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RESUMO

O presente trabalho focalizou os programas nacionais de formagdo continuada, a partir do
governo de Luiz Inédcio Lula da Silva (2003-2010) em razao da ampliag@o dessas politicas no
pais. Os estudos de Silva; Mayer (2015), Saviani (2005), Souza (1998) evidenciam que no
Brasil crescem as formagdes, porém se distinguem dos paises desenvolvidos. Nesse contexto,
o interesse pela pesquisa se originou a partir das relagdes iniciais estabelecidas com o tema
diante das reflexdes realizadas na disciplina de Politica Educacional Contemporanea, no
topico de discussdo Formacdo e Trabalho Docente, onde o ponto central consiste em
compreender a relacdo entre a educacdo, estado e sociedade contemporanea e as influéncias
que se estabelecem nesta relacdo. Nessa perspectiva, fui instigada a buscar compreender
melhor quais s@o as politicas de formagdo continuada implementadas a partir do governo Lula
da Silva (2003-2010)? Como essas politicas foram construidas? Quais sdo os desdobramentos
no ambito dos municipios? A presente pesquisa tem como problematica a relacdo entre os
Programas Nacionais de Formagao Continuada e as relagdes construidas junto a Secretaria
Municipal de Educacdo nos Municipios. Para atender a essas questdes, a pesquisa traz como
objetivo geral apresentar e analisar as politicas de formacdo continuada a partir governo de
Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2010) e seus desdobramentos no municipio de Ituiutaba. Para
tanto, traz como objetivos especificos conceituar o termo formagdo continuada e apresentar
um breve histérico dessa no Brasil. Analisar as politicas de formagdo continuada no governo
de Luiz Inicio Lula da Silva (2003-2010) e por ultimo, analisar a proposta de formagao
continuada do Cemap, materializada em seu PPP. A pesquisa serd pautada sobre os
pressupostos de Candau (1997, 2008); Freire(2009), Freitas (2002); Gatti (1992, 2008);
Mayer (2015); Novoa (1991, 1995); Saviani(2005); Souza (1998). Trata-se de uma pesquisa
de cunho bibliografico e documental. Nessa perspectiva, o trabalho estd organizado em
introducdo e trés segdes, além das consideragdes finais. A primeira apresenta um breve
historico da formagao continuada no Brasil e discute o conceito dessa formagdo no campo das
politicas educacionais. A segunda apresenta as politicas de formagdo continuada
implementadas no governo Lula (2003-2010) e por fim, os desdobramentos dessas politicas
de formacdo no municipio de Ituiutaba. Concluo esta pesquisa frisando a importancia da
formacao continuada para uma atualizacdo dos conceitos ja aprendidos para estar em contato
com o meio educacional, desromatizar a visdo da formagao se torna de suma importancia para
compreender o papel politico que exercemos e seus reflexos para a educagdo, das

contribuicdes, entraves e avangos que obtemos.

Palavras chaves: Formagao continuada; Politicas; Professores, Projeto Politico Pedagogico



ABSTRACT

The present work focused on national continuing education programs, starting with the
government of Luiz Indcio Lula da Silva (2003-2010) due to the expansion of these policies in
the country. Silva's studies; Mayer (2015), Saviani (2005), Souza (1998) show that in Brazil
the formations are growing, but they are distinguished from developed countries.In this
context, the interest in research originated from the initial relationships established with the
theme in view of the reflections made in the subject of Contemporary Educational Policy, in
the topic of discussion Training and Teaching Work, where the central point is to understand
the relationship between education , state and contemporary society and the influences that
are established in this relationship. In this perspective, I was encouraged to seek to better
understand what are the policies of continuing education implemented since the Lula da Silva
government (2003-2010)? How were these policies built? What are the developments within
the municipalities? The present research has as a problem the relationship between the
National Continuing Education Programs and the relationships built with the Municipal
Education Secretariat in the Municipalities. To answer these questions, the research has as its
general objective to present and analyze the policies of continuing education from the
government of Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2010) and its consequences in the
municipality of Ituiutaba. Therefore, it has as specific objectives to conceptualize the term
continuing education and present a brief history of it in Brazil. Analyze the policies of
continuing education in the government of Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2010) and finally,
analyze the proposal for continuing education of Cemap, materialized in its PPP. The research
will be based on the assumptions of Candau (1997, 2008); Freire (2009), Freitas (2002); Gatti
(1992, 2008); Mayer (2015); Novoa (1991, 1995); Saviani (2005); Souza (1998). It is a
bibliographic and documentary research. In this perspective, the work is organized in
introduction and three sections, in addition to the final considerations. The first presents a
brief history of continuing education in Brazil and discusses the concept of this education in
the field of educational policies. The second presents the continuing education policies
implemented in the Lula government (2003-2010) and finally, the consequences of these
training policies in the municipality of Ituiutaba. I conclude this research by stressing the
importance of continuing education in order to update the concepts already learned in order to
be in contact with the educational environment, de-dramatizing the vision of education
becomes of paramount importance to understand the political role that we exercise and its

reflexes for education, contributions, obstacles and advances that we obtain.

Key words: Continuing education; Policies; Teachers, Political Pedagogical Project






SUMARIO

1. INTRODUCAO... vererenenenenenes reereerenereneasanes 10

2 A FORMACAO CONTINUADA NO BRASIL NA ATUALIDADE: ALGUNS
APONTAMENTOS INICIAIS.........ccoueeueee. cereesssessnessneesantesssssssaesnns 14

3. POLITICAS DE FORMACAO CONTINUADA IMPLEMENTADAS A PARTIR DO
GOVERNO DE LUIZ INACIO LULA DA SILVA(2003-2010)......ccce00eetesusseeuesesnssesesesnsens 24

3.1 As Politicas de formacao continuada de professores, a partir do Governo Lula Da Silva:

Desdobramentosemltuiutaba-MG.........cooceeveurescneriosscsaessossssnnssecss Erro! Indicador ndodefinido.
3.2. Programa de Formacao Continuada de Professores na Educacido Especial...........cc..... 28

3.3. Programa Nacional de Formac¢ao Continuada em Tecnologia Educacional —

Proinfolntegrado S, ceeseressnnenenes .29
3.4. Politica de Formacao em Educaciao de Jovens e Adultos(EJA)........ccccceeieeiicneeeeeeeeennnnnns 30
3.5. Programa Escola Ativa — Educacdo no Campo. cessesesenstessensiessantiessnstessensanessssssses 32
3.6. Universidades abertas do Brasil(UAB) tessesstteessssenttteesssserttteessssrtttttesssssssssssssssssaaaaans 33
4. CEMAP....cuuuetririrerrernecnecnncnnsnnnans teeesstesstesnistesatsateane st asssassstesaasesananesen 34
5 ANALISE. ceremensnasenes certusenstustasaes s ens 40
6 CONCLUSAO.......... reeesstessnenissesaesaneanesssssseaasans cesreeesanneesanenes 44

REFERENCTIAS ..ot e e s e e ses e s e ea e s e e s eseses s s s eseseseesseseseseseesseseseseseasens 46



Ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens reeducam
entre si, mediatizados pelo mundo.

Paulo Freire



1. INTRODUCAO:

As politicas de formagdo continuada de professores implementadas na atualidade,
sdo fruto de pesquisas e discussdes que evidenciam a necessidade de atualizacdo nas praticas
e saberes docentes, empregados na formagdo inicial e que carecem de atualiza¢do constante
para estar em exercicio da funcdo. As formagdes visam edificar pensamentos e agdes que
rodeiam os campos educacionais, tornando acessivel o conhecimento de diversos assuntos que
precisam ser conhecidos pelos agentes formadores, para uma educacao de qualidade.

Para sua concretizacdo, sdao necessarias agdes que sao desenvolvidas pelas
Secretarias Municipais de Educacdo, bem como o6rgdos correspondentes. Tais agdes sao
fundamentadas por bases historicas e legais que se pautam para atender as exigéncias
presentes no curriculo, lidando diariamente com a diversidade, quer seja em esferas raciais,
quer seja em esferas sociais, as quais ndo sdo tdo discutidas ou evidenciadas durante o
processo de formacao inicial.

No século XX, as politicas de formacdo continuada sdo ampliadas e disseminadas
pelos paises desenvolvidos, sua inten¢ao se pauta em constituir espagos que privilegiem uma
atualizacdo constante, buscando amplitude de conhecimentos e reflexdes que permeiam o
mundo do trabalho. A educagdo passa a compor esse cenario, € tem como principal objetivo
uma formacgao aprofundada e atualizada, o que exige acdes coerentes e consistentes no que se
refere as politicas de formagdo continuada em niveis nacionais e regionais, para atendimento
das questdes locais, que ocorrem no espaco educacional.

Sinalizamos que o termo “Formacdo Continuada” possui nuances e esferas que se
distinguem em determinados momentos, ora falaremos da formacdo em cursos ofertados apos
a graduacdo, ora discutiremos os cursos que sdao ofertados em exercicio do magistério.
Focalizaremos os programas nacionais de formagao continuada, a partir do governo de Luz
Inécio Lula da Silva (2003-2010) em razdo da ampliagdo dessas politicas no pais.

Os estudos de Silva; Mayer (2015), Saviani (2005), Souza (1998) evidenciam que no
Brasil crescem as formagoes, porém se distinguem dos paises desenvolvidos, pois ha uma
crescente oferta de cursos e de dispositivos que buscam o dialogo, entretanto, buscam suprir
uma formagdo precdria pré-servico, tomando corpo de cursos compensatorios, ndo buscando,
desse modo, o aprofundamento e sim sanar as lacunas deixadas pela formagao inicial, pois
respondem a precariedade dos cursos de formacao que sdo ofertados em nosso pais.

Nesse contexto, o interesse pela pesquisa se originou a partir das relacdes iniciais

estabelecidas com o tema diante das reflexdes realizadas na disciplina de Politica Educacional



Contemporanea, no topico de discussao Formagao e Trabalho Docente, onde o ponto central
consiste em compreender a relagdo entre a educagdo, estado e sociedade contemporanea e as
influéncias que se estabelecem nesta relagdo. Nas andlises e interpretacdoes do conceito de
politica educacional e discussdes sobre a inexisténcia de um sistema nacional de educagao no
pais, bem como sobre o processo de elaboragdo e implementacdo das politicas sociais, a
gestdo e controle de finangas, o multiculturalismo e o respeito pelo diverso. Nessa perspetiva,
fui instigada a buscar compreender melhor quais sdo as politicas de formagdo continuada
implementadas a partir do governo Lula da Silva (2003-2010)? Como essas politicas foram
construidas? Quais sdo os desdobramentos no ambito dos municipios?

A presente pesquisa tem como problematica a relagdo entre os Programas Nacionais
de Formagao Continuada e as relagdes construidas junto a Secretaria Municipal de Educacao
nos Municipios. O recorte temporal se justifica em razdo da ampliagdo das politicas de
formacdo no governo em questdo. Para atender a essas questdes, a pesquisa traz como
objetivo geral apresentar e analisar as politicas de formagao continuada a partir governo de
Luz Inéacio Lula da Silva (2003-2010) e seus desdobramentos no municipio de Tabaquista.
Para tanto, traz como objetivos especificos conceituar o termo formacdo continuada e
apresentar um breve histérico dessa no Brasil. Analisar as politicas de formacao continuada
no governo de Luiz Indcio Lula da Silva (2003-2010) e por ultimo, analisar a proposta de
formacao continuada do Cemap, materializada em seu PPP.

A pesquisa sera pautada sobre os pressupostos de Candau (1997, 2008); Freire
(2009), Freitas (2002); Gatti (1992, 2008); Mayer (2015); Novoa (1991, 1995); Saviani
(2005); Souza (1998) dentre outros, buscando analisar o estado da arte da formacao
continuada, dividindo espago com a formag¢ao inicial, momento central de informacdes de
relevancia para o temapesquisado.

A pesquisa de cunho bibliografico e documental, uma vez que o uso de documentos
em pesquisa ¢ favoravel ao entendimento de objetos cuja compreensdo necessita de
contextualizacdo histérica e sociocultural, que busca explorar os conhecimentos e
informagdes presentes e registrados em documentos que garantem a veracidade das
informagdes coletadas, mediados pelos pressupostos de pesquisadores que ja publicaram e
desenvolveram pesquisas que possam contribuir com o tratamento da informagdo. (GIL,
1991). O principal documento a ser analisado ¢ o Projeto Politico Pedagogico (PPP) do
Centro Municipal de Assisténcia Pedagogica e Aperfeicoamento Permanente de Professores

(Cemap).



Assim, entendemos que o desenvolvimento desta pesquisa justifica-se, por contribuir
com a formacao inicial de professores, dialogando com as lacunas e pontos ndo abordados,
extremamente necessarios para a atuagao docente, defendemos que o trabalho podera repensar
as praticas e abordagens sobre o tema estabelecidas até o presente momento.

Nessa perspectiva, o trabalho estd organizado em introducado e trés segdes, além das
consideragdes finais. A primeira apresenta um breve historico da formagdo continuada no
Brasil e discute o conceito dessa formagdo no campo das politicas educacionais. A segunda
apresenta as politicas de formagdo continuada implementadas no governo Lula (2003-2010) e

por fim, os desdobramentos dessas politicas de formagao no municipio de Ituiutaba.



"O ensino se modifica em decorréncia da sua necessaria ligacdo como
desenvolvimento da sociedade e com as condi¢des reais em que ocorreu
trabalho docente."

Libaneo



2 AFORMACAO CONTINUADA NO BRASIL NA ATUALIDADE: ALGUNS
APONTAMENTOS INICIAIS

Esta se¢do tem como objetivo apresentar um breve historico da formagdo continuada
no Brasil e discutir o conceito dessa formagao que tem sido utilizado no campo das politicas
educacionais. Para tal finalidade nos fundamentamos em estudos e pesquisas realizados no
campo das politicas de formagdo de professores como os de Candau (1997; 2008); Freitas
(2002); Gatti (1992; 2008), dentre outros.

Para a melhor compreensao da origem da preocupacao com a formacao continuada
de docentes da educagdo basica no Brasil, ¢ preciso atentar que até¢ o século XIX, ndo havia
referéncias sobre politicas de formagdo de professores no pais [...] “precisamos ter em mente
que até o século XIX pouco ou nada se faz em relagao a formacao inicial do professor. Neste
cenario, ndo ¢ possivel falar de formacdao continuada.” (SILVA; MAYER, 2015, p.234).
Nesse periodo nem se cogitava a possibilidade desse tipo de formagao para os docentes.

A historia da educagdo no Brasil revela que para atender aos interesses da coroa
portuguesa e da igreja catolica a educagdo se respaldava na “palavra” e na “revelagdao” de
Deus, até a expulsao dos Jesuitas pelo Marqués de Pombal. A vinda da corte para o Brasil nao
trouxe avancos considerdveis na concep¢do de educacdo, que permanecia subjugada aos
interesses da aristocracia e do Império. (SAVIANI, 2005).

Nao havia recursos financeiros para a educagao; nesse periodo, o professor incumbia-
se dos custos de sua formacdao no método lancasteriano, e so tinha o dever de compreender
bem o método. A elite tinha o ensino individualizado, e para a massa, o ensino era centrado na
memorizagdo, para ser disciplinada, ou seja, o ensino era meramente voltado para a
manuten¢do da ordem social,mecanicista.

Em 1880, foi criada a escola Normal da Corte, na Provincia do Rio de Janeiro, em
Nitero6i, por meio da Lei n° 10, de 1835 que formaria os docentes na pratica. Pela primeira
vez, pensa-se na educagcdo com bases cientificas.

Nesta perspectiva, Silva e Mayer (2015, p. 2344), afirmam que no periodo da
Republica velha ndo se observou um compromisso voltado para um desenvolvimento das

faculdades humanas, nesse viés. Na mesma vertente, Souza (1998), discorre que:

O ritmo incessante de revisdo reimprimiu novas dimensdes ao exercicio do
magistério, provocando mudancas na condugdo do trabalho docente. Ser
professor passa a pressupor um profissional atualizado, estudioso, dindmico
(SOUZA, 1998, p.206).



A partir de 1890, o Estado de Sao Paulo iniciou uma ampla reforma educacional.
Existia uma preocupacdo para estabelecer o ensino graduado na Escola Normal devido a
caréncia de preparo pratico, afinal “a condicdo prévia para a eficacia da escola primaria, e a
adequada formagdo de seus professores”. (SAVIANI, 2011, p.145). Assim, sdo criados os
grupos escolares, com o objetivo de disseminar a escolarizagcdo para o maior nimero possivel
de pessoas.

A instrucao publica € tida como uma imposi¢ao e dever do governo. A histéria da
educacdo brasileira neste momento passa do método individual, para o método simultaneo,
valorizando os professores que se formavam em uma escola normal. Durante a Velha
Republica as escolas normais pioneiras, do Estado de Sdo Paulo, ¢ inspira¢do para a criagao
de outras em varios estados. Nesse sentido, Silva e Mayer (2015), salientam que:

Neste momento na histéria da educagdo brasileira, 0 método individual foi
substituido pelo método simultdneo, a escola unitaria torna-se escola de
varias classes e professores, surgindo o método intuitivo. Os professores que
se formavam na escola normal, considerada como templo de luz, eram muito
valorizados por estarem formados de acordo com as concepgdes mais
modernas de ensino e dentro dos valores republicanos. ( SILVA, MAYER,
2015, p. 23442)

A década de 1930 do Governo Vargas ¢ um marco na historia da formacdo de
professores. Nesse momento se intensifica o processo de industrializagdo. Freitas (1996)
contextualiza que o processo de formacdo de professores, ao longo do tempo, tem uma luta
historica. Com as reformas em 1932 no Distrito Federal e no ano seguinte em S3o Paulo,
foram instituidos cursos de nivel superior (Pedagogia e Licenciatura). Em 1939, com o
decreto-lei 1.190 de 04 de Abril de 1939 de Valnir Chagas foi criada a faculdade de letras e
pedagogia, com o esquema 3+1, ou seja, (trés anos de bacharelado, + um de licenciatura),
porém a func¢do do pedagogo ndo estava bem definida.

Freitas (1996) aponta que, trinta anos depois a sistematizacdo da educagdo brasileira
transformou-se a partir do golpe militar de 1964, com a ditadura militar ocorre a
reorganiza¢do do ensino superior e a educacdo basica. Na década de 1960, apds a aprovacao
da Lei Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional n°® 4024/1961, o Conselho Federal de
Educacdo aprovou o Parecer 251/62, elaborado por Valnir Chagas, que estabelecia ao curso
de licenciatura em Pedagogia a inclusdo de trés disciplinas: Psicologia Educacional, Didatica
e Elementos de Administragdo Escolar na segunda e terceira séries do curso, deixando-se

Pratica de Ensino para a quarta série.



Em 1968 ¢ aprovada Lei da Reforma Universitaria n® 5.540, que possibilita aos
cursos de Pedagogia oferecer as habilitacdes Inspecdo Educacional, Administracao,
Orientacao e Supervisao Escolar e Magistério, assim como outras especialidades necessarias
ao desenvolvimento nacional e as peculiaridades do mercado de trabalho. Em 1969 com o
Parecer 252/69 de Valmir Chagas, houve uma mudan¢a muito importante, pois criam-se as
habilitagcdes e assim, as escolas normais desaparecem. Segundo Saviani (2005), a formagao
dos professores foi limitada a uma habilitacdo perdida em meio a tantas outras, caracterizando

um quadro de instabilidade. Na perspectiva desse mesmo autor,

O golpe militar de 1964 exigiu adequacdes no campo educacional efetivadas
mediante mudancas na legislagdo do ensino. Em decorréncia, a lei 5.692/71
(Brasil, 1971) modificou os ensinos primario ¢ médio, alterando sua
denominagdo respetivamente para primeiro grau e segundo grau. Nessa
estrutura, desapareceram as Escolas Normais. Em seu lugar foi instituida a
habilitacdo especifica de 2° grau para o exercicio do magistério de 1° grau
(HEM).( SAVIANI ,2009, p. 147)

Dentre as varias limitagdes, a proeminéncia para a auséncia de mecanismos que
assegurem a atualizagdo periddica do professor de habilitacdo. Para que isso se efetivasse, o
governo federal, por meio do Ministério da Educacdo langou em 1982 um processo de
formagdo inicial e continuada, implantando os Centros de Formagao e Aperfeicoamento do
Magistério (Cefams). Havia uma esperanca com o fim do regime militar, que a educacdo
mudaria.

Essa acdo foi instituida primeiramente em seis estados brasileiros e em continuidade
estendidos a outros nove estados. Contudo, o resultado sendo bastante positivo, ndo inibiu o
encerramento desse programa em 1991, sem atingir alguns estados, dentre eles o Parana. Foi
reconhecida como uma das primeiras politicas direcionadas para a formacdo continuada dos
docentes.

Na Lei 5.692 de 1971, foi mencionada essa preocupacdao, que em seu paragrafo
primeiro do artigo 11, diz:

§ 1° Os estabelecimentos de ensino de 1° e 2° graus funcionario entre os
periodos letivos regulares para, além de outras atividades, proporcionar
estudos de recuperagdo aos alunos de aproveitamento insuficiente e
ministrar, em carater intensivo, disciplinas, areas de estudo e atividades
planejadas com duragdo semestral, bem como desenvolver programas de
aperfeicoamento de professores e realizar cursos especiais de natureza
supletiva. (BRASIL,1971)

Com a promulgagao daLein. 9.394/96, de 20 de Dezembro de 1996, e com o embate
entre Escolas Normais,Faculdade,Universidades,Institutos de

Educacao,é quase



impercetivel nesse momento, reflexdes acerca da formacdo continuada dos docentes. Fica
bem claro que o profissional pedagogo esta voltado mais para uma administragdo escolar para
atender aos interesses capitalistas; a LDB n° 9.394/96 ¢ aprovada em um momento de
ascensao das politicas neoliberais que vém atender anseios do capitalismo como esclarece

Silva (2002, p.12):

Neste projeto, a intervencao na educacdo como vista a servir aos propdsitos
empresariais ¢ industriais tem duas dimensdes principais. De um lado, ¢
central, na reestruturacdo buscada pelos idedlogos neoliberais, atrelado a
educacao institucionalizada aos objetivos estreitos de preparagdo para o local
de trabalho. No Iéxico liberal, trata-se de fazer com eu as escolas preparem
melhor seus alunos para a competitividade do mercado nacional e
internacional. De outro, ¢ importante também utilizar a educagdo como
veiculo de transmissdo de ideias que proclamem as exceléncias do livre
mercado e da livre iniciativa.

Todavia ndo obstante de ndo ter o cuidado as pretensdes quanto a formagao inicial
do docente, a nova LDB, relata pela primeira vez, de maneira incisiva, a formacao continuada
dos docentes. A Lei evidencia claramente em trés artigos, em seu titulo VI, essa inquietagao:

Art. 61. A formacdo de profissionais da educagdo, de modo a atender aos objetivos
dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas de cada fase do
desenvolvimento do educando, terd como fundamentos: “I - a associacdo entre teorias e
praticas, inclusive mediante a capacitacdo em servigo”. (BRASIL, 1996)

Esse artigo ¢ regulamentado pelo Decreto No 3.276, de 6 de dezembro de 1999 que
ainda diz: “art. 2° Os cursos de formagdo de professores para a educagdo bdsica serdo
organizados de modo a atender aos seguintes requisitos: IV - articulagdo entre os cursos de
formacao inicial e os diferentes programas e processos de formacao continuada.” (BRASIL,
1996)

O Decreto n. 3.276, de 6 de dezembro de 1999 também regulamenta a atuagdo dos
institutos superiores de educagdo atendendo o previsto no Artigo 63 da LDB:

“Art. 63. Os institutos superiores de educacao manterao: III - programas de educacao
continuada para os profissionais de educagao dos diversos niveis”. (BRASIL, 1996)

Segundo Silva e Mayer (2015), o Ministério da Educacdo por meio da SEB —
Secretaria de Educagdo Bésica, desenvolveu dois programas voltados a formagao continuada
dos professores da escola basica, sendo eles: O Pro-letramento que ¢ um programa voltado
para a melhoria da qualidade da educagdo nas séries iniciais do ensino fundamental (MEC), e

a Rede Nacional de Formagao continuada de Professores de Educacao Basica composta por



Universidades que se estabelecem Centros de Pesquisa e desenvolvimento da Educagdo
(MEC) com o intuito de colaborar para a formagao de docentes e dos estudantes.

Segundo a LDB, o professor ¢ extremamente relevante para que a qualidade do
ensino seja cumprida e aperfeicoada constantemente. S3o intimeras situagdes que colocam o
docente sob grandes cobrangas colocando-o a provacdes. Mas, no entanto, apesar de todas
essas cobrancas, os docentes ndo podem deixar que a qualidade do ensino seja comprometida.
Freire (2009, p. 68) destaca que “[..] ndo ¢ parar de lutar, mas, reconhecendo-se que a luta ¢
uma categoria histérica, reinventar também a forma historica de lutar.”

A formagdo dos professores nao termina na formacao inicial, faz-se necessario ser
um ato continuo, objetivando o constante desenvolvimento e crescimento profissional, dado
as necessidades que se encontra no exercicio da docéncia. E um erro pensar que o professor
formado inicialmente esteja habilitado para trabalhar efetivamente com essa formacdo. E
necessario que sua profissdo seja valorizada por meio da atualizacdo, da pesquisa; além de
sujeitos ativos na sua formacao interagindo com os colegas; a troca de experiéncias entre si.
Dentre os autores que defendem essa questao estdo Candau (2008), Gatti(2008).

A formacgado de professor tem que ter a qualidade de vivéncia dos professores e nao
sO a teoria, mas relacionar a teoria com a pratica pois a sala de aula é heterogénea, dai a
necessidade urgente de uma visdo do professor dentro da sala de aula ser individualizada,
enxergar cada aluno como um ser unico. Pautado a nova contingéncia de formagdo continuada
de professores, tem se 0 modelo construtivista identificado por Novoa (1991). Nesse ideal a
formagdo ¢ atribuida & uma reflexdo contextualizada “[...] no quadro de uma regulacdo
permanente das praticas e dos processos de trabalho.” (NOVOA, 1991, p.72)

Noévoa (1995) defende que o processo de formagao continuada, ou as vezes chamada
de treinamento, “reciclagem”, capacitagdo ou aperfeicoamento, trata-se efetivamente de um
processo continuo que toma como partida o saber experiencial dos docentes, os problemas e
os desafios da pratica escolar. Nesse contexto a pratica pedagogica estard sempre nesse
processo continuo, em busca da idealizacdo do saber, o que significa a
formacdo de uma conduta de vida profissional.

A formagdo continuada deve ser entendida como uma acdo na busca de um
conhecimento formal, uma tomada de consciéncia de sua praxis, de sua propria atividade
pedagogica. A formacgao continuada de docentes demanda por conhecimentos agregados e que
insira o professor como pessoa em busca de uma identidade profissional. “A formagao
continuada passa pela experiéncia, pela inovacao, pelo ensaio de novos modos de trabalho

pedagdgico, requer a participagdo dos docentes em processos reflexivos € ndo somente



informativos. A formacao passa por processos de investigacdo, diretamente articulados com
as praticas educativas” (NOVOA, 1995, p.29).

A formacao continuada desafia o docente a “conceber a escola como um ambiente
educativo, onde trabalhar e formar, ndo sejam atividades distintas” (NOVOA, 1995, p. 29).
Em algumas instituicdes, o hordrio destinado & essa formagdo, muitas vezes ¢ usado
meramente para repasses de assuntos advindos das secretarias Municipais ou estaduais de
Educagdo, e também para praticas burocraticas que pouco acrescentam a formagdo do
professor. (NASCIMENTO, 2008).

Os docentes que participam e buscam essa formacao, tendem a ser facilitadores da
compreensao social do processo educativo, a humanizacao, além do entendimento sobre a

cultura, e outros temas, conhecimentos tao importantes para um bom desempenho do docente,

comprometendo-se assim, em fazer uma educacao de qualidade, como indica Pereira (2010):

E imprescindivel que haja formagio continuada de professores, no sentido de
que possam aprofundar o que ja se sabe, avancar nos seus conhecimentos ¢
consequentemente melhorar e aprimorar o seu desempenho no sistema de
ensino no municipio. E um dos caminhos que se faz necessario para a
efetivacdo de uma escola publica de qualidade, resgatando o respeito & figura
do professor, hoje, tdo desprestigiada. (PEREIRA, 2010,p.03)

Noévoa (1995) enfatiza sobre o ensinar, que existem dois modelos de praticas
pedagogicas: o modelo dos contetidos culturais — cognitivos, em que basta somente que o
professor tenha dominios especificos dos conteudos, ou seja, um modelo de depdsito de
contetdos; o outro modelo é o pedagogico didatico, € quando a formagdo desse professor, s6
se completa com o efetivo preparo didatico pedagogico, nesse modelo cria-se espacos de
discussdes.“[...]Ja partir do século XIX, a necessidade de universalizar a instrugdo elementar
conduziu a organizagdo dos sistemas nacionais de ensino”. (SAVIANI, 2009, p. 148)

Saviani (2009) aponta que o professor tem trés saberes fundamentais: conhecer o
processo de aprendizagem do seu aluno; dominar o contetido a ser ensinado e saber realizar as
transposicoes didaticas, ou seja, trazer para sala de aula o conhecimento de fora da sala de
aula. Nessa mesma dire¢do e aprofundando a questdo, Novoa (1995) pontua que:

A formag@o ndo se constrdi por acumulagdo (de cursos, de conhecimentos
ou de técnicas), mas sim por um trabalho de reflexividade critica sobre as
praticas e de (re) constru¢do permanente de uma identidade pessoal. Por
isso ¢ tdo importante investir na pessoa ¢ dar um estatuto ao saber, a
experiéncia.(NOVOA, 1995, P.25)

E nos espacos de formacdo continuada, que acontecem as reflexdes sobre a propria

pratica pedagogica. A formagdo requer orientar-se por procedimentos que possibilitem a



problematizagdo da experiéncia, ou seja, a problematizagdo permite a compreensdo mais
aprofundada dos problemas e facilita sua superagao.

A formagdo continuada de professores tem uma légica de que deve ser centralizada
nas escolas, e organizada pelos proprios profissionais que ali trabalham. Porém, em varios
casos, a escola ndo tem espaco proprio para desenvolver esse trabalho, e também nota-se a
grande precariedade de profissionais para atender essa demanda. Segundo Pereira (2010), as

acoes dessa formagdo t€m suas caracteristicas proprias. Assim,ao discutir a formagido continuada
de professores, ndo poderiamos:

nos esquecer do principio da indissociabilidade entre a formagdo e as
condigOes adequadas para a realizacdo do trabalho docente (salarios dignos,
maior autonomia profissional, dedicacdo exclusiva a uma unica escola, pelo
menos um ter¢o da jornada de trabalho para planejamento, reflexdo e
sistematizacao da pratica, estudos individuais e coletivos, salas de aula com
um numero reduzido de alunos). (PEREIRA, 2010, p.02)

Os cursos de formagdo continuada ndo podem ter uma pauta somente para dar
recados, o docente precisa de ter momentos com seus pares, com um gestor que faca que
sua gestdo seja democratica, na qual todos os envolvidos participem de um trabalho
coletivo no processo ensino aprendizagem. Um coordenador pedagdgico competente para
promover um ambiente de troca e tomada de consciéncia, que articule todo corpo docente,
mediando as relagdes interpessoais e conflitos.

Para Lourenco (2014) essa identidade ndo estd bem definida. Considerando que
“[...] coordenadores pedagogicos serem, na maioria das vezes, professores, com
experiéncia, ainda lhes falta identidade especifica para realizar um bom trabalho, visto que
muito deles encontram dificuldades em agir frente 4s demandas” (LOURENCO, 2014, p.
36). Existe uma expectativa que o professor sabe tudo e resolve todos os problemas na sala
de aula, mas, ele sozinho nao da conta, ¢ necessario ter esses momentos no coletivo para
facilitar a suapratica.

A escola tem que assumir o papel de formadora de professores, como locus dessa
formagdo. Cada escola deve identificar boas praticas, gerando condi¢des para que seus
professores mais experientes sejam tutores dos professores iniciantes impactando assim, boas
praticas na vida do professor iniciante. Nao deixando de fazer cursos que agregam valores ao
dia a dia, e ndo somente fazer cursos de formagio continuada somente por fazer. E preciso
pensar e repensar nessa formacdo do professor, pois aprender ¢ um ato continuo. Sobre a
questao de a escola ser 16cus de formacao continuada, Candau (1997) afirma que:

Considerar a escola como locus de formagdo continuada passa a ser uma
afirmag¢do fundamental na busca de superar o modelo classico de formacao



continuada e construir uma nova perspectiva na area de formacéo continuada
de professores. Mas este objetivo ndo se alcanga de uma maneira espontanea,
ndo ¢ o simples fato de estar na escola e de desenvolver uma pratica escolar
concreta que garante a presenca das condigdes mobilizadoras de um
processo formativo. Uma pratica repetitiva uma pratica mecanica nao
favorece esse processo. Para que ele se dé, é importante que essa pratica seja
uma pratica reflexiva, uma pratica capaz de identificar os problemas, de
resolvé-los, e cada vez as pesquisas sdo mais confluentes, que seja uma
pratica coletiva, uma pratica construida conjuntamente por grupos de
professores ou por todo o corpo docente de uma determinada institui¢ao
escolar. (CANDAU, 1997,P.57)

Assim, a formacao em servigo parte do pressuposto que a escola ¢ um ambiente onde
todo instante proporciona ao docente uma formacdo continua, porque a todo o momento a
profissao ¢ ressignificada. Placco (2010) entende que esse ¢ um:

Processo complexo que envolve a apropriagdo de conhecimentos e saberes
sobre a docéncia, necessarios ao exercicio profissional, em que se toma a
escola como locus privilegiado para a formacao. Parte-se do pressuposto do
professor como sujeito capaz de criar e recriar sua propria formacao,
assumindo-se como protagonista desse processo. Entende-se que a formagéo
¢ um processo em que o professor vivencia de forma deliberada e consciente
a construc¢ao de sua autonomia e autoria profissional, em um movimento de
ser, pensar e fazer a docéncia. (PLACCO, 2010 p. 1)

E na prética cotidiana que o professor redefine seus saberes. E intrinseco que todo
professor tenha uma formagdo pedagdgica que o ajude a enfrentar a realidade da sala de aula
todos os dias. O professor nos dias atuais tem um contexto muito diferente da sala de aula de
antigamente, por isso a importancia de se pensar em novas estratégias para estabelecer o
didlogo com os colegas, a gestdo e seu coordenador.

Em algumas institui¢des, o horario destinado a essa formagao, muitas vezes ¢ usado
meramente para repasses de assuntos advindos das secretarias municipais ou estaduais de
educacdo, e também para praticas burocraticas que pouco acrescentam a formacdo do
professor. (NASCIMENTO, 2008).

Para Machado (2005, p.6) a saida dos profissionais para outros locais de formagao
continuada, pode sim ser enriquecedora. A formacao continuada ndo deve se restringir em um
unico local, mas “[...] pode e deve ocorrer em varios outros locais que contribuam com o
crescimento e amadurecimento profissional dos educadores.”.

Partindo do pressuposto que as transformacdes ocorridas na educagdo nas ultimas
décadas aumentaram o interesse e grandes mobilizagdes em torno da formagdo continuada de
professores, a qual ¢ de suma importancia, pois leva o docente a refletir sobre sua pratica

entender os problemas do seu cotidiano, além de ampliar seus conhecimentos e levar o



docente a uma auto avaliagdo e isto fard com que o docente, diante dessas circunstancias de
formador, pense em uma educacdo de qualidade, formando cidadados criticos e reflexivos.
Percebe se a necessidade de uma politica de Estado que fortalega as agdes de formacao

continuada e assim possa promover a constante transformac¢ao do cotidiano escolar.



“A educagdo ¢ a arma mais poderosa que vocé pode usar para
mudar o mundo”.

Nelson Mandela



3. POLITICAS DE FORMACAO CONTINUADA IMPLEMENTADAS A PARTIR DO
GOVERNO DE LUIZ INACIO LULA DA SILVA (2003-2010):DESDOBRAMENTOS
EM ITUIUTABA-MG

Do ano de 1995 em diante até os primeiros anos do século XXI, predominou as
politicas educacionais neoliberais “[...] condi¢do para o aprimoramento do processo de
acumulagdo de riquezas e aprofundamento do capitalismo.” (FREITAS, 2002, p. 142).

Aprofundando a discussao sob esse ambito socio historico, Gatti (2008) afirma que:

Muitas das iniciativas publicas de formagao continuada no setor educacional,
entdo, a feicdo de programas compensatorios € ndo propriamente de
atualizagdo e aprofundamento em avangos do conhecimento, sendo
realizados com a finalidade de suprir aspectos da ma-formagao anterior,
alterando o proposito inicial dessa educacao nas discussdes internacionais —,
que seria o aprimoramento de profissionais nos avangos, renovagoes ¢
inovagoes de suas areas, dando sustentagdo a sua criatividade pessoal e a de
grupos profissionais, em fungdo dos rearranjos nas produgdes cientificas,
técnicas e culturais. (GATTI, 2008, p.58)

Em 2002, com a vitéria nas urnas de Luiz Indcio Lula da Silva para Presidente da
Republica do Brasil, levantou-se a bandeira da educagdao como direito de todos e dever do
Estado, diferenciando-se dos governos neoliberais que o antecederam. (ALMEIDA, 2006).

Nos documentos orientadores das politicas educacionais nesse governo, a qualidade
da educacao teve prioridade e adotou como mote: “Uma escola do tamanho do Brasil” Deu-se
bastante destaque a politica de formagao de professores, justificada pela importancia de o
professor da educagdo basica ser reconhecido como cidaddo profissional, respeitado em seus
direitos, e que, suas agdes fossem voltadas para um trabalho educativo de qualidade. Foi
relevante o empenho do Governo Lula em suas acdes e iniciativas de implementar metas e
objetivos apresentados no Plano Nacional de Educagdao (PNE) 2001 a 2010, apesar de nao ter
revisto os vetos ao financiamento a esse plano perpetrado por Fernando Henrique Cardoso
(1995-2002).

No ano 2000, o Brasil enfrentava um panorama de baixo investimento na educagado e
por isso demandava urgéncia em providéncias por parte do governo Fernando Henrique
Cardoso (FHC) que se encontrava no fim do seu mandato. Outro
fator foi a determinacdo para a criagdo do PNE prevista na LDB, o
qual ja estava expirando. Em 2001 ¢ aprovado o primeiro PNE com
vigéncia para dez anos (2001-2011), instituido pela Lei n® 10.172
de 09de



janeiro de 2001. Na época, existiam dois PNEs: tinham prioridades bem distintas na sua
atribuigdo, abrangéncia, o financiamento e a gestao das politicas.

De um lado a sociedade brasileira, concentrada nos objetivos da educagdo como
prioridade e igualdade para todos; e do outro lado o Executivo Federal que estava a favor da
classe dominante, cada classe defendia seus interesses. Ocorridas varias discussoes, o
resultado foi a aprovacdo do projeto desenvolvido pela sociedade brasileira, que, entretanto,
vai atender principalmente, aos interesses do executivo federal. Apropriaram-se do
diagnostico feito pelo projeto da sociedade brasileira, no entanto as metas propostas
caminhavam em outra direcdo. Dessa maneira os objetivos do PNE (2001-2011) evidenciam-

secm:

- a elevagdo global do nivel de escolaridade da populagao;

- a melhoria da qualidade do ensino em todos os niveis;

- a reducdo das desigualdades sociais e regionais no tocante ao acesso ¢
permanéncia, com sucesso na educagdo publica

- democratizagdo da gestdo do ensino publico, incluindo principios da
participac¢ao dos profissionais da educagdo na elaboracdo do projeto politico
pedagdgico da escola bem como a participagdo da comunidades escolar em
conselhos escolares equivalentes. (UNESCO, 2001, p.26)

As acdes do PNE (2001-2011) foram dispostas em duzentas e noventa e cinco metas
e respectivas estratégias com especificidades adequadas a cada situagdo. As diretrizes foram
feitas em concordancia com os niveis de ensino. (UNESCO,2001).

No ambito das politicas do governo Lula, estas foram desenvolvidas por meio das
acoes articuladas entre a Unido, Estados e Municipios; criagdo de universidades Federais; de
avultados investimentos em pesquisas, com incentivos voltados a formag¢dao de mestres,
doutores e pds-doutores, além da ampliacdo de vagas nas Ifes (Instituigdes Federais de Ensino
Superior).

Como politicas que tratam a educagao basica, destaque para a elaboragdao do Plano
de desenvolvimento da Educagdo (PDE), criado em 2007, pelo governo federal, oficialmente
implantado pelo Ministro da Educagdo Fernando Haddad e apresentado a sociedade em abril
de 2007. J4 no comego do segundo mandato do Presidente Lula, enfatiza que o Estado tem o
compromisso com o processo educacional.

O Plano reafirma a necessidade e a importancia das politicas de avaliagdo em curso e

busca aperfeigoa-las. O PDE mantém e aprofunda os trés eixos centrais da politica

educacional implantada no pais.



Para a efetivagdo do plano, foi langado o Decreto 6.094/2007 de 24 de abril de 2007,
que propde sobre a implementagdo do Plano de Metas Compromisso Todos Pela Educacao,
define que a participacdo da Unido no compromisso sera pautada, diretamente ou pelo
incentivo e apoio aos municipios, DF, estados e respectivos sistemas de ensino, pela
implementa¢do de 28 diretrizes. A adesdo ao Plano de metas do compromisso Todos Pela
Educacdo e suas diretrizes foi induzida pela Unido mediante concessdo de recursos e apoio
técnico. (SAVIANI, 2009, p.08) salienta que esse plano “se constitui sem duvida, a mais
ousada, promissora e também polémica politica educacional formulada pelo MEC a qual se
encontra em pleno processo de execugdo na atualidade”.

Entretanto, apesar desse reconhecimento, Saviani (2007) desenvolveu criticas
profundas a essa politica educacional como a especificidade pratica operacionalizada pelos
programas, que, mais se agregam como metas que se sobrepdem do que como
desdobramentos de um plano de educagdo para o Brasil. Ademais, segue diretrizes da
Organizagdo Nao Governamental “Compromisso Todos pela Educagdo”, articulada ao
mercado educacional.

Constituida como uma acdo do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacao,
o Plano Nacional de Formagdo dos Professores da Educagdo Basica (Par for), vem refletir a
articulacao entre as institui¢cdes publicas de educagdo superior e as secretarias municipais com
0 Ministério da Educacdo, se realmente existe o cumprimento aos marcos legais, propostos
na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao Nacional (LDBEN) n. 9.394/1996, mediante
estratégias diferenciadas e arranjos educacionais no que se refere a formagao dos professores.
(BRASIL, 2009,p.6).

Nesse contexto, varias agdes e programas de formacdo continuada foram
implementados durante o periodo do governo Lula (2003-2010)

Em 2004 se inicia a Rede Nacional de Formacdo Continuada de Professores, cujas
agoes visam a melhoria da educagao, buscando contribuir com a formagao inicial e continuada
de docentes e discentes, e sua principal atuacdo centra-se na educagdo basica, nos sistemas
publicos de ensino.

As éreas destinadas a essa formagao sdo alfabetizag¢do e linguagem, que se estruturam
em aprender e utilizar o alfabeto, como meio de comunicagdo, compreendendo o sistema de
escrita e principio alfabético. Educacdo Matematica e Cientifica, conhecida também como
Didatica Matematica, se configura como uma area que se concentra em analisar e propor
mudangas no aprendizado da compreensdo do que alicerca o estudo da aprendizagem e ensino

da matematica, realizando uma interlocucao direta com a pedagogia e a psicologia.



Ensino de Ciéncias Humanas e Sociais, que se articulam em investigar as atividades
humanas em relacio a vida, que se vale das experiéncias sensoriais € psicoldgicas,
valorizando o contexto social e suas particularidades. A arte, agdo educativa que oportuniza,
ao individuo, o acesso a arte como linguagem expressiva e formas de conhecimento, e,
Educacdo Fisica, area que liga as praticas corporais historicamente produzidas pela
humanidade, visando a formag¢ao do homem para se conduzir em atividades (MEC,2003).

Em tese, o Ministério da Educacdo, se torna o 6rgao responsavel por ofertar suporte
técnico e financeiro, as instituicdes para a realizacdo das formacdes, tendo o papel de
coordena¢do e administracao de desenvolvimento dos programas, implementados pela adesio
em regime colaborativo junto aos estados e municipios.

Ao adentrarmos aos caminhos tecidos pela formacdo continuada no Brasil,
poderemos refletir que os modelos ditados centram-se nos parametros e moldes
internacionais, estes sdo centralizadores para pensarmos a Formagdo Continuada que ¢
financiada pelo Fundo Monetario Internacional (FMI) e o Banco Mundial (BM), que o
objetivo concentra-se em realiza o apoio a projetos educacionais que se encontram em
implementagdo e desenvolvimento, conforme pontua Charlot (2013). O discurso oficial

defende que:

1) a implantacdo de uma politica nacional de valorizagdo e formagao
de professores, a comecgar, em 2003, com o incentivo a formagdo
continuada dos professores dos ciclos ou séries iniciais do ensino
fundamental; 2) a ampliacdo do atendimento escolar, por meio da extensdo
da jornada e da durac@o do ensino fundamental; 3) o apoio a construgdo de
sistemas estaduais de avaliagdo da educagdo publica, também focalizando,
em 2003, o alunado dos ciclos ou séries iniciais do ensino fundamental;
4) a implementacao de programas de apoio ao letramento da populagdo
infantil (BRASIL, 2003b, p.197-198)

Segundo Gatti (2008), as formacdes convergem de acordo com as necessidades
sociais, estas, vao de encontro com o modelo proposto pela reformulacdo dos conteudos
presentes na reforma educacional, orientadas e coordenadas pelas instdncias municipais,
estaduais e nacionais. No Brasil, os programas de formagao continuada sdo semelhantes aos

propostos em Portugal, pois,

as instituicoes formadoras sdo escolas, centros de professores, ¢
universidades; os agentes de formagdo sdo formadores peritos e formadores
pares, formadores externos e formadores internos; as modalidades sdo
cursos, oficinas, seminarios, supervisdo, circulo de estudos; e os aspectos
organizacionais demandam um processo de decisdo, acreditagdo das acdes,



financiamento e espaco e tempo para formacdo. (FORMOSINHO, 2009, P.
226)

Visando as mudancas que sdo dirigidas ao professor e devem ser realizadas na
escola, destacaremos os principais programas de formagdo continuada para refletir sobre seus
impactos na formagao docente no Brasil, sendo estes: (a) Programa de Formagao Continuada
de Professores na Educacao Especial, (b) Programa Nacional De Formacao Continuada Em
Tecnologia Educacional — Proinfo Integrado, (c) Politica de Formac¢do em Educacdo de
Jovens e Adultos, (d) Programa Escola Ativa — Educa¢do no Campo, e (¢) Rede UAB de

Educacao para a Diversidade.

3.3. Programa de Formac¢io Continuada de Professores na Educacio especial

O referido programa implementado em 2007, busca ofertar cursos de aperfeicoamento
ou especializagdo em educagdo especial, em sua modalidade a distancia, em redes publicas de
ensino, por meio da Universidade Aberta do Brasil (UAB), por meio de instituigdes publicas
de educacao superior.

Seu objetivo consiste em atender aos professores das instituigdes publicas de ensino,
que atuam no atendimento educacional especializado, em salas de recursos multifuncionais, e
professores do ensino regular, os atendimentos versam sobre realizar atividades que possam
estimular as diversas formas de atendimento educacional especializado.

O programa utilizou o modelo de credenciamento de institui¢des publicas que atuam
diretamente na educacdo superior por meio de apresentagdo de projetos, utilizando o modelo
de edital publico, a politica estimulou a adesdo dos Estados, Municipios e do Distrito Federal,
por meio da apresentagdo de demanda no Plano de Ag¢des Articuladas (PAR), implementacao
por meio da UAB, inscri¢cdes dos professores e validacdo das Secretarias de Educagdo por

meio da Plataforma Freire.

O trabalho pedagogico voltado a sujeitos com deficiéncia que se associa
a tais politicas vem permeado de agdes e estratégias com  pouca
organicidade em relacdo a Educacdo Bésica, organizado no modelo de
sobreposicdo de programas e servi¢os voltados a diversidade do alunado a
uma estrutura excludente. Tais elementos associados a um modelo de
formacao docente que dissocia professores especializados e professores
do ensino fundamental, privilegiando a atencdo aos primeiros, reforca
pensamentos hegemodnicos na escola acerca dos determinantes da
deficiéncia em bases organicistas e funcionalistas, assentando ideias ja
consagradas de apreensdo da diversidade humana. (GARCIA, 2008, p.1).



O programa foi criado com a intencdo de formar profissionais que ja sdo atuantes no
meio educacional, buscando ampliar olhares as tecnologias de informacdo e comunicagdo que
possibilitam a um grande numero de professores o acesso as redes de formagdo para o
atendimento educacional especializado, isto, promove nos espacos escolares a possibilidade
de uma educacao inclusiva, ¢ do acompanhamento da implantacdo de salas de recursos
multifuncionais (MEC,2003).

Segundo o (MEC, 2003), esta rede teve a participagao de 14 instituigdes publicas de
educacdo superior, tendo ofertado no periodo de 2007 a 2010, 55 cursos de formacdo para
44951 professores, em 2.729 municipios.

Na cidade de Ituiutaba temos o reflexo destes programas com cursos ofertados pelo
Centro Municipal de Assisténcia Pedagogica e Aperfeicoamento Permanente de Professores
(Cemap), que acontece com um encontro mensal em exercicio da fun¢do, buscando relacionar
os referidos temas com a formagao docente atualizada de profissionais. A participacao efetiva
destes profissionais resulta também na implementacdo de uma meta no Plano Decenal

Municipal de Educacdo de Ituiutaba:

Meta 10 — Universalizar a populacdo de quatro a 17 anos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacao,
o0 acesso a Educacdo Basica e ao Atendimento Educacional Especializado-
AEE, preferencialmente na rede regular de ensino, com a garantia de sistema
educacional inclusivo, de salas de recursos multifuncionais, classes, escolas
ou servigos especializados, publicos ou conveniados. (Plano Decenal
Municipal de Educacdo de Ituiutaba, 2017).

A rede municipal de ensino atende hoje 57 estabelecimentos de administragdo
publica e particular, aos quais sdao atendidos alunos que necessitam de atendimento
educacional especializado, encontra-se também como meta a oferta da Educagdo Especial,
como modalidade transversal a todos os niveis, etapas e modalidades de ensino, e inseridos no

Projeto Politico Pedagdgico (PPP) das instituicdes de ensino.

3.4.Programa Nacional de Formaciao Continuada em Tecnologia Educacional — Proinfo

Integrado

O referido programa intitulado Prolnfo Integrado ¢ implementado com a fun¢do de
articular a distribuicdo dos equipamentos tecnologicos para as escolas, computadores,

impressoras e outros equipamentos de informatica, este conta com a disponibilizacdo de



cursos de formagao continuada pensando as tecnologias e os campos que podem ser criados
para a execucao de tal acdo no espaco escolar (MEC, 2003)..

A formagdo envolve todos os profissionais na area de ensino, visam a criagao € o
estimulo aos nucleos de tecnologia educacional, trés cursos de formagdo continuada e um
curso de especializacdo. O objetivo central consiste na digital de professores, gestores de
escolas publicas da educacdo bdsica e a comunidade escolar em geral, buscando o
desenvolvimento de uma educacdo que busque o desenvolvimento de competéncias,

habilidades e conhecimentos.

[...] se realmente queremos que as tecnologias representem beneficios na
aprendizagem e na vida dos alunos, temos de comegar a enxergar a escola
como um todo, analisar as possibilidades, os limites ¢ os entraves para a
escola se tornar realmente espago de inclusdo social e digital, levando de fato
nossas criangas e jovens a aprender mais e melhor. (VOSGERAU, 2012, P.
37).

Originado também no ano de 2007, com finalizacdo em 2010, ofertou 3 cursos do
Prolnfo Integrado (Introdug¢do a Educag¢do Digital de 40h; Tecnologias na Educagao:
ensinando e aprendendo com as TIC de 100h; Elaboracdo de Projetos de 40h) beneficiou
diretamente, atendendo cerca de 300 mil professores, por meio das parcerias estabelecidas
entre estados e municipios, instituigdes publicas de ensino superior, Secretarias e 6rgdos de

governo.

[...] o Estado até fornece o instrumento, mas restringe as condigdes para sua
utiliza¢do, pois ndo previu manutencdo dos equipamentos, nem apoio técnico
aos professores durante as aulas e quanto menos [sic| assessoria pedagogica
no delineamento das estratégias didaticas a serem empregadas pelo professor
com uso do computador no proprio ambiente escolar. (CANTINI, 2008, P.
115).

Podemos analisar que as barreiras a serem enfrentadas ainda permanecem no espago
escolar, a influéncia digital prevista pelo Proinfo, resultou em uma série de problemas
voltados ao acesso a Internet e a atualizagdo das maquinas acompanhamento o processo de
inclusdo digital, bem como profissionais qualificados que possam atender a tais

acompanhamentos, atendendo as especificidades do ambiente.

3.5. Politica de Formac¢ao em Educacao de Jovens e Adultos(EJA)



A iniciativa deste projeto tem como objetivo fomentar a formagdo de profissionais
que estdo atuando na area de jovens e adultos que estejam fora da escola ou em processo de
alfabetizacdo, escolarizagdo e escolarizagdo integrada a qualificacdo profissional, buscando
apoiar e incentivar a formagdo destes profissionais que se encontram na rede publica de

ensino.

Inerente ao desenvolvimento da pessoa humana e relaciona-se com a ideia de
construgdo do ser. Abarca, por um lado, a aquisicdo de conhecimentos e
aptidoes e, de outro, atitudes e valores, implicando no aumento da
capacidade de discernir e agir. [...] envolve todos os universos da experiéncia
humana, além dos sistemas escolares ou programas de educagdo nao-formal.
[...] implica repetigdo e imitacdo, mas também apropriagdo, ressignificagdo e
criacdo. Enfim, [...] associa-se a propria caracteristica distintiva dos seres
humanos, a capacidade de conhecer e querer saber mais, ultrapassando o
plano puramente instintivo de sua relagdo com o mundo € com a natureza
(HADDAD, 2001, p.191-192)

Com inicio em 2007, prevé a criagdo de 6rgaos colegiados de monitoramento, controle
e avaliagdo das politicas publicas nos eixos de Educagdo de Jovens e Adultos, que se
destacam as seguintes organizagdes, Comissao Nacional de Alfabetizagdo e Educacdo de
Jovens e Adultos (CNAEJA), que se organiza realizando reunides periddicas e comunicados,
os foruns de EJA estaduais, com coordenadores de EJA , todos buscam uma melhoria
significativa para a modalidade de ensino na rede publica (MEC,2003)..

A gestao foi gestada pelo Fundo Nacional de Educacao (FNDE), 6rgao que recebeu
recursos para fazer parte da gestdo deste programa, em parceria com Instituicdes Publicas de
Educacdo Superior, Instituigdes Comunitarias de Ensino Superior e Instituicdes, com
Educacdo Superior, que estruturam a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnolodgica.

A Politica de Formag¢ao da Diretoria de Politicas de Educagdo de Jovens e Adultos ¢
parte integrante da Politica de Formacao de Professores da Educacao Bésica do Ministério da
Educagdo. A formagao continuada de profissionais que atuam na EJA nao existia, dando
inicio a suas atividades no periodo de 2008, originando em seu surgimento, projetos para
formagao deste publico (MEC, 2003)..

No ano de 2008 em estabelecimento de uma parceria com Rede de Educagao para a
Diversidade e a Universidade Aberta do Brasil (UAB), iniciam-se 12 projetos que, em 2009,
ofertaram 4.485 vagas em cursos do EJA na Diversidade. Em 2009, 23 projetos foram
executados e 6 tiveram reedicdao, com a criagdo de 13 mil vagas em mais de 200 polos e foram

aprovados 10 novos cursos de EJA e 6 re-ofertas, 9 cursos “Producido de Materiais para a



Diversidade”, com o 3.250 vagas em 88 polos e, 8 de Formagao de Mediadores de Leitura,
com 3.070 vagas em 52 polos. O MEC fomentou a criagdo, em 2010, de 10 Centros de
Referéncia (4 do Centro-Oeste; 4 do Nordeste, 1 do Sudeste /Sul e 1 do Norte), sendo estes

espagos de arquivamento e memoria da EJA (MEC, 2003)..

Desde a extingdo do Mobral, em 1985, o governo federal vem financiando ¢
dando apoio técnico aos estados, municipios e entidades da sociedade civil,
deixando de exercer papel direto na implementacdo de programas de
alfabetizacdo de adultos. Isso comecou com a transformacdo do MOBRAL
em Fundacdo Educar, e teve continuidade no Programa de Alfabetizacdo
Solidaria (PAS) e no atual Brasil Alfabetizado, do governo Lula. Mais
recentemente o Brasil Alfabetizado vem gradativamente deixando de
financiar entidades da sociedade civil para apoiar apenas governos em sua
missdo alfabetizadora (HADDAD, 2009, p. 360).

O desenvolvimento das a¢des no ambito da EJA na cidade de Ituiutaba s destacam
pela realizagdo da Formacdo Continuada em exercicio da funcdo dispostas pela CEMAP, a
formacdo de ambito municipal possui encontros mensais periddicos para professores que

atuam na rede municipal em EJA.

3.6 . Programa Escola Ativa — Educacio no Campo

O desenvolvimento deste programa parte de uma iniciativa do Ministério da
Educagao buscando ampliar o desenvolvimento da aprendizagem nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, visando atender as classes multisseriadas do campo, as principais estratégias
consistem em oportunizar o desenvolvimento educacional de alunos e professores para

atuarem em seu locus com o maximo de recursos possiveis para uma aprendizagem de

qualidade (MEC, 2003)..

A educagdo do campo, tratada como educagdo rural na legislagao brasileira,
tem um significado que incorpora os espagos da floresta, da pecuaria, das
minas e da agricultura, mas os ultrapassa ao acolher em si os espacos
pesqueiros, caigaras, ribeirinhos e extrativistas. O campo, nesse sentido,
mais do que um perimetro nao-urbano, ¢ um campo de possibilidades que
dinamizam a ligagdo dos seres humanos com a propria producdo das
condi¢des da existéncia social e com as realizagdes de sociedade humana.
(BRASIL, 2001, p.1)

O objetivo central do programa consiste em melhorar a qualidade do desempenho
escolar em classes multisseriadas das escolas do campo, ofertar recursos pedagogicos de

entidades estaduais e municipais, adequar as metodologias para atender as especificidades de



uma educagdo voltada a contextos multiseriados, fomentar a formagdo continuada de
professores nas tematicas, propostas pedagogicas e principios politicos pedagdgicos voltados
as especificidades do campo, construindo, publicando e adquirindo materiais pedagdgicos que
sejam apropriados para o desenvolvimento das a¢gdes no ambito escolar.

Tem seu termo inicial no ano de 1997 desenvolvido pelo Fundescola, reformulado
pelo MEC em 2007, a gestdo foi realizada pelo MEC e Secad, a quem cabe realizar a
coordenagdo em ambito nacional, realizando parcerias com Instituicdo Publica de Ensino
Superior, formando professores multiplicadores (MEC, 2003)..

O desenvolvimento desta atividade esta presente em todas as Unidades Federativas e
3.109 municipios. Participam do programa 37.196 escolas municipais e 2.132 escolas da rede
estadual. As instituicdes recebem material adequado e os professores recebem capacitagao
continuada de 240 horas. Em 2008: foram distribuidos 1.185.740 livros didaticos e
beneficiados 296.435 alunos. Em 2009: foram distribuidos 5.024.558 livros didaticos e 92.229
kit’s pedagogicos, beneficiando 694.237 alunos. Em 2010: foram distribuidos 7.379.395
livros didaticos e beneficiados 1.307.931 alunos. Foram distribuidos, ainda em 2010, 30.743

kit’s pedagdgicos para atender 694.237 alunos.

3.6. Universidades abertas do Brasil(UAB)

O programa busca ampliar a oferta de cursos e programas de educag¢do e ensino
superior, com a oferta da educag@o a distdncia. Sua prioridade é ofertar a formagao inicial a
docentes em efetivo exercicio na educacdo basica publica, que nao possuam graduacdo, além
de fornecer aos professores ja graduados a formagao continuada em suas respectivas areas de
atuacdo, atendendo a docentes, discentes e gestores que atuam diretamente na educacdo bésica
da rede publica (MEC, 2003).

[...] um primeiro grupo de profissionais & capacitado e transforma-se em
capacitador de um novo grupo que por sua vez capacita um grupo seguinte.
Mediante esse procedimento, que geralmente percorre os diferentes escaldes
da administracdo dos extensos sistemas de ensino, corpo técnico-
pedagbgico, supervisores regionais, professores especialistas, embora
permita envolver um contingente profissional bastante expressivo em termos
numéricos, tem se mostrado pouco efetivo quando se trata de difundir os
fundamentos de uma reforma em suas nuances, profundidade e implicagdes.
(GATTI; BARRETO, 2009, p. 197).

Outro objetivo central se constitui em reduzir as desigualdades na oferta de ensino

superior e desenvolver um amplo sistema nacional de educagdo superior a distancia, ofertando



aos cursistas os polos para o desenvolvimento de suas atividades pedagogicas presenciais,
onde os alunos podem entrar em contato com tutores e professores, obtendo acesso a
biblioteca e laboratorios de informatica, biologia, quimica e fisica.

Os principais temas alocados nesta formagao de profissionais de educacdo sdo areas
como diversidade, educacdo de jovens e adultos, educacdo ambiental, educagdo patrimonial,
educagdo para os direitos humanos, educacdo das relagdes étnico-raciais, de género e
orientagdo sexual e temas da atualidade no cotidiano das praticas das redes de ensino publica
e privada de educacdo no Brasil (MEC, 2003). Tais programas foram implementados no

municipio de Ituiutaba -MG.

3.1. Centro Municipal de Assisténcia Pedagogica e Aperfeicoamento Permanente de

Professores (Cemap)

O Centro Municipal de Assisténcia Pedagdgica e Aperfeicoamento Permanente de
Professores (Cemap), iniciou suas atividades por meio do Projeto Brincando pelas Diferencas
da Secretaria Municipal de Educacdo, Esporte e Lazer e Cultura na cidade de Ituiutaba-MG,
no ano de 1994, cujo objetivo consistia em desenvolver atividades e ac¢des priorizando o
ludico com os educandos nas sete escolas da zona rural do municipio.

A secretaria municipal realizou uma formagao para profissionais que iriam atuar como
supervisores e posteriormente estendendo aos docentes da rede municipal, onde a
metodologia utilizada tinha como pano de fundo acdes que valorizassem o teatro, a danca, a
contacdo de historias e outras atividades culturais.

A avaliagdo positiva da agdo resultou em uma abrangéncia destes projetos, realizando
a formagdo em nivel municipal para toda a rede de ensino do municipio. Esta tentativa seria
uma diminuic¢ao do baixo indice educacional nas avaliagdes municipais nacionais.

Sob este viés, iniciaram as atividades dando origem ao Cemap. Entidade
supervisionada pela Secretaria Municipal de Educagdo, Esporte e Lazer de Ituiutaba —
Prefeitura Municipal de Ituiutaba/MG, instituido por meio do Decreto n°® 4523 na data de 28
de abril de 1999.

A instituicdo objetiva priorizar a ética e o reconhecimento na praxis educacional,
investir na capacitagdo e formacdo dos educadores, valorizar a pesquisa € o auto
desenvolvimento, incentivar a autonomia profissional, fortalecer a autoestima dos educadores,

e o direito garantido na Constituicdo Federal (1998), LDBN n° 9394/96, e o Plano Municipal



Decenal de Educagdo de Ituiutaba 2005/2015, contribuindo para a construgdo efetiva de uma
educagdo de qualidade.

Esta instituicdo atende todas as escolas da rede municipal e oferta cursos de formagao
e palestras para todas as intui¢cdes de ambito municipal, estadual, nacional e comunidade em
geral. Os Projetos estruturadores: PAR (Programa de agdes articuladas); PIP (Plano de
Intervencao Pedagogica); Gestar II (Programa Gestdo da Aprendizagem escolar - 6° ao 9°
ano), sendo estes reconhecidos a nivel nacional que instituem as formacdes locais.

Ao analisar o documento que apresenta os cursos de formagao do Cemap constata-se a
descontinuidade dos programas de formacdo proposto de gestdo para gestdo de planos
governamentais. Dos programas descritos € analisados em nossa pesquisa, ndo encontramos
(no momento de realizacao dessa pesquisa) nenhum em funcionamento, assim como nao foi
possivel identificar referéncias a financiamento para a participa¢do do docente nos referidos
Cursos.

Figuram-se a partir dos programas supracitados, formagdes em parcerias com
entidades estudantis e instituicdes de ensino, que possuem em sua estrutura, justificativas e
metodologias semelhantes as implementadas nos programas governamentais nacionais no
governo de Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2010). Porém, na pratica, se diferenciam em
razao da proposicdo de formagdes voluntarias com formadores, propositores sem remuneragao
para a aplicagdo das acdes.

Das a¢des analisadas encontramos a Formag¢do em Educacdo Especial proposta pela
Cemap, porém sem repasses governamentais, funcionando atualmente como encontros para
estudar os avancos da inclusdo em relacdo a sua implementacdo no campo educacional. O
Cemap aponta para outra formacao que também faz relacdo com os programas descritos e que
também conta com a adesdo de formadores voluntarios para sua realizagdo, a Formacdo em
Educacdo de Jovens e Adultos, sendo pioneiro nas discussdes locais, apresentando problemas
correlatos ao programa nacional Politica de Formacdo em Educac¢do de Jovens e Adultos
(EJA).

Os demais programas possuem pressupostos presentes nas outras formagdes, mas nao
possuem pressupostos tao fidedignos quanto os programas supracitados. Cabe ressaltar que
ndo identificamos mudangas, nas justificativas da implementacdo deste programa e na
justificativa dos programas atuais, nos levando a pensar em porque estas formacgdes deixam de
receber incentivo e acompanhamento do governo federal, se as demandas ndo diminuem e as

dificuldades se proliferam.



Ao analisar os documentos presentes na Cemap, podemos identificar que os programas
que ainda encontram-se em vigor em nivel de formacdo continuada nacional sdo: (a) Gestar,
Programa Gestdo da Aprendizagem Escolar que oferece formagao continuada em lingua
portuguesa e matematica aos professores dos anos finais (do sexto ao nono ano) do ensino
fundamental em exercicio nas escolas publicas, com carga hordria de 300 horas,
diversificando entre encontros presenciais e estudos dirigidos. Discutindo as praticas em sala
de aula; (b) PNAIC, Educacdao Infantil e Ensino Fundamental, o Pacto Nacional pela
Alfabetizagdo na Idade Certa implementado em 2012, para atender a Meta 5 do Plano
Nacional da Educacdo (PNE), que estabelece a obrigatoriedade de “Alfabetizar todas as
criangcas, no maximo, até o final do 3° (terceiro) ano do ensino
fundamental, contado com 180 horas para desenvolver atividades que
sanem tal problematica; e. (c) Pré-letramento, com carga hordria de 120
horas e possui aspectos convergentes com o Pacto.

Identifica-se neste processo a auséncia de uma rede permanente de formacdo que
abarque os temas levantados durante o Governo Lula (2003-2010) que ainda perduram em
nossa sociedade, a descontinuidade destas metas e acOes ocasiona a auséncia das
responsabilidades governamentais sobre temas que sao de sua algada.

Destacamos a presenca de todos os pressupostos dos programas na estrutura no Projeto
Politico Pedagdgico do Cemap, nos restringimos a pensar a formagdo continuada por meio
desta instituicdo, pois esta atende todo o municipio de Ituiutaba e adjacéncias, sendo as
principais demandas as descritas nos programas de 2003 a 2010, marco da formagdo e

implementagdo de programas de formagao continuada no municipio.

O Projeto Politico Pedagégico como instrumento de acdes a serem desenvolvidas no

Cemap

Na busca de responder sobre os desdobramentos das politicas de formacao continuada
implementadas no governo de Luiz Inacio Lula da Silva(2003-2010) no municipio de
Ituiutaba -MG, analisamos o Projeto Politico Pedagogico (PPP) do Centro Municipal de
Assisténcia Pedagogica e Aperfeicoamento Permanente de Professores (Cemap), que
apresenta o registo das acgdes de formacgdo continuada realizadas no municipio e as
perspectivas de atividades futuras, uma vez que se trata de um projeto politico pedagogico.

O PPP apresenta 34 paginas no total, com data de publicagcdo de 2019, elaborado pela
Secretaria Municipal de Educagdo e Lazer do Municipio de Ituiutaba-MG, que, segundo o

documento, foi construido a partir da realizagdo de varios encontros dos profissionais que



atuam no centro de formacdo — Cemap. Assim, de forma coletiva e embasados em
referenciais bibliograficos como Candau (1997), Gandin (2000), Vasconcelos(1999) entre
outros para a elaboragao do documento, denominado de PPP.

De acordo com o documento, participaram da producdo docentes, especialistas,
secretaria de educagdo e diretora pedagdgica, tendo como intuito a reflexdo e diagndstico
sobre as diretrizes e desafios que norteiam a politica de educacdo e formagdo continuada
adotada pelo Centro de Formagao-Cemap, para definir o plano de acdo da instituicao. Nessa
perspectiva,apresenta em sua capa o titulo de “Projeto Politico Pedagogico do Cemap” e na
contra capa o titulo “Marco referencial,” declarado no documento como filosofia da
instituicao, sao eles:

Marco Situacional- MUNDO, UM CONTEXTO E MUITOS DESAFIOS-
que explicita os desafios a serem assumidos pelo Centro de formagdo; °
Marco Doutrinal — SOCIEDADE, SER HUMANO E EDUCACAO — com a
determinagdo dos principios que deverdo sustentar nossas acdes; ¢ Marco
Operacional - NOSSOS IDEAIS: EXPRESSAO DE
POSICIONAMENTOS

POLITICO-PEDAGOGICOS- onde sio adotadas diretrizes relacionadas ao
fazer do Centro de formacdo, a organizagdo e o desenvolvimento, a gestdo e
a avaliagdo. (ITUIUTABA, PPP CEMAP, 2019, p.4)

Assim, o documento apresenta os fundamentos para a elabora¢do do planejamento
participativo e traz os seus marcos situacional, doutrinal e operacional. No primeiro reflete
sobre o mundo, o contexto e muitos desafios. No segundo, discute sobre sociedade, ser
humano e educacdo e por fim apresenta os ideais da instituicdo e seu posicionamento politico
pedagogico. Na sequéncia traz o histérico do Cemap, a estrutura organizacional, sua missao,
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valores e visdo a partir da indagagdo “ que centro de formagdo queremos”? Traz ainda as
diretrizes relacionadas ao “fazer pedagdgico”, a concepcdo de formacdo e as diretrizes
organizacionais e desenvolvimento. Faz referencia a gestdo democratica e aponta caminhos
para a avaliagdo do PPP.

O documento analisado informa que a escola deve ser o espaco em que se deve
acontecer a formagdo continuada de professores, dentro da realidade em que estdo inseridos.
Percebe-se que esta afinado com as diretrizes gerais das politicas de formacao implementadas

~ (%

a partir do governo de Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2010). E no “chio” da escola que os
planos de mudanca devem ser tratados, discutidos e efetivados tendo como elemento
orientador o PPP, assegurando um processo formativo que propicie a tomada de consciéncia
para a estruturacdo de uma escola democratica em que o professor seja capaz de analisar a
relagdo entre o saber tedrico e o fazer pedagdgico dentro de uma perspectiva critica e

reflexiva.



No entanto, evidencia-se no documento que as acdes oferecidas aos profissionais da

educagdo, quase sempre acontecem na propria instituicdo Cemap, conforme o quadro abaixo

que apresenta os planos de agdes com modalidades e tematicas de cursos oferecidos pela

instituicdo. O documento ndo indica como as tematicas foram definidas, talvez por que, o

documento nio apresente um Plano de agdes de formagdo com estratégias e metas definidas a

partir de um diagndstico criterioso da realidade.

Modalidade Ministrante Curso/Tematica
Horas
Maria Betania F. Franco e
Educagao Joelma da Silva Almeida.
Infantil
Ciclo da “A magia do
Alfabetizacao Ana Paula Lopes Cury e aprender brincando*
(1°ao 3° ano) Lucimar Silva de Andrade 40hs
Helena Maria Z. Pereira e “Alfabetizagdo e
Ciclo Joelma da Silva Almeida Letramento:suasi
Complementar mplicacdes no 40hs
(4° e 5° ano) ensino e aprendizagem”.
Ensino Maria de Fatima “Reinventando o fazer e o pensar na | 40hs
Fundamental Coelho e Patricia Lopes Jorge | pratica
Franco. pedagogica”.
[1(6° a0 9° ano) e
Ensino Médio
“Ressignificar a leitura
Educacao Luciene Aparecida Borba para a cidadania 40hs
Especial e Ana Paula Dias
“Desconstruir
EJA Renata Costa Silva Oliveira Conceitos: repensar a 40hs
pratica no contexto das diferengas.”
“Sindrome do Ainda Nao.” 54h - 54hs
EJA Renata Costa Silva Oliveira Educagao de Jovens e




Adultos

EJA Renata Costa Silva Oliveira Diversidade Etnico-Racial 40hs
Respeito a valorizacdo da
EJA Marilia B. diversidade presente no 40hs
Ferreira Abdulmassih cotidiano escolar.”,
Educacdo em Tempo Integral.
Equipe de Especialistas do “Um olhar sobre a Educagao em
Gestao CEMAP. Tempo Integral no 40hs
Pedagogica contexto escolar.”
E.E.B
Equipe de Especialistas do “A gestao pedagogica
Gestao CEMAP. e os desafios da 40hs
Pedagdgica escola contemporanea.
Ana Flavia Santana, Helena Interdisciplinaridade e as
Zanotto e Vanda Alves. praticas pedagodgicas: a 40hs
formacao cidada
Ensino Filipi Silva Limonta. Organizagao do
Fundamental II planejamento pedagodgico € novos
recursos didaticos. 40hs
Luciene Aparecida Borba Incluir: eis a questao!
40hs
Primeira Infancia na creche:
Andréia Demétrio Jorge aprender cantando, 40hs

Moraes

brincando e atuando como
protagonista da propria

(0 a 3 anos).

Marcelino Franco de Moura

Coaching para a vida

40hs




Entre vozes e siléncios — o oficio do

Sandra Bittencourt contador de 40hs
historias — (moédulo II).
Quem quer brincar poe o dedo aqui | 40hs

Sandra Bittencourt — explorando o universo da
crianca do quintal a escola.

Sandra Bittencourt A arte de contar 40hs
historias: entre vozes e siléncios.

Renata Costa Silva Oliveira e | Olhares sobre o

Dra. Maria Aparecida Satto | curriculo: multiculturalismo e as | 40hs

Vilela. diversidades na educagao.

Maria Betania Franca Franco | Criancga: e o direito de 40hs
brincar e aprender (4 € 5 anos).

Ana Paula Dias Carvalho Inclusdo e afetividade 40hs
Marcelino Franco de Moura | Relacionamento interpessoal e clima | 40hs
educacional
Helena Zanotto e Vanda | Avaliacdo e planejamento: 20hs

Alves processo, organizacao e
coordenac¢ao da agdo docente.
Formagao docente em
Renata Costa e Eliezer | educagio para as relagoes 280hs
Oliveira étnico raciais em parceria
com a Universidade
Federal de Uberlandia - UFU
Lucia Valente e Joelma da Grupo de estudo em politica | 40hs

Silva Almeida.

educacional e cidadania

(Gepec)

Diante desse quadro, vemos que o documento analisado nao considera a realidade de

que nas escolas rurais do municipio de Ituiutaba, ainda acontece a educagdo emclasses




multisseriadas e ndo apresenta nenhum programa voltado para essa formagdo. O programa
Escola Ativa proposto no governo Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2010) € especifico para a
formacdo desses professores que atuam na zona rural. Nesse viés fica uma lacuna nesse
documento o qual ndo cita nada sobre as escolas do campo. Na mesma logica, o documento,
ndo faz mengdo ao programa de formacao relacionado com o Proinfo.

Portanto, a finalidade desse projeto ¢ dimensionado a realidade das criancas, jovens e
adultos das escolas municipais de Ituiutaba, tendo em vista elevar e promover uma educagao
de qualidade. Percebe-se que o documento nao apresenta um diagndstico claro para os planos
de ag¢do para o municipio de Ituiutaba - MG em questdo, de como se encontra a educagao
infantil, ensino fundamental e ensino superior, como também no que diz respeito aos
profissionais da educacao em termos de formagao, saldrio e carreira.

Na parte da avaliagdo o documento ndo debruca muito sobre o tema, trazendo
principalmente a ideia de uma avaliagdo escolar. Segundo as diretrizes para a avaliacdo do

Projeto Politico Pedagogico (2019):

Verificar e acompanhar as avaliagdes diagnosticas nas escolas, em todos os
niveis de ensino, as avalia¢des sistémicas do Saeb e Simave (Proalfa, Proeb,
Prova Brasil, ANA e Provinha Brasil) em consonancia com o governo
estadual e federal. (ITUIUTABA, PPP CEMAP, 2019, p. 4).

Partindo do pressuposto que a avaliagdo ¢ uma ag@o politica que tem um didlogo com
os objetivos do projeto ou seja, dependendo dos objetivos , impacta a avaliagdo dentro de uma
perspectiva critica. Na avaliagcdo pressupde que o objetivo ndo ¢ avaliar a aprendizagem, mas
sim para gerar a aprendizagem .A avaliagdo de um PPP deve ser emancipatoria e democratica
e que dé continuidade das acgdes, sendo assim essencial ao agir humano, encarregado do
acompanhamento, visando fornecer dados para a demanda de construir elementos para

diagnosticar o que foi aferido.



“Educar verdadeiramente nao € ensinar fatos novos ou enumerar

formulas prontas, mas sim preparar a mente para pensar’.

Albert Einstein



4. CONSIDERACOES FINAIS

Esse estudo teve como objetivo geral apresentar e analisar as politicas de formagao
continuada a partir governo de Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2010) e seus desdobramentos
no municipio de Ituiutaba. Assim, buscou-se apresentar o desempenho da formacdo
continuada a partir de uma perspectiva institucional, ou seja, a Secretaria Municipal de
Educagdo, por meio do Cemap. Espago prioritario de execugdo das politicas educacionais
implementadas nas duas tltimas décadas.

Vislumbramos os reflexos das politicas publicas e seu envolvimento direto com a
agenda governamental. Podemos refletir as marcas de um governo brasileiro marcado pelo
presidencialismo, e pelo aspecto de aliangas, por meio da alianca da governabilidade, o que
torna as pastas e acdes formativas vulneraveis a niveis de continuidade e sensiveis a frente das
marcas do governo e do ministro que se encontre presente nesta determinada pasta.

Os desdobramentos que alicercam a politica brasileira marcada pelo federalismo,
constituem governos que se encontram instaveis na economia e administracdo. Em relativo as
politicas institucionais, o governo apresenta certo poder de decisdo aos municipios, tornando a
educagao um dos campos mais prejudicados e penitenciados neste processo.

Concluimos que a formagdo necessita de um plano emergencial de Estado em nivel
nacional, que conscientize a educagdo das necessidades de temas como, inclusdo, racismo,
diversidade entre outros temas que circundam os supracitados. Sua relevancia e importancia
carecem de acompanhamento e atualizagdo frequente de profissionais que estejam a frente de
pesquisas no meio académico educacional.

Compreendemos a importancia de uma formagdo que articule os saberes estaduais,
municipais e nacionais. Destacamos a Cemap, como a principal fonte articuladora de acdes
que permeiam a formagao, se constituindo de um espaco que preze a articulagdo dos saberes
que sdo modelados de modo a atender as especificidades locais da regido de Ituiutaba-MG,
dialogando com os profissionais da educagdo, principais agentes de mudanca que se
encontram presentes na formag¢do continuada.

Fica evidente que o Brasil passa por uma instabilidade governamental, sofremos
transicdes severas do governo Lula/Dilma, para o governo Temer que privilegia as questoes
fiscais, que sobressaem as especificidades de cada area. Sdo evidentes os contingenciamentos
e a questdo orgamentaria que impactam na questdo educacional a niveis municipais, nos
deixando a mercé de uma educacao com investimentos limitados que ndo priorize as pautas

que citamos anteriormente, sendo estas privilegiadas durante o governo anterior.



O governo atual desconhece os impactos negativos que esta agdo de
contingenciamento e congelamento provocam, desarticulando grupos e temas de suma
importancia, extinguindo as equipes e grupos locais que se organizam para a modifica¢ao dos
programas que possuem ligacdo diretas com entidades e cursistas das formagdes continuadas.

Assim, conclui-se que na cidade de Ituiutaba, bem como em outras localidades, as
questdes politicas se tornam decisivas para manter e dar continuidade a programas e politicas
publicas de formacdao continuada, os ciclos politicos eleitorais se tornam os principais
articuladores por manté-los, mais temos que refletir que estes ciclos podem ser prejudiciais e
excludentes.

Ao analisar o Projeto Politico Pedagogico da SME, por meio do Cemap, percebe-se
que esta devera repensar o seu PPP, pois, este espago ¢ grande relevancia no contexto
educacional, responsavel por nortear a maneira de como a institui¢do estabelece suas metas e
planeja suas agdes estratégicas para a formacdo continuada de professores. Para tanto ¢
necessario estabelecer politicas mais consistentes para esse setor, pois, em nossa analise,
constatamos que ainda h& muito a realizar, pois o PPP em questdo ndo apresenta metas e
estratégias com defini¢do de prazos e nem recursos para a realizagdo de suas agdes. Fica
nitido que, na sua constru¢do, houve a participacao de todos os envolvidos, o que se considera
positivo. Destaca-se também a perspectiva de ser um instrumento que contribui e orienta para
a praxis pedagogica. Entretanto, para que qualquer politica se efetive, ¢ necessario o
estabelecimento de metas, estratégias e principalmente recursos financeiros para sua
execucao.

Ademais, ¢ necessario um projeto mais organico que estabelega de fato, um didlogo
permanente com as instituicdes formadoras de futuros/as professores/as no municipio. A
existéncia de trés instituigdes publicas formadoras no municipio pode contribuir para que
projetos de formacdo continuada sejam construidos de forma coletiva de modo a atender a
diversidade presente no municipio. Acreditamos que uma efetiva parceria de forma
permanente e articulada, com metas estabelecidas em um Plano de Formacao, a partir de um
amplo diagnostico pode contribuir com a melhoria da qualidade de ensino no municipio.

Concluo esta pesquisa frisando a importancia da formagdo continuada para uma
atualizacdo dos conceitos j& aprendidos para estar em contato com o meio educacional,
desromatizar a visao da formagdo se torna de suma importancia para compreender o papel
politico que exercemos e seus reflexos para a educacdo, das contribui¢des, entraves e avangos

que obtemos.
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