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RESUMO

VILAS OPERADORAS de FURNAS nas BACIAS dos RIOS
GRANDE e PARANAIBA - da concepc¢io a atualidade

Esta tese investiga “As Vilas Operadoras de Furnas” — construidas a partir da implantacio
de usinas hidrelétricas pela empresa Furnas Centrais Elétricas S.A. entre os anos de 1957 a
1987 nas bacias do Rio Grande e Paranaiba. As reflexdes sobre a trajetoria das vilas sdo
apresentadas em trés momentos: concepg¢do (planos, projetos e construgdes), a realizacio
(obra construida) e utilizagdo (atual por meio de suas caracteristicas socioespaciais) e
foram baseadas em métodos de abordagem historica com procedimentos de analise
comparativa, analise urbana e visual. A periodizagdo permitiu o conhecimento da
cronologia da ocupacdo territorial que contou com grandes investimentos em infra-
estrutura energética pelas politicas de desenvolvimento econdmico, no periodo abordado
por esta pesquisa. Esta abordagem visou verificar como as vilas se inserem no processo de
urbanizacio regional, possibilitando a amplia¢do do conhecimento, além de melhor situar o
tema “vila operadora”, como concep¢do distinta de cidade e sua importincia para a
evolucdo das cidades-empresa no Brasil.

Palavras chave: vila operadora, cidade-empresa, analise urbana, urbanizagio regional.
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ABSTRACT

FURNAS’ OPERATIVE TOWNS in the RIO GRANDE and
RIO PARANAIBA BASINS- from conception to today

This thesis investigates “Furnas’ Operative Towns” — built from the implantation of its
hydroelectric plants by Furnas Centrais Elétricas S.A. between 1957 and 1987 in the Rio
Grande and Rio Paranaiba basins. The thoughts on the towns’ trajectories are presented in
three instances: conception (plans, projects and construction), realization (built
construction), and utilization (current, by means of their socio-spatial characteristics), and
were based on methods of historical approach through comparative analysis, urban analysis
and visual procedures. This staging permitted obtainment of knowledge on the chronology
of territorial occupation, which was based on large investments in energy infrastructure
through economic development policies, during the time period addressed by this research.
This approach was aimed at verifying how the towns are inserted in the regional
urbanization process, allowing not only for the extension of knowledge, but to better place
the theme of “operative town” as a distinct conception of the city and its importance for the
evolution of company towns in Brazil.

Keywords: operative town, company town, urban analysis, regional urbanization.
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INTRODUCAO

Esta tese tem como objetivo geral pesquisar as “Vilas Operadoras” — construidas a
partir da implantacdo de usinas hidrelétricas pela empresa Furnas' Centrais Elétricas
S.A. entre os anos de 1957 a 1987 nas bacias do Rio Grande e Paranaiba. Esse espago
geopolitico foi considerado estratégico pela Otica governamental para implementagdo de
politicas de desenvolvimento econdmico, uma vez que atraiu grandes investimentos
destinados a infra-estrutura energética, principalmente, no periodo abordado por esta

pesquisa.

Inserida no tema cidades-empresa, uma pratica recorrente no Brasil por empresas de
diferentes ramos em diversos periodos de nossa formagdo socioecondmica,
especificamente; a vila operadora se vincula ao setor de energia elétrica, ou seja, resulta
de projetos de construcdo de Usinas Hidrelétricas, que “surgem a partir de cronogramas
pré-determinados, com ocupagdo prevista e objetivo bem definido” (GONCALVES &
OESTREICH, 1985, p.59).

A implantag@o dessas vilas tinha como finalidade viabilizar a construgdo de Usinas
Hidrelétricas. E fato que esse processo evoluiu para um planejamento integrado que
visava ampliar seu objetivo em relagdo a implanta¢do dessas vilas, com “a fixagdo de
mio de obra operdria e de nucleos urbanos em locais desprovidos de cidades” com o
ideal de cidades, evoluindo para a integragdo aos tecidos urbanos existentes.

(TSUKUMO, 1994)

! Primeira usina construida pela empresa, no curso médio do Rio Grande, no trecho denominado
“Corredeiras das Furnas”, da qual herdou o nome — a palavra Furna significa “caverna ou gruta,
geralmente, formada de blocos de pedra” (FERREIRA, 1975, p. 664).



A hipdtese de que a implantagdo de usinas hidrelétricas, em regides desprovidas de
centros urbanos mais significativos e com baixa densidade demografica, necessitava de
uma infra-estrutura para a fixacdo de mio-de-obra, é procedente em relacdo as regides
do Sudoeste e Tridngulo Mineiro ¢ sul Goiano, onde se localizam as bacias do rio
Grande e do rio Paranaiba. Neste sentido, foram construidas as vilas operadoras. O
processo de criacdo e consolidacdo e seu papel na configuracdo regional sdo analisados

no transcorrer da pesquisa.

As vilas operadoras, que sdo formas urbanas distintas, produtos de um processo
dindmico de transformag¢fo da organizagdo industrial, devem ser entendidas ndo apenas
como uma extensao da usina a qual estdo subordinadas, mas como local de moradia e do
trabalho com todas as contradi¢des imbuidas nestas relagdes, desempenhando papel de

agentes de modificagdes socioespaciais nas regides onde foram construidas.

Espera-se que esse trabalho sobre as vilas operadoras implantadas por Furnas, além
de possibilitar uma pesquisa inédita, estabeleca uma relagdo direta com o planejamento
urbano e regional que acompanha nossa experiéncia profissional. A pesquisa se engaja
em uma polémica, que € o desconhecimento em relagdo as “pequenas cidades”, entre
elas, o consideravel numero de “ntcleos urbanos” resultantes do urbanismo moderno

nas regides do Triangulo e Sudoeste Mineiro.

Nesse contexto, foram investigadas 10 (dez) vilas operadoras implantadas por
Furnas (incluindo trés encampadas pela empresa) e a cidade de Sdo José da Barra’. Na
figura 01, foram indicadas as Usinas Hidrelétricas - UHEs’ e respectivas vilas - objeto
deste estudo. A titulo de informacdo, as 8 (oito) vilas e demais UHEs’ implantadas por
outras concessionarias foram indicadas (conforme legenda) a fim de se esclarecer como
se distribuem na regido. Apesar de considerar como “vila” toda localidade para efeito de
descricdo inicial, ¢ importante destacar que algumas dessas localidades, atualmente, séo

cidades sedes de municipios.

Considerando esse enfoque, definiu-se como recorte de investigacdo cientifica, 10

2 Como a vila de Furnas atualmente é bairro Furnas e pertence politica e administrativamente a nova
cidade de Sao José da Barra, construida para substituir a antiga vila que foi inundada, mesmo néo sendo
vila operadora optou-se por inclui-la no escopo da pesquisa.



(dez) vilas operadoras e 1 (um) nucleo urbano implantados por Furnas, no periodo de

1957 a 1997.

O periodo de investigagdo foi definido, tendo por base a data de criacdo da empresa
Furnas Centrais Elétricas em 1957, com a proposta de implantacdo da primeira UHE
Furnas e construgdo da respectiva vila operadora em 1958 e no ano de 1987, quando
foram construidas as duas tltimas vilas operadoras vinculadas a obra da UHE Corumba
I, encerrando-se um ciclo, que ao longo do tempo, privilegiava o planejamento, a
construcdo e a manutencdo de vilas temporarias e permanentes para acomodar seus
funcionarios, e que, ao término das obras destinavam-se a abrigar seus operarios e

técnicos das usinas e suas familias.

O recorte para investigagdo cientifica sera apresentado em ordem cronoldgica e

abrangera as seguintes localidades:

1. Vila operadora de Furnas (1958) - atual bairro de Sao José da Barra/MG
2. Distrito de Sao José da Barra (1962) — atual municipio de Sdo José da Barra/MG
3. Vila operadora de Estreito (1963) — aglomerado rural isolado de Pedregulho/SP
4. Vila operadora de Mascarenhas de Morais’ (1953/73) — povoado de Ibirici/ MG

5. Vila operadora de Planura (1969) — atual bairro da cidade de Planura/MG

6. Vila operadora de Icém (1971) — atual bairro da cidade de Icém/SP

7. Vila operadora de Fronteira (1971) — atual bairro da cidade de Fronteira/MG

8. Vila operadora Furnas (1974) — atual bairro da cidade de [tumbiara/GO

9. Vila operadora de Arapora (1974) — atual sede do municipio de Arapord/MG

10. Vila operadora de Caldas Novas (1980/87) — bairro Pq. das Brisas C. Novas/GO

11. Vila operadora de Corumba (1980/87) — aglomerado rural isolado C. Novas/GO

Neste sentido, a data de inicio da obra foi o referencial considerado para a
implantagdo das vilas, ja que as obras de uma vila operadora iniciavam-se junto com a
obra principal. Eram residéncias provisorias, a principio e, posteriormente, recebiam os

funcionarios para operagio e manutengio da usina.

3 As datas para a vila operadora de Mascarenhas de Morais, antiga Peixoto referem-se & sua construgio
entre 1947-1953 pela CPFL — Companhia Paulista de Forga e Luz e, o ano de 1973, (1° de agosto por
determinacg@o da Eletrobras) quando foi transferida da CPFL para Furnas.



No mapa 01 foram localizadas as mesorregides ¢ municipios onde se encontram as
vilas pesquisadas. No quadro 01 verifica-se o periodo de constru¢do do complexo
hidrelétrico como um todo, localiza¢do da vila operadora na bacia hidrografica e estado
da federagdo, a vinculagdo da vila a usina hidrelétrica e sua situacdo politica

administrativa.

A localizagdo de uma vila operadora esta condicionada a uma usina hidrelétrica, cuja
localizagdo geografica também se condiciona aos atributos fisicos e potencial energético
de um determinado rio. Assim essas vilas foram implantadas em areas rurais isoladas,
integradas, contiguas ou adjacentes a outras cidades. No mapa 02 foram indicadas a
abrangéncia das bacias hidrograficas do rio Grande e Paranaiba e no quadro 02 as

informagdes socioecondmicas e territoriais dos municipios onde as vilas se localizam.

Inicialmente, a pesquisa pretendia abordar todas as cidades e vilas localizadas na
area delimitada como Tridngulo Mineiro construidas por varias concessiondrias, porém
com o desenvolvimento da pesquisa percebeu-se que a experiéncia urbana posta em
pratica por Furnas, com dez vilas construidas e consolidadas, ja ofereceria um vasto
campo para investigagdo, além de ser um objeto de estudo inédito nos meios

académicos.

Portanto, com a efetivagdo das pesquisas por meio de trabalho de campo e de
levantamento documental, foi considerado relevante registrar as cidades de Cachoeira
Dourada de Minas Gerais/MG, por tratar-se do primeiro caso de relocagdo de povoado
na regido, devido a constru¢io da primeira usina hidrelétrica de grande porte* no rio
Paranaiba ¢ a cidade de Sdo Simao/GO, devido a propor¢do das inundag¢des que

atingiram trés povoados, incluindo a sede.

* Grandes obras sdo aqui definidas pelas suas dimensdes financeiras, técnicas e de méo-de-obra.
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Essas cidades, consideradas “cidades novas” véem se destacando pelo potencial
turistico na regido conhecida como Pontal do Tridngulo e, sobretudo, por ndo terem
sido alvo de pesquisas cientificas mais especificas. Os registros se encontram no anexo
01 como estimulo as futuras pesquisas. Outras cidades como Nova Ponte e cidades que
foram abordadas neste trabalho também se apresentam como novas opg¢des de lazer para
a populacdo do Tridngulo Mineiro, Alto Paranaiba, sul e sudoeste de Minas Gerais ¢

populagdes vizinhas dos estados de Goias e Sdo Paulo.

A inten¢do da pesquisa, no sentido mais amplo do termo, ¢ abordar
socioespacialmente todas as vilas operadoras de Fumas (no sentido intra-urbano) e
verificar como se inserem no processo de urbanizagio regional, uma vez que o objetivo
a ser alcangado por essa Tese ¢ possibilitar a ampliagdo do conhecimento e melhor situar
o tema “vila operadora”, como concepgéo distinta de cidade e sua importancia dentro da

evolugdo das cidades empresa no Brasil.

Portanto, a analise comparativa entre as vilas e a formacdo de seus espagos - projeto
original ¢ mudancas verificadas - visa contribuir para a elaboragdo de um corpo de
conhecimentos em que se misturam — de um modo multidisciplinar — “a abordagem
histérica, a geografia, o trabalho cartografico, a andlise arquitetonica, a observagdo dos

sistemas construtivos e dos modos de vida” (PANERALI, 2006, p.12).

Por um lado, a construgdo de vilas operadoras e seus desdobramentos se colocam
como um laboratorio para as reflexdes sobre o urbano e a urbanizacdo. Por outro,
distinguem a agdo dos técnicos em fungdo de diferentes momentos politicos na
idealizacdo de cidades novas no Brasil. Assim, espera-se que a pesquisa resulte em uma
base documental, para os cursos de Geografia - IG e Arquitetura ¢ Urbanismo - FAURB
da UFU, sobre “vilas geradas”, a partir das usinas hidrelétricas implantadas nas bacias

dos rios Grande e Paranaiba no processo de urbanizagdo do espaco regional.

Para alcangar o objetivo principal ao qual esse trabalho se propde, foi necessaria
uma investigacdo que contemplasse os varios condicionantes inseridos no projeto e
sugeriram a estrutura dos capitulos para a redagdo da Tese. Estes condicionantes estido

relacionados com as seguintes questdes:
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o reflexdio sobre os conceitos, teorias e praticas de urbanismo,
desenvolvimento regional e os aspectos relativos ao planejamento
(territorial, urbano e ambiental) postas em pratica no Brasil, relacionados
com as areas de potencial hidroenergético;

e estabelecimento de bases tedricas e conceituais para a compreensdo da
urbanizacdo no Brasil e o papel desempenhado pelas vilas operadoras,
projetadas e construidas, fruto de grandes empreendimentos no contexto das
redes urbanas regionais;

e analise do processo da criagdo de estatais, a fim de favorecer o
desenvolvimento regional de acordo com um projeto politico e econdomico
de integragdo nacional defendido pelos varios governos no periodo
abordado;

e as realizagdes no campo da moradia e das relagdes sociais, voltadas para os
trabalhadores estdveis, ou com empregos regulares nos processos de
constru¢do do espago, como pratica projetual e processo dindmico de
intervengdo territorial.

e levantamento e andlise dos critérios de posicionamento, forma e aspectos
urbanisticos, das estruturas urbanas que foram implantadas no final da
década de 1950 até o esgotamento desse tipo de procedimento na década
1980;

e analise dessas estruturas urbanas atuais, se elas foram incorporadas ao
tecido urbano de cidades existentes ou se consolidaram como pequenas

vilas, pequenas cidades, sedes de municipios etc. no contexto regional,

identificacdo de suas caracteristicas socioespaciais e significado regional.

Para melhor situar o objeto de investigag@o algumas informagdes, portanto, se fazem
necessarias. Estas vilas sucedem as vilas residenciais construidas em usinas hidrelétricas
de pequeno porte até os anos de 1950 no Brasil e que, em geral, se constituiam de um
conjunto de casas dispostas ao longo de uma via que atendiam a um niimero reduzido de

funcionarios.

As figuras 02 e 03 mostram a tipica vila residencial e a usina hidrelétrica construidas

até a década de 1950 no pais. Muitas pequenas usinas foram substituidas por outras
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maiores ¢ com maior potencial energético. No caso dos exemplos abaixo, elas foram

mantidas e hoje fazem parte do patrimdnio historico da energia elétrica no Brasil.

FIGURA 02: Vila residencial da CPFL - Usininha de Maribondo, Icém/SP (década de 1930)
FONTE: Disponivel: <http://www.Icém.sp.gov.br/vergaleria.asp?idgaleria=6>.
Acesso em: 02 jan, 2008

FIGURA 03: Usininha de Maribondo Icém/SP (década de 1930) atualmente desativada
FONTE: Disponivel: <http://www.Icém.sp.gov.br/vergaleria.asp?idgaleria=7>. Acesso em:
02 jan, 2008

No final da década de 1950, os investimentos voltados para o setor de energia
elétrica enfatizados no Plano de Metas a fim de atender o crescimento do setor industrial
no pais, exigiram novos procedimentos frente aos novos desafios. No caso da
construcdo de usinas hidrelétricas de grande porte, em regido desprovida de centros
urbanos mais significativos e baixa densidade demografica, o desafio para alojar mao-de-
obra exigiu a edificagdo de vilas para operarios e para os operadores da usina ¢ a
construgdo de infra-estrutura de apoio as obras de alcance regional, como: aeroportos,

rodovias e sistemas de telecomunicagio.
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A construcdo de um complexo hidrelétrico abrange: usina e barragem, servigos ou
canteiro de obras, administragdo e fiscalizago, areas de apoio (que contém as fungdes
urbanas). Apds um longo processo (de anos ou décadas), em geral, de 4 a 10 anos, se
iniciam pesquisas, levantamentos, estudos locacionais, projetos especificos para a usina,
planejamentos de varias ordens, desapropriagdes das terras na area marginal ao rio até a
cota maxima do nivel da represa, quando necessario: projetos urbanisticos e
arquitetonicos para a construgdo de “vilas provisdrias e permanentes’ para 0s
funcionarios ¢ se necessario, novos nucleos urbanos com a relocagdo de moradores,

sendo finalizado com a produgdo ¢ a transmissdo de energia elétrica. (FIGURA 04)

FIGURA 04:UHE Itumbiara é a maior usina do sistema Furnas,foi construida entre 1974 ¢1980.
FONTE: Disponivel:<http://www.furnas.com.br/hotsites/sistemafurnas/usina_hidr_itumbiara.
asp>. Acesso em: 26 ago, 2006

E importante destacar que, para a construgdo de uma hidrelétrica, a usina é considerada a
obra principal. O tipo de obra a ser executada exige um planejamento de acordo com as
etapas da construgcdo e a demanda por mio-de-obra. Na época estudada, um grande desafio
era o alojamento dessa mao de obra. Apos a construcdo da usina, o objetivo era viabilizar sua
operacionalizagdo e manutengdo. Com base nesses dois objetivos, de acordo com
DOCFURNAS (1985) foram definidas duas fases de ocupagfo: ocupacgio provisoéria (para
operarios das obras estruturais do empreendimento principal, ou seja, a barragem) e

ocupacio permanente (para os funcionarios de operacdo e manutengdo da usina).
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As chamadas “vila de obras”, para ocupag@o provisoria, ¢ “vila de operacdo”, para
ocupag¢fo permanente, serdo objetos deste trabalho, ja que os dois tipos de “vilas” estdo
presentes na regido de pesquisa, ambas se tornaram ao longo do tempo, bairros ou
nucleos urbanos, confirmando que, no Brasil o provisorio tornar-se permanente ¢ tema

recorrente.

Esta constatacdo de que se supunha provisério, na verdade, ja era considerada como
permanente durante a construgio, devido as condigdes sociais que se apresentavam na
época. Ha uma dualidade entre o “propor e executar,” direcionando a pesquisa para uma
abordagem, além da otica funcional, porém, em consondncia com 0s pressupostos
modernos, ja que estamos nos reportando ao periodo pds-Brasilia, com a consolidagdo

dos preceitos modernos no pais.

De acordo com o conceito de zoneamento utilizado na época, somente a vila de
operacdo, por ser permanente, era considerada residencial. Logo, em uma Ieitura
presidida por critérios funcionais, a area em fung@o da obra principal era organizada em

trés zonas distintas: vila residencial, vila administrativa e vila de servicos.

Portanto, uma “vila operadora”, ou simplesmente, vila constituia-se em vila de
servigos, ou canteiro de obras, que atendia exclusivamente, as fungdes relacionadas ao
processo construtivo, com escritorios, almoxarifados, depdsitos, apoios para
funcionarios etc.; vila administrativa que abrigava, exclusivamente, as atividades de
administracdo e fiscalizacdo de toda a obra; a vila residencial, considerada o centro de
interesse da vila, com potencial aglutinador que era dimensionada para atender as
necessidades de vida e trabalho dos funcionarios, no periodo de ocupag@o provisoria

(durante as obras) ou de ocupac¢do permanente.

Na figura 05 a seguir, estdo indicadas esquematicamente as localizagdes dos trés
setores, de forma que a vila de servigos - canteiro de obras - sempre estard localizada o
mais proximo possivel do local onde sera construida a “obra principal” para um melhor
desempenho das atividades relacionadas a construgdo da usina e da barragem. A vila
administrativa, como o proprio nome sugere, sera localizada entre a vila de servigos e a
vila residencial de forma a atender, inicialmente, as atividades relacionadas a obra e,
posteriormente, as atividades de operagdo e manutencdo da usina hidrelétrica, além de

administrar ¢ manter a vila residencial permanente, que serd localizada a uma distancia
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maior da usina e serd ocupada por funcionarios encarregados da operacdo e

manutencao.

Vit & FHRIET P.':_n'{l'l".,"h

/

ViLA FES I?:Lh_}‘:'}\l.i._l_,r/

FIGURA 05: Zoneamento macro de areas de apoio: vila administrativa, vila de servigos e
a vila residencial, que contém as fungdes urbanas.
FONTE: DOCFURNAS. 1985, Adaptacdo: GUERRA, M.E.A., 2006.

A vila residencial dentro deste macro-zoneamento ¢ considerada um setor que
subdividido resultara em outros setores com em areas especificas com base em sua

fungdo, como:

e habitacdo unifamiliar e habitacdo coletiva (para solteiros com qualificagdo
profissional, e para solteiros sem qualificagdo profissional);

e centro urbano, com areas de lazer e esportes (praga, bosques, parque
infantil, recreag@o, quadras esportivas, etc.);

e centro de convivéncia (cine-teatro, biblioteca, saldo de jogos, refeitdrio, sala
de TV etc.);

e setor comercial, com comércio de vizinhanga (mercados, lanchonetes etc.),
servigos urbanos (correio, telégrafo, telefonica);

e cquipamentos comunitarios, como escola, hospital ou posto de saude,
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rodoviaria, administra¢do, centro ecuménico (na maioria dos casos, igreja
catolica);

e campo de futebol e quadras diversas, clube para funcionarios em geral;

e clube e hotel, para os engenheiros e profissionais graduados ¢;

e infra-estrutura urbana, como: estagdo de tratamento de dgua, pavimentagao,

redes de: (4gua, esgoto, pluviais, energia elétrica), coleta de lixo, etc.

Os indicadores urbanisticos citados acima mostra que o objetivo do plano visava a
uma estruturacdo entre organizacdo socio-funcional e a organizagdo arquitetonico-
formal, onde a zona é a unidade conceitual da estrutura concebida e o setor a sua
unidade de organizacdo espacial. Cada zona correspondia um unico setor, como para
cada uma das fungdes basicas (habitar, trabalhar, lazer e circular) correspondem diversos
tipos de atividades. Conceitos bastante conhecidos e sintetizados na “Carta de Atenas”
sdo o cerne do urbanismo racionalista ou do chamado urbanismo funcionalista. Portanto,

as vilas operadoras estfo inseridas na produgdo urbanistica e arquitetonica moderna.

No transcorrer do trabalho, a abordagem enfoca o papel dessas vilas, relacionado as
pequenas cidades, assim como as especificidades de algumas dessas vilas e sua
importancia no processo de urbanizag¢do regional, com a inclusdo de materiais graficos
(imagens de satélite, mapas, projetos urbanisticos, fotos, quadros etc.) indispensaveis
para a compreensdo e apreensdo da espacialidade e das transformacdes sofridas ao logo

do tempo.

As analises efetuadas nas vilas também destacam o patrimonio urbanistico moderno,

3

analisando aspectos especificos das vilas operadoras, caracterizadas como “vilas
operarias”, entre um grande nimero de iniciativas que estdo presentes no territorio
brasileiro, alterando sua paisagem e a dindmica socioecondmica das regides onde se

implantaram.

As vilas de Furnas se inserem no tema cidade-empresa, conforme citado,
anteriormente, ¢ sdo identificadas como “vilas-operarias” em estudos e pesquisas
relacionadas ao tema. Neste sentido, faz-se necessario contextualizar o termo “cidade-

operaria” e “vila” a fim de distinguir seus significados em sua diversidade e justificar a
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op¢do pela terminologia adotada. Vila® inclusive, d4 titulo a Tese, atentando-se para o
significado das denomina¢des empregadas para nomear lugares distintos, relacionados a
conteudo e forma gerados pelo processo de industrializagdo sobre o planejamento de
cidades, sobretudo pelos impactos da velocidade das mudangas técnico-informacionais
no mundo industrial. A questfo relacionada aos critérios que definem se uma
aglomeragdo pode ser considerada cidade sera abordado no proximo capitulo. Alguns

esclarecimentos, porém, se fazem necessarios para melhor situar o objeto de estudo.

Inicialmente, ndo poderiamos deixar de constatar, baseados nos estudos de Correia
(2001), ¢ a importancia da localizagio em relagdo ao pertencimento, ja que ao descrever
as diversas denominagdes de aglomera¢des ao longo do Século XX, a autora cita o
exemplo no qual a implantagdo de uma grande empresa em uma fazenda nio impede que
o lugar continue a ser qualificado como fazenda, o que induz a acrescentar o exemplo da
empresa Furnas. A origem de seu nome esta relacionado com as grutas existentes no
local denominado “corredeiras das furnas” no rio Grande, onde foi implantada sua
primeira hidrelétrica. Para a palavra Furnas foi acrescentada a palavra vila para designar
todas as vilas operadoras construidas pela empresa, inclusive, em areas urbanas de
cidades em outras regides. Vila de Furnas, além de usual, ¢ facilmente identificada pelos

moradores de cidades onde se localizam essas vilas operadoras.

Muito difundido no Brasil, o termo “vila operaria” designava um local constituido de
residéncias para moradia de operarios de uma empresa fabril, em areas urbanas ou
rurais, e sugeria um padrio de moradia popular de trabalhadores com empregos
regulares, oposto a favela, cortigos, etc. Assim, “vila operaria” abrangia o conjunto de
construgdes para os operarios de industrias téxteis, ferroviarias, mineradoras,
frigorificos, usinas de agtcar e usinas hidrelétricas, etc. Devido a difusdo do termo e do
modelo bem assimilado pelas clites, posteriormente, as vilas passaram a ser construidas

por empresas imobilidrias e pelo Estado para venda ou aluguel. O nome foi simplificado

* Optou-se por utilizar o termo “vila” que, além de usual, ¢ a terminologia adotada por Furnas.

6 CORREIA, Telma de Barrros. De vila operaria a cidade-companhia: As aglomeracdes Criadas por
Empresas no Vocabulirio Especializado e Vernacular. Apud: Revista Brasileira de Estudos Urbanos
e Regionais. Ano 3, n° 4, 2001 ANPUR. Relevante pesquisa realizada sobre as diferentes denominagdes
das aglomeragdes criadas por empresas para abrigar seus funciondrios, e seu papel na urbanizagio
brasileira.
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para “vila” que consistia em grupos de “casas modestas semelhantes” dispostas ao longo

de uma rua ou em quarteirdes.

Assim, as vilas passaram a designar os empreendimentos aos quais se vinculavam
como, os criados pelos institutos de aposentadoria e pensdes, as vilas militares,
destinadas aos oficiais das forgas armadas, vilas ferroviarias, vilas de minerac¢do e de
geracdo de energia. Ao longo do tempo, o termo vila foi substituido por outras
expressdes como “vila residencial”, “jardins”, ‘“conjunto residencial’, “conjunto
habitacional”, “loteamento”, “nucleo residencial”, “nucleo urbano”, “cidade-operaria”,
“cidade-empresa”, “cidade-companhia” “cidade-nova”, etc. Essa substituicdo indica

locais distintos, com mudangas de contetudo e forma.

No caso do objeto da pesquisa, o termo “vila-operaria”, apesar de ser pertinente no
distingue a atividade desenvolvida em relagdo a outros tipos de vilas operarias, no que
diz respeito ao contetdo, ou seja, atividades operacionais ¢ de manutengdo de usina
hidrelétrica. O termo “vilas operadoras”, no setor elétrico ¢ utilizado exclusivamente
para indicar a localizacdo das residéncias de funcionarios com atividades técnicas
especializadas e administrativas relacionadas a operacdo da usina em uma leitura
presidida por critérios funcionais. Assim entendemos que a ampliagdo do sentido deste
termo seria mais adequada, com a inclusdo da atividade de manutengio, justificado

abaixo.

Em relacgdo as atividades relacionadas a construgéo civil e manutenc¢éo da usina, com
méao-de-obra ndo especializada, os trabalhadores residiam no chamado “acampamento”,
onde se localizavam os alojamentos e as ‘“vilas operarias”, que consideramos

“residéncias operarias” propriamente ditas.

Estas especificidades aliadas ao termo “permanente” e “provisério” para indicar
espacialmente a forma e o periodo de ocupagfo, no nosso entender nio abrangem a
totalidade de uma “aglomeragdo” vinculada ao setor elétrico. Os alojamentos e
construgdes efémeras para atender servigos e moradias, foram desativados, as demais
constru¢des ou a chamada “vila operaria” tornou-se permanente. Neste sentido,
conforme exposto no inicio desta introdugdo, assumimos o provisério como permanente

em consonancia com a pratica do pais.
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A expressdo “vila operaria” ou “vila residencial” nfio corresponde a escala dessas
vilas que ndo chegam a ser um “nucleo urbano” e nem sempre, se apresentam como uma
“vila residencial”, pois contemplam especificidades inerentes a sua fun¢do. Quando se
reportam as aglomeragdes isoladas t€m caracteristicas proprias, em relagcdo a forma e
escala que indicam a elaboragfo de projetos urbanisticos para as vilas a fim de atender

uma populagdo numerosa.

Portanto, consideramos pertinente a manutengdo do termo “vila operadora”
englobando as atividades geradas por uma usina hidrelétrica. Esse termo “vila
operadora” (GUERRA & ALMEIDA 2002) ja tinha sido utilizado pelos autores em
trabalhos anteriores para designar as vilas residenciais criadas pelas empresas de energia

elétrica de carater permanente e provisoria.

No periodo estudado, havia um grande fluxo populacional entre as vilas, ja que
trabalhadores, principalmente mio-de-obra especializada da Empresa, os “barrageiros”,
(FIGURA 06) transferiam-se de uma vila operadora, ao término da obra, para outra
obra e, conseqiientemente, para outra vila operadora. A foto, abaixo, ¢ bem sugestiva, ¢

uma forma corriqueira de retratar o operario da construgdo civil.

FIGURA 06: Operario da construgao civil, “barrageiro” na UHE Sao Simdo, 1973.
FONTE: Cessou o Canto das Aguas — Histdria da cidade de Sdo Simdo. s/d.
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Os funcionarios ligados ao setor elétrico sdo conhecidos como “barrageiros”, assim
se autodenominam, porque acompanhavam as empresas concessionarias e construtoras
para sucessivas obras em todo o territério nacional. Portanto, temos uma rede de
pessoas transitando e percebemos que as estruturas urbanas existentes nesses
empreendimentos recebem um grande fluxo de pessoas, na construgdo, manutengao,

reformas ou ampliagdes das mesmas. Assim, utilizamos para definir barrageiros:

Barrageiro é a designagdo geral da pessoa que desempenha alguma

A

atividade ligada a construcdo de barragens. Embora a palavra, em seu
sentido estrito, seja associada apenas ao trabalhador do canteiro de obras
de uma usina, tal limitagdo de significado ndo condiz com o sentimento
das pessoas que estdo direta ou indiretamente envolvidas com a vida nas
barragens. Médicos, assistentes sociais, administradores, profissionais da
comunicagdo, enfim todo tipo de profissional que tenha vivido em fungéo
do erguimento de uma barragem ¢ reconhecido como barrageiro. (CESP,
1988, p.28)

No inicio deste século XXI, o fluxo de pessoal é menor, porém continua devido as
atualizagdes tecnologicas das usinas construidas na década de 1960. A UHE de Furnas
em S3o José da Barra e a UHE Mascarenhas de Morais (Peixoto) ja fizeram essas
atualizagdes tecnologicas e, no momento, a UHE Luiz Carlos Barreto (Estreito) esta

sendo atualizada.

Nesse tipo de trabalho, além de técnicos e funciondrios locais, ¢ necessaria a
ampliacdo do quadro de pessoal. Para isto, sdo requisitados funcionarios do setor
elétrico de varias outras hidrelétricas de diversas regides do pais que passam a morar
temporariamente nessas vilas. Neste sentido, tais vilas sdo polos de relagdes sociais,
conseqiientemente, de fluxos, seja qual for a configuragdo do sistema funcional e das

proprias vilas.

A partir destas consideragdes fundantes sobre a abrangéncia da area de estudo e os
objetivos pretendidos, cabe ressaltar os antecedentes e o interesse pela pesquisa. Os
estudos do ideario urbanistico moderno focados em uma regido cujo processo do
avangco da fronteira econdmica e espacial se identificam com os ideais de um “pais
moderno e progressista” constituem, de certa forma, uma continuagdo de trabalhos

anteriores.
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1 A PESQUISA E A TESE

Durante as pesquisas para a dissertacdo do mestrado, intitulada: 4s “Pracas
Modernas” de Jodo Jorge Coury no Tridngulo Mineiro e Sul de Goids, cujo objetivo
era demonstrar a importancia dos conceitos da arquitetura ¢ do urbanismo modernos
difundidos por meio das obras urbanisticas do arquiteto, nos projetos de espagos
urbanos publicos, tivemos a oportunidade de conhecer, na regido, pequenas cidades
projetadas e construidas simultaneamente as muitas UHEs existentes a partir do ideario

urbano moderno.

Algumas delas apresentavam peculiaridades arquitetonicas, ambientais e urbanisticas
de grande qualidade, como a Vila residencial de Furnas’ contigua a cidade de
Itumbiara/GO (FIGURA 07) que se destinava aos funciondrios do setor administrativo e
da Vila de Arapora/MG (FIGURA 08) destinada aos operarios da construg@o civil,
situada no outro lado do rio Paranaiba (que limita os estados de Goias e Minas Gerais).
Ambas vinculadas a UHE de Itumbiara, (FIGURA 04, p.16) caracterizada como uma

usina de grande porte. Usina e vilas foram construidas entre os anos de 1974 a 1981.

FIGURA 07: Cidade de Itumbiara, na margem do rio Paranaiba, e acima a direita Vila
residencial de Furnas, ao fundo a Ponte Afonso Pena liga a cidade a BR 153
FONTE: Disponivel: <http:www.itumbiara.go.gov.br/fotosiub/fotos/53.jpg>. Acesso em:
26 ago, 2007

7 Esta vila se tornou conhecida nacionalmente nos anos de 1980 por ter sido moradia do ex-presidente
do Paraguai e asilado politico no Brasil, Alfredo Stroessner.
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FIGURA 08: Vista aérea da cidade de Arapord localizada as margens da BR 153.
FONTE: Disponivel: <http:www.arapora.mg.gov.br >. Acesso em: 27 de fev, 2008

Posteriormente, com base em um Projeto de Pesquisa da FAURB - Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo da UFU -, contando com um bolsista® PIBIC/FAPEMIG,
foram executados o levantamento e a catalogagdo dessas duas vilas. A primeira,
atualmente, é um bairro da cidade de [tumbiara, Arapord é sede do Municipio de mesmo

nome.

O numero de nucleos urbanos construidos para relocar cidades atingidas pelo
represamento das 4aguas na bacia do rio Paranaiba € significativo. Na regido do
Tridngulo Mineiro, esse processo teve inicio com a implantagdo de uma usina
hidrelétrica de grande porte no médio Paranaiba - UHE de Cachoeira Dourada,
construida entre os anos de 1954 ¢ 1962 pela Companhia Elétrica de Goids - CELG.
Esta hidrelétrica inundou um povoado chamado Feijoada ¢ uma imensa cachoeira

denominada Cachoeira Dourada’ (FIGURA 09).

A UHE Cachoeira Dourada (1954/62) é emblematica para a regido. Foi a primeira

usina hidrelétrica construida no rio Paranaiba com a politica de investimentos em infra-

8 ALMEIDA, Daniel Augusto M. A necessidade da ampliacio da energia elétrica criando uma
geracio de experiéncias urbanas na regiio do Tridngulo Mineiro e sul de Goids — Vilas
Operadoras de Furnas: Itumbiara e Arapora. Orientadora: Arq"/Prof* Maria Eliza A. Guerra -
Relatério de Pesquisa/ CNPQ — FAURB — PROPE/ UFU, 2002.

° Passados quarenta e seis anos que esta queda d’agua desapareceu sob o lago da hidrelétrica, ela
continua presente no imaginario coletivo da regido.
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estrutura para o “Brasil Central”, regido beneficiada em fun¢@o da construc¢do de Brasilia

e pela efetivagdo do “Plano de Metas”.

Nesse caso, pela primeira vez, os moradores da regido vivenciaram o processo de
constru¢do de uma usina hidrelétrica, caracterizada pela inundacdo do povoado, das
belezas naturais e referenciais da popula¢do, em uma época, em que se dava pouca
atencdo as questdes socioambientais. Vivenciaram também, a construcdo de duas
cidades homoénimas — Cachoeira Dourada, uma em territério mineiro € outra em
territorio goiano. Essas cidades separadas pelo lago, serviram como apoio a constru¢do

da usina.

FIGURA 09: Cachoeira Dourada, 1935, submersa pelo lago da UHE de mesmo nome
em 1962.

FONTE: Disponivel: < http://www.itumbiara.go.gov.br> >. Acesso em: 26 ago, 2007
Na década de 1970, esse processo intensificou-se, a partir da implantacdo da UHE
Sdo Simdo, construida pela Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG;
(1973/78) no baixo Paranaiba, extremo sudoeste goiano, quando foram inundadas: a
cidade de Sdo Simdo (FIGURA 10), parte da cidade de Paranaiguara, o distrito de
Gouvelandia e, no estado de Minas Gerais, o distrito de Chaveslandia. Assim foram
construidas trés “novas cidades”: Sdo Simdo e Gouvelindia, na margem goiana do

Paranaiba e Chaveslandia na outra margem do rio, no estado de Minas Gerais. A cidade
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de Sdo Simédo também foi objeto de estudo' pela FAURB/UFU.

No rio Corumbd, em Goias, Furnas implantou a UHE Corumba I, no periodo de
1980 a 1996, ndo houve inunda¢des de cidades ou povoados, mas a construgdo de duas
vilas residenciais, a Vila de Furnas, atualmente, bairro Parque das Brisas, localizada na
cidade de Caldas Novas e, a 30 km de distdncia desta, proxima a usina, a Vila
Operadora de Corumba, no momento, desativada. Existe enquanto estrutura fisica,
porém sem moradores. Atualmente, por meio de consorcios privados estdo em fase de

operacdo ou em fase de conclusdo as AHE’s de Corumba III ¢ Corumba I'V.

FIGURA 10: Vista aérea da cidade de Sdo Simao/GO a direita, e do distrito de Chaveslandia/
MG, ligadas através da ponte sobre o Rio Paranaiba, (inundadas pelas dguas em 1972).
FONTE: Livro Cessou o Canto das Aguas — A Histéria da cidade de Sdo Siméo s/d.

No rio Araguari, em Minas Gerais, foram construidas varias hidrelétricas pela
CEMIG, a UHE Nova Ponte (1987/94) quando também foi projetada uma nova cidade
para relocar os moradores provenientes da antiga cidade de mesmo nome, que foi
inundada. Algumas hidrelétricas, ndo construiram vilas operadoras, ja que utilizaram
cidades proximas como apoio as obras, Uberlandia, Indianépolis, Anhanguera, Cataldo e
Araguari, sdo os casos da UHE Emborcagdo (1982), no rio Paranaiba ¢ da UHE
Miranda (1998), também rio Araguari. Foram construidas recentemente duas

hidrelétricas de médio porte mediante um consdrcio privado, a UHE Capim Branco 1

' MOURA, Ynajara Christina. O Planejamento de Sio Simio, Goids: O Progresso e a Civilizaciio
compensando o sepultamento das belezas naturais. (Monografia: Teoria do Urbanismo) — FAURB/ UFU,
Uberlandia. 2000.
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(2006) e AHE Capim Branco II (2007) .

\

Através de estudos e visitas a regifo do Rio Grande, no Sudoeste mineiro,
constatou-se a presen¢a de muitas cidades e vilas operadoras que foram implantadas em
um mesmo contexto histdrico que as localizadas no Rio Paranaiba pela Companhia
Furnas; a vila operadora de Furnas da UHE Furnas (1958-1963), a primeira construida
pela empresa (FIGURA 11); a vila operadora de Estreito da UHE Luiz Carlos Barreto
(1963-1969), antiga Estreito; a vila operadora de Planura, vinculada a UHE Porto
Colombia (1969-1974); e as vilas operadoras de Icém e Fronteira, vinculadas a UHE
Marimbondo (1971-1975). (Ver MAPAS 01 ¢ 02, p.09 e 11 e QUADROS 01 ¢ 02,
p-08 e 10)

FIGURA 11: Usina e Vila de Furnas, rio Grande — primeira vila construida , acima a direita
FONTE: Foto: J.R. Nonato, 1965 - Memoria Furnas 50 Anos - Exposi¢do Fotografica, 2007

Mesmo ndo tendo sido construida por Furnas”, a vila operadora Marechal
Mascarenhas de Moraes, vinculada a UHE de mesmo nome (1953), antiga Peixoto foi
considerada como objeto de estudo, ja que atualmente pertencem ao Sistema Furnas.

Outro caso de inser¢do como objeto de pesquisa foi a cidade de S@o José da Barra,

'O potencial hidroelétrico das bacias ainda nfio se esgotou, visto que continua a ser explorado. No momento
estdo em fase de licenciamento ambiental quatro pequenas hidrelétricas para serem construidas no rio
Uberabinha (afluente do Paranaiba), no Municipio de Uberlandia.

2 1dem p.5.
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projetada e construida em 1962, em fungdo da inundagdo do antigo povoado de Sdo
José da Barra (FIGURA 12) e que, atualmente, ¢ sede de municipio onde se localiza a

UHE Furnas e ao qual a Vila de Furnas foi incorporada como bairro.

Sdo José da Barra, assim como Cachoeira Dourada ¢ emblematica, representa
uma entre as varias cidades e povoados que submergiram para formar um grande lago.
O reservatorio da Usina Hidrelétrica de Furnas atingiu trinta e dois municipios do sul e
sudoeste mineiro, atingindo inteira ou parcialmente: Fama, Sdo Jodo Batista do Gloria e
a sede do municipio de Guapé e seus povoados: Penas, Jacutinga ¢ Aratna, fato que

despertou grande comog¢@o nacional em 1962 .

FIGURA 12: O antigo povoado Sio José da Barra e o rio Grande (final da década de 1950)
FONTE: Foto digitalizada do Arquivo Jodo Orlei de Carvalho s/d.

O rio Grande concentra também usinas hidrelétricas de grande e médio porte
construidas por meio de consorcios entre empresas publicas e privadas. As UHE’s de
Volta Grande/SP, de Jaguard/MG, de Itutinga/MG e de Camargos/MG construidas pela
CEMIG. A UHE Agua Vermelha/SP pertence ao consércio AES Tieté, ¢ a UHE

Igarapava/SP, pertence ao consércio CEMIG - empresas privadas.

No momento, ¢ importante destacar que, grande parte das bacias hidrograficas dos

13 Raquel de Queiroz escreveu sobre o trama dos moradores da cidade de Guapé, palavra que por ironia
deriva-se de aguapé, que significa “caminho na dgua”. A coluna de retratagdo em homenagem ao povo
de Guapé foi publicada na revista “O Cruzeiro”, de 23 de fevereiro de 1962.
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rios Grande e Paranaiba estdo nas regides do Sudoeste e Tridngulo Mineiro (MAPA
02), rios com grande potencial hidrelétrico e com muitas areas atingidas por

reservatorios das usinas hidrelétricas inseridas nesse estudo. Conforme quadro 03, p.12.

2 TEORIA E METODO

A partir de consideragdes sobre o objeto de estudo que visa pesquisar as vilas
operadoras de Furnas e como se inserem no processo de urbanizacdo regional, foi
necessaria uma reflexdo sobre as categorias de tempo e espago, delimitadas por um
tempo proprio do objeto em sua dimensdo geografica e historica. Neste sentido, foram
necessarias as apropriacdes tanto do método de abordagem histérica com procedimento
de andlise comparativa'® entre as vilas, e também, a investigagdo da trajetoria das vilas
desde sua concepgdo (planos, projeto, e construgdo), a realizagdo (obra construida) e
utilizagdo (vila na atualidade), como da abordagem histdrica tradicional. A periodizagio
permitiu o conhecimento da cronologia da ocupagdo territorial com grandes
investimentos em infra-estrutura energética pelas politicas de desenvolvimento

econdmico, no periodo abordado por esta pesquisa.

Um segundo enfoque metodoldgico se refere aos métodos que t€ém como base geral
os estudos realizados em Planejamento e Gestdo de Territorio, relacionados as pequenas
cidades, desenvolvidos em nivel regional. Essas localidades também devem ser
pesquisadas a partir dos processos que resultaram sua origem, suas edificagdes,
institucionalizagdes e por meio de diagndsticos que evidenciem seu perfil

socioecondmico.

A énfase recai para as pequenas cidades situadas em areas de cerrado, onde se
localizam as bacias do rio Grande e Paranaiba. Logo, essas pequenas cidades ou nucleos
devem se entendidas como espacialidades que s3o marcadas pela diversidade a partir do

contexto regional ao qual se inserem, como defendidas por Soares & Melo (2005)

A pesquisa se propde desvendar e interpretar, partindo dos documentos existentes, com especial
atenco para as pecas graficas, o periodo em que em se insere, segundo TAFURI (1988).
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Da mesma forma que no enfoque anterior, a apreensdo da metodologia de Analise
Urbana, tendo como referéncias os estudos de analise urbana apregoada por Panerai
(2006) ¢ seus desdobramentos, com a sintaxe espacial”® serdo relevantes para aferir se

existem pontos em comum em relagdo a formagdo de seus espagos intra-urbanos.

Por ultimo, adotou-se a metodologia de Analise Visual segundo Lynch (1988), por
ser a mais adequada a caracterizacdo morfologica. A sua obra “fornece ainda a melhor
ferramenta para uma andlise global, a melhor, porque a mais simples”, segundo Panerai

(2006, p.30), afirmacdo com a qual concordamos.

’

E importante destacar que a escolha de alguns aspectos intra-urbanos de
organiza¢do do espaco em detrimentos de outros, ndo implica ignorar suas interfaces,
mas apenas direcionar a pesquisa, que ndo tem carater definitivo e ¢ de inteira
responsabilidade da autora, que considera um fator determinante vivenciar o espaco
urbano, conhecer a forma da cidade, reconstruir sua historia, suas especificidades, sua

gente enfim.

Como diria Panerai (2006) “para entender as cidades € necessario considera-las com
gosto”, ao enfatizar a importancia de um corpo de conhecimento em que se misturam:
abordagem historica, geografica, a analise arquitetonica, modos de vida, em que a
importancia do desenho como meio permite compreender e representar o fendmeno

urbano como um processo de acumulag¢do de conhecimento.

Ainda em termos metodologico no ambito do objeto deste trabalho — a
configuragdo espacial das vilas e seus diferentes processos e temporalidades remetem a
busca de argumentacdo que enfatizem a importancia da consolidagdo e permanéncia das
vilas como lugares na configuracdo da organizacio social e territorial que hoje se

expressa de forma hegemoénica na caracterizacdo urbana regional.

Foram definidos pontos essenciais para as analises espaciais intra-urbanas a fim de
enfatizar aqueles que té€m sido eixos estruturadores da pesquisa: insercdo da area no

contexto urbano-rural, aspectos geograficos e historicos dessas localidades, zoneamento

!5 Que consiste na anélise da estrutura intra-urbana a partir dos elementos estruturantes do espago e
aborda critérios adotados nos posicionamentos da forma e de aspectos urbanisticos, segundo Kohlsdorf
(1996).
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proposto ¢ adaptacdo ao longo do tempo; morfologia: forma e estruturagdo da
organiza¢do espacial, organizagdo e sistematizagdo dos dados levantados (quadros e
tabelas) — a partir de dados socioecondmicos e socioambientais sera possivel levantar os
problemas e possiveis solugdes para as diversas localidades estudadas e confeccionar
mapas sintese (em escala apropriada). A partir dos mapas e das plantas existentes e
elaborados foi possivel realizar uma leitura das propostas urbanisticas e das concepgdes

arquitetonicas que evidenciassem suas qualidades e fragilidades.

A intengdo é dar amplitude e profundidade a analise com investiga¢do da formacdo
de seus espacos (projeto original e mudancas verificadas), analise comparativa entre as

vilas e perspectivas locais de desenvolvimento.

A partir da definicdo dos eixos estruturadores da pesquisa deparou-se com a
seguinte questdo: como investigar as espacialidades destas vilas, quando dificuldades de
toda ordem se apresentaram na busca de mapas e plantas dessas localidades junto a
empresa Furnas, prefeituras, e outros 6rgéos da iniciativa publica e privada? A fim de
solucionar o impasse de ndo ter acesso as plantas cadastrais, decidiu-se efetuar as
analises a partir de outra metodologia — por meio do programa Google Earth -, que sera
descrito a seguir. Antes, porém, cabe registrar que ao término da elaboragdo deste
trabalho, algumas prefeituras viabilizaram a reduzida documenta¢do de que dispunham e
Furnas cedeu plantas e levantamentos das vilas que se encontram no corpo € nos anexos

da Tese.

Outra questfo: como avaliar a inser¢do das vilas no contexto regional frente a
caréncia de informacdes, de pessoal técnico e infra-estrutura para planejamento
presentes nas prefeituras dessas pequenas cidades? A auséncia de planos municipais,
regionais e federais e o entendimento de que propostas e diretrizes de planejamento so6
poderiam ser validas em um procedimento de interlocu¢do direta com essas

comunidades indicaram a impossibilidade de proposi¢do descolada de seu cotidiano.

Inicialmente pretendia-se apresentar diretrizes e propostas para o desenvolvimento
intra-urbano e regional sob os paradigmas ambientais, turisticos, industriais e de
agronegdcios com base nos Planos Diretores Participativos elaborados para as

localidades, que fazem parte do escopo deste trabalho, por entender que as propostas
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resultantes do trabalho coletivo poderiam trazer importantes subsidios para elaboragio
de propostas gerais e especificas. Porém constatou-se ao longo da pesquisa a
inviabilidade desta proposta. A maioria das vilas e cidades, objeto da pesquisa ndo
elaboraram Planos Diretores, com exce¢do de Sdo José da Barra e Caldas Novas as

demais desconhecem a importancia desses planos.

Voltando a explanagdo da metodologia utilizada; programa Google Earth, fruto das
novas tecnologias de comunicagdo e informagdo, bastante conhecida e utilizadas pelos
adeptos da Internet para longos passeios virtuais nas diversas localidades planetarias e
pouco em pesquisas académicas. Este instrumento ainda pouco explorado por
profissionais que atuam em pesquisa socioespacial, permite uma nova forma de atuar
frente as questdes de andlises, respondendo com agilidade a varias indagacdes do
pesquisador. O instrumento ndo serd eficaz, se o pesquisador nfo estiver munido de
conhecimentos, de informagdes e de dados que permitam a submissdo de suas
informagdes a teorias e, posteriormente, a aplicagdo e verificagdo, sobretudo por
intermédio da pratica e da pesquisa de campo, que podera ser aprimorado com o uso do

levantamento cadastral.

A utilizagdo de plantas cadastrais (planta baixa) facilita a identificacdo do
parcelamento e regularidades dimensionais e distributivas que caracterizam as parcelas
ocupadas e como se da essa ocupagdo em relagdo ao espago publico. Permite
compreender e comparar como se compdem o publico e o privado. As plantas
topograficas, com curvas de nivel fornecem informag¢des significativas (cumes e
divisores de aguas — talvegues, declividades, rupturas geologica, limites de areas
inundaveis, encostas, etc.) em relagdo aos tragados vidrios e parcelamento. Neste
sentido, a andlise urbana nao deve prescindir das plantas que permitem a representagdo
da forma da cidade, aliadas a percepgdo de sua dimensdo vertical - de seu relevo, de seu

sitio fisico, de suas edificagdes para melhor compreender a relagdo da vila com seu sitio.

O levantamento cadastral, quase sempre de dificil acesso em d6rgéos publicos, como
citado anteriormente, ndo perde sua importancia como documento de leitura da cidade,
antiga ou fruto de projetos mais recentes, pois sera utilizado, caso exista, na
comparacio do que foi projetado ou construido, mas, caso ndo exista ndo inviabilizara

os estudos. O auxilio das democraticas vistas aéreas, acessiveis via Internet,
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intermediadas por programas de desenhos e métodos de analises urbanas, se apresentam
como um potencial instrumento para agilizar e oferecer novos métodos de

concretizacdo de pesquisas.

O levantamento do espacgo urbano das vilas estudadas em AutoCAD sobre base do
Google Earth resultaram em importantes referenciais graficos: vistas aéreas,
localiza¢des aproximadas do sitio geografico e elaboracdo de plantas que permitiram
identificar especificidades morfologicas, cujas andlises foram propostas nessa
investigacdo. Estas imagens de satélite, quando apreendidas e compreendidas, além do
dominio do construido (edificagdes), indicam os elementos que compdem o urbano e
que estruturaram este espago: o quarteirdo, a rua e a grelha, além de elementos

secundarios, ou micro-parcelas: o lote, jardins, patios, quintais, cal¢adas, arvores, etc.

Assim, foram elaborados os mapas esquematicos do tracado urbano, das cidades
onde algumas vilas se inserem, se limitam ou se apresentam isoladas, bem como sua
localizagdo. Portanto, o Google Earth foi a base para todos os mapas elaborados em

relacdo, a setorizacdo e uso do solo, aos elementos morfologicos e a analise visual.

A logica funcionalista que zonificava a cidade em fungdes ¢ apontada como
determinante na concep¢do urbana para propor sistemas independentes, - sistema de
circulagdo, sistema habitacional, sistema de trabalho, sistema de lazer, etc., - que
conseqiientemente processaram a autonomizacio e independéncia fisica dos sistemas
entre si, rompendo com os elementos que estruturam a cidade e se relacionam espacial e
formalmente, como afirma Lamas (1992, p.212). Pontos criticos, que devem ser
avaliados em relagdo as vilas. Sera que a setorizagdo desestruturou ou organizou estes

espagos?

Esses elementos que compdem o urbano, aos quais se refere Lamas (1992) sdo: o
lote, o quarteirfio, a rua e a grelha, “elementos vernaculares e universais” para a analise
morfologica. Por outro lado, a ruptura da cidade, pelo ponto de vista de seus elementos
estruturantes que o urbanismo moderno instaurou deve ser avaliada com cuidado, ja que
nem sempre alguns paradigmas foram compreendidos ou utilizados com coeréncia. Em
muitos casos, porém agregou valores antes ndo considerados em relagdo a forma e
fungdo dos espacgos urbanos para outros tipos de atividades que a sociedade industrial

exigia.
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Com os estudos tedricos e empiricos fundamentados e aplicados as especificidades
reais de cada vila, procurar-se-a dirimir ‘a tendéncia de pensar a cidade-empresa como
modelo unico e universal, que pouco ou nada diferem entre si’ (RODRIGUES, 2002).
Espera-se que estes instrumentos utilizados, respondam, ainda que, preliminarmente,
algumas questoes, pois todo espaco urbano (projetado ou ndo) contém caracteristicas

comuns ¢ peculiaridades unicas.

No caso das vilas estudadas, o zoneamento ¢ determinante na concep¢do das vilas.
A setorizagdo proposta para o uso e a ocupagdo do solo de acordo com suas func¢des
deve ser entendida como base de seus aspectos urbanisticos originais € como se
apresentam na atualidade. Neste sentido, com a utilizagdo dos dados do
DOCFURNAS'® (que indica a ocupacio do solo da vila a ser implantada de acordo com
sua fun¢do), dos levantamentos graficos e das pesquisas in loco estes setores foram

identificados e analisados.

Com a elaboracdo de plantas em que constam os setores propostos, sua ocupagio e
evolugdo ao longo do tempo foram efetivadas andlises comparativas entre as afirmagoes

do DOCFURNAS e as hipéteses levantadas durante a pesquisa.

Considerando que o planejamento da vila operadora pretendia abranger trés grandes
areas: vila de servigos, vila administrativa e vila residencial, estes setores foram
identificados e analisados de acordo com as suas espacializagdes em diferentes
processos ¢ temporalidades, sobretudo a area residencial, j4 que na mesma estava
localizada “a totalidade das fungdes ligadas ao bem estar da populagdo” (GONCALVES
& OESTREICH, 1985) como: habitagdo unifamiliar, habitagdo coletiva (para solteiros
com qualificacdo profissional) habitacdo coletiva (para solteiros sem qualificagdo
profissional), o chamado centro urbano com comércio, equipamentos de servigos,
espacos voltados para a cultura, lazer ¢ esportes e o sistema viario, estruturador do

tecido urbano.

o Optou-se em nomear como DOCFURNAS o Documento elaborado pelas arquitetas GONCALVES,
Teresa Martins & OESTREICH, Helena Maria. CURSO DE PRINCIPIOS BASICOS PARA A
SUPERVISAO DE PROJETOS DE APROVEITAMENTOS HIDRELETRICOS. 5° Vol.
Superintendéncia de Engenharia de Geragdo de Energia. Furnas - Centrais Elétricas S.A. (Documento
interno), Rio de Janeiro, 1985. Esse Documento foi utilizado para a elaboracdo do Capitulo 3 desta
Tese.
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O sistema viario ou circulagdo representa quase sempre a espinha dorsal que
organiza a distribuicdo da fungfo social e das formas das edificagdes e, ao mesmo
tempo, simboliza esta organiza¢do da cidade. Quando uma zona se encontra com o
sistema de circulagdo, este deve ser organizador e se apresentar como vetor de
circulagdo de veiculos e de pedestres, mantendo esta fun¢do o mais independente
possivel. Nesse caso foi analisado o territério servido pela via e relacionado com escalas
cartograficas visando a compreensdo e a inser¢do do lugar no territorio e suas ligacdes
regionais.

A afirmac¢do de que, nem todas as vilas contavam com a mesma estrutura
comunitaria para atender seus moradores, ¢ em quais atividades, também pdde ser
constatado com este método de analise, comparando-se os equipamentos urbanos de
servigos, comércio, cultura e lazer, que foram implantados, € como eram dimensionados

e distribuidos nas vilas objeto desse estudo.

Para Panerai (2006), a expressdo “tecido urbano” faz referéncia a tecelagem ou a
biologia, o que acarreta um duplo sentido, por um lado, uma visdo local que se interessa
pela sua substiancia em relagdo a estruturagdo do conjunto, do arcabougo, etc. Por
outro, uma forte organizacdo entre seus elementos e a capacidade de se adaptar, de se
modificar, de se transformar. “aplicado a cidade, o termo ‘tecido’ evoca a continuidade
e a renovagdo, a permanéncia e a variacdo”. Neste sentido, € o tecido urbano que
“explica a constitui¢do das cidades antigas e responde as questdes levantadas pelo
estudo das urbanizagdes recentes”, conferindo “uma atencio tanto ao banal quanto ao
excepcional, tanto as ruas comuns e as edificagdes corriqueiras quanto as

regulamenta¢des e aos monumentos”. (PANERALI, 2006, p. 77).

Para além das definicdes do termo, Panerai (2006) utiliza o termo tecido urbano
constituido pela superposi¢io de trés conjuntos: a rede de vias, os parcelamentos
fundiarios e as edificacdes, por considerar que esses elementos sdo evidenciados ao
mesmo tempo em que permitem que as diferentes partes da cidade evoluam, mantendo a

coesdo do conjunto e a clareza de sua estrutura.

A constatacdo do autor é a de que a analise do tecido urbano ¢ realizada pela
identificacdo de cada um desses conjuntos e pelo estudo de sua logica, de suas relagdes

e variagdes, podendo ser aplicado aos tecidos antigos - marcados pela sedimentacio
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histérica -, ou mais recentes, em que a constituicdo do tecido se apresenta em um
estagio inicial. Com esta afirmag@o, o autor assume o reconhecimento da capacidade de

evolugdo das situacdes urbanas, mesmo nos casos mais desfavoraveis.

E ¢ neste sentido que a metodologia sera utilizada, consciente de que as vilas em
estudo fazem parte do rol “dos casos desfavoraveis” devido as suas peculiaridades,

como solo publico de propriedade do Estado'” e ndo propriedade privada.

A analise foi feita de acordo com os critérios do autor: isolar provisoriamente os
trés conjuntos, considerando, porém, as articulacdes entre os mesmos, a fim de se
compreender as logicas que atuam na constitui¢do dos tecidos e nas suas modificacdes.
Entre os critérios de andlise ¢ importante destacar: a organizagdo das redes de vias (ao
mesmo tempo em que as vias continuas e hierarquizadas estruturam o espago urbano em
seu todo, também organizam o tecido localmente e deve ser verificado seu vinculo com
o sitio geografico), que permitem a distribui¢do e a circulagdo e os espagos publicos,

fruto de projeto paisagistico (como um sistema que constitui a estrutura urbana).

Em relacdo a analise dos parcelamentos fundiarios, Panerai (2006, p.87) afirma que
13 ~ r . .

a parcela ndo ¢ um terreno a ser ocupado de qualquer maneira, mas uma unidade de
solo urbano organizada partir da rua”. Assim, as edificacdes tém a rua como referéncia
e como conseqiiéncia deve ser verificado: se ha “uma solidariedade entre os edificios,
mesmo quando estes pertencam a época ou tipos diferentes” e se “criam caracteristicas
diferenciadas no interior da parcela, Panerai (2006, p.88). Como edificagdes alinhadas

ao lote ou recuadas, geminadas ou isoladas, altas ou baixas.

Este conjunto de parcelas do territério urbano, parcelamento — se refere a maneira
como o solo ¢ dividido para varios tipos de ocupagdo, edificios ou areas abertas e se
apresentam em duas instancias: quadras ou quarteirdes (macroparcelas) e outra, as
parcelas no interior dos mesmos (microparcelas) que através de figuras planas -
poligonos, determinam o tipo de composi¢do geométrica, forma e tamanho. Neste
trabalho foram identificadas e analisadas as macroparcelas e microparcelas (quando

existiam).

17 . . . . . .
As areas onde as vilas foram implantadas pertenciam ao setor privado, foram desapropriadas por

Furnas, uma empresa estatal, para usos ao mesmo tempo publico e privado. Atualmente as areas

publicas e remanescentes das vilas estdo sendo repassadas aos municipios onde as mesmas se inserem.
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Existem calculos especificos para obter as porcentagens e indices comparativos
entre composicéo da forma e os tipos de tamanho entre o macro e micro parcela. O que
ndo é o objetivo de nossa andlise, embora seja importante registrar o avanco destas

pesquisas nos estudos de Trieb e Schmidt (KOHLSDORF 1996).

No macroparcelamento com seu tipo de malha que é composta de elementos obtidos
a partir da evidéncia dos eixos das vias de circulagdo em planta baixa, ¢ que formam
composi¢cdes de linhas mestras independentes de suas larguras, devem ser analisadas
além de seus aspectos funcionais e deve ser qualificado sob leis geométricas primaria-
racionalistas (simetria, paralelismo, ortogonalismo, etc.) e leis geométricas - organicas-
estruturadas semelhantes aos corpos organicos (simetria e assimetria, angulos

diversificados, etc.)

A maneira como o solo é dividido para varios tipos de ocupagdo, edificios ou areas
abertas induz a observar esse uso ¢ ocupagdo do solo a partir da otica racionalista em
que o objetivo de um plano urbanistico global visa atingir uma homologia racionalmente
estruturada entre organizacdo socio-funcional e a organizagdo arquitetonico-formal,
sendo a zona, a unidade conceitual dessa estrutura e€ o setor, a sua unidade de

organiza¢o espacial.

Como para cada uma das fungdes urbanas basicas (habitar, trabalhar, lazer e
circular) correspondem diversos tipos de atividades, cada zona pode ser subdivida em
um setor separado e circunscrito no interior da zona como um todo, e assim
conseqiientemente. Por exemplo, no setor residencial, hA um setor para habitacdo
multifamiliar, unifamiliar, etc. baseada em uma sé forma e uma sé fung¢do. Neste sentido,
a elaboragio e analise da setorizaciio uso e ocupacio do solo se apresentam como um
instrumento eficaz ainda hoje para compreender a concepgdo da vila e suas mudangas na

atualidade.

As edificacdes e as areas abertas se observadas e analisadas no aspecto de ocupagdo
do solo indicam sua densidade e composi¢do que se estabelece entre base, ou solo livre
e volumes projetados (conjunto de projecdes horizontais de edificios, vegetacdo ou
outros elementos) por meio de sua representacdo cartesiana no plano horizontal. Essas

analises foram sistematizada no mapa de “cheios e vazios” que expressam as relagdes
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entre fundo e figura ¢ a relagdo de permeabilidade no campo visual e do deslocamento

do corpo.

Para complementar a caracterizagdo morfologica considerou-se relevante verificar a
qualidade do ambiente visual das vilas por meio do método de analise visual proposto
por Linch (1988), a partir de observagdes e andlises da autora, por considerar um

importante exercicio e um processo de aprimoramento para as conclusdes da Tese.

Os elementos marcantes da paisagem urbana para esta caracterizagdo s@o:
percursos, pontos nodais, setores, limites e marcos. Estes cinco elementos ndo esgotam
a caracterizagdo da imagem dos lugares, mas para efeito desta andlise, a técnica da
articulagfo clara desses elementos entre si e suas formas de relacionamentos permitiu a
leitura e a indicagdo desses elementos para as vilas estudadas. Nao € objeto da pesquisa
uma analise profunda relacionada a imagem mental, mas sim, as representagdes da
forma e dos lugares, o que nos desobriga a utilizar dados geométricos e procedimentos

estatisticos para essa caracterizagdo morfologica.

No presente estudo, foram realizadas entrevistas de carater conversacional e focadas
por meio de questiondrios de natureza “fechada”, com perguntas pré-estabelecidas para
um universo delimitado - profissionais com atividades técnicas ou afins relacionadas as
vilas. Os entrevistados responderam de forma dissertativa suas opinides no questionario.

O modelo do questiondrio encontra-se no anexo 02.

As entrevistas de carater conversacional dirigiram-se aos técnicos autores de
projetos das vilas, com critérios pré-estabelecidos, onde os entrevistados apresentaram
suas impressdes com suas proprias palavras, devido a natureza das falas, algumas foram
transcritas pela autora ¢ se encontram nos anexos 03 e 04. Essas entrevistas foram

sistematizadas e utilizadas no desenvolvimento do trabalho, sobretudo no capitulo 4 ¢ 5.

O trabalho desenvolvido encontra-se a seguir. Porém, é oportuno destacar, que
essas vilas historicamente se desenvolveram através das relagdes e imposi¢des de um
sistema econdmico, politico e cultural, e as caracteristicas geofisicas de suas bacias
explicam sua constituicdo. Os processos historicos e culturais aliados as caracteristicas
fisicas sdo parametros para sua contextualizacdo; o final da década de 1950 até final dos

anos de 1980.
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A estrutura e proposta de organizagdo de conteiido da Tese de Doutorado se

apresenta em cinco capitulos, além da introdugfo e das conclusdes ao final.

No primeiro capitulo: Investigacdes, Reflexdes e Referenciais Teodricos - Revisdo
bibliografica das teorias e praticas de urbanismo, planejamento (territorial, urbano e
ambiental). As ressonancias, trocas e transferéncias destes conceitos no Brasil, com
destaque para o urbanismo racionalista e as experiéncias da RPPA — Regional Planning
Association of América, que em sintonia com o ideario das cidades-jardins, foram

importantes referéncias para a construgio das “vilas” no Brasil.

Inicialmente, foram desenvolvidas informagdes preliminares sobre as vilas
relacionadas com o contexto politico, econdmico e geografico, bem como as referéncias
tedricas, consideradas fundamentais, para a compreensio do processo de concepgio,
planejamento e construcdo das Vilas de Furnas, de acordo com a difusdo do ideario

moderno, na época, ja bastante desgastado, porém recorrente no Brasil pds-Brasilia.

No segundo capitulo: Territorio e Politica energética no Brasil - Revisio
bibliografica acerca do Planejamento e modernizagdo nos espagos regionais brasileiro e
as Teorias de Planejamento e da Politica Energética identificadas com as praticas do
Planejamento Integrado ou Planejamento Compreensivo e com os diversos Planos
Nacionais de Desenvolvimento — PND’s, colocados em pratica no periodo abordado.
Histérico da Companhia Furnas Centrais Elétricas S. A. criada em 1957, e sua atuagéo
no planejamento urbano e regional, através de documentos oficiais e elaboracdo de
mapas, tabelas e quadros sintese para caracterizacdo da area de estudos com a
caracterizagdo fisica das Bacias do rio Grande ¢ Paranaiba, considerando a
potencialidade energética destas bacias que definiu a localizag@o das usinas e respectivas
vilas. Discuti-se a importancia da criacdo dos Comités das Bacias Hidrograficas e as
acOes atuais de mitigagdo de impactos causados no passado, e um maior

comprometimento com as questdes socioecondmicas e ambientais.

No terceiro capitulo: As Vilas de Furnas: Conceitos Urbanisticos - Revisdo
bibliografica com levantamento de documentos oficiais sobre Furnas e sua atuag@o no
planejamento urbano e regional com a implantacdo de usinas hidrelétricas e
conseqiientes vilas operadoras, os conceitos de planejamento proposto e os projetos

urbanisticos realizados e implantados. O documento: Concepgdes Urbanisticas para as
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Vilas de Furnas como apoio para constru¢do ¢ opera¢do de Usinas Hidrelétricas, que
nomeamos como DOCFURNAS complementados por materiais diversos mostrou-se
fundamental para todo o processo de pesquisa referente as implanta¢des das vilas.

Devido sua importancia conceitual desdobrou-se neste capitulo.

No quarto capitulo: Vilas operadoras de Furnas: Espaco intraurbano e regional
— Foram descritos e analisados os espagos intraurbano e regional, a partir dos aspectos
espaciais, socioecondmicos ¢ fisicos ambientais com a elaboragdo de mapas tematicos.
Esses dados permitiram analisar as vilas operadoras, objeto de estudo e investigar a
formagdo de seus espagos (projeto urbanistico original ¢ mudangas verificadas),
baseadas em métodos de abordagem histérica com procedimentos de analise
comparativa, analise urbana e visual e visaram a compreensdo ¢ apreensdo dos
processos que resultaram sua origem, suas edificagdes, institucionaliza¢cdes e por meio

de diagnosticos que evidenciaram seu perfil socioeconémico.

A metodologia adotada para este Capitulo foi de agrupar as vilas implantadas pela
Companhia Furnas Centrais Elétricas S.A. por ordem cronoldgica de implantagdo das
usinas hidrelétricas ¢ respectivas vilas. As vilas isoladas de: Furnas, Estreito,
Mascarenhas de Morais e Corumba, as vilas contiguas as cidades de Planura, Icém,
Itumbiara e Arapord, as vilas integradas as cidades de Fronteira e Caldas Novas ¢ a

cidade de Sédo José da Barra que também foi abordada.

No capitulo 5: Configuracio de uma experiéncia e consideragdes finais — A
sistematizacdo dos dados obtidos no capitulo anterior permitiu em parte avaliar o
desenvolvimento socioespacial e regional das vilas operadoras. Assim nas consideragdes
finais, refletiu-se como estas vilas foram constituidas a fim de destacar, os pontos em
comum e singularidades em relagdo a formacdo e desenvolvimento de seus espagos
intra-urbanos e seu papel de agentes de modificacdes socioespaciais nas regides onde

foram construidas.






1. INVESTIGACOES, REFLEXOES E REFERENCIAIS TEORICOS






1. INVESTIGACOES, REFLEXOES E REFERENCIAIS TEORICOS

Os motivos que incentivaram investigacdes ¢ reflexdes sobre o assunto sdo de
varias ordens — a presenga de um grande niimero de pequenos nucleos residenciais nas
bacias do Rio Grande e Paranaiba. O desconhecimento nos meios académicos dos
processos de implantagio dessas vilas, do papel de tais estruturas no processo de
configuragdo regional; seu espaco intra-urbano, como foi proposto e se apresenta
atualmente; no contexto politico, econdmico e locacionais constituem desafios para

este estudo.

Por se tratar de um trabalho de pesquisa com uma abordagem multidisciplinar,
procurou-se enfatizar referenciais tedricos que tratam as questdes urbanas sobre
diversos enfoques por pesquisadores das varias areas das Ciéncias Sociais ¢ Humanas.
Tarefa, a principio, 6bvia, ja que questdes urbanas dizem respeito a todas as areas,
porém, complexa, visto que a idéia de “urbano” e sua complexidade se expressam de

forma, muitas vezes, contraditoria entre estudiosos.

O momento politico ¢ os conceitos urbanisticos e de planejamento em suas diversas
abordagens sdo fundamentais para a compreensdo do avango das pesquisas de analise
urbana e regional. A estreita relagdo entre politica governamental, localizagio
territorial, planejamento do desenvolvimento e planejamento urbano serdo
aprofundados nos Capitulos I e II, para uma melhor compreensio do tema. Importante
referencial tedrico, o documento: Concepgoes Urbanisticas para as Vilas de Furnas
como apoio para constru¢do e operac¢do de Usinas Hidrelétricas, elaborado por

Gongalves & Oestreich (1985), mostrou-se relevante para todo o processo de pesquisa



46

e optou-se por utiliza-lo na elaborac¢do do Capitulo 3.

Inicialmente, apoiada em reflexdes de varios estudiosos, procurou-se contextualizar
alguns termos relacionados ao objeto de estudo, em seguida, realizou-se uma analise
das questdes relacionadas com o espago ¢ o sentido do termo intra-urbano, auxiliada
por Villaga (2001), que aborda o conceito de segregacdo urbana e as relagdes regionais
que estdo presentes nessas proposicdes € a estruturacdo do espago regional do ponto de
vista dos transportes ¢ das comunicagdes. A segregacdo também foi discutida por

Santos, M.L (2005) e Secchi (2006).

O processo de implantagcdo de cidades no Brasil sempre foi uma pratica. Durante o
século XX, se acentuou, na década de 1950, se concretizou por meio de Brasilia, cidade
capital, simbolo da modernidade brasileira, que passou a ser a versdo mais divulgada
da produg¢do do urbanismo brasileiro tanto no pais como no exterior, ofuscando toda a

realizagdo pré e pds-Brasilia.

Fato comprovado ao se verificar a pouca aten¢@o dada as demais cidades planejadas
na bibliografia brasileira. Somente no final da década de 1980 esse quadro comegou a
se reverter. Neste sentido, os aspectos da organizagdo e construcdo da cidade
associadas a histdria de nossa urbanizagdo foram tratadas por meio da contribuicdo de

Santos, C.N. (1988), Segawa (1998) e Leme (1999).

Foi enfatizada a importancia da constituicdo e inser¢do de cidade-empresa ou
company town em regides que apresentavam uma escassa ocupacgdo urbana. Este
procedimento ¢ defendido como um processo da ampliagio da rede urbana brasileira
por Correia (2001) e Vicentini (1999), e por meio da ampliagdo da fronteira econdmica

e espacial por Piquet (1998) e Boudeville (1970).

Foram apresentadas as contribuicdes do levantamento efetuado pelas pesquisas
realizadas nos ultimos anos relacionadas com os projetos e construgdes de espacos
produtivos, no caso especifico das vilas, associadas as usinas hidrelétricas. Importantes
contribui¢cdes tedricas, referentes as questdes historicas, econdOmicas, sociais,
urbanisticas e ambientais desses tipos de empreendimentos foram proporcionadas por
Tsukumo (1994), Farah ¢ Farah (1993), entre outros, que foram abordados neste e nos

proximos capitulos.
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A literatura sobre os impactos ambientais ¢ sociais das usinas hidrelétricas tem
predominado, atualmente, e apresentam abordagens variadas. No contexto dos
objetivos deste trabalho, consideraram-se as contribui¢des de autores como: Vainer &
Araujo, (1990, 1992), Trindade Jr. E Rocha, (2002) Mendes, (2003), ¢ Farah e Farah
(1993) que estudam os impactos acumulados de distintas ordens tanto no campo

sociocultural quanto no meio fisico e bidtipo.

Foram estudadas questdes como urbanizagdo brasileira e pequenas cidades, com o
auxilio de Santos (1993), abordagem breve, porém, necessaria sobre o fendmeno de
urbanizacdo que o Brasil presenciou no periodo tratado na pesquisa, refletindo a
inversdo rural/urbano para urbano/rural, configurando realidades desiguais em relacdo
a espacialidades territoriais, com enfoque de um periodo técnico - cientifico -
informacional. As pequenas cidades, nesse contexto, serfio destacadas, com base em
estudos recentes de: Oliveira e Soares, (2002), Soares e Melo (2005), a fim de
compreender o seu significado, no cenario das relagdes regionais, nos quais as vilas

estudadas se inserem.

1.1 Terminologias e expressées relacionadas com o “urbano”

Anteriormente, definiram-se alguns termos relacionados as vilas operadoras. Do
mesmo modo o conceito de “cidade” vai depender de suas caracteristicas ¢ do modo
como ¢ entendido em seu contexto histdrico. Assim, apoiados em alguns
pesquisadores, este estudo visa esclarecer, sob o0 nosso ponto de vista, o papel das vilas
estudadas em relacdo ao seu espaco “urbano” que sempre suscita questionamentos

contraditorios, principalmente, quando o objeto sdo vilas ou cidades projetadas.

Em relacdo as vilas operadoras, abordadas, estas foram analisadas tendo em vista a
tematica da “cidade-empresa” e “cidade nova” no sentido ex-novo, expressdo utilizada
para designar cidade construida por meio de um plano urbanistico. No entanto, existem
expressdes e uma variedade de termos que costumam ser utilizados e nomeados de
diferentes maneiras em diferentes tempos historicos. A fim de esclarecer algumas
formas de nomear lugares relacionados aos termos utilizados considerou-se pertinente
apresentar algumas referencias sobre os tipos especificos de localizacdo.

A expressdo “aglomeragdo” costuma ser utilizada de modo generalizado, nem
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sempre muito claro em relagdo a qual aglomeragdo se esta referindo. Segundo Ferreira
(1986), esta expressdo se refere a “centro urbano, vila ou cidade, aglomerado urbano”,
sendo que a palavra “aglomeracdo” sugere “acdo ou efeito de aglomerar, ajuntamento,

agrupamento ou amontoamento” (FERREIRA, 1986, p.50).

Assim, pode-se referir tanto a uma aglomeragio caracterizada como vila ou cidade
independente de sua estrutura fisica e social, como a uma aglomeragdo com estrutura
fisica, para permanéncia provisoria, como um acampamento que por sua vez pode
significar um “arraial” de acordo com Ferreira (1986), mas pode significar também

“assentamento” — assento, langamento ou registro.

A expressdo “assentamento” foi utilizada por Farah & Farah (1993) nos estudos de
vilas de mineracdo no norte do pais, quando as associaram a “minicidades”, termo
também citado por Piquet (1996). Farah & Farah (1993) utilizaram como referéncia o
trabalho de Guimardes (1980)" cujo objetivo era denominar esses assentamentos
como “comunidades”, além de discorrer sobre os aspectos de localizagdo com fatores
ligados a interag@o entre empreendimento e sua regido de inser¢ao e suas caracteristicas

especificas.

Guimaraes (1980) propde uma caracterizacdo baseada em trés fatores denominados:
dependéncia, escala e unidade. O primeiro se refere ao relacionamento da nova
comunidade com outras comunidades ou unidades politicas nas trés estancias
governamentais, com a previsdo de servicos, oportunidade de emprego, tomada de
decisdes politicas, etc. O segundo, ao tamanho e complexidade da nova comunidade,
finalizando com o grau e expressdo de interesses comuns dentro da nova comunidade
residencial. Baseado nesses trés fatores, o autor estrutura a proposta em 6 (seis) itens,
segundo uma escala crescente de complexidade: Comunidade Residencial Incorporada,
Comunidade Residencial Contigua, Comunidade residencial Satélite, Centro de

crescimento, Comunidade Residencial Autdnoma e Polo de desenvolvimento.

O termo “comunidade” ndo ¢ abordado por Correia (2001) porém, considera que

“aglomeracdo” equivale as expressdes “cidade-empresa” e “cidade-nova” e observa

' Ver, GUIMARAES, Pedro Paulino. Comunidades residenciais para indastrias de grande porte.
Internacional Engenharia S.A., s.1., 1980, apud FARAH e FARAH, 1993.
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que essas designacdes dependem “de suas caracteristicas quanto a tamanho, forma,
localizacdo e condico politico administrativa, do tipo de atividade a qual estdo ligadas
e do momento historico em que surgem.” (CORREIA, 2001, p.84). Questiona também
a expressdo “cidade” e seu complemento “novo” pela dicotomia entre novo e antigo, ja
que deve ser definido em que sentido esta se tratando: “em termos de idade da
aglomeragéo ou de aspectos inovadores incorporados a ordem social ou a sua forma

urbana” (CORREIA, 2001, p.92).

Ainda em relagdo a expressdo “cidade nova” e seu oposto “cidade velha”,
comumente sdo empregados para distinguir novos “nucleos urbanos” em detrimento
dos antigos “povoados”, assim como “cidade-empresa” e ‘“cidade livre”, que sdo
povoados que ja existem ou aglomeragdes que surgem espontaneamente e se expandem
reunindo atividades vistas como incompativeis aos limites pertencentes as empresas.

Segundo Correia, nas décadas de 1930 e 1940;

novos termos — como conjunto habitacional, nucleo industrial, nicleo
urbano, nucleo residencial e centro industrial — sdo difundidos, revelando
uma tendéncia crescente de aplicacdo, ao urbanismo, de nog¢des e palavras
da Fisica, da Matematica e da Geometria. (CORREIA, 2001, p.94).

Para a autora, esses “nucleos”, quando se referem as aglomeragdes isoladas,
geradas por empresas se diferenciam das “vilas operarias”, sobretudo, por uma maior
dimensao e por um carater mais auténomo, além de ndo estender indiscriminadamente

o conceito de cidade a esse tipo de aglomeragdo.

Os termos “nticleo urbano” e “nucleo residencial” apresentam a desvantagem de
ndo especificar o carater privado associado a um unico empreendimento produtivo
desses lugares, o que levou a autora tratar assentamentos isolados criados por industria
como “nucleos fabris” e os grupos de casas localizadas dentro da cidade ou em

suburbios como “vilas operarias”.

Nesse sentido, essa diversidade pode se expressar da seguinte maneira: “em termos
de tamanho, variando entre um pequeno grupo de moradias a grandes aglomeragdes
com milhares de moradias e equipamentos coletivos; em termos de forma, nos diversos
estilos de arquitetura e de parcelamento e tracado viario; e em termos do grau de

autonomia, da vida local em relagdo a empresa” (CORREIA, 2001, p.95).

Diferentemente de nossa opg¢do, quando consideramos o termo vila operdria
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generalista, optamos por “vila operadora” que, além de especificar o carater privado ¢ a
origem da vila vinculada as hidrelétricas, indica que ndo se trata de uma cidade.
Concordamos com Correia quando argumenta que “o ambiente construido, desses
u , ituir u i isi atico, revela- u u

lugares, longe de constituir um objeto fisico estdtico, revela-se o produto de um

processo dindmico” (CORREIA, 2001, p.95).

Villaga utiliza a expressdo “nticleo urbano” para designar “aglomerado urbano”
que deve apresentar “um minimo de atividades centrais, sejam religiosas,
administrativas, politicas, sociais ou econdmicas, ou seja, que tém vida propria, por
menor que seja, organizada em torno de um centro polarizador” (VILLACA, 2001,

p.52).

O termo “estrutura urbana”, atualmente é pouco usual e estigmatizado, no entanto,
foi muito utilizado nos anos de 1970-1980 (periodo da constru¢do da maioria das vilas
estudadas) para definir cidades em sua dimensdo fisica, nem sempre englobando o
conceito das trés categorias compartilhadas: estrutura fisica, estrutura social e politica e

estrutura econdmica.

A expressdo “estrutura urbana” costuma ser utilizada como sindénimo de cidade,
enquanto elemento fisico. Porém, deve ser entendida como concepg¢do socioespacial:
estrutura fisica, estrutura social e politica e estrutura econémica. Villaga, (2001) assim
se refere ao termo: “um todo constituido de elementos que se relacionam entre si. De
forma que a alteragdo de um elemento ou de uma relagio altera todos os demais

elementos e todas as demais relagdes” (VILLACA, 2001, p. 13).

A simplificacdo do termo “estrutura urbana” como estrutura fisica pode ter sido
uma designagdo utilizada devido aos debates, que se iniciaram na década de 1930,
envolvendo a pertinéncia, ou ndo da palavra “cidade” para nomear uma aglomeragio
implantada e gerada por determinada empresa. A emancipagdo de algumas
aglomeragdes empresariais em municipios, que passaram a categoria de cidades foi
objeto de controvérsias, ja que o controle sobre o territorio, a vida econdmica e politica
continuavam com a empresa, proprietaria do empreendimento. No entanto, Piquet
(1998) constatou que a tendéncia histérica observada em relagdo a aglomeracgdo
originalmente implantada como iniciativa privada tendeu a crescer e a transformar-se

em “cidade-aberta”.
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O tema cidade-empresa, portanto, ndo pode ser discutido dissociado do processo
social vigente, visto que o comportamento empresarial ou estatal é determinado pelas
relagdes sociais de um contexto historico e pelas “condi¢des gerais da producdo —
incluidas as estruturas fisicas que ddo suporte a produgio e reproducdo ampliada do
capital e da forca de trabalho”. O processo de criagdo deste espago é “fruto de
contradigdes e tensdes, pois nele estdo envolvidos os interesses do capital, em seus

diversos segmentos, da for¢a de trabalho e do Estado” (PIQUET, 1998, p.5)

Entre os varios critérios apontados para a defini¢do de cidade, Correia (2001)
destaca “uma aglomeracdo com, no minimo, quatro mil habitantes; uma aglomeragéo
com populagdo ndo-rural - ndo comprometida com trabalhos agricolas; um lugar que ¢
sede de bispado ou da administragdo civil; um lugar que garante autonomia individual e

coletiva aos seus moradores” (CORREIA, 2001, p.90).

De acordo com a classificagdo de espacos urbanos e demograficos do Instituto
Brasileira de Geografia e Estatistica - IBGE -, (Decreto do Governo Getulio Vargas em
1946) as sedes municipais, mesmo configurando-se pequenas cidades ou distritos, sdo
consideradas cidades. As pequenas cidades, como é o caso das vilas operadoras
(pertencente a uma empresa) ¢ fora de perimetros urbanos, oficialmente, sfo

aglomerados rurais isolados.

Esta classificagdo do IBGE ¢ questionavel, por isso, optou-se neste trabalho, como
justificado anteriormente, por denomina-las: vilas operadoras devido as suas
caracteristicas peculiares: uma completa infra-estrutura urbanistica, modo de vida e

atividades tipicamente urbanas. Essas caracteristicas serfio analisadas no capitulo 4.

No quadro 01, p. 08, pode ser constatada a classificagdo das vilas, de acordo com o
IBGE. Das onze localidades presentes nesse estudo, seis vilas integraram-se como
bairros as cidades sedes de municipios: Planura, Icém, Fronteira, [tumbiara, Arapora e
Caldas Novas. As duas vilas isoladas de Estreito e Corumba, que se encontra desativada
sdo consideradas aglomerados rurais isolados. Encerram esta classificagdo as vilas
isoladas de Mascarenhas de Morais (Peixoto), considerada povoado ¢ a vila de Furnas,

considerada bairro da cidade de Sdo José da Barra, mesmo estando a 4 km de distancia.

Em relag¢do a populagdo dessas cidades, Itumbiara e Caldas Novas tém populagio
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acima de 50.000 habitantes, Ibiraci e Pedregulho tém populagdo acima de 10.000
habitantes. As cinco cidades de Sdo José da Barra, Planura, Icém, Fronteira e Arapora
apresentam o nimero de habitantes menor que 10.000 habitantes, ou seja, s3o pequenas
comunidades ou pequenas cidades. No quadro 02, na p. 10, esses dados podem ser

verificados.

1.2 Consideracdes sobre o espaco intra-urbano e analise socioespacial

O assunto — cidade projetada - e o periodo estudado nesta pesquisa — de grandes
mudancgas politicas, sociais, econOmicas, incluindo as mudangas tecnoldgicas,
principalmente com a introdugdo da informatica -, sdo polémicos e instigantes.
Conforme observagdes ja efetuadas e com a contribuicdo tedrica de alguns autores que
tratam a questdo urbana e/ou intra-urbana e regional sob a oOtica de uma analise

socioespacial, espera-se desenvolver uma hipoétese consistente a respeito do assunto.

Entre os académicos da area de Ciéncias Humanas, as cidades projetadas
isoladamente ou junto aos espacos produtivos sempre foram negadas em relacdo a seu
espago produzido e produtor. Como expressdo da artificialidade, da funcionalidade, da
dominagdo ideoldgica e politica que essas cidades representavam e ainda representam,
percebe-se ser necessaria uma leitura menos carregada de conteudo ideoldgico e mais
investigativo para que a critica seja fundamentada. Tarefa dificil, pois como ter
suficiente sabedoria para distinguir e valorizar essas realizagdes, cujo resultado

urbano/urbanistico transcende as circunstancias historicas sob a qual nasceram?

Beaujeu-Garnier (1983), ao definir “espaco urbano”, acentua que este espaco ¢ bem
diferente do espago natural e que sempre foi, € e sempre sera um espago afeicoado pelo

homem,

Este fixou-se num lugar; umas vezes adaptou-se a ele, e outras
transformou-o mais ou menos completamente. A instalagio original
sucedeu-se uma evolugdo mais ou menos complexa, mais ou menos
continua; assim muitas coisas mudaram. O homem transformou certos
elementos do meio segundo as suas possibilidades, as suas necessidades, ou
ainda sua ideologia; inversamente, o homem pode ter sido obrigado a
adaptar-se a certos imperativos do meio. Mas o homem pode também, ser
mais ou menos transformado, inconscientemente, pelo espaco onde
evoluciona; e a agdo que exerce sobre o seu quadro de vida, sera também,
por seu turno, modificada. E assim sucessivamente. (BEAUJEU-
GARNIER, 1983, p. 89)



53

Villaga (2001), ao estudar as localizagdes intra-urbanas, a constituicdio e os
movimentos de seis metropoles brasileiras: Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte,
Porto Alegre, Salvador e Recife, entendidos como estrutura territorial, constatou que a
maioria das andlises espaciais intra-urbanas ou regionais desenvolvidas nas tultimas
décadas partiu das transformacdes na estrutura social, particularmente, das

transformagdes econdmicas, para delas derivar as transformagdes espaciais.

Considera que o inverso também ocorre: “O espago também age sobre o social”.
(VILLACA, 2001, p. 45). Em termos de fundamentacdo tedrica, o autor referencia-se
nas contribuicdes de autores'” que discutiram as questdes urbanas capitalistas sob uma
nova abordagem, sob a dtica de uma analise socioespacial, tais como; Lefebvre (1969,

2001), Castells (1993), Lojkinne (1981), Harvey (1982) e Gottienner (1985).

As andlises socioespaciais ndo eram contempladas do ponto de vista da pesquisa,
nas décadas de 1950 e de 1960, auge do Planejamento Urbano. Nos paises
desenvolvidos do pds-guerra a demanda por planejadores pelo poder ptblico aumentou
de forma expressiva. Com o Estado envolvido nos esfor¢os de reconstrugdo e
reestruturagdo econdmicas, necessitava-se de planos, principalmente econémicos e de
investimentos. Nos paises em desenvolvimento, com a industrializagdo e a urbanizagio
acelerada em meados de 1960 e 1970, o planejamento (muitas vezes, no sentido
urbanistico) também se apresentou como prioridade. O Planejamento Regional e
Urbano passou a assumir posicdo de destaque nesse processo de desenvolvimento,

visando garantir racionalizag@o e implementagdo de objetivos.

As consideragdes sobre o espago intra-urbano elaborados por Villaga (2001)
reforcam a importancia da abordagem socioespacial, desde que a analise de seus
aspectos urbanos, morfoldgicos, tipoldgicos venham se somar aos aspectos de modo de

vida, culturais de nivel salarial etc.

O autor discute a diferenga entre espaco intra-urbano e espago regional do ponto de

vista dos transportes e das comunicagdes, explicando que o deslocamento de matéria e

' As datas referem-se as edi¢des publicadas no Brasil. Porém as importantes contribuicdes desses autores
remetem ao final da década de 1960 e década de 1970. Lefebvre (ed. original: Le droit a la ville. Paris,
Anthropos, 1966 — ed. original: La revolution urbaine. Paris, Gallimard, 1971), Castells (1978), Loijkinne
(1981), Harvey (1973), Gottienner (1985) e Boddy (1974 ¢ 1990)
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do ser humano tem um poder bem maior que o deslocamento da energia ou das
informagdes. Neste sentido, os estudos dos espagos intra-urbanos tém sido prejudicados
pelo uso indevido de paradigmas, conceitos e metodologias tipicos de estudos
regionais, ou seja, o habito de analistas regionais utilizarem, em analises intra-urbanas,
os transportes e as comunicagdes exprimindo a mesma realidade. Sabe-se “que seus

efeitos sobre os espacos intra-urbano e regional sdo totalmente distintos”.

Considera que a estruturagdo do espago regional é dominada pelo deslocamento
das informagdes, da energia, do capital constante e das mercadorias em geral e,
eventualmente, até da forca de trabalho. Ao contrario, o espaco intra-urbano ¢
“estruturado fundamentalmente” pelas condi¢des de deslocamento do ser humano, na
condi¢do de “portador da mercadoria for¢a do trabalho” ou como consumidor - o que
demonstra o poder estruturador intra-urbano das areas comerciais e servigos, a comegar
pelo proprio centro urbano. Isto ¢ valido também para as cidades industriais, visto que
geram e atraem a maior quantidade de deslocamentos, pois acumulam os

deslocamentos de forga de trabalho com os de consumidores de compras € servigos.

Em relagdo ao papel espacial das comunicagdes, elas tém efeito profundo sobre os
espagos regionais, nacionais, etc.; comparavel ao dos transportes, pelo fato de o espago
regional ser estruturado pelo deslocamento de energia, pelas comunicagdes e pelo
transporte de mercadorias, sendo o dinheiro uma das mercadorias mais transportadas

no espaco regional através das comunicagdes.

As comunicagdes, nesse periodo técnico-cientifico, ndo estio mais atreladas ao
transporte. Portanto, se a estruturagdo do espago intra-urbano ¢ dominada pelo
deslocamento do ser humano, comunicagdes e transporte de energia ndo necessitam de
deslocamento do ser humano, pois, conclui o autor, ndo provocam mudang¢as no espaco
intra-urbano. A inexisténcia de investigagdes relacionadas com os efeitos que a difusdo
do telégrafo, do telefone do fax ou mesmo dos impactos da energia elétrica, “uma das
mais fantasticas invengdes de todos os tempos” tiveram sobre o espago intra-urbano

ainda ndo foi suficientemente pesquisados.

Baseado em sua experiéncia, Villaga (2001) demonstra que as rea¢des contrarias a
essas posicdes, em geral, ndo apresentam estudos ou dados objetivos e argumentos

convincentes a respeito da questdo. Porém, ¢ expressivo “nos estudos espaciais
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men¢des aos ‘efeitos dos transportes ¢ das comunicagdes sobre o espago urbano ou
metropolitano’ quando tais efeitos deviam ser apenas os dos transportes, € ndo das
comunicagdes. Certamente, ¢ uma indevida generalizagdo para o nivel intra-urbano,

dos estudos espaciais regionais”.

Tais abordagens ignoram que, em qualquer ponto do espaco intra-urbano ou
intrametropolitano, os custos da energia e das comunicagdes sdo iguais ou apresentam
pequenas diferengas quando as tém, tornando esses espagos uniformes ou homogéneos
do ponto da energia elétrica e das comunicagdes. Em relagdo aos transportes,
principalmente dos seres humanos, a questdo ¢ totalmente distinta ¢ o espago intra-

urbano ¢ altamente heterogéneo.

Outra distingdo refere-se sobre qual espaco geografico se configura um modelo de
desenvolvimento. E possivel distinguir trés niveis: regional, nacional e internacional.
Sendo que esse modelo de desenvolvimento nem sempre pode articular-se no espaco
intra-urbano. O autor considera, também, distinto o “delicado e inexplorado campo dos
efeitos do espago sobre o social”, citando Boddy (1990), que aborda uma possivel
distin¢do entre os espacos intra-urbano e regional, ao ponderar que a definicdo de ‘um
campo de economia politica urbana [grifo no original] é argumentar que € dentro | grifo
no original] das cidades (...) que os efeitos do espacial sobre o social sdo mais fortes e
emergem como obvios’ e, conclui:

O urbano passa entdo a ser definido em termos dos efeitos particulares das
interagdes entre o social e o espacial, provocadas pela forma especifica de

articulacdo espacial da producdo, da circulagdo e do consumo, na formagéo
social. (VILLACA, 2001, p.22).

1.3 O fendmeno da segregacio — alguns pontos de vista

Villaga (2001) associa a estruturagdo do espago intra-urbano mais a estrutura
tradicional de renda e poder na sociedade brasileira do que as transformacdes do
capitalismo que transforma trabalho em mercadoria e, portanto, possivel de ser
divisivel e negociavel entre capital e trabalho. Diferentemente da relacdo de espago
fisico ocupado na condi¢do escravo x senhor, que por ser excludente, ndo contém essa

possibilidade, deve-se:
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mostrar que a segregacdo ¢ uma determinada geografia, produzida pela
classe dominante, e com a qual essa classe exerce sua dominagdo através do
espaco urbano. Trata-se, portanto, de um caso de efeito do espago sobre o
social. Evidentemente esse espago produzido é, ele proprio, social. S6 o
social pode constranger ou condicionar o social. (VILLACA, 2001 p. 360).

O fendmeno da segregacdo ¢ geral ao longo da histéria da urbanizagdo e estd
relacionado aos grupos em razio da sua pobreza, da sua etnia, das suas crengas, etc.,
sendo induzidos ou forgados a se excluirem de certos espagos reservados para as
classes dominantes da sociedade. No caso da segregacdo residencial induzida que
também se percebe desde a antiguidade, no processo capitalista, esta passou por uma
mudanga de magnitude. A complexidade de uma cidade da sociedade capitalista
industrial gerou outros pardmetros sem comparacdo com a cidade da sociedade
medieval. O capitalismo trouxe consigo a separagio crescente entre local de trabalho e

local de moradia, vista como um fator socioecondmico.

No caso do Brasil, podemos afirmar que a segrega¢o residencial esta diretamente
relacionada com as condi¢des socioecondmicas, 0 que ndo quer dizer que ndo existam
outras formas de segrega¢do. Para Marcelo Santos (2005), diferentemente do enfoque
da literatura sobre de minorias nos EUA e na Europa, no Brasil, a segregacdo social
esti presente para a maioria da populacdo. E pertinente, a propésito das cidades no

Brasil, falar em segregacéo residencial e ndo meramente de exclusdo. Segundo o autor:

Nio se trata, nesta situagdo, da segregacdo de um grupo especifico, por
razdes fortemente étnicas ou culturais, embora a correlagdo entre pobreza e
etnicidade seja, (...) forte; o que se tem ¢ uma situagdo na qual os pobres
sdo induzidos, por seu baixo poder aquisitivo, a residirem em locais
afastados do CBD e das eventuais amenidades naturais e/ou desprezados
pelos moradores mais abastados. Nesses locais, nio € apenas a caréncia de
infra-estrutura, a contrastar com os bairros privilegiados da classe média e
das elites, que ¢ evidente; a estigmatizagdo das pessoas em fungdo do local
de moradia (...) ¢ muito forte. Sérios problemas de integracdo e de
convivéncia entre grupos sociais diferentes e de auto-estima coletiva
costumam estar associados a essa questdo. (SANTOS, 2005, p. 69)

Segundo Marcelo Santos (2005), a segregacdo residencial “que ¢ essencialmente
um problema da cidade” costuma ser freqiientemente associada a espacialidade
resultante da setorizagdo funcional preconizada pelo urbanismo moderno, o que por si

s0 ndo explica os indicadores sociais de toda a populagao.

r

Atualmente, ¢ importante levar em conta as novas leituras sobre zoneamento e

setorizacdo funcional que sempre foram consideradas as causas da segregacdo. Na
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leitura de Secchi (2006) nem o zoning e nem o chamado “funcionalismo” s@o a causa
da segregacdo, uma vez que o zoning ¢ a representagdo institucional e instrumento; e o
chamado funcionalismo, o estudo das diversas atividades, de suas caracteristicas e
exigéncias técnicas para responder a sociedade que, nos ultimos dois séculos, tendeu a

construir um sistema de incompatibilidade e intolerancia.

As contribuicdes e revisoes criticas de estudiosos sobre os conceitos urbanisticos
do Século XX ressoam e evocam reflexdes acerca de algumas “verdades largamente
difundidas”. Secchi (2006) coloca questdes como a ruptura de um sistema de
solidariedade, intolerancia e incompatibilidade fisica, social e simbolica no afastamento
e separacdo de diversos grupos sociais e das diversas atividades com a expulsdo dos
centros urbanos de matadouros, cemitérios, hospitais, sanatorios, quartéis, fabricas, etc.
Simbolicamente a escola de Chicago ¢ sua representacdo analitica, e o zoning sua

representagdo institucional e seu instrumento.

Para Secchi (2006) o zoming ndo ¢ a causa da segregagdo, mas sim a
institucionalizagdo de tendéncias ja fortemente presentes na sociedade, que levaram a
repelir, para outros lugares, aquilo que ndo era bonito de ser visto, aquilo que era anti-
higiénico, aquilo que se tornava socialmente perigoso, que fazia barulho. A tendéncia
de separar o que era diferente ou que requeria uma posi¢cdo particular foi
institucionalizada, “proxima a ferrovia, ao canal, ao rio, longe dos bairros mais ricos,
proximo ao parque, ao campo” resultou no chamado funcionalismo, que também ndo ¢
a causa da segrega¢do, mais “no maximo o estudo das diversas atividades, de suas
caracteristicas e exigéncias técnicas, de seus modos de funcionar de suas reciprocas

compatibilidades e incompatibilidades”.

Percebe-se que a ruptura de um “sistema de solidariedade e o emergir de um
sistema de intolerancia” traduz questdes “higi€nicas, acusticas, religiosas, étnicas, entre
estilos de vida, entre niveis de renda, costumes, habitos de consumo, preferéncias em
relacdo a habitacdo” (SECCHI, 2006, p.182). O autor se refere as cidades européias,
porém sabe-se que esta tendéncia se traduz nas novas espacialidades das cidades

brasileiras.

Para alguns autores como Tsukumo (1994), a criacdo de nicleos urbanos foi

importante para a fixagdo de mao-de-obra. Para outros: Trindade Jr. & Rocha, (2002) e



58

Vainer (1986), significou segregagdo social. Porém existem poucos estudos que

caracterizem seus aspectos intra-urbanos.

O registro e analise de seus aspectos urbanos, morfologicos, tipologicos, modo de
vida, nivel salarial, entre outros, podem esclarecer fatores que indiquem como se
processaram suas relagdes intra-urbanas e regionais em uma abordagem comparativa.
No caso das vilas, objeto desta pesquisa, a segmentagdo por meio da setorizagdo
residencial, baseada na hierarquia funcional, reflete a manutengdo de uma ordem
comum 2 sociedade. Portanto, ela ndo se distingue da ordem social, mas é o seu

produto.

No ambito desta pesquisa, a apresentacdo de termos utilizados inicialmente reflete a
grande diversidade de formas urbanas distintas que acompanham o tema, suas
particularidades e especificidades. Porém, deve ser considerado o tempo nesse
processo, ja que se passou um século desde a implantagdo das primeiras vilas operarias
- com fortes impactos sociais, morais e sanitarios. Por outro lado, também, indicam a
expressividade da produgdo de cidades ex-novo para dar suporte a estes novos espagos

produtivos, conforme discutiremos a seguir

1.4 Organizacio da cidade e as cidades novas

A questdo da organizagdo da cidade e seus elementos morfolégicos e as formas que
assumem a intervencdo; o lugar objeto da intervengdo e da escala, aliados as técnicas
para resolver os problemas da cidade como: o saneamento, a circulagdo e a legislacdo
sdo identificados no periodo, que vai do século do final do XIX aos anos de 1960 como

um desafio para os profissionais de diversas areas. Assim:

A disciplina que estuda a cidade e planeja seu desenvolvimento, o
Urbanismo, formou-se nos séculos XIX e XX; como ciéncia moderna,
resultante da convergéncia entre diversas disciplinas (sociologia, economia,
arquitetura). Ela nasceu da necessidade de enfrentar metodicamente os
graves problemas determinados pela modificagdo do fendmeno urbano,
devido a Revolugdo Industrial e pela conseqiiente transformagdo da
estrutura social da economia e do modo de vida. (ARGAN, p.185, 1983).

Esse processo gerou igualmente movimentos cuja atuagdo na arquitetura e

urbanismo propunham modelos urbanos alternativos sob os mais variados conceitos e
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formas. Duas correntes se destacaram no século XX, influenciando geragdes de
arquitetos, no Brasil e no mundo, as correntes: culturalista e progressista, designadas

por Choay (1979).

Uma corrente culturalista, inspirada nas idéias de Camilo Sitte e Ebenezer Howard
e Raymond Unwin® com a concep¢do de cunho socialista do modelo cidade-Jardim e a
corrente racionalista progressista, que resultou de longa elaboragio na Europa no
século XIX, baseada nas idéias e propostas desenvolvidas pela Bauhaus e por Le
Corbusier em torno do CIAM -, Congresso Internacional de Arquitetura Moderna -,
criado em 1928, na Europa. Esse evento motivou e reuniu arquitetos de todo o mundo a
discutir os conceitos da arquitetura e do urbanismo modernos. Desde a década de 1920,

foi um instrumento de propaganda para promover a “Nova Arquitetura”.

1.4.1 A experiéncia da RPAA - Regional Planning Association of America

Em relagio a corrente culturalista, deve-se acrescentar o movimento Town
Planning com a proposta de Planejamento Regional idealizada por Patrick Geddes e
adotada pela RPAA - Regional Planning Association of America -, associagdo que
reunia arquitetos, sociologos, urbanistas, entre eles, Lewis Mumford, Frederick Lee
Sckerman, Henry Wright, Clarence Stein, Clarence Perry. Essa associa¢do tinha como
objetivo a criagdo de cidades-jardim com a construgdo de habitagdes baratas dentro de
uma comunidade planejada, como também a desconcentragio da populacéo das cidades
dentro de um contexto de planejamento regional, o levantamento e desenvolvimento de

projetos regionais.

O empreendimento de destaque da associacdo foi Radbum, em Nova Jersey,
utilizando recursos da New York Housing Corporation. Radbum, planejada por
Clarence Stein ¢ Henry Wright introduziu a “unidade de vizinhanga”, concebida sob
alguns principios de Ebenezer-Howard; porém, o solo desta cidade ndo era publico,

como previa a Cidade-Jardim de Howard e os lotes foram vendidos a particulares.

% O titulo original L’Urbanismo: Utopies et Réalités — Une antologie foi publicado pela primeira vez em
1965.

21 Arquiteto inglés que associado com Barry Parker construiram a primeira e célebre garden-city de
Letchworth e o Hampstead Garden Suburb.
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Havia uma completa infra-estrutura no interior das quadras para 7.500 pessoas,
contendo lojas, administragdo, centro comunitario, playground, escola primaria,
parques e a introdugdo da proposicdo de separagdo do trafego de pedestres do trafego
de veiculos. “A separagio do trafego de pedestres e veiculos é cuidadosamente
projetada entre as quadras, possibilitando ao pedestre circular pela cidade com grande

independéncia do automoével”. (HOWARD, 1996, p.77)

Outros empreendimentos executados foram Greenbelt Town e Sunnyside Gardens
(1924), a 25 quilometros de Nova York, projetadas para 1200 familias e, no projeto de
suas quadras, foram previstos jardins, playgrounds e campos esportivos. O plano e a
disposi¢do dos edificios rompiam com o esquema rigido, denso e fechado das quadras
de Nova York. A cidade de Greenbelt Town, ilustrada na figura 13 abaixo, é o exemplo

mais importante da politica do New Deal.

FIGURA13: Greenbelt Town ¢ destacada como exemplo mais importante da politica
do New Deal.
FONTE: HOWARD, 1996.

A Greenbelt Town foi implantada proxima a cidade de Washington e tinha como

objetivo principal de planejamento:

Romper radicalmente com o modelo urbano tradicional, de casas ou
edificios alinhados ao longo das ruas indiferenciadas, e de criar esse
compromisso entre a cidade e o campo que a cidade-jardim desejava ser.
Essa formula correspondia, parece as aspiragdes de uma grande maioria dos
habitantes potenciais, para os quais o contato com a natureza era mais
importante do que o carater urbano. (KOOP, 1990, p.191).
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Como conceito, a cidade deveria ser cercada por um cinturdo verde que pudesse ser

explorado como zona agricola, mas néo poderia ser uma extensao da cidade.

Criar empregos nos proprios conjuntos, como os ingleses tinham tentado
fazer, conforme os principios das Cidades-Jardim de Ebenezer Howard, nao
parecia necessario aos planejadores norte-americanos, na medida em que,
desde o inicio dos anos trinta, os transportes individuais e a rede viaria
pareciam-lhes capazes de resolver os deslocamentos residéncia/emprego.
(KOPP, 1990, p.189).

O plano da Greenbelt possuia um formato semicircular e seu nicleo central era
constituido por equipamentos urbanos como livraria, centro comunitario, parque etc.
Os varios tipos de habitagdes adotados, individuais ou coletivos, isolados ou
enfileirados, de diferentes modelos e expressdes arquitetdnicas utilizavam detalhes
padrdes manufaturados industrialmente. As Greenbelt towns integraram-se a luta
nacional contra o desemprego, na medida em que eram geradoras destes. Pensando
nisso, o plano arquitetonico e técnico adaptou-se a capacidade da mao-de-obra para a
constru¢do das Greenbelt towns, propondo uma arquitetura diferente dos modelos

tradicionais:

Situada fora da rede viaria geral, a Greenbelt Town era ligada por varios
acessos limitados que se espalhavam no interior da aglomeracdo em num
sistema diferenciado de vias que freqiientemente desembocavam em ruas
sem saidas que serviam a um ntimero limitado de habitantes (...) A rede
viaria secundaria definia um niimero limitado de unidades habitacionais
para as quais as vias eram essencialmente pedestres. Passagens subterraneas
ligavam essas unidades ao centro da cidade, onde se reuniam os diversos
equipamentos coletivos, entre as quais escolas. (KOPP, 1990, p.191).

O planejamento urbano utilizaria o conceito de zoneamento e também buscaria
assegurar as relagdes sociais entre vizinhos, baseado na idéia de ‘“unidade de
vizinhang¢a”, ao controlar o nimero de unidades habitacionais e extensfo territorial,
com equipamentos e servicos dispostos de tal modo que a populagdo poderia

estabelecer, espontaneamente, relagdes sociais € comunitarias®.

2 Conceitos teorizados no inicio do século XX por sociélogos americanos como Robert Park e Ernest
Burgess, apud: LAMAS, José Manuel R.G. Morfologia Urbana e desenho da cidade. Lisboa, Fundagéo
Calouste Guilbenkian, 1992, p.317.
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1.4.2 O urbanismo racionalista

Foram os congressos internacionais de arquitetos (1928 a 1956), ocorridos nas
primeiras décadas do século XX, que definiram os elementos fundamentais do
urbanismo moderno. A primeira fase dos CIAMs’ (1928/33) foi mais comprometida
com as questdes sociais, contribuindo para a solugdo dos “problemas urbanos”. O 4°
Congresso ocorreu durante a 2* Guerra, em 1933, em um navio no mar Mediterraneo
proximo a cidade de Atenas, com o tema “Cidade Funcional”. Foram analisadas trinta e
trés cidades, elaborados e documentados os principais conceitos do urbanismo

moderno.

A andlise dessas fungdes sobrepostas na cidade moderna pelo CIAM foi reunida no
documento que se chamou “Carta do Urbanismo Moderno”. Entre as varias versoes
publicadas®, a mais conhecida foi a publicada por Le Corbusier com contribuigdo
especifica do grupo CIAM Franga, na obra foram proclamadas as quatro funcdes
basicas da cidade: habitar, trabalhar, cultivar o corpo e o espirito e circular. A “Carta de

Atenas” sintetiza o conteudo do Urbanismo Racionalista ou Urbanismo Funcionalista.

Mais que proclamar as quatro fungdes basicas da cidade, a Carta de Atenas, de
acordo com Scherer’ (1993), apresenta as contribui¢des de mais de um século de
arquitetura, incluindo desde as propostas do socialismo utopico até as da Bauhaus,
Howard e de Tony Garnier. Neste sentido, o Urbanismo Racionalista previa a
obrigatoriedade do planejamento regional, intra-urbano, a elimina¢do do solo privado
urbano atendendo aos interesses coletivos, a industrializagdo dos componentes ¢ a
padronizagdo das construcgdes, limitagio da cidade, menor densidade das cidades,
edificacdo concentrada, porém, relacionada as amplas areas verdes, o zoneamento
funcional, a separa¢do de veiculos e pedestres, a eliminacdo da rua corredor e a
habitagdo como elemento primordial, em que: sol, vegetagdo e espago deveriam ser as

trés matérias-primas do urbanismo, privilegiando, assim o conforto.

3 A primeira publicagio oficial da “Carta do Urbanismo Moderno” coube aos Anais Técnicos em
novembro de 1933 em grego e francés, versdo “ Carta de Atenas” foi publicada por Le Corbusier em
franc€s em 1941 e a terceira versdo “Can Our Cities Survive?” Publicada por José-Luis Sert, em inglés no
E.UA.em 1944 .

* A Carta de Atenas [versio de Le Corbusier; traducio de Rebeca Scherer] S3o Paulo,
HUCITEC/EDUSP, 1993.
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Durante este periodo, segundo Leme (1999) configuraram-se duas linhas de
urbanismo: uma formada pelos “planos de melhoramentos” que evoluiram e na década
1970 receberam como denominagdo: “planos diretores de desenvolvimento integrado”
e outra formada pelo movimento modernista, se difundiu com os Congressos do CIAM
e a construcdo de Brasilia. Para a autora ao tragar a trajetéria, principalmente, do
planejamento urbano, observou-se o aparecimento e o distanciamento do urbanismo
modernista “As duas linhagens sdo diferentes em seus principios e objetivos. Envolvem

diferentes saberes” (LEME, 1999, p.22).

Segundo Villaga (1995), o planejamento urbano sucedeu ao urbanismo apds a
década de 1940. Ao fazer uma abordagem politica, se refere & uma evolucdo histérica

de nomes, formas, conteudo e metodologia dos planos (VILLACA, 2004)

Enquanto Maricato (2000), afirma que “Apds um século e meio de vida, a matriz de
plangjamento urbano modernista (e mais tarde funcionalista), que orientou o
crescimento das cidades do mundo capitalista, passou a ser desmontada pelas propostas

neoliberais que acompanham a reestruturagio produtiva do século XX”. Destaca que;

do modernismo, esse planejamento urbano ganhou a heranga positivista, a
crenga no progresso linear, no discurso universal, no enfoque holistico. Da
influéncia keynesiana e fordista, o planejamento incorporou o Estado como
figura central para assegurar o equilibrio econdmico e social, e um mercado
de massas. (MARICATO, 2000, p 145).

Assim, Martins (1987), afirma ser necessario pensar a constituicdo da arquitetura
moderna no Brasil considerando seu enfrentamento com as questdes que marcaram o
clima ideoldgico do periodo a partir do processo de modernizagdo, do projeto de
construg¢do de uma identidade nacional e do papel especifico do estado nos processos

de transformacdo social e cultural.

1.4.3 Novos espacos para a producio industrial

Algumas cidades, ou melhor dizendo, vilas operarias podem ser consideradas uma
antecipagdo das cidades empresariais, como Bessbrook (1846), na Irlanda; Saltaire ou
Port Sunlinght (1887), na Inglaterra, e Pullman (1880), no E.U.A; entre outras. De

acordo com Benévolo (1989), as correntes urbanisticas culturalista e a racionalista
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progressista estiveram envolvidas nas formulagdes dessas cidades empresariais,
sobretudo na perspectiva de equacionar o conflito entre capital e trabalho perante as

novas exigéncias da sociedade industrial.

No caso do Brasil, desde o final do século XIX, inicialmente, a partir das
tecelagens, seguidos de outros setores, ao longo do século XX, também esses espagos
produtivos, cidade-empresa ou company town, foram praticas recorrentes de empresas
de diferentes ramos. Em diversos periodos de nossa formac¢do socioecondmica, muitas
cidades foram criadas proximas aos espagos produtivos em conseqiiéncia do

desenvolvimento industrial.

\

A organizagdo e a criacdo de cidades, associadas a histéria de nossa
industrializagdo, incluindo a cidade-empresa, foram concretizadas ao longo do processo
de implantagdo de cidades no vasto territdrio brasileiro. Pesquisas e estudos recentes,
como os de Leme® (1999), demonstram as realizages no campo do urbanismo desde
1895 até 1965 e Salgueiro (1999), ao tratar do “progresso como missdo” no final século
XIX, utiliza o exemplo da construgdo de Belo Horizonte, simbolo republicano da

modernidade.

Nao se pretende reforgar a historiografia quando se identifica o periodo pds-
revolugdo de trinta como o inicio da producdo urbanistica no pais. E inegavel que a
politica implementada pelo governo Vargas (1930 a 1945), marcada pelo esforco de
construg¢do de um projeto da nacionalidade, baseado em trés metas programaticas: uma
nova ordem politico-administrativa, uma nova ordem produtiva e uma nova ordem
territorial urbana, inspiraram uma agfo integral do Estado na producdo do espaco. As
cidades tornadas discursos politicos deveriam inaugurar novos padrdes de vida social.
“Goiania neste momento se destacou como ‘ponta de langa’, radicalizando o contraste
entre sertdo e cidade, exercendo um papel pioneiro no Centro-Oeste brasileiro”

(GUERRA, 1998, p.19).

Belo Horizonte e Goidnia sdo importantes cidades para o contexto do objeto de
estudo, pela ousada experiéncia urbanistica fora das regides hegemonicas (Rio de

Janeiro e Sdo Paulo) e pelo significado politico, como capitais dos estados de Minas

» O trabalho de Leme se propde uma anélise de formagfio do urbanismo em oito cidades brasileiras: Rio
de Janeiro, Salvador, Sdo Paulo, Recife, Porto Alegre, Belo Horizonte, Niterdi e Vitdria.
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Gerais e Goias, territorios onde se localizam grande parte das bacias do Rio Grande e
Paranaiba. Em relagdo a cidade de Brasilia, considerou-se desnecessario aborda-la,
devido a seu papel como centro politico do pais, sintese do urbanismo moderno, muito

divulgada e estudada nos meios académicos.

Importante destacar que, alguns estudiosos mencionam Brasilia como sendo
também a primeira experiéncia marcante no urbanismo brasileiro, levando em conta a
repercussdo que o concurso para o Plano Piloto de Brasilia (evento substantivo na
histéria da urbanistica nacional) obteve em nivel nacional e internacional. O
movimento moderno ou modernista brasileiro, descolado ou ndo do urbanismo
tradicional perpetuou, quer na arquitetura, quer no planejamento um grande legado,
para a formac¢do de uma politica urbana para a cidade, e na sua fase funcionalista como

politica de planejamento urbano centralizado.

Esse modelo de planejamento urbano no Brasil, foi aplicado na cria¢do, em 1964,
do SERFHAU - Servigo Federal de Habitagdo e Urbanismo -, ¢, em 1976, do CNDU -
Conselho Nacional de Desenvolvimento Urbano -, organismos que deixaram um
importante legado sobre planejamento urbano. Nesse contexto, foram construidas a
maioria das vilas estudadas. Nesse periodo que o planejamento foi estimulado com a
“formacdo de pessoal técnico”, contemplado como um dos setores do ‘Plano de Metas’.
As empresas estatais, universidades, prefeituras de capitais, etc. criaram escritdrios
especializados e aperfeigoaram profissionais de diversas areas para atuar em
planejamento urbano, projetos, construg@o e assessorias em diversos setores, mediante
o estimulo governamental, primeiro do ‘Plano de Metas’, depois pela criagdo do

SERFHAU.

Como exemplo, no setor energético, Furnas e CESP chegaram a ter uma média de
setenta profissionais em seus quadros técnicos no final da década de 1970. Foi nesse
periodo que as instituicdes e os Orgdos publicos criaram e estruturaram escritorios
técnicoszé, entre outros, das universidades publicas, como a UFRJ e USP, secretarias

estaduais de planejamento urbano e, os exemplos mais conhecidos, devido a atuagio e

* A Eletrosul possuia equipe técnica na Divisio de Urbanismo - DVUR-, onde, foram desenvolvidos estudos e projetos de
planejamento urbano para relocagdo da nova cidade de Ita/SC, situada na bacia do Rio Uruguai, trecho denominado “Volta de
Uva” e dos projetos arquitetonicos, coordenados pelos arquitetos: Nelson Saraiva da Silva, Maria Elizabeth Q. Rego, entre outros,
de 1982 a 1985. A equipe do IBAM desenvolveu projetos urbanisticos para seis cidades em Roraima, elaborado e coordenado pelo
arquiteto Carlos Nelson Ferreira Santos em 1985. A UFRJ e USP mantiveram equipes internas, cujos profissionais elaboraram
além de projetos para a propria instituigdo, projetos para outras universidades em todo territorio nacional nas décadas de 1950 e
1960.
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contribuicdo para esta area de planejamento, como o Instituto Brasileiro de
Administragdo Municipal — IBAM, onde se destacou a atuagio do arquiteto urbanista
Carlos Nelson Ferreira dos Santos, e o Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano e
Regional — IPPUR em Curitiba com destaque para a atuag@o dos arquitetos urbanistas

Jorge Wilheim e Jaime Lerner.

Foram destacadas algumas cidades que ja foram objetos de pesquisas, outras que
ainda necessitam ser melhor apreendidas, que confirmam a tendéncia brasileira de
planejamento e construg¢do de cidades como uma pratica recorrente ha mais de um
século no pais. Parafraseando o arquiteto Carlos Nelson: “planejamento fisico-
territorial ¢ urbano nfo sdo novidades no Brasil”, ao questionar o fendmeno do
“espontaneismo” na urbanizagio brasileira e citar estudos” sobre a criagdo de cidades
no periodo colonial com seus “riscos” (tragados reguladores) e regulamentos que

ordenavam a boa disposi¢io espacial, o abastecimento ¢ a defesa.

1.4.4 Algumas cidades ex novo e cidades — empresa

No século XIX podemos citar as cidades de Aracaju (1855) e Belo Horizonte™
(1897). No século XX, a implantacdo de cidades foi intensificada como pratica publica
ou empresarial, por meio de experiéncias mais conhecidas, como € o caso das cidades-
capitais de Goidnia®® (1937), Boa Vista (1946), Brasilia (1956), Palmas (1988) ¢ as

cidades conectadas a empreendimentos de produgfo industriais e empresas turisticas ou

7 Sobre a posigio ndo convencional relativa a histéria do desenvolvimento urbano no Brasil & época
(1988), o autor referia-se a, MORSE, Richard. Brazil’s urban development. Journal of Urban History, Sage
Publications, 1 (1), 1974, e Goulart Reis (1977), Delson (1979) que podem ser consultados em edigdes
atualizadas: DELSON, Roberta Marx. Novas Vilas para o Brasil-Colonia — Planejamento Espacial e
Social no século XVIII. Brasilia, Ed. ALVA-CIORD, 1997. REIS, Nestor Goulart. Contribuicio ao
estudo da Evolucio Urbana no Brasil (1500/1720), Sdo Paulo: Pini, 2000

% Como referéncias para consultas sobre Belo Horizonte: SALGUEIRO, Heliana Angotti. Engenheiro
Aario Reis: o progresso como missdo. Belo Horizonte, Fundagdo Jodo Pinheiro/Centro de Estudos
Histoéricos e Culturais, 1997

¥ Algumas referéncias para consultas sobre Goiénia:

Goiania: reflexos de uma nova ordem, Guerra, Maria Eliza A. In Caderno de Arte, nimero especial, dez
1998, Uberlandia, DEART/CEHAR/UFU

GONCALVES, Alexandre Ribeiro. Goidnia: uma modernidade possivel. Brasilia, Ministério da
Integracdo Regional, UFG, 2002

MANSO, Celina Fernandes A. Goidnia: uma concepcdo urbana, moderna e contemporianea — um
certo olhar. Goiania, Edi¢do do autor, 2001
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colonizadoras, mais conhecidas, que fizeram parte de um processo inicial de
industrializagdo. Na primeira metade do século XX, destacam-se as seguintes cidades:
Fordlandia, PA, (1928), (FIGURAS 16 e 17) Londrina, PR, (1929), Belterra, PA,
(1935), Jodo Monlevade®® MG, (1935), Volta Redonda, RJ, (1943), Maringa, PR,
(1943), Harmonia, PR, (1944). Aguas de Sdo Pedro, SP, (1948).

Na segunda metade do século XX, durante o do periodo de expansdo de novas
frentes econdmicas: Telémaco Borba, PR, (1953), Umuarama, PR, (1955), Vila Serra
do Navio, AP, (1961), (FIGURA 14) Vila Amazonas, AP, (1962), Ipatinga, MG,
(1962), Ilha Solteira, SP, (1967), Carajas, PA, (1973), Maraba, PA, (1973), Alta
Floresta, MT, (1975), Caraiba, BA, (1976) (FIGURA 15), Ouro Branco, MG, (1978),
Porto Trombetas, PA, (1978), Barcarena, PA, (1980), Tucurui, PA, (1983) (FIGURAS
21 e 22), Vila dos Cabanos, PA, (1985) etc.

Utilizamos alguns exemplos, entre uma grande quantidade de cidades pouco
conhecidas, que, tradicionalmente, sdo consideradas irrelevantes por varias areas das
Ciéncias Sociais ¢ Humanas. E o caso das “vilas” estudadas para esta tese, ¢ muitas
outras que necessitam ser apreendidas e valorizadas corretamente, transcendendo as
circunstancias politicas sob as quais nasceram. Porém, percebe-se um crescente
interesse dos pesquisadores em relagdo ao tema em congressos’’ e na atuagdo do

DOCOMOMO-Brasil*%.

30O concurso para Molevade e seus desdobramentos, devido a participagio de Lucio Costa foi
considerado um laboratorios para as reflexdes sobre as cidades e a disting@o sobre a acdo dos técnicos.
Sobre o assunto ver: LIMA, Fabio José M. de. Por uma Cidade Moderna: Idearios de Urbanismo em
jogo no Concurso para Monlevade e nos projetos destacados da trajetéria dos técnicos concorrentes
(1931-1943). (Tese) FAUUSP, Sao Paulo, 2003 Cujo objetivo foi apresentar e discutir os embates de
visdes de urbanismo em jogo na idealizacdo de uma cidade nova no Brasil

31 Destacam-se os Seminérios de Historia da Cidade e do Urbanismo, da ANPUR e Encontros Ciéncias
Sociais e Barragens, entre outros. Parte de trabalhos relacionados ao assunto de Tese foi citada no corpo
do trabalho, e na Bibliografia.

2 0 Niicleo DOCOMOMO Brasil, foi criado em 1992 se vincula ao DOCOMOMO INTERNACIONAL
— Documentation and conservation modern movement que tem tratado como prioridade a elaboragio de
inventarios da arquitetura, urbanismo e paisagismo modernos no Brasil e a valorizag¢@o deste patrimonio.
Em alguns estados foram criados nucleos locais. O Nucleo Docomomo Minas Gerais foi criado em agosto
2007.



68

(L5

_,F =]
: { gaulEgP) oy
LU K 558\ B
f D ST el B
| i =)
!, - ‘ , |.- ._l: E:}' A
oy = il el £
= L'f'

g ras impaibess.
= Blabits et dn e e il
. 2 fancarams
Flabotas e P
URsowtsi K Ehpeti v

.

W m R e e -
I

FIGURA14: Serra do Navio: exemplo urbanistico e arquiteténico do urbanismo moderno, Brasil
FONTE: RIBEIRO, D. A. 1992.

Algumas cidades citadas s@o exemplos de qualidade urbanistica e arquitetonica de
cidade-empresarial no urbanismo moderno brasileiro. Entre outras: Volta Redonda/RJ
(1934) inicialmente projetada por Atilio Correa Lima, Maringé/PR (1943), e Aguas de
Sdo Pedro/SP (1948), que foram projetadas pelo engenheiro Jorge Macedo Vieira;
Ipatinga/MG  (1962), que foi projetada pelo arquiteto Alvaro Hardy, Vila
Amazonas/AP e Vila Serra do Navio/AP (1962) projetadas pelo arquiteto Oswaldo
Arthur Bratke, estas ultimas constituem referéncias positivas de assentamentos urbanos

contextualizados na regido amazonica.

FIGURA 15: Vista aérea do nucleo urbano de Caraiba.
FONTE: CAMARGO, Moénica J., 2000.
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As cidades criadas na regido norte e nordeste do Parana devem ser apreendidas em
um contexto de incentivo politico de colonizacdo empreendido pelo Estado, no inicio
do século XX, com a constru¢do de micleos urbanos, a fim de possibilitar a ocupagéo

do territorio, principalmente, por emigrantes oriundos da Europa.

A grandiosidade do programa de colonizagdo/urbanizagio efetuado pela CTNP -
Companhia de Terras Norte do Parand — e por sua sucessora CMP - Companhia
Melhoramentos Norte do Parana — reflete-se no numero de nucleos urbanos
implantados. Sdo 110 (cento e dez) nucleos que, atualmente, fazem parte da rede
urbana regional e estadual do Parana. O significado deste empreendimento grandioso

seria um avango da fronteira econdmica e espacial no territério.

Em sua Dissertagdio de Mestrado, Carvalho (2000)* apresenta um estudo
comparativo desses micleos urbanos, destacando o grande numero de empreendimentos
efetuados pela CTNP e, posteriormente, CMP com a implantagdo de 62 mnucleos
urbanos, somados aos 48 nucleos urbanos que foram implantados por particulares em

terras da prépria Companbhia.

O trabalho compode-se de um farto material documental, inclusive com as plantas
urbanisticas das cidades. O autor lista 41 cidades criadas entre as décadas de 1920 /50,
pelas empresas citadas acima, que se transformaram em sedes de municipios, tendo
analisado 21 cidades situadas ao longo da ferrovia e trés em suas proximidades.
Destacou as cidades de Londrina (1929), Maringa (1943) e Umuarama (1955), em vista
da importancia que apresentam como cidades médias em todo o pais, principalmente no

Parana.

Entre a literatura sobre novas cidades, sobressai a obra de Carlos Nelson Ferreira
dos Santos (1985)* em que o autor ndo se limita apenas a descrever os estudos que
elaborou para seis novas cidades no territério de Roraima, mas também a discutir as

questdes tedricas e praticas relacionadas com a formacg@o das cidades e a atividade

3 CARVALHO, Luiz D. Moreno de. O posicionamento e o tracado urbano de algumas cidades
implantadas pela Companhia de Terras Norte do Parana e Sucessora, Companhia Melhoramentos
Norte do Parana. Dissertacdo (Mestrado em Geografia) — Centro de Ciéncias Humanas e Artes,
Universidade Estadual de Maringa, 2000.

3 SANTOS, Carlos Nelson F. dos. A cidade como um jogo de cartas. Sdo Paulo, Editora Projeto, 1988.
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projetual dos arquitetos urbanistas. Como método propde o jogo de baralho, ou seja,
uma leitura da cidade como um jogo (de poder). Insatisfeito com as utopias que, a seu
ver, dominavam o pensamento urbanistico brasileiro e coerente com as criticas que se
faziam internacionalmente, defende uma nova postura profissional diante dos novos

desafios que se apresentam:

O exercicio de produg@o de espagos urbanos, prolongado por quase cem
anos, ja estd a exigir paradas criticas, reconsideracdes teoricas. Atividade
infelizmente rara e dificil para quem, como nos arquitetos, esteve tao
ocupado realizando, que ndo pode se dar ao luxo de pensar muito. Pior
ainda: para quem conseguiu separar, de modo tdo perverso frente as
propostas mais conseqiientes da arquitetura e do urbanismo, o ato de suas
conseqiiéncias. (SANTOS, C.N.F, 1985, p. 15)

O trabalho publicado num momento em que as formulas urbanisticas praticadas no
Brasil eram questionadas e o “direito a cidade” (segundo Lefébvre)’ era reivindicado
pelos cidaddos que lutavam pela constru¢do de uma cidade melhor, mais humana e
mais justa. Carlos Nelson defendia “Liberdade ¢ uma pratica”, (citando Foucault). E
oportuno lembrar que esse trabalho foi escrito em 1985 e ndo fugia a regra ao cobrar

urgéncia pela democracia.

O autor discorre sobre o esfor¢o da sociedade brasileira para realizar sua vocagéo
historica, que € expandir “as fronteiras em dire¢do oeste”, e a “associagdo emblematica
da cidade com anseios por progresso ¢ modernizagdo que embebem toda a sociedade
nacional. (...) A ideologia da cidade nova, materializacdo da utopia, que antecipa e

realiza as possibilidades do futuro fica em definitivo legitimada” (SANTOS, C. 1985,
p-15).

1.4.5 A constitui¢io da cidade-empresa

Como cidade ex-novo, a cidade-empresa se apresenta planejada do urbano que
atende as necessidades empresariais, seja na exploragdo de recursos minerais: cobre,
ferro, carvdo, aluminio, cachoeiras ou na produgdo industrial: ago, ferro, téxteis,

serrarias, energia elétrica e que estdo associadas a historia da industrializagdo no Brasil

3 LEFEBVRE, Henri. Lé droit a la ville. Paris, Castermam, 1972. Cit. por SANTOS, Carlos Nelson F.
dos. A cidade como um jogo de cartas. Sao Paulo, Editora Projeto, 1988.
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e no mundo. Essas cidades empresariais ou cidades do “capitalismo utdpico” devem ser
associadas, também,;
a busca por novos aportes técnicos e filosoficos para a solugdo de problemas
econdmicos, de relagdo de trabalho e sociais, passava pela organizacdo dos
espagos habitados, a revisdo das condigdes de trabalho, moradia e assisténcia

social entdo vivenciadas pela classe trabalhadora da época (RODRIGUES,
2002, p.4)

A cidade-empresa € distinta da cidade industrial, da agrovila, dos assentamentos
comunitarios e experimentais (com propriedade comunitaria), ¢ de projetos habitacionais
voltados para trabalhadores industriais, porém separados das instalagdes industriais. S3o
também distintas das chamadas “cidades novas” e das propostas de reestruturag@o urbana

geradas pela influéncia do processo de industrializagdo sobre o planejamento das cidades.

E senso comum a tendéncia de pensar as cidades-empresa como modelo Unico e
universal, que pouco ou nada diferenciam entre si, o que dificulta a identificagdo ¢ a
compreensdo de suas especificidades reais e cujo estudo constitui um campo de pesquisa

fértil, cuja densidade tedrica e empirica ainda € relativa.

Ao utilizar o exemplo das cidades criadas no norte e nordeste do Parana, que somam
cento e dez nucleos urbanos implantados em trinta anos, demonstra-se como foi intensa e
recorrente esta pratica de “criar cidades” no Brasil. Em consondncia com o momento
histérico mundial, de expansdo industrial, houve, inicialmente, na Amazonia, a criagdo

das primeiras cidades empresariais voltadas para a industrializacdo da borracha.

Vicentini (1994)* estuda o processo de constitui¢do das Cidades na Amazonia e sua
historia até a contemporaneidade. Analisado, em sucessivas abordagens, o tema central ¢
o enfoque Cidade e natureza na Amazodnia e o processo de constituicdo das cidades,
historicamente, condicionado por um sistema econdmico, politico e cultural mundial. Em
suas especificidades expostas por uma natureza diversificada e por peculiar apropriagéo
antropica, revela uma fragmentagdo em sua organizagdo territorial € uma diversidade

propria na expressdo espacial, social e cultural das cidades.

A Amazdnia, como se discute, ¢ uma fronteira urbana contemporanea e a reproducio

36 VICENTINI, Yara. Cidade e Histéria na Amazodnia. (Tese), FAUSP. Sdo Paulo, 1994.
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do modo de vida urbano passa a ser a forma predominante da expansdo de sua ocupacio,

estratégia de dominio que constroi sua hegemonia.

O trabalho parte da construgdo de uma metodologia para abordagem do objeto, desde
a configurag@o histdrica das cidades e seus diferentes processos e temporalidades. Trata
da historia da regido, da génese da cidade e da especificidade da cidade na Amazdnia.
Estabelece através de areas especificas, o carater do novo padrdo cultural urbano na
Amazonia. Enfoca as cidades tradicionais, as vinculadas aos processos de colonizagio,
espontdneas e as cidades vinculadas aos grandes projetos econdomicos - Company Towns

ou cidades fechadas, entre outras; Tucurui, Barcarena e Carajas.

O capitulo que trata da “Passagem para a Modernidade”, tendo a cidade como
antecipagdo, com a criacdo das primeiras cidades empresariais, foi alvo, por nossa parte,
de uma andlise mais aprimorada para melhor compreensdo das mudancas da sociedade
industrial. Em relag¢do as cidades vinculadas aos grandes projetos, como € o caso de

Tucurui, tratar-se & em outro momento.

A margem da idéia construida de Cidades-Capitais como Belém e Manaus, no
periodo aureo da comercializagdo da borracha, foram efetuadas diversas tentativas de
colonizagdo agricola na Amazonia, na segunda metade do Século XIX. Todas
fracassaram, em parte, devido as dificuldades dos transportes, o que gerou, naquela
época, “a idéia de que a regifio era impropria e inabitavel, localizadas em areas de sertdo,

distante de nucleos urbanos e da ligacdo fluvial” (VICENTINI, 1994).

Essas colOnias refletiam as formas de apropriacdo e de trabalho idealizadas a partir
das “cidades do trabalho” que, naquele momento, se disssminavam pelo mundo e nio na
assimilacdo das formas tradicionais de exploracdo da floresta. Os assentamentos eram
destinados as colonias de imigrantes europeus, norte-americanos, chineses etc., ¢

migrantes nordestinos em busca de trabalho e terras nos seringais nativos.

Entre os varios empreendimentos de colonizag@o na Amazonia, procurou-se destacar
dois projetos de cidades-empresa, precursores de muitos outros que o pais viria a gerir
pela iniciativa privada ou publica. O polémico e frustrado projeto Madeira-Mamoré

(1872-1913) e Fordlandia (1928).
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A obra da Ferrovia Madeira-Mamoré” passou por varias empresas que desistiram da
empreitada devido, entre outros problemas, as sérias dificuldades em relacdo a
salubridade do meio ambiente ¢ aos milhares de mortos entre os trabalhadores de cerca

de 50 nacionalidades diferentes que formavam essa mao-de-obra.

Estas ligagdes ferrovidrias, que permitiriam ultrapassar os trechos encachoeirados
entre os rios Madeira e o Mamoré, resultaram na construcdo de uma das primeiras
cidades empresarias na Amazonia: a cidade de Porto Velho. Essa cidade surgiu por meio
das instalagdes da empresa construtora com a edificagdo das primeiras casas para o
pessoal técnico-administrativo, do cais do rio Madeira e da estacdo ferrovidria, que
marcava o ponto de partida da linha. Longe de ser uma cidade no sentido estrito da
palavra, esse nucleo isolado estava sob controle e jurisdigdo de uma empresa privada.
Além de Porto Velho, hoje capital do Estado de Rondonia, a cidade de Guajara-Mirim,

na Bacia do Rio Madeira, também foi criada na época.

O outro projeto polémico foi o proposto por Henry Ford, para o cultivo da Hevea
Brasiliensis (borracha), em uma area de 1 milhdo de hectares, a margem esquerda do
Baixo Tapajds, no Para, (1928-1945), que buscava a auto-suficiéncia de sua producdo de
automodveis em Dearborn, Michigan/USA. A concessdo de Ford foi denominada,
popularmente, de Fordlandia e recebeu isengdo de impostos por 50 anos e seu direito de
jurisdicdo propria. Encerrou, porém, suas atividades apos 17 anos. Na figura de
Fordlandia, (FIGURA 16) estdo indicados; sua localizagdo e os dois setores residenciais,

tendo ao centro a fabrica.

O texto trata com propriedade as relacdes de trabalho entre empresa e trabalhadores,
incluindo a imagem de modernidade criada pelos métodos racionais de trabalho
empregados pela Companhia Ford do Brasil em contraste com o habito nomade do

homem amazonense.

A implantagio da Madeira and Mamoré Railway em sucessivas tentativas foram executadas pelas
Empresas de capitais ingleses e americanos: Liverpool & Amazon Royal Mail Steam Ship Company,
Manaos Habour Limited e Madeira Railway Company e Brazilian Rubber Trust. (VICENTINI, 1994, p.
85)
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FIGURA 16: Cidade-empresa de Fordlandia associada a produgéo da borracha.
FONTE: BICCA, E. BICCA, p., 2007.

A autora enfatiza a vincula¢io ao processo de trabalho extrativista “que pressupunha
uma mobilidade e um dominio territorial diferenciado daquele imposto pela propriedade
privada da terra e pelas novas relagoes de trabalho” (VICENTINI, 1994, p. 87). Também
trata do cotidiano da cidade, do rigoroso controle social, da assepsia, da discriminag&o
social e, conseqiientemente, da segregacdo espacial. Os indigenas foram excluidos desse
processo por serem julgados inadequados ao trabalho assalariado ou por discriminagio
existente, por parte dos trabalhadores brancos ou mesticos, muitos deles oriundos da
Regido Nordeste. Para nossa pesquisa, enfatizou-se somente a “instalagdo da nova cidade

empresarial na selva”.

O pico da mao-de-obra ocorreu em 1931, com 3.100 operarios registrados,
considerando suas familias, estimou-se uma popula¢do residente nas cidades de
Fordlandia e Belterra e nas colonias dispersas (espécie de arrendamento com 1 a 4 casas)

de, aproximadamente, 15.000 pessoas. O direito & moradia, condicionava-se a

produtividade e a posi¢ao ocupada na divisdo de trabalho na empresa.

Nesse sentido, foram construidas duas cidades, a primeira Fordlandia, em 1928 ¢ a
segunda, em 1934, localizada em uma nova area do empreendimento no Alto Tapajos,

chamada Belterra. Nesse local, foi construida uma réplica da cidade nas proprias oficinas
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da empresa, ja que, para a primeira cidade, todos os materiais ¢ equipamentos foram
importados. As construcdes eram pré-fabricadas em madeira, e as casas expressavam o
estilo bangalow americano. (FIGURA 17) Essa pratica de importar casas pré-fabricadas,
e estilos diversos, deve ser atribuida, ndo s6 a logica da industrializa¢do, mas a afirmagio

da cultura do pais de origem do empreendedor.

FIGURA 17: Residéncia pré-fabricada em madeira, estilo bangalow americano.
FONTE: BICCA, E. & BICCA, p., 2007.

Vicentini (1994), ao analisar os projetos urbanos dessas duas cidades empresariais,
constatou que estas cidades apresentavam dois niveis de moradia, o que permitia uma

maior segregacio, retratando-se fisicamente em seus projetos urbanos:

Os niveis profissionais retratam-se fisicamente no projeto urbano, com os
espagos disciplinados e segregados em dois niveis habitacionais, que, por
serem claramente delimitados, tornaram-se “antagbnicos e excludentes”.
Diferentemente das cidades empresariais contempordneas que comportam
distingdo de seis ou sete niveis habitacionais frente aos novos pardmetros
tecnologicos e uma maior divisdo social e técnica do trabalho. (VICENTINTI,
1994, p. 114).

As cidades possuiam toda a infra-estrutura urbana, incluindo sistemas modernos de
captacdo, tratamento e distribuicdio de agua, casa de forca para rede de energia, rede de
telefonia estagdo de rddio, conjuntos de lazer, escolas, cinema, hospital, oficinas

mecanicas e depdsitos, além de dois portos fluviais, sendo um flutuante.

A cidade de Fordlandia foi implantada linearmente ao longo do rio, sendo que sua

forma se estruturava na fabrica que estava localizada estrategicamente no centro do
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conjunto e separava a “vila americana” (configurada a partir de uma praga radial e
destinada aos dirigentes estrangeiros e nacionais), dos setores; comercial, “vila operaria”,
alojamento de solteiros, e do bairro da Prainha (praticamente uma cidade espontanea,

sem controle rigoroso de normas e condutas).

A compreensdo do significado historico e da evolugdo histérica das cidades
empresariais como modelos pré-industriais do Século XIX, que se contrapdem as utopias
socialistas, favorecem um novo reformismo com énfase no urbanismo que pode ser

caracterizado pelas cidades empresariais, ou cidades do capitalismo utdpico.

Essas cidades empresariais t€ém sua concepg¢do urbanistica diretamente derivada das
relagdes sociais da industria, traduzindo-se em cidades-modelos para operarios e modelo
de comportamento social ideal, expresso pelo desejo da “ordem” frente a desordem das

cidades industriais daquele periodo.

A importancia de Fordlandia como precursora de tantas outras cidades na Amazdnia,
até a década de 1980, ¢ inegavel do ponto de vista de “uma nova era que se anunciava a
partir de uma sociedade industrializada” ou em vias de se industrializar e que indicava
novas relagdes entre capital e trabalho. Varios estudos tratam do tema, entre outros, o de

Piquet (1998).

Em relagfo ao direito a moradia, condicionado a produtividade na empresa, o assunto
pode ser analisado sob varios aspectos da nova sociedade industrial, que ndo ¢ novidade
no Brasil. Desde o periodo colonial, no sistema de sesmarias, os sesmeiros “doavam
nominalmente areas a um santo padroeiro para servir de moradia e meio de subsisténcia a
quem desejasse morar de forma gregaria e voltado para outras atividades, a partir de um
relacionamento de arrendamento ou trocas de favores com os doadores” (VALE,

1997, p.15).

Importante referencial tedrico para esta pesquisa, por abranger as transformagdes
ocorridas na estrutura econdmica brasileira ¢ os processos espaciais, ¢ a obra de Piquet
(1998), baseada em pesquisas sobre cidades-empresa, cujo objetivo é indicar que tais

empreendimentos proporcionaram o avango da fronteira econdmica e espacial.

A autora, ao analisar cinco grandes cidades-empresa brasileiras (Volta Redonda,

Telémaco Borba, Ouro Branco, Aracruz e Carajas), estabelece vinculos entre as
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transformagdes ocorridas na estrutura econémica brasileira e 0os processos espaciais, ou
seja;

O objetivo ¢ indicar que tais empreendimentos, por serem veiculos da
expansdo de novas condigdes técnicas de producdo em pontos selecionados
do territério nacional, proporcionam o avanco da fronteira econdmica e
espacial, influindo no processo de integragdo nacional e sendo, portanto, um
angulo relevante de nossa formagao urbana. (PIQUET, 1998, p. 11).

O gedgrafo Milton Santos também associa economia e o territdrio para explicar a
evolugdo da urbanizagdo no Brasil. Ao refletir sobre os estudos de Piquet (1998), no

;. . 38
Prefacio deste livro™, afirma que;

a urbanizagdo comparece como fendmeno territorial mais expressivo da
sociedade brasileira e a industrializagdo como um grande motor dos
processos econdmicos, sociais e politicos que explicam a evolucdo do pais
nos ultimos cinqiienta anos (PIQUET, 1998, p. viii)

Em suas conclusdes, Milton Santos alerta para questdes fundamentais em relagdo a

cidade-empresa:

quando as empresas planejam a si mesmas, planejam também os lugares em
que se instalaramm e ajudaram a desenvolver. Esse planejamento €, ao
mesmo tempo, urbanistico, econdmico e social, uma presenga pesada que se
revela também na vida politica. (PIQUET, 1998, p. viii).

Compreender e discutir “esse planejamento”, no sentido amplo do termo, ¢ uma
questdo fundamental e varios autores ja tém demonstrado a importancia do tema,
segundo nossa pesquisa. Porém no caso, do papel do ‘planejamento urbanistico”, nesse
processo, existe uma caréncia de reflexdes a respeito do assunto, conforme ja citado
anteriormente. “Tipos inicialmente idénticos de assentamentos podem passar por
processos que o diferenciardo ao longo do tempo, ¢ o estudo desses processos €, sem

duvida, mais relevante que uma mera classificagéo”. (PIQUET, 1998, p. 04).

7

Esse processo de produgdo de espago ¢ entendido na area da Arquitetura e do
Urbanismo, a partir de sua concepgdo projetual e que nunca resultard em “tipos
inicialmente idénticos”, como algumas areas das Ciéncias Humanas entendem.
Portanto, a leitura dos projetos urbanisticos e arquitetonicos e sua posterior

concretizagdo, podem auxiliar na classificacdo dos tipos de espago resultantes. Como

** PIQUET, Rosélia. Cidade-empresa: presenca na paisagem urbana brasileira. Rio de Janeiro, Jorge
Zahar Ed., 1998.
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isso procedeu é uma das questdes a serem respondidas nessa Tese.

A associagdo entre economia e territorio tratada por Piquet (1998) pode ser
relacionada com a teoria dos espagos econdmicos, muito difundida na Europa, no
periodo pos-guerra, e muito divulgada no Brasil pelo economista francés Jacques

Boudeville (1970), ao elaborar a teoria dos espagos econdmicos.

A teoria dos espagos econdmicos de Jacques Boudeville (1970)*° contribuiu para o
aproveitamento planejado das grandes bacias hidrograficas, destacando trés pontos
considerados fundamentais para o desenvolvimento econdmico nacional: a integragio
dos transportes, a politica de energia e industrializagdo e a produgio agricola. Ao
utilizar como exemplos os projetos das bacias do Sio Francisco, no Brasil e do
Tennessee, no EUA, comprova a importancia que o tema Desenvolvimento das Grandes
Bacias Fluviais despertou para os estudos de aproveitamento energético e

desenvolvimento regional na Franca.

O autor, ao discorrer sobre Desenvolvimento das Grandes Bacias fluviais francesas,
aborda o caso do planejamento do eixo Moselle-Sadne-Rhome, na cadeia de
desenvolvimento francés e do melhoramento do espaco europeu. Ultiliza, para
exemplificar sua tese, o Vale do Rio S&o Francisco, no Brasil e Valley Tennessee, no
EUA, com a criagdo de cidades como Knoxville. Segundo o autor, ao lado do interesse
pratico, estd igualmente o tedrico, abrangendo, principalmente, os trés problemas
fundamentais: 1) a coordenagdo dos transportes, 2) a politica da energia e da

industrializagdo e 3) a reconversdo agricola.

O livro trata de questdes econdmicas relacionadas com o planejamento territorial,
refletindo o periodo em que foram implantadas as usinas hidrelétricas abordadas pelo
estudo, com uma grande influéncia da economia ¢ dos estudos geograficos referentes as
regides polarizadoras. O autor centraliza seus estudos, como o titulo indica, no espago
econdmico, que deve existir pela relagdo de trés nogdes fundamentais correspondentes a
trés realidades distintas, que refletem o bom senso da logica tradicional (a primeira no¢ao
se apresenta, & medida que se faz; a segunda nog¢fo, durante o processo € a terceira

nogio, de acordo com os resultados).

¥ BOUDEVILLE, Jacques-R. Les Espaces Economiques, Paris, Presses Universitaires de France, Paris,
1970. Colegdo: Que sais-je? L& point dés connaissances actuelles
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Para o autor, primeiro, a regido pode se caracterizar por ser mais ou menos uniforme -
a regido é mais ou menos homogénea -; segundo, a regido pode ser estudada do ponto de
vista de interdependéncia e da hierarquia de suas diversas partes - é mais ou menos
polarizante -, e terceiro, a regido pode ser examinada do ponto de vista do centro de
decisdo e de alcance que ela possui e do programa que se fixou - ¢ a regido de programa

ou de planejamento regional.

A crenca em que o desenvolvimento pode ser alcancado por decreto e pela
intervencdo técnica ¢ defendida, quando exemplifica que o governo francés, em 1964,
por decreto, propds a desconcentracdo administrativa — com regides para programa de
planificagdo indicativa nacional, sem descentralizacdo econémica - com a criacdo da
CODER - Comissdo de Desenvolvimento Econémico Regional - “missdo de técnicos,
sob a coordenagdo do Ministério do Interior”. De um modo geral, a regido-programa ¢é
analisada por meios geograficos disponiveis para realizar um determinado
empreendimento. H4 por exemplo, a localizagdo de industrias, ferrovias, rodovias, novos

pontos energéticos, determinagdo de nivel local de salario, etc.

Para o autor, ¢ conveniente entender os trés tipos de regides: regido homogénea de
inspiragdo agricola, regido polarizante de inspiragdo industrial e comercial e regido-
programa de inspiragdo prospectiva. Assim, as destinagdes dos trés espagos econdmicos
ndo sdo iguais nem exclusivos, para ele, os trés sdo indispensaveis. Ao defender o
aproveitamento planejado das grandes bacias hidrograficas, destaca trés pontos
fundamentais para o desenvolvimento econdmico nacional: a integragdo dos transportes,

a politica de energia e industrializago e a producfo agricola.

1.5 Estudos relacionados com as vilas e as cidades do setor energético

As usinas hidrelétricas induziram mudangas territoriais, ou seja, a estratégia de cisdo
ou separagdo - separar territorialmente a producdio de energia e o gerenciamento da
distribui¢do com a formac8o de redes (materiais e imateriais). Estas redes permitem unir
0 que se encontra isoladas. Neste sentido, a cisfo territorial faz parte de uma estratégia,
em que se mantém a centralizagdo de capital e do capital por meio do gerenciamento
centralizado em importantes cidades-p6lo, como Rio de Janeiro, Belo Horizonte ou Sio

Paulo.
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Induziram, também, ao fortalecimento socioecondémico, por meio da arrecadago de
royalties sobre a geracdo de energia, mediante investimentos que os municipios destas
regides capitalizaram, com a criacdo de novas redes viarias, ampliagdo do sistema de
telecomunicacdo, de infra-estrutura e conseqiiente ampliacdo da rede urbana, incluindo

as novas estruturas urbanas descritas neste texto.

Importante contribui¢do relacionada com o tema foi a pesquisa desenvolvida por
Tsukumo (1994)%, que é uma reflexdo ¢ uma descricdo da trajetéria historica de
empreendimentos hidrelétricos, em que as “vilas de operadores” sdo obras de apoio das
usinas a serem construidas, enfatizando a seguinte questfo: o transitdrio e o permanente
na condi¢do de moradia. No momento, optou-se por destacar os topicos fundamentais
para o entendimento do assunto, especialmente, as experiéncias urbanisticas
consideradas pioneiras: a vila transitéria de Jupid, as cidades de Porto Primavera,
Rosana e Ilha Solteira. Esta ultima considerada pioneira tanto em relagdo a implantacgio
de ntcleo urbano permanente como em relagdo as experiéncias tecnoldgicas para as

construgdes de grandes usinas hidrelétricas.

Em sua dissertagio de Mestrado, Tsukumo (1989)"' enfatiza sua experiéncia na
implantagdo de usinas hidrelétricas. Afirma que a influéncia americana da Tennesse
Vallery Authority - TVA no Brasil esta relacionada com o planejamento integrado e o
uso das bacias hidrograficas, com conceitos, tais como: interdisciplinaridade,
desenvolvimento unificado e multiplo uso, além de abrir espago para as vdrias

modalidades profissionais, incluindo os arquitetos.

Aborda as experiéncias de implantacdo de nicleos urbanos no Brasil, que se iniciam
com o planejamento de fixacdo de mdio-de-obra para a construcdo de usinas
hidrelétricas, a partir do conceito de Planejamento Integrado Regional, desenvolvido

pela CESP - Centrais Elétricas de Sao Paulo - para o Complexo Hidrelétrico de

“ TSUKUMO, Nina M? Jamra. Arquitetura na CESP. Sao Paulo, Editora CESP, 1994. Resultado
pratico, como arquiteta e funcionaria da CESP e tedrico, como professora e pesquisadora na FAAP.
Segundo a autora, o mesmo reflete o trabalho de trinta anos de organizagdo de usinas em Sao Paulo, como
obra de arquitetura e seu modo de produgdo. Estas experiéncias também foram relatadas em entrevista a
autora em 08/05/2006 em Sao Paulo

' TSUKUMO, Nina M? Jamra. Arquitetura de Usinas Hidrelétricas: A experiéncia da CESP.
Dissertagdo (Mestrado em Arquitetura), FAUUSP, Sio Paulo, 1989. Foram descritos projetos completos
de arquitetura de usinas hidrelétricas e nenhum projeto dos nucleos urbanos que foram tratados no livro
da CESP.
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Urubupunga (1961/78), atual Complexo Francisco Lima de Souza Dias Filho (atual
UHE Engenheiro Souza Dias, antiga Jupia - 1961/73, e UHE Ilha Solteira 1966/78).

A autora destaca ainda que, nas primeiras hidrelétricas dos anos de 1950 e comego
dos anos de 1960, as empresas concessiondrias paulistas construiam e mantinham
nucleos residenciais para seus proprios trabalhadores, em areas proximas ao futuro lago
e que, ap6s o término das obras, se destinavam a acomodar os operadores das usinas e
suas familias. Esses conjuntos possuiam hotéis, refeitorios, clubes, piscinas e areas para

praticas esportivas.

Tsukumo (1994) identifica os autores dos projetos urbanisticos e arquitetonicos de
algumas vilas de operadores, entre eles, o arquiteto Hélio Pasta: Vila de Jurumirim -
UHE Armando A. Laydner, o engenheiro Ernest Robert de Carvalho Mange: Vila de
Limoeiro - UHE Armando Salles de Oliveira e o arquiteto Décio Tozzi, a vila da UHE

Ibitinga.

Para a CESP, a construcdo de Vilas isoladas passou a ndo ser prioridade, a partir do
momento em que uma politica de recursos humanos que nfo diferenciava seus
funcionarios do setor de operagdo das demais areas da companhia foi sendo adotada,
descaracterizando a necessidade da construcdo e manutencdo desses nucleos, com a

adocdo de medidas alternativas para o funcionario desse setor.

Viarias vilas foram desativadas e tiveram destinos diversos. As residéncias de
Xavantes foram transformadas em apoio técnico e administrativo para o Nucleo de
Manutengdo; as de Bariri, Ibitinga, Jurumirim, Salto Grande e Paraibuna
transformaram-se em coldnias de férias pela Fundagdo CESP. A vila de operadores da
Usina de Barra Bonita foi vendida para empreendimento turistico. As vilas de Limoeiro,

Jupia e Capivara, até aquele momento, permaneciam com a fungfo original.

A autora descreve a trajetoria historica do trabalho do departamento de arquitetura
da CESP e os primordios da implantagdo de nucleos como cidades, ressaltando o
trabalho dos arquitetos que acompanharam passo a passo todo esse processo,
promovendo a abordagem da questio do alojamento dos trabalhadores com a visdo de

planejamento urbano.

Diante da amplitude da constru¢io de usinas hidrelétricas e da complexidade do
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trabalho inerente a realizagdo de empreendimentos desse porte, o escamoteamento do
empenho dedicado pelos técnicos para a sua concepgio e o enorme esfor¢o despendido
para sua realizacdo foram superados pelo tempo, ao apagar os requisitos dos momentos-
chave em que a usina foi efetivamente viabilizada. A obra pronta ¢ a conformacio de
uma série de transformagdes de grande impacto para a regido onde se localiza e é

testemunha silenciosa da monumental mobilizagdo de homens, maquinas e instituigdes.

O fato de esses empreendimentos estarem localizados em regides remotas com rede
urbana e o sistema vidrio incipientes, com a convocacdo de grandes contingentes de
trabalhadores proporcionais a escala da obra, levou anovas atitudes frente a necessidade
de abrigo de tdo numerosa quantidade de pessoas envolvidas com a construcio e,

depois, com a operagéo da usina.

Nas primeiras obras, os trabalhadores eram abrigados em acampamentos
provisorios, proximos aos canteiros de obras, sob responsabilidade das construtoras
contratadas gerando problemas sociais e de relagdes de trabalho incontornaveis. No
inicio dos anos de 1960, essas questdes foram encaradas de forma a dar tratamento e
acomodacdes dignas, tanto para os empregados das concessiondrias como para 0s
empregados das construtoras e sub-empreiteiras, de acordo com a fung¢do que exerciam
no empreendimento. Assim, sdo concebidos os espacos de acomodac¢io ndo s6 com
habitagdo, mas também com equipamentos coletivos, proporcionando melhores
condigdes de vida: postos de satde, escolas, cooperativas de consumo, area de lazer e

esporte ¢ demais servigos publicos.

Em depoimento Ernest Mange enfatiza que para se construir uma grande usina tinha

que atentar para questdes basicas relacionadas aos trabalhadores:

Tem que comecar por aqueles que vao fazé-lo, tem que dar a eles sim, luz
nas ruas, recolher lixo, dgua, colégio, saude. Enfim, tudo que se pode desejar
com o minimo de condig¢des de conforto, de qualidade de vida humana.
(VIDEO ITAU CULTURAL, S/D)

1.5.1 A Vila de Jupia — uma experiéncia pioneira

A Vila de Jupid, construida como apoio para a UHE Engenheiro Souza Dias foi

projetada em 1961 pelo engenheiro Ernest Robert de Carvalho Mange e pelo arquiteto
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Ariaki Kato. Esses profissionais estruturaram o Escritério Planemak, e a partir de entdo

se destacaram em projetos de grandes empreendimentos naquele momento no Brasil.

A Vila de Jupia representa a primeira experiéncia significativa de assentamento de
trabalhadores no setor de energia elétrica no pais. “Pelo porte da obra e pela
abrangéncia de seu planejamento, que incorporou o lado humano e social aos demais

aspectos normalmente considerados em obras desse tipo” (TSUKUMO, 1994, p.101).

A vila de Jupia localizava-se na margem esquerda do Rio Parana, aproximadamente,
a trés quilometros do perimetro urbano de Trés Lagoas, Mato Grosso. Caracterizava-se
como um nucleo fechado e foi projetada com um tragado rigidamente radiocéntrico,
descrevendo a avenida perimetral uma circunferéncia de diametro de 984 m, com area

de 76 ha.

Em funcgdo da distidncia da obra em relagdo aos centros urbanos de maior porte e da
inexisténcia na regido de mao-de-obra disponivel para a constru¢do e estimando o
contingente de empregados necessarios a concretizagdo da usina, foi proposta a
constru¢do de um alojamento para solteiros, Vila operdria e Vila de operadores

proximos ao canteiro da usina.

De acordo com Tsukumo (1994), o projeto ainda ndo contemplava a inten¢do de
repassar a regido o resultado dos investimentos, ja que foi elaborado para se “tornar um
verdadeiro micleo urbano, porém de carater transitdrio”, ao mesmo tempo em que
caberia as cidades préximas: Trés Lagoas e Andradina, atenderem as necessidades

relacionadas com equipamentos comunitarios.

No “pico” da obra, em 1968, a vila de Jupia chegou a abrigar 2.350 familias, que,
somadas a 4.000 trabalhadores solteiros, formaram a populagio maxima do
acampamento (todo nuicleo provisorio era assim designado) de 15.000 habitantes. Na
figura 18 abaixo, estfo indicadas as diversas hidrelétricas que foram construidas na
regido ¢ o canal de Pereira Barreto, com destaque para a area onde foi construida a

“Vila Piloto de Jupia”.
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FIGURA 18: Regifo de Ilha Solteira, com a localizagdo de Jupia.
FONTE: CESP, 1988.

A partir de 1969 e 1970, iniciou-se a desmobilizagdo do pessoal e o desmonte da
vila com a transferéncia para a construgdo da hidrelétrica de Ilha Solteira que absorveu a
mao-de-obra liberada por Jupia. Foi nesse momento que se desenvolveu a concretizagdo
de um novo conceito: a implantagdo de um nucleo urbano permanente, tendo sido

projetado pelos mesmos profissionais que conceberam Jupia.

FIGURA19: Vila Piloto de Jupia — experiéncia urbanistica para assentamento de trabalhadores.
FONTE: CESP, 1988.



85

1.5.2 Outras experiéncias das CESP

Atualmente, é importante destacar o carater pioneiro desse empreendimento, “que
serviu de ponto de partida para a tomada de consciéncia dos problemas sociais,
econdmicos e politicos envolvidos em obras desse porte” (TSUKUMO, 1994, p. 36).
Os estudos apontaram uma equivaléncia nos custos de instalagdes provisorias ou
permanentes. A escolha da segunda op¢do possibilitava, além da implantagdo de uma

cidade, a transferéncia para a regifo das melhorias realizadas apds o término das obras.

O nucleo foi concebido como cidade aberta, destinando espagos para a instalagdo da
iniciativa privada para comércio e servigos, o que proporcionou uma parcela da
populac@o independente do centro da CESP, ou seja, a organizacgdo social do complexo
social exprimia-se em termos de um modelo intermediario entre o paternalismo do

acompanhamento e a estrutura liberal de uma cidade comum.

Com a construgdo iniciada em 1967, a cidade atingiu sua populacdo maxima em
1971 com 32.000 hab. (CESP, 1988, p.10) Ao final do “pico” da obra, a populagio
decresceu, atingindo o patamar dos 20.000 habitantes. Posteriormente, parte das
residéncias da cidade foi utilizada como moradia para abrigar as familias de cerca de
6.000 trabalhadores para a construcio da UHE Agua Vermelha (1974-1977). Este
empreendimento estava localizado no Baixo Rio Grande, aproximadamente, a 180 km
de distancia de Ilha Solteira. Além de abrigar familias de funcionarios da CESP, em

1979, acolheu funcionarios para as obras de Trés Irmaos e do canal Pereira Barreto.

Foram tomadas medidas concretas para a transformacéo da cidade em nucleo urbano
permanente, com a implantagdo de um Campus da UNESP em 1978/79, com seu Centro
de Treinamento, e a colocacdo a venda no mercado imobiliario dos imdveis da cidade a
partir de 1980. “Nesse momento, Ilha Solteira comecou a assumir sua propria
identidade como espago urbano em transformacio, onde as relagdes entre seus
moradores se ddo num contexto de atividades diversificadas, mais proximas do objetivo

pretendido” (CESP, 1988, p.40).

O municipio de Ilha Solteira/SP, criado em 1991, pouco lembra a regido que, no

inicio da década de 1970, expunha um quadro de pecuaria extensiva, baixa densidade
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populacional e rede urbana composta de grandes vazios, com a distdncia entre os

nucleos urbanos mais importantes variando de 50 a 100 km.

O livro Arquitetura na CESP abrange os varios modelos de concepgdo e ocupagio
de nucleos habitacionais. Entre eles, a acomodagéo dos trabalhadores compativel com
as condi¢des de infra-estrutura regional, como o caso da constru¢do da UHE Capivara
que distribuiu trabalhadores nas cidades de Iepé e Nantes/SP e Porecatu/PR com a
construcdo de 625 casas e a Vila de Operadores com 20 casas integradas na trama

urbana.

Segundo a autora, foram aproveitados os equipamentos comunitarios (escolas,
postos de saude, pracas e quadras de esporte) das proprias cidades que, quando
necessario, eram reformados ou ampliados pela empresa. Apds 1980, essas edificagdes
foram naturalmente absorvidas, passando a incorporar o patrimdénio municipal ou

estadual.

A UHE José Erminio de Morais ou Agua Vermelha (1973) também optou pela
utilizacdo da estrutura urbana da regido como apoio. Foram utilizadas cinco cidades no
Estado de Sao Paulo para receber o contingente populacional de 2.000 pessoas a serem
alojadas: Fernanddpolis (170 casas), Guarani D’Oeste, Indiaporad, Ouroeste (1005 casas)
e Iturama/ MG. De um total de 8.000 trabalhadores envolvidos na obra, 1.500
funcionarios casados permaneceram morando em Ilha Solteira e 4.500 solteiros foram

alojados na propria obra.

A decisao de ocupar Iturama/MG, conforme o projeto inicial, por impedimento de
natureza politica, levou a construgdo das outras 775 casas pré-fabricadas proximas da
cidade de Indiapord com carater transitério. Com é&nfase na desmontabilidade e
reutilizagdo dos componentes em detrimento da visdo do descartavel ou provisorio,
essas casas, ao término das obras, foram reimplantadas na cidade de Primavera,
servindo de apoio as obras de Pontal de Paranapanema. As edificagdes comunitarias que
foram construidas ou reformadas foram doadas ou repassadas para os governos local e

estadual.

Durante a década de 1970, a CESP planejou e iniciou as obras das Usinas

Hidrelétricas Rosana ¢ Porto Primavera (1988); a primeira no Rio Paranapanema, a
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segunda no Rio Parana, regido que, na época, era a menos desenvolvida do estado de
S&o Paulo. As obras buscaram uma ocupacdo efetiva da regido, propiciada pelas
ligagdes viarias com a utilizagdo das barragens como passagem, abrangendo o noroeste

paranaense, o Mato Grosso do Sul e o Pontal do Paranapanema no Estado de Sao Paulo.

A implanta¢@o da cidade de Primavera (1980) nessa regido visou, a estabelecer além
de nticleo de apoio as obras das Usinas Rosana e Primavera, uma cidade destinada a
integrar a rede urbana regional. O projeto da cidade foi elaborado pela divisdo de
Arquitetura e Urbanismo da CESP, com a colaboragéo de técnicos da Hidrobrasileira
S/A  Engenharia e Consultoria Técnica. Regido peculiar, caracterizada por uma
economia derivada da exploragdo agropecuaria, a baixa qualidade da terra e o regime de
propriedade formavam um quadro de subdesenvolvimento e baixa densidade de
ocupag@o. A autora descreve, inclusive, os problemas campo-cidade relacionando-os

com o aparecimento dos “bdias-frias”.

A cidade foi construida ao longo da rodovia estadual, linearmente, como um eixo
divisor entre os setores norte e sul, “com esta configuragdo, buscou-se favorecer o ndo
isolamento do novo niicleo em relagdo a rede urbana regional e reproduzir-se o esquema
tradicional de cidade que tem suas origens relacionadas com a rodovia” (TSUKUMO,
1994, p. 121). Os equipamentos comunitarios foram estrategicamente localizados,
permitindo o uso pelas populagdes das cidades vizinhas, o que prevalecia era o carater e
a idéia de cidade “aberta” sem a possibilidade de ser cercada e transformada em

acampamento.

Com base nas experiéncias anteriores da CESP, adotou-se o indice de 4,8 pessoas
por familia e mais 500 pessoas para prestacdo de servigos, totalizaram-se 26.000
habitantes, sendo 2/3 em instalagdes provisorias (3.635 residéncias desmontéveis, 43
pavilhdoes desmontaveis mais o equipamento correspondente comunitario) e 1/3 no
nicleo permanente: 1.255 residéncias com populagdo em torno de 5.000 habitantes. As
750 casas de madeira remontaveis utilizadas em Agua Vermelha foram remontadas em
Porto Primavera, o que significou grande economia para a CESP. O lote individual foi
proposto com dimensdes minimas, em beneficio da liberagdo de area para uso coletivo e

redugdo de infra-estrutura.
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A implantagdo de Primavera (1980) tinha a previsdo da conclusdo das usinas de
Rosana e Porto Primavera para 1985, porém atrasos nos cronogramas das usinas
levaram a uma reprogramagdo das obras da cidade. Com isto, o plano inicial de
Primavera foi sucessivamente revisto e adequado. Em 1994, a cidade contava com
12.000 habitantes, ano da publica¢do do livro: Arquitetura na CESP, o que nos leva a
concluir que, passados 12 anos, novas questdes manifestaram-se relacionadas com o
Gerenciamento para a autonomia. No final da década de 1990, a CESP iniciou agdes
junto a Universidade Estadual de Maringd/PR para a implantacio de um Campus
avancado nas instalagdes remanescentes do canteiro de obras da Usina de Rosana/PR e

estudos para a exploragéo do potencial turistico da regido.

A autora descreve tais agdes fundamentada na concepg¢do do projeto e das novas
praticas desencadeadas pela CESP na época. Essas a¢des viabilizariam a autonomia
econdmica da cidade com os servicos publicos gerenciados pelas respectivas
concessionarias, desde o inicio da ocupacdo do nucleo urbano até a abertura para a
iniciativa privada, com a venda de lotes comerciais e residéncias que possibilitaria gerar

vinculos permanentes com o local.

A importancia dessa obra esta, principalmente, no registro dessas cidades por uma
profissional que atuou nesse segmento participando, durante varias décadas, do
exercicio de conceber com uma equipe multidisciplinar a construcdo, inicialmente, de
cidades fechadas para cidades abertas, em um periodo de exce¢do, que assim como as

cidades descritas no texto também se abrem politicamente.

1.6 Estudos sobre os impactos sociocultural e ambiental de usinas hidrelétricas

Nos ultimos anos, constata-se um nimero maior de trabalhos académicos sobre os
espagos produtivos em geral. Alguns autores ja trataram do assunto em relagdo aos
grandes empreendimentos implantados, no inicio do século XX e na década de 1970,

especialmente, na Amazdnia.

Os impactos ambientais causados pela implantacdo de hidrelétricas e as

conseqiiéncias para a populagdo atingida pelas grandes barragens atualmente, tém
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predominado na literatura. Autores como Vainer & Araujo, (1990, 1992)*?, Trindade Jr.
& Rocha, (2002) ** Mendes, (2003)** e Borges (2001) estudam os impactos acumulados
de distintas ordens, tanto no campo sociocultural quanto no meio fisico e bidtipo, além
das transformacgdes sociais e ecoldgicas, com o deslocamento compulsorio de pessoas e
os processos de mudanga provocados pelas rupturas dos modos de vida devido a

constru¢do de usinas hidrelétricas.

Importante destacar que os estudos e pesquisas académicas foram impulsionados a
partir da atuagdo do MAB - Movimento de Atingidos por Barragens -, organizagdo
criada por essas populagdes para defender seus direitos desde o final dos anos 1970. O
MAB ¢, hoje, um movimento nacional, com presen¢a praticamente em todas as regides
e bacias hidrograficas do pais, porém sua atuagdo na area de estudo esta concentrada no
rio Sdo Marcos, afluente do rio Paranaiba em Goids. O MAB pode ser entendido,

segundo Vainer (2003)":

Como resposta das populagdes atingidas por grandes barragens aos
deslocamentos compulsorios, as indenizagdes irrisorias, a degradagdo da
qualidade de vida, a destrui¢do de suas comunidades e identidades culturais,
a degradacdo do meio ambiente e da base material de suas atividades
produtivas. (VAINER, 2003, p.139)

Carlos Vainer por intermédio do IPPUR/UFRJ - Instituto de Pesquisa e
Planejamento Urbano e Regional da Universidade Federal do Rio de Janeiro -
desenvolveu uma experiéncia inovadora de planejamento no MAB-SUL, assessorando o

processo de concepcdo, elaboragdo e implementagdo de um plano de desenvolvimento

“2 VAINER, Carlos B.;: ARAUJO, Frederico G. B. Implantaciio de Grandes Hidrelétricas. Travessia,
S3o Paulo, v.2, n*> 6, p.18-24, Jan/Abril. 1990.

, Carlos B.; ARAUJO, Frederico G. B. Grandes Projetos Hidrelétricos e Desenvolvimento
Regional. Rio de Janeiro: CEDI, Rio de Janeiro, 1992,

“ TRINDADE JR, Saint-Cla,ir Cordeiro e ROCHA, Gilberto de Miranda. Parte 1 — Tucurui: Dinimica
Urbana e Territorial na Area de Influéncia da Usina Hidrelétrica (varios artigos e autores) In:
Cidade e Empresa na Amazonia gestio do territorio e desenvolvimento local. Belém, Editora Paka-
tatu, 2002.

“ MENDES, Noeli Aparecida S.; HESPANHOL, Rosingela Aparecida de M. Impactos Sécio-
ambientais de Usinas hidrelétricas: Algumas consideracdes Preliminares In: Revista Formacao,
UNESP, Presidente Prudente, n° 10, p.p. 51-64, 2003.

4 VAINER, Carlos B. O Plano de Recuperagio e Desenvolvimento econdmico e Social das
Comunidades Atingidas pelas Barragens de Ita e Machadinho. Uma experiéncia inovadora de
extensdo universitaria e de planejamento. In: Cadernos IPPUR, Rio de Janeiro, IPPUR/UFRJ, anol,
n°l jan/abr. 1986.
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das comunidades atingidas pela construgdo e operagdo das barragens hidrelétricas de Ita

e Machadinho, na regido do Alto Uruguai em Santa Catarina.

A partir desta experiéncia, vém-se desenvolvendo varios estudos que resultaram,
em 2005, no I Encontro Ciéncias Sociais e Barragens, férum que reuniu profissionais e
académicos de diversas areas de modo a gerar uma visdo de conjunto do estado atual da
pesquisa, identificando lacunas e deficiéncias a serem enfrentadas em relacdo aos
processos sociais - econdmicos, politicos, territoriais, ambientais e culturais - associados

ao planejamento, implantacdo e operacgéo de barragens.

As conseqiiéncias da implantagcdo de uma usina hidrelétrica estdo relacionadas com
a cisdo e o alagamento de grandes porgdes territoriais, ocasionando uma dispersdo dos
agentes sociais e a mudanga repentina da paisagem. Onde era o rio, agora, € um grande
lago. E, sob o lago, imersa nas aguas, antigas cidades ou povoados, como ¢ o caso de
Sdo José da Barra®®, foi objeto de pesquisa através do olhar de um historiador, em

relacdo as desapropriacdes e 2 memoria dos moradores.

1.6.1 Memdria do lugar

Segundo Borges (2001), a histéria oral tematica, vinculada ao testemunho e a
abordagem individual das historias de vida dos desapropriados buscou, sobretudo,
compreender, por meio da memoria, a leitura e o itinerario da “Velha Barra” para a
“Nova Barra”. Esse itinerario teve como objetivo contextualizar o povoado de Sao José
da Barra, localizada na margem esquerda do curso médio do Rio Grande, em Minas
Gerais, na politica desenvolvimentista de Juscelino Kubitschek, com sua desapropriagio
para a construgdo do reservatorio ¢ a UHE de Furnas, em 1958 com sua reconstrugfo,

em um novo lugar.

O texto apresenta trés capitulos, o primeiro: “Contexto econdmico do periodo J.K”,
com enfoque em sua politica desenvolvimentista, suas medidas econdmicas, e em

especial, o Plano de Metas. O segundo capitulo, “Surgimento de Sdo José da Barra e

“ BORGES, Lilia Maria. Furnas e as desapropriacdes a servigo do progresso: memoérias do povoado
de Sao José da Barra. (Monografia Curso Historia) /UNESP, Franca, 2001.
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Furnas” relaciona seus aspectos econdmicos, politicos e culturais, com a inser¢do da
Usina Hidrelétrica de Furnas no contexto do desenvolvimento, com um breve histérico
da empresa. E, no terceiro capitulo: “A desapropriagdo ¢ suas transformagdes”, a autora
faz uma abordagem detalhada do processo, contrastando a lei com os depoimentos dos

entrevistados desapropriados.

Foram analisados os impactos (desapropriagdo/inundacio) e beneficios (progresso)
gerados pela politica de industrializagdo e a visdo do povoado de Sdo José¢ da Barra
nesse processo de industrializagdo proposto pela politica desenvolvimentista. Por meio
das lembrancas e das memorias (entrevistas e jornais), a autora trouxe “a baila” questdes

como identidades distintas. Representagdes entre o real vivido e o real sentido.

O objetivo do trabalho foi suscitar os silenciados moradores atingidos por
inundagdes, a discutir as promessas ndo cumpridas pelo progresso ja que, como
conclusdo, o trabalho enfatiza as poucas vantagens que o povoado absorveu (2001). Na
regido do Tridngulo Mineiro, como citado anteriormente, as cidades de Sdo Siméo e
Nova Ponte (FIGURA 20) também foram inundadas para a construg@o de hidrelétricas.
Os efeitos socioespaciais ocorridos a partir da inundagdo de uma cidade, substituida por
uma outra, caso de Nova Ponte, foram o objeto de pesquisa de doutoramento de Silva

(2004)*” ¢ Gongalves, (2004)*.

Somente nos ultimos anos, o tema nucleos urbanos junto as hidrelétricas tem sido
abordado em estudos de caso. Em relagdo ao conjunto de empreendimentos localizados
nas Bacias do Rio Grande e Paranaiba, ja ¢ possivel identificar uma producio
académica emergente que versa sobre localidades isoladamente. Pesquisas elaboradas
nos cursos de graduacio e pos-graduacdo da UFU confirmam esta tendéncia, entre

outros; Moura, (2000), Almeida, (2002), Liporone, (2004) e Gongalves (2004).

Nova Ponte/MG e Ita/SC est@o entre as “novas cidades” que foram contempladas

47 SILVA, Vicente, P. Efeitos sécio-espaciais de grandes projetos em Nova Ponte — MG:
Reorganizaciio do Espaco Urbano e Reconstrucfio da vida cotidiana. Tese (Doutorado em Geografia),
UFRJ, Rio de Janeiro, 2004

* Gongalves, Fabiane Ribeiro. PASSADO, PRESENTE E FUTURO: A PAISAGEM (RE)
CONSTRUIDA EM NOVA PONTE - MG. Dissertagdo. (Mestrado em Geografia) IG/UFU,
Uberlandia, 2004.
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com estudos diversos, diferentes abordagens e publicagdes significativas, (ver notas,
abaixo). Citadas pela participagdo da populagdo, em suas reconstrugdes, (apesar de
varios estudiosos ndo compactuarem com esta afirmagdo). Novas metodologias foram
propostas, com a escolha pelos moradores, desde a localizagdo do terreno ¢ do tipo de
construc¢do. Até a relocacdo de prédios considerados significativos e a aprovagdo do

projeto urbanistico contaram com a participacéo dos moradores (FIGURA 20).

FIGURA 20: Projeto urbanistico para nova cidade de Nova Ponte (maquete).
FONTE: GONCALVES, F. R., 2004.

Esse procedimento ndo foi apenas uma tentativa de amenizar as criticas aos efeitos
socioambientais causados pelas inundagbes, mas proporcionar novas formas de
participagdo comunitaria. No caso de Itd, os moradores optaram por relocar a antiga
cidade na integra. No caso de Nova Ponte, algumas edifica¢des, a pedido dos moradores
também foram relocadas, entre outras, duas igrejas catdlicas, existentes. Apesar do
tempo transcorrido e de um outro contexto politico social, 0 mesmo ocorreu em Sao
José da Barra, em 1962, quando a antiga igreja de Sdo José foi demolida e reconstruida
na nova cidade, por Furnas com o uso de alguns elementos construtivos e sacros da

igreja original, a pedido dos moradores.
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Existe uma razoavel bibliografia sobre os projetos, a construgdo e o
desenvolvimento de usinas hidrelétricas Monge, (1963), Tsukumo, (1989), Vianna,
(2005) e da cidade de Ilha Solteira, CESP, (1988), Tsukumo, (1996), D’Almeida,
(2005). Em relacdo aos outros empreendimentos e respectivas vilas, j4 ha uma
bibliografia emergente entre outros, CEMIG, (1997), Farah & Farah, (1993), Mader,
(1985), Silva, (1986), Trindade Jr. & Rocha, (2002), Vainer, (1986).

No caso das vilas, objetos desta pesquisa, ndo ha registro de publicagdes. Os estudos
existentes tratam de forma isolada algumas vilas residenciais, como apontado,
anteriormente, além de um artigo sobre as Vilas residenciais de Itumbiara e Arapord
escrito pela autora desta tese®. Registra-se recentemente uma Dissertagdo de Mestrado

sobre a Vila residencial de Estreito™.

1.6.2 Pesquisa p6s-uso em vilas de mineracio e vilas de hidrelétricas

Em relagcdo aos empreendimentos em geral, destacam-se, os estudos das vilas ou
“assentamentos”, (termo utilizado pelos autores), desenvolvidos por Farah & Farah
(1993)°'. Esta pesquisa foi desenvolvida entre 1983 e 1986 por meio de Convénio entre
o IPT - Instituto de Pesquisas Tecnologicas -, ¢ a SAMA - Sociedade Anonima
Mineragdo de Amianto -, de Minagu/GO com o apoio das empresas proprietarias dos
empreendimentos, cujo objetivo era detectar e sistematizar, sob a dtica qualitativa, os
principais problemas associados as vilas de mineracdo no Brasil, incluindo os casos

relacionados as hidrelétricas.

% GUERRA. Maria Eliza A. Novas Estruturas Urbanas fruto de Projetos hidrelétricos na Bacia do
Rio Paranaiba, Apud: Anais e CD Rom do I Encontro Ciéncias Sociais e Barragens, Rio de Janeiro,
Junho de 2005.

GUERRA, Maria Eliza A. ALMEIDA, Daniel Augusto, Geracio de Energia, Geracdo de Urbanistica;
Implantacio Urbanistica vinculadas as hidrelétricas no Tridngulo Mineiro e Sul Goias. In Anais do
II Seminario da Historia da Cidade e do Urbanismo, Salvador, out 2002.

** LIPORONE, Francis. DA HIERARQUIA A SEGREGACAO DO ESPACO URBANO: uma anélise
da Vila Operadora de Estreito-SP. Dissertacdo (Mestrado em Engenharia Urbana) UFSCar, Sao Carlos,
2008

> FARAH, Flavio e FARAH, Marta F. Santos. (coord.) Vilas de Mineracdo e de barragens no Brasil:
retrato de uma época. IPT, Sdo Paulo, 1993.
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Foram pesquisadas: cidade de Paulo Afonso/BA (1955) e a vila residencial da
CHESF 52, as vilas residenciais da Eletronorte, como a Vila Pioneira, junto a cidade de
Tucurui/PA (1974), as respectivas Vilas Temporarias I e Il e a Vila Permanente

(FIGURAS 21 ¢ 22).

A setorizagdo excessiva e a baixa qualidade construtiva presentes nas vilas
temporarias de Tucurui tenderiam a influenciar negativamente todas as outras
experiéncias urbanisticas realizadas pelo setor elétrico no pais. A obra foi interrompida
em 1985 em razdo da revis@o da politica federal relativa ao projeto, quando as vilas
temporarias [ e II, foram abandonadas pelas empreiteiras, sendo até hoje alvo de

disputas entre 0 MAB, MST ¢ a Eletronorte.
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FIGURA 21: Vilas residenciais (permanente e temporarias) da UHE Tucurui, proximo a Vila Pioneira, a
direita do rio, a cidade de Tucurui.
FONTE: FARAH & FARAH, 1993.

2 UHE Paulo Afonso L Posteriormente, foram construidas a UHE Paulo Afonso II (1967), UHE Paulo
Afonso III (1974) e UHE Paulo Afonso IV (1984), todas proximas uma das outras.
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FIGURA 22: Projeto Urbanistico para trés vilas residenciais na UHE Tucurui.
FONTE: MADER, H. T., 1983.

Foram estudadas as seguintes vilas mineradoras: Vila Cachoeirinha/RO (1970), Vila
de Massangana/RO (década de 1970), Vilas Amazonas (1962) e Serra do Navio/AP
(1961), Vila Cana Brava/GO (1962) e o Nucleo Urbano Carajas/PA (1986). Na segunda
fase, foram estudadas seis vilas: Itabira/MG (1942), Nucleo Residencial de Pilar/BA
(1979), a cidade-satélite de Saramenha/MG.

Primeiramente, Farah & Farah (1993) trataram dos conceitos tedricos desse tipo de
“assentamento” associado, a uma “minicidade”, em razdo de, estar proximo as areas de
mineragdo e das hidrelétricas. Seu programa era definido em funcéo do empreendimento
com “caracteristicas culturais diferentes do que, se verificava na regido” (FARAH &
FARAH 1993, p.3), apesar de observarem, que existiam cuidados em relagdo a

adaptacdo das construcdes ao clima local.

Os autores questionaram os aspectos da concepcdo desses assentamentos, ja que os
padrdes caracteristicos dos centros mais industrializados sfo utilizados em realidades
regionais, cujas peculiaridades costumam ser pouco ou mesmo desconsiderada.
Utilizam como referencial para caracterizar esses assentamentos o trabalho de

Guimardes (1980)* como citado sucintamente na introducdo deste capitulo e descrita a

seguir:

3 Ver, GUIMARAES, Pedro Paulino. Comunidades residenciais para indistrias de grande porte.
Internacional Engenharia S.A., s.1., 1980, Apud FARAH e FARAH, 1993.
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e Comunidade Residencial Incorporada: constitui parte integrante de um centro
urbano existente e depende de seus servigcos publicos, possui certa identidade,
autocontrole comunitario, apresenta um comércio local minimo e areas e
equipamentos de recreacdo exclusiva.

e Comunidade Residencial Contigua: localizada na periferia de um centro urbano,
tende a ter uma aparéncia exclusiva tanto em sua aparéncia fisica como social.

e Comunidade Residencial Satélite: situada préoxima a um centro urbano, porém
ndo adjacente, possui alto grau de identidade comunitéria, incluindo comércio
local, dependente de servigos especializados do centro urbano.

e Centro de crescimento: é um acréscimo significativo a uma pequena cidade
existente, capaz de converté-la em um grande centro gerador de atividades.

e Comunidade Residencial Autonoma: além de possuir uma identidade propria €
desvinculada de qualquer outro centro em termos de servigos comunitarios.

e Polo de desenvolvimento: além das caracteristicas inerentes a uma comunidade
autonoma ou a uma cidade existente, ¢ capaz de se transformar em importante
centro de atividades irradiando crescimento econdmico na regido em que se

situa.

Ao se proceder a uma classificagdo, corre-se o risco de incorrer na tendéncia em
considerar de carater estatico os quatros primeiros tipos citados e de carater dindmico os
dois ultimos. No entanto, a partir de uma avaliagdo mais atenta é possivel perceber que
uma “comunidade” pode estar inserida em um determinado tipo e que, dependendo de
sua dindmica, ird se inserir em um outro tipo de “comunidade”. Portanto, deve-se

considerar que todo o ambiente construido revela-se produto de um processo dindmico.

As especificidades das vilas mineradoras, por ndo se tratarem do objetivo desta tese,
ndo serdo detalhadas. As vilas de empresa ligadas a construcdo de barragens, tendem a
ter uma grande concentracdo de pessoas em um periodo relativamente curto. Como
regra aproximada, no terceiro ano da obra, referente a fase de concretagem da usina,
chega a absorver no “pico da obra”, por volta de 30.000 pessoas em seus acampamentos
— vilas provisorias, com “caracteristicas de cidade”. Assim como surgem, caem em

desuso com igual rapidez.

Ao comparar as duas situagdes, porém, Farah & Farah, (1993, p.5) consideram que

“a atividade de mineracgdo ¢ efémera, enquanto a operagdo de usinas hidrelétricas e sua
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manutencdo tendem a ser atividades permanentes”. Porém vilas operadoras revelam
similaridades em relagdo as vilas mineradoras. Deixando de levar em conta os efeitos
regionais do enchimento de reservatorios, a construgcdo de barragens ainda exprime
efeitos locais, regionais e até mesmo nacionais importantes, no tocante & movimentacao
de contingentes humanos expressivos ¢ a capacidade de detonar processos de

urbanizagio.

Em relagdo as esses assentamentos implantados, Farah & Farah (1993, p.85), em
suas conclusdes, constataram trés problemas concernentes as vilas de mineragdo e de
barragens no Brasil®*: problemas internos caracteristicos dos assentamentos de tipo
“fechado”, abrangendo a qualidade dos equipamentos comunitdrios oferecidos e
aspectos socioldgicos associados ao cotidiano dos moradores; problemas associados a
relacdo dos assentamentos com sua regido de inser¢do, com destaque ao contraste com
as cidades com suas ‘“cidades-satélites” e problemas decorrentes do carater
eminentemente setorial e da “exterioridade” dos empreendimentos de mineragdo (e de

constru¢do de barragens) em relagdo as suas regides de implantagio.

Foi identificada, também, uma nitida tendéncia de alteracdo de gestdo, traduzida em
um afastamento paulatino das mineradoras (e construtoras de barragens) do
gerenciamento, em um processo de ‘terceirizagdo’ dos servigos e equipamentos
comunitarios. Em rela¢do aos problemas internos aos assentamentos, os autores avaliam
que estes poderiam ser apenas amenizados, porém ndo sanados devido as limitagdes
estruturais, dentre elas: a permanéncia das pessoas “vinte e quatro horas por dia” em
espagos pertencentes a empresa; intenso controle social; isolamento, segregagfo
funcional; dificuldades de inser¢do de mulheres no mercado local de trabalho; auséncia
de oportunidades para os adolescentes; exclusdo de idosos e o despreparo das criangas
para a vida futura em cidades convencionais. Além de apontar os problemas das cidades

e vilas, consideradas “assentamentos” apontaram possiveis a¢des para minimiza-los.

Essa pesquisa indica uma tendéncia da transformagfo da gestdo administrativa — no
discurso da necessidade de afastamento das empresas de tudo que ndo constituisse sua

atividade-fim, com a terceirizagdo de servicos e equipamentos comunitdrios, para

4 \ . . ~ . ,

> Qs autores se referem as “vilas de mineracgio e de barragens no Brasil”, porém o fato de constar desta
investigagdo, apenas duas vilas associadas as hidrelétricas: Tucurui e Paulo Afonso como universo de
pesquisa, denota um certo risco de generalizagdo.
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empresas privadas especializadas ou o préprio setor publico, de acordo com uma
tendéncia mais global da filosofia empresarial de evitar 6nus indesejaveis a sua
atividade-fim. Esse estudo também abordou a otica dos funcionarios, para os quais a
terceirizacdo representava desvantagens em relacdo a queda de qualidade nos
equipamentos e servicos oferecidos e aos custos com os servicos antes gratuitos ou

subsidiados.

O texto sugere que, para os empreendimentos futuros seja proposta “uma nova
concepgdo”, a fim de se atender as necessidades dos funcionarios, “sem a conotagéo de
espacos de empresa”, sugerindo que a “cidade-satélite” seja trabalhada para absorver
esta fungdo, desde que haja uma solugo integrada com a administragdo publica, por

meio de uma efetiva politica de desenvolvimento urbano.

Segundo o texto, para que se viabilizem novas praticas € necessario o esfor¢o das
empresas principalmente em relagdo aos pagamentos dos impostos devidos e ao
comprometimento do poder publico quanto a aplicacdo desses impostos arrecadados
efetivamente em beneficio publico. Sugere também que cabe as politicas
governamentais estabelecer politicas para diversificacdo de atividades economicas nas
regides afetadas em empreendimentos deste tipo para buscar um desenvolvimento
sustentado, a fim de garantir a permanéncia de beneficios sociais nas regides onde se

localizam esses empreendimentos.

Os problemas apontados na pesquisa de Farah & Farah (1993) sio os mesmos
levantados na pesquisa efetuada por Furnas, com o objetivo de analisar o
funcionamento basico do processo de ocupagdo em seus assentamentos, relacionados
com as caracteristicas socioecondmicas, a localizag¢do e o planejamento fisico espacial
que consta no relatorio: Conclusdes da pesquisa socio-econémico espacial realizado
em Estreito e Itumbiara — aspectos sociais, elaborado pelo engenheiro José Ubaldo

Rodrigues, chefe da usina de Estreito, transcrito na integra no Capitulo 3 - Item 3.5.

Constatamos que as empresas Eletrosul e COPEL, também, realizaram pesquisas
nas suas vilas, todavia, nio houve acesso as essas pesquisas. E importante frisar que a
pesquisa de Farah & Farah (1993), apesar da abrangéncia nacional que o titulo sugere,
so foi efetuada nas regides Centro-Oeste, Norte e Nordeste, o que naturalmente ndo

reflete o retrato de uma época, em um pais de territdrio vasto como € o Brasil.
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1.7 Um olhar sobre a urbanizacio brasileira e as pequenas cidades

O processo de urbanizagdo Brasil deve ser abordado por intermédio dos diversos
olhares e de acordo com as diversas areas do saber, mas ¢ importante destacar a
intensidade desse processo no periodo investigado pela pesquisa, assunto que o livro,
Urbaniza¢do Brasileira de Milton Santos, ressalta. Neste sentido, o Brasil, que
registrava uma taxa de 36% de residentes urbanos, em 1950, de 67%, em 1980, atingiu

um grau de 81,2 % de urbanizacio, em 2000, segundo o Censo IBGE do mesmo ano.

O processo de urbanizagdo marcou definitivamente diversos lugares do mundo no
século XX. No Brasil, alcangou a urbanizagdo da sociedade e do territdrio, “depois de
um longo periodo de urbanizacdo social e territorialmente seletiva” (SANTOS, M.,
1993, p. 9) quando a urbanizagdo mais evidente concentrava-se em cidades litoraneas. A
partir da década de 1930, generalizou-se pelo territdrio interiorano simultaneamente ao

processo de industrializagdo.

Santos, M. (1993), também nessa obra>, j4 apontava a inversdo da sociedade rural
para uma sociedade urbana. A taxa de urbanizacio foi de 68,86% em 1980, o autor
projetou um indice de urbanizag¢do de 77,13% para a década de 1990. Na década de
1940, a taxa era de 26,35%. “Nesses quarenta anos triplica a populacédo total do Brasil,
ao passo que a populacdo urbana se multiplica por sete vezes e meia.” (SANTOS, M.,

1993, p. 29). De acordo com a tabela 01 abaixo;

TABELA 01: Evolugdo da Populagdo Urbana no Brasil - 1940-2000

1940 41.326.000 10.891.000 26,35
1950 51.944.000 18.783.000 36,16
1960 70.191.000 31.956.000 45,52
1970 93.139.000 52.905.000 56,80
1980 119.099.000 82.013.000 68,86
1991 150.400.000 115.700.000 77,13

Fonte: SANTOS (1993). Adaptagdo: GUERRA, M. E. A., 2007

Para o autor, o “aumento espetacular” de cinqiienta milhdes de habitantes nas

cidades brasileiras, entre 1960 e 1980, equiparava-se a quase o total da populagdo do

5 A Urbanizagéo Brasileira. Sio Paulo, Editora Hucitec, 1993.
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pais em 1950. Entre as décadas de 1940 e 1960, o “aumento anual de populag¢io urbana
era, em numeros absolutos, menor que o da populagio total do Pais”. Nas décadas de
1960/70, os dois numeros se aproximaram. Em 1970/80, o crescimento numérico da
populagdo urbana ja era maior que o da populagao total. Esse processo de aumento da

populagio urbana foi confirmado pelo IBGE em 2000.

Milton Santos, como estudioso da urbanizacfo brasileira e por considerar o presente
periodo histérico como algo que pode ser definido como um sistema temporal coerente,
ao levar em consideracdo as caracteristicas atuais dos sistemas técnicos e as suas
relagdes com a realizagdo histdrica, lembra que a técnica estd longe de ser uma

explicacdo da histdria, mas constitui uma condi¢do fundamental.

Acredita na condi¢do de gedgrafo que a elaboragdo da realidade espacial tenha
dependéncia estreita com as técnicas e conclui que no presente periodo historico, o
espago geografico pode ser denominado Meio Técnico-Cientifico como sendo a
resposta geografica ao processo de globalizagdo. Sabemos que a globalizagdo despertou
o interesse pelas questdes locais e de localidades, levantando debates politicos e

cientificos relacionados “ao lugar” da dimensdo local nas sociedades contemporaneas.

Portanto, ndo trataremos do fendmeno da globaliza¢do, mas esse espago geografico
chamado meio técnico-cientifico informacional, que ¢ a interdependéncia da ciéncia ¢
da técnica em todos os aspectos da vida social, situagdo que se verifica em todas as
partes do mundo e em todos os paises de modo desigual e em diferentes proporgdes.
Esta breve explanagdo visa inserir o objeto de pesquisa: as vilas operadoras neste
contexto definido como meio técnico-cientifico informacional, por ser o resultado da
técnica no processo de remodelagdo do territdrio, conforme a constatagdo do referido

autor.

Esse meio técnico-cientifico “€¢ o momento histérico no qual a construgio ou
reconstru¢@o do espago se dard com um crescente conteudo da ciéncia, de técnicas e de
informacdo” (SANTOS, M., 1993, p. 43). As diferentes condi¢des naturais que o
homem valorizava em um periodo da historia, utilizando somente o que era fundamental
para sua sobrevivéncia, alteraram-se no final do século XVIII e XIX, a partir da
mecaniza¢do do territério. Nesse momento, o meio natural foi substituido pelo meio

técnico que, em meados do século XX, seria insuficiente para se superpor em todos os



101

espagos geograficos, dai o meio técnico-cientifico, que, aliado a informatizagdo sera
mais bem definido como meio-técnico-cientifico-informacional. Assim definido pelo

autor:

Esse meio técnico-cientifico-informacional ¢ marcado pela presenca da
ciéncia e da técnica nos processos de remodelagdo do territdrio essenciais as
produgdes hegemonicas, que necessitam desse novo meio geografico para
sua realizacdo. (SANTOS, 1993, p.36)

O autor considera que o meio geografico (constituido ou reconstituido) néo ¢
nem meio natural, nem meio técnico, mas a cientificizacdo ¢ tecnicizagdo da
paisagem com a informatizagdo/informacionaliza¢do do espaco, em que “A
informacdo tanto estd presente nas coisas como ¢ necessaria a agdo realizada
sobre essas coisas”. Esses espacos requalificados atendem aos interesses dos
atores hegemonicos da economia e da sociedade e serdo incorporados as
correntes da globalizagdo. (SANTOS, 1996, p.51)

Durante trés séculos e meio, o territério brasileiro foi utilizado como base para a
exploragdo de seus recursos naturais pelo trabalho direto do homem. Nos tltimos cento
e cinqlienta anos passou pelo processo de implantagdo de um meio técnico e
mecanizado em seu territorio, ¢ teve alterado a definicdo do espago, modificando as
condi¢gdes de uso. Assim, “as diferencas notadas hoje no territorio sdo, por isso,

diferencas, sobretudo, sociais e ndo mais naturais” (SANTOS, 1993, p.45).

De acordo com Santos (1993), apos a segunda guerra, na década de 1950, a
integracdo do territorio tornou-se viavel, por meio da interligagdo das estradas de ferro,
da construgdo de estradas de rodagem, da ousadia dos programas de investimentos em
infra-estrutura, da introdu¢do de novos sistemas de engenharia, que, aliados aos
existentes, proporcionaram condi¢des técnicas gerais para viabilizar um novo processo
econdmico como base das novas relagdes sociais. No final dos anos de 1960, o governo
militar oriundo do golpe de Estado em 1964, criou as condi¢des para uma rapida
integragdo do Pais a um movimento de internacionalizacdo, com a expansdo da
economia (interna e externa), mudancas na composicdo do territdrio, com aportes

macicos em infra-estruturas, na modernizagio agricola.

Nesse periodo, Santos, M. (1993) ressalta trés pontos: Desenvolvimento da
configuragdo territorial, considerando que a configuragiio territorial ¢ formada pelo
conjunto de sistemas de engenharia que o homem vai superpondo a natureza, de
maneira a permitir que se criem as condi¢des de trabalho proprias de cada época. O

desenvolvimento da configuragio territorial, naquele momento, vinculava um



102

desenvolvimento exponencial do sistema de transportes, do sistema de telecomunigdes e
da produgdo de energia. O incremento da produgfo material (industrial, agricola,
circulagdo e distribuicdo de mercadorias e consumo) ¢ a implementagdo de novas
formas econdmicas, ndo sé nas formas de producdo material, mas na expansdo das
formas de produgdo ndo-material: saude, educagio, lazer, consumo etc., levaram, no
caso da energia elétrica, o consumo de 24.000 Mwz em 1965 para 160.000 Mwz em

1984.

Para Santos, M. (1993), a parte do territorio alcangada pelas formas produtivas
modernas ndo € apenas a regido polarizadora definida por Jacques Boudeville (1964),
mas praticamente, o pais inteiro, incluindo as polarizadoras preferenciais. Isto ndo
denota que todo o territério seria regido pelos automatismos técnicos e sociais proprios
da modernidade tecnicista, ja que algumas regides estdo excluidas desse processo, o que
indica uma nova hierarquia entre regides com grande contetido do saber (nos objetos,
nas instituicdes e empresas € em pessoas) e regides desprovidas dessa qualidade

fundamental em nossa época; entre regides do mandar e regides do fazer.

Nosso objeto de estudo, por ser local da producdo (produgdo de energia), as vezes,
longe de grandes centros, apresenta todas as condigdes de um espago geografico
inserido no meio técnico-cientifico-informacional. E nesse cenario de grandes mudancas
na configuracdo territorial, com as novas técnicas de engenharia, com a construgdo de
usinas ¢ barragens, com as novas formas de produtividade, representadas pelo trabalho
técnico especializado assalariado e pelo desenvolvimento de novas formas econdmicas,
como a produgfio material, que puderam ser concretizadas as vilas residéncias com
atendimento a todos os niveis funcionais em relacdo a moradia ¢ a producdo ndo-

material - como o atendimento a saiade, educacio, lazer, etc.

Assim, foi exemplificada a presenca desse meio técnico-cientifico informacional,
lembrando que, no ano de 1984, Furnas informatizou seu sistema operacional
interligando todo seu sistema de transmissdo de energia elétrica. Atualmente, a Empresa
domina tecnologias complexas, com sistema de supervisdo e controle digital e de
microondas para a transmissdo de dados. Mas permanece o paradoxo de uma sociedade
desigual, ja que, assim como a producio esta aliada a especializagio técnica e cientifica,
essa mesma producdo sempre utilizou e utiliza o trabalhador ndo especializado como

mao-de-obra na construgdo civil, que era e continua a ser um excluido desse sistema.
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A necessidade de proximidade de mdo-de-obra especializada ou ndo para as
constru¢des de usinas de grande porte propiciou estudos para a implantagdo de vilas
operarias provisorias ou permanentes em regides proximas aos rios, em locais quase
sempre despovoados e sem recursos, ou seja, com baixa densidade demografica,

conseqiiéncia do tipo de coloniza¢do em um territorio vasto como é o do Brasil.

1.8 As pequenas cidades no contexto urbano brasileiro

O conceito de urbanizag¢do estd sendo utilizado em dois sentidos diferentes: no
sentido fisico, de extensdo do tecido urbano e no sentido do processo social e
demografico de urbanizacdo, de transferéncia de populagdo rural para areas urbanas,
adog¢do de modos de vida urbanos em mucleos novos, relativamente isolados entre
cidades, como empreendimentos auténomos de iniciativa estatal. Como ha, também, a
dinamizacdo de antigos povoados e pequenas cidades com morfologia urbana
tradicional que irfo contrastar com as caracteristicas dessas novas formas de ocupacgéo

do solo.

A espacialidade do territorio brasileiro apresenta uma estrutura urbana constituida
por um numero restrito de grandes e médias cidades e de numerosas pequenas cidades.
Apesar de ser um tema importante no processo de urbanizacdo devido a sua expressiva
presenga no territorio, carece de pesquisas voltadas para suas especificidades. Tem-se
percebido um avango nos estudos relacionados com as pequenas cidades, porém muito
mais sobre estudos regionais, como aponta Villaga (2005), do que sobre seus espagos
intra-urbanos. Essa realidade faz com que a auséncia de propostas metodologicas
especificas para “certas particularidades” e a “complexidade de atividades urbanas” para
determinadas localidades nio correspondam ao “imagindrio geral”’, que costuma

reforcar, que toda pequena cidade deve configurar um “bucdlico aspecto rural”.

A dinamizag8o mais presente nas cidades médias, que atendem as demandas basicas
e diversificadas de sua populagdo e da populagio regional, pode também se apresentar
em determinadas cidades pequenas que se especializam e passam a atender tanto as suas
necessidades basicas de consumo como da produco rural. Denominadas como “cidades

locais” por Santos, M. (1993) e que, para Soares (2000), essas cidades:
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funcionam como intermedidrias entre o campo modernizado e outros
nicleos maiores e complexos, pois como estdo integradas ao sistema
produtivo moderno, suas populagdes e as proprias produgdes dos seus
estornos passam a exigir uma demanda de consumo de bens materiais e
imateriais. (SOARES, 2000, p.7)

Soares (2005), ao tratar das cidades médias e pequenas, utiliza as contribuigdes de
varios autores, entre eles, Milton Santos e sua diversificada bibliografia sobre o assunto.
Alguns, inclusive, empregados neste texto. A autora enfatiza a necessidade de
pressupostos tedricos e metodoldgicos para o desenvolvimento de estudos sobre as
médias e pequenas cidades. Neste sentido, as ‘“cidades locais” que ndo apontem
“atividade polarizante” ou que apresentem “complexidade de atividades urbanas” que
possam garantir crescimento auto-sustentado e dominio territorial nfio podem ser
consideradas como uma verdadeira cidade. Porém destaca, tendo como referéncia

Santos, M. (1979, 1993, 2004):

a existéncia ou nio destas cidades, no contexto contemporaneo, deve ser
identificada, tendo em vista o ‘novo’ significado do processo de urbanizagdo
diante do periodo técnico-cientifico-informacional. (SOARES, 2005)

As vilas associadas ao setor hidrelétrico fazem parte desse processo de
transformacgdo, nesse periodo cientifico-informacional; instigam a investigacdo para
compreender como vao se inserir no processo de urbanizagio brasileira em decorréncia
de suas pequenas dimensdes populacionais, territoriais e peculiaridades que contrastam

e definem novas formas de uso do solo.

As pequenas cidades, que constituem a grande maioria dos municipios brasileiros,
pois para um total de 5507 municipios, 4642 apresentam uma populagdo de até¢ 20.000
habitantes, ainda sd@o um tema pouco estudado pelas diversas areas académicas. Porém,
ja se registra uma razoavel producio devido a importincia que o tema tem despertado
face a globalizag¢do. E o tema: globalizagio que vai despertar grande interesse para as

questdes locais e de localidade, como colocado a seguir;

As pequenas cidades brasileiras se constituem importantes elementos para a
investigagdo cientifica contemporanea tanto pela caréncia de estudos como
pelos contetdos, social, politico, econdomico e histdrico, que comportam (...)
é preciso considerar o que representam no contexto do pais as cidades de
pequeno porte, sobretudo, aquelas, com até 20 mil habitantes. (SOARES &
MELO, 2005)

No ambito da Geografia brasileira, ja existem importantes estudos, mesmo que

gerais, sobre as pequenas cidades, desenvolvidos nos ultimos quinze anos. Neste
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sentido, optou-se por recorrer aos estudos que abranjam as regides objeto desta tese.
Autores como Oliveira & Soares (2004), Soares & Melo (2005) evidenciam em seus
estudos sobre pequenas cidades no Tridngulo Mineiro — MG, uma importante

contribuicdo sobre o tema.

Com o objetivo de revisar o tema relacionado com a pequena cidade e indicar
metodologias para a investiga¢do cientifica contemporinea, Soares & Melo (2005)°
recorreram a estudos de varios autores: Motta, Muelle &Torres (1997), Tavares (2002),
Beaujou-Garnier (1980), Azevedo (1957), Geiger (1963), Corréa (1967), Alegre (1970),
Santos (1979, 1993, 2004), Faissol (1994), Oliveira & Soares (2002), Fresca (1990),
Bernadelli (2004), Wanderley (2004) e Freitas et al (2005). Alguns autores buscaram a
definicdo de urbano baseados em indice demografico de acordo com o que preconiza o
IBGE: nticleos com, pelo menos 20 mil habitantes para ser considerado cidade e rural
para os nucleos com populagdo abaixo deste patamar. Outros autores questionaram

esses parametros e elaboraram novas proposi¢des em torno do mesmo tema.

E fato que as cidades de pequeno porte constituem o maior nimero de cidades no
pais, principalmente nas regides Norte, Centro-Oeste e Nordeste. Mesmo com as
cidades de menos de 50 mil habitantes registrando uma pequena desaceleragdo em seu
crescimento médio anual de 2,84% (1970) para 2,54% (1980 a 1991), os nticleos com
até 20 mil habitantes permanecem como maioria (SOARES & MELO, 2005 p.1). Estas
autoras, avaliam as pequenas cidades no contexto da urbaniza¢do brasileira ¢ seu
significado nas redes urbanas regionais em relacdo as caracteristicas particulares e
articulagcdes, medidas pela divisdo territorial do trabalho. Ao ressaltar como
complicador os critérios administrativos e legislativos, destacam outros problemas para

a efetivac@o de metodologias de investigacdo, entre outros;

A extensdo do territdrio e as diversidades regionais brasileiras impedem que
haja uma uniformizacdo na rede de cidades, em sua hierarquizagio e mesmo
em suas funcionalidades, sendo assim, pensar em uma caracterizagdo unica
para as pequenas cidades no Brasil é uma tarefa complexa e quase
impossivel, pois se para cada caso, elaborarmos propostas com niveis muito
segmentados poderemos inviabilizar estudos comparativos em nivel
nacional. (SOARES & MELO, 2005, p.2)

%6 Soares, Beatriz R. & Melo, Nagela A. de. REVISANDO O TEMA DA PEQUENA CIDADE: uma
busca de caminhos metodologicos, UFU, Uberlandia, 2005.
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Com base no levantamento bibliografico citado e na reflexdo sobre aspectos
conceituais dessa tematica, conclui-se que, devido a diversificagdo da realidade
socioespacial brasileira, das caracteristicas proprias das pequenas cidades e da
manutencdo de pardmetros nacionais rigidos, de certa maneira, impedem novas
abordagens que possam permitir avangos frente a complexidade e diversidade do espago

brasileiro (SOARES & MELO, 2005, p.18). Explicitado pela seguinte constatagao;

um dos caminhos a trilhar para construir um aparato de conhecimentos sobre
as pequenas cidades brasileiras, particularmente as situadas nas areas de
cerrados, esta no desenvolvimento de estudos regionais. Essas aglomeragdes
devem, também, ser vistas pelos processos que resultaram suas edificagdes e
institucionalizagdes enquanto tal. E preciso apreender, talvez antes dos
demais aspectos, o que fez com que esses nucleos surgissem, o que 0s
legitimou, como espagos que participam de alguma forma para a
organizacdo e reprodugdo da sociedade regional. (FREITAS et al, 2005,
p-47)

As exposi¢des acima visaram contextualizar, ainda que resumidamente, os varios
pontos de vista de estudiosos do assunto. No caso especifico desta tese, ¢ importante
salientar que “as vilas” em estudo estdo inseridas nestas discussdes por pertencerem aos
pequenos municipios e de maneira a contribuir com conhecimentos que permita
instrumentalizar e fundamentar, a0 menos, uma nova abordagem de seus espacos intra-

urbanos e da sua articulagdo nas redes regionais que abrangem o referido estudo.

Portanto, pesquisar cidades menores “com caracteristicas peculiares”, com reduzida
escala territorial e populacional, com até 10.000 habitantes, ¢ um desafio em todos os
sentidos, pela insuficiéncia de dados, desconhecimento intra-urbano e a inser¢do dessas
localidades em ambito regional. Foram demonstrados nos quadro 01, p. 08 ¢ 02 p.10

indicadores importantes para avaliar o desenvolvimento econdmico local e regional.

Um dado importante considerado foi o IDHM - Indice do Desenvolvimento
Humano Municipal que, segue a metodologia do IDH para os paises. O indice se situa
entre os valores 0 (zero) e 1 (um), sendo que os valores mais altos indicam niveis
superiores de desenvolvimento. Foram definidas trés categorias segundo os respectivos
valores observados: baixo desenvolvimento humano, quando o IDH for menor que
0,499, médio desenvolvimento humano, para valores entre 0,500 e 0,799 e alto

desenvolvimento humano, quando o indice for igual ou superior a 0,800 (PNUB, 2007).

Assim, conforme demonstrado no quadro 02, p. 10, as vilas se encontram em
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municipios com médio desenvolvimento humano porém, muito proximos do indice
0,800, que indica alto desenvolvimento humano, com exce¢do do municipio de Caldas

Novas que ja se enquadra nesta categoria.

Discorreu-se, as vezes, mais resumidamente, outras vezes com mais especificidades
sobre pontos relevantes numa perspectiva historica sobre a produgdo arquitetonica e
urbanistica das vilas de usinas hidrelétricas, e sobre as questdes conceituais que
envolveram a concepgdo dos projetos. Abordou-se, também a “questdo profissional”
dos varios agentes envolvidos, a urbanizagdo brasileira e seus desdobramentos em
relacdo as pequenas cidades. Foi realizado um levantamento dos trabalhos e pesquisas
executadas ao longo dos ultimos anos em relagdo a estes empreendimentos € 0s seus

impactos ambientais.

No proximo capitulo, a investigagdo aborda também numa perspectiva histérica, os
varios agentes politicos e as politicas propostas para o setor energético, o uso do
planejamento para o desenvolvimento, a criagdo das estatais, seu desenvolvimento e
experiéncias no campo da cidade-empresa por meio as vilas operadoras, bem como, a
localizagdo e¢ os impactos negativos e positivos da implantagdo de hidrelétricas no

Brasil.

Serdo destacadas as mudangas verificadas em relagdo a politica ambiental, a criacdo
de comités de bacias hidrograficas e a participacdo das comunidades locais em
associacdes, cuja finalidade é de rever e propor solugdes aos impactos negativos das

politicas do setor de energia propostas ao longo do tempo.
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2. TERRITORIO E POLITICA ENERGETICA NO BRASIL

Tendo em vista que esta pesquisa aborda as vilas operadoras resultantes de “grandes
projetos”, como ¢ o caso das usinas hidrelétricas, uma analise local deve estar vinculada
ao contexto nacional. E importante contextualizar esse momento do pais, que tem suas
raizes em um projeto politico e econdmico de integracdo nacional com os varios planos
de desenvolvimento: Deslocamentos de Fronteiras, Plano de Metas e os PND’s, e que
se consolidou com o maior crescimento econdmico de sua historia durante as trés
décadas abordadas e esta sendo tratado inicialmente neste trabalho. Destaca-se a criagio
das diversas empresas estatais, que tornaram possivel esse projeto politico-econdmico,
especificamente, a Empresa Furnas, responsavel pela concepc¢do e construgdo das vilas

que fazem parte do escopo deste trabalho.

Esse periodo ¢ descrito por Segawa (1997)°” como “Episédios de um Brasil grande
e moderno: 1950-1980”, devido as experiéncias brasileiras na area de construgio civil,
sobretudo, de grandes obras, como as do setor da industria elétrica. Segundo dados da
FGV - Fundagdo Getulio Vargas -, “entre 1957/1980 o PIB nacional passou de 17,5
bilhdes de ddlares para 237,7 bilhdes” (SEDUH — GDF, 2004, p. 21).

Com a concretizagdo de Brasilia sob o embalo da bossa nova, um quadro politico
conflituoso formou-se e desencadeou um golpe militar que levou o pais a uma ditadura
durante 21 anos com conseqii€ncias desastrosas em varios setores da sociedade. Esse

periodo registrou um grande crescimento econdmico conhecido como ‘“milagre

7 SEGAWA, Hugo. Arquiteturas no Brasil 1900-1990. S3o Paulo: Edusp, 1997.
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brasileiro”", com grandes investimentos na implantagdo de hidrelétricas e vilas

pesquisadas neste trabalho.

Foi esse crescimento econdmico, portanto, que possibilitou a concretizagdo dos
investimentos no ambito da politica desenvolvimentista. Porém, como destacado no
Capitulo anterior, deve ser entendido como um fator que, aliado ao contexto politico,
cultural e social da época, proporcionou efetivamente a industrializa¢do e a urbanizagdo

do pais, apesar de estar focado no aspecto econdmico em detrimento do social.

Foram abordadas as questdes ambientais e transformagdes sociais que os moradores
vivenciaram frente aos impactos da desapropriagdo das pequenas cidades e areas
agricultaveis rurais com a inundac@o dos grandes reservatdrios. Analisaram-se também,
os beneficios ou “progressos” que as novas cidades ofereceram em outro espago
geografico com ofertas de infra-estrutura e as novas atividades econOmicas

proporcionadas pelas represas.

A segunda parte deste Capitulo aborda os rios Paranaiba e Grande, sua area de
abrangéncia e caracterizacdo fisica, ja que em decorréncia de sua localiza¢do geografica
justifica-se a existéncia das hidrelétricas e das vilas estudadas. Para tanto, foram
utilizados os dados do IGAM - Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas - ¢ dados do
Atlas de Energia Elétrica no Brasil, 2002. Foram abordadas as a¢des de mitigacdo de
impactos causados no passado e a participacdo da sociedade civil nos municipios

afetados por esse processo.

O estado de Minas Gerais detém em seu territorio quatro regides hidrograficas
nacionais e dezessete bacias hidricas, definidas por meio dos Estudos de
Caracterizagio dos Recursos Hidricos de Minas Gerais™, elaborados pelo IGAM -
cujo objetivo ¢ a implementagdo da politica estadual de recursos hidricos, voltado para
as fronteiras hidrograficas. Para tanto, foram delimitados para o Estado trinta e seis
Unidades de Planejamento e Gerenciamento de Recursos Hidricos. Para este

trabalho, foram somente abordadas as bacias dos rios Paranaiba (PN) e Grande (GD).

%8 Termo criado pelo economista Paul Singer para definir o periodo de grande crescimento econdmico na
década de 1970 durante o governo militar no Brasil (1964 a 1985).

* Para maiores detalhes, www.igam.mg.gov.br sobre este estudo: Caracterizacio dos Recursos
Hidricos de Minas Gerais - Unidades de Planejamento e Gerenciamento de Recursos Hidricos
http://www.igam. mg.gov.br/docs/cbh/minas_ gerais/perh_mg rtl v2.pdfacessado em 14.nov.2006
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2.1 Planejamento para o Desenvolvimento no Brasil

A seguir, foi desenvolvida uma andlise sumdria do planejamento para o
desenvolvimento no Brasil que evoluiu ao longo da histéria. Este conceito € recente no
Brasil, cuja experiéncia classica foi o Plano de Metas de 1956, elaborado no Governo
JK (1956/60), com a concretizagdo da “meta sintese” que foi a constru¢do de Brasilia

(1957/1960).

Essa constatacdo ¢ baseada na idéia de planejamento para o desenvolvimento
econdmico e social, assim como de planejamento urbano posta em pratica no pais. A
sua fundamentago basica foi a necessidade de intervengfo estatal para obter maior

eficiéncia e justi¢a na alocag@o de recursos, razdo do planejamento.

Anteriormente, no campo do planejamento para o desenvolvimento, varios planos
foram elaborados, desde 1940, visando coordenar, controlar e planejar o
desenvolvimento e, em esséncia, ndo passaram de propostas gerais, de acordo com
SERFHAU (2004, p.25). Sdo eles: relatério Simonsen (1944/45), Diagnodsticos da
Missdo Cooke (1942/43), Comissdo Mista Brasil-EUA (1951/53) e o Plano Salte
(1948).

Os autores Villaga (2004), Lafer (1970) e Branddo, (2002)%, em estudos sobre o

planejamento e a politica urbana no Brasil, afirmam que:

O Plano de Metas de Juscelino Kubitschek foi elaborado por sua vontade e
sob o seu comando e refletia as reais propostas que a burguesia hegemonica
apresentava ao pais. Também os planos e as politicas setoriais nacionais e
regionais, como os de transportes, energia e Saneamento (destaca-se o
Planasa, apenas para citar um exemplo) tém correspondido ao pensamento
dos governantes e da classe dominante, ¢ em geral hd empenho em segui-
los. (...) (VILLACA, In: DEAK & SCHIFFER, 2004, p.223)

O Plano de Metas ¢ o primeiro plano nacional de sentido estratégico onde
se empregavam, de maneira integrada, os conceitos de pontos de
estrangulamento interno e externo, interdependéncia dos diversos setores e
a tendéncia de demanda e oferta de cada setor (...). Brasilia se caracterizava
como a meta-sintese do Plano. (SERFHAU, 2004, p.25).

Todo o processo da adog¢do do planejamento para o desenvolvimento e o
planejamento urbano no Brasil foi criado no contexto do nacional-
desenvolvimentismo, doutrina que previa um papel importante do Estado
como instrumento de desenvolvimento econdémico e social. (SERFHAU,
2004, p.25).

% Citadas em SERFHAU (2004): LAFER, Betty Mindlin. Planejamento no Brasil. Sdo Paulo: Ed.
Perspectiva, 1970 e BRANDAO, A. LINS, L.“Bases para uma politica urbana e de habitacdo no
Brasil”. Mim. Brasilia. 1998.
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De acordo com Lafer (1970), ao selecionar trinta ¢ um setores da vida nacional, em
cada um destes setores com metas a serem atingidas e quantificadas, havia uma clara
intencdo de utilizagdo de dados anteriores, com vistas a atingir um objetivo pré-
estabelecido, que era funcdo do planejamento. O conceito de “ponto de
estrangulamento” referia-se aos setores cuja situagdo estrangulava a economia ¢ o
conceito de “ponto de germinacdo” como pressuposto de que a oferta de infra-estrutura
provocaria o aumento de atividades produtivas contidas no plano anteriormente
elaborado pela Comissdo Mista Brasil-EUA, utilizadas no Plano de Metas. A

importancia do Plano de Metas de Juscelino Kubistschek, para o pais, assim é descrita:

Foi a primeira experiéncia classica de planejamento para o desenvolvimento
posta em pratica no Brasil (LAFER, 1970 Apud: SEDUH-GDF, 2004) (...)
abrangia 31 setores da vida nacional: energia elétrica, energia nuclear,
carvio mineral, petroleo produgfio, petrdleo refino, ferrovias
reaparelhamento, ferrovias construciio, rodovias pavimentacdo, servigos
portudrios e de dragagem, marinha mercante, transportes aeroviarios, trigo,
armazéns e silos, armazéns frigorificos, matadouros industriais,
mecanizagdo da agricultura, fertilizantes, siderurgia, aluminio, metais
ferrosos, cimento, alcalis, celulose e papel, borracha, exportacdo de
minérios de ferro, industria automobilistica, constru¢cdo naval, industria
mecéanica, formagdo de pessoal técnico e construgdo de Brasilia. (SEDUH-
GDH, 2004)

Mas, durante o governo militar (1964/1985), foram elaborados muitos planos
econdmicos, a comegar pelo chamado PAEG - Plano de A¢do Econémica de Governo -
no governo Castelo Branco (1964/66), cujo objetivo principal era o combate ao
processo inflacionario interno, que minava a economia desde 1959, “o que de certo
modo foi conseguido”, e o Plano Decenal de Desenvolvimento, “que pela primeira vez,
toca na questdo urbana, indicando a necessidade de uma politica nacional de

desenvolvimento urbano” (SERFHAU, 2004, p.26).

Neste sentido, foram elaborados os seguintes planos: PED — Plano Estratégico de
Desenvolvimento -, no governo Costa e Silva (1968/70); o I PND — I Plano Nacional
de Desenvolvimento -, no governo Emilio Garrastazu Médici (1969/73) e o Il PND —
Plano Nacional de Desenvolvimento -, no governo Ernesto Geisel (1974/78), com um

capitulo IX destinado a PNDU®' - Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano - que,

ol Segundo, SOUZA, Ma. Adélia O II PND e a politica urbana brasileira: uma contradicio evidente
Apud: DEAK & SCHIFFER, 2004, p.p. 113/143. Essa Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano no
Brasil foi coordenada pelo arquiteto Jorge Guilherme Franciscone e pela gedgrafa Maria Adélia
Aparecida de Souza, com a colaborag@o de diversos profissionais e institui¢cdes. Foi elaborado no prazo
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posteriormente, criou a Comissdo Nacional de Politica Urbana — CNPU -, substituida
mais tarde pelo CNDU - Conselho Nacional de desenvolvimento Urbano (1976/79) -,
no Ministério do Interior, até a criagdo e posterior morte desta abordagem com o

Ministério da Habitacdo e Desenvolvimento Urbano da Nova Republica em 1989.

Os planos nacionais de desenvolvimento, os chamados; I PND e II PND instituiram
o PNDU, do qual se originou o CNPU, que foi substituido pelo CNDU, relacionado
com politicas publicas do governo federal, postas em pratica no campo do
planejamento urbano no Brasil de 1973/78. Esse periodo coincide com a implantagéo

de varias hidrelétricas e suas vilas operadoras, objeto deste trabalho.

De acordo com o quadro 01, p. 08, das oito usinas hidrelétricas implantadas e
respectivas vilas operadoras, trés usinas e cinco vilas operadoras (UHE Itumbiara, com
uma vila na cidade e uma em Arapord, UHE Marimbondo, com uma vila em Icém e
uma em Fronteira ¢ UHE Porto Colombia com uma vila em Planura) foram construidas
na década de 1970, ou seja, constata-se uma relagdo muito estreita entre o periodo dos

governos militares e a modernizacdo do setor de energia elétrica no Brasil.

Souza, apud (DEAK & SCHIFFER, 2004), coordenadora do PNDU, em suas
reflexdes, vinte anos apos a elaboragdo do referido plano, relata sua experiéncia e as
incertezas relacionadas com a urbanizacdo no pais, face as distintas interpretagdes dos
profissionais sobre o urbano brasileiro, quando uma corrente buscava trabalhar o
espago brasileiro como uma totalidade territorial - visdo globalista/geografica e outra
corrente trabalhava com uma visdo segmentada do urbano, com a somatoria da
habitagdo, do transporte, do saneamento basico, da gestdo administrativa, das finangas,

etc.

Assim, Souza apud (DEAK & SCHIFFER, 2004), o que prevaleceu foi a visdo
segmentada, onde os conceitos basicos que nortearam o PNDU eram, essencialmente,

fenomenolégicos e funcionalistas,

As cidades sio resultado de uma complexidade de fenomenos”. “O espagco
urbano (e ndo a cidade), assim estruturado (visdo mecanicista), torna-se
objeto de um consumo coletivo, necessitando de equipamentos e de
institui¢des ‘que coordenem e otimizem’ suas multiplas fungdes. (SOUZA,
1975 apud: DEAK & SCHIFFER, 2004, p.05).

de 45 dias, em 1973, por decisdo politica do Ministério do Planejamento e Coordenagdo Geral, que
pretendia apresentar uma politica urbana para o recém iniciado governo Geisel.
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Segundo a autora, erroneamente entendiam que o planejamento poderia exercer um
papel regulador no controle do crescimento urbano com o envolvimento das
autoridades politicas, de institui¢des, de especialistas e do desenvolvimento tecnologico

em planejamento urbano, “viviamos a sindrome do planejamento”.

Em relagdo a politica urbana, os referenciais foram a Franca e a Inglaterra, com
uma forte influéncia da Franga, e a combinagio entre o planejamento territorial

(aménagement du territoire) e os planos diretores (Plans d urbanismo). Para a autora,

tratava-se de lidar com a espacializagdo das politicas governamentais, as
regionaliza¢des, o planejamento regional e as politicas de descentraliza¢do
(urbana e industrial). J4& com os planos diretores, procurava-se dar
continuidade e ampliar a preocupa¢do com os processos de gestdo da
cidade, elaborando planos, implantando sistemas de planejamento, de
cadastro, revendo os sistemas tributarios. (SOUZA, 1975 apud: DEAK &
SCHIFFER, 2004, p.120)

Nota-se, ai, a acdo de Planejamento Integrado ou “analise integrada”, como prefere
denomina-lo a autora, e que foi duramente criticado mesmo durante sua vigéncia, em
razdo da excessiva centralizacdo técnica ¢ da ambigiiidade demonstrada pela
vinculag@o da politica urbana global de desenvolvimento do pais e da visdo setorialista

(que também, segundo a autora, pelo menos no plano tedrico foi rompido).

E fato que esse plano pretendeu fornecer subsidios que permitissem integrar os
aspectos politicos e administrativos com a intengdo de estruturar uma politica de
desenvolvimento urbano, porém a politica urbana implementada foi de carater
estritamente setorial, caso do programa estratégico de cidades médias. Mas as
contradi¢des entre o II PND® e o capitulo do PNDU se explicitam, ja que o primeiro
priorizava a regido Centro Sul como area preferencial para a consolidagdo de uma
sociedade industrial moderna, enquanto o segundo, defendia a idéia de distribuigio

respaldada em uma visdo de economia sobre todo o territorio brasileiro.

O resultado politico do plano, para a autora, foi um modelo territorial, com
diretrizes de atuagdo setorizadas, distribuidas entre agdes técnicas, administrativas e
institucionais que, a partir da atuacdo da CNPU, foi implantado, observando-se quatro

fatores basicos: investimento em infra-estrutura econdmica; o sistema urbano existente;

2O II PND reflete a lideranga politica e intelectual no governo militar do gedgrafo-general Golbery do
Couto e Silva, autor da obra Geopolitica no Brasil - fandamento das estratégias territoriais brasileiras
durante todo o periodo militar.
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a politica setorial de investimento no meio urbano e a politica fiscal e financeira do
setor publico.Interesses politicos e de liderangas empresariais que apoiavam o regime

militar centralizaram os investimentos, principalmente, na regido sudeste.

A autora ao fazer estas reflexdes, frisa o carater inovador da politica urbana
proposta na década de 1970, fazendo “avancar, na medida do possivel as preocupagdes
com a urbanizagdo de maneira sistematizada e politizada”. (SOUZA, apud: DEAK &

SCHIFFER, 2004, p.142)

A afirmag@o acima deve ser considerada em parte, pela importancia e abrangéncia
que a questdo da urbanizagdo representou no periodo citado, mas nio no sentido
“politizado” frente ao periodo de excecdo em que o pais vivia. Porém, € importante
lembrar que, no final da década de 1970, esses planos de desenvolvimento iriam
desaparecer, levando consigo o incipiente Sistema Nacional de Desenvolvimento
Urbano e sua politica nacional para o setor urbano, recém formulado. Somente na
proxima década, a partir do governo civil de José Sarney (1985/90) surgiriam os planos
de estabilizacdo da moeda, com o objetivo de estancar o processo inflacionario e que
ndo se vinculavam aos planos de desenvolvimento: Cruzado, Verdo, Bresser, Collor e

Real.

Em 1979, com o estrangulamento da economia nacional por conta do
endividamento externo, o Ministério da Fazenda assume a dire¢do do pais e
o Ministério do Planejamento perde importancia. A concepcdo
exclusivamente monetarista entra em cena e ndo sai mais, o que significa
dizer que o planegjamento do desenvolvimento urbano menos ainda.
(SERFHAU, 2004, p.28)

Importante salientar que essas politicas contidas no plano, em vigor entre 1973/78,
ndo contribuiram para o enfretamento da crise urbana instalada, ao desconsiderar a
importancia do conceito de espago social, que ja se apresentavam na época, em
detrimento da visdo vinculada ao fisico-territorial, resultando em maior concentragio
de renda em regides privilegiadas, resultando em perda para o restante do pais, e na

amplia¢do do modelo de desigualdade social.

Os planos econdmicos que sucederam os planos nacionais de desenvolvimento
pouco acrescentaram em relagdo as desigualdades regionais. Aliados a crise econdmica
marcaram a decadéncia da politica nacional-desenvolvimentista no Brasil,
acompanhando a crise conservadora dos EUA e da Europa com os questionamentos da

politica do “Estado de Bem - estar Social”.
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No texto acima, foram abordados os PND’s dos governos militares a fim de situa-
los entre os varios planos de desenvolvimento postos em pratica em varios momentos e
por varios governos no periodo desenvolvimentista brasileiro, como: os planos de
Deslocamento de Fronteiras de Getulio Vargas e O Plano de Metas de JK , que assim
como os PND’s, incluem a questdo da energia elétrica como prioridade e que a seguir

sera contextualizada.

2.1.1 O Brasil e a Politica Energética

Atualmente, o setor elétrico parcialmente privatizado esta direcionado para atender
a interesses empresarias, unicamente, para seu objetivo principal, que é a produgdo e
comercializagdo de energia elétrica, Porém, deve-se contextualizar como este setor foi
criado, nio se atendo a um levantamento histérico exaustivo, mas apenas como
referéncia a um momento em que produzir energia elétrica significava também uma
politica integrada de desenvolvimento para o pais, a fim de possibilitar a

industrializag@o e urbanizagio.

A politica de integracdo nacional e deslocamento de fronteiras, que se iniciou na
década de 1930, com o Presidente Getulio Vargas, que governou o pais durante
dezenove anos, em dois periodos (1930/1945 - 1950/1954), visaram a retomada do lema
bandeirante da “Marcha para o Oeste”, simbolizado com a construgéo da cidade de

Goiania em 1937.

Esta politica foi consolidada pelo Presidente Juscelino Kubistschek (1956/1961),
com a efetivacio da prioridade do seu Plano de Metas: a construgido de Brasilia em
1956. Esse periodo foi considerado marco do desenvolvimento nacional em decorréncia
do impulso econdmico e das transformagdes que provocou no pais, principalmente pelo

incremento da industria automobilistica.

As transformagdes politicas e econdmicas que ocorreram no pais, depois da 2a.
Guerra Mundial, geraram um incremento de consumo de energia elétrica, acentuando a
auséncia de uma politica de investimento em infra-estrutura energética, configurando
um ponto de estrangulamento na dindmica econdmica que surgiu nesse momento. Neste
sentido, o Plano de Metas de Juscelino Kubitschek tinha a energia elétrica como uma de

suas prioridades.
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A politica de investimento em infra-estrutura energética na regido foi implementada
a partir de 1958, com a constru¢do da UHE Cachoeira Dourada, periodo relacionado a
uma intensa industrializagdo e urbanizacdo da regido sudeste. A necessidade de oferta
de energia elétrica para atender as novas exigéncias domiciliares, industriais e publicas,
passou a ser prioridade do Estado, para um projeto politico e econdmico de integracdo

nacional.

A figura 23 indica a predomindncia de hidrelétricas em razdo da politica de
industrializagdo e conseqiiente urbaniza¢do. Como se observa no mapa, até 1945, as
usinas hidrelétricas se concentravam proximas ao litoral, se interiorizando a partir de
entdo, no sul do pais, nos estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro ¢ Minas Gerais.
Percebe-se que o Tridngulo Mineiro apresenta um acentuado nimero de usinas

hidrelétricas nas décadas de 1960/70.

A questdo da energia elétrica no Brasil foi marcada pelo embate entre a acdo efetiva
de concessiondrias estrangeiras, na producdo e distribuicdo de energia e as posturas
nacionalistas de interven¢@o do Estado no setor. Durante os dois periodos do Governo
Fernando Henrique Cardoso (1994/98—1998/2002), foi retomada a polémica em fungdo

da politica de privatizagdo deste governo.

A crise energética impulsionou o Estado a programar investimentos na capacidade
instalada de energia elétrica no pais, atendendo ao idedrio nacionalista que se
implantara desde a revolucdo de 1930. As empresas estrangeiras, mesmo sendo
detentoras de 80% da produgdo de energia elétrica, ndo realizavam investimentos no

setor, alegando baixas tarifas impostas pelo Governo.
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FIGURA 23: UHE s no Brasil por ano de implantagio e predominancia em 1960/70/80 na area de estudo
FONTE: Disponivel: < http// www.aneel.gov.br/arquivos/pdf/livro_atlas.pdf.>. Acesso em: 14 set, 2004.
Importante medida do governo Vargas, a fim de fortalecer os mecanismos e poderes
publicos, foi a promulgacio do Codigo das Aguas, em 1934, que tratava do dominio
publico sobre recursos hidricos, dando ao Poder Executivo Federal o dominio das
aguas, e somente a ele cabia autorizar concessdes e autorizagdes para a exploragdo, a
transmissdo, a transformac¢do e a distribuicdo de energia hidraulica, proibindo os
municipios e os estados de autorizar concessdes diretamente. Foi a partir do Cdodigo das
Aguas, que governo federal mudou a relagio com o setor de eletricidade, prevalecendo

0 publico sobre o privado.

O segundo governo de Getilio Vargas definiu uma estratégia privilegiando a

presenca do Estado nos servigos publicos de base, com énfase em transporte e energia
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elétrica. Definiu as fronteiras de competéncia entre a iniciativa privada, que se
responsabilizou pela distribui¢do, ¢ o poder publico, que se responsabilizou pela

geracdo de energia elétrica.

As experiéncias norte-americanas bem sucedidas, de aliar a construgdo de usinas e
Planejamento Regional implantadas pela TVA, desde a década de 1930, com os
modelos de estudos dos recursos e de planejamento econdmico estatal foram
referéncias para o Brasil. Baseados nesse modelo, originaram-se comissdes de
cooperagdo e convénios entre os dois paises visando ao desenvolvimento do setor
elétrico brasileiro, fortalecido, mais tarde, pela “politica de boa vizinhanga
desencadeada pela guerra fria”. Sdo bem conhecidas as parcerias: CMBEU - Comissao
Mista Brasil-Estados Unidos (década de 1940) e da CEPAL — Comissdo Econdmica
para América Latina e Caribe (década de 1950).

A realizacdo mais marcante da RPAA foi a experiéncia do planejamento regional
em larga escala no Vale do Tennessee, com a criagdo da TVA implementada em 1933,
pelo presidente Franklin Delano Roosevelt, com a politica do ‘“New Deal”, como
abordado anteriormente. Esta proposta teve como destaque: “participacdo da
arquitetura no processo de supervisdo de todas as realizagdes — nas barragens, nas
centrais hidrelétricas, nas habita¢cdes ¢ nas obras complementares do sistema viario”.

(SEGAWA, 1998, p.164).

Os engenheiros e os arquitetos foram profissionais de destaque. As questdes de
propor¢des, materiais, e, principalmente, o uso do concreto moldado deixando as
marcas dos moldes foi uma inovagdo em relagdo a utilizagdo e a forma de linguagem.
Nao se acrescentava nenhum elemento arquitetonico “tradicional” que ndo fosse
funcionalmente necessario. Este funcionalismo utilizado pelos dirigentes da TVA era

posicdo de vanguarda para os padrdes da época.

O rio Tennessee ¢ um afluente do Mississipi e seu vale abrange uma area de
105.000 km?. Sua populago, na época, era de dois milhdes de habitantes, sendo essa
uma das regides menos desenvolvidas dos EUA. A regido encontrava-se em um
processo avangado de esgotamento, com erosdes resultantes de desmatamentos,
inundagdes anuais causando prejuizos e deterioragdo das habitagcdes rurais que ndo

possuiam eletricidade e equipamentos comunitarios.
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A TVA tinha o objetivo de melhorar a navegagdo e controlar as inunda¢des por
meio da constru¢io de barragens junto a centrais hidrelétricas, de modo a permitir a
eletrificacdo da regido. Coube a ela reflorestar o solo a fim de acabar com a eroséo,
construir um sistema viario para permitir uma intercomunica¢do, estimular a
constru¢do de uma cooperativa agricola e a instalacdo de fabricas de adubo. Foram
construidas sete barragens, passando a TVA a ser uma concorrente direta do setor

privado.

Préximas as barragens foram construidas residéncias para os operarios das obras
que, posteriormente, foram ocupadas pelo pessoal permanente encarregado do
funcionamento de instalagcdes técnicas. Implantadas de modo a formar “cidades
completas”, com todos os equipamentos necessarios, ¢ com estudos inovadores para
definicdo de novas tipologias de habitacdo, utilizando métodos de pré-fabricacdo e
industrializagdo para o rapido desmonte e transporte. Todo esse ideal é reflexo da

aplicacdo do conceito de Cidade-Jardim adaptado a realidade americana.

No Brasil, € nitida a influéncia que estas experiéncias norte-americanas exerceram
na area de arquitetura e urbanismo, como afirma Tsukumo (1994). Os Convénios ¢ as
Missdes conjuntas para o setor da energia elétrica, também, comprovam que houve
muitas trocas e transferéncias de conhecimentos na area do setor elétrico. Também, a
divulgacdo por meio de publicagdes em revistas especializadas sobre as cidades de
Radbum, Greenbelt Town e Sunnyside Gardens, entre outras, comprovam que e€ssas
referéncias eram de conhecimento dos profissionais da area de construcdo civil no

Brasil.

Neste sentido, a TVA foi estruturada como uma corporagdo que acumulava poderes
governamentais, flexibilidade e a capacidade de propor empreendimentos, rompendo
com a livre iniciativa, quando o Estado passou a atuar na politica ¢ na economia,
agindo como interventor e executor de agdes, entre outras; “Obras publicas, a
construgdo em geral e a habitagdo em particular serfio os setores mais importantes de

criagdo de empregos executadas pelo governo” (KOPP, 1990, p.163).

Os resultados de desenvolvimento econdmico que a TVA apresentava em relagdo a
regido pobre e desassistida do rio Tennessee impulsionaram as ac¢des voltadas,

sobretudo, para o vale do Sdo Francisco no nordeste brasileiro.
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A influéncia americana da TVA no Brasil nota-se, especialmente nos
aspectos relativos ao planejamento integrado e ao uso multiplo das bacias
hidrograficas, (...) Conceitos como desenvolvimento unificado, multiplo
uso, interdisciplinar foram colocados em praticas democraticas de
administracdo publica; o Vale do Sdo Francisco (Paulo Afonso) é um
exemplo da utilizagdo desses conceitos para o controle de enchente e erosao
(TSUKUMO, 1989).

E a essa proposta de desenvolvimento econdmico regional, que Boudeville (1970),
também se refere, ao defender a utilizagdo de uma regido geografica que possua meios
disponiveis para a realiza¢do de determinados empreendimentos. No caso da geracdo de
energia hidrelétrica, além de possibilitar a melhoria de todo espaco, solucionaria,
segundo o autor “os trés problemas fundamentais regionais, tais como: 1) a
coordenagdo dos transportes; 2) a politica de energia e da industrializacdo; e 3) a

reconversdo agricola”. (BOUDEVILLE, 1970, p. 18).

Tsukumo (1994) afirma que os aspectos relativos ao Planejamento Integrado, ao
uso multiplo das bacias integradas e a interdisciplinaridade ampliaram as perspectivas
dos objetivos dos empreendimentos e da atuagdo profissional. A participagdo do
geografo Aziz AB’ Saber e do paisagista Fernando Chacel foi de grande relevancia na
recuperacdo e recomposicdo de areas degradadas em usinas hidrelétricas. Alguns
estudos e andlises consistentes se destacam, entre outros de Tsukumo®, conforme
citado no Capitulo 1. Em relagdo ao planejamento Integrado e ao uso multiplos de
bacias, com exce¢do do Programa de Incentivo Agricola no Vale do S&o Francisco e da
Hidrovia Paranaiba-Tieté-Parand, pouco se conhece a respeito da pratica e dos

resultados destas experiéncias no Brasil.

Por outro lado, o exemplo norte americano do fortalecimento do Estado, ao atuar
“na politica e na economia agindo como interventor e executor das agdes”, vem ao
encontro da politica nacionalista e desenvolvimentista posta em pratica no Brasil, sendo
fator importante para a criacdo de empresas estatais para gerir a politica energética
brasileira. Assunto que sera abordado no proximo item com o enfoque para as regides

do sudoeste e Triangulo Mineiro, espago geografico, objeto desta pesquisa.

8 Sobre este assunto ver TSUKUMO, Nina M? Jamra. Arquitetura de Usinas Hidrelétricas: A
experiéncia da CESP. Dissertagio (Mestrado em Arquitetura), FAUUSP, Sado Paulo, 1989 e
Arquitetura na CESP. Sio Paulo, Editora CESP, Sao Paulo, 1994.
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2.1.2 O Fortalecimento do Setor Energético

A politica de investimentos em infra-estrutura energética na regido do Sudoeste ¢
Tridngulo Mineiro, nas potenciais Bacias dos rios Grande e Paranaiba, que sdo
importantes sub-bacias da Bacia Hidrogréfica do rio Parand, e atualmente, detém quase
2/3 da capacidade instalada de geragcdo de energia no Brasil, também apresenta uma
forte concentragdo de usinas hidrelétricas na zona de transicdo entre as regides Sudeste
e Centro-Oeste. Esta concentragdo de hidrelétricas pode ser constatada na figura 21 na
p. 94 e no quadro 04, a seguir, onde constam os dados gerais das usinas hidrelétricas do

sistema Furnas.

Esse processo foi implementado a partir de meados de 1950, periodo relacionado,
no Brasil, a uma intensa industrializacdo e urbaniza¢do das regides sul e sudeste. A
necessidade de oferta de energia elétrica, para atender as novas exigéncias domiciliares,
industriais e publicas, passou a ser prioridade do Estado, de acordo com o projeto

politico e econdmico de integragdo nacional.

A constatagdo da grande potencialidade hidroenergética da bacia do Parana e a sua
proximidade em relagdo a regifo de maior desenvolvimento econdmico, na época,
favoreceram seu aproveitamento para a geracdo em larga escala. A partir de entfo,
foram encomendadas pela CIBPU - Comissdo Interestadual da Bacia do Parana-
Uruguai -, uma autarquia criada em 1952, com a participago dos estados de Sdo Paulo,
Mato Grosso, Goias, Minas Gerais, Parana, Santa Catarina ¢ Rio Grande do Sul,
diversos projetos para o aproveitamento e constru¢do de usinas hidrelétricas, com a
contratagdo de empresas estrangeiras. A utilizagdo do Salto de Urubupunga, no rio
Parana, do Salto de Sdo Simio, no rio Paranaiba, resultou de estudos elaborados entre

1958 e 1960.

Anteriormente, j4 haviam sido elaborados os estudos de aproveitamento do rio
Grande, em Minas Gerais, quando foi criada, em 1957, a Central Elétrica de Furnas
S.A, com o objetivo de construir uma usina hidrelétrica no curso médio do Rio Grande,
local conhecido como “Corredeiras das Furnas”, com o objetivo de evitar o colapso

energético da Regido Centro-Sul.
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Os investimentos do poder publico na criagdo de diversas companhias de energia
elétrica, no ambito federal e estadual, resultaram durante o curto governo de Jodo
Belchior Marques Goulart (1961/64), na criacdo, em 1962, da Eletrobras, estatal que
passou a ser responsavel pela politica nacional de energia elétrica ¢ que, entre outras
prioridades em parceria com o Banco Mundial criaram o consdrcio canadense-
americano Canambra Engineering Consultants Ltd, com a finalidade de ampliar os
estudos dos potenciais elétricos da Regido Sudeste, para o Programa de levantamento
dos recursos hidroenergéticos de Minas Gerais. Faziam parte da equipe integrantes da

ONU, da CEMIG e do proprio consorcio.

No ano de 1963, Furnas colocou em operagdo sua primeira hidrelétrica, a UHE de
Furnas, e que, devido as tensdes politicas (que culminaram com o golpe militar em
1964 com a deposi¢do do governo Jodo Goulart), s¢ foi inaugurada® em 1965, periodo
em que a empresa ja construia a UHE de Estreito e pleiteava outros aproveitamentos ao

longo do rio Grande.

A experiéncia adquirida durante a constru¢do de Furnas (FIGURA 24) e Estreito
habilitou Furnas a explorag@o do potencial energético do rio Grande, visando otimizar e
controlar o regime hidrografico desta bacia pela gestdo integrada dos reservatdrios que
seriam criados ou mesmo que ja existiam, o que significou o inicio da consolidacdo da
empresa para pleitear outros aproveitamentos ao longo do rio, cujos estudos haviam
sido executados pelo consdrcio canadense-americano Canambra Engineering

Consultants Ltd.

No ano de 1966, a CEMIG pleiteou o direito de construir a hidrelétrica Sdo Simao
no rio Paranaiba, com a contratagdo da CIE, empresa do Rio de Janeiro, consorciada a
empresa americana International Engineering Company Inc. no ano de 1971 para a
definicdo do local e desenvolvimento dos projetos. Entre os oito locais favoraveis para
implantagdo da usina, a opg¢do por um possibilitou uma ampliagdo em 9% na
capacidade de geracdo de energia a custa da inundag@o de quatro niicleos urbanos e da
corredeira, conhecida como “Canal de Sdo Simdo”, (FIGURA 25) um grande

patrimonio natural da regido.

8 Com a presencga do 1° Presidente do Regime militar, Mal. Humberto de Alencar Castelo Branco foi
inaugurada a UHE Furnas sem referéncias a Juscelino Kubitschek, quando a caravana presidencial foi ao
canteiro de obras da usina de Estreito, fato que “levou o governo a prorrogar o mandato conferido a
Diretoria para somente construir e instalar a Usina de Furnas” (REVISTA FURNAS, 2007, p.15)
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A partir de 1971, o governo federal designou Furnas para atuar em uma ampla area
do territdrio brasileiro, tendo em conta a dimensdo da regido Sudeste e Centro-Oeste.
Esta afirmacgdo, em parte, explica as varias usinas executadas em Minas Gerais, a partir

desse periodo, por Furnas e ndo pela CEMIG.

FIGURA 24: Vista do mirante: rio Grande, usina e ao fundo, o vale e a Vila de Furnas.
FONTE: GUERRA, M. E.A. 2008

FIGURA 25: Vista aérea do rio Paranaiba, que formava o antigo Canal de Sao Siméo.
FONTE: Cessou o Canto das Aguas — Historia da Cidade de S. Simao, s/d

A criagdo de empresas estaduais vinha de uma pratica das décadas anteriores. Um
grande momento de avango no setor elétrico foi a criagio da CHESF — Companhia
Hidrelétrica do Sao Francisco em 1948 na Bahia e, em Minas Gerais, com a criacdo da
CEMIG, em 1952, pelo entdo governador JK que, mais tarde, criaria Furnas, uma
empresa para atuar em ambito nacional. As empresas estaduais responderiam em nivel

estadual.
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Outro momento de grande avango no setor elétrico foi a criagdo, em 1966, da CESP
- Companhia Energética do Estado de Sdo Paulo -, resultado da fusdo de varias
empresas estaduais. O empreendimento se destacou pela introdugdo de arquitetos neste
tipo de construcdo, segundo Tsukumo, com propostas significativas na area de
planejamento e tecnologia da construgdo de usinas hidrelétricas e com a presenga de
profissionais de “varias areas de conhecimento (da engenharia a ecologia, passando

pelo leque do desenho urbano e das ciéncias sociais)” (SEGAWA, 1998).

Em 1964, o golpe militar resultante de um conflituoso quadro politico, optou por
reformas marcadas pela capacitacdo do Estado para intervir nas diversas areas da
economia, entre elas, o setor energético que teve um importante papel nos PND’s —
Planos Nacionais de Desenvolvimento®’-, inaugurando um periodo conhecido como
“milagre econdmico”, com grandes projetos desenvolvimentistas nas areas de infra-
estrutura organizados por poderosas empresas de engenharia, que monopolizaram

notaveis obras civis do governo militar.

O governo militar, com uma proposta econdmica concentradora, fortaleceu grandes
organizac¢des do setor privado em detrimento da reunido ou absor¢do dos pequenos
grupos, a fim de contemplar setores estratégicos da economia como: bancarios, de

transportes, atacadistas, varejistas, construgado civil e energético.

De acordo com esse quadro, os investimentos para as areas de infra-estrutura,
transporte, comunicagdo ¢ outros, necessitavam do aporte das varias areas da
construcdo civil, entre elas, as areas da arquitetura e da engenharia monopolizadas por
influentes empresas de engenharia consultiva. As empresas: Camargo Correa, Mendes
Junior, Themag, Hidroservice, Promom, Figueredo Ferraz, lesa, Tenenge, CIEC —
Companhia Internacional de Engenharia -, entre outras, vdo estar presentes nas obras do
setor hidrelétrico ou Complexo Hidrelétrico (projeto e construg¢do de usinas e obras de
apoio, como as vilas: administrativa, de servicos e residencial, os aeroportos, rodovias e

novas cidades para substituir as submersas).

% Assunto tratado no Item 2.1. Foram elaborados dois planos; o I PND (1971-1974) e o II PND (1974 —
1985), que incluiam no Capitulo IX, o PNDU- Plano Nacional de Desenvolvimento Urbano, coordenado
pelo arquiteto Jorge Guilherme Francisconi e pela gedgrafa Maria Adélia Aparecida de Souza, com a
colaborag@o de diversos profissionais e instituicdes brasileiras.
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O aproveitamento hidrelétrico do rio Paranaiba teve inicio, em 1958, com a
constru¢do da UHE Cachoeira Dourada (GO), localizada no Municipio de mesmo
nome, a uma distancia de 230 km de Goiania € a 440 km do Distrito Federal. Esta
hidrelétrica foi idealizada na década de 1930, juntamente com a nova capital de Goias,
a cidade de Goiania, construida entre 1937/40. Diferentemente da cidade, a hidrelétrica
s0 seria concretizada de fato em razdo da construgdo de Brasilia (1956/61), significando

ndo so para Goidnia, mas para Goias e regido novas possibilidades economicas.

O Triangulo Mineiro, que ja vinha beneficiando-se dessa politica desde 1958, com a
implantagdo da UHE Cachoeira Dourada, no rio Paranaiba. Fortaleceu-se como espaco
geopolitico frente & politica do governo militar, com consideraveis investimentos
energéticos nessa bacia, a partir da constru¢do de grandes Usinas Hidrelétricas, como
Itumbiara, Sdo Simio e Emborcagdo. Na década de 1990, foram implantadas a usina
hidrelétrica de Corumba I (no rio Corumba/GO), cujas obras foram iniciadas pela
CELG e terminadas por Furnas e, Nova Ponte e Miranda (no rio Araguari/MG)
construidas pela CEMIG e mais recentemente, nesta década de 2000 foram implantadas
as UHEs’Capim Branco I e II (no rio Araguari/MG), Corumba III e Corumba IV (no

rio Corumba/GO )através de consorcios entre empresas publicas e privadas.

Na bacia do rio Grande, foram construidos as Usinas Hidrelétricas de Furnas,
Estreito, Porto Colémbia ¢ Marimbondo - por Furnas Centrais Elétricas, pela CEMIG -
Igarapava, Volta Grande, Jaguard, Rifaina, Itutinga ¢ Camargos, pela CESP- Agua
Vermelha e pela CPFL — Peixoto (atual Mascarenhas de Morais, pertence a Furnas),

além de varias hidrelétricas de pequeno porte em seu afluente, o Rio Pardo.

2.2 A Empresa Furnas — Centrais Elétrica S. A.

Com cinqiienta anos recém completados, a empresa Central Elétrica de Furnas foi
criada pelo presidente Juscelino Kubitschek (1956 a 1961), em 28 de fevereiro de 1957,
por meio do Decreto Federal n°. 41066, com o objetivo de construir e operar no rio

Grande a primeira usina hidrelétrica de grande porte no Brasil.

A UHE de Furnas, com capacidade de 1.216 Mw, foi implantada nas “corredeiras

de Furnas” no trecho médio do rio, do qual ndo s6 a usina hidrelétrica, mas a empresa
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herdou o nome, designando, também, sua primeira vila residencial. Criada para superar
uma grave crise energética nos trés principais pdlos da economia nacional - Rio de
Janeiro, Sdo Paulo e Minas Gerais -, possibilitou a concretizagdo da politica

desenvolvimentista do governo JK no setor energético.

A empresa cujo primeiro presidente foi o Engenheiro John Cotrim implantou o
embrido do atual Centro de Treinamento de Furnas, que na época foi proposto como um
centro de formagdo de especialistas brasileiros para opera¢do ¢ manutengdo de usinas
hidrelétricas. Essa proposta de “formacéo de pessoal técnico” atendia a um dos setores
do “Plano de Metas” de JK. Atualmente, este centro ¢ motivo de orgulho para seus

funcionarios, fato percebido nas entrevistas com funcionarios da ativa ou aposentado.

FIGURA 26: Visita do presidente JK a Furnas em 1958, a direita o Engenheiro John Cotrim
Presidente da Empresa, que observam a maquete da hidrelétrica.
FONTE: Foto: J.R. Nonato - Memoria Furnas 50 Anos - Exposi¢éo Fotografica

A Empresa Central Elétrica de Furnas S.A. comecou a funcionar efetivamente em
1963, com duas sedes, uma na rua S. José, centro, na cidade do Rio de Janeiro e outra
instalada no primeiro andar de um edificio na Travessa da Matriz, n° 56, centro na
cidade de Passos/ MG funcionando até 1/06/1971, quando foi transferida para uma
unica sede no bairro de Botafogo no Rio de Janeiro. Na figura 27 abaixo, o edificio

onde funcionou por oito anos a sede de Furnas em Passos.
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FIGURA 27: Antiga sede de Furnas — prédio na cor rosa na rua da Matriz em Passos.
FONTE: GUERRA, M.E.A —2008

Com a transferéncia da sua sede para a cidade do Rio de Janeiro, mudou também

seu nome ampliando sua atuagdo. Passou a chamar-se Furnas Centrais Elétricas S.A.

Reconhecida como empresa de dmbito regional com atuagdo em toda regido
Sudeste ¢ parte do Centro-Oeste e responsavel por todos os projetos
energéticos de interesse supra estadual que fossem executados nessas
regides (http:// www.Furnas.com.br).

E importante lembrar que o pais se encontrava, nesse periodo, politicamente, sob
um regime militar e, consenqlietemente, com uma forma centralizadora de
governabilidade. A partir de entdo, Furnas iniciou a constru¢do de um conjunto de
usinas hidrelétricas em toda a regido Sudeste e Centro-Oeste, com a predomindncia de
atuacdo nas bacias dos rios Grande e Paranaiba e seu afluente Corumba, além do rio

Tocantins, também, em Goias.

Atualmente, a empresa conta com um complexo de onze usinas hidrelétricas e duas
termoelétricas, totalizando uma poténcia de 9.467 Mw e 46 subestacdes, e fornece
energia elétrica para 51% dos domicilios brasileiros. A empresa responde por 65% do

PIB brasileiro. Furnas consolidou-se empresarial ¢ tecnicamente devido aos amplos
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poderes adquiridos durante o governo militar, tendo sido responsavel pela rede de

transmissdo integrada da UHE Itaipu.

Na época de sua criagdo, houve muita polémica em relagio a sua real necessidade,
mas o planejamento proposto e a possibilidade de investimentos estrangeiros, como do
Banco Mundial e a constatagdo da pouca eficacia das empresas elétricas existentes,
como a LIGHT do Rio de Janeiro e Sao Paulo, sem interesse para construir grandes
projetos capazes de suprir a energia necessaria para o crescimento industrial da regido

sudeste, obteve total apoio de JK em sua proposta desenvolvimentista®.

Hoje, Furnas possui uma area de influéncia que abrange o Distrito Federal, os
estados de Goids, Tocantins, Mato Grosso, Minas Gerais, Sdo Paulo, Parana, Espirito
Santo e Rio de Janeiro. Além da gerago propria e da transmissdo de energia elétrica, a
empresa comercializa energia produzida por outras geradoras no pais, participando com
130 mil Mwh/ano, o que significa 43% do mercado total de energia no Brasil

(FIGURA 28)

As novas exigéncias socioambientais fazem com que haja um outro comportamento
do setor elétrico em relagdo aos empreendimentos hidrelétricos, com estudos e analises
muito mais completos ¢ complexos. As questdes ambientais relacionadas com as
atividades modificadoras do meio ambiente passaram a ser exigidas pelo Conama —
Conselho Nacional de Meio Ambiente (1981) através da Elaboragdo de Estudo de
Impacto Ambiental (EIA) e do Relatorio de Impacto Ambiental (RIMA), a serem

submetidos as entidades ambientais de ambito federal e estadual.

Em 1987, o Conama regulamentou o processo de licenciamento ambiental dos
empreendimentos do setor elétrico, com a obrigatoriedade de trés licencas ambientais, a
Licenga Prévia (LP), para dar inicio a execucdo do projeto basico; a Licenga de
Instalagdo (LI), como pré-requisito para o inicio das obras; ¢ a Licenca de Operagio

(LO), destinada ao enchimento dos reservatorios.

5 Para melhor entendimento sobre Furnas, ver o video institucional, produzido pelo Departamento de
Documentagio de Furnas Centrais Elétricas: 4 criacdo da Empresa do Projeto Memoria. Disponivel: <
http:// www.furnas.com.br>. Acesso em 14 set. 2004.
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FIGURA 28: Brasil: Sistema nacional de transmissio de energia elétrica - 2004
FONTE:Disponivel:<http://www.aneel.gov.br/arquivo/pdf/livro_atlas.pdf>. Acessoem:14Set2004

Em vista dos impactos sociais e¢ ambientais causados pelos reservatorios
(barragens), que antes eram construidos sem controle rigido dos prejuizos a natureza ¢ a

populagdo residente que seria atingida pelas inundagdes, atualmente, esta sendo

implantado um novo sistema para construgdo de hidrelétricas “a fio d’agua” °, ou seja,

sem reservatorio.

% O levantamento da ANNEL, em agosto de 2006, mostrava que 90% das usinas licitadas, até aquele
momento, eram a “fio d’4gua’, segundo Xisto Vieira, presidente da ABRAGET. O Estado de Sdo Paulo —
Disponivel em: <http:// www.estado.com.br/editoriais/2006/08/28economia>. Acesso em: 28 de ago.
2008. Este processo foi utilizado na Usina Capim Branco I, construida no rio Araguari, afluente do
Paranaiba e inaugurada em Agosto de 2006.
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Isto resulta em grande mudanga na operagdo do sistema elétrico brasileiro, sem
reservatorio para armazenar agua para o periodo seco, perde-se essa capacidade de
armazenamento, o que significa mais dependéncia do periodo das chuvas e da
quantidade destas. Dependendo do regime de chuva de determinada regido onde a
usina sera construida, ocorrera a criagdo de mecanismos para compensar a queda de
volume de agua no periodo de seca. Esses mecanismos podem ser a utilizacdo de
reservatorios existentes na regido Sudeste e a construcdo e inser¢do de um niimero

maior de termoelétricas no sistema energético brasileiro.

Estas questdes acima refletem as discussdes que envolvem, no momento, a
responsabilidade de Furnas nas construgdes de Usinas Hidrelétricas nos rios Madeira e
Belo Monte/AM, areas sensiveis do ponto de vista socioambiental, visto que ha o risco
de destruicdo das bases fisico-territoriais de que depende a sobrevivéncia de populagdes

indigenas e comunidades tradicionais.

Procurou-se evidenciar os antecedentes historicos de Furnas, devido ao contexto
politico e econdmico em que foi idealizada a constru¢do das usinas e das vilas. E
preciso frisar que o modelo de desenvolvimento para a politica de energia elétrica no
Brasil, desde a década de 1930 até 1960, baseou-se no modelo norte-americano, porém
os principios norteadores e as conseqiiéncias sdo bem diferenciados, pois a experiéncia

da TVA foi voltada para desenvolver uma regido desassistida.

No Brasil, além de alguns resultados citados anteriormente podemos considerar que
a experiéncia das vilas operadoras para fixagdo de mao de obra, através de moradia para
os funcionarios do setor elétrico, em locais desprovidos de estrutura urbana, foi
resultado deste modelo. Obviamente ele foi alterado em fun¢do de uma nova ordem
politica dos PNDs’ que priorizava a a¢do econdmica baseada na industrializacdo e
moderniza¢do tecnologica em detrimento do social no campo e na cidade, ja que o
fendmeno da urbanizagfo ja se apresentava como um grande desafio, como exposto no

inicio deste Capitulo.

Outro agravante, os investimentos, basicamente, concentraram-se na regido
Sudeste, gerando mais discrepancias regionais. Por outro lado, essa politica
desenvolvimentista levou o pais a um endividamento externo, sobretudo, no periodo

militar, que se refletiu no seu crescimento econdémico e social.
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As mudangas politicas e econdmicas observadas nos ultimos anos levaram também
a uma privatizagdo parcial do setor, o que reporta ao inicio do século XX (de acordo
com o contexto sécio-politico da época), quando a iniciativa privada dominava a
atividade, rompendo com a politica nacionalista e estatizante de Vargas, mantida
durante o governo JK e consolidada pelos governos militares, com investimentos
externos e do BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico -, € do fundo

Federal de Eletrificagao.

O esvaziamento desse modelo de desenvolvimento, ja no final da década de 1970 e
nos anos de 1980, com a abertura politica do pais ¢ as mudang¢as no quadro econémico
internacional induziu a uma nova maneira de administrar, em que o discurso
politico/administrativo julgava um 6nus a manutencdo das vilas operadoras existentes.
No momento, este tipo de experiéncia ndo seria possivel, ndo apenas porque o pais se
urbanizou, mas porque ndo interessava ao setor privado investimentos no que ¢
considerada uma “atividade meio” e ndo a atividade fim que ¢ a produgdo e

comercializagdo de energia elétrica.

Na década de 1980 o Brasil passou pela Campanha das Diretas Ja, pela eleigdo
indireta para presidente com a eleicdo de Tancredo Neves e sua morte (1985),
substituido pelo vice-presidente José Sarney, muitos problemas econdmicos, muitos
planos ¢ a tentativa através do PRS - Plano de Recuperacio do setor de Energia Elétrica
-, para reverter o quatro de desequilibrio do setor elétrico, que a despeito do avango
tecnologico vinha enfrentando crescentes dificuldades de ordem financeira e

institucional desde o inicio da década.

O periodo entre a eleicdo (1989) e impeachment (1992) de Fernando Collor de
Mello foi marcado pelo discurso de privatizagdo com a criagdo do Programa Nacional
de Desestatizag¢do e a inclusdo de algumas concessionarias, como a Light ¢ a Escelsa
para serem vendidas. O vice-presidente Itamar Franco assumiu a presidéncia (1992 a
1995), propds o Plano Real em 1993, com mudangca da moeda, estabilizacdo da
economia e conseqliente aumento de poder aquisitivo das classes menos favorecidas.

Avalizando os movimentos contrarios a privatizagao.

Em 1995 com a eleicdo e o primeiro mandato de FHC o discurso politico voltou a

focar a privatizagdo do setor elétrico por meio do PND — Programa Nacional de
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Desestatizagdo -, com a inclusdo de Furnas, Chesf, Eletrosul e Eletronorte na lista de

empresas a serem privatizadas. O ano de 1996 registra a venda da Light.

A privatizacdo gerou um clima tenso, com mobilizagdes e discussdes envolvendo
liderangas sindicais, politicas, empresariais, etc. favoraveis e desfavoraveis a
privatizagdo do setor elétrico. Em 1997 nove concessionarias foram vendidas: Coelba,
Cachoeira Dourada, Cia. Centro-Oeste de Distribui¢do, Cia. Norte-Nordeste de
Distribuicdo, CPFL, Enersul, Cemat, Energipe ¢ Cosern. A CEMIG negociou 1/3 de
suas agdes ordindrias, os ativos de geracdo nuclear de Furnas foram transferidos para a
Eletronuclear em fung¢do de uma possivel privatizagdo. A proposta consistia em separar

as empresas em duas partes: uma para transmisso de energia e outra para operagao.

O Ano de 2001 foi marcado pelo maior racionamento de energia elétrica da historia
do Pais com questionamentos sobre as privatiza¢des pretendidas. Furnas liderou este
movimento, devido seu grande contingente de funcionarios, reunindo na Usina de
Furnas em Sdo José da Barra 12 mil pessoas, em ato publico contra a privatizagdo da

empresa.

Em 2003 foi eleito como presidente Luiz Indcio Lula da Silva (2003/2006) que
defendia a retomada de investimentos para expansao do setor elétrico no Pais, a partir
de um novo modelo com a introdugdo das PPP’s - Parcerias Publico-Privadas para

viabilizar os aportes financeiros para esses empreendimentos.

No ano de 2004, houve uma grande mudanga no setor elétrico com a chamada
“desverticalizagdo” a partir da Lei n°. 10.848, que definiu um novo modelo para esse
setor, obrigando as empresas estatais a uma reestrutura¢do societaria. O que significa
uma privatizagdo parcial do setor. Para esta reestruturagdo, foi criada a ANEEL -

Agéncia Nacional de Energia Elétrica-, responsavel pela regulacio do setor.

Essa politica de privatizagdo, iniciada pelo governo FHC em relacdo as vilas, foi

mantida no primeiro governo Lula®” por meio da desverticalizagio do setor, o que

70 presidente Lula (PT) e o governador de Minas Gerais, Aécio Neves (PSDB) foram reeleitos para um
segundo mandato (2007/2010), o primeiro propde o PAC - Programa de Aceleragdo de Crescimento -,
que visa, entre outras prioridades, a ampliagdo do setor energético, o segundo mantém a politica de
choque de gestao.
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demonstra uma mesma atua¢do administrativa. As vendas das residéncias isoladas ndo
sO continuou como se efetivou por intermédio da CEMIG, com a venda de uma vila
inteira, a Vila de Jaguard/MG, no médio rio Grande. Conforme notificado no Jornal

Estado de Minas, que anunciava a seguinte manchete;

CEMIG POE UMA CIDADE A VENDA - Estatal leiloa por RS 6
milhdes vila com casas ¢ estrutura de lazer e servi¢o. Atualmente, s6 uma
pessoa mora no local -, Se vocé sonha em ser dono de uma cidade
completa, com direito a casas montadas e estrutura de lazer e servigo
completa, deixe reservados R$ 6 milhdes em sua conta bancaria. A CEMIG
vai por a venda uma cidade inteira no Tridngulo Mineiro com 70 casas,
hotel, clube recreativo, restaurantes, centro comercial, igreja, ambulatério e
até um aeroporto por esse prego. O inusitado leildo faz parte do programa
de desativagdo das vilas de moradores montadas perto das usinas da estatal
mineira, na época da construgio. Localizada na zona rural de Sacramento,
quase divisa com Sdo Paulo (...), a vila residencial a ser vendida em margo
do ano que vem, foi erguida na década de 70, para receber os trabalhadores
da Usina de Jaguard, em operacdo no Rio Grande desde 1971 e com
capacidade de produzir 484 mw de energia elétrica. A vila existe ha 36
anos, mas nos ultimos trés esta praticamente vazia A excecdo € o
Engenheiro belo-horizontino Nilton Braz de Moura Silva, funcionario e
responsavel pela usina e unico morador de toda a cidade (...). (ESTADO
DE MINAS, 19/09/2006)

A citac@o acima, ilustra a estratégia dos governos, em seus diversos niveis, para a
desativacdo das vilas residenciais, de forma a recuperar parte dos investimentos
aplicados neste tipo de empreendimento. Neste caso, a area foi dividida em duas partes
para a venda, o nucleo urbano com 82,45 ha, e a area rural incluindo o aeroporto com
156,34 ha. A vila residencial de Jaguard, foi construida em 1971, dentro do ideario
moderno, com base na vila residencial da UHE de Trés Marias. O fato despertou o
interesse da midia nacional, dos jornais, radio e televisdo. A vila de Jaguara foi leiloada
pela CEMIG, em 21/12/2006 por R$ 6,36 milhéesﬁg, (lance minimo fixado no edital,
era de R$ 5,9 milhdes) e foi adquirida pela empresa Bora Agropecuaria, (Unica
empresa a participar dessa licitagcdo) em vinte e quatro parcelas. Nao foi apresentada
proposta para compra da area rural e do aeroporto. Segundo informagdes da CEMIG

(http://DOCUME~1\ADMINI~I\CONFIG~temp\71TY5EDK.htm) acessado em 27/02/2007.

A empresa esta implantando o “Complexo Turistico da Serra da Canastra”,
aproveitando o reservatorio da usina, (lago com 33 Km?) voltado para o lazer nautico, e

a Serra da Canastra para o turismo ecoldgico. Na area de 82,45 hectares, esta sendo

% Valor do Real em Dezembro de 2006 — R$ 1,00 = US$ 1,63
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construido um condominio com as 70 casas existentes. O hotel e o clube fardo parte da
estrutura do complexo, que serd voltado para os publicos A e B e atendera o fluxo
turistico das regides; do Tridngulo e Sudoeste Mineiro, Alto Paranaiba e da regido
nordeste de S3o Paulo. Segundo informag¢des do jornal, Correio de Uberlandia,

(28/02/2007).

Neste breve relato sobre o desenvolvimento do setor elétrico no Brasil, a intencéo
foi abordar o tema, visto que as politicas de energia elétrica foram decisivas para a
implantag@o das usinas hidrelétricas e suas vilas operadoras, objeto de estudo, com suas

peculiaridades e ambiente urbano singular.

2.3 Caracterizacio Fisica das Bacias dos rios Grande e Paranaiba

O Rio Paranaiba e o Rio Grande (MAPA 02, p.11) sdo dois afluentes de grande
porte da bacia do Alto Parana (a2 montante de Sete Quedas). O rio Paranaiba, mineiro e
goiano, nasce na serra da Mata da Corda, municipio de Paranaiba, na altitude de
1.140m, com aproximadamente 1.120 km de curso até a desembocadura junto ao rio

Grande, onde ambos passam a formar o rio Parana.

O Rio Paranaiba e o Rio Grande sdo rios de planalto e o descenso ocorre em grande
parte, quanto se aproximam. Este fato ocasiona quebras de nivel formadoras de
cachoeiras e saltos. Hoje, a maioria das quedas desapareceu e grandes usinas
hidrelétricas utilizam seus desniveis como fonte geradora para movimentar as turbinas e

reservatorios para garantir e regular a vazao necessaria.

As bacias dos rios Paranaiba ¢ Grande passaram por grandes transformagdes em sua
paisagem em escala territorial a partir dos anos de 1960, em razo de seu alto potencial
hidroenergético e, pelo que tudo indica, continuard esse processo de aproveitamento
hidrico, ma vez que, véarios empreendimentos hidrelétricos * (de médio e pequeno
porte) ja estdo em fase de projeto ou em construcdo e podem ser verificados no quadro

04, p. 125. As UHE’s de Capim Branco I e I (FIGURA 01, p. 7), Corumba III, foram,

% No rio Uberabinha, afluente do rio Araguari — Bacia do rio Paranaiba, estdo em fase de projeto de
viabilidade quatro hidrelétricas de pequeno porte, nas proximidades da cidade de Uberlandia, ja foram
realizadas as primeiras audiéncias publicas em Uberlandia e Araguari, no més de fevereiro de 2007.
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recém construidas e Corumba IV estd em construgdo e ndo fazem parte da area

delimitada para este estudo.

A implantagdo de diversas usinas hidrelétricas de grande porte e os conseqiientes
impactos sociais ¢ ambientais, com leitos de rios desviados e grandes barragens, gerou,
além de energia elétrica, grande dispersdo das comunidades ribeirinhas, devido aos
deslocamentos provocados pelas inundagdes, perda de solos, também, de alto potencial
agricola e problemas ambientais de diversas ordens, como a deterioragdo ecologica dos

reservatorios.

Foram varias transformagdes sociais que os moradores de povoados situados nessas
regides vivenciaram na ¢poca, frente aos impactos da desapropriacio devido a
inundagdo e frente os beneficios ou progresso, que se apresentavam perante a politica

de industrializagcdo proposta por uma otica desenvolvimentista.

Essas inundagdes atingiram povoados (FIGURA 29) que submergiram ao mesmo
tempo em que ressurgiram como “novas cidades” com o mesmo nome das antigas, em
um outro espago geografico e um conjunto de ofertas de infra-estrutura, equipamentos
publicos, servicos e casas construidas para atender aos moradores que foram

transferidos sem sequer serem consultados.

FIGURA 29: Vista da antiga cidade de Sao José da Barra, inundada pelo reservatdrio de Furnas.
FONTE: Foto digitalizada do Arquivo Sr. Jodo Orlei de Carvalho s/d. Arquivo: Furnas s/d

Impactos negativos inevitaveis podem e devem ser devidamente compensados com

impactos positivos, pois, além da geragdo de energia, um empreendimento hidrelétrico
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pode proporcionar uma série de outros beneficios, como a conten¢do de cheias,

transporte hidroviario, turismo, recreagio etc.

Em termos econdmicos a instala¢cdo de uma usina hidrelétrica em seu territorio gera
royaltes para o municipio onde o se encontra a Casa de Forga, conseqiientemente
ampliando seu PIB - Produto Interno Bruto per capita. Sdo recorrentes as disputas entre
municipios pelos recursos proporcionados pela utilizagdo de Recursos Hidricos. Para os
municipios, objeto desse estudo, a renda proporcionada pelas hidrelétricas ¢é
significativa. No anexo 05, estio relacionados os municipios e os valores pagos por
Furnas de Compensagdo Financeira pela utilizacdo de Recursos Hidricos no ano de

2007.

Entre os municipios estudados, destacam-se como maiores beneficiados e

arrecadadores em PIB per capita, Arapora, Fronteira, S3o José da Barra e Planura.

No caso da bacia do Paranaiba, a implanta¢@o do Porto hidroviario de Chaveslandia,
em Sdo Simdo e a emergente utilizagdo dos lagos para turismo, tanto em S3o Sim&o
quanto em Caldas Novas, Miranda ¢ Nova Ponte, podem tomar-se atividades
economicamente viaveis, como comprovam as figuras 30, 31 e 32. Na bacia do Rio
Grande, destacam-se na regido do reservatério de Furnas as cidades de Capitolio,

Guapé, e Sdo Jodo Batista do Gloria, etc.

FIGURA 30: Rebocador de ce,reais na Hidrovia Paranaiba-Tieté-Parana.
FONTE: Cessou o Canto das Aguas — Historia da cidade de Sdo Siméo. s/d.
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FIGURA 31: Praia publica as margens da represa de Nova Ponte — 1996.
FONTE: GOLCAVES, Fabiane R. 2004.

FIGURA 32: Area de Camping durante o carnaval na praia publica de Sdo Sim3o.
FONTE: Cessou o Canto das Aguas — Historia da cidade de Sao Simao. s/d.

A mobilizagdo das estancias publicas e da sociedade civil resultou em uma mudanga
de percepgdo sobre recursos hidricos ¢ na base legal que dispde sobre a politica de
recursos hidricos fundamentada na gestdo participativa e descentralizada. Entre outras
acdes, a criagdo de Comités de Bacias Hidrograficas que sdo drglos colegiados de
natureza consultiva, deliberativa e normativa. Integram o Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos e tém entre suas competéncias: promover o
debate das questdes relacionadas com recursos hidricos; aprovar o Plano de Recursos

Hidricos da bacia, e estabelecer os mecanismos pelo uso da agua.

Essas iniciativas geraram ag¢des relacionadas com a aplicagdo de Politica Estadual
de Recursos Hidricos, com a identificagdo, estudos e definicdo de unidades de

planejamento, que sdo unidades fisico-territoriais reconhecidas nas areas das bacias
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hidrograficas do Estado e que apresentam uma identidade regional caracterizada por

aspectos fisicos, socioculturais, econdmicos e politicos.

2.3.1 Bacia hidrografica do Paranaiba

A Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba possui uma area total de 222.217 km?,
abrangendo os Estados de Minas Gerais (30%), Goias (65%), Distrito Federal (3%) e
Mato Grosso do Sul (2%). Em Minas Gerais, a bacia corresponde a 71.600 km?. A
populagdo da regido ¢ de aproximadamente 8,5 milhdes de habitantes (IBGE apud
PNRH-Base 2005) com 92% da populacdo em areas urbanas e densidade de 38
hab/km?.

Esta bacia influencia 193 municipios, distribuidos em trés estados: 133 em Goias,
55 em Minas Gerais, 4 em Mato Grosso e Distrito Federal. Apresenta uma populacdo
concentrada, sobretudo nas regides metropolitanas de Brasilia e de Goiania, onde vivem

mais de 5 milhdes de habitantes.

A caracterizagdo hidrografica das Bacias do rio Grande e do rio Paranaiba se
encontra na figura 33, as respectivas Unidades de Planejamento e represas da area de

estudo se encontra na figura 34.
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Esta bacia encontra-se situada entre os paralelos 15° € 20 ° de latitude Sul e entre os
meridianos 46° ¢ 53° de longitude Oeste. Apresenta os seguintes tipos climaticos,
segundo a classificacdo de Koppen: Aw: clima tropical de Savana, com temperatura
dominante superior a 18° C no més mais frio, verificada na regido oeste € em mais
baixas atitudes, CWA: Clima de inverno seco e verdo chuvoso, com temperatura do
més mais frio inferior a 18° C e o mais quente com média superior a 22° C, e CWB
verdo fresco, diferente do anterior apenas por registrar temperatura do més mais quente
inferior a 22° C, que ocorre em algumas areas, com altitudes acima dos 1200 m, em
regides de topo das Serras da Canastra e Negra e parte mais alta do chapaddo do
Distrito Federal. O periodo da estagdo chuvosa estende-se de outubro a marg¢o, com os

meses de dezembro e janeiro mais chuvosos, junho e julho, os meses mais secos.

A associagc@o dessas condigdes climaticas com solos intemperizados e de baixa
fertilidade caracterizou o dominio da vegetacdo de cerrado intercalada pela floresta a
expandir-se a partir dos vales. Com a intervengdo antrdpica, sucedeu uma
descaracterizagdo do processo natural, com a rapida retirada da vegetagdo e
conseqiiente alteragdo da cobertura vegetal, sobrevivendo apenas poucos remanescentes
isolados, com areas mais amplas restritas, notadamente nos parques nacionais ou nas

reservas ecologicas.

A area da bacia do Rio Paranaiba, geologicamente, foi definida por Almeida et ¢ al.
(1977, apud IGAM, 2006) em Provincia Tocantins ¢ Provincia Parand. A Provincia
Tocantins corresponde aos terrenos desenvolvidos nos tempos pré-cambrianos, com
sequiéncias estratégicas submetidas a graus variaveis de deformagfo, com evidéncias de
movimentos compressivos. A Provincia Parana corresponde aos terrenos fonerozdicos,

com rochas sedimentares e vulcanicas, praticamente, nio deformadas.

No Tridngulo Mineiro, grande parte da bacia, ainda dentro do bioma cerrado, possui
alto potencial hidroenergético, resultando no estabelecimento de uma série de usinas
hidrelétricas de pequeno e grande porte, com a formagéo de extensos reservatorios, que
inundaram boa parte dos solos com alto potencial agricola e provocaram o
deslocamento de boa parte da populagdo ribeirinha. A figura 35, a seguir, indica as

areas inundadas em km?.
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FIGURA 35: Usinas hidrelétricas no Brasil segundo a area inundada.
FONTE:Disponivel:<http://www.aneel.gov.br/arquivo/pdf/livro_atlas.pdf>.Acesso em 14 set 2004.

Na regido do Alto Paranaiba, é expressiva a exploragdo da agricultura tecnificada e
projetos de irrigacdo, com a utilizacdo de alto grau de uso de insumos e defensivos
agricolas. As atividades minerais (que motivou sua ocupacdo), entre elas, a extragio de
ouro (com aproveitamento tecnificado) e o diamante (em garimpos rusticos).
Atualmente existem dez usinas hidrelétricas construidas ou em construgdo na bacia do
Paranaiba. As hidrelétricas que fazem parte do escopo da pesquisa sdo: Itumbiara e
Corumba. Na figura 01, p. 07, foram localizadas as vilas e usinas hidrelétricas e, no
quadro 04, p. 125, foram relacionadas todas as hidrelétricas em operacdo ate o ano de
2000.

A bacia hidrografica do Paranaiba ¢ formada por 27 sub-bacias: sub-bacia do Rio

Paranaiba (Minas Gerais); Rio Paranaiba; Rio Verissimo; Rio Verde II; Rio Dourado;
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Rio Arantes; Rio Areido; Rio Domingos; sub-bacia do Rio Prata (em Minas Gerais);
Rio do Prata; Rio Tijuco; sub-bacia do Rio Araguari (em Minas Gerais) Rio Araguari;
Rio Quebra Anzol; sub-bacia do Rio Sao Marcos (em Goias); sub-bacia do Rio
Piracanjuba; sub-bacia do Rio Corumba; Rio Corumb4g; Rio Piracamjuba II; Rio Sdo
Bartolomeu; sub-bacia do Rio da Meia Ponte, sub-bacia do Rio dos Bois; Rio dos Bois;
Rio Ponte de Pedra; Rio Verde ou Rio Verddo; Rio Turvo; sub-bacia do Rio Claro; Rio
Claro; Rio Corrente; Rio Verde I; Rio Doce e sub-bacia do Rio Aporé; Rio Aporé ou do

Peixe; Rio Santana.

A Dbacia do Rio Paranaiba (PN) encontra-se dividida em trés Unidades de
Planejamento e Gerenciamento. Na figura 33, p.143 a caracterizagdo dos recursos da

bacia da area em estudo esta assim representada: PN1, PN2 e PN3 e, descritos a seguir:

e PNI1: Bacia do rio Dourados - abrange a area desde a nascente do Rio
Paranaiba até a Jusante da barragem de Itumbiara;

e PN2: Bacia do Rio Araguari;

e PN3: Bacia dos afluentes mineiros do Baixo Paranaiba - que corresponde a

area desde a barragem de Itumbiara até a foz.

O Comité da Bacia Hidrografica do rio Paranaiba foi criado em 16 de julho de
2002, porém funcionou com uma diretoria provisoria até marco de 2008, quando foi
eleita uma diretoria constituida por segmentos representativos dos usudrios, da

sociedade, da unido, dos estados ¢ dos municipios.

2.3.2 Bacia hidrografica do Rio Grande

A Dbacia hidrografica do Rio Grande abrange os estados de Minas Gerais e Séo
Paulo, com superficie de 143.000 km?, desde a Serra da Mantiqueira, no Sul de Minas
Gerais, até a regido do AM, a Oeste do Estado, com 86.800 km?, (60, 8%) da area total
da bacia em Minas Gerais. Encontra-se situada entre os paralelos 19° e 23° de latitude

Sul e entre os meridianos 44° ¢ 53° de longitude Oeste.

O Rio Grande nasce no Alto do Maranhdo, na Serra da Mantiqueira, no municipio

de Bocaina de Minas, aproximadamente, a 1980 m de altitude. Tem seu curso,
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inicialmente, na dire¢do SO-NE até Piedade de Minas, passando a correr para o
nordeste até a jusante da barragem de Jaguara na divisa dos municipios de Sacramento
e Conquista, quando passa a correr na dire¢do leste-oeste até a confluéncia com o Rio
Paranaiba. Na figura 32, p. 141 encontra-se a caracterizacdo hidrografica e represas da

area em estudo.

Os principais afluentes do Rio Grande, pela margem esquerda, sdo os rios Aiuruca,
Capivari, Verde, Sao Jodo, Carmo Sapucai, Pardo e Turvo. Pela margem direita, os rios
da Morte, Jacaré, Santana, Formiga, Pouso Alegre, Uberaba, Sdo Francisco e Verde ou

Feio.

As temperaturas médias variam entre 16° ¢ 28 ° C e o més de Julho o mais frio, com
temperatura média variando entre 15° a 18° C. Apresenta os seguintes tipos climaticos
(seguindo classificagdo Koopen): Aw — clima tropical de savana; cwa — clima de

inverno seco e verdo chuvoso; e cwb — verdo fresco.

A regido corresponde ao bioma cerrado, com crescente industrializacéo,
destacando-se na agroindustria de alta tecnologia. Os centros urbanos registram
crescimento demografico significativo e os niveis de urbanizagdo sdo crescentes. A
bacia do Rio Grande abrange 210 municipios e apresenta um dos maiores adensamentos

populacionais de Minas Gerais, totalizando 3.432,831 habitantes (IBGE 2.000).

A bacia do Rio Grande possui varios aproveitamentos hidroelétricos que
provocaram extensas inundagdes ¢ deslocamentos de populacdo. Dentre os principais
problemas ambientais, ressalta-se a substitui¢do das areas de cerrado por lavouras
tecnificadas com o uso intensivo de defensivos agricolas que comprometem os
mananciais, causam erosdes, identificadas nas bacias dos rios da Morte e Jacaré, além

de se observarem conflitos pela posse da terra.

As hidrelétricas implantadas no Rio Grande perfazem um total de doze, entre
construidas ou em construcdo. Para nosso estudo, foram consideradas somente as
implantadas por Furnas, que sdo as seguintes usinas: Furnas, Estreito, Mascarenhas de
Morais, Porto Colémbia e Marimbondo. Na figura 01, p. 7, foram localizadas as vilas e
usinas hidrelétricas e, no quadro 04, p. 125, estdo relacionadas todas as hidrelétricas em

operacdo ate o ano de 2002.
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Na bacia do Rio Grande (GD), sobressai a regido do reservatdrio de Furnas, onde
tem havido um significativo incentivo ao ecoturismo e ao turismo rural. Nessa bacia,
encontram-se oito Unidades de Planejamento e Gerenciamento de recursos Hidricos.
Na figura 34 p.144 foram ilustradas, apenas as quatro Unidades de Planejamento: GD3,
GD6, GD7 e GDS, que estdo diretamente relacionadas com este trabalho. Porém, em
razdo da importancia das oito Unidades de Planejamento ¢ Gerenciamento de Recursos
Hidricos da Bacia do Rio Grande como conjunto, foram descritas abaixo e estdo assim

distribuidas:

e GDI1: Bacia do alto Rio Grande - abrange a area desde a nascente do Rio
Grande até a confluéncia com os rios das Mortes (exclusivo)

e GD2: Bacias dos rios da Morte e Jacaré - area que abrange as bacias dos rios
das Mortes e Jacaré;

e GD3: Bacia do reservatorio de Furnas - regido do entorno da represa de
Furnas;

e GD4: Bacia do Rio Verde;

e GDS5: Bacia do Rio Sapucai;

e GD6: Bacias dos afluentes mineiros dos rios Mogi — Guacu e Pardo;

e GD7: Bacias dos afluentes mineiros do Médio rio Grande - regido do
entorno da represa de Peixoto e Ribeirdo Sapucai;

e GDS: Bacias dos afluentes mineiros do Baixo Rio Grande.

Nas ultimas décadas, os esfor¢os das varias areas sociais trouxeram a pauta os
problemas advindos dos varios empreendimentos hidrelétricos. Com a destruicdo das
bases fisico-territoriais’® de que dependia a sobrevivéncia da populagio tradicional, as
questdes ambientais comegaram a ser contempladas, inclusive, porque o proprio
desempenho técnico-econdmico de muitos reservatérios hidrelétricos se via ameagado

pela deterioragdo ecoldgica de seus reservatorios.

A criacdo dos Comités de Bacias Hidrograficas que passaram a avaliar e respaldar

a implantagio de empreendimentos hidrelétricos, partiram de um processo de

0 «Estima-se que a area inundada por aproveitamento hidrelétricos no Brasil seja da ordem de 36000 km?
Ferreira et al. (1997); o equivalente a 82% de extens@o territorial do Estado do Rio de Janeiro e 0,4% de
todo o territdrio brasileiro”. (ATLAS DE ENERGIA ELETRICA NO BRASIL, p.47, 2002).
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negociagdes entre os varios setores e usuarios da agua, com a exigé€ncia de participagdo
publica em todas as etapas do projeto de grandes barragens. Devido ao estudo de
inventario hidrelétrico de toda sub-bacia hidrografica, com a avaliagdo dos impactos
sociais e ambientais decorrentes da implantacdo de hidrelétricas, percebe-se um maior
comprometimento com as questdes socioecondmicas e ambientais. Encontram-se em

atividades os Comités de Bacias dos rios Grandes e Paranaiba.

Também ¢ importante enfatizar a existéncia de agdes atuais de mitigagdo de
impactos causados no passado, o que ja se tornou atividade importante de muitas
empresas, por for¢ca de lei ou espontaneamente. Neste sentido ¢ relevante destacar o
Circuito dos Lagos — uma associagdo dos municipios localizados no entorno dos
reservatorios de Volta Grande, Igarapava, Jaguara, Estreito, Nova Ponte e Fronteira com
potencial para atividade turistica, compdem a associagdo atualmente nove municipios
do estado de Minas Gerais: Fronteira, Planura, Conceicdo das Alagoas, Agua Comprida,
Uberaba, Delta, Conquista, Sacramento ¢ Nova Ponte mais seis do estado de Sdo Paulo:
Migueldpolis, Guard, Ituverava, Igarapava, Buritizal e Aramina. Tem como principal
objetivo a preservacdo do meio ambiente nas margens do lago e combater a pesca

predatoria.

A forte atuagdo da ALAGO, que representa cinqiienta e dois municipios da regido
de influéncia do lago de Furnas’'. Tem entre seus objetivos: a elaboragdo dos Planos
Diretores Participativos para cinqilienta municipios e de um Plano de Desenvolvimento
Regional, visando, entre outros, principalmente, a eliminagdo da polui¢do provocada
pelos langamentos de efluentes de esgoto domésticos, sem tratamento algum, de todos
esses municipios nas aguas do lago, gerando problemas de satde publica e o

dificultando o desenvolvimento de atividades turisticas.

Fazem parte da associacdo, os municipios de Aguanil, Alfenas, Alpinopolis,
Areado, Alterosa, Boa Esperanga, Botelhos, Campestre, Capitolio, Camacho, Cabo
Verde, Campo Belo, Campos Gerais, Campo do Meio, Carmo do Rio Claro, Cristais,

Cana Verde, Candeias, Congonhal, Concei¢do da Aparecida, Coqueiral, Corrego Fundo,

" Convénio entre ALAGO - Associagdo dos Municipios do Lago de Furnas e Ministério das Cidades,
tendo a empresa Furnas Centrais Elétricas, financiado os Planos Diretores Participativos de 50
Municipios a um custo de R$ 3,2 milhdes. Alfenas e Varginha ja tinham seus Planos Diretores. O valor
do ddlar médio em margo de 2007, USS 2,08 =R$1,00.
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Divisa Nova, Eldi Mendes, Espirito Santo do Dourado, Fama, Formiga, Guapé,
Guaxupé, llicinea, Itapecerica, Ipuiuna, Juruaia, Lavras, Machado, Monte Belo,
Muzambinho, Nepomuceno, Nova Resende, Sdo José da Barra, Sdo Jodo Batista do
Gloria, Paraguacu, Piui, Pimenta, Perddes, Pogo Fundo, Ribeirdo Vermelho, Santana da
Vargem, Serrania, Trés Pontas, Varginha ¢ Vargem Bonita. Na figura 36, estio

indicados os municipios da regido de influéncia do lago de Furnas.

As vilas operadoras se inseriram no processo de urbanizacio desses espagos
regionais, muitas hoje sdo bairros ou sedes de municipios, que contam com ligacdo
através de rodovias asfaltadas e registram um bom indice de desenvolvimento humano -
IDH, conforme o quadro 02, p. 10. Como a maioria das pequenas cidades brasileiras
enfrentam problemas em relagdo ao esvaziamento populacional e econdmico,
destinagdo de lixo e tratamento de esgoto. Na figura 35 estdo relacionadas em km? as
areas inundadas provocadas pela implantagdo de usinas hidrelétricas. Pode-se perceber
a dimensdo desses alagamentos, principalmente em relacgdo a UHE Furnas
demonstrando proporcionalmente as areas inundadas dos rios Grande e Paranaiba em

relagdo a outras hidrelétricas no pais.
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FIGURA 36: Area de atuagio do Comité de Bacia Hidrografica do Entorno de Furnas.
FONTE: Disponivel: <http:// www.alago.org.br/nova/pdiretor/relatorios.php>. Acesso em 27 jun. 2007.

As regides de abrangéncia das Bacias dos rios Grande e Paranaiba; Tridngulo, Sul e
Sudoeste Mineiro (MAPA 01) foram providas de estradas asfaltadas, redes de energia
elétrica e comunicagdes, aeroportos, entre outros investimentos, a partir da construcdo
de Brasilia e consolidadas no periodo da implantacdo dessas hidrelétricas, o que
proporcionou o desenvolvimento da industria, comércio e da agricultura mecanizada,
principalmente no Tridngulo Mineiro. A malha rodovidria se encontra na figura 37. As
rodovias interestaduais mais importantes dessa malha sdo; a BR 153, BR 050, GO 139 ¢

MG 050, que foram destacadas nos mapas 01, p. 09 e 02 p. 11.

Estas questdes colocadas acima serfo relacionadas aos municipios, onde as vilas
operadoras se encontram e, especificadas no Capitulo 4, em uma analise comparativa
no contexto regional. Antes, porém abordaremos a concepcdo destas vilas no processo

de planejamento e desenvolvimento urbano no préximo capitulo.
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3. CONCEITOS E CRITERIOS DAS VILAS DE FURNAS






3. CONCEITOS E CRITERIOS DAS VILAS DE FURNAS

Neste Capitulo, procede-se a descricdo de um Documento - o qual serd designado
DOCFURNAS que, mesmo tendo sido elaborado em 1985, apresenta informagdes,
conceitos e critérios de projetos referentes as vilas operadoras implantadas pela
Empresa durante trés décadas. Essas informagdes serdo interpretadas e comparadas
com as vilas construidas nas analises e avaliagcdes individuais no Capitulo 4 - que se
propde examinar a trajetoria das vilas — a partir da sua concepgdo (planos, projetos e

construgdo), realizacdo (obra construida) e utilizagdo (atualidade).

A fim de fazer essa andlise dos conceitos contidos na concepg¢do projetual proposta
para as diversas vilas implantadas, foram utilizados ao longo do Capitulo 3, os dados
contidos no Documento: Principios Basicos para a Supervisio de Projetos de
Aproveitamentos Hidrelétricos — Planejamento do Sistema Habitacional’”,
elaborado pelas arquitetas: Tereza Martins Gongalves ¢ Helena Maria Oestreich do
Departamento de Arquitetura e Urbanismo da Superintendéncia de Engenharia de
Furnas, em agosto de 1985 ¢ que se destinava a um curso’> para os técnicos da

empresa, quando esta vislumbrava executar obras no exterior.

72 . . )
Conforme citado anteriormente o documento sera chamado Doc Furnas.

3 O curso se estruturava em quatro modulos: 1. Sistemas Habitacionais I; 2. Sistemas Habitacionais 11
(Infra-estrutura Urbana); 3. Projetos de Aproveitamentos Hidrelétricos e Meio Ambiente; 4.
Planejamento Energético: seu relacionamento com a Engenharia de Projetos. No mddulo: Sistemas
Habitacionais II - Infra-estrutura Urbana, de autoria de Sergio Anselmo Alves Coelho (1984), parte
integrante do citado texto, estdo relacionados na ordem que se seguem os seguintes Sistemas:
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O curso destinava-se ao corpo técnico da empresa composto por profissionais das
areas de arquitetura e urbanismo e das engenharias: civil, elétrica, hidraulica etc. e
visava a uma revisdo ¢ ao aperfeicoamento nas varias areas de atuacdo da empresa,
tendo como objetivo a participagdo em empreendimentos internacionais,

particularmente, em paises da Africa, no caso de Angola.

O Departamento de Arquitetura e Urbanismo de Furnas foi criado inicialmente
como Departamento de Edificagdes no Setor de Engenharia, pelo engenheiro Enio
Besouro Cintra, nos anos de 1960 e, em 1977, passou a Departamento de Arquitetura e
Urbanismo da Diretoria Técnica, sendo desativado em 1992. Os poucos arquitetos que
compdem o quadro estdo lotados no Departamento de Engenharia e no Departamento
de Meio Ambiente. Na década de 1970, o setor de Arquitetura de Furnas chegou a
contar com, aproximadamente, setenta profissionais que projetaram as vilas, objeto

deste estudo.

Nas entrevistas realizadas74, o trabalho em equipe foi muito valorizado, sendo,
inclusive, dificil detectar a autoria dos projetos urbanisticos, j4 que as construtoras
responsaveis pela construg¢@o das vilas assumiam a execug@o e a autoria dos referidos
projetos. Por outro lado, muitos profissionais estdo aposentados e outros ja faleceram.
Portanto, resgatar esse material e realizar um levantamento seria uma pesquisa para

outro trabalho, visto que ndo cabe nesta proposta.

Alguns arquitetos identificados foram: Sérgio Besouro Cintra, apontado como
possivel autor dos projetos urbanisticos da vila de Furnas e da vila de Estreito; Milton
Barreto Menezes, Marco Aurélio Cotrim, do projeto urbanistico da vila residencial de
Itumbiara. Outros profissionais mencionados foram: Carlos Augusto Ribeiro Camargo
e Nicolau Baule, Claudia Maria Menescal C. Duarte, Beatriz Pedrosa Salvini,
Alexandre de Melo Bandeira, Roseana Mesquita, além de Tereza Martins Gongalves
(diretora do DAU entre 1980 ¢ 1986) e Helena Maria Oestreich, autoras do referido
DOCFURNAS.

Abastecimento de Agua, Esgotos Sanitarios, Drenagem Pluvial, Energia elétrica, Protegio Contra
Incéndio, Comunicagio e Limpeza Urbana.

™ Além dos entrevistados mencionados no texto, a entrevista com a arquiteta Claudia Menescal, em junho
de 2005 e junho de 2006, na sede da empresa no Rio de Janeiro, acrescentaram relevantes informagdes a
esta pesquisa. As informacdes disponibilizadas pela arquiteta paisagista Beatriz Pedrosa Salvini do
D.EC.E/DEEU- Departamento de Engenharia de Furnas, em fevereiro de 2008, esclareceram muitas
duvidas em relag@o ao paisagismo das vilas.
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Os temas do DOCFURNAS foram abordados a partir dos seguintes itens: 3.1
Conclusdes da pesquisa socioecondmico espacial realizado em Estreito e [tumbiara —
aspectos sociais; 3.2 os diversos tipos de vilas: a) vilas de ocupagao provisodria, b) vilas
de ocupagdo permanente; 3.3 Métodos de Planejamento urbano: a) cidade dispersa, b)
cidade concentrada; 3.4 Vila integrada; 3.5 Vila isolada; 3.6 Planejamento das vilas e
racionalizagdo a) Remembramento dos lotes, b) Criacdo de agrovilas; 3.7
Dimensionamento populacional: a) Dimensionamento da populagio da vila, b)
Dimensionamento Espacial do nucleo; 3.8 A vila residencial e seus setores 3.81.
Habita¢des unifamiliares, 3.8.2 Habita¢des coletivas; 3.8.3 Centro urbano; 3.8.4
Sistema viario: a) circulagio de veiculos, b) circulagio de pedestres; 3.8.5 Areas

institucionais; 3.9 Arquitetura da vila e consideragdes.

Todavia, ndo foi possivel reproduzir as imagens do DOCFURNAS, devido ao
precario estado da cdpia a que se teve acesso. Por outro lado, estas imagens ndo
indicavam as fontes, o que inviabilizou localizar a origem das mesmas, utilizando
quando necessario as respectivas legendas. Os desenhos esquemadticos em grande
nimero foram selecionados de forma que os mais expressivos, para melhor
esclarecimento sobre o assunto, foram adaptados através de programas graficos

especificos.

Nesse documento, foram utilizados dados conclusivos de pesquisas pos-uso,
efetivadas junto a populacdo de algumas vilas de FURNAS, da ELETROSUL e da
COPEL” com o objetivo de analisar o funcionamento basico do processo de ocupacio
em seus assentamentos. Consideraram-se as caracteristicas socioecondmicas,
localizagdo, o planejamento fisico espacial e o relatorio: Conclusées da pesquisa
so6cio-econdmico espacial realizado em Estreito e Itumbiara — aspectos sociais,
elaborado pelo engenheiro José Ubaldo Rodrigues’®, chefe da usina de Estreito. Optou-
se por inclui-lo na integra no Item 3.1, inicialmente, mesmo incorrendo em ser
repeti¢do, ja que todo o DOCFURNAS utilizou suas analises e, assim, o leitor podera

acompanhar como foi estruturado o respectivo texto.

7 Niao houve acesso as pesquisas de pos-uso da ELETROSUL e da COPEL.

O engenheiro, atualmente aposentado de Furnas reside na cidade de Piui/MG, mas ndo foi possivel
localiza-lo.
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3.1 Conclusées da Pesquisa Socio-Econémico (sic) Espacial realizado em Estreito e

Itumbiara — Aspectos Sociais’’

Aparentemente, poder-se-ia pensar que, criando condi¢des razoaveis de vida em
Vilas fechadas, seria possivel reproduzir a vida das cidades tradicionais. No entanto,
nota-se que toda a riqueza das interagdes sociais presentes nas cidades ndo ocorrem

nesses locais por uma série de razdes, que examinamos a seguir:

e S#o Vilas fechadas e estagnadas do ponto de vista do crescimento demografico
e populacional. O nimero de casas, depois que a Vila se torna permanente, é o
mesmo durante anos a fio.

e A estabilidade da populagdo se altera apenas por nascimento ou morte.
Geralmente, a permanéncia na Vila € por longo prazo.

e OQutro problema bastante grave se relaciona com a situagdo do 6cio dos
adolescentes; a comunidade jovem tende a abandonar a Vila, a partir de uma
determinada idade, a procura de alternativas de estudo. Para os segmentos mais
carentes, € dificil encontrar trabalho nessa faixa etaria.

e A desocupacgio e o ocio na vida dos adolescentes € um ponto negativo para o

desenvolvimento das potencialidades desse grupo.

Foi levantada, na pesquisa, a necessidade de haver disponibilidade de cursos
profissionalizantes ¢ a aceitagdo de matricula em qualquer época do ano. Porém, os
convénios que poderiam ser feitos com 6rgdos como o SESC, SENAI, SESI etc. sio
muito mais vidveis & medida que estas instituicdes, que atendem a objetivos
notadamente sociais € econdmicos, se estabelecem em cidades dinamicas, tendo, assim,
um ambito de atuagdo muito maior. As caracteristicas estacionarias das Vilas fechadas

ndo estimulam os investimentos dessas instituigdes.

O problema da formacdo infantil também constitui um foco de atencdo. O
referencial do adulto e principalmente das criangas nesses meios fechados se torna
muito pobre. Todo o contorno da complexidade da dindmica social se referencia as
relacdes de hierarquia existentes dentro da Empresa que se reproduzem na vida

cotidiana.

77 C . S . -
Obs.: Esta transcrigdo ¢ parte integrante do Documento: Principios Basicos para a Supervisdo de

Projetos de Aproveitamentos Hidrelétricos de autoria do Engenheiro José Ubaldo Rodrigues, chefe da
usina hidrelétrica de Estreito/Furnas, s/d.
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A dindmica social dessas vilas ndo acontece da mesma forma que numa cidade ja
existente, em que os processos de migragdo e desenvolvimento se encarregam de trazer

0s necessarios movimentos renovadores da vida urbana.

As trocas que se da (sic) em nivel do convivio entre os diferentes segmentos da

sociedade constituem em si valor inestimavel na formacao das personalidades.

Essas consideracdes, tratadas por meio dos resultados da pesquisa, sdo reforgadas
pelo relatorio elaborado pelo engenheiro José Ubaldo Rodrigues, Chefe da Usina de
Estreito, no qual sdo colocados os problemas de localizagdo de Vilas distantes de

centros urbanos.

Juntamente com todas estas questdes de valores culturais e psico-sociais emergem
no quadro da estrutura das Vilas fechadas, problemas de ordem pratica de dificil

solugdo no d&mbito da Empresa e da sua organizagdo administrativa.

As comunidades tornam-se extremamente dependentes da Empresa e
desacostumam-se ou, em alguns casos, se véem impossibilitadas de resolver seus

préprios problemas.

A medida que as Vilas deixam de ser Vilas e passam a ser bairros de cidades,
muitos problemas de ordem urbana e administrativa sdo repassados para o conjunto da

administragdo municipal com beneficios mutuos.

No caso de cidades muito pequenas e carentes, a Empresa deve contribuir com a
administragdo municipal provendo a comunidade nas suas necessidades basicas de
habitagdo, infra-estrutura urbana e equipamentos coletivos. A propor¢do que o processo
de crescimento e desenvolvimento natural da regido, decorrente da presenca dessa
comunidade nova e, mesmo de outros fatores, ocorre, ha um incremento das
responsabilidades pelas administragdes locais. A interagdo das comunidades externa e

interna faz parte de um processo que se da ao longo do tempo.

Problemas que surgem com freqiiéncia nessas vilas, relacionados com lazer, o
desenvolvimento das perspectivas culturais e a propria vida comunitaria, sdo muito
pertinentes ao tipo de organizacdo social e principalmente ao isolamento a que tais

comunidades estdo submetidas. A integracdo com algum centro urbano pode retirar o
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carater de isolamento social existente nas vilas. E verdade que, quando se trata de
cidades pouco populosas e carentes, muitos problemas permanecerdo. Cabe a Empresa,

a comunidade e aos 6rgios competentes se articularem para soluciona-los.

A Empresa tem meios para ajudar as pessoas a se desenvolver, oferecendo-lhes
recursos espaciais ¢ humanos, ao mesmo tempo estimulando as iniciativas dos
moradores. Devem ser criados centros de cultura, com todo o apoio as potencialidades

locais.

A cultura e o folclore local devem ser incentivados por intermédio de centros a
serem organizados com a participagdo da populagdo, bibliotecas e livrarias devem estar

a disposicdo das pessoas.

Outro problema que surge com muita énfase, na pesquisa realizada em Estreito, € o
relativo ao abastecimento, pois a questdo dos precos, a qualidade dos produtos e as

dificuldades de transporte para comprar em outros locais angustiam (sic) o morador.

Esse problema pode ser resolvido por meio de uma programacio cuidadosa, em que
se prevéem cooperativas de produtores e abastecimento, hortas coletivas, hortas
domésticas ¢ 0o comércio da cidade estimulado e ampliado. A méio-de-obra local ¢ a

iniciativa dos moradores devem ser utilizadas no desempenho destas fungdes.

Meios de transporte coletivos adequados ¢ baratos também ajudam o morador a
ampliar suas opg¢des. A tentativa de integrar a Vila a um centro urbano, como ocorreu
em [tumbiara, nio foi plenamente atingida, uma vez que, em Arapord, ¢ reproduzido o
modelo de Estreito, ndo s6 quanto aos aspectos fisico-espaciais e de infra-estrutura
urbana, como também com relagdo aos aspectos sociais, especialmente, nas questdes de

vida comunitaria, educagfo, transporte e saude.

O fato de estar localizada a alguns quilémetros da cidade de Itumbiara ndo confere
aos moradores de Arapord os recursos oferecidos pela cidade. O que ocorre, na
realidade, ¢ o abandono dessa populacdo de baixa renda que ndo conta nem com o

apoio da cidade, nem com o da Empresa.

Embora se encontrem aparentemente equacionados, os problemas de satide afloram

de forma generalizada na pesquisa. Verifica-se uma série de sintomas como: apatia,
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auséncia de respostas em questdes especificas, dificuldades em colocar propostas,

ansiedade, ingestdo de tranqiiilizantes por segmentos da populagio etc.

Assim, verifica-se que os problemas de saude encontram-se disseminados por toda
a populagdo. Em termos de segmentos populacionais, trés deles merecem especial
atencdo: as mulheres das Vilas (isoladas e sem papel produtivo), os adolescentes
(ociosidade) e os acampamentos de obras (populagdo mais carente das Vilas), com os

quais se devem desenvolver programas especiais.

A identificagdo direta de doengas ocupacionais e de “problema nervoso” esta
presente na populacdo de menor poder aquisitivo. As vilas apresentam uma populagio
estavel. As perspectivas de mudanga (acréscimo ou diminui¢do da populagio,
modificagdo de posi¢do, etc.) parecem irrisérias. Esse determinismo parece causar
dificuldade aos moradores das vilas de uma forma tanto mais intensa quanto ¢ o seu
afastamento de centros urbanos. As popula¢des de Estreito e de Arapord parecem
evidenciar aspectos mais criticos. Desse modo, sob o ponto de vista de saide e bem
estar da populagdo, ndo se pode substituir a vida perto de uma cidade, mesmo que esta

tenha uma infra-estrutura deficiente, por uma vida em vila fechada.

4

O principal valor que deve ser emprestado a essa pesquisa ¢ o de mostrar as
distorgdes que ainda ocorrem no tocante a localizagdo das vilas e a énfase que deve ser
dada, sempre que possivel, a uma integragdo mais completa ao centro urbano,

contribuindo, desta forma, realmente para o desenvolvimento efetivo das comunidades.

Convém ressaltar que a introdugdo repentina de um grupamento humano em uma
cidade, principalmente em uma comunidade pequena e desprovida de recursos para
absorvé-lo, causa um impacto social, econdmico ¢ ambiental, com proporg¢des que ndo

devem ser descuidadas.

\

A infra-estrutura necessaria para atender a populagdo deve ser cuidadosamente
calculada, levando em conta que a comunidade local devera também se beneficiar dela.
Devem ser feitos convénios com o INAMPS, com as Secretarias de Educagdo, com os
6rgdos publicos, em geral, para que os beneficios possam se estender a todos. E
importante levar em conta que o processo de integragdo urbana e desenvolvimento
regional funciona como um todo e que uma obra de porte, necessariamente, vai

influenciar as condi¢des locais.
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3.2 Os diversos tipos de vilas

Para seus assentamentos Furnas, utilizou varias terminologias, sendo o mais usual
1o . . e . . . .
vila”, com zoneamento delimitando trés zonas distintas: as vilas residenciais, as vilas
administrativas e as vilas de servigos. As vilas residenciais podem ser designadas
como: “Vila de Obras”, no caso de ocupacdo provisdria, ou “Vila de Operagdo” no

caso de ocupagdo permanente.

Para a construgdo de uma usina, o zoneamento ¢ determinante para diferenciar as
areas da obra principal, no caso a usina, das areas de apoio que contenham as fungdes
urbanas. Esse zoneamento ¢ definido partindo de duas fungdes: as ligadas diretamente a
obra principal e as ligadas a populagdo usudria da “cidade”. Entre estas duas fungdes,
devem ser localizados os servicos de administragdo e fiscalizagdo da obra. A figura 05,
p. 18, na Introducdo, apresenta em desenho esquematico, a localizacdo dos setores,
indicando uma triangulizagfo e as proximidades mais relevantes em relagdo a usina -

obra principal.

Em conseqiiéncia desse zoneamento, resultaram trés grandes areas: vila de servigos
ou canteiro de obras, que abriga, exclusivamente, as fung¢des que interferem
diretamente no processo industrial; vila administrativa, que abriga, exclusivamente, os
servicos de administragdo e fiscalizagdo da obra e vila residencial, que comporta a

totalidade das demais fungdes ligadas ao bem estar da populagido dependente da obra.

Para a vila residencial, era utilizado o chamado “zoneamento dos setores urbanos”,
que consiste na setorizacdo das areas com base em sua fungdo. A vila residencial ¢é
composta das seguintes areas: habitacdo unifamiliar, habitagcdo coletiva para solteiros
com qualificagdo profissional; habitagdo coletiva para solteiros sem qualificacdo
profissional; centro urbano (equipamentos comunitarios); e diversos (hospital, escola,
clube, comércio local etc.) Na figura 38 foi reproduzido um desenho esquematico dos

setores urbanos.
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FIGURA 38: Zoneamento dos setores urbanos.
FONTE: GONCALVES & OESTREICH, 1985.
Adaptagdo: GUERRA, M.E.A., 2006.

Tendo como objetivo alojar um grande numero de trabalhadores, primeiramente,
para a fase de construcdo, depois, para a operacionalizagdo das usinas hidrelétricas,
sobretudo, em areas despovoadas e desprovidas de recursos, todo um sistema
habitacional urbano foi planejado, construido e disponibilizado aos trabalhadores, em
regime de usufruto das residéncias, por meio de vinculo empregaticio com a empresa

ou empreiteiro.

Portanto, mediante a definicdo da localizagio do empreendimento principal, ou
seja, da usina hidrelétrica, inicia-se um diagnostico com um levantamento minucioso
das condigdes fisico-espaciais e socioecondmicas da regido, para determinar as
alternativas de localiza¢do das vilas. Os resultados dos dados do diagnostico servirdo
de base para a escolha do sitio ¢ a defini¢do de duas alternativas de implantagdo: “vila
integrada a algum centro urbano” ou “isolada, configurando uma nova cidade”.

(GONCALVES & OESTREICH, 1985, p.05)

Foi apresentada uma série de estudos de campo e andlises de dados geograficos.

Critérios inerentes ao planejamento urbano e regional e urbanisticos, visando a “uma
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maior integracdo entre desenho e usuario”. Foram utilizadas muitas imagens
. . 78 , . C o~ . . , .

ilustrativas™® e contetdos relacionados com as condi¢des e a analise climatologica, as
condicdes topograficas, as dguas e os tipos de drenagem natural, a vegetacéio existente,

a analise visual, etc.

A importancia dada ao diagnéstico de acordo com a metodologia adotada por
Furnas. Segundo Gongalves & Oestreich, (1985, p.04) para definir as alternativas de
localizacdo e tipo de vila a ser implantada utilizaram-se os seguintes dados: a) Rede
urbana regional; b) Distancia entre as cidades mais proximas e a obra;c) Estudo das
possibilidades oferecidas pelas demais cidades do entorno, cuja distancia viabiliza um
deslocamento diario; d) Polos econdmicos regionais; ¢) Rede viaria e meio de
transporte; f) Disponibilidade de apoio quanto aos equipamentos de servico e comércio;
g) possibilidade de repasse das casas e instalagdes complementares da vila Provisoria e

h) Planejamento integrado do periodo provisorio e permanente da vila residencial.

Pela analise comparativa dos dados obtidos no diagnostico acima definia-se o tipo
de vila a ser implantada, podendo ser uma vila isolada ou integrada com o uso da
categorizacdo funcional, e que abrangia trés niveis hierarquicos, contemplando: nivel
operario, com dois niveis de qualificacdo; o nivel médio, para o nivel técnico; ¢ o
nivel superior também subdividido em dois niveis e que correspondia a cinco modelos
diferenciados de habitacdo. No QUADRO 05, a seguir, estdo detalhadas as categorias

funcionais.

QUADRO 05 — Furnas: Niveis Hierarquicos para categorias funcionais — ano, 1985.

Nivel Nivel 1 Operarios ndo especializados: Ajudantes — Serventes — etc.
Operario

Operarios especializados: Pedreiros — Carpinteiros — Mecanicos

Nivel 2 .
operadores de maquinas.

Assistentes administrativos: Auxiliares — Assistentes técnicos

Nivel Médio Nivel 3 ~
encarregados de operagdes.

Nivel Nivel 4 Pessoal técnico-administrativo — Cargos chefia
ive

Superior Nivel 5 Encarregados de nivel universitario/ Proﬁsm_onals liberais:
engenheiros — arquitetos — economistas.

Fonte: Adap.: GUERRA, M. E. A., 2002, apud: Furnas, 1985

® ROMERO, Marta Adriana B. Meio Ambiente e Desenho Urbano In: Turkienicz, B. (org.), Desenho
Urbano 1. I Seminario de Desenho Urbano no Brasil. Cadernos Brasileiros de Arquitetura, Brasilia 3 a 6
de setembro de 1984, vol 13.
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Retornando a analise da definicdo do tipo de vila a ser implantado, é necessario
compreender como ocorria a ocupacdo e a distribuicdo da méao-de-obra e qual seu
significado, j4 que ¢ a demanda de mao-de-obra que definia os dois periodos de
ocupag@o distintos: o periodo das obras estruturais do empreendimento principal
(barragem), com uma ocupag¢io proviséria ¢ o periodo posterior, com uma ocupac¢io
permanente, teria um nimero menor de funciondrios para a operagfio da usina. Estas

duas formas de ocupac@o foram assim definidas:

a) Vilas de Ocupacio Provisoria

A ocupagdo provisdria consistia em implantar infra-estrutura habitacional para
alojar um grande contingente de trabalhadores em um periodo de quatro a nove anos
(ndo estamos levando em conta a paralisacdo de obras e mudangas de cronogramas),
dependendo da complexidade e porte da usina. O tipo de usudrio das vilas, no periodo
provisorio, eram os chamados “barrageiros” (engenheiros, técnicos, pedreiros,
carpinteiros etc.), trabalhadores que dedicavam parte de sua vida profissional a

construcéo de Usinas, durante longos anos.

Gongalves & Oestreich (1985) estimaram que por meio de estudos das experiéncias
das vilas existentes e das vilas desativadas, poderiam surgir propostas para a solugéo
desse problema ao longo do curso ministrado por elas. Reafirmando que;

Um dos problemas criticos da ocupacdo provisoria ¢ exatamente quanto a
temporalidade do uso dos equipamentos urbanos: residéncias, alojamentos
¢ edificagdes coletivas, bem como toda a infra-estrutura instalada que
tornar-se-30 ociosos ao término do periodo das obras. Este investimento,

considerado como parte dos custos globais, ¢ desaproveitado na maioria
dos casos. (GONCALVES & OESTREICH, 1985, p. 03)

b) Vilas de ocupacido permanente

Para a implantacdo de uma vila permanente ou vila de operagdo ou vila residencial
para atender a fase de operagfo da Usina, é conveniente: “conhecer as caracteristicas da
regido e o modo de vida dos trabalhadores para que o plano de assentamento atenda a

seus objetivos”. (GONCALVES & OESTREICH, 1985, p.19)

Ressaltaram-se, como estratégia de implantagio, o dimensionamento ¢ a qualidade

da estrutura urbana voltada para atender a todas as necessidades habitacionais dos
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trabalhadores, o planejamento conjunto da vila operacional e vila de obras, com todas
as hipdteses de localizagdo e construgdo, a fim de obter “otimizagdo dos resultados e o
maior bem estar para os futuros usuarios”. (GONCALVES & OESTREICH, 1985,
p.27)

Foram mencionados, os contatos que deveriam ser estabelecidos com os 6rgios
federais, estaduais e municipais, que além de favorecer o conhecimento especifico das
condig¢des locais, poderiam propiciar a integra¢do dos programas e das metas dos varios

niveis governamentais com os investimentos sociais propostos pela empresa.

A partir da definicdo da localizagdo da vila permanente, foram abordados os
métodos de planejamento urbano utilizados como parametros para a definicdo de

densidade urbana e setoriza¢do fundamentada no tipo de fungdo exercida.

Fator relevante para a concepg¢do do nucleo urbano seria o dimensionamento da
populacdo que iria habitar a vila e da area que seria ocupada. Utilizavam-se modelos
relacionados com uso do solo e as atividades que seriam desenvolvidas para calcular a

densidade de ocupagio e setorizacdo, a fim de distribuir atividades diversificadas.

3.3 Métodos de Planejamento urbano: cidade dispersa e cidade concentrada

Como alternativa de uso do solo, o nucleo urbano era projetado partindo de um
modelo: Cidade Dispersa ou Cidade Concentrada. A utilizagdo do solo da vila se
relacionava com as multiplas atividades em espacos diversificados, ou seja, a
distribuicdo desses espagos era determinada pelos seus diversos fins e usos especificos:
residencial, comunitario, comercial, administrativo, uso de circulag@o (sistema viario e

de pedestres) e uso recreativo.

O critério de distribui¢do deveria visar ao desenvolvimento das relacdes interativas
das pessoas e dos grupos. Na area residencial previa-se a distribuicdo espacial da
populagdo familiar e da populagdo de solteiros. Para a definicio do modelo, era
necessario: determinar a densidade residencial liquida para cada equipamento urbano,
determinar o percentual dos espacos urbanos necessarios para uso, seu desempenho e

os setores de influéncia, integrar os espacos construidos, os espacos abertos ¢ a
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estrutura viaria para alcancar a harmonia e o conforto do ambiente urbano. Em Furnas,
os dois modelos foram utilizados, considerando a abrangéncia do empreendimento
pautada na disponibilidade de areas e custos/beneficios (localizagdo e recursos

empregados).

a) Cidade Dispersa — aventava-se uma hipotese de Densidade Baixa, com
habita¢des térreas por lote e trama urbana descontinua. Neste modelo, admitia-
se a segregacdo, que seria propiciada, mas considerava-se mais importante
eliminar conflitos gerados pela proximidade. Supunha-se, também, que “a
populagdo de nivel superior se adaptaria mais a essa hipdtese, pelas suas

proprias aspiragcdes e modelos de vivéncias anteriores em cidades grandes”

(GONCALVES & OESTREICH, 1985, p. 33).

O modelo de baixa densidade foi adotado em Furnas, Funil, Icém e Itumbiara; com
amplas areas e casas em centro de lote gramado e sem cerca, na pesquisa, ja citada; “foi
detectada certa insatisfacdo da populacdo a estes particulares, sabendo-se ainda que
para a empresa ¢ bastante onerosa a manutencdo de areas livres, havendo uma
tendéncia de cercar o lote para que este seja trabalhado pelo usuario” (GONCALVES
& OESTREICH 1985, p.36).

Uma variacdo muito usual nas vilas foi a utilizagdo do modelo misto, pelo qual as
categorias funcionais mais altas moram em residéncias implantadas no centro do
terreno, em um extremo da vila e as categorias funcionais mais baixas, em residéncias
geminadas em outro extremo. Este modelo foi adotado na Vila de Estreito. A pesquisa
fisico-espacial e social realizada em Estreito apontou certo ressentimento das
categorias mais baixas ante as demais pelas distingdes sociais em que viviam,
especialmente, em relagdo as areas das residéncias e tamanho dos lotes, muito
pequenos e insuficientes para o estilo de vida dessas familias, que, em geral, possuiam
um numero elevado de filhos e, em alguns casos, tinham o habito da pratica da
horticultura doméstica. A administragdo da vila também julgava dificil atender aos

anseios de integracdo desses moradores.

Nesse tipo de espacializagdo, € normal a ampla casa no centro de amplos terrenos
estarem localizadas em areas com relevos expressivos e visuais panoramicos. No caso

de categorias funcionais mais baixas, buscava-se, na maioria das vezes, localiza-las
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mais proximas aos equipamentos urbanos, como uma forma de facilitar sua utiliza¢do

visando a maior interacdo entre os varios segmentos hierarquicos.

b) Cidade Concentrada — considerava a hipdtese de Densidade Alta, com
habitagdes geminadas e/ou assobradadas em lotes continuos € uma maior oferta
de equipamentos urbanos. Neste modelo, avaliava-se que a proximidade geraria
“a convivéncia com conflitos, mas que poderiam poderiam ser atenuados pelo
desenvolvimento de relagdes sociais e a troca cultural entre os usuarios”
(GONCALVES & OESTREICH, 1985, p.35), propiciando a interacdo entre
estratos sociais. Nesta hipotese, considerava-se que as populagdes de nivel 2 e
3, de acordo com o quadro 05, p.166, seriam mais favoraveis a esse modelo,

devido a sua tendéncia de formar grupos mais definidos dentro de seu nivel.

sendo esta a forma usual encontrada tanto em cidades planejadas como em
cidades tradicionais, portanto, a ideal socializacdo dos espacos torna-se
dificil pelos niveis e expectativas dos usudrios (GONCALVES &
OESTREICH, 1985, p. 49).

Esse tipo de modelo foi adotado em Furnas somente na Vila residencial Praia
Brava'’, implantada para atender a Usina Nuclear de Angra do Reis e indicava um
novo procedimento da empresa, como conseqiiéncia de pouca area disponivel, devido
ao alto valor da terra no litoral sul do estado do Rio de Janeiro, em uma das regides
mais caras do Brasil. Portanto, foram adotadas como modelo, as residéncias geminadas
em dois pavimentos para todas as categorias sociais € com altas taxas de ocupagdo do
lote. O zoneamento da area residencial separava as categorias funcionais por meio das
quadras, partindo da mais baixa para a mais alta. A alta densidade criou uma

proximidade pouco usual entre esses setores das Vilas de Furnas.

3.4 A vila integrada

Em relagao as vilas integradas, o documento destacou como sendo esta a situag@o
ideal para alojar os funciondrios e seus dependentes, devido a facilidade da empresa
para promover uma ampliacdo da malha urbana com infra-estrutura (rede de energia
elétrica e iluminagdo publica, rede de agua e esgoto, calgamentos etc.) e o poder
publico (administra¢do municipal e estadual) facilmente efetuaria a manutenc¢do dos

servigos necessarios. Conforme figura 39 a seguir:

7 Nao faz parte do escopo do trabalho.
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FIGURA 39: Integracdo da vila a uma cidade de porte médio.
FONTE: GONCALVES & OESTREICH, 1985.
Adaptacdo: GUERRA, M.E.A., 2007.

Tal situacdo permitiria também “a absor¢do deste novo tecido urbano”, com a
insercdo da populagdo, diminuindo seu isolamento e proporcionando a maior
integracdo, ja que as relacdes hierarquicas tendem a diluir-se, e incentivar o
aproveitamento de mio-de-obra local e regional, possibilitando maior integragdo com a
comunidade, o que se refletiria positivamente na atuacdo da empresa. Segundo o
Documento, em uma “cidade aberta” diluir-se-iam as relagdes hierarquicas existentes
em uma “cidade fechada”, na qual se confundem as chefias de trabalho com a
administragdo urbana. Fator positivo da atuagdo da Empresa seria que ao final das
obras, as residéncias remanescentes poderiam ser repassadas para terceiros, havendo

um reaproveitamento de parte dos investimentos.

O texto sugere que o planejamento fisico deveria atender a legislacdo e as normas
locais, inclusive, para a organiza¢do do sistema urbano, que, de preferéncia deveria

obedecer, em grande parte, a organizagdo urbana da cidade existente. (FIGURA 40)

Uma cidade, dependendo de seu porte, poderia influenciar ou ser influenciada
positiva ou negativamente por uma nova estrutura urbana. Portanto, a morfologia ¢ a
tipologia local precisariam ser levadas em considerag@o, “a fim de que o novo tecido
urbano ndo se transformasse em um corpo estranho as estruturas existentes”.

(GONCALVES & OESTREICH, 1985).
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FIGURA 40: Integracgo da vila a uma pequena localidade.
FONTE: GONCALVES & OESTREICH, 1985.
Adaptacdo: GUERRA, M.E.A., 2007.

Ao utilizar a pesquisa realizada na época nas Vilas de Estreito (vila isolada) e Vila
de Arapord em Itumbiara (considerada vila integrada), as autoras constataram que
algumas vilas implantadas anteriormente ndo conseguiram inserir-se de fato nas
cidades as quais foram anexadas, como a vila de Arapord em relacdo a cidade de

[tumbiara.

Neste sentido, as autoras apontaram algumas solu¢des, entre outras:

e A integracdo com algum centro urbano pode retirar o carater de isolamento a
que essas comunidades estdo submetidas.

e O valor inestimavel na formagdo das personalidades e a troca que se da em
nivel de convivio entre diferentes segmentos da sociedade.

e A interacdo das comunidades interna e externa faz parte de um processo que se
da ao longo do tempo.

e A medida que, as “vilas” passam a ser bairros de cidades, muitos problemas de
ordem urbana e administrativa sdo repassados para a administracdo municipal
com beneficios mutuos.

e A empresa deve contribuir com a comunidade, no caso de cidades muito
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pequenas e carentes, nas suas necessidades basicas, com habitagdo, infra-
estrutura urbana e equipamentos coletivos.

e A medida que o crescimento e desenvolvimento natural da regio, decorrente da
presenca desta comunidade nova, se processa, deve haver um incremento das
responsabilidades das administracdes locais.

e A empresa deve contribuir com recursos espaciais € humanos, estimulando o
desenvolvimento das potencialidades locais e as iniciativas dos moradores, por
meio da construg¢do de centros culturais e bibliotecas com a participagdo da
comunidade na sua organizacao.

o Implantagdo de um sistema de transporte coletivo e acessivel financeiramente

visando ampliar as op¢des da populagio.

A importéncia da pesquisa € ressaltada pelas autoras, em varios momentos, no Doc

Furnas abordado neste texto;

O principal valor que deve ser emprestado a esta pesquisa ¢ o de mostrar as
distorgdes que ainda ocorrem no tocante a localizagdo das Vilas e a énfase
que deve ser dada, sempre que possivel, a uma integragdo mais completa ao
centro urbano, contribuindo desta forma, realmente para o desenvolvimento
efetivo da comunidade. (...). E importante ressaltar que a introdugdo
repentina de um grupamento humano em uma cidade, principalmente em
uma comunidade pequena, e desprovida de recursos para absorvé-lo, causa
um impacto social e econdmico, com propor¢des que ndo devem ser
descuidadas (GONCALVES & OESTREICH 1985).

Finalizando, a analise em relacdo a pesquisa, o documento volta a abordar a sua
importancia, aliada ao diagnostico utilizado para definir as alternativas de localizagio e
tipo de vila a ser implantada, com um diagndstico mais especifico. O estudo para a
integragdo de uma vila residencial a uma cidade existente necessita de uma pesquisa
bastante detalhada e que, somada aos dados conhecidos anteriormente, poderia ser

utilizado, como uma forma de aprimorar e conhecer a realidade dos espagos urbanos.

Segundo esse diagndstico especifico, para Gongalves & Oestreich (1985, p.07), as
questdes consideradas devem ser as seguintes: 1) Areas apropriadas a implantag¢io do
projeto — tendéncias do crescimento da cidade; 2) Servicos; 3) Infra-estrutura; 4)
Sistema de transporte; 5) Empregos disponiveis na regido; 6) Dimensionamento da
populagio; 7) Comércio local; 8) Areas verdes; 9) Oportunidade de formagdo
profissional; 10) Tradi¢Ses culturais; 11) Interferéncias do fluxo migratorio da mao-de-
obra nas cidades proximas; 12) Aproveitamento da mao-de-obra local; 13) Sistemas

construtivos locais ¢ 14) Legislagcdo urbana local.
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3.5 Vila isolada

Uma vila isolada ¢ uma nova estrutura urbana inserida em um espago geografico
definido e ira diferenciar-se nfo s6 como um novo elemento na paisagem, ao se
materializar em um curto espago de tempo, por meio de um processo induzido de

urbanizac¢do, mas como um nucleo urbano auténomo com uma populagdo definida.

A relevancia do planejamento urbano para o resultado pretendido € ressaltada no

DocFunas, ao definir as caracteristicas basicas de seus assentamentos isolados;

Sdo assentamentos urbanos resultantes de projetos de construgido de Usinas,
cidades, que surgem a partir de cronogramas pré-determinados, com
ocupagio prevista e objetivo bem definido. A forma de crescimento destas
cidades ¢ bem diferente da formagdo das nossas tradicionais cidades do

interior do pais. (GONCALVES & OESTREICH, 1985, p. 07)
Novamente, foram destacados os pontos fundamentais da pesquisa
socioecondomica espacial. Entre os quais, os dados descritos abaixo obtidos na vila de
Estreito. Enfatiza-se que o pensamento de que uma vila fechada com toda a infra-
estrutura reproduziria a vida das cidades tradicionais com a mesma riqueza das

interagdes sociais nfo ocorreu devido a diversos fatores. Segundo o documento, sio

eles:

A forma “vila fechada” com o numero de constru¢des definidas se torna
permanente e indica estagnagdo do ponto de vista do crescimento demografico e
populacional.

e A caracteristica estacionaria das vilas fechadas nfo estimula a iniciativa publica
ou privada para investimentos em ensino profissionalizante, tipo SESC, SENAI,
SESI etc.

e A dindmica social dessas vilas ndo acontece da mesma forma que numa cidade
tradicional, em que os processos de migragdo e desenvolvimento, quando
acontecem, trazem movimentos renovadores da vida urbana.

e A estabilidade da populacdo se altera basicamente por nascimento e morte.

e O referencial da formagdo infantil “se torna muito pobre” devido as referéncias

de relagdo de hierarquia existentes dentro da empresa e que se reproduzem na

vida cotidiana

e A desocupagio e o ocio dos adolescentes sdo acentuados, devido a falta de
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opgdo de lazer, de perspectivas culturais e sociais, na dificuldade de encontrar
trabalho para os segmentos mais carentes e de alternativas de estudo.

e Os problemas relacionados com as questdes culturais, aliados aos psico-sociais,
estdo presentes na estrutura das vilas fechadas e sdo apontados como de dificil
solugdo no ambito da empresa e de sua organizag¢io administrativa.

e Comunidade extremamente dependente da empresa, com dificuldade de
resolver seus proprios problemas.

e Os problemas referentes ao bem-estar fisico, aparentemente, estdo resolvidos,
mas os problemas psico-sociais, como os relacionados as doengas ocupacionais
e de “problema nervoso”, sdo recorrentes (mulheres isoladas e sem papel
produtivo, a ociosidade dos adolescentes e a caréncia total do pessoal de nivel
operacional ndo especializado).

e Dificuldade de abastecimento de gé€neros alimenticios em geral que pode ser
resolvida com o estimulo para a criagdo de cooperativas de produtores, de

abastecimento e de hortas coletiva para a inser¢do de mao-de-obra local.

O documento também abordou a formacdo e o crescimento dos povoados
brasileiros, incluindo algumas imagens, em fungdo da exploracdo agro-industrial e das
semelhangas existentes entre eles ¢ o modelo de ocupacdo do solo determinado por
alguns equipamentos aglutinadores em torno de uma praga ou uma rua, como a igreja,
o comércio, a administragdo local e que vai ser caracterizada como “centro” irradiador

dos demais componentes do tecido urbano.

Nessa abordagem, foram destacados os fatores historicos e os valores afetivos
ligados ao aparecimento de cada rua e de cada edificio no processo de urbanizagdo ao
longo do tempo. Visava, mais uma vez, alertar aos planejadores a recorrer a esses
exemplos, a fim de inserir, nos espagos planejados, “a sua dimensdo urbana,
aproximando ao maximo as frias vilas planejadas a conformacfio espacial de uma

pequena cidade do interior.” (GONCALVES & OESTREICH, 1985, p.10).

O documento desmistifica o planejador e defende a possibilidade de democratizar,
em parte, o planejamento, quando a populagdo ¢é consultada e seus habitos e
necessidades respeitados. Uma “cidade projetada” materializa-se em um curto espago
de tempo ¢ os valores afetivos de sua formagdo sdo pequenos, quase inexistentes, vindo

a ocorrer, possivelmente, no decorrer da ocupagio social dos espagos.
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As imagens de cidades, utilizadas pelas autoras, além de valorizar “o sentido de
lugar” de cidades coloniais tradicionais, (FIGURA 41) reafirmavam o tom critico em
relagdo a rigidez formal de conjuntos habitacionais implantados na rede urbana, ao
mesmo tempo em que refor¢avam a manutengdo do modelo cidade-jardim, com elogios

a harmonia formal de seu desenho urbano.

FIGURA 41: Cidade de Goias, década de 1980
FONTE: Catalogo: Fundagio Pro-Tur/CEBRAE/GO

3.6 Planejamento das vilas e racionalizacio

Neste item, o DOCFURNAS trata de critérios urbanisticos que poderiam
proporcionar uma maior racionalizagdo do empreendimento com a busca de integragdo
efetiva entre o desenho e o usuario e para atingir este objetivo, os conceitos
desenvolvidos deveriam ser efetivamente aplicados na fase de projeto, a partir do
programa de necessidades, da demanda das unidades, do tipo de terreno e dos

processos construtivos das edificagdes.

O discurso utilizado para a maior racionalizacdo do empreendimento partia do uso

de critérios de economia integral com a otimizagdo dos recursos, do equilibrio entre
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investimento inicial e o custo de manutengio, do equilibrio entre o uso do solo privado
e comunitario, do tragado de infra-estrutura urbana mais econémica e da minimizagio
dos movimentos de terra. Essas premissas deveriam ser consideradas principalmente
para implantacdo de vilas residenciais isoladas, j4 que o objetivo seria a redugdo de
custos, que deveria ser alcangado primeiramente por meio de reducdo da area
construtiva de equipamentos coletivos e do uso reciclado desses equipamentos, gerando

economia de investimento ¢ evitando construcdes paralelas.

Fica nitido que a inteng@o era reduzir custos a partir de reduc@o de area construida e
de um planejamento visando integrar a vila de ocupagdo provisoria, para os
funcionérios da construcdo civil, com a vila de ocupagdo permanente, para os
funcionarios de operagdo da usina. Foi citado um percentual de reducgio de até 32% de
area construida para os equipamentos coletivos, incluindo os setores: comercial,

administrativo, recreativo, educacional, religioso, de satide e de transportes.

Baseado na idéia de “centralidade”, segundo o DOCFURNAS “projetar o tragado
da vila prevendo um unico centro urbano a ser utilizado por todos os trabalhadores da
obra” (GONCALVES & OESTREICH 1985, p.17), propunha-se o aproveitamento da
infra-estrutura e de parte das residéncias utilizadas no periodo de ocupag@o provisoria,
que, ao término das obras, passariam a ser de uso permanente (populagio operacional

da usina).

O nuimero de residéncias para atender a populagdo na fase de obras era muito
superior a que seria utilizada na etapa operacional. Partindo desta premissa, as autoras
apontaram propostas para solucionar este problema. Foi salientado que as propostas
deveriam ser examinadas dependendo das condigcdes especificas regionais e da

distancia onde a vila seria implantada, de acordo com o quadro 06 a seguir,

QUADRO 06 - Distancias limites para locagdo das Vilas Provisoria e Permanente

<40 km Vila permanente
Vila provisoria

De 45 a 60 km Vila provisoria Vila permanente

> 60 km Vila permanente
Vila provisoria

FONTE: GONCALVES & OESTREICH, 1985. Adaptagdo: GUERRA, M.E.A., 2007.
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O quadro 06 indica como e onde localizar as vilas de operacdo - permanente ¢ a
provisoria. Nos casos em que a cidade mais proxima apresente uma distdncia maxima
de quarenta quildmetros, recomenda-se a localizagdo das duas vilas integradas a cidade.
Se a distancia de uma cidade existente estiver entre quarenta e cinco a sessenta
quildometros, ¢ admissivel locar a vila permanente junto a cidade e a vila provisoria
junto a obra, devido ao desgaste fisico e econdmico que as viagens didrias acarretam
entre o trabalho e a moradia, sendo necessaria uma analise relacionada com as
condi¢des especificas regionais. No caso de ndo existir cidade alguma proxima a obra e
com distancia superior a sessenta quildmetros, foi recomendado locar as duas vilas

junto a obra.

O projeto urbanistico deveria ser projetado prevendo um tnico centro urbano, que
seria utilizado por todos os trabalhadores da obra, parte dos equipamentos comunitarios
(postos de saude, escolas, quadras de esporte, templos religiosos etc.) e residéncias
permaneceriam apos o término das obras para uso da populagdo operacional. Com base
em um planejamento prévio, seria definida um nimero de residéncias a serem
mantidas, que seriam construidas em alvenaria e outras residéncias, seriam
desmobilizadas, (com a utilizagdo de materiais construtivos removiveis, como painéis

de madeira ou concreto), a fim de facilitar o seu repasse ou reutilizagdo em outro local.

Tendo em vista que se pretendia aproveitar a infra-estrutura implantada e parte das
residéncias mencionadas anteriormente, ¢ esta idéia precisaria ser viabilizada, foram
apresentadas duas propostas de uso e ocupacdo do solo para vilas isoladas:

remembramento de lotes e criagdo de agro-vilas.

a) Remembramento dos lotes.

Este sistema consistiria em um projeto urbanistico com lotes de pequenas
dimensdes onde se alternariam residéncias provisorias e residéncias definitivas. As
residéncias provisorias deveriam apresentar como caracteristicas basicas: o conforto,
ser desmontaveis e transportaveis, ou seja, com um sistema construtivo que pudesse ser
reutilizado em outro local. As residéncias definitivas seriam construidas em alvenaria e,
apods a desmobilizagdo das residéncias provisdrias, os lotes seriam remembrados, o que

significaria uma area em dobro para o lote.
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Nas imagens esquematicas - os desenhos estdo representando a planta de uma
quadra -, indicando as duas fases distintas de ocupagdo de uma vila residencial, na 1%
Fase: como vila de obras, (FIGURA 42) com lotes pequenos e residéncias definitivas e
desmontaveis alternadas. Na 2% Fase: como vila permanente, (FIGURA 43) a partir do
remembramento dos lotes ¢ a desmontagem das casas provisorias, seriam mantidas as

residéncias definitivas.

SISTEMA VIARIO
CASA DEFINITIVA

FIGURA 42: Vila de obras - Lotes pequenos, alternando casas definitivas com casas desmontaveis.
FONTE: GONCALVES & OESTREICH, 1985.
Adaptagdo: GUERRA, M.E.A., 2007.

FIGURA 43: Vila de operag@o - Remembramento dos lotes ¢ desmontagem das casas provisorias.
FONTE: GONCALVES & OESTREICH, 1985.
Adaptagdo: GUERRA, M.E.A., 2007.
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b) Criacio de agrovilas

Na segunda proposta, foi sugerido criar um plano urbanistico em que as residéncias
do pessoal de obras pudesse futuramente formar uma agro-vila, visando criar um
cinturfio de producdo hortigranjeira para atender a vila residencial permanente. Esta
proposta estaria vinculada a entendimentos com Orgdos federais a quem caberia

repassar a estrutura para uso de pequenos produtores rurais.

No caso da vila provisoria vir a tornar-se uma agro-vila, esta deveria atender nao s6
ao pequeno mercado local e caberia ndo s6 aos orgéos publicos federais, mas a empresa
incentivar e proporcionar meios por intermédio de uma cooperativa de produtores,

poderem viabilizar a venda para outros centros consumidores.

Na figura 44, o desenho esquematico indica uma vila permanente (cor pérola) e
uma vila residencial provisdria ou vila de obras (cor azul), proposta como uma futura
agro-vila, (cor verde) com um cinturdo de produgfo hortifrutigranjeiro para uso de
pequenos produtores rurais. Este cinturdo seria localizado entre a vila proviséria e a

vila permanente.
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FIGURA 44: Proposta de cinturdo de produgao hortigranjeira.
FONTE: GONCALVES & OESTREICH, 1985.
Adaptagdo: GUERRA, M.E.A., 2007.

3.7 Dimensionamento populacional

Outro critério desenvolvido pelas autoras, foi o dimensionamento populacional,
fator fundamental para a elaboracdo de um projeto urbanistico e implantagdo de uma
vila. Primeiramente, durante a fase de planejamento, deveria ser elaborado um
levantamento de dados para o dimensionamento da populacio e dos espacos a
serem utilizados - também conhecido como, programa de necessidades espaciais.
Estas necessidades espaciais deveriam estar relacionadas com a natureza, as condi¢des
e os objetivos da vila que se pretenderia construir®. Para atingir o objetivo principal,
que ¢ o projeto e a implantagdo de uma vila, sdo relevantes os dados que permitam o

dimensionamento da populagio a qual se pretende atender e a area a ser utilizada.

8 Considerar que os dados citados no documento se referem ao ano de 1985.
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E preciso destacar que, além da populacio diretamente envolvida na obra
principal, deveria ser estimada a populacio gerada por outros servigos diretos e
indiretos. A seguir, foram listados os itens dos calculos que deveriam ser efetuados, a
fim de obter informagdes mais precisas possiveis para a elaboragdo do planejamento e

projeto urbanistico do nicleo urbano.
a) Dimensionamento da Populacéiio da vila

A estimativa da populaciio a ser atendida seria obtida a partir de pesquisa de
dados de obras anteriores semelhantes (indices de quantidade de mao de obra x
quantidade de servi¢os executados) em companhias e empreiteiras ¢ de obras auxiliares
para a implantagdo de canteiros de obra, vilas residenciais, aeroportos, estradas etc.
Este tipo de empreendimento demandaria uma variavel e diversificada mao-de-obra em

suas diversas fases, ajustavel as suas necessidades.

Para o célculo da Popula¢io Economicamente Ativa, seria necessario estimar
uma populagdo teoricamente permanente como ponto de partida. Esta populagdo foi
denominada de “PEA BASICA” — Populagio Economicamente Ativa - ¢ que seria
definida pela média do ano anterior e posterior ao pico da obra. Para o periodo de pico
da obra deveria ser acrescido um contingente de novos trabalhadores, denominado de
“PEA EXCEDENTE”. Com a soma destes dois itens, teriamos o “PEA TOTAL” da

obra, conforme figura 45, a seguir;

Grafico1- Dimensionamento da PEA Basica
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FIGURA 45: Dimensionamento da PEA BASICA
FONTE: GONCALVES & OESTREICH, 1985.
Adaptagdo: GUERRA, M.E.A., 2006.
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A partir do “PEA TOTAL BASICA”, deveria ser calculada a populagio total do
nicleo, ¢ da populagdo familiar (que dependeria do nimero de dependentes e da
qualificac¢iio profissional da populacdo que ocuparia o sistema urbano). Para o célculo
da populagdo familiar, seriam utilizados indices pesquisados anteriormente, em média,
cinco pessoas por familia para os niveis médio e geral e de quatro pessoas para o nivel
técnico. Para o calculo da populagdo total dependente da obra principal, seria

multiplicado o nimero de casados por cinco, somado ao nimero de solteiros.

Para a defini¢do do contingente de casados e solteiros utilizava-se a Classificacdo

181

da Populacdo por Qualificacdo profissional”. Conceito hierarquico utilizado por

Furnas, em que a populag@o seria classificada por niveis salariais:

e Nivel Superior (trabalhadores com classificacdo profissional)
e Nivel Técnico com chefia (trabalhadores com classificag@o profissional)
e Nivel Técnico (trabalhadores com classificacdo profissional)

e Nivel Operario (trabalhadores sem classificagdo profissional)

O célculo da populagiio gerada por outros empregos constituidos, basicamente,
por empregos de servigos sociais, servigos gerais ¢ de comércio seria estimado a partir
de projecdes referentes aos empregos citados acima e aos outros servicos em geral
prestados a futura comunidade. Deveria ser prevista a contratagdo de consultores
especializados, a fim de suprir a inexisténcia de indicadores nacionais, quando fosse o

caso.

Os Empregos de Servicos Sociais eram qualificados utilizando a seguinte
sistematica: defini¢do de todos os programas de educacfo, cultura, saide e recreacdo a
serem desenvolvidos na Vila, definicdo de todas as atividades correspondentes aos
servigos urbanos, incluindo as administrativas (abastecimento, iluminag¢do publica,
manuten¢do, conservagdo de ruas e pragas, dos equipamentos sociais, dos sistemas de
agua, esgoto etc.), qualificagdo do pessoal necessario (utilizacdo de critérios mistos a
partir de indicadores nacionais e de programas ja implantados em Vilas existentes) e a

qualificagdo de programas de promocdo social, incluindo esporte, cultura, lazer

81 Ver quadro 05 p. 166 — FURNAS: Niveis hierarquicos para Categorias Funcionais, s/d, e quadro 07 p.
189 — FURNAS: Tipologia Habitacional, — elaborados pela autora.
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(utilizacdo dos indices gerados a partir de programas semelhantes em vilas existentes e

consultores especializados).

O DOCFURNAS quantificou alguns indices que foram tabulados na composicao da
populagdo decorrentes dos empregos de Servicos sociais, citando que, por ‘“sua
natureza”, 50% s3o empregos ocupados por mulheres, sendo 35% casadas. Quanto aos
homens, 75% eram casados. A familia média considerada na época era de quatro
pessoas para o nivel técnico e de cinco pessoas para os niveis médio e geral,
enfatizando que, “por sua vez, esta populagdo geraria novos empregos na comunidade

e, portanto, um acréscimo de populacdo”.

Os Empregos de Comércio e Servicos para a futura Vila deveriam ser
qualificados a partir da definicdo de todas as necessidades dos setores de comércio e
servigos, definicdo do tipo de distribui¢do do abastecimento, quantificacdo do pessoal
necessario no comeércio e servigos e quantificacdo do pessoal necessario ao servigo

social desta populagéo.

Como conclusdo, foi apontado que, a relagdo casados/solteiros € muito proxima nas
vilas citadas acima, sendo: 52% a 48% para os empregos de comércio e servigos e 52%
a 47,5% para os empregos de servigos sociais para o comércio e servigos, e define a
primeira relagdo como base para o calculo ¢ a familia média de cinco pessoas para
obter a populag@o desejada, sendo que a soma da populagdo gerada pela obra principal

e da populagdo gerada pelos outros empregos resultaria na Populaciio Total da Vila.

b) Dimensionamento Espacial do nicleo

O acesso as moradias unifamiliares para as vilas isoladas ou integradas deveria
abranger todas as familias de todos os trabalhadores, fossem qualificados ou ndo.
Partindo da estimativa numérica da populagdo dependente da Vila, seriam levados em
conta dois fatores relevantes para o dimensionamento do nudcleo: populacio
dependente da PEA Basica ¢ populacio dependente da PEA TOTAL (basica +

excedente).

Para o dimensionamento de uma vila isolada, foi utilizada a PEA BASICA,

considerando a PEA EXCEDENTE somente para o dimensionamento dos
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equipamentos urbanos, devido as caracteristicas de sua utilizagdo por uma populagio

flutuante de carater emergencial.

No caso de vila integrada foram utilizados somente a PEA BASICA; visto que a
PEA EXCEDENTE seria locada na cidade onde a vila seria implantada. Portanto, os
equipamentos deveriam ser dimensionados como complementos aos existentes na
cidade. O dimensionamento do nicleo urbano era o somatério das areas a serem

construidas: residenciais, comunitarias, administrativas, verdes e viarias.

Esse dimensionamento utilizava a seguinte sistematica: dimensionamento de areas
habitacionais, calculo das faixas etarias, dimensionamento de areas de equipamentos
urbanos: educacionais, de saude, culturais, de recreacdo e comerciais, defini¢do das
atividades correspondentes aos servicos urbanos incluindo as administrativas e
respectivas areas, dimensionamento das areas verdes e calculo do percentual do sistema

viario (25%) das areas globais.

3.8 A vila residencial e seus setores

No inicio deste trabalho, foram apontados, os conceitos e os instrumentos de
planejamento urbano, entre eles, o zoneamento e a sectorizagdo utilizados na
implantagdo tanto da usina quanto da vila residencial por Furnas (Ver FIGURA 05,
p.18). Neste item o DOCFURNAS aborda como uma vila residencial se estrutura
espacial e funcionalmente com a distribuicdo de seus usos nestes setores, com a
localizacdo das habita¢cdes unifamiliares em uma vila proviséria ¢ em uma vila
permanente, esquematizada na figura 46, a seguir. Seu conjunto abrangia as seguintes
areas setoriais: habitagdo unifamiliar, habitacdo coletiva para solteiros (com
qualificagdo profissional), habitagdo coletiva para solteiros (sem qualificagdo
profissional), centro urbano, hospital e sistema viario, considerado o elo entre os varios
setores, ja que interligaria as varias fun¢des pertinentes conforme a figura 05 p. 18, na

introdugéo desta Tese.
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FIGURA 46: Zoneamento das areas da Vila Residencial
FONTE: GONCALVES & OESTREICH, 1985.
Adaptagdo: GUERRA, M.E.A., 2006.

No DOCFURNAS, os setores foram detalhados, devido a sua importincia como

estrutura espacial e funcional das referidas vilas residenciais da seguinte maneira:

3.8.1 Habitac¢des Unifamiliares

As habitagdes unifamiliares seriam distribuidas em unidades de vizinhanga
dimensionadas para uma populacdo compreendida entre 1500 ¢ 2000 pessoas. Cada
unidade de vizinhanga comportaria um pequeno comércio de primeiras necessidades e

um “playground”. Este espago estaria localizado proximo as residéncias, visto que um



187

espago vicinal permitiria um relacionamento mais imediato e contribuiria para a

melhoria das condi¢des da vida urbana.

A forma de disposi¢do das residéncias em relagdo ao lote, a rua e as outras casas,
deveria proporcionar a preservacdo da intimidade dos moradores que a0 mesmo tempo
permitiria usufruir privadamente de um espaco externo para churrasco, hortas, canil,

entre outros.

Todos os projetos arquitetonicos foram elaborados a partir de “célculo das
necessidades de area minima”, capaz de oferecer condi¢cdes de moradia para as
familias, de acordo com o niimero de seus componentes. A area minima definiria um
padrio basico que seria flexivel em relagdo as areas e materiais de forma a atender aos
diversos segmentos funcionais e hierarquicos.

Alcangado esse padrdo basico, sabe-se que a posi¢cdo ocupada dentro da

hierarquia profissional existente determinara diferentes exigéncias quanto a
area e padrio da habitagdo (GONCALVES & OESTREICH, 1985, p. 47).

Mais uma vez, o documento explicita a importdncia da pesquisa realizada em
Estreito e em Itumbiara/Arapora, alertando para os dados relacionados aos habitos e
usos dos espagos residenciais de seus moradores, sobretudo, nas categorias de baixa
renda. Entre eles, foi ressaltado: a necessidade de os lotes possuirem cercas, de modo a
propiciar a criacdo de animais, hortas e uso de varais e, em relacdo ao habito e aos
costumes dos habitantes, o local mais utilizado pela familia era a cozinha, ficando a
sala somente para visitas. O banheiro de empregada, em muitos casos, transforma-se
em deposito. “Esses dados tornam-se importantes na elaboragdo do programa,
permitindo ao arquiteto projetar visando sempre ao bem-estar da populagdo”

(GONCALVES & OESTREICH 1985, p. 48).

3.8.2 Habitac¢des Coletivas

As habitagdes coletivas destinadas aos funcionarios solteiros apresentavam dois
padrdes arquitetonicos: alojamento para pessoal com qualificacdo profissional,
(FIGURAS 48, 49 e 50) localizado junto ao Centro Urbano, e alojamento para pessoal

sem qualificaciio profissional (FIGURA 51) localizado mais distante, mas de forma a
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ndo perder o vinculo com o Centro Urbano, ¢ junto ao Centro de Vivéncia, que deveria
conter no minimo: refeitorio, salas de jogos e televisdo, um pequeno comércio de
primeiras necessidades, lavanderia e 4reas abertas estruturadas para a pratica de
esportes. Na figura 46, foram esquematicamente indicados esses alojamentos e os

equipamentos citados acima.

FIGURA 47: Em destaque o Centro de Vivéncia junto aos alojamentos para operarios.
FONTE: GONCALVES & OESTREICH, 1985.
Adaptagdo: GUERRA, M.E.A., 2006.

Segundo as autoras, os alojamentos anteriormente implantados nas Vilas de Furnas
para solteiros de nivel superior e técnico (FIGURAS 48 a 50) dispunham somente de
uma sala de estar com televisdo. O que gerava certo descontentamento ¢ monotonia nos
momentos de lazer entre os funcionarios, de acordo com a pesquisa, citados varias
vezes neste trabalho, e que também indicou a necessidade de se planejar varios espacos
proprios indispensaveis para o convivio social e privado. O alojamento deveria ser

dimensionado de forma a atender as necessidades basicas de conforto fisico e
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ambiental do usuario levando em conta as areas minimas compativeis com as melhores

condi¢des de moradia.

Em relagdo a habitag¢do coletiva o quadro 07 e os projetos arquitetdnicos, cujas
plantas estdo exemplificadas (FIGURAS, 48, 49, 50 e 51) indicam com bastante
clareza a tipologia e o programa de necessidades utilizadas para os respectivos niveis

hierarquicos.

QUADRO 07 — Furnas, 1985: Tipologia Habitagdo Coletiva

Hierarquia Quartos Banheiros Sala de estar Apoio

Engenheiros 1/ pessoa 1/ pessoa 1:4 pessoas varanda_l/ copa /érea
de servico

Técnico . . varanda/ copa /area

Especializado 2:2 / pessoas 1:2 pessoas 1/ 8 pessoas de servico

Outros Técnicos | 4:2/ pessoas 1:8 pessoas 1/ 8 pessoas copa / area de servigo

Operarios sem > maximo 16/2 | sanitarios . N copa /area de servigo/

. ~ . outras edificacdes L
qualificagdo pessoas coletivos vestiario

FONTE: GONCALVES & OESTREICH, 1985. Adaptagdo: GUERRA, M.E.A., 2005
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FIGURA 48: Exemplo de alojamento para engenheiros solteiros — Planta.
FONTE: GONCALVES & OESTREICH, 1985.
Adaptagdo: GUERRA, M.E.A., 2006.
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FIGURA 49: Exemplo de alojamento para técnicos especializados — Planta.
FONTE: GONCALVES & OESTREICH, 1985
Adaptagdo: GUERRA, M.E.A., 2006.
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FIGURA 50: Exemplo de alojamento para técnicos - Planta.
FONTE: GONCALVES & OESTREICH, 1985.
Adaptagdo: GUERRA, M.E.A., 2006.
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FIGURA 51: Exemplo de alojamento para operarios sem qualificagdo profissional - Planta.
FONTE: GONCALVES & OESTREICH, 1985.
Adaptacdo: GUERRA, M.E.A., 2006.

3.8.3 Centro Urbano

Pdlo do sistema urbano, e ponto de convergéncia do sistema vidrio, tanto de
veiculos como de pedestres. Para que simbolizasse o grande centro de interesse da vila,
deveria concentrar todos os equipamentos comunitarios com potencial aglutinador de
pessoas, tendo a praca como centro de atracdo, a fim de ser caracterizada como um
ponto de encontro, local de lazer, compras e interagdo comunitaria. Nesse centro,
deveriam estar localizados os espagos de recreagdo ao ar livre e recreagdo em espacgo

fechado:

e Atividades em ambientes abertos - praca — passeio, atividades transitorias,
equipamentos esportivos ligados aos clubes, comércio, ensino, centro
ecuménico, terminal rodovidrio, administracdo da vila, servigos urbanos
(correio, telégrafo, telefonica), hospedagem (ligado ao Clube dos engenheiros).

o Atividades em ambientes fechados - cine-teatro, bar-lanchonete, jogos de
mesa, biblioteca, clube da vila e clube dos engenheiros (ligado a hospedagem -

hotel).

Outros equipamentos urbanos fundamentais estruturantes do nucleo urbano e que

faziam parte deste setor, porém, ndo necessariamente aqui localizados, eram: hospital,
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motel para viajantes, horto, horta comunitaria e as areas verdes que deveriam estar

distribuidos no plano geral da Vila.

3.8.4 Sistema Viario

Os componentes basicos do sistema viario propostos eram: vias para veiculos e vias
de pedestre. De acordo com o documento, o sistema viario apresentava-se como sendo
o de maior custo em um projeto de desenvolvimento urbano. A eficiéncia e a
adequacdo do sistema local eram de suma importancia e, segundo este, o sistema vidrio
ndo se resumia apenas a um conjunto de normas técnicas bem aplicadas no que diz
respeito a declividades, grades, raios, etc., mas nas implica¢des estéticas e funcionais
de uma rua, avenida ou estacionamento, elementos relevantes na configuracdo da

paisagem (FIGURA 52).
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FIGURA 52 — Sistema viario.
FONTE: GONCALVES & OESTREICH, 1985.
Adaptagdo: GUERRA, M.E.A., 2006.
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e Circulacio de Veiculos - Este sistema era organizado, levando em conta a
topografia do terreno, a insolagdo e a ligacdo ao sistema vidrio regional e era
qualificado como: Sistema de Distribui¢@o e Sistema de Penetracdo. As vias do
sistema de Distribuicdo ndo deveriam ter trechos muito longos e sem
cruzamentos para evitar alta velocidade. A organizagdo do sistema vidrio visaria
a diminuicdo do trafego na area residencial, permitindo que a penetragdo e
circulagdo nas quadras através de solugdes que assegurassem condi¢des de
seguranca ¢ tranqiiilidade aos moradores, como exemplo a utilizagdo do sistema
“cul de Sacs” que proporcionaria, area de estacionamento para veiculos de

visitantes.

o Sistema de circulacio de Pedestres: Visto que a escala de circulagdo de
pedestre era muito menor do que a de veiculo, logo, a velocidade desenvolvida
também seria menor. Assim, o conjunto arquitetonico e de seus edificios
isoladamente seria percebido por meio dos caminhos percorridos entre os
mesmos. Portanto, seria necessaria aten¢do na defini¢do das vias, espagos de

transi¢@o, niveis de rampas, degraus e pontos de acesso.

O projeto deve ter como intengdo fazer com que o pedestre percorra os
caminhos de forma mais agradavel ao corpo e a mente. O sistema de
pedestre é que traz o projeto a escala humana (GONCALVES &

OESTREICH, 1985, p. 45).
A importancia dada para o sistema viario ¢ constatada no desenho esquematico, em
que, pode ser observado como a vila se expde totalmente penetravel através de
caminhos, passagens e espacos voltados ao pedestre. Nestas vilas, o pedestre era

totalmente privilegiado em relagdo ao espago urbano, que poderia ser acessivel e

percorrido devido a sua caracteristica de uma pequena cidade.

3.8.5 Areas Institucionais

Neste item, foram definidas as normas para os equipamentos principais para
atendimento a popula¢do, ou seja, equipamentos de ensino e saide. Demais
equipamentos publicos, seriam calculados a partir das experiéncias nas vilas existentes

com o objetivo de programar espacos justos e confortaveis para cada fungdo especifica.



194

No setor de ensino, as areas seriam definidas de acordo com o programa escolhido
para atender a populacéo de estudantes em periodo integral, sendo definida a area de 10

m?/ crianga. No caso de regime parcial, essa area era calculada como, Sm?/ crianga.

No setor de saude, o programa deveria estabelecer o tipo de atendimento a ser
oferecido a populag@o e seguir as Normas e Padroes de Construcdo de Servigos de
Satde (estabelecidas pelo Ministério da saude). No caso de vilas isoladas, o
atendimento deveria ser feito por unidade mista (estabelecimento de saude com
caracteristicas de unidade sanitaria acrescida de leitos para internagdo de pacientes).
Estas unidades mistas ou hospital, muitas vezes, atendiam além da vila, varios outros

centros urbanos que ndo contavam com unidades de saude.

3.9 Arquitetura da Vila e consideracoes

As autoras argumentam que as edificagdes projetadas e construidas em um espago
urbano formariam, no conjunto, um espaco construido que deveria ser harmonioso,
confortavel e deveria ao mesmo tempo, integrado ao lugar e criando uma nova
paisagem. Os elementos de uma edificagio como as paredes, pisos, tetos e elementos
construtivos sdo importantes, 8 medida que geram, delimitam, organizam, ordenam e
animam o espaco arquitetdnico, que ¢ o lugar projetado para a pratica das atividades

humanas.

O arquiteto, quando realiza uma obra de arquitetura, desde a concepgdo até sua
constru¢do, sabe que esta obra sera programada ¢ obedecera a um programa moldado a
base das necessidades e aspira¢des individuais e sociais das pessoas para as quais essa

obra ¢ projetada e que devera atender as limitagdes de recursos técnicos e econdmicos.

Essa compreensdo das relagdes espaciais e sociais faria com que o arquiteto tivesse
como objetivo basico o respeito ao homem que iria habitar essas novas vilas que seriam
criadas. A partir do dimensionamento da populacdo atendida, da localizagdo, do
conhecimento do terreno e do programa estabelecido, os arquitetos passariam a ordenar
0s espacos para as determinadas finalidades e fungdes, comprometidas com o programa

de necessidades e os recursos técnicos e econdmicos disponiveis.
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Para que esse objetivo fosse de fato concretizado, a equipe de arquitetos
responsaveis pelos projetos deveria trabalhar integrando os conceitos que buscassem
garantir: a unidade das edifica¢des, a compatibilizagdo da arquitetura com o social e o
econdmico, o compromisso com o conforto ambiental, a harmonia formal, o respeito a

identidade cultural e ao modo de vida do usuario.

Fatores fundamentais para alcangar os objetivos propostos diziam respeito aos
materiais construtivos utilizados para agilizacdo e economia da obra que tinha, na
racionalizagdo, um grande aliado, desde que atendesse aos seguintes itens: sistema de
modulagdo, sistema construtivo adequado e padronizacdo de detalhes e esquadrias. Os
materiais construtivos deveriam ser definidos com base nos seguintes paradmetros:
pesquisa dos materiais encontrados proximos ao local da obra, escolha de materiais
compativeis ao clima local, e a procura de técnicas adaptaveis as necessidades da

temporalidade da Vila e das exigéncias economicas.

Uma grande parte do documento referente a arquitetura dedica-se as amplas
explicagdes sobre conforto ambiental, sobretudo, em climas quentes ¢ umidos e, a
natureza do clima para o qual se concebe o edificio, indicando a necessidade de afastar
a casa do solo a fim de propiciar aeragdo e evitar umidade, problema recorrente nas
construgdes brasileiras, em razdo do excesso de umidade de nosso clima. No caso de
clima quente com pouca umidade, seria indicado como positivo utilizar o contato com

o solo.

Fartamente ilustrado com desenhos esquematicos, o documento enfatiza a
conveniéncia da ventilagdo natural, refor¢ca a utilizacdo de elementos construidos e
naturais para o direcionamento de ventilagdo cruzada, a fim de proporcionar maior

aeracgdo (efeitos dos ventos) com a utilizagdo de grandes beirais, venezianas etc.

Para a edificago, foram determinadas varias normas, definindo todas as dimensdes
relacionadas com a altura de pé direito (altura do ambiente), posicionamento e
materiais empregados, as inclinagdes dos telhados, com determinagdo de seus beirais
para protecdo do sol e da chuva e a altura para o isolamento de ar entre laje (se houver)

e a cobertura para o caso da utilizagdo de telha ceramica ou de amianto.

A questdo do calor e da radiacdo solar ocupa boa parte das defini¢des do projeto,

segundo o Documento, com diretrizes ora mais rigidas, como a indicagdo de cores
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claras para pintura das paredes externas e o plantio de arvores nas proximidades das
fachadas, ora mais flexiveis em relacdo ao paisagismo em geral, que deveria objetivar
atenuar a radiagdo solar direta pelo sombreamento, principalmente nos lugares de
maior permanéncia e nas circulagdes de pedestres. Aponta, também, a construgdo de

fontes, chafarizes e espelhos d’agua para minimizar os efeitos da radiagéo.

Os materiais de constru¢do deveriam atender aos critérios de durabilidade
comprovados, mais voltados para as construgdes em Vilas Permanentes ou para as
Vilas Integradas, visando a um repasse futuro para outros segmentos que ndo sé 0s
funcionarios da empresa. Para as Vilas Provisérias, foram indicadas técnicas
construtivas adequadas e desmontaveis, a fim de possibilitar o reaproveitamento futuro

das residéncias em outros locais.

O tijolo cerdmico seria o material mais adequado ao uso. O texto cita o uso da
técnica de solo cimento e sobre a possibilidade do uso de recursos naturais, como o
solo arenoso, para a fabricagdo de blocos prensados e paredes monoliticas e a
relevancia dos sistemas de pré-fabricacdo, como os blocos e placas e como estes
deveriam ser executados (com ou sem isolante térmico) e a melhor orientagdo solar
(norte/sul/leste/oeste). Foi enfatizada a importancia na escolha dos materiais, tanto para
as paredes como os tetos, pisos, revestimentos e a compatibilizagdo desses materiais

com o clima local, a economia ¢ a rapidez da obra.

Na conclusio, as autoras enfatizam que o objetivo do documento, em que constam
os principais elementos do planejamento de uma vila residencial, destacando que foram
abordados os componentes basicos de uma pequena cidade, ¢ de revisdo do processo de
construgdo das vilas “acatando os acertos e revendo possiveis erros” para os projetos de
futuras vilas. Destacam também que ao final do trabalho seja previsto avaliagdo e
analise de forma a permitir “uma visdo de conjunto do processo ¢ dos sentimentos da
populagdo em relagdo aos espagos obtidos” (GONCALVES & OESTREICH, 1985,
p.59).

Finalizando, afirmam que a acdo do planejador ¢ limitada ao planejamento fisico
dos espagos e que a comunidade deve buscar atingir o bem estar e real integracdo a
partir de “oportunidade de resolver seus problemas com a ajuda dos profissionais da

4drea humana, estabelecer programas para a ocupagdo dos espacos planejados,
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desenvolvendo solugdes coletivas para problemas coletivos” (GONCALVES &
OESTREICH, 1985, p.59).

O objetivo deste capitulo foi apresentar elementos importantes para serem
comparados, comprovados ou ndo, em relacdo as vilas implantadas por Furnas e que

serdo analisadas no proximo Capitulo.
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No Capitulo 3, procedeu-se a descricdo do DOCFURNAS com informagdes,
conceitos e critérios de projetos referentes as vilas operadoras implantadas e mantidas
por Furnas durante trés décadas. Neste Capitulo os projetos foram interpretados e
comparados por meio de analises individuais das vilas com a investigacdo de suas
trajetorias: concepcdo (planos, projetos e construgdo), realizagdo (obra construida) e

utilizagdo (na atualidade).

Neste sentido, serdo descritas ¢ analisadas as vilas e sua espacialidade intra-urbano
e regional, cujo recorte para investigagdo cientifica sera apresentado em ordem
cronoldgica e de acordo com a vinculagdo ao empreendimento hidrelétrico, conforme

0s itens que se seguem:

4.1 Vila operadora Furnas e cidade de S&o José da Barra/ MG (1958-1963) UHE Furnas
4.2 Vila operadora de Estreito—Pedregulho/SP (1963-1969) UHE Luiz Carlos B. Carvalho
4.3 Vila Operadora Mal. Mascarenhas de Morais, antiga Peixoto (1973)- Ibiraci/MG
4.4 Vila Operadora de Planura/MG (1969-1974) UHE Porto Colémbia

4.5 Vilas Operadoras de Icém/SP e Fronteira/MG (1971-1975) UHE Marimbondo

4.6 Vilas Operadoras de Itumbiara/GO e Arapord/MG (1974-1980) UHE Itumbiara

4.7 Vilas Operadoras de Corumb4/GO e Caldas Novas/GO (1986 -1997) UHE Corumba

Para esta analise optou-se estudar as vilas operadoras vinculadas aos
empreendimentos hidrelétricos que as originaram e as perspectivas bacias hidrograficas
em que se inserem, incluindo os mapas 01 p. 09 e 02 p.11 e figura 01 p. 07 que foram

elaborados especificamente para localizar a area de abrangéncia desta pesquisa.



202

Inicialmente foram abordadas as vilas operadoras isoladas localizadas na bacia do
rio Grande: Furnas, Estreito, Mal. Mascarenhas de Morais e Planura, seguidas das vilas
integradas ou contiguas, analisadas em um mesmo item, devido as suas peculiaridades
(duas vilas para acomodar categorias profissionais distintas para uma unica usina) caso
de Icém e Fronteira e das vilas localizadas na bacia do rio Paranaiba: Itumbiara e

Arapord, Corumb4d e Caldas Novas.

No caso da primeira vila operadora de Furnas, a abordagem foi desenvolvida em
conjunto com a “nova cidade” de Sdo Jos¢ da Barra que substituiu a antiga cidade de
mesmo nome, submersa pelas aguas da represa da usina hidrelétrica. Essa abordagem
serd possivel devido a sua localizacdo geografica, contexto histérico e relagdes

institucionais.

Na Introduco desta Tese, no item Teoria e Método foram apresentados e abordados
os procedimentos medotologicos pretendidos e que trataremos sucintamente como

forma de situar a investigacdo do objeto de pesquisa neste Capitulo.

Algumas consideragdes devem ser destacadas inicialmente em relagdo aos aspectos
urbanisticos e socioespaciais das vilas de Furnas. As Vilas Operadoras foram
implantadas com finalidade “empresarial”, como concep¢do atendia a um programa de
necessidades baseados na hierarquia funcional (segmentagdo funcional), o que denota

uma segregacdo espacial que refletia o contexto social da época.

A concepgdo urbanistica aliada ao contexto politico e social do periodo (1958 a
1986) definiram a forma de implantacio dessas vilas, como sera constado nas analises
efetuadas. Logo, a abordagem através de uma leitura cronoldgica, estd diretamente
relacionada com o processo de urbanizagdo regional, no qual estas vilas se inserem e
que sera discutido ao longo deste capitulo. A inten¢do foi fazer um breve relato
histdrico e geografico, por meio de varios olhares para o conhecimento das vilas como

o titulo sugere.

Foram pesquisadas as cidades as quais essas vilas foram anexadas, quer seja, pela
ampliagdo de seu tecido wurbano original ou por pertencer territorial ou
institucionalmente ao seu municipio. Neste sentido, foram tratadas questdes

relacionadas as suas origens histdricas e territoriais e diagnosticados dados que
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evidenciaram seu perfil socioecondmico que foram sistematizados € se encontram no

quadro 02 p. 10 e quadro 03 p. 12.

A qualidade da ambiéncia urbana presente nas vilas pesquisadas indica, como sera
constatada nas analises efetuadas, a atuacdo planejada para a paisagem construida,
questdo que foi confirmada quando deparamos com o fato destas vilas terem sido
projetadas pelo arquiteto paisagista Fernando Magalhdes Chacel, profissional com uma
reconhecida atuacdo na area de paisagismo ecoldgico e que se prontificou a conceder
entrevista a respeito de sua atuag@o nos projetos dessas vilas. A entrevista na integra se

encontra no anexo 04 ao final desta tese.

Fernando Chacel foi convidado por John Cotrim, a época presidente de Furnas, em
1963, para desenvolver projetos paisagisticos para Furnas, tendo elaborado até 1976
varios projetos®* completos ou parciais para: usina e vila de Furnas, usina e vila de
Peixoto, usina e vila de Estreito, usina de Porto Colémbia e vila residencial de Planura,
usina de Marimbondo ¢ vila residencial de Fronteira e Icém e vila residencial
Itumbiara. O paisagismo resultante desses projetos sera analisado em suas

especificidades.

Como citado anteriormente, esta analise utiliza a abordagem historica no processo
de organizagdo das vilas, com estudo comparado entre plantas cadastrais, os dados
contidos no DOCFURNAS, fotografias, imagens de video, etc, e plantas desenvolvidas

com o auxilio do Google Earth.

Foram consideradas para andlise a categorizacio funcional definida no
DOCFURNAS detalhada no quadro 05, p.166 ¢ a tipologia habitacional com dimensdes
e ambientes, aqui exemplificadas por Itumbiara e Arapord, no quadro 08, a seguir. A
hierarquia abrangia: o nivel operario, dois niveis (nfo especializados e especializados);
o nivel médio; ¢ o nivel superior, que correspondiam a cinco modelos diferenciados
de residéncia. O objetivo € esclarecer a quais segmentos funcionais as vilas operadoras

se destinavam quando de sua implantacio.

% No anexo 04 se encontra a relagdo dos projetos propostos para as vilas.
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QUADRO 08: Furnas: Tipologia habitacional — ano 2002

TIPOLOGIA REFERENCIA AREA (Ml) QUARTOS DEMAIS

(G= Geminada) | CONSTRUIDA AMBIENTES
= Tipo 1 TG 17.12 76,41 2 Varanda
[~
=9
«<
E|  Tipo2 TG 17.13 100,48 3 Varanda
2 Tipo 3 T 09.13 122,68 3 Varanda
£z Garagem
E 2 . Varanda (2)
2 -é Tipo 4 T 09.23 182,78 3 Garagem (2)
= = . , Varanda (3)
= Tipo 5 T 09.24 326,66 3 (1 suite) Garagem (2)
Fonte: ALMEIDA, Daniel Augusto M., 2002, apud Furnas 2002. obs.: TG = tipo casa geminada

Entre os dados contidos no DOCFURNAS alguns foram de muita valia, como por
exemplo, o dimensionamento da populacdo da vila, que nesta analise foi considerado
em parte, como os indices utilizados que, em média estimava cinco pessoas por familia,
para os niveis médio e geral, e de quatro pessoas, para o nivel superior para “estimar a
populagio original da vila”. Ndo foi considerado todo o processo de dimensionamento
que incluem calculos mais abrangentes como: PEA Basica, PEA excedente, PEA total,

etc. que consta no Capitulo anterior, Item 3.8.

O Google Earth possibilitou elaborar o desenho dos tragados urbanisticos das vilas,
que confrontados com as plantas dos projetos originais (copias digitalizadas) e plantas
de legalizacdo das vilas residenciais elaboradas por Furnas para aprovagdo junto aos
municipios no inicio da década de 1990 (periodo que se iniciou a desvinculagdo das
vilas pesquisadas a Furnas) propiciaram uma investigacdo consistente. As plantas foram
sistematizadas, organizadas e numeradas em vinte e quatro anexos (ANEXOS 06 a 29)

e se encontram no final desta tese.

Sabemos da importancia das plantas cadastrais e das plantas topograficas, porém os
materiais obtidos, com excecdo da vila Corumba néo incluiam curvas de niveis e outras
informagdes significativas, o que exigiu pesquisas e levantamentos in loco
aprofundados e detalhados visando a apreensdo e representagdo da forma da cidade,
aliadas a percepg¢do de sua dimensdo vertical - de seu relevo, de seu sitio fisico ¢ de

suas edificagdes para melhor compreender a relagdo da vila com seu sitio.
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Esta pesquisa de campo elucidou muitas questdes postas para reflexdo e para as

analises espaciais intra-urbanas, que resultaram nos pontos estruturadores deste

Capitulo de acordo com a proposta metodoldgica defendida no inicio desta Tese assim

elencadas:

inser¢do da area no contexto urbano-rural com os aspectos geograficos e
historicos;

a leitura sob a otica funcionalista de zoneamento com a analise da Setorizacdo
¢ do uso do solo;

equipamentos urbanos propostos para as vilas;

analise urbana em conformidade com Panerai (2006) por meio da superposicio
de trés conjuntos: tipologia, redes de vias-macroparcelamento e redes de vias-
microparcelamento

analise dos aspectos de ocupagdo do solo ¢ densidade obtidos através do solo
livre e volumes edificados - Cheios e Vazios e Aspectos fisicos visuais e;

Analise Visual

Para cada item descrito acima foram elaborados mapas especificos que foram

inseridos no corpo do texto e evidenciaram os elementos estruturadores do conjunto

intra-urbano e socioespacial fruto de planos e projeto urbanistico. Além das plantas de

Setorizagdo, de Redes de vias e macroparcelamento e de Cheios e Vazios e Aspectos

fisicos visuais foi elaborada, em formato A3 a planta do tragado urbano de cada vila

com localizagfo e fotos de todos os equipamentos urbanos.

Os itens acima foram abordados ao longo deste Capitulo, lembrando que a escolha

de alguns aspectos intra-urbanos de organizacdo do espaco em detrimentos de outros

visaram direcionar a pesquisa para compreensdo e apreensdo do espaco urbano das

vilas, a fim responder as hipdteses propostas no inicio deste estudo e sdo de inteira

responsabilidade da autora.

4.1 Vila Operadora Furnas e Sio José da Barra - MG (1958/1963) UHE Furnas

Ao viajar pelo sudoeste e centro-sul de Minas Gerais, percebemos a dimensdo e a

vastiddo do chamado “Lago de Furnas”, que abrange 34 municipios mineiros. Este lago
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¢ proveniente de seu reservatorio, um dos maiores do Brasil com 1.440 km?, resultado
da implantagdo da UHE Furnas, primeira usina hidrelétrica de grande porte, construida
pela empresa em territdrio do municipio de Alpinépolis, atual municipio de Sdo José da
Barra. No quadro 05 p. 166, é possivel comparar a dimensao das areas inundadas. O
reservatério da UHE Itumbiara tem 778 km?, a metade de area inundada e gera o dobro
da capacidade energética, 2.082 Mw, enquanto Furnas tem sua capacidade de geragdo

de energia em 1.216 Mw.

LOCALIZAGAO: SAO JOSE DA BARRA E VILA DE FURNAS

47°0'0"W 46°0'0"W

Go

MG

ms

I

7] » SULISUDOESTE DE MINAS,
° <3
] ®
& &

Legenda

Sy
o > SEDES MUNICIPAIS (3 Limites das Unidades Federativas
¢ 2  SAOCJOSE DABARRA ~—~ Rios
er”//:/‘}\ VILAS O3 Lagos
§ Furnas (73 Municipios
= Rodovias e Acessos Unidades Federativas
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47°0'0"W 46°0'0"W

Organizag&o: Maria ElzaA. Guerra Fontes: Sistemas de Coordenadas Geogréficas
IBGE: Sedes Municipais; South American Datum - 1969
GeoMinas: Rodovias e Mesorregioes.
PROBIO/MMA: Limites Estaduais, Limites Municipais e Hidrografia;

Execugao: Getulio Gracelli Junior e
Tatiana Diniz Prudente

MAPA 03 Localizag@o: Sdo José da Barra e Vila de Fumas

A Usina esta localizada no curso médio do Rio Grande, no trecho denominado
“Corredeiras das Furnas”, na regido de abrangéncia da Unidade de Planejamento e
Gerenciamento GD3* — IGAM entre os municipios de Sdo José da Barra e Sdo Jodo
Batista do Gléria. Devido a deficiéncia técnica que o pais apresentava, a constru¢io
ficou a cargo de empresas estrangeiras ¢ de algumas pequenas empresas (na época)
brasileiras como as construtoras Mendes Junior, Camargo Correia e Saminco

encarregadas da construcdo da vila operadora. Estas construtoras, em duas décadas,

% GD3 - referente a Unidade de Planejamento e Gerenciamento de Recursos Hidricos da Bacia do rio
Grande, conforme abordado no Capitulo 2.
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transformaram-se em grandes empresas de construcdo civil, sobretudo na area de

construgdes de hidrelétricas.

Os investimentos para custear a obra foram provenientes de empréstimos junto ao
Banco Mundial, incluindo neste custo: projeto basico para a concorréncia internacional
das obras civis, contratacdo de profissionais estrangeiros, aquisi¢do e importagdo de
equipamentos (Italia, Suécia, EUA, Suica, Canada e Japdo), levantamentos topograficos
e econdmicos da area a ser inundada com o cadastro de, aproximadamente, 5 mil

propriedades que seriam desapropriadas.

As obras da usina de Furnas iniciaram-se em 1958, um ano apds a criacdo da
empresa, sendo inauguradas oficialmente, em 1965. E relevante acrescentar, porém, que
a vila se encontrava construida e habitada e a usina ja& funcionava efetivamente em
1963. A cidade e a usina, quando foram inauguradas oficialmente, j& se encontravam
em um processo de consolidagdo. “A construcdo dessa usina, uma das maiores da
América Latina na €poca, permitiu que se evitasse o colapso energético do Pais, na

década de 19607 *,

(...) Estavamos construindo uma obra que iria mudar o Brasil A frase de
Fabio Carvalho reflete o sentimento geral de mais de 4 mil homens que,
como ele, trabalharam de 1958 a 1963 para construir a Central Elétrica de
Furnas (REVISTA FURNAS, 2007, p.11)

Percussora das demais vilas analisadas neste trabalho, a vila de Furnas esta
localizada a 3 km da cidade de Sdo José da Barra, cidade conhecida como “Barra ou
Barrinha”. Até 21/12/1995, quando se emancipou, pertencia ao distrito de Alpinopolis,
incorporando varios nucleos urbanos em seu territorio, entre eles, a vila operadora de
Furnas, que passou a ser denominado “Bairro Furnas” (FIGURA 61) contando com
representantes na composicdo do nucleo gestor do Plano Diretor Participativo

elaborado em 2007.

O processo de emancipagdo do municipio de Sao José da Barra contou efetivamente
com os equipamentos urbanos que Furnas implantou na vila, além das areas
residenciais e areas comerciais, hospital, escolas, clubes, cinema e a infra-estrutura de

saneamento, telefonia, energia elétrica, pavimentago, areas publicas, etc. Até 1999, a

% Historia de Furnas, Disponivel: <http:furnas.com. Br/port/institucional/timeline/1981.htm>. Acesso em:
14 set. 2004.
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vila pertencia a Furnas como gleba rural e estava sujeita as regras do INCRA, com a
transferéncia, em 05/12/1999, para o municipio de S. José da Barra. Com area urbana
totalizando 192 ha, passou a ser um bairro, vinculado a sede, de acordo com decreto n°.

6766 de 19/12/1979 - Lei de Parcelamento do Solo®.

O processo de transferéncia da vila de Furnas para o municipio se iniciou no final
da década de 1980, fato que até o momento nao se efetivou totalmente, devido ao uso
que pode ser permitido pelo municipio Furnas ainda nfo transferiu as areas verdes, as
areas institucionais e areas de arruamentos que perfazem um total de 77,87 ha (ANEXO
07). O setor comercial, com constru¢des geminadas apresenta algumas dificuldades
para sua legalizacdo devido as exigéncias relacionadas as areas minimas exigidas pelas

leis federais.

As residéncias que foram vendidas estdo averbadas, mas os proprietarios ainda ndo
contam com a escritura definitiva de seus imodveis. Estio sujeitos a legislagdo do
municipio, porém ndo pagam IPTU. Reformam e ampliam suas residéncias atendendo a
legislagdo municipal, porém o municipio ndo fiscaliza essas obras. As modificacdes nos
imoveis visam atender novos usos e necessidades de seus moradores, mas a forma
como estdo sendo reformados, ampliados ¢ murados torna preocupante o resultado

dessas alteracdes em relagdo a qualidade urbana do bairro.

A preferéncia de compra dos imoveis inicialmente voltava-se para os residentes na
vila como funcionarios, prestadores de servigos ou terceirizados. Os funciondrios, de
acordo com a hierarquia funcional, tinham preferéncia para escolher e adquirir o
imovel. Atualmente, a venda foi liberada para todos os interessados, incluindo novos
funcionarios, que nio sdo mais concursados. Nos ultimos dez anos, ndo houve concurso
para ampliacdo dos quadros da empresa. A contratagdo de mao-de-obra tem sido

efetuada por meio de contratagdo direta e por empresas prestadoras de servigos.

Varias areas urbanas, rurais e edifica¢cdes continuaram a pertencer a Furnas, além
das areas administrativas, de manutencdo, de piscicultura, horto, destacam-se: a quadra

onde se encontram varios laboratérios do Centro de Treinamento de Funcionarios de

% Lei que determina percentuais de 4reas que devem ser transferidos a0 municipio, como: 10% de 4rea
institucional, 20% de area para sistema viario, 7% de area verde, além das areas de preservagdo
permanente.
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Furnas, localizado na rua Guapé. Pretende-se, através de convénio com a UFMG,
transformar este centro em um campus universitario avancado. O hotel, que, no
momento, estd sendo reformado juntamente com a Casa de Visitas, recém-reformada
pela empresa, pretende-se realizar a terceirizagdo para redes hoteleiras ou hotel escola

através do Senac, por exemplo.

Nos itens a seguir, a Vila Operadora de Furnas ¢ a cidade de Sio José da Barra

foram abordadas em itens especificos para melhor apreensio e entendimento.

4.1.1 Vila Operadora de Furnas, atual Bairro Furnas

A implantacdo dessa vila residencial, como primeira experiéncia urbanistica da
empresa, configura uma proposta de vila isolada. Construida paralelamente a usina a
partir de 1958, significou o inicio de uma postura administrativa, visando a
implementacdo tecnoldgica de usinas hidrelétricas e a constru¢do de cidades para
assegurar aos seus funciondrios e operarios o atendimento das necessidades de

habitagdo, lazer, cultura e promogdo social.

FIGURA 53: Escola da Vila de Furnas em 1960
FONTE: Foto: J.R. Nonato - Memoria Furnas 50 Anos - Exposi¢do Fotografica

Os operérios em geral, mdo-de-obra para a construcéo civil, foram instalados em
alojamentos, o chamado acampamento provisorio, canteiro de obras ou Setor de

Servicos em uma area de varzea que, atualmente, configura-se como area verde por
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onde passa uma linha de alta tens@o. Nao existe remanescentes destas construgdes, que
foram demolidas ha muitos anos (data desconhecida). Fato que pode ser comprovado
pela altura das arvores de eucaliptos que hoje ocupam o local, como o Bosque de

Eucaliptos e area verde. Conforme indicado no anexo 07.

O atual bairro Cancan, localizado a dois km de distancia no acesso a rodovia MG
050 Passos-Belo Horizonte no acesso ao Bairro Furnas, também acomodou operarios
durante a obra da usina. O antigo povoado teve sua ocupacgdo iniciada por ser
entroncamento de vias de acessos a Sdo José da Barra e as fazendas cafeeiras da regido.
Devido sua posi¢do geografica absorveu parte da mao-de-obra da construgdo da usina,
ao término das obras, alguns ex-operdrios ficaram e se estabeleceram, consolidando

este assentamento espontaneo, que também pertence ao Municipio de S. José da Barra.

FIGURA 54: Bairro Cancan, assentamento espontaneo, a 2 km da Vila de Furnas na rodovia MG 050.
FONTE: GUERRA, M. E.A. 2007

Essa primeira vila residencial utilizou o modelo de categorizagdo funcional. Como
ja citado, a cada nivel profissional correspondia uma caracteristica de moradia. Neste
caso, as habitagdes foram construidas para atender aos técnicos de nivel superior,
cargos de chefia, operarios especializados e alguns operarios néo especializados. Nos
quadros 05 p.166 e quadro 08 p. 204, estdo relacionados os niveis hierarquicos, ¢ a
tipologia habitacional. Esse modelo foi aprimorado a medida que Furnas construiu
novas vilas operadoras, comportando varios niveis habitacionais frente aos novos

parametros tecnologicos e maior divisdo social e técnica do trabalho.
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E importante destacar, porém, que esta afirmacio deve ser considerada no contexto
da época: meados de 1958 - primeira usina e vila residencial a ser construida ao mesmo
tempo em que se estruturava a empresa ¢ que, devido ao seu pouco conhecimento
tecnoldgico, contratou mao-de-obra especializada estrangeira, principalmente de
ingleses. Havia, inclusive um setor residencial apelidado pelos moradores com o

sugestivo nome de “Vila dos Ingleses” - onde residiam os funciondrios estrangeiros.

Como os ingleses ja dominavam a implantagdo de vilas residenciais no Brasil,
relacionadas com construcdo de ferrovias, vilas mineradoras, hidrelétricas e com as
cidades do norte e nordeste do Parana, tudo leva a crer que a Vila de Furnas foi
implantada tendo como referencial esta experiéncia, mas ndo o modelo, que diferencia
em muito deste tipo de vila construida anteriormente. Por exemplo, a Vila Mascarenhas

de Morais (antiga Vila de Peixoto).

Durante a pesquisa na vila de Furnas, os entrevistados, funciondrios antigos ou
aposentados responderam que a discriminagdo entre funcionarios da area administrativa
e da area de operagdo da usina acentuou-se em um periodo especifico, a partir de
meados da década de 1970, mais em fun¢do de quem gerenciava. Até aquela época
podia-se circular livremente pela vila. Existiam dois clubes que podiam ser
freqiientados por trabalhadores de qualquer area. A partir daquela data, houve, a
separagdo de locais de entretenimento e lazer para os grupos especificos, despertando

para a segregacdo espacial.

Esta analise, assim como a analise de todas as vilas a seguir, utiliza a abordagem
historica no processo de organizagdo da vila, com estudo comparado entre plantas
cadastrais, os dados contidos no DOC FURNAS, fotografias, imagens de video, etc. e
plantas elaboradas na atualidade, com o exemplo do Google Earth, que possibilitaram
elaborar o desenho do tragado urbanistico da vila, (FIGURAS 55 e 56). Confrontado-se
a Planta para Legaliza¢do da Vila Residencial - anexo 07 e a metodologia contida no
DOCFURNAS foi possivel calcular a populacdo da vila. Inicialmente, a vila sera
analisada com critérios funcionais em relacdo a setorizagdo proposta originalmente ¢ do
uso do solo, seguida da tipologia e dos equipamentos urbanos, que para melhor

localizacdo e apreensdo foram destacados em fotos na figura 56.



FIGURA 55: Mapa do tragado urbano da cidade de Furnas — sem escala.
FONTE:Adap: GUERRA, M.E.A.- Desenho em CAD: Marco Silva. Google Earth. Acesso:3Jul.2006.



A3 - FIGURA 56
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Setorizac¢ao - Uso do solo

Mesmo considerando que o zoneamento de Furnas abrangia um setor provisorio e
outro permanente, esta vila pioneira foi concebida com um zoneamento de uso do solo
explicito, com setores nem sempre exclusivos. Pode-se considerar que quando o
DOCFURNAS afirma que nem sempre o provisorio foi desativado, refere-se aos
diversos setores residenciais existentes atualmente em diversas vilas que serdo
analisadas ao longo deste capitulo e que apesar de serem espagos urbanos consolidados,

as pessoas referem-se a eles como “provisdrio ou acampamento”.

Entre os dois espacos existe uma grande diferenca, primeira: os acampamentos
foram todos desativados, segundo: o provisério ndo foi implantado como tal, o que
significa que este termo era muito mais usual para diferenciar o nivel hierarquico que

ali residia do que a infra-estrutura instalada em ambos os setores residenciais.

Parte do que era “provisério” na Vila de Furnas, atualmente, ¢ um setor residencial
permanente. A outra parte “provisoria”, correspondia a area onde se localizou o
chamado acampamento, que segundo depoimentos, fotos e analises in loco contava com
construgdes em madeira, para residéncias, alojamentos, escritdrios, centro de
treinamentos, etc., ou convencionalmente “canteiro de obras.” Mesmo porque essas

edificagdes estavam localizadas em uma varzea onde estava prevista a passagem de

torres de alta tensdo para a transmisséo e distribuicdo de energia da usina pelo local.

O uso da madeira naquela época era considerado descartavel. Pode-se concluir que
a intengio era ndo consolidar este espaco. Essas questdes levaram vérios profissionais™
a desenvolver estudos para solucionar o problema, resultando, muitas vezes, em
técnicas construtivas adequadas com a implementagdo de casas pré-fabricadas, com

énfase nos aspectos de desmontabilidade e reutilizagdo.

As comparacdes entre as plantas atuais, e a constatagdo in loco de areas sem
edificacdes, ocupadas por areas verdes, bosques ou piscicultura confirmam uma
setorizacdo inicial e uma outra que se consolidou com o tempo. Conforme as figuras 56

e 57 explicitam estes dois momentos.

86 JORGE, Wilson Edson. Acampamentos de Obras Hidrelétricas - Estratégias para a sua utilizaciio
como nticleos urbanos permanentes. Dissertagio (Mestrado em Arquitetura) FAUUSP, Sao Paulo,
1963.
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FIGURA 57: Vila de Furnas: Zoneamento original, 1958
FONTE: GUERRA, M.E.A. 2008

Portanto, a Vila de Furnas foi implantada por meio de um zoneamento que
contemplava dois setores residenciais, designados neste trabalho, como Setor 1
(provisorio) e Setor 2 (permanente), Setor Administrativo, Setor de Manutengéo,
Centro Urbano, que denominamos Centro Comercial (FIGURA 57) e um inédito e

pioneiro Setor Técnico, que inicialmente se localizava no acampamento.

De acordo com o DOCFURNAS, para se caracterizar como centro urbano, este
espago deveria aglutinar a maioria das atividades em ambientes fechados e abertos.
Neste caso houve uma descentralizagdo de equipamentos, como escola, cinema,

rodoviaria, servigos, hospedagem etc.

O Setor Técnico, embrido do atual Centro de Treinamento de Furnas, na época foi
proposto como um centro de formagdo de especialistas brasileiros para operagdo e

manuten¢do de usinas hidrelétricas (operadores de maquinas, mecanicos, eletricistas),
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que abrangiam diversos segmentos sociais ¢ profissionais da empresa. As
especificidades dos setores técnicos com as constantes inovagdes tecnologicas e
informacionais e as exigéncias ambientais para o setor elétrico direcionaram Furnas a

Investir em novos centros de treinamentos na vila.

Foram criados ¢ implementados: o CTEO — Centro Técnico de Ensaios ¢ Medigdes
de Furnas, o CTCE — Centro de Treinamento de Combate a Emergéncias, um Horto
Florestal e a Estacdo de Hidrobiologia e Piscicultura, todos construidos na década de

1970. Ver Planta de Setorizag@o, figura 57.

A vila operadora de Furnas apresenta em planta (FIGURA 55) uma forma irregular,
localizada e determinada pela topografia como um todo, apresenta-se fragmentada,
porém coesa. No Setor 1, localiza-se o centro comercial, diversos equipamentos
urbanos, templos religiosos (catdlico, evangélico e espirita), um Setor Técnico (atual
Centro de Treinamento), os acessos através de rodovias asfaltadas a sede Sdo José da
Barra (4 km) e ao aeroporto, localizados ao sul da vila de Furnas, (1 km) e ao norte de
Sdo José da Barra. A pista, estacdo de passageiros e torre de controle foram reformadas

recentemente, recebendo voos regulares da empresa.

No Setor residencial 2, que se encerra em um pequeno conjunto edificado rarefeito,
estdo localizados um clube ¢ o hotel dos Engenheiros. Uma via pavimentada e
arborizada acessa a Casa de Visitas, localizada no extremo deste setor em meio a um
elaborado paisagismo do arquiteto Fernando Chacel e em excelente estado de

conservacdo e o hotel dos engenheiros esta sendo reformado por Furnas.

O Setor Administrativo e Setor de Manuten¢do encontram-se localizados
estrategicamente de forma a ligar os dois setores residenciais, a estagdo de piscicultura
e o0 acesso principal a vila. A leste do Setor Administrativo, encontra-se uma agéncia
bancaria, um cinema ¢ o CTEO. Ao norte do Setor Administrativo, localiza-se a
Estacdo de Hidrobiologia e Piscicultura e o CTCE, o horto florestal, um campo de
futebol com espago para eventos e shows, posto de combustivel e a guarita desativada.

A vila totaliza uma area de aproximadamente 778.000,00 m2.
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FIGURA 58: Vila de Furnas: Setoriza¢do e uso do solo.
FONTE: GUERRA, M.E.A. 2008

O centro comercial localizado em uma quadra quadrada ao lado da igreja, em uma
parte elevada do Setor 1, constitui-se de varios estabelecimentos comerciais em ruas
estreitas e com construgdes lineares justapostas, com calgadas estreitas e escadarias
interrompidas que tornam dificil a acessibilidade e configura uma mudanca
morfoldgica e tipologica no tecido urbano. (FIGURAS 56 e 58). Um desses quarteirdes,
onde se encontra a sede da Associagdo dos Moradores da Vila de Furnas (segunda
edificacdo na FIGURA 59) estd voltado para uma area que, anteriormente, foi um
clube, com quadras e piscinas, e que atualmente estdo desativados e em péssimo estado
de conservagdo (FIGURA 56). O clube foi desativado na ultima década e a area
encontra-se ainda em negociagdo com o municipio, o que resulta em abandono tanto

pelo poder publico como pela empresa.
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FIGURA 59: Centro Comercial — na segunda casa a esquerda funciona a Sede da
Associagdo de Moradores do atual Bairro Furnas.
FONTE: GUERRA, M. A. E., 2005.

A Associacdo de Moradores da Vila de Furnas foi criada, em 2001, com o objetivo
de participar das negocia¢des entre Furnas e Municipio de Sdo José da Barra, defender
os interesses e direitos dos funciondrios residentes, a qualidade urbana e ambiental da
vila e prestar servicos a comunidade®’. A Associagdo encontra-se instalada em uma
edificacdo cedida por Furnas na Rua Carmo do Rio Claro n°. 17, sendo mantida por de
projetos culturais submetidos a Empresa, aluguel do Saldo de festas, jogos e eventos,
cobranga de carteiras de estudantes, uso de Internet, etc. A associag@o ¢ presidida por

Sérgio Romeu Lopes (2% gestdo) funcionario de Furnas®®.

Equipamentos Urbanos

Na figuras 56 e 58 estdo indicados o posicionamento dos equipamentos urbanos
relacionados abaixo:

Cultura e lazer: cine-teatro (em reforma), biblioteca (Associagdo de Moradores),
saldo de jogos, saldo de festas, quadras de esporte, campo de futebol, 2 clubes (um
encontra-se desativado), pragas, playground, banhos e pesca no rio, represa €

cachoeiras.

¥ As atividades desenvolvidas pela associagio sdo: Biblioteca Publica (atendimento das 12 h as 20h),
refor¢o escolar, lan house, curso basico de informatica, entre outras.

% Estas informagBes foram obtidas em entrevista com a funciondria Lidiane Vaz de Oliveira ¢ o
presidente da associagdo Sérgio Romeu Lopes, na sede da Associag@o na vila de Furnas em 31/01/2008.
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Equipamentos Comunitarios: Ambulatorio (até 1999 atendia como hospital),
hotel (em reforma) Casa de Visitas (reformado para ser hotel), rodovidria, aeroporto
com estacdo de passageiros, Escola Estadual de Furnas, Escola Técnica Estadual,
CTEO - Centro Técnico de Ensaios e Medi¢cdes de Furnas, CTCE — Centro de
Treinamento de Combate a Emergéncias e Centro de Treinamento de Funcionarios de

Furnas;

Infra-estrutura: sistema de abastecimento e distribuicdo de agua tratada, rede de
captacdo de esgoto, ruas e calgadas pavimentadas, escoamento superficial de aguas

pluviais, coleta de lixo, placas de sinaliza¢do urbana e de transito;

Cultos religiosos: Igreja Sao José Operdrio, 2 Centros Espiritas, Igreja Evangélica,

Igreja Pentecostal.

Espacos publicos: pragas, ruas, horto florestal, areas verdes, represa, cachoeiras e

mirante da usina (feira de artesanatos nos finais de semana);

Comércio: agéncia bancaria, supermercado, bares e lanchonetes, 2 restaurantes;

saldo de cabeleireiro, curso de inglés;

Servicos: administracdo da vila (somente dos iméveis e areas da empresa),
administracdo da usina hidrelétrica, correios, telefonica, policia militar, Fundagdo Real
Grandeza - previdéncia e assisténcia social dos empregados de Furnas, linhas de 6nibus

regulares para Sdo José da Barra e Passos;

A seguir, a vila sera analisada segundo critérios de analise urbana e andlise visual
para uma melhor compreensdo e apreensdo de seu espago urbano. Nas imagens abaixo,
apresenta-se o tragado urbano, valorizado pela topografia, pela paisagem de entorno,

vias de veiculos e pedestres e de seu paisagismo.
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FIGURA 60: Setor residencial 1- Na quadra triangular: Escola Técnica Estadual e
Escola Estadual de Furnas — ensino fundamental e médio.

FONTE: Marcelo P. Pinto s/d, cedida por J. J. Almeida — DAGM.O/ Furnas, 2008

FIGURA 61: Setor re51dena1 1 - Residéncias isoladas, igrea, centro comercial a
direita, casas geminadas e ao fundo o vale e o rio Grande.
FONTE: Marcelo P. Pinto s/d, cedida por J. J. Almeida — DAGM.O/Furnas, 2008

Tipologia

Com exce¢do do Setor comercial, as edifica¢cdes foram implantadas, afastadas em
relagdo a rua e em relagdo aos vizinhos. No Setor 1, foram implantadas 273 residéncias
para atender varios niveis hierarquicos, com tipologias que abrangiam varios niveis, T3,
T4, T5, T6, T7, T8, T9, T10 com materiais construtivos e dimensdes variadas,
resultando em edificagdes isoladas (sala, dois e trés quartos, um banheiro, algumas com
varanda, quarto e banheiro de empregada) e TG - residéncias geminadas (existem

conjuntos de duas casas e quatro casas com dois quartos) implantadas paralelas a rua ou
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inclinadas em graus e afastamentos diversos, que variam entre 3.00m e 8.00 m.
Também ¢é importante destacar que algumas casas geminadas localizadas ao sul do

Setor 1 definem um espago interno ou patio, comum aos seus moradores.

FIGURA 62: Setor 1 — Residéncias geminadas quatro a quatro, Rua Guapé, a direita via de pedestres
FONTE: GUERRA, M.E.A, 2005

FIGURA 63: Setor residencial 1 — Residéncia isolada na Rua Campo Belo esquina com Monte Belo.
FONTE: GUERRA, M.E.A, 2005

No Setor 2, sdo 76 residéncias, e atendiam aos funcionarios de maior nivel
hierarquico, como operadores da usina e os chefes de departamentos, com tipologias89,

T1A e T1B, T2, T3 e T4 (sala de estar ¢ jantar, trés quartos, banheiro, quarto ¢ banheiro

¥ Além da classificagdo da tipologia através de numeragio, também havia uma variagio utilizando as
letras do alfabeto que em geral indicavam uma variagdo com mesmo tipo de material, como por exemplo
(telha francesa e estrutura em madeira sobre laje), no caso do tipo T1A —com telhado em quatro aguas e
T1B — com telhado em duas 4guas.
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de empregada e varanda). Apresentam maiores afastamentos laterais entre si ¢ foram
locadas paralelas as ruas e com recuos frontais entre 10.00 m a 20.00 m. Em geral,
somente as casas implantadas nas esquinas foram locadas a 45°. Nas imagens abaixo
(FIGURA 64) um exemplo de casa isolada - residéncia de chefe de departamento do
tipo T1, de acordo com projeto arquitetdonico proposto. (FIGURA 65)

FIGURA 64: Setor 2 — Residéncia T1 isolada na Rua Campos Gerais, originalmente ndo existia a garagem.
FONTE: GUERRA, M.E.A, 2005

R el cnena . .

FIGURA 65:Setor 2-Residéncia isolada T1-Fachada no projeto original de 1960 nio constava garagem.
FONTE: GUERRA, M.E.A, 2005

Foi constatado in loco que as residéncias com mesma tipologia estdo presentes tanto
no Setor 1 como no Setor 2. O que significa que um tipo T4 por exemplo, apresentava o
mesmo padrio em relagdo ao programa de necessidades, quanto a dimenséo e o nimero
de comodos com variacdo dos materiais construtivos de acabamento. Nos dois setores,
estas casas apresentam garagem coberta para automdveis, que originalmente ndo

existiam. Foram acrescentadas posteriormente, bem como as dependéncias de
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empregada e um banheiro. Até a década de 1970, ndo era usual a adogdo de varios

banheiros ou suites em uma residéncia como adotado, atualmente, e nem garagens.

A populagdo estimada para a vila de Furnas é de 2.054 habitantes, sem considerar

. . .. . 90 . .
comerciantes e eventuais terceirizados, tendo sido calculada™ da seguinte maneira: no
Setor 1: com 273 casas para o nivel operario (estimando-se o nimero de 5 pessoas por
familia = 1365 pessoas), 77 casas para o nivel médio, (estimando-se o numero de 5
pessoas por familia = 385 pessoas) e no Setor 2: com 76 casas para o nivel superior.

(estimando-se o numero de 4 pessoas por familia = 304 pessoas)

Redes de vias — Macroparcelamento

FIGURA 66: Vila de Furnas: Macroparcelamento
FONTE: GUERRA, M.E.A, 2008

O partido urbanistico adotado para a vila foi o tragado urbano misto - tragado

organico das vias utilizando o relevo mais acentuado e a malha urbana ortogonal em

% Para o calculo da populagio familiar, os indices utilizados eram, em média, cinco pessoas por familia,
para os niveis médio e geral, e de quatro pessoas, para o nivel superior (técnicos com qualificacdo). Ver
Capitulo 3, Item 3.8, sub-item a. Ver também os quadros: 02, 03 e 04.
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areas de relevo plano ou semi-plano. O tragado do sistema viario definiu uma forma
geométrica do tipo grelha/ quadras retangulares e trapezoidais. Somente no Centro
Comercial, localizado no Setor 1, existem quatro quadras quadradas, o que ndo
configura um tragado xadrez, mas um espaco urbano destinado ao comércio e servigos,
onde uma das quadras, subdivididas caracterizam a tradicional rua-corredor. Nas outras
trés quadras se encontram a praca com a igreja catdlica, um clube e seis edificagdes tipo
casas geminadas quatro a quatro (FIGURAS 55, 56 e 58). Estas duas quadras estdo em
um nivel topografico mais baixo em relacdo ao nivel onde se encontram o comércio e a

igreja, indicados na Planta de Macroparcelamento figura 66.

Esta organizacdo das redes de vias previa uma via linear - Rua Guapé, interligando
toda a vila e estruturando os setores, que internamente dispunham de vias de pedestres
através das quadras, cuja permeabilidade e acessibilidade eram asseguradas por cercas
vivas, sem a presenga de muros, previa também espacos publicos, com pragas e areas

verdes generosas.

Redes de vias — Microparcelas

Conforme descrito anteriormente, as casas foram implantadas em quadras sem
delimitacdo de lotes. Isto significa que a empresa elaborou o microparcelamento ou
loteamento, com a divisdo dos terrenos em fungdo das residéncias existentes. Esta
condicdo determinou formas e dimensdes diferenciadas para os lotes com areas médias
de 650,00 m2, 900,00 m?, 1150,00 m2, 1500,00 m? e 2198,00 m? (ANEXO 07). Esse
parcelamento, segundo documentos ¢ depoimentos sé foram efetivados em agosto de
1995 quando se iniciou o processo de repasse dos lotes para particulares e demais areas

para o municipio’".

Ao comparar a evolucdo de ocupagio da vila percebe-se que o sistema viario antes
estruturado pela rua Guapé (hoje Integracio) e que ligava os varios setores; atualmente,
forma com a rua Carmo do Rio Claro, um bindrio interligando os dois setores

residenciais com os setores administrativos, de manutengdo, ¢ pode-se considerar um

' De acordo com a “Planta para Legalizacdo da Vila Residencial - Loteamento Municipal S. José da
Barra” para fins cadastrais, elaborado pelo corpo técnico de Furnas — Anexo 07 para apresentar a
Prefeitura de S. José da Barra.
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novo Setor Técnico, onde se localiza 0 CTEO — Centro Técnico de Ensaios e Medigdes
de Furnas, indicado na figura 58 como CTEO e no Anexo 07 como CTEO - LAME.O ,
Quadra 13.

Observando o anexo 07 — Planta de legalizag@o ¢ possivel distinguir como foram
delimitados os lotes e como o espaco urbano se modificou, resultando em lotes com
dimensdes diversas, tanto em relacdo a testada como em relacdo a profundidade
totalizando areas totais sempre fracionadas. Algumas ruas foram introduzidas definindo
novas formas para as quadras originais. As vias de pedestres foram eliminadas devido a
delimita¢do dos lotes e seu fechamento (Ver caminhos pedestres na FIGURA 66), ou
descaracterizadas para “serviddo publica”, a fim de assegurar o acesso aos imoveis,

internos as quadras, como por exemplo, algumas edificagdes da Quadra 18.

No caso das residéncias geminadas, os lotes foram demarcados em func¢do da
parede em comum, resultando lotes com dimensdes variadas, caso das residéncias
geminadas duas a duas, localizadas na Quadra 19, com testadas variadas (entre 7.98 m a

17.72m) e profundidade em média de 42.00m. Conforme anexo 07.

Cheios e Vazios e Aspectos Fisicos Visuais

Ao analisarmos a densidade de ocupagdo e a composicdo entre o solo livre e os
volumes projetados (projecdes horizontais de edificios, vegetacdo expressiva, entre
outros elementos importantes) como relagdes entre figura (sé6lido) e fundo (solo livre)
constatamos que a permeabilidade do espago urbano em planta, conforme identificado
na figura 66 ¢ garantida pelas constru¢des isoladas, que caracterizam os cheios, pela
massa arborea expressiva distribuida por todo o espago urbano e a piscicultura, como
semicheios, que acentuam a relagdo fundo, representados pelas ruas e miolos de

quadras como areas permeaveis ou solo livre, como indicado na figura 67.
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FIGURA 67: Vila de Furnas: Cheios e Vazios e Aspectos Fisicos Visuais
FONTE: GUERRA, M.E.A, 2008

Analise Visual

Os itens de Analise Visual descritos e investigados a seguir, encontram-se indicados
na Planta de Cheios e Vazios e Aspectos Fisicos Visuais, figura 66, que em conjunto

com os outros mapas permitem leitura e estudo comparado do objeto em estudo.

Percursos — em termos gerais, os percursos através das principais vias indicam a
predomindncia de areas verdes e a integracdo da vila residencial com o relevo e a
paisagem, natural ou paisagem construida. Os dois setores residenciais t€ém seus pontos
fortes nas visuais do entorno, a visibilidade sempre presente da agua do Rio Grande e
na propor¢do intraurbana de cheios e vazios, onde se destaca, no Setor 1, a igreja
catélica. O setor administrativo tem seu ponto forte nos visuais do entorno, na vastidao
da vérzea e da piscicultura em contrastes com as grandes massas arbdreas. O setor
técnico se destaca pelas suas edificagdes, com implantagio escalonada e cartesiana, o

que confere uma uniformidade construtiva e impde sua evidéncia. (FIGURA 56)
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Pontos Nodais — os pontos estratégicos da paisagem urbana tanto de convergéncia
como de encontro de varios percursos se apresentam na area verde triangular, que
evidéncia e define a ligacdo/ruptura entre os diversos setores (varzea, corrego,
densidade arbdrea, movimentacdo de pessoas) e em pontos singulares do tecido urbano
com a uniformidade construtiva ¢ permeabilidade, mesmo com mudangas tipoldgicas e
a ruptura desse tecido através do centro comercial. Este centro comercial com suas
construgdes que configuram quarteirdes compactos € um ponto estratégico de percurso

e movimentagdo de pessoas e veiculos. (FIGURA 56 e 58).

Setor - em relagéio a analise visual, o termo Setor é um critério de andlise que ndo
se confunde com setoriza¢do, enquanto fun¢do, mas dependendo do ponto de vista
morfoldgico, um setor pode corresponder a uma zona homogénea da mesma forma
como ¢ caracterizado em um zoneamento funcional. Segundo Panerai (2006, p.33), em
termos de pratica urbana, este termo confunde e pode freqiientemente abranger a nogao

de bairro, ou propor recorte.

Neste sentido, optou-se por utilizd-lo como recorte, considerando como tal os
setores definidos na leitura funcional, porém destacando seus elementos visuais devido
suas caracteristicas: limites/bordas identificaveis (descritos no préximo item). A vila
em questdo apresenta a topografia como elemento importante no tragcado urbano, por
englobar percursos, mesmo situando-se a parte e contendo elementos fisicos que
delimitam e fragmentam. Estes critérios, considerados no conjunto, apresentam

fragmentagdes, mas caracterizam uma totalidade.

Limites — os setores da Vila de Furnas apresentam seus limites nitidos do ponto de
vista morfologico ja que apresentam tipos construidos assemelhados, apesar de
tipologia distinta. Estdo presentes nos elementos fisicos naturais ou construidos. Os
setores residenciais estdo localizados nas cotas mais altas do relevo, com o arruamento
definindo sua ocupagdo e marcando visualmente seu término. O fundo de vale
densamente arborizado, distingue-se a0 mesmo tempo como elemento de ligagdo e
ruptura entre os diversos setores. A preseng¢a da piscicultura, elemento construido,
coloca-se como barreira de crescimento e potencializa a varzea onde se localiza, ou a

rodovia que vai para Sao José da Barra delimitando urbano e rural.

Marcos — os marcos, em geral sdo elementos construidos ou elementos fisicos

relevantes. No caso da Vila de Furnas, a vila como um todo é um elemento marcante.
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Sua localizagdo integrada ao relevo, a paisagem circundante, entre morros, agua, céu e

verde caracterizam-na como um conjunto pitoresco.

Como marco que se destaca na paisagem urbana, a Igreja S3o José Operario
apresenta-se como elemento construido no centro de uma ampla praga (com
caracteristica de area verde) e que foi implantada no local mais alto da vila. Este tipo de
implantacdo para igreja catdlica ¢ comum a maioria das cidades brasileiras, desde a
colonizagdo portuguesa, pois essa localizacdo de destaque na cidade, definia inclusive a
disposi¢d@o do tecido urbano e sua ocupagdo. No caso desta vila, o projeto urbanistico
ndo considera a igreja como elemento definidor do espago urbano, mas como um
importante marco urbano. Outro marco relevante, localizado fora da area urbana, porém
proximo e acessivel, € a usina hidrelétrica ¢ o mirante - belo exemplar arquitetonico
moderno e que, além da deslumbrante vista do rio, do vale e da vila, acentua a grande

estrutura em concreto da Usina de Furnas. (FIGURA 56 e 61)

As descrigdes ¢ analises contextualizando o momento historico ¢ a énfase em
analise urbana e visual desta “primeira vila pioneira” serdo da mesma forma efetuadas
nas demais vilas, sempre utilizando o método comparativo entre interpretagdo e
documentagio, a fim de destacar caracteristicas individuais e seu grau de analogia com
diferentes episddios similares. Ou seja, o que de fato ¢ comum em sua concepcio

urbanistica e evolugfo e o que ndo ¢ comum aos seus espagos na dindmica no tempo.

Em 1963, a UHE de Furnas entrou em operagdo, juntamente com linhas de
transmissdo para os estados de Sao Paulo, Minas Gerais ¢ Rio de Janeiro. Demonstrou
ter condi¢des de atuar em toda bacia do rio Grande com o aproveitamento de seu
potencial energético, fortalecida pelo fato de ser uma empresa de ambito federal, o que
facilitava também pleitear nos drgos internacionais, financiamentos através do BNDE

para viabilizar futuros empreendimentos.

A segunda hidrelétrica a ser construida foi a UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho
(Estreito), seguidas de UHE de Porto Colombia e Marimbondo, com respectivas vilas
operadoras, que serdo descritas ¢ analisadas nos proximos itens. Antes, porém, Sdo José
da Barra sera analisada por sua emblematica relagdo com a vila de Furnas e por
representar uma entre varias outras cidades que também foram inundadas e

reconstruidas: Guapé, Fama e Sao Jodo Batista do Gloria. Outras cidades e povoados
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também foram atingidos pela represa e foram construidas em parte ou que nio
receberam melhorias, como: Penon, Jacutinga, Aratna, Ribeirdo Vermelho, Boa

esperanga, Campo Belo, Capitolio, etc.

O fato de a vila ter sido anexada juridicamente a Sdo José, ndo significou uma
integracdo devido as discrepancias de varias ordens existentes até hoje entre as duas
localidades. Furnas ¢ um bairro que surgiu em func¢fo do trabalho relacionado ao
urbano, a industria de energia elétrica, enquanto os moradores de Sao José¢ da Barra
desempenham fungdes predominantemente relacionadas ao rural, como a agricultura e a
pecuaria. Por outro lado, Passos, cidade de porte médio com 100 mil habitantes (IBGE
2007), localizada a 34 km de Sdo José da Barra supre as demandas relacionadas ao

comércio e demais servigos especializados.

Percebem-se grandes mudangas em relacdo as moradias e aos moradores locais.
Muitos funcionarios residem em Passos. Além de ter sido sede da empresa, assunto
abordado no Capitulo 2, conta com um grande numero de ex-funcionarios,
aproximadamente 300 aposentados de Furnas’>. Com a compra dos iméveis por pessoas
que ndo sdo ligadas a empresa, muitas vezes, somente para o lazer em feriados e final
de semana, ou por moradores vindos de outras cidades, principalmente de S&o José da

Barra, as casas passam por alteragdes para atender suas novas necessidades.

Apesar dos moradores de Furnas terem tido representantes no nicleo gestor do
PDPJB e apresentarem algumas reivindica¢des contidas no Plano, este ndo considerou
o espaco construido importante do ponto de vista da preservacdo de sua qualidade
ambiental e urbanistica, pois nfo consta nenhum instrumento voltado para sua
preservacdo. Uma importante reivindicagdo foi o tombamento do “muro de pedra”
(consta que foi construido por escravos) existente proximo a Casa de Visitas. Os

moradores da vila sugeriram que fosse tombado como patrimonio historico.

4. 1. 2. Cidade de Siao José da Barra

Apesar de o Bairro Furnas e da cidade de Sdo José da Barra possuirem uma historia

recente e singular no contexto historico das politicas de desenvolvimento energético

% Segundo Antonio Arafjo, que morou e trabalhou 26 anos na vila de Furnas, de 1958 a 1984. Seu
casamento foi o primeiro realizado na igreja Sdo José Operario em 19/11/60. Mudou-se para Passos para
ficar mais proximo de familiares. Entrevista dia 01/02/2008.
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brasileiro, as relagdes entre essas localidades apresentam-se distantes no sentido

sociocultural e econdmico.

O fato pode ser explicado da seguinte maneira: anteriormente, existia um pequeno
povoado chamado S&o José da Barra, que foi totalmente inundado pela grande represa
da hidrelétrica de Furnas. Com o alagamento do povoado com a desapropriagdo de
grandes areas adjacentes as margens do rio, a empresa construiu uma nova cidade em
lugar alto e distante da cota limite do grande lago. Observar as figuras 71 e 72. Os
moradores foram transferidos para essa nova localidade com um minimo de infra-
estrutura. Ao mesmo tempo, foi construida a vila de Furnas, préxima a usina e em local
privilegiado em relagdo aos aspectos paisagisticos de visibilidade e completa infra-

estrutura. Como abordado no item anterior. (FIGURAS 55, 56 ¢ 60).

Estas afirmagdes sdo recorrentes em algumas entrevistas, porém em uma analise
especifica e contextualizada comprova-se que, na época da construgdo do novo
povoado, foram construidas 50 casas para atender a populagéo transferida, por volta de
250 pessoas. As fotos do antigo povoado mostram uma pequena vila, localizada nas
margens do rio Sapucai, provavelmente com pouca infra-estrutura, onde se localizava

um pequeno porto de travessia de balsa para Guapé.

Portanto, o fator infra-estrutura ndo parece ser o Gnico problema, mas como ja foi
dito o trauma pelo qual passaram ndo s6 os moradores de Sdo Jos¢ da Barra, como de
outras vilas e cidades que foram totalmente submersas em fungdo da usina, uma obra de
grande dimens2o nunca vista pelas pessoas que ali viviam e mesmo para o pais. As
grandes obras foram o inicio de um processo que se ampliou na década de 1970. Este
contexto sera mais bem compreendido a partir da pesquisa historica efetuada com a

populagdo local por BORGES™, (2001)

A cidade de Sdo José da Barra, localizada no sitio chamado Agua Limpa, foi
construida por Furnas, a fim de receber os moradores do antigo distrito de nome
homonimo. A antiga Barra Velha situava-se na barra do rio Sapucai com o Rio Grande.
Na época, foi elaborada uma planta Cadastral do povoado (ANEXO 09), em que pode

se observar o espago urbano constituido de nove ruas.

% BORGES, Lilia Maria. Furnas e as desapropriages a servico do progresso: memérias do povoado
de Sao José da Barra. (Monografia Curso Historia) /UNESP, Franca, 2001.
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Duas ruas se alongavam a partir do vale do rio Grande definindo o tragado urbano,
onde a igreja se destacava em uma quadra retangular que se caracterizava como uma
praca. No anexo 09, estes elementos poderfo ser verificados. A construgfo da barragem
de Furnas e o represamento das aguas dos dois rios conseqiientemente inundaram a
cidade; os moradores foram desapropriados e transferidos para a nova cidade em local

com topografia peculiar, a partir de 1962 (FIGURAS 68 ¢ 69).

FIGURA 68: Familia observa a inundagéo do povoado de Sdo José da Barra, 1962
FONTE: Foto digitalizada Arquivo Sr. Jodo Orlei de Carvalho s/d. Original: Furnas s/d.

A pesquisa historica, entre outros documentos, baseou-se em BORGES (2001)
cujo trabalho teve como objetivo saber se os moradores de S@o José, diante das
transformagdes geradas pela politica desenvolvimentista da época, entendiam como
progresso (energia elétrica; rodovias, beneficiando o comércio; a industrializagio;
urbanizagdo e estrutura da cidade) ou retrocesso (perda da identidade, perda cultural,
desarranjo social) para a cidade, com a implantacdo da UHE Furnas e a conseqiiente

inundagio.

Borges (2001), apo6s as entrevistas e avaliagdo, percebeu uma unanimidade em
relagdo aos sentimentos como a saudade. E como ja era de se esperar divergéncias de
opinido: pessoas que sairam de Sdo José, véem toda a transformac¢fo como progresso
para a regido, principalmente para as cidades que no foram afetadas diretamente pelas

inundagdes.
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Em relagdo aos moradores, identificaram-se trés grupos, os que véem 0 pProcesso
como um progresso para a cidade e regido, os que estdo mais ligados as questdes de
identidade com o antigo povoado “Barra Velha”; os que consideram a casa, a
vizinhanga, e parentesco proximo mais importante € 0 grupo que no se posicionou e,

simplesmente, se conformou.

O processo por que passam moradores de areas inundadas sdo traumdticos,
conforme as analises desenvolvidas, por diversos autores citados anteriormente. Este
periodo caracterizou-se como o inicio de grandes inunda¢des em varias regides do pais,
com as construgdes de hidrelétricas de grande porte, como nunca tinha sido visto

anteriormente.

A populagdo na maioria das vezes, isolada em vilarejos, sem urbanizagdo,
atendimento a educagfo, e saide, com infimas condi¢des financeiras e, sem direitos
basicos assegurados, naturalmente, desejava melhorias e ndo tinham inten¢do, nem

condigdes de ir contra o progresso que, a energia elétrica poderia trazer.

Com a construgdo da nova cidade foi construida uma nova igreja catdlica em
homenagem ao santo padroeiro. Foram utilizados alguns elementos construtivos e

imagens que foram transferidos do templo do antigo povoado a pedido do padre.

O nucleo inicial foi projetado pelo engenheiro Olavo Medeiros Rezende em 1961°*

e construido por Furnas Centrais Elétricas (Estudo de Loteamento da Vila S. José da
Barra — ANEXO 10) configurava um tragado radiocéntrico por meio de largas vias
circulares e perpendiculares direcionadas para uma ampla praga central” (FIGURA 65),
onde foi construida, no ponto mais alto da cidade a igreja catdlica em homenagem ao
santo padroeiro com o uso de elementos construtivos que foram transferidos do templo

do antigo povoado e utilizados na nova igreja.

Nas figuras 69 e 70 € possivel observar as fotos da antiga e da nova igreja, € que as

% Segundo informagdes de Jodo Orlei de Carvalho — Tabelifio do cartorio de S3o José da Barra em
01/02/2008 - “o projeto do loteamento foi elaborado pelo engenheiro de Furnas, Olavo Medeiros
Rezende”, aposentado que mora em Passos, o mesmo néo foi contatado.

% De acordo com Jodo Orlei de Carvalho que permitiu fotografar copia da planta, cujo original se
encontra no arquivo de Furnas no Rio de Janeiro (copia do projeto se encontra no ANEXO 10) “dizem
que foi desejo do Conego Ubirajara que se projetasse o loteamento em forma de uma bandola”.
Depoimento em 01/02/2008 para a autora.
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mesmas ndo apresentam semelhancas arquitetonicas. Diferentemente da transferéncia
de templos na integra para sua reconstru¢do em novas cidades, como € o caso de Ita/SC

(1986), e de Nova Ponte/MG (1994).

FIGURA 69: Um evento na Igreja Sdo José em 1962, antes de ser demolida.
FONTE: Foto digitalizada do Arquivo Sr. Jodo Orlei de Carvalho s/d. Original Furas s/d

FIGURA 70: A nova Igreja Sao José com poucos elementos da antiga igreja
FONTE: GUERRA, M. A.E., 2005.

A cidade estrutura-se espacialmente em duas areas distintas, uma com configuragéo
radial (Barra Nova) e outra area em malha xadrez (Centro), caracterizada pelo tragado
linear em grelha as margens da Avenida Padre Salin implantada sobre o divisor de
aguas e que, anteriormente, foi o acesso a vila de Furnas e a Passos. Iniciava-se na
pracga Eloi Batista Pereira, onde se localiza o comércio da cidade que, por sua vez, por
meio da Avenida Padre José Deleposte, se conecta com a praga central Sdo José, onde
se encontra a igreja. O acesso atualmente a vila de Fumas ¢ a partir da Via da
Integrag@o. Na imagem a seguir, figura 71 se encontra a direita (norte) do centro radial

da cidade.
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FIGURA 71: Foto de Vista aérea da nova cidade de Sdo José da Barra, inaugurada em 1962.
FONTE: GUERRA, M.E.A., 2008 - Foto de Poster da Prefeitura Municipal de S.J.Barra s/d

FIGURA 72: Foto do Projeto urbanistico da nova cidade de Sao José da Barra de 1962.
FONTE: GUERRA, M.E.A., 2008 - Foto Arquivo Sr. Jodo Orlei de Carvalho 2008

Rede de Vias e macro e microparcelamento

O parcelamento, conforme projeto inicial, contemplava em termos de
macroparcelas dois tipos de tragado do tecido urbano: um tragado radiocéntrico com
terrenos com areas aproximadas de 360 m?, com as dimensdes frontais variando entre
12m a 15m por aproximadamente 30m de profundidade, de forma a constituir um leque
ou microparcelas que constituiam as quadras concéntricas a praga. O outro tracado
presente é o tragado linear tipo grelha, com terrenos também com area de 360m?

(12mx30m). Na expansdo da cidade a oeste (Nova Barra), os lotes mantiveram a
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dimensdo de 360m? porém ndo o tragado em grelha. Terrenos com dimensdes de
250m? foram implantados no ano de 2002 para os lotes destinados a habita¢do popular
(Jardim Eldorado). (ANEXO 11 e FIGURA 70) onde se destaca a expansdo mais
recente com habitacdes populares e a concentracdo de equipamentos urbanos ao norte
da cidade, na saida em dire¢@o ao bairro Furnas e Passos. Observar as vias na figura 73

abaixo.

FIGURA 73: Sdo José da Barra: Macroparcelamento
FONTE: GUERRA, M.E.A, 2008. Desenho em CAD Marco Silva.

Expansiao Urbana

A expansdo urbana aconteceu a partir da emancipag@o politica administrativa, no
final da década de 1990, na parte mais plana em tragado xadrez, com a introdu¢@o de
quadras retangulares longas caracterizadas como espago para a construgdo de habitacdo
popular, nas proximidades do acesso para Alpindpolis/Passos (antigo acesso) Nas
margens da nova rodovia que da acesso a Furnas e ao aeroporto ocorreu a construgo de
equipamentos urbanos como: Prefeitura Municipal, Camara de Vereadores, Escola
Municipal, Poliesportivo e Hospital sem nenhuma relacédo com o tracado radiocéntrico

original, como especificado nas figuras 79 e 80 - Uso do Solo e A3 .

Esse tipo de expansdo difusa destaca a topografia acentuada no final das quadras

radiocéntricas, de dificil ocupagdo, cujo projeto (ANEXO 10) ndo solucionou, nem
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indicou a melhor forma de aproveitamento futuro. Talvez isso se deva ao fato de se
tratar de uma vila, sem perspectivas de crescimento naquele momento, ja que foram
construidas somente cinqlienta residéncias de mesma tipologia e area edificada
(FIGURA 80). Isto refletiu na auséncia de projeto ¢ planejamento para a cidade, para
sua emancipagdo ¢ poderia indicar, também, a falta de mecanismo de controle de uso ¢
ocupacdo do solo, instrumento impensavel ainda hoje para cidades grandes e médias,

que dira para vilas e povoados.
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FIGURA 74: Sao Jos¢ da Barra: Macroparcelamento
FONTE: GUERRA, M.E.A, 2008. Desenho em CAD Marco Silva.

Os novos equipamentos urbanos recém construidos estdo distribuidos
aleatoriamente. Ndo existe uma unidade, nem a intengdo de criar um centro civico, mas
simplesmente de agrupar constru¢des. Outro fator negativo, em termos de percepgao,
foi a construgdo pela COPASA de um reservatorio d’agua cilindrica implantado ao
fundo da igreja, que além de desvalorizar o templo também descaracterizou o espago

urbano como mostra a figura 75.

Culturalmente, além do carnaval, as festas religiosas fazem parte do roteiro de
eventos da cidade, as festas de reis, festas juninas, etc., eventos comuns na maioria das

cidades interioranas brasileiras.
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FIGURA 75: Igreja e praca S@o José, intervencdo inadequada do reservatdrio no conjunto edificado
FONTE: GUERRA, M. A. E., 2008.

A cidade apresenta pavimentagdo nas ruas e cal¢adas, tem rede de distribuigdo de
energia elétrica fornecida pela CEMIG, de agua tratada e rede de esgoto pela Copasa.
Como todas as cidades as margens do rio Grande, Sdo José da Barra ndo foge a regra,
pois ndo tem estagdo de tratamento de esgoto ¢ nem destinagdo para o lixo. No

momento, esta em processo de implantagio, pelo municipio, um aterro sanitario’® .

Atualmente, Sdo José da Barra exprime uma configuragéo urbana comum as outras
cidades de mesmo porte, com a populagdo municipal estimada em 6.630 habitantes,
contando com 4.319 habitantes na area urbana, incluindo, além da sede, os nucleos
urbanos: vila de Furnas e Cancan que s3o considerados bairros, e os distritos de
Cachoeira da Laje ¢ Bom Jesus dos Campos. (IBGE 2005). Nos quadros 01 p. 08 ¢ 2
p-10 varios dados socioecondmicos podem ser verificados entre outros, seu indice IDH
de 0,792 (PNUD, 2000).

% Entrevista com a Engenheira Civil Marlene Esper de Oliveira, Diretora do Dep. de Obras e Urbanismo
da Prefeitura de S. José da Barra em 01/01/2008.
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FIGURA 76: Sdo Jos¢ da Barra: Equipamentos Urbanos
FONTE: GUERRA, M.E.A, 2008. Desenho em CAD Marco Silva.

Os espagos publicos constituem as pragas: Sdo José, Eloi Batista Pereira e a praga
(s/n) junto ao hospital. Na praca S&o. José nos ultimos anos, a Prefeitura tem
promovido festas de carnaval, como forma de oferecer opgdes de diversdo aos
moradores e turistas que freqiientam a regido neste periodo. Esta parte mais alta da
cidade apresenta belos visuais do entorno, mas a cidade ndo apresenta uma arborizagéo
consistente. Na planta de Cheios e Vazios abaixo é perceptivel a inexisténcia de areas
verdes e arborizac¢do urbana.
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FIGURA 77: Séo José da Barra: Cheios ¢ Vazios
FONTE: GUERRA, M.E.A, 2008. Desenho em CAD Marco Silva.
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FIGURA 78: Aspectos urbanos e residenciais de Sdo José da Barra no entorno da praga Sao José
FONTE: GUERRA, M. A.E. , 2008.

A pesquisa de campo elucidou varios pontos relacionados com a analise urbana e
visual, auxiliada pelo recente diagndstico elaborado para o Plano Diretor Participativo
de Sdo José da Barra, desenvolvido em parceria com FESP/UEMG/ALAGO’’. Os
Planos Diretores de 50 (cinqiienta) Municipios do entorno do Lago de Furnas, a um
valor de R$ 3,2 Milhdes, foram custeados por Furnas e todos ja foram finalizados. No
momento, estd em processo de discussdo a proposta de elaboragdo de um Plano de

Desenvolvimento Regional.

O Plano Diretor do municipio foi finalizado em outubro de 2007, mas, ainda, nio
foi aprovado por questdes politicas entre o prefeito e a cdmara. Para o arquiteto Mauro
Ferreira, a dificuldade de elaborar e implantar o PD ¢ principalmente o fato de o
municipio nfo contar com equipe técnica. Atualmente, a Engenheira Civil, Marlene
Esper de Oliveira, Diretora do Departamento de Obras e Urbanismo, é a tnica
profissional para atender as demandas das varias secretarias. Segundo ela, o PD deve
ser apreciado ¢ aprovado até marg¢o de 2008. Enquanto o PD ndo for aprovado, o
municipio utiliza a legislacdo de Alpindpolis. Ver anexoll- Planta da Zona Urbana da

sede.

7 FESP/UEMG — Fundagdo de Ensino Superior de Passos da Universidade Estadual de Minas Gerais,
Prefeitura Municipal de Sdo José da Barra e ALAGO - Associacdo dos Municipios do Lago de Furnas-
sob a Coordenag@o do Arq. Mauro Ferreira. Entrevista em 31/01/2008 em seu escritorio em Franca/SP.
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A economia do municipio esta calcada na agricultura e do beneficiamento de
pedras. Percebe-se grande quantidade de jazidas de pedras So Tomé na regido do
entorno da cidade, onde se localizam, na saida da cidade, uma beneficiadora de pedras e

uma ceramica (telhas e tijolos).

O municipio tem uma arrecadacdo oriunda do Fundo de Participacdo Municipal e
de ICMC pago por Furnas de aproximadamente R$ 400.000,00 a R$ 500.000,00 (50%
para Sao José¢ da Barra e 50% para Sdo Jodo Batista do Gldria). Em relacdo a
compensacdo financeira, pela utilizacdo de recursos hidricos, constam os seguintes
valores: R$ 9.657,77 para Sdo Jodo Batista do Gléria e RS 234.218,31 para Sdo José.
Valores diferenciados entre os dois municipios. A totalidade destes recursos foi

apresentada no anexo 05.

Ao contextualizar o Bairro Furnas e a cidade de Sdo José da Barra, por possuirem
uma histdria recente e singular no contexto histérico das politicas de desenvolvimento
energético brasileiro, deve-se considerar a origem da primeira, como um espago voltado
para o trabalho industrial, ¢ a segunda, como espago voltado para a atividade rural, o
que vai determinar relagdes socioculturais e econdmicas distantes entre ambas. Isto
implica pouca atenc@o dispensada pelo municipio ao bairro, que para os moradores de
S&o José pouco significa. No caso de Furnas, Sdo José € vista como uma pequena

cidade pouco estruturada que nada tem a oferecer.

No proximo item, serd analisada a Vila Operadora de Estreito, caracterizada como o
atual Bairro Furnas; como vila isolada, foi a segunda experiéncia urbanistica da
empresa. Localizada a 105 km de distdncia da UHE Furnas, a 75 km de Passos/MG ¢ a
39 km da UHE Mascarenhas de Morais, liga-se a esta pela rodovia MG 344. Encontra-
se em territorio paulista e mantém relagdes comerciais e de servigos com a cidade pdlo
de Franca/SP a 40 km e cidades polo de abrangéncia regional mais distantes como

Ribeirdo Preto/SP, Uberaba/MG e Uberlandia/MG.



FIGURA 79: Mapa do tragado urbano da cidade de Sao José da Barra — sem escala. -
FONTE: Adaptagao.: GUERRA, M.E.A. — Desenho em CAD: Marco Silva. Foto Google Earth,
Acesso em 03. Jul.2006.
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Inserir A3 — figura 80
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4.2 Vila de Estreito — Pedregulho/SP (1963 -1969) UHE Luiz Carlos Barreto Carvalho

A UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho®, até 1986 denominava-se UHE Estreito,
localiza-se no municipio de Pedregulho/SP, conforme mapa 04. Foi construida entre
1963 a 1969, ano que entrou em operacdo, sendo inaugurada oficialmente em 1970.
Com capacidade de geragdo de energia de 1050 Mw, a jusante das usinas Mascarenhas
de Morais e de Furnas, significou o inicio da consolidagdo da empresa para pleitear
outros aproveitamentos ao longo do rio, cujos estudos, contratados pela recém criada
Eletrobras, haviam sido executados pelo consdrcio canadense-americano Canambra

Engineering Consultants Ltd., em 1962, como abordado no Capitulo 2.

LOCALIZACAO: PEDREGULHO E VILA DE ESTREITO
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MAPA 04 - Localizaggo: Pedregulho e Vila de Estreito

A localizagdo da usina no curso médio do Rio Grande, entre a regido da Serra da
Canastra/MG e o municipio de Pedregulho/SP, ocorreu em funcdo da configuracdo
geomorfoldgica do Rio Grande, que neste local facilitou a construgdo de reservatério a

“filo d’agua”, e que significou menores por¢des de areas inundadas, 46,7 km? e,

% Homenagem postuma ao engenheiro e diretor de Furnas falecido em 1985.
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conseqiientemente, menos gastos com desapropriagdes € menores impactos ambientais
para o entorno. Nao houve nenhum povoado atingido pela represa, ja que a regido de
planalto além de despovoada, apresentava baixo prego em suas terras consideradas

pouco férteis.

O fato de Furnas ser uma empresa de ambito federal facilitava também pleitear nos
orgdos internacionais financiamentos através do BNDE para viabilizar o
empreendimento. Apds um longo processo de negociagdo entre Furnas e outras
concessionarias, como CEMIG e CPFL”, a concessdo para aproveitamento energético
foi outorgada a empresa em 1962. Em 1963, enquanto a UHE Furnas, em S. José da
Barra, entrava em operagdo, ja se iniciavam a obras da “Vila isolada” de Estreito. A
constru¢do da UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho levou 7 anos para ser concluida
em trés etapas, a primeira etapa (1963 a 1965 — momento de mudangas politicas devido
ao golpe militar de 1964) ', a segunda (1966 a 1969) e a terceira (1969 a 1970) quando
foi inaugurada oficialmente. Os projetos e a constru¢fo da usina hidrelétrica e da vila
ficaram a cargo da Construtora Stenobras S.A. em consorcio com a Construtora

Cavalcanti Junqueira S.A. e Servix Engenharia.

A vila de Estreito, que segundo o IBGE trata-se de um “aglomerado rural isolado”,
conforme quadro 01, p. 08 e mapa 04, esta localizada a 30 km da cidade de Pedregulho
com populacdo de 15.156 habitantes (IBGE, censo 2007), sede do municipio
homdnimo, cuja economia é baseada na agropecuaria e na agricultura, sendo a
producdo de café, ainda, o produto mais expressivo. A cafeicultura foi um fator
determinante para o crescimento do povoado de Campos das Pindaibas, ja que se
desenvolveu em funcdo da constru¢do de uma estacdo da Estrada de Ferro Mogiana em
1897 para escoar a producgdo de café que, no final do século XIX, se encontrava em

grande desenvolvimento nesta regido do estado de Sao Paulo.

% Sobre o assunto ver LIPORONE, Francis, Da Hierarquia a Segregacio do Espaco Urbano: uma
analise da Vila Operadora de Estreito - SP, Dissertacdo de Mestrado, UFSCAR, 2007.

190 <3 histéria registra que a solenidade simbélica no canteiro de obras de Estreito, em 12/05/1965 levou o
governo a prorrogar o mandato conferido a Diretoria para somente construir e instalar a Usina de Furnas,
e a Empresa passou a construir, além de Estreito, outras usinas e linhas de transmissdo” in; Revista
Furnas, 2007 p.15.
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FIGURA 81: Mapa do tragado urbano da cidade de Estreito — sem escala.
FONTE: Adaptagdo.: GUERRA, M.E.A. — Desenho em CAD: Marco Silva. Foto Google
Earth. Acesso em: 03. Jul.2006.
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O povoado se emancipou de Igarapava em 1921 e adotou o nome da cidade como
Pedregulho devido a presenca de cascalho em seu solo. Posteriormente, o municipio de
Pedregulho passou por um processo de éxodo rural em fungdo da industria calgadista de
Franca, localizada a 45 km, com populagdo de 319.000 habitantes (IBGE, censo 2007).
Hoje, cidade pdlo na regifo, Franca oferece maiores ofertas comerciais, de servigos,
culturais, etc.. Estreito mantém relacdes muito mais expressivas com Franca do que
com a cidade de Pedregulho, que possui poucos atrativos. Devido ao fato de a vila estar
sendo transferida para o municipio de Pedregulho como parte do processo da

desoneragio de Furnas, ha uma certa rejeicdo dos moradores.

O fato se explica, pela indefini¢do entre municipio e Furnas em relacdo ao futuro da
vila. Neste sentido, foi criada a Associagdo de Moradores de Estreito no ano de 2000
com um manifesto que envolveu os moradores, de maneira que a vila passou a

acompanhar as negociacdes entre Furnas e a Prefeitura.

Segundo o presidente da associagdo Ildeu Alves Ledo e o vereador'” Paulo Saad,
os moradores estdo divididos em relac@o a transferéncia, alguns concordam, outros nao
concordam, pois com a compra dos imdveis estes passariam, como proprietarios, a ter

que arcar com as despesas de IPTU, agua, energia, seguranga, limpeza, etc.

Outro fator de descontentamento foi o fato de os imodveis terem sido vendidos a
pessoas que ndo possuem ligacdo com a vila e a descaracterizagdo que vem ocorrendo
em relagdo ao espagco como um todo. Por outro lado, a Prefeitura entende que esta vila
isolada passaria a ser um distrito com exigéncias de servi¢os publicos que a mesma néo

se dispde a arcar.

O processo de desverticalizagcdo de Furnas com a proposta de transferéncia do setor
residencial da Vila de Estreito - “aglomerado rural isolado” para o municipio de
Pedregulho vem se desenvolvendo desde década de 1990, fato que até o momento nio
se efetivou. A empresa iniciou negociagdes no sentido de vender para funcionarios ou

terceiros, os lotes com respectivas residéncias, definiu as areas prioritarias a serem

' Os depoimentos foram dados em entrevista no dia 01/02/2008 em vila de Estreito.

E importante registrar que a vila de estreito e o distrito de vila Primavera sempre elegeram um vereador,
no caso Paulo Saad, do PRP- Partido Republicano Progressista, pela quinta legislatura. Em depoimento
coloca que a Prefeitura de Pedregulho enfrenta dificuldades para manutencdo e implantacdo de infra-
estrutura para a comunidade de Barreira e a vila Primavera, e que seria ampliado com a absor¢do da Vila
de Estreito.
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mantidas sob sua jurisdigdo que hoje ja se encontram cercadas, atualizou os desenhos
técnicos para defini¢do das microparcelas, (VER ANEXO 12 — Levantamento do
Loteamento “vila residencial” de Estreito para fins Cadastrais, elaborado pelo corpo
técnico de Furnas em 24/04/98) definiu com a Prefeitura de Pedregulho, de acordo com
o Decreto n° 6766 de 19/12/1979, a transferéncia das areas institucionais, do sistema

viario, de areas verdes e areas de preservagdo permanente.

Como visto, anteriormente no caso da Vila de Furnas e Sdo José da Barra, este
processo de transferéncia tente a se arrastar por muitos anos. Neste sentido, Furnas néo
mais se responsabiliza pela manutengdo e nem o municipio assume integralmente o
espaco. Em termos percentuais, ja foram vendidas 80% das residéncias e as mesmas
ainda nfo pagam IPTU ao municipio, o que reflete na manutengcdo de seus espagos

publicos.

Devido, ao fato de a empresa estar efetuando obras de atualizagdo tecnologica da
usina, foi restabelecido o controle de acesso a vila o que trouxe mais seguranga e
tranqiilidade aos moradores. Este fato também dinamizou a vila em relagdo aos
aspectos socioecondmicos, com a absor¢ido de ex-funcionarios'” neste trabalho, a
utilizacdo dos hotéis, da casa de visitas e de alojamentos para acomodar pessoal técnico

na vila Primavera, foram construidos alojamentos para os operarios da construgao civil.

A constru¢do da usina e da vila foi iniciada em 1963. Assim como na UHE de
Furnas, esta segunda experi€ncia urbanistica configura uma proposta de vila isolada,
constituida de vila de Servicos (relacionada a usina) vila Provisoria — designada neste

estudo como Setor 1 e vila Permanente - Setor 02.

A estruturacdo da vila indica a zona como unidade bésica, sendo o setor a sua
unidade de organizagdo espacial, logo o termo mais indicado para esta analise ¢ setor.
Como defendido no inicio desta Tese, vila proviséria e permanente serdo consideradas
como um todo, visto constituirem-se de area residenciais. O comércio, servigos e alguns
equipamentos culturais e de lazer devido sua localiza¢do no centro da vila, configuram
um Setor Central ¢ a area administrativa, educacional e de saide como Setor

Administrativo. Estes setores caracterizam a vila operadora de Estreito, que foi

102 . . Lo ~ . ;.

% Em depoimento, os funcionarios aposentados Ildeu Alves Ledo (funcionario durante 32 anos) e
Ademir Liporone (funcionario 30 anos), que atualmente prestam consultoria a empresa disseram que o
mesmo tem ocorrido com outros funcionarios aposentados.
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implantada nas proximidades do rio e da usina, de maneira que as presengas da agua e

do vale do Rio Grande s8o uma constante na paisagem do espago urbano.
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FIGURA 82: Vila Operadora de Estreito - Macrozoneamento
FONTE: GUERRA, M.E.A.2008

Como conseqiiéncia da construgdo da usina, além de resultar na vila operadora, que
incorporou a vila proviséria, formando hoje um “aglomerado” expressivo, conforme
sera mostrado na analise de seu espago urbano, outros dois “assentamentos
espontaneos” se formaram em fungdo do empreendimento; a comunidade de Barreira,
que como o nome sugere esta no limite da vila de Estreito e o distrito vila Primavera em
suas proximidades, além de estradas que foram construidas e asfaltadas, como a
rodovia SP 334 que liga a cidade de Pedregulho a Franca, Estreito e a Mascarenhas de

Morais.

Para Panerai (2006, p.67) a palavra ‘barreira’ “evoca a idéia de um obstaculo: ela
impede o crescimento do tecido urbano sob a forma de uma soma de crescimentos
lineares” e pode se apresentar como um obstaculo geografico ou obstaculo construido.
No caso desta pesquisa, a afirma¢do do “obstaculo construido” ndo se aplica. Neste
sentido, o termo “barreira”, pode evocar ndo o obstaculo, mas designar “um lugar”,
como ¢ o caso da “Comunidade de Barreira”, proximo a vila de Estreito. Barreira
representa a intengdo concreta do construido, ndo como obstaculo ao crescimento, mas

sim sua propria concretizagdo.
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Localizado na portaria de acesso a vila operadora de Estreito, a ocupag@o aos
poucos foi efetivando-se linearmente, em uma unica margem da rodovia, com a
construgdo de casas simples e sem infra-estrutura a beira da estrada, contrapondo-se ao
planejado nucleo urbano além da guarita, habitado por uma populagdo que atuava em

atividade formal com direito a moradia e a toda infra-estrutura de uma cidade.

Primavera é um distrito de Pedregulho e teve sua ocupagdo iniciada na época da
constru¢do da usina. Com o término das obras, alguns ex-operarios ficaram e se
estabeleceram, consolidando este espago urbano espontaneo, localizado na Rodovia
Antdnio Giolo - SP 334,a 2 km de distancia da vila de Estreito, seu unico acesso. Isso
acentua o termo “vila isolada”, pois além de estar situada no extremo do municipio de
Pedregulho ndo tem ligagdo rodoviaria com Minas Gerais na outra margem do rio

Grande, acentuando seu carater de isolamento.

Estreito se configura em planta predominantemente de forma retangular, longelinea
e paralela a pista do aeroporto, No Setor 1, que se encerra em um pequeno conjunto
edificado rarefeito-Setor administrativo/intermediario, finalizando em um conjunto

organico difuso (Setor 2), totalizando area de aproximadamente 600 ha. (FIGURA 83).

Algumas consideragdes devem ser observadas inicialmente em relagdo aos aspectos
urbanisticos e socioespaciais da vila de Estreito: a vila foi concebida com um
zoneamento de uso do solo explicito, porém seus setores nem sempre sdo exclusivos. O
partido urbanistico adotado foi o tragado organico que se integra a topografia no Setor
2, a leste da vila, e o tracado ortogonal com predominéncia de linhas retas para o Setor
1, constituindo grande parte do espago urbano. Originariamente ndo existia o
parcelamento em micro parcelas, estas s6 foram delimitadas, no final da década de
1990, para fins de repasse para terceiros e para transferéncia ao poder publico
municipal. O Levantamento do Loteamento da vila de Estreito para apresentar a

Prefeitura de Pedregulho pode ser analisado no anexo 12.

A vila Provisoria apresentava residéncias em alvenaria e em madeira pré-fabricada,
0 que nos leva a considerar que a intengdo era descartar as edificagdes pré-fabricadas e
manter as edificacdes em alvenaria, consolidando um espago permanente. As
comparacdes entre as plantas atuais, com a presenca de varias quadras sem ocupagio e
as fotos do inicio da década de 1960 quando estas quadras eram ocupadas por pavilhdes

ou casas geminadas em madeira nos alerta para o fato.
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FIGURA 83: Vila Provisoria:Casas de madeira pré-fabricada em pavilhdes e casas em alvenaria,s/d
FONTE: Arquivo USB. O - Furnas Centrais Elétricas S/A — cedida por Francis Liporone, 2008

Quando ocorreu a implantagdo da vila, a vegetacdo original foi desconsiderada,
como era praxe naquela época. (FIGURA 83). Porém a atuagio posterior do paisagista
Fernando Chacel resultou em um espago ambientalmente qualificado. Entre os anos de
1965 a 1972 foram elaborados varios projetos paisagisticos'”; no ano de 1965, o
entorno da casa de visitas e arborizagdo para todos os setores da vila de Operadores
(incluindo clubes e praga), seguidos de projetos pontuais para a escola, rotatoria, Capela
de Sdo Francisco, arborizagdo para acampamento de obra (leia-se alojamento), acesso a
usina ¢ mirante, acesso a vila, aeroporto, posto de gasolina, finalizando em 1972 com o

projeto para o hotel.

FIGURA 84: Vista aérea Estreito e das obras do aeroporto
FONTE: Google Earth, 2008

19 As datas especificas estdo listadas no Anexo 03.
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Inicialmente, a vila sera analisada com critérios funcionais em relag¢do a setorizagdo
proposta originalmente e em relagdo ao uso do solo, tipologia, seguido dos
equipamentos urbanos, que para melhor localizagdo e apreensdo foram destacados em
fotos no mapa do tragado urbano (FIGURA 86) e tipologia, seguida da analise pautada

em critérios de analise urbana e analise visual.

Setorizacao e uso do solo

A vila foi estruturada no sitio geografico, no sentido leste-oeste, implantada entre
700 a 750 m de altitude e tem como caracteristica a forma linearmente disposta ao
aeroporto com uma clara setorizagdo. Seus setores se distinguem por sua implantagio
em fungdo da topografia e concepgdo urbanistica, no Setor 1 e Central, de sitio plano
com leve declividade para o norte, prevalecem as leis geométricas primarias,
apresentando uma malha simétrica, ortogonal com a predominancia das linhas retas. No
Setor 2, as ruas acompanham as curvas de nivel, que em planta apresentam a forma
curva, definindo uma malha orgéanica e assimétrica, que também esta presente no Setor

Administrativo, conforme figura 85.

LG
*| \TOR ATHEDEIAL
[C] e s Sl
|2 mrsmme s, 1 alsl
[BRRT BT T
! T AR A TR SRR,
FEETRO COmEEC AL
B DOy e L
1T E A MU TR &=
AL

FIGURA 85: Vila Operadora de Estreito - Setorizagdo - Uso do solo e equipamentos urbanos
FONTE: Elaboragdo GUERRA, M.E.A. — Desenho Marco Silva 2008
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Equipamentos Urbanos

Nas figuras 85 e 86, foram indicados os posicionamentos dos equipamentos urbanos

relacionados abaixo:

Cultura e lazer: cine-teatro (fechado), biblioteca (Associagdo de Moradores), saldo
de jogos, saldo de festas, quadras de esportes, campo de futebol, dois clubes, pragas,

playground, banhos e pesca na represa e cachoeiras.

Equipamentos Coletivos: Ambulatorio (até 1998 atendia como hospital), um hotel
se encontra em uso, o outro se encontra fechado, Casa de Visitas (reformada para ser
hotel), ponto de Onibus, aeroporto e estagdo de passageiros (desativados), Escola

Estadual José Ribeiro de Barros;

Infra-estrutura: sistema de abastecimento e distribuicdo de agua tratada, rede de
captacdo de esgoto, ruas e calgadas pavimentadas, escoamento superficial de aguas

pluviais; coleta de lixo; placas de sinalizagdo urbana e de transito;

Cultos religiosos: Igreja Sdo Francisco de Assis, um Centro Espirita, uma Igreja

Evangélica.

Espacos publicos: pragas, ruas de pedestres, horto florestal, areas verdes, represa,

cachoeiras e mirante (desativado);

Comércio: uma agéncia bancaria, dois supermercados, uma panificadora, video

locadora, escritérios e consultorios (dentario e psicologico);

Servigos: administragdo da vila (somente dos imdveis e areas da empresa),
administragdo da usina hidrelétrica, correios, telefonica, policia militar, consultorio
dentario, Fundacdo Real Grandeza, de previdéncia e assisténcia social dos empregados

de Furnas, linhas de 6nibus regulares para Pedregulho e Franca.

A seguir, a vila serd analisada a partir de critérios de analise urbana e andlise visual

para uma melhor compreenséo e apreensdo de seu espaco urbano.
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Figura 86 — A3
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Tipologia

As residéncias construidas em Estreito foram destinadas aos engenheiros, funcionarios
administrativos em cargo de chefia, operarios de nivel médio e/ou especializado e operarios
em geral. Considerando a localizacdo das residéncias a partir do Gnico acesso a vila, foram
utilizadas diversas tipologias, que se apresentam assemelhadas em relacdo ao uso de
materiais construtivos: constru¢do em alvenaria cerdmica, telhado em duas dguas com telha
francesa, esquadrias em madeira e vidro e revestimento com reboco e pintura e diferenciados

em relacdo a dimenséo.

Assim como visto na vila operadora de Furnas e Mascarenhas de Morais, as casas
apresentavam algum detalhe em pedra Sao Thomé (barrados) e alpendre independente de sua
dimensdo. Para as residéncias maiores localizadas no Setor 2, foram acrescentadas lajes e
varandas ao invés de forro em madeira e alpendre, com uma linguagem arquitetdnica

tradicional.

Para o Setor 1 (denominamos como um sub-setor) o local onde se encontram as
residéncias geminadas em grupo de duas a duas - tipo TG (dois quartos) e outro sub-setor

para as residéncias isoladas tipos TF1 (trés quartos) e TF2 (dois quartos).

No Setor Administrativo, que ¢ intermediario entre os setores 1 e 2, e cuja Rua Estreito é
o elemento de ligagdo entre os mesmos, foram construidas dez residéncias do tipo T10 (dois

quartos), o que demonstra que este setor ndo era exclusivamente administrativo.

No Setor 2 foram utilizados os tipos: TA (suite, tr€s quartos, dois banheiros, dependéncia
de empregada, garagem); TB (suite, dois quartos, dois banheiros, dependéncia de empregada,

garagem); TC (dois quartos); T1 e T8 (trés quartos) e T5 (dois quartos).

A populagdo estimada para esta vila residencial foi de 1.964 habitantes, distribuidos em
residéncias, cujos calculos de acordo com DOCFURNAS e anexo 13, sdo os seguintes: para
o Setor 1, 200 casas geminadas para operarios em geral ¢ 142 casas para o nivel médio,
(estimando o niimero de 5 pessoas por familia = 1.710 pessoas), para o Setor administrativo,
10 casas (estimando o nimero de 5 pessoas por familia = 50 pessoas) e para o Setor 2, 51

casas para o nivel superior (estimando o numero de 4 pessoas por familia = 204 pessoas).

E importante observar que atualmente muitas residéncias passaram por reformas e

ampliacdes em dreas de recuo, com a inclusdo de muro e gradil. Algumas residéncias
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reformadas foram totalmente descaracterizadas, sendo dificil identificar a tipologia

originalmente utilizada (FIGURAS 88 e 89).

A seguir, a vila sera analisada a partir de critérios de analise urbana e analise visual para

uma melhor compreenséo e apreensdo de seu espago urbano.

Redes de vias/Macroparcelamento

A rede viaria estrutura, a vila organiza seu tecido, apresenta-se continua e ortogonal
favorecendo o tragado xadrez, ou curvas vinculadas ao sitio. As vias foram projetadas
visando a um tecido urbano em macroparcelas. As vias de circulagdo perfazem um total
de 20 ruas com largura de 15,00 m (calcadas com largura de 4,00 m), seis ruas
caracterizadas mais como caminhos que ruas (parte em placas de concreto, parte em
terra) e uma travessa com largura de 6,00 m. No setor 1, as vias sdo sinuosas € se

entrecruzam em niveis relacionados ao sitio e a topografia.

No Setor 2, as vias se entrecruzam em angulo reto. Originariamente as seis vias, ja
citadas, localizadas no extremo norte da vila, ndo foram projetadas como ruas, mas
como vias de pedestres, mas com os novos usos foram se caracterizando como ruas sem
calgamentos, delimitagdes, etc. Na copia do projeto original'® (ANEXO 13) ¢ na figura

87 a seguir, essas especificidades podem ser constatadas.

A Rua Estreito, linear a area verde e ao aeroporto, é o elemento de ligacdo de toda a
vila, ou seja, entre os diversos setores, ao encontrar a rua Marimbondo delimitam parte
do espaco urbano a oeste - a partir do setor administrativo ou setor intermedidrio. A rua
Marimbondo delimita o limite da vila ao norte, configurando sete macroparcelas com
variagdes poligonais onde se localizam a administragdo, equipamentos comunitarios,

bosques, alojamentos e algumas residéncias.

' Na data da prancha consta o ano de 1982, porém foi digitalizado de arquivos anteriores segundo
informagdes da area técnica de Furnas.
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FIGURA 87: Vila Operadora de Estreito — Redes de vias e Macroparcelamento
FONTE: Elaboragdo GUERRA, M.E.A. — Desenho Marco Silva, 2008

O setor administrativo, como o nome sugere, contém o maior numero de
equipamentos comunitarios € de servi¢os — escola, ambulatdrio, telefonica, estagdo de
passageiros do aeroporto, edificagdes da administragdo e manutengdo, etc.. Pode ser
considerado um setor de transi¢do entre os setores residenciais 1 e 2, pois também

apresenta algumas residéncias, 10 casas.

O Setor 1 apresenta um macroparcelamento com formas organicas, definidas por
ruas sinuosas, ruas Estreito, Furnas, Itutinga e Peixoto, que configuram duas parcelas
internas € outros espagos externos a estas vias, sem uma clara delimitacfo. Isso também
ocorre no setor administrativo ou intermediario, nas das duas ruas existentes, rua Salto
Grande, que termina em um cul-de-sac e a rua Sdo Miguel, que d4 acesso a area de

transportes da empresa.

Em toda a vila, as edificagdes foram implantadas com recuos, centralizadas e
distanciadas umas das outras de forma a fazerem frente para as vias de maior
hierarquia, caracterizadas pela permeabilidade visual e paisagistica, com exce¢do do
setor central, onde as edificagdes sdo justapostas e sem afastamento frontal em relagéo

as calgadas.
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No Setor 2, predominam quadras de formas retangulares, ocupadas por residéncias
e que variam em dimensdes: 5 quadras de (90x120), uma delas ocupada por um clube,
28 quadras de (90x52), incluindo 4 quadras onde se localizam a praga, a igreja
evanggélica, posto de combustivel e o cine teatro; 4 quadras com (120x52) caracterizado
como setor central onde se localizam o comércio e alguns servigos e 1 quadra de (200x
120) ocupada pelo campo de futebol. Apenas uma quadra ¢ quadrada, com dimensdes

de (120x120), ocupada por um bosque de eucaliptos.

A seguir, a vila sera analisada a partir de critérios de analise urbana e analise visual

para uma melhor compreensdo e apreensdo de seu espago urbano.

Microparcelamento

O microparcelamento da vila de Estreito foi definido em funcéo da transferéncia do
nicleo urbano para o municipio de Pedregulho em 2000, conforme anexo 12 -
Levantamento do Loteamento vila de Estreito Furnas 24/04/983 - elaborado pela area
técnica de Furnas. De acordo com o Decreto Lei n° 9676, foram definidas as seguintes
areas: arruamentos 148,150 m?, area verde e pragas 147,635 m? e area institucional de

20,057 m? que obrigatoriamente serdo repassadas para o Municipio.

No levantamento, observa-se que as redes de vias que ddo acesso a usina e setor de
servigos gerais e areas verdes foram delimitadas, Furnas propde-se a manter uma
grande parte das mesmas, a fim de garantir um cinturdo verde, a seguran¢a da usina e se
resguardar de uma ocupagio indevida pelo poder publico como por exemplo, conjuntos

residenciais para habitagdo popular, ou empresas poluidoras, etc.

Os lotes foram delimitados de acordo com a construgao existente no local. No Setor
1, onde as residéncias sdo geminadas prevalecem lotes com dimensdes de (25,70 x 18
com area de 462,60m?) e nos locais onde as residéncias foram construidas isoladas, os
terrenos medem (30,00 x 45,00 com area de 1350,00 m?). No Setor Administrativo e
Setor 1, os lotes s@o poligonais, de formas irregulares e foram delimitados de acordo
com a construgdo ¢ topografia das macrozonas e apresentam dimensdes variadas em
suas faces (54,00 m, 35,00 m, 36,00, 42,00 que totalizam area média de 1750,00m?), ou
(46,00m, 57,00m, 45,00m que totalizam uma area média de 2600,00m?), ou (37,00m,
16,00m, 41,00m, 45,00 m, perfazendo uma area de 1200,00 m?).
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Estes nimeros demonstram que a dimensdo dos lotes do Setor 1 estdo acima da
média de terrenos populares em qualquer cidade. Em um total de 85 casas geminadas,
somente 8 residéncias mantiveram esta tipologia, o que resulta em um terreno de

225,00m? as outras 75 foram adquiridas e transformadas em residéncia isoladas.

E importante observar que atualmente muitas residéncias passaram por reformas e
ampliacdes em areas de recuo, com a inclusido de muro e gradil. Algumas residéncias
reformadas apresentam uso misto como, escritorio de consultoria, consultério de

psicologia, locadora de video, etc. Ver figuras 88 e 89.

FIGURA 88: Setor 1: residéncia modificada, em dois pavimentos consultério médico.
FONTE: GUERRA, M.E.A, 2008

FIGURA 89: Setor comercial: supermercado em edificagdo reformada e ampliada.
FONTE: GUERRA, M.E.A, 2008
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Cheios e Vazios e Aspectos Fisicos Visuais

Através da analise de Cheios ¢ Vazios, indicados na figura 90 constata-se a
permeabilidade do espago urbano devido as construgdes isoladas e a massa arborea
expressiva distribuida em toda a vila, assim como na vila de Furnas. Porém, em
Estreito, os cheios s3o mais acentuados em grande parte do Setor 1, enquanto os outros
setores apresentam maior concentra¢do de solo livre (fundo) pelas ruas, quintais € os
poucos miolos de quadras existentes. Como semi-cheio, destaca-se o aeroporto que
linearmente entre uma vegetagdo de pouca densidade reforca a horizontalidade da vila,

realgando fundo e figura.
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FIGURA 90: Vila Operadora de Estreito — Cheios e Vazios e Aspectos Visuais
FONTE: Elaboragdo GUERRA, M.E.A. — Marco Silva, 2008

Analise Visual

Os itens de Analise Visual descritos e investigados a seguir, encontram-se
indicados no mapa de Cheios e vazios e Aspectos Fisicos Visuais figura 90 acima e, em
conjunto com 0s outros mapas, permitem leitura e estudo comparado do objeto em

estudo.

Percursos — os percursos através das principais vias indicam a predominancia de
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areas verdes ¢ a integra¢do da vila residencial com o relevo e a paisagem natural ou
paisagem construida, indicando certa semelhanga em termos gerais com a Vila de
Furnas e diferenciando-se em detalhes especificos, onde os dois setores residenciais
nem sempre tém seus pontos fortes nas visuais do entorno. A visibilidade da dgua e do
vale do Rio Grande estd muito mais presente no Setor 2 em fun¢do do seu relevo, onde
se destaca a casa de visitas € em menor grau a igreja catdlica. O Setor 1 contém, em seu
espaco intra-urbano, uma uniformidade construtiva intercalada por expressivas massas
arbdreas, onde troncos altos ddo transparéncia, permitindo, ao norte, pontos visuais do
vale, da 4gua e das montanhas na margem mineira do rio, valorizando a relacdo

urbano/rural. Ver figura 92

FIGURA 91: Setor residencial 1 — Vista a partir da Rua Igarapava
FONTE: GUERRA, M.E.A. 2008

FIGURA 92: Setor residencial 2 - Aspectos Visuais a partir da Rua Furnas
FONTE: GUERRA, M.E.A. 2008
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FIGURA 93: Setor residencial 1 - aspectos paisagistico da Rua Itumbiara na primavera
FONTE: Google Earth. 2008

Pontos Nodais — os pontos estratégicos da paisagem urbana tanto de convergéncia,
como de encontro de varios percursos estdo relacionados a Rua Estreito, via que
evidencia o urbano, a0 mesmo tempo em que € o elemento de ligagdo ou de ruptura
entre os diversos setores (tipologia construtiva, densidade arborea, movimentacdo de
pessoas) em pontos estratégicos do tecido urbano, definido através do centro comercial.

(FIGURA 94).

O centro comercial através de suas constru¢des sem afastamentos laterais, que
configuram quadras compactas, ¢ um ponto estratégico de percurso ¢ movimentacio de
pessoas e veiculos. Ele ndo chega a criar uma ruptura, mas indica a mudanga de uso do
solo por meio da tipologia em seu entorno, devido a sua localizagdo central entre pracas
e areas verdes, apresenta-se, porém, como um espago acanhado e pouco acessivel, com
suas calgadas estreitas e desniveladas, apresentando os mesmos problemas da Vila de

Furnas, apesar de estar em area plana se comparada a vila pioneira (FIGURA 95).

Setor - como na analise anterior, o termo setor sera utilizado como recorte, pois
corresponde, nesta vila, a setores homogéneos, coincidindo com a leitura funcional de
setorizagdo, caracteristica do zoneamento funcional, onde a topografia € um elemento
importante no tragado urbano, por englobar percursos, mesmo situando a parte, como a
Rua Estreito e conter elementos fisicos delimitadores (bordas nitidas) no Setor 1 e Setor
administrativo e elementos difusos no Setor 2. Esses critérios, considerados no
conjunto, apresentam fragmentacdes, caracterizando como totalidade cada setorizagdo

proposta. Como pode-se observar no Mapa de Zoneamento - Setorizacdo figura 86.
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Limites — Na Vila de Estreito, os limites do ponto de vista morfoldgico apresentam-
se da seguinte forma: no Setor 1; com bordas nitidas e identificaveis através do
arruamento que define a ocupagdo de mesma tipologia e pelo aeroporto como elemento
construido que limita, funcionando como barreira de crescimento ao sul e delimitando o
espago urbano do rural. Neste sentido, o Setor 1 tem limites fortes do ponto de vista
visual. Os Setores 2 e Administrativo ndo apresentam limites nitidos e fortes, mas sim
bordas difusas, com arruamento interno a implantacdo das residéncias com mesma
tipologia e outras edificagdes que acompanham as curvas de niveis de forma a se

dissolver e se integrar a paisagem.

FIGURA 94: Vista do centro comercial e area verde a partir da Rua Estreito
FONTE: GUERRA, M.E.A. 2008

FIGURA 95: Vista do centro comercial a partir da Rua Igarapava — calgadas inacessiveis
FONTE: GUERRA, M.E.A. 2008
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FIGURA 96: Vista da Praga Grajau e do centro comercial a partir do Clube - CROF
FONTE: GUERRA, M.E.A. 2008

Marcos — Os marcos de vila de Estreito tém muito em comum com a Vila de
Furnas, ja que a vila como um todo ¢ um elemento marcante, sua localizagdo integrada
ao relevo, a paisagem circundante, entre morros, agua, a grande estrutura da
hidrelétrica, o céu e o verde caracterizam-na também como um conjunto pitoresco.
Outros marcos que se destacam na paisagem urbana sdo: a casa de visitas e a Igreja Séo
Francisco de Assis como elemento construido no local mais alto da vila. Tudo indica
que o projeto urbanistico nio levou em conta sua importdncia como elemento
simbdlico, j& que ao seu lado foi implantado o reservatério de agua da vila,
prejudicando a ambiéncia urbana. Em termos arquitetonicos, a igreja reflete o contexto,
com ousadia no uso do concreto armado, porém sem a leveza, por exemplo, da Igreja
Sdo Francisco de Assis na Pampulha, de 1944, mas a prdpria concepgdo estrutural

inerente a uma usina hidrelétrica.

Comparando a localizacdo da igreja nas duas vilas estudadas até o momento
percebe-se que as mesmas nao foram elementos definidores do tecido urbano. Estio
localizadas em locais elevados, em meio a areas verdes nos setores residenciais, no caso
de Estreito entre as residéncias do Setor 2, no caso da Vila de Furnas, entre residéncias
e o centro comercial do Setor 1. Ambas nfo refletem a produgdo urbanistica e

arquitetonica do periodo, em que Brasilia se impde ao mundo com sua arquitetura
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requintada ¢ moderna. Em Furnas, o templo reflete uma linguagem vernacular, assim
05

como a vila. Em Estreito, a linguagem ¢ moderna porém tao robusta quanto a usina'®.

A construgdo da UHE Luiz Carlos B. Carvalho e respectiva Vila Operadora
encerram o periodo de constru¢des de vilas isoladas. A partir daquele momento, as vilas
foram “integradas” as cidades existentes e passaram a contemplar uma linguagem
urbanistica e arquitetdnica influenciada pela concretizagdo de Brasilia, que refletiu os
ideais de modernidade e desenvolvimento, assumido pelo governo militar, que através
de vultosos investimentos no setor de energia elétrica, adotou cronogramas de obras
visando a rapidez para execu¢do e entrada em operacdo de hidrelétricas. O caso da
UHE Porto Colémbia e sua Vila Operadora construida entre 1969 e¢ 1974, sera
analisado mais adiante. Antes, porém, sera analisada a vila isolada de Peixoto, que
junto com a Vila de Estreito e Vila de Furnas somam as trés vilas isoladas do Sistema

Furnas dentro do conjunto das dez vilas objeto desta pesquisa.

4.3 Vila Operadora Mal. Mascarenhas de Morais (Peixoto - 1947-1953/73) -
Ibiraci/MG

Localizada no médio rio Grande, a jusante da UHE Furnas e a montante UHE
Estreito, a UHE Peixoto (476 Mw), posteriormente, passou a se chamar UHE
Mascarenhas de Moraes ¢ esta inserida na regido de abrangéncia da Unidade de

106 _ JGAM. Usina e vila foram construidas entre

Planejamento e Gerenciamento GD7
os anos de 1953 a 1956. A Usina porém, foi inaugurada oficialmente em 1957'%". A vila
Marechal Mascarenhas de Morais, segundo o IBGE ¢ considerada “povoado”, apesar de
ser chamada ainda pelo seu nome antigo vila Peixoto. Pertence ao municipio de Ibiraci,
palavra indigena traduzida como “méae de arvore” ou “resina de pau”, conforme mapa

05 a seguir;

1% A construgdio da vila de Furnas durou cinco anos (1958/63) e pode ser considerada contemporanea a
construg¢do de Brasilia (1956/60) que levou quatro anos para ser construida. No caso de Estreito
(1963/69), as obras da vila levaram seis anos para sua conclusdo e ndo apresentam uma linhagem
moderna como a capital.

1% GD7 — referente a Unidade de Planejamento e Gerenciamento de Recursos Hidricos da Bacia do rio
Grande, conforme figura 34, p. 144 assunto abordado no Capitulo 2

197 A Usina hidrelétrica de Peixoto foi construida pela CPFL, atual Mal. Mascarenhas de Morais e entrou
em operagdo em 21/12/1956, sendo inaugurada oficialmente pelo Presidente Juscelino Kubitschek em
29/04/1957.
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LOCALIZAGAO: IBIRACI E VILA MARECHAL MASCARENHAS DE MORAIS
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MAPA 05: Localizagdo Ibiraci e Vila Marechal Mascarenhas de Morais

Neste sentido, a aquisi¢do da UHE Mascarenhas de Morais, localizada entre dois
empreendimentos de Furnas, com maior parte da sua capacidade absorvida pela
empresa (a UHE Peixoto supriu a energia necessaria para a constru¢do da usina ¢ da
vila residencial de Furnas e de Estreito), era fundamental naquele momento, visto o
interesse de Furnas em explorar o potencial hidrelétrico de toda a bacia do rio Grande.
Esta hidrelétrica, em 2004, foi a primeira do sistema Furnas a iniciar a atualizagfo

tecnoldgica de seus equipamentos.

A hidrelétrica de Furnas, como ja citado anteriormente, inundou 1,440 km? de areas
cultivaveis de 132 municipios, entre eles, Ibiraci que, anteriormente, ja tivera parte de
seu territorio de 250 km? inundado em propor¢des bem menores pela hidrelétrica de
Peixoto. Sua area territorial atual abrange 560,60 km? e conta com uma populagio de
11.491 habitantes, com 6.664 habitantes na area urbana e 3.413 habitantes na area rural.
(censo IBGE 2006). Apresenta um indice IDH de 0,762 (PNUD, 2000), conforme

dados socioecondmicos apresentados nos quadros 01, p. 08 ¢ 02, p.10.
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A cidade de Ibiraci surgiu, como muitos outros municipios da regido, em fungio da
exploragdo de lavras clandestinas, sucedidas por fazendeiros que formaram um
povoado, aproximadamente, em 1819, ao redor de uma capela, chamada “Dores do
Aterrado”. Em 1923, foi elevada a categoria de cidade e tem sua economia baseada na
agropecuaria e na agricultura, assim como Pedregulho tem no café o seu produto mais
expressivo. No final da década de 1980, o municipio passou a administrar a Vila de
Peixoto transferido por Furnas. Mas, assim como as outras vilas, o processo de
transferéncia, ainda estd em tramitagcdo, devido ao uso de parte das casas pelos
funcionarios que estdo envolvidos com o término da modemizacdo tecnologica da

usina.

g

.,-;-" A

FIGURA 97: Vista Geral do centro de Ibiraci - praga Raul Soares e Igreja N. S* das Dores.
FONTE: Disponivel: < http://www.ibiraci.mg.gov.br/fotos.htm>. Acesso em: 5 dez/2007

A vila de Peixoto se encontra a 22 km de Ibiraci, tendo liga¢do rodoviaria asfaltada.
A MG 438, ao atravessar o Rio Grande sobre a barragem da usina, se liga a rodovia
MG 464, sem pavimentagdo, em dire¢do sul para a cidade de Delfindpolis, a 40 km ou
em direcdo oeste para a cidade de Sacramento a 83 km, ambas localizadas em territorio

mineiro.

Ressalta-se que essa rodovia a MG 464, se encontra a uma distadncia de 40 km do
distrito de Desemboque, considerado o primeiro nucleo urbano na histéria da ocupacdo
do “Sertdo da Farinha Podre”, regiio denominada Tridngulo Mineiro. As condi¢des

dessas estradas sem pavimentag¢do ndo sdo seguras para o transito, em decorréncia das
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péssimas condi¢des gerais que se agravam no periodo de chuvas. Na figura 111, estio

as rodovias citadas e as demais presentes na regido do Triangulo e Sudoeste Mineiro.

A vila de Peixoto esta localizada a uma distancia de 39 km ao sul da vila de Estreito,
no Estado de S@o Paulo, com acesso por rodovia asfaltada, a MG 344. Também ¢ facil
o acesso a cidade de Franca, a uma distancia de 46 km, pela rodovia SP 345, para
Céassia a 47 km e Passos a 75 km, pela rodovia MG 050 caracterizadas como cidades de
abrangéncia regional e pelas rodovias SP 334 para Ribeirdo Preto ¢ BR 050 para

Uberaba.

A sua localizagdo privilegiada, em termos paisagisticos e por ser passagem para o
Parque Nacional da Serra da Canastra de pessoas vindos do interior de Sao Paulo e

mesmo de Minas Gerais, confere uma dindmica a vila nos finais de semana e feriados.

A vila ou povoado de Peixoto se localiza em uma area com relevo constituido por
elevagdes que formam um conjunto cénico e paisagistico de notavel beleza. (FIGURA
105). Esta implantada em 4reas definidas como residenciais'®: T A e IIA ¢ IB e II B,
cujo zoneamento acompanha a topografia do terreno. Os estudos in loco comprovaram
que o setor IA e IIA apresentam as mesmas caracteristicas, como configuragcdo e
tipologia, o que levou a considerd-los como uma unidade para andlise. No caso dos
setores IB e IIB, mesmo ndo se apresentando como unidade, devido a sua configuragdo
longelinea, se configuram como um conjunto com sub-setores distintos, porém

assemelhados como sera destacado na analise.

Para a analise da vila residencial, foram utilizados: a planta original de parte da vila:
vila residencial 1 (digitalizado), — Aproveitamento Hidroelétrico de Peixoto — Vila de
Operadores - CPFL s/d. - Anexo 14, para este estudo as plantas da Vila Residencial 1
serdo equivalentes aos setores I A e II A e as plantas da Vila Residencial 2 se
equivalem aos setores IB e I1IB, elaboradas por Furnas em 1982, que constam nos anexo
15 e 16, além do Mapa do Tragado Urbano da Vila de Peixoto, elaborado com o auxilio

do Google Earth, na figura 99.

1 7 ~ . . . ~ .

% O zoneamento através de numeragfio romana esta presente nas placas de sinalizagio da cidade, mas
para esta analise a autora adotou o termo Setor 1 para IA e IIA e Setor 2 para IB e IIB devidos suas
caracteristicas.
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FIGURA 98: Ponte sobre corrego que da acesso as residéncias escalonadas no Setor 2 .
FONTE: GUERRA, M. E. A., 2005.

Em uma analise inicial, ao se comparar o Projeto — Aproveitamento Hidrelétrico de
Peixoto — Vila dos Operadores - CPFL s/d. (ANEXO 14), percebe-se que foram
indicadas as locagdes de vinte e cinco residéncias existentes e as projecdes de trinta e
duas construgdes futuras. Na Planta Residencial 1 — Furnas, 1982 (ANEXO 14), estdo
presentes trinta e nove residéncias, o que nos leva a afirmar que foram construidas

quatorze residéncias, das quais oito ndo ocuparam o local anteriormente sugerido.

O local destinado a Casa de Visitas foi utilizado, posteriormente quando Furnas
construiu a referida casa ¢ o clube. Este tltimo nfo constava no projeto original da
CPFL e foi edificado a esquerda da via que da acesso a este setor (Setor 1). Para os
outros setores, ndo foi possivel este tipo de verificacdo, devido a auséncia do projeto
original, porém, foi verificada a presenca de alguns equipamentos comunitarios como,
ambulatdrio, escola, saldo comunitario, capela, posto de gasolina, farmacia, bar, padaria

e supermercado.
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FIGURA 99: Mapa do tragado urbano do povoado Marechal Mascarenhas de Morais (Peixoto)
FONTE: Adaptagdo: GUERRA, M.A.E. — Desenho em CAD Marco Silva. Foto Google Earth,
acessado em:10.Abr.2008.
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Ao adquirir a vila residencial Peixoto, Furnas construiu ou ampliou residéncias e
alguns equipamentos de uso coletivo como citado acima, ja que a usina ¢ considerada
de pequena dimensdo e a vila ¢ a menor entre todas as vilas pesquisadas, com 40ha e

também absorvia poucos funcionarios.

Para se obter um ntimero aproximado de moradores da vila residencial, utilizou-se o
método do DOCFURNAS da seguinte maneira: 39 residéncias isoladas para o Setor 1 e
19 residéncias isoladas para o Setor 2, totalizando 58 residéncias multiplicado pelo
numero de 4 pessoas por imodvel, resultaram em 232 moradores, acrescidos de 35
residéncias geminadas duas a duas ou quatro para o Setor 2 multiplicado por 5, teremos
175 moradores, que somados aos 232 totalizard 407 habitantes para a vila como um
todo. A densidade de mil metros por habitante indica o uso do modelo de densidade

baixa, usual nas vilas operadoras, conforme visto até agora.

Inicialmente, a vila sera analisada a pelos critérios funcionais em relagdo a
setorizacdo proposta originalmente, tipologia e pelo uso do solo, seguido dos
equipamentos urbanos, que para melhor localizacdo e apreensdo foram destacados em
fotos no mapa do tragado urbano (FIGURA 101) e tipologia, Em seguida, apresenta-se

a analise pautada em critérios de analise urbana e analise visual.

Equipamentos urbanos

O posicionamento dos equipamentos urbanos relacionados abaixo se encontra

indicados na figura 100 e figura 101.

Cultura e lazer: saldo de festas, quadra de esportes, campo de futebol, parque

infantil, banhos e pesca na represa e cachoeiras. Cultos religiosos: igreja catdlica

Espacos publicos: praca, areas verdes - Comércio: agéncia bancaria,

supermercado, panificadora.

Equipamentos coletivos: ambulatorio, hotel dos engenheiros, Casa de Visitas
(recém reformada) e uma Escola Estadual - Servigos: administragdo da vila e da usina
hidrelétrica, correios, telefonica, policia militar, Fundacdo Real Grandeza de
previdéncia e assisténcia social dos empregados de Furnas, linhas de 6nibus regulares

para Ibiraci e Franca.
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Infra-estrutura: sistema de abastecimento e distribuicdo de agua tratada, rede de
captagdo de esgoto, ruas pavimentadas, escoamento superficial de aguas pluviais; coleta

de lixo; placas de sinalizagdo urbana e de transito e cal¢adas.

Setorizac¢ao / Uso do solo

O setor residencial 1 se localiza na parte mais alta do micleo urbano com casas
maiores e isoladas. O setor residencial 2 se localiza em uma zona intermediaria a direita
do acesso principal que margeia um cérrego, uma grande area verde, um parque infantil
e um bosque. (FIGURA 101) Este setor residencial esta localizado a esquerda do acesso
principal, sendo que, entre eles, estdo: a escola, o cinema ¢ um pequeno comércio
constituido por um bar, uma padaria ¢ um supermercado, alongando-se até a area de

servigos, proxima a usina. (FIGURA 100).
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FIGURA 100: Vila Operadora Mascarenhas de Morais—Setorizacdo—uso do solo e equipamentos urbanos
FONTE: GUERRA, M.E.A. — Desenho em CAD: Marco Silva, 2008
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FIGURA 101 - A3
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Urbanisticamente, a vila de Peixoto remete-nos as vilas industriais do século XIX.
A grande maioria das habitagdes do Setor 2 sfio constituidas por duas a quatro casas
geminadas, dispostas pavilhonarmente e implantadas em suaves patamares. As
construgdes sdo em alvenaria de ceramica e telhados em duas aguas cobertas por telhas
ceramicas tipo francesa. As casas unitarias isoladas ou nfo, curiosamente apresentam,
ao fundo ou lateralmente, um comodo chamado “despejo” (que atualmente equivale aos

depdsitos ou despensas) (FIGURA 102)

Tipologia

Tipologicamente as residéncias isoladas compdem-se de trés quartos, cozinha,
banheiro, e garagem. Para as casas geminadas, a garagem ¢ de uso coletivo, (FIGURA
103). Nas décadas de 1940 e 1950, muitas edificag¢des verticais construidas em grandes
cidades brasileiras ndo destinavam vagas para automoveis, fato presumivel, pois o carro
ndo fazia parte do cotidiano do brasileiro. A expansdo do setor de energia elétrica
constitui, pois um dos fatores para a implementacdo da industria automobilistica no

pais.

FIGURA 102: Setor residencial 1 - cobertura para automovel na lateral e “quarto de despejos” no
fundo da residéncia.
FONTE: GUERRA, M.E.A., 2005
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FIGURA 103: Setor residencial 2 — Rua Funil entre as casas geminadas, ao fundo garagem coletiva
FONTE: GUERRA, M.E.A., 2005

As casas isoladas em menor numero, no Setor 1, também seguem a mesma
linguagem de implantacdo e de materiais utilizados. Permeadas por gramados e sem
muros ou cercas que definam o lote, estdo dispostas em meio ao verde. Na figura 104,
abaixo, casa isolada em meio a area verde com varanda fechada em vidro “jardim de

inverno” e garagem construida lateralmente indicam novos usos.

FIGURA 104: Setor residencial 1 — Casa isolada com varanda fechada e garagem recém-construida
FONTE: GUERRA, M.E.A., 2005
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FIGURA 105: Storesidencial 1- residénc-iés aﬁlho;ldreo lono de vias de pedestres.
FONTE: GUERRA, M.E.A., 2005

As residéncias do Setor 2 estdo situadas na parte baixa, em uma planicie. As
construgdes foram implantadas em fitas linearmente a direita do corrego Tocaia e da via
que, ao atravessar o Rio Grande sobre a barragem, se dirigem para a Serra da Canastra.
A presenca de pavilhdes adaptados para moradias, que, anteriormente, foram

alojamentos para solteiros é uma constante no extremo da vila, como mostrado na

figura 105, acima, e na figura 106, a seguir;

FIGURA 106: Setor residencial 2 - casas geminadas dispostas pavilhonarmente.
FONTE: GUERRA, M.E.A., 2005.
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A seguir, a vila serd analisada pelos critérios de analise urbana e analise visual para

uma melhor compreensdo e apreensdo de seu espago urbano.

Redes de vias/Macroparcelamento

O macroparcelamento da Vila Operadora aparentemente resultou na implantacdo da
rodovia MG 433 que liga Ibirici 8 UHE Peixoto. Esta rodovia aliada a topografia
definiu a ocupagdo dos setores residenciais e presume-se que possibilitou que a vila, em
sua maior parte, fosse implantada ao longo desse acesso a usina. (FIGURAS 98 e 107).
Até o presente momento, ndo foi possivel obter informagdes ou levantamento a respeito
do microparcelamento. Através de conversas informais, percebe-se o interesse da
empresa em ndo se desfazer da vila Mascarenhas de Morais. Furnas ainda é proprietaria
das pequenas vilas residenciais de Itutinga e Pogos de Caldas e considera que essas trés

vilas devem permanecer vinculadas a empresa.
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FIGURA 107: Vila Operadora Mascarenhas de Morais: Redes de vias e Macroparcelamento: Setor 1 ¢ 2
FONTE: GUERRA, M.E.A. — Desenho em CAD: Marco Silva, 2008
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O Setor 1 apresenta seu macroparcelamento definido por seis ruas (uma via em cu/-
de-sac), que configuram duas parcelas internas, uma triangular e outra retangular
longelinea, além de outros espacos externos a estas vias, com delimitagdo de elementos
fisicos, como relevo e vegetacao, onde se localizam a leste 0 CRAF - Clube Recreativo
Administrativo de Furnas, o hotel dos Engenheiros e, na parte mais elevada do relevo,
em meio a uma vegetagdo exuberante, estd localizada a Casa de Visitas, que foi
reformada recentemente. A ligagdo deste setor aos outros setores e usina ¢ feita pela a
Avenida Furnas, onde se localiza a primeira ponte (ao todo sdo trés pontes que definem
0s acessos aos setores residenciais) sobre o Codrrego Tocaia e a rodovia, que
linearmente acompanha este corrego até seu desagiie no rio Grande, junto a usina. Ver

figura 101.

Os demais setores também ndo apresentam um macroparcelamento definido. Em
parte do Setor 2, a disposi¢do das edifica¢des define uma ocupagdo “em arvore”, no
restante, predomina a ocupagdo linear, com algumas vias em cul-de-sac que insinuam
algumas quadras retangulares e lineares, ocupadas por residéncias, € que variam em
dimensdes e disposi¢do no solo. A permeabilidade visual e as vias de pedestres sdo
expressivas no conjunto construido. O acesso as residéncias deste setor € exclusivo para
o pedestre. Neste setor intermediario, entre duas pontes, esta o centro comercial, que
além do comércio e alguns servigos, conta com uma quadra de esportes ¢ um saldo de
festas. Proximo a este setor localiza-se a escola no sopé do morro e, no outro lado do

corrego e da rodovia, o ambulatério (FIGURA 101).

Em toda a vila, as edificagdes foram implantadas com recuos, centralizadas e
distanciadas umas das outras e caracterizadas pela permeabilidade visual e paisagistica,
exceto as casas geminadas do Setor 2, cujas edificacdes sdo justapostas e comprometem
a impermeabilidade visual, mas ndo chegam a rompé-la. As edificagdes mantém
afastamentos umas das outras. Porém, devido a disposicdo desses conjuntos em platos
escalonados paralelos, ocorreu implantagdo de conjuntos residenciais a frente de um
dara sempre o fundo para o proximo conjunto, proporcionando pouca privacidade para
seus moradores, com exce¢do dos que moram no nivel mais alto do setor, como pode

ser constatado na figura 108.
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FIGURA 108: Setor 2 — residéncias geminadas, dispostas em platos escalonados.
FONTE: Slides digitalizados: GUERRA, M.E.A., Original: Furnas s/d.

Cheios e Vazios e Aspectos Fisicos Visuais

Ao analisarmos a densidade de ocupacio ¢ a composi¢io entre figura (solido) e
fundo (solo livre) e os semicheios (relevo, vegetacio expressiva, corrego, entre outros
elementos importantes) constata-se que a permeabilidade visual do espago urbano em
planta, conforme identificado nas figuras 109, 110 e 111 é garantida pelas constru¢des
isoladas, que caracterizam os cheios pelo relevo expressivo, pela massa arborea
distribuida por todo o espago urbano, como semi-cheios, que acentuam a relagio fundo,
representadas pelas ruas e areas verdes como areas permeaveis ou solo livre, conferindo

um certo bucolismo, como constatado na vila de Furnas.

Analise Visual

Os itens de Andlise Visual descritos e investigados, a seguir, encontram-se
indicados no mapa de Cheios e Vazios e aspectos Fisicos Visuais na figura 109, que em
conjunto com os outros mapas permitem leitura e estudo comparado do objeto em

estudo.
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FIGURA 109: Vila Operadora de Mascarenhas de Morais — Cheios e vazios: Setor 1 e Setor 2
FONTE: GUERRA, M.E.A. — Desenho em Cad: Marco Silva, 2008

Percursos — os percursos através de toda a vila sdo instigantes, devido a topografia
bastante acentuada e a implantacdo dos setores residenciais que pousam em platds
dinamizando e integrando o construido (edificacdes e paisagismo) e a natureza que

proporciona um ambiente bucdlico, indicado nas figuras 109 e 110 .

Pontos nodais — como a vila se encontra implantada em trés niveis topograficos, o
relevo se apresenta como um importante elemento fisico que permite visuais em varios
pontos através da rodovia interligando os setores e permitindo um ponto de
convergéncia e encontro, que acontece principalmente na area comercial nos feriados e
finais de semana mais pelo fluxo de turistas de passagem para a Serra da canastra do

que pelos moradores. (FIGURA 111).

Setor — O uso de recortes para definir setores ¢ muito apropriado neste caso, pois
como na Vila de Furnas, onde os dois setores residenciais se apresentam como duas
zonas heterogéneas em termos morfoldgicos; na Vila Mascarenhas de Morais, este
aspecto ¢ mais acentuado nas trés areas residenciais. Primeiro, pelo tipo de disposi¢do
urbanistica desses espagos e por suas edificagdes, que indicam os varios periodos de

construgdo; segundo, pelo uso escalonado do relevo que proporciona uma separagio
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total entre esses setores utilizando a propria natureza que minimiza este aspecto

segmentado, como na figura 81.

FIGURA 110: Aspectos fisicos naturais e construidos — Setor residencial 2.
FONTE: Slides digitalizados: GUERRA, M.E.A., Original: Furnas Rio de Janeiro 2006

Limites - os dois setores da Vila Mascarenhas de Morais apresentam seus limites
nitidos do ponto de vista morfoldgico, j4 que apresentam tipologias distintas. Estes
limites estdo presentes nos elementos fisicos naturais (relevo acentuado com muitos
morros, coérregos ¢ vegetagdo) ou construidos. No Setor 1, as residéncias estdo
localizadas nas cotas mais altas do relevo, com o arruamento definindo sua ocupacio

onde 0s morros marcam visualmente seu término.

No Setor 2, nfo € o arruamento, mas sim 0s morros como bordas, que abracam as
residéncias e definem visualmente este setor. Ao norte, o cérrego Tocaia interrompe e
delimita este setor, apresentando-se de forma linear ao fundo do vale densamente
arborizado, onde as edifica¢des se ajustam entre o morro ¢ a via de acesso a usina ¢ ao

territério de Minas Gerais. (FIGURA 99)

A rodovia principal de acesso a vila e a usina, se apresenta a0 mesmo tempo como
elemento de ligagdo e elemento de ruptura entre os diversos setores. Como elemento
construido a rodovia se adequou ao relevo e ao corrego e linearmente a vila,
potencializando o percurso e a varzea onde se localiza, delimitando o urbano ¢ o rural,

como indicado na figura 107.



285

Marcos — O marco mais expressivo, sem duvida, ¢ a Serra da Canastra que
acompanha todos os percursos e proporciona visuais surpreendentes em cada posicio
que se coloque o observador. Isto faz com que a integracdo entre vila e paisagem se

complemente e se destaque (FIGURAS 101 e 111).

FIGURA 111: Aecticos natuais e construidos — Setor residencial 1.
FONTE: GUERRA, M.E.A., 2005

Como descrito anteriormente, a Vila Operadora de Mascarenhas de Morais
completa o grupo das trés vilas isoladas do Sistema Furnas com a Vila de Estreito e a
Vila de Furnas localizadas na regido Sudoeste e Sul de Minas Gerais. Neste sentido, ¢
importante destacar que estas vilas se diferenciaram, sobretudo, das vilas “integradas”

que foram construidas a partir de entdo, pela mudanga de relevo, de clima e vegetacdo.

A paisagem de serras e de clima temperado serd substituida pela paisagem de
planalto com clima seco e vegetacdo de cerrado, que naquela época mesmo sendo
pouco considerado foi valorizado por profissionais que propuseram um paisagismo
adequado para este novo ambiente onde foram implantadas as hidrelétricas e
respectivas vilas na regido do Tridngulo Mineiro. A Vila Operadora de Planura
apresenta ainda hoje grande qualidade urbanistica e paisagistica como sera visto no

proximo item.
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4.4 Vila Operadora de Furnas (1969 — 1974) — Planura/MG UHE Porto Colombia

A UHE Porto Coléombia encontra-se localizada no rio Grande, entre os municipios
de Colombia/SP e Planura/MG, ¢ esta inserida na regido de abrangéncia da Unidade de
Planejamento e Gerenciamento GD8'” — IGAM (FIGURA 37). Teve sua construgdo
iniciada em 1969, entrando em operagdo em 1974. Com capacidade instalada de 320
Mw, seu reservatorio abrange uma area inundada de 143 km? com volume total de
1.525 bilhoes de m?, atingindo os municipios de Planura e Concei¢do das Alagoas em
Minas Gerais ¢ Colombia, Guaira e Migueldpolis no estado de Sdo Paulo, conforme

mapa 06, abaixo;
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MAPA 06: Localizagio: Planura

As obras da usina foram iniciadas simultaneamente a fase de montagem dos
geradores da UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho (antigo Estreito) e, em cinco anos,

encontrava-se construida e com todas as quatro unidades geradoras em operacdo

19 GD8 — referente a Unidade de Planejamento e Gerenciamento de Recursos Hidricos da Bacia do rio
Grande, conforme abordado no Capitulo 2
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(QUADRO 05, p.166). Os estudos e projetos, que ja tinham sido elaborados
anteriormente, previam a implantacdo do reservatdrio a jusante do rio Pardo, sendo
posteriormente mudado por determinag¢do do governo federal''” para o seu montante,
devido a pressdo de canavieiros paulistas que ndo aceitaram a inunda¢do de suas

propriedades onde plantavam cana-de-agucar as margens do rio Pardo.

A cidade de Planura localizada a 12 km da usina hidrelétrica foi utilizada para a
implantago da vila operadora permanente para receber os funcionarios da empresa, do
setor operacional e administrativo (engenheiros e chefia) e, também parte do setor

operario, destinados a manutengao da usina e da vila.

A historia da cidade de Planura, como de tantas outras cidades da regido, iniciou-se
como povoado, no final da década de 1920, as margens do rio Grande. Inicialmente, em
funcdo da estagdo ferroviaria localizada em Coldombia/SP, ponto final da Estrada de
Ferro Paulista, chamava-se Porto Cemitério, por ser porto de travessia de balsa entre
Colombia e o territorio mineiro. Pertenceu inicialmente ao municipio de Campo Florido
¢ depois ao municipio de Frutal, do qual foi desmembrada por decreto, em 1962,

tornando-se municipio.

Antes de Planura, a cidade, foi conhecida como Nova Esplanada, em funcio de ter

" ou cidade ex-novo. Consta que um fazendeiro contratou uma equipe

sido projetada
de engenheiros para demarcar parte de suas terras e projetar um loteamento, para venda
dos terrenos a particulares. O crescimento da cidade se deu para o norte da Praga
Tiradentes, em direcdo a estrada, que seguia em direcdo ao Tridngulo Mineiro,
impulsionada pela constru¢do da ponte Gurmecindo Penteado em 1950, atual BR 361
(asfaltada na época da construcdo da usina) que liga a cidade a Frutal ¢ a rodovia

Transbrasiliana'”? - BR 153, localizada a uma distancia de 40 km.

A area territorial do municipio totaliza 318 km? e conta com uma populagdo de

8.916 habitantes e limita-se com os municipios mineiros de Pirajuba ao norte,

"% Depoimento do engenheiro Rubens Vianna de Andrade apud Revista FURNAS, 2007, p.21

"' «“Um dos itens para defini¢io de Cidade planejada, cujo tragado inicial foi previamente concebido,
crescendo depois de modo natural, na melhor das hipdteses seguindo as diretrizes do tragado original. A
maioria das cidades tem esse perfil, infelizmente”. (FERRARI, 2004, p.75)

27 pavimentagdo da BR 153, conhecida como Transbrasiliana, foi uma das prioridades do Plano de
Metas, que previa a ligacdo de Brasilia com todas as capitais dos estados brasileiros.
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Conceigdo das Alagoas a leste, Frutal a oeste ¢ Colombia ao sul no estado de Sdo
Paulo. Sua economia ¢ proveniente da agricultura, principalmente do cultivo da cana-
de-acucar e da pecuaria. Apresenta o indice IDH de 0,779 (PNUD, 2000), de acordo
com o quadro 02 p.10.

Planura foi projetada para um sitio geografico sentido norte sul e implantada entre
469 a 561 m de altitude. A rede vidria definiu um tragado xadrez, com o predominio de
quadras quadradas, que como o proprio nome da cidade sugere, apresenta uma leve
declividade (FIGURA 114). Com a constru¢do da usina e a implantacido da vila
operadora “contigua” ao tecido urbano a leste, “a cidade passou a ter seu crescimento

voltado em direg@o leste, ou seja, em dire¢do a vila” (www.planura.mg.gov.br).

A vila de Planura foi a primeira experiéncia de Furnas relacionada a construgdo de
vila operadora “integrada” a cidade e segundo o DOCFURNAS, seria a “situacfo ideal”
para alojar os funciondrios e suas familias, diminuindo seu isolamento, diluindo as
relagdes de hierarquias e absorvendo a méo-de-obra local e regional, dinamizando suas

atividades socioeconomicas. (DOCFURNAS, 1985, p. 5)

Consideramos que “vila integrada” ndo ¢ a expressdo mais indicada para
caracterizar a vila de Furnas em Planura e sim o termo “vila contigua” ou “adjacente” a
cidade, pois na época existia uma relagdo de proximidade, mas ndo uma integragdo, ja
que sua malha urbana original estava demarcada, mas n3o ocupada na area

intermediaria entre o local onde se implantou a vila e a cidade propriamente dita.

Assim, uma integragdo s6 poderia acontecer ao longo do tempo, com a ocupacio
futura desta malha que ao se adensar efetivaria a integracdo. Considerando o ano de
1969 como a data de inicio da constru¢do da vila e o tamanho da cidade de Planura,
percebe-se que a ocupagdo dessa area intermediaria “vazio urbano” entre cidade e vila
vém se efetivando a trinta e oito anos e ainda se apresenta pouco consolidada.

(FIGURAS 118 ¢ 126).

De acordo com 0 DOCFURNAS, como alternativa de uso de solo, a vila deveria ser
projetada segundo um modelo de cidade dispersa, cidade concentrada ou misto, sendo
que este modelo deveria atender a abrangéncia do empreendimento e a disponibilidade

de area, ou seja, custo x beneficio. Assim, como a vila residencial de Planura, porém,
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ndo da mesma forma, todas as vilas serdo “integradas ou contiguas” as cidades mais
proximas do empreendimento, visando reduzir custos e drea construida de

equipamentos coletivos com o uso reciclado desses equipamentos.

Alguns empreendimentos utilizaram duas cidades distintas para implantagdo de
vilas operadoras, entendido naquele momento como segmentacdo do quadro funcional,
além de atender aos pressupostos da Empresa em relacdo a localizagdo e proximidade
com a obra. Esse fator era determinante e passava por negociagdes politicas entre os
estados envolvidos, como neste caso da UHE Porto Colombia, conforme citado no

inicio desta analise.

Assim, a vila operadora de Planura foi projetada conforme o “modelo misto” que
consistia na construgdo de residéncias isoladas para atender categorias funcionais mais
altas em um setor e casas geminadas para categorias mais baixas. Em outro setor, para
absorver em um unico espago urbano, os funcionarios do setor operacional e parte dos
operarios da manutencdo e da constru¢do civil. Parte de trabalhadores foram
distribuidos na cidade de Planura e uma grande parte alojada no “canteiro de obras” em
construgdes pavilhonares construidas com materiais pré-moldados junto a obra para
serem demolidos e reutilizados em outros locais. Outro fator importante apontado no
DOCFURNAS era o de utilizar materiais construtivos adequados em residéncias que
atenderiam parte do pessoal da obra da usina em um primeiro momento “pico da obra”
e que, posteriormente seriam ocupadas por um nimero menor de trabalhadores para sua

operagdo e manutengao.

A vila contigua também permitiu & empresa promover uma ampliacio da malha
urbana existente com uma infra-estrutura basica, viabilizando no futuro o repasse dos
imdveis a terceiros, com reaproveitamento de parte dos investimentos, enquanto o
poder publico municipal e estadual se responsabilizaria pela manutengdo e oferta de

servigos.

A construcdo desta “vila operadora” com caracteristicas de um bairro residencial
atende o discurso de busca de integragdo da populacdo local com os novos moradores,
funcionarios da Empresa e das construtoras terceirizadas. Porém, em termos de
organizacdo socioespacial, foi mantida a proposta espacial de segmentacdo hierdrquica

que, evidentemente, diferenciava esses moradores em relagdo ao restante da cidade, por
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serem trabalhadores com emprego fixo, em uma regido conhecida até hoje pelo uso de

mao-de-obra informal nas lavouras de cana-de-agucar.

Portanto, implantou-se a vila de Furnas na cidade de Planura, (FIGURA 112) por
apresentar uma rede urbana minima e com condi¢des de receber um expressivo
aumento em sua populacdo, desde que fossem efetuadas algumas melhorias em termos
de infra-estrutura urbana, efetivadas por Furnas como a ampliagdo da escola, a

constru¢do de um ambulatdrio e de uma nova igreja, etc. (ANEXO 18 e FIGURA 115)

T boD
Frourrad

FIGURA 112: Vila Operadora de Planura em construgdo no
ano de 1969. A legenda esta errada, onde se 1€
reservatorio leia-se lago de Planura.

FONTE: Revista Furnas, 2007

A vila residencial foi projetada a leste da cidade, em area de expansdo projetada,
mas ndo ocupada, como um prolongamento desta em dire¢do ao Rio Grande, mas ndo
em sua margem com caracteristica de um loteamento, de um futuro bairro,
diferentemente da Vila de Estreito e da Vila de Furnas que se configuravam como uma

pequena cidade. A presenca de um corrego que cortava a area sugeria uma leve
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declividade em sua calha, este elemento fisico com certeza foi um fator determinante
para o projeto urbanistico. A criag¢@o do lago artificial proporcionado pela utilizacéo da
dgua do Corrego Barra (FIGURA 113) definiu a organizagdo intra-urbana da vila

residencial que se estruturou ao seu redor (ANEXO 17).

FIGURA 113: Vista aérea da vila operadora de Planura onde se
percebe a predominancia espacial do lago s/d
FONTE: Disponivel: <http://www.planura.mg.gov.br/>. Acesso em: 8 fev.2008

Como nas vilas anteriores, a analise do projeto urbanistico da vila operadora foi
desenvolvida a partir de desenhos elaborados sobre o Google Earth, de fotos e dos
levantamentos in loco conforme figura 114. Posteriormente foram utilizadas e incluidas

as plantas da cidade e projetos originais, como os anexos 17 e 18.

Inicialmente, foram levantados e identificados o zoneamento proposto, com
respectivos setores, pelos critérios funcionais, seguido do uso do solo, da tipologia, dos
equipamentos urbanos existentes e que, para melhor localizacdo e apreensdo foram
destacados em fotos no Mapa do tragado urbano nas figuras 115 ¢ 118, seguido da

analise pautada em critérios de analise urbana e analise visual.



FIGURA 114: Mapa do tragado urbano da cidade de Planura e da vila de Furnas (em destaque) - s/e.
FONTE: Adaptagdo: GUERRA, M.E.A. — Desenho em CAD: Marco Silva. Foto Google Earth.
Acesso em: 03.Jul.2006.
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Setorizac¢ao e Uso do Solo

Assim como a cidade de Planura, a vila foi implantada no sitio geografico, no
sentido norte-sul, aproximadamente a 470 m de altitude, mas ao contrario da cidade de
tragado ortogonal, tem como caracteristica uma malha urbana sinuosa que busca o
equilibrio entre o natural e o artificial em funcdo da topografia e estar contida entre a
BR 364 ¢ a propria cidade. Pode ser apreendida através de dois setores distintos, com o
uso do modelo misto; as categorias funcionais mais altas moram em residéncias
implantadas no centro do terreno, em um extremo da vila - Setor 1, e as categorias
funcionais mais baixas, em residéncias geminadas em outro extremo — Setor 2, como

pode ser constato na figura 115 abaixo.
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FIGURA 115 Vila Operadora de Planura: Setorizagdo — uso do solo e equipamentos urbanos
FONTE: Elaboragdo GUERRA, M.E.A. 2008. Desenho em CAD Marco Silva, 2008.

No Setor 1, o sistema viario principal no sentido norte—sul reforga o tragado linear
ao longo da margem esquerda do lago e apresenta somente uma tipologia construtiva.
Os dois setores se ligam através das vias: Avenida Brasil e Rua 2, localizadas ao norte e
ao sul do lago. No Setor 2, as ruas acompanham as curvas de nivel, que em planta
apresentam as formas curvas, definindo uma malha orgénica e assimétrica na margem
direita do lago, sendo que, do ponto de vista habitacional, apresentam duas tipologias

construtivas bem distintas.
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A nordeste da vila se encontra a BR 364, rodovia que através da ponte Gurmecindo
Penteado liga os estados de Minas Gerais e Sdo Paulo pela rodovia SP 326. Devido a
esta localiza¢do e a proximidade do rio Grande foi criado um “cinturdo verde”, uma
area verde intermedidria para evitar a poluicdo sonora e visual da rodovia em relacdo a

vila.

Este tipo de concepcdo urbanistica costuma estar associada a idéia de zoneamento
segregador em detrimento da importancia dos critérios ambientais utilizados. Neste
caso valorizou-se a ambiéncia urbana da vila antes da existéncia das Leis
Ambientais'"®, (promulgadas a partir de meados da década de 1980), que determinam a
recuperacdo e recomposicdo da mata ciliar ao longo das margens dos rios onde se

instalaram empreendimentos hidrelétricos.

Neste sentido, o trabalho de Fernando Chacel ja contemplava a conservagdo e
recomposicdo das areas impactadas pelas obras com uso ¢ valorizagdo da vegetagdo
nativa, tanto no entorno da barragem, onde se localizavam os alojamentos no “canteiro

de obras”, como nas areas verdes e arborizagdo da vila operadora.

Equipamentos Urbanos

Em relagdio aos equipamentos comunitarios presentes na vila ¢ desnecessario
lembrar que a mesma ¢ integrada, um bairro, usufruindo o que a cidade oferece como
um todo, diferentemente das vilas analisadas anteriormente que por serem isoladas,
necessitavam de infra-estrutura completa. Neste caso, a Empresa se responsabilizou por
todas as construcdes da vila e toda infra-estrutura, como hospital, ampliag¢do da escola
municipal existente, construgdo da escola estadual e do aeroporto, jA os recursos
educacionais, comerciais ¢ sociais necessarios ficaram a cargo da rede urbana e
administrativa de Planura ou de o6rgdos estaduais e federais. Para um melhor
entendimento, os equipamentos foram listados abaixo e indicados em planta com
respectivas fotografias. Na figura 115, foram indicados o posicionamento dos

equipamentos comunitarios.

'3 No caso da UHE Porto Colémbia, o Relatorio Ambiental (3 vol.) foi elaborado por Furnas em margo
de 2004 para fins de licenciamento ambiental. Em relagdo a vila, o Relatério (vol.2) faz a seguinte
referéncia na p.140, Item: 5.3.4. Uso e Ocupagdo das areas do Reservatdrio e do Entorno — 3§ “Com o
inicio das obras, os trabalhadores foram distribuidos pelo canteiro de obras, localizado na entrada da

usina, e na vila de Planura”.
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Equipamentos comunitarios: Foram construidos o Ambulatério (atualmente
hospital da cidade), o hotel (desativado e cedido a prefeitura que ndo o utilizou e
atualmente se encontra em ruinas), dois clubes, o CREF - Clube Recreativo dos
Engenheiros de Furnas (em 1989 passou a ser CREP- Clube Recreativo de Planura) e o
CROF - Clube dos operarios de Furnas (encontra-se desativado), o aeroporto e estagdo
de passageiros (encontra-se desativado), e efetuadas melhorias e ampliacdes em
imoéveis: na Escola Municipal Jodo Alves de Paiva, na Escola Estadual Alesson R.
Bruno e na Igreja Santo Antdnio localizada na Praca Tiradentes no centro da cidade.
Importante destacar a posicdo do cemitério, que ocupa as ultimas quadras ao sul de
Planura, com certa proximidade em relagéo a vila (quatro quadras) que foi construido
pela Prefeitura Municipal. Nas vilas isoladas de Furnas, Peixoto e Estreito este
equipamento urbano nfo foi incluido em sua concepg¢ao urbanistica. Fato recorrente em

todas as vilas objeto desta Tese.

Infra-estrutura: administracdo da vila, ETA - Estacdo de Tratamento e
distribuicio de agua tratada, rede de captacdo de esgoto, CEMIG com rede de energia
elétrica que atende a vila e cidade, repetidora de TV, ruas e calgadas pavimentadas,
escoamento superficial de aguas pluviais; coleta de lixo; placas de sinalizacdo urbana e

de transito;

Espacos publicos: duas pragas, uma localizada a margem esquerda do lago -
Projeto de Fernando Chacel -, foi construida em cinco niveis, com a cria¢do de platos
circulares, a partir da Rua 1 - atual Rua Antonio Sebastido Domingo, até a Avenida
Marginal ao lago, e que forma com suas margens uma ampla area verde (FIGURA

130).

A outra praga contrasta em tamanho, tem forma triangular e estd localizada na
margem direita do lago. E nesta margem que se encontram as areas verdes distribuidas
em quadras inteiras. Constata-se, em algumas quadras, espécies do cerrado, uma com
campo de futebol, uma com mangueiras e outras com eucaliptos, que assim como em,
Estreito, anteriormente foi local de alojamentos de operérios. O lago represado e o
plantio atual de espécies de cerrado a partir da Avenida Brasil para a margem do rio

Grande também fazem parte do conjunto como um todo.

E relevante destacar a presenga do lago, atualmente, chamado de “Lago Planura” e
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das generosas areas verdes, que faziam parte da concep¢do do projeto original de

paisagismo, no sentido amplo do termo, elaborado pelo paisagista Fernando Chacel.

Ele considera que em Porto Colombia houve a preocupacdo de alguns engenheiros
responsaveis pela obra com a vegetacdo existente e que defenderam a manutengio da
vegetacdo nativa o quanto possivel, nas cabeceiras da barragem e na vila de Planura.
Neste sentido, em relagio ao seu trabalho em Planura Fernando Chacel (2006)'"*

destacou:

(...) Por outro lado em Porto Colombia houve uma preocupacdo com a
vegetacdo existente pelos engenheiros da obra, entre eles, o Engenheiro
Olavo, profissional que defendeu a manutencdo do cerrado o quanto
possivel, nas cabeceiras da barragem e na vila residencial de Planura.
(Fernando Chacel, Rio de Janeiro 2006)

Essa vegetagdo de cerrado, quando retirada, foi estocada e mantida para ser
reutilizada em replantio e paisagismo, ao contrario de Estreito, onde foi retirada toda a

vegetacdo de cerrado para um posterior plantio, sem utilizagdo dessas espécies.

Lazer e Cultura: Em relagdo ao lazer e seu entretenimento, as pequenas cidades
ndo oferecem diversidade, porém ¢é importante destacar as atividades relacionadas a
pesca no rio Grande (FIGURA 117), atividades nas margens do lago, o futebol, o clube
(o CROF se encontra desativado) e playground na praga, além de outras poucas opcdes
de lazer, cultura e comércio que a cidade de Planura oferecia, e que passou a oferecer a

partir da construcéo da usina hidrelétrica, gerando um crescimento para a cidade em

termos econdmicos.

Neste periodo segundo depoimentos'”

, chegou a ter um cinema na cidade, que hoje
ndo existe mais. Em relagcdo ao comércio, a cidade apresenta certa diversidade, além da
proximidade com cidades maiores como Frutal a 26 km com acesso pela rodovia MG
361, Barretos a 51 m com acesso pela rodovia SP326, Uberaba a 104 km pela MG 427

e Uberlandia a 205 km pela BR 153 que amplia as opg¢des de consumo.

14 0s projetos paisagisticos para a UHE Marimbondo foram desenvolvidos entre 1971 e 1976, segundo
entrevista com Fernando Chacel e dados Furnas (ANEXO 04), confirmados por Beatriz P. Salvini.
DEC.E/DEEU.E — Arquitetura — Furnas, Rio de Janeiro, 2008.

15 Depoimento de moradores sobre a cidade de Planura, em 27/02/2008 para a autora.
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FIGURA 116: Area verde na margem direita do Lago Planura s/d
FONTE: Disponivel: <http://www.planura.mg.gov.br/>. Acesso em: 8 fev.2008

-
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FIGURA 117: Atividade de pesca no rio Grande s/d
FONTE: Disponivel: <http://www.planura.mg.gov.br/>. Acesso em: 8 fev.2008

Servicos: administragdo da vila (somente dos imoveis e areas da empresa), policia
militar, Fundagdo Real Grandeza, 6nibus para levar os funcionarios da vila para a UHE

Porto Colombia.

Entre os equipamentos construidos por Furnas em Planura e que também estardo
presentes em todos os empreendimentos hidrelétricos destacam-se: hospital ou
ambulatdrio, que se deve ao fato dessas pequenas cidades, com poucos habitantes, ndo
contar com tal equipamento. Em Planura foi construido um ambulatério voltado ao

atendimento dos operarios ¢ da populagdo de um modo geral.
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Em termos de equipamentos de grande porte, o acroporto se destaca e, ao contrario
de Estreito, onde se localiza junto a vila residencial, em Planura localiza-se ao norte da
cidade e da vila residencial, com acesso pela rodovia MG 427 que acessa a BR 364, que
¢ o principal acesso da cidade de Planura a vila residencial e a UHE Porto Colombia,
localizada a 12 km a nordeste. O aeroporto atualmente estd desativado devido aos
custos para operagdo e manutengdo que a Prefeitura Municipal deveria investir para seu

funcionamento.

Tipologia

As residéncias construidas em Planura foram destinadas aos engenheiros,
funcionarios administrativos em cargo de chefia e operarios de nivel médio ou
especializados, sendo utilizadas trés tipologias. No Setor 1 foram adotadas casas tipo
T1 (dois quartos) e T4 (trés quartos, dois banheiros, varanda e garagem) em frente ao
lago. Para o Setor 2, casas tipo T 2 (trés quartos) e T1 (dois quartos) e para seu sub-
setor foram adotadas casas geminadas em grupo de duas a duas - tipo TG (dois e trés

quartos).

As casas do Setor 1 foram projetadas e construidas com uma linguagem
arquitetonica moderna, com a utilizacdo de materiais como concreto para estrutura,
lajes e marquises, telhas tipo canalete em cimento amianto em telhados planos em uma
agua, esquadrias horizontais amplas em veneziana e vidro com variacdo de dimensdes,

revestimentos e elementos vazados para uso nas varandas ou garagem. (FIGURA 119).

No Setor 2, foi mantida a mesma linguagem arquitetonica das vilas anteriormente
analisadas para as casas isoladas ou geminadas, com telhado em duas aguas, forro e
cobertura em telha cerdmica, com grandes beirais, janelas verticais em veneziana e

vidro e revestimento tipo barra com tijolo aparente. (FIGURA 121).

A tipologia habitacional da vila residencial de Planura, em parte, rompe com a
linguagem arquitetonica utilizada em Furnas e Estreito ao introduzir um novo padrio

construtivo, neste caso para as residéncias localizadas no Setor 1. (FIGURA 120)
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E importante observar que atualmente muitas residéncias passaram por reformas e
ampliacdes em areas de recuo, com a inclusio de muro e gradil. Algumas residéncias
reformadas foram totalmente descaracterizadas, sendo dificil identificar a tipologia

originalmente utilizada (FIGURAS 122 ¢ 124).

A populagdo estimada para esta vila residencial foi de 1.551 habitantes, distribuidos
em 532 residéncias, cujos calculos de acordo com DOCFURNAS e anexo 17, sdo os
seguintes: para o Setor 1, 89 casas para o nivel superior (estimando o nimero de 4
pessoas por familia = 356 pessoas) e para o Setor 2, 188 residéncias geminadas para
operarios em geral e 51 casas para o nivel médio, (estimando o mimero de 5 pessoas

por familia = 1.195 pessoas).

FIGURA 119: Setor 1- Residéncia isolada tipo T2 com caracteristicas originais preservadas
FONTE: GUERRA, M.E.A. 2008.

FIGURA 120: Setor 1- Residéncia isolada tipo T4 com caracteristicas originais preservadas
FONTE: GUERRA, M.E.A. 2008



302

FIGURA 121: Setor 2 — residéncias tipo TG geminadas duas a duas com caracteristicas originais
FONTE: GUERRA, M.E.A. 2008.

FIGURA 122: Setor 2 — residéncias isoladas tipo T3 modificadas com inclusdo de gradil frontal
FONTE: GUERRA, M.E.A. 2008.

A seguir, a vila serd analisada pelos critérios de andlise urbana e analise visual para

uma melhor compreensdo ¢ apreensdo de seu espago urbano.

Redes de vias/Macroparcelamento

O lago pode ser considerado o elemento fisico que estrutura a vila e estéd localizado
estrategicamente entre as vias marginais que organizam seu tecido e definem as outras
vias, levemente curvas vinculadas ao sitio. As vias de circulagdo foram projetadas

visando a um tecido urbano em macroparcelas e microparcelas e perfazem um total de
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27 ruas com largura entre 7,00m e 8,00 m. mais (calgadas de 4,50m). As ruas nfo sio
nomeadas com nomes de lugares relacionados a usinas de Furnas, como visto nas vilas
de Furnas e Estreito, com poucas excecdes, algumas sio numeradas e outras ja

receberam nomes proprios, conforme a pratica da cidade de Planura.
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FIGURA 123: Vila Operadora de Planura: Redes de vias macroparcelamento
FONTE: Elaboragdo GUERRA, M.E.A. 2008. Desenho em CAD Marco Silva

As duas Avenidas Marginais sdo importantes elementos de integracdo entre espacos
construidos e as ruas transversais ao lago e areas verdes gramadas e arborizadas em

suas margens sdo bastante utilizadas como espago de lazer.

No Setor 1, inicialmente, sdo nove macroparcelas unitarias com variagdes
poligonais que determinam as vias delimitadas pela Avenida Marginal direita, que
também integra visualmente o lago e a Rua 1- Antonio Sebastiio Domingo, que a oeste
define duas macroparcelas onde se localizam o clube e o hotel e liga a vila a cidade
propriamente dita. E importante observar que nio ha cruzamento ou continuidade entre
as vias propostas para a vila e as existentes no tecido urbano da cidade. O acesso a vila,
nos anos de 1970, era somente permitido pela rua Sacramento, transversal 8 Rua 1 com

guarita para identificag@o.
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Em relagdo a ambiéncia urbana, os imdveis localizados na vila residencial, quando
murados, ocupam grande parte do recuo original e curiosamente a ocupagdo nas

quadras adjacente a cidade vém mantendo os afastamentos originais (FIGURA 128).

Conforme pode ser constatado na figura 128, neste setor, localiza-se a grande praca
com area de 30.000m?, que se desenvolve em platds, formando diversos ambientes em
niveis diferenciados até a Avenida Marginal ao lago. Neste setor, encontram-se duas
areas com expressiva arborizaco, o hospital a CEMIG e o reservatorio de agua da vila.
(FIGURAS 114, 118 ¢ 130).

No Setor 2, as vias s30 sinuosas € se entrecruzam em niveis relacionados ao sitio € a
topografia, além de definir 28 macroparcelas com formas e dimensdes variadas e
delimitar este setor por meio da Avenida Brasil e da Avenida Marginal esquerda que,

ao mesmo tempo, integra visualmente o lago.

As areas verdes arborizadas sdo expressivas, ocupam oito quadras, além de
apresentarem alguns equipamentos urbanos como PSF - Programa da Satde da Familia
(antiga administragdo da vila), quadras abandonadas (antigo CROF) e a leste,
edificacdes como almoxarifado e servigos, atualmente cedidos a prefeitura (FIGURA

118).

FIGURA 124: Setor 2 — Calgadas com 4,50m de largura, pavimentagdo em placa de concreto com
1,00m de largura (quando existem) e grama. A esquerda expressiva arborizag¢do
FONTE: GUERRA, M.E.A. 2008.
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Redes de vias /Microparcelamento

O projeto urbanistico (ANEXO 18), ao utilizar tracado orginico para as
macroparcelas, sugere também um microparcelamento menos rigido e diverso, em que
predominam lotes com dimensdes entre 480,00 m? ¢ 1620,00 m? para os dois setores.
No Setor 1, a média dos lotes variam entre 1.120,00 m? e 1650,00 m?, para o Setor 2 a

meédia esta entre 1.350,00 m? e 480,00 m?2.

Estas dimensdes indicam lotes generosos, sendo que as residéncias geminadas
apresentam lotes com areas de 580,00 m2. Se considerarmos que as cidades brasileiras
utilizam 250,00m? para lotes populares, podendo medir 125,00 m? para loteamento

1]16

social *°, podemos considerar que Planura apresenta um padrio acima da média para as

casas geminadas.

Foram também definidos recuos frontais de 5,00 m e 8,00 m e afastamentos laterais
e de fundos de forma que, em toda a vila, as edificagdes foram implantadas com recuos,
centralizadas e distanciadas umas das outras, o que permitiu permeabilidade visual e
paisagistica em todo o conjunto independente das tipologias ¢ métodos construtivos

utilizados e menores investimentos em infra-estrutura.

Ao término deste estudo, com arquivos digitalizados dos projetos originais e de
levantamentos atuais'’ enviados por Furnas, constatamos que, na planta da Prefeitura
de Planura (ANEXO 18), nove quadras identificadas no projeto original como areas
verdes foram mantidas, incluindo a Q.19 com vegetacdo de cerrado. As demais quadras
sdo ocupadas por eucaliptos, mangueiras etc. como citado anteriormente. Consta no
levantamento de Furnas, figura 125 a seguir, que estas areas verdes arborizadas,
incluindo a Q.20 com vegetacdo do cerrado, como 4rea passivel de loteamento,

indicando lotes de 550,00 m2.

116 I oteamento Social ¢ um novo critério estabelecido a partir do Estatuto da Cidade, que permitiu aos
municipios criar uma lei especifica para a implantagdo de Habitagdo de Interesse Social a fim de atender a
populagio de baixa renda em lotes com dimensdes de até 125m?.

"7 As 4reas verdes que foram mantidas nos dois casos e que apresentam mesma numeragio foram as
existentes nas quadras Q 5, Q 8, Q 15 e Q 28 originalmente pragas ou areas verdes. Para as quadras cuja
numeragdo ndo coincide nos dois arquivos, consideramos inicialmente PMP = Prefeitura Municipal de
Planura seguida de Furnas. Assim, Q 19/ PMP = Q 20/ FURNAS, para as demais quadras: Q 14 =Q 18,
Q20=Q13,Q13=Q14e Q6=9.(Ver ANEXOS 18¢ 19)



FIGURA 125: Vila Residencial de Planura, Setor 1 — Loteamento proposto por Furnas para ocupagdo de Area Verde (década de 1990).

FONTE: DLAR.T — DPI 25414 — DPLE Furnas Rio de Janeiro, 2008.
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A infra-estrutura foi implantada com passagem de redes de agua e esgoto pelo
centro da quadra, forma bastante econdmica de implantar infra-estrutura, mas de dificil
resolucdo quando parceladas em microparcelas, ja que o acesso deve ser garantido ao
poder publico e as concessionarias para manuten¢do das respectivas redes (ANEXO
18). Porém deve ser considerado como um método vidvel para viabilizar acesso as

redes de 4gua e esgoto para a populacdo como um todo.

Cheios e Vazios e Aspectos Fisicos Visuais

Através da analise de Cheios e Vazios, indicados na figura 126, constata-se a
permeabilidade do espago urbano devido as construgdes isoladas e a massa arborea
expressiva (figura) distribuida em toda a vila e muito mais acentuada que as vilas

anteriormente estudadas (FIGURA 115).
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FIGURA 126: Vila Operadora de Planura: Cheios e Vazios e Aspectos Fisicos Visuais
FONTE: Elaboragdo GUERRA, M.E.A. 2008. Desenho em CAD Marco Silva

Em Planura tanto no Setor 1 como no Setor 2 o solo livre (fundo) representado

pelas ruas, quintais e areas verdes predominam. O semi-cheio € destacado pela presenga
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da agua do lago e de vegetagdo densa, presentes em 10 quadras do Setor 1 e em duas
quadras do Setor 2, que somados as duas areas verdes onde se localizam o hotel, o

clube e a praca vao real¢ar fundo em detrimento da figura.

Analise Visual

Os itens de Analise Visual descritos e investigados, a seguir, encontram-se
indicados no mapa de Cheios x Vazios e Aspectos Fisicos Visuais na figura 126, que
em conjunto com os outros mapas permitem leitura e estudo comparado do objeto em

estudo.

Percursos — os percursos através das principais vias indicam a predominancia de
areas verdes e a integracdo da vila residencial com o relevo suave e a paisagem natural
ou paisagem construida, indicando certa semelhanga em termos gerais com as outras
vilas de Furnas, anteriormente analisadas e diferenciando-se em detalhes especificos. O
relevo plano da regido faz com que somente parte das residéncias visualize sempre a

4gua do rio Grande.

Neste sentido, os dois setores residenciais nem sempre tém seus pontos fortes nas
visuais do entorno, mas sim voltadas para o intra-urbano, para o lago. Os dois setores se
integram visualmente através das visadas proporcionadas pela ampliddo do lago e dos
cruzamentos das ruas com as vias marginais. Essas vias marginais, ao norte mesclam-se
(em um pequeno trecho) a Avenida Brasil, e ao sul, a Rua 2 (sobre a conteng¢éo do lago)
fazendo a ligagdo fisica dos dois setores. O Setor 1 apresenta em seu espago intra-
urbano uma uniformidade construtiva intercalada por expressivo paisagismo e pela
grande praga, valorizando a relagdo cidade integrada ao jardim. O Setor 2 também
contém unidade construtiva, porém devido as grandes areas verdes se apresenta mais

disperso e mais identificado com o rural (FIGURA 125).

Pontos Nodais — os pontos estratégicos da paisagem urbana tanto de convergéncia,
como de encontro de varios percursos estdo relacionados as avenidas marginais, vias
que evidenciam o construido, sejam pelas residéncias ou pela paisagem ou do lago.
Devido sua localizagdo central entre pragas e areas verdes, remete-nos aos projetos de

linhagem cidade-jardim, ou mais especificamente ao bairro — jardim (FIGURA 132).
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Setor - como nas analises anteriores, o termo setor sera utilizado como recorte, no
entanto nesta vila corresponde em parte a setores homogéneos e, em parte, a um sub-
setor interno ao Setor 2, mantendo porém, a caracteristica do zoneamento funcional. A
topografia é um elemento importante no tragado urbano, por englobar percursos,
mesmo situando a parte, como € o caso das avenidas marginais ao lago, da Avenida
Brasil (que em parte ¢ via marginal ao lago e parte marginal a BR 364) fortes elementos
fisicos construidos delimitadores (bordas nitidas) nos Setores 1 e 2. Esses critérios,
considerados no conjunto, apresentam fragmentag¢des, caracterizadas pelo sub-setor
presente no Setor 2 em relagdo a sua tipologia e afastamento em relagdo ao todo, como

se pode observar na figura 115.

FIGURA 127: Avenida Brasil margeia toda a vila — na foto entre a BR 364 a esquerda e o lago.

FONTE: GUERRA, M.E.A. 2008.

Limites — Na Vila de Planura, os limites do ponto de vista morfoldgico apresentam-
se da seguinte forma: o Setor 1 ndo apresenta limites fortes do ponto de vista visual em
relagdo a cidade, as calgadas e o recuo sdo mais generosos que o da vila. Na figura 128
sdo evidentes os recuos do quarteirdo da cidade que no anexo 17 indica ter sido uma
exigéncia de Furnas em relagdo a ocupacdo futura. Atualmente, com a introducdo de

muros essas caracteristicas tendem a se perder.

Em planta ¢ visivel a ruptura entre o tecido da cidade existente com o tecido da vila
e suas edificagdes que acompanham as curvas de niveis de forma a se dissolver e se

integrar a paisagem, mas no plano vertical, estes tragados se integram e se harmonizam.
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O Setor 2 apresenta bordas nitidas e identificaveis através do arruamento que define
a ocupacdo do solo por tipologias diferenciadas e pelo lago, como elemento construido
que limita e delimita o espaco urbano dos dois setores e o espago rural até a margem do

rio Grande. (FIGURAS 113 e 123).

FIGURA 128: Vista da Rua 1 - Antonio S. Domingos:conexdo entre vila a esquerda onde
se encontram a praga e residéncias muradas com afastamento de 3,00m e
a direita cidade onde as residéncias muradas mantiveram recuos de 8,00m
FONTE: GUERRA, M.E.A. 2008.

FIGURA 129: Rua 1 - Antonio S. Domingos, (vista da praca) muros sem recuos na vila
FONTE: GUERRA, M.E.A. 2008.

Marcos — em relacdo a marcos, diferentemente de Furnas e Estreito constituidas

como nucleos urbanos com muitas variaveis para analise, em Planura a vila caracteriza-
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se como um loteamento que se constituiu como bairro, percussor em termos projetuais
dos atuais loteamentos fechados. Diferentemente das paisagens das outras vilas onde,
principalmente, o relevo e a presengca da agua se destacam, neste caso os projetos:
urbanistico, arquitetonico e paisagistico conceberam e construiram uma paisagem, a
partir da topografia suave, introduzido a 4gua nio como corrego, mas como um grande
lago que além de criar um microclima potencializa a vila como um todo, ¢ é sem

duvida o elemento mais marcante.

Outros marcos que se destacam na paisagem da vila sdo: a praga, as grandes areas
verdes com densa arborizacdo de espécies do cerrado e o expressivo edificio do hotel a

sudoeste da vila (FIGURA 118).

FIGURA 130: Setor residencial 1: a grande praga em desnivel é um marco na paisagem da vila
FONTE: GUERRA, M.E.A. 2008.

FIGURA 131: O hotel de expressiva arquitetura se destaca como marco edificado na vila
FONTE: GUERRA, M.E.A. 2008.
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FIGURA 132: O Lago de Planura se destaca em seus aspectos fisicos visuais em toda a vila
FONTE: GUERRA, M.E.A. 2008

A construgdo da Vila Operadora de Planura como descritos anteriormente se
caracterizou por estar “adjacente” a malha urbana da cidade de Planura e atualmente
estd se integrando como bairro com a consolidagdo do seu entorno a oeste. O mesmo
caso serd verificado ao analisarmos a Vila de Icém, que também v€m se integrando a
cidade ao longo do tempo, diferentemente da Vila de Fronteira, que desde sua
concep¢do ja foi implantada integrada ao rarefeito tecido da cidade de Fronteira
projetada anteriormente. Estas duas vilas foram conseqiiéncias da construgdo da
hidrelétrica de Marimbondo e iniciaram o periodo de construcdo de vilas distintas para
receber niveis hierarquicos distintos em localizagdes distintas e em territdrios politicos
administrativos também distintos. Icém se localiza no estado de Sdo Paulo e a cidade de
Fronteira, em Minas Gerais, separadas pelo rio Grande e unidas pelo vinculo com a

hidrelétrica. O assunto serd abordado a seguir.

4.5 Vilas Operadoras da UHE Marimbondo (1971/75) Icém/SP e Fronteira/MG

A UHE Marimbondo encontra-se localizada no rio Grande entre os municipios de
Icém/ SP e Fronteira/MG. Com uma capacidade instalada de 1.440 Mw, seu
reservatorio abrange uma area inundada de 438 km? com um volume total de 6,15
bilhdes de m* de agua represada. E a segunda usina em producio de energia do Sistema
Furnas; a primeira ¢ UHE Itumbiara (QUADRO 05 — UHE na p. 166). O mapa 07,

abaixo, indica a localizagdo dos municipios e sedes.
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MAPA 07: Localizagdo: Municipios de Fronteira e Icém

A construgdo da UHE Marimbondo (1971-1975) levou apenas quatro anos para ser
concluida, sendo que a inauguraco oficial, somente ocorreu em 1976. As obras foram
executadas pela Construtora Mendes Junior. Para efetivagdo das obras da usina foram
construidas duas vilas residenciais, uma vila implantada contigua a cidade de Icém para
receber funcionarios de nivel superior e administrativo ¢ uma vila residencial
construida no tecido intra-urbano da cidade de Fronteira destinada aos operarios da

construgao civil envolvidos diretamente com a obra dausina.

Como visto anteriormente, em relagdo a vila residencial de Planura, as duas vilas
residenciais também foram concebidas levando em conta a opg¢do de Furnas por
implantar nmicleos permanentes integrados a cidades, mas diferentemente de Planura,
neste empreendimento foram implantadas duas vilas. A proximidade de 2 km de
distdncia da obra da usina explica a opg¢do pela cidade de Fronteira, localizada na
margem direita do rio Grande em Minas Gerais, regido de abrangéncia da Unidade de

Planejamento e Gerenciamento GD8'" — IGAM, para alojar os operarios da constru¢do

!5 GD8 - referente a Unidade de Planejamento e Gerenciamento de Recursos Hidricos da Bacia do rio
Grande também ¢ integrante do Circuito dos Lagos, associacdo dos municipios localizados no entorno
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civil vinculados a obra principal. A cidade de Icém, localizada na margem esquerda do
rio Grande, em S&o Paulo, a uma distancia de 5 km da obra principal foi destinada para
categorias funcionais mais elevadas de acordo com os niveis hierdrquicos de Furnas,

conforme quadro 03 p. 12 e figura 136.

O processo de desverticalizacdo de Furnas com a transferéncia das vilas operadoras
para os municipios iniciado no final da década de 1980, foi efetivado com o municipio
de Fronteira em 1992 ¢ com o municipio de Icém em 1994. Esta solu¢fo permitiu que a
maioria dos imdveis fosse vendida a terceiros e escriturados, questdo ainda ndo
resolvida nas outras vilas pesquisadas. Na figura 133, pode ser verificada a situagdo dos
imdveis dos dois municipios. Do total de iméveis vendidos a terceiros, a grande maioria

j& tém a escritura definitiva.

Com a transferéncia efetivada coube a cada municipio assumir a manutengdo ¢ os
servigos urbanos, que em alguns casos ficaram a cargo de empresas concessionarias. As
areas verdes e de preservagdo permanente, areas institucionais e sistema viario foram
transferidos para os municipios de acordo com a Lei 6766 de 19/12/1979. As
edificagoes utilizadas por Furnas como os hotéis, clubes, hospitais, alojamentos, casa de
visita, aeroporto etc. atualmente estdo sendo utilizados para fins diversos e serdo
abordadas quando da andlise das vilas de Icém e Fronteira em itens distintos a seguir;
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FIGURA 133: Demonstrativos de Ativos: imdveis residenciais de Fronteira e Icém.
FONTE: DAGT.O — DRT.O- Superintendéncia de Produgéo Oeste/ Furnas- Centrais Elétricas S.A, 2008

dos reservatdrios com cinco municipios mineiros com potencial para atividade turistica, além de seis
municipios paulistas, conforme abordado no Capitulo 2.
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4. 5.1 A vila residencial de Icém

O municipio de Icém esté localizado ao norte do estado de sdo Paulo e tem em seu
territorio duas importantes bacias hidrograficas, o rio Grande e o rio Turvo, (MAPA
07). Seu potencial hidrelétrico inicialmente foi explorado na década de 1930 pela CPFL
com a construgdio da primeira Usina de Marimbondo e uma pequena vila com nove
casas para seus funciondrios. Com a constru¢do da UHE Marimbondo, a antiga usina e
a vila ndo foram inundadas, a usina encontra-se em meio aos canyons ¢ a mata ciliar e
passou a chamar-se Marimbondinho, sendo preservada e mantida por Furnas como
patrimoénio historico energético. Em relacdo a pequena vila, ndo houve interesse por sua
manutencdo e, atualmente, restam somente trés casas em precario estado de
conservacdo. O assunto foi abordado e registrado em imagens, conforme figuras 02 e

03 p.15, na Introdugdo desta Tese.

A expressdo agua esta presente no nome da cidade, que também d4 nome ao
municipio, pois Icém em tupi-guarani significa “4gua doce”, antigo nome do povoado
até 1914, e que pertenceu ao municipio de Barretos até 1917, ao municipio de Olimpia
até 1944 e ao municipio de Guaraci até 1953, quando se emancipou. O municipio de
Icém limita-se ao norte com o rio Grande e com o municipio de Fronteira no estado de
Minas Gerais €, em Sido Paulo, com Nova Granada, Altair, Guaraci ¢ Orinduva,.
(MAPA 07). Sua economia ¢ baseada na agricultura, principalmente, cana-de-agucar,
pecudria e recebimento de ICMS da Hidrelétrica de Marimbondo. Seu indice do IDH ¢

de 0,761. Outros dados podem ser constatados no quadro 02 p.10.

A cidade atualmente conta com 7.193 habitantes (IBGE, 2007) e esta localizada a
449m de altitude. Apresenta tracado xadrez, desde a década de 1930, de acordo com

fotos aéreas da cidade'®

e na ¢época da implantagdo da vila residencial, em 1971,
contava com uma estrutura urbana minima. A vila foi construida ao sul e contigua a
cidade de Icém e se destinava aos engenheiros e pessoas com cargos de chefia. Seu
projeto urbanistico ndo utiliza o tragado xadrez existente, utiliza o tracado em grelha

retangular em conformidade com a topografia do local.

Ao mesmo tempo em que rompe com o tecido da cidade, integra suas quadras, o
que pode ser observado in loco e no plano vertical e ndo na planta (baixa) urbana, pois

esta tende a indicar um grande rompimento do tecido que ndo corresponde com o

"6 Disponivel: <http://www.Icém.sp.gov.br./historia.asp>. Acesso em: 12 dez.2007.
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espago existente (FIGURA 136). As figuras 134 ¢ 135 com fotos aéreas da cidade em

1971 indicam a proximidade da cidade quando da construgéo da vila.

Como em Planura, ao implantar a vila residencial em Icém, Furnas se
responsabilizou por todas as construgdes, enquanto os recursos educacionais, sociais e
comerciais ficaram sob a responsabilidade da rede urbana e administrativa do

municipio de Icém, do governo estadual e federal.

Por se tratar de uma vila residencial de pequenas propor¢oes fisicas ¢ densidade
baixa, como um bairro, nesta vila foi utilizado o modelo cidade dispersa com reduzido
numero de equipamentos coletivos e comunitarios. Destaca-se a grande praga

localizada em area central da vila conforme a figura 135 na pagina a seguir.

A vila foi implantada no sitio geografico, no sentido nordeste, aproximadamente a
449 m de altitude e, ao contrario da cidade, com tracado tabuleiro de xadrez, tem como
caracteristica, uma malha urbana em grelha retangular em fun¢do da topografia que se
desenvolve e se ajusta ao terreno perpendicular ao lago no nivel mais baixo da vila, ja
que o corrego Agua Boa foi represado como lago para possibilitar uma melhor
ambiéncia urbana. Na figura 134 é possivel notar a propor¢ao do lago em relagdo a vila

e a cidade de Icém que possibilitou a presenga da agua em seu espago urbano.

Como nas analises anteriores o projeto urbanistico da vila foi desenvolvido a partir
de desenhos elaborados sobre o Google Earth, de fotos, filmagens ¢ de dados dos
levantamentos in loco, sendo posteriormente utilizados e incluidos as plantas da cidade

e projetos originais.

Inicialmente, a vila foi analisada com critérios funcionalistas, a partir da setorizagdo
proposta. O uso do solo e tipologia seguidos de uma analise pelos critérios de analise
urbana e andlise visual para uma melhor compreensdo e apreensio de seu espaco

urbano.
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FIGURA 134: O tragado xadrez de Icém, a construgéo da vila de
Furnas, acesso e o lago em 1971.
FONTE: Disponivel: < http://www.Icém.sp.gov.br./historia.asp>.
Acesso em: 12 dez.2007.

FIGURA 135: A construggo da vila de Furnas - residéncias e
ao centro a pragca Maria Camargo Paixao.
FONTE: Disponivel: < http://www.Icém.sp.gov.br./historia.asp>.
Acesso em: 12 dez.2007.



FIGURA 136: Mapa do tragado urbano da cidade de Icém e Vila Operadora de Furnas (em
destaque) - sem/ escala.
FONTE: Adaptacdo.: GUERRA, M.E.A.— Desenho em CAD:Marco Silva. Foto Google Earth,
Acesso em: 03. Jul.2006.
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Setorizacao e Uso do Solo
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FIGURA 137: Vila Operadora de Icém: Setorizagdo — uso do solo e equipamentos urbanos
FONTE: Elaboragdo GUERRA, M.E.A. 2008. Desenho em CAD Marco Silva

Por atender somente a uma categoria funcional, a vila pode ser considerada um
setor tnico como indicado na figura 137 acima, e houve utilizagdo do modelo cidade
dispersa e¢ densidade baixa, com residéncias térreas no centro do lote sem cerca ou
muro (originalmente) e trama urbanas continuas que, de acordo com o DOCFURNAS,
propiciaria certa segregacdo, mas eliminaria conflitos gerados pela proximidade, além
de corresponder as expectativas das categorias mais altas na empresa. “A populacéo de
nivel superior se adapta mais a essa hipdtese, pelas proprias aspiragdes ¢ modelos de
vivéncias anteriores em cidades grandes” (GONCALVES & OESTREICH, 1985, p.33).
Neste sentido, toda a vila apresenta somente uma tipologia construtiva, conforme

descrito abaixo em Tipologia.

Em relacdo aos equipamentos coletivos e comunitarios foram construidos somente

uma praca e um campo de futebol, mesmo porque a cidade de Icém oferecia alguns
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equipamentos basicos como escolas, cinema, templos religiosos ¢ comércio local. Em
relacdo ao atendimento hospitalar, o mesmo seria efetuado no hospital construido por

Furnas na vizinha cidade de Fronteira a 5 km com facil acesso pela BR 153.

A proximidade com cidades maiores como S&o José¢ do Rio Preto a 55 km com
acesso pela BR 153 ¢ pela rodovia SP 425 para Barretos a 84 km que apresentavam
maiores opgdes de comércio e servigos e também poderiam atender os moradores da
vila residencial. A proximidade com a cidade polo regional Sdo José do Rio Preto,
atualmente, se apresenta como uma opc¢do de moradia para funciondrios da UHE
Marimbondo. Existe transporte diario da empresa para funcionarios da usina para Sao

José e vice versa.

Outros equipamentos construidos por Furnas na vila residencial foram: CREF —
Clube Recreativo dos Engenheiros de Furnas que continua com suas atividades, o hotel
dos engenheiros foi desativado e cedido a prefeitura onde funciona o Fundo de
Solidariedade de Icém, a Casa do Rio, nome dado ao antigo anexo do hotel também
comporta atividades sociais, a Casa de Visitas em meio a uma reserva florestal também
foi cedido a prefeitura que instalou o Centro Ambiental e as Secretdrias de Educacgéo e
Transportes em suas dependéncias. O hotel ¢ uma edificacdo com expressiva

arquitetura e se apresenta como importante marco arquiteténico no conjunto edificado.

O fato de a Prefeitura de Icém e Furnas terem acordado, em 1994, a transferéncia da
vila residencial para o municipio que assumiu a responsabilidade pela utilizagdo das
edificagdes e pela manutencdo dos servigos publicos resultou em um processo
dinamico. Ndo existem imdveis abandonados na vila ¢ a manutengdo, mesmo nio se
equiparando ao que a empresa proporcionava, ¢ satisfatoria, apesar dos moradores
reclamarem dos servigos urbanos dispensados a vila. Na figura 125, constam niimero e
dimensdo dos lotes, pragas, areas verdes e de preservacdo permanente, areas
institucionais e sistema viario transferido para o municipio (Lei 6766 de 19/12/1979),

datado em 19/09/1994 com a aprovagio pela Prefeitura Municipal de Icém.
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Inclur A3 - FIGURA 138
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Existem também varias areas verdes com expressiva vegetacdo de cerrado,
incluindo a margem do lago e a grande Praca''” Maria Camargo Paixdo que ocupa uma
quadra de 17.250,00 m% A pracga originalmente foi projetada como praga recreativa
contemplando espagos para jogos, com quadra rebaixada e arquibancada, playground e

areas pavimentadas para atividades diversas.

O paisagismo dessas areas, a arborizacdo urbana da vila residencial e das areas de
reserva ambiental foram projetados pelo arquiteto Fernando Chacel entre os anos de
1971 a 1976. Para um melhor entendimento, os equipamentos foram indicados em
planta com respectivas fotografias. Na figura 137, foram indicados o posicionamento

dos equipamentos comunitarios.

FIGURA 139: Vila Operadora de Icém: expressiva area verde em uma quadra na Rua 5
FONTE: GUERRA, M.E.A. 2005.

Tipologia

As residéncias foram projetadas e construidas com uma linguagem arquitetonica

moderna no mesmo padrdo de Planura no Setor 1, que assim como em Icém foram

"7 Na década de 1970 foi usual a utilizagio de quadras com grande dimensio para localizagio de pragas
setorizadas recreativas com a introduco de equipamentos esportivos, caracterizando o espago para lazer
e esportes.



324

destinadas aos engenheiros, funcionarios administrativos em cargo de chefia.

Percebem-se uma maior variacdo das plantas (baixas) e semelhangas tipoldgicas.

Todas as residéncias foram construidas isoladas no centro do terreno com estrutura
em concreto, fechamentos em alvenaria pintada, laje ¢ telhado plano em uma agua e
telha canalete em fibrocimento, marquises, esquadrias amplas em veneziana e vidro
com variagdo de dimensdes e revestimentos, etc. Algumas apresentam varandas e
garagens semifechadas com elementos vazados. Foram utilizadas tipologias
equivalentes aos tipos T1, T2, T3, T4 e TS5, sendo estes cinco tipos denominadas como

modelo (M).

Foram adotadas 25 casas tipo M 12 (dois quartos), 20 casas tipo M 13 (trés
quartos), 35 casas tipo M 23 (trés quartos, dois banheiros), 12 casas tipo M 23B (trés
quartos, dois banheiros, varanda e garagem) e uma casa tipo M5 (quatro quartos, dois
banheiros, varanda e garagem). As residéncias foram distribuidas por toda a malha
urbana sem obedecer rigidamente a hierarquia de moradia por categoria funcional por

quadra.

Neste sentido, existem, por exemplo, as tipologias M5, M 23 e M 23B na avenida
em frente ao lago, que com exce¢do da M5 também estdo localizadas em varias quadras
da vila, assim como M13 ¢ M12 que predominantemente, se localizam no extremo da

vila e na interse¢do da cidade (FIGURA 140).

A populacdo estimada para esta vila residencial foi de 397 habitantes, distribuidos
em 93 residéncias, cujos calculos''® de acordo com DOCFURNAS e figura 125, foram
as seguintes: 25 casas para o nivel médio, (estimando o nimero de 5 pessoas por
familia = 125 pessoas) e 68 casas para o nivel superior (estimando o nimero de 4
pessoas por familia = 272 pessoas), sendo utilizadas as cinco tipologias citadas

anteriormente.

Assim como nas vilas analisadas, anteriormente, muitas residéncias passaram por
reformas e ampliagdes em areas de recuo, com a inclusdo de muro e gradil. Algumas

residéncias reformadas foram totalmente descaracterizadas, sendo dificil identificar a

"8 Para o calculo da populagio familiar, os indices utilizados eram, em média cinco pessoas por familia,
para os niveis médio e geral, e de quatro pessoas, para o nivel superior (técnicos com qualificagdo). Ver
Capitulo 3, Item 3. 8 - sub-item a. Ver também quadros 04 e 05.
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tipologia originalmente utilizada. Porém em Planura, o uso de gradil e telado ¢ muito
utilizado. Também foram mantidas muitas cercas arbustivas, mantendo a

permeabilidade visual e a ambiéncia urbana como indicam as figuras 140 e 141 abaixo.

FIGURA 140: Avenida Marginal: Residéncia M 23 (original) espaco com jardins e fechamento
em alambrado frontal, integrado visualmente a rua, mas nfo integrado.
FONTE: GUERRA, M.E.A. 2005.

FIGURA 141: Avenida Marginal: Residéncia M 23 em 1985, em meio ao jardim, integracdo
com a rua, sem fechamento frontal e lateral, permeabilidade visual total
FONTE: Slides digitalizados: GUERRA, M.E.A., 2006 Original: Furnas Rio de Janeiro, 1985.
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Redes de vias e macroparcelamento
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FIGURA 142: Vila Operadora de Icém: Rede de vias e macroparcelamento
FONTE: Elaboragio GUERRA, M.E.A. 2008. Desenho em CAD Marco Silva

O tracado em grelha retangular com espagamentos diferentes entre as vias
horizontais e verticais propicia uma substancial redugdo de cruzamentos, dando mais
seguranga ao transito. A via marginal ao lago - Rua Jonas G. Pedrosa - Rua 9 ¢ também
0 acesso principal a vila através da Avenida Balbina R. da Silveira e acesso a rodovia

que liga a cidade até a BR 153.

Assim como em Planura, em Icém o lago pode ser considerado o elemento fisico
mais importante no conjunto urbano, porém ao contrario de Planura ndo ¢ um elemento
estruturador do sistema viario, mas um elemento cénico ambiental refor¢cado pela outra

margem que apresenta caracteristicas rurais.

As vias de circulagdo foram projetadas visando a um tecido urbano em
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macroparcelas e microparcelas (definidas quando o loteamento foi legalizado junto a
PMI) e perfazem um total de 10 ruas com larguras variando entre 16,00 e 20,00m. As
ruas ndo sdo nomeadas com nomes de lugares relacionados as usinas de Furnas, como
nas vilas de Furnas, Mascarenhas de Morais e Estreito, foram numeradas e ja receberam
nomes proprios pela municipalidade. No entanto, os moradores se referem as ruas ainda

pelo nimero.

As vias ortogonais se entrecruzam, predominantemente, a 90° em niveis
relacionados ao sitio, além de definir 16 macroparcelas com formas e dimensdes
variadas e delimitar este setor através da via marginal — Rua Jonas G. Pedrosa — Rua 9 -
que ao mesmo tempo integra visualmente o lago. E importante destacar que o tragado
proposto se adequou aos cruzamentos existentes no tecido urbano da cidade de Icém de
forma que ndo criou uma ruptura em nivel vertical. A grande Praga denominada Maria
Camargo Paix3o ocupa toda uma macroparcela com dimensdes de (230 x 75) e se
apresenta desproporcional & dimensdo da vila mesmo direcionando as vias internas em

seu entorno. Apresenta um elaborado paisagismo, mas carece de manutencio.

As areas verdes arborizadas sdo expressivas em toda a vila principalmente em duas
quadras (a FIGURA 125 refere-se as quadras 13 ¢ 18). Nota-se como em Planura que
Furnas indicou estas macroparcelas como espaco loteavel desconsiderando essas areas
verdes. Os equipamentos urbanos como a Casa do Rio, o hotel e o clube estio
localizados em quadras muito arborizadas, assim como a grande area com expressiva
vegetacdo localizada proxima a Casa de Visitas, no ponto mais alto da vila, que ndo se

caracteriza como quadra e pertence a Furnas. (FIGURA 125)

Redes de vias /Microparcelamento

O projeto urbanistico, ao utilizar tragado retangular para as macroparcelas, sugere
também um microparcelamento rigido, onde predominam lotes com dimensdes de 37 x
43 (com area de 1600 m?), lotes de 35 x 40 (com area de 1.400 m?) e lotes de 35 x 30
(com area de 1.050 m?). Foram também definidos recuos frontais de 10,00 m e
afastamentos laterais e de fundos de forma que em toda a vila as edificacdes foram
implantadas com recuos, centralizadas e distanciadas umas das outras, o que permitiu

permeabilidade visual e paisagistica em todo o conjunto com mesma tipologia e



328

materiais construtivos. Como descrito na vila de Planura, a passagem de redes de agua
e esgoto pelo centro da quadra, também, foi a forma utilizada para implantar infra-
estrutura. Assim, quando os lotes foram parcelados, os proprietarios se obrigaram a
garantir o acesso ao poder publico e as concessionarias para manutengdo das

respectivas redes.

Cheios e Vazios e Aspectos Fisicos Visuais
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FIGURA 143: Vila Operadora de Icém: Cheios e vazios e Aspectos fisicos visuais
FONTE: Elaboragdo GUERRA, M.E.A. 2008. Desenho em CAD Marco Silva

Através da andlise de cheios e vazios, indicados na figura 143 acima, constata-se a
permeabilidade visual do espaco urbano devido as construcdes isoladas e a massa
arborea (FIGURA 139). Na vila residencial, o solo livre (fundo) representado pelas
ruas, quintais e areas verdes predomina o espago semicheio é destacado pela presenga
da 4gua do lago e de vegetagdo densa, distribuida em duas quadras e nas quadras onde

se localizam a praga Maria Camargo Paix@o, o hotel e Casa do Rio, a reserva da Casa
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de Visitas e alguns trechos da margem do lago, realgando o fundo em detrimento da
figura. No caso da cidade de Icém, existe maior concentracdo construtiva (figura), mas

mantém quintais (fundo), apresenta poucas areas verdes e muitos lotes vazios.

Analise Visual

Os itens de Analise Visual descritos e investigados a seguir, encontram-se indicados
no mapa de Cheios e Vazios e Aspectos Fisicos Visuais figura 143, que em conjunto

com os outros mapas permitem leitura e estudo comparado do objeto em estudo

Percursos — como nas outras vilas analisadas, os percursos através das principais
vias indicam a predominéncia de areas verdes e a integracdo da vila residencial com o
relevo e a paisagem natural ou paisagem construida. No caso de Icém, diferentemente
das outras vilas, ndo se visualiza a 4gua do rio devido a distancia da cidade em relag@o
ao rio Grande e ao relevo sempre plano da regido. Neste sentido, o lago é o ponto forte
em relacdo a visibilidade, seja na via marginal — Rua Jonas G. Pedrosa — Rua 9 - ou nos
cruzamentos com outras vias em todos os pontos que o observador se coloque. A visdo
da vila para o outro lado do lago evidéncia o rural. A vila apresenta em seu espago
intra-urbano uma uniformidade construtiva intercalada por expressivo paisagismo e

pela praga recreativa, mesmo isolando as residéncias em seu entorno.

FIGURA 144: Vista do lago a partir da vila - mesmo visual rural permanece nestes 28 anos.
FONTE: Slides digitalizados: GUERRA, M.E.A., 2006 Original: Furnas Rio de Janeiro, 1985.
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Pontos Nodais — os pontos estratégicos da paisagem urbana tanto de convergéncia,
como de encontro de varios percursos estdo relacionados a via marginal ao lago — Rua
Jonas G. Pedrosa — Rua 9 -, que da acesso ao clube, a praca ¢ as demais residéncias
tanto do lago como da vila onde o relevo é mais acentuado, como o caso da Rua

Clarindo Neves — Rua 1 (FIGURA 139).

Setor - como nas analises anteriores, o termo setor sera utilizado como recorte,
nesta vila, no entanto, corresponde a um todo homogéneo e definido que se integra ao
espago urbano existente. A topografia ¢ um elemento importante no tragado urbano, por
englobar percursos entre vila e cidade, como € o caso da via marginal ao lago (bordas
nitidas) ou mesmo situando a parte, como a avenida Rua Clarindo Neves — Rua 1 -
elemento de ligacdo entre as residéncias e a Casa de Visitas, localizada no ponto mais

alto e arborizado da vila. Pode se observar isso na figura 137.

Limites — Na Vila de Icém, os limites do ponto de vista morfologico sdo fortes em
relacdo a cidade devido ao seu posicionamento que realca o projeto urbanistico
implantado, com a utilizacdo de recuos nas edificagcdes, como a integragdo com o relevo
e vegetacdo. Mas apresenta-se fraco em termos de elementos como as ruas e calgadas,
pois se assemelham e se integram com a introdu¢do de muros uniformizando e
empobrecendo o espago urbano como um todo. Nas figuras 145 e 146, pelas fotos fica
evidente a qualidade da ambiéncia urbana com uso de recuos, cercas arbustivas e
calgadas permeaveis, em detrimento dos muros presentes nos quarteirdes, tanto da vila

como da cidade.

Com exce¢do da area contigua a cidade, a vila apresenta bordas nitidas e
identificaveis. O arruamento define a ocupagdo do solo pela mesma tipologia e pelo
lago, como elemento construido, limitando e delimitando o espaco urbano do espago

rural na outra margem do lago.

Marcos — O desafio tanto em relagdo ao projeto urbanistico quando arquitetonico
era implantar uma vila em local de relevo plano, clima quente e vegetagdo do cerrado.
Esse bioma pouco considerado na época, foi valorizado pelo paisagista Fernando
Chacel ao utiliza-lo nestas vilas, fazendo com que a paisagem construida se tornasse o

marco mais importante do espagco como um todo.
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Assim como em Planura, porém, em menor escala, a vila de Icém caracteriza-se
como um loteamento que se constituiu como bairro e tem, no lago, a constante presenga
da agua, uma referéncia ao rio que ndo pode ser visualizado. O lago, além de criar um
microclima, potencializa a vila. Outros marcos que se destacam na paisagem da vila
sdo: a praca, as areas verdes com arborizacdo de espécies do cerrado € o expressivo

edificio do hotel a sudoeste da vila, (FIGURA 139).

FIGURA 145: Rua 1: integragdo vila/cidade — recuo cal¢ada larga e cerca viva, ao fundo casa
murada sem recuo ¢ calgadas estreitas.
FONTE: GUERRA, M.E.A. 2005.
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FIGURA 146: Paisagismo elaborado e com boa manutengo — calcada em concreto permeada
com grama, o uso das ruas ao invés da calgada ¢ uma constante na regido.
FONTE: GUERRA, M.E.A. 2005.
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4. 5. 2 A vila residencial de Fronteira

O municipio de Fronteira localiza-se no Tridngulo Mineiro, no estado de Minas
Gerais e ja fez parte do territorio do municipio de Frutal até 1962, quando se tornou
municipio com sede na cidade de mesmo nome (MAPA 07, p. 313) Situado as margens
do rio Grande na divisa do estado de S@o Paulo teve grande parte de seu territorio
inundado com a construgdo da hidrelétrica de Marimbondo. Atualmente tem 199 km?
de area territorial, populacdo de 9.727 habitantes ¢ a melhor renda per capita da regido
em fungdo do ICMS recebido pela geragdo de energia e indice IDH de 0,794 (PNUD
2000), (Ver QUADRO 02 p. 10).

Como visto, anteriormente, a maioria dos municipios abordados nesta pesquisa
apresenta uma histdria recente. Fronteira, situa-se a uma altitude de 458 metros, e foi
inaugurada, em 1943, como “uma cidade projetada”, segundo um projeto urbanistico
(ver ANEXO 21 - Fronteira: cidade sobre a cachoeira do Marimbondo s/d) e que
pertencia @ Companhia Construtora da Cidade de Fronteira, empresa formada por um
consdrcio de varios empresarios paulistas que pretendiam “criar uma cidade modelo
bem no meio do Brasil Central” (<http://www.fronteira.mg.gov.br/historia.html>) A
planta do Projeto Urbanistico, ao qual se teve acesso, ndo indica a autoria do projeto,
mas ¢é provavel que tenha sido elaborado por engenheiros''’, socios da referida

Companbhia.

Essa pratica de adquirir area e construir cidades era comum desde 1895, tendo sido
implementada por uma politica marcada pelo esfor¢o de construgdo de um projeto de
nacionalidade no periodo que abrange 1930 a 1945. Conforme demonstrado no
Capitulo 1, vérias pesquisas e estudos realizados, entre outros, por Leme (1999) e
Carvalho (2000), discorrem sobre os cento e dez nucleos urbanos implantados pela
CTNP no Parana, que hoje sdo cidades e guardam semelhancas com a proposta

verificada em Fronteira.

Em 1945, esta companhia em sociedade com outras empresas como a Fundagdo

9 Constam entre os sécios da Companhia Construtora da cidade de Fronteira: o advogado Mauricio
Goulart, idealizador do projeto, o engenheiro Américo Marinho Lutz da cidade de Bauru e o engenheiro
Nelson Ottoni de Resende de Sdo Paulo, entre outros, In Escritura de Constituicdo ¢ Estatutos da Usina
de Fronteira, Sdo Paulo 1945. Fonte: Disponivel em: < http://www.fronteira.mg.gov.br/historia.html>
Acesso em: 27 fev. 2008.
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Brasil Central criaram a Companhia Usina Fronteira S.A.'”, uma destilaria de alcool e
acUcar, que incrementou a economia através da agricultura (cana-de-agticar) na regifo,
mas também causou grandes prejuizos ambientais. Atualmente, pertence a Empresa
Vale do Ivai, que tem proposto medidas mitigadoras, implementando uma politica

ambiental mais responsavel'”'.

Certamente, a cidade de Fronteira pretendia aproveitar a energia elétrica gerada na
“Usina de Marimbondinho” implantada na margem paulista do rio Grande no
municipio de Icém, tratado no item anterior. Segundo a legenda que acompanha o
Projeto Urbanistico, propunham-se os equipamentos necessarios ao “funcionamento”
de uma cidade. Foram projetadas ruas avenidas com 20,00 a 50,00 m de largura,
quadras com formas e dimensdes variadas, pracas circulares e jardins, parques, um
“Grande Hotel”, cassino e outros equipamentos voltados a pratica do turismo e lazer,
pois no rio Grande existiam muitas cachoeiras e canyons , locais apropriados para
pesca. Foi construido um aeroporto, que ndo consta no projeto proposto. A travessia do
rio Grande para o estado de Sao Paulo era feita através de balsa, em um local conhecido
como “travessia do Ferrador”. A ponte sobre a atual BR 153, antiga estrada Sdo Paulo —

Cuiaba foi construida em 1950.

O projeto urbano, cujo tracado incorpora diversas vertentes urbanisticas, foi
executado em parte da cidade, inicialmente com a ocupagdo de vila Arruda ¢ com a
construcdo de alguns cassinos, no local onde hoje é o centro'*?, entre eles o Cassino
Antartica e um aeroporto proximo ao centro, ao norte para dar suporte ao cassino,

naquele periodo em que o jogo era legalizado no Brasil.

A cidade foi se estruturando aos poucos e consta que, na década de 1960, existiam

rede de 4gua e um pequeno hospital. A partir de 1971, com a definicdo da implantagdo

201 8-se no 3 § do contrato: “A Companhia tem por finalidade a exploragdo da cidade de Fronteira, em
formagdo no municipio de Frutal, da industria do agiucar e do alcool, abrangendo todas as demais
atividades que com ela se relacionam”, (Escritura de Constituicio da Usina Fronteira S.A de
23/08/1945). Disponivel em: <http://www.fronteira.mg.gov.br/histéria.html>. Acesso em 27 fev.2008

2l Tnformagdes obtidas junto ao Setor de Engenharia da Prefeitura Municipal de Fronteira com o
Engenheiro Alex Alesandro Borges Souza em 11/02/2008.

122 Local onde em 9/5/1943 na inauguragio da cidade foi implantado um monumento com doze metros
de altura, denominado “Homem Nu” que finca um marco geografico, de autoria do artista plastico Jalio
Guerra, apelidado pelos moradores de “Bernarddo”. Dados contidos na placa do monumento.
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de uma nova usina hidrelétrica no rio Grande, proxima a “Marimbondinho” e com a
construcéo de uma vila residencial para acomodar parte do contingente de trabalhadores
na cidade, houve uma nova dindmica econdmica na regido, que predominantemente

vivia em fung¢do da cana-de-agucar.

A vila residencial de Furnas foi implantada em uma area sem ocupacgio, ao norte da
cidade com 61,2 ha, cujo tragado inicial ja4 havia sido concebido pela CCCF -
Companhia Construtora da Cidade de Fronteira. A empresa utilizou algumas
diretrizes'”® como as quadras residenciais, porém eliminou o microparcelamento,
manteve a quadra onde seria o parque de diversdes, para localizar o clube dos
operarios, mas alterou, em parte, o tracado de algumas avenidas que cortavam
diagonalmente o local que passou a ser a area da Vila de Furnas. Hoje, mesmo sendo
oficialmente denominado Bairro de Furnas, a populagdo se refere a este espago urbano

pela denominag@o original, ou seja, Vila de Furnas.

As analises dessas modificagdes, em especial, da Avenida Boiadeiros, que
estruturava o sistema vidrio, demonstram o inicio da descaracterizagdo do projeto
original, conforme se pode comprovar no anexo 22 — (Cidade de Fronteira — Canteiro
de obra — Arranjo Geral de 01/04/1981). Nesta planta, ¢ importante destacar que consta,
no carimbo, a autoria desse “arranjo” como sendo da CCCF, desenhada dez anos depois
da implantagdo da vila, o que induziu a algumas indagagdes: foi a empresa que sugeriu
a Furnas o local e as respectivas mudangas ou foi uma imposi¢do de Furnas para
viabilizar a implantagdo da vila? Considerando que em 1971, quando se iniciou a obra,
0 pais vivia em uma ditadura e Furnas “tinha amplos poderes”, deduz-se que a segunda

op¢ao seria a mais viavel.

A vila residencial de Furnas estd implantada em um sitio geografico plano e se
configura (FIGURA 148) em forma retangular, paralela a area de expansio recente da
cidade e se apresenta como um bairro com um conjunto edificado consolidado. Com

dimensdes de (900 x 680 m.), totaliza uma area de 612.000 m? (FIGURA 147).

2 Que consiste na analise da estrutura intra-urbana a partir dos elementos estruturantes do espago e

aborda critérios adotados nos posicionamentos da forma e de aspectos urbanisticos, segundo Kohlsdorf
(1996).
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FIGURA 147: Mapa do tragado urbano da cidade de Fronteira e vila operadora de Furnas (em destaque).
s/ escala.
FONTE: Adaptagdo.: GUERRA. M.E.A. — Desenho em CAD: Marco Silva. Foto Google Earth.
Acesso em: 03.Jul.2006.
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Como nas analises anteriores, o primeiro item importante a considerar para analise
das vilas refere-se a setorizagdo e ao uso do solo proposto, os equipamentos urbanos e a
tipologia, em seguida ha investigacdo de critérios de andlise urbana e andlise visual
para uma melhor compreensdo e apreensdo de seu espago urbano. A figura 147 acima
apresenta o tracado resultante das intervengdes na cidade e mostra a vila operadora de
Furnas integrada ao tecido urbano de Fronteira e a area onde de localiza a usina e

demais servigos de apoio.

Setorizacéo e Uso do Solo

FIGURA 148: Vila Fronteira: Setorizagdo — uso do solo e equipamentos urbanos
FONTE: Elaboragdo GUERRA, M.E.A. 2008. Desenho em CAD Marco Silva
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A vila foi estruturada no sitio plano, no sentido norte-sul, com leve declividade para
oeste e tem como caracteristica quadras retangulares, onde prevalecem as leis
geométricas primadrias, cuja malha simétrica e ortogonal apresenta predominancia das
linhas retas, com excecdo das avenidas curvas, como a Avenida Goids ¢ avenida
Liberdade que delineiam formas variadas para as quadras por onde passam. Das vilas
integradas descritas e analisadas at¢ o momento, a vila em Fronteira foi a inica inserida

em um tecido urbano existente pré-concebido de fato, (FIGURAS 147 ¢ 148).

O zoneamento para a vila operadora de Furnas previa o uso de uma area no interior
da cidade para a construcdo da vila residencial e de areas junto ao empreendimento para
a vila administrativa e vila de servicos, de acordo com DOCFURNAS. Essa
distribuicdo pode ser verificada, no anexo 22, no projeto de implantacido da UHE

Marimbondo e na utilizagdo dessas areas atualmente ocupadas pela empresa.

Uma grande area a sudeste da cidade as margens da BR 153, proxima a UHE de
Marimbondo, na época foi desapropriada para a implantacdo da usina e das instalagdes
de servicos como, escritorios da empresa e canteiro de obras das construtoras que
prestavam servi¢os, almoxarifados, oficinas, etc. Neste local, foram construidos

alojamentos para solteiros, o hospital e o aeroporto, (ANEXO 22).

Com a desativagdo das construgdes provisorias foram construidas edificacdes para
administragdo, subestacdo e um horto florestal que fornece mudas para o
reflorestamento das margens do rio Grande aos municipios interessados no plantio.
Grande parte da area atualmente apresenta-se reflorestada com vegetagdo nativa,

incluindo as margens do rio Grande.

O aeroporto foi transferido para o municipio, porém encontra-se desativado, ja que
seu uso estava direcionado somente para pulverizagdo agricola, o que ndo justifica
gastos elevados para sua operagdo ¢ manutengdo. O hospital foi ampliado e atualizado
em relagdo aos equipamentos, atendendo a populagdo de Fronteira e outros municipios

vizinhos.

Sua localiza¢do na margem da rodovia com grande fluxo de transito de caminhdes
(outro lado da cidade) como pode ser observado na figura 147, apresenta-se como um

problema de acessibilidade. Neste sentido, foi construida uma passagem subterrdnea
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(sob a BR 153) para pedestres e ciclistas, com cuidados em relagdo a pavimentago e
iluminag@o o que significa maior segurancga e acessibilidade para o publico e pacientes

em geral, (FIGURA 156).

A planta de setorizagdo, acima, indica como foram distribuidas as residéncias.
Denominamos Setor 1 para localizag@o das casas isoladas e Setor 2 para localizagéo das
casas geminadas, tipologia predominante na vila operadora totalizando 556 casas
construidas. No levantamento in loco foi constatado que os terrenos das quadras do

perimetro da vila s6 agora comecaram a serem ocupados.

Este fato ocorre porque Furnas ndo construiu nestas quadras, mantendo por mais de
vinte anos estes terrenos como area nom edificante ou “vazio urbano”. A partir da
transferéncia da vila de Furnas para a Prefeitura Municipal em 19/09/1994 (ANEXO
23), a empresa loteou e iniciou os procedimentos de venda. Neste caso, ndo foram

criadas areas verdes como visto anteriormente em Icém, Planura e Estreito, etc.

Nos ultimos anos, foram construidos um cemitério e veldério municipal junto ao
clube mais proximo. O cemitério construido em Planura, se apresenta como um
incomodo aos moradores do bairro, j4 que, anteriormente, a vila era exclusivamente

residencial.

Baseado neste zoneamento exclusivamente residencial, foram construidas
residéncias isoladas e geminadas. Apenas o CROF - Clube de Operarios de Furnas (no
local onde seria o parque de diversdes), hotel e alojamentos dos funcionarios
administrativos na Avenida Brasil, adjacente a quadra anteriormente destinada para a
localizagdo do Hotel dos Viajantes, a Praga Tancredo Neves com a Igreja Nossa

Senhora de Fatima e a igreja Presbiteriana foram implantados.

Os demais equipamentos de uso comunitario e de servigos utilizados foram os
existentes na cidade como escolas, rodoviaria, etc. Como em Fronteira ndo existia
hospital, Furnas construiu um para atender seus empregados ¢ moradores em geral,
incluindo os moradores de Icém como abordado anteriormente. Os equipamentos

urbanos est@o indicados na figura 156, p. 345.
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Tipologia

As residéncias construidas em Fronteira foram destinadas aos funcionarios
administrativos de nivel médio, operarios especializados e operarios em geral e foram
utilizadas duas tipologias: residéncias isoladas e residéncias geminadas. As residéncias
geminadas apresentavam trés tipologias: TG1 casas geminadas duas a duas, TG2 casas
geminadas quatro a quatro e TG3 casas geminadas seis a seis, localizadas na maior
parte das quadras da vila operadora. Nas quadras das Avenidas Sdo Paulo e
Panamericana voltadas para a cidade propriamente dita foram localizadas as residéncias

isoladas do tipo T1 (dois quartos) e T2 (trés quartos). (FIGURA 149)

A populagdo estimada para esta vila residencial foi de 3260 habitantes, distribuidos
em 652 residéncias, cujo calculo'** de acordo com DOCFURNAS (ANEXO 23) foram
as seguintes: 556 casas geminadas para operarios, (estimando o numero de 5 pessoas
por familia = 2780 pessoas) e 96 casas isoladas para o nivel médio (estimando o
numero de 5 pessoas por familia = 480 pessoas), sendo utilizadas as cinco tipologias

citadas anteriormente.

As casas isoladas e geminadas foram projetadas e construidas com a mesma
linguagem arquitetonica verificada em Planura (Setor 2), com telhado em duas aguas,
forro ou laje e cobertura em telha cerdmica, com grandes beirais, janelas verticais em
veneziana e vidro e revestimento tipo barra com tijolo aparente, (FIGURA 150 e 151).
A tipologia habitacional com a introdugfo de uma arquitetura com linguagem moderna,
assim como em Planura (Setor 1) foi construida em Icém, que assim como em Planura

eram destinadas aos funcionarios de nivel mais elevado na hierarquia da empresa.

Atualmente, muitas residéncias passaram por reformas e ampliagdes em areas de
recuo, com a inclusio de muro e gradil. Algumas residéncias reformadas foram
totalmente descaracterizadas, sendo dificil identificar a tipologia originalmente
utilizada. Outras, porém, mantiveram os recuos utilizando gradil e mantendo jardins e

mesmo as cercas arbustivas, o que qualifica o espago urbano (FIGURA 149).

12 Para o calculo da populagiio familiar, os indices utilizados eram, em média, cinco pessoas por familia
para os niveis médio e geral e de quatro pessoas para o nivel superior (técnicos com qualificagcdo). Ver
Capitulo 3, Item 3.8 - sub-item a. Ver também quadros 04 e 05.
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FIGURA 149: Vista a partir da Rua .Goi-:cis, de residéncia sem fechamento, manuten¢o da a. verde
FONTE: GUERRA, M.E.A. 2008.

FIGURA 150: Setor 1: residéncias isoladas integradas ao jardim e a rua com calgadas.
FONTE: Slides digitalizados: GUERRA, M.E.A., 2006 Original: Furnas Rio de Janeiro, 1985.

e . o g =
FIGURA 151: Setor 2: Residéncias TG quatro a quatro integrada ao jardim e sem calgadas.
FONTE: GUERRA, M.E.A. 2006.
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Redes de vias e Macroparcelamento

A rede viaria apresenta-se continua e ortogonal refor¢ando o tragado em grelha. As
vias de circulacdo perfazem um total de 10, com trés avenidas (Avenida Liberdade com
40 m, a Avenida Goias e Avenida Brasil com 25 m); cinco ruas com largura de 20 m e
duas com 15 m se entrecruzam em angulo reto. A disposi¢do das edificacdes, isoladas e
geminadas, com a eliminagdo da delimitagdo de lotes (ANEXO 21) propiciaram
caminhos de pedestres internamente as essas quadras, onde também foi instalada a rede
de infra-estrutura (dgua e esgoto). Este tipo locacdo das edificagdes como citado
anteriormente, permitia menores investimentos na implantagdo de infra-estrutura e uma

permeabilidade visual, paisagistica ¢ de acessibilidade.
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FIGURA 152: Vila Operadora de Fronteira: Rede de vias e macroparcelamento
FONTE: Elaboragdo GUERRA, M.E.A. 2008. Desenho em CAD Marco Silva
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As edificacgdes isoladas foram implantadas com recuos de 10.00 m, centralizadas e
distanciadas umas das outras nas quadras proximas ao clube e se caracterizam ainda
hoje pela permeabilidade visual e paisagistica (FIGURA 155). As edificacdes
geminadas, por serem justapostas, tinham essa mesma permeabilidade, pela disposi¢do
no terreno e por seu afastamento frontal de 8.00 m em relac@o as ruas. Os fechamentos
laterais e frontais com a eliminag¢do dos recuos romperam essa permeabilidade visual e

acessibilidade de pedestres.

Um total de 19 quadras foram destinadas as residéncias geminadas, sendo 11
quadras retangulares de (80 x 160 = 12.800 m?) e oito quadras poligonais com
dimensdes variadas. As outras quadras: 3 quadras retangulares e seis quadras poligonais
também de dimensdes variadas foram ocupadas por residéncias isoladas. As demais
quadras, que perfazem um total de cinco quadras retangulares, foram mantidas sem
ocupag@o ou tratamento paisagistico. Na década de 1990, os lotes dessas quadras foram
vendidos a terceiros. Parte das areas em frente ao clube e na Avenida Sdo Paulo sdo
areas verdes com excelente manutencdo por parte da prefeitura, apesar da Planta de
Loteamento elaborada por Furnas para regularizagdo junto ao municipio indicar essas

area loteaveis para venda (Ver ANEXO 23).

Redes de Vias e Microparcelamento

Em relagdo ao microparcelamento, como nas outras vilas de Furnas analisadas,
nenhuma apresentava esse tipo de parcelamento em lotes. Conforme citado
anteriormente, de acordo com o projeto original da cidade, (ANEXO 21) observou-se a
presenca de projecdo de lotes, em sua maioria com dimensdes de (16 x 40 = 640 m?)
que foram eliminados com a implantagdo da vila residencial. (Ver ANEXO 22 — Cidade

de Fronteira — Arranjo Geral)

O microparcelamento ¢ resultado das edificagdes construidas por Furnas em fungéo
das dimensdes das casas geminadas, que definiram lotes de acordo com essas
implantagdes. O maior nimero de lotes com menores dimensdes em sua largura, (em
geral 7,30 e 10,00 m de largura) definiram lotes com dimensdes variadas como (7,30m,
9,00m 10,00m, etc.) e em seu comprimento (que variam entre 32,00 m e 38,00 m)

ocorreu devido a definicdo de ruas internas (travessas, com largura de 8,00m) as
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quadras “area de serviddo” de acordo com a Lei, em fun¢do da manutengdo da infra-

estrutura existente nos miolos das quadras.

Na figura 153 a seguir, foi reproduzida a Quadra 17 (80 x160m) do Anexo 23,
onde se podem observar a travessa interna e as varias dimensdes utilizadas para

efetivacdo do microparcelamento, com um de seus acessos mostrado na figura 154.
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FIGURA 153: Desenho da travessa em “S” no interior da Quadra 17, entre as ruas longitudinais 9 e 7 e
ruas transversais 6 e 4 Setor 2 e microparcelamento proposto para os lotes ocupados por
residéncias geminadas tipo TG (duas a duas, quatro a quatro e seis a seis).

FONTE: Organizagdo:GUERRA, M.E.A. 2006. DPLE Furnas Rio de Janeiro, 2008 Det. ANEXO 23

FIGURA 154: Vista do acesso publico a travessa no “miolo de quadra”Rua 7-Quadra 17-Setor 2
FONTE: GUERRA, M.E.A. 2008.
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O parcelamento atual permitiu uma maior quantidade de lotes, favorecendo o
adensamento e resultando em dimensdes variadas. Se calcularmos as menores
dimensdes de lotes existentes em uma quadra de 80 x 160 m, obteremos dimensdes
variadas entre: 7,30 x 32 = 233,60 m?, 9 x 32 = 288,00 m? ¢ 10 x 32 = 320,00 m2. Estes
nameros indicam poucos lotes abaixo da dimens3o dos lotes populares nas cidades

brasileiras.

Em relagdo as ruas internas ou travessas existentes nas quadras os moradores néo
se identificam e nfo tem interesse em sua manutengdo e devido a inseguranga, essas

ruas, em sua maioria ja foram fechadas ao publico com portdes ¢ o acesso sO ¢

permitido ao poder publico e as concessionarias de servigos.

No caso da legalizagdo das casas isoladas, foram delimitados lotes maiores, sem
dificuldades devido sua localizagfo; centralizadas no terreno, proporcionaram grandes
lotes. Muitas areas sem uso, vizinhas destas; foram transformadas em areas verdes, em

bom estado de conservagdo que sdo mantidas pela prefeitura. (FIGURA 155)

FIGURA 155: Setor 1-R. Goias arborizag8o e area verde com manutengio periodica pelo municipio
FONTE: GUERRA, M.E.A. 2008.

No final da década de 1980 com a venda dos imdveis, iniciou-se o processo de
reformas e ampliagdes, mesmo processo constatado nas vilas anteriores, com o uso das
areas de recuo e a inclusdo de muro e gradil ao longo dos ultimos anos. Na vila
operadora de Fronteira este processo apresenta-se menos agressivo podendo ser
verificado um niimero expressivo de residéncias isoladas e geminadas originais que

mantém as cercas vivas como fechamento dos lotes.
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Inserir A3 — figura 156
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Cheios e Vazios e Aspectos Fisicos Visuais

Através da analise de cheios e vazios, indicados na figura 157, constata-se que os
cheios sdo mais acentuados em grande parte do Setor 1, com pouca presenca de
semicheios (massa arborea) e a concentrag@o de solo livre (fundo) € representada pelas
ruas, quintais e os miolos de quadras existentes (atualmente ruas internas sem

arboriza¢?o).

No Setor 2, constata-se a permeabilidade do espago urbano devido as construgdes
isoladas com a concentra¢do de cheios em menor grau e semicheios mais acentuados
que no Setor 1, apesar da vegetagdo (massa arborea) de pouca densidade e a presenca

do clube em um de seus extremos, ao norte.
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FIGURA 157: Vila Operadora de Fronteira: cheios e vazios e aspectos fisicos visuais
FONTE: Elaboracdo GUERRA, M.E.A. 2008. Desenho em CAD Marco Silva
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Analise Visual

Os itens de Analise Visual descritos e investigados, a seguir, encontram-se
indicados na figura 157, que, em conjunto com o0s outros mapas, permitem leitura e

estudo comparado do objeto em estudo.

Percursos — Existe uma integracdo da vila residencial com o relevo e a paisagem
construida indicando uma consolidacdo do espaco intra-urbano que refor¢a o tracado
em grelha retangular. Os trajetos através das principais vias destacam as areas verdes

frontais as residenciais que ainda utilizam cerca viva, telas e gradis.

Diferentemente da maioria das vilas residenciais de Furnas e assim como Icém, ndo
ha a visibilidade do rio Grande, por se encontrar distante da vila. N&o houve a
introducdo da agua, através de um lago nem a implantagdo de paisagismo em varias
quadras, como aconteceu em Icém ou Planura, porém as poucas pracas e areas verdes
publicas receberam um paisagismo aprimorado e, que, com sua manutengdo € a
arborizacdo urbana bem cuidada valorizam o espago como um todo o que pode ser

constatado na figura 156.

Pontos Nodais — a vila residencial Furnas se configura como ponto de
convergéncia que evidéncia o urbano, com maior movimentagdo de pessoas nas
proximidades do centro, como é natural em todas as cidades, incluindo as pequenas. No
entanto, a area identificada como Setorl € um espago singular no tecido urbano com
sua tipologia construtiva e permeabilidade visual entre construgdes e areas verdes

destacadas pela Avenida Goias, (FIGURA 155).

Setor - como nas analises anteriores, o termo setor sera utilizado como recorte. No
entanto, nesta vila, ao contrario das analisadas anteriormente “na pratica urbana”
corresponde a uma “area do territorio urbano identificado como uma totalidade”, em

conformidade com Panerai (2006).

Os dois setores, no geral, apresentam caracteristicas morfoldgicas homogéneas. No
entanto, o Setor 1 apresenta singularidades em relagdo a tipologia e a paisagem. O Setor
2 mantém a caracteristica do zoneamento funcional, ja que a topografia ¢ um elemento
importante no tragado urbano e, neste caso, sua topografia plana unifica os setores
diferentemente da Vila de Furnas e Estreito onde a topografia evidencia setores

distintos.
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Limites - O bairro apresenta limites nitidos a oeste e sul, através de vias, como a
Avenida Sao Paulo (oeste) e a Avenida Panamericana, atual Abdo Jauib Feres (sul). Ao
norte e leste sdo suas edificagdes que demarcam os limites do bairro, a0 mesmo tempo

em que se integram a cidade. (FIGURA 148)

Marcos - Como marco, destaca-se na cidade, a escultura “Homem Nu” na Praga da
Vitoria, inicio da antiga vila residencial (FIGURA 156). O bairro de Furnas se
consolidou e se integrou ao conjunto urbano diluindo diferengas e potencialidades, e
ainda ¢ perceptivel sua homogeneidade arquitetonica e paisagistica, que tendem a se
transformar com novos usos e necessidades dos moradores, como € natural em todas as

cidades.

A vila de Furnas atualmente ¢ um bairro com uso do solo misto e ja apresenta
imdveis residenciais que foram requalificados para usos diversos, como ¢ o caso do
conjunto de casas geminadas da Rua 2, esquina com a Rua 7 e Praga s/n, localizadas
contiguas ao centro da cidade (FIGURA 156) Algumas edifica¢cdes passaram por
mudangas de uso residencial para comércio e servigos, como escritorios de Orgdos
publicos e privados, consultdrios, etc. No perimetro da vila foi constatado somente um

supermercado em termos de comércio (FIGURA 158).

FIGURA 158: Setor 2: mudanga de uso para comércio - supermercado Rua 2, esquina com Avenida
Brasil, onde se localiza a APAE nas instalagdes do antigo hotel e alojamentos
FONTE: GUERRA, M.E.A. 2008.
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A UHE de Marimbondo, como investigado nesse item, construiu duas vilas
operadoras em cidades e estados distintos, mesmo caso da UHE Itumbiara, que também
construiu duas vilas, uma em Itumbiara/GO e outra em Arapord/MG, implantadas a
partir do conceito de vilas a se integrarem com 0s espagos urbanos nas cidades onde se

instalaram, objeto da analise a seguir.

4. 6. UHE Itumbiara (1974/1982) Vilas operadoras de Furnas/GO e Arapora/MG

A UHE de Itumbiara estd localizada no rio Paranaiba entre os municipios de
Itumbiara/GO e Arapord/MG, e estd inserida na regido de abrangéncia da Unidade de
Planejamento e Gerenciamento PN3'* (FIGURA 37, p. 153). E a maior usina do

Sistema Furnas, teve sua construgfo iniciada em 1974 e entrou em operagido em 1980.

Foi inaugurada em 1981, quando j& estava em pleno funcionamento (FIGURA 04,
p.16). A sua capacidade instalada é de 2.082 MW, sua barragem atinge 6.808 m de
comprimento € seu reservatorio abrange uma area inundada de 778 km? com um
volume total de 17 bilhdes de m* de agua (QUADRO 05, p. 166). O mapa 08, a seguir,

indica a localizagdo dos municipios e respectivas sedes municipais.

Este empreendimento ainda hoje ¢é considerado um marco em relagdo ao
desenvolvimento e aprimoramento da engenharia brasileira, quanto ao prazo cumprido
(projeto e construgdo) e ao custo de obra, que resultou em indices inéditos de
nacionalizacdo deste tipo de obra, com 97% de participacdio de empresas brasileiras na
construgdo e 90% dos equipamentos utilizados produzidos nacionalmente com menor
custo de construcdo de todas as hidrelétricas implantadas no Brasil até hoje (REVISTA

FURNAS, 2007, p.39).

125 PN3 - referente 4 Unidade de planejamento e Gerenciamento de Recursos Hidricos da Bacia do rio
Paranaiba, conforme abordado no Capitulo 2.
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MAPA 08: Localizagdo: Municipios de Itumbiara e Arapord e a presenca do grande reservatério de

Furnas.

A importancia desde empreendimento e seu significado socioecondmico local ¢

destacado por Joanaldo T. de Oliveira, funcionario da UHE Itumbiara, em depoimento:

a empresa chegou oferecendo 8.000 postos de trabalho. Imagine o impacto
que ela causou na economia local. O comércio cresceu numa velocidade
muito grande e a populacdo também foi influenciada pela chegada de
familias de outros locais que trouxeram novas culturas, mudando até o
perfil das construgdes residenciais. Furnas também construiu duas vilas. A
primeira chamada, chamada de Vila Operaria, composta de mais de 500
casas, foi implantada em Arapord, permitindo, com isto, o inicio de sua
emancipacdo politica, hoje consolidada. A segunda, chamada de Vila dos
Operadores, em Itumbiara, foi construida em um local formado por uma
grande area alagadi¢a. Furnas atuou em uma regido esquecida pelo poder
publico local, implantando 193 residéncias, valorizando bastante aquela
parte da cidade. Também construiu em Itumbiara um hotel, uma casa de
visitas (doados a comunidade), um ambulatério e um aeroporto que é
utilizado até hoje tanto pela populagdo de Itumbiara como de Arapora e
outras cidades vizinhas da regido. (REVISTA FURNAS, 2005, p. 8).

Este depoimento surpreende pela citagdo em relacdo as vilas construidas por

Furnas. Ao longo da pesquisa, as publicagdes da empresa raramente abordam este

assunto, e quando o fazem ¢ de forma indireta como ja discutido anteriormente. Nas

entrevistas efetuadas, constatou-se a tendéncia entre os entrevistados, que moram ou



352

moraram em varias vilas da empresa de enumerar as qualidades que as mesmas

ofereciam.

Os projetos para a usina foram desenvolvidos pela CIE - Companhia Internacional
de Engenharia associada & Companhia Morrison-Knuudsen de Engenharia em 1973 e a
construgdo ficou a cargo da Construtora Mendes Junior. As obras foram iniciadas em
1974 e concluidas em 1981 e tinham como finalidade abastecer o estado de Goids e o
Distrito Federal por meio da politica de investimentos em infra-estrutura para ampliar o

fornecimento de energia elétrica no Pais, como abordado no Capitulo 2.

A UHE Itumbiara implantou duas vilas operadoras para dar suporte as obras: a Vila
Operadora de Itumbiara e a Vila Temporaria de Nova Arapord. A primeira localizada
na cidade de mesmo nome, na margem goiana do rio Paranaiba, conhecida como Vila
de Furnas (FIGURA 07, p. 24), destinada aos funcionarios administrativos mais
qualificados de acordo com os niveis hierarquicos de Furnas (QUADRO 05, p. 166 ¢
QUADRO 08, p. 204). A segunda, a vila de Arapord (FIGURA 08, p. 25), destinada
aos operarios da construcdo civil, implantada na margem mineira do rio, préxima a BR
153,que se comunica com a Vila de Furnas através da historica Ponte Afonso Pena,

construida em 1905. (FIGURA 159).

FIGURA 159: Ponte Afonso Pena, a direita inicio da Vila Residencial de Furnas.
FONTE: Disponivel: <www.itumbiara.go.gov.br/fotosiub/fotos/54.jpg >.
Acesso em: 17 de ago. 2007.
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As duas vilas residenciais foram concebidas levando em conta a op¢do de Furnas
por implantar nicleos permanentes e integrados as cidades, como visto, anteriormente,
em relacdo as vilas de Furnas de Icém e de Fronteira. Em Icém e Planura porém, as

vilas operadoras ndo foram implantadas integradas, mas adjacentes.

As vilas operadoras de Itumbiara e Arapord, essas vilas operadoras foram
implantadas adjacentes e distanciadas das cidades apenas pelas areas verdes de protecdo
dos corregos existentes no local. E importante destacar que Arapori foi proposta como
vila temporaria, assim como Fronteira. Essa contradi¢do ja foi discutida anteriormente,

de forma que consideramos o temporario como permanente.

Néo foi possivel confirmar os autores dos projetos urbanisticos e arquitetonicos das
duas vilas. Em entrevista'?°, foi citado que a vila operadora de Itumbiara provavelmente
que tenha sido de autoria do arquiteto Milton Barreto de Menezes, chefe da Diretoria
Técnica do Departamento de Arquitetura ¢ Urbanismo de Furnas - Rio de Janeiro, no

periodo de 1979 a 1991.

Como tratado na Introdugdo, as vilas operadoras de Furnas em Itumbiara e de
Arapora foram motivadoras desta pesquisa, e j4 foram abordadas anteriormente em
trabalhos de iniciacdo cientifica apresentados em congressos'>’. Atualmente a FAURB
desenvolve pesquisas de levantamento e inventario'®® da produgdo arquitetdnica e
urbanistica da vila de Itumbiara. Neste sentido, foram utilizados alguns dados destes
trabalhos, adotando-se porém, a metodologia de abordagem de seus espagos intra-
urbanos e da sua articulagdo nas redes regionais que abrangem o referido estudo,
evitando-se a excessiva analise arquitetonica, que ndo ¢ o objetivo desta Tese e que

pode ser consultada nos trabalhos citados nas notas de rodapé.

1% Informagiio da arquiteta paisagista Beatriz Pedrosa Salvini, DEC.E / DEEU. E — Arquitetura Furnas,
12/03/2008

127 ALMEIDA, Daniel Augusto M. A necessidade da ampliagio da energia elétrica criando uma
geraciio de experiéncias urbanas na regiio do AMIN e sul de Goias — Vilas Operadoras de Furnas:
Itumbiara e Arapora. Relatério de Pesquisa/ CNPQ — FAURB —PROPE/UFU, 2002.

GUERRA, Maria Eliza A. ALMEIDA, Daniel Augusto, Gera¢ido de Energia, Geracéio de Urbanistica;
Implantacio Urbanistica vinculadas as hidrelétricas no Tridngulo Mineiro e Sul Goias. In Anais do
II Seminario da Historia da Cidade e do Urbanismo, Salvador, out 2002.

------------ . Maria Eliza A. Novas Estruturas Urbanas fruto de Projetos hidrelétricos na Bacia do Rio
Paranaiba, In: Anais e CD Rom do I Encontro Ciéncias Sociais e Barragens, Rio de Janeiro, Junho de
2005.

" MIGUEL, Laura F.S. et al. Dossi¢ de Tombamento de Patriménio Histérico Vila Operadora de
Furnas — Itumbiara — GO. (Monografia: Técnicas Retrospectivas) FAURB/UFU, Uberlandia, 2008.
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Nesta analise, diferentemente das vilas anteriores, tinhamos os projetos originais
das duas vilas, (ANEXO 24 ¢ 26), sendo que o Google Earth foi utilizado para observar
as mudangas, que ja vinham ocorrendo nos ultimos anos em relagdo ao espaco intra-
urbano (ocupagdo de espagos publicos, reformas, ampliagdes residenciais e fechamento
dos lotes). No caso da cidade e vila de Arapora, utilizamos o mesmo como planta atual.
Na vila operadora de Itumbiara, obtivemos a planta atualizada de Furnas, como citado

anteriormente €, se encontra no anexo 25.

No ano 1998, por meio da politica de desverticalizacdo do Governo Federal, assim
como ocorreu em Icém e Fronteira, as vilas de Furnas em Itumbiara e Arapord
passaram a n3o ser mais de responsabilidade da empresa, sendo, entdo, iniciado o
processo de venda das residéncias para particulares. Os novos proprietarios, entre eles,
funcionarios da empresa que preferiram continuar a morar no local, como constatado
nas vilas pesquisadas anteriormente, passaram a fazer modificagdes nas edificacgdes,
com fechamento frontal e lateral por meio de muros e gradis, iniciando assim,o

processo de descaracterizagdo da tipologia original.

Na vila operadora de Itumbiara ,é relevante destacar que quando fizemos o primeiro
levantamento in loco, em 2002, a significativa edificagdo que comportava o hotel dos
engenheiros, encontrava-se desativada e em processo de degradagdo. Na época, foi
aventada a possibilidade de o mesmo abrigar uma faculdade publica. Este fato nio se
concretizou e posteriormente a administragdo municipal iniciou uma reforma para

abrigar a Prefeitura da cidade. No momento, porém, a obra se encontra paralisada.

A intervengdo arquitetdnica manteve a concepgdo original da edificagdo, sendo
importante que a mesma se concretize. Como visto na vila de Icém, foi positivo o uso
do hotel como Secretaria de a¢@o Social, o que ndo ocorreu em Planura onde o hotel,
um expressivo exemplar arquitetonico, se encontra em condi¢des precarias e em
avancado processo de degradacdo, ja que se encontra fechado desde sua desativagdo em

1998.

Em Arapord, com o término da obra da hidrelétrica, houve um esvaziamento
populacional agravado pelos problemas econdomicos que o Pais apresentava na época,
afetando o municipio recém emancipado e que na época ja apresentava uma

arrecadacgfo alta para o porte da cidade. O assunto sera tratado no préximo item.
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As vilas de Itumbiara e Arapord, para uma melhor compreensdo e entendimento
serdo tratadas em itens separados. Inicialmente foram abordados o uso do solo, a
tipologia e equipamentos urbanos existentes e que, para melhor localiza¢do e apreensdo
foram destacados em seu tragado urbano, por meio de imagens, seguidos da andlise

pautada em critérios de analise urbana e analise visual.

4. 6. 1 Vila operadora de Furnas — Itumbiara/GO

A palavra [tumbiara em tupi-guarani, significa “caminho da cachoeira”, que era o
nome da estrada que ligava Cachoeira Dourada ao Porto de Santa Rita, nome original
do povoado que deu origem ao distrito de Santa Rita do Paranaiba em 1852. Esta
estrada fazia a ligagdo entre a cidade goiana de Anhanguera e a cidade de Uberaba no
Tridngulo Mineiro. Sua passagem pelo Porto de Santa Rita, com transito interestadual
incentivou atividades como a criagdo de gado e a agricultura. A instalacdo de um posto
de arrecadacdo do governo estadual contribuiu para que este niicleo urbano fosse aos

poucos se consolidando, sendo elevado a categoria de cidade em 1909.

O municipio de Itumbiara estd localizado ao sul do estado de Goias as margens do
rio Paranaiba e faz divisa com o estado de Minas Gerais (MAPA 08). Tem area
territorial de 2.461 km? e populacdo de 85.724 habitantes (IBGE, 2005). O municipio
atualmente ¢ o maior exportador do estado de Goids, com acentuado crescimento ¢
desenvolvimento econdmico com base na agroindustria, cujo produto principal ¢ a
producdo e beneficiamento de graos. O setor terciario vem crescendo com maior oferta

de comércio e servigos, sobretudo na area de logistica.

Historicamente, as principais cidades desta regidio do Brasil Central
desempenharam o papel de “pontos de passagem”, devido a aberturas de estradas que
proporcionaram grande circulagdo de mercadorias agricolas no sentido centro-oeste/sul
impulsionada pela construcdo da Ponte Afonso Pena, sobre o rio Paranaiba pelo

governo federal em 1905.

Esta ponte em Itumbiara foi o marco fundamental para a expansio da malha
rodovidria na regido e para o grande impulso comercial entre o sul e sudoeste goianos

com o Tridngulo Mineiro, ja que as cidades de Uberaba, Uberldndia e Araguari
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contavam com estagdes ferroviarias da Companhia Mogiana desde final do século XIX
(BRANDAO, C. 1989). A Ponte Afonso Pena também foi palco de acontecimentos
historicos nos confrontos entre as forgas militares do governo e a oposi¢@o na revolugdo
de 1930 e na Revolucdo Constitucionalista de 1932, sendo um importante patrimonio

histdrico para a regido.

A Ponte Afonso Pena situava-se mais ao norte (local proximo ao hotel Beira Rio ao
final do calgaddo) e com a construgdo de uma nova ponte em 1960, esta ficou ociosa.
Quando foi iniciada a constru¢do da UHE Itumbiara, a ponte foi desmontada,
restaurada e reconstruida por Furnas onde hoje se encontra. A relocagdo da ponte
permitiu interligar as duas cidades e proporcionar acesso direto da vila operadora de
Itumbiara e do aeroporto (FIGURA 159) para a vila provisoria de Arapora e para a obra
da usina, que se encontram a 12 km de distancia da cidade de Itumbiara e a 9 km da

cidade de Arapora.

A vila operadora de Furnas foi implantada no sudeste e adjacente a cidade de
Itumbiara, que na época apresentava uma populacio aproximada de 30.000 habitantes
(REVISTA FURNAS, 2005, p.9), entre uma area de expans@o as margens do rio

Paranaiba e um corrego com uma area verde que separava a cidade da vila.

Foi proposto um tratamento paisagistico pelo paisagista Fernando Chacel que
conferiu qualidade ambiental ao corrego Agua Suja. Atualmente esté canalizado a céu
aberto. As fotos aéreas, figuras 161 e 162, feitas no inicio da década de 1980, mostram
a cidade proxima ao corrego, cujo fundo de vale ja apresentava rarefeita mata ciliar.
Nestas imagens € possivel também visualizar toda a vila, que assim como a vila de

Icém se caracterizava como um loteamento.

Uma analise do projeto urbanistico desenvolvido para a vila residencial demonstra
o cuidado com a inser¢@o topografica e ambiental. Entre os equipamentos propostos, as
estacdes de tratamento e abastecimento de agua e de esgoto sanitdrio indicam a
importancia dada a infra-estrutura, cuidados que as cidades proximas a essas vilas, ndo

apresentavam na época, inclusive Itumbiara e Arapord. (FIGURA 160)
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FIGURA 160: Mapa do tragado urbano da Vila Operadoa de Itumbiara — sem escala.
FONTE: Adaptacdo.: GUERRA, M.E.A. — Desenho em CAD: Marco Silva. Foto do Google Earth,
Acesso em: 03.Jul.2006.



358

FIGURA 161: Vista aérea da Vila de Furnas, area verde e corrego Agua Suja
entre a vila e a cidade de Itumbiara no inicio da década de 1980
FONTE: Arquivo Furnas, cedida por Laura F. Miguel, 2008.

FIGURA 162: Vista aérea da Vila de Furnas, rio Paranaiba e corrego Agua
Suja, acima pista do aeroporto no inicio da década de 1980
FONTE: Arquivo Furnas, cedida por Laura F. Miguel, 2008.

Como em Icém e Fronteira, ao construir a vila operadora de Itumbiara, Furnas se
responsabilizou por todas as construgdes, inclusive, o aeroporto, enquanto os recursos
educacionais, comerciais e sociais necessarios ficaram a cargo da rede urbana e

administrativa do municipio de Itumbiara. A vila foi localizada como uma extensdo da
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cidade, ou seja, um loteamento que se configurava como um condominio fechado. A
vila de Furnas ¢ um bairro integrado a cidade e estd cercado por loteamentos como:
Brasilia, Santa Inés, jardim Morumbi e Vilage Imperial. Na figura 163, observa-se
parte da cidade de Itumbiara onde constam o centro (em vermelho), o aeroporto ¢ a vila

(em lilas) e como esta se insere atualmente na cidade.

O aeroporto foi repassado para o municipio, que através do Programa Voe Goias
em parceria com a AGETOP — Agéncia Goiana de Transportes Aéreos ¢ SEINFRA -
Secretaria do Estado de Infra-estrutura no ano de 2000, executou o recapeamento da
pista com 1800 m de comprimento e reformou o balizamento noturno. O aeroporto esta
em funcionamento ¢ atende voos charter e particulares. A cidade ndo ¢ atendida por

empresas aéreas e os Unicos voos regulares sdo os efetuados por Furnas.

FIGURA 163: Em destaque (lilas) Vila de Furnas e aeroporto, inseridos na cidade de Itumbiara.
FONTE: Disponivel: < http:// www.itumbiara.go.gov.br >. Acesso em: 17 de ago. 2007.

Inicialmente, a vila foi analisada por critérios funcionais a partir da setorizag3o,
proposta originalmente, do uso do solo, dos equipamentos urbanos existentes e
tipologia. Em seguida investigou-se por meio de critérios de andlise urbana e analise

visual, o seu espago urbano.
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Setorizac¢ao e Uso do Solo

A implantac¢do da gleba em forma trapezoidal, como demonstra seu tragado urbano,
na figura 164, totaliza uma area de 755.347,00 m?, com quarteirdes proximos a uma
malha xadrez, mas, predominantemente, retangulares, provenientes de drenagem da
varzea existente e aterro, cuja topografia plana se insere entre a area de Preservagdo
Ambiental junto 4 margem do Rio Paranaiba e ao Cérrego da Agua Suja. (FIGURA
164)
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FIGURA 164: Vila de Itumbiara: Setorizago original — uso do solo e equipamentos urbanos
FONTE: Elaboragio GUERRA, M.E.A. 2008. Desenho em Auto CAD Marco Silva

A vila operadora de Furnas em Itumbiara utilizou o modelo cidade dispersa e
densidade baixa, com residéncias térreas no centro do lote sem cerca ou muro, de
acordo com o DOCFURNAS. A vila apresenta somente uma tipologia construtiva,

conforme descrito na tipologia.

Os estudos iniciais para a “Vila de Furnas” estimavam a constru¢do de 50
residéncias, que, posteriormente, foram ampliadas para 192 unidades, abrangendo os
trés niveis funcionais com qualificagdo superior, como profissionais liberais:
engenheiros, administradores, assistentes técnicos, etc. O loteamento original propos
um numero de 67 lotes vagos para futuros usos, antevendo uma mudanca de

posicionamento em relagdo a manutengao e terceirizagdo de toda a vila.
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A vila se caracterizava como um unico setor, com poucos equipamentos urbanos, ja
que a cidade de Itumbiara atenderia aos servigos e comércio basicos, além dos
convénios firmados com o6rgdos municipais, estaduais e federais para o atendimento

educacional e médico.

Equipamentos Urbanos

Foram implantados um nimero minimo necessarios de equipamentos urbanos para
atender aos moradores da vila. No centro da vila, em uma unica quadra, foi implantada
uma praga recreativa — Praca Alcides Vieira Pires, como proposto em Icém, porém com
a inclusdo de uma estagdo de UHF e um ambulatério. Atualmente, a estacdo de radio
foi substituida por uma central telefonica da CTBC — Companhia de Telecomunicagdes

do Brasil Central, o ambulatério foi reformado e atende a populagcdo normalmente.

As margens do rio Paranaiba, foram construidos, um clube — CREF, atual CRBR —
Clube Recreativo Beira Rio, a Casa de Visitas e um hotel. Na area verde do cérrego
Agua Suja que circunda a vila foi construida uma escola e na parte de relevo mais
elevada, o aeroporto e a E.T.A.- estagio de tratamento e Agua. Os equipamentos
urbanos foram indicados nas figuras 164 e 167, com respectivas fotos e

posicionamento.

Localizados proximos a Ponte Afonso Pena, foram implantados o hotel e anexos e
uma Casa de Visitas, desde 2002 é a Casa da Cultura da cidade. O hotel (FIGURA 165)
era o unico edificio com dois pavimentos e possui uma significativa arquitetura,
integra-se ao entorno em meio a um pequeno bosque. Contava com 24 quartos, sendo
12 suites e mais dependéncias de apoio, ¢ foi construido para alojar funcionarios
envolvidos com as obras da usina. Na década de 1990, atendia ao publico em geral. No
inicio da década de 2000, foi desativado e hoje se encontra em reforma para abrigar a

Prefeitura Municipal (FIGURA 166). A reforma também se encontra paralisada.

Os espagos destinados as areas verdes sdo significativos e contornam toda a vila
dando continuidade a estas areas. A ocupag@o proposta € da baixa densidade, com

construgdes isoladas no centro do lote, mantendo grande area de permeabilidade visual.
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FIGURA 165: Antigo hotel dos engenheiros de Furnas/Itumbiara, com expressiva arquitetura.
FONTE: ALMEIDA, Daniel A. M. A., 2002.

FIGURA 166: Antigo hotel de Furnas — em reforma para abrigar a Prefeitura de Itumbiara.
FONTE: MIGUEL, Laura F. de S., 2008
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INCLUIR A3 - FIGURA 167
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Como em Planura e Icém, o paisagista Fernando Chacel teve uma atuagio
significativa no paisagismo da vila (ANEXO 04) ja que, entre os anos de 1972 a 1976,
elaborou os projetos paisagisticos para o entorno da usina hidrelétrica e da vila, com o
acompanhamento do plantio da arborizagdo urbana, constru¢do da praga, jardins da

Casa de Visitas e entorno do hotel.

As dreas verdes com vegetacdo do cerrado sdo expressivas, como citado
anteriormente. A Praga Alcides Vieira Pires abrange uma area de 7.500 m? ocupando
metade de uma quadra com dimensdes de (200.00m x 75.00m) que totaliza 15.000 m?,
onde se localiza o ambulatério e estacionamento. A praca originalmente projetada
como praga recreativa contempla espacos integrados para parque infantil, estar com
bancos e areas pavimentada para jogos, diferentemente de Icém que n3o contempla

quadra para esportes (FIGURA 168).

A Praca Alcides Vieira Pires encontra-se preservada em sua concepg¢do original,
com uso constante, mas assim como em Icém encontra-se sem manutengdo e apresenta
um aspecto de abandono, indicando um descaso do poder publico com essa expressiva

area publica.

FIGURA 168: Praga Alcides Vieira Pires — expressiva area verde com permeabilidade visual, ao
fundo uma residéncia mantida com suas caracteristicas originais
FONTE: MIGUEL, Laura F. S., 2008

Ao sul da vila, entre as Avenidas Itumbiara e Avenida Furnas (ver FIGURA 174),
em uma quadra triangular foi criado um bosque de mangueiras que caracteriza uma

expressiva area verde.
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FIGURA 169: Area triangular vista da Avenida Furnas - as mangueiras formam um bosque.
FONTE: GUERRA, M.A.E., 2008

Tipologia

No caso da Vila de Furnas, o loteamento destinava-se prioritariamente, as
residéncias, com (43,5% de ocupacdo). As residéncias maiores eram destinadas aos
profissionais liberais como, engenheiros. E importante destacar que esse era o meio
para atrair esses profissionais com suas familias, além de atender outras categorias
funcionais como técnicos encarregados de operagdes e assistentes administrativos

(QUADRO 05, p. 166).

Os tipos de casas na vila em Itumbiara diferenciam-se das casas construidas em
Arapord ndo apenas em relagdo a area construida (QUADRO 08, p. 204), mas ao
programa (tamanho e quantidade de cdmodos, garagem, varandas etc.), aos materiais

utilizados e a extensdo do terreno.

As casas foram distribuidas de acordo com suas dimensdes a partir das quadras
proximas ao rio para o as quadras no extremo da vila. A figura 170, do inicio da década
de 1980, mostra residéncias de mesmo padrdo, dispostas linearmente as quadras. E
possivel perceber a distancia entre as casas e a futura rua, cujas calgadas estdo sendo

pavimentadas.
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FIGURA 170: Vista de uma quadra residencial na Vila de Furnas década
de 1980 disposicao linear e afastamento da calgada e rua
FONTE: Arquivo Furnas, cedida por Laura F. Miguel, 2008.

De acordo com o DOCFURNAS (que estimava o nimero de quatro pessoas por
familia para o nivel superior), categorizagdo funcional, foram construidos trés niveis
diferenciados de habitagdo, sendo: Tipo 3 = T 09.13 (area construida de 122,68 m?, trés
quartos) (FIGURA 171) Tipo 4 = T 09.23 (area construida de 182,78 m?, trés quartos)
(FIGURA 172) e; Tipo 5 = T 09.24 (&rea construida de 326,66 m?, trés quartos, sendo
um suite) (FIGURA 173). As plantas residenciais T 09.13 e T 09.23 encontram-se no

anexo 8.

A populagdo estimada para ocupagdo populacional foi de 768 pessoas morando
nesta vila, que contemplava 192 funcionarios de nivel superior (ANEXO 24 ¢ FIGURA
161).

Como nas vilas analisadas, anteriormente, varias residéncias foram reformadas ou
ampliadas, ndo guardando nenhuma relagdo com a tipologia original. A venda dos
terrenos vagos para terceiros possibilitou construgdes diversas, com padrdes
construtivos e estilos também diversos, rompendo com o aspecto homogéneo que a vila
anteriormente apresentava. Outras residéncias, como a mostrada na figura 168,

apresentam alteragdes, mas mantiveram suas caracteristicas projetuais
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FIGURA 171: Residéncia original Tipo 3 - T 09 13 para funcionarios de nivel superior.
FONTE: ALMEIDA, Daniel A. M. A., 2002.

FIGURA 172: Residéncia original Tipo 4 - T 09 23 para funcionarios de nivel superior.
FONTE: ALMEIDA, Daniel A. M. A. 2002.

FIGURA 173: Residéncia original Tipo 5 - T 09 24 para funciondrios em cargo de chefia.
FONTE: ALMEIDA, Daniel A. M. A., 2002.
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Rede de Vias/Micro e Macroparcelamento

O sistema viario ¢ constituido por 18 ruas e 3 avenidas, sendo 2 avenidas com
canteiros centrais e as principais vias de acesso. A Avenida Furnas, que liga a ponte
Afonso Pena ao aeroporto e a Avenida Real Grandeza corta o loteamento ao meio,
estando os quarteirdes dispostos paralelamente a ela que, em seu centro, € interrompida
por uma area verde com uma grande praca ¢ playground. Em parte desta area, esta
localizado o ambulatério e a estagdo de UHF, foi substituida por uma central telefonica

da CTBC Telecom.
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FIGURA 174: Vila Operadora de Itumbiara: Rede de vias e macroparcelamento
FONTE: Elaboragdo GUERRA, M.E.A. 2008. Desenho em Auto CAD Marco Silva

O loteamento apresenta um macroparcelamento, com tracado em grelha retangular,
disposta na maior face no sentido noroeste/sudeste. No projeto urbanistico original, a
vila apresentava 12 quadras com largura de 88.00 m e comprimentos variaveis entre
180m a 435 m (ANEXO 24). Com a transferéncia da vila para o municipio, foram
criadas duas novas quadras ao sul, na parte mais alta da vila com o fracionamento da

area triangular e a incluséo de duas ruas: Funil e Serra da Mesa.

Em relacdo ao microparcelamento, o projeto original ja definia lotes com dimensdes

variadas. As quadras contém entre 13 a 25 lotes que apresentam drea aproximada de
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1300,00 m?, ocupados por edificagdes com afastamento frontal em média de 10,00 m
em relagdo ao passeio publico. Originalmente, a permeabilidade visual era garantida
por cercas de madeira e cercas vivas de pequeno porte em todo perimetro dos lotes por
exigéncia da empresa. A figura 175, a seguir; mostra estes detalhes, em meados da
década de 1980, a figura 176 mostra os detalhes em 2008, ja que muitas residéncias

utilizam fechamento em gradil ou muro hermético.

FIGURA 175: Vila de Furnas Itumbiara em 1985 — cerca em madeira ao invés de cerca viva
FONTE: Slides digitalizados: GUERRA, M.E.A. 2006. Original: Furnas Rio de Janeiro, 1985

FIGURA 176: Vila de Furnas Itumbiara em 2008 — muros altos e gradis nas casas modificadas
FONTE: MIGUEL, Laura F. S., 2008
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Cheios e Vazios e Aspectos Fisicos Visuais

Através da analise de cheios e vazios indicados na figura 177, constata-se um
equilibrio entre os mesmos, devido as construgdes isoladas com vegetacio de jardins A
massa arborea (semicheio) ndo é muito expressiva, pois se concentra na praca central
ao longo do rio e na quadra triangular entre as Avenidas Itumbiara e Furnas. O modelo
cidade dispersa utilizado na vila mantém ainda hoje um equilibrio entre semicheios

representados pelas ruas e quintais das quadras existentes ¢ por terrenos vazios.
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FIGURA 177: Vila Operadora de Itumbiara: cheios e vazios e aspectos fisicos visuais
FONTE: Elaboragdo GUERRA, M.E.A. 2008. Desenho em Auto CAD Marco Silva

Analise Visual

Os itens de Analise Visual descritos e investigados, a seguir, encontram-se
indicados na figura 177 acima, que em conjunto com os demais mapas permitem leitura

e estudo comparado do objeto em estudo.

Percursos — os percursos através das vias no sentido noroeste/sudeste valorizam a
vista do cinturdo verde que contorna toda a vila destacando a paisagem construida. A
visibilidade da agua do rio Paranaiba ¢ marcante proximo ao acesso a Ponte Afonso
Pena, onde antes se localizou o hotel (FIGURA 165). No interior da vila, sua presenga

ndo ¢ perceptivel.
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Pontos Nodais — os pontos estratégicos da paisagem urbana tanto de convergéncia,
como de encontro de varios percursos estdo relacionados a area central onde se
encontra a praga, entrecortada pela Avenida Real Grandeza e nas proximidades do

acesso a escola na Avenida Itumbiara.

Setor - como nas analises anteriores, o termo setor sera utilizado como recorte.
Neste recorte, o setor € o bairro, que ainda se apresenta homogéneo. Os lotes vazios, na
parte mais alta da vila, vendidos a terceiros, aos poucos, foram ocupados por
residéncias de tipologias variadas o que resultou em um setor heterogéneo, o que ja
vém ocorrendo também em relagdo as modificacdes percebidas na arquitetura original

da vila. Como se pode observar na figura 183.

FIGURA 178: Constru¢des com intervencdes arquitetonicas efetuadas ao longo desta década
FONTE: ALMEIDA, Daniel A. M. A., 2002.

Limites - No geral, o bairro do ponto de vista morfoldgico apresenta bordas nitidas,
¢ delimitado por arruamento, potencializado ao nordeste, onde se encontra delimitado
por um elemento fisico, o rio Paranaiba e sua area de prote¢do permanente. A sudoeste
onde se localiza o corrego Agua Suja, a 4rea verde garante um espago ndo edificado,

caso sejam consideradas as leis ambientais vigentes.

Marcos — Como elemento marcante destaca-se a vila como espaco construido,
ponto forte em termos de identificacio visual da 4rea. E importante valorizar como
marco o conjunto cuja permeabilidade visual e ambiental, que ainda existem com os
afastamentos das edificag¢des térreas sem muros, potencializa o espaco urbano, que se

caracteriza como bairro-jardim.
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Como nas outras vilas pesquisadas, constatou-se o desejo e necessidade de delimitar
os lotes através de muros herméticos. Assim, mesmo tendo ocorrido o fechamento dos
lotes com o uso de alvenaria nas laterais e fundos do terreno, nas testadas dos lotes para
a rua, ainda predomina o uso de gradil, que aliado aos recuos obrigatorios permitem

uma visibilidade que em outras vilas ndo ocorreu.

A Ponte Afonso Pena (Ver FIGURA 179), construida em estrutura metalica ¢ um
marco a ser destacado. Destaca-se também a orla urbanizada da Avenida Beira Rio,
area de lazer muito utilizada pelos moradores. Em 2008, estd sendo ampliada na area
onde antes ndo era urbanizada com a execuc¢do de paisagismo, constru¢do de um
aquario publico, calgadas, pistas de caminhada e espagos de estar com quiosques, etc

(Ver FIGURA 180).

FIGURA 179: Ponte Afonso Pena iluminada a noite refletida no rio Paranaiba
FONTE: Disponivel: < http://www.itumbiara.go.gov.br/turismo/>. Acesso em: 12 de maio2008
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FIGURA 180: Orla da Avenida Beira Rio em Itumbiara no trecho urbano do rio Paranaiba
FONTE: Disponivel: < http://www.itumbiara.go.gov.br/turismo/>. Acesso em: 12 de maio2008

4.6.2 Vila operadora de Furnas — Arapora/MG

A cidade de Arapori originou-se de uma sesmaria, fazenda Piedade, que mais tarde,
em 1939, passou a se chamar Alvorada, em fung¢fo da cachaca produzida no engenho
de mesmo nome. Neste povoado, foi criado um posto de cobranga de pedagio da
Companhia Mineira Auto Viagdo Intermunicipal, em um ponto de jungdo das estradas
que hoje sdo rodovias regionais de grande fluxo. O engenho se tornou Usina Alvorada
(FIGURA 181) ¢ esta localizada junto a BR 153, sentido Itumbiara (3 km) — Uberlandia
(125 km) e a sudeste da acesso a MG 452 sentido Arapord - Tupaciguara (59 km).

Estas rodovias foram consolidadas com a constru¢io de uma segunda ponte sobre o
Paranaiba, a Ponte JK, em 1960, que viabilizou este trecho da rodovia Transbrasiliana,
modernizando a integracdo da nova capital, Brasilia e da regido Centro-oeste ao sudeste
do pais, trazendo mais recursos para [tumbiara ¢ Arapord, além de um trafego intenso
de caminhdes. Como abordado, anteriormente, a BR 153 passa por Fronteira ¢ Icém e

se liga a Planura pela BR 361.

O municipio de Arapord, palavra que, em tupi-guarani, significa “nascer do sol” se
9 b 9

emancipou em 27 de abril de 1992, quando foi desmembrada de Tupaciguara. Sua
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populagdo é de 5.897 habitantes e area territorial de 298 km?. Deste total, 90% da
populac@o se encontra na 4rea urbana. Limita-se com os municipios de Itumbiara/GO,

Tupaciguara, Centralina e Monte Alegre de Minas, em Minas Gerais (MAPA 08).

Com dezesseis anos de emancipacdo politica, Arapord ¢ o segundo municipio com
maior Produto Interno Bruto - PIB per capita do estado de Minas Gerais, apresentando
um valor de R$ 223.000 por habitante (IBGE 2005), devido as duas usinas de alcool

instaladas no municipio, uma delas a Usina Alvorada.

FIGURA 181: Vista parcial da cidade de Arapord — a direitaa BR 153, a
Usina Alvorada e o rio
FONTE: Disponivel: <http://www.usinaalvorada.com.br/video/video.htmI>.
Acesso em: 17 ago. 2007

O municipio também tem na cultura da cana-de-agticar seu principal produto, além
da agropecuaria. Esses dados economicos ndo significam evolucdo nas condigdes de
vida da populacdo, se ndo houver medidas socioecondmicas mais abrangentes, que
incluam também outras dimensdes fundamentais da vida e da condigdo humana. Assim,
seu IDH ¢é de 0,78, indice considerado de médio desenvolvimento humano. O assunto
foi abordado no Capitulo 2, mesmo assim, 0 municipio apresenta um bom nivel de
qualidade de vida, refletindo no espago urbano, apesar de alguns aspectos ambientais e

de infra-estrutura urbana serem deficitarios.
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“Google

FIGURA 182: Mapa do tragado urbano da cidade de Arapord e Vila Operadora (em destaque) s/e.
FONTE: Adaptacdo.: GUERRA, M.E.A. — Desenho em CAD: Marco Silva. Foto Google Earth.
Acesso em 03. Jul.2006.
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A “vila temporaria” de Furnas foi implantada em um sitio geografico com altitude
465 m equivalente a area central da vila proposta, em uma grande area verde que
continha os equipamentos urbanos ¢ em dois setores residenciais com 1.464 casas
geminadas duas a duas para moradia dos operarios da construcdo civil, designado
Loteamento Novo Arapord em seu projeto original (Ver ANEXO 26). Em 2008,
chama-se bairro Alvorada e, que, devido a suas dimensdes ndo sé esta integrada como

faz parte do todo (FIGURA 182).

Diferentemente da vila em Itumbiara, em que Furnas era responsavel pela
construgdo da vila residencial, na vila de Arapord a Construtora Mendes Junior foi a
responsavel pela construgdo, operagdo e manutengdo dos equipamentos
sociorecreativos (clube, salio de danga, campo de futebol, quadra de basquete e

voleibol).

A escola e ambulatorio também foram construidos pela construtora, porém, os
equipamentos e funcionarios para os servicos médicos e educacionais foram fornecidos
pelo governo estadual. O mesmo processo foi constatado em Itumbiara, Fronteira, Icém

e Planura.

Na imagem de satélite, figura 182 ¢ possivel visualizar a dimensdo da vila de
Furnas em relagdo a cidade original, localizada ao sul. Atualmente a vila, ou melhor,
bairro Alvorada se caracteriza como a cidade propriamente dita. Percebe-se uma

consolidagdo do bairro Alvorada e uma expansao do tecido urbano primitivo.

A visfo aérea indica a area central como um espago com bastante verde, porém, no
plano vertical, as quadras se encontram construidas, cercadas ou muradas
proporcionando um outro cenario: poucas areas verdes e arborizagdo que compromete a

qualidade ambiental do espago urbano como um todo.

Como nas analises anteriores, o primeiro ponto a ser considerado nessa vila refere-
se a setorizag¢do e ao uso do solo proposto, aos equipamentos urbanos ¢ a tipologia,
baseadas em critérios funcionais. Em seguida, foram efetuados estudos de analise

urbana e aspectos fisicos visuais.
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Setorizac¢ao e uso do solo
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FIGURA 183: Vila de Arapora: Setorizagdo original — uso do solo
¢ equipamentos urbanos
FONTE: Elaboragdo GUERRA, M.E.A. 2008. Desenho em
Auto CAD Marco Silva

A vila de Arapora foi implantada em terreno de topografia suave, com desnivel de
40,00 m e arruamento paralelo as curvas de nivel e ao Corrego Arapord, que da nome a
cidade. Concebida visando & concentragdo dos equipamentos de uso coletivo em uma
grande area verde, atualmente, é a sua regido central ¢ em nada lembra a proposta

original de espacos coletivos publicos inseridos em amplos jardins.

O projeto original (ANEXO 26) da gleba configurava uma forma trapezoidal e
previa na sua parte central a implantagdo de duas pragas, uma escola, um playground,
um supermercado, um ambulatério, um hotel e alojamentos € uma avenida, antes
denominada Avenida Principal. Atualmente, chama-se Avenida Tancredo Neves e corta

toda a cidade, sendo interrompida por este centro ¢ depois retomada, dividindo os dois
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espagos residenciais que ndo se diferenciam tipologicamente. Na figura 183, este centro

pode ser verificado como uma grande faixa longitudinal.

Na primeira quadra a esquerda dessa avenida, originalmente, foi destinada a area
comercial e atualmente concentra grande parte de comércio e servigos. Esta quadra
caracteriza-se por suas constru¢des com varandas em telhas ceramicas que cobre toda a

area do passeio publico, como pode ser constatado na figura 194.

Outros equipamentos foram implantados em dareas periféricas. Na parte mais
elevada do micleo urbano que se confronta com a via que acessa a UHE de Itumbiara,
localizada a 9 km de distdncia de Arapord, foi construida a E.T.A - Estacdo de
Tratamento de Agua em meio a uma area verde e a sudoeste, confrontando com a BR

153, foi implantada uma repetidora de tv.

Ao sul da vila residencial, se localiza o Corrego Arapord, cuja area de preservagio
permanente foi mantida por Furnas até a transferéncia da vila para o municipio de
Arapora no final da década de 1980. No sudoeste, a esquerda da Avenida Tancredo
Neves foi construido o CROF - Clube Recreativo dos Operarios de Furnas com saldo de

festas, piscina, quadra de basquete e voleibol e um campo de futebol.

Equipamentos Urbanos

Nas figuras 182 e 183, foram indicados os equipamentos urbanos implantados na
época da construgdo da vila e os equipamentos construidos nos ultimos anos pela

administragdo municipal apos ter se emancipado.

Foi constatada na pesquisa in loco uma grande mudanga em relacdo ao espago
urbano. Como citado, anteriormente, esta vila ja foi objeto de investigagdo no ano de
2002. Na época, a cidade de Arapora havia se emancipado ha dez anos e se encontrava
em condigdes precarias, mas ja apresentava mudangas, com parte dessa area verde por
fechada por muros. Em 2008, constatou-se que a ampla area verde central ndo mais

existe, parte dessa area recebeu novos equipamentos, parte foi vendida a terceiros.

Os equipamentos originais foram reformados e ampliados. A praga central,

denominada Valdomira Neves Ferreira, foi pavimentada com pedra portuguesa, bancos
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e paisagismo e ali foi construido um palco coberto para apresentacdes artisticas. O
ambulatdrio atualmente ¢ hospital municipal. Na Escola Municipal Olintha de Oliveira
Vale, foi construida uma quadra coberta (FIGURA 182). A introdu¢do de muros
herméticos e altos e o excesso de ocupagdo da area no entorno da praga confere uma
certa aridez ao ambiente, minimizada pelo paisagismo da praga e visibilidade, mesmo
com a constante presenca visual ao longe da fumaga proveniente da Usina Alvorada.

(FIGURA 184)

=F

FIGURA 184: Vista da Praca Valdomira Neves Ferreira (palco) para a Avenida Tancredo Neves
que separa os dois setores residenciais, ao fundo localizam-se o nucleo inicial da
cidade e apés a BR 153 a Usina Alvorada com sua constante fumaga.

FONTE: GUERRA, M. A. E., 2008.

Na area central a esquerda da pracga, foram construidos um teatro e uma escola de
musica municipal (FIGURA 182). As edificacdes que abrigavam alojamentos e hotel
foram reformadas e atendem alunos de educagfo infantil e ensino fundamental - Escola
Municipal Gilmar Alves, chamada carinhosamente pelos moradores como Algoddo

Doce.

A érea verde e a area de preservacdo permanente ao longo do corrego foram
fracionadas e ocupadas em parte, por construgdes como: gindsio poliesportivo, espaco
de eventos aberto, escola e um Parque Ecoldgico Municipal no antigo horto de Furnas.
No interior do parque, foi construido um espago coberto para eventos (FIGURA 183).
O restante da area de preservagdo do coérrego que futuramente poderia ser um parque
linear tem recebido constru¢des como pode ser verificado na figura 182, o que

demonstra pouca atengdo com questdes ambientais.
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A cidade como um todo recebeu melhorias na infra-estrutura ¢ em seu espago
urbano, apesar de carecer de aten¢do na arborizacdo urbana e no uso do solo. A praga
mais antiga da cidade, Antonio Hélio de Castro, foi reformada e a igreja N* S* da Guia
foi tombada como patrimonio historico. Em setembro de 2007 foi inaugurada a praga -
portal N* S* de Fatima (FIGURA 186), construida para um novo acesso a cidade pela
BR 153, rodovia que esta sendo duplicada.

e il

FIGURA 185: Vila de Arapora — Espaco e para Eventos no Parque Ecoldgico Municipal
FONTE: GUERRA, M.E.A. 2008

FIGURA 186: Vila de Arapord — Portal de acesso a cidade — Praga N* S* de Fatima.
FONTE: GUERRA, M.E.A. 2008
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Tipologia

De acordo com a categorizacdo funcional, foram construidos dois niveis
diferenciados de residéncias geminadas duas a duas. Essas residéncias foram
implantados em centro de lotes com area de 300,00 m? dispostos em longos quarteirdes
retangulares (ANEXO 26), apresentavam afastamento frontal em média de 8,00 m em
relagdo ao passeio publico e permeabilidade visual. Constata-se ainda agora que um
niamero reduzido de residéncias (FIGURAS 187,188,189 e¢ 190) continham cercas

vivas dividindo os lotes ou jardim, a maioria apresentava apenas areas gramadas.

FIGURA 187: Arapora: casa geminada original, recuo em grama, sem manutengao.
FONTE: ALMEIDA, Daniel A. M. A., 2002.

FIGURA 188: Arapord: casa geminada- reformada, recuo pavimentado e pouca arborizacdo.
FONTE: GUERRA, M.E.A, 2008.
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Planta residéncia trés quartos — sem escala.

EI

aa

Elevagdo - sem escala.

FIGURA 189: Tipologia residencial de Arapora: projeto arquitetonico de casa geminada trés quartos.

FONTE: FURNAS, 1974. Adapta¢do: Marco Silva (2007).
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Planta residéncia dois quartos — sem escala.

Elevacdo - sem escala.

FIGURA 190: Tipologia residencial de Arapora: projeto arquitetonico de casa geminada dois quartos.
FONTE: FURNAS, 1974. Adaptagdo.: Marco Silva (2007).
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A utilizacdo de materiais padronizados permitia rapidez na execugdo das obras e
esta presente nas residéncias e nos edificios de uso coletivo. Arapord e Vila de Furnas
expdem uma mesma linguagem arquitetonica, porém, os materiais de construcdo
utilizados diferem em tipo e uso. As residéncias correspondiam a categorizacdo em dois
niveis diferenciados de habita¢do: o Tipo 1 = TG17.12 (area construida de 76,41 m?

dois quartos) e o Tipo 2 =TG17.13 (area construida de 100,48m?, trés quartos).

Durante a pesquisa, foi constatada a construcdo de 1.464 residéncias geminadas
(732 blocos) para operarios da construgdo civil e operarios especializados. De acordo
com o DOCFURNAS e o anexo 26 (sem considerar nimero de quartos por residéncia,
lotes vagos e lotes comerciais), a populagdo estimada para essa vila na época de sua
implantagdo foi de aproximadamente 7.320 habitantes, estimando o niimero de 5
pessoas por familia e as duas tipologias citadas anteriormente. Comparando com a
populacdo estimada da vila de Furnas em Fronteira com 3260 habitantes, percebeu-se

mais que o dobro de moradores em Arapora.

Desde a emancipac¢do politica do municipio, muitas residéncias passaram por
reformas e ampliacdes em areas de recuo e foram totalmente descaracterizadas. Esse
processo acentuou-se a partir de 2007, sendo dificil identificar a tipologia originalmente
utilizada. Outras, porém, mantiveram recuos, algumas com gramados ou jardins, outras

com pavimentac¢do em toda a area (FIGURA 188 - acima).

E recorrente a ocupagdo do recuo para construir garagem ou comodo comercial,
como exemplificado na figura 189. Este forma de uso do espago interfere na qualidade
de vida dos moradores que vivem no fundo destes imdveis e ndo contribui para a

ambientagio urbana.
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FIGURA 191: Arapora: casas geminadas na Avenida Tancredo Neves, uma casa com recuo
original e outra com edificag@o sobre o afastamento - comprometimento da
qualidade de vida dos moradores que moram ao fundo e da ambiéncia urbana.

FONTE: GUERRA, M.E.A, 2008.

FIGURA 192: Arapora: casas geminadas na Avenida Tancredo Neves, uma casa com recuo
original e outra com edificagdo sobre parte do afastamento.
FONTE: GUERRA, M.E.A, 2008.
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Rede de vias e macro e microparcelamento
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FIGURA 193: Vila Operadora de Arapord: Rede de vias e macroparcelamento
FONTE: Elaboragdo GUERRA, M.E.A. 2008. Desenho em Auto CAD Marco Silva

O sistema viario constitui-se de sete avenidas € nove ruas e avenidas largas,
asfaltadas e s@o designadas por meio de nimeros, com excecdo da Avenida Principal

que apresenta pista dupla e canteiro central. (FIGURA 193)

A rede viaria apresenta-se continua e ortogonal refor¢ando o tragado em grelha,
com as vias de circulacdo constituidas por 10 ruas e sete avenidas. A Avenida Principal
tem 8.00m de largura e canteiro central de 2.00m. A avenida Tancredo Neves ¢ a
principal via de acesso pela MG 452 e estrutura o sistema viario da vila, que corta o
loteamento ao meio no sentido norte-sul e faz a ligagdo com a malha urbana da cidade
antiga. As outras avenidas t€m largura de 8.00 m, sem canteiro central e as ruas com
largura de 6.00m. As avenidas e algumas ruas s@o arborizadas, apesar de necessitarem

de mais aten¢do em relacdo a arborizagdo como um todo.
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Da grande area verde proposta no projeto urbanistico como centro da vila,
atualmente s6 restou a praga Valdomira Neves Ferreira, que interrompe a Avenida
Tancredo Neves. Os quarteirdes estdo dispostos longitudinalmente em relagdo a

avenida.

O macroparcelamento indica 32 quadras destinadas as residéncias geminadas.
Sendo que sete quadras no extremo do loteamento, a leste da vila nio foram
originalmente ocupadas. Com excecdo da area central, todas as quadras sdo
retangulares com dimensdes variadas em relag@o a largura (53.00 m, 62.00 m, 64.00 m
e 71.00 m) e comprimento (152.00 m, 168.00 m, 184.00 m, 239.00 m, 254.00 m ¢
286.00m). Assim, a malha urbana pode apresentar quadras entre 8.000 m? e 20.000 m?,

devido a forma trapezoidal que a vila apresenta.

Originalmente, existia uma grande gleba composta de area verde e de preservagdo
do corrego Arapora que foi utilizada para formagdo de um horto que foi fracionada em
trés quadras poligonais também com dimensdes variadas para diversos usos. Onde se

encontrava o horto foi criado o parque ecoldgico, conforme citado anteriormente.

Redes de Vias e Microparcelamento

Em relagio ao microparcelamento, foi constatado, durante as analises, que o
parcelamento em lotes foi proposto a partir da vila operadora de Fronteira. As vilas
isoladas de Estreito, Mascarenhas de Morais ¢ Vila de Furnas ndo apresentavam
microparcelas. Em Arapord (ANEXO 26), assim, como em Fronteira, os lotes foram
definidos em razdo das casas geminadas, porém, em Fronteira as casas geminadas

apresentavam varias dimensdes e quantidades (FIGURA 150, p. 340).

Em Arapord, mesmo as quadras apresentando dimensdes variadas, os lotes em
média medem (13.00 m x 25.00 m) totalizando 325.00 m? de area para casas com 7.50
m de largura na fachada (Ver figura 193). A infra-estrutura de agua e esgoto ndo foi
instalada no interior dos lotes como visto em Fronteira, mas de forma convencional

junto ao meio fio das ruas.
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Cheios e Vazios e Aspectos fisicos visuais
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FIGURA 195: Vila Operadora de Arapora: cheios e vazios e
aspectos fisicos visuais
FONTE: Elaboragio GUERRA, M.E.A. 2008. Desenho em
Auto CAD Marco Silva

Com a analise de cheios e vazios, indicados na figura 195, constata-se que os cheios
sdo mais acentuados em toda a vila, com reduzida presenca de semicheio (massa
arborea) e a concentragdo de solo livre (fundo) é representada pelas ruas e quintais,
principalmente no tecido original da cidade onde se encontram grandes vazios urbanos.
A permeabilidade do solo, proposto originalmente ndo mais existe. O semicheio (massa

arbdrea) € acentuado no parque ecoldgico, nas pragas e no clube proximo a BR 153.

Analise Visual

Os itens de Analise Visual descritos e investigados, a seguir, encontram-se

indicados na figura 194 ¢ 195, que, em conjunto com os outros mapas, permitem leitura

e estudo comparado do objeto em estudo.
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Percursos — Existe uma integracio da vila residencial com o relevo e a paisagem
construida indicando uma consolidagdo do espago intra-urbano que refor¢a o tragado
em grelha retangular. Os trajetos através das principais vias destacam o espaco
construido. Nao ha a visibilidade do rio Paranaiba, por se encontrar distante da vila que
foi localizada junto a cidade existente. Na3o houve a introdugo da agua, através de um
lago nem a implantacdo de paisagismo aprimorado, como aconteceu em Icém ou
Planura, porém as poucas pragas e areas verdes publicas, valorizam o espa¢o como um

todo. No entanto, necessita de uma arborizacdo adequada para as ruas e avenidas.

Pontos Nodais — As duas pragas: Antonio Hélio de Castro no “centro original da
cidade” e Valdomira Neves Ferreira, no “centro novo” configuram-se como ponto de
convergéncia evidénciando o urbano, com maior movimentacdo de pessoas nas
proximidades desses dois pontos, onde se localizam o comércio, como € natural em

todas as cidades.

Setor - Como nas andlises anteriores, o termo setor sera utilizado como recorte.
Nesta vila, assim como em Fronteira, “na pratica urbana” corresponde a uma “area do
territorio urbano identificado como uma totalidade”, de acordo com Panerai (2006). Ou
seja, seu espago corresponde ao conjunto urbano. Mesmo com uma tipologia
construtiva heterogénea, todo o conjunto apresenta caracteristicas morfologicas
homogeéneas, visto que as modificacdes nos imdveis adotam caracteristicas semelhante.

Como apresentado nas figuras 191 e 192.

Limites - O bairro apresenta limites nitidos ao norte, oeste e sul. Ao norte pela area
verde e a rodovia que liga a BR 153 a usina hidrelétrica, ao oeste pela Avenida
marginal recém-construida e BR 153 e ao sul pela mudancga do relevo propiciado pelo
fundo de vale — corrego Arapora. A leste sdo suas edificagdes que demarcam os limites
do bairro, com as lavouras de cana-de-agucar que s3o limitadas pelo arruamento

urbano.

Marcos - O bairro de Furnas se consolidou e se integrou ao conjunto urbano
diluindo diferencas e potencialidades, com pouco resquicios da homogeneidade
arquitetonica e paisagistica (4area central) antes existente. Destaca-se como marco a
praca Valdomira Neves Ferreira e a area identificada como parque ecoldgico, que é um

diferencial na cidade. (FIGURAS 185 ¢ 194)
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E perceptivel a transformagio que vem ocorrendo com novos usos nas residéncias
para atender as novas necessidades dos moradores. A mudanga de uso, principalmente,
em avenidas com vocagio para coméreio e servicos é inevitavel. E necessaria uma agio
junto aos proprietarios por parte do poder publico a fim de se realizar um planejamento

adequado que poderia propiciar um espago urbano qualificado.

Neste sentido, o municipio com boa arrecadacdo financeira vem efetuando
melhorias em infra-estrutura e construindo equipamentos publicos e coletivos
significativos para a cidade, como parque, teatro, escola de musica, ginasio, etc. A
grande maioria desses equipamentos ocuparam o espago central, como citado
anteriormente, com uso excessivo de ocupagdo através de construcdes nas areas verdes
e areas institucionais comprometendo a permeabilidade visual desta area ¢ do espaco

urbano como um todo.

Um exemplo positivo do uso de edificagdes desativadas por Furnas, como
constatado em outras vilas anteriormente analisadas foi a utilizagdo dos alojamentos
como escola de ensino fundamental — Escola Municipal Gilson Alves, que reverteu para
a populagdo um espago digno, contribuindo para a melhoria da ambiéncia urbana com a

permeabilidade de gradil ao invés de muros herméticos.

Segundo o DOFURNAS, o planejamento urbano utilizado na vila em Arapora foi o
modelo misto. Nesse modelo as categorias funcionais “mais altas” moram em casas
isoladas e as categorias funcionais “mais baixas” em residéncias geminadas em um
mesmo espago urbano € com residéncias em centro de terreno, porém, em locais

distintos como verificado em Estreito, Planura e Fronteira.

Em Arapora, constatou-se que esse modelo preconizado nio foi aplicado. Como nas
outras vilas, as residéncias foram implantadas no centro do terreno, porém neste caso,
exclusivamente geminadas (duas a duas), diferentemente das variagdes tipoldgicas das
demais vilas. Também ndo estdo presentes as categorias funcionais atendidas por
residéncias isoladas, estas se encontram em outro espaco distinto, do outro lado do rio,

na vila residencial de Itumbiara.

Sendo assim, o modelo utilizado foi o de cidade concentrada, com lotes de 325 m?,

um unico patrdo construtivo, poucos equipamentos urbanos e comunitarios, também
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concentrados na grande area central. Esse modelo também foi o mesmo utilizado para
uma das vilas da UHE Corumba, a localizada na cidade de Caldas Novas, que

atualmente se integrou como bairro a malha urbana e sera discutido no préximo item.

4.7 Vila residencial de Corumba e Caldas Novas (GO) (1980-87/1997) UHE

Corumba I

A UHE de Corumba I'* localiza-se em uma das 27 sub-bacias que formam a bacia
do rio Paranaiba em Goias, tendo sido construida em varias etapas entre 1980 ¢ 1997.
Foi inaugurada oficialmente em 1998. O local escolhido para a implantagdo da usina
foi o trecho baixo do rio Corumba, a uma distincia de 30 km da cidade de Caldas
Novas, no municipio de mesmo nome e caracterizado como importante estancia
hidrotermal goiana. Situa-se ao sul do estado na rodovia GO 139. No mapa 09 a seguir,
o municipio de Caldas Novas foi localizado em relagcdo ao Tridngulo Mineiro e ao rio

Paranaiba.

LOCALIZAGAO: CALDAS NOVAS E VILA CORUMBA
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MAPA 09: Localiza¢do Caldas Novas e Vila Corumba.
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As varias construgdes que sucederam esta hidrelétrica ocasionaram a inclusdo numérica ao nome das
referidas usinas.
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Com a exploragdo do grande potencial hidroenergético do rio Corumba, na ultima
década, foi construida a UHE Corumb4 III e estdo em fase de projeto a UHE Corumba
I e em construgao a UHE Corumba IV, todas localizadas no municipio de Luzidnia em
Goias.Estas  hidrelétricas estdo inseridas na politica governamental de
“desverticalizagdo” como exposto no Capitulo 2 e pertencem aos consorcios publico-
privados, responsaveis pela construcdo, operacdo e distribuicdo de energia elétrica

geradas por estes empreendimentos.

A cidade de Caldas Novas, uma importante estdncia hidrotermal brasileira esta
localizada a uma distdncia de 31 km do municipio de Rio Quente (outra estancia
hidrotermal que ja pertenceu ao municipio). Pelas rodovias GO 139, GO 217 e BR 153
ha facil acesso a capital Goiania a 130 km e a capital do pais, Brasilia, a 295 km, que
pode ser acessada também apela da BR 010. Também com facil acesso ao estado de
Minas Gerais através da MG 245. Localiza-se a 140 km de Araguari ¢ a 170 km de
Uberlandia pela BR 050.

A cidade de Caldas Novas tem na atividade turistica sua principal atividade
econdmica, e conta com populagdo de 65.637 habitantes (IBGE censo 2005) e 1.590
km? de area territorial. No periodo de alta temporada recebe mais de 100 mil turistas,
conta com estrutura de hotéis, pousadas, clubes, etc. Desde o final da década de 1990
vem desenvolvendo o ecoturismo, aproveitando o lago de Corumbd, que margeia a
cidade, resultado do enchimento do reservatério da usina, os rios, as cachoeiras, os

canyons e as reservas florestais existentes na regido.

Em 1998, Furnas custeou a infra-estrutura para atender visitantes e pesquisadores,
como ressarcimento pelo impacto ambiental causado pela instalagio da UHE Corumba
I. O Parque Estadual da Serra de Caldas Novas, com afloramentos rochosos fauna e
flora diversificado, foi criado em 1970 visando a protecdo do lengol termal da cidade,

em uma area de 125 km? e localiza-se a seis km do centro da cidade.

A usina hidrelétrica foi executada em duas etapas. Na primeira, a CELG -
Companhia Elétrica de Goias - viabilizou os projetos e iniciou as obras da usina e da
vila residencial. Frente aos graves problemas econdmicos que caracterizaram a década
de 1980, a obra passou por diversas paralisagdes, até que quatro anos apos seu inicio e

varias interrupgdes em seu cronograma, a UHE Corumba I foi incorporada ao Sistema
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Furnas em 1984"° dentro do Programa Decenal de Obras do Setor Elétrico da
Presidéncia da Republica em um complexo momento de transi¢éo politica, e que, na

pratica, ocorreu em 1986.

Importante lembrar que o ano de 1985 marca a abertura politica do pais, apesar de

eleicdo indireta para presidente, da grande taxa de inflagdo""

e insegurangas de varias
ordens. Para o setor elétrico, significou um quadro de desequilibrio. Neste sentido, foi
proposto o PRS - Plano de Recuperacdo do Setor de Energia Elétrica, que permitiu a
capitalizacdo das empresas para obras prioritarias, como a UHE Corumba I através de
Furnas para evitar o déficit que o plano apontava para a regido centro-oeste, “em
conseqiiéncia do enquadramento dos programas de obras no restrito quadro de recursos
para investimento e da queda dos niveis dos reservatorios” (REVISTA FURNAS,

2007,p. 45)

O setor elétrico passou por mudangas significativas em relagdo as exigéncias
socioambientais e pela necessidade de pensar a conservacdo de energia. A localizagdo
da UHE Corumba I em uma regido com fontes naturais termais de aguas quentes exigiu
de Furnas uma revisio de todo o processo da implantagio da usina e suas
conseqiiéncias relacionadas aos impactos ambientais, com analise e estudos muito mais
completos e complexos da area visando a preservacdo das surgéncias termais da regido
de Caldas Novas O segundo periodo de obras foi de 1987 até 1997, com o enchimento

do reservatdrio que inundou 65 km? de area do municipio.

Este momento coincidiu com esvaziamento do modelo desenvolvimentista das
décadas anteriores A democratizag¢do do pais e as mudangas econdmicas internacionais,
levaram o governo a adotar novas posturas administrativas em que o discurso politico
“do estado minimo” julgava um 6nus a manutengdo de vilas operadoras Coincidiu
também com o desmonte de experiéncias de vilas operadoras, ndo se as abordadas neste
estudo, como de todas as outras existentes no setor elétrico brasileiro, conforme visto

em relacdo a CEMIG e CESP no Capitulo 1 desta Tese.

% Em 1984 Furnas inaugurou oficialmente a UHE Itumbiara ¢ a Eletrobras inaugurou oficialmente a
UHE ltaipu, cabendo a Furnas a responsabilidade pelo Sistema de Transmissdo em corrente continua,
para transportar e integrar em rede nacional a energia de Itaipu, fato importante na consolidagio técnica e
empresarial de Furnas e que sem divida habilitou-a assumir as obras da usina hidrelétrica de Corumba L

B No governo de José Sarney (1985-1989) a taxa de 84% de inflagio culminou em um plano de
estabilizagdo econdmico, proposto pelo Ministro da Fazenda Dilson Funaro em 1986, conhecido como
Plano Cruzado, com reforma monetaria congelamento de precos e salarios, etc.
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Mudangas significativas também ocorriam em relagdo aos avangos tecnoldgicos e
informacionais. Novos conceitos estavam sendo colocados em pratica, inclusive com a
avaliacdo da necessidade de se construir vilas operadoras, principalmente em lugares
isolados. Conforme exposto anteriormente, nas hidrelétricas de Marimbondo e de
Itumbiara Furnas ja havia sido utilizado para suas vilas residenciais a concepgdo de

vilas integradas as cidades proximas.

No caso de Corumba, a CELG havia implantado parcialmente uma vila operadora
que assim como a usina encontrava-se com suas obras paralisadas ha alguns anos.
Devido ao longo processo de transferéncia e viabilizagdo do empreendimento, a vila

apresentava um quadro avangado de degradacdo em suas edificacdes.

Para melhor entendimento desse processo, a vila Corumba serd analisada no
proximo item, seguida da vila integrada de Furnas na cidade de Caldas Novas,
denominada Vila residencial Parque das Brisas I, possivelmente em fun¢do de designar
o conjunto habitacional vizinho a vila, construido em 1987, mesmo ano em que foi

construida a Vila operadora de Furnas.

4.7.1 Vila operadora de Corumba

A existéncia dessa vila abandonada, localizada a 30 km da cidade de Caldas Novas
¢ intrigante, assim como a proposta urbanistica que néo se relacionava com as demais
vilas implantadas por Furnas investigadas nesta Tese. No decorrer da pesquisa,
procurou-se esclarecer algumas questdes relacionadas com a origem e abandono desta

vila e que foram apresentadas e discutidas no decorrer deste item.

O projeto original sé foi disponibilizado na etapa final da pesquisa, quando ja
estavamos no término desse trabalho. A comparagdo entre os projetos originais
(ANEXO 28) ¢ o os desenhos por nds elaborados em AutoCAD sobre o Google Earth
(FIGURA 196) confirmaram, que originalmente, a referida vila nio foi elaborada por
profissionais do escritorio de Furnas, mas sim por profissionais de uma empresa
privada, Eletroprojetos que elaborou os projetos para a CELG com outros referenciais

urbanisticos.
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Ao analisar a configuracdo urbana da vila através da planta (ANEXO 28), percebe-
se que o projeto urbanistico original foi planejado baseado em um tracado tipo radio-
concéntrico, com uma praga central oval e anéis concéntricos, alternadamente ocupados
por vias, residéncias e jardins no sentido norte e sul. Na praga foram tragadas vias
ortogonais para pedestres, onde foram distribuidos os equipamentos comunitarios da

vila (ANEXO 29).

Quando Furnas assumiu este empreendimento, na Vila operadora de Corumba,
existiam 52 residéncias geminadas (duas a duas) ao norte da praga e 19 residéncias ao
sul, construidas e habitadas. Na praca oval localizavam-se a administracdo, uma escola
e, estranhamente, uma delegacia. Proximo a area verde ao sul, também, havia um clube
e em suas proximidades 77 edificagdes em etapas diferenciadas de construg¢do. Em
algumas s6 foram executadas os alicerces, em outras, a alvenaria, outras, se
encontravam em fase de acabamento, com cobertura e ainda sem esquadrias (ANEXO

29 ¢ FIGURA 196).

A avaliagdo da empresa ao constatar que o padrao construtivo nio correspondia ao
padrdo de qualidade de Furnas e o isolamento da vila nfo ser ideal e nem necessario,
devido a proximidade com a cidade de Caldas Novas levaram a empresa a optar pela

construgdo de uma outra vila residencial integrada a esta cidade.

Portanto, em 1987 foram adotadas duas linhas de atuagfo; a construg¢do de uma vila
Residencial na cidade de Caldas Novas e melhorias e adaptacdes nas residéncias e no
espaco urbano da Vila Residencial Corumba pela equipe de arquitetos urbanistas
Alexandre de Melo Bandeira, Rosema Mesquita e a paisagista Beatriz Pedroso
Salvini'*, que elaborou os projetos paisagisticos das duas vilas residenciais. Nesta vila,
diferentemente das estudadas anteriormente, as ruas foram nomeadas com espécies da
flora brasileira. Dessa forma, a predominancia da arborizacdo de determinada rua dava

nome a mesma, como por exemplo, Rua dos Ipés.

O diagnostico elaborado na vila apontou a necessidade de introduzir paisagismo e

arborizacdo urbana a fim de melhorar a ambiéncia da praca, das ruas e dos

132 Arquiteta paisagista do DEC.E/DEEU.E — Arquitetura — Furnas, Rio de Janeiro, no ano de 2006
também elaborou o projeto paisagistico e recuperagdo do entorno da UHE de Corumba I com a criagio
de mirante. De acordo com o programa de modernizagdo de seu parque gerador, Furnas vem investindo
em urbanizagdo e obras de recuperagdo paisagistica, a fim de melhorar o ambiente de trabalho, a
integrag@o com as comunidades externas proximas e visitantes, apud: Revista Furnas, n° 336, jan. 2007.
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equipamentos comunitarios existentes, constru¢do de uma via de acesso, de guarita e de
um centro comercial, além de reparos diversos em relagdo aos equipamentos de infra-

estrutura, pavimentagao, etc.

Nos levantamentos in loco foram constatadas 148 residéncias e foi possivel estimar
que a vila tenha sido planejada para aproximadamente 1000 habitantes. Na figura 197 —
Planta do tragado urbano, foram indicadas na legenda as casas construidas e utilizadas
na cor laranja -, e as casas, que se encontravam em obras ¢ que ndo foram terminadas e

hoje sdo ruinas, na cor cinza.

Em relagdo as residéncias, as que se encontravam em construgdo foram descartadas
para uso futuro, e para as residéncias que se encontravam habitadas (tipo E1 e Tipo E2),
foi proposto reforma e requalificagdo, visto que estas se apresentavam extremamente
fechadas, muradas e com portdes metéalicos sem visibilidade para a rua, o oposto da

concepgdo adotada em todas as vilas construidas por Furnas.

Assim, o escritdrio técnico de Furnas elaborou e executou os projetos de melhorias
somente para a parte da vila que seria mantida. No escopo da obra foi incluida a
retirada de portdes e muros das residéncias, a fim de possibilitar permeabilidade, que
aliada a arborizagdo e paisagismo com espécies do cerrado contribuiriam para uma

melhor ambiéncia urbana.

Também foram pavimentadas e iluminadas as vias de pedestres e veiculos, com a
constru¢do do novo acesso com guarita, estacdo de tratamento de agua, sinalizagdo
urbana, entre outros equipamentos urbanos, de forma a garantir uma qualidade de
moradia e trabalho até o término da construgdo da usina, visto que, naquele momento, ja
se sabia que a UHE Corumba seria telecomandada pela UHE Itumbiara interligando-a

ao sistema nacional e sendo assim, a vila seria desativada, fato que ocorreu em 1996.

Esta solugdo permitiu atender aproximadamente 520 funcionarios em 104
residéncias de nivel intermediario, mais 76 funcionarios de nivel superior e respectivas
familias em 19 residéncias. Totalizando 596 habitantes para a Vila operadora de

Corumba (de acordo com DOCFURNAS).

Como este numero de funciondrios seria insuficiente para atender a obra, foi
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implantada, na cidade de Caldas Novas uma vila residencial para o pessoal ligado
diretamente ao setor da construgfo civil. As 26 residéncias abrigaram 104 funcionarios
de nivel médio e superior e 380 residéncias para funcionarios 1900 em geral, resultando
em 2004 moradores. Atualmente, a vila residencial de Furnas é um bairro denominado

Parque das Brisas e sera descrito e analisado a seguir.

Em 2002, a vila residencial Corumba foi desativada ¢ repassada para a UFG-
Universidade Federal de Goias para ali ser instalado um Campus universits~
avangado, fato que até o momento néo se efetivou. Por se tratar de uma vila atualmente

desativada e desabilitada, ndo foi efetuada a analise urbana.

FIGURA 196: Mapa do tragado urbano da Vila de Corumba — sem escala.
FONTE: Adaptacdo.: GUERRA, M.E.A. — Desenho em CAD: Marco Silva. Foto Google Earth,
Acessado em: 03. Jul.2006.
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4.7.2 Vila operadora de Furnas - Bairro Parque das Brisas, Caldas Novas/GO

Para atender parte do pessoal envolvido com a obra da usina, a vila residencial foi
implantada em uma gleba na area de expansdo urbana da cidade de Caldas Novas, em
1987, como um loteamento configurado em dois setores integrados em um mesmo
tracado, porém distintos em relagdo as tipologias habitacionais utilizadas até ent@o.
Todas as residéncias foram construidas em sistema pré-fabricado de madeira

caracterizando a vila como um todo.

Ao norte, caracterizando um segundo setor localiza-se o Conjunto habitacional
Parque das Brisas. As residéncias foram construidas em alvenaria pela COHAB-GO —
Companhia de Habitagdo de Goias, em parceria com o Ministério do Desenvolvimento

e Meio Ambiente, indicando que este setor ndo foi construido por Furnas.

A existéncia de uma placa de inauguragdo comprova o fato, conforme figura 198.
Neste sentido, € clara a intengdo de Furnas de evitar “gasto desnecessdrio” para a
implantagdo de vilas e sua posicdo em firmar convénios com Orgdos municipais,

estaduais e federais, conforme descrito no DOCFURNAS.

Foi considerada como Setor Central, uma grande area longitudinal localizada entre
as Avenidas D e Avenida das Brisas e as Ruas 85 e 87 que concentravam os
equipamentos comunitdrios ¢ de lazer, administracdo, Escola Municipal e Estadual,
campo de futebol, quadras poliesportivas, etc. O posicionamento dos equipamentos

urbanos foram indicados nas figuras 198 e 202.

Setorizac¢ao e uso do solo

Para esta analise foram designados como Setor 1 para as quatro quadras onde se
localizam as residéncias isoladas, Setor 2 para as residéncias geminadas duas a duas e
como Setor central para o local onde foram localizados os equipamentos urbanos. Para
a COHAB as residéncias do conjunto habitacional, foram consideradas devido a sua
proximidade e integracdo com o tecido urbano no bairro e foram indicados na figura

199.
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FIGURA 198: Vila Operadora de Caldas Novas: setorizagdo — uso do solo e equipamentos
urbanos.
FONTE: Elaboracdo GUERRA, M.E.A. 2008. Desenho em Auto CAD Marco Silva

Na area denominada Setor Central encontra-se instalado e em funcionamento desde
2002 um Campus Universitario Avancado da UEG — Universidade Estadual de
Goias'>. A é4rea adjacente onde funcionava o clube-praga de esportes com campo de
futebol e quatro quadras esportivas (futebol de saldo, volei, ténis e peteca) encontra-se
desativada (FIGURA 202). No projeto original (ANEXO 27), estd indicada uma area de
8.526,60 m? destinada a construg¢do de um hospital, o que ndo ocorreu. As residéncias
dos Setores 1 e 2 antes ocupadas por 1.900 pessoas (nimero estimado DOCFURNAS)
vinculadas a Furnas foram vendidas aos funcionarios ou a particulares. Enquanto que

algumas residéncias foram desmontadas e transferidas.

O conjunto habitacional — COHAB-, desde sua implantagio, ja se caracterizava
como propriedade de seus moradores. O que foi anteriormente uma vila residencial
contigua a cidade, em area de expansdo urbana, transformou-se em um bairro integrado
a cidade em conseqiiéncia de sua expansdo urbana. Em 1980, Caldas Novas tinha 9.800
habitantes ¢ em 1991 contava com 24.900 habitantes, 0 que representa um aumento

populacional de 154 % no periodo da obra (IBGE).

13 Pelo Decreto Lei n 13456 de 16/04/1999 foi criado a Universidade de Caldas Novas da UEG-
Universidade Estadual de Goias, que comegou a funcionar em janeiro de 2000.
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FIGURA 199: Em destaque bairro Parque das Brisas integrado a malha urbana
FONTE: Foto da autora de mapa publicitario. 2006.

Redes de vias — macro e microparcelamento

FIGURA 200: Vila Operadora de Caldas Novas: Rede de vias e macroparcelamento
FONTE: Elaboragdo GUERRA, M.E.A. 2008. Desenho em Auto CAD Marco Silva
O loteamento de forma trapezoidal apresenta um macroparcelamento, com tragado
em grelha com predomindncia de quadras retangulares, dispostas na maior face no
sentido norte/sul. Insere-se em local de topografia com declividade suave entre a
Avenida D (caminho do lago) ¢ a Rua Wolney P. Santos que margeia a area de

preservacdo de um corrego.
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A rede viaria que estrutura a vila e organiza seu tecido, ndo é nomeada com lugares
relacionados a usinas de Furnas. Algumas ruas sdo numeradas, conforme a pratica da
cidade; outras utilizam letras do alfabeto, pratica usual em projetos de loteamentos, de
forma que no futuro sejam nomeadas. Esta rede vidria apresenta-se ortogonal € ndo
comprometem o tracado em grelha vinculada ao sitio, com excecdo da Avenida das
Brisas, que ao ser implantada definiu alguns platds que bloqueiam esta avenida para as

ruas internas do Setor 1, localizada a oeste da vila.

As vias de circulacdo no sentido leste-oeste e norte-sul totalizam 19 ruas que se
entrecruzam em angulo reto. Todas apresentam 7.50 m de largura, além da Avenida D
com largura de 7.50 m e a Avenida das Brisas (Avenida B) com largura de 9.20 m. As
vias de circulagdo no sentido leste-oeste aparentemente sdo mais largas devido as areas

verdes laterais e as quadras que ampliam visualmente estas ruas e avenidas.

A rtua de acesso ao conjunto habitacional recentemente passou por uma
requalificacdio com a recuperagdo do paisagismo, com a introdugio de ciclovia e
bancos, reforma da pavimentacido na via de pedestres, nova iluminagdo, etc,

qualificando este espago tanto em nivel estético como ambientalmente.

A larga Avenida das Brisas ¢ a via principal do bairro, com trechos que apresentam
canteiros e pistas marginais. Contem os equipamentos comunitarios que serviam a vila,
como escolas, administracdo (UEG) e reservatorio de agua. Sua localizagdo aliada a sua
largura, (incluindo canteiros e areas verdes) de 39.00m e sua posi¢do topografica

permitem a visibilidade do lago no sentido oeste da vila. (FIGURA 198)

Em todo o bairro, as edificagdes foram implantadas com recuos, centralizadas e
distanciadas umas das outras nos lotes com divisas em cerca viva, caracterizadas pela
permeabilidade visual e paisagistica, com exce¢do do Setor Central, onde as edificacdes
foram implantadas com mais liberdade, de forma que a area de lazer apresentava-se
bastante ampla. Neste sentido, em todo o bairro predominam quadras de formas
retangulares, ocupadas por residéncias, com pouca variacdo em suas dimensdes, no
Setor 1 (92.00 x 56.00 m) e no Setor 2 variam entre (133.00 x 56.00 m), (89.00 x 56.00
m) e (89.00 x 42.00 m).
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Os lotes independentes das dimensdes das quadras em relagdo ao
microparcelamento, sdo generosos e variam (13.00 m x 28.00 m com area de 364.00
m?, 15.00 m x 28.00 m, com area de 420.00 m?, 19.00 m x 35.00 m, com area de 665
m? ¢ 28.00 m x 30.00 m, com area de 840.00 m?) (Ver ANEXO 27). Estes dados
significam que todos os lotes apresentam dimens@o muito acima do usual nas cidades
brasileiras, mesmo fato verificado nas vilas anteriormente estudadas, comprovando que
o conceito de densidade baixa aliada a areas generosas foi uma constante nas vilas

implantadas por Furnas.

A seguir, a vila caracterizada como bairro sera investigada pelos critérios de analise
urbana e andlise visual para uma melhor compreensdo e apreensdo de seu espago

urbano.

Tipologia

Como nas outras vilas pesquisadas Furnas, manteve para sua vila em Caldas Novas
a implantagdo de residéncias em centro de terreno, mas com o uso de um sistema
construtivo com a introducdo de casas em madeira pré-fabricada, que podem ser
facilmente desmontadas com a reutilizagdo de seus componentes (conhecido como

sistema Mezette), fato que ndo foi constatado nas vilas anteriormente pesquisadas.

Foram utilizadas trés tipologias; (todas com trés quartos) 26 residéncias tipo TA
com 182,80 m? de area construida, 351 residéncias tipo TB com 116,32 m? e 28
residéncias tipo TC com 72,82 m? para atender técnicos de nivel superior ¢ médio e
funcionarios especializados e administrativos. Estimamos a ocupagéo populacional de
acordo com o DOCFURNAS, em 104 pessoas (nivel superior) e 1.895 pessoas para os

demais niveis, o que totaliza 1.999 pessoas morando nesta vila (FIGURA 202).

Cheios e Vazios e Aspectos Fisicos Visuais

Através da analise de cheios e vazios indicados na figura 198, constata-se uma
maior densidade de cheios. Mesmo tendo havido construgées isoladas com vegetagdo
de jardins, a massa arbdrea (semicheio) no € tdo expressiva, concentrando-se no Setor

Central da Avenida das Brisas e na ciclovia. Os cheios sdo mais acentuados no Setor 1,
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FIGURA 202: Mapa do tragado urbano do Parque das Brisas, em Caldas Novas — sem escala.

FONTE: Adaptagdo: GUERRA, M.E.A. — Desenho em CAD: Marco Silva. Foto Google Earth.
Acesso em 03. Jul.2006.
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enquanto os outros setores apresentam maior concentracdo de solo livre (fundo)

representado pelas ruas e quintais de quadras existentes e por terrenos vazios.

FIGURA 203: Vila Operadora de Caldas Novas: cheios e vazios e aspectos fisicos visuais
FONTE: Elabora¢do GUERRA, M.E.A. 2008. Desenho em Auto CAD Marco Silva

Analise Visual

Os itens de Analise Visual descritos e investigados, a seguir, encontram-se

indicados na figura 203.

Percursos — os percursos das vias no sentido oeste/leste valorizam a vista do vale e
lago Corumba, destacando a paisagem natural. Essa visibilidade da agua e do vale ¢
marcante ao leste nos Setores 1 e 2 devido a ndo ocupagdo do entorno, mas com uma

ocupacfo futura perdera esta visibilidade.

Pontos Nodais — os pontos estratégicos da paisagem urbana tanto de convergéncia,
como de encontro de varios percursos estdo relacionados ao trecho central da Avenida
das Brisas, onde se encontra uma area verde. O acesso principal da UEG € um elemento
de ligagdo entre os diversos setores e indica a diferenciagcdo entre os diversos usos do

solo através da tipologia de seu entorno.

Setor - como nas analises anteriores, o termo setor sera utilizado como recorte.

Neste, o bairro indica dois setores heterogéneos; o Setor 1 que apresenta uma ocupagio
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concentrada e tipologia em madeira e alvenaria e o Setor 2, cuja ocupagio ¢ dispersa e a

tipologia das residéncias em madeira ¢ um diferencial em relagéo ao entorno.

Limites - No geral, o bairro do ponto de vista morfoldgico apresenta bordas nitidas,
e ¢ delimitado por arruamento, potencializado no Setor 1, ao norte, onde se encontra
delimitado por um elemento fisico, o cérrego e sua area de protecdo permanente que
garante um espaco ndo edificado. As ruas B1, B2 e B3 tém seu acesso interrompido por

um forte talude na Avenida das Brisas, o que caracteriza uma ruptura no tecido urbano.

Marcos — Nio existem elementos marcantes neste espagco urbano, mas ¢ importante
considerar a permeabilidade visual e ambiental que os afastamentos das edificacdes
permitem nas areas frontais as residéncias. O reservatorio de agua localizado no trecho
central da Avenida das Brisas se destaca pela verticalidade e ndo pelo valor estético, ja
que o bairro se caracteriza pelas edificagdes térreas. A predominancia de construgdes

em madeira no bairro ¢ um ponto forte em termos de identificagéo visual.

O fato de o bairro apresentar uma predominancia de residéncias pré-fabricadas
poderia levar a supor que haveria uma degradagio mais rapida do ambiente construido,
porém o que se verifica, na maioria das edificagdes, ¢ a manutengdo dos imoveis,
personalizados como mostra a diversidade de cores utilizadas na pintura das casas e na

manutencio de jardins.

Como nas outras vilas pesquisadas, constatou-se o desejo e necessidade de
delimitar os lotes através de muros herméticos. Assim, mesmo tendo ocorrido o
fechamento dos lotes com o uso de alvenaria nas laterais e fundos do terreno. Nas
testadas dos lotes para a rua, ainda predominam o uso de gradil, que aliado aos recuos
obrigatérios permitem uma visibilidade que em outras vilas ndo ocorreu, como no

bairro Furnas em Sdo José da Barra e Estreito.

A vila isolada de Corumba e a vila integrada de Parque das Brisas em Caldas Novas
encerram o periodo investigado. No proximo capitulo, através da sistematizagdo de
dados obtidos, serfo apresentados os resultados das analises das vilas, destacando o que

¢ comum e o que ¢ singular na trajetoria das vilas e sua inser¢ao regional.
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5. CONFIGURACAO DE UMA EXPERIENCIA






5. CONFIGURACAO DE UMA EXPERIENCIA

Os pontos relevantes sobre as vilas de usinas hidrelétricas foram discorridos, as
vezes mais resumidamente, outras vezes com mais especificidades, em que foram
abordados; o momento politico, o espago geografico, os varios agentes envolvidos em
seu processo de constitui¢do, utilizando a perspectiva historica. Foram analisados o
planejamento regional e as praticas de planejamento desenvolvidos no pais, sob o
ponto de vista da urbanizagdo brasileira ¢ dos seus desdobramentos em relagdo as
pequenas cidades, e sobre as questdes conceituais que envolveram a concepgdo dos

projetos das vilas operadoras.

E fato que a localizagio de uma vila operadora estd condicionada a uma usina
hidrelétrica, cuja localizagdo geografica também estd condicionada aos atributos
fisicos e potencial energético de um determinado rio. Consideraram-se os atributos
naturais e construidos como parte do processo de formagdo e desenvolvimento de seus
espagos intra-urbanos, que em conjunto com outras analises, determinaram
espacialidades e paisagens que, nas vilas sdo marcadas pela diversidade no contexto ao

qual se inserem.

A sistematizagdo dos dados obtidos no capitulo anterior permitiu, em parte, avaliar
o desenvolvimento socioespacial ¢ regional das vilas operadoras. Reflete-se agora,
como considera¢des finais, como estas foram constituidas, a fim de aferir se existem
pontos em comum em relagdo a formacdo e ao desenvolvimento de seus espagos intra-

urbanos e seu papel de agentes de modificagdes socioespaciais nas regides onde foram
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construidas.

Neste Capitulo, relaciona-se o planejamento das vilas e o contexto atual partindo da
reflexdo sobre a trajetoria das vilas em trés momentos: concepg¢do (planos, projetos e
construgdes), realizagdo (obra construida) e utilizagdo (atual por meio de suas
caracteristicas socioespaciais) que foram descritas e analisadas no capitulo anterior. O
estudo utilizou métodos de abordagem histérica com procedimentos de andlise
comparativa, andlise urbana e visual. O momento histérico foi contextualizado, por
meio de método comparativo entre a analise urbana, a interpretagdo e documentagio, a
fim de destacar caracteristicas individuais dos objetos em estudo e seu grau de analogia

com diferentes episodios similares.

As vilas operadoras de Furnas, em nimero de dez foram analisadas em sua
totalidade, sdo elas: Furnas (1958), Estreito (1963), Mascarenhas de Morais (1953/73),
Planura (1969), Icém (1971), Fronteira (1971), Itumbiara (1974), Arapord (1974),
Corumba (1980/87) e Caldas Novas (1987), além da cidade de So José da Barra.

Como discutido ao longo da Tese, ndo foi possivel detectar a autoria dos projetos
das vilas'**. O procedimento de trabalho dos arquitetos urbanistas no processo
projetual é pontuado por reflexdes e agdes. Essas reflexdes procuram estabelecer
planos para o projeto constituindo suas condi¢des gerais, - racionaliza¢do e
sistematiza¢do por meio de um processo dindmico de contato com as especificidades
de cada projeto-, o plano pressupde uma atitude de reconhecimento das circunstancias
reais. Caso tivesse sido viabilizado o acesso aos arquitetos autores dos projetos,
provavelmente, teriam ponderagdes importantes relacionadas a atitude do profissional
¢ a0 processo urbanistico e arquitetdonico das vilas projetadas - porém a obra deve ser

entendida a partir de si mesma.

No Brasil, os conceitos de arquitetura e urbanismo modernos preconizados pelas
correntes racionalista e culturalista, assim como o planejamento regional propagado
pela RPAA de aliar esses conceitos a construcio de usinas hidrelétricas pela TVA no
E.U.A. foram referéncias para inimeras propostas e realizagdes, como discutido ao

longo deste trabalho.

3% Com exce¢do da vila operadora de Itumbiara, apontada com sendo de autoria do arquiteto Milton
Barretos de Menezes, conforme nota n° 124 — Capitulo 4.
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A aplicagio do ideario moderno, aliada aos conceitos de planejamento regional da
R.P.AA. em sintonia com o ideario das Cidades-jardim, produziu importantes
contribui¢des para a democracia politica, justica social e economia. As propostas para a
habita¢do, com énfase no planejamento regional e ao aprimoramento das pequenas
cidades como modelo foram referenciais para nossas realizagdes. Esse periodo que
coincide com a expansdo politica e cultural do E.U.A., no “Terceiro Mundo” foi

acentuado pela “guerra-fria” que se estabeleceu apos a Segunda Guerra.

Portanto, fundamentados na pesquisa tedrica e na pesquisa de campo, inicialmente
serdo apresentados os resultados constatados nas vilas pesquisadas e as entrevistas a
fim de se destacar o que é comum em sua concepcao e evolugdo e o que nfo ¢ comum
aos seus espagos na dindmica temporal. Em seguida, como os entrevistados percebem
as vilas e como se da sua inser¢do no contexto regional e finalizando com as nossas

consideragdes finais.

As varias leituras das vilas

Considerando que o zoneamento de uma vila operadora abrangeu trés grandes
areas: servigos, administragdo e vila residencial, estes setores foram identificados, e
analisados frente as suas especificidades no Capitulo 3. Em suas andlises comprovou-
se que os mesmos apresentaram diferentes processos ao longo do tempo que resultaram

em configura¢des que permaneceram ou nao.

O setor administrativo e de servicos com suas “estruturas fisicas” mais afeitas ao
canteiro de obras, ao longo do tempo, apresentaram processos diferenciados; o setor
administrativo consolidou-se permanecendo como um importante setor nas vilas

operadoras isoladas de Furnas e Estreito.

Em relagdo as vilas contiguas as cidades este setor praticamente ndo existiu,
inicialmente, ocupou um imoével da cidade, ou localizava-se no proprio canteiro de
obras. Com o término da constru¢do, no caso de Planura, Icém e Itumbiara foram
construidos imoveis para a administragdo ¢ manutengdo da vila. Com a transferéncia
das vilas para os respectivos municipios, os mesmos foram desativados e os assuntos

relacionados as vilas foram incorporados a administracdo das usinas.
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A vila de servigos, que desde sua origem apresentava um carater transitorio e
efémero, enquanto canteiro de obras ou acampamento, foi substituida pela propria
usina enquanto local de trabalho, quanto a sua operacdo e¢ manuteng¢do. O que
comprova que o planejamento utilizado para a implantacdo da usina, que considerava
este setor como provisorio, foi valido com a desativag@o dos canteiros de obras, e a sua
utilizagdo para outros usos, como a criagdo de areas verdes e de pisciculturas. Isto
resultou na maioria das usinas pesquisadas em areas de preserva¢do ambiental, com a
implantacdo de hortos, viabilizando o reflorestamento para a recuperacdo do entorno

das barragens e das margens do rio.

A andlise das vilas operadoras, realizada a partir de critérios funcionais
relacionados com a sectorizagdo, elucidou varios pontos relacionados ao
desenvolvimento das vilas ao longo dos trintas anos abrangidos na pesquisa. Nas vilas
isoladas, o zoneamento macro definiu uma setorizacdo nem sempre exclusiva em
termos de fungdes, resultando na perenidade de setores definidos como de uso
provisdrio. A demolicdo de construgdes efémeras e a manutengdo de edificagdes em
alvenaria presentes nestes setores indicam que originalmente parte do provisorio foi

proposto como permanente, ¢ pdde ser constatado na vila de Furnas e Estreito.

De acordo com o DOCFURNAS, as vilas construidas foram aperfeigoadas ao
longo do tempo. Essa praxis foi comprovada ao longo de trinta anos, ndo s6 em relagéo
as vilas, mas, sobretudo, em relagdo as hidrelétricas. Nesse processo, as vilas foram
construidas por etapas e muitas melhorias urbanas foram efetivadas, como

pavimentacdo de ruas, arborizagdo, construgio de pragas e clubes, etc.

As vilas operadoras foram criadas para responder a necessidades especificas da
industria de energia elétrica e se apresentam como produto de um processo dindmico e
ndo objetos estaticos. A pesquisa constatou que o termo “minicidades”, utilizadas por
Piquet (1998) e Farah & Farah (1993), prontas e acabadas, uma associagdo que
costuma se fazer a estas vilas, ndo pode ser aplicado as todas as vilas pesquisadas, ja
que as mesmas, nem sempre se apresentavam totalmente estruturadas para abrigar os
moradores, ou seja, a infra-estrutura basica era implantada ao longo do tempo,
recebendo melhorias como, pavimentagdo, arborizagdo, equipamentos publicos e
edifica¢des voltadas para servigos sociais e educacionais, como discutido no capitulo

anterior.
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Assim, destaca-se um processo de melhorias ao longo do tempo relacionado a
algumas vilas como a implanta¢io da ETA - Estacdo de tratamento de agua instalada
em 1962 e a arborizagdo do espaco urbano em Furnas, executado em 1969. A formagéo
paisagistica dos lagos em Planura e Icém, que também tiveram o clube construido,
posteriormente, as construgdes das residéncias em 1975 (FIGURAS 134 e 135 p.317),
0 paisagismo urbano em 1965 e a pavimentacdo de parte da vila e a construcdo do
aeroporto de Estreito em 1967 (FIGURA 84, p.252). As vilas destinadas a categorias
operarias em geral eram as Gltimas a receber todas as melhorias, caso de Arapori e

Fronteira (FIGURAS 204 ¢ 205).

FIGURA 204: Vila de Fronteira — rua sem pavimentacdo no final da década de 1970.
FONTE: Slides digitalizados GUERRA, M.E.A originais DEC.E Furnas Rio de Janeiro, s/d.

FIGURA 205: Vila de Fronteira — rua com pavimentagdo e passeio na década de 1980.
FONTE: Slides digitalizados GUERRA, M.E.A originais DEC.E Furnas Rio de Janeiro, s/d.
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As vilas se estruturavam ao longo do processo de constru¢do da usina e mesmo
posteriormente, o que demonstra que os moradores acompanharam ndo s6 a edificacdo
da usina, mas as obras que envolviam a constru¢do do espaco em que moravam,
sofrendo as dificuldades do dia-a-dia e, posteriormente, puderam usufruir da qualidade

que estes ambientes passaram a oferecer.

As pessoas se sentem como parte desse processo na construgdo e constituicdo
desse espago urbano. Este fato explica, em parte, a afeicdo desses moradores pelas
vilas e demonstra um sentimento de pertencimento ao lugar. Alguns moradores
cresceram nestas vilas, casaram, tiveram filhos, construiram uma rede de relagdes
sociais entre si e ndo se vém em outra situacdo. O especialista em engenharia mecéanica
Sérgio R.Lopes, morador da vila de Furnas destaca que: “a vila e as residéncias
inicialmente eram provisorias, as melhorias vieram para melhorar” (ENTREVISTA
31/01/2008). O fato dessas vilas nfo terem cemitério, também, ¢ um fator de certa
insatisfagdo para os que residem ha muito tempo nas vilas'> e que gostariam de ser

enterrados la.

O mesmo processo sucedeu com a construgdo das usinas hidrelétricas, em 1958, a
UHE Furnas utilizava tecnologia e mao-de-obra especializada estrangeira ¢ ao concluir
a UHE Itumbiara, em 1980, vinte ¢ dois anos ap6s a constru¢do da primeira usina,

apresentou indices acima de 90% de nacionalizagdo, assunto ja discutido anteriormente

As vilas de Furnas, Estreito, Planura ¢ Mascarenhas de Morais foram implantadas
para atender todas as categorias funcionais. Apresentavam espago disperso com baixa
densidade e contemplaram dois tipos de tragado, o organico e tracado geométrico. Nas
outras vilas, o tracado organico ndo foi utilizado, prevalecendo a malha ortogonal em

grelha retangular em conformidade com a topografia.

As vilas de Fronteira, Icém, Itumbiara, Arapord e Corumba atendiam somente
uma categoria funcional e mantiveram o uso de espago disperso e baixa densidade.
Enquanto, a vila de Furnas Caldas Novas foi implantada para atender varias categorias

funcionais com uso do solo concentrado.

13 Depoimento de Paulo Saad em 01/02/2008, que mora 4 40 anos na Vila Operadora de Estreito
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Nas vilas integradas, contiguas ou adjacentes, a setorizagdo ja definia um uso
exclusivamente residencial. Como discutido no capitulo anterior, o conceito de vila
operadora integrada somente refere-se as vilas de Fronteira e Caldas Novas, que desde

suas origens foram implantadas internamente a malha urbana projetada.

As vilas de Planura e Icém foram implantadas contiguas as cidades onde se
localizam, com tragado urbano diferenciado da malha urbana existente, mas que se liga

diretamente a malha xadrez presente em seus espagos urbanos, anteriormente,

projetados. Essa proximidade favoreceu, na tltima década, a ocupagéo destas quadras.

Consideramos que as vilas de Itumbiara e Arapord foram implantadas adjacentes a
cidade de Itumbiara e ao distrito de Arapord, cujos tragados urbanos resultaram de
crescimento “espontineos”, devido a presenga de corregos que passaram a fazer parte

de um cinturdo verde, caracterizando uma separacdo entre o “novo” e o “existente”.

Se por um lado, a expansdo urbana de Itumbiara direcionou-se para a regiao de
entorno da vila operadora, com a consolidagdo da area verde as margens do corrego
que foi canalizado a céu aberto, por outro, em Arapord, somente parte deste cinturdo
verde permaneceu, onde hoje se localiza o parque ecologico. O restante da area foi

parcelado ou ocupado por edificagdes comunitarias diversas.

A expansido urbana vem ocorrendo nas bordas do tecido urbano, a sudeste da
“antiga” cidade, com predominancia de casas populares, além dos vazios urbanos
permitidos pelo municipio. A concentragdo e consolidagdo do tecido urbano ocorrem,
principalmente, na area central, que originalmente se caracterizava como um amplo

espago com equipamentos locados em meio a area verde.

O tnico caso da implantagdo de uma Unica vila operadora contigua a cidade para
atender funcionarios de diversas hierarquias foi a vila residencial de Planura, que
utilizou o modelo misto, que consistia na constru¢do de residéncias isoladas para
atender categorias funcionais mais altas em um setor e casas geminadas, para

categorias mais baixas em outro setor.

Mudangas significativas tém ocorrido com a unificagdo de residéncias geminadas
em habita¢do unifamiliares, o que permitiu a ampliagcdo dos espagos internos das casas,

a criacdo de suites, garagem, enfim com a melhoria do imoével de forma geral. Em
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Planura, essas mudangas nas residéncias localizadas na via que margeia a BR 153
alteraram a aparéncia, mas ndo o uso do setor que continua exclusivamente residencial
sem a presenca de comércio ou servigos locais. Em Estreito e Fronteira, a unificacio de
residéncias geminadas em alguns casos resultou em mudanca de uso, com a inclusdo

de comércio ou servicos e, na escala, com adigdo de pavimento superior.

As demais vilas residenciais projetadas foram implantadas em cidades existentes,
porém com a separacdo dos funcionarios do setor operacional e administrativo,
abrigados nas vilas de Icém e Itumbiara, e os operarios em Fronteira e Arapora. Essa
questdo muita além de ser um caso de segregacdo, como ¢ entendida hoje, na €poca,
era vista como segmentag¢do do quadro funcional. Atendia aos pressupostos da empresa
em relacdo a localizagdo e proximidade da obra principal com a otimizagdo da
estrutura urbana existente na cidade e havia repasse de responsabilidade social para os

governos estaduais.

De acordo com o DOCFURNAS, as distidncias limites para a locagdo de vilas
isoladas deveriam ser consideradas a partir de 60 km, devido ao desgaste diario que as
viagens entre o trabalho e a moradia acarretam (QUADRO 06, p.177). Verifica-se que
muitos funcionarios residem em cidades maiores, mais estruturadas e distantes do
empreendimento. Esse € o caso de funcionarios da UHE Marimbondo que residem a 55
km da usina na cidade de Sdo José do Rio Preto/SP e de funciondrios da UHE Furnas
que residem em Passos/MG. Se hoje as condigdes de rodovias e transportes

possibilitam esse transito, 0 mesmo ndo acontecia ha trinta e quatro anos.

\

O que dizer em relagdo a constru¢do da primeira usina de Furnas ha cinqiienta
anos? A escala do empreendimento e a distancia em relagdo as cidades, a previsivel
inundagdo de pequenas cidades e povoados existentes na area de abrangéncia da usina
hidrelétrica, a inexisténcia de rodovias e pontes para ligacdo entre a obra e cidades
mais proximas, justificou a construcdo da vila isolada de Furnas, que se encontra
localizada a 5 km da usina em consonédncia com o que era propagado pelo movimento

moderno sobre as experi€ncias norte americanas da TVA bem sucedidas.

No Brasil, ao contrario da experiéncia americana, o carro nio foi considerado como

transporte individual e a rede viaria como deslocamento residéncia-emprego. As vilas
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operadoras foram propostas proximas ao emprego sem necessidade de deslocamentos

constantes.

Essa distancia ¢ a média apresentada também entre Estreito e a cidade de
Pedregulho, 30 km. Mascarenhas de Morais dista 22 km de Ibiraci, sendo que a vila de
Furnas estd a 105 km de Estreito e a 75 km de Mascarenhas de Morais. As vilas de

Estreito e Mascarenhas de Morais estdo localizadas junto as usinas.

A opcdo por localizar vilas, junto as hidrelétricas evoluiu para localiza-las em
cidades proximas e justifica uma nova forma de planejamento com a mudanca de
postura da empresa em consonancia com a idéia de planejamento integrado, que era

difundido naquele periodo.

A UHE de Porto Colombia fica a 12 km da cidade de Planura, onde se localiza a
vila. A UHE de Maribondo localiza-se entre Fronteira a 2 km e a cidade de Icém a 5
km, onde se encontram as respectivas vilas. Em Itumbiara, a usina foi implantada a 14
km da cidade e a 11 km de Arapora. Isto significa que a distdncia da obra principal foi
um fator determinante. Porém, o fato de Arapora ter sido construida e administrada por

uma empresa privada indica que Furnas ja se eximia deste tipo de responsabilidade.

O contexto politico e econdmico explica este fato que remete a um outro momento,
de redemocratizagdo e acentuada crise econdmica no ano de 1986, quando ocorreu o
reinicio das obras da UHE Corumba a 35 km de Caldas Novas, houve a defini¢do da
inclusdo da informatizagdo para telecomandar a usina, a partir da UHE Itumbiara.
Neste sentido, Furnas optou por nio dar continuidade a vila inacabada de Corumba,
mas somente utilizar edificagdes com condi¢do de uso que exigissem o minimo de

investimentos. Esta obra levou dezessete anos para ser finalizada

O plano inicial de Corumba foi revisto e adequado optou-se pela construcdo de
uma vila integrada na cidade de Caldas Novas com o minimo de equipamentos urbanos
para atender os funcionarios ¢ com a atuagdo da COHAB-GO que se responsabilizou
pela construgdo de um conjunto habitacional para atender parte do operariado que

passou a pagar pela moradia.

Entre outras variaveis, no final da década de 1980, de acordo com Piquet (1998),

essas vilas representavam ‘“na opinido das modernas administra¢cdes empresariais, uma
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carga pesada e, portanto, um O6nus ¢ ndo um bdnus” (PIQUET, 1998, p.3). Em
consondncia com este novo contexto Furnas iniciou o repasse de equipamentos
comunitarios para o poder publico, terceirizagdo de servigos ¢ a venda das residéncias

para os funcionarios.

Esse processo de transferéncia até hoje ndo se efetivou, totalmente, na maioria das
vilas pesquisadas. Constatou-se a dificuldade de resolver esta questdo nas vilas
isoladas de Furnas em S&o José da Barra, em Estreito ¢ Mascarenhas de Morais pela
empresa, em parte, devido ao tipo de uso que o poder publico pode destinar para as

areas verdes e institucionais futuramente.

As vilas de Planura, Fronteira e Icém foram as primeiras a efetivar as negociag¢des
junto as prefeituras até o ano de 1994. Nesse processo, que obedecia a uma tendéncia
geral, a concessiondria resumia-se a fiscalizar as prestacdes de servigos e administrar
os repasses das residéncias, preferencialmente, mas ndo exclusivamente aos

funcionarios.

Os moradores dessas vilas sentiram-se ameacados com as mudangas propostas
pelas empresas, pois a venda das residéncias significava para os que ndo tinham meios
de adquirir a casa em que residiam, os deslocamentos para outros bairros ou cidades,

arcando com todas as despesas.

A pesquisa mostrou que esta inseguranga se desfez com as facilidades que Furnas
apresentou aos moradores para adquirir os imoveis. Precos abaixo do mercado com a
possibilidade de pagamentos em prestagdes mensais viaveis. Por outro lado, os
moradores que desejavam mudar para outras vilas ou cidades de acordo com seus
interesses puderam efetivar este desejo. Este foi o caso de um engenheiro ex-morador
da vila em Icém que, em entrevista disse ter mudado para a vila de Fronteira, por

gostar mais dessa cidade.

O distanciamento das empresas do setor elétrico em relacdo ao atendimento basico
de moradia para seus funcionarios foi constatado em todas as empresas do setor
elétrico no final da década de 1970, como discutido no Capitulo 1. Furnas ndo fugiu a

regra, pois, ao final da década, a empresa estava voltada para a consolidagdo de seu
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corpo técnico e para a distribuicdo de energia com a ampliacdo da rede de distribuigio,

principalmente da linha de transmisséo de Itaipu.

Os estudos voltados para a rede de vias, macro e microparcelamento comprovaram
que o macroparcelamento foi proposto para as vilas de Furnas, Estreito, Planura e
Fronteira. O projeto urbanistico com a inclusdo de microparcelamento foi verificado

em Icém, Itumbiara, Arapord e Caldas Novas.

As plantas elaboradas para o processo de transferéncia para os municipios (Ver
ANEXOS) revelam questdes importantes em relagdo ao microparcelamento. Além das
areas repassadas por Lei para o municipio, Furnas parcelou varias “quadras vazias”
para venda dos respectivos lotes em todas as vilas. Estas “quadras vazias” nos projetos
originais eram destinadas a usos diversos como comércio, servigos ou eram utilizadas

como areas verdes ou mantidas como “cinturdo verde”.

Nesse sentido, ¢ relevante destacar que esse procedimento ira favorecer o
adensamento de algumas areas hoje bastante isoladas. Foi constatado, porém nessas
plantas, o uso indiscriminado das quadras onde existe expressiva vegetacdo adulta de
espécies do cerrado para parcelamento e venda. Este fato € inaceitavel, primeiro
porque serd um péssimo exemplo em relagdo aos cuidados com o meio ambiente;
segundo; este procedimento abre precedentes sérios que influenciardo negativamente
os moradores e, terceiro; Furnas ndo precisa obter lucro com a venda dos iméveis, pois,
este ndo deve ser o objetivo da empresa. As areas verdes propostas para parcelamento

em Planura, Icém e Itumbiara discutidos, anteriormente, exemplificam essa questio.

Na analise do resultado do microparcelamento, as vilas estudadas resultaram em
lotes com dimensdes muito acima que o usual nas cidades brasileiras. Este fato
comprova que o conceito de densidade baixa aliada a areas generosas foi uma
constante nas vilas implantadas por Furnas. Comprova também que esta proposta sé foi

possivel porque se tratavam de areas publicas.

O resultado do uso excessivo de areas institucionais pelo poder publico em Arapora
demonstra os efeitos negativos para a cidade como um todo. A preocupagio
demonstrada por alguns moradores das vilas, nas entrevistas, mas especificamente:

Furnas, Estreito, Fronteira e Icém, com relagdo ao uso que pode ser permitido com as



areas repassadas ao municipio procede, mas deve ser estendida a empresa face ao

procedimento citado acima.

A situagdo menos privilegiada foi constatada em Fronteira, onde uma quadra com
26 residéncias geminadas com dimensdes variadas, apos seu parcelamento resultou em
26 lotes, mais uma rua interna. As menores casas geminadas com dimensdo de 7,30 m
X 32,00 m resultaram em 10 lotes de 233,00 m? e 13 lotes com areas entre 288,00 m? e
320,00 m? por quadra. Esses nimeros demonstram que o microparcelamento, mesmo
no caso mais desfavoravel, resultou em poucos lotes de pequenas dimensdes,

proporcionando diversidade ¢ dindmica urbana as quadras.

O inverso também foi constatado em Furnas, Estreito e Planura, onde o
microparcelamento resultou em lotes com area média de entre 1300,00 m? até 2600,00
m?. No caso de Icém, originalmente, o microparcelamento ja indicava lotes com média
de 1600,00 m? que mantiveram o isolamento entre vizinhos e entre a vila e a cidade,
com a manutencdo e consolidacio do espago urbano com baixa densidade

populacional. Icém possui 397 habitantes. E a vila com menor niimero de moradores.

A populacdo estimada para todas as vilas no Capitulo 4 foi sistematizada no quadro
09. O maior adensamento populacional esta presente em Arapord e¢ Fronteira, isso
ocorre devido a caracteristica dos moradores que abrigaram e ao nimero de residéncias

geminadas presentes nas vilas, seguidas das vilas isoladas de Furnas e Estreito.

QUADRO 09 — Estimativa Populacional das vilas operadoras de Furnas — 2008.

Peixoto 232 175 407
Furnas 689 1365 2054
Estreito 964 1000 1964
Planura 611 940 1551
Icém 397 - 397
Fronteira 480 2780 3260
Corumba 596 - 596
Caldas Novas 104 1900 2004
Ttumbiara 768 - 768
Arapora | - 3890 3890

Fonte: GUERRA, M. E. A., 2008
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O somatdrio da populacdo estimada para todas as vilas totalizou 16.891 moradores
(PESQUISA AUTORA, 2007). Em uma analise isolada pode ndo ser significativo, mas
se for analisado em relagdo as pequenas cidades onde se situam, representa uma
consideravel contribui¢do ao municipio (QUADRO 02 p.10). A inser¢do desse
contingente populacional e conseqiiéncias para estas pequenas cidades carecem de
analises mais aprofundadas, mas ¢ fato que foram significativos para a emancipacédo de

alguns municipios, como Arapord e S3o José da Barra.

Em Arapor, a vila de Furnas apresenta uma estimativa de 3.890 moradores para
uma populagdo de 5.897 habitantes. Em Fronteira, a vila de Furnas representa uma
populagdo de 3.260 habitantes para a cidade, cuja populagdo municipal é de 9.727
habitantes. Em S3o José da Barra com 6.630 habitantes, 2.054 moradores estdo na vila

de Furnas (Dados IBGE 2005 e estimativa acima).

Esses dados populacionais atrelados aos espagos urbanos das vilas com infra-
estrutura completa foram importantes fatores para o processo de emancipagdo dos

municipios de Arapori e Sdo José da Barra.

Infra-estrutura e ambiéncia urbana

A afirmag@o de que os equipamentos urbanos se diferenciavam nas vilas procede.
O estudo constatou que para as vilas isoladas implantava-se toda a infra-estrutura
necessaria para atender a populacdo. A vila de Furnas foi a que apresentou mais
equipamentos comunitarios, seguida de Estreito e Mascarenhas de Morais. Nos mapas
elaborados com o tracado urbano das vilas, foram posicionados os equipamentos
presentes nas vilas e ilustrados com fotos de modo a destacar suas caracteristicas

arquitetonicas e o grau de importancia para o espago urbano.

Nas vilas contiguas, adjacentes e integradas comprovaram-se poucos equipamentos
urbanos, como os voltados para atendimento a saude e ao lazer. Fato coerente com a
proposta de “integracdo e racionalizagdo de custos” defendido pela empresa. Este
procedimento foi positivo, pois constatou-se que houve investimento de Furnas nas
cidades onde as vilas se localizam com a construgdes e melhorias em infra-estrutura

de acordo com a caréncia apresentada por essas cidades.
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A maioria dessas pequenas cidades naquela época ndo tinha atendimento a saide.
Foram construidos hospitais em Furnas, Estreito, Fronteira e Arapord; ambulatorios em
Mascarenhas de Morais, Planura e Itumbiara. Equipamentos voltados ao lazer, como os
clubes para os funciondrios foram construidos em todas as vilas operadoras, para
atender aos dois segmentos funcionais e a constru¢do de pragas recreativas foram

verificadas em Planura, Icém, Itumbiara, Arapora e Caldas Novas.

A constatagdo da reduzida oferta de equipamentos comunitarios vai muito além de
atender aos pressupostos da empresa e refletem em esséncia a politica posta em pratica
naquele momento no pais, com investimentos voltados para o aperfeigoamento e

modernizagdo tecnologica e pouca atengdo as condi¢des de vida de seus trabalhadores.

Os aeroportos foram repassados aos municipios para operacdo € manutencio.
Porém, os aeroportos de Planura, Fronteira e Estreito encontram-se desativados'*®. O
aeroporto de Itumbiara recebeu investimentos do governo goiano e se encontra em
atividade, mas a dificuldade para exploracdo de linhas com atendimento regional se
apresenta como uma realidade. Os aeroportos que estdo operando recebem vdos

“Charter”, particulares e voos regulares de Furnas.

Em relagdo as areas verdes, devido a proposta urbanistica, com a utilizagdo do
modelo de baixa densidade com construgdes isoladas centradas nos lotes, afastamentos
generosos com vegetagdo ¢ jardins, ainda hoje com as modificagdes que o espago
urbano vém recebendo, as vilas apresentam caracteristicas peculiares. Em geral,

mantém-se um equilibrio entre cheios e vazios.

As vilas de Furnas, Estreito e Mascarenhas de Morais apresentam além de um
paisagismo elaborado, uma localizag@o urbana integrada ao relevo e & paisagem natural
do vale do rio Grande ¢ a constante visdo da agua. Apresentam vegetacdo expressiva e
limites nitidos do ponto de vista morfologico.

No caso de Furnas, a vila é um elemento marcante enquanto conjunto pitoresco.
Outro marco que se destaca na paisagem ¢ a Igreja Sdo José Operario. Estreito assim
como Furnas, tem em seu espaco urbano um conjunto marcante, com destaque para a

Igreja Sdo Francisco de Assis e a casa de visitas que se distingue como elemento

1 . . . . e, . . .
3% Foi criado em Minas Gerais o Programa de Acessos Aeroviarios — ProAero, criado em 2004, cujo
governo estadual esta investindo na revitalizacdo, melhoria e modernizagdo dos 156 aeroportos publicos
mineiros.
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construido na parte mais alta da cidade, Enquanto Mascarenhas de Morais, devido a
sua pequena dimensdo e escalonamento construtivo se dilui entre o relevo e a

paisagem, tendo na Serra da Canastra um marco natural expressivo.

Em relagdo as vilas localizadas no alto rio Grande, regido de planaltos e vegetagdo
de cerrado, a predomindncia da permeabilidade visual do espago urbano ¢ mais
acentuada e voltada para os espagos intra-urbanos, garantida pelo aprimorado
paisagismo. Em Planura, primeiramente, seguida de Icém, a criacdo de lagos com a
introdugdo da dgua garantiu sua presenga mesmo nao sendo possivel visualizar o rio
Grande. Nestas vilas, diferentemente das anteriormente citadas, foram os projetos
urbanistico, arquitetonico e paisagistico com a topografia suave e¢ os lagos que

potencializaram as vilas como marcos construidos.

Em relacdo as éareas localizadas junto as vilas, nem sempre o resultado em relagéo
as espécies utilizadas, s3o ambientalmente ideal, porém agregam valor a paisagem
urbana. Esse exemplo foi observado com maior intensidade (conforme as plantas de
cheios e vazios) nas vilas de Furnas e Estreito, com grandes areas verdes ocupadas por
eucaliptos ¢ em Planura e Icém com vegetacdo do bioma cerrado. Nas demais vilas
pesquisadas as areas verdes apresentam-se com menos intensidade, porém estdo

sempre presentes.

A vila de Planura tem eucaliptos em apenas uma quadra, para as demais areas
concretizou-se o projeto paisagistico elaborado por Fernando Chacel com o uso e
valorizagdo de espécies nativas e, que hoje além de ser considerado ambientalmente

correto agrega grande qualidade paisagistica e ambiéncia urbana a vila.

As vilas integradas destinadas aos operarios nao receberam um projeto paisagistico
elaborado, mas mantém-se em meio ao verde como as demais. Em Fronteira, as poucas
areas verdes e a arborizagdo sdo expressivas, distinguindo a vila em relagdo ao espago
urbano como um todo, mesmo integrada a cidade. Porém como elemento marcante, € a

escultura do “Homem Nu” que se destaca na paisagem.

As vilas presentes no rio Paranaiba, como as de [tumbiara e Arapord se contrapdem
como espacos construidos. A vila de [tumbiara apresenta uma forte permeabilidade

visual, com arborizagdo e vegetagdo expressiva na margem do rio € na praga central, a
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vila € um espaco distinto na paisagem urbana da cidade e tem na Ponte Afonso Pena,
além de acesso, seu principal marco. Arapord ao perder sua area central que se
caracterizava como um amplo espago verde, hoje com escassa arborizagdo carece de
locais marcantes, mas a praga central, na parte alta da cidade ¢ um elemento de

destaque.

Em Caldas Novas, a vila de Furnas se destaca pelas suas constru¢des em madeira e
pela visibilidade do lago Corumba que pode ser visto em varios pontos da vila. Ja a
vila isolada de Corumbd, mesmo abandonada, se distingue em meio ao relevo no

entorno do rio Corumba.

As inovagdes do conceito cidade-jardim, que romperam com o modelo urbano
tradicional de ruas estdo relacionadas com as aspiragdes de proximidade e contato com
a natureza, consideradas mais importante que o carater urbano das cidades. A aplicag¢do
desses conceitos, com uma variedade de solugdes propostas para moradias pré-
fabricadas: em fileiras ou agrupadas em torno do jardim, homogeneidade, equilibrio
entre setorizagdo e separagdo de fungdes com a separagdo do trafego presentes nas

vilas pesquisadas nao corresponde as inovagdes na arquitetura.

As tnicas vilas operadoras que apresentam tipologias habitacionais com conceitos
modernos ja difundidos, cuja linguagem arquitetonica reflete novas experiéncias
formais, uso de materiais construtivos de forma criativa para amenizar os efeitos do
clima estdo presentes em Icém, Itumbiara e somente nas residéncias localizadas na
margem direita do lago da vila de Planura. Estas residéncias contrapdem-se as
residéncias vernaculares ou tradicionais presentes nas outras vilas. Assim como o0s
hotéis construidos em Planura, Icém e Itumbiara se diferenciam dos outros presentes

nas demais vilas devido as suas qualidades projetuais e arquitetonicas.

.As varias restrigdes ao uso do solo, setoriza¢io e tipologia rigida, como era usual
nesses espacos, foram eliminadas ou desconsideradas, o que reflete nas intervengdes
pontuais executados pelos moradores, rompendo com a ambiéncia urbana, antes

verificada, procedimento visto em todas as vilas.

Pode-se citar Estreito como exemplo desse procedimento (FIGURA 206 e 207). As

residéncias implantadas em centro de terreno, com afastamento frontal e com as divisas
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dos lotes antes vedadas com elementos arbustivos, ja apresentam ampliagdes laterais e

frontais com muros ou gradis, como em geral as outras vilas apresentam.

Neste sentido, ¢ importante destacar que este tipo de controle de uso e ocupagio do
solo que existia nas vilas de Furnas, possibilitou conhecer o que foi proposto. As vilas,
porém, encontram-se ameagadas em seu espaco intra-urbano e sua ambiéncia urbana
tipo cidade-jardim ser dominada pela aridez dos muros e pavimentagdes que

comprometem uma forma de morar e trabalhar em um ambiente urbano aprazivel.

FIGURA 206: Residéncia da Vila de Estreito: Tipo TC original.
FONTE: LIPORONE, F. 2004.

el

FIGURA 207: Residéncia da Vila de Estreito: Tipo TC reformada
com a inclusio de gradil
FONTE: LIPORONE, F. 2004.

Em uma sociedade capitalista no periodo abordado pela pesquisa, o objetivo de

atendimento ao trabalhador visava e visa sua produtividade. Portanto, ¢ importante
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destacar que o acesso ao emprego ¢ a moradia (principalmente se contasse com infra-
estrutura basica) e assisténcia social, eram considerados uma grande conquista. As
comodidades que a cidade oferecia era um empecilho para a contratagdo de pessoal
técnico especializado, em um momento de pleno emprego no pais, era dificil trabalhar

em regides despovoadas e indspitas

A ampliagdo dos niveis hierarquicos, devido a maior divisdo social e técnica do
trabalho, ¢ um fator que minimizou a segregacdo residencial nas cidades empresariais
ao longo do século XX, segundo a constatagdo dos estudos efetuados por Vicentini
(1999) e Piquet (1998), pois atendia a sociedade de um novo periodo técnico-
cientifico-informacional (SANTOS, 1996). Como explicar que, durante a década de

1970, houve uma mudanga em relagdo a implantagédo das vilas estudadas?

A hierarquia funcional, que correspondia a determinada setorizagdo residencial,
era menos acentuada nas primeiras vilas até o final da década de 1960, (nio
consideramos Mascarenhas de Morais, ja que originariamente nfo pertencia a
Furnas) tornando-se mais nitida no final da década de 1970, com setorizagio isolada
fisicamente e separagdo total das categorias. Esta afirmacdo, apesar de contraditoria,

procede, porém necessita ser esclarecida.

Vamos aos fatos: as vilas pioneiras, como Furnas (1958-1963) e Estreito (1961-
1965) apresentam uma espacializagio setorizada, porém integrada a todo o conjunto
urbano; nivel operario e nivel médio estdo situados junto aos equipamentos coletivos
de lazer, cultura e comércio, com facil acesso; enquanto o nivel superior localizou-se
mais distante da area central da vila. Os equipamentos foram projetados e construidos

de forma gradual para atender a todos os moradores.

A implantacdo de usinas no alto rio Grande por Furnas ocorreu na década de
1970 com suas respectivas vilas. A vila de Planura (1969-1974) foi a primeira a ser
construida junto a uma pequena cidade e assim como Furnas e Estreito contemplava
todos os niveis hierarquicos, mas ja apresentava uma menor oferta de equipamentos

coletivos. Porém, revela grandes qualidades projetuais e um elaborado paisagismo'?’.

137 . . . . . .
O paisagista Fernando Chacel, em sua entrevista, enfatizou o cuidado com a paisagem nativa, e com as
areas verdes e de lazer.
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Icém e Itumbiara foram construidas para os niveis hierarquicas superiores,
Fronteira e Arapord para os operdrios. Dai, a separacdo total das categorias,
inclusive, separadas pelo rio. O que nos induz a questionar: por que essas vilas para o

operariado localizam-se em Minas Gerais?

Pela pesquisa realizada constatou-se que essa localizacdo estava sujeita a
localizacdo da obra principal, no caso, a usina hidrelétrica. Tanto a UHE
Marimbondo, quanto a UHE Itumbiara localizam-se em solo mineiro. De acordo com
o DOCFURNAS, essa localizagdo visava evitar o desgaste fisico e econdmico que as

viagens didrias entre o trabalho e a moradia acarretam.

Consideramos que a opg¢do pela locacdo das vilas junto as pequenas cidades
existentes foi um fator importante para proporcionar melhores condi¢des de
saneamento e equipamentos coletivos para a comunidade em geral, apesar de
positivo como planejamento regional, verificou-se a separagdo fisica total entre os
operarios e demais categorias. Mas foi uma op¢do da empresa em consonancia com o
que ocorria em outras empresas do setor elétrico naquele periodo como discutido

anteriormente.

N&o podemos deixar de mencionar o fato de Fronteira ter sido a primeira a
utilizar o mesmo tragado urbanistico existente na cidade. Enquanto as vilas de Icém,
Itumbiara e Caldas Novas (1987-1997) utilizaram as propostas urbanisticas
identificadas com loteamentos urbanos, oferecendo o minimo de equipamentos

coletivos (ndo consideramos a vila de Corumba por ter sido parcialmente utilizada).

Ao mesmo tempo em que se considera uma evolugfo, a integracdo de vilas
operadoras as cidades existentes, assunto aprofundado no Capitulo 4, percebe-se que,
por outro lado, foi induzida uma segregacdo social em relagdo as cidades em que as
vilas foram vinculadas, pois foram ressaltadas as diferencas entre os segmentos

hierarquicos, separados como categoria e como espaco fisico de fato.

Cabe ressaltar que o fato de atender categorias “superiores” ndo significou que
recebessem mais equipamentos que outras. No caso de Icém, esta vila é a que
apresenta o menor numero de equipamentos coletivos, nota-se grande disparidade,

foram implantados um clube, um campo de futebol e uma praga.
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A segregacdo hierarquica ndo se apresentava como o grande problema de relagdes
sociais como ¢ visto e estudado na atualidade. As categorias funcionais, no inicio do
século XX, foram entendidas e traduzidas como segmentos que deveriam ser atendidos
em suas necessidades béasicas, frente aos problemas sociais advindos da
industrializagdo. Assim para cada categoria, correspondia um espago funcional e

basico.

Os projetos concebidos eram voltados a crenga da construgdo de uma sociedade
igualitaria. Esse assunto por demais discutido e estudado nas tltimas décadas, resultou
em uma extensa bibliografia na area de conhecimento das ciéncias humanas e sociais

como citado ao longo do trabalho.

Durante a pesquisa, na vila de Furnas, os entrevistados, funcionarios antigos ou
aposentados, confirmaram que a discriminacdo entre funcionarios da area
administrativa e da area de operagfo da usina acentuou-se em um periodo especifico,
“a partir de meados da década de 1970, mais em funcdo de quem gerenciava.” Até
aquela época existiam dois clubes, que podiam ser freqiientados por trabalhadores de
qualquer area. A partir de entdo, houve, de fato, a proibi¢do com a separacdo de locais
de entretenimento e lazer, para os grupos especificos, despertando a segregacio

espacial.

Nas vilas de Furnas, Estreito e Planura, ¢ expressivo o numero de novos
proprietarios que adquiriram imoveis para lazer, utilizando as residéncias nos finais de
semana, feriado e férias. Este procedimento de ndo residir de fato na vila e
proporcionar uma dindmica somente em tais periodos aliado as modifica¢Ses efetuadas
nas residéncias, as vezes singelas, outras vezes, radicais, interferem nos habitos e
costumes dos moradores. O que ndo significa que estes moradores também ndo alterem

suas residéncias e conseqiientemente o espago como um todo.

Os acessos controlados, que caracterizam algumas vilas como um espago fechado e
exclusivo, foram eliminados desde 1988, o que, contraditoriamente, explicita a questio
do controle. Em entrevista alguns moradores disseram ter dificuldade em aceitar novos
vizinhos, que adquiriram lotes e que mudaram com a expectativa de morar em um
condominio fechado com a qualidade que outros bairros ndo ofereceriam na cidade de

origem.
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Existe uma contradi¢do: o acesso controlado e a segregacio funcional, que eram
veementemente criticados na década de 1980, agora, sdo vistos pelos moradores como
necessarios. Muitos moradores preferem a manutencdo do acesso controlado,
possivelmente, imbuidos da logica contemporanea da individualidade, da inseguranca e
da auto-segregacdo tio difundida pela propaganda “pré-condominio fechado” realizado
por empreendedores imobiliarios. O fato ¢ que, em Estreito, o controle foi
restabelecido, justificado pela movimentagcdo de pessoas que transitam na vila devido

as obras de atualizagao tecnologica da usina.

Como citado na metodologia, as entrevistas foram efetuadas de duas maneiras: de
carater conversacional e através de questiondrios, somente com profissionais com
atividades técnicas ou afins e que sdo moradores das vilas. Outras entrevistas foram
efetuadas com profissionais das prefeituras das cidades onde estdo localizadas as vilas

operadoras, mas nao foram computadas nessa analise.

O objetivo das entrevistas foi saber como essas pessoas avaliam as vilas
residenciais implantadas por Furnas em relacdo a moradia, servi¢os, comércio, lazer e

cultura; os pontos positivos e negativos e como imaginam o futuro destas vilas?

Em relag@o ao tipo de vinculo com a empresa, os entrevistados que responderam
ao questionario sdo funcionarios ou ex-funcionarios (aposentados) de Furnas. As
excecdes foram dois filhos de funcionarios, um dentista ¢ um ex-estagiario de obra. Os
entrevistados residem no minimo, ha vinte e cinco anos, ou desde o nascimento (caso

dos filhos) nas vilas.

Para os entrevistados, a implantagdo das vilas por Furnas foi considerada:

- 6tima com casas novas,

- infra-estrutura bem mantida,

- sem Onus para o morador,

- excelente com manutengdo de primeiro mundo,

- as casas possuem boa infra-estrutura,

- tipologias segmentadas no espago,

- boa contribui¢do da empresa,

- muito boas,

- 08 servigos continuam muito bons,

- possuem toda infra-estrutura,

- a empresa sempre ofereceu boas condigdes aos seus empregados,
- sem as vilas nfo haveria sucesso na execu¢io do empreendimento,
- as residéncias inicialmente eram provisdrias, as mudangas vieram para
melhorar.
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Quanto aos pontos positivos das vilas, houve unanimidade em relagdo a itens

CcOomao:

- conforto, seguranga, economia, tranqiiilidade,
- proximidade do trabalho e da natureza,

- lazer, meio ambiente de qualidade,

- relacionamento com vizinhos.

Quanto aos pontos negativos, alguns entrevistados consideraram que ndo existe,

mas quando apontados, esses pontos referiram-se:

- falta de opg¢des comerciais e educacionais,

- auséncia de escola superior,

- descaso atual por parte da empresa e do municipio com o espago,
- dificuldade de expandir as moradias,

- perda das caracteristicas originais da vila,

- pouca ateng@o por parte da administragdo publica

- maior problema so os clubes recreativos,

- 0s moradores de Icém s@o muito isolados.

Em relacdo ao que imaginam para o futuro das vilas:

- possuem potencial para desenvolvimento turistico e histdrico,

- necessidade de preservacdo desses espagos,

- unido da empresa e comunidade para atender reivindicagdes dos
moradores,

- incorporacdo a vida urbana das cidades onde se localizam,

- se converterem em condominio fechado,

- podem se transformar em “Escarpa do Lago” ou favela,

- promissor com a abertura da empresa através da venda e doagdo de
imoveis, - cada uma vai ter um destino diferente da outra,

- necessidade de preservagio desses espacos.

Em relacdo a implantagéo das vilas, percebe-se que alguns entrevistados se referem
as condi¢oes e qualidades das moradias antes da transferéncia da vila para o municipio,
quando nfo tinham gastos com pagamentos ou manutencdo das mesmas. Alguns
destacam a segmentacdo do espacgo pela distribui¢do tipologica e outros consideram
que as mudangas foram positivas, porém todos afirmam a importincia da infra-

estrutura e a contribuicdo da empresa regionalmente com a construgéo das vilas.

Os pontos positivos destacados referem-se a qualidade do ambiente urbano
integrado com a natureza, a proximidade do trabalho, a seguranca que esses espagos
oferecem e o relacionamento com vizinhos. Se compararmos estes pontos com o0s
conceitos urbanisticos propostos para as vilas, percebemos a importdncia e as

aspiragdes de proximidade e contato com a natureza.
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Os problemas que as vilas apresentam, segundo os entrevistados correspondem aos
resultados de pesquisas anteriores em relagdo ao isolamento de algumas vilas, a falta
de opgdes de comércio e servigos e ensino. Alguns pontos a destacar relacionam-se a
falta de ensino superior, & manuten¢do dos clubes e aos atuais problemas com relacdo a
manuten¢do dos espagos publicos devido ao descaso do poder publico e da empresa

que ndo t€ém mais compromisso, a nfo ser com suas areas € poucas edificagdes sempre

muito bem mantidas.

Algumas pessoas relataram a dificuldade de ampliar suas residéncias. Estas
ampliagdes e modificacdes foram constatadas em todas as vilas, de maneira que existe
uma contradi¢do entre essas mudangas necessarias € a perda percebida na ambiéncia
urbana como um todo. Ja existe, no entanto, uma clara intencdo de preservar as
caracteristicas originais da vila. Entendemos que esta questdo deve ser considerada
para algumas vilas como Planura, Estreito, Furnas, pois espera-se que seu espago
construido possa se transformar em um importante atrativo turistico como patrimodnio

arquitetonico e urbanistico.

Neste sentido, varias vilas ja se apresentam bastante descaracterizadas. E preciso
que os moradores, as prefeituras e Furnas se sensibilizem com a importancia destes
espagos, a fim de poder equilibrar a dindmica da vida comunitdria com a manutengéo
da qualidade urbana e ambiental dessas vilas. Muitos entrevistados demonstraram
preocupacdo em relacdo ao futuro das vilas neste sentido. Alguns entendem que a vila
deve se transformar em um condominio fechado, outros destacam a importancia da

integrac@o das vilas as cidades onde se localizam.

A incorporagdo a vida politica e social dessas vilas as outras cidades ja
ocasionaram transformagdes nas relagdes sociais, proprias de uma cidade comum. Tais
mudancgas se refletem em prol da comunidade, como a criagdo das associacdes de
moradores de Furnas e Icém, elei¢do de vereadores para representar os interesses dos
moradores, uso de edificagdes de Furnas em diversas vilas para abrigar associa¢des

comunitarias como a APAE, biblioteca, escola de musica, Casa da Cultura etc.

As entrevistas realizadas também demonstraram que o fluxo de “barrageiros” pelas
diversas vilas resultou em relacionamentos sociais, como casamentos que ocorreram

entre pessoas, que moravam em vilas distintas e que atualmente moram em uma outra
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vila, em nascimentos etc. Muitas pessoas desejam continuar a morar nessas vilas. Muitos
entrevistados ja moraram em outras vilas, anteriormente, e demonstram a preferéncia por

uma ou outra.

Mas ¢ relevante destacar as aspiragdes, e/ou preocupagdes em relagdo a Vila de
Furnas: “se transformar em ‘Escarpas do Lago’ou favela”, referéncia a uma estancia
turistica estruturada e aos diversos loteamentos clandestinos localizados ao longo do
Lago de Furnas. Ha porém, o desejo e interesse pela preservagdo dessas vilas operadoras,
que os entrevistados valorizam enquanto “lugar”, mesmo considerando que “cada uma

vai ter um destino diferente da outra”. Questdo com a qual concordamos.

A partir dessas consideragdes relacionadas a analise intraurbana e socioespacial,
pautadas nas entrevistas e também em critérios funcionais, analise urbana e visual das

vilas operadoras serdo abordadas suas caracteristicas comuns e singularidades.

O que é comum as vilas operadoras

o Configuragdo urbana, com zoneamento rigido e setorizagdo funcional
referenciada no ideario cidade-jardim e nos pressupostos do movimento
moderno, de tal maneira que as necessidades humanas pudessem ser satisfeitas
com a criagdo de um ambiente fisico capaz de satisfazer as necessidades
emocionais ¢ materiais do homem. Pensar a cidade como um sistema de
planejamento total. Posteriormente, como bairro exclusivo em pequenas
cidades. Prevaléncia de formas geométricas em relagdo as orgéanicas, de
grandes areas verdes e permeabilidade visual.

e Em relagdo ao sistema viario, para nomear as ruas e avenidas das vilas
operadoras foram utilizados inicialmente nomes referentes as cidades vizinhas,
a sede da empresa, nomes das usinas ¢ subestacdes. Posteriormente utilizou-se
nomes de drvores regionais ou nimeros.

o Ideal de integragdo e concepgdo de projeto com a clara inten¢do de implantar
vilas semi-abertas com previsdo de terrenos vagos em areas setorizadas para a
exploragdo comercial por terceiros.

e Constru¢do de um ambiente de vida agradavel, seguro e motivador para seus

funcionarios.



439

Ambiente urbano, com um modo citadino de viver e ndo vida tipicamente rural,
conforme a classificacdo pelo IBGE: “aglomerado rural isolado-Nucleo
pertencente a uma empresa’.

Utilizagdo do conceito de segmentagdo hierarquica funcional na distribuicio e
ocupacdo e garantia de moradias com qualidade ambiental baseada no emprego
assalariado, lazer, assisténcia social, satde ¢ educagao.

Direito de residir nas vilas somente a funcionarios da empresa que tivessem
familias constituidas, prestadores de servigos ou comerciantes. No caso da
perda do vinculo empregaticio com a empresa ou termino de prestagdo de
servigo, a residéncia era desocupada e devolvida, ficando disponivel para outro
funcionario morar nela.

Manuteng@o de toda infra-estrutura pela empresa, incluindo as habitacdes até
final da década de 1980.

Isencdo de pagamentos de taxas (aluguel, agua, luz, etc.,) pelos funcionarios.
Vilas fechadas em um periodo especifico que coincide com o contexto politico
de supressdo das liberdades através de “areas de seguranga nacional ndo sé
para as usinas hidrelétricas, mas para as vilas operadoras”.

Até a década de 1990, alguns equipamentos urbanos atendiam a fungdes
especificas e eram mantidos sob condi¢des adequadas pela empresa. A partir
dai, a empresa foi se abstendo de varios servigos. Diversas edificagdes
perderam suas fung¢des iniciais, tendo novos usos ou ndo sendo utilizadas. Foi
constatado que atualmente, com excecdo do hotel dos engenheiros em Planura,
os demais sdo utilizados por 6rgéos publicos ou sociais.

As residéncias, ao serem vendidas, caracterizando uma propriedade privada,
sofreram modificagdes imediatas de gosto duvidoso com a inser¢do de
fechamentos frontal, de fundo e laterais com muros altos de alvenaria ou gradis
variados.

Em toda vila isolada, como Furnas, Estreito ¢ Mascarenhas de Morais ¢ nas
vilas, “contigua” de Planura, “integrada” de Fronteira e “adjacente” de
Itumbiara existe um aeroporto, que foi contemplado na concepgdo do projeto
que, entre outras fungdes, tinha e ainda tem a fungdo primordial de transportar

os funcionarios entre as diversas usinas do sistema Furnas.
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Singularidades das vilas operadoras

A vila de Furnas — Bairro Furnas apresenta-se como um espa¢o urbano
dindmico, com infra-estrutura voltada para o ensino tecnologico. Sua estrutura
como centro de treinamento pode ser utilizado para a implantagdo de um centro
de ensino e pesquisas tecnologicas do setor elétrico. Sua localizacdo
privilegiada e estrutura urbana compativel, com hotéis e clubes préoximos ao
lago apresenta forte potencial para o turismo.

A vila de Peixoto - povoado Mascarenhas de Morais ¢ um nucleo diminuto
localizado préxima a Serra da Canastra e passagem para esta regido pode ter no
turismo rural e/ou ecoldgico uma atividade promissora. Apresenta-se com uma
paisagem deslumbrante, mas ¢ a vila que se apresenta mais segregada com
distribuicdo hierarquica mais distante entre si.

Vila de Estreito — entre todas as vilas operadoras, apresenta-se como a mais
isolada e, ainda, se caracteriza como uma vila fechada, mesmo com as
mudangas que ocorreram em seu espago.

Vila de Planura - Bairro vila Furnas, apresenta-se como um espaco de
agradavel ambiéncia urbana com proposta urbanistica e arquitetonica
modernas, reflete uma experiéncia de novas formas de morar e trabalhar.

Vila de Fronteira — Bairro vila de Furnas, totalmente integrada a cidade de
Fronteira. A manuten¢do do tragado em grelha ortogonal presente na cidade
facilitou sua integracdo ao todo, porém se distingue do conjunto devido a suas
caracteristicas paisagisticas e tipologicas.

Vila de Icém — Bairro Furnas, devido a suas limitadas dimensdes e localizagao,
vem se integrando a cidade mas passa uma sensacdo de escala desmesurada
com grandes macroparcelas que se contrapdem a malha urbana da cidade de
Icém.

Vila de Arapord — Bairro Nova Alvorada, configura-se como uma totalidade,
devido a suas dimensdes. Apresenta-se ndo sé integrado, mas com a dindmica
da cidade como um todo.

Vila de Furnas Itumbiara - Bairro Furnas, o espaco urbanistico do bairro e sua

ambiéncia urbana sdo um contraponto a cidade de Itumbiara.
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e Vila de Furnas Caldas Novas — Parque das Brisas, estd integrada a cidade,
inclusive com a mesma malha ortogonal e se distingue por suas caracteristicas
construtivas (madeira) e paisagisticas.

e Vila Corumba — é impactante a visdo da cidade semipronta, sem utilizacdo, se

deteriorando em meio a um expressiva paisagem.

O significado regional das vilas operadoras

Foram realizadas analises comparativas das vilas com caracteristicas comuns e
singularidades. Das dez vilas investigadas, seis foram implantadas nas décadas de
1960/70 com respectivas usinas hidrelétricas e que resultaram em grandes
transformagdes nas bases fisicoterritorias, socioecondmicas ¢ ambientais das bacias

dos rios Grande e Paranaiba. Agora ¢ importante contextualiza-las regionalmente

Os investimentos na regido, apos a concretizacdo de Brasilia para viabilizar a
geracdo de energia, abrangeram investimentos para construcdo das vilas pesquisadas,
como aeroportos, criagio e ampliacdo da rede de telecomunicacdes e da malha

rodoviaria com amplia¢do e pavimentacdo de rodovias.

Uma andlise mais especifica comprova como a implantagdo dessas vilas foi
significativa para a regido do Brasil Central, integrando-a a rede urbana regional. As
varias cidades existentes sdo avaliadas como “cidades novas”, pois apresentam, em
média, cem anos de idade, caracteristicas comuns em relacdo ao clima, relevo ¢ malha
urbana, este, em geral, o tragado xadrez. Se, por um lado, os projetos explicitam sua
funcionalidade, por outro lado, expressam uma imagem, um ideario colado ao projeto

de superacgdo do subdesenvolvimento do pais.

A justificativa de investimentos em aeroportos, com pistas de pouso e¢ decolagem,
deve ser entendida no contexto histérico e geografico do pais: grandes distincias a
serem percorridas, a inexisténcia de estrutura rodoviaria. Naquele momento, a
disseminacdo do uso do avido como transporte seguro ¢ rapido abria novas
perspectivas de integragdo das regides brasileiras frente ao limitado alcance das
ferrovias e rodovias, e atendia aos cronogramas “apertados” das obras, com transporte
de pessoal especializado, de materiais de constru¢do e equipamentos, com rapidez e

eficiéncia.
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A insipiente rede viaria regional foi dinamizada por destes empreendimentos. Com
a construcdo das usinas hidrelétricas constatou-se que estradas vicinais foram
pavimentadas, criando e interligando rodovias. Com a implantagdo da UHE de Furnas,
a rodovia MG 050 (Passos-BH) recebeu um novo tragado, pavimentacdo e construcdo
de pontes sobre areas inundadas, proporcionando ligagdes rodoviarias entre as cidades

da regido e a capital mineira.

A rodovia MG 344 considerada privada, com transito liberado, foi construida por
Furnas para interligar suas hidrelétricas Mascarenhas de Morais e Estreito e respectivas
vilas, que passa proxima a cidade de Pedregulho e caracteriza-se por ser uma rodovia

vicinal interliga parte do sudoeste mineiro e nordeste paulista.

Na regido do Tridngulo Mineiro, o asfaltamento da rodovia Br 361 interligou
Planura a Frutal e a Br 153, e Planura a Barretos pela SP 326, assim como a construgéo
da MG 427 para Uberaba proporcionou a ampliagdo da malha viaria em uma regido

caracterizada por poucas cidades e distantes entre si.

Apesar do Tridngulo Mineiro, historicamente, estar relacionado como regido de
passagem para o centro-oeste e as cidades como, Uberlandia e Itumbiara terem se
fortalecidos economicamente, entre outros fatores por sua situagdo geografica e por sua
ligacdo vidria aos grandes centros, a rede viaria regional do Pontal e do sul do
Tridngulo apresenta-se reduzida, porém foi viabilizada e concretizada no periodo em
que foram implantados varios empreendimentos hidrelétricos no rio Grande, entre os
quais se encontram as UHEs’ de Porto Colombia e Marimbondo. Como mostrado na
(FIGURA 37, p.153), € possivel comparar a rede viaria da area de abrangéncia do rio
Grande na regido do Tridngulo e do Sudoeste Mineiro, com a predomindncia da malha

rodoviaria regional deste em relagdo ao Tridngulo Mineiro.

No planejamento em escala territorial, a ampliagdo da rede urbana também
significava a substitui¢do de cidades ou vilas que seriam submersas pelas dguas de
represas das grandes barragens. No final do século XX, ja se sabia que, em muitos
casos de alagamento de nucleos urbanos, alguns poderiam ter sido poupados, caso
tivessem sido avaliados outros pardmetros, tais como a ndo utilizacdo de capacidade
maxima de captacdo para geragdo de energia elétrica, sensibilidade em relagdo aos

elementos da natureza com grande valor ambiental, elementos culturais de valor
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historicos e a utilizagdo de técnicas mais eficientes, que, no entanto, eram

desconhecidas até aquele momento ou consideradas mais onerosas.

E importante lembrar que a tecnologia para a construgio de usinas hidrelétricas,
até os anos de 1930, era incipiente nio s6 no Brasil, mas também em paises
desenvolvidos e a engenharia brasileira, no final da década de 1970, exportava
tecnologia decorrente da experiéncia na constru¢do de grandes obras. Sdo as exigéncias
da sociedade técnico-cientifico a que Santos (1996) se refere, quando defende que, no
atual periodo historico, o espago geografico pode ser considerado e denominado de
meio técnico-cientifico-informacional e que esse processo € a resposta geografica ao

processo de globalizacdo.

A alteragdo da configuracdo territorial e socioecondomica dos municipios onde se
instalaram hidrelétricas pode ser percebida ndo so6 pelas areas inundadas pelas represas,
principalmente areas agricultaveis, mas, sobretudo, em relagdo a sua extensdo
territorial. Muitos dos municipios, onde estdo localizadas hidrelétricas, passaram por
um reordenamento territorial ¢ administrativo. Na regido do sudoeste mineiro, os 32

municipios atingidos pelas inundagdes passaram por rearranjos territoriais e politicos.

Sédo José da Barra que anteriormente era distrito de Alpindpolis/MG, quando se
emancipou, incorporou varios nicleos urbanos e territorio deste municipio, inclusive a
vila de Furnas, que pertencia a Alpinopolis e cuja area territorial ¢ de 459 km? O
municipio de Sdo José da Barra (QUADRO 02, p.10) apresenta area territorial de 313
km?.

Na regido da bacia do Paranaiba, as inundagdes provocadas pela hidrelétrica de
Itumbiara foi a que mais afetou municipios mineiros ¢ goianos. Porém, em razdo de
pequenas porcentagens de alagamento, os municipios de Itumbiara e Caldas Novas
mantiveram suas bases territoriais. O municipio de Tupaciguara foi mais afetado pelas
inundagdes e, posteriormente, pela emancipag@o do distrito de Araporad que incorporou

uma area de 298 km? de seu territorio.

Em rela¢do ao PIB — Produto Interno Bruto per capita estadual, (IBGE,2005) dos
dez municipios mineiros melhores colocados, sete estdo relacionados a pesquisa. No

Tridngulo Mineiro estdo, Arapord (R$ 223.000,00) Fronteira (R$ 106.000,00), Planura
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(R$ 48.500,00) e no Sudoeste Sdo José da Barra (R$ 65.500,00). Apesar do calculo
proporcional, estes numeros ndo devem ser confundidos com a renda das pessoas.
Como pode ser constatado no (QUADRO 02, p.10) com os indices de IDH ¢ a renda
média da populacédo. Estes indices sdo referentes a todo o nucleo urbano e ndo apenas a
vila operadora e revelam cidades com bons indicadores de qualidade de vida,
entendendo esta qualidade ndo s6 por meio da satisfagdo individual, mas, também, pelo

conjunto de ofertas de infra-estrutura, equipamentos publicos e servigos.

Passado meio século da construgdo de algumas vilas, como ¢ o caso da vila Furnas
(completa cinqiienta anos neste ano de 2008) e de Estreito, a primeira, oficialmente, ¢
um bairro da cidade de Sdo José da Barra e contrasta com a outra em indices de
qualidade de vida. Esses dados constam na leitura comunitaria'** dos varios bairros do
municipio de Sdo José da Barra. Enquanto todos os bairros indicam como problema a
falta de infra-estrutura basica, como saneamento, coleta de lixo, pavimentag¢do de ruas
etc., o bairro Furnas prioriza questdes relacionadas com a cultura e a manutengio da
ambiéncia urbana, no caso de Estreito, a populagido local ressente-se da vila nio ter
sido elevada a categoria de cidade, sendo hoje, um nucleo isolado pertencente ao

Municipio de Pedregulho, ainda em processo de efetivacéo.

Percebemos que algumas vilas ndo apresentam condi¢des para despertar interesses
comerciais devido a sua localizagfo, pois muitas estdo distantes de outras cidades e ndo

ha oferta de empregos e servigos. Como criar condigdes de uso para essas cidades?

A vila de Corumba, localizada na margem esquerda do rio Corumba, em terras
férteis apresenta-se como um espago desprovido de moradores. Encontra-se
desocupada desde de 2002 quando foi transferida para a UFG — Universidade Federal
de Goias, a fim de ser local para implantagdo de um Campus Avangado. Somente uma
placa na portaria da vila avisa sobre a pretensdo futura'’.

A transformagdo de algumas vilas em campi universitirios avancados pode ser
viabilizada, como o caso do Campus da UNESP - Universidade Estadual Julio de

Mesquita Filho-, em Ilha Solteira, porém sdo necessarios investimentos financeiros

¥ Dados disponiveis no Diagnostico do Plano Diretor Participativo de Sio José da Barra: Alago/
UFAL/Furnas 2006

139 Foram efetuadas diversas tentativas para contatar a UFG sobre o processo de implantagio do Campus
Avangado, sem obter resultado.
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advindos de governos estaduais ¢ do MEC - Ministério de Educacgéo e Cultura-, para
serem de fato implantados e evitar o exemplo citado referente a vila de Corumba, que,
depois de seis anos pertencendo a UFG, encontra-se em total abandono. A vila se
encontra em uma area rural com terras férteis e préximas a Caldas Novas e Rio
Quente, potenciais centros consumidores. Nao parece ser mais adequado socialmente

ser incluida na politica de reforma agraria?

A vila de Furnas apresenta condig¢Ges para viabilizar atividade educacional, por ser
a primeira vila construida como apoio da primeira usina, ¢ a sede do escritorio regional
da empresa, tem trés centros de treinamentos, escola técnica, etc. As entrevistas € o
Plano Diretor Participativo de S2o José da Barra indicam que a vila pode sediar um
campus avangado de pesquisa no setor elétrico. Neste sentido, a empresa tem buscado

parceria com a UFMG e ja viabilizou uma escola técnica.

O desenvolvimento de atividades turisticas apresenta-se viavel para algumas
localidades, como visto recentemente em relagdo a Jaguara. Este tipo de transacdo ja
tinha sido anteriormente utilizado pela CESP, quando repassou para empreendedores
do ramo hoteleiro as Vilas de Ibitinga e Barra Bonita, ¢ que hoje sdo complexos
turisticos importantes na bacia do Rio Tiéte/SP. No caso das vilas isoladas de Furnas,
Estreito e Mascarenhas de Morais, que se encontram localizadas diretamente no
entorno dos reservatorios, essa atividade pode ser implementada em decorréncia do
apelo turistico e do grande crescimento econdémico que este setor tem apresentado nos

ultimos anos

E importante destacar que a localiza¢io da usina é que definia e, até hoje define as
demais prioridades de um empreendimento, entre outras a vila operadora. Interessa
frisar que, atualmente, a vila ndo € mais prioridade, ou seja, ndo é mais construida.
Porém € preciso também, lembrar, que, o foco das empresas, tanto estatais (que
construiram todas as vilas residenciais no pais), quanto privadas estd centrado na

geracgdo e distribuicdo de energia.

Entre outros fatores, em razio das mudangas politicas, econdmicas e
organizacionais, relacionadas com o setor de energia elétrica no Brasil, com o processo

que se desenvolveu ao longo da década de 1990, desembocando na privatizagdo total
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ou parcial de grandes empresas que compunham o sistema elétrico brasileiro, iniciou-
S€ um nNovo processo: a parceria com empresas privadas, que passaram a construir
empreendimentos a partir de consércios publicos-privados, visando a otimizagdo de

custos e de lucros para as concessionarias.

No inicio do Século XXI, as empresas buscam enfatizar a “qualidade de vida” dos
funcionarios, visto como fator importante para a produtividade, assiduidade e
relacionamentos da mesma maneira como praticado anteriormente. Porém com outras
estratégias de acdo e menores investimentos. O “bem estar” e “menos estresse” é o
objetivo dos programas direcionados aos funcionarios, relacionados a saude fisica e
mental, ao conforto ambiental e ergonométrico do ambiente de trabalho. Ha introdugéo
de exercicios fisicos na empresa com acompanhamento de especialistas, implantagdo
de cursos de reeducagdo alimentar, programas para o combate ao tabagismo, incentivo
ao lazer, etc. Entretanto a questio da moradia diz respeito exclusivamente ao

funcionario, se mora “bem ou ndo”, nao diz respeito as empresas.

Conforme mencionado, anteriormente, estdo sendo, também executadas
atualizacdes tecnoldgicas em varias usinas construidas nas décadas de 1950/60, que
exigem a ampliagdo do quadro de pessoal técnico, sdo requisitados funcionarios do
setor elétrico de varias outras hidrelétricas de diversas regides do pais que passam a
morar temporariamente nessas vilas. A UHE Furnas e UHE Mascarenhas de Morais ja

terminaram a atualizacdo.

Em Estreito, as atualiza¢des estdo em andamento com a inser¢do da mao-de-obra
local; em geral, aposentados, como prestadores de servicos. Com a presenga de
empreiteiras para executar a obra, os alojamentos e os hotéis foram reativados para
receber funcionarios especializados. A méio-de-obra da construgdo civil foi
encaminhada para alojamentos provisorios fora do perimetro da vila, no bairro

Primavera, mesmo procedimento tdo questionado nos anos de 1960.

Como discutido ao longo do trabalho, o processo de implantagio de vilas
operadoras planejadas implicou um processo de transformagao dos povoados existentes
nas proximidades das hidrelétricas em vilas satélites, ou na criagdo de novos povoados,

que privados de qualquer planejamento absorveram a mio-de-obra excedente da usina
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que passaram a atuar em diversas atividades informais em fun¢fo do empreendimento

principal.

Grande parte dessa mio-de-obra originava-se do meio rural regional, desprovidas
de estudo ou qualificacdo profissional. Esse processo resultou em povoados proximos,
ou junto as vilas estudadas, como a lembrar que a urbanizagio no Brasil foi ocorrendo
de acordo com as oportunidades de trabalho, reais ou ilusérias, junto aos

empreendimentos que absorviam grandes contingentes de médo-de-obra.

Durante a pesquisa, constatou-se que esses assentamentos “espontaneos” surgiram
somente proximos as vilas isoladas, como em Primavera, Barreira ¢ Can Can. Nos
empreendimentos localizados proximos as cidades que comportaram a implantagdo das
vilas estudadas, o excedente de mao-de-obra se estabeleceu como pdde no espago

urbano existente.

Este procedimento ndo pode ser utilizado para todas as regides brasileiras, visto
que muitos rios com potencial de uso para a geracdo de energia elétrica se encontram
ainda hoje em locais despovoados. Ndo € o caso da nossa area de estudo, pois as bacias
dos rios Grande e Paranaiba, localizados nas regides do Sudoeste e Triangulo Mineiro,
urbanizaram-se a partir dos ultimos quarenta anos, em parte, pela acdo da implantacdo

de algumas vilas, como defendido nesta pesquisa.

Consideracdes Finais

Comprovou-se que existiu uma intengdo preliminar para o planejamento das vilas
operadoras implantadas por Furnas, mas sem um delineamento comum, ja que ao longo
de trinta anos, durante a construcdo dessas vilas, o Pais passou por transformacgdes
sociais politicas e econdmicas que refletiram na concretizagdo das mesmas. Se por um
lado “sem as vilas nfo haveria sucesso na execu¢do do empreendimento”, por outro lado,
Furnas ao desempenhar seu papel como empresa estatal mostrou ter consciéncia de suas

obriga¢des com a sociedade, que vao além da produgdo de energia.

Os projetos urbanisticos das “cidades novas” e “cidades-empresa” construidas no
Brasil sempre provocaram reagdes contraditorias. Vistos por uns como a expressdo do

futuro, como planejamento e resolugdo para todos os problemas afetos as cidades e por
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outros, como um dos resultados da segregacdo dos espacos, da convivéncia social e da
falta de historia, elas continuam presentes e seja qual for a opinido sobre o planejamento
e urbanismo, o fato ¢ que elas continuam a provocar impactos em seus usuarios e
visitantes. Hoje respostas pungentes a estas experiéncias encontram-se imersas em um
contexto critico peculiar que pode ser apreendido através da midia contemporanea, que

busca desvalorizar estas iniciativas.

Passado mais de meio século da implantagio das vilas operadoras, para atender ao
setor elétrico buscou-se tratar cada uma delas de forma especifica, mostrando através de
pesquisas suas especificidades de acordo com a propagada “diversidade das formas
urbanas” que aparentemente sdo iguais, porém nfo existe tal homogeneidade, mas sim
fragilidades. A fragilidade esta presente na constatacdo de que as cidades sdo a expressdo
do processo produtivo, mesmo que representem, a estratégia do capital na organizagio
do territério “acumula, no decurso do tempo, as marcas das praxis acumuladas”

(SANTOS, M.1996).

9

Ao inserir estas vilas no contexto de “cidades pequenas,” “projetadas e executadas
com caracteristicas peculiares”, com reduzida escala territorial e populacional, assumiu-
se um desafio, em todos os sentidos, em razdo da insuficiéncia de dados,
desconhecimento intra-urbano e sua inser¢do em ambito regional. Compreendeu-se,
portanto, o que fez com que esses nucleos surgissem e como foi seu processo de

edificacdo e institucionaliza¢do, permitindo aferir um juizo de valor ao contexto

regional no qual essas vilas se inserem.

E importante salientar que “as vilas” abordadas estdo inseridas nestas discussdes,
sendo que, se pretende é “trilhar caminhos para construir um aparato de conhecimentos”
(FREITAS et AL, 2005) que permita instrumentalizar e fundamentar, ao menos, uma
nova abordagem de seus espagos intra-urbanos e da sua articulagcdo nas redes regionais

que abrangem o referido estudo.

Estas conclusdes condensam os argumentos levantados e discutidos em todo o
percurso deste trabalho e indicam a necessidade de um maior aprofundamento de temas,

que nesta Tese somente foram apontados.
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original) (DPI — 12130) FONTE: DPLE Furnas Rio de Janeiro 2008

ANEXO 18 - Planta da Cidade de Planura (adaptagdo parte da cidade e da vila) (S/D)
FONTE: Eng® Mardoni Tomaim S. Obras - PMP (2008)

ANEXO 19 - UHE de Marimbondo — Vila Residencial de Icém — Loteamento 04/03/1994
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(copia projeto original DPI — 19548)

ANEXO 20 - Planta da Cidade de Icém — Prefeitura Municipal de Icém - 10/2007
FONTE: Eng® Miguel Valentim C. Moreno - Secretaria de Obras- PMI (2008)

ANEXO 21 - Fronteira: cidade sobre a cachoeira do Marimbondo S/D.
FONTE: Eng® Alex Alesandro Secretaria de Obras - PMF

ANEXO 22 - Cidade de Fronteira — Canteiro de obra — Arranjo Geral de 01/04/1981 — Cia
Construtora da cidade de Fronteira (CCCF) FONTE: Eng® Alex Alesandro
Secretaria de Obras - PMF

ANEXO 23 - UHE Marimbondo — Vila Residencial de Fronteira — Loteamento — Municipio:
Fronteira — MG. 16/08/88 (Furnas — ERGO. F - DPI- 17330) FONTE: DPLE
Furnas Rio de Janeiro 2008

ANEXO 24 - UHE Itumbiara (VILA DE OPERADORES) Vila Residencial de Itumbiara —
Loteamento — Escritério de Furnas — Itumbiara 20/11/1975 (RAI — 132206)

ANEXO 25 - UHE Itumbiara — Projeto Urbanistico Vila Operadora de Furnas —
Implantagdo atual, 2008 — FONTE: Dossié de Tombamento de Patrimdnio Vila
de Itumbiara — FAURB/UFU, 2008 ( Furnas Rio de Janeiro, 02/1973)

ANEXO 26 - VILA ARAPORA — Municipio de Tupaciguara — MG — LOTEAMENTO NOVA
ARAPORA Furnas ITB.T (Loteamento — construgio) 23/04/81 FONTE: DPLE
Furnas Rio de Janeiro 2008

ANEXO 27 - Aproveitamento Hidrelétrico de Corumba I — Vila Residencial Parque das Brisas
1 — Municipio Caldas Novas — Goids 05/06/2002 (DPI- 22719) FONTE: DPLE
Furnas Rio de Janeiro 2008

ANEXO 28 - UHE Corumba I — Vila Residencial — Arranjo Geral — Projeto Executivo
15/01/1982 Centrais Elétricas de Goias S.A (Eletroprojetos S.A. - DART. T
RM -249926-R2) FONTE: DPLE Furnas Rio de Janeiro 2008

ANEXO 29 - UHE Corumba I — Vila Residencial — Centro Comunitario — Projeto Executivo
15/01/1982 Centrais Elétricas de Goias S.A (Eletroprojetos S.A. - DART. T
RE1-249935-R1) FONTE: DPIL.E Furnas Rio de Janeiro 2008
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ANEXO 01

As “novas cidades” de Cachoeira Dourada e Sdo Simio construidas pela CELG e

CEMIG no rio Paranaiba — Pontal do Triangulo/MG

1. Cachoeira Dourada de Minas Gerais

A construgdo da UHE- Usina Hidrelétrica de Cachoeira Dourada (1954/1962) pela
CELG - Companhia Elétrica de Goias-, no rio Paranaiba, regido com muitas cachoeiras
(FIGURA 208) para atender a demanda da cidade de Goiénia e, principalmente da capital
recém construida Brasilia, além de ter sido a primeira usina de porte com 658 Mw na
regido, significou a inunda¢do de uma cachoeira denominada “cachoeira dourada”
(FIGURA 210) e de um povoado conhecido como Feijoada. Foram criadas duas novas

cidades homonimas, uma do lado mineiro, outro do lado goiano.

Com o inicio das obras comegaram, também, as desapropriacdes de toda a area
marginal a queda d’4gua, sendo os antigos moradores transferidos para area mais alta em
1962, com a constru¢do de novas casas, a0 mesmo tempo em que a vila era elevada a

condicdo de cidade.

Com a construgido da barragem, houve a criagdo de duas cidades: Cachoeira
Dourada, uma mineira e outra goiana, mesmo nome, dois estados e um divisor
natural: o lago artificial. A distincia até a balsa e a tarifa cobrada, impdem
para as duas cidades homOnimas um transito praticamente invidvel para
pedestre e bicicleteiros. A divisdo foi definitiva e contatos sdo considerados
como viagem, tal a dificuldade de pregos. (MAIA, p.16, s/d)

Conforme observou Maia'®®, foram criadas duas cidades, no entanto vamos no ater a
Cachoeira Dourada de Minas, devido as suas peculiaridades. A cidade € divisora do
médio e do baixo Paranaiba e se localiza em sua margem esquerda, no Estado de Minas

Gerais, a uma altitude de 469 m. Distante apenas 2,5 km da usina homdnima.

8 MAIA, Ana Maria. Cachoeira Dourada de Minas Gerais, Projeto de Pesquisa, Uberlandia, s/d
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FIGURA 208: Cachoeira proxima a cidade de C. Dourada.
FONTE: SEBRAE, 2006.

Cachoeira Dourada foi assim denominada em razdo do movimento dos peixes que, ao
saltarem na cachoeira durante a piracema, sob o reflexo solar, criavam um espetaculo de
beleza e coloragdo dourada. A natureza do solo, que ndo favorecia formagdes auriferas e
de produtos mineraldgicos, nfo atraiu os bandeirantes, o que explica que essa regido do
Tridngulo Mineiro, tenha se conservado quase desabitada até a primeira metade do século
dezenove, ou melhor, era habitada por indigenas da nag@o caiapd, que mantinham seus

aldeamentos junto as grandes cachoeiras.

A historia relata que esses indios, cuja persisténcia na defesa da terra aos entrantes
tinha a caracteristica de exterminio, foram vencidos pelos conquistadores, sendo expulsos
ou aniquilados, ndo restando remanescentes na regido. Seu subsolo guarda uma grande
riqueza mineral: 4gua do Aquifero Guarani, com uma peculiaridade que, é a presenca de

aguas, doce e salgada.

As obras da construgdo da usina foram iniciadas em 1954, entretanto, desde a
construgdo da cidade de Goidnia, em 1937, estd obra era aguardada por seus moradores, a
fim de, viabilizar seu desenvolvimento econdmico. No entanto, essa empreitada, s6 se

concretizou, em razdo da construcio de Brasilia.

Outro fator, tipico nesse tipo de empreendimento, em uma época, em que se dava
pouca atengdo as questdes ambientais, foram as a¢des inconseqiientes em relagdo a

natureza. Foram submersas, além das cachoeiras, extensas areas de florestas com
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exemplares de perobas, guatambus, aroeiras, angicos, mutambos, jacarandas, cedros,
tamburis etc. Atualmente, restam pouquissimas areas com vegetagdo nativa e que néo
estdo presentes em sua mata ciliar, jA que, esta ndo existe no trecho urbano da margem
esquerda do rio Paranaiba. Nesse local foram construidos praias publicas ¢ clubes

privados, para atender aos moradores da cidade e os turistas da regido.

A cidade localizada acima da cota maxima do nivel da represa é de pequena
dimensdo, com ruas e avenidas bem cuidadas e gramadas, caso da Avenida da Praia,
considerada pelos moradores como o cartdo postal da cidade (FIGURA 209), e que se
configura formalmente como um parque linear, com restaurantes, quadras de areia e de

cimento, bancos, pier, embarcadouros e até¢ mesmo uma capela.

FIGURA 209: Praia ptblica as margens do lago do rio Paranaiba
FONTE: SEBRAE, 2006.

Existe uma expectativa da populagdo do prolongamento dessa avenida com a criagdo
da Praia do Sol, o que podera significar mais qualidade de lazer para a populagdo e
incrementacdo do turismo, principalmente em fun¢fo da presenca do grande lago que se
formou com o represamento da agua para viabilizar a usina hidrelétrica. Com uma
extensdo de 74 km? e profundidade entre 40 ¢ 80 metros este lago € conhecido pela
populag¢do como “po¢do” devido sua profundidade, sendo muito visitado nos finais de
semana e feriados. O lago propicia usos para o lazer, competi¢cdo ndutica, pesca esportiva

e piscicultura.
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Regido de topografia plana, antes ocupada por uma densa ¢ exuberante mata, foi
substituida aos pouco pela lavoura de algoddo, sua principal atividade econdmica e que
empregava muitos trabalhadores rurais. Na década de 1980, passou pelo processo de
mecanizagdo progressiva e da introducdo de culturas diversificadas, com a substituicdo da
cultura de algoddo pelo sorgo, milho, cana de agucar e soja, o que, naturalmente

contribuiu para o desmatamento generalizado e para o desemprego no campo.

O municipio, com area de 203 km?, possuia no ano de 2000, uma populagio de 1.994
habitantes na area urbana e 312 habitantes na zona rural. Até 1970, com a repercussdo da
obra da hidrelétrica, a populagdo alcangcou um total de 4.305 pessoas. O que comprova,
como em outras cidades interioranas, que o esvaziamento ndo s6 esta relacionado com o
término das obras, mas principalmente com o abandono do campo, comprovado pelas
estatisticas do IBGE sobre a diminui¢cdo da populacdo rural nas trés ultimas décadas.

(www.ibge.gov.br).

2. A nova cidade de Sdo Siméo

A UHE de Sao Simao (1973/1978) ¢ considerada a maior usina do sistema CEMIG-
Companhia Energética de Minas Gerais, tendo sido construida em tempo recorde de
cinco anos. Com uma capacidade instalada de 1.710 Mw, sua barragem tem 3.600m de
comprimento, seu reservatorio atinge uma area inundada de 600 km?, com um volume de

5,54 bilhdes de m* de agua. A represa, hoje € conhecida como Lago Azul.

Os moradores do distrito de Chaveslandia, localizado no Tridngulo Mineiro, do
distrito de Gouvelandia, da cidade de Paranaiguara e da cidade de Sao Simao, localizados
no extremo sudoeste goiano, passaram por uma experiéncia traumatica com o processo de
constru¢do da usina hidrelétrica, caracterizado pela inundagdo das cidades e suas
respectivas relocagdes, por uma nova configuragdo da paisagem, sobretudo pelo

desaparecimento do Canal e das cascatas. Conforme FIGURA 210, a seguir;
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FIGURA 210: Cachoeiras do antigo canal de Sao Siméo.
FONTE: Cessou o Canto das Aguas — Historia da cidade de Sao Simao. s/d.

A regido, antes habitada por indios Caiapd, foi ocupada, no final do século XVI, por
bandeirantes em busca de ouro e diamantes, atividade que perdura até hoje, porém perdeu
espago para a cultura de cereais e pecuaria extensiva. No inicio do século XX, a regido
apresentava uma rede urbana esparsa, com pequenas cidades, distantes entre si, pouca
infra-estrutura e com grande parte da populagdo pobre distribuida nesses povoados e na

zona rural.

O fato da construgdo da UHE Sdo Simio provocar profundas alteragdes ambientais e
sociais ¢ vista pela populagdo como um fator de desenvolvimento. De uma forma geral,
os moradores avaliam que os novos nucleos urbanos; (FIGURAS 212 a 215) Sio Siméo,
Paranaiguara, Gouvelandia e Chaveslandia, sio melhores para viver, com mais qualidade

. 1139
de vida™™".

Entre os nucleos urbanos novos que foram construidos simultaneamente a construgdo
da usina, Sdo Simfo ¢ o mais importante por ser sede de Municipio, possuir maior
populagdo e o que recebeu maiores investimentos para sua implantacdo, incluindo a Vila

residencial CEMIG para apoio as obras.

Pequena cidade de fronteira, a antiga cidade de Sdo Simdo, datada de 1930,

localizava-se na margem goiana do rio Paranaiba em local ingreme e contava com 500

Y MOURA, Ynajara Christina. O Planejamento de Sdo Simiio, Gois: O Progresso e a Civilizacio
compensando o sepultamento das belezas naturais. (Monografia: Teoria do Urbanismo) — FAURB/ UFU,
Uberlandia. 2000.



470

domicilios (2.500 habitantes) construidos em alvenaria, taipa e pau-a-pique, ao longo da
rodovia Sao Paulo-Cuiaba, que em seu perimetro urbano, recebia o nome de Avenida
Brasil e se caracterizava por ser um posto fiscal. Hoje, a cidade se encontra submersa a

54,00 m, tendo levado consigo parte de sua historia.

Para projetar e construir a nova cidade, a CEMIG contratou a Empresa Impregillo C.
R. Almeida, que designou o engenheiro projetista Amador dos Santos para elaborar o
projeto urbanistico e arquitetonico dos principais edificios publicos. A Empresa seria
responsavel pela construgdo da infra-estrutura e de alguns equipamentos de uso coletivo.
Caso do aeroporto, que foi implantado com uma pista de 750m de comprimento ¢ 45m de

largura.

O projeto foi concebido para atender 10.000 habitantes, uma populagdo trés vezes
maior que a da antiga cidade. Sdo Siméo foi implantada em local de topografia suave,
localizada de forma que, ao término da constru¢do da barragem e o conseqiiente
represamento e nivelamento da agua, a cidade viesse a margear a represa (FIGURA 211).
Foram previstas areas reservadas para futura expansdo. Fato que hoje se comprova com a

expansdo urbana e a criagdo de uma praia artificial no perimetro da cidade.

O projeto urbanistico obedece ao tragcado em malha xadrez, ao zoneamento ¢ a
setorizacdo das fungdes urbanas O centro da cidade configura uma extensa area entre as
duas principais avenidas, a Avenida Brasil e a Avenida Goias, com a distribuigio linear
dos equipamentos coletivos e prédios publicos, da rodoviaria, de concessiondrias e do

centro comercial.

O sistema viario consta de ruas e avenidas amplas, asfaltadas e calgadas gramadas e
arborizadas, porém sem defini¢cdo de passeios para o pedestre, como pode ser observado

na figura 216, mapa do tragado urbano da cidade, elaborado sobre Google Earth.
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FIGURA 211: Mapa do tragado urbano da cidade de Sdo Simdo — sem escala.
FONTE: Adaptagao: GUERRA, M.E.A. — Desenho em CAD: Marco Silva. Foto Google Earth,
Acesso 03/ju/2006
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FIGURAS 212,213,214 e 215: Imagens de satélite da cidade de Sdo Sim&o, usina e regido.
FONTE: Google Earth, acessado em 03. Jul.2006.

FIGURA 216: Mapa do tragado urbano da cidade de Sdo Simao - senv/ escala.
FONTE: Adaptacdo: GUERRA, M.E.A. — Desenho em CAD: Marco Silva, 2006.
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O zoneamento proposto fortaleceu a setorizagdo visivel no tracado dos bairros
populares, do centro e da Vila Residencial da CEMIG, implantada de forma a se
configurar como um condominio fechado, e que para os moradores representou uma

distribuic@o discriminatoria da populagao, que, anteriormente residia, de forma natural.

A érea destinada para a Vila residencial da CEMIG, definida e projetada para atender
a um pequeno nimero de funcionérios, se resumia a um quarteirdo isolado e contornado
por uma area verde adjacente a cidade propriamente dita, com amplas e longas ruas, que
ndo as diferenciava das demais, apresentavam também, “cul-de-sacs” nas proximidades

da escola e do clube proposto.

Os equipamentos de uso coletivo foram propostos de forma a proporcionar uma infra-
estrutura urbana capaz de suportar o grande contingente populacional em torno da usina,
ou seja, a “populacdo flutuante” que ali se instalara por for¢a das obras locais. Foram
projetados e construidos: aeroporto, prefeitura, hospital (para atender 5.000 casos),
forum, igreja, rodoviaria, além de hotel, centro comercial, supermercados, bares e

restaurantes.

As normas e condigdes de doagdes de terrenos na nova sede do Municipio foram
definidas por meio do Cddigo de Obras, elaborado por técnicos do Estado e da Prefeitura

Municipal- Lei n°® 25 de 22/05/1974.

O codigo disciplinou o uso ¢ a ocupagdo do solo, sendo um instrumento na contencéo
da especulacdo imobiliaria, ja que, determinava que os proprietarios de imoével,
independente da quantidade de imoveis que possuissem na cidade antiga, sd teriam
direito a um unico terreno na cidade nova. Os moradores seriam responsaveis pelo custo
da constru¢do e atenderiam as varias exigéncias técnicas para a construcdo de seus

iméveis.

A cidade de Sao Simdo foi oficialmente inaugurada em 3/10/1975, servindo de apoio
as obras da usina até seu término em 1978. A vila residencial CEMIG somente foi
integrada a cidade em 1994, com a liberagdo da venda dos imoveis para particulares.
Nesse periodo, a cidade passou por um processo de expansdo urbana, com a implantagio
de novos loteamentos ¢ a constru¢do da praia artificial e urbaniza¢do da orla do Lago

Azul, visando desenvolver seu potencial turistico.



474

Esse processo refletiu o fortalecimento econdmico local, fruto da arrecadacdo de
ICMS sobre a geragdo de energia pela Usina, pela instalagdo de um porto, a fim de
atender a Hidrovia Paranaiba - Tieté-Parana, que resultou na consolidagdo do Distrito
Agroindustrial de Sdo Simdo (FIGURA 217) a margem goiana do Rio Paranaiba e na

emergente atividade de turismo.

FIGURA 217: Vista geral do distrito agroindustrial e Sdo Sim&o.
FONTE: MOURA, Y. C. 2000.

O desenvolvimento do Distrito Agroindustrial de S8o Simdo impulsionou o Distrito
de Chaveslandia (FIGURAS 218 e 219), que tem como base econdmica, a producio
rural, e que devido sua localizagdo junto a hidrovia, tem se beneficiado desse
empreendimento. Porém percebe-se em seu tragado urbano em malha xadrez, pouco
expressivo que, ndo foi destinado area de uso publico ao longo do rio Paranaiba. Tendo
toda a margem ao longo do pequeno nicleo urbano, ocupado por sitios particulares. Na
figura 218, a partir da imagem de satélite, pode-se perceber o pequeno Distrito de
Chaveslandia, na margem direita do rio, ladeando a ponte que liga Minas Gerais, ao

estado de Goias.

Durante o periodo das obras da Usina, Sdo Simfo registrou um contingente
populacional de 18.000 habitantes, hoje, conta com uma populagdo de 15.091 habitantes,
(IBGE 2005). Esse decréscimo populacional se configura ndo sé pelo término das obras
da usina e das novas estruturas urbanas, mas, sobretudo, pelo esvaziamento verificado

nas pequenas cidades da regido.
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FIGURA 218: Mapa do tragado urbano do distrito de Chaveslandia — sem escala.
FONTE: Adaptagao.: GUERRA, M.E.A. — Desenho em CAD: Marco Silva. Foto Google Earth,
Acesso em 03. Jul.2006.

FIGURA 219: Mapa do tragado urbano do distrito de Chaveslandia — seny escala.
FONTE: Adaptagdo.: GUERRA, M.E.A. — Desenho em CAD: Marco Silva, 2006.
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ANEXO 2

@j UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
IG — POS - GRADUACAO EM GEOGRAFIA
Area de Concentracdo Geografia e Gestio de Territorio

BIH Sala 18 — Campus Santa Monica — Fone: (34)3 239-4381 / posgeo@ufu. br
Av. Jodo Naves de Avila 2121 - Uberlandia - MG

QUESTIONARIO - ENTREVISTA: AS VILAS OPERADORAS DE FURNAS
Arquiteta Maria Eliza A. Guerra — fev/2008

Nome SexoM () F()

Profissio Idade

1. Qual o tipo de vinculo com Furnas?

2. Se for funcionario, qual sua funcdo na Empresa? Se nio for, especifique
relacao?

3. Morou, ou é morador de alguma vila, Qual ? Quanto tempo? Localize no
mapa.

4. Como avalia as vilas residenciais implantadas por Furnas em relacio a
moradia, servicos, comércio, lazer e cultura?

5. Cite os pontos positivos e negativos de viver em uma vila residencial?

6. Como imagina o futuro dessas vilas residenciais?

7. Que outras questdes relacionadas as vilas, considera importante relatar?
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ANEXO 03
PALESTRA/ENTREVISTA: ARQUITETA NINA MARIA JAMRA TSUKUMO

FAUUSP/ Maranhéo - dia 08/05/06
Ver livro: Arquitetura na CESP, 1994

A palestra se desenvolveu através de trés momentos: Histéria da CESP,
Planejamento Regional, Meio Ambiente e Obras de Apoio (onde estdo incluidas as

vilas operadoras, assim designadas pela palestrante).

Nesse relato foi transcrita a palestra proferida pela arquiteta Nina Tsukumo,
funcionaria da CESP por 27 anos, ¢ a entrevista informal concedida por ela apds a
referida palestra na Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP/ Maranhdo na

cidade de Sido Paulo, em maio de 2006.

Nina Tsukumo iniciou a palestra com citagcdes a respeito da Histéria da CESP:

A importancia da grande obra — vou relatar parte de uma historia da
arquitetura e do paisagismo, desenvolvida por uma equipe chefiada por
Hélio Pasta, um arquiteto preocupado com a visdo da arquitetura e do
paisagismo.

Ilha solteira ndo tem construgdes, mas sim linhas na paisagem — arquitetura
de muros, de volumes de espagos industriais, dialogos na paisagem. Neste
caso ndo existe casa de maquinas.

A importancia do setor elétrico nos Ultimos 40 anos - contradigdo entre
ditadura e construg¢do de infra-estrutura. A construg¢do de hidrelétricas no
Brasil é simultdnea a implantacdo no 1° mundo, s6 que em ritmo menos
acelerado.

Datas e dados importantes:

- existiam 343 usinas até 1925

- ano de 1934 Cédigos das Aguas (periodo nacionalista)

- ano de 1948 com a criacdo da CHESF

- ano de 1961 com a criagdo da Eletrobras — criacdo das comissdes: Uruguai,
Canambra- “Um marco do desenvolvimento de energia no mundo, com a visdo de
planejamento da TVA. — Tennessee Vallery Authority (1933)”. O livro Democracia
em Marcha vai ser o referencial para as futuras implantagdes de usinas hidrelétricas

para os rios: Tiéte e Sdo Francisco em 1960.
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- 1958 USELPA : Arq. Ernest Mange e CHERP: Arq. Hélio Pasta. Neste periodo
havia mais ou menos 15 arquitetos na equipe. Em 1966, fundiram-se todas as empresas
paulistas em uma, a CESP que surgia com a idéia de Planejamento Integrado

(preocupacdo com meio ambiente e de Energias alternativas).

Planejamento Regional e Meio Ambiente

Nina, recém formada, em 1969, entrou também no recém criado Setor de
Arquitetura, do Departamento de Engenharia da CESP. Os trabalhos eram centralizados

em empresas como a Hidroserve, Promom, etc.

Os arquitetos Ernest Mange e Hélio Pasta foram os grandes percussores da
arquitetura de usinas ’devido a importancia da escala dos empreendimentos aos quais
estiveram envolvidos profissionalmente. A exposicdo do projeto de Jupia foi um
marco”. Hoje existem cerca de 20 usinas construidas nos ultimos vinte anos que
introduziram uma nova paisagem e abordagem projetual. O objetivo principal de uma
usina ¢ a geracdo de energia, porém outros objetivos foram importantes, devido a visdo

de planejamento da TVA.

Para viabilizar a constru¢do de Usinas Hidrelétricas foi necessario construir
moradias para abrigar funcionarios. E fato que esse processo evoluiu para um
planejamento integrado que visava ampliar seu objetivo em relagdo a implantacdo
dessas vilas, com “a fixagdo de méo de obra operaria e de nucleos urbanos em locais
desprovidos de cidades” com o ideal de cidades, evoluindo para a integragdo aos

tecidos urbanos existentes.

Nos anos de 1970, a preocupagio com impactos ambientais devido as exigéncias de
financiamento de programas, tipo BID, Interamericano e etc. comegaram a contar para
a implantagdo de usinas. Mas, Nina enfatisa que as medidas mitigadoras nada tinham a
ver com as hidrelétricas. As exigéncias de EIA e de RIMA foram elaboradas somente

para as obras de apoio.

A partir de 1980, com a criagdo da Diretoria de Meio Ambiente, foram iniciados

estudos no ambito do territério, do regional visando, no entanto, abordar a escala local
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(usina e obras de apoio) e no ambito urbano. O Setor de arquitetura somente atuou no

espago local e urbano.

Esta Diretoria atuou em trés areas: areas degradadas, areas de empréstimos e areas
marginais aos reservatdrios. Atuou também com intervengdo em 4 (quatro) escalas:
bacias hidrograficas (territorial), espago regional, espago local, e escala urbana

(Subestagdo, cidades, vilas).

. 140
Usinas

sdo grandes estruturas que necessitam de canteiros de obras e quando
distantes, os alojamentos de mfo de obra causavam muitos transtornos para os
operarios se deslocarem. Dai surgiu a primeira experiéncia urbanistica para a criagdo de
uma cidade, que no caso foi Jupia para atender 8.000 trabalhadores, perfazendo um

total de mais ou menos 32.000 habitantes.

A CESP foi privatizada na década de 1990. O governo FHC pouco fez em relagéo
ao setor energético nesta época. Hoje nfo existe mais pessoal ou empresas ligadas a

projetos de usinas.

Foram varias experiéncias realizadas com vilas operadoras, ja que para construir
uma usina era necessario construir uma vila. Salto Grande foi construida em 1968.
Rosana, Avanhaduva e Porto Primavera foram construidos principalmente para atender
aos operarios isoladamente, ou seja; acampamentos para solteiros. Foram utilizadas
estruturas metalicas para galpdes desmontaveis em forma de H em quarteirdes

definidos.

O nucleo urbano de Jupia foi construido em madeira. A intengdo era criar bons
alojamentos para proporcionar qualidade de vida (setorizagdo). Depois, se percebeu que
o micleo ficou muito isolado da cidade de Trés Lagoas. Deveria ter sido incluido na
cidade — momento de idéia de planejamento com excessiva setorizacdo, que era
importante para qualidade de vida. A partir dai pensou-se em criar cidades com seis
niveis hierarquicos que ndo se misturavam. Mais tarde, houve mudangas conceituais

com a proposta de inser¢éo nas cidades existentes.

9 Obs: o texto abaixo aparentemente descontinuo, deve ser apreendido a partir das imagens que
acompanhavam a explanac¢do: Obras de Apoio
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Em Agua Vermelha e Fernandépolis (Rio Grande em 1967) foram construidos
bairros, escolas, hospitais, etc.. Ex: Guarani d’Oeste, Indiapord, Buritama (proxima a
Birigui) foram construidas 670 casas tipo sobrado distribuidas em varios bairros da

cidade.

Para a UHE Primavera foram propostas parte da cidade provisoria e parte
permanente, com aproximadamente 5.000 habitantes — a cidade foi planejada em meio
as areas verdes, com ruas projetadas em curvas e entre matas, com mais ou menos 20
vinte modelos de casas. Na implantag@o da cidade, foram deixadas varias areas vazias
para permitir a ocupagao por pessoas externas aos servigos da usina e pela iniciativa

privada.

A UHE Jurumirim tem uma vila que se transformou em um hotel com um
paisagismo muito bonito do Roberto Cardoso. A partir de Xavantes, as vilas
operadoras passaram a ndo fazer parte das propostas da CESP — periodo de projetos
sugeridos com o uso do eucalipto, sem projeto detalhado. Como exemplo a UHE
Promissdo, introduziu a piscicultura, mas ndo vai mais utilizar gramados devido ao alto

custo de manutengao.

Na UHE de Capivara foi proposta a recuperagdo de area de empréstimo, ou seja, era
retirada a terra a 7 ou 8 metros de profundidade para a barragem, depois estocava-se a
terra vegetal que era utilizada para recobrir as areas degradadas e viabilizar areas de
permunocultura que era devolvida aos proprietarios. No caso de pedreira, era necessario

reconstruir e recuperar estas areas.

O mais importante era a sensibilidade dos engenheiros que trabalhavam
somente com croquis, sem projetos. Na UHE Jaguari, localizada em uma
regido com muitos morros, Aziz Ab’Saber queria refazer os morros.

Na UHE Agua Vermelha, o paisagista Keiko Honda elaborou um projeto

paisagistico exemplar, porém nao foi totalmente executado. Para Nina Tsukumo;

Na UHE Rosana, o paisagista Roberto Cardozo propds um paisagismo tao
forte quanto a Usina (influéncia pds-moderna). Queria criar bolsdes nas
areas de empréstimos. A idéia ndo foi aceita pela CESP. Neste momento, a
Diretoria do Meio Ambiente s6 pensava em reflorestamento.
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Na UHE Paraibuna “mar de morro” (caracteristica da mata Atlantica) a piscicultura
deu muito certo. “A importancia desde periodo, que ndo tinha papel, mas tinha presenga

no campo x momentos de projetos detalhados e ndo presenca no local”.

No trabalho desenvolvido por Nina Ma. Jamra Tsukumo, Fernando Chacel e Aziz
Ab’ Saber houve um esforco para conscientizagdo dos engenheiros de obra, sendo
disponibilizados recursos para recuperar uma grande area com tratamento especifico ou

reflorestamento.

Lucas Nogueira Garcez ao visitar a barragem de Furnas gostou do trabalho
de Fernando Chacel que utilizou a metodologia do botanico Luiz Emygdio
de Mello Filho para paisagismo em barragens.

Na UHE Paraitinga, Nina Ma. Jamra Tsukumo, Fernando Chacel e Aziz Ab’ Saber
trabalharam a idéia de reflorestamento heterogéneo, houve cata de sementes e criagdo
de viveiros e plantio de vegetacdo nativa (antes se trabalhava somente com eucaliptos e

pinus). Aziz Ab’ Saber trabalhou com proposta de geomorfologia, mais ou menos no

final dos anos de 1970.

Concluindo, a autora enfatizou a importancia da equipe multidisciplinar e da busca
continua de novas tecnologias e do reconhecimento da sabedoria popular como método
de trabalho de intervengdo para mitigar os grandes impactos ambientais. Destacou
também a dificuldade frente a politica desenvolvimentista praticada na é€poca para

aceitar novas alternativas a fim de preservar o meio ambiente.
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ANEXO 04
ENTREVISTA COM ARQ. PAISAGISTA FERNANDO CHACEL

Escritorio do paisagista, 23/06/2006 na cidade do Rio de Janeiro
Ver livro: PAISAGISMO E ECOGENESE, 2001

Nesse relato foi transcrita livremente a entrevista concedida por Fernando Chacel
em uma tarde ensolarada, em seu escritério com vista para o Aterro do Flamengo e para
a Baia de Guanabara, na cidade do Rio de Janeiro. Foi na realidade uma conversa
informal devido a forma franca e amiga da abordagem. Foram acrescentados dados de

livros sugeridos por ele durante a entrevista.

O arquiteto paisagista Fernando Magalhdes Chacel trabalhou em véarios projetos de
recuperagdo de areas degradadas e de paisagismo em usinas hidrelétricas. Entre 1963 a
1976, desenvolveu varios projetos e execucdo de “entorno de barragens” para a

Empresa Furnas e CESP.

A preocupacio de tratar, paisagisticamente, as grandes obras do setor energético no
Brasil era pouco usual e representava uma atitude inovadora. Em relagfo a inclusao do
paisagismo em hidrelétricas, podemos citar as iniciativas da CESP, que desde as
primeiras obras oriundas de projetos basicos desenvolvidas pelo escritorio do
engenheiro Ernest Robert de Carvalho Mange incluiam em seus projetos de paisagismo,
a atuag@o de profissionais consagrados na area, como o arquiteto paisagista Roberto

Coelho Cardozo ¢ Waldemar Cordeiro.

Fernando Chacel foi convidado a trabalhar em Furnas pelo Engenheiro John Cotrim,
na época, presidente de Furnas e grande incentivador da intervengdo de paisagistas nas

obras das hidrelétricas.

O primeiro trabalho desenvolvido para a empresa foi em 1963 com intervengdes na
UHE Furnas, em um contexto em que o “tratamento paisagistico das usinas
hidrelétricas era compreendido como uma agdo complementar de recuperacio através
de tamponamentos de lesdes da paisagem ocasionadas pela obra e implantacdo de
cobertura vegetal de carater ‘jardinistico’ com a finalidade de acabamento e

enquadramento da barragem e seu entorno imediato”.
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Como em todos os seus trabalhos desenvolvidos em grande escala territorial, ou em
grandes areas, considera fundamental uma equipe multidisciplinar. Em seus varios
projetos atuou juntamente com outros profissionais: o botanico Luiz Emydio de Mello
Filho, os arquitetos paisagistas Almir de Lima Machado e Nina Maria Jamra Tsukumo,
o gedgrafo Aziz Ab’ Saber, o arquiteto Ary dos Santos Costa, o engenheiro agronomo

Walter Aratijo, o engenheiro florestal Luiz Carlos Biela, entre outros.

Inicialmente, o trabalho do paisagista, que era visto como de pequena abrangéncia
pelas administracdes e engenheiros de obra, foi limitado a uma atuagdo pontual e
localizada, como na UHE Furnas, cujo projeto compreendia apenas a area proxima a
casa de forga, a ilha de pedra, o mirante e a casa de visitas. Nesse mesmo ano, 1963
atuou, neste contexto pontual e localizado, no entorno da UHE Peixoto que ainda
pertencia a CPFL - Companhia Paulista de Forca e Luz. Sendo que, nesta mesma época,
foi convidado por Furnas a desenvolver um projeto amplo que incluia além da UHE de

Estreito, a sua vila residencial.

Na vila de Estreito foi responsavel por todo o tratamento paisagistico, desenvolveu
um projeto abrangente, pois, além da recuperacdo do entorno da barragem, pdde atuar
em escala urbana em todo o nucleo e inserir plantas nativas na arborizagio urbana, que
até entdo ndo despertava grande interesse entre os envolvidos nas obras de usinas. Hoje,
passados 33 anos da implantagdo paisagistica, é perceptivel a qualidade do projeto

implantado com a consolidagdo da paisagem e integra¢do do ambiente como um todo.

A partir desses trabalhos elaborados para Furnas, Fernando Chacel viu seu trabalho
reconhecido, quando representantes do Banco Mundial elogiaram sua atuagio. A partir

deste momento, desenvolveu varios trabalhos também para a CESP.

Fernando Chacel elaborou projetos completos ou parciais, (ele ndo dimensionou o
tipo de atuaglo, pois alega ter se passado muito tempo e ndo se lembrar mais de
detalhes especificos dos projetos) para as seguintes localidades da empresa Furnas:
usina e vila de Furnas, usina e vila de Peixoto, usina e vila de Estreito, usina de Porto
Coloémbia e vila residencial de Planura, usina de Marimbondo e vila residencial de

Fronteira e Icém e vila residencial Itumbiara.
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Na década de 1970, o discurso era “desenvolvimento a qualquer pre¢o e seguranga
nacional”, com calendérios apertados e muitas obras. Era necessario que os
profissionais atuantes nas obras estivessem conscientes da importidncia da area
ambiental, fato que nem sempre ocorria ¢ tudo dependia de sensibilidade de quem

respondia pela empreitada.

Naquela década foram construidas as usinas hidrelétricas e respectivas vilas
residencias de Maribondo, Porto Colémbia, Itaipu e, também, Usina Nuclear de Angra
dos Reis, que para sua vila residencial em Praia Brava foram propostas casas
geminadas desconsiderando a topografia e a vegetagdo local. Por outro lado, em Porto
Colombia, houve uma preocupagdo com a vegetacdo existente pelos engenheiros da
obra, entre eles, o Engenheiro Olavo (nfo se lembrou sobrenome) profissional que
defendeu a manuteng@o do cerrado o quanto possivel, nas cabeceiras da barragem e na

vila residencial de Planura.

Foi durante a década de 1970, que os escritérios de arquitetura de empresas, como
Furnas ¢ CESP ou da iniciativa privada mais elaboraram projetos. Tinham total
liberdade de propor novas concepgdes urbanisticas ou arquitetonicas, incluindo novos
usos de materiais de construgfo, mas nio tinham a garantia de execugio dos projetos,
conforme propostos, pois as empreiteiras, que, em muitos casos desenvolviam os
projetos executivos, ao mesmo tempo em que construiam, também tinham total

liberdade de modifica-los, implanta-los da forma que Ihes conviesse.

O processo de movimentagdo de terra nas areas de intervengdo consistia na retirada
de toda camada superficial, incluindo da vegetagdo existente e das camadas mais
profundas com a estocagem em um mesmo ponto de “bota fora”. Posteriormente a
execucdo da “obras de engenharia”, com a construg¢do da usina propriamente dita, este
estoque de terra retornava para a execu¢do da barragem e rearranjo do entorno. Néo
havia uma sistematizag@o no processo de rearranjo do solo, de plantio e manejo nestas
areas. Por isso, posteriormente, algumas areas apresentaram problemas conhecidos de

erosdes, vogorocas e areas degradadas.

O paisagista Fernando Chacel considera de grande importancia, para a mudanga de
processo de ensilagem de solos removidos durante as obras, o trabalho em equipe

liderado por Aziz Ab’Séber, que segundo ele foi fundamental para a mudanga de
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procedimento em areas de empréstimos de terra. Foi criado um roteiro metodolégico
que consistia principalmente na retirada em postas sucessivas da camada superficial
rica em materiais orginicos que eram estocadas lateralmente as terras mais profundas
em um sitio protegido para posterior aproveitamento nas operagdes de cobertura e

protecdo do terreno.

Com esse procedimento, os materiais residuais, ricos em humos, esporos de plantas,
raizes cortadas, etc. ao serem reutilizados como ultima camada dos aterros executados
em patamares possibilitou a reintrodugdo de coberturas vegetais protetoras
proporcionando um adequado reafeicoamento paisagistico. O procedimento citado e as
experiéncias de paisagismo ecoldgico em reservatorios, hoje, s@o considerados

exemplares para mudanga de postura em relagdo as obras de usinas hidrelétricas.

A implantacdo de hortos em canteiros de obra, criacdo de viveiros e herbarios em
ambientes apropriados em bordas de capoeiras e florestas remanescentes, coleta de
espécies nativas, acompanhamento do desenvolvimento de mudas em crescimento com
selecdo de plantas de rapido crescimento para compor bosques planejados, ligagdo entre
fragmentos de matas e readensamento de capoeiras sdo procedimentos corriqueiros

atualmente e de grande valor ambiental.

Segundo o paisagista Fernando Chacel, a preocupacdo ambiental mais ampla em
relagdo as grandes obras s6 se tornou uma prioridade a partir de 1986, mas em atuagdes
isoladas € possivel perceber avangos importantes no sentido de mudangas em relagdo ao
meio ambiente. Enquanto em Estreito foi retirada toda a vegetacdo de cerrado para um
posterior plantio, em Porto Colombia a vegetagdo nativa foi mantida ou utilizada para

replantio e paisagismo.

Ao final da conversa Fernando Chacel fez questdo de registrar a importancia de

Furnas para sua atividade profissional:

Do ponto de vista pessoal sou muito grato a Furnas por trabalhar em grande
escala, conhecer grandes obras de engenharia - a percepgdo em relagdo aos
profissionais que comecaram a ter preocupagdes ambientais. O engenheiro
agronomo Walter Araujo foi importante na materializagdo dos projetos
paisagisticos em Furnas com a criagdo do viveiro com espécies nativas,
espécie de horto que se plantava em grande escala.
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Trabalhos de Paisagismo para Furnas: Arq. Fernando Chacel

A seguir foram relacionados os projetos de paisagismo desenvolvidos por Fernando
Chacel, entre 1963-1976 que foram levantados ao longo da pesquisa. Quando do
término desta Tese foi possivel contar com a contribuicdo da arquiteta paisagista
Beatriz Pedrosa Salvini, do Departamento de Engenharia (D.E.C.E) Furnas — Rio de

Janeiro, que em 05 de Fevereiro de 2008

UHE Mal. Mascarenhas de Morais - Peixoto/MG.

1963 — entorno da barragem

UHE Furnas/MG
Fevereiro/1963 - entorno da barragem;

- belvedere (mirante);
2/outubro/1964 — entorno da barragem Ombreiras;

- belvedere (mirante fechado)
26/margo/1965 — casa de controle;
10/maio /1966 - guarita;
2/junho/1966 - reflorestamento ornamental;
6 de junho/1969 — proposta para arborizagdo ¢ jardins entorno do hospital;
4/junho/1969 - paisagismo para o Setor I, Setor II e Setor III da vila de operadores;
4/fevereiro/1970 — arborizagdo do entorno da Igreja Sdo José - vila residencial,;
21/dezembro/1972 - tratamento entorno do cinema;

- praga da Igreja S. José dos Operarios, com detalhamento do
mobiliario urbano: bancos e escadas;

3/fevereiro/1966 — paisagismo do entorno da Casa de Vistas;

23/outubro/1974 — paisagismo do entorno Casa de Visitas, acesso, deck e piscina;

UHE Estreito — atual UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho
25/novembro/1965 — paisagismo do entorno da Casa de Visitas e arruamento;
- paisagismo para os Setores I, I, III, IV e V da vila de operadores;
5/agosto/1966 — escola, ginasio (rotatoria)

2/setembro/1966 — Capela S. Francisco de Assis

16/marg¢o/1967 - aeroporto
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3/setembro/1969 — acesso baixo Estreito

3/julho/ 1969 — estrada de acesso a usina e mirante;
3/julho/ 1972 — posto de combustiveis
29/setembro/1972 - hotel e piscina

UHE Marimbondo
22/abril/1971 — Centro de Esportes de Icém;
7/abril/1971 - Casas A e B - Setor Reserva;
21/maio/1971 - Parque, lago e clube;
outubro/1971 — paisagismo de acesso a Casa de Visitas;
10/dezembro/1971 — piscina da Casa de Visitas;
12/junho/1975 — casa de controle e estacionamento
18/julho/1975 — area de empréstimo — “Estudo para recomposi¢io paisagistica”;
- paisagismo para os Setores I, II, Il e I'V;
- paisagismo vidrio nos acessos ¢ estrada para a usina;
29/outubro/1975 — aeroporto e estagdo de passageiros e hangar em Fronteira
29/marco/1976 — Setor VI — margem direita;

- tratamento paisagistico entorno do canal de fuga e vertedouro;

UHE Itumbiara
19/setembro/1972 — patio da subestagdo - Estudo;
20/dezembro/1972 — patio do almoxarifado — Plano Geral

- locacdo para plantio;
16/abril/ 1973 — cantina plantio;
7/fevereiro/1973 — acompanhamento de obra de paisagismo;
12/abril/1974 — ambulatério;

- paisagismo para as vias da Vila de Operadores;
9/maio/ 1974 — jardim de inverno da Casa do Rio;
2/dezembro/1974 —praga do ambulatorio;
12/margo/1975 — hotel — entorno;
28/janeiro/1976 — arborizagdo de ruas;

Abril/1976 — praca do ambulatorio;

- jardins e praca da vila operadora;
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ANEXO 05: Compensagio Financeira pela utilizagdo de Recursos Hidricos
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Vila dos Operadores - CPFL (s/d)

(BX- E- 7888 - Sdo Paulo)

ANEXO 14: Aproveitamento Hidroelétrico de Peixoto
DAGM.O/DPI - UHE Furnas
Sao José da Barra 2008
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PLANURA - MG
PREFEITURA MUNICIPAL DE PLANURA

it

PLANTA GERAL DA CIDADE

parte da cidade e da vila) (S/D)
Secretaria de Obras - PMP (2008)

ANEXO 18: Planta da Cidade de Planura (adaptagdo
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Furnas - Implantagao atual, 2008

ANEXO 25: Projeto Urbanistico - Vila Operadora

sié de Tombamento de Patriménio
Vila Itumbiara - FAURB/UFU, 2008
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PRELIMINAR

ANEXO 27: UHE Corumba I - Vila Residencial Prq.

das Brisas 1 - Caldas Novas - Goias

05/06/2002 (DPI - 22719)

DPLE Furnas Rio de Janeiro 2008
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FIGURA101: Mapa do tragado urbano do povoado de Marechal Mascarenhas de Morais (Peixoto). s/ escala.

Fonte: Adaptado: GUERRA, M.E.A. Desenho em AutoCAD: Marco Silva, 2008.




'p/s ‘oIdUR( 9P ORY ‘SYNINA - 4040 VAW

‘VIYAND SOPezI[eISIP SOPI[S 101 0 6 L 9 °S “p °¢ S010§ 0309X]

'S00T VAN ‘VIIaND 50104

*gC [eIOUAPISAI J0JAS - BONSIWIOP BHOH "0
‘opuelD o '6

‘[enpe)sy BjOoSH ‘g

"001poU OLIOJEINQUIY */

‘sonoyuaSud sop [910H 9

"SEJISIA 9P BSED) 'S

‘seun,{ op soxoquoSuy
Op 0AIBAIINY QN[ - I - SOLIEUOIOUNJ SOp 8qn[)

"V [BIOUSPISAI 10)3S OB 0SSO ¢
*OLIRITUNTIOD OBJES/BUWIOUID ‘BPIonbsd € - B[IA BP BISIA T
‘muegur onbred *|

150)0J sep epuago]

(1) 8




'900T ‘BAJIS OJIBJN :QVOOINY Wd 0Yuasa VAN ‘VIYIND ‘opeidepy o
"e[e0sa /s “(onbejsop wo) sewin,] op eiopeiod() BIA @ BINUE[J 9P IPEPIO kP oueqin opedel; op edejy (811 VINDIL

st

)




*800C 9P [Hqe 08500V '1q°A0T Suwreinuejd mmm

‘[ALu0dSI(] 1T 010J @ ‘p/s ‘Oxtdue[ A oY ‘SYNIYNA 404 -
VHN VIYIND OpezI[eNsIp opis :§ 3 [ S010J 0120x
8007 VAN ‘VIYAND 150104

‘o5e| op
©)SIA - edeid ep onuad ‘o3e op epionbso wodrew - edeid ‘[

"O0IPYU OLIOIE[NQUIY "0 |

*SEPEUIUSS SEIOUQPISAI O APIOA BILY “6

‘opuny oe s0)dI[eona 2 seseo - eInue[J oSe op BISIA ‘g
.m:w< 9p ojudwelRI], Op 0BIRISH - V' L' ‘L
*OPBATIESOP - SOIRYUATUD SOp [910H 9

*ox1] 9p soueradQ
9p 0ANEAIONY 2qN[D) - JOYD OSnue - eINUR[J AqN[D) S

TeIURIqUIY BAIOSYY “f

‘eInue]d 9p JSd 90y - B[IA Bp OBSLNSIUTWPY &P OIOYIPd 031UV "¢

‘oluQIny ojueg eloId[ ‘g
‘opepIo ep edeld ‘|

150)0J sep epuago]

48

01




"900 ‘BAJIS 00IRIN :QV IOINY WD 0YUasa( "V A" VI MAND :opeidepy :ajuog
"B[BIS /S
*(onbejsop wo) seuin g op eiopesad() B[IA 9 W] O IPEPId Bp ourqin opeden; op edejA :§¢ | VINDOIL




*L00T ZOp WO 0SS0V “Iq'A0T ds Wadrmmm 91§ 0] @

9 € S010J 3 ‘0861 9P BPRIIP ‘OTduR[ I Oy ‘seumny - F'OAA
“VHIN VIYAND Opezi[e)sIp apIS :[¢ @ '] S010J 009Xy
"800 ‘9007 VA ‘VIIIND 150104

TINd - BIpeqV . ( eloyuog essoN edeld ep eaIge eIsip ‘0]

*SIBIOIA!
Op 0IPdJ OBO[ BN - IPEPIO o (BPIoNDS?) B[IA 01US OBIISUBI], 6

‘seuIn,] ap e[IA ep [edroutid ossoor o oSe[ op BISIA '8
€5 1-¥d ep 0ssooe op anaed € 9pepIo Ep BISIA L
"TIN "BIIRA[LS BP OpUBWIS] ZINT OIPISH - [LHID '9

‘saptodsy o oedeonpy op
SELIEJOINAS 9 [EJUSIqUIY [BIO0S OXUI)) [BNJE - SBISIA Op BSE)) '

‘SeuIn{ ap SoISYUISU AP 0ANRAIIIY qN[D) - JAYD - 2qn[D ‘¥
“OpEPILIEPI[OS AP [2100§ OpUN] [enye - [30H '1°€ 9 €

"dpepaLIeprjos
9p [e100S opun,j [Ene - (JJOY 0X3UY) 01y Op Bse)) 7

‘epexieqol eanodsorjod eipenb - eder ‘¢'1
‘Tenud0 BaIR - BRI "T'[
‘0861 ‘seuiny ‘[nuejul onbied - edeId "['|
‘0861 9P ‘seurn,] ‘ejloIp
e eipenb e o edexd ep epionbso e eoyy uejur enbied Q :'sqQ

‘oeXIeJ 0SIBWE)) BLIEJA [ENJE - SBUIN] op B[IA edeld ‘|

150J0J sep epuado]

o1




"900T ‘BAIIS 02T :QVDOINY Wd 04uasd "V H'IN ‘VHIAND ‘opeidepy :91uoy
‘e[0sd /s (anbejsop wo) seuin ] op eioperdd() B[IA 9 LIIG)UOL] AP APEpId ep ourqin opeden op edely 1961 VINDIL




800T "VIIHLNOYA Nd 19350 ‘f 010J 0J90XH
8002-L00T VAN ‘VIIdND 50104

‘TendsoH '8
"€G1-¥d qOS BIAO[II0 9 o1sopad op BIA */
"[BIOUOPISAI BIA [€I0SZ BISIA "9

* U WAWOH,,
0BPIBUIOE BNBISO BP ©ISIA ‘BLIONA ©p edeld ‘[enusd eary ‘g

"opeurun{I OLIY}IISd Op
ope[ ok 9qN[d 0 08ILIOTIA © ONUD - [RIOUIPISAI B[IA P BISIA §

*SOSIOAIP SOSN WOJ JJUSUW[LNJE - BPRUIaF ese)) '¢
VAV [ee - [0y 03nuy ‘g
"BUIIIE,] O BIOYUAS SSON elo1S] ep [e1oje] o edeld ‘|

150)0J sep epuago]




FIGURA 167: Mapa do tragado urbano da Vila Operadora de Furnas de Itumbiara. s/ escala.

Fonte: Adaptado: GUERRA, M.E.A. Desenho em AutoCAD: Marco Silva, 2006.
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FIGURA 202: Mapa do tragado urbano da Vila Operadora de Furnas - Caldas Novas. s/ escala.

Fonte: Adaptado: GUERRA, M.E.A. Desenho em AutoCAD: Marco Silva, 2008.
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