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RESUMO

Introducio: A problematica do envelhecimento, da expectativa de vida e o seu impacto social
¢ uma questdo que desde ha muito se colocam e, como tal, as politicas sociais, os didlogos e
estudos neste ambito tém uma historia muito recente. Contudo, com a transi¢ao epidemioldgica,
o aumento do niumero de pessoas mais velhas ativas e no ambiente trabalho configura-se um
campo fértil e muito desafiador, tendo reflexos e influéncias diretas na saude do trabalhador e
sociedade. Objetivo: Analisar e investigar evidéncias cientificas da tomada de decisdo
relacionada ao trabalho em adultos mais velhos. Material e Métodos: Foram realizados dois
tipos de estudos sendo o primeiro desdobrado em duas partes: 1) uma revisao de escopo, guiada
pelas recomendacdes do Instituto Joanna Briggs e; 2) a segunda parte sendo um arcabouco
metodoldgico proposto por Arksey e O’Malley com intuito de mapear as evidéncias disponiveis
sobre o envelhecimento ativo no contexto do trabalho. J4 no segundo, foi realizada uma revisao
integrativa da literatura objetivando analisar as evidéncias cientificas disponiveis sobre os
fatores que podem influenciar na tomada de decisao de antecipar ou retardar a aposentadoria
entre trabalhadores mais velhos. Resultados: No primeiro manuscrito foi demonstrado que o
envelhecimento ativo no contexto do trabalho perpassa por diversas variaveis como: a estrutura
do trabalho como a necessidade de intervengdes e abordagens no local de trabalho; intuito de
melhorar as condi¢des para serem mais seguras; trabalhar a promocao da satde ao longo da
vida e do emprego; da importancia das relagdes sociais e do aprendizado ao longo da vida; e ter
empregos mais seguros. J& no segundo, foram observadas duas categorias: macroestruturais
(politico, econdmico e social) e microestruturais (trabalho/empresa; trabalhador e satde e
adoecimento); reunindo os fatores em duas partes com: o que pode antecipar € o que pode
retardar a tomada de decisdo do trabalhador mais velho frente a aposentadoria. Conclusdes: Os
fatores mais importantes que influenciaram o processo de tomada de decisao da aposentadoria
estiveram intimamente relacionados a organizacdo do trabalho, relagdes interpessoais no
ambiente de trabalho, condi¢des financeiras, atividades desempenhadas, satde; além das
condi¢des sociais e aspectos da decisdo do trabalhador com base nos contextos em que esta
inserido e nao apenas em sua propria vontade. Diante de tais achados, as perspectivas podem
ser promissoras ndo so para a questdo do debate académico e social, como propulsora de novos
olhares e contexto diante dos inimeros fatores encontrados de uma realidade social tdo carente
de ser aplicada e estudada com vistas para a melhoria do entendimento, das potencialidades e
fragilidades deste grupo etario populacional.

Descritores: Idoso; Envelhecimento; Trabalho; Aposentadoria; Emprego; Saude do
Trabalhador; Desempenho Profissional; Ambiente de Trabalho



ABSTRACT

Introduction: The issue of aging, life expectancy and its social impact is a question that has
been raised for a long time and, as such, social policies, dialogues, and studies in this area have
a very recent history. However, with the epidemiological transition, the increase in the number
of active older people and in the work environment is a fertile and particularly challenging field,
having direct reflections and influences on the health of workers and society. Objective: To
analyze and investigate scientific evidence of work-related decision making in older adults.
Material and Methods: Two types of studies were carried out, the first being divided into two
parts: 1) a scoping review, guided by the recommendations of the Joanna Briggs Institute and;
2) the second part being a methodological framework proposed by Arksey and O'Malley in
order to map the available evidence on active aging in the work context. In the second, an
integrative review of the literature was carried out, aiming to analyze the available scientific
evidence on the factors that can influence the decision-making to anticipate or delay retirement
among older workers. Results: In the first manuscript, it was shown that active aging in the
context of work involves several variables such as: the structure of work, as well as the need
for interventions and approaches in the workplace; in order to improve conditions to be safer;
work to promote health throughout life and employment; the importance of social relationships
and lifelong learning; and have safer jobs. In the second, two categories were observed:
macrostructural (political, economic, and social) and microstructural (work/company; worker
and health and illness); bringing the factors together in two parts with: what can anticipate and
what can delay the decision-making of the older worker regarding retirement. Conclusions:
The most important factors that influenced the retirement decision-making process were closely
related to the organization of work, interpersonal relationships in the work environment,
financial conditions, activities performed, health; in addition to the social conditions and aspects
of the worker's decision based on the contexts in which he is inserted and not only on his own
will. In view of such findings, the prospects may be promising not only for the issue of academic
and social debate, but also for promoting new perspectives and context in the face of the
numerous factors found in a social reality so lacking to be applied and studied with a view to
improving the understanding of the strengths and weaknesses of this population age group.

Keywords: Aged; Aging; Work; Retirement; Employment; Occupational Health; Work
Performance; Working Environment.
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1 INTRODUCAO

O fato de mais pessoas sobreviverem até uma idade mais avangada ¢ certamente uma
das maiores conquistas deste século. Assim, & medida que as vidas se tornam mais longas, a
capacidade de tomar decisdes com base em consideragdes a longo prazo aumentara sua
importancia (SCOTT, 2021a). Em termos de escala e impacto, o envelhecimento da populacao
tem implicacdes de longo alcance para todos do planeta, principalmente como um dos
principais impulsionadores do crescimento populacional e da consequente demanda humana
cada vez maior de recursos (MAURODARIS; MATTOCKS; BRAYNE, 2021).

Para Scott (2021b), o fato de as pessoas estarem, em média, vivendo vidas mais longas
e mais saudaveis do que em periodos anteriores tem um potencial de ser positivo para a
economia, compensando os efeitos negativos de uma sociedade em envelhecimento.

A maioria dos seres humanos espera desfrutar de uma vida longa, segura, saudavel e
relativamente feliz. E por mais que o envelhecimento seja globalmente aceito como atributo
humano normal e a longevidade como um privilégio, o envelhecimento confere atributos como
a maior sensac¢do de satisfagdo, maior resiliéncia, bem-estar subjetivo e sabedoria (BANERJEE
et.al., 2021). Neste contexto, Scott (2021b) aponta que se tém duas tendéncias importantes, de
um lado se tem uma proporcao crescente de pessoas mais velhas, que pode ser entendida como
uma sociedade envelhecida, de outro se tem a mudanca na duragdo da vida referida como
longevidade e que juntas estdo exercendo um efeito substancial na sociedade e na economia.

O envelhecimento saudédvel ¢ um processo que ocorre ao longo do ciclo de vida, e os
habitos de saude estabelecidos desde cedo e praticados ao longo da vida impactam tanto na
longevidade como na capacidade de chegar a velhice (FRIEDMAN, 2020). A Organizacao
Mundial da Saude define o envelhecimento ativo e saudavel como o processo de otimizagao
das oportunidades de satde, participacdo e seguranca para melhorar a qualidade de vida das
pessoas a medida que envelhecem (WHO, 2021). Friedman (2020) e Aronson (2020) citam
que ¢ um conceito multidimensional que inclui componentes fisicos, mentais, sociais,
econOmicos, culturais, espirituais e civicos.

As mudancas demograficas geradas pelo baixo nivel de fecundidade e um aumento da
longevidade levaram a crescentes demandas por uma vida ativa e mais longa (SUNDSTRUP
et al.,2021). Assim, o numero de trabalhadores mais velhos estd aumentando constantemente
com o envelhecimento da populacao, onde as geragdes mais velhas estdo numa situagdo em
que sdo obrigadas a trabalhar devido ao aumento da expectativa de vida, da sobrevivéncia e

das necessidades economicas (HA; KIM, 2019).
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Wandner, Balducchi e O'Leary (2018) afirmam que para muitos trabalhadores mais
velhos os rendimentos do seu trabalho sdo essenciais para a autossuficiéncia, sendo uma
parcela crescente da forca laboral. J& De Wind et al. (2017) lembram que para contrariar a
pressdo do envelhecimento populacional sobre os sistemas de seguranga social € necessario
que os trabalhadores prolonguem a sua vida profissional. Vale destacar que as altas taxas de
participacdo podem ser apresentada de forma diferente, no caso da realidade brasileira ela vai
depender do tipo de servico em que o trabalhador esté inserido como no caso dos profissionais
da saude e nas forgas militares.

Para manter os trabalhadores mais velhos na forca de trabalho, os empregadores devem
procurar aumentar os recursos de trabalho, incluir possibilidades de trabalho flexivel,
compartilhamento de trabalho, escalagdo propria, trabalho em casa e turnos divididos
(BROWNE et al., 2019). Na vida cotidiana, os trabalhadores mais velhos podem nem sempre
estar cientes do significado do trabalho para suas vidas, mas isso pode surgir quando se
aproximam da aposentadoria (DE WIND et al., 2017).

No entanto, o trabalho continuado pode assumir diferentes formas para algumas
pessoas, significando continuar a ter sucesso em uma longa carreira (JAMES; MATZ-COSTA;
SMYER, 2016). As mudangas nas politicas destinadas a retardar a aposentadoria dos
trabalhadores mais velhos e prolongar sua vida profissional podem esbarrar em aos crescentes
desafios fisicos do trabalho a medida que as pessoas envelhecem (MCLAUGHLIN;
NEUMARK, 2018).

Isaacowitz e Smith (2003) sinalizam que além da saude e do estado funcional, as
habilidades cognitivas também mostram declinio relacionado a idade nos trabalhadores mais
velhos. E por mais que o envelhecimento pode predispor a algumas condigdes cronicas e
considerar a idade cronoldgica com uma Unica causa de doencas ou acometimentos pode ser
amplamente imprecisa e enganosa (BANERJEE et al., 2021).

As altas taxas de participacdo de trabalhadores mais velhos e as baixas taxas de
impostos previdenciarios tornam o trabalho mais longo para o individuo de renda média e alta
frente a aposentadoria, deixando-a pouco atraente para os assalariados de baixa renda causando
um efeito na renda e no mundo do trabalho (BUTLER, 2009). O emprego de trabalhadores
mais velhos tem reflexos na economia do trabalho, pois a populagdo jovem diminuird em
relacdo a populagdo acima dos 50 anos e representa um sério problema para os sistemas de
seguridade social e caso nao tenham mudangas nos padrdes de trabalho e da aposentadoria ter-
se-4 a propor¢ao de inativos mais velhos e as pessoas que terdo que trabalhar quase dobrarao

no periodo (SCHNALZENBERGER; WINTER-EBMER, 2009).
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Existem varios desafios do envelhecimento da forga de trabalho para os formuladores
de politicas, para os empregadores, funcionarios e a comunidade em geral. E avaliar e discutir
sobre as potenciais consequéncias ¢ necessario para diminuir o aumento da taxa de dependéncia
com o declinio na propor¢do da forca de trabalho e dos intimeros custos associados ao
envelhecimento (CONNELL; NANKERVIS; BURGESS, 2015).

Pensar na gestdao da forca de trabalho envelhecida ¢ pensar que o fendomeno do
envelhecimento esta afetando ndo s6 governos, institui¢des, economistas, mas toda uma cadeia
produtiva e social que requer uma forte gestdo dos recursos humanos neste cendrio recente
(CALZAVARA et al., 2019). Segundo Benson e Brown (2011), as geragdes no ambiente de
trabalho possuem diferengas e importam para uma gestao eficaz da forga de trabalho, pois sabe-
se que existem diferencas intergeracionais importantes entre os trabalhadores e que elas
oferecem desafios para os gestores.

Ja Cogin (2012) afirma que a forca de trabalho de hoje inclui pelo menos quatro
geracdes diferentes e multiplos segmentos de faixa etdria nos recursos humanos e atrair,
envolver e reter tais funcionarios de todas as idades ¢ uma estratégia importante e necessaria.
Visto que o trabalho multigeracional aumenta o conflito entre as geragdes no local de trabalho
e resulta em problemas sendo necessario ter uma gestao geracional para tomar decisdes, moldar
as estratégias e as praticas frente a diversidade geracional (HILLMAN, 2014).

Para Widell et al. (2018), o gerenciamento de idade para ser bem-sucedido em qualquer
organizacao precisa abranger todas as faixas etarias, com apoio, incentivos e fornecimento de
dados especificos para cada idade. E, com o envelhecimento populacional espera-se que cada
vez mais idosos participem das atividades econdmicas mesmo que eles apresentem uma maior
prevaléncia de multiplas doengas cronicas, o que torna necessario examinar cuidadosamente
as experiéncias de autogerenciamento relacionado a saude dos trabalhadores mais velhos no
ambiente de trabalho (KIN, 2020).

Contudo, no dizer de Andersen et al. (2021), se tem que as altas demandas fisicas de
trabalho sdo uma barreira para profissionais trabalhadores mais velhos. A medida que a satide
e a capacidade fisica diminuem com a idade, tais trabalhadores estdo expostos a mais riscos
tendo uma alta prevaléncia de dores e doencas em trabalhos que sdo fisicamente exigentes,
com movimentos repetitivos € que requerem posturas corretas por mais tempo (SODERBERG
et al. (2021). Park et al. (2017) sinalizam que o envelhecimento produtivo da populagdo levara
a escassez de mao de obra e a diminuicdo da qualidade da forca de trabalho, precisando
urgentemente de estratégias de satide para apoiar o estabelecimento de ambientes de trabalho

adequados para trabalhadores mais velhos com capacidade fisica reduzida.
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O status de emprego, a idade e o género sdo trés fatores de vulnerabilidade bem
conhecidos e podem ter relacdes diretas com problemas fisicos inerentes a algumas atividades
laborais. Assim, neste universo se tem a prevaléncia das dores musculoesqueléticas e que
podem ter influéncia de fatores sociodemograficos e exposicao a fatores de riscos ergonémicos
(BAHK; KHANG; LIM, 2021). De acordo com Ha e Kim (2019), o estresse ocupacional, a
fragilidade, a qualidade do sono e motivos para as escolhas alimentares como fatores-chave
afetam a percepcao do estado de satide entre trabalhadores mais velhos.

Com o intuito de diminuir os custos e suavizar a transi¢do do trabalho para a
aposentadoria, torna-se importante avaliar o impacto desse evento nos resultados do mercado
de trabalho e ao propor um programa para retardar a aposentadoria permitindo a diminuigdo de
custos dos regimes publicos, dos beneficios e do desemprego ao reter tal grupo na forga de
trabalho (HUBER; LECHNER; WUNSCH, 2016).

Para tanto, para Kondo (2016), o envelhecimento da populacdo estd emergindo como
uma séria preocupacao social em muitos paises desenvolvidos, se de um lado se tem o rapido
envelhecimento e aumento da pressao da seguridade social. Logo, estudar um modelo de
emprego focado nos mais velhos e na atividade especifica do local de trabalho ¢ uma estratégia
valida e positiva para estimular o emprego deles e sua retencdo (SADANGHARN, 2017).

Levando em consideracdo esse contexto que os trabalhadores mais velhos estdo
inseridos, do processo de envelhecimento, do mundo do trabalho, do processo de aposentadoria
que juntos estdo associados a inimeros outros fatores, o objetivo da presente tese foi de
investigar evidéncias cientificas acerca da tomada de decisdo entre trabalhadores mais velhos

frente a aposentadoria.

1.1 Consideracgoes Iniciais

Ao desenvolver esta pesquisa consideramos as diversas escalas de manifestacdes da
realidade em busca das varidveis explicativas fundamentais, para dar suporte e embasamento
as hipdteses do estudo. Procuramos desse modo, entender o processo de tomada de decisao
entre trabalhadores mais velhos frente quais fatores podem sao considerados para manter-se na
atividade profissional e quais podem antecipar a saida do trabalho, para chegar a tal
questionamentos instigados pela realidade social que permeia tais trabalhadores para entender
COMO OCOITE eSse Processo neste contexto.

O tema envelhecimento, trabalho e aposentadoria juntos tornaram-se nosso objeto de

estudo, sendo definido ao longo da pesquisa mediantes a novas descobertas, limitacdes e
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ponderacdes. Vale destacar que, incialmente decidimos analisar os individuos que estdo
passando pelo processo de tomada de decisdo e elencar quais os fatores que podem ser
percebidos para a manutencdo da atividade profissional e quais fatores podem antecipar o
pedido de aposentadoria, o intuito era fazer tal investigacao aplicando com trabalhadores mais
velhos que ja poderiam se aposentar ndao s6 pela idade como tempo de contribuicao.
Metodologicamente, aplicacdo de uma entrevista semiestruturada, questiondrio para
caracterizar o perfil socioecondmico e funcional, bem como questionarios validados para
mensurar a qualidade de vida, capacidade para o trabalho e esperanca de vida.

Infelizmente, devido a pandemia da Covid-19 se teve que rever todo o cronograma e
objetivos do estudo, uma vez que tais profissionais estavam na faixa de risco e
obrigatoriamente afastados das suas atividades laborais. E mesmo assim, foram realizadas
tentativas e que nao obtiveram éxito em fun¢do do medo, mortes e recusas em participar do
estudo. Logo, foi readequado todo o cronograma para atender os objetivos do propdsito inicial
da pesquisa, com isso, propomos construir um capitulo teorico; e dois capitulos empiricos por
meio de: uma revisdo de escopo com intuito de avaliar preliminarmente o potencial ambito e
abrangéncia da literatura disponivel, visando identificar a natureza e a extensao dos estudos
sobre a tematica e uma revisdo integrativa a fim de compreender mais amplamente um
fendmeno e identificar um maior numero de fontes elegiveis (SOUZA et al., 2018).

A justificativa para essa pesquisa se da em relagdo do contexto atual do trabalho, do
envelhecimento populacional e da crescente demanda social sobre suas relagdes com a
aposentadoria, quer sejam dos aspectos demograficos e financeiros como os sociais e policias
associadas a tais trabalhadores mais velhos e suas repercussdes. Diante desses
questionamentos, a hipdtese levantada para esta pesquisa foi a seguinte: € possivel
compreender, a partir dos estudos disponiveis quais sdo os fatores que os trabalhadores mais
velhos ponderam antes da tomada de decisdo de aposentar-se ou manter-se na atividade laboral.

Em sintese, partindo da necessidade de entender como se d4 o processo decisério dos
trabalhadores mais velhos frente a aposentadoria e quais fatores que envolvem todo esse
fenomeno. Procurou-se com essa tese contribuir metodologicamente para os estudos sobre o
processo de envelhecimento no ambiente de trabalho com foco para a decisdo da aposentadoria.
Para isso, foram utilizados cendrios de véarios paises, partindo da perspectiva que integra os
fatores que podem ser encontrados no processo de manutencao ou nao da atividade laboral para
essa faixa etdria, como também considerar as dinamicas temporais e locais dos achados.

Por fim, este estudo podera contribuir para que gestores, empresas e politicas sociais

sejam refletidas por estudiosos do tema e a populacdo fazerem uso dessas informagdes para
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conhecer, compreender e estabelecer os padrdes em relagdo ao comportamento de escolha
vividos pelos trabalhadores mais velhos minimizando os danos, além de auxiliar no
entendimento do tema em escalas global, regional e local.

E importante destacar que foi usado durante todo o processo de construgio da presente
tese o termo “mais velhos” e nao “idosos”, seguimos as recomendagdes das diretrizes da
Sociedade Americana de Gerontologia que refletem sobre a importancia de mudar as
percepcdes errdneas do publico sobre o processo de envelhecimento da populacao. Logo, para
apoiar uma imagem mais inclusiva do envelhecimento foi sugerido para os autores a adocao
do qualificador “mais velho” evitando descri¢des ou rotulagens eufemisticas como “deficiente
fisico ou especial” apoiando um foco centrado na pessoa (GSA, 2022).

A estruturacdo da presente tese de doutorado foi elaborada de acordo com o modelo
alternativo sugerido pelo Programa de Pds-graduacdo em Ciéncias da Saude, da Faculdade de
Medicina, Universidade Federal de Uberlandia (UFU), o qual estabelece que os resultados dos
estudos sejam demonstrados no formato de artigos cientificos.

A Tese esta organizada nas seguintes secdes: Fundamentacdo Teodrica, em que se
apresenta a revisao da literatura sobre os temas abordados na tese; os Objetivos, em que os
propositos do estudo sao evidenciados; os Resultados, que consiste nos dois manuscritos
elaborados; da Conclusdo, que discorre sobre um apanhado geral dos principais resultados dos
estudos; da Perspectivas, em que sdo apresentadas as expectativas para estudos futuros; Pos-
texto, que inclui as referéncias bibliograficas.

O primeiro manuscrito intitulado “Envelhecimento ativo no contexto do trabalho: uma
revisdo de escopo’’ teve como objetivo mapear as evidéncias sobre o envelhecimento ativo no
contexto do trabalho. O segundo manuscrito intitulado “Fatores da tomada de decisdo da
aposentadoria em trabalhadores mais velhos: uma revisdo integrativa”, teve como objetivo
analisar as evidéncias disponiveis sobre os fatores que podem influenciar na tomada de decisdo

de antecipar ou retardar a aposentadoria entre trabalhadores mais velhos.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Envelhecimento

Uma das principais caracteristicas demograficas do mundo atual ¢ o processo de
envelhecimento, com uma estimativa de 1,1 bilhdo de pessoas globalmente com 60 anos ou
mais, € esse crescimento ndo ¢ apenas acompanhado por esse crescimento absoluto, mas
também relativo. A dindmica populacional varia de pais para pais, € seus numeros e sequéncias
mudaram ao longo do século XXI (ALVES, 2022).

A realidade do crescimento da populacdo retratada em diferentes projecoes
demograficas ¢ inquestiondvel e vista como resultado de diversos aspectos, desde os avangos
sociossanitarios ao desenvolvimento cientifico (BRASIL, 2006). Entende-se que o ser humano
¢ profundamente dindmico, em constante processo de mudancas, € nesse contexto a passagem
do tempo traz consigo questdes de percepcao e de adocdo de determinadas posturas, pois cada
fase da vida tem sua dimensdo e perspectivas que necessariamente merecem ser consideradas
e respeitadas (BRASIL, 2017).

Sabe-se que o envelhecimento da populagdao mundial é um processo natural e continuo,
que se inicia desde a concepcao e se estende até o fim da vida. A expectativa de vida varia com
a idade e o sexo de um individuo, sendo importante lembrar que esse processo de
envelhecimento reflete um aumento na expectativa de vida e uma diminui¢do nas taxas de
natalidade e mortalidade (ONU, 2022).

O envelhecimento populacional ¢ uma caracteristica da contemporaneidade em nivel
mundial, sendo que os paises desenvolvidos experimentam o aumento vertiginoso do niamero
de idosos ha pelo menos duas décadas. No Brasil, as mudangas demograficas ocorrem de
maneira célebre e indices recentes demonstram que as pessoas com 60 anos ou mais
representam mais de 34 milhdes da populacdo do pais (ANTUNES; BOEHS; COSTA, 2021).

A populagdo mundial estd projetada para atingir 8 bilhdes em 2022, crescer para
aproximadamente 8,5 bilhdes em 2030, 9,7 bilhdes em 2100 e, em 2050, o nimero de pessoas
com 65 anos ou mais devera dobrar (ONU, 2022). Vale destacar que o envelhecimento ¢ um
processo natural e ao longo da vida que, embora universal, ndo ¢ uniforme (SANTORO;
BIENTINESI; MONTI, 2021). Logo, a forma como se envelhece ¢ moldada pelas relagdes que
se tém com os ambientes sociais e fisicos em que se vive ao longo de nossas vidas. E varia de

acordo com caracteristicas pessoais, incluindo a familia em que se nasce, sexo e etnia. Quanto
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mais se vive, mais diferentes o sujeito se torna, tornando a diversidade uma marca registrada
do envelhecimento (WHO, 2021).

Logo, viver mais nem sempre significa viver adequadamente, o bem-estar nas idades
mais avancadas depende de circunstancias favoraveis quanto as condi¢cdes de saude,
escolaridade, relacionamento social, situacdo financeira entre outras (ALVES; SANTOS,
2014). Para Varella (2019) a dignidade da pessoa humana esta intimamente ligada com os
direitos e garantias individuais e tais direitos sociais em especifico ao direito de concretizar o
descanso digno por meio da aposentadoria. Assim, a falta de dignidade afeta ndo apenas o
membro da sociedade e sim a todos, uma vez que o trabalhador nao pode ser visto apenas como
uma engrenagem do maquindrio e deve ser tratado com respeito e os direitos previstos devem
ser efetivados para garantia da dignidade.

Constata-se que a vivéncia € o produto da reflexdo pessoal sobre a experiéncia, embora
ela possa ser a mesma para varios individuos, cada um elabora de forma diferente o que
vivenciou de modo singular (MINAYO; COSTA, 2019).

Portanto, ver o envelhecimento como uma perspectiva pessoal e que a longevidade ¢
uma conquista compartilhada com todos, além de ser um direito dado pela sociedade de honrar
a importancia de uma cultura de cuidado ao longo da vida, aberta e atenta as necessidades de
uma populagdo crescente e diversificada (ONU, 2022). Logo, o grande desafio para as
proximas décadas € transformar esse processo todo em envelhecimento saudavel e ativo para
que todas as geragdes possam prosperar, viver melhor e levar a um maior e melhor bem-estar

humano e ambiental (ALVES, 2022).

2.2. Trabalho

Ao longo do século XX, o capital vem impondo sua triapode destrutiva em relagdo ao
trabalho: a terceirizagdo, a informalidade e a flexibilidade se tornaram inseparaveis dentro das
empresas. De um lado se vé a logica em escala global do que se denomina de “uberizag¢ao do
trabalho”, de outro, a “pejotizacdo” em quase todas as profissdes configurando um mundo do
trabalho dito digital e flexivel (ANTUNES, 2018).

As novas tecnologias informacionais contribuiram para a intensifica¢do das alteragdes,
configuragdes e tempo do trabalho e o aumento do estresse laboral. Assim, a precarizacao do
trabalho surge em novas formas como a da pessoa humana que trabalha manifestada por meio

dos adoecimentos fisicos e psicologicos do individuo (CASULO; ALVES, 2018).
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Neste contexto, se tém muitas possibilidades e desafios do processo de aprendizagem
no mundo trabalho e que as tecnologias mudam esse cenario de exigéncias fisicas, uma vez
que o processo de aprendizagem ocorre durante todo o ciclo vital, inclusive na velhice e tal
processo refere-se a aquisi¢do de novos conhecimentos e o desenvolvimento de outras
competéncias as quais modificam os comportamentos dos seres humanos. Assim, fatores
emocionais, ambientais, neuroldgicos e relacionais tém influéncia na construgdo do
conhecimento, mesmo que os mais velhos possam apresentar perdas funcionais e cognitivas
normais ou patolégicas do processo de envelhecimento (WHO, 2005).

A aprendizagem ocorre ao longo da vida, inclusive na velhice, e deve proporcionar aos
trabalhadores mais velhos a oportunidade de adquirir conhecimento, pois esse processo
cognitivo afeta o bem-estar, a autonomia e a qualidade de vida. Isso representa o beneficio de
essa faixa etaria se manter mais ativa no mundo do trabalho e, além de adotar estratégias de
aprendizagem no ambiente de trabalho, também pode ser um propulsor de maior inclusdo
social, influenciando o interesse pela tecnologia (BERNAL, 2010).

Casuelo e Alves (2018) revelam que a presenca de novas maquinas informacionais
como computadores conectados em rede permeia ndo apenas nos locais de trabalho, mas na
vida cotidiana de empregados e empresas desterritorializando os locais laborativos e
implodindo a jornada de trabalho na medida em que a forma de trabalho fica a disposi¢ao do
capital. A tecnologia, mesmo que nao mude radicalmente o processo produtivo, traz consigo
inovagdes incrementais que depois de um tempo incapacitam o individuo despreparado
(SCHLOCHAUER, 2021).

Dessa maneira, a nova geracdo da forca de trabalho insere-se hoje nos locais de trabalho
reestruturados com a visdo de mundo individualista e competitivo, pois a nova empresa
capitalista busca pessoas idealistas no sentido mediado das palavras, com plasticidade e
resiliéncia frente as novas exigéncias e habilidades do novo mundo do trabalho flexivel
(CASUELO; ALVES, 2018).

Mais adiante, o aumento da tecnologia digital est4 transformando o mercado de trabalho
de maneira inesperada, pois encontra-se no inicio de uma grande reestruturagdo laboral. As
tecnologias estdo avangando, porém muitas das habilidades e organizac¢des estdo ficando para
tras, e conforme as maquinas inteligentes melhoram e o espaco entre as habilidades humanas
e mecanicas encolhem, os empregadores ficam mais propensos a contratar novas maquinas em
vez de novas pessoas (ZANELLI; BORGES-ANDRADE; BASTOS, 2014).

A “uberiza¢ao” ¢ um processo em que as relacdes de trabalho se tornam cada vez mais

individualizadas e intangiveis, manifestadas na prestagdo de servigos, enquanto as relagdes de
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renda salarial e de exploracao do trabalho desaparecem gradativamente. De tal forma que surge
impulsionado pela expansdo informacional e digital sob o comando dos capitais, em particular
o financeiro, que vém impondo sobre o trabalho (ANTUNES, 2018). Por outro lado, a Internet
estd promovendo um mundo mais promissor, € ndo apenas por nos fornecer mais informacgdes
e aparelhos cada vez melhores, mas por remodelar a sociedade inteira (SLEE, 2020).

Identifica-se também o fendomeno da “pejotizagdo ” no mercado de trabalho ao entender
que passa a ser uma exigéncia dos tomadores de servigo fazendo com que os trabalhadores
constituam como pessoa juridica uma condi¢do indispensavel para a prestagdo dos seus
servigos, diminuindo com isso o direito do trabalho e os direitos fundamentais. Tal fendmeno
no mercado de trabalho, no entanto, mostra-se necessario e relevante conhecer e distinguir
frente aos direitos e a dinamica atual do mundo laborativo (PEREIRA, 2013).

Assim, o conceito de trabalho passou a ocupar um lugar privilegiado no espago da
reflexdo tedrica nos ultimos anos, pois este ¢ uma pratica transformadora da realidade que
viabiliza a sua sobrevivéncia ¢ a realizacdo humana, e sua institucionaliza¢do ¢ facilmente
constatada na diferenciagcdo de formas de ag¢ao produtiva entre as sociedades em seus diversos
estagios evolutivos (ZANELLI; BORGES-ANDRADE; BASTOS, 2014).

Igualmente, em um universo no qual a economia esta sob comando e hegemonia do
capital financeiro, as empresas buscam garantir seus altos lucros, exigindo e transferindo aos
trabalhadores e trabalhadoras a pressao do tempo, pelas altas taxas de produtividade, reducao
de custos além de exigir a flexibilizagdo dos contratos de trabalho. Nesse contexto, a
terceirizagdo vem se tornando a modalidade de gestdo que assume a centralidade na estratégia
empresarial, uma vez que as relacdes sociais estabelecidas entre capital e trabalho estdo
disfarcadas em relagdes entre as empresas (ANTUNES, 2018; CASUELO; ALVES, 2018).

A produgdo industrial ¢ fragmentada, exige o trabalho em equipe e a dilui¢ao do sistema
hierarquico ao quebrar com isso a centralidade das decisdes, combinando graus variados de
coercdo e consentimento dos trabalhadores, que passam a contribuir para a inova¢dao dos
processos com foco para a busca da competitividade no mercado. Contudo, na sociedade
capitalista, passa-se de um trabalho que criava valores de uso para outro cuja organizacao se
volta para a criagdo de valores de troca, orientado pela produtividade e o lucro
(ROUQUAYROL et al., 2013).

Com efeito, a precarizacdo dos vinculos interpessoais atinge todos os ambitos da
sociabilidade, isolando os individuos e tendo forte reflexo na vida afetiva e na subjetividade de
cada um. Na medida que o trabalho e seus contextos e interfaces interferem na vida familiar,

no lazer e na participacdo social, em outras palavras, se tem a diminuicdo dos tempos de
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conviver e transformagdo dos sentimentos, os modos de conviver ¢ de compartilhar as

vivéncias (SILVA-SELIGMAN, 2011).

2.3 O trabalhador no ambiente de trabalho

O local de trabalho ¢ particularmente importante para promover o bem-estar laboral e
a satisfacdo geral com a vida, pois a realizacdo de uma atividade profissional pode ser percebida
como satisfatoria e motivadora (ZUTAVEM; SEIFRIED, 2021). J4 o ambiente psicossocial de
trabalho ¢ um campo de pesquisa fundamental para entender como as inter-relagdes das
estruturas sociais, exposi¢des ambientais e processos psicologicos e psicofisioldgicos afetam a
saude dos trabalhadores (MOLINA-HERNANDEZ et al., 2021).

Para Hwang et al. (2020), a satisfagdo no trabalho refere-se a um estado emocional
prazeroso ou positivo resultante de uma experiéncia laborativa. A satisfagdo em ambito laboral
do trabalhador depende da combinagao de diferentes fatores, como as suas expectativas e as
demandas do trabalho, bem como habilidades, status social, comunicagdo entre colegas ¢ o
ambiente de trabalho. Sabe-se que para a maioria das pessoas, o trabalho ¢ uma parte
proeminente de suas vidas. Nao pelo menos porque passam uma grande parte do tempo
disponivel no local laboral, mas porque ¢ importante que os trabalhadores se sintam bem em
seu ambiente laboral. Desse modo, esse estado ¢ alcangado quando os profissionais t€ém uma
percepgao positiva de seu ambiente de trabalho (ZUTAVEM; SEIFRIED, 2021).

Além disso, as condi¢des de trabalho, de acordo com a Organizacdo Internacional do
Trabalho (OIT), devem ser alinhadas com o periodo laboral, remuneracdo, condigdes fisicas e
demandas mentais de um emprego. Para Abekah-Nkrumah (2021), as condigdes e as
caracteristicas do trabalho t€m sido identificadas como fatores importantes do desempenho dos
trabalhadores. Empresas ou organizacdes ndo apenas exigem que os trabalhadores cumpram
suas regras normativas e institucionais, mas também que internalizem estas. Em um ambiente
laboral onde os trabalhadores devem gerenciar continuamente suas emocgdes €, portanto, estao
tensos, estes experimentam varias condi¢cdes de sade mental, como ansiedade, depressao e
burnout, bem como diversas condi¢oes de saude fisica (HWANG; YANG; KIN, 2020).

Por isso, o engajamento dos trabalhadores, que se refere a um compromisso
demonstrado por estes com seu trabalho e organizagdo, tornou-se um ativo importante para
pequenas e médias empresas que buscam se adaptar a um ambiente incerto. Pois, hd uma maior
atengdo entre os teoricos do comportamento organizacional em relagdo aos fatores pessoais e

situacionais que influenciam o engajamento dos trabalhadores. Aponta-se, também, que o
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engajamento ¢ um método positivo para evitar esgotamento e desengajamento destes
profissionais e satisfazer suas emogoes a positividade e ao comportamento €tico paternalista
no local de trabalho (WIND et al., 2013).

De acordo com Alsufyani et al. (2021), a comunicacao ¢ um status sociossentimental
que fortalece as relagdes interpessoais, o trabalho colaborativo em equipe e as interagdes. A
comunicacdo também leva a satisfacdo no local de trabalho englobando a distribuicao de
informagdes com e entre as pessoas. Logo, a satisfacdo com a comunicacdo ¢ demonstrada
como o nivel em que uma pessoa esta satisfeita com diferentes elementos da interacdo
organizacional, incluindo conhecimento de trabalho, feedback pessoal, comunicacio
interdepartamental, comunicagdo horizontal, comunicagdo com supervisores, clima de
comunicacdo e qualidade da midia.

Por outro lado, Hwang et al. (2020) avaliam que a ma comunicagdo resulta em
assimetria de informacao e, muitas vezes, conflitos no local de trabalho que exacerbam o mal-
entendido entre empregadores e empregados. Além disso, resulta em ma colaboragdo entre os
membros da equipe em uma unidade, o que afeta negativamente a qualidade do servigo ao
deteriorar o apego, a insatisfacdo e o reconhecimento a organizacao.

Neste contexto, se pode inferir que como as pessoas passam uma parte significativa de
suas vidas no ambiente profissional, ndo ¢ surpreendente que estudos mostrem
consistentemente que os individuos, que estdo mais satisfeitos com seu trabalho, ndo sdo
apenas mais felizes, mas também mais saudaveis. O risco de depressdao, bem como ansiedade
e estresse sao todos menores entre trabalhadores satisfeitos, e esta — a satisfagdo — no trabalho
tem efeitos positivos na saude, felicidade, bem-estar subjetivo e autoestima (KAGAN;
HENDEL; SAVITSKY, 2021).

Além disso, ndo se deve esquecer que o mercado de trabalho atual, que ¢ cada vez mais
complexo e em constante mudanca, exige competitividade, produtividade e flexibilidade, que
sdo experimentadas subjetivamente pelos trabalhadores como sobrecarga e pressdo, dando
origem a uma ampla gama de patologias relacionadas a saude ocupacional, incluindo
absenteismo, presenteismo, burnout, boreout, acidentes de trabalho entre outras (AGBAJE et
al.,2021).

Com a centralizagdo do trabalho na vida das pessoas, desde muito cedo, ainda na
infancia, parte importante do processo de socializacdo € preparar as criangas para bons
empregos quando crescerem. O lugar que o trabalho ocupa na vida das pessoas, além dos

interesses inerentes a sociedade capitalista, deve-se a sua importancia na constitui¢ao das
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identidades dos sujeitos, pois muitas vezes os adultos se identificam por meio do seu trabalho

profissional (BERNAL, 2010).

2.4 Aposentadoria

A aposentadoria pode ser uma transicdo encarada de forma positiva e negativa, ao
perder os papéis, rotinas e relacionamentos pode ser dificil, mas a liberdade de explorar outros
interesses € recusar responsabilidades indesejadas pode ser muito significativa
(ELIOPOULOS, 2019). Assim, Schifferle (2007) cita que ela pode significar o fim de uma
determinada carreira e ndo pode ser definida como época de desemprego, pois muitos
aposentados continuam trabalhando em outras atividades parciais ou integrais. S3o raras as
pessoas estarem preparadas para enfrenta-la, quer porque tendem a supervalorizar seus efeitos
positivos, quer negativos.

Para Wold (2013), as principais fontes de renda agregada para os trabalhadores mais
velhos sdo proventos de beneficios da seguridade social, bens, pensdes, proventos de empregos,
assisténcia publica e fontes diversas. Poucos tém ganhos financeiros advindos de planos de
aposentadoria privados e os que tém normalmente descobrem que os beneficios fixos
estabelecidos em seu ingresso no plano sdo escassos em relacdo aos atuais padrdes em razao
da inflacdo. A saida do mundo do trabalho pode representar uma ruptura nos referenciais de
reconhecimento do eu, tornando-se importante ter uma reorganizagao do projeto de vida com
fins de personalizacao dos desafios, problemas e contextos dessa etapa (SCHIFFERLE, 2007).

Segundo Schifferle (2007), pela propria demanda socioecondmica e aumento da
longevidade, a aposentadoria deixou de ter um aspecto de premiagdo para ter um aspecto de
puni¢do. Logo, como se condenasse o aposentado a uma vida de 6cio ou privagdes. Quando
termina a fase de aposentadoria por doenga ou incapacidade, o manejo sensivel da dependéncia
e a analise respeitosa das perdas sdo muito importantes. Portanto, os eventos da vida estdo
mudando a forma de pensar o trabalho e a aposentadoria frente os desejos e interesses adiados
durante a vida profissional ativa (ELIOPOULOS, 2019).

De acordo com Antunes (2015), ao se aposentar tem-se uma mudanga brutal no
cotidiano do sujeito e tal situagio ndo ¢ Gnica e exclusivamente uma realidade brasileira. E
claro que haverd dissabores como em todas as fases da vida, com seus problemas, suas
inquietagdes, medos, angustias e insatisfagdes Do mesmo modo, € necessario afirmar que a
dificuldade para pensar em aposentadoria ¢ reconhecer que se vai envelhecer, como também

saber que a informacdo e os recursos financeiros sao ingredientes basicos para colher uma
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experiéncia de descobertas. As mudangas sao tao profundas que exigirao uma série de reflexdes
sobre as escolhas corretas que foram feitas ao longo da vida nos ambitos pessoal e profissional
(ANTUNES; BOEHS; COSTA, 2021).

Por fim, ao cessar a vida produtiva ¢ comum que o aposentado tenha preocupacdes
sobre seu futuro padrao de vida. E tais preocupagdes sao aspectos que os governos ndo podem
controlar e que incidem negativamente em suas economias. A realidade social ¢ entendida no
sentido mais amplo pois envolve todos os aspectos relativos ao individuo em seus multiplos

relacionamentos com outros ¢ as instituigdes sociais (GIL, 2021; MINAYO, 2016).
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3 OBJETIVOS

3.1 Objetivo Geral

Analisar as evidéncias cientificas acerca da tomada de decisdo relacionada ao trabalho

em adultos mais velhos.

3.2 Objetivos Especificos

a) Mapear as evidéncias cientificas disponiveis sobre o envelhecimento ativo no contexto do

trabalho (Manuscrito 1).

b) Analisar as evidéncias cientificas disponiveis sobre os fatores que podem influenciar na

tomada de decisdo de antecipar ou retardar a aposentadoria (Manuscrito 2).



4 RESULTADOS

Manuscrito 1: “Envelhecimento ativo no contexto do trabalho: uma revisdo de escopo”.
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ENVELHECIMENTO ATIVO NO CONTEXTO DO TRABALHO: UMA REVISAO
DE ESCOPO

Rafael Lemes de Aquino
Frank José Silveira Miranda

RESUMO

Objetivo: mapear as evidéncias disponiveis sobre o envelhecimento ativo no contexto do
trabalho. Método: trata-se de uma revisao de escopo sendo guiada pelas recomendagdes do
Instituto Joanna Briggs e segundo o arcabouco metodologico proposto por Arksey e O’Malley.
Resultados: foram incluidos 19 artigos que mostraram que o envelhecimento ativo no contexto
do trabalho perpassa por varias variaveis como: a estrutura do trabalho como a necessidade de
intervengdes e abordagens no local de trabalho; intuito de melhorar as condigdes para serem
mais seguras; trabalhar a promoc¢ao da saude ao longo da vida e do emprego; da importancia
das relacdes sociais e do aprendizado ao longo da vida; e ter empregos mais seguros.
Conclusao: dentre os principais achados, ter uma mao de obra qualificada e mais experiente,
além das inumeras contribui¢des para as relacdes sociais frente a diversidade etaria no
ambiente ocupacional, temos um ganho significativo para a satde de trabalhadores mais
velhos, independente de qual area, setor ou local que se encontra.

Descritores: Idoso; Envelhecimento; Trabalho; Relacdo entre Geragdes; Satude do
Trabalhador.

INTRODUCAO

O desafio do envelhecimento populacional requer abordagens inovadoras para atender
as necessidades de um numero crescente de pessoas mais velhas, e a necessidade de melhorar
a qualidade de vida de todos deste grupo proporcionando seguranca, mobilidade e uma vida
independente com vistas para a importancia da participacio social'. Haja visto que os avangos
cientificos reduziram a mortalidade por doencas historicamente com altas taxas e as pessoas
estdo vivendo mais do que nunca, quer seja pelos novos arranjos organizacionais e
tecnologicos, quer sejam pela melhora da qualidade de vida?.

Dentre os achados da Organizagdo Mundial da Satide (OMS), um deles mostra que a
propor¢ao de pessoas com 60 anos ou mais esta crescendo a uma taxa mais rapida do que
qualquer outra faixa etaria, € em 2025 havera cerca de 1,2 bilhdes de pessoas em todo mundo

nesta faixa etaria’. O envelhecimento populacional é um fenomeno global, atualmente temos
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10% da populagdo mundial com 60 anos ou mais, mas a propor¢ao deve aumentar para cerca
de 20 % até 2050. Enquanto a populacdo em todo mundo estd crescendo em torno de 1% ao
ano, o niimero de pessoas com 80 anos ou mais est crescendo a 4%,

A escolha de mais pessoas hoje em dia para ter varias carreiras ao longo de suas vidas
pode muito bem se tornar uma necessidade a medida que a vida se prolonga, pois, a extensao
da existéncia continua em um ritmo acelerado®. O desenvolvimento de um ambiente propicio
ao envelhecimento ativo deve ser um esfor¢o multissetorial para enfrentar os diversos desafios
de uma populagdo mais velha’. Temos que levar em consideracdo outros aspectos dessa
transi¢do que ¢ a diminuicdo na taxa de natalidade, o que resulta em uma faixa etéria
diminuindo e outra aumentando?.

Gragas a presenca cada vez maior de pessoas mais velhas no mercado de trabalho ¢ o
maior reconhecimento legitimo de que estes ainda podem desempenhar um papel ativo na
sociedade, ao contrario da visdo de que envelhecer seja sindbnimo de incapacidade, de ndo poder
perder contribuir ativamente para a sociedade’’. O tema envelhecimento ativo ¢ muito
abrangente, pois o desafio de uma for¢a de trabalho mais velha e experiente € algo mais comum
na maioria dos paises. Em funcdo desse fenomeno, o rapido envelhecimento populacional vem
gerando um choque demografico previsivel, isso porque reflete um aumento significativo e
continuo da longevidade. E a boa noticia é que ndo so se tem vivido mais, porém com mais
sande®.

Nas ultimas décadas, o processo de envelhecimento das populagdes, geralmente em
escala mundial, adquiriu o status de fenomeno e tem sido considerado um marco na historia da
humanidade’. Pois, vivendo em sociedade as interagdes sociais entre os individuos e grupos
estdo intimamente envolvidas na existéncia de fendmenos sociais como o trabalho, a satide € o
processo de envelhecimento, logo interferem nas atividades de uma pessoa em seu mundo e

com seus pares®’.
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Além disso, a palavra ativo refere-se a participagao continua nos assuntos sociais,
econOmicos, culturais, espirituais e civicos € ndo apenas a capacidade de ser fisicamente ativo
ou de participar da forca de trabalho’. Sabe-se que o envelhecimento ativo visa ampliar a
expectativa de vida saudavel e ter uma qualidade de vida para todas as pessoas a medida que
envelhecem, incluindo aquelas frageis, deficientes e com necessidade de cuidados'. Evidencia-
se que o envelhecimento ativo ¢ um processo de otimizacdo de oportunidades de saude,
participagdo e seguranga, a fim de melhorar a qualidade de vida a medida que as pessoas vao
envelhecendo®. As maneiras pelas quais a realidade social é representada por um grupo social
sdo inumeras, devendo observar e compreender os diferentes usos em situagoes, informacgoes,
os problemas e contextos sociais’. Em outras palavras, ela é entendida no seu sentido mais
amplo, pois envolve todos os aspectos relativos ao homem e seus multiplos relacionamentos
com 0s outros e as institui¢des sociais®.

O envelhecimento sauddvel ¢ mais do que a auséncia de doenca. Para a maioria dos
adultos, a manuten¢do da capacidade funcional é mais importante. O maior custo para a
sociedade ndo ¢ o gasto com a promog¢ao dessa capacidade funcional, mas o beneficio que
podemos perder se ndo implementarmos as adaptagdes e investimentos necessarios’. Em
particular, temos as prevaléncias de cinco dominios presentes no envelhecimento ativo
(atividades sociais, participa¢do civica, atividade fisica de lazer, trabalho remunerado e
trabalho voluntério) segundo sexo, raga/cor, escolaridade, renda e posse de plano privado de
saude!”.

Contudo, garantir protecdes sociais para os mais velhos, estimulando a criagdo de
programas governamentais reais e um arcabougo juridico responsivo, sendo estes componentes
essenciais para que o envelhecimento ativo possa se beneficiar diretamente dos avangos
cientificos e tecnoldgicos®. Em muitos paises, em suas proximas décadas, havera o aumento do

nimero de trabalhadores que se aposentam a cada ano e isso, eventualmente, excederd o
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numero de novos entrantes no mercado de trabalho. Desse modo, tem-se um impacto direto na
relacdo de dependéncia com a populagdo mais velha e varias mudancgas de padrdes no ambiente
de trabalho e dos arranjos presentes nele*.

Neste contexto, conhecer a produgdo cientifica sobre o envelhecimento ativo frente ao
trabalho ¢ relevante, uma vez que podera possibilitar aos gestores, académicos, trabalhadores
e sociedade o acesso a informacao de cunho cientifico sobre as evidéncias da tematica. Destaca-
se que este estudo ¢ de potencial interesse para todo e qualquer cidaddo e a sua
multidisciplinariedade de atuacdes que permeie o contexto do envelhecimento, trabalha e
sociedade.

Logo, resultou-se na seguinte questdo de pesquisa: quais as evidéncias disponiveis
sobre a questdo do envelhecimento ativo no contexto do trabalho? Dessa forma, foi
desenvolvida uma revisdo de escopo com objetivo de mapear as evidéncias disponiveis sobre

o envelhecimento ativo no contexto do trabalho.

METODO

O estudo desenvolvido trata-se de uma revisdo de escopo sendo guiada pelas
recomendacdes do manual do Joanna Briggs Institute (JBI)!! e segundo o arcabougo
metodoldgico proposto por Arksey e O’Malley!2. A revisdo de escopo tem como objetivo geral
identificar e mapear as evidéncias disponiveis na literatura, permitindo conhecer um
determinado topico, indicar o volume da literatura e dos estudos disponiveis, bem como
fornece uma visdo geral da mesma'3. Procura-se apresentar uma visdo exploratéria de um corpo
de literatura potencialmente grande e diverso pertencente a um determinado topico, enquanto
uma revisdo sistematica, sendo mais focada, tenta recolher evidéncias empiricas de um numero

relativamente menor de estudos relacionados a uma questo de investigagdo'?,
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Desse modo, foram realizadas as etapas obrigatorias de uma revisao de escopo:
defini¢do e alinhamento dos objetivos e questdes da revisdo; desenvolvimento e alinhamento
dos critérios de inclusdao com objetivos e questdes; descri¢do da abordagem planejada para
selecdo, extracdo e mapeamento das evidéncias de pesquisa; busca pelas evidéncias; sele¢ao
das evidéncias; extracdo das evidéncias, mapeamento das evidéncias; sumarizacdo das
evidéncias em relagiio ao objetivo e a questdo'!"!*. Inicialmente, constatou-se, a partir de busca
no site do JBI, a inexisténcia de revisdes que propuseram investigar a tematica. As fases da
revisdo foram previamente estruturadas em protocolo elaborado pelos pesquisadores.

A busca e sele¢do dos estudos seguiu as recomendacdes do JBI em relagdo a
apresentacdo dos resultados com checklist adaptado do Preferred Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-Analyses (PRISMA)'*. Para a formulacio da questio de
pesquisa, foi utilizado a estratégia PCC, comum em uma revisdo de escopo: P (populacdo) —
estudos originais qualitativos ou quantitativos; C (conceito) — trabalhadores ativos e C
(contexto) — ambiente de trabalho, o que resultou na seguinte questdo de pesquisa: quais
evidéncias disponiveis sobre a questdo do envelhecimento ativo no contexto do trabalho?

Para condugao da busca de alta sensibilidade nas bases de dados, os descritores de cada
conjunto da estratégia PCC foram combinados entre si com os conectores booleanos, o OR,
para obtencdo de combinagdo aditiva; em seguida, obteve-se combinag¢do restritiva a partir do
cruzamento, entre si, de cada conjunto da estratégia PCC com o conector AND. A estratégia
de busca respeitou as peculiaridades de cada base e foram adicionados limitadores de idioma.
Utilizou-se os descritores em Ciéncias da Saude (DECS) e Medical Subject Headings (MeSH)
ligados a pergunta da pesquisa, como também foram selecionados descritores ndo controlados,
estabelecidos a partir dos sindnimos dos descritores controlados das respectivas bases. Na
selecdo dos artigos empregou-se conforme descrito na estratégia: (aged OR “population

ageing” AND aging OR “active aging” OR “healthy aging” AND work).
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Assim, a estratégia de busca foi empregada em bases e banco de dados consultadas:
Latin American and Caribbean Health Sciences Literature (LILACS); Biblioteca Virtual em
Saude (BVS); Web of Science via colegao principal (Clarivate Analytics); Scopus (Elsevier);
National Center for Biotechnology Information (NCBI/PubMed); Excerpta Medica Database
(EMBASE); Cumulative Index to Nursing and Allied Healh Literature (CINAHL); Scientific
Electronic Library (Scielo) e a Base de Dados de Enfermagem (Bdenf). Como cada base de
dado possui suas propriedades de busca, adaptou-se a estratégia utilizada, entretanto manteve-
se as semelhancas nas combinacdes de descritores.

O refinamento dos estudos encontrados foi embasado nos critérios de inclusdo: foram
elegiveis estudos nos idiomas em inglés, espanhol e portugués, disponiveis na integra nos
ultimos 10 anos, revisados por pares; texto integral e com acesso livre; publicacdes que
respondam o objetivo do estudo; o levantamento dos estudos na literatura foi feito entre
novembro e dezembro de 2021, por dois pesquisadores de forma independente. Foram
excluidos artigos ndo disponiveis na integra, relatorios técnicos, resumos, anais de congressos
e editorias.

Para o processo de coleta, tratamento e analise dos dados iniciaram-se pela fase
exploratoria do material em que foram interrogados aspectos relevantes ao objeto de estudo;
em seguida teve a coleta de dados e pesquisa documental e bibliografica; elaboracdo do
tratamento do material encontrado ordenado, classificando e analisando-o0s; € com a teorizagao
sobre os dados da investigacdo e as suas contribui¢des®!>.

Em seguida, foi realizada a leitura completa de cada artigo da amostra; sinalizado
trechos e partes importantes que respondiam a questdo de pesquisa; resumindo as evidéncias
encontradas procedendo as categorias iniciais de analise para depois realizar uma leitura mais
aprofundada, desse modo se apropriando dos conceitos, teorias e contextos encontrados'®.

Neste momento, o procedimento de analise empregada foi a categorizacdo dos dados, pois as
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categorias compdem um processo analitico que agrupa as unidades de um texto ajudando a
organizar, separar, unir, classificar e validar os achados analisados com a tabulag¢ao de algumas
variarias como as palavras componentes de titulos, resumos e descritores!”. Uma vez que cada
categoria surgiu no decorrer da analise do material ¢ que correspondem a um conjunto de
unidades de analise que se organiza a partir de alguns aspectos semelhantes que os aproximam,

mostrando as opgdes e interpretagdes assumidas pela pesquisa'>!’.

Apos a coleta e
interpretagdo dos dados passou para analise deles processando a formagdo de sentido e
significado por meio da andlise narrativa. Assim, estabelecendo categorias; codificagdes;
tabulacdo; analise descritiva simples; avaliacdo das generalizacdes obtidas dos dados; as
inferéncias feitas e a propria intepretacdo dos dados confrontando o que foi obtido e o
arcabouco tedrico para gerar os resultados da pesquisa®!%!”.

Os estudos que atendiam ao objetivo foram lidos na integra e tiveram suas referéncias
analisadas. Através dessa primeira investigacdo foram elaboradas as estratégias de busca
implementadas para rastreio dos documentos que atendessem ao objetivo da revisdo. Do corpus
final dos estudos incluidos, foram extraidos os dados com formuldrio especifico para
mapeamento das varidveis: identificagdo (ID); titulo do artigo; autoria; ano de publicacdo; pais
de origem; objetivo; método; principais conclusdes e nivel de evidéncia'®.

Logo, para auxiliar no armazenamento, organizagdo, identificacdo dos estudos
duplicados e sele¢do dos artigos, as referéncias identificadas foram importadas no aplicativo
online Rayyan'. Posteriormente, foram inseridos em planilha Excel®, da qual procedeu-se a
caracterizacao dos estudos e agrupamento, sintese e descricao dos resultados a partir da questao
de pesquisa. Para sumarizar as informagdes e apresentar lacunas identificadas, utilizou-se o

método de redu¢do dos dados, por meio de leitura critica e classificagdo dos resultados em

categorias conceituais®’. Foram categorizadas em contextos organizacionais e contextos do
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trabalhador, e 0 mapeamento dos resultados ocorreu na forma descritiva, com apresentagao de
contagem simples e sumariza¢ao em tabela e quadros.

1820 'sendo classificada em sete

Nesse ambito, para avaliar a qualidade das evidéncias
niveis. No nivel 1: as evidéncias sdo provenientes de revisao sistematica ou metanalise de todos
relevantes ensaios clinicos randomizados controlados ou oriundas de diretrizes clinicas
baseadas em revisOes sistematicas de ensaios clinicos randomizados controlados; nivel 2:
evidéncias derivadas de pelo menos um ensaio clinico randomizado controlado bem delineado;
nivel 3: evidéncias obtidas de ensaios clinicos bem delineados sem randomizacao; nivel 4:
evidéncias provenientes de estudos de coorte e de caso-controle bem delineados; nivel 5:
evidéncias originarias de revisdo sistematica de estudos descritivos e qualitativos; nivel 6:
evidéncias derivadas de um unico estudo descritivo ou qualitativo e; nivel 7: evidéncias
oriundas de opinido de autoridades e/ou relatorio de comités de especialistas.

Destaca-se que o estudo foi realizado com dados de dominio publico, ¢ dessa forma a

apreciagdo ética nao se fez necessaria, e mesmo assim foi verificada a disponibilidade de todos

os artigos usados na amostra do estudo na base de dados Google Académico.

RESULTADOS

No fluxograma do processo de selecdo dos estudos, elaborado a partir das
recomendacdes do PRISMA-SCR!, durante a busca (Figura 1), foram identificadas 460
publicagdes, delas foram removendo as duplicadas (n=220), obteve-se 240 estudos para leitura
dos titulos e resumos. Por ndo responderem a pergunta de pesquisa, 105 foram excluidos. Os
textos completos dos 135 restantes foram avaliados quanto aos critérios de elegibilidade, 79
foram excluidos por ndo atender os critérios e 37 apds leitura na integra, ficando estudos
incluidos no processo final de extracdo e analise de dados 19 artigos. Vale salientar que nao

houve nenhum estudo proveniente da literatura cinzenta para compor a amostra.
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Figura 1. Fluxograma do processo de selegdo dos estudos, elaborado a partir das recomendagdes do PRISMA -
SCR*. Uberlandia, MG, Brasil, 2022.
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Nota: *Elaborado pelos autores seguindo modelo do PRISMA-ScR !4,

Na Tabela 1 encontramos varidveis como: identificagdo do artigo; ano; e local do estudo
(pais); objetivo; método; principais conclusdes e nivel de evidéncia. A amostra foi
caracterizada por artigos de varias areas do conhecimento, tendo quantificado por anos: 1
(5,3%) de 2015 representado pelo artigo Al , 4 (21,05%) de 2016 representado pelos artigos
AS5; A7; A10; A12; 4 (21,05%) de 2017 representados pelos artigos A16; A17; A18; A19; 3
(15,78%) de 2018 representados pelos artigos A4; A9; Al5; 1 (5,27%) de 2019 representado
pelo artigo Al11; 4 (21,05%) de 2020 representados pelos artigos A2; A3; A6; Al4;2(10,53%)

de 2021 sendo representados pelos artigos A8 ¢ A13; ja quanto a origem dos estudos temos os
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seguintes paises: Suécia com 5 (26,3%); Brasil e Australia, cada um com 3 (15,7%); seguido
da Inglaterra com 2 (10,5%) e Espanha, Portugal, Reptblica Tcheca, Chile, Alemanha e
Holanda com 1 cada (5,3%).

Além disso, de acordo com os dados, mais de 63% dos artigos foram publicados nos
anos de 2016, 2017 e 2020, respectivamente; dentre a caracterizacao tém-se os verbos mais
empregados nos objetivos da amostra, mais de 21% foram verbos com ideia de analise (4-
investigar e 1- analisar); ideia de compreensao mais de 11% (2- descrever e 2-de identificar) e
também com ideia de avaliacdo (1- avaliar e 1- de estimar); ja quanto ao método se tem a
predominancia de mais de 47% (9 estudos) como estudos transversais; 15% (3 estudos cada)
revisdo sistematica e estudos descritivos, ja 10% (2 estudos) estudos exploratérios. E quanto
aos niveis de evidéncias, temos a predominancia de mais de 68% (13-nivel 6), mais de 15%

(3-nivel 1), 10% (2- nivel 5) e 5% (1-nivel 4).

Tabela 1. Caracterizagdo dos artigos que compdem a amostra do estudo. Uberlandia, MG, Brasil, 2022.

ID*/ANO/PAIS OBJETIVO METODO PRINCIPAIS CONCLUSOES NE**
A1/20154 Desenvolver uma lista de  Estudo misto com Os programas de promog¢ao da
Espanha verificagdo para orientar intervengdo. saude ocupacional sio uma 5
0 planejamento, ferramenta  fundamental e
implementagio e necessaria para promover o
avaliacao de  boas envelhecimento ativo e
praticas em intervengdes saudavel. E o checklist pode ser
nos locais de trabalho. usado pelos gerentes para
promover, implementar
intervengbes no  local de
trabalho.
A2/20202 Estimar a expectativa de  Estudo Trabalhadores mais  velhos
Inglaterra vida profissional longitudinal e podem beneficiar de abordagens 6
saudavel entre  descritivo. proativas para melhorar a saude,
profissionais com idade o ambiente de trabalho, as
maior de 50 anos. oportunidades de emprego para

melhorar sua expectativa de vida
profissional e saudavel.

A3/20203 Identificar as Estudo qualitativo O discurso dos profissionais
Brasil representagdes  sociais e descritivo. aponta a necessidade de criarum 6
dos profissionais de cuidado  que sugere a
saude e seu papel no fragmentagdo do processo de
cuidado e na promocao trabalho

do envelhecimento ativo.

(continua)
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(continuagdo)
ID*/ANO/PAIS OBJETIVO METODO PRINCIPAIS NE**
CONCLUSOES
A4/2018% Analisar as prevaléncias Estudo transversal Revelam a expressiva
Brasil e as diferencas de participagdo dos mais velhosem 6
gbeneros e idade em alguns dos indicadores do
indicadores de envelhecimento ativo, além de
envelhecimento ativo mostrar os  desafios  das
entre idosos. atividades e as diferengas de
participacdo entre os sexos.
A5/2016% Investigar a associagdo Estudo transversal As relagdes sociais tiveram um
Brasil entre mudangas nas efeito positivo na qualidade de 6
relagdes sociais e vida, e os resultados reafirmam a
atividade  fisica na importancia da atividade fisica
qualidade de vida de para o envelhecimento saudavel.
idosos.
A6/2020% Revisar publicagdes Revisdo Os trabalhos sugerem politicas
Portugal sobre o envelhecimento sistematica publicas que incentivem o 1
no trabalho. aprendizado ao longo davidae a
importancia de uma for¢ca de
trabalho conjunta, com
trabalhadores mais jovens e
mais velhos.
A7/2016% Sintetizar as melhores Revisdo Os mais velhos aprenderam
Repiblica Teheca evidéncias  sobre a sistemadtica novas atividade, participaram de 1
perspectiva do idoso exercicios, mantiveram
sobre as  estratégias relacionamentos equilibrados e
pessoais relacionadas ao gerenciaram  seus  recursos
envelhecimento ativo. financeiros, além de
permanecerem mental, social e
fisicamente ativos.
A8/2021% Investigar a associagdo Estudo transversal Os incentivos para trabalhar
Suéela entre diferentes tipos de mais estdo fortemente 6
trabalho e a participacdo relacionadas as boas condi¢des
social a partir da de trabalho. Um ambiente de
perspectiva de longo trabalho de apoio  com
prazo. possibilidades de 0s
funcionarios participarem da
tomada de decisdes contribui
para uma vida profissional
prolongada.
A9/2018% Descrever e comparar o Estudo transversal Os resultados sugerem que
Chile envelhecimento da forca e descritivo trabalhar até a velhice aindanio 5
de trabalho de homens e ¢ sustentavel e que evidéncias
mulheres em termos de precisam ser levadas em conta
participagdo no mercado nas discussdes sobre o atraso da
de trabalho, equilibrio idade de aposentadoria.
vida-trabalho e saude.
A10/2016%° Investigar a importancia Estudo de coorte Mostram a necessidade de
Austrilia da qualidade do trabalho garantir que os trabalhadores 4

na participagao estendida
da forga de trabalho por
idosos.

mais velhos tenham acesso a
empregos seguros, pois vidas
profissionais prolongadas
significam que as pessoas serdo
expostas ao trabalho por mais
tempo.

(continua)



Tabela 1. Caracterizagdo dos artigos que compdem a amostra do estudo. Uberlandia, MG, Brasil, 2022.

42

(continuagdo)
ID*/ANO/PAIS OBJETIVO METODO PRINCIPAIS NE**
CONCLUSOES
A11/2019% Explorar ~ como as Estudo transversal Sugerem que as politicas
Austrlia vantagens e governamentais destinadas a 6
desvantagens ao longo da promover a participagao da forga
vida podem influenciar de trabalho dos mais velhos
transi¢des voluntarias e devem ser direcionadas para a
involuntarias da forga de promocao da satide ao longo da
trabalho em  idades vida e do emprego.
maduras.
A12/2016% Fornecer evidéncias da Estudo transversal O clima organizacional ¢ as
Austrlia importancia das relagdes percepgdes compartilhadas dos 6
e atitudes dos funcionarios sobre o ambiente
funcionarios sobre o de  trabalho  foram  um
envelhecimento  bem- amortecedor da relagdo negativa
sucedido no trabalho. entre a idade dos funciondrios.
Além disso, foi motivador para
continuar trabalhando mesmo
tendo idade para aposentar.
A13/2021% Investigar como os Estudo A exaustdo emocional, as
Suéeia fatores individuais longitudinal e desigualdades relacionadas com 6
relacionados a saude e a  descritivo. a idade no trabalho e a
idade no local de trabalho experimentagio do
contribuem  para a envelhecimento como obstaculo
aposentadoria. aumentaram a probabilidade de
preferir se aposentarem mais
cedo do que esperava.
A14/2020% Avaliar distrbios Estudo transversal Ter uma gestdo ambiental
Suécia relacionados ao trabalho, sistematica e ativa do trabalho 6
tarefas e medidas no local de trabalho aumenta a
associadas a possibilidade de prolongar a
possibilidade de vida util e diminuir os riscos de
trabalhar além de 65 anos acidentes de trabalho.
de idade ou ndo.
A15/2018% Examinar as atitudes dos Estudo transversal Os gerentes relataram que as
Suéeia gerentes em relacdo aos pessoas mais velhas eram mais 6
seus trabalhadores mais cuidadosas, possuiam mais
velhos. experiéncia,  habilidades e
conhecimentos de vida tteis no
local de trabalho. Além de
concordar que eles sdo mais
lentos, resistentes as mudangas,
menos bem educados e hostis a
tecnologia.
A16/2017% Descrever os incentivos Estudo qualitativo Os achados mostram que as reais
Suéeia por trds de uma vida e exploratdrio razdes para prolongamento da 6

profissional prolongada
entre pessoas com mais
de 65 anos.

vida profissional entre os
trabalhadores mais  velhos
versam sobre a questdo da

inclusio em uma equipe de
colegas e a chance de melhorar
as finangas pessoais.

(continua)
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Tabela 1. Caracterizagdo dos artigos que compdem a amostra do estudo. Uberlandia, MG, Brasil, 2022.

(conclusdo)
ID*/ANO/PAIS OBJETIVO METODO PRINCIPAIS NE**
CONCLUSOES
A17/2017%7 Obter informagdes sobre Estudo qualitativo Os motivos para trabalhar além
Holanda as razles para trabalhar e exploratdrio da idade da aposentadoria foram
além da idade legal de manter as rotinas diarias e o 6
aposentadoria a partir das beneficio financeiro, além de ter
perspectivas dos uma boa satde e arranjos de
trabalhadores mais trabalho flexiveis. E esses
velhos. conhecimentos contribuem para
0 desenvolvimento de
intervengdes relacionadas ao
trabalho.
A18/20173 Explorar as barreiras e Revisdo Verificou-se que a saude é a 1
Inglaterra facilitadores para sistematica barreira mais citada para uma
prolongar a vida vida profissional prolongada e
profissional que existem varias
desigualdades sociais ao
trabalho por género.
A19/2017% Propuseram identificar Estudo transversal  Os resultados podem fornecer as
Alemanha quais caracteristicas do empresas sobre como estruturar 6
trabalho interagem com a empregos para que
idade dos funcionarios na trabalhadores  mais  velhos
previsdo de resultados tenham maior probabilidade de
importantes no trabalho. permanecer na organizagdo ¢

estejam mais satisfeitos com as
condicdes de trabalho.

Fonte: Dados da pesquisa.
Notas: *identificacdo do ntimero do artigo; **nivel de evidéncia.

Ja no Quadro 1, temos a lista dos descritores encontrados na amostra do estudo, como
sendo um produto da anélise das publicagdes denotando o recorte da tematica frente a questao
de pesquisa e objetivo do presente estudo. Salienta-se que nao foi repetido o descritor que
também foi utilizado em outra producao, sendo de grande importancia ver os inimeros assuntos
e contextos que podem ser abordados em estudos futuros sobre a tematica.

Quanto ao Quadro 2, temos a sintese das evidéncias dos contextos encontradas nos
estudos e divididos em trés categorias, sendo elas: contexto organizacional, contexto geracional
e contexto do trabalhador. Vale destacar que tais aspectos listados no quadro podem ter
implicacdes tanto para uma categoria quanto para outra. Nele, foram agrupados a partir dos

contextos que apresentavam, dos estudos incluidos, nove?!?*28-31.34.38.39

apresentam a
categoria referente aos contextos organizacionais do trabalho como: a criagdo de programas de

promocao da saude ocupacional; a necessidade de intervencdes e abordagens no local de
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trabalho com intuito de melhorar as condi¢des para serem mais seguras e; diminuir os riscos

de acidentes de trabalho.

Quadro 1. Descritores presente nos estudos selecionados*. Uberlandia, MG, Brasil, 2022.

Ambiente de trabalho
Aposentadoria
Assisténcia

Atitude de decisdo
Atitudes

Atividade fisica
Atividade motora
Atividades sociais
Autoavaliagdo

Barreiras

Capacidade de trabalhar
Caracteristicas do trabalho
Ciéncia ocupacional
Clima organizacional
Condicdes de emprego
Condigoes de trabalho
Crescimento

Déficit

Demografia

Design do trabalho
Discriminagao
Discriminagdo por idade
Disparidades nos niveis de saude
Emprego

Envelhecido

Envelhecimento
Envelhecimento ativo
Envelhecimento bem-sucedido
Envelhecimento da populagio
Envelhecimento no local de trabalho
Envelhecimento no trabalho
Equilibrio trabalho-vida
Estilo de vida saudavel
Estratégias pessoais
Expectativa de vida
Facilitadores

Foco nas oportunidades
Forca de trabalho envelhecida
Género

Gestao de idade

Idade

Idade de aposentadoria
Idades maduras

Idoso

Legislagdo

Meio ambiente

Mulheres

Participa¢do no emprego
Perspectivas do curso de vida

Pesquisa qualitativa

Planejamento de saude
Politica

Politicas publicas

Preditores

Processo de aposentadoria
Prolongamento da vida profissional
Promocgao de saude
Qualidade de vida

Qualidade do emprego

Rede social

Saude

Saude mental

Saude ocupacional

Saude publica

Sintese qualitativa

Terapia ocupacional
Trabalhador mais velho
Trabalhar

Trabalho saudavel
Transi¢des de forga de trabalho
Vida de trabalho

Vida profissional

Vida profissional prolongada

Vida profissional sustentavel

Vida util prolongada

Fonte: Dados da pesquisa.

Nota: *sem repeti¢ao e em ordem alfabética.

Ja na categoria contexto geracional sdo abordadas questdes como: quanto as diferengas

de incentivos no ambiente de trabalho; da questao das diferencas de participacao entre os sexos

e género; das desigualdades relacionadas com a idade no trabalho e da relacdo entre

trabalhadores de idades diferentes; da importancia da forga de trabalho conjunta entre os mais

jovens e mais velhos; a propria questdo de inclusdo na equipe; da importancia das relagdes
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sociais para melhorar a qualidade de vida encontramos nove estudos?>-?7-2%-31:34-36.39

que tratam
sobre tais questoes.
Na categoria contexto do trabalhador encontramos elementos frente a questdo da

nocividade do trabalho temos estudos®>-273%-37

que focam na questao de melhorar e promover
a saude ao longo da vida e do emprego; de se ter arranjos de trabalho mais flexiveis; de
incentivar o aprendizado ao longo da vida e da importancia de aprender novas atividades; a

importancia de ter uma rotina; da questdo da resisténcia a mudangas e tecnologias e; das

chances de melhor os beneficios financeiros.

Quadro 2. Sintese das evidéncias dos contextos encontradas na amostra do estudo. Uberlandia, MG, Brasil, 2022.
CONTEXTO ORGANIZACIONAL

Programas de promogao da satide ocupaciona

121,31

Condigdes de trabalho?*3°

Diminuir os riscos de acidentes de trabalho
Acesso a empregos mais seguros>’
Incentivos no ambiente de trabalho®®
Fragmentacdo no processo de trabalho??
Intervencdes no local de trabalho3®
CONTEXTO GERACIONAL
Diferencas de participagio entre os sexos?*
Incentivos no ambiente de trabalho?® 3!
Desigualdades relacionadas com a idade no trabalho**
Questdes de inclusdo na equipe®®
Incentivo da participagdo da forca de trabalho dos mais velhos?!
Abordagens proativas na equipe??
Relagdes negativas entre trabalhadores de idades diferentes>
CONTEXTO DO TRABALHADOR
Incentivar o aprendizado ao longo da vida?
Importancia das relagdes sociais para qualidade de vida®
Questdo de ter uma rotina diaria®’
Arranjos de trabalho flexiveis®’
Importancia de aprender novas atividades?’
Resisténcia com mudangas e tecnologia™®
Beneficios financeiros®’

Chances de melhorar as finangas3®

Fonte: Dados da pesquisa.
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DISCUSSOES

Sabe-se que o aumento da expectativa de vida da populagao representa um dos maiores
triunfos da humanidade, sendo resultado do sucesso das politicas publicas de saude, do bem-
estar e do desenvolvimento social, econdmico e cientifico em diversos lugares do mundo?!.
Com este perfil de desenvolvimento humano, muitos trabalhadores mais velhos permanecem
ativos em seus postos de trabalho e realizando suas atividades sociais. Assim, entende-se que
o envelhecimento ativo ¢ uma parte importante e complexa da vida de muitos trabalhadores, e
caso desenvolvam estratégias de natureza diversa podem ser capazes de envelhecer com
sucesso e de adaptarem a mudangas de situagdes ou problemas presentes na sua vida laboral?2.

Quanto aos contextos referentes a estrutura do trabalho temos que as maneiras pelas
quais a realidade social € representada por um grupo social sdo inimeras, devendo observar e
compreender os diferentes usos em situagdes, informacdes, problemas e contextos sociais’.
Assim, a pesquisa qualitativa nos oferece uma variedade de temas que podem ser estudados,
quer seja um ambiente da vida real, de descobrir como as pessoas enfrentam e prosperam em
tal ambiente ou mesmo capturar a riqueza existente nas vidas das pessoas e abranger as
condi¢des contextuais em que elas vivem*’,

Por isso, a categorizac¢ao dos achados do estudo foi dividida a discussdo de acordo com
as trés categorias, a saber: contexto organizacional, contexto geracional e contexto do

trabalhador. Desse modo, que emergiram durante todo o processo de analise, interpretacdo e

tratamento dos dados, desenvolvidas a seguir.

Contexto Organizacional
O conceito de trabalho passou a ocupar um lugar privilegiado no espago da reflexdo
tedrica nos ultimos anos. Para tanto, o trabalho ¢ uma pratica transformadora da realidade que

viabiliza a sua sobrevivéncia e a realizagdo humana ¢ sua institucionalizagdo ¢ facilmente
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constatada na diferenciagdo de formas de agdo produtiva entre as sociedades em seus diversos
estagios evolutivos*!.

O universo global do trabalho ¢ invadido pela flexibilidade tendo com isso
caracteristicas como: a auséncia de jornadas de trabalho pré-determinadas, sem espago laboral
definido, sem remuneragdo fixa, sem direitos ¢ nem mesmo o de uma organizacao sindical.
Vale destacar que dentre as consequéncias negativas temos a intensificacdo da dupla jornada
de trabalho, tanto o produtivo quanto o reprodutivo, sobretudo no caso das mulheres, com o
incentivo ao trabalho isolado, sem sociabilidade e desprovido de convivio social e coletivo®.

J& o conceito de envelhecimento deve ser encarado como um processo que ocorre ao
longo da vida e que apresentam desdobramentos e fatores tendo vdarias agdes que estdo
presentes ao longo da existéncia para determinar a saude e autonomia dos individuos mais
velhos, além de como viveram e trabalharam durante esse ciclo da vida®?. Muitos trabalhadores
com idade madura querem e podem continuar a trabalhar por mais tempo, ¢ que pode ser uma
melhor forma de facilitar as transigdes para a aposentadoria®.

O envelhecimento da populacdo levanta muitas questdes e oferece uma gama de
oportunidades ao intensificar a necessidade de cuidados a longo prazo, cuidados de saude e
uma forga de trabalho mais qualificada. Logo, permite que as contribui¢cdes das pessoas mais
velhas aumentem para sua familia, para a comunidade e a sociedade geral®.

Vislumbram-se, atualmente, varias mudangas no mercado de trabalho, pois os nimeros
de trabalhadores com a faixa etaria de 55 a 65 anos esta crescente em funcao das mudangas
demograficas, o que influencia diretamente na esfera do trabalho?!. Desse modo, existem
estratégias que podem minimizar os reflexos da idade, tendo uma abordagem mais positiva da

vida na qual os profissionais podem promover varios programas com objetivo de identificar

uma miss3o na velhice e como prosseguir seus sonhos apesar de sua idade®”.
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Temos varios desafios do envelhecimento da forca de trabalho para os formuladores de
politicas, para os empregadores, funcionarios ¢ a comunidade em geral. E avaliar e discutir
sobre as potenciais consequéncias ¢ necessario para diminuir o aumento da taxa de dependéncia
com o declinio na proporcao da forca de trabalho e dos inumeros custos associados ao
envelhecimento®’. Pensar na gestdo da forca de trabalho envelhecida é pensar que o fendomeno
do envelhecimento esta afetando ndo sé governos, instituigdes, economistas, mas toda uma
cadeia produtiva e social que requer uma forte gestdo dos recursos humanos neste cenario
recente,

Dessa maneira, a nova geracao da forca de trabalho insere-se hoje nos locais de trabalho
reestruturados com a visao de mundo individualista e competitivo, pois a nova empresa
capitalista busca pessoas idealistas no sentido mediado das palavras, com plasticidade e

resiliéncia frente as novas exigéncias e habilidades do novo mundo do trabalho flexivel®.

Contexto Geracional

As atitudes e percepcdes de praticas integradas de gestdo de idade no local de trabalho
podem ter beneficios para os funcionarios e para as organizagdes, seja nas politicas e praticas
no ambiente de trabalho, seja na participacdo social ou do desenvolvimento de experiéncias
independentemente da idade®®. Dentre os grupos ocupacionais, em especial o de trabalhadores
mais velhos, as empresas devem considerarem que o envelhecimento e as caracteristicas
relacionadas a saude dos seus trabalhadores no ambiente de trabalho investindo esfor¢os na
gestdo de satde fisica e psicoldgica para trabalhar o maior tempo possivel’’.

Observa-se, assim, que a questdo dos aspectos intergeracionais ¢ muito relevante e
necessaria de entendimento, uma vez que ¢ uma questdo que perpassa muitas implicagdes em

diferentes contextos. Os agrupamentos geracionais sdo importantes para compreender a

heterogeneidade de que existe dentro da forga de trabalho, uma vez que ela ndo ¢ homogénea
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e feita de partes de uma série de grupos com trabalhadores individuais pertencentes a varios
subgrupos*®. Por mais que existem diferencas geracionais significativas em termos de valores
de trabalho, elas tendem a aumentar a produtividade dos seus funcionarios ¢ motiva-los nas
suas carreiras®’.

Os conflitos no ambiente de trabalho podem ocorrer devido a falha de comunicagao e
das diferengas de valor de trabalho para cada tipo de forca de trabalho, sendo os conflitos de
valores responsaveis pelos fatores como educacdo, o treinamento ¢ a lideranca moldarem
alguns comportamentos no local de trabalho*®. O fornecimento de condigdes de trabalho
flexiveis, equitativas e justas podem ajudar as organizacdes para diminuir conflitos e perdas e
aumentar a capacidade de atrair e reter os melhores candidatos de todas as geragdes®.

Desse modo, por mais que trabalhadores mais jovens e mais velhos diferem em relagao
as suas preferéncias por algumas tarefas, pelos significados delas e do feedback no trabalho

tais aspectos ndo sio percebidos frente a autonomia na atividade laboral®

. Embora a qualidade
do trabalho molde as inteng¢des de aposentadoria antecipada, ela também determina como a
saude dos profissionais mais velhos pode ser protegida do declinio relacionado a idade
apoiando uma melhoria na satide metal e da saude fisica®’.

A dura¢do média da vida profissional saudéavel varia entre os paises e atividades
desempenhadas. Nesse ambito, o fato ¢ que o ponto de partida para entender tudo isso vai ser
combater e reduzir o aumento das desigualdades e melhorar as condi¢des de acesso e saude da
populacdo. Assim, tais acdes serdo fundamentais para prolongar a vida profissional
independente de qualquer outro aspecto’!. As razdes para sair do mercado de trabalho sio
complexas e se acumulam ao longo da vida, impactando de forma diferente entre homens e
mulheres, reduzindo a oportunidade de ter um envelhecimento saudavel®’.

Contudo, € necessario incentivar os trabalhadores em idade madura a trabalhar o maior

tempo possivel sendo assim uma estratégia positiva para esse novo perfil de forca de trabalho
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em alguns paises, pois podem ajudar a enfrentar os desafios associados ao envelhecimento ¢ a
questio do mercado de trabalho frente a escassez de forca de trabalho2. Dentre as situagdes de
trabalho saudaveis, os ambientes fisico e mental, a motivagao e a satisfagdao no trabalho estao
significativamente associadas a possibilidade de trabalhar além dos 65 anosS.

As geragdes no ambiente de trabalho possuem diferencas e importam para uma gestao
eficaz da forca de trabalho, sabemos que existem diferencas intergeracionais importantes entre
os trabalhadores e que elas oferecem desafios para os gestores. As atitudes para o trabalho sdo
refletidas pelas orientacdes, pela satisfacdo no trabalho, pelo compromisso organizacional e
por mais que seja um debate profissional dos efeitos no local de trabalho as diferencas devem
ser encaradas para todos os tipos de grupos de trabalho e nio apenas frente a variavel idade*S.
A forga de trabalho de hoje inclui pelo menos quatro geragdes diferentes e multiplos segmentos
de faixa etaria nos recursos humanos e atrair, envolver e reter tais funcionarios de todas as
idades ¢ uma estratégia importante e necessaria®’.

Desse modo, por mais que o trabalho multigeracional aumente o conflito entre as
geragoes no local de trabalho, e resultando em problemas, ¢ necessdrio ter uma gestdo
geracional para tomar decisdes, moldar as estratégias e as praticas frente a diversidade

geracional*®

. Com o aumento dos niveis de diversidade de idade na forca de trabalho, agora ¢
possivel encontrar locais de trabalho com equipes compostas por membros de pelo menos trés
geragdes*’. O gerenciamento de idade para ser bem-sucedido em qualquer organizagdo precisa

abranger todas as faixas etarias, apoio, incentivos e fornecer dados especificos para cada

idade™®.

Contexto do Trabalhador
Quanto a nocividade do trabalho, enfatiza-se que ao considerar o trabalho com um eixo

organizador da vida social ¢ um determinante das condi¢des de vida e saide e busca
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transformar os processos produtivos no sentindo de torna-los promotores de satde e nao de
adoecimento e morte’. Os conceitos de processo de trabalho estruturam o campo e ajudam a
compreender os condicionantes sociais, econdmicos, tecnologicos e organizacionais das
condigdes de vida e de saude da populacdao e dos trabalhadores, decorrentes do modelo de
desenvolvimento adotado pelo Pais™.

Aponta-se que a dimensdo criativa do trabalho vai se empobrecendo para a grande
maioria, afastando os sentimentos de alegria e prazer >*, e tal contexto podem contribuir com
aumentos de acidentes de trabalho, doencas relacionadas com o trabalho, bem como a
degradaciio e contaminacdo dos bens naturais®*. A precarizagdo do trabalho surge em novas
formas como a da pessoa humana que trabalha manifestada por meio dos adoecimentos fisicos
e psicolégicos do sujeito que trabalham*.

Assim, em pleno século XXI, temos bilhdes de profissionais que dependem
exclusivamente do trabalho para sobreviver e encontram cada vez mais situagdes instaveis,
precarias ou até vivenciam diretamente o desemprego ou a informalidade. E proximo, temos a
ampliacdo do contingente de trabalhadores em escala global, uma reducdo imensa dos
empregos € os que mantém empegados presenciam a corrosdo dos seus direitos sociais € a
erosdo de suas conquistas historicas, uma logica destrutiva do capital expulsando do mundo
produtivo e recriando outros espagos, novas modalidades de trabalho informal intermitente,
precarizado e flexivel*.

Hé uma conscientiza¢do crescente na literatura de que os fatores temporais como a
idade do trabalhador e desenvolvimento da carreira desempenham um papel importante nas
relagdes entre as caracteristicas do trabalho e do bem-estar ocupacional. Varias caracteristicas
do trabalho interagem com a idade do individuo na previsdo de indicadores e de desfechos
como a satisfacdo, engajamento e exaustdo emocional no trabalho®’. Trabalhadores que

envelhecem com sucesso podem ser distinguidos daqueles que envelhecem com menos
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sucesso. Estudos apontam que varios antecedentes individuais e contextuais importantes sao
associados particularmente ao desempenho e resultados no ambiente de trabalho™®.

Temos o sistema de sociometabolismo do capital e todo seu arcabougo tedrico com
nucleo formado pelo capital, pelo trabalho e pelo Estado, partindo com isso das relagdes de
producao e reproducao social, onde o trabalho adquire sua centralidade e tendo o ponto de
partida a populagio™.

Na sociedade moderna, a velhice ¢ desvelada como um processo ndo meramente
natural, ndo essencialmente casual, na medida em que esta condicionada pelas relagdes sociais,
em outras palavras, pela estrutura de classes que sobrepde aos fatores bioldgicos e cronologicos
do envelhecimento humano®.

Assim, muitos paises introduziram ou propuseram um adiamento geral da idade de
aposentar para lidar com a carga populacional envelhecida no sistema social e forcar o ritmo
do avango econdmico?®. Dentre as mudangas que ocorrem durante a vida profissional dos mais
velhos estdo aquelas nas relagdes sociais e no estilo de vida, sem falar das limitacdes e
diferengas ao comparar com outras faixas etarias de trabalhadores?!. Com certa frequéncia,
muitas pesquisas focam a perspectiva de longo prazo centrada principalmente no
funcionamento fisico dos mais velhos e ndo em outros aspectos da vida diaria deles como as
dimensdes sociais que sdo necessarias para o envelhecimento saudavel*.

Desse modo, por mais que isso seja bem subjetivo e ter uma complexidade de fatores
temos que saber que alguns eventos ou limitacdes afetam a trajetoria dos mais velhos que s@o
ativos no ambiente de trabalho apontando mudancas que podem melhorar a qualidade de vida
e a capacidade de adaptar as dificuldades para essa faixa etaria®'. Quanto ao prolongamento da
vida profissional, ¢ importante entender os fatores que sdo presentes e associados a

aposentadoria dos mais velhos e sua motivagio para adiar esta fase pessoal e profissional®®.
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As sociedades modernas preveem a necessidade de mais pessoas trabalhando além dos
65 anos, e tal demanda requer também mudancas de atitudes em relacdao aos funcionarios mais
velhos para prolongar sua vida profissional ajudando-os a se sentirem motivados e estimulados
no ambiente de trabalho?’. As mudan¢as demograficas na sociedade e a alta idade média
simultanea entre os funcionarios sobrecarregam as organizagoes € as empresas.

Para tanto, boas condigdes de trabalho e possibilidades de desenvolver habilidades
apoiam a vontade de trabalhar além dos 65 anos, sem contar nos esfor¢os no capital humano
frente ao conhecimento e as caracteristicas entre os funcionarios que contribuem para a
produtividade, de ter atitudes positivas em relagdo ao trabalho e ter uma vida profissional
prolongada™.

Nas proximas décadas a aposentadoria serd uma grande preocupacdo em todos os
setores ocupacionais ou de trabalho, tendo esta antecipada como um fendmeno contemporaneo
e complexo, com multiplos fatores potenciais influenciando na tomada de decisao requerendo
solugdes possiveis para evitd-la, o que vai demandar a busca de respostas para lacunas
consideraveis de conhecimento sobre o tema™.

Quanto ao aspecto presente no contexto do trabalhador temos muitas implicacdes, e que
ha uma multiplicidade de trabalhadores mais velhos e que se reconhecem que sdo um grupo
em uma condi¢do de vulnerabilidade e de aten¢do. Desse modo, por mais que a maioria dos
estudos dedicam a estabelecer um limite cronobioldgico, no qual ndo ha uma uniformidade, a
concepgdo inicial que se tem ¢& observar as caracteristicas fundamentais para definir
trabalhadores mais velhos como: o sujeito, o seu contexto ocupacional, o fator idade, os
esteredtipos e os feitos internos e externos frente ao trabalho®.

Acredita-se que manter uma vida profissional ativa ¢ parte importante e fundamental
para a nossa subsisténcia, para sermos cidadaos plenos, integrados ao mundo em que vivemos

e precisamos de mais do que garantir nossa subsisténcia uma vez que temos profissdes
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consolidadas sendo substituidas por outras recém inventadas numa velocidade impensavel™.
Ao partir da perspectiva do curso da vida, as abordagens atuais tendem a ignorar os dominios
inter-relacionados do trabalho e concentrando-se, principalmente, nas transi¢des do final da

vida, ignorando a importancia de transi¢cdes mais precoces € a heterogeneidade das fases da

vida’®.

LIMITACOES DO ESTUDO

A populagdo do estudo foi composta apenas por producdes sobre o envelhecimento
ativo no contexto do trabalho, o que d4 uma limitacdo nesta contribuicdo, ja que poderia ser
minimizado com uma delimitagcdo diferente ou até com outro recorte temporal. Os estudos
excluidos apos o processo de avaliagdo critica podem ter contido achados relevantes; no
entanto, ndo atenderam aos requisitos metodoldgicos estabelecidos para inclusdo nesta revisao.

Esta investigacdo buscou artigos nos idiomas inglés, portugués e espanhol, e assim
poderiam ser elegiveis outros estudos em linguas diferentes ou até produgdes que estavam com
disponibilidade apenas dos resumos. Destaca-se que as informacdes apresentadas ndo sdo
absolutas e podem sofrer modificagdes a medida que houver avancos e discussoes de estudos,
necessitando com isso, refletir sobre esta grande lacuna e suscitando pesquisas futuras com
novos olhares multiprofissionais e dos contextos sociais.

Uma vez que, uma revisdo de escopo visa uma avalia¢do preliminar do potencial ambito
e abrangéncia de um tema, além de identificar a natureza e a extensao das evidéncias cientificas
disponiveis na literatura®’. Por fim, este tipo de revisio nio pode ser considerado como um
ponto final por si s, principalmente porque as limitagdes no seu rigor e na sua duragio
conduzem a um potencial de viés®”>%. Entende-se que tais vieses que podem ser encontrados
como: o viés de selecdo, de amostragem e do pesquisador ao fazer a busca ativa, selecdo e

tratamentos dos dados.
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CONCLUSAO

Dentre os principais achados, sobressaem a importancia de ter uma mao de obra
qualificada e mais experiente nos ambientes de trabalho, e que a atividade intergeracional além
das inimeras contribui¢des para as relacdes sociais frente a diversidade etaria na area
ocupacional e a propria saude do trabalhador, independente de qual area, setor ou local que se
encontre.

Espera-se que as lacunas frente aos aspectos e fatores no e do trabalhador aqui
demonstradas motivem o desenvolvimento de novas pesquisas visando a produgdao de
evidéncias cientificas sobre o envelhecimento ativo e seus contextos no ambiente de trabalho.
Isto posto, o contexto do envelhecimento ativo no trabalho presentes nos resultados desta
revisdo de escopo demonstram que ¢ um campo académico pouco explorado pelas literaturas

nacional e internacional no que diz respeito aos trabalhadores mais velhos.
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Manuscrito 2: “Fatores da tomada de decisdo da aposentadoria em trabalhadores mais

velhos: uma revisdo integrativa”.
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FATORES DA TOMADA DE DECISAO DA APOSENTADORIA EM
TRABALHADORES MAIS VELHOS: UMA REVISAO INTEGRATIVA

Rafael Lemes de Aquino
Frank José Silveira Miranda

RESUMO

Objetivo: analisar as evidéncias cientificas disponiveis sobre os fatores que podem influenciar
na tomada de decisao de antecipar ou retardar a aposentadoria entre trabalhadores mais velhos.
Método: trata-se de uma revisdo integrativa da literatura realizada em janeiro de 2022, em
quatro base de dados: US National Library of Medicin Public (PubMed); Biblioteca Virtual em
Saude (BVS), Web of Science (WoS) e Google Scholar, sem restricdes de idioma e periodo de
producdo de artigos originais. Resultados: foram incluidos 54 estudos dos 380 identificados;
na andlise descritiva ¢ apresentada em duas categorias: macroestruturais (politico, econdmico
e social) e microestruturais (trabalho/empresa; trabalhador e saude e adoecimento); reunindo
os fatores em duas partes com: o que pode antecipar e o que pode retardar a tomada de decisdo
do trabalhador mais velho frente a aposentadoria. Conclusio: os fatores mais importantes que
influenciaram o processo de tomada de decisdo da aposentadoria estiveram intimamente
relacionados a organizacdo do trabalho, relagdes interpessoais no ambiente de trabalho,
condi¢des financeiras, atividades desempenhadas, saude; além das condigdes sociais e aspectos
da decisdo do trabalhador com base nos contextos em que esta inserido € nao apenas em sua
propria vontade.

Descritores: Aposentadoria; Decisoes; Trabalho; Envelhecimento; Comportamento de
Escolha; Recursos Humanos.

INTRODUCAO

A aposentadoria representa um marco importante na vida das pessoas, alguns podem
consideréa-la como uma recompensa pelas realizacoes de uma vida, enquanto outros podem veé-
la como uma limitagdo das oportunidades restantes da vida .

A palavra aposentadoria deriva da palavra aposentado, em francés antigo, que significa
“retirar ou retirar-se”, em outras palavras, a aposentadoria ¢ considerada principalmente um
ato de encerrar a carreira profissional ou de trabalho remunerado, mas também tem sido usada
para indicar um local de reclusio (V. E por mais que a aposentadoria como conceito seja
multifacetada, frequentemente nao ¢ bem definida entre os campos do conhecimento, uma vez

que é um direito do trabalhador G-,
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E importante entender que existem varios tipos de ocorréncia da aposentadoria
dependendo da legislagdo e regulamentagdo de cada pais ou atividade, tendo a idade e tempo
de contribuicio seus pilares principais . Se de um lado temos que a aposentadoria precoce
referida como a que ocorre mais cedo do que o trabalhador havia planejado ou a saida de sua
profissdo em uma idade antes daquela pretendida pelos pares (10,

De outro, a aposentadoria pontual que se refere a idade convencional, tendo como
principal fator a idade do trabalhador. E por mais que a literatura comumente se refira a
aposentadoria tardia ou atrasada, tais trabalhadores continuam trabalhando em tempo integral
além da idade tradicional de aposentar-se. Em outras palavras, entende-se que mesmo que os
mais velhos possuem capacidade para manter suas atividades laborais mesmo cumprindo os
requisitos de contribui¢do e idade 1->%),

Ha evidéncias que a aposentadoria ¢ um importante evento de vida caracterizado por
reducdo da renda !'"'¥ ¢ mudancas na vida cotidiana, e tal momento de transicdo ou inicio do
referido evento representa uma janela de oportunidade para promover intervengdes para
contribuir com todo o processo que envolve essa nova fase da vida do trabalhador ¢:'¥.
Destaca-se que tal realidade ndo ¢ percebida para todos os tipos de atividades ou vinculos
trabalhistas. Por certo, o tema ¢ muito relevante para a sociedade, uma vez que o crescimento
populacional e as mudancas nas tecnologias de satide, estrutura familiar, programas sociais e
comunitarios, opgdes de moradia, pensoes e beneficios exigem uma nova compreensao deste
evento e dos muitos recursos necessarios para se aposentar com sucesso %1516,

Em muitos paises hd um acentuado envelhecimento populacional devido ao aumento
da expectativa de vida, da diminui¢cdo nos nascimentos, do acesso a varios recursos e

diagnosticos de doencas #1719, Nesse contexto, temos uma nova realidade, pois a medida que

os trabalhadores mais velhos saem da forca de trabalho antes da idade oficial da aposentadoria,
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menos substitutos mais jovens sdo inseridos no mercado de trabalho, causando com isso uma
pressdo substancial sobre os sistemas de pensdes 1319,

Contudo, a tendéncia de aposentadorias dos trabalhadores mais velhos vem mudando
ao longo das ultimas décadas para tentar frear que as idades médias diminuam, além de evitar
que a maioria dos trabalhadores deixe a forga de trabalho antes da idade oficial de
aposentadoria 9. Destaca-se que a idade da aposentadoria esta sendo adiada 4 medida que
os sistemas de beneficios estatais ndo conseguem acompanhar a baixas natalidades e o aumento
da expectativa de vida, fazendo com que esta mudanc¢a demografica exigisse mais da forca de
trabalho a permanecer ativa no mercado de trabalho (¥,

Por mais que o processo de aposentadoria seja entendido como algo complexo e que
envolva dimensdes subjetivas para os trabalhadores mais velhos, ¢ importante saber que
existem diferencas individuais e que temos poucos estudos baseados nesta perspectiva sobre a
tomada de decisdo frente a aposentadoria (!> Sabe-se que o nimero de funciondrios mais
velhos na forca de trabalho esta crescendo e parte destes se prepara para se aposentar, cabendo
as organizagdes resolver problemas de escassez de mao de obra geradas pela aposentadoria
eminente @711,

Nesse ambito, alguns programas privados de aposentadoria permitem que trabalhadores
mais velhos se aposentem mais cedo antes da idade preconizada pela legislagdo, apoiados pela
previdéncia social, pelos planos de pensio de beneficio definidos e poupangas G510 A
previdéncia social de muitos paises esta enfrentando déficits financeiros de longo prazo, o que
provavelmente levara a alguma combinagdo de aumentos de beneficios, atrasos nas idades de
elegibilidade para a concessio do beneficio e um maior gasto de receitas ©-!1"1),

Mesmo que ndo haja davidas de que a satde afeta 0o momento de algumas decisoes da

vida, em especial da aposentadoria, vemos que as taxas de participacdo da forca de trabalho

dos mais velhos diminuiram drasticamente nos ultimos anos, a0 mesmo tempo em que suas
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expectativas de vida melhoraram acentuadamente (', E necessario subsidiar a tomada de
decisdes das pessoas desta faixa etaria em relagdo a aposentadoria com informagdes
consistentes que abordem o resultado de suas escolhas a curto, médio e longo prazo e seus
reflexos na sua vida nos Ambitos profissional, financeira e social 111619,

Para enfrentar essas questdes e propor intervengdes bem-sucedidas e que evitem a saida
antecipada ou que mantenham os trabalhadores mais velhos no trabalho ¢ necessario entender
e investigar os multiplos fatores, bem como seus reflexos e desdobramentos no momento do
planejamento e da decisdo de aposentar ou nio >7),

O trabalho se configura como um elemento central para compreensdo da constitui¢do
do ser social, uma vez que trabalhar ¢ mais que vender sua for¢a de trabalho em troca de
remuneracdo ¢ também momento de se reconhecer como parte integrante de um grupo ou
sociedade @?. E que se compreende que os envolvidos neste processo de transi¢do podem
vivenciar ganhos e perdas mesmo que a aposentadoria seja caracterizada pela inatividade do
ndo trabalho, ainda ¢ muito desvalorizada em nossa sociedade ao ter essa ruptura da trajetoria
profissional @V, Imbuido do interesse em contribuir com o tema, o objetivo deste trabalho foi

analisar as evidéncias cientificas disponiveis sobre os fatores que podem influenciar na tomada

de decisdo de antecipar ou retardar a aposentadoria entre trabalhadores mais velhos.

METODO
Tipo de estudo

Trata-se de uma revisdo integrativa que se constitui como um dos métodos utilizados
na pratica baseada em evidéncias com o objetivo de reunir, sintetizar e avaliar resultados de
estudos sobre determinado tema ou questdo de maneira sistemética e ordenada *?, contribuindo
para a exploracdo do tema investigado, além de apresentar lacunas do conhecimento que

precisam ser desveladas com novos estudos .
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Vale destacar que este tipo de pesquisa ¢ mais abrangente para identificar o nimero
maximo de fontes primarias elegiveis e para tanto utiliza duas ou mais estratégias ao combinar
dados da literatura tedrica e empirica *>?Y. Para tanto, foi desenvolvido em etapas: i)
identificacdo dos temas e questdes norteadoras; ii) desenvolvimento dos critérios de
elegibilidade; iii) defini¢do das informacdes extraidas dos estudos selecionados; iv) avaliagao
dos estudos incluidos em uma revisao abrangente; v ) Por fim, interpretacdo dos resultados e
sintese do conhecimento +%),

A presente revisdo integrativa da literatura foi desenvolvida de acordo com as seguintes
etapas: 1) definicdo do tema e da selecdo da pergunta de pesquisa para a revisdo; i) amostragem
(busca dos estudos segundo os critérios de elegibilidade); iii) identificacdo dos estudos
selecionados e extragdo das caracteristicas das pesquisas primarias (extracao dos dados); iv)
categorizag¢do dos estudos; v) andlise e interpretacdo dos resultados e; vi) relato da revisdo e
sintese do conhecimento *2°29_ Ainda foram seguidas as recomendagdes do Preferred
Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses (PRISMA) @7

Para o delineamento da questdo norteadora foi utilizado a estratégia PICO ®®, sendo P
(Paciente/Populagdo): trabalhadores mais velhos, I (Intervencdo): nao se aplica, C
(Comparagdo): tomada de decisdo para aposentar-se, O (Outcomes/Desfecho): aposentadoria
ou a permanéncia na atividade profissional, originando a questdo norteadora: Quais sdo os
fatores que podem influenciar a antecipacdo ou retardar a tomada de decisdo de trabalhadores

mais velhos frente a aposentadoria?

Critérios de selecao
Dentre os critérios de elegibilidade para a inclusdo de estudos, tém-se: pesquisas
(estudos empiricos, artigos originais, revisdes sistematicas) que apresentaram ou trabalharam

algum tipo de fator, intervengdes e contextos relacionados com a decis@o de trabalhadores mais
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velhos frente a aposentadoria ou da transi¢ao trabalho-aposentadoria. Nao houve restricao de
idioma por ser uma tematica pouco estudada, e por este motivo que optamos também por nao
limitar tempo para a busca e nem aplicar outros filtros nesta agdo. Quanto os critérios de
exclusao foram produgdes consideradas literatura cinzenta tais como editoriais, artigos de

opinido, resenhas.

Coleta de dados

A busca dos estudos ocorreu por pares em janeiro de 2022 nas bases de dados: US
National Library of Medicin (Pubmed), Biblioteca Virtual em Saude (BVS), Web of Science
(WoS) e Google Scholar por meio da utilizacdo de descritores controlados e palavras-chave
com o auxilio dos operadores booleanos AND e OR. A estratégia de busca empregada para
todas as bases de dados foi /(“Retirement” AND ‘“Decision Making” AND “Work” AND
“Ageing” OR “Human Resources” OR “Pensions” OR “Benefits”’)]. Os resultados das buscas
foram inseridos no aplicativo web Rayyan *° para selecio dos estudos, sendo realizado
posteriormente a leitura de titulos e resumos que foram selecionados por dois pesquisadores.

A escolha do aplicativo foi em funcdo de melhor sistematizar o processo e a quantidade
de produgdes cientificas, uma vez que ele permite retirar as duplicidades e permite a
colaboragdo com outros pesquisadores envolvidos na pesquisa. As discordancias referentes a
selecdo dos artigos foram solucionadas por um terceiro revisor e, sequencialmente, foi
realizada a leitura na integra dos artigos selecionados.

Para avaliar o nivel de evidéncia dos estudos, foi considerado o desenho metodolégico
de cada estudo. Para tanto, foi utilizada uma classificagao em sete niveis: Nivel I - evidéncias
obtidas de revisdes sistematicas ou metanalises; II - evidéncias de pelo menos um ensaio
clinico bem delineado, controlado e randomizado; III - evidéncias de ensaios clinicos bem

delineados sem randomizagao; Nivel IV - evidéncia de um estudo de coorte ¢ caso-controle
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bem delineado; Nivel V - evidéncia de resultados de revisdes sistematicas utilizando métodos
descritivos e qualitativos; Nivel VI - evidéncias de apenas um estudo descritivo ou qualitativo
e; Nivel VII - Evidéncia de Conceitos Autoritarios e/ou Relatorios do Painel de

Especialistas®?.

Extrac¢ao dos dados

Os artigos envolvidos na andlise tiveram suas informagdes extraidas com o auxilio de
um roteiro para a avaliacdo de cada artigo ®*?% que determinou os principais dados a serem
extraidos. Na presente revisao foram extraidas as seguintes informagdes: titulo; autores; ano
de publica¢do; objetivo; método, nivel de evidéncia e; as principais varidveis relacionadas com
a decisao da aposentadoria. Essas informagdes foram inseridas em forma de planilha no

programa Excel® para melhor tratamento e visualizacdo das varidveis e achados.

Analise dos dados

Salienta-se que para a condugdo, andlise e tratamento dos dados foi padronizado o uso
de “mais velhos” em vez de “idosos” seguindo recomendagdes e diretrizes internacionais para
elaboracdo de manuscritos sobre envelhecimento, com intuito de estimular qualificadores
especificos e apoiar uma imagem mais inclusiva do envelhecimento ¢V,

Assim, de acordo com a analise de contetido proposta por Bardin ©®?, foram seguidas
etapas descritas como pré-analise, descricao analitica e interpretagdo inferencial do conteudo
obtido. Em primeiro momento, foi realizada a leitura exploratoria por meio da relagdo dos
achados com a tematica sob a qual a pergunta de pesquisa foi elaborada, em seguida, na fase
de descricdo analitica com a organiza¢do e sistematizacdo dos dados por categorias e
subcategorias de andlise e, por fim, a interpretagdo inferencial a partir dos achados

representados pelos fatores que podem antecipar ou retardar a decisdo da aposentadoria.
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A defini¢ao das categorias de analise ¢ um processo complexo e dependente de muitos
fatores, uma vez que elas precisam estar ancoradas na fundamentagao teorica utilizada e estar
em harmonia com os dados coletados durante a pesquisa **. Logo, fazer pesquisa vai muito
mais do que apenas reunir informagdes ou escrever uma descri¢do, ela usa dados de uma forma
original ou oferece uma interpretagio nova dos dados existentes 4.

Em outras palavras, o processo de categorizacdo pode ser compreendido como um
processo de apresentagao didatico cientifica dos resultados e discussdes referentes a realizagao
da analise dos dados ®°. Com intuito de melhor categorizar tais fatores, foram listados e
sumarizados de acordo com que aparecia nas leituras minuciosas e analises realizadas.

Para tanto, foi construido a Figura 1 com o diagrama de busca e sele¢do dos estudos,
sendo elaborado de acordo com as recomendacdes da PRISMA 7. J4 na Tabela 1 ¢é
apresentado a descri¢ao das caracteristicas das produgdes incluidas no estudo. E por fim, com
a analise dos artigos deu origem a construg¢do dos Quadros 2 e 3; assim, neles temos no primeiro
os fatores que podem antecipar a decisdo da aposentadoria e na segunda parte os fatores que
podem retardar tal decisdo onde foram criadas categorias e subcategorias complementares, em
intima correlacdo entre as mesmas e com o objetivo do estudo.

Desse modo, em sua primeira parte, na categoria macroestrutural tivemos como
subcategorias: politico; econdmico e social; na categoria microestrutural tivemos como
subcategorias o trabalho/empresa; o trabalhador e saide/adoecimento. J4 na seguinte, foram
mantidas as duas categorias e em func¢do do quantitativo de fatores encontrados ficaram apenas
trés subcategorias sendo elas: na macroestrutural (politico/econdomico/social) e na
microestrutural (trabalho/empresa e trabalhador). E de tal forma que entendemos que por mais
que alguns fatores ao serem lidos possam ser sindnimos ou até ser a mesma palavra ou
significado, o objetivo foi apresentar de acordo como aparecia de cada estudo da amostra,

mantendo sua construcdo textual. Sem duvida que alguns fatores podem aparecer nos dois



71

quadros, vale lembrar que tal entendimento ¢ bem subjetivo sob a 6tica ndo s6 do trabalhador,
como do trabalho e empresa, podendo um fator ser ao mesmo tempo que antecipe ou mantenha
a sua tomada de decisao. Por fim, tal duplicidade pode ser entendida como positiva por ser e
possibilitar uma melhor compreensao do contexto que esta inserido o trabalhador, estimulando

uma leitura mais profunda dos artigos da amostra do estudo.

RESULTADOS

Foram recuperadas 380 publicagdes, das quais 326 foram excluidas: 30 por ndo serem
artigos, 88 por estar fora da tematica, 91 por ndo responderem a questdo norteadora, 55 por
apresentarem duplicidade, 19 inelegiveis por ferramenta de automacgao (o aplicativo Rayyan)
29 e 43 por nio estar disponivel na integra ou ser outro tipo de publicagio cientifica fora dos
critérios de inclusdo do estudo. A amostra final foi composta por 54 estudos conforme descreve
a Figura 1 com a apresentacdo da busca e sele¢do dos estudos.

No Tabela 1 apresenta a descri¢ao das caracteristicas das produgdes incluidas no estudo
quanto a artigos, ao ano, ao pais, objetivo, desfecho/conclusdo, tipo de estudo e nivel de
evidéncia. Dentre os 54 estudos selecionados, o ano de 2021 com 7 (12,9%), seguido de 2019
com 6 (11,1%); em 2020 ¢ 2018 cada um com 5 (9,2%); dos anos de 2005, 2011, 2015, 2016
€ 2017 cada um com 3 (5,5%) publicagdes cada; em 2006, 2013 e 2014 cada com 2 (3,7%); e
nos anos de 1991, 1995, 1999, 2000, 2001, 2003, 2008, 2009, 2010 e 2012 com 1(1,9%)
publicacdo cada. Ressalta-se que ndo foi definido um periodo especifico para a busca, tendo
assim um recorte temporal das producdes dos ultimos 30 anos envolvidos, tendo artigos de
1989 até o ano de 2021.

Quanto ao pais de cada estudo, a maioria foi da Holanda com 17 (31,4%) artigos;
seguidos dos Estados Unidos com 12 (22,2%); Reino Unido e Canad4 com 5 (9,2%) cada;

Finlandia com 4 (7,4%); Dinamarca com 3 (5,5%); Brasil ¢ Reino Unido com 2 cada (3,7);
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Noruega, Espanha, Alemanha e Franga cada 1 (1,9%) com estudo. Observa-se que a maioria
dos achados de paises desenvolvidos ¢ de lingua inglesa. Em relacdo aos desfechos e
conclusdes eles serdo demonstrados na forma de categorias e subcategorias dos principais
achado em cada estudo e discutido ao longo do trabalho, para tanto foi construido dois quadros

para melhor entendimento.

Figura 1. Diagrama de busca ¢ selego dos estudos, elaborado de acordo com as recomendagdes do PRISMA*.
Uberlandia-MG, Brasil, 2022.
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Quanto ao tipo de estudo, prevaleceram estudos do tipo coorte com 21 (38,8%) estudos;
qualitativos com 10 (18,5%); estudos longitudinais com 8 (14,8%); estudo descritivo,

experimental e misto cada um com 1 (1,9%). Quanto ao nivel de evidéncia foi maior no nivel
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IV com 21 (38,8%); nivel VI com 14 (26%); no nivel V com 12 (22,2%); no nivel I com 6
(11,1 %); e no nivel Il com apenas 1 (1,9%); ja os niveis Il e VII ndo apresentaram frequéncia
na amostra do estudo. Em sintese dentro da amostra do estudo prevaleceram estudos com forte
e moderado nivel de evidéncia com 28 (51,8%) dos estudos e com fraco nivel de evidéncia 26
(48,2%). Vale destacar que para a classificacdo do nivel de evidéncias dos estudos G?, esta
preconiza e divide os tipos de estudos, como provenientes de estudos qualitativos, descritivos

e outros delineamentos como longitudinal, transversal e misto como tipo de estudo.

Tabela 1. Caracteristicas das produgdes incluidas no estudo quanto ao ano, pais, objetivo, desfecho/conclusio,
tipo de estudo e nivel de evidéncia. Uberlandia-MG, Brasil, 2022. (continua)

ARTIGO (ANO)
PAIS

OBJETIVO

DESFECHOS/CONCLUSOES

TIPO DE
ESTUDO/NE*

A017(2016)
CANADA

Examinar as
evidéncias
existentes sobre o
momento € O
processo de
aposentadorias de
médicos.

A carga de trabalho excessiva, a saude precaria, a
baixa satisfacdo e frustacdo no trabalho, e burnout
foram citadas como motivos para se aposentador
mais cedo. Ja as obrigagdes financeiras continuas,
forte identidade profissional, satisfagdo na carreira
¢ flexibilidade institucional foram razoes pelas
quais a vida profissional foi prolongada.

Revisdo
Sistematica/l
(forte)

A0273(2021)
BRASIL

Estudar o impacto
da aposentadoria
em grupos antes e
depois para ver se
tem  associagdo
com a mudanga
na qualidade do
consumo
alimentar.

Os dados sugerem que a aposentadoria esta
associada a ingestdo de alimentos ndo saudaveis, e
o tempo de transi¢do ou inicio da aposentadoria
representa uma janela de oportunidade para
promover intervengdes para melhorar o estado
nutricional dos mais velhos, contribuindo para um
estilo de vida mais saudavel, reduzindo assim o
risco de doengas e complicagdes associadas.

Coorte/IV
(moderado)

A03 4 (2014)
HOLANDA

Resumir
sistematicamente
as evidéncias da
eficacia de todos
os tipos de
intervengao sobre
a aposentadoria
(precoce),
capacidade para o
trabalho e
produtividade do
trabalho.

A tendéncia demografica do envelhecimento da
populagdo afetara provavelmente a necessidade de
participagdo prolongada da for¢a de trabalho.
Varios estudos destacam a necessidade de
intervengdes bem-sucedidas em permitir que os
trabalhadores mais velhos passem mais tempo em
trabalho remunerado e impedindo que eles se
aposentem precocemente. E apoiar a tomada de
decisdes baseadas em evidéncias no que diz respeito
a prolongar a vida profissional saudavel e produtiva
de um trabalhador.

Revisdo
Sistematica/l
(forte)

(continua)
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Tabela 1. Caracteristicas das produgdes incluidas no estudo quanto ao ano, pais, objetivo, desfecho/concluséo,
tipo de estudo e nivel de evidéncia. Uberlandia-MG, Brasil, 2022. (continuag?o)

ARTIGO (ANO) ~ TIPO DE
PAIS OBJETIVO DESFECHOS/CONCLUSOES ESTUDO/NE*
A04 5 (2020) Examinar as Os empregadores devem se concentrar na saide dos Qualitativo/V
FINLANDIA intervengdes no funcionarios e as intervengdes devem ocorrer (fraco)
local de trabalho quando eles sdo mais jovens, em um nivel
que apoiem a individual realizar verificagdes de saude e
saude e a aconselhamentos para funcionarios apoiarem a
capacidade para o capacidade dos trabalhadores mais velhos. Realizar
trabalho dos triagens fornecem aos servigos ocupacionais e até a
funcionarios mais geréncia informagdes para prever os riscos para uma
velhos e os efeitos aposentadoria antecipada, ja no nivel organizacional
dessas as melhorias no ambiente de trabalho foram vistas
intervengdes. como positivas.
A05 ©(2021) Examinar as A saude foi responsavel por uma parcela substancial Coorte/IV
HOLANDA diferencas da associagdo entre o dominio ocupacional e a (moderado)
baseadas na longevidade. Assim, as diferencas de saude entre os
ocupagao, na dominios hoje podem ser usadas como um meio de
expectativa  de adaptar as idades de aposentadoria aos riscos de
vida e até que longevidade dos individuos, em outras palavras,
ponto a satde é pode ser um método justo para determinar as idades
responsavel por legais de aposentadoria.
essas diferengas.
A067(2021) Examinar as Os achados sugerem que aqueles em posicdo Longitudinal/V
ESPANHA diferengas na ocupacional mais altas tiveram vidas mais longas ¢ (fraco)
expectativa  de felizes, e mesmo que seja dificil entender, existe
vida e felicidade uma grande heterogeneidade para explicar a relagdo
por posicdo entre aposentadoria e bem-estar. Ha desvantagem
ocupacional de de saide das ocupacdes manuais pois esses
trabalhadores trabalhadores tém uma expectativa de vida mais
com 50 anos ou baixa e viverdo menos anos em felicidade, sendo
mais. uma das fontes de desvantagens socioeconomicas.
As mulheres vivem consistentemente vidas mais
longas do que os homens e parecem ser menos
felizes, em fungdo do desequilibrio entre trabalho e
vida pessoal e a responsabilidade do cuidado.
Assim, estender a idade de aposentadoria seria
prejudicial para a satude e a felicidades das mulheres
em posicdo de ocupacdo mais baixas.
A07 8(2018) Identificar O momento da aposentadoria ndo ¢ igualmente Revisdo
HOLANDA lacunas e estudado em torno do mundo, sendo muito Sistematica/l
recomendagoes importante considerar varios questionamentos sobre (forte)
para novas o momento da aposentadoria. Nos achados mostrou
pesquisas sobre o que existem 49 determinantes do tempo de
momento da aposentadoria para os paises industrializados
aposentadoria. modernos e podem ser resumidos por dominios:

fatores demograficos; saude; fatores sociais;
participagdo social; caracteristicas do trabalho;
fatores financeiros, preferéncias de aposentadoria.

(continua)
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Tabela 1. Caracteristicas das produgdes incluidas no estudo quanto ao ano, pais, objetivo, desfecho/concluséo,
tipo de estudo e nivel de evidéncia. Uberlandia-MG, Brasil, 2022. (continuag?o)

ARTIGO (ANO) ~ TIPO DE
PAIS OBJETIVO DESFECHOS/CONCLUSOES ESTUDO/NE*
A08° (2015) Avaliar a eficacia Dada a forca de trabalho envelhecida, sdo Experimental/Ill
HOLANDA da  intervencdo necessdrias algumas intervencdes baseadas em (moderado)
baseada na evidéncias para preparar os trabalhadores para as
resolucdo de perspectivas de trabalhar por mais tempo. A
problemas para intervencdo manter-se saudavel no trabalho fornece
manter-se uma estratégia cognitivo-comportamental
saudavel no autogerida para aumentar a capacidade de resolugdo
trabalho. de problemas dos trabalhadores mais velhos para

ajuda-los a alcangar a empregabilidade sustentavel,
enquanto a maioria das intervengdes empregadas
nos dias de hoje é baseada na promog¢ao da satude
deles. A interven¢do ndo mostrou efeitos sobre a

(continua...)

capacidade para o trabalho, vitalidade e
produtividade em trabalhadores mais velhos.
A09 ' (2011) Organizar teorias Embora a decisdo geral de se aposentar seja Qualitativo/V
USA proeminentes dicotdmica (aposentar-se ou ndo) a decisdo de (fraco)
sobre a tomada de aposentar ¢ impulsionada por trés avaliagdes
decisdes sobre a interligadas de trabalho ao longo do tempo; de
aposentadoria. imaginar a possibilidade de aposentadoria no futuro
e da avaliagdo quando ¢ a hora de abandonar
empregos de longa data e colocar em acdo planos
concretos de aposentadoria no presente.
A10 ' (2016) Examinar Ha implicagdes sobre a perspectiva do curso da Longitudinal/V
USA preditores das vida, o que apontam para o fato de que os (fraco)
decisdes dos funciondrios continuem trabalhando por uma ampla
trabalhadores de variedade de razoes, e essa opcao esta cada vez mais
ter outro emprego prevalente para os trabalhadores mais velhos e ainda
prestes a  se ndo entendemos as implicacdes que essa decisdo
aposentar. tem para os individuos, as familias, os
empregadores e a sociedade. Dentre os preditores
encontrados em trabalhadores mais velhos que
aceitam um emprego remunerado depois de se
aposentarem de sua carreira principal foram
preditores relacionados ao trabalho, a realizacdo de
metas de carreira e pressdo experimentada para se
aposentar.

Al11 2 (2006) Investigar como A maioria dos trabalhadores mais velhos se Coorte/IV
USA os mais velhos aposentam gradualmente, em etapas, em vez deuma (moderado)
deixam seus s6 vez. Dadas as preocupagdes com fontes
empregos de tradicionais de renda de aposentadoria (seguranga
carreira. social, pensdes dos empregadores e poupangas)

sugerem que muitos estdo pensando em outro
emprego para ajudar nessa transi¢do depois de
deixar o seu emprego de carreira. Para a maioria
desses trabalhadores a aposentadoria € um processo,
ndo um unico evento.
Al12 4 (2017) Examinar como Os desafios fisicos representam uma barreira para Coorte/IV
USA os desafios fisicos prolongar a vida profissional, embora alguns (moderado)
no trabalho trabalhadores do sexo masculino mais velhos com
influenciam  as empregos fisicamente exigentes sejam capazes de
transigoes de mitigar essas demandas.
emprego de
trabalhadores

mais velhos.

(continua)
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A13 15 (2006) Examinar os Cada trabalhador ¢ influenciado por uma série de Qualitativo/VI
INGLATERRA caminhos para a fatores positivos e negativos complementares no (fraco)
aposentadoria e o trabalho e em casa. A aposentadoria antecipada por
papel das meio de incentivos financeiros se apresentou
circunstancias no heterogénea, pois incluiam tanto aqueles que
trabalho e em amavam seu trabalho quanto aqueles que estavam
casa. desiludidos com a fungdo.
Al4 1¢(2000) Examinar os Os resultados mostram que a autopercep¢do de Coorte/IV
INGLATERRA preditores de satde, o grau de emprego ¢ a satisfacdo no trabalho (moderado)
aposentadoria sdo preditores independentes de aposentadoria
antecipada  em antecipada.
empregadores.
A15 17 (2013) Identificar de que Para prolongar a vida profissional ¢ necessario um Qualitativo/V
HOLANDA maneira a saude didlogo entre empregadores e funcionarios a partir (fraco)
influencia a deuma fase inicial da carreira, além de intervengdes
aposentadoria personalizadas ao trabalho podem ser uteis. E
precoce. importante ter em mente que fatores como a
situagdo financeira desempenham um papel
importante no processo de aposentadoria.
A16 8 (2013) Investigar quais Varios fatores podem impulsionar a aposentadoria Coorte/IV
HOLANDA os fatores ndo antecipada como: mudangas organizacionais no (moderado)
relacionados com trabalho; conflitos no trabalho; alta pressdo e
a saude demandas fisicas de trabalho; uso insuficiente de
influenciam a suas habilidades e conhecimentos por outras
aposentadoria pessoas na organizacdo. Ja os fatores citados como
precoce. os que atraem relatam que o desejo de ficar mais
tempo com o conjuge ou netos e cuidar dos outros.
Al17 ¥ (2014) Investigar a A possibilidade financeira de parar de trabalhar Longitudinal/V
HOLANDA contribui¢do antes dos 65 anos desempenhou um papel (fraco)
relativa da saide, importante na transigdo do trabalho para a
caracteristicas do aposentadoria antecipada. E o atual aumento
trabalho, gradativo da aposentadoria oficial e a restri¢ao das
habilidades, possibilidades financeiras contribuem de fato para
conhecimentos,  prolongar a vida profissional. Espera-se que mais
fatores  sociais trabalhadores mais velhos continuem trabalhando
para a transi¢do apesar dos problemas cronicos de saude no futuro.
do trabalho.
A1836(2015) Determinar se os Problemas de saide como: dor de cabega intensa; Coorte/IV
HOLANDA diferentes diabetes; problemas de satde; musculares; (moderado)
problemas respiratorios; digestivos e psicoldgicos previram um
cronicos de satide risco aumentado de beneficio por incapacidade, de
predizem desemprego ou aposentadoria antecipada. E fatores
transicoes no relacionados ao trabalho; psicossociais; de maior
emprego. autonomia do trabalhador; promocdo de um
ambiente de trabalho melhor; maior apoio € menos
demandas psicologicas de trabalho reduziram os (continua...)
riscos de Dbeneficios por incapacidade ou
aposentadoria antecipada.
A19 37 (2021) Investigar os A reforma para desencorar a aposentadoria Coorte/IV
HOLANDA efeitos de uma antecipada foi eficaz no prolongamento da vida (moderado)

reforma nacional
de aposentadoria
antecipada.

profissional. No entanto, trabalhadores com maior
renda e do sexo masculino adiaram sua decis@o de
aposentar; e os trabalhadores com uma renda média,
trabalhadoras, trabalhadores com doencas cronicas
eram mais vulnerdveis a saida prematura.

(continua)
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A20 38 (2003) Determinar se a O funcionamento da satide mental se deteriorou Coorte/IV
INGLATERRA aposentadoria aos entre aqueles que continuaram a trabalhar, mas (moderado)
60 anos estd melhorou entre os que aposentaram; o estudo
associada a descobriu que a aposentadoria aos 60 anos ndo teve
melhora ou a efeitos no funcionamento da saude fisica. Conclui-
deterioracdo da se que a aposentadoria ndo estd associada ao
saide mental e declinio da saidde a curto prazo, ¢ que a
fisica. aposentadoria normal ndo estd associada a
mudangas adversas na satide do trabalhador.
A21% (2020) Analisar os Os resultados indicam que os fatores que parecem Coorte/IV
DINAMARCA fatores que ser mais presentes ao tomar a decisio de se (moderado)
afetam as aposentar sdo: tempo de lazer; capacidade de fazer
decisOes da o trabalho; estilo de vida mais saudavel; ter satde e
aposentadoria. economias em dia; a garantia do equilibrio trabalho
e vida pessoal; incentivos econdmicos continuar
trabalhando pelo conjuge; pelo local de trabalho;
motivagao.
A22 % (2020) Analisar os Dentre as principais razdes esperadas para se Coorte/IV
DINAMARCA fatores que aposentar ou ndo foram: a liberdade de escolher; o (moderado)
condicionam as desejo de mais tempo de lazer; melhores
intengdes da possibilidades de progredir no trabalho; férias mais
aposentadoria. longas; horarios de trabalho flexiveis, fatores ou
incentivos econdmicos; trabalho fisicamente
exigente ou altas demandas de trabalho; a falta de
capacidade para fazer seu trabalho.
A23 41 (2019) Identificar Dentre as oportunidades de trabalho para sustentar Coorte/IV
DINAMARCA  oportunidades no uma vida profissional prolongada foram menores (moderado)
local de trabalho entre trabalhadores mais velhos em ocupagdes com:
para apoiar uma trabalho fisico; em mulheres; em trabalhadores com
vida profissional capacidade reduzida de trabalho (grupos
prolongada. vulneraveis). Por outro lado, oportunidades no local
de trabalho; possibilidade de mais férias; reducdo da
jornada de trabalho; jornada de trabalho mais
flexiveis; acesso a tratamento de saude; educacdo
continuada; exercicios fisicos; trabalho sentado;
educagdo mais longa; foram caracteristicas que
retiveram os trabalhadores mais velhos. E as
caracteristicas que anteciparam a aposentadoria
foram: pior acesso a oportunidades; educagdo mais
curta ou pouco qualificado/escolaridade; trabalho
fisico.
A24 42(2018) Desenvolver e A disponibilidade de profissionais de saude ¢ Qualitativo/V
CANADA validar modelos fundamental para a satide da populagdo. Tais (fraco)
conceituais  de profissionais consideram muitos fatores ao
aposentadoria considerar a aposentadoria antecipada: as
precoce e caracteristicas do local de trabalho;
involuntarias sociodemograficas; atitudes/crengas; contextos
entre enfermeiros mais amplos; fatores organizacionais; familia; estilo
e profissionais de de vida/saude relacionados ao trabalho. As
saude. organizagdes que buscam prolongar a vida

profissional dos trabalhadores em saude mais
velhos, a fim de mitigar os efeitos cumulativos do
envelhecimento da populacgio, prolongando a vida
util e a escassez de forca de trabalho em saude.

(continua)
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A25 % (2019) Caracterizar a As idades médias de aposentadoria por profissio Coorte/IV
CANADA tomada de podem ser valiosas para o planejamento e gestdo da (moderado)
decisdo de forga de trabalho. Ter uma comunicagdo clara em
aposentadoria torno da reestruturacdo organizacional pode
entre enfermeiros prolongar a vida profissional dos profissionais de
canadenses. satide, bem como: politicas de apoio; arranjos
flexiveis; expansdo de beneficios; subsidios para
tratamento de saude, logo podem reduzir a
incidéncia de saida da for¢a de trabalho.
A26 * (2019) Testar a validade A maioria dos empregados se aposentam antes dos Coorte/IV
CANADA preditiva do 65 anos e como fator que contribui ¢ aumenta as (moderado)
modelo chances nessa populacdo tem a possibilidade
conceitual de financeira; as fatores e caracteristicas do local de
aposentadoria trabalho; atitudes e crengas pessoais; a
antecipada. reestruturacdo  organizacional; aumento das
responsabilidades.
A27 %5 (2009) Examinar a Os trabalhadores mais velhos pretendem se Longitudinal/VI
USA relagdo entre aposentar mais cedo quando: ha menor satisfagdo (fraco)
aposentadorias com o salario e beneficios; falta de seguranga no
antecipada e emprego; relagdes e conflitos entre colegas de
tardia e suas trabalho; falta de oportunidades de crescimento;
expectativas de falta de autonomia e feedback; menos motivagdo
satisfagdo das intrinseca para o trabalho; exigéncias por metas. Ja
necessidades crescimento na atividade; realizagdo pessoal; ser
pessoais. capaz de tomar decisdes; ser respeitado;
compartilhar conhecimento e aprender; ter (continua...)
confianga; ter flexibilidade; amenizar o estresse; ter
estabilidade na vida; ter reservas financeiras;
contribuir com a familia; sentir-se seguro aparecem
como fatores que retardam a aposentadoria.
A28 % (2011) Investigar como A estimulagdo organizacional do trabalho e as Coorte/IV
HOLANDA os funciondrios caracteristicas do trabalho sdo fatores que (moderado)
mais velhos incentivam os funcionarios mais velhos a trabalhar
podem ser por mais tempo, como também: motivagdo; desafios
motivados a no trabalho e autonomia. Sem contar que tem
continuar fatores fora da organizagdo também podem
trabalhando. desempenhar um papel na decisdo de continuar a
trabalhando como os planos e expectativas de
parceiro.
A29 Y7 (2012) Identificar A prevengdo do esgotamento emocional em Coorte/IV
HOLANDA preditores da funcionarios mais velhos e a promog¢ao de um clima (moderado)
disposicao e social saudavel no trabalho podem apoiar tanto a
capacidade dos vontade quanto a capacidade de continuar
trabalhadores trabalhando até os 65 anos. Além disso, a melhoria
mais velhos de da qualidade do trabalho em termos de carga de
continuar trabalho fisica e psicossocial podem contribuir para

trabalhando até os
65 anos.

a capacidade de trabalhar até os 65 anos de idade.

(continua)
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A30 8 (2015) Examinar a Fatores sociodemograficos;  menor  nivel Longitudinal/VI
HOLANDA associagdo do educacional; condi¢des psicossociais de trabalho (fraco)
trabalho e das adversas; baixo controle de decisdo; falta de apoio e
caracteristicas suporte; disturbios fisicos; altas demandas fisicas
relacionadas 4 estavam mais inclinadas a nd@o continuar
saide com a trabalhando.
intengdo de
continuar
trabalhando apods
os 65 anos de
idade.
A31%(2010) Explorar  quais As percepg¢des negativas provaram ser um dos Coorte/IV
FINLANDIA fatores preditores mais poderosos e estaveis de (moderado)
psicolégicos e aposentadoria antecipada como: baixa satisfagdo no
pessoais trabalho e com a vida; fatores adversos relacionados
relacionados ao ao trabalho; a problemas de satide; baixa capacidade
trabalho para o trabalho; diferengas entre géneros.
predizem as
intengdes de
aposentadoria
antecipada.
A32 % (2018) Examinar como o O envolvimento e a satisfa¢do no trabalho tiveram Qualitativo/VI
USA estresse no efeitos positivos na satisfacdo com a vida, enquanto (fraco)
trabalho estd o estresse no trabalho teve um efeito negativo.
associado a
satisfagdo com a
vida.
A33 51 (2011) Explorar fatores Os trabalhadores mais velhos eram mais capazes, Transversal/VI
HOLANDA associados a mas menos dispendidos de continuar trabalhando (fraco)
capacidade e até os 65 anos de idade. O uso frequente de forga,
disposigdo  dos menor apoio do supervisor; menor descrigdo das
trabalhadores de habilidades; ocorréncia de queixas
continuar musculoesqueléticas foram associados a menor
trabalhando  até capacidade e vontade de continuar trabalhando. A
65 anos. prevencdo da exaustdo emocional é relevante para
capacidade de continuar trabalhando.
A34 52 (2005) Examinar as As avaliagdes de metas fornecem um meio para os Transversal/VI
USA expectativas de empregadores identificar funcionarios que podem (fraco)
metas como ou ndo ser propensos a se aposentar no futuro.
preditoras das Promover a continuidade entre a satisfacdo com a
intengdes de vida e a satisfagdo no trabalho proporcionam aos
aposentadoria dos funcionarios uma compreensdo mais abrangente de
trabalhadores quais variaveis sdo importantes em sua decisdo de
mais velhos. aposentadoria.
A3553(2017) Examinar os Nao ha pesquisas suficientes nos paises em Qualitativo/VI
BRASIL instrumentos que desenvolvimento para informar a gestdo de suas (fraco)

os pesquisadores
usaram para
avaliar como as

populagdes envelhecidas sobre o processo e
elementos da aposentadoria. Foram identificadas 28
medidas ou instrumentos existentes que avaliam

pessoas se atitudes de aposentadoria, o planejamento, a tomada
preparam, de decisdo; o ajuste e satisfagdo com a
percebem e aposentadoria.

planejam a

aposentadoria.

(continua)
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A36 54 (2018) Avaliar a As caracteristicas psicossociais do trabalho sdo Revisdo
INGLATERRA associagdo  das potencialmente modificaveis e pode ser possivel Sistematica/l
caracteristicas evitar a saida precoce da forga de trabalho, antes da (forte)
psicossociais do idade legal de aposentadoria melhorando as
trabalho com as caracteristicas do trabalho visando prolongar a vida
intencdes de profissional.
aposentadoria.
A3755(2016) Examinar as Os achados sugerem que modifica¢des no local de Coorte/IV
INGLATERRA condigdes de trabalho para melhorar o ambiente psicossocial (moderado)
trabalho  como acarretando com isso, o atraso do processo de
preditores de aposentadoria. O aumento na autoridade de decisado
intengdes de (de baixo para cima) foram associados as
aposentadoria. preferéncias de aposentadoria mais tardia.
Problemas de satde ou necessidades financeiras
podem reduzir ou prolongar a vida profissional.
A38 % (2017) Avaliar a Fatores psicologicos e organizacionais no trabalho Revisdo
NORUEGA contribui¢do de contribuem como preditores de aposentadoria por Sistematica/l
fatores invalidez como também: mudangas no trabalho; (forte)
psicoldgicos, estresse no trabalho; falta de autonomia; falta de
sociais e formagdo  complementar para manter a
organizacionais  competéncia/capacidade para o trabalho; tarefas
para a repetitivas; baixas recompensas; trabalho noturno;
aposentadoria por baixo apoio social
invalidez.
A39 57 (2019) Avaliar a Embora os trabalhadores com artrite e diabetes Transversal/VI
CANADA expectativa  de estavam  frequentemente  trabalhando com (fraco)
aposentadoria de dificuldades de saude ndo teve diferenga com
trabalhadores trabalhadores saudaveis; muitos trabalhadores com

A40 % (2018)
HOLANDA

A41 ¥ (2021)
FINLANDIA

mais velhos com
artrite e diabetes
em comparacao
com 0s
trabalhadores
sem doencas
cronicas.
Investigar se as
caracteristicas
demograficas,
socioecondmicas
e de trabalho,
fatores de saude e
sociais predizem
o trabalho além
da aposentadoria.

Examinar se as
caracteristicas

das relagdes
sociais predizem
0 emprego
prolongado além
da idade da
aposentadoria.

artrite e diabetes tém expectativa de permanecer
trabalhando apesar de suas dificuldades de saude;
otimizar o ajuste entre os fatores pessoais, sociais e
ambientais podem ajudar os trabalhadores mais
velos a manter na atividade profissional.

Trabalhadores sem doengas crénicas eram mais
propensos a trabalhar além da aposentadoria em
comparagdo com trabalhadores com doenga
cronica; caracteristicas demograficas e
socioecondmicas ndo contribuiram de forma
independente para previsdo de trabalho além da
aposentadoria em nenhum grupo. Os fatores sociais
contribuiram apenas de forma independente para a
predi¢do de trabalhar além da aposentadoria entre
funcionarios sem doencas cronicas.

As relagdes sociais na vida privada poderiam prever
a escolha de estender o emprego além da idade de
aposentadoria. Embora ter um conjuge trabalhador
tenha sido um fator de contribui¢do para ambos os
sexos varios outros fatores como: morar sozinho,
alta frequéncia de engajamento social também
estavam relacionados ao emprego prolongado entre
as mulheres.

(continua...)

Transversal/VI
(fraco)

Coorte/IV
(moderado)

(continua)
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A42 % (2021)
REINO UNIDO

A43 61 (2021)
FINLANDIA

A44 2 (2020)
HOLANDA

Ad45 6 (2020)
HOLANDA

A46 % (2019)
HOLANDA

Sintetizar
evidéncias sobre
os resultados da
extensdo da vida
profissional.

Identificar
indicadores
disponiveis para a
expectativa  de
vida profissional,
anos de vida e
seus
determinantes.
Analisar o motivo
que trabalhadores
mais velhos com
artrite, doencas
cardiacas,
distarbios do
sono ¢ disturbios
psicologicos
influenciam  as
preferéncias  de
aposentadoria
antecipada.
Examinar como
os arranjos de
trabalho flexiveis
e clima
organizacionais
podem ajudar a
reduzir as
limitagdes de
trabalhadores
mais velhos.
Investigar o papel
das
caracteristicas
pessoais,
ambientes, dos
contextos no
trabalho além da
aposentadoria.

0os

dos

Deve melhorar a satide dos trabalhadores em idade
de aposentar, ha evidéncias de beneficios do estado
geral de saude e saude fisica da extensdo do
trabalho; da saude mental e qualidade de vida; os
homens sdo mais propensos a tais beneficios. Existe
o potencial de aumentar as desigualdades em saude
entre aqueles que podem optar por reduzir suas
horas de trabalho e aqueles que precisam continuar
trabalhando em tempo integral por razdes
financeiras.

Baixa posicdo socioecondmica; altas demandas
fisicas de trabalho; habitos de vida ndo saudaveis e
problemas de saude estdo ligados a diminui¢do da
vida profissional. As diferengas entre géneros t€ém
diminuido, no entanto as  desigualdades
educacionais permanecem maiores para os homens
do que para mulheres.

Trabalhadores mais velhos com disturbios do sono;
distarbios  psicologicos, artrite e doengas
cardiovasculares podem ser beneficiados com
arranjos de trabalho mais flexiveis, como horarios
de trabalho alternativos, com programas de
educagdo em satide podem atuar como um impulso
para a extensdo da vida profissional, a melhoria da
qualidade de vida e ter um envelhecimento
saudavel.

Fornecer aos trabalhadores mais velhos acesso a
horarios de trabalho flexiveis e a um clima
organizacional psicologicamente seguro pode atuar
como um impulso para mitigar as limitagcdes de
trabalho relacionadas a saide e garantir o
envelhecimento sustentavel que enfrentam a dupla
carga de vidas de trabalho mais longas.

Trabalhar além da aposentadoria esta associado a
uma boa saude fisica, proatividade, trabalho
interessante, valorizacdo e trabalho voluntario.
Além disso, trabalhar além da aposentadoria ¢
motivado em trabalhadores altamente escolarizados
principalmente pelo desejo de contribuir para a
sociedade.

Revisdo
Sistematica/l
(forte)

Qualitativa/VI
(fraco)

Longitudinal/VI
(fraco)

Coorte/IV
(moderado)

Misto/V (fraco)

(continua)
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ESTUDO/NE*

A47 %5 (2001)
USA

A48 %6 (2019)
ALEMANHA

A49 7 (1999)
USA

A50  (1991)
USA

Examinar a
questdo dos
arranjos de
trabalho flexiveis
para entender a
relacdo entre
trabalhadores e
gestao.

Explorar como as
condigdes de
satde se
relacionam com
as saidas de forca
de trabalhadores
mais velhos.
Avaliar 0s
padrdes de
aposentadoria e
empregos de
ponte de 1990.

Examinar as
oportunidades de
aposentadoria
entre casais de
dupla renda.

A conveniéncia de horarios flexiveis para a
aposentadoria ndo produzird mudangas reais, a
menos que a geréncia se interesse em horarios de
trabalho variados para trabalhadores mais velhos.
As transformagdes de longo prazo no mundo do
trabalho, a inovagdes deve ser de interesse dos
trabalhadores e da administragdo nas empresas.

As politicas de pensdes precisam de mais
adaptacdes para mudar as atitudes em relagdo a
aposentadoria. Logo, o conceito de empurrar pode
gerar incentivos necessarios para aumentar a
retencdo do mercado de trabalho, acessando de
forma mais proeminente os beneficios fornecidos
pela aposentadoria.

Trabalhadores mais velhos estdo desfrutando de
vidas geralmente mais longas e saudaveis do que
costumavam a ter, ¢ muitos podem antecipar a
atividade em décadas e alguns decidiram que a
mistura de trabalho e lazer é melhor do que o
emprego continuo na carreira em tempo integral ou
a retirada completa da forga de trabalho.

Alterar os beneficios da previdéncia social das
maneiras examinadas  produziram  cortes
relativamente grandes, mas geraria apenas respostas
de aposentadoria muito pequenas entre casais com
dupla renda. Aumentar a idade normal de
aposentadoria ou aumentar a penalidade da
aposentadoria antecipada sdo duas reformas que
mais aumentam a incidéncia de pobreza entre casais
aposentados com dupla renda.

Descritivo/VI
(fraco)

Longitudinal/V
(fraco)

Qualitativo/V
(fraco)

Qualitativo/V
(fraco)

(continua...)

A51 % (1995) Avaliar quais sdo Trabalhadores mais velhos sofrem mais com os Transversal/VI
FRANCA as metas de fatores individuais e organizacionais afetando a (fraco)
aposentadoria dos decisdo de aposentar, e com os sindicatos e devido
trabalhadores as necessidades financeiras ndo param por escolha e
mais velhos e fatores subjacentes.
quais os fatores
individuais e
organizacionais
afetam a decisdo
de se aposentar.
A527°(2008) Avaliar a relagdo Mais da metade dos trabalhadores que sofreram Transversal/VI
USA entre saude, acidente de trabalho gostariam de deixar a atividade (fraco)
ambiente de por completo, mas ndo deixam pois precisam da
trabalho e renda ou beneficio que seu trabalho proporciona.
bloqueio de
emprego
relacionados  a
aposentadoria.

(continua)
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Tabela 1. Caracteristicas das produgdes incluidas no estudo quanto ao ano, pais, objetivo, desfecho/concluséo,
tipo de estudo e nivel de evidéncia. Uberlandia-MG, Brasil, 2022. (conclusio)

ARTIGO (ANO)

PAIS

OBJETIVO

DESFECHOS/CONCLUSOES

TIPO DE
ESTUDO/NE*

A53 71 (2005)
USA

Investigar a
frequéncia e as
caracteristicas

dos trabalhadores
cujo acidente de
trabalho mudou
seus planos em

Embora a decisdo de aposentar mais cedo devido a Coorte/IV
(moderado)

um acidente de trabalho seja pouco frequente, ele
estd associado a resultados piores e pode levar a
pobreza e a mais problemas de saude, além das
despesas significativas e interrup¢des no local de
trabalho. Lesdes relacionadas ao trabalho podem
fornecer insights para a aposentadoria precoce.

A54 72 (2005)
REINO UNIDO

relagio com a

aposentadoria.

Explorar

tomada
decisao

relacionadas

emprego

influéncias

as
na
de

Uma ampla gama de fatores influencia a tomada de
decisdo dos trabalhadores mais velhos entre eles:
considera¢des financeiras; horarios flexiveis de
trabalho; estresse; falta de valorizagdo; atualizagdo
continuada; melhor remuneragao.

Longitudinal/V
(fraco)

ao
cm

funcionarios com
mais de 50 anos.

*NE: Nivel de evidéncia.

Os Quadros 1 e 2 apresentam uma categorizacao dos principais fatores extraidos dos

artigos incluidos no estudo. Assim, houve a divisdo em duas partes, na primeira apresenta os

principais fatores que os trabalhadores mais velhos podem antecipar a decisdo de aposentar-se

e na segunda, os fatores que podem retardar a decisao da aposentadoria. As unidades tematicas

que discorrem sobre eles estdo expressas nas categorias € subcategorias abaixo.

Quadro 1. Categorizacdo dos principais fatores extraidos dos artigos incluidos no estudo quanto a tomada de
decisdo de antecipar a aposentaria. Uberlandia-MG, Brasil, 2022.

Fatores que podem antecipar a decisdo da aposentadoria

Categorias

Subcategorias

Fatores

Macroestruturais

Politico

contexto do pais(h!1-1342; contextos institucionais®>%49); reforma da previdéncia
social 13,

Economico

reducdo de ganhos/beneficios">*?; mudangas nas politicas de pensdes®®;

mudangas da previdéncia social!12%®); estruturagio da previdéncial>!¥; outras
possibilidades financeiras>®!%°D; fatores financeiros!’%131749); poupanca?);
seguridade social privada(>!39); economia em dia®”; menor satisfacio com
salarios e beneficios®; baixa posi¢io socioecondmica®); baixa
recompensa'l>'>4>36.72); desequilibrio (esfor¢o-recompensa)®*?.

Social

escassez de forga de trabalho®; determinantes sociodemograficos™“**®); ndo
considerar as desigualdades da longevidade®™’'¥; vulnerabilidade de alguns
grupos ocupacionais®>'44D; tipo de ocupagio!\16374148).  desigualdade
educacional®; grau de género!>37); ser mulher®¥; riscos sociais!'®*®); fatores
sociais(1>%423%3%): pior acesso a oportunidades®' 49,

(continua)
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Quadro 1. Categorizagdo dos principais fatores extraidos dos artigos incluidos no estudo quanto a tomada de
decisdo de antecipar a aposentaria. Uberldndia-MG, Brasil, 2022. (conclusio)

Fatores que podem antecipar a decisdo da aposentadoria

Categorias

Subcategorias

Fatores

Microestruturais

Trabalho/Empresa

fatores organizacionais(:!14236.6569).  reestruturagio organizacional!-4449;
mudangas organizacionais no trabalho!:%%3%; fechamento ou reestruturagio da
empresa'!); ritmo de mudangas no trabalho®; falta de educacio continuada™!7?;
falta de formagdo complementar®®; diferengas entre os géneros“”; diferengas
entre os locais de trabalho(®”!18D; pressdo para se aposentar®!%!D; pressdo por
metas®!1-184552), diferencas entre os ambientes de trabalho®”!V; fatores e
caracteristicas do local de trabalho®%#>4%; menor descri¢do das habilidades®";
uso insuficiente de habilidades e conhecimentos®!®; falta de didlogo entre
empregador/funcionarios!”*9; local de trabalho®?; situagdes no trabalho(-342);
falta de horario flexivel(:1841-60.62.63) dificuldade de horario(#1-¢36%); mudancas
no trabalho®®; atitudes e crencas da empresa®*¥; condi¢des psicossociais de
trabalho mais adversas®3%486372): falta de oportunidade de crescimento®>;
fatores adversos relacionados ao trabalho(!>13:184969): falta de apoio e suporte
dos superiores™®®); falta de desenvolvimento dos funcionarios®#; baixo apoio
social dos superiores(®%12:43:51,56)

Trabalhador

insatisfacdo com o ambiente social do local de trabalho(-6-%16:3052): fatores

individuais7-!%!137;  pouca qualificagdo!43741:4); educagdo mais curta®?;
menor nivel educacional®; pressdo no trabalho®; baixo apoio social®®;
liberdade de escolher®?; problemas de relacionamento>1349); dificuldade de
adaptagdo®™'¥; falta de seguranca no emprego™®); aumento das
responsabilidades?; capacidade reduzida de trabalho“%4!49; tarefas repetitivas
no trabalho®-*9; falta de motiva¢do no trabalho®>*4672; mudar de local de
trabalhoU13%39; sentir-se incapaz(’”; baixa satisfagio com o emprego ou
atividade(>*”; baixa satisfacio com o trabalho(7*¥; insatisfagdo com a
carreiral-2#23%):  frustracio no trabalho®>¥; baixa valorizacdo no
trabalho(-940:3272); percepcdes negativas?; conflitos no trabalho®!#4; estilo
de vida relacionado ao trabalho™?); razdes familiares!-'3151842:68); filhos, netos,
conjuge'®*); ndo apoio da unidade familiar™!'%!149); ter um coOnjuge
trabalhado®”; parceiro(a) que ndo apoial'*®; morte dentro da familia'V; atitudes
negativas do parceiro(a)”*?; incapacidade®73%4; limitagdes no trabalho®16:5;
falta de autonomia no trabalho®%43:46:48.35.56); desempenho decrescente no
trabalho®!%).

Satde/Adoecimento

equilibrio trabalho-vida pessoal®”; desejo de lazer®*49; qualidade de vida®;
tempo para lazer®”; hobbies®; problemas de satde(®3:16:19:36:3839.49,55.61).
problemas cronicos de saude®%!1%3637;  queixas musculares!!436:3;
artrite!!+7:92); diabetes®*®*”); sobrepeso®; doengas cardiacas®>*?); distirbios do
sono®®D; habitos de vida ndo saudaveis®"; deficiéncias em satde®; eventos
da vida e varidveis externas (ndo do trabalho) *); exaustio emocional e
burnout>79;bullying e assédio no trabalho®; estresse no trabalho®>7:63.6%.70);
esforco psicolégico™®); desafios fisicos no trabalho®!%!1839); altas demandas
fisicas no trabalho®!418:4048.61): trahalho excludente®!*4-3D); efeitos adversos na
capacidade para o trabalho”-?; trabalho manual!'¥; lesdes ocupacionais®7V;
riscos de lesdes relacionadas ao trabalho!'4!8:39); acidente de trabalho"*7Y; carga
fisical43%4D;  trabalho noturno®®; esforcos fisicos(®3841:51.0D:  distirbios
fisicos!44049); riscos individuais!>'¥; condi¢des psicossociais®*>); piora na
saude do trabalhador®®!31938): deterioracdo da satide mental e fisica®61647-33);
baixa satisfagdo com a vida'*?; piora da fungdo mental(®-3638:3662); distirbios e
fatores psicologicos(!819:38,48.56.62)
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Quadro 2. Categorizacdo dos principais fatores extraidos dos artigos incluidos no estudo quanto a tomada de
decisdo de retardar a aposentadoria. Uberlandia-MG, Brasil, 2022.

Fatores que podem retardar a decisdo da aposentadoria

Categorias

Subcategorias

Fatores

Macroestruturais

Politico/Econdmico/Social

expansio dos beneficios®?; fatores sociais"!%!%%®);  participagdo
social 41833, relagdes  sociais!>¥);  engajamento  social75%;
empregabilidade sustentavel'D; preocupagdo com os ganhos>%1352); contexto
do trabalho!®”; outras possibilidades financeiras"%!%4Y;  fatores
financeiros"3131739;  poupanga'?; seguridade social privada(>!1369;
economia em dia®”.

Microestruturais

Trabalho/Empresa

reducdo do horario de trabalho®-'34169): inovacdes®; flexibilidade no
trabalho!1:43:6367);  férias mais longas“®*); caracteristicas psicossociais do
trabalho-!19; promocao de clima saudavel>-13385D; melhorias no ambiente
ou organizagio do trabalho®*>33%3469; clima organizacional®; fatores
organizacional®; programas de educacio em saude®; estimulagdo
organizacional!%!>;  caracteristicas do trabalho®33%4);  intervengdes
personalizadas no trabalho®6:111446515564).  promover um ambiente de
trabalho ideal®®363®); arranjos flexiveis®'®!%4); arranjos de trabalho
flexiveis>!!6?; modificagio no local de trabalho®¥; politicas de
apoio®712:43,56.71), incentivar  os  funcionarios(!337:4144:46). clima
psicologicamente seguro®81:51,54637.  ajustes das caracteristicas fisicas e
psicossociais®> 7118375459, comunicagdo clara quanto a reestruturacio
organizacional®'%17:9%); atitudes e crengas positivas no ambiente de
trabalho10-38:39); utilizar as potencialidades dos trabalhadores-!9; mudancas
comportamentais positivas®>7->1®); resolugdo de problemas no trabalho®>%;
capacidade de autoavaliagio no trabalho('®*); promogdo de clima
saudavel>718:3847.5D: diglogo entre empregador/funcionarios®!'17; didlogo
continuo®!”; menos exigéncias fisicas®4%31526D; condigdes de trabalho
favoraveis*!436D; foedback™).

Trabalhador

trabalho voluntéario®¥; preferéncias por horério e horas de trabalho®V; contato
com pessoas'”!®%); relacionamentos!>?; ajuste pessoa-trabalho®*3:3%:33.67);
trabalho mais interessante®?; atitudes no trabalho®'®; engajamento no
trabalho™®?; satisfagio no trabalho(!!16:36575960):  desenvolvimento de
habilidades e conhecimento®!®); envolvimento no trabalho!%1850:53);
proatividade®®;  reconhecimento®3%479;  comprometimento com o
trabalho®; produtividade no trabalho®’V; crescimento na atividade®?;
autonomia no trabalho®!!43253; capacidade para o trabalho(%3649;
oportunidade no trabalho®*#D; trabalho sentado™"; progresso no trabalho“?;
reducdio da carga fisica®”; reducio da carga psicossocial®”; valorizacio®?.

DISCUSSAO

O envelhecimento populacional ¢ um fendomeno global, portanto, pesquisas que

examinem o individuo dentro de seu contexto sociopolitico mais amplo estardo em melhor

posicdo para entender os pontos fortes e desafios associados ao envelhecimento e aos

determinantes de uma vida adulta saudével ¢*. De modo que, sobre a tomada de decisdo de
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aposentadoria, na maioria dos estudos, apresentam-se questdes relacionadas as diferencas
individuais e se concentram nos aspectos financeiros, na saude e na idade.

No entanto, o processo da tomada de decisdo da aposentadoria é complexo 19,
apresentando variagdes culturais ®. A chave é entender como e por que os mais velhos
escolhem deixar a forga de trabalho e a melhor forma de aproveitar as oportunidades e o desejo
de muitos deles de continuar trabalhando além das idades tradicionais para se aposentar 1),

Além disso, o conceito de aposentadoria pode ter um aspecto negativo ou positivo e

essas determinagdes podem ser muito especificas dependendo das circunstancias e de cada
pessoa, para alguns pode ser um fardo, para outros uma oportunidade de mudanca V. Identifica-
se que a aposentadoria antecipada ou vida profissional prolongada est4d sendo apresentada na
literatura relacionada ao inevitavel envelhecimento da forga de trabalho. Ambas sdao propostas
por razdes econdmicas e alegam atender as expectativas e necessidades dos trabalhadores mais
velhos (9,
Logo, se de um lado temos que as causas da aposentadoria antecipada da idade regular
sdo multifatoriais, o que depende de cada politica, leis, regulamentos e intervengdes, se
concentram em uma diversidade de fatores para prolongar a vida profissional ). De outro,
temos que ao prolongar a vida profissional ndo deve se concentrar apenas na maximizagao dos
anos no mercado de trabalho, mas também garantir que os trabalhadores possam se aposentar
com boas condi¢des de saude e financeiras para continuar a aproveitar os anos apds a
aposentadoria “1),

Este estudo mostrou-se desafiador por se tratar de realidades e contextos diversos frente
aos arranjos presentes no ambiente de trabalho, em especial os comportamentos da forga de
trabalho de pessoas mais velhas frente a tomada de decisdo sobre a aposentadoria. Assim,

identificar as variaveis ou indicadores em torno de uma rede de fatores que podem ajudar ou

dificultar uma expectativa de vida profissional mais longa a luz da necessidade de entender as
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atitudes, crencas e padroes de comportamento em trabalhadores mais velhos tornou-se
fundamental. Os achados sao apresentados em duas categorias tematicas: “o que pode antecipar
a decisdo da aposentadoria” e “o que pode retardar a decisdo da aposentadoria” que sdo

apresentados a seguir.

O que pode antecipar a decisdo da aposentadoria

As condi¢des que permeiam a decisdo do trabalhador de antecipar sua aposentadoria
sao multifatoriais, € muitas vezes podem ser dependentes da sua condi¢ao de trabalho, como
fatores organizacionais ("!142366569 3 mudanca e reestruturagio organizacional 164334 ¢ a
cultura da empresa, e para alguns trabalhadores a piora na sua condi¢ao de trabalho pode levar
essa antecipacdo. Ainda neste contexto, a alteracdo do local de trabalho (!:6-816:3052) ¢ outros
aspectos sao fatores externos que influenciam na permanéncia ou saida do mercado de trabalho,
pois tais condi¢des sdo determinantes para que o empregado possa desempenhar seu papel com
satisfacao.

Além de fatores organizacionais, a ocorréncia de sobrecarga do trabalhador por
escassez de forca de trabalho ©, sua baixa valorizagio 17405272 ¢ baixo apoio de seus
superiores (6:3:1243:31.36) 4 fa]ta de autonomia na atividade exercida ®°4>46:485657) " decréscimo
no desempenho do trabalho ©'¥) e a subutilizagdo de seus conhecimentos e habilidades !
afetam o desenvolvimento de suas atividades e desmotivam a sua permanéncia no cargo,
podendo levar ao pedido de aposentadoria.

Fatores interpessoais também podem influenciar nesta decisdo, onde problemas de
relacionamento 1349, o estresse no trabalho ®-3%-366372) e consequentemente, a piora na fungio
mental 26164763 nodem desencadear a longo prazo distlirbios psicologicos ¢392, Dessa forma,
pode ocasionar a uma baixa satisfacdo com o emprego ou atividade exercida demonstrando

que o ambiente de trabalho e atividade exercida sdo determinantes para o empregado prolongar
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S (1,18,41,60,62,63)

sua permanéncia na funcao. A auséncia de flexibilidade de horario pode ser um

preditivo para a solicitacdo de pedido de aposentadoria, como também o ritmo de mudangas
dentro da empresa (/618),

Os fatores de adoecimento relacionados a organizacao do trabalho devem-se em funcao
do processo de reestruturagdo produtiva e globalizacdo da economia de mercado, acarretando
com isso mudancas significativas na organizacao e gestao do trabalho com reflexos diretos na
satde do trabalhador, quer seja no aumento das exigéncias de maior produtividade, da pressao
do tempo e/ou ao aumento da complexidade das tarefas ')

Além disso, tém-se os fatores macroestruturais relacionados as instituicdes € ao
ambiente de trabalho. A condi¢do social como as politicas previdenciarias influenciam na
tomada de decisao dos trabalhadores, considerando reformas e mudancas na politica de
previdéncia social 12136%) que por sua vez podem prolongar o periodo de trabalho necessario
para o pedido de aposentadoria. Condicdes sociais e familiares também sdo determinantes,
como ter um conjuge trabalhando ©*°), atitudes negativas do parceiro quanto ao trabalho 742,
ter filhos e netos !3*), baixa satisfagio com a vida 1 e o desejo pelo lazer 340, Isso
demonstra que o viver do trabalhador e o apoio familiar pela sua permanéncia ou saida do
trabalho podem impulsionar a antecipacdo da sua aposentadoria.

Ao se levar em conta o custo financeiro das atividades fora do trabalho (esporte, cultura,
formacao profissional) e do tempo absorvido pelas atividades inelésticas (tarefas domésticas,
deslocamentos), poucos sdo os trabalhadores que podem organizar o lazer de acordo com seus
desejos e necessidades 7. O ato laborativo, atividade vital do ser social, transformou-se no

Unico meio de subsisténcia e tornou-se mercadoria. Logo, o trabalho na sociedade moderna

tem resultado em sofrimento, adoecimento, em desgaste fisico e mental dos trabalhadores ).
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Ademais, fatores que podem levar a saida precoce do trabalhador do mercado, e que
nao ¢ influenciado pelo ambiente de trabalho ou meio social, ¢ a ocorréncia de problemas de

satude (6,8,16,19,36,38,39,49,55,61)

que, por sua vez, podem impedir o exercicio da atividade.

Tais problemas de satide podem se apresentar de forma cronica 431936 e destes
podem ser listados como queixas musculares 143D artrite 145762 djabetes 3°7), sobrepeso
337 distarbios do sono #%6? e doengas cardiacas %2, Assim, as condi¢des de satide podem
se constituir como um fator que pode antecipar a aposentadoria por desejo ou ndo do
trabalhador, além de comprometer sua qualidade de vida. Os riscos de doengas profissionais e
de acidentes de trabalho marcam fortemente a subjetividade dos trabalhadores, assim como a
vivéncia de tais eventos e de suas decorréncias, inclusive eventuais sequelas ou limitagdes 7.

Ressalta-se que os assalariados compartilham os padrdes de adoecimento e morte da
populacdo em geral de acordo com sua idade, sexo, grupo social, podendo adoecer ou morrer
por causas relacionadas ao trabalho, pela ocupacdo que exercem ou exerceram, ou ainda das
condigdes ambientais. circunstincias desfavordveis em que seu trabalho ¢é ou foi realizado 7).
Na realidade, o trabalho prediz adoecimento, pois os sujeitos estdo expostos a multiplas
situagdes e fatores de risco para a saude no cotidiano de trabalho e que podem atuar
sinergicamente ou potencializar seus efeitos 77,

Contudo, para trabalhadores em profissdes ou dominios ocupacionais com menor
expectativa de vida deve ser facilitada a aposentaria mais cedo, e que o ponto de partida € saber
que existem a questdo das desigualdades na expectativa de vida causada por diferencas na
exposicao ocupacional e na separacdo por ocupagdes pode ajudar e desempenhar um papel
importante levando em consideracio tais diferencas em sua composicdo e entendimento ¢-7-!1,
Ao optar por uma aposentadoria prematura ou circunstdncias imprevistas e nao

planejadas, tais situagcdes podem deixar o individuo em uma situagdo de pobreza e

possivelmente um retorno ao emprego V). As condi¢des de trabalho “*!D tanto estruturais
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como organizacionais, sdo importantes ¢ determinantes para permanéncia do trabalhador na
atividade, aliado a isso um bom ambiente de trabalho, com valorizacdo ¥ devida e boa
lideranga podem retardar a aposentadoria.

Além disso, a saude do trabalhador ¢ algo que tanto as empresas como o proprio
trabalhador devem se atentar, pois condigdes de saude podem levar a aposentadoria por
invalidez. A ampliacdo e difusdao do conhecimento sobre as condi¢des de trabalho e suas
consequéncias para a saide do trabalhador devem ser estimuladas e apoiadas pelas agéncias de
fomento e realizadas por universidades, institutos de pesquisa em colaboragdo com outras

organizagdes sociais ’*, de forma a atingir os setores publico e privado.

O que pode retardar a decisao da aposentadoria

Atualmente, ha profissionais que mesmo com idade suficiente para aposentar-se
continuam no mercado de trabalho, ou mesmo aposentam-se € mantém seu vinculo
empregaticio. Tal acontecimento pode ocorrer em fun¢do de alguns fatores, como a melhoria
e mudangas comportamentais positivas do ambiente de trabalho *>7-8%!8) incentivar o
funcionario (1837414440 " 3 promogdo de ambiente de trabalho confortavel para exercer as
atividades 7183850 " reduciio da jornada e flexibilizagdo dos horérios, tais fatores favorecem
um ambiente de trabalho sauddve] -10:11:18:43.62)

Dessa forma, a permanéncia da atua¢do profissional esta relacionada a condigdes
favoréaveis para realizagdo do trabalho e um ambiente considerado agradavel. Empresas que
investem em politicas de apoio ¥ ao trabalhador e programas de satide laboral ? tendem a
reter estes profissionais '¥). Com tais medidas reduz-se os riscos a satude do trabalhador que
refletem tanto a curto como a longo prazo *%. Ou seja, cargos e empresas que proporcionam
melhores condicdes fisicas e psicoldgicas aos seus colaboradores tendem a retardar o pedido

de aposentadoria de seus funcionarios 437-11:18:37.54.35)
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Além disso, a produtividade ©-%Y e a capacidade de trabalho %*%*) t&m sido atrativas
para as pessoas continuarem em seus cargos por promover um sentimento de satisfagdo, isso
aliado a fatores financeiros, como salarios, incentivos e beneficios vém mantendo pessoas no
mercado de trabalho (837414446 "sois muitas vezes a aposentadoria significa uma redugio de
seus ganhos 7).

Ademais, fatores sociais (1%15°% como relagdes interpessoais, o engajamento social e
o contato com pessoas, tém afastado alguns profissionais da aposentadoria 7' quando o
trabalhador possui uma qualidade de vida e uma rotina relacionada ao trabalho que lhe
proporciona felicidade e vitalidade 7. Somado a isso, o aumento na expectativa de vida é o
fator que tem demonstrado influéncia para a escolha em continuar em atividade *-%%.

O aumento da longevidade e o declinio da participagao da for¢a de trabalho aumentam
a propor¢do de pessoas mais velhas aposentadas em relacdo aos adultos empregados em idade
produtiva %16 Com isso, temos a ampliagdo diretamente na carga tributaria imposta aos
trabalhadores para financiar os programas para pessoas mais velhas, a previdéncia social e o
custeio com a saude, além de ameagar a solvéncia dos programas de transi¢cdo e obrigando
assim, o aumento da participacdo da for¢a de trabalho de adultos maduros para aliviar sua
pobreza 1),

De fato, o prolongamento da vida profissional pode ser apoiado por intervengdes
relacionadas ao trabalho, com foco na valorizagdo e no ambiente de aprendizagem, em outras
palavras, fazer com que o emprego se projetado de tal forma que as pessoas sejam
continuamente estimuladas a expandir seus conhecimentos, suas habilidades, e adaptar as
mudangas em seu trabalho (1.

A aposentadoria muda a dindmica de todos os relacionamentos com amigos, ex-colegas

e familiares, logo aposentar-se pode levar ao isolamento social e sentimentos de nao

produtividade e inutilidade ou pode trazer um senso renovado de propdsito ). Mesmo que o
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trabalhador saiba que a aposentadoria ¢ um direito seu, € essencial caso queira adia-la, conhecer
sobre a sua atividade ou ocupacao a serem exercida, as condi¢cdes em que sera realizada e os
aspectos da organizagdo do trabalho como: a duracao da sua jornada, as auséncias e pausas,
complexidade das atividades, exigéncias de habilidades, esfor¢o fisico, excesso de controle,
relagdes interpessoais e perspectiva de carreia 7.

Mudangas politicas destinadas a atrasar as aposentadorias de trabalhadores mais velhos
e prolongar suas vidas profissionais podem se deparar com barreiras devido ao aumento dos
desafios fisicos do trabalho a medida que as pessoas envelhecem 4. Logo, as reformas da
previdéncia social em outras nac¢des desenvolvidas resultam em aumentos semelhantes na
pobreza dos mais velhos, sendo um item importante da agenda para novas discussdes e
pesquisas ¥,

Tais achados sdo baseados nos poucos estudos nessa area, pois ¢ fundamental o
incentivo de pesquisas sobre o tema para subsidiar a tomada de decisdes baseadas em
evidéncias no que diz respeito a prolongar a vida profissional saudavel e produtiva de um
trabalhador mais velho ®. E importante que os locais de trabalho promovam a saide dos
funcionarios mais velhos e podem com isso, incentivar a terem carreiras mais longas ©.

Assim, futuras pesquisas internacionais sobre o curso de vida e as perspectivas de
género sobre o processo de decisdo de aposentadoria podem ajudar os funciondrios a continuar
trabalhando por mais tempo “?. Como também, para estabelecer o papel da saude
recomendam-se pesquisas futuras para investigar como a satide influencia o prolongamento da
vida profissional !”. Da mesma forma que as condi¢des e o ambiente de trabalho sdo
determinantes para a antecipagdo do pedido de aposentadoria €, também, o responsavel por
retardar esse processo. A fun¢do exercida pelo empregado ¢ determinante, pois os estudos
apontam que cargos com menor exigéncia fisica (631418 e maior flexibilidade de horarios !

demonstra ser mais atrativos a permanecer em atividade.
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Isso aliado a manutencdo da saude fisica e psicoldgica do trabalhador, sendo
incentivada pelo empregador, pode promover um vinculo mais longinquo, além de haver o
fator financeiro, onde por vezes o pedido de aposentadoria pode significar a redugao do padrao
de vida. Por fim, o aspecto social ¢ de grande influéncia, pois a participagdo e os vinculos

criados durante anos de trabalho fazem com que pessoas sejam resistentes a aposentadoria.

CONCLUSAO

Verificou-se que as publicagdes analisadas demonstraram os fatores que influenciam
na tomada de decisdo de antecipar ou retardar a aposentadoria € que o processo decisorio nao
¢ do trabalhador muitas das vezes e sim passa por contextos macro ¢ microestruturais a partir
dos determinantes sociais da saude. E que muitas vezes o trabalhador fica num impasse no que
¢ possivel com o que ele deseja, cabendo estudos futuros analisar o lado e visdo do empregador
e do trabalhador, permitindo com isso, gerar debates e discussdes sobre as politicas publicas,
da seguridade social e da interdisciplinaridade.

Além disso, fatores organizacionais do e no trabalho, a relacdo interpessoal entre os
colaboradores, a satde, a condi¢do econdmica pessoal e do pais, influéncias familiares sdo
descritas como fatores determinantes no processo de escolha. O contexto de trabalho do
profissional mais velho € perpassado por muitas questdes inerentes a realidades sociais, das
vivéncias culturais e legais em que estd inserido. O presente estudo, bem como a literatura
encontrada, sinaliza a necessidade da abordagem do tema de modo a fomentar o debate a
respeito dessas lacunas como: a questdo da satde do trabalhador; do seu contexto social e da
relacdo trabalho e atividades de vida; e que para fomentar a execucdo de outros estudos
interdisciplinares com intuito de reconhecer sua especificidade em diferentes esferas refletindo
todo esse processo vivenciado por profissionais mais velhos no que tange o contexto social e

historico.
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Dentre as limitagdes do estudo temos a questao temporal dos artigos selecionados, uma

vez que nas ultimas décadas o trabalho, o trabalhador e os contextos mudaram e sao diferentes

ao referir sobre o processo que envolve a aposentaria; quanto aos artigos e produgdes atuais

temos a questdo €tica, pois a maioria dos estudos sdo de acesso pago ou restrito apenas a

pequenos grupos de pessoas e pesquisadores; quanto a localidade dos achados, tém-se

realidades e contextos sociais bem diferentes quando se fala da varidvel paises desenvolvidos

e em desenvolvimento.
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5 CONCLUSOES

De acordo com as andlises do Manuscrito 1, foi possivel concluir que a dentre os
principais achados, ter uma mao de obra qualificada e mais experiente, além das inimeras
contribui¢cdes para as relagdes sociais frente a diversidade etdria no ambiente ocupacional,
temos um ganho significativo para a satide de trabalhadores mais velhos, independente de qual
area, setor ou local que se encontra.

Ja com as andlises do Manuscrito 2, foi possivel concluir que dentre os principais
fatores encontrados que influenciam no processo de decisdo de aposentadoria estavam
intimamente relacionados com a organiza¢ao do trabalho, o relacionamento interpessoal no
ambiente de trabalho, as condicOes financeiras, a atividade exercida, a saude; além das
condigdes sociais e a decisao do trabalhador aspectos baseados nos contextos que esta inserido
e ndo s6 por vontade propria.

E importante ressaltar que o presente estudo, bem como a literatura encontrada,
sinalizou a necessidade da abordagem do tema de modo a fomentar o debate a respeito dessas
lacunas encontradas e relacionadas com a satde do trabalhador, dos contextos em que estao
inseridos e que podem fomentar para a execucdo de outros estudos interdisciplinares com
intuito de reconhecer sua especificidade em diferentes esferas refletindo todo esse processo

vivenciado por profissionais mais velhos no que tange o contexto social e historico.
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6 PERSPECTIVAS

As conclusodes encontradas nos dois manuscritos da presente tese geram perspectivas
para a realizacao de estudos frente ao conjunto de problemas e suas diversidades enfrentados
e vivenciados pelos trabalhadores mais velhos, e que as politicas do mercado de trabalho ndo
sejam condicionadas a idade e mais nas caracteristicas dos trabalhadores e suas implica¢des
refletindo nas mudangas como as pessoas estao envelhecendo em seus varios contextos sociais.

Sinalizar perspectivas futuras sobre a vida profissional prolongada questionando os
varios desafios presentes neste grupo populacional, com intuito de explorar esse campo da
pesquisa social e ocupacional com vistas para as futuras geragdes de trabalhadores mais velhos.

Diante de tais achados, as perspectivas podem ser promissoras nao sé para a questao do
debate académico e social, como propulsora de novos olhares e contexto diante dos inimeros
fatores encontrados de uma realidade social tdo carente de ser aplicada e estudada com vistas
para a melhoria do entendimento, das potencialidades e fragilidades deste grupo etario

populacional.
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