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direcionar os olhos para a atualidade significa
percebermos os desdobramentos daquilo que se vive.

(Vivar y Soler, 2020, p. 110)

. um filosofo é aquele que, para cada nova atualidade,
diagnostica o novo perigo.
(Veyne, 1985, p. 8)



RESUMO

A nocido de governamentalidade emerge na trajetdria filos6fica de Michel Foucault em fungao
da necessidade de ampliar os instrumentos tedricos de sua analitica do poder, que passa a ser
compreendido como exercicio do governo, pela dimensao da racionaliza¢do do poder politico.
Podemos nos deparar com o conceito de governamentalidade pela primeira vez, em seus
cursos ministrados no College de France intitulados Seguranca, Territério e Popula¢do
(1978) e Nascimento da Biopolitica (1979). Destes cursos em diante, a governamentalidade
adquire uma carga significativa cada vez mais proeminente no pensamento foucaultiano,
revelando um potencial analitico capaz de produzir conexdes conceituais e desdobramentos
importantes, ndo somente no interior da propria obra do filésofo, como também, enquanto
uma ferramenta conceitual que, posteriormente, vai alimentar um conjunto de reflexdes e
pesquisas a respeito de nossa atualidade politica. A no¢do de governamentalidade se liga ndo
somente a racionalidade politica de governo dos outros, do governo como relagdo entre os
sujeitos, que tem como objetivo a gestdo das condutas. Tal conceito também esta ligado a
problematizagdo ética, na medida em que € da ordem do governo a relacio que o sujeito
estabelece consigo mesmo, ou seja, governo de si como governo que cada um exerce sobre
sua prépria vida, o que reflete na sua constituicao ética. Além disso, a governamentalidade
estd vinculada a concepg¢do de critica compreendida como uma atitude, um éthos, uma
maneira de agir, insepardvel do diagndstico do presente, que ndo consiste simplesmente em
caracterizar o que somos ou dizer o que existe, mas que busca compreender como o que existe
hoje poderia ndo ser mais o que é. Desse modo, ao pesquisarmos a centralidade da nocdo de
governamentalidade nos escritos de Foucault, a partir do final da década de 70, nosso objetivo
€ mostrar em que medida tal conceito se constitui como principal elemento articulador entre
as nocdes de politica, de ética e de critica no pensamento foucaultiano. Destacando que a
critica € um desdobramento da governamentalidade que permite ao filésofo francés pensar a

ética no interior da politica.

Palavras-Chave: Governamentalidade. Politica. Etica. Critica.



RESUME

La notion de gouvernementalité émerge dans la trajectoire philosophique de Michel Foucault
en raison de la nécessité d'élargir les instruments théoriques de son analyse du pouvoir, qui en
vient a €tre compris comme l'exercice du gouvernement, par la dimension de la rationalisation
du pouvoir politique. On retrouve pour la premiere fois le concept de gouvernementalité dans
ses cours dispensés au College de France intitulés Sécurité, territoire et population (1978) et
Naissance de la biopolitique (1979). De ces cours, la gouvernementalité acquiert une
importance de plus en plus importante dans la pensée foucaldienne, révélant un potentiel
analytique capable de produire d'importantes connexions et développements conceptuels, non
seulement au sein de l'ccuvre propre du philosophe, mais aussi, en tant qu'outil conceptuel
qu'il alimentera plus tard. un ensemble de réflexions et de recherches concernant notre
situation politique actuelle. La notion de gouvernementalité est liée non seulement a la
rationalité politique du gouvernement des autres, mais aussi au gouvernement en tant que
relation entre sujets, qui vise a gérer les conduites. Ce concept est €galement li€é a la
problématisation éthique, dans la mesure ou la relation que le sujet établit avec lui-méme est
de l'ordre du gouvernement, c'est-a-dire de I'autonomie en tant que gouvernement que chacun
exerce sur sa propre vie, qui se reflete dans sa constitution éthique. Par ailleurs, la
gouvernementalité est liée a la conception de la critique comprise comme une attitude, un
ethos, une maniere d'agir, indissociable du diagnostic du présent, qui ne consiste pas
simplement a caractériser ce que nous sommes ou a dire ce qui existe, mais qui cherche a
comprendre comment ce qui existe aujourd'’hui ne pourrait plus étre ce qu'il est. Ainsi, en
recherchant la centralité de la notion de gouvernementalité dans les écrits foucaldiens, a partir
de la fin des années 70, notre objectif est de montrer dans quelle mesure ce concept constitue
le principal élément d'articulation entre les notions de politique, d'éthique et de critique dans
la pensée foucaldienne. Souligner que la critique est un déploiement de gouvernementalité qui

permet au philosophe frangais de penser I’éthique au sein de la politique.

Mots-clés: Gouvernementalité. Politique. Ethique. Critique
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INTRODUCAO

Parte da trajetéria filosofica de Michel Foucault € marcada por uma série de anélises
acerca do funcionamento do poder, uma investigacao histoérico-filoséfica dos mecanismos e
estratégias de poder, e da maneira como estes germinam na sociedade. O filésofo francés
acreditava que a filosofia pode contribuir para o trabalho de diagndstico, como também, de
contestacdo do poder e, que para isso € preciso compreender o que se passa cotidianamente
nas relacdes de poder, com intuito de evidenciar as tdticas e estratégias de controle dos
corpos, de gestdo da vida e de submissdo das subjetividades, possibilitando assim vislumbrar
espacos para as lutas e resisténcias contra as formas excessivas de poder.

Como um incansavel investigador das relagdes de poder, Foucault estende
constantemente o dominio de suas andlises, ampliando seu horizonte conceitual a fim de
compreender a constitui¢cdo e o funcionamento das diferentes formas e estratégias do poder.
Por isso, ao longo de sua obra, nos deparamos com a andlise e problematiza¢do acerca de
varias modalidades de exercicio do poder, apresentadas pelo filosofo como: poder do
soberano, poder disciplinar, poder pastoral, biopoder, biopolitica, governamentalidade.

Destacamos que nosso interesse gira em torno da noc¢io de governamentalidade e foi
estimulado, inicialmente, pelo estudo que desenvolvemos do curso ministrado pelo filésofo
francés no College de France em 1978, intitulado Seguranca, Territorio, Populacdo, onde
encontramos, por meio da genealogia do governo, as condi¢cdes de possibilidade da
constituicdo do Estado governamentalizado. Posteriormente, pelo curso de 1979, Nascimento
da Biopolitica no qual observamos os desdobramentos da razdo do Estado
governamentalizado em outros modos de governamentalidade: liberal e neoliberal.

A partir destes cursos, somados a andlise de outras producdes foucaultianas como a
conferéncia intitulada, Qu’est que la critique? (1978) O texto O que sdo as Luzes? (1984)
Além da triade dos seus ultimos cursos, A hermenéutica do Sujeito (1982), O governo de si e
dos outros (1983) e A coragem da verdade (1984), dentre outras. Comecamos a perceber que
a governamentalidade vai adquirir uma carga significativa cada vez mais proeminente no
pensamento foucaultiano, revelando um potencial analitico capaz de produzir conexdes
conceituais e desdobramentos importantes, ndo somente no interior da prépria obra do
filésofo, como também, enquanto uma ferramenta conceitual que, posteriormente, vai

alimentar um conjunto de reflexdes e pesquisas a respeito de nossa atualidade.
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O conceito de governamentalidade emerge nas investigacdes do filésofo francés,
quando ele passa a interpretar as relacdes de poder, tomando como fio condutor a no¢do de
“governo”, e os tipos de racionalidades que envolvem instrumentos, estratégias, saberes,
técnicas e mecanismos, destinados a conduzir ou dirigir a conduta dos homens. Apesar de
analisar uma rica literatura acerca das multiplas artes de governar — governo das almas,
governo da casa e da familia, governo dos corpos — Foucault deixa claro que seu interesse
reside na arte de governar o Estado, o que poderia ser chamado de governo na sua forma
politica.

Os desdobramentos de suas investigagdes acerca dos modos de governo do Estado
trazem a tona a légica de funcionamento do poder politico, a partir da racionalizacdo de um
conjunto de tecnologias que organizam instituicdes e regulamentam os comportamentos dos
homens, induzindo uma série de efeitos sobre o real. Tal forma de racionalidade
governamental € responsdvel por assujeitar os individuos por meio praticas de poder,
controlando-os na sua propria subjetividade. Assim, a analitica da governamentalidade vai
permitir ao filésofo francés promover a identificacdo das formas de racionalidade politica do
Estado e suas técnicas de governo do individuo e da populagdo.

Contudo, o conceito de governamentalidade ndo se reduz ao trabalho de tornar
evidentes os modos de sujeicdo dos individuos, fruto do exercicio do poder de uma
racionalidade politica. Isso porque € possivel observar, que tal conceito estd presente no
deslocamento do pensamento de Foucault, podendo ser considerado um dos elementos
desencadeadores do aprofundamento de suas reflexdes no dominio da ética.

Por conseguinte, a no¢do de governamentalidade se liga ndo somente a racionalidade
politica de governo dos outros, do governo como relagdo entre os sujeitos, governo que tem
por objetivo gerir a conduta dos individuos ou da coletividade. Além disso, tal conceito estd
ligado a problematizacio ética acerca do modo como o sujeito se conduz e se deixa conduzir.
Desse modo, também é da ordem do governo a relacdo que o sujeito estabelece consigo
mesmo, ou seja, governo de si como governo que cada um exerce sobre sua propria vida, o
que reflete na sua constitui¢io ética. Nesse caso, o ato de governar € um ato de conduzir a si
mesmo, fazendo do sujeito alguém que traz em si o controle das suas préprias transformacdes.

Além disso, a no¢ao de governamentalidade estd vinculada a concepgao de critica. Isso
porque, entre os anos de 1978 e 1984, ao mesmo tempo em que Foucault problematiza a
relacdo entre o governo dos outros € o governo de si, € possivel observar o aparecimento — em

conferéncias, artigos, entrevistas — de uma reflexdo acerca da nocdo de critica, compreendida



14

inicialmente como uma atitude, aparentemente negativa, marcada pela questao: como nao ser
governado? Pelo questionamento acerca do modo como somos conduzidos. Atitude que
implica um diagnéstico da atualidade, ou seja, daquilo que somos hoje e das formas de
governo que nos subjetivam. Em seguida, tal atitude critica transparece sua positividade, na
medida em que o confronto com as formas concretas de governo, o desejo de ndo ser
governado de tal maneira, por certos principios ou em tais circunstancias, abre o horizonte
para o governo de si, para que se possa repensar a atitude do sujeito que, no momento
presente, age sobre si no sentido de se autotransformar, constituindo-se como uma forma
resistente aos multiplos modos de sujei¢do que lhe sd@o impostos.

Desse modo, ao pesquisarmos a centralidade da noc¢do de governamentalidade no
escritos de Foucault, a partir do final da década de 70, nosso objetivo € mostrar em que
medida tal conceito se constituiu como principal elemento articulador entre as nocdes de
politica, de ética e de critica no pensamento foucaultiano. Destacando que a critica é um
desdobramento da governamentalidade que permite ao filésofo francés pensar a ética no
interior da politica.

As necessidades de nosso objetivo nos conduziram a articular a presente pesquisa em
trés capitulos. No primeiro capitulo, apresentaremos as condicdes de possibilidade do
aparecimento do conceito de governamentalidade nas investigagdes de Foucault, destacando
que este emerge da necessidade de ampliar os instrumentos tedricos de sua analitica do poder,
que passa a ser compreendido como da ordem do exercicio do governo, pela dimensdo da
racionalizacdo do poder politico. Nesse contexto, mostraremos que o desenvolvimento do
conceito de governamentalidade é marcado pelo deslocamento do objeto de interesse e por
implicacdes metodoldgicas, nas investigagdes foucaultianas. O que pode ser observado na
medida em que o filésofo destaca que pretende fazer de tal conceito um instrumento para
abordar os problemas do Estado e da popula¢do, deixando clara a pretensdo metodoldgica de
ndo conduzir suas andlises se pautando na natureza do Estado ou na ideia de estatizacdo, e
sim, nas multiplas estratégias de governo e nas préticas localizadas e especificas que amparam
e materializam o poder do Estado.

Em seguida, percorreremos a historia da governamentalidade desenvolvida por
Foucault, a partir de sua forma constitutiva, como razdo de Estado, e investigaremos as
condi¢cdes histéricas e intelectuais que propiciaram o surgimento de novas formas de
racionalidade politica, liberal e neoliberal. Nossa intencdo é compreender como cada um

desses modos de governamentalidade opera, analisando seus principais elementos conceituais
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— dispositivos de seguranca, economia politica, populacdo, capital humano, concorréncia,
empresariamento, dentre outros; a fim de evidenciarmos como os discursos e as praticas
governamentais foram, ao longo do tempo, moldando as relacdes de poder e os modos de
subjetivacdo, se tornando responsaveis pela producio de tipos de subjetividades necessdrias a
governabilidade da sociedade. Nesse contexto em que a questdo das subjetividades
eminentemente governdveis torna-se um problema politico e filoséfico importante, trataremos
da no¢do de homo oeconomicus para mostrarmos como se configura o modelo de individuo
que vem pautando a conduta das pessoas.

No segundo capitulo, abordaremos inicialmente, o modo como conceito de
governamentalidade aparece ligado a um engajamento intelectual de Foucault e a sua
concepcdo de critica, compreendida como uma atitude, um éthos, uma maneira de agir,
insepardvel do diagnodstico do presente, que ndo consiste simplesmente em caracterizar o que
somos ou dizer o que existe, mas que busca compreender como o que existe hoje poderia nao
ser mais o que €. Assim, analisaremos como Foucault compreende o conceito de critica, a fim
de mostrar que a relac@o entre governamentalidade e critica conduzird aquilo que o filésofo
considerava como um dos desafios da filosofia na atualidade, ou seja, a constituicdo de um
éthos critico.

Diante desse desafio filos6fico e do seu compromisso com o diagndstico do presente,
desenvolveremos uma andlise acerca da nossa atualidade mais recente, pautada nos
desdobramentos da governamentalidade neoliberal e seus impactos, tanto para os individuos
quanto para a coletividade. Neste propdsito, utilizaremos de referéncias como Ehrenberg
(2010), Sennett (2009), Dardot e Laval (2016), Safatle (2020), para discutir as consequéncias
do aprofundamento das praticas de governo neoliberal para a subjetividade dos individuos.

Buscaremos mostrar que todo o empenho estratégico e técnico da governamentalidade
neoliberal, marcado pela intensificacio da concorréncia e da competicdo, pela
responsabilizacdo do individuo por si mesmo; pelo estimulo ao desempenho, que impulsiona
0 sujeito a maximizar a si mesmo na constante tentativa de ultrapassar seus limites. Apresenta
suas consequéncias, uma vez que vem se configurando como uma das principais causas do
adoecimento psiquico dos sujeitos, conduzindo-os a um processo de medicalizagdo excessiva.

Ademais, desenvolveremos uma andlise acerca dos novos fendmenos politicos e
sociais, desdobramentos mutantes da governamentalidade neoliberal, cuja consequéncia é o
perigoso contexto de crescimento de uma cultura antidemocratica nos dias de hoje. Para isso,

nos apoiaremos nas pesquisas de Brown (2006; 2019a; 2019b), Cooper (2021; 2022), Harvey
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(2014), Mounk (2019), Chamayou (2020), dentre outras. Investigaremos como a expansao, a
radicalizagdo e as mutacdes da racionalidade neoliberal, fizeram funcionar um conjunto de
estratégias pautadas em criticas e ataques dirigidos tanto a concepcao de justica social e seu
espaco de bem comum, quanto ao poder politico democratico. Analisaremos em que medida,
o crescimento da hostilidade em relacdo ao politico e ao social e, consequentemente a
democracia, corresponde a ascensdo e fortalecimento de formagdes politicas neoliberais de
base autoritidria, que faz funcionar e se entrelacar, forcas retrégradas e reaciondrias
fundamentadas pelo neoconservadorismo, autoritarismo, moralismo, nacionalismo e etc. No
contexto atual de crescente enfraquecimento dos elementos democriticos em muitos paises,
compreender a articulacdo de tais forcas torna-se tarefa urgente para que possamos desafiar
nossa inércia frente ao obscurecimento da realidade.

Contudo, a filosofia ndo deve se limitar ao exercicio intelectual de compreensdo da
realidade e da atualidade, ou seja, ao diagndstico do presente; pois também € necessdrio que
ela vislumbre possibilidades estratégicas, que entreveja os pontos de resisténcias em face da
penetracdo e saturagdo do poder, que normaliza e regula a existéncia dos individuos. A
filosofia precisa estar engajada na transformacdo da realidade, para que, ao problematizar as
condic¢des de possibilidade do presente, possibilite-nos pensar criticamente as categorias € 0s
conceitos que moldam nossa experiéncia, abrindo caminho para a constru¢do de novas formas
de subjetividade.

Diante disso, no o terceiro e ultimo capitulo, desenvolveremos uma investigacao
acerca da constitui¢io do sujeito de conduta ética no pensamento de Foucault, com a intencao
de refletir em que medida a atitude ética, pautada na arte do governo de si, pode constituir
uma espécie de resisténcia aos modos de submissdo da subjetividade, tipicos da racionalidade
politica do Estado governamentalizado. Uma vez que para o filésofo, pensar a possibilidade
de uma constitui¢do ética a partir da relagdo do sujeito consigo mesmo, talvez seja “[...] uma
tarefa urgente, fundamental, politicamente indispensével, se for verdade que, afinal, ndo ha
outro ponto, [...] de resisténcia ao poder politico sendo a relacdio de si para consigo”
(Foucault, 2004a, p. 306).

Assim, examinaremos a breve genealogia das formas de resisténcia, presente em
alguns textos foucaultianos, a fim de mostrarmos que as resisténcias, como insurrei¢cdes de
conduta em meio aos jogos de poder da racionalidade governamental, nio devem ser
compreendidas a partir de grandes categorias, como de Estado e populacdo, ou seja, nao

devemos tratd-las em termos de grandes batalhas institucionais ou estatais, mas a partir dos
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microenfrentamentos, das lutas singulares, marginais. Isso porque, nas constantes lutas
politicas em torno de questdes cotidianas, locais, especificas e singulares, reside a verdadeira
forca desestabilizadora dos mecanismos de poder, capazes de convulsionar as
governamentalidades politicas e ressignificar a vida dos individuos e da sociedade.

Para Foucault, as nossas as lutas atuais devem girar “em torno da questdo: quem
somos n6s?”’ Nao no sentido de descobrir o que somos, mas de recusar o que somos. Trata-se
de uma recusa aos modos de governamentalidade que ignora quem somos em nossa diferenca
e singularidade, a0 mesmo tempo em que agem para determinar o que somos. O que nos
conduz a compreensdo de que as resisténcias politicas exigem a transformacdo subjetiva,
como condic¢do ética fundamental.

A partir de tal constatacdo, exploraremos as problematizacdes foucaultianas no
dominio da ética, marcadas pelo retorno a Antiguidade grega e romana e pela constituicao do
sujeito ético, a partir das préticas ou técnicas de si. Nesse contexto, pretenderemos mostrar
que na relacdo que o sujeito estabelece consigo mesmo, numa tentativa de transformar a si
mesmo como sujeito moral de sua prépria acdo, podemos localizar o “cuidado de si” e a
“estética da existéncia”, que constituem elementos fundamentais no processo de constituigao
de subjetividade no dominio da ética, ambos ligados a escolha de um modo de existéncia e as
maneiras de construirmos a nds mesmos enquanto sujeitos criticos e autdnomos.

Destacaremos que por meio de um retorno a antiguidade greco-romana, Foucault
percorre o passado para pensar o presente. Na medida em que sua investigagdo o conduz a
uma reflexdo acerca da possibilidade de uma ética do cuidado de si, comprometida com as
resisténcias individuais aos processos de subjetivacio promovidos pelos modos de
governamentalidade contemporaneos, por meio da qual é possivel vislumbrar novas e
multiplas formas de subjetividades, a partir da criacdo de outros modos de vida, menos atados
aos processos de normalizagdo.

Por fim, traremos a baila uma anélise acerca da nocdo de parresia cinica, uma vez que
esta possibilitard a Foucault colocar o problema da relacdo entre verdade, poder e sujeito,
tanto no dominio da politica, a partir do questionamento de como governar os outros? Quanto
no dominio da ética, cuja questdo é como governar a si mesmo? Entrelacando a producdo da
verdade, a politica e a ética. Nosso intuito € mostrar que o filésofo franc€s encontra na
filosofia cinica um apelo pela mudanga, pela transformagao de si mesmo e pela mudanga do
mundo, ou seja, um engajamento politico que pretende transformar o mundo. Tal

transformacgdo dar-se-ia a partir da exigéncia de ado¢do de um modo de vida marcado pela
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critica permanente a0 mundo, que supde um trabalho continuo sobre si € uma provocagao
constante dos outros.

Desse modo, almejamos evidenciar que a articulacdo entre governo dos outros e
governo de si — politica e ética — no dominio do conceito de governamentalidade, nos alerta
para o modo como os préprios individuos, no dmbito de uma relacdo consigo mesmo, podem
assumir uma atitude ético-politica, vinculada a questdo de ndo se deixar conduzir de tal modo
ou por quem, configurando assim uma espécie de resisténcia aos excessos da racionalidade
governamental e suas estratégias de assujeitamento, que pde em risco a possibilidade de

liberdade dos individuos.
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CAPITULO 1

A GOVERNAMENTALIDADE: racionalidade politica de governo dos outros

O presente capitulo pretende analisar o conceito de governamentalidade em Michel
Foucault, a partir dos elementos constitutivos desse conceito e de suas implicacdes
metodoldgicas. Nossa inten¢do é compreender o modus operandi das tecnologias do poder
politico e seus mecanismos de racionalizag¢do, entendidos como um conjunto de prescri¢des
calculadas e razodveis, que organizam instituicdes, distribuem espagos, regulamentam
comportamentos e, principalmente, assujeitam os individuos, controlando-os, na sua prépria
subjetividade, induzindo-os, com isso, a uma série de efeitos sobre o real.

Pretendemos investigar o funcionamento e as estratégias do Estado
governamentalizado, a partir dos diferentes modos de governamentalidade e de suas formas
especificas de racionalidade do poder econdmico e politico, que se encontram por trds das
praticas de subjetivagdo, responsaveis pela producao de tipos de subjetividades necessarias a
governabilidade social.

Para isso, recorreremos a histéria da governamentalidade desenvolvida por Foucault.
Analisaremos a governamentalidade, na sua forma constitutiva, como razao de Estado, e as
condi¢des que levaram ao surgimento das novas formas de governamentalidade, ou seja, o
liberalismo e o neoliberalismo. O objetivo € coletar elementos que nos possibilitem
compreender o modo como os discursos e as priticas governamentais, marcados por no¢des
como de mercado, concorréncia e empresa, ganham materialidade e produzem efeitos sob a
subjetividade dos individuos. Esses efeitos, no comportamento individual e coletivo dos
sujeitos, ¢ um problema que pretendemos investigar, por entender que tal investigacao
suscitard uma reflexao — que constitui um das tarefas da filosofia, na atualidade — acerca das
estratégias de resisténcia aos tipos de racionalidade governamental que promovem o

assujeitamento.

1.1 Elementos conceituais e implicacoes metodologicas

A noc¢do de governamentalidade emerge na trajetoria filoséfica de Michel Foucault em

funcdo da necessidade de ampliar os instrumentos tedricos de sua analitica do poder, que

passa a ser compreendido como exercicio do governo, pela dimensdo da racionalizagdo do
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poder politico. Podemos nos deparar com o conceito de governamentalidade, pela primeira
vez, em seus cursos ministrados no Collége de France, intitulados Seguranca, Territorio e
Populagcao (1978) e Nascimento da Biopolitica (1979), nos quais também observamos a
tentativa de situar a emergéncia do Estado, como objeto politico, no campo das praticas de
poder e no interior de uma histéria mais geral, a qual o filésofo pretende realizar, que € a
histéria da governamentalidade. Por meio do conceito de governamentalidade, ele pretende
fornecer uma andlise mais adequada do Estado e dos processos de subjetivacdo vinculados a
préiticas governamentais.

O conceito de governamentalidade reforga, entdo, a presenca e o papel do Estado, no
campo da analitica foucaultiana dos micropoderes, cuja inten¢do € investigar o funcionamento
do poder, tomando como fio condutor a nocao de “governo” e os tipos de racionalidades que
envolvem instrumentos, taticas, saberes, técnicas e mecanismos, destinados a dirigir a conduta
dos homens, produzindo efeitos de objetivacdo e veridic¢do sobre eles, constituindo-os como
sujeitos.

Em Seguranga, Territorio, Populagdo (1978), Foucault afirma que, por
govern;':1mentalidade,1 entendem-se trés coisas: primeiramente, o conjunto constituido pelas
institui¢des, procedimentos, andlises e reflexdes, cdlculos e titicas, que permitem exercer uma
forma bem especifica de poder, que tem por alvo principal a populacdo, por forma de saber a
economia politica e por instrumento técnico os dispositivos de segurancga; em segundo lugar,
entende por governamentalidade a tendéncia, a linha de for¢ca que em todo o Ocidente
conduziu, incessantemente, durante muito tempo, a preeminéncia desse tipo de poder, que se
pode chamar de “governo”, sobre todos os outros; por ultimo, por governamentalidade o
fil6sofo entende o resultado do processo por meio do qual o Estado de justica da Idade Média,
que se tornou, nos séculos XVI e XVII, Estado administrativo, foi pouco a pouco
“governamentalizado, tornando-se Estado de Governo” (Foucault, 2008a, pp. 143-144).

Nas andlises foucaultianas marcadas pelo conceito de governamentalidade, ndo ha
uma ruptura entre a nocao de poder e a no¢ao de governo e sim um deslizamento em dire¢do a
um novo objeto — o Estado e as maneiras de governar — que ainda ndo se faziam presentes em

primeiro plano, nas andlises acerca do poder disciplinar. As relagdes de poder sdo,

TA governamentalidade € um conceito que € construido e delineado ao longo das andlises foucaultianas
presentes nos ja referidos cursos ministrados no College de France em 1978 e 1979. Devido a natureza
multifacetada desse conceito, € comum encontrarmos Foucault se referir a ele como “uma nog¢ao problematica e
artificial” ou “uma nocao inteiramente obscura”, mas também podemos encontrar esse conceito sendo apontado
como o principal elemento metodoldgico para suas investigacdes acerca do Estado e da populacdo, além disso, é
possivel observar, ao longo de seus textos, delineamentos bem precisos sobre esse conceito.
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progressivamente, governamentalizadas, o que quer dizer que foram racionalizadas e
centralizadas sob a garantia das instancias estatais. Foucault promove uma andlise dos varios
processos de absor¢ao da sociedade nas “malhas do poder”, marcados por uma politica que
tem como objetivo a gestdo da populagao.

A governamentalidade € a instincia reflexiva das priticas de governo, € a
racionalidade da arte de governar, sdo as estratégias pensadas sobre as formas de governar. A
criacdo desse conceito é marcada por deslocamentos de interesses nas investigacdes

foucaultianas, e constitui uma estratégia metodoldgica para tratar do Estado e da populagdo.

Como justifica Foucault:

[...] por que querer estudar esse dominio, no fim das contas inconsistente,
nebuloso, cingido por uma nocdo tdo problemdtica e artificial quanto a
“governamentalidade”? Minha resposta, ¢ claro, serd imediatamente a
seguinte: para abordar o problema do Estado e da populagcdo (Foucault,
2008a, p.156).

Na aula de 08 de Fevereiro de 1978 do curso Seguranca, Territorio, Populagdo, o
filésofo nos apresenta alguns pressupostos metodolégicos acerca de suas andlises que, em
linhas gerais, consistem em um triplo movimento de passagem do “interior para o exterior’.
Em primeiro lugar, passar pelo exterior da instituicao significa descentrar-se em relacido a
problematica das institui¢des, procurar destacar as relacdes de poder da instituicdo, a fim de
investiga-las do ponto de vista das tecnologias, ou seja, “passar por fora da institui¢do para
substitui-la pelo ponto de visa global da tecnologia do poder.” (Foucault, 2008a, p. 157).

Em segundo lugar, passar ao exterior em relacdo a fungdo, o que significa fazer a
andlise de uma institui¢do, ndo a partir de sua funcionalidade ideal ou esperada, buscando
estabelecer um balango funcional positivo ou negativo. Trata-se de passar pelo exterior do
ponto de vista funcional, no sentido de ressuscitar uma economia geral do poder, ou seja,
“substituir o ponto de vista interno da funcdo pelo ponto de vista externo das estratégias e
taticas” (Foucault, 2008a, p.158).

Por dltimo, passar ao exterior em relacdo ao objeto, recusar a adotar um objeto ja
pronto, destacar as relacdes de poder do privilégio do objeto, com a intencdo de apreender o
modo como se constitui, por meio de mdltiplas tecnologias, um campo de verdade com seus
objetos de saber.

Desse modo, a emergéncia do conceito de governamentalidade marca a pretensao

metodoldgica, que visa a uma investigacdo balizada no deslocamento, do interior do Estado e
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da ideia de estatizacdo para o exterior das tecnologias de governo como tecnologias politicas.
Assim como pela passagem do interior de discursos estabelecidos — ciéncia politica,
sociologia, histéria e outros — que definem um objeto de saber, ou seja, o Estado, para o
exterior das tecnologias de poder, a partir das quais é possivel a constitui¢do desse objeto.
Considerando essa perspectiva metodoldgica, o fildsofo busca problematizar o Estado a partir
das multiplas estratégias de governo e das praticas localizadas e especificas que amparam e

materializam o poder do Estado.

[...] sdo as tdticas de governo que, a cada instante, permitem definir o que
deve ser do ambito do Estado e o que ndo deve, o que é ptblico e o que é
privado, o que € estatal e o que ndo ¢ estatal. Portanto, se quiserem, o Estado
em sua sobrevivéncia e o Estado em seus limites s6 devem ser
compreendidos a partir das tdticas gerais de governamentalidade (Foucault,
2008a, p. 145).

A analitica da governamentalidade concebe o Estado a partir de poderes
governamentais, como um ponto terminal da correlacdo desses poderes, que sdo anteriores e
irredutiveis ao Estado. Desse ponto de vista, ndo é o Estado que teria colonizado a sociedade,
e sim, os poderes governamentais varidveis e mutdveis que teriam colonizado o Estado,
tornando-o o que é. Como afirma Foucault: “O Estado nada mais ¢ que uma peripécia do
governo, e nao o governo que é um instrumento do Estado. Ou, em todo caso, o Estado é uma
peripécia da governamentalidade” (Foucault, 2008a, p. 331).

Em Nascimento da Biopolitica (1979), o desenvolvimento de uma investigacdo acerca
da racionalidade da prética governamental, recai novamente na necessidade de reforcar a
op¢ao metodolégica do filésofo. Em vez de partir dos universais como grade de
inteligibilidade obrigatéria, para explicar certos ndmeros de priticas concretas, préticas
governamentais, ele opta por partir das praticas governamentais, tal como elas se apresentam
— sdo refletidas e racionalizadas — a fim de saber se € possivel constituir um certo nimero de
coisas como o Estado, a sociedade, o soberano, os suditos etc., cujo estatuto deverd ser
interrogado. Desse modo, as investigacdes foucaultianas vao priorizar em determinados
momentos a compreensdo do Estado como uma instancia sempre em construc¢do, de acordo
com as contingéncias histdricas e de acordo com a acao dos homens.

Segundo Foucault, “o Estado ndo ¢ em si uma fonte autonoma de poder”, € o efeito de
um conjunto de constantes transagdes que transformam e deslocam ‘“as fontes de
financiamento, as modalidades de investimento, os centros de decisao, as formas e os tipos de

controle, as relacOes entre as autoridades locais, a autoridade central, etc.” (Foucault, 2008b,
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p. 106). Nesse sentido, o Estado ndo pode ser dissociado de um conjunto de préticas que
fizeram com que ele se tornasse, efetivamente, uma maneira de governar, uma maneira de agir
e de se relacionar com o governo.

Foucault renuncia a fazer uma Teoria do Estado, por compreender que o Estado nao
tem esséncia, ndo € um conceito universal. “O Estado ndo ¢ nada mais que o efeito movel de
governamentalidades multiplas” (Foucault, 2008b, p. 106). Por isso, o filésofo analisa o
Estado a partir das racionalidades que conduzem as préticas governamentais. O Estado ¢ a
ideia reguladora da razdo governamental.

Tal concep¢dao metodolégica, por mais que possa parecer antiestadocéntrica, nao
significa uma recusa do Estado, nem esquecer que os processos politicos de racionalizagdo e
de normalizacdo da existéncia tomaram a forma estatal. As investigacdes acerca dos
diferentes dispositivos disciplinares presentes no sistema hospitalar, sistema prisional, sistema
educacional, também objetivavam desvelar a prépria experiéncia e genealogia do Estado.
Trata-se de um método de sair do Estado para encontrd-lo, como se o Estado se apresentasse

como algo que j4 existe, mas ndo suficientemente.

Nao convém pensar as instituicdes nelas mesmas ou o Estado, como se se
tratasse de dados histéricos essenciais com funcdes e objetos proprios,
caracteristicas determinadas, isoladas de processos sociais. Trata-se ao
contrdrio, de pensar as instituicdes e o Estado a partir das tecnologias de
poder e modos de governo que lhes ddo forma e eficdcia. (Laval, 2020, p.
128).

Observamos que Foucault reflete, constantemente, acerca do alcance metodolégico de
suas investigacodes, tanto que, na aula de 7 de marco de 1979, ao tentar justificar sua longa
andlise acerca da governamentalidade neoliberal, vai afirmar que esta se deu por “razdo de
método”, que seria aplicar o conceito de governamentalidade, ou seja, a maneira como se

conduz a conduta dos homens, como grade de andlise para as relacdes de poder.

Tratava-se, portanto de testar esta no¢do de governamentalidade e tratava-se,
em segundo lugar, de ver como essa grade da governamentalidade —
podemos supor que ela € vélida quando se trata de analisar a maneira como
se conduz a conduta dos loucos, dos doentes, dos delinquentes, das criangas
— como essa grade da governamentalidade também pode valer quando se
trata de abordar fendmenos de outra escala, como por exemplo, uma politica
econdmica, como gestdo de todo o corpo social etc. (Foucault, 2008b, p.
258).
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Desse modo, o conceito de governamentalidade como uma estratégia para as
investigacdes foucaultianas sobre o Estado e a populacdo, sugere que o Estado, em sua
sobrevida e em seus limites, deva ser compreendido a partir das tdticas gerais da
governamentalidade, ou seja, um certo tipo de racionalidade que permite regrar a maneira de
governar, com base em algo que se chama Estado.

Ainda em Nascimento da Biopolitica, podemos encontrar uma investigacdo sobre 0s
tipos de racionalidade que organizam a pratica governamental. Nesse curso, Foucault busca
aprimorar, conceitualmente, a andlise da governamentalidade, esclarecendo que seu objeto de
estudo nao € o modo como os governos efetivamente governam. Seu objetivo € estudar a
maneira refletida de governar ou o conjunto de reflexdes sobre a melhor maneira de governar.
Como afirma: “[...] procurei apreender a instancia da reflexdo na pritica de governo e sobre a
pratica de governo” (Foucault, 2008b, p. 4). Nao se trata de investigar o ato em si das praticas
de governar, mas sim, o acontecimento reflexivo, o pensamento que € materializado nessas
préticas, o “saber politico” que elas articulam e os tipos de racionalidades a que elas recorrem.

E notdrio o interesse de Foucault pelas investigagdes acerca dos tipos de racionalidade
em diferentes campos — loucura, doencga, delinquéncia, economia politica etc. Historicizando
as transformacdes da racionalidade, ele consegue estabelecer a diferenca entre razdo e
racionalidade. Em uma entrevista de 1983, intitulada Estruturalismo e Pés-estruturalismo, em
clara oposi¢do a fenomenologia e a0 marxismo, ele afirma que nao aborda a histéria da razéo,
valendo-se do ato fundador do sujeito — pelo qual a razdo, em sua essé€ncia, teria sido

descoberta e instaurada — e da oposicao racionalidade/irracionalidade.

[...] penso de fato que ha uma autocriagdo da razdo e, por isso, o que tento
analisar sdo as formas de racionalidade: diferentes instauracdes, diferentes
criacdes, diferentes modificacdes pelas quais as racionalidades se engendram
umas as outras, se opdem e se perseguem umas as outras (Foucault, 2008c,
p. 317).

Desse modo, quando Foucault se refere a nocdo de racionalidade politica, ndo se trata
de uma razdo transcendental nem implica um juizo normativo. Nao significa um processo
universal de racionalizacdo, visto que se refere a praticas historicas singulares e contingentes
e a relagdes sociais. Nao se trata aqui de uma razdo geral, mas de tipos especificos de

racionalidade, que organizam a ordem das praticas.
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Nao creio que se possa falar de “racionalizagdo em si”, sem, de uma parte,
supor um valor razio absoluto e sem se expor, de outra, a por um pouco de
qualquer coisa sob a rubrica das racionalizagdes. Penso que € preciso limitar
essa palavra a um sentido instrumental e relativo. [...] Digamos que ndo se
trata de aferir praticas com a medida de uma racionalidade que as faria
apreciar como formas mais ou menos perfeitas de racionalidade; mas, antes,
de ver como formas de racionalizac¢io se inscrevem em préticas, ou sistemas
de préticas, e que papel elas desempenham ali. Pois é verdade que nio ha
“praticas” sem um certo regime de racionalidade (Foucault, 2006, p. 342).

Desse modo, a racionalidade que Foucault traz a baila, em suas investigacdes acerca
da governamentalidade, ndo é um saber politico neutro, mas um elemento que o governo
utiliza para criar campos discursivos, nos quais o exercicio do poder € racionalizado e,
consequentemente, exercido sob a subjetividade dos individuos. Consideramos que uma
investigacdo acerca das diversas formas e transformacdes de racionalidade politica que sdao
empregadas nos procedimentos, pelos quais se dirige, por meio da administracdo do Estado, a
conduta dos homens, pode ser um dos instrumentos mais eficazes para abalar nossas certezas,

rumo ao desenvolvimento de um potencial critico concreto.

1.2 Os modos de governamentalidade

Uma investigacdo acerca dos diferentes modos de governamentalidade pode ser
encontrada nos cursos que Foucault ministra nos anos de 1978 e 1979. E importante ressaltar
que a passagem de um modo de governamentalidade a outro ndo ocorre pela légica do
progresso ou aperfeicoamento. Os diferentes modos de governamentalidade sdo parte de um
processo politico, resultado de lutas, de conflitos, de novas aliancas e acordos que se alteram.
Na pretensdo de desenvolver uma histéria da governamentalidade, ele promove uma
genealogia da no¢do de governo, mostrando que a primeira forma de poder especifico sobre a
conduta dos individuos, que constituird o0 modelo e a matriz das artes de governar, emerge no
século III, com a implantagdo do pastorado cristao.

A pastoral cristd desenvolveu a singular ideia de que cada individuo, ndo importa sua
idade ou seu estatuto, de uma extremidade a outra da vida e até no detalhe de suas agdes,
devia ser governado e se deixar governar. Foucault (2008a) elenca alguns elementos
caracteristicos do que ele denomina de poder pastoral: o pastor deve se responsabilizar pela

vida das ovelhas como também por todas as suas acdes; a relacao entre o pastor e suas ovelhas
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é individual e total®; o pastor tem que conhecer o que se passa no mais intimo de suas ovelhas,
por meio do exame ou direcdo de consciéncia. Por meio desses elementos, a doutrina da
obediéncia como submissao total se delineia. Assim, o pastorado d4 lugar a toda uma arte de
conduzir, de guiar, de controlar, de manipular os individuos, encarregando-se destes de forma
coletiva e individualmente, ao longo de toda vida e a cada passo de sua existéncia.

Desse modo, ao observar que o pastorado € uma arte de governo dos individuos, um
dispositivo de poder dotado de técnicas de “conduc¢do de condutas”, o filésofo langa a
hipétese de que os modos de racionalidade do poder, no Estado moderno’, constituem-se
como uma apropriacio-transformacdo das praticas — principalmente de individualizacdo e
totalizacdo — do poder pastoral, concebendo o pastorado como o ponto embriondrio da
governamentalidade moderna.

Durante muito tempo, a arte de governar do poder pastoral ficou ligada a existéncia
conventual e as préticas limitadas a grupos espirituais relativamente restritos. No entanto,
Foucault observa que, a partir do século XVI, houve um deslocamento do seu foco religioso e
uma explosdo das artes de governar os individuos e dos métodos para fazé-la, por toda a
sociedade.

De meados do século XVI ao fim do século XVIII, a questdo “como governar?”
aparece entre as mais fundamentais. “Como se governar, como ser governado, como governar
os outros, por quem devemos aceitar ser governados, como fazer para ser o melhor
governador possivel?” (Foucault, 2008a, p. 118). Tais questdes tiveram como resposta o
aparecimento de uma rica literatura acerca das “artes de governar” e a multiplicagdo das artes
de governar em dominios variados: governo da casa e da familia, governo das criangas,
governo dos pobres, governo do seu préprio espirito e das condutas, governo dos exércitos,
governo do seu préprio corpo, governo do Estado pelo Principe etc.

No sentido de destacar alguns pontos notdveis dos tratados acerca das multiplas artes
de governar, Foucault ird confrontd-las com a unidade politica da soberania, colocando-as em
oposi¢cdo ao texto O Principe de Nicolau Maquiavel, publicado em 1532. Isso por observar
que esse texto constituiu como um ponto de rejei¢do para toda a emergente literatura sobre a

arte de governar, que serd denominada de literatura anti-Maquiavel.

* Foucault destaca como um dos elementos caracteristicos fundamentais do poder pastoral, as praticas produtoras
de individualizacdo e totalizagdo. O modo de governo das condutas pastoral “s6 se encarrega da alma dos
individuos na medida em que essa conducdo das almas também implica uma interven¢@o, e uma intervengao
permanente na conducdo cotidiana, na gestdo das vidas, mas também nos bens, nas riquezas, nas coisas. Ele diz
respeito ndo apenas aos individuos, mas [também] a coletividade” (Foucault, 2008a, p. 204).

? Esclarecemos que, neste caso, com o termo “moderno” Foucault se refere ao periodo compreendido do fim do
século X VIII até nossos dias, também denominado de episteme moderna ou era histérica.
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Foucault encontra na literatura antimaquiaveliana uma representacdo invertida do
texto de Maquiavel, na medida em que o compreende, essencialmente, como um tratado de
habilidade do principe em conservar seu principado. E isso que tal literatura quer substituir
por algo novo que € a arte de governar, por entender que tal arte diz respeito a alguma coisa
diferente.

Para caracterizar a literatura anti-Maquiavel — em sua maioria ignorada pelas teorias
do poder juridico-filos6fica — Foucault utiliza prioritariamente dois textos: Le mirioir
politique, contenant diverses maniéres de gouverner et policer les républiques (1567) de
Guillaume de La Perriere e L’Oeconomique du Prince (1653) de Francois de La Mothe Le
Vayer.

Na contramdo de Maquiavel, para o qual o Principe é tnico em seu principado e
constituiu uma relagdo de singularidade transcendente e de exterioridade com relacdo a esse,
La Perriere compreende a no¢do de governo do ponto de vista de uma multiplicidade de
formas. Assim, quando se utiliza o verbo “governar”, entende-se por isso o governo do lar, o
governo das almas, o governo das criangas, o governo de uma provincia, o governo de uma

ordem religiosa, incluindo o governo de si mesmo.

[...] hd portanto muitos governos em relacdo aos quais o do principe que
governa seu Estado ndo é mais que uma das modalidades. Por outro lado,
todos esses governos sdo interiores 4 prépria sociedade ou ao Estado. E no
interior do Estado que o pai de familia vai governar sua familia, que o
superior do convento vai governar seu convento etc. Hd, portanto, ao mesmo
tempo, pluralidade das formas de governo e imanéncia das praticas de
governo em relagdo ao Estado (Foucault, 2008a, p. 124).

Na continuidade da contraposi¢do entre a multiplicidade das artes de governar e a
unidade da soberania, o fil6sofo francés aponta elementos do texto pedagdgico de Francois de
La Mothe Le Vayer, em que este distingue trés formas de governo pertencentes, cada uma, a
uma forma de ciéncia ou reflexao particular: governo de si (moral); governo da familia e da
casa (economia) e governo do Estado (politica).

Foucault destaca, nessa defini¢do, o fato de que essas formas de governar concebidas
por La Mothe Le Vayer postulam uma dupla continuidade: ascendente e descendente.
Continuidade ascendente na medida em que quem governa o Estado tem o poder de governar
sua familia, governar-se a si mesmo. Nesse caso, a pedagogia da formagdo do principe

assegura essa continuidade nas formas de governo; e continuidade descendente no sentido de
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que, em um Estado bem governado, os pais sabem governar a casa, suas riquezas € OS
individuos se comportam corretamente.

Segundo Foucault, a principal problemdtica que emerge em funcdo de toda essa
literatura € como introduzir o modelo econdmico de gestdo da familia no seio do exercicio
politico, na gestao de Estado. O que fez com que o governo familiar se tornasse um elemento
chave para que o Estado pudesse realizar sua administrag@o.

Assim, governar o Estado seria aplicar tal economia no nivel do Estado todo, ou seja,
“em relacdao aos habitantes, as riquezas, a conduta de todos e de cada um, uma forma de
vigilancia, de controle, ndo menos atenta do que a do pai de familia sobre a casa e seus bens”
(Foucault, 2008a, p. 126-127). Por esse ponto de vista, o objeto do governo ndo € o territdrio e
aqueles que nele habitam, mas sim o que La Perriére havia denominado de “governo das
coisas”. Com isso, ele quer dizer que se deve governar os individuos “em suas relagdes com
estas outras coisas que sdo 0s costumes, os hdbitos, as maneiras de fazer ou de pensar”,
ademais, deve-se governar os homens “em suas relacdes com estas outras coisas que podem
ser os acidentes ou as calamidades como a fome, as epidemias, a morte.” (Foucault, 2008a,
pp- 128-129).

Podemos observar, entdo, esbogar-se uma arte de governar que, no lugar de ir buscar
seus fundamentos em regras transcendentes ou em algum ideal filoséfico e moral, busca
encontrar os principios de sua racionalidade no que constituiu a realidade especifica do
Estado. Trata-se de uma arte de governar que comeca a ser percebida, efetivamente, a partir
de sua correlacio com o real, em funcdo do movimento de instalacio do aparelho
administrativo das monarquias e de seus saberes correlatos, como a estatistica, que viabiliza o
conhecimento do Estado a partir de diferentes dados e dimensoes.

Contudo, Foucault destaca que até o século XVIII essa arte de governar ficou
confinada nas formas da monarquia administrativa e se viu bloqueada por uma série de
razdes. Por razdes histdricas, marcadas por urgéncias militares e econdmicas: Guerra dos
Trinta Anos e suas devastacdes; grandes revoltas rurais e urbanas; crise financeira e dos meios
de subsisténcia. Por razdes politicas, como a preponderancia do exercicio da soberania, seus
principios tedricos e elementos de organizacdo. Além disso, a arte de governar, ao buscar
acomodar a forma geral da soberania ao modelo econdmico de governo da familia, ndo
consegue encontrar sua dimensdo prépria. Esses foram os principais obsticulos para o

desenvolvimento das artes de governar de modo autdbnomo.
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Entretanto, um conjunto de novas circunstancias permitird a reativagdo das artes de
governar no século XVIII como: expansdo demogréfica, abundancia monetdria, aumento da
producdo agricola e, por dltimo, o fator principal e decisivo, o aparecimento da nocdo de
populagcdo, como veremos mais adiante. Vale ressaltar que o surgimento da populagdo, bem
como seus saberes correlativos, ocorreu de modo lento, gradual e foi se consolidando aos
poucos, no decorrer dos séculos, como fundamental as préticas governamentais.

Cabe-nos acrescentar que, em meio a uma longa andlise acerca da diversa literatura
sobre a questdo do governo e de suas multiplas formas e possibilidades de guiar a conduta dos
homens, Foucault deixa claro que a questdo de seu interesse diz respeito a definicdo de
governo do Estado, o que poderia ser chamado de governo na sua forma politica. Desse modo,
sua investigacdo girard em torno do governo dos homens, na medida em que essa forma de

governo se apresenta como exercicio da soberania politica.

1.2.1 A razao de Estado

A constituicio de um modo de governamentalidade enquanto movimento de
racionalidade politica, marcado pela maneira como a conduta dos individuos esteve implicada
no exercicio do poder soberano, estd ligada a emergéncia do que Foucault apresentard como

~ 4
de “razao de Estado”

. A questdo que surge de imediato as investigacdes foucaultianas é: de
acordo com que racionalidade serd possivel governar os homens no ambito da soberania?

A governamentalidade da razdo de Estado comeca a se delinear entre o final do século
XVI e inicio do século XVII, em meio a importantes transformacdes nas artes de governar,
marcadas pela passagem de uma arte de governar, fundamentada nas virtudes tradicionais
(sabedoria, justica, respeito as leis divinas) e outras habilidades pautadas no ideal de medida
(prudéncia, reflexdo, cuidado para se cercar dos melhores conselheiros), para uma arte de

governar, cuja racionalidade tem como principio e campo de aplicacdo o funcionamento do

Estado.

* Foucault vai dizer, na aula de 08 de marco de 1978 de Seguranca, Territério e Populacdo, que foram os
italianos os primeiros a definir a razdo de Estado. E cita Giovanni Botero (1540-1617), em sua obra Della ragion
di Stato libri diece (1589) (titulo em francés, Raison et Gouvernement d*Estat en dix livres). “Botero, num texto
de fins do século XVI, escreve o seguinte: ‘O Estado ¢ uma firme dominagdo sobre os povos’ — vocés estido
vendo, nenhuma definic¢do territorial do Estado, ndo é um territério, ndo é uma provincia, ou um reino, € apenas
povos e uma firme dominagdo. [...] A razdo de Estado — e ele ndo define a razdo de Estado no sentido restrito que
lhes damos hoje — ‘¢ o conhecimento dos meios adequados, para fundar, conservar e ampliar a dominagéo’. [...]
ele faz da razdo de Estado o tipo de racionalidade que vai possibilitar manter e conservar o Estado a partir do
momento em que ele é fundado, em seu funcionamento cotidiano, em suas (sic) gestdo de todos os dias”
(Foucault, 2008a, p. 318).



30

Essa razdo de Estado ndo € entendida como a suspensdo imperativa das regras pré-
existentes, € sim, como uma nova matriz de racionalidade, segundo a qual o Principe deve
exercer sua soberania, governando os homens. Diferentemente do soberano de justica e do
modelo do Principe de Maquiavel, o problema apresentado pela razdo de Estado ndo € o
fortalecimento do Principe, mas sim o problema da existéncia mesma da natureza do Estado e
de sua consolidacao.

Na aula de 15 de marco de 1978, Foucault recorre a alguns textos — considerados por
ele partiddrios de uma razdo de Estado — como os de Martin Chemnitz’ e o de Giovanni

Palazzo®

, na tentativa de definir a razdo de Estado pelo apontamento de suas principais
caracteristicas e de seu funcionamento. A partir da interpretacdo foucaultiana dos referidos
tedricos da razdo de Estado, podemos observar trés especificidades marcantes da razdo de
Estado.

Primeiramente, que a definicdo de razio de Estado’ nio se refere a outra coisa sendo
ao préprio Estado, seu objetivo é reforcar o Estado. “Nada do cosmos, nada da natureza, nada
da ordem divina estd presente na defini¢ao” (Foucault, 2008a, 344). Nessa perspectiva, o
Estado deve ser governado segundo leis racionais que lhes sdo proprias, buscando os
principios de sua racionalidade ndo em regras transcendentes ou em algum ideal filoséfico e
moral, mas naquilo que constitui a realidade especifica do Estado.

Em segundo lugar, Foucault observa que a razio de Estado estd articulada em torno da
relagcdo esséncia-saber, o que quer dizer que a razdo de Estado € a propria esséncia do Estado
e também o conhecimento racional dos meios pelos quais os Estados se formam, subsistem,
fortalecem e crescem. Nesse sentido, a arte de governar € racional, pois sua reflexdo a conduz
a observar a natureza do que € governado, nesse caso, o Estado.

Em terceiro lugar, a razdo de Estado € conservadora, no sentido de que busca

identificar o que € necessdrio para que o Estado exista e se mantenha em sua integridade, e o

que € necessdrio para reestabelecer essa integridade, se ela vier a ser comprometida. Além da

> Martin Chemnitz publicou, em latim, sob o pseuddnimo de Hippolite a Lapide, um texto intitulado Ratio status
(1647), traduzido muito mais tarde para o franc€s com o titulo de Interets des Princes d 'Allemangne (1712).

6 Segundo Foucault, o texto de Giovanni Palazzo foi publicado, em italiano, nos primeiros anos do século XVII
(1606), intitulado Discorso del governo e dela ragion vera di Stato e traduzido pela primeira vez para o francés
em 1611, com o titulo de Discours du gouvernement e de la raison vrayer d Estat.

" Em suas aulas e algumas entrevistas, Foucault reconhece o sentido restrito e pejorativo que a nogdo de “razio
de Estado” tem atualmente, por evocar o arbitrario ou a violéncia. E esclarece que, em outra época, por volta do
século XVI, tal nocdo era entendida como uma racionalidade prépria a arte de governar os Estados, o que ndo
deixou de provocar um escandalo religioso na época, pois ndo se tratava mais de imitar o governo da natureza
por Deus. A razdo de Estado chegou a ser associada ao ateismo.
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conservagdo, a razdo de Estado tem como finalidade o fortalecimento permanente e o
desenvolvimento das for¢as do Estado.

Desse modo, sob a égide da razdo de Estado, os séculos XVI e XVII buscaram
principios suscetiveis de guiar um governo pritico, em concordincia com a poténcia do
Estado, ndo pautado na natureza, nem em suas leis gerais, mas investindo naquilo que o
Estado é e em suas exigéncias. “Governar segundo o principio da razdo de Estado ¢ fazer que
o Estado possa se tornar sélido e permanente, que possa se tornar rico, que possa se tornar
forte diante de tudo o que pode destrui-lo” (Foucault, 2008b, p. 06).

O desenvolvimento da razdo de Estado € correlato ao desaparecimento do principio
imperial e do sonho de fusdo dos Estados, em beneficio da pluralidade estatal e do equilibrio
concorrencial entre os paises. O problema ndo € mais de legitimidade de um soberano sobre
um territério, e nem as rivalidades dinasticas, mas sim o conhecimento € o desenvolvimento
das forcas de um Estado, num espaco internacional de concorréncia estatal. A partir de entdo,
cada Estado procura se afirmar por si mesmo, num espaco que € o da concorréncia e da
dominacdo comercial, num espaco de circulacio monetdria, de conquista colonial e de
controle maritimo. O Estado agora € pensado como um conjunto de forcas e vantagens, que
pode aumentar ou diminuir de acordo com as politicas seguidas pelo governo.

Essa nova arte de governar, segundo a razdo de Estado, apoia-se sobre dois conjuntos
de saberes e de tecnologias politicas, que funcionardo como mecanismos de seguranca. O
“dispositivo diplomatico-militar”, cuja funcio € assegurar e desenvolver as forcas do Estado
por meio de um sistema de aliancas e pela organizacdo de um aparelho armado. E o
“dispositivo de policia”, que consiste, nesse caso, em um conjunto dos meios necessarios para
fazer crescer, do interior, as for¢as do Estado.

A razdao de Estado € uma racionalidade governamental, cuja preocupacdo € a
composi¢do das forgas estatais, a conservacio, a manutencdo ou o desenvolvimento de uma
dinamica de for¢as. Em funcdo disso, o objetivo do sistema diplomético-militar € a busca de
um equilibrio das forcas concorrenciais entre os Estados. No sentido de que, estando os
Estados lado a lado em relagdo de concorréncia, € preciso encontrar um sistema — que mais
tarde vai se chamar de mecanismo de seguranca — que limite a ambi¢do, a ampliacdo e o
fortalecimento do Estado.

O dispositivo diplomético-militar age para que o Estado possa maximizar sua
ampliacdo, sem provocar seus adversirios € sem promover seu proprio enfraquecimento;

mantendo, assim, a balanga concorrencial, de tal modo que o Estado mais forte ndo possa
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impor suas leis aos outros Estados. Tal equilibrio também pode ser alcangcado pela
equalizacdo dos Estados mais fortes, por meio da constituicao de uma espécie de aristocracia
de Estados fortes, de tal modo que cada uma destes possa impedir qualquer outro do grupo de
tomar a frente e prevalecer. Ainda, o equilibrio pode ser estabelecido a partir da possibilidade
da combinacdo de vdrias pequenas poténcias, para contrabalancear a forca da poténcia
superior que poderia vir a ameaca-las.

O dispositivo diplomadtico-militar € marcado por uma autolimitacdo do Estado, em
funcdo do principio da concorréncia necessaria e suficiente entre os diferentes Estados. Desse
modo, a governamentalidade segundo a razdo de Estado, em sua politica externa e em sua
relacd@o com os outros Estados, dd-se por um objetivo limitado.

Para manter a balangca concorrencial entre os Estados, o dispositivo diplomatico-
militar utiliza trs instrumentos indispensaveis: a guerra; a diplomacia e o estabelecimento de
um dispositivo militar permanente.

A guerra é um instrumento que possibilita a garantia de um sistema de seguranga, no
qual cada Estado poderd efetivamente aumentar suas forgas, sem que isso seja causa de sua
propria ruina e da ruina para os outros; promovendo uma espécie de equilibrio entre a
pluralidade dos Estados.

Segundo Foucault, na razao de Estado, a guerra ndo é mais concebida como na Idade
Meédia, justificada por uma razao juridica, ndo se estd mais numa guerra do direito, mas numa
guerra do Estado, “vai se achar um pretexto juridico, mas a guerra se desloca deste pretexto
juridico” (Foucault, 2008a, p. 404). Na razdo de Estado, o pretexto para alegar a guerra é
politico, tem-se o direito de deflagrar uma guerra por uma razdo diplomética, como quando,
por exemplo, hd um excesso de poder por parte de um Estado, comprometendo a balanca.

O segundo instrumento € a diplomacia. Trata-se de um instrumento de relacdes entre
os Estados, marcado pelo estabelecimento de tratados multilaterais — como, por exemplo, o
tratado de Vestfdlia® — por meio dos quais os Estados buscardo resolver seus problemas e seus
conflitos, liquidando seus litigios e contestacdes. A linha de forca seguida pelos diplomatas
nos tratados multilaterais serd determinada pela necessidade de manter o equilibrio entre os

diferentes Estados da Europa.

O Tratado de Vestfilia (Paz de Vestfilia) foi o resultado de cinco anos de intensas negociacdes entre as
principais poténcias europeias, firmado em outubro de 1648, marcando o fim da Guerra dos Trinta Anos. Uma
das principais consequéncias foi o surgimento de um sistema internacional de Estados, que consistia basicamente
num direito baseado em reciprocidades e pactos regulatérios entre os Estados. Os Estados podiam aspirar a
afirmacdo de si mesmos e a sua autofinalidade politica. Além disso, os Estados manteriam relacionamentos
pragmaticos entre si, dentro da légica politica da “razdo de Estado”, em que um dos principais objetivos € a
manutengdo de certo equilibrio de forca entre os diferentes Estados da Europa.
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O terceiro instrumento do sistema diplomético-militar € a criacdo de um dispositivo
militar permanente, ou seja, a institucionalizacdo militar, da qual fard parte um conjunto de
elementos como: a profissionalizagdo do homem de guerra; a elaboracdo de uma carreira das
armas; uma estrutura armada, capaz de enquadrar as tropas em tempos de guerra;
equipamentos de fortalezas e transportes, e por fim, todo um saber e reflexdo tatica, sobre a
coisa militar e as guerras possiveis — tipos de manobra, esquemas de ataque e defesa etc.
Foucault observa que o dispositivo militar permanente “é um dos elementos essenciais nessa
concorréncia entre os Estados, em que cada um procura, evidentemente, inverter a relacdo de
forca a seu favor, mas que todos querem manter em seu conjunto” (Foucault, 2008a, p. 409).

Além do dispositivo diplomético-militar, outro grande mecanismo de seguranca da
governamentalidade de razdo de Estado que emerge no século XVII € o dispositivo de policia.
A policia define a natureza dos objetos da atividade racional do Estado, ou seja, a natureza
dos objetivos que ele persegue, bem como a forma geral dos instrumentos que ele emprega,
constituindo os meios necessarios para fortalecer o Estado, do ponto de vista interno.

Segundo Foucault, os autores’ do século XVII e XVIII entendem por “policia” algo
diferente do que concebemos hoje, ndo uma institui¢do ou um mecanismo que funciona no
seio do Estado, mas sim uma tecnologia de forcas estatais, ou seja, uma técnica de governo
propria ao Estado. Desse modo, “[...] a policia vai ser o céalculo e a técnica que possibilitarao
estabelecer uma relacdo modvel, mas apesar de tudo estdvel e controldvel, entre a ordem
interna do Estado e o crescimento de suas forcas” (Foucault, 2008a, p. 421). A policia
contribui para manter o equilibrio da balanca concorrencial entre os Estados, na medida em
que cada Estado devera ter uma boa policia para evitar que as relacdes e forcas se invertam a
seu desfavor. A policia € vista nesse sentido como uma arte de governar.

Foucault comeca suas consideragdes acerca da nocdo de policia e de seu objeto, a
partir do texto que, para ele, € uma utopia do Estado de policia, intitulado La Monarchie
aristodemocrdtique de Turquet de Mayerne. Nesse texto, a policia aparece como uma
administracao dirigindo o Estado, em concorréncia com a justica, com o exército € com o

tesouro. A policia engloba tudo, as relacdes entre os homens e suas relagdes com as coisas, a

% A investigacdo de Foucault acerca da nogio de “policia” se fundamenta em varios textos dos séculos XVII e
XVIII, dentre eles, podemos destacar os que Foucault cita com maior recorréncia e sobre cada uma desses textos,
o filésofo tem uma posi¢do bem particular que serd apresentada entre parénteses depois do nome de cada obra: a
obra de 1611 de L. Turquet de Mayerne intitulada La Monarchie aristodemocrdtique, ou le gouvernement
composé des trois formes de legitimes republiques;(considerada uma utopia). A obra de N. De Lamare de 1715
intitulada, Traité de Police; (uma prética administrativa, na qual regras regem verdadeiras institui¢cdes). E, por
fim, o texto que ele considera dos mais importantes, do alemao J. H. G. Von Justi, intitulado Grundsdtze der
Policey-Wissenschaft de 1756, cuja traducio francesa de 1769 é intitulada Eléments généraux de police. (uma
disciplina académica).
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coexisténcia dos homens em um territério, as relagdes de propriedade, o que produzem e o
que comercializam. O verdadeiro objeto da policia sd@o os préprios homens, a maneira como
eles vivem, as doencas e acidentes aos quais estdo expostos etc. Os homens passam a ser
vistos como seres que vivem, trabalham e comerciam. “E um homem vivo, ativo e produtivo
que a policia vigia” (Foucault, 2006, p. 379).

Nessa perspectiva, a policia tem como objetivo a forma e o esplendor do Estado —
considerando como esplendor, a0 mesmo tempo, a beleza visivel de uma ordem e o brilho e a
forca que se manifestam e se irradiam. Além disso, a policia busca integrar os individuos a
utilidade do Estado. Nesse sentido, interessa a policia tudo aquilo que os homens fazem, na
medida em que a atividade dos homens possa contribuir como elemento constitutivo da forca
do Estado. O individuo € tratado do ponto de vista de sua utilidade politica, s interessa ao
Estado na medida em que ele pode fazer alguma coisa para aumentar o seu poderio. Como
afirma Foucault, “quando se falava de policia, falava-se das técnicas especificas que
permitiam a um governo, no ambito do Estado, governar o povo sem perder de vista a grande
utilidade dos individuos para o mundo” (Foucault, 2004h, p. 309).

Ainda sobre a no¢do de policia, o filosofo traz a baila uma espécie de enciclopédia da
policia francesa do inicio do século XVIII, intitulada Traité de police, escrita por De Lamare,
com a inten¢do de mostrar a concep¢do geral de policia por trds de uma conjunto de
regulamentos e regras administrativas. De Lamare explicita onze dominios como competéncia
da policia: a religido; a moralidade; a saude; as provisdes; as estradas, pontes, calcadas e
edificios publicos; a seguranca publica; as artes liberais; o comércio; as fébricas; os
empregados domésticos e carregadores; os pobres. A policia vela por tudo que regulamenta a
sociedade. “Ora, a ‘policia’ designa o conjunto do novo dominio no qual o poder politico e
administrativo centralizado pode intervir” (Foucault, 2006, p. 380).

E importante esclarecer que, nesse caso, a policia encarrega-se da religido, nio do
ponto de vista da verdade dogmaética, mas do ponto de vista da qualidade moral da vida.
Ocupando-se da saide e do abastecimento, a policia preocupa-se em preservar a vida.
Velando pelo comércio, fabricas, operdrios; pelos pobres e pela ordem publica, estd se
preocupando com as comodidades da vida. Preocupando-se com teatro, a literatura e os
espetaculos, estaria cuidando dos prazeres da vida.

A policia vela por tudo que regulamenta a sociedade, vela principalmente pela vida.
“Em suma, a vida é o objeto da policia” (Foucault, 2006, p. 381). Compreendemos que tal

afirmacdo confirma ainda mais o interesse de Foucault pela razdo de Estado e pela policia,



35

visto que estdo inscritos no processo de formacdo da biopolitica, na medida em que integram
os individuos a uma totalidade dos viventes, integram os individuos a entidade social.

A sistematizacdo que De Lamare elabora das praticas administrativas francesas,
apresenta mais dois pontos relevantes. No primeiro ponto, De Lamare faz da felicidade
humana um objetivo politico, e vai pensar a felicidade ndo somente como efeito de um bom
governo. Ele destaca a felicidade dos individuos como uma necessidade para a sobrevivéncia
e desenvolvimento do Estado. No segundo ponto, De Lamare considera que o Estado deve se
ocupar ndo apenas da massa de homens vivendo juntos, mas sim, da sociedade. “A sociedade
e os homens como seres sociais, individuos fortes em todas as suas relagdes sociais: este &,
alids, o verdadeiro objeto da policia” (Foucault, 2004h, p. 314).

Por fim, no que tange a nocdo de policia, Foucault recorre aos manuais alemaes de
ciéncia da administragdo, produzidos junto a tradi¢do da Universidade de Gottingen, nos quais
se estudava e pesquisava a arte do governo da vida dos individuos sob o nome de
Polizeiwissenschaft — ciéncia da policia. Trata-se de uma disciplina académica que emerge na
Alemanha e se difundira por toda a Europa.

Dentre os textos que fazem parte das investigacdes foucaultianas acerca da policia, o
filésofo atribui maior relevancia ao livro manual Eléments généraux de police de Von Justi.
Esse manual estabelece como finalidade da policia desenvolver os elementos da vida dos
individuos, de tal modo que contribuam para o aumento da poténcia do Estado. Além disso,
aponta como missdo da policia velar pelos individuos em sociedade. Segundo Foucault, a

obra de Justi € organizada da seguinte maneira:

Ele comega estudando o que chama de “os bens imoveis do Estado”, ou seja,
seu territério. Ele o enfoca sob dois aspectos: como ele é povoado (cidades e
campos), e depois, quem sdo seus habitantes (nimero, crescimento
demografico, saide, mortalidade, imigracao etc.). Justi analisa a seguir os
“bens e efeitos” — ou seja, as mercadorias, a fabricagdo de bens, assim como
sua circulagdo, que levanta problemas relativos ao seu custo, ao crédito e a
moeda. Enfim, a tdltima parte de seu estudo € dedicada a conduta dos
individuos: sua moralidade, suas aptiddes profissionais, sua honestidade e
seu respeito a lei (Foucault, 2004h, p. 314).

A policia abrange um vasto dominio, que deve se assegurar que os homens vivam, e se
assegurar que tudo para além da pura e simples subsisténcia dos homens vé, de fato, ser
produzido, distribuido, repartido e colocado em circulagdo, de tal modo que o Estado possa

tirar daf sua forca. Podemos observar que o dispositivo de policia estabelece um circulo, que
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parte do Estado como um poder de intervencdo racional e calculado sobre os individuos e
retorna ao Estado como um conjunto de for¢a que o faz crescer.

Podemos compreender, entdo, que a arte de governar, pautada pela razdo de Estado,
tem objetivos limitados, no que diz respeito a politica externa, como vimos na andlise do
dispositivo diplomético-militar. No entanto, os objetivos sdo ilimitados, no que tange as
politicas internas de exercicio do governo, como vimos a partir da implantacdo do dispositivo
de policia. Desse modo, o objeto da policia é quase infinito, o exercicio do governo, por meio
desta, deve considerar e se encarregar de todas as atividades dos diferentes tipos de
individuos, até nos minimos detalhes. “A limitacdo do objetivo internacional do governo
segundo a razdo de Estado, essa limitacdo nas relagdes internacionais tem por correlato a
ilimitacdo no exercicio do Estado de policia” (Foucault, 2008b, pp. 10-11).

Foucault destaca a distin¢do feita por Von Justi entre as tarefas da Politik (politica) e
da Polizei (policia). Sendo a Politik uma tarefa negativa, que consiste para o Estado em uma
luta contra seus inimigos, tanto internos quanto externos, usando a lei contra os primeiros € o
exército contra os segundos. J4 a Polizei € considerada a missdo positiva do Estado, que
consiste em favorecer, a0 mesmo tempo, a vida dos individuos e a pujanca do Estado. Para
isso, a policia governa intervindo de modo especifico, permanente e positivo, na conduta dos
individuos.

O filésofo ainda observa que Von Justi traz para a discussdo sobre a policia um
elemento que vai influenciar todo corpo politico e administrativo dos paises europeus, a partir
da segunda metade do século XVIII, que € a nocao de populagdo. Segundo Foucault, “[...] € a
populacdo — isto €, um grupo de individuos vivendo em uma area dada — que é definida como
objeto da policia” (Foucault, 2006, p. 383), ou seja, o Estado deve cuidar dos homens como
populagdo. Desse modo, Von Justi vai elaborar uma influente Polizeiwissenschaft que sera, ao
mesmo tempo, uma arte de governar e um método para analisar uma populagdo vivendo em
um territorio.

Na sequéncia de suas investigacdes, Foucault constata que a instauracdo do dispositivo
diplomaético-miliar e do dispositivo de policia ndo esteve dissociada de uma teoria e de uma
pratica governamental, colocadas pelo mercantilismo. Ele observa que o mercantilismo' foi a

primeira forma de racionaliza¢do do exercicio do poder como pratica de governamentalidade,

' Foucault observa que o mercantilismo se viu bloqueado e detido, porque se deu como objetivo essencial a
poténcia do soberano, suas armas eram as armas tradicionais do soberano, as leis, as ordens, os regulamentos.
Desse modo, o “mercantilismo buscava fazer entrar as possibilidades dadas por uma arte refletida de governo, no
interior de uma estrutura institucional e mental de soberania que o bloqueava” (Foucault, 2006, p. 297).
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ou seja, a primeira forma de um saber constituido para ser utilizado como estratégia de acdo
do governo.

Segundo Foucault (2008a), o mercantilismo apresentar-se-4 como uma técnica e um
calculo do fortalecimento do poder dos Estados na competicdo europeia pelo comércio, ou
seja, ele se insere inteiramente no contexto do equilibro da balanca entre os paises europeus,
utilizando como instrumento principal o comércio.

Nessa perspectiva, a populagdo foi, para o mercantilismo, um principio de
enriquecimento e uma pecga essencial no fortalecimento do Estado. A populagdo torna-se o
objeto a partir do qual o Estado vai aplicar um conjunto de medidas para garantir efeitos
administrativos. De acordo com a racionalidade mercantilista, cada pais deve ter a populacdo
mais numerosa possivel, que esta seja posta inteiramente para trabalhar e seus saldrios sejam
os mais baixos possiveis. De modo que os custos das mercadorias sejam os mais baixos e,
consequentemente, elas possam ser vendidas em maior quantidade possivel para o exterior,
venda que vai assegurar a importacdo do ouro e o enriquecimento do Estado por meio do
triunfo comercial.

Desse modo, o par populacdo-riqueza se torna objeto privilegiado da razao de Estado.
O mercantilismo, para além de uma teoria, emerge como uma prética politica, pautada no
célculo econdmico. Uma politica do cdlculo econdmico que tem por objetos as riquezas, as
mercadorias, suas circulagdes, os impostos etc.

Esses objetos do mercantilismo, ao lado dos demais objetos ja referidos anteriormente,
como saude, subsisténcia, vida, produgdo, pobreza, coexisténcia entre os homens, dentre
outros — sao alvos de certo dominio de praticas, intervengdes e reflexdes da policia. Além
disso, sdo considerados objetos urbanos, na medida em que € principalmente na cidade que
eles adquirem o essencial de sua importancia. Sendo assim, hd um vinculo entre policia e
cidade, os problemas que a policia se ocupa sdo problemas da cidade.

Com o crescimento demografico no século XVIII, os problemas especificos da
populacdo passam a ser percebidos em sua realidade propria, o que possibilita o desbloqueio
epistemoldgico das artes de governar. Nesse contexto, a estatistica que até entdo funcionava,
confinada nos marcos da monarquia administrativa, descobre e mostra que os fendmenos
populacionais t€m regularidade prépria — ndimero de mortos, de doentes, de acidentes —
irredutiveis ao modelo familiar. Ademais, a estatistica permite observar que o comportamento

da regularidade propria da populacao tem efeitos econdmicos especificos. Isso vai possibilitar
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o desparecimento da familia como modelo do governo, doravante a familia vai aparecer como
um elemento dentro fendmeno populacional.

A partir do momento em que os fendmenos naturais, proprios da populacdo, surgem
como objeto por exceléncia do governo, no qual o governo deverd ter em conta, em seu
conhecimento, para chegar efetivamente a governar de modo racional e refletido, o
surgimento de um saber correlato torna-se indispensavel. Desse modo, ligada a problemética
do governo da populagdo emerge a economia politica, como uma ciéncia que se ocupard do
dominio de relagdes entre a populagdo, o territério e a riqueza do Estado, tornando-se um
conhecimento cientifico indispensavel para o bom governo.

Diante do exposto, é possivel compreender que, na passagem do século XVI para o
século XVII, comecga a se delinear uma arte de governar ajustada ao principio da razdo de
Estado, que marca o inicio da era da governamentalidade, ou seja, da governamentalizagdo do
Estado. Tal fato sofreu a influéncia de uma das primeiras formas de “conduzir a conduta” dos
homens, a pastoral cristd. Também sofreu a influéncia das transformag¢des — marcadas pelo
questionamento geral acerca das multiplas maneiras de governar e ser governado — que
resultaram na constituicdo de dois grandes mecanismos de seguranca presentes na arte
governamental da razdo de Estado, o dispositivo diplomdtico-militar e o dispositivo de
policia.

A andlise acerca da constitui¢do e funcionamento da governamentalidade da razdo de
Estado, além de nos trazer a ideia de uma racionalidade prépria a arte de governar o Estado,
que retira sua razdo de ser da existéncia e da natureza do Estado, mostra-nos que os
desdobramentos dessa racionalidade politica em tecnologias politicas desenvolvem uma
concepcdo de “homem como individuo vivo ou elemento de uma populacdo em relagdo com o
meio” (Foucault, 2004h, p. 316). Os problemas da vida e do comportamento individual dos
homens no interior da populag@o vao requerer a intervengao crescente, por parte do Estado, na
vida dos individuos. Nesse contexto, podemos observar que os individuos se tornam alvo da
tecnologia biopolitica de governo na medida em que servem de instrumento ou condi¢do para
que se obtenha algo no nivel da populagdo.

Desse modo, € possivel perceber que a formacdo do Estado governamentalizado
coincide com a formacdo da biopolitica, ou seja, com a racionalizagdo dos fendmenos
préprios de um conjunto de viventes constituidos como populacdo. Tal racionalizacdo dos

problemas da vida dos individuos — alguns deles j4 aqui mencionados — € um processo que se
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inscreve no marco da racionalidade politica do liberalismo. A partir de entdo, o liberalismo se

torna o novo modo de governamentalidade, alvo das investigacdes foucaultianas.

1.2.2 Governamentalidade Liberal

Foucault aponta que uma das intengdes do curso Nascimento da Biopolitica é
investigar em que medida o liberalismo poderia ser a condigdo de existéncia e de
inteligibilidade da biopolitica. Por entender que ndo € possivel dissociar os problemas
relativos aos fenomenos populacionais — sadde, higiene, natalidade, racas etc. — do quadro de
racionalidade politica, no interior do qual esses problemas se intensificaram e se constituiram
como desafio, ou seja, do quadro do liberalismo. Desse modo, trata-se do problema de como
os sujeitos devem ser governados, considerando que sdo tanto sujeitos de direitos quanto seres
viventes, ou seja, populacdo que um governo deve administrar.

Foucault procura investigar como foi possivel conciliar, na pritica, uma arte
governamental liberal — preocupada com o sujeito de direito e as liberdades individuais — e
uma politica que estende suas tecnologias a populagdo, a seus espacos de vida e dominios de
existéncia. “S6 depois que soubermos o que era esse regime governamental chamado
liberalismo € que poderemos, parece-me, apreender o que ¢ a biopolitica” (Foucault, 2008b, p.
30). Nesse sentido, podemos observar que o filésofo busca compreender o vinculo entre
governamentalidade e biopolitica. Isso justifica a longa andlise que o filésofo realiza acerca
do liberalismo e do neoliberalismo no referido curso.

Antes de prosseguirmos, € importante destacarmos que houve uma mudanga na forma
como Foucault analisa o liberalismo. Nos cursos de 1972-1973 A sociedade punitiva e Vigiar
e Punir, até por volta dos escritos de 1976, quando ele investiga a relagdo entre liberdade e
coacdo na sociedade disciplinar, considera o liberalismo de forma tradicional, pautado no
modelo liberalismo-legalismo. Nesse caso, as disciplinas constituiram o subsolo das
liberdades formais e juridicas. As disciplinas promovem o adestramento da forca de trabalho
construindo héabitos e modos de comportamento, produzindo corpos dbceis e uteis, mais
produtivos e controlados, a fim de responder a uma necessidade econdmica da sociedade
industrial, constituindo, assim, o contrapeso das liberdades.

De acordo com Laval (2020), por essa otica, Foucault trata da concepgdo de liberdade

no liberalismo como uma mentira ideoldgica. “O liberalismo, enquanto representagdo de uma
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sociedade fundada sobre a liberdade contratual, é, assim, tratado como uma ‘bela mentira’,
visto que essa representacdo oculta todos os mecanismos disciplinares em funcionamento”
(Laval, 2020, p. 55).

A partir dos cursos de 1978-1979, Seguranca, Territorio, Populagcdo e Nascimento da
Biopolitica, Foucault avanca nas suas andlises, sem renunciar totalmente as anteriores € o
liberalismo comega a ser pensado como uma arte ou um jogo da realidade consigo mesma.
“Deixar as pessoas fazerem, as coisas passarem, as coisas andarem, laisser-faire, laisser-
passer € laisser-aller”, isso significa deixar que “[...] a realidade se desenvolva e v4, siga seu
caminho, de acordo com as leis, os principios e os mecanismos que sdo da realidade mesma”
(Foucault, 2008a, pp. 62-63). Com isso, o liberalismo passa a ser entendido pelo filésofo
como uma tecnologia do poder que intervém no centro de processos reais, ndo mais como
uma ideologia que busca representar o real. A respeito desse deslocamento no modo de

analisar o liberalismo, Christian Laval vai dizer:

Ao recordar suas andlises anteriores do liberalismo, compreendido como
uma ideologia que objetiva mascarar a realidade das disciplinas, Foucault
reconheceu que havia errado ao nio ver que a liberdade ndo era apenas
limitada e comprimida unilateralmente pelas disciplinas, mas era, ao
contrdrio, parte de uma técnica de poder (Laval, 2020, p. 56).

Ainda sobre esse deslocamento foucaultiano em relacdo a uma anélise anterior do

liberalismo, Thomas Lemke afirma:

Essa andlise do liberalismo sinaliza uma mudanca de €nfase em relagdo a
sua obra prévia. O deslocamento tedrico resulta da autocritica de que sua
andlise anterior da biopolitica era unidimensional e redutiva, no sentido de
que ela focava primariamente na vida bioldgica e fisica de uma populacgéo e
na politica do corpo. Introduzir a no¢do de governo ajuda a ampliar o
horizonte tedrico, ao ligar o interesse, por uma ‘anatomia politica do corpo
humano’ com a investigacdo dos processos de subjetivagdo e das formas
morais de existéncia (Lemke, 2017, p. 64).

O liberalismo € analisado por Foucault, ndo como uma teoria econdmica nem como
uma ideologia politica. Suas investigacdes ndo se prendem, exclusivamente, a doutrinas
tedricas puras. Ele busca compreender o liberalismo como uma prética, uma “maneira de
fazer”, orientada em direcdo aos objetivos, que supdem dispositivos particulares e que se
regulam por meio de uma reflexdo continua sobre o exercicio do governo. Sendo assim, o
liberalismo é concebido como um problema politico, tedrico e pratico, presente na esfera das

reflexdes modernas sobre o governo.
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O liberalismo € uma arte especifica de governar os homens, que tem seu alvo na figura
epistémica da populacio e sua principal forma de saber a economia politica. Essa nova arte de
governar se caracteriza pela instauracdo de mecanismos, a0 mesmo tempo, internos,
numerosos e complexos, e tem por funcdo ndo tanto assegurar o crescimento indefinido do
Estado, em forga, riqueza e poder, mas sim limitar do interior, o exercicio do poder de
governar.

Ao buscar as condicdes de possiblidade da emergéncia de uma arte liberal de
governar, Foucault recorre a uma importante transformacio que ocorre em meados do século
XVIIIL. Tal transformacgdo consiste na instauracdo de um principio de limitacdo da arte de
governar, principio este ndo mais extrinseco — como o limite externo buscado pelo direito no
século XVII — mas se trata de uma limitacdo intrinseca, de uma regulacdo interna da
racionalidade governamental.

A limitacdo interna da racionalidade governamental consiste em alguns elementos:
primeiro, trata-se de uma limitacdo, de fato, da pratica governamental, isso quer dizer que o
governo que desconhecer tal limitacdo serd um governo ndo ilegitimo ou usurpador, mas um
governo inébil, que ndo faz o que convém. Segundo, o principio dessa limitacdo ndo deve ser
buscado no que é exterior ao governo, mas nos objetivos internos a pritica governamental.
Nesse sentido, a razdo governamental deve respeitar seus limites, ndo porque estes existem
fora dela, mas porque ela pode calculd-los por conta prépria, em funcdo de seus objetivos.
Terceiro, essa limitacdo gerida pela propria pritica governamental vai estabelecer uma
demarcacgdo entre o que se deve fazer e o que ndo se convém. Quarto elemento, essa limitagdao
ndo € imposta pelos governantes aos governados, tal regulacdo interna se d4 por toda uma
série de conflitos, acordos, discussdes, concessdes reciprocas que, consequentemente,
estabelece uma demarcacao entre o que fazer e o que ndo fazer.

Desse modo, a partir de meados do século XVIII, podemos observar que, na
contramdo da razdo de Estado, cujos objetivos internos sdao praticamente ilimitados — como
vimos ao analisar o dispositivo de policia — emerge toda uma politica de limitacdo interna da
razdo governamental, que gira em torno da questdo “como ndo governar demais?”, ou seja, o
liberalismo emerge em torno do problema de excesso de governo e da delimitagdo do que

seria excessivo para o governo.

“Autolimitacdo da razdo governamental”: o que quer dizer isso, afinal? O
que é esse novo tipo de racionalidade na arte de governar, esse novo tipo de
calculo que consiste em dizer e em fazer o governo dizer “aceito, quero,
projeto, calculo que ndo se deve mexer em nada disso?” Pois bem, acho que
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€ isso que se chama, em linhas gerais, “liberalismo” (Foucault, 2008b, p.
28).

Foucault observa que o principio de autolimitacio governamental e a questdo da
verdade sdo introduzidos, pela primeira vez, na arte de governar, por meio da economia
politica. Esta serd o instrumento intelectual, a forma de racionalidade, que vai possibilitar a
autolimitacdo da razdo governamental como autoregulacdo intrinseca as proprias operagdes
do governo. “A economia politica, a meu ver, é fundamentalmente o que possibilitou
assegurar a autolimitacdo da razdo governamental” (Foucault, 2008b, p. 19). O aparecimento
da economia politica e o problema do governo minimo sdo duas coisas interligadas.

E possivel considerar alguns elementos caracteristicos da economia politica, que estdo
ligados a possibilidade de autolimitagcdo interna da razdo governamental. Primeiramente, a
economia politica € uma forma de saber que reflete sobre as proprias priticas governamentais,
ndo em termos de direito ou de legitimidade, nem do ponto de vista de suas origens, mas
interroga as prdticas do ponto de vista dos seus efeitos. Desse modo, a questdo econdmica vai
ser colocada em funcao dos efeitos reais da governamentalidade ao cabo do seu exercicio, ndo
em funcdo do que poderia fundé-la em direito.

Em segundo lugar, a economia politica revela a existéncia de certa naturalidade,
propria dos objetos da agcdo governamental. Observa-se, no pensamento dos fisiocratas —
primeiros economistas — a emergéncia de uma nova forma de conceber a natureza. A natureza
deixa de ser uma regido reservada e origindria, na qual o exercicio do poder ndo deve ter
influéncia, ndo hd uma naturalidade que vai ser exposta a artificialidade da politica. A
natureza passa a ser considerada como algo que corre no préprio exercicio da
governamentalidade. Trata-se de uma naturalidade especifica as relagdes dos homens entre si,
ao que acontece espontaneamente entre eles quando estdo juntos, quando trabalham, quando
produzem.

Foucault destaca a relevancia da ideia de natureza como base das praticas
governamentais nessa nova arte de governar, ao afirmar que ela estd mais para um
naturalismo do que para um liberalismo, na medida em que a liberdade de que tratam os
fisiocratas € mais uma espontaneidade dos processos econdmicos, do que uma liberdade
juridica reconhecida pelos individuos.

Na sequéncia de suas andlises, o filésofo observa o aparecimento da naturalidade de
algo que ainda nio existia, € que agora comeca a ser pensada, que € a naturalidade social. “A

sociedade como naturalidade especifica a existéncia comum dos homens, € isso que os
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economistas, no fundo, estdo fazendo emergir como dominio, como campo de objetos, como
dominio possivel de andlise, como dominio de saber e de interven¢do” (Foucault, 2008b, p.
470).

De acordo com Lemke (2017), autores como Adam Smith, David Hume e Adam
Ferguson assumem que existe uma natureza que € peculiar as priticas governamentais e que
os governos devem respeitar essa natureza em suas operagdes' . A natureza reaparece como
ponto de referéncia para a acdo politica, mas a questdo nao € mais saber se o soberano
governa de acordo com as leis divinas, naturais ou morais. A preocupagdo, agora, ¢ marcada
pela necessidade de investigar a ordem natural das coisas, que é responsavel por definir, tanto
as fundagdes quanto os limites das préticas governamentais.

Assim, a sociedade civil é o dominio proprio da governamentalidade liberal, € a gestdo
da sociedade civil que o Estado deve assegurar, conhecendo e respeitando sua naturalidade.
Vale ressaltar que a sociedade ndo € o espaco onde se fabrica certa autonomia em relagao ao
Estado, mas o correlato de técnicas de governo.

Nessa perspectiva, a reflexao liberal ndo parte do Estado, encontrando no governo um
meio de atingir essa finalidade, que ele seria para si mesmo, ou seja, o Estado ndo pode ser
mais um fim em si mesmo, nem seu préprio principio regulador. O liberalismo parte da
sociedade e de sua relacdo com o Estado, que suscitard as seguintes questdes: por que €&
preciso governar? O que torna necessario que haja um governo? Qual deve ser a meta do

governo com relacdo a sociedade para justificar sua existéncia? Segundo Foucault:

E a ideia de sociedade que permite desenvolver uma tecnologia de governo a
partir do principio de que ele estd ja em si mesmo “em demasia”, em
“excesso” — ou, pelo menos, que ele vem se acrescentar como um
suplemento, ao qual se pode e se deve sempre perguntar se é necessirio e
para que é util (Foucault, 1997, p. 90).

Foucault observa que, pelo viés da economia politica, encontra-se a possibilidade de
que a acdo governamental seja limitada em funcdo da natureza do que ela faz e daquilo sobre
o que ela age. Com a economia politica, entramos na era de uma arte de governar que nunca
sabe 0 bastante e corre o risco de governar demais, ou que nunca sabe direito como governar

apenas o suficiente. Trata-se de uma arte de governar o menos possivel, entre 0 mdximo e o

'"'«[...] é uma lei da natureza, explicardo os economistas, a de que a populagio, por exemplo, se desloca para os

saldrios mais elevados; € uma lei da natureza a de que uma tarifa aduaneira protetora dos altos precos dos meios
de subsisténcia acarreta fatalmente algo como a escassez alimentar” (Foucault, 2008b, p. 22).
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minimo, tendendo sempre para o minimo. Entramos na era do governo frugal, em que a
frugalidade do governo é uma demanda do liberalismo.

Desse modo, podemos entender o liberalismo como um principio e um método de
racionalizacdo do exercicio de governo, que obedece ao principio de mdxima economia, com
0 objetivo de atingir os maiores resultados ao menor custo, ou seja, governar menos para ter
eficiéncia maxima.

Segundo Laval, a resposta liberal a questdo de “como niao governar demais”, ndo diz
mais respeito as capacidades e qualidades do soberano (sabedoria, virtude, leis divinas etc.),
agora, diz respeito aos proprios governados, mais especificamente, as propriedades, aos
direitos e as capacidades que lhes sdo pressupostas “[...] a arte liberal ¢ fundada sobre os
direitos e a racionalidade dos proprios governados” (Laval, 2020, p. 16).

Foucault apresenta dois pontos de ancoragem da governamentalidade liberal. O
primeiro ponto € o mercado, que se constituiu como o lugar privilegiado para provar a
racionalidade politica prépria do liberalismo, ou seja, a necessidade de limitar a acdo do
governo. O mercado passa a ser entendido como mecanismo de troca e lugar de veridic¢do —
lugar e mecanismo de formacdo de verdade — no que concerne a relacao valor/preco. Vale
ressaltar que, nesse caso, o mercado ¢ compreendido ndo como um lugar localizado
espacialmente, e sim como um conjunto de relacdes. A partir dessa no¢do de mercado, o
fil6sofo ird destacar a emergéncia de um regime de verdade como principio de autolimitacao
do governo.

O fildsofo francés observa, a partir de meados do século XVIII, que o mercado deixa
de ser um lugar de jurisdicdo'? e passa a ser um lugar de veridiccio. O mercado torna-se um
novo dominio da natureza, obedecendo a mecanismos naturais e espontaneos. Nesse sentido,
o mercado deixa aparecer os mecanismos naturais € estes, quando estdo livres para agir,
possibilitam a formacao de certo preco, que serd denominado pelos tedricos do liberalismo de
preco “natural”, depois “bom pre¢o” ou “preco normal”, que vao exprimir a relacdo adequada
entre custo de producio e extensao da demanda. O mercado, por meio da troca, possibilitard a

ligacdo entre a producdo, a necessidade, a oferta, o valor, o prego etc.

"> O mercado funcionou como lugar de justica na Idade Média e nos séculos XVI e XVII, na medida em que era
um lugar dotado de uma extensa regulamentacdo — quanto aos objetos levados ao mercado, quando ao tipo de
fabricacdo desses objetos, quanto a origem dos produtos, quanto aos direitos a serem pagos, quanto aos
procedimentos de vendas, aos precos estabelecidos etc. Além disso, o0 mercado era um lugar de jurisdicdo, na
medida em que devia assegurar a auséncia de fraude, como também a distribuicdo justa da mercadoria. O
mercado era um lugar em que devia aparecer na troca e se formular nos pregos, algo que era a justica.
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O mercado, quando se deixa que ele aja por si mesmo, de acordo com a sua
natureza, com a sua verdade natural, digamos assim, permite que se forme
certo preco que serd metaforicamente chamado de preco verdadeiro, que as
vezes serd também chamado de justo preco, mas que ndo traz consigo, em
absoluto, essas conotacdes de justica. Serd um certo preco que ird oscilar em
torno do valor do produto (Foucault, 2008b, p. 45).

Desse modo, os precos, na medida em que estdo de acordo com 0s mecanismos
naturais do mercado, constituem um padrdo de verdade e possibilitam distinguir as praticas
governamentais corretas das erradas. Isso quer dizer que se deve deixar o mercado agir com o
minimo de interven¢do possivel, para que ele possa formular a sua verdade e a propor como
regra e norma a pratica governamental.

Podemos observar uma autolimitacio do governo pelo principio da verdade,
introduzida pela economia politica, na mediada em que esta indica ao governo onde encontrar
seu principio de verdade, ou seja, no mercado. A partir do momento em que o mercado se
tornou, para a prdtica governamental, um lugar de veridic¢do, tal fung¢do de veridic¢do do
mercado é que ird prescrever os mecanismos jurisdicionais — ou a auséncia destes — sobre 0s
quais devera se articular.

Além da economia politica, por meio do mercado, possibilitar autolimitacdo do
governo, Foucault acredita que tal limitacdo também foi pensada pela governamentalidade
liberal, pela via de um sistema de direito.

Encontramos, entdo, o segundo ponto de ancoragem da governamentalidade liberal,
que reside na elabora¢do do poder publico e na medida de suas intervencdes indexadas ao
principio de utilidade. Segundo Foucault, o problema que vai se colocar é: “se hd uma
economia politica, o que acontece com o direito publico? [...] ndo se podia pensar a economia
politica, isto é, a liberdade de mercado, sem levantar a0 mesmo tempo o problema do direito
publico, a saber, a limitacao do poder publico” (Foucault, 2008b, pp. 52-53).

O filésofo francé€s aponta que ndo é por acaso que Os primeiros economistas eram
também juristas e colocavam questdes do direito publico, como por exemplo, Cesare
Beccaria, Adam Smith e Jeremy Bentham. Nesse sentido, € possivel reconhecer a relagdo
entre economia politica e direito publico, em fun¢do do problema de como colocar limites
juridicos ao exercicio do poder publico, questio imposta pelo problema da verdade' do

mercado.

13 NN . . . , . . .,
“A referéncia a verdade, aqui, diz respeito ao novo dominio de objetos que constitufram o mercado
(concepcdes de propriedade, natureza das trocas, dindmicas produtivas, teorias sobre o valor), estabelecendo um
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Em func@o de tal problemadtica, ocorre uma mudanga no centro de gravidade do direito
publico, que deixa de ter como problema fundamental as condi¢des de legitimidade da
soberania e passa a se ocupar com os limites juridicos do exercicio de um poder publico. Ao
final do século XVIII e inicio do século XIX, essa tentativa de limitag¢do juridica ao poder
politico se da por duas vias, que podem se conjugar e as vezes se sobrepor.

A primeira via, denominada “axiomatica ou juridico-dedutiva”, segundo Foucault, é a
via da Revolucao Francesa, também conhecida como “via rousseauniana”. Tal via se situa na
perspectiva do direito, em sua forma cléssica, e consiste “em partir dos direitos dos homens
para chegar a delimitacdo da governamentalidade, passando pela constituicio do soberano”
(Foucault, 2008b, p. 54). Nesse caso, os “direitos inatos do homem, que, mediante certas
transagdes necessdrias para justificar a existéncia de um governo, constitui igualmente limites
ao exercicio abusivo do poder” (Laval, 2020, p. 51).

A segunda via ndo parte do direito e da demanda revoluciondria, que questionam quais
sdo os diretos dos homens e como fazer valé-los diante de um soberano. De outro modo, essa
via parte da prépria pratica governamental, procurando analisd-la em fun¢do dos limites, de
fato, que podem ser estabelecidos para essa governamentalidade, limites de certo modo,
desejaveis. Essa via que parte dos limites adequados e desejdveis, buscando deduzir, a partir
destes, o que seria contraditério, absurdo, ttil e indtil, o governo fazer ou ndo, é a via do
utilitarismo. A partir dessa via, que coloca o problema da utilidade da intervencdo
governamental, Foucault traz a baila, em suas investigacdes, o tema do utilitarismo, como

uma das vertentes tedricas e praticas do governo liberal, como uma tecnologia de governo.

O limite de competéncia de governo sera definido pelas fronteiras da
utilidade de uma interveng¢do governamental. Colocar a um governo, a cada
instante, a cada momento de sua acdo, a propdsito de cada uma das
institui¢cdes, velhas ou recentes, a questdo: € ttil? € util para qué? dentro de

7

que limite € 1til? a partir de que se torna util? a partir de que se torna
nocivo? (Foucault, 2008b, p. 55).

Desse modo, a reposta liberal aos excessos do governo aparece em duas frentes. Sendo
uma a légica juridica ou revoluciondria, cuja limitacdo € exterior ao governo — cartas de

principios, declaragdes, constituicdes — e o governado € constituido como sujeito juridico.

novo ambito de producdo de saberes passiveis de serem avaliados como verdadeiros ou falsos. E, com isso, as

consequéncias juridicas postas para o governo politico entdo” (Candido, 2020, p. 85).
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Essa logica parte da concepcdo de lei como expressdo da vontade'®, constituindo uma
concepc¢do de liberdade juridica, concebida a partir dos direitos dos homens. A outra, a 16gica
utilitarista, cuja limitacdo € interior a pritica governamental — célculos, contas, balangos, que
se ocupam dos efeitos do governo — e o governado € constituido como sujeito econdmico,
cujo principio subjetivo € o interesse pessoal. Nesse caso, a concepcao de lei articula a esfera
de intervencdo do poder publico e a esfera de independéncia dos individuos, constituindo uma
concepcdo de liberdade pautada na afirmacdo ou reivindicacdo da independéncia dos
governados face aos governantes.

Vale ressaltar que, na concepcdo de Foucault, esses dois modos de limitacdo do
governo — pelo direito e pela utilidade — ndo sdo excludentes, mas compdem o complexo
quadro que constitui o liberalismo. “Dois caminhos para constituir em direito a regulagdo do
poder piiblico, duas concepgdes de lei, duas concepgdes de liberdade. E essa ambiguidade que
caracteriza, digamos, o liberalismo europeu do século XIX e também do século XX”
(Foucault, 2008b, p. 55). Apesar disso, o filésofo pontua que o modo de limitacdo que se
manteve, que foi mais forte e caracterizou a historia do liberalismo e do poder publico no
Ocidente foi fundamentado no utilitarismo.

No aprofundamento de suas andlises, Foucault retoma os dois pontos de ancoragem da
racionalidade governamental liberal: 1) o mercado entendido como lugar de troca e
mecanismo de veridic¢ao; 2) a elaboracdo do poder publico e a medida de suas intervengdes
indexadas ao principio de utilidade. Sua intencdo € investigar as possiveis conexdes e
elementos em comum entre esses pontos.

O filésofo observa que a governamentalidade liberal articula seus principios de
autolimitacdo da seguinte maneira: “Troca, do lado do mercado — utilidade, do lado do poder
publico. Valor de troca e veridicdo (sic) espontanea dos processos econdmicos, medidas de
utilidade e jurisdicdo interna dos atos do poder publico” (Foucault, 2008b, p. 60). A partir
dessa articulagdo, ele aponta que a categoria geral que abrange tanto o principio da troca
quanto o critério de utilidade ¢ o “interesse”. Nao se trata, aqui, do interesse do Estado
referindo a si mesmo, em termos de crescimento, forca e riqueza, mas de um conjunto
complexo de interesses, que abarca tanto a esfera individual quanto a coletiva. Envolve “a

utilidade social e o beneficio econdmico, entre o equilibrio do mercado e o regime do poder

" Na 16gica revoluciondria, pautada nas vias tradicionais do direito ptblico, o problema da vontade estd no cerne
dos problemas do direito. Nesse sentido, a lei é concebida como expressio de uma vontade coletiva que
manifesta: a parte dos direitos que os individuos aceitam ceder e a parte que desejam preservar.
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publico [...]. O governo, em todo caso o governo nessa nova razao governamental, € algo que
manipula interesses” (Foucault, 2008b, p. 61).

Desse modo, o governo ndo € exercido sobre os sujeitos, mas sobre os interesses dos
sujeitos. Por meio dos interesses que o governo pode agir sobre as coisas, sobre os individuos,
sobre as riquezas, os recursos, os direitos etc. O interesse € a unica forma de intervencao
possivel do governo.

De acordo com Laval, a racionalidade politica liberal se fundamenta ndo somente na
ideia de governo minimo, mas também em uma pritica governamental que incita os
individuos a agir por interesse pessoal em conformidade com o interesse geral da sociedade.
Em funcdo disso, o “comando da lei deve ser prolongado, suplementado e substituido por
incitagcoes produzidas sobre os interesses mediante a acdo governamental” (Laval, 2020, p.
52). Nessa perspectiva, a noc¢do de sociedade se configura como uma estratégia da
governamentalidade liberal, para ndo separar o homem juridico do homem econdémico, ou
seja, a arte de governar economicamente da arte de governar juridicamente.

Além de todos os elementos constitutivos da arte liberal de governar que tratamos até
o momento, ¢ de fundamental importincia para o aprofundamento da moldura do liberalismo,
e de suas consequéncias individuais e coletivas, discutirmos o modo como essa arte de
governar articula as nocodes de liberdade, seguranca e perigo, ou melhor, producdo de
liberdade, tecnologias de seguranca e cultura do perigo.

Comecaremos por esclarecer que Foucault ndo acredita ser possivel aferir a quantidade
de liberdade entre um governo e outro. Desse modo, suas anélises ndo partem do pressuposto
de que o liberalismo, se comparado a formas anteriores de governo, amplia e aprimora a
liberdade dos individuos. Segundo o filésofo, “ndo se deve considerar que a liberdade seja um
universal, que apresentaria através do tempo, uma realizacdo progressiva, ou variacoes
quantitativas [...] Nao € um universal que se particulariza com o tempo e com a geografia”
(Foucault, 2008b, p. 86). A liberdade tem a ver com uma relacdo social entre governantes e
governados.

Nesse sentido, o liberalismo € uma pritica governamental que ndo se limita
simplesmente a proporcionar uma garantia das liberdades que existem, de forma autonoma,
em relacdo a governamentalidade, como: liberdade de mercado, liberdade do vendedor e do
comprador, liberdade da propriedade privada, liberdade de discussdo etc. Nao se trata,
também, de fazer valer o imperativo de liberdade, “seja livre!”. O liberalismo ndo é o que

aceita a liberdade. Pelo contrario, o liberalismo formula o seguinte: “vou produzir o
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necessario para tornar vocé€ livre. Vou fazer de tal modo que vocé tenha a liberdade de ser
livre” (Foucault, 2008b, p. 86).

O liberalismo faz a gestdo, a organizacdo das condi¢des sob as quais os individuos
poderiam e deveriam exercer suas liberdades. A nova arte governamental necessita de
liberdade, consome liberdade e € obrigada a produzi-la e a organizd-la. Nesse contexto, a

liberdade € algo que se fabrica a cada instante.

Nesse sentido, a liberdade nao € uma contrapartida do governo liberal, mas
sim sua base necessdria; ela ndo € um recurso natural, mais sim um produto
artificialmente arranjando e um instrumento de préiticas governamentais. Em

2

suma: a liberdade liberal ndo é o direito (negativo) dos individuos de

confrontar o poder, mas sim o efeito positivo da agdo governamental
(Lemke, 2017, pp. 65-66).

Nesse processo de producdo e organizacdo de liberdade promovido pelo liberalismo,
Foucault identifica um problema entre a producdo de liberdade e aquilo que, produzindo-a,
pode vir a limitd-la ou a destrui-la. Essa relacdo problematica producao/destrui¢do pode fazer
com que o liberalismo corra o risco de ameagcar a liberdade que ele mesmo constitui.

Foucault busca exemplificar esse paradoxo do liberalismo por meio do exemplo da
liberdade de troca'. No sentido que a liberdade de troca s6 poderd ser estabelecida se for
tomado um conjunto de medidas preventivas e intervengdes governamentais, que visam a se
contraporem as tendéncias de monopolizacdo. O que resultaria em uma limitacao da liberdade
de troca. Nesse sentido, a liberdade no liberalismo implica o estabelecimento de um conjunto
de limitagdes e controles.

Essa liberdade do liberalismo, que se cria e se consome, ndo pode ser exercida de
maneira ilimitada, deve ser regulada por um calculo de custo de fabricacdo dessa liberdade,
ou seja, a liberdade é sempre um recurso calculdvel. Tal recurso calculdvel se apresenta de
modo indissocidvel dos dispositivos de seguranca. Consequentemente, é possivel observar,
nesse caso, que a liberdade € indissocidvel dos dispositivos de seguranca. Ainda sobre essa

relacdo entre liberdade e seguranca, o filésofo francés afirma:

[...] essa liberdade deve ser compreendida no interior das mutagcdes e
transformacdes das tecnologias de poder. E, de uma maneira mais precisa e

SE preciso haver liberdade de comércio, claro, mas como ela poderd efetivamente se exercer se ndo se controla,
se ndo se limita, se ndo se organiza toda uma série de coisas, de medidas, de prevengdes etc. que evitardo os
efeitos da hegemonia de uma pais sobre os outros, hegemonia essa que teria precisamente por efeito limitar e
demarcar a liberdade de comércio? Paradoxo que os paises europeus e os EUA enfrentaram, no inicio do século
XIX, quando seus governantes, ao buscarem fazer valer a ordem da liberdade comercial, depararam-se com a
hegemonia britanica (Foucault, 2008b, p. 87).
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particular, a liberdade nada mais é que o correlativo da implantacdo do
dispositivo de seguranca. Um dispositivo de seguranga sé podera funcionar
bem, [...] se lhe for dado certa coisa que € a liberdade, no sentido moderno
que essa palavra adquire no século XVIII: ndo mais as franquias e os
privilégios vinculados a uma pessoa, mas a possibilidade de movimento, de
deslocamento, processo de circulagdo tanto das pessoas como das coisas. E é
essa liberdade de circulagao, [...] € essa faculdade de circulacdo que devemos
entender, penso eu, pela palavra liberdade, e compreendé-la como sendo
uma das faces, um dos aspectos, uma das dimensdes da implantacdo dos
dispositivos de seguranca (Foucault, 2008a, p. 63-64).

No sentido de promover um melhor entendimento das especificidades dos dispositivos
de segurancas, na governamentalidade liberal, bem como seu estatuto na sociedade e na
economia geral do poder, recorreremos a determinados momentos dos cursos ministrados'®
por Foucault, em que ele, ao analisar as diferentes formas de penalidade, faz uma distin¢do
entre o mecanismo legal ou juridico, 0 mecanismo disciplinar e a tecnologia de seguranga”.

No que diz respeito ao mecanismo juridico, o campo da normatividade legal opera por
meio de leis que codificam a norma, trata-se de um sistema de cdédigo legal com divisdo
bindria entre o permitido e o proibido. Nos mecanismos disciplinares, a lei € enquadrada por
estratégias de vigilancia e de coercdo. Trata-se de um mecanismo que funciona, empregando
procedimentos e técnicas “[...] policiais, médicas, psicologicas, que sdo do dominio da
vigilancia, do diagnostico, da eventual transformacao dos individuos” (Foucault, 2008a, p.08),
cujo objetivo é promover o ajustamento e a adaptacdo dos individuos a determinado padrdo
estabelecido. Desse modo, o mecanismo disciplinar também codifica, perpetuamente, em
permitido (obrigatério) e proibido. “No sistema de lei, o que ¢ indeterminado é o que ¢
permitido; no sistema de regulacdo disciplinar, o que € determinado é o que se deve fazer, por
conseguinte todo o resto, sendo indeterminado, ¢ proibido” (Foucault, 2008a, p. 61). A
disciplina diz, a cada instante, o que devemos fazer.

Quanto as tecnologias de seguranca, na contramdo da norma prescritiva do mecanismo
disciplinar, vdo tomar a realidade empirica — estatisticas de eventos, taxas médias de doengas,

taxa de natalidade e de mortalidade, longevidade, indices de criminalidade'® etc. — como

16 podemos destacar como referéncias as aulas de 11 e 18 de Janeiro de 1978 do curso Seguranga, Territério,
Populagao.

70 filésofo ressalta que ndo ha uma sucessdo entre lei, depois disciplina e depois seguranga. “A seguranga é
uma certa maneira de acrescentar, de fazer funcionar, além dos mecanismos propriamente de seguranca, as
velhas estruturas da lei e da disciplina” (Foucault, 2008a, p. 14).

'® Utilizando como exemplo a questdo da criminalidade, Foucault vai dizer que o problema que se colocard para
os dispositivos de seguranga é de saber como manter um tipo de criminalidade, por exemplo, o roubo, dentro de
limites que sejam social e economicamente aceitdveis, e em torno de uma média que vai ser considerada 6tima
para o funcionamento social dado (Foucault, 2008a, p. 08).
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norma reguladora. Seu alvo sdao os fendmenos de massa tipicos de uma populacdo e suas
condi¢gdes de variagdo. Seu objetivo € prevenir ou compensar os perigos que resultam da
existéncia da populacdo enquanto entidade bioldgica.

Nesse sentido, Foucault esclarece que o dispositivo de seguranca ndo instaura uma
divisdo entre permitido/proibido, mas fixa uma média considerada 6tima dentro de um campo
de variacdes, para além da qual as coisas ndao devem ir. Trata-se de uma regulacdo no
elemento da realidade, ou seja, de tomar as coisas no plano da realidade efetiva — no plano de
sua natureza — apoiando sobre ela e a fazendo atuar. Fazendo seus elementos atuarem, um em
relacdo aos outros, € que se dd o funcionamento do mecanismo de seguranca. Segundo
Foucault (2008a), os fisiocratas, os economistas, o pensamento politico do século XVIII
pensa que a politica tem de agir no plano da realidade e que agir na ordem politica ainda €
agir na ordem da natureza.

Podemos observar, entdo, uma articulacdo entre modo de governamentalidade liberal e
biopolitica. Isso se d4 a partir do momento em que a questdo de como ndo governar demais —
sob a dtica de uma politica de vida — é marcada pelo problema de como intervir sobre os
fendmenos populacionais, no sentido de obter os melhores resultados em matéria de higiene,
saude e habitacdo etc. Assim, a governamentalidade liberal, por meio de seus mecanismos €
estratégias, contribui para a eficiéncia da biopolitica. E possivel perceber o funcionamento da
governamentalidade biopolitica, a partir do exemplo das politicas publicas de sadde, cuja
intencdo € promover, garantir e proteger a saide da populagdo, contudo, também controlam as
taxas de natalidade e de mortalidade. Essa articulacdo entre governamentalidade liberal e

biopolitica expde uma complexidade, como aponta Laval:

O “liberalismo” ¢ sempre um complexo de tensdes e mesmo de contradigdes:
por um lado, trata-se de fazer da liberdade individual a fonte de
prosperidade, mas por outro, tornou-se necessdrio criar instituicdes sociais
que assegurassem a vida, assumissem riscos vitais, educassem e cuidassem
da populacdo [...] que fizessem do bem-estar da populagio um objetivo
politico central (Laval, 2020, p. 53).

Na medida em que a racionalidade politica liberal incita os individuos a agir por
interesses pessoais, em conformidade com o interesse geral da sociedade, a populacdo aparece
como aquilo sobre o que se dirige um conjunto de mecanismos, a fim de obter sobre ela certo
efeito, também, a populacio aparece como sujeito, na medida em que € a ela que se pede para

se comportar deste ou daquele jeito.
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Com isso, é possivel observarmos que a arte liberal de governar imprimiu uma nova
maneira de conceber a populacdo. Vimos, anteriormente, ao analisarmos a razdo de Estado,
presente no projeto e na pratica politica dos mercantilistas, que a populacio era considerada
como principio de riqueza e de poder do Estado. Ela era, essencialmente, uma forca
produtiva, adestrada, repartida, distribuida, de acordo com os mecanismos disciplinares. A
partir da governamentalidade liberal, € possivel notar que a populacdo passa a ser considerada
em seus fendmenos e seus processos proprios e precisa ser administrada em sua naturalidade e
variedade.

Nessa nova maneira de conceber a populacdo, € possivel perceber que, o fato da
populacdo ser concebida em sua naturalidade, ndo significa que ela seja inacessivel ou
impenetravel pela racionalidade governamental. Pelo contrdrio, a populacio pode ser
acessivel a agentes e técnicas de transformacdo, desde que estes sejam esclarecidos e
calculados. Assim, essa ‘“naturalidade penetrdvel da populacdo” pode conduzir a uma
transformacdo ‘“na organizacdo e na racionalizacdo dos métodos de poder” (Foucault, 2008a,
p- 94).

No aprofundamento dessa questdo da naturalidade penetravel da populacao, o filésofo
francés se depara com um novo elemento: o desejo. Ele parte da constatacdo de que a
populacdo é constituida de individuos diferentes uns dos outros, cujos comportamentos,
dentro de certo limite, ndo podem ser previstos, mas que, apesar disso, existe pelo menos uma
Unica invariante que representa o motor de acdo do conjunto da populacio, a saber, o desejo.
“O desejo ¢ aquilo por que todos os individuos vado agir. Desejo contra o qual ndo se pode
fazer nada” (Foucault, 2008a, p. 95), ou seja, ndo se pode impedir o individuo de buscar, de
desejar o que é melhor para ele'.

Na racionalidade liberal, a naturalidade do desejo marca a populacdo, que se torna
penetrdvel pela técnica de governo, do seguinte modo: se deixarmos o desejo agir, a partir de
certos limites e nimeros de relacionamentos e conexdes, ele acabard produzindo o interesse
geral da populacdo. Isso porque o desejo é a busca do interesse para o individuo, apesar do
individuo poder se enganar, com relacdo a seu desejo e a seu interesse pessoal, ndo pode
haver engano no fato de que o jogo espontaneo e, a0 mesmo tempo, regrado do desejo

produzira algo que ¢ interessante para a populacdo. “Producdo de interesse coletivo pelo jogo

" Foucault vai exemplificar essa passagem a partir do verbete “Homens” da Enciclopédia de Francois Quesnay.
“[...] vocé ndo pode impedir as pessoas de virem morar onde consideraram que serda mais proveitoso para elas e
onde elas desejam morar, porque elas desejam esse proveito. Ndo procure mudd-las, elas ndo vao mudar”
(Foucault, 2008a, p. 95).



53

do desejo: é o que marca ao mesmo tempo a naturalidade da populacdo e a artificialidade
possivel dos meios criados para geri-la” (Foucault, 2008a, p. 95).

Nessa perspectiva, o problema dos governantes é diferente da antiga concepgao ético-
juridica do governo e do exercicio da soberania, pois ndo se trata de saber como e com que
legitimidade se pode dizer ndo a vontade dos individuos. Pelo contrario, o problema € o de
saber como dizer sim a esse desejo. Trata-se de uma gestdo da populagdo a partir de uma
naturalidade do desejo e da producdo espontdnea do interesse coletivo por meio do desejo.
Contexto em que o desejo individual € sutilmente aliciado e conduzido para fins coletivos e
econdmicos.

Portanto, Foucault observa a emergéncia de uma correlacio entre uma ideia de
governo dos homens, que se fundamenta na natureza das coisas, € uma ideia de administragdo
das coisas, que pensaria na liberdade dos homens, no que eles querem fazer, no que eles t€ém
interesse de fazer.

Retomamos, entdo, a relacdo entre liberdade e dispositivos de seguranga, a fim de
trazer a baila um novo elemento, indissocidvel a esta relagcdo e também constitutivo do
liberalismo: a no¢do de perigo. Foucault investiga o papel desempenhado pelo medo do
perigo no governo liberal, ao observar que o liberalismo se caracteriza “por uma cultura do
perigo que ameaca permanentemente a liberdade produzida por ele” (Lemke, 2017, p. 59).

Segundo Foucault, o liberalismo se preocupard em determinar em que medida e até
que ponto os diferentes interesses e acidentes individuais, as vezes contrarios, ndo constituirdo
um perigo para o interesse de todos. Inversamente, preocupar-se-4 em proteger os interesses
individuais de qualquer abuso que, porventura, venha da coletividade.

Sendo assim, o problema das estratégias de seguranca serd zelar para que a mecanica
dos interesses ndo provoque perigo para os individuos e nem para a sociedade. Por exemplo,
para que a liberdade dos processos econdmicos ndo constitua um perigo para as empresas ou
para os trabalhadores, ou para que as doencgas dos individuos nao constituam um perigo para a
sociedade.

Nessa perspectiva, o liberalismo que, como vimos, governa pela manipulacdo dos
interesses individuais e coletivos, ndo pode exercer adequadamente essa fungcdo sem, ao
mesmo tempo, gerir os perigos e a relacdo seguranca/liberdade, o qual garante que tanto os
individuos quanto a coletividade exponha-se 0 menos possivel aos perigos. “O liberalismo se
insere num mecanismo em que terd, a cada instante, de arbitrar a liberdade e a seguranca dos

individuos em torno da noc¢do de perigo (Foucault, 2008b, p. 90).
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Foucault afirma que o lema do liberalismo € “viver perigosamente”, ao observar que a
arte liberal de governar cultiva o perigo e o submete a um calculo econdmico em termos de
vantagem e desvantagem. Nesse sentido, os individuos, em sua vida, seu futuro, sdo postos,
constantemente, em situacdo de perigo e inseguranca, ameaca de desemprego, medo da
violéncia, pobreza, degradacdo social etc. Ao mesmo tempo em que € possivel constatar a
presenca de mecanismos de seguranca, como campanhas relativas a doenca e higiene, ou
também campanhas em relacio a sexualidade, em fun¢do do medo, do perigo da degeneragcdo
do individuo, da raga, da espécie etc. Temos aqui, mais um vez, o exemplo da relacdo
intrinseca entre governamentalidade e biopolitica.

Segundo Foucault, o Estado estabelece com a populagdo uma espécie de “pacto de
segurang¢a”, em que o Estado assegurador ¢ obrigado a intervir na vida cotidiana da populacao
toda vez que sua regularidade for rompida por um acontecimento excepcional.

r

O que o Estado propde como pacto de seguranga é: “Vocés estardo seguros”.
Garantidos contra tudo o que pode ser incerteza, acidente, prejuizo, risco.
Vocés estdo doentes? Terdo a seguridade social! N@o tem trabalho? Terdo
um seguro-desemprego! H4 um vagalhdo? Criaremos um fundo de
solidariedade! H4 delinquentes? Vamos assegurar-lhes sua correcdo, uma
boa vigilancia policial (Foucault, 2010a, p. 172).

Nesse contexto do pacto de seguranca, destaca-se o carater excepcional e extralegal
das intervencdes do Estado, ou seja, trata-se de uma intervencdo que ndo considera,
necessariamente, as leis e as jurisprudéncias. “Esse pacto de seguranca ndo anda sem
perigosos avancos de poder nem distor¢des em relacio aos direitos reconhecidos” (Foucault,
2010a, p. 178). Apesar dessa constatacdo, podemos notar a sutiliza do exercicio de poder por
trds de uma intervencdo estatal que ndo se apresenta sob o signo do arbitrdrio, porque se
justifica pela necessidade de proteger o individuo e as populagdes contra os perigos.

Desse modo, o perigo da inseguranca e o empenho pela seguranga sdo aspectos
complementares da racionalidade da politica liberal. O Estado vai tolerar uma série de
comportamentos diferentes, desviantes, anormais; vai tolerar certo pluralismo, desde que estes
se enquadrem em um envelope de comportamentos considerados acidentais e perigosos.
Percebemos, assim, que o liberalismo nio produz somente liberdades, mas também perigo e
inseguranca. “Enfim, por toda parte vocés véem (sic) esse incentivo ao medo do perigo que é
de certo modo a condicdo, o correlato psicolégico e cultural interno do liberalismo. Nao ha

liberalismo sem cultura do perigo” (Foucault, 2008b, p. 90-91).
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Diante do exposto, € possivel constatar como um dos efeitos fundamentais do
desenvolvimento da arte liberal de governar o aparecimento de mecanismos que t€ém como
funcdo produzir e ampliar as liberdades, por meio de técnicas de controle e de intervengao,
fazendo destas o principio motor da liberdade.

Segundo Foucault (2008b), a busca de certo “a mais” de liberdade por meio de um “a
mais” de intervencdo, gerou, como consequéncia, o aumento do custo econdmico do exercicio
das liberdades e a inflagio dos mecanismos compensatdrios da liberdade®®. A partir desse
fato, o fil6sofo observa um problema prético da intervengao politica em matéria econdmica e
social, que vai marcar a introdu¢do de uma série de crises no modo da governamentalidade
liberal, principalmente a partir de 1930. Tais crises liberais estardo no cerne das questdes

problematizadas, reavaliadas e reelaboradas futuramente, pelos tedricos neoliberais.

1.2.3 Governamentalidade Neoliberal

E possivel considerar como o momento fundador do neoliberalismo, o Coléquio
Walter Lippmann21, realizado no Instituto Internacional de Cooperacao Intelectual, em agosto
de 1938, em Paris. Evento este marcado pela exigéncia comum de reconstru¢do do
liberalismo, do qual fez parte um grupo difuso de intelectuais — fildsofos, economistas — que
pretendiam responder as crises da modalidade anterior de liberalismo. Apesar do consenso de
que um novo liberalismo era necessario para evitar o fim do liberalismo, vale ressaltar que o
coloquio evidenciou as divergéncias entre os intelectuais que se identificavam com o
neoliberalismo, além disso, a suposta tentativa de renovar o liberalismo cléssico resultou em
um outro modo de governamentalidade.

Nesse sentido, € possivel compreender que o neoliberalismo emerge como uma
tentativa de revisdo do liberalismo classico do século XVIII, que havia sido marcado pela

questdo dos limites do governo, pelos mecanismos naturais e espontaneos do mercado e pela

0 Foucault apresenta como exemplo de intervencionismo que visa garantir mais liberdade ou reagir as ameacas
que pesam sobre a liberdade: a politica do Welfare (Estado de bem-estar) ou New Deal (Novo acordo) programa
econdmico e social de luta contra a crise (1929 com a quebra da bolsa de valores de New York), implantado por
Franklin Roosevelt, em 1932, logo apds sua eleicdo a presidéncia dos EUA. Esse programa “era uma maneira de
garantir e de produzir, numa situag@o perigosa de desemprego, mais liberdade: liberdade de trabalho, liberdade
de consumo, liberdade politica, etc. A que preco? Ao preco, precisamente, de toda uma série de intervengdes, de
intervencgdes artificiais, de intervengdes voluntaristas, de intervencdes econdmicas diretas no mercado, que foram
as medidas fundamentais do Welfare e serdo, a partir de 1946 [...] caracterizadas como sendo em si mesmas
ameagas de um novo despotismo” (Foucault, 2008b, p. 92).

*! Nome de um jornalista e editorialista estadunidense, conhecido pelo esforco empenhado na refundagio teérica
da doutrina liberal. O coléquio foi a oportunidade para o langamento da traducdo francesa do seu livro An
Inquiry into the Principles if the Good Society ( Uma investigacdo sobre os principios da Grande Sociedade),
com o titulo La cité Libre.
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doutrina do laissez-faire® — cuja caracteristica era restringir o Estado as funcdes ndo
econOmicas. Por outro lado, o neoliberalismo também ird insurgir contra a economia dirigista
e o intervencionismo do Estado ao modo da teoria keynesiana23 , que havia se apresentado,
antes do neoliberalismo, como uma primeira tentativa de revisar alguns elementos do
liberalismo classico e que ganhou o nome de “novo liberalismo ou liberalismo social”**.

Podemos observar que boa parte do curso Nascimento da Biopolitica, cujo projeto
inicial era um estudo da biopolitica, acabou se tornando um denso conjunto de andlises
voltadas ao neoliberalismo. Nesse conjunto, podemos encontrar tentativas de repensar o
liberalismo, a partir de suas principais inflexdes contemporaneas: o neoliberalismo alemao,
conhecido como ordoliberalismo, ligado a escola de Friburgo e o neoliberalismo
estadunidense, identificado com a escola de Chicago, também conhecido como
anarcoliberalismo americano. Trata-se de duas versdes da governamentalidade neoliberal que,
apesar de possuirem elementos comuns e certa continuidade, também possuem cada uma suas
especificidades.

Na investigagcdo foucaultiana acerca do neoliberalismo alemdo, podemos encontrar a
suspeita do surgimento, na Alemanha, de um novo paradigma de governo, que foi —
considerando algumas muta¢des — difundido por toda Europa. Como afirma Foucault: “O
modelo alemao que se difunde, o0 modelo alemdo que estd em questdo, o modelo alemao que
faz parte de nossa atualidade, que a estrutura e a perfila sob o seu corte real, esse modelo
alemado € a possibilidade de uma governamentalidade neoliberal” (Foucault, 2008b, p. 265).

O neoliberalismo alemao ou ordoliberalismo estd ligado ao movimento intelectual de
critica ao nazismo e a reconstru¢do da Alemanha pds-guerra, marcado por um conjunto de
preocupacdes: com o futuro politico do pais, com os contornos do novo Estado alemio, em

como garantir sua legitimidade e em como evitar o retorno do nazismo. Seus principais

** Segundo Dardot e Laval (2016), ja por volta de 1880, os velhos liberais percebem que o triunfo do laissez-
faire se perdeu em funcdo de um vasto movimento contrdrio a ele. As crises econdomicas pds Primeira Guerra
Mundial geraram desconfianca em relacdo a uma doutrina econdmica que pregava a liberdade total dos atores
econdmicos, colocando, assim, em cheque a governamentalidade liberal. “O laissez-faire foi considerado
ultrapassado até mesmo no campo dos que reivindicavam o liberalismo” (Dardot; Laval, 2016, p. 57).

> A politica keynesiana foi elaborada pelo britinico John Maynard Keynes, no século XX, por volta da década
de 1930. Trata-se de uma teoria que emerge em um momento em que o sistema capitalista e liberal passa por
uma crise de producio de desemprego. O keynesianismo defende a ideia de que as agendas do Estado devem ir
além dos limites que o laissez-faire impds a elas, se se deseja salvaguardar o essencial dos beneficios de uma
sociedade liberal, nesse sentido, ele defende a interven¢do do Estado na organiza¢do econdmica de um Pafs.
Defende que o Estado deve oferecer beneficios sociais aos trabalhadores, como por exemplo, seguro de saide,
seguro-desemprego, férias remuneradas etc. Nesse sentido, o Estado tem deveres a cumprir com o cidaddo,
proporcionando-lhe o bem-estar social.

** Mais informagdes sobre o “novo liberalismo” podem ser encontradas nas seguintes referéncias: DARDOT;
LAVAL. A nova razdo do mundo: ensaio sobre a sociedade neoliberal. 2016, pp. 56-63.
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representantes, Walter Eucken, Franz Bohm, Alfred Miiller-Armack, Alexander von Riistow,
Wilhem Ropke, F. von Hayek, L. von Mises*, perguntavam-se como refundar a ordem social
liberal, apds o estadismo totalitdrio, que revelou uma economia planificada e dirigida. Os
ordoliberais vao buscar fornecer uma justificativa tedrica para a reconstrugao politica alema,
“fazendo da economia de mercado a base de um Estado liberal-democratico” (Dardot; Laval,
2016, p.106).

Foucault identifica que a reconstru¢do da Alemanha pds-guerra comeca, realmente, em
1948. Nessa época, toda a Europa passa por um reinado de politica econdmica —
principalmente em funcio das exigéncias dessa reconstru¢do — marcado por um conjunto de

reivindica¢des de cunho dirigista e intervencionista. Como observa o filésofo,

[...] reconstrucdo, planifica¢do e, grosso modo, digamos assim, socializa¢do
e objetivos sociais — tudo isso implicando uma politica de intervencdo, de
intervencdo na alocacdo de recursos, no equilibrio dos precos, no nivel de
poupancga, nas opcdes de investimento, e uma politica de pleno emprego
(Foucault, 2008b, p. 108-109).

Na contramdo dessa constatacdo de cunho intervencionista, Foucault relata um
acontecimento importante, que ocorreu na economia politica da Alemanha, em abril de 1948.
O Conselho Cientifico, criado junto a administracdo de economia que existia na zona anglo-
americana (conhecida como bizona) — do qual faziam parte Eucken, Bohm e Miiller-Armack
— desenvolve um relatdrio que defende o principio de que a dire¢do do processo econdmico
deve ser assegurada pelo mecanismo de precos.

Dias depois, o responsdvel pela administracdo econdmica da “bizona”, Ludwing
Erhard, influenciado pelo referido relatério, profere um discurso em Frankfurt, na décima
quarta reunido plendria do Conselho EcondOmico, que se distingue das experiéncias
econOmicas dirigistas e intervencionistas ja espalhadas pela Europa, defendendo que a
economia seja liberada das restricdes do Estado. Foucault narra e comenta algumas partes

importantes desse discurso:

“E preciso libertar a economia das injungdes estatais”. [...] porque, diz ele,
“somente um Estado que estabeleca ao mesmo tempo a liberdade e a
reponsabilidade dos cidaddos pode legitimamente falar em nome do povo”.
[...] esse principio se inscreve no interior de algo muito mais geral e que é
um principio segundo o qual, de maneira geral, as interven¢des do Estado

2 L. . . . . e, . ~
> Esses teéricos do neoliberalismo, suas respectivas obras e acontecimentos histéricos do qual fizeram parte, sio
frequentemente mencionados por Michel Foucault em suas andlises.
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deveriam ser limitadas. As fronteiras e os limites de estatizagdo deveriam ser
fixados e as relagdes entre individuos e Estado, regulamentadas. Havia algo
bem diferente no discurso de Erhard e na op¢do que ele propds naquele
momento. Tratava-se, o préprio texto diz, da legitimidade do Estado
(Foucault, 2008b, p. 110).

Foucault observa, a partir do discurso de Erhard, que, para além da preocupagdo com
os limites impostos ao Estado, hd uma questdo de suma relevincia que € a da legitimidade do
Estado, ou seja, “como conseguir articular a legitimidade de um Estado com a liberdade dos
parceiros econdmicos, admitindo-se que a segunda € quem deve fundar a primeira, ou servir
de caugdo a primeira” (Foucault, 2008b, p. 143). O problema € o seguinte, como legitimar a
existéncia de um Estado, a partir do espaco nao estatal que € a liberdade econdmica? Como se
pode regular o exercicio global do poder politico com base nos principios de uma economia
de mercado?

Essa € a problematica moldura a partir da qual o ordoliberalismo tomou corpo,
invertendo a relagdo entre Estado e economia de mercado, na medida em que ndo pergunta ao
Estado que liberdade ele vai dar a economia, mas pelo contrdrio, vai perguntar a economia
como a sua liberdade vai poder ter uma funcdo e um papel de estatizacdo, no sentido de
fundar, efetivamente, a legitimidade do Estado.

Foucault destaca como uma das caracteristicas fundamentais da governamentalidade
neoliberal na Alemanha, a partir de 1948, o efeito politico da atividade econdmica, marcado
pelo fato de ndo considerar a atividade econdmica relacionada apenas a produgdo e
distribuicdo de riquezas, a funcdo asseguradora da prosperidade de todos. Na
governamentalidade neoliberal alema, “[...] o crescimento econdmico produz soberania,
produz soberania politica pela instituicdo e pelo jogo institucional que faz precisamente
funcionar essa economia”. Sendo assim, “A economia produz legitimidade para o Estado, que
¢ seu avalista” (Foucault, 2008b, p. 114).

Nesse contexto, a economia produz sinais politicos que faz funcionar estruturas, além
de produzir mecanismos e justificacdo de poder. “O mercado livre, economicamente livre,
liga politicamente e manifesta vinculos politicos” (Foucault, 2008b, p. 116). Temos entio,
uma nova maneira de articular economia e politica na Alemanha. Primeiramente, &
estabelecido certo funcionamento econdmico, que estava na base da existéncia do Estado e do
seu reconhecimento internacional e, somente em seguida aparecia, de certo modo, a

legitimidade do Estado. Desse modo, Foucault observa que os ordoliberais vao produzir um
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considerdvel nimero de transformacdes, deslocamentos e inversdes na doutrina liberal

tradicional.

[...] em vez de aceitar uma liberdade de mercado definida pelo Estado e
mantida de certo modo sob vigilancia estatal — o que era, de certo modo, a
férmula inicial do liberalismo: estabelecamos um espaco de liberdade
econdmica, circunscrevamo-los e deixemo-los ser circunscrito por um
Estado que o vigiarda — pois bem, dizem os ordoliberais, é preciso inverter
inteiramente a férmula e adotar a liberdade de mercado como principio
organizador e regulador do Estado, desde o inicio de sua existéncia até a
dltima forma das suas intervencdes. Em outras palavras, um Estado sob a
vigildncia do mercado em vez de um mercado sob a vigilancia do Estado
(Foucault, 2008b, p. 158-159).

Um deslocamento relevante promovido pelo ordoliberalismo € a passagem da troca a
concorréncia como principio de mercado. Para os ordoliberais, o essencial do mercado estd na
concorréncia. Ela € o principio de organizacdo do mercado, a concorréncia entre as empresas,
a concorréncia entre os trabalhadores. Nesse caso, trata-se de uma concorréncia que nao tem
nada de espontineo, ndo € a expressdo da propensdo dos humanos a troca, como concebido
pelo liberalismo cldssico, ou seja, a concorréncia ndo ¢ o resultado de um “jogo natural” dos
apetites, dos instintos e dos comportamentos. Nesse sentido, € possivel perceber que o
neoliberalismo assume uma postura antinaturalista.

Ainda sobre o modo como os ordoliberais concebem a concorréncia, Foucault observa
que: “[...] a concorréncia como ldgica econdomica essencial s6 aparecerd e s6 produzird seus
efeitos sob certo numero de condicdes cuidadosa e artificialmente preparadas”. Nesse sentido,
a “concorréncia é um objetivo histérico da arte governamental” (Foucault, 2008b, p. 164).
Como ndo é um dado natural, a concorréncia s6 poderd aparecer se for produzida por uma
governamentalidade ativa, que vai organizar o espago concreto e real onde a concorréncia vai
atuar.

O ordoliberalismo marca sua singularidade em relacdo as formas anteriores de
liberalismo, ao constituir-se como um estilo governamental que ndo estd sob o signo do
laissez-faire, situando-se sob o signo de uma politica ativa, marcada pela vigilancia e
intervengdo permanente. Segundo Casara (2021), é possivel observar, na aceitagdo das
propostas neoliberais, a forca da ideia de que o mercado sozinho ndo é capaz de promover a

integracdo de todos, necessitando, assim, da sustentacdo do Estado.

Percebe-se, pois, que apesar do discurso de retorno ao liberalismo, os
neoliberais produziram uma nova base tedrica e uma nova politica. O
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neoliberalismo sedimenta-se entdo, como um modelo marcado pelo
ativismo, através do qual se busca a construcido das condigdes ideais para
que a iniciativa privada possa se desenvolver livremente (Casara, 2021, p.
111).

Apesar da defesa de um intervencionismo, o ordoliberalismo também marca suas
especificidades em relacdo as politicas liberais planificadoras e dirigistas, por tratar de formas
de intervencdo de natureza diferente. A questdo para os ordoliberais ndo € a de agenda/ndo
agenda, no sentido de quais acdes devem ser executas e quais ndo, em quais dreas deve-se
intervir e em quais ndo, o problema para eles é saber como intervir, trata-se da maneira de
fazer.

Nesse sentido, a interven¢do governamental neoliberal “deve ser discreta no que tange
aos processos econdmicos” €, ao contrdrio, deve ser intensa quando direcionada a ‘“dados
técnicos, cientificos, juridicos, demograficos, digamos, grosso modo, sociais” (Foucault,
2008b, p. 194). Principalmente no que tange a esfera dos conflitos sociais e a estrutura
psiquica dos individuos, que se tornaram o principal alvo das intervencdes. Desse modo, é
possivel constatar a falsa ideia de que o aparecimento do neoliberalismo seria soliddrio a uma
sociedade com menos intervencao do Estado.

Segundo Foucault, um dos tracos que definem o estilo da acdo governamental do
neoliberalismo € buscar realizar uma politica social, ou melhor, Gesellschaftspolitik - “politica

de sociedade”, que consiste em agir sobre 0 “meio social”*

com o objetivo de orientar a
conduta dos individuos. Trata-se de agir sobre a propria sociedade, na trama dos processos
sociais, para fazer funcionar o mecanismo do mercado, ou seja, a concorréncia, fazendo da
concorréncia o principio regulador do social. O que os neoliberais querem fazer, “[...] ndo é
um governo econdmico, ¢ um governo de sociedade” (Foucault, 2008b, p. 199), tornando o
meio social o alvo e o objeto da pratica governamental.

De acordo com Laval (2020), a governamentalidade neoliberal busca agir sobre o
meio social, de forma que o individuo evolua em respeito as regras que regem esse meio,
respondendo as incitacdes que tal meio produz, em direcdo ao crescimento do seu capital.
Dentro desse espaco de regras e incitagdes, o individuo € livre para agir como queira, devendo

capitalizar seus proprios recursos. “O meio que melhor desenvolve as incitagdes a

capitalizacdo € o mercado concorrencial” (Laval, 2020, p. 80). Desse modo, a politica

*% Foucault concebe a nogio de “meio ou ambiente” como o espago onde, a0 mesmo tempo, vive uma populacio
e a maneira de agir sobre ela. O fil6sofo vai conceber as relacdes entre os homens e seu meio, tomando-as como
base das relacdes de poder.
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neoliberal procura criar e sustentar uma ordem concorrencial, na qual os sujeitos devem ser
colocados e se adaptar funcionando como empresas, ou seja, unidades de capitalizacao
privada.

Um aspecto singular da l6gica da concorréncia neoliberal € a existéncia de uma ordem
concorrencial marcada pelo jogo entre as desigualdades, que deve ser instituido,
continuamente alimentado e sustentado. “O governo do mercado fundado na concorréncia e
na empresa deve velar para que todo mundo se encontre em um estado de ‘igual
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desigualdade’” (Lazzarato, 2011, p.22). Observamos, assim, a constituicdo de uma forma de

governar a conduta dos individuos pela gestio das desigualdades. Para os ordoliberais:

[...] € preciso que haja pessoas que trabalhem e outras que ndo trabalhem, ou
seja, que haja saldrios altos e saldrios baixos, é preciso também que os
precos subam e descam, para que as regulagdes se facam. [...] Uma politica
social ndo pode adotar a igualdade como objetivo. Ao contrario ela deve
deixar a desigualdade agir [...] para eles, o jogo econdmico, com os efeitos
desigualitdarios que ele comporta é uma espécie de regulador geral da
sociedade [...]. Logo, nada de igualizacdo e, por conseguinte, de modo mais
preciso, nada de transferéncia de renda de uns para os outros (Foucault,
2008b, p. 195-196).

Segundo Lazzarato (2011), a governamentalidade neoliberal promove a gestdo das
desigualdades de modo eficaz aumentando cada vez mais as forgas da concorréncia. As
politicas sociais neoliberais buscam favorecer a multiplicacdo das diferencas ao identificar
diferencas de status, de rendimento, de formagdo, de garantias sociais etc., € promover um
contraponto entre essas desigualdades, jogando os grupos, as classes e as categorias uns
contra os outros. Além disso, buscam ampliar as politicas de individualiza¢do no interior de
cada segmento e de cada situacdo, promovendo, nesse caso, contraposicdes e conflitos de
interesse entre individuos de uma mesma categoria, como por exemplo, individualiza¢do de
saldrios e carreiras dentro das institui¢des, individualizacdo dos acompanhamentos dos
desempregados, individualizacdo da assisténcia a satde. Nesse sentido, as distancias sociais
que eram marcadas coletivamente, passam a ser delimitadas individualmente. Esse
aprofundamento dos processos de individualizacdo, além de fragilizar o individuo, enfraquece

as lutas politicas.

A lbgica neoliberal ndo quer nem a reducdo, nem a extin¢do das
desigualdades pela simples razdo que ela atua em cima dessas diferencas e a
partir delas. Ela procura somente estabelecer um equilibrio tolerdvel, um
equilibrio suportdvel para sociedade entre as normalidades diferentes: entre a
normalidade da pobreza, da precariedade, e a normalidade da riqueza. [...]
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Ela se interessa somente pela “pobreza absoluta” que impede o individuo de
disputar o jogo da concorréncia. Ela deve apenas definir um limiar, um
minimo vital acima do qual o individuo pode se tonar uma “empresa”, acima
do qual as distancias de rendimento podem e devem ser importantes, e
abaixo do qual ele cai fora do jogo social, do jogo da concorréncia e no qual
ele pode ser ajudado, mas de maneira pontual e ndo sistematica. (Lazzarato,
2011, p. 50-51).

Podemos perceber que a politica de sociedade do ordoliberalismo nao busca corrigir os
efeitos destruidores do mercado, muito menos evitar a instalacdo das desigualdades. Seu real
objetivo € o 6timo funcionamento do mercado concorrencial, a fim de promover a0 maximo o
crescimento econdmico. Nesse caso, “[...] s6 hd uma politica social verdadeira e
fundamental: o crescimento econdmico” (Foucault, 2008b, p. 198). E ele que vai permitir que
os individuos alcancem um nivel de renda que possibilite a aquisicao de seguro individual e a
cobertura dos riscos, como acidentes, doencas, desemprego etc. Trata-se de uma tendéncia a
privatizacao dos mecanismos de seguro ou de uma politica social privadaZ7.

No sentido de dar contetido a politica de sociedade, os ordoliberais insistiram na
formalizacdo da sociedade com base no modelo da empresa, deixando agir o jogo econdmico
e os mecanismos da concorréncia. Como afirma Foucault: “E essa multiplicagdo da forma
‘empresa’ no interior do corpo social que constitui, a meu ver, o escopo da politica
neoliberal”. No sentido em que busca “[...] fazer do mercado, da concorréncia e, por
conseguinte, da empresa o que poderiamos chamar de poder enformador da sociedade”
(Foucault, 2008b, p. 203).

A governamentalidade neoliberal insere, na sociedade, o espirito da empresa,
intervindo no comportamento dos individuos, incitando-os a organizarem todos os aspectos de
suas vidas no formato de uma empresa, forcando cada individuo a se tornar “empresario de si
mesmo”. Nesse sentido, tanto a relacdo que o individuo estabelece consigo mesmo, quanto as
relagdes que o individuo estabelece com os bens exteriores devem ter como referéncia o
funcionamento da empresa como unidade de produg¢do em concorréncia com 0s outros.

De acordo com Foucault, o sujeito econdmico que se quer reconstituir na
governamentalidade neoliberal ndo € o homem da troca e nem o consumidor, mas sim o

homem da empresa. Seu comportamento € influenciado pelos principios econdmicos da

*7 Segundo Foucault, embora os ordoliberais tenham influenciado o poder politico da Alemanha, desde o fim da
guerra, por uma série de razdes, o programa de politica de sociedade pensado por eles ndo pode ser efetivamente
aplicado na Alemanha. Porque ndo foi possivel se livrar e nem interromper o crescimento de um conjunto de
elementos presentes na politica social aleméd “alguns vindos do socialismo de Estado bismarckiano, outros da
economia keynesiana, outros dos planos Beveridge” (Foucault, 2008b, p. 198).
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sociedade, ou seja, € um individuo que se adapta a realidade do mercado para maximizar seus
ganhos.

Segundo Dardot e Laval (2016), o principal legado politico do ordoliberalismo alemao
consiste em dois elementos essenciais. O primeiro é o estabelecimento da concorréncia como
norma, como um principio fundamental da ordem econdmica. O segundo € a atribuicdo da
“sociedade” — até em seus elementos mais individuais — como objeto especifico da agdo
politica que, consequentemente, coloca “[...] o individuo como foco unico do governo de si
mesmo e ponto de apoio do governo da conduta. E nisso, de fato, que devemos situar o
sentido profundo da universalizacdo da légica da empresa” (Dardot; Laval, 2016, p. 132).

Ainda no curso Nascimento da Biopolitica, a partir da aula de 14 de marco de 1979,
Foucault anuncia a anélise de alguns aspectos do neoliberalismo estadunidense, cujo contexto
de seu desenvolvimento — nao muito diferente do contexto do neoliberalismo alemao e francés
— € marcado por trés elementos, que se constituiram como adversdrios e alvo do pensamento
neoliberal.

O primeiro elemento € a existéncia do New Deal e a politica que poderiamos chamar
de politica Keynesiana, desenvolvida a partir de 1933-34 por Roosevelt. O segundo elemento
seria o plano Beveridge, que diz respeito aos pactos sociais de guerra ou pactos de seguranga
— projetos de intervencionismo econdmico e social elaborados durante a guerra — por meio
dos quais o governo prometia certo tipo de organizacdo econdmica e social. Buscavam
garantir a seguranga, em relacdo ao emprego e a aposentadoria, seguranca em relacdo as
doengas, em relacdo as mais variadas intempéries da vida dos individuos. O terceiro e tltimo
elemento € o crescimento da administracao federal, por meio do intervencionismo do Estado,
por meio dos programas econdmicos € sociais. Programas sobre pobreza, educacio,
segregacdo — que se desenvolveram nos Estados Unidos desde a administragdo Trumam até a
administracdo Johnson.

Foucault observa que o neoliberalismo estadunidense marca uma diferenca em relacao
ao alemdo e ao francés, por ndo se tratar de uma alternativa técnica de governo, ou seja,
apenas de uma opg¢do econdmica e politica elaborada pelos governantes. O neoliberalismo nos
Estados Unidos “¢ toda uma maneira de ser ¢ de pensar. E um tipo de relacdo entre
governantes e governados, muito mais que uma técnica dos governantes em relacdo aos
governados” (Foucault, 2008b, p. 203).

Um dos elementos caracteristicos do neoliberalismo estadunidense € que marca sua

singularidade no ambito da racionalidade governamental neoliberal é a “teoria do capital
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humano”. Segundo Foucault (2008b), essa teoria representa uma inser¢do da andlise
econdmica em um dominio até entdo inexplorado e, a partir disso, surge a possibilidade de
interpretar, em termos estritamente econdmicos, todo um campo considerado, de fato, nao-
econdmico.

Os neoliberais estadunidenses®, entre as décadas de 1960-70, partem da critica que a
economia politica cldssica ndo explorava adequadamente o fator trabalho, no que diz respeito
a producdo de bens. Foucault aponta que tal critica € uma tentativa dos neoliberais de
reintroduzir o trabalho no campo da anlise econdmica®’.

O problema que se colocard a partir do momento em que se pretende fazer a anélise do
trabalho, em termos econdmicos, serd saber: como quem trabalha utiliza os recursos de que
dispde? Para isso, serd preciso situar-se do ponto de vista de quem trabalha e investigar o
trabalho como conduta econdmica praticada, racionalizada e calculada por quem trabalha.
Nessa perspectiva, o “trabalhador deixa de ser objeto de uma oferta ¢ de uma procura na
forma de for¢a de trabalho” (Foucault, 2008b, p. 308), e passa a ser concebido como um
“sujeito econdomico ativo”.

No neoliberalismo estadunidense, o trabalho é transformado em capital, definindo
capital como o que torna possivel uma renda, nesse sentido, o capital € praticamente
indissocidvel de quem o detém. Isso significa que a “aptiddo a trabalhar, a competéncia, o
poder de fazer alguma coisa, tudo isso nao pode ser separado de quem é competente e pode
fazer essa coisa” (Foucault, 2008b, p. 309). Desse modo, na teoria do capital humano, o
trabalhador € identificado por um capital de competéncias que lhe confere fluxos de renda.

O capital humano, de acordo com o neoliberalismo estadunidense, é composto de
elementos inatos e elementos adquiridos. Entretanto, Foucault destaca o interesse dos
neoliberais pelo capital humano adquirido, ou seja, pela constitui¢do de um capital humano,
ao longo da vida do individuo, marcada por uma incessante busca pelos conhecimentos,
habilidades e atitudes que favorecem a realizacdao do trabalho, de modo a produzir valor

econOmico.

*¥ Foucault citard as seguintes referéncias: o professor de economia da Universidade de Chicago Theodore
Schultz que publicou, em 1971, um livro intitulado Investment in Human Capital; Gary Backer, doutor em
economia pela Universidade de Chicago e professor da Universidade da Columbia, que publicou um livro na
mesma época, com o mesmo titulo e Jacob Mincer, professor da Universidade da Columbia, que publicou, em
1975, um livro sobre a escola e o saldrio intitulado Schooling, Experience and Earnings.

* Segundo Foucault, os neoliberais promovem uma mutacio epistemolégica essencial, a0 mudar o dominio de
objetos, o campo de referéncia da andlise econdmica. Nao se trata mais de uma andlise de um mecanismo
relacional entre coisas e processos, do género capital, investimento, producdo, cujo trabalho se insere a titulo de
engrenagem. Trata-se da analise “de um comportamento humano e da racionalidade interna desse
comportamento”, ou seja, “ ¢ a andlise da racionalidade interna, da programacdo estratégica da atividade dos
individuos” (Foucault, 2008b, p. 307).
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Nessa perspectiva, podemos observar os investimentos educacionais como
fundamentais para formar esse tipo de capital humano. Se, para os neoliberais, as
competéncias humanas sdo consideradas capitais que o individuo possui, 0 investimento
educativo € o investimento no crescimento do seu capital, o que possibilitard uma maior renda
que podera ser reinvestida pelo individuo.

Em tal conjuntura, torna-se importante observar que, na medida em que a educagdo é
transformada em um investimento no capital humano, tornar-se invidvel a ideia e a pratica da
educagdo como um bem publico. A educacgado deixa de ser entendida como direito do cidadao
e dever do Estado e passa a ser vista como mercadoria e, como tal, objeto de compra e venda.
O neoliberalismo considera a educacdo um bem essencialmente privado, cujo valor €
econdmico. Os sujeitos passam a investir na educagdo nao para adquirir conhecimento, mas
para estar apto para a concorréncia, para sobreviver na competi¢cdo. Sendo assim, as
institui¢cdes educacionais passam a ser vistas como empresas a servico da competitividade
econdmica.

Além disso, as andlises foucaultianas apontam que aquilo que os neoliberais
consideram como investimentos educativos sao multiplos € numerosos, estando para além da
escolarizacdo e da formacdo profissional. Ele cita como exemplo de investimento na
constitui¢do do capital humano “o tempo que os pais consagram aos filhos fora das simples
atividades educacionais propriamente ditas”, além disso, “os cuidados proporcionados, o nivel
de cultura dos pais” (Foucault, 2008b, pp. 315-316). Sdo elementos que serdo incorporados
nas habilidades diversas do futuro adulto, que poderdo ser convertidas em capital humano.

Ainda nessa perspectiva de investimento na formacdo do capital humano™, é possivel
pensar na insercdo das atividades relativas a saide dos individuos, como elemento por meio
do qual o capital humano pode ser aprimorado e conservado, tornando-se util pelo maior
tempo possivel. Segundo Foucault, “podem-se repensar todos os problemas da prote¢do da
saide, todos os problemas da higiene publica em elementos capazes ou nao de melhorar o
capital humano” (Foucault, 2008b, p. 316).

Além dos numerosos investimentos educativos e da inser¢do das atividades
relacionadas a sadde dos individuos, outro elemento constitutivo do capital humano é a
mobilidade, ou seja, a capacidade do individuo se deslocar, em especifico, a migracao.

Segundo Foucault, a migracdo gera custos para o individuo que se desloca — custo do tempo

** Segundo Foucault (2008b), somente uma andlise bem detalhada dos investimentos no capital humano — da
maneira como ele foi aumentado, dos setores em que foi aumentado, dos elementos introduzidos a titulo de
investimento — é capaz de explicar o crescimento efetivo dos paises. E para o lado do investimento no capital
humano que se dirigem as politicas econdmicas, sociais, culturais e educacionais dos paises desenvolvidos.
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que ele fica sem trabalhar, sem ganhar dinheiro, durante o deslocamento; custo psicoldgico de
instalacdo e adaptacdo a um novo meio etc. Apesar disso, a migracdao € um custo que tem por
funcdo um investimento, quando visa a melhoria de posi¢cdo e remuneracdo do individuo.
Desse modo, “[...] o migrante € um investidor. Ele € empresdrio de si mesmo, que faz certo
ndmero de despesas de investimentos para obter certa melhoria” (Foucault, 2008b, p. 317). A
capacidade de fazer op¢des de mobilidade ¢ um empreendimento de si mesmo, com
investimento e renda. Assim, ao investir em si mesmas, as pessoas aprimoram suas
capacidades como produtoras e como consumidoras, aumentando suas perspectivas de renda e
seu bem-estar individual.

E relevante destacar que o protagonismo do Estado para favorecer a ordem
concorrencial, ja presente no ordoliberalismo, amplia-se nas politicas neoliberais
estadunidenses. O Estado, ao incitar e difundir o modelo da empresa para todas as relacOes
sociais, assume a tarefa de promover a generalizacdo dos comportamentos, tipo ‘“‘capital
humano”, em todos os dominios da sociedade. Nesse sentido, o Estado estd longe de
desempenhar um papel minoritdrio, seu pretenso desengajamento proclamado pelas politicas
neoliberais ndo se referem a incitacdo do meio concorrencial.

Foucault observa que, na passagem da concep¢dao de for¢a de trabalho para a
concepcdo capital-competéncia, o trabalhador aparece como uma espécie de empresa para si
mesmo, “[...] sendo ele proprio seu capital, sendo para si mesmo seu produtor, sendo para si
mesmo a fonte de sua renda” (Foucault, 2008b, p. 311). Considerando essa perspectiva, o
empresdrio de si, a0 mesmo tempo em que investe em si mesmo, ele se autoexplora e se
constitui como sendo, a0 mesmo tempo, patrdo e trabalhador, capitalista e proletario.

Segundo Laval (2020), a novidade da teoria do capital humano reside na ideia de que é
possivel considerar a subjetividade humana como decorrente da légica da acumulagdo
capitalista. No sentido de que, subjetivamente, o individuo nido é mais visto como forca de
trabalho, com um preco no mercado, mas como uma empresa que deve ser gerida, segundo
uma racionalidade especifica. Desse modo, o individuo trabalhador tem um capital de
competéncias a gerenciar, conforme uma légica da maximizacdo do resultado dos seus
investimentos.

Nesse empresariamento da vida, a empresa deixa de ser uma institui¢do e passa a ser
uma maneira de se comportar, no campo econdmico. O comportamento dos individuos passa
a ser marcado pelo constante investimento estratégico na competéncia, que conserva e faz

crescer o capital humano, bem como faz crescer a rentabilidade do trabalhador, que serd
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reinvestida no capital humano. Podemos observar, aqui, um tipo de subjetivacdo individual,

reivindicada pelo jogo da concorréncia e enfatizada pelo funcionamento da empresa.

De fato, o sujeito neoliberal é levado a se identificar como empresa,
comportando-se de acordo com os imperativos da maximizacdo dos
investimentos em todas as dreas da existéncia: consumo, educacdo, saide,
amor, casamento, imigracdo, fecundidade, criminalidade etc. Todas as
atividades e todas as institui¢des, inclusive a familia, sd@o assimildveis ao
funcionamento de uma empresa (Laval, 2020, p. 69).

Desse modo, Foucault constata que o movimento neoliberal, desde seu surgimento, em
suas variadas versdes, possuia como uma das caracteristicas delineadoras a expansao dos
principios econdmicos de andlise e administracdo para outros dominios. O neoliberalismo
estadunidense radicaliza essa perspectiva, ao promover uma ‘“generalizacdo de certo modo
absoluta”, “generalizacdo ilimitada” da forma econdmica do mercado (Foucault, 2008b, p.
334). Nessa perspectiva, a governamentalidade estadunidense utiliza da economia do mercado
e suas respectivas andlises para decifrar fendmenos e objetos que ndo sdo especificamente de
ordem econdmica, mas sim fendmenos de ordem social, como por exemplo: aplicacdo da
andlise econdmica ao casamento, a educacao dos filhos, a criminalidade etc.

Como consequéncia dessa generalizacdo ilimitada, o modelo econdmico do mercado
passa a funcionar como principio de inteligibilidade, responsédvel pela decifracdo das relacoes
sociais e dos comportamentos individuais. Assim, todas as esferas da vida humana passam a
ser pensadas e avaliadas em fungdo de critérios econdmicos. O neoliberalismo torna-se “um
modo de compreender e atuar no mundo, capaz de produzir mutagdes sobre tudo e todos”
(Casara, 2021, p. 103), altera as instituicdes, as relagcdes dos individuos com os outros e
consigo mesmo.

Portanto, podemos observar, a partir das andlises foucaultianas, que um dos marcos de
originalidade dos modos de governamentalidade neoliberal reside na valorizagdo da
concorréncia e da empresa como forma geral da sociedade, por meio da criaciao de situacdes
de concorréncia no mercado e producdo do sujeito empresarial. Podemos destacar também
certa originalidade no tipo de andlise que Foucault desenvolveu acerca do neoliberalismo,
distanciando-se um pouco das leituras de inspiragdo marxista — marcadas pelo privilégio das
dimensdes econdmicas e politicas, de exploracdo do trabalho, privatizacdes, destruicdo de
direitos etc. O filésofo franc€s analisa o neoliberalismo pela via da reflexdo politica sobre o

modo de governo, ou seja, como uma racionalidade governamental que, como vimos, expande
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as préticas e os valores econdmicos para outros dominios da existéncia humana, constituindo

um espago proficuo para a producido de modos de subjetividade governaveis.

1.3 O homo oeconomicus e a subjetividade governavel

E notério que o pensamento foucaultiano dedica uma atencio especial a problemdtica
da constituicdo do sujeito, ou seja, dos diferentes modos pelos quais, em nossa cultura, os
seres humanos tornam-se sujeitos. Suas investigagdes perpassam as mais variadas praticas que
constituiram, historicamente, a subjetividade ocidental, na inten¢do de mostrar que os sujeitos
sao produzidos a partir da articulagdo entre jogos de saber, mecanismos e estratégias de poder,
pertencentes as nossas praticas sociais e culturais. Assim, ressaltamos que, para o filosofo
francés, os sujeitos nada mais sdo do que o efeito de uma constitui¢do historica e dos “modos

de subjetivacdo™"

presentes em nossa sociedade.

Desse modo, as andlises de Foucault acerca da governamentalidade ndo negligenciam
a forma de compreensio da constitui¢do do sujeito como parte do conjunto tedrico e pratico
que compde a racionalidade governamental liberal e neoliberal, pautada no modelo
econdmico, ou seja, marcada pelo governo econdomico dos homens. Nessa perspectiva, o
filésofo traz a baila a nocdo de homo oeconomicus, na tentativa de delinear tal nocdo e
compreender sua historia, a fim de saber como se configura esse modelo de individuo que
vem pautando a conduta das pessoas nas mais variadas esferas da existéncia.

Foucault marca previamente suas andlises acerca do homo oeconomicus com a
ressalva de que “considerar o sujeito como homo oeconomicus nao implica uma assimila¢do
antropolédgica de todo comportamento, qualquer que seja, a um comportamento econdémico”,
com isso ele quer dizer que o sujeito ndo € por inteiro homo oeconomicus. Entretanto, ele
observa que o homo oeconomicus é o modelo, é a “grade de inteligibilidade que serd adotada
para o comportamento de um novo individuo”. Essa grade de inteligibilidade serd “a

superficie de contato entre o individuo e o poder que se exerce sobre ele” (Foucault, 2008b, p.

345), o que significa que s6 se poderd agir sobre o individuo, ele s6 se tornard

' £ importante esclarecermos que ha, no pensamento de Foucault, dois sentidos para expressio “modos de
subjetivacdo”: um mais amplo, marcado pela relacdo entre os modos objetivacao/subjetivacdo, e outro sentido,
mais restrito, relacionado ao conceito foucaultiano de ética que veremos no capitulo 3 da presente pesquisa. De
acordo com Ravel (2005, p. 82): “Os modos de subjetivacdo ou processos de subjetivacdo do ser humano
correspondem, na realidade, a dois tipos de andlise: de um lado, os modos de objetivacdo que transformam os
seres humanos em sujeitos — o que significa que hd somente sujeitos objetivados e que os modos de subjetivacio
s30, nesse sentido, praticas de objetivacdo; de outro lado, a maneira pela qual a relacdo consigo, por meio de um
certo ndmero de técnicas, permite constituir-se como sujeito de sua propria existéncia”.
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governamentalizavel na medida em que é homo oeconomicus, esse € simbolo de uma
subjetividade assujeitada pelas tecnologias de poder politico.

Na medida em que a constitui¢do dos sujeitos ocorre dentro do préprio campo das
relacdes de poder, a governamentalidade, enquanto racionalidade de exercicio do poder
politico, torna-se, consequentemente, produtora de subjetividades. Nesse contexto, € possivel
perceber o aparecimento do homo oeconomicus como produto da racionalidade politica e, ao
mesmo tempo, elemento fundamental e propulsor do exercicio do poder governamental, uma
vez que possibilita o desenvolvimento de formas de governar pautas nos principios da
economia. Desse modo, os individuos ndo sdo estranhos ao conjunto das tecnologias do poder
governamental que os assujeitam, pois € parte constituinte da engrenagem que garante o
funcionamento eficiente do Estado governamentalizado.

E importante ressaltar que o homo oeconomicus ndo é um conceito sistematicamente
delimitado nas andlises foucaultianas, o filésofo vai dizer que “ndo ha na verdade teoria do
homo oeconomicus nem mesmo historia dessa no¢ao” (Foucault, 2008b, p. 370). Mas, apesar
disso, ele se arrisca a uma andlise arbitrdria dessa no¢ao, situando seu aparecimento — mesmo
que ainda ndo claramente definida — no contexto do liberalismo, ao longo do século XVIII.

Nessa conjuntura, o filésofo francés recorre ao empirismo inglés e sua teoria do
sujeito, de acordo com a qual, o homem econdmico teria uma natureza portadora de escolhas
e decisOes individuais, concomitantemente irredutiveis e intransmissiveis. Irredutiveis na
medida em que s3o escolhas que ndo podem ser pensadas a partir de algo externo a
experiéncia individual, e tem seu fim na vontade do sujeito que deseja pelo prazer que
determinada escolha lhe causa e pelo afastamento da dor. Assim, o aspecto de dor e de ndo
dor constitui o motor da escolha, irredutivel a qualquer juizo e, para além do qual, ndo &
possivel ir.

Além disso, trata-se de uma escolha intransmissivel, no sentido de que nenhum
elemento externo pode sobrelevar a determinacdo individual das preferéncias. E o sentimento
pessoal do sujeito acerca do que € prazeroso ou doloroso, que constitui o principio de suas
escolhas. Foucault observa que, esse “principio de uma opg¢do individual, irredutivel e
intransmissivel, esse principio de uma opc¢do atomistica e incondicionalmente referida ao
préprio sujeito — € isso que se chama interesse” (Foucault, 2008b, p. 372).

Desse modo, o homo oeconomicus emerge como aquele que obedece a seus interesses,
que nunca os renuncia em func¢do de uma situacdo ou em nome de outra instdncia que o

transcende. Trata-se de um sujeito de opcdes individuais, em que seu interesse surge como
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uma forma de vontade subjetiva. Nesse caso, o conceito de interesse serve de fundamento
para a concepcdo liberal de acdo humana, sendo o homo oeconomicus o individuo
autointeressado, que busca maximizar a satisfacao dos seus interesses.

Segundo Foucault, o que caracteriza o homo oeconomicus no liberalismo € o ponto de
cruzamento entre as analises econdmicas e o sujeito de interesse, “cuja acdo tera valor ao
mesmo tempo multiplicador e benéfico pela prépria intensificacdo do interesse” (Foucault,
2008b, p. 376). Trata-se de um sujeito que persegue um modo de vida autointeressado,
pautado em uma mecanica econdmica de realizacdo dos interesses, marcado por uma
incansavel escolha dos instrumentos, meios e estratégias para atingir a realizacdo de seus
interesses. Assim, o homo oeconomicus € um atomo egocéntrico que possibilita que a
governamentalidade liberal organize sua acdo e se regule pelos principios da economia.

A racionalidade governamental liberal € permeada por um tipo de sujeito econdmico,
que € o sujeito do cdlculo, que envolve custos e beneficios, aquele que calcula a maximizacao
dos prazeres e seu equilibrio com relacdo as dores, que busca a maximizacdo da felicidade,
que busca o bem-estar. Trata-se de um individuo que entende que tudo depende dos seus
esforcos e dos calculos, feitos por ele mesmo, reduzindo sua vida a operacdes de troca e
rentabilidade.

Esse homo oeconomicus é o elemento base da razdo governamental liberal, € o
principal parceiro do governo e, a0 mesmo tempo, intangivel ao exercicio do poder. Ele é
aquilo em que ndo se deve mexer, deve-se deixar seu interesse agir. Podemos observar que tal
concepcdo decorre da prépria maneira como o liberalismo compreendeu o individuo,
enquanto ser naturalmente econdmico. Ainda na tentativa de delinear o homo oeconomicus e

sua posi¢ao na realidade, Foucault vai dizer que:

O homo oeconomicus é, digamos, o ponto abstrato, ideal e puramente
econdmico que povoa a realidade densa, plena e complexa da sociedade
civil. Ou ainda: a sociedade civil € o conjunto concreto no interior do qual é
preciso recolocar esses pontos ideais que sdo os homens econdmicos, para
poder administra-los covenientemente. Logo, homo oeconomicus e
sociedade civil fazem parte do mesmo conjunto, o conjunto da tecnologia da
governamentalidade liberal (Foucault, 2008b p. 403)

Podemos observar, por essa definicdo acima, que o homo oeconomicus € um tipo ideal
de individuo, modelo desejavel ao governo econdmico da sociedade. E por essa grade de
inteligibilidade que a racionalidade governamental vai compreender os individuos e a

sociedade, como também vai regular suas agdes.



71

Ainda na tentativa de delineamento conceitual do homo oeconomicus como efeito do
sujeito de interesse, Foucault buscard caracteriza-lo a partir de sua oposicdo em relacdo ao
homo juridicus. Esse dltimo se configura pelo fato de ser possuidor de direitos naturais,
porém, aceita renunciar a eles, acolhendo o principio da transferéncia, a fim de consubstanciar
o contrato social, instituindo os direitos civis. Trata-se de um sujeito que subscreve a
limitacdo dos seus direitos, na medida em que aceita que seus direitos naturais sejam
sobrepostos por outros que o transcendem.

Por outro lado, 0 homo oeconomicus, fundando pela mecanica dos interesses, de modo
algum aceita renunciar a seus interesses, em funcdo de uma vontade externa a ele. Esse homo
oeconomicus, integra-se ao conjunto econdmico por uma multiplicacdo espontanea de seus
proprios interesses. E na manutengdo do interesse egoista que ocorre a satisfacdo da
necessidade do conjunto. Nesse contexto, a governamentalidade liberal atua ndo para refrear a
conduta naturalmente autointeressada do homo oeconomicus, pelo contrdrio, as tecnologias
governamentais operam sob o interesse dos individuos, estimulando-os e os propagando.
Assim, 0s sujeitos se tornam governaveis em fun¢do de sua constante busca pela satisfagdo
dos interesses proprios € o comportamento racional desses governados, como sujeitos
econOmicos, passa a servir de principio de regulagem para a racionalidade de governo.

Segundo Foucault (2008b), o sujeito de interesse extrapola o sujeito de direito, em
relacdo a vontade juridica, o interesse constitui um direito irredutivel. Nesse caso, o homo
oeconomicus sO se submete ao arcabouco juridico quando este se alinha puramente a seus
interesses, ou seja, apds uma andlise baseada em critérios econdmicos, apontar vantagens
concretas em obedecer a lei. Enquanto o homo juridicus € limitado pela lei, agindo dentro de
um quadro normativo ja estabelecido, o homo oeconomicus, na medida em que € sujeito de
interesse, ndo se constrange pela lei, antes disso, a refuta como uma varidvel, ou seja, na sua
l6gica econdmica da acdo, seus interesses econdmicos sao prioritarios em relagdo a lei.

Desse modo, podemos observar, a partir do século XVIII, um contraste entre sujeito
do contratualismo e sujeito do utilitarismo. Ademais, o contrato e o mercado se apresentam
como estruturas heterogéneas entre si e, consequentemente, o0 homo oeconomicus se constitui
como “uma figura absolutamente heterogénea e nao superponivel ao que poderiamos chamar
de homo juridicus ou homo legalis” (Foucault, 2008b, p. 376).

Vale ressaltar que o bom funcionamento da governamentalidade depende da
conciliacdo dessas heterogeneidades, que serd buscada a partir de um novo plano de

referéncia, ou seja, homo oeconomicus € o homo juridicus s6 serdo efetivamente governaveis
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na medida em que algo em conjunto os envolva, fazendo sua ligacdo e sua combinagdo, esse
algo € a sociedade civil. Desse modo, o homo oeconomicus e a sociedade civil se tornam
condicdo de aplicag@o de técnicas governamentais que possibilitam a producdo de uma série
de varidveis que contribuirdo na condu¢do do modo de vida, tanto dos individuos quanto da
populacdo.

Ao longo século XX, com o desenvolvimento da racionalidade governamental
neoliberal, Foucault observa que esse tipo de sujeito, movido pelo interesse, pela satisfacdo,
pela utilidade, ndo desaparece completamente, muito menos a lgica econdmica que, como
vimos, conduz a acdo humana. Porém, ocorre uma espécie de remodelagem na concepg¢ao de
homo oeconomicus.

Uma nova concep¢do de sujeito econdmico ganha forca no momento em que o
problema da aplicabilidade do homo oeconomicus — como grade de inteligibilidade — nas
areas e condutas consideradas nido econdmicas, marca a discussdo neoliberal nos Estados
Unidos™. Para apresentar esse problema, Foucault recorre 2 premissa de Gary Becker, de que
“toda conduta que responde de forma sistematica a modificagcdes que sdo introduzidas
artificialmente no meio”, ou seja, “toda conduta que aceite a realidade — deve poder resultar
de uma andlise econdmica” (Foucault, 2008b p. 368-369). Tal premissa torna-se fundamental
para a compreensao da expansdo da légica econdmica e da configuragdo do sujeito econdmico
neoliberal.

Essa questdo da aplicabilidade do homo oeconomicus em dominios que nio sio
propriamente econdmicos coloca em evidéncia a problematica da identificacdo do objeto de
andlise econdmica a qualquer comportamento humano, ou seja, a toda conduta que acarrete
uma utilizacdo eficiente de recursos raros para fins alternativos. Essa é a ideia central do
objeto de andlise econdmica para os neoliberais, que implica a generalizacdo do objeto
econdmico a qualquer comportamento que utilize meios limitados para um fim dentre outros.
Nesse contexto, o filésofo francés observa que o objeto da andlise econdmica talvez se
identifique com qualquer conduta finalizada que envolva, em linhas gerais, “uma escolha
estratégica de meios, de caminhos e de instrumentos: em suma, identificagcdo do objeto de
andlise econdmica a toda conduta racional” (Foucault, 2008b, p. 366), que é sensivel a
modificagdes nas varidveis do meio, respondendo a estas de forma nao aleatdria, em relagao

ao real.

** Foucault cita como exemplo as discussdes que ocorrem por volta dos anos 1960/70, o livro de Ludwing von
Mises, intitulado Human Action e uma série de artigos no Journal of Political Economy, como o de G. Backer:
“Investement in human capital: theoretical analysis” e o de I. M. Kirzner: “Rational Action and economic
theory”.
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Desse modo, o homem econdmico aceita a realidade, na medida em que se conforma
com ela, e ndo vai se esforcar para transformar a realidade em que vive, a fim de atingir seus
interesses. Ele age observando as vardveis do meio social, na busca dos melhores recursos
disponiveis para si, no que tange a realizacdo de algum fim alternativo, para a satisfacdo dos
seus interesses, esse € o modo de acdo do homo oeconomicus neoliberal. Trata-se de um
sujeito maledvel que responde as modificacdes artificiais do seu meio.

Nesse contexto, as prdticas governamentais vao inserir um conjunto de varidveis —
como campanhas publicitdrias, incentivos fiscais, politicas de estimulo a competi¢do e ao
consumo — no meio social, a fim de incitar determinados modelos de comportamentos nos
sujeitos, e estes, ao buscar a realizacdo econdmica, profissional, educacional, familiar, agem
de modo a corroborar a modelagem incitada.

De acordo com essa logica, o sujeito autointeressado aplicard sua conduta econdomica
em todo tipo de meio em que pode e deve agir. Ele utiliza da racionalidade econdmica para
responder as varidveis do meio; o que torna a conduta econdmica um elemento fundamental,
no ambito de todas as acdes humanas. Observamos, entdo, a integracdo de elementos sociais
na andlise econdmica, a0 mesmo tempo em que se dd a transformagdo das experiéncias
humanas em alvos de intervencdo econdmica e politica. Assim, os mais variados aspectos da
existéncia do individuo passam a ser configurados em termos econdmicos, ou seja, a conduta
econOmica se torna seu modo de agir no mundo.

Com a governamentalidade neoliberal, Foucault nota uma considerdvel mudanca na
concepcdo de homo oeconomicus: “De parceiro intangivel do laissez-faire, o homo
oeconomicus aparece agora como correlativo de uma governamentalidade que vai agir sobre o
meio e modificar sistematicamente as varidveis do meio” (Foucault, 2008b p. 369). Nao se
trata mais do homo oeconomicus que, enquanto sujeito de interesse, atua pela troca no
ambiente mercantil, em busca do aumento de sua satisfacdo. Mas, de um homo oeconomicus
que € o empreendedor de si mesmo, que se comporta como uma empresa, fazendo da
concorréncia um meio de se destacar no mercado, satisfazendo seus interesses.

Ademais, o homo oeconomicus neoliberal ndo € portador de uma conduta naturalmente
econdmica como no liberalismo, uma vez que se trata de um tipo de sujeito cuja mentalidade
econOmica e suas habilidades, capacidades e conhecimentos correspondentes vao sendo
implantados e moldados, ao longo de sua vida, por meio de préticas governamentais, bem
como instituicdes educacionais, empresarias, dentre outras, que corroboram para a

constituicdo de um hébito econdmico e, consequentemente, para a producdo de um tipo de
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subjetividade essencial ao funcionamento de uma economia pautada na livre concorréncia. O
homo oeconomicus neoliberal é aquele que dedica sua existéncia a investir € aumentar seu
capital de competéncia, ou seja, seu capital humano.

Nessa perspectiva, o homo oeconomicus aparece como aquele que € passivel de ser
manobrado, sugestionado e, eminentemente, governdvel. Percebemos entdao que o sujeito de
interesse que era, anteriormente, intocdvel, que ndo poderia ter seus interesses violados, passa
a ser um sujeito completamente manipuldvel e adaptdvel as varidveis do mercado. Portanto,
essa redefinicdo do homo oeconomicus, pelo neoliberalismo estadunidense, € responsavel pela
producdo de um tipo de subjetividade essencial, tanto ao funcionamento e fortalecimento do
sistema capitalista, quanto a eficcia das praticas governamentais.

Temos, agora, um tipo de sujeito, 0 homem econdmico, cuja conduta € racionalmente
ajustdvel as varidveis do meio, na medida em que sua acdo se dd a partir das condi¢Oes
ambientais criadas pelas intervengdes governamentais. Cabe entdo a razdo governamental agir
na construcdo/alteracdo da realidade em que o sujeito de interesse atuard. A racionalidade
neoliberal manipula o meio social — a partir da percep¢do de que o meio afeta o jogo de
interesses — com o objetivo de controlar e domesticar as ac¢Oes humanas, pela via do
esvaziamento da vontade humana de tudo o que ndo estd em consonancia com o mercado.
Consequéncia disso € o estabelecimento de padrdes no comportamento dos sujeitos, a partir
de alteracdes que ocorrem em seus modos de vida.

A partir do aparecimento desse homo oeconomicus neoliberal, que responde
sistematicamente as varidveis do meio, € possivel observar uma aproximagdo entre OS
discursos econdmicos e os discursos psicolégicos, mediante a integracdo, na economia, de
uma série de técnicas comportamentais>. Isso ocorre porque, para governar as condutas dos
sujeitos, deve-se saber influenciar a formagdo dos motivos que os conduzem a certa acao, €
saber como determinado conjunto de estimulos acarretam respostas, a partir das quais serd
possivel introduzir outras varidveis de comportamento. Nesse sentido, 0s processos
econdmicos mobilizam um conjunto de recursos psicolégicos, como estimulo, incentivo,
recompensa, fazendo com que estes se tornem o motor das condutas dos individuos, nas
multiplas esferas da vida social.

Nesse contexto, podemos observar o estreitamento das relacdes entre a economia
politica e uma espécie de psicologizacdo comportamentalista, que vai possibilitar a

governamentalidade neoliberal se apoderar de uma série de técnicas comportamentais que a

? Sobre essas técnicas comportamentais, muito em voga no neoliberalismo estadunidense, Foucault menciona
que boa parte delas tem como base as pesquisas do psic6logo behaviorista Skinner.
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permite um planejamento estratégico das acdes dos sujeitos, no sentido de governa-los como
se estes estivessem governando a si mesmos.

Desse modo, o poder da racionalidade neoliberal nao € oriundo da imposi¢do de uma
forca externa sobre o individuo e a sociedade, mas se deve ao estabelecimento de situagdes
que conduzem os sujeitos a funcionar de acordo com os termos do jogo da concorréncia
imposto a eles. Trata-se de um tipo de governamentalidade que possui algo préprio, que € a
conducdo das condutas dos individuos por meio dos processos de subjetivacdo, a partir de
técnicas de poder inéditas que, moduladas pelas relacdes econdmicas e inseridas no meio
social, perpassam o individuo, a sua subjetividade, o seu comportamento e o seu estilo de
vida. O neoliberalismo produz maneiras de viver e coloca em jogo nossas formas de
existéncia, nosso modo de nos relacionar com 0s outros € Conosco mesmo.

Diante do exposto, € notério que o estimulo a produ¢do do modelo comportamental
homo oeconomicus é o que faz com que os individuos se tornem governamentalizdveis e o
que permite o acesso constante das praticas governamentais a sua subjetividade, uma vez que
esse sujeito econdmico calcula as interposicdes de tais praticas como algum tipo de beneficio
na realizacdo de seus interesses. A grade de inteligibilidade do homo oeconomicus, sua 16gica
de acdo, seu modo de se relacionar consigo € com os outros constitui a maneira pela qual a
tecnologia governamental captura os sujeitos. Assim, se 0 homo oeconomicus é o simbolo da
subjetividade governada, também deverd ser o principal modelo a ser combatido e superado
pela criacdo de novos modos de existéncia, novas formas de subjetividades, mais auténticas,
autdnomas e criticas.

Por fim, compreendemos que as andlises foucaultianas acerca da governamentalidade
ndo aparecem como ponto de ruptura com seu projeto critico, que envolve as relagdes entre
poder, saber e sujeito. Isso porque tal projeto deve ser compreendido a partir de uma andlise
das novas formas contemporaneas de dirigir as condutas dos individuos. Sendo assim, a
interpretacdo do neoliberalismo estd inserida nas pesquisas foucaultianas sobre o poder,
principalmente, no que tange a capacidade do poder para se exercer sobre os individuos pelo
ordenamento de um meio, que funciona como a¢do do mercado sobre o sujeito econdmico.
Portanto, a governamentalidade neoliberal participa das relacdes estratégicas que constituem o

mundo social e que modelam subjetividades na atualidade.
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CAPITULO 2

PENSAR A ATUALIDADE: os desdobramentos da governamentalidade neoliberal

Ser filosofo é fazer o diagndstico dos atuais
possiveis e, ao fazé-lo, erigir 0 mapa estratégico.
Com a secreta esperanca de influir na definicdo
dos combates™.

Vimos, no capitulo anterior, que a nog¢do de governamentalidade compreendida,

(€N

principalmente, como uma racionalidade de governo dos individuos e da populacdo,

(N

responsavel por assujeitar os individuos por meio de priticas de poder cujo resultado
subjetividades eminentemente governdveis. Isso permitiu ao filésofo evidenciar a
racionalidade do poder politico por trds das priticas governamentais que atuam a fim de
promover a modulacdo econdmica das subjetividades.

Porém, a nocdo de governamentalidade ndo se limita a compreensdo da racionalidade
do poder governamental e sua relacdo com a producdo de subjetividade. Uma vez que tal
nocdo aparece ligada a um engajamento intelectual de Foucault e a sua concep¢do de “critica”
compreendida como uma atitude, um éthos, uma maneira de agir, insepardvel do diagndstico
do presente, que ndo consiste simplesmente em caracterizar o que somos ou dizer o que
existe, mas que busca compreender como o que existe hoje poderia ndo ser mais o que €.

Desse modo, o presente capitulo analisa o conceito de critica como um desdobramento
da governamentalidade. E, comprometido com a tarefa filoséfica de diagndstico critico do
presente, busca investigar os desdobramentos da governamentalidade neoliberal. Por
compreender que, apesar de passar por metamorfoses e renovacdes, o neoliberalismo ainda
predomina nos dias de hoje, como um modo de governamentalidade que orienta a pratica
efetiva dos governos, das empresas e dos individuos. Sua radicalizagdo vem promovendo
sérias consequéncias, marcadas por um retrocesso que se faz notdério, pela ascensdao de
politicas antidemocraticas; pelas transformacdes do sujeito neoliberal cujo efeito é o
esgotamento profissional, depressdo, cansaco, sofrimento psiquico; e pela onda de
conservadorismo moral e defesa do autoritarismo governamental. A luta contra esse tipo de

retrocesso € um problema filoséfico, ético e politico que exige uma atualizacdo constante,

34 VEYNE, Paul. O iltimo Foucault e sua moral. Traducdo de "Le dernier Foucault et sa morale" em Critique,
Paris, Vol. XLIL, n® 471-472, p. 933-941, 1985, por Wanderson Flor do Nascimento, 01-09. Disponivel em:
http://michel-foucault.weebly.com/uploads/1/3/2/1/13213792/art10.pdf. Acesso em: 05/03/2024.
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tendo em vista as frequentes metamorfoses e renovacdes das priticas governamentais

neoliberais.

2.1 Ethos critico como tarefa da filosofia na atualidade

Na conferéncia proferida por Foucault, em maio de 1978, intitulada Qu’est que la
critique? Critique et Aufklirung® — mesmo ano em que ele ministra um curso no Collége de
France sobre a governamentalidade — o filésofo discute a concepcdo de critica a partir da
articulacdo entre as nocdes de governo e de Aufkldrung. Partindo da pergunta inicial — o que é
a critica? — ele investiga a atividade, a prética da critica, ou seja, 0 modo como ela atua.

Na primeira tentativa de responder a pergunta “o que ¢ a critica?”, o filoésofo vai dizer
que, entre o trabalho kantiano e as atividades profissionais que levam o nome de critica,
parece ter havido, no Ocidente, a partir dos séculos XV-XVI, uma atividade ou atitude em
relacdo a um estado de coisas existentes e distintas dela mesma, caracterizada por certo modo
do sujeito pensar, dizer e agir, numa “relacdo com o que existe, com o que se sabe, 0 que se
faz, uma relacdo com a sociedade, com a cultura, uma relagdo como os outros também, e que
se poderia chamar, digamos, de atitude critica” (Foucault, 1990, p. 35-36, tradu¢do nossa).

Para o filésofo francés, essa critica exercida cotidianamente se aproxima de algo que
pode ser compreendido como uma virtude, ou seja, “atitude critica como virtude em geral”.
Na condicdo de virtude, essa atitude critica se situa no dominio da arte de governar os
homens, arte esta que se constitui por uma tripla relacdo com a verdade: “verdade entendida
como dogma”; verdade entendida como um modo de conhecimento dos individuos,
“particular e individualizante”; e verdade como técnica reflexiva, como “métodos de exame,
confissdes e entrevistas”, que implicam regras gerais para adequag¢do dos individuos
(Foucault, 1990, p. 36, traducdo nossa). Como vimos no capitulo anterior, tal arte de conduzir
as condutas dos homens comegou com a pastoral cristd e se multiplicou ao longo dos séculos.

O filésofo destaca que todo o processo de governamentalizacdo, marcado pela
questdo de como governar a vida dos homens e pela discussdo acerca das multiplas artes de
governar, alvo de suas pesquisas atuais, ndo pode estar dissociado de outra questdo: “como
nao ser governado?” Mas ndo se trata, nesse caso, de uma oposicao face a face, no sentido de
uma negacdo total do governo ou de um anarquismo fundamental, isso porque, de alguma

forma, se € governado. Contudo, trata-se de inserir, no campo das pesquisas acerca dos modos

% Essa conferéncia foi publicada no Bulletin de la Societé frangaise de philosophie. Vol. 82, n° 2, pp. 35-63,
avr/juin 1990.
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de governamentalidade, a inquietante indagacdo: “como nao ser governado assim, por isso,
em nome desses principios, em vista de tais objetivos e por meio de tais procedimentos, nao
dessa forma, ndo para isso, ndo por eles” (Foucault, 1990, p. 37, tradu¢do nossa). Tais
questionamentos corresponderiam ao dominio de uma atitude critica enquanto virtude, que
interroga as exigéncias de uma racionalidade politica governamental, marcada pela producao
de subjetividades necessdrias a governabilidade dentro da sociedade.

E possivel observar que Foucault localiza a atitude critica ao lado do desenvolvimento
das artes de governar, a0 mesmo tempo, como parceira e adversdria, estabelecendo com estas
uma relacdo de suspeita, recusa, escape; buscando instauracdo de limites, de uma justa
medida, uma possivel transformacao nas artes de governar. Desse modo, é no plano das artes
de governar que se localiza tanto “o ser governado” quanto o “ndo querer ser governado”,

como constata Kraemer:

Se ha uma virtude na arte de governar os outros, frequentemente ressaltada
pelos discursos filoséficos e politicos, Foucault faz emergir uma outra forma
de virtude, no interior das préprias artes de governar. Ela €, incialmente,
negativa, (ndo querer ser governado dessa forma), mas, em seguida, mostra-
se positiva, na medida em que implica um governar a si mesmo. Este
governar a si mesmo seria ingénuo e inconsequente se ndo contasse com o
trabalho prévio da atitude critica com relagdo as formas especificas de
governo que atuam na constituicao do sujeito (Kraemer, 2011, p. 293-294).

Assim, a atitude critica se apresentaria como uma atitude moral e politica, marcada
pela vontade de governar mais a si mesmo e que resiste a ser governado de determinada
forma, em tais circunstancias, com tal intensidade pelos outros. Foucault esclarece que essa
vontade de ndo ser governado assim, ndo diz respeito a um fato antropoldgico ou instinto
natural, pelo contrério, trata-se de uma vontade relacional produzida pelo confronto com as
formas concretas de governo. Podemos perceber, a partir de entdo, que, ao colocar lado a lado
a governamentaliza¢do do individuo e da sociedade e a atitude critica, o filésofo estabelece,
de certa maneira, uma relacdo entre condug¢do das condutas e a possibilidade de
contracondutas’’,

Ainda na referida conferéncia, Foucault vai apontar, a partir de delineamentos

historicos especificos, trés pontos de ancoragem da atitude critica. No primeiro ponto, ele vai

% E importante observar que, no mesmo ano em que Foucault profere a conferéncia Qu’est que la critique?
(1978), em que discute a nog¢do de critica como uma atitude de ndo querer ser governado ou como um
questionamento acerca do modo como somos conduzidos, na aula de 01 de marco de 1978, ele discute acerca das
contracondutas, em que as define da seguinte maneira: “Contraconduta no sentido de luta contra os
procedimentos postos em pratica para conduzir os outros” (Foucault, 2008a, p. 266).
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localizar o desenvolvimento da critica em relacdo a arte de governar religiosa, no que diz
respeito a autoridade da Igreja e ao magistério das Escrituras. Nesse contexto, “ndo querer ser
governado” significava o estabelecimento de uma desconfianca, de uma resisténcia em
relacdo as Escrituras e a critica se constituia no retorno as Escrituras, a fim de questionar sua
verdadeira autenticidade.

A segunda ancoragem da formacdo historica da critica se encontra no ambito do
direito natural e de sua relacdo com as artes de governar, no que diz respeito a injusti¢a das
leis politicas e ao exercicio do poder soberano. Nesse caso, “ndo querer ser governado”
implica o questionamento dos direitos de governar e a critica se dd face ao governo e a
reivindicacdo de obediéncia, por meio de uma contraposicdo dos direitos universais
imprescindiveis, aos quais todos os tipos de governos devem se submeter. Trata-se de uma
critica fundamentalmente juridica.

A terceira e ultima ancoragem de formacdo histdrica da critica se refere ao ambito do
conhecimento e do dogmatismo da verdade decorrente do principio da autoridade. Nesse
sentido, “ndo querer ser governado” ¢ questionar a verdade da autoridade, e a critica consiste
em ndo aceitar como verdadeiro o que a autoridade diz, se ndo tiver boas razdes para isso.

Desse modo, podemos observar que, por meio dos dominios, da religiao, do direito
natural e do conhecimento — que interligam posi¢cdes individuais e coletivas em relagdo a
determinada autoridade — Foucault estabelece o jogo entre governamentalidade e critica, entre
a arte de governar os outros e o desejo de ndo ser governado de tal forma. Em tal conjuntura,
o governo de si € constituido por uma espécie de posicionamento, ou melhor, contraposi¢cao
do sujeito em face de determinados dominios de conhecimentos e praticas. Com isso, 0
filésofo compreende a critica focalizada no feixe de relacdes entre o poder, o sujeito e a

verdade, como pode ser observado a partir dos seguintes argumentos:

E se a governamentalizagcdo € mesmo esse movimento pelo qual se trata na
realidade mesma de uma pratica social de sujeitar os individuos por
mecanismos de poder que reclamam de uma verdade, pois bem, eu diria que
a critica € o movimento pelo qual o sujeito se dd o direito de interrogar a
verdade sobre seus efeitos de poder e o poder sobre seus discursos de
verdade; pois bem, a critica serd a arte da inserviddo voluntdria, aquela da
indocilidade refletida. A critica teria essencialmente por fungdo o
desassujeitamento no jogo do que se poderia chamar de uma politica da
verdade (Foucault, 1990, p. 39, traducdo nossa, grifo nosso).
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Ainda no contexto de definicdo da nocdo de critica, Foucault sugere que sua
concepc¢do, de certo modo, nao € muito diferente daquela que Kant dava. Na verdade, ndo da
definicdo considerada do ponto de vista do projeto critico kantiano, mas daquilo que ele
definia como Aufklirung.

Foucault vai dizer que aquilo que Kant descrevia como Aufkldrung, em um texto de
1784, intitulado Was ist Aufkldrung? publicado no jornal alemdo Berliner Monatschrift, ndo
estaria tdo distante daquilo que ele tenta defender como critica®’. Kant vai definir Aufklirung,
nesse texto, como um elemento de oposicdo a um estado de menoridade, ao qual estava
submetida autoritariamente, a humanidade. Por menoridade, o alemdo compreendia a
incapacidade da humanidade de fazer uso do préprio entendimento sem a interferéncia e a
direcdo de um outro. Essa incapacidade seria determinada pela correlacio entre o excesso de
autoridade, de um lado, e a falta de decisdo e de coragem do outro.

Desse modo, a Aufkldrung seria um apelo a coragem, como elemento impulsionador
do processo de saida do homem do estado de menoridade, no qual a humanidade se encontra
mantida sob o governo de outros. Tal coragem implica a capacidade dos individuos de pensar
e agir por si mesmo, livre de qualquer tutela de outros. Sendo o préprio homem responsavel
por esse estado, concebe, entdo, que este s6 poderd sair da menoridade por meio de uma
autotransformacgdo que nao estaria desvinculada de uma partilha coletiva.

Observamos, nesse contexto, Foucault fazer uma aproximacdo com a sua concepgao
de critica, na medida em que vai pensa-la como a expressdo concreta da vontade de ndo ser
governado, ou de ndo ser governado desse modo. Tal aproximacdo se d4 pela questdo da
autonomia, ou seja, pelo cardter emancipatorio e pela pretensao de desassujeitamento, que
cada definicdo de critica comporta a seu modo. Para Foucault, tal emancipacdo implica uma
“vontade decisoria”, € uma questdo de atitude, ao mesmo tempo individual e coletiva, de sair
do estado de menoridade (Foucault, 1990, p. 58, traducdo nossa).

Na concepc¢do foucaultiana, trata-se de um desassujeitamento em relagdo aos jogos de
poder e de verdade. Desassujeitamento este que poderia se transformar em uma vontade de
criar novas formas de subjetividade, a partir da ousadia do individuo de operar uma mutacao
sobre si mesmo, inventar a si mesmo, adquirindo maior autonomia no interior desse processo
coletivo de submissdo da humanidade ao estado de menoridade. Nessa perspectiva, o termo

autonomia amplia seu significado por se tratar de “algo mais do que dar si a sua propria lei,

37 . .. Z . et . Py

“O que Kant descrevia como Aufkldrung é o que eu tentei descrever como a critica, como essa atitude critica
que se vé& aparecer como atitude especifica no Ocidente, a partir, creio, do que foi historicamente o grande
processo de governamentalizagdo da sociedade” (Foucault, 1990, p. 40).
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poderia ser compreendido como uma ‘arte’ por meio da qual as normas, valores € modos de
viver [...] seriam pautados pela possibilidade do governo e da criacdo de si em sua conjungao
com a sociedade” (Lima da Silva, 2018 p. 120).

Foucault se diz tentado a reconhecer que Kant teria fundado duas grandes tradi¢des
criticas. A primeira delas ligada ao seu projeto critico — das trés Criticas, especialmente a
primeira Critica. Essa tradicdo da filosofia critica € marcada pela questdo acerca das
condi¢cdes em que o conhecimento verdadeiro € possivel. Esta influenciou parte da filosofia,
desde o século XIX, que se desenvolveu como analitica da verdade. A segunda tradi¢do
critica, ligada a interrogacdo acerca da Aufkldrung, ao invés de colocar a questdo das

condi¢des formais da verdade, coloca a pergunta pela significacdo filoséfica da atualidade.

Como afirma Foucault:

[...] o que € a atualidade? Qual é o campo atual das nossas experiéncias?
Qual € o campo atual das experiéncias possiveis? Nao se trata, nesse caso, de
uma analitica da verdade. Tratar-se-ia do que poderiamos chamar de uma
ontologia do presente, uma ontologia da atualidade, uma ontologia da
modernidade, uma ontologia de nés mesmos (Foucault, 2010b, p. 21).

Em funcdo dessa segunda tradicdo critica, com a qual Foucault, em parte, reconhece
seu vinculo, é possivel observar que o fildsofo alemdo tornar-se-4 uma presencga constante nas
reflexdes dos udltimos escritos foucaultianos. Tanto que, anos depois da conferéncia sobre
critica e Aufkldrung, podemos ver essa questdo do Esclarecimento ser retomada em artigos,
conferéncias, entrevistas, bem como na aula inaugural do curso O governo de si e dos outros
(1983) e também em um texto publicado por Foucault intitulado O que sdo as Luzes? (1984).

Na aula de 05 de janeiro de 1983, do curso O governo de si e dos outros, Foucault vai
dizer que o pequeno texto kantiano sobre a Aufkldrung imprimiu no dominio da reflexdo
filos6fica um novo tipo de questdo, ou seja, a questdo do presente como um acontecimento

filosofico.

[...] a questdo que, parece-me, surge pela primeira vez nos textos de Kant
[...] € a questdo do presente, € a questdo da atualidade, é a questdo de: o que
acontece hoje? O que acontece agora? O que ¢é esse “agora” dentro do qual
estamos todos, e que é o lugar, o ponto do qual eu escrevo (Foucault, 2010b,

p- 12).
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Um ano depois do referido curso, encontramos novamente em seu artigo O qgue sdo as
Luzes? Nele, Foucault demonstra seu interesse em compreender o modo como o filésofo
alemao colocou a questdo filoséfica do presente. Reconhece, portanto, que nao é a primeira
vez que um pensamento filos6fico procura refletir sobre seu proprio presente e destaca que
esse tipo de reflexd@o ja havia aparecido sobre trés outras formas.

A primeira forma pensa o presente como pertencendo a uma certa época diferente das
outras, em funcdo de algumas caracteristicas ou por algum acontecimento dramdtico. Foucault
menciona como exemplo o didlogo O politico de Platdo, em que os interlocutores reconhecem
que eles pertencem a uma época que faz parte de uma dessas revolugdes em que o mundo
anda para trds, com as consequéncias negativas que isso pode acarretar. Nesse contexto,
questionar sobre o presente corresponderia a questionar se pertencemos ou nao a uma era de
decadéncia.

A segunda forma interroga o presente no sentido de tentar decifrar os sinais que
anunciam um acontecimento iminente. Principio de uma espécie de hermenéutica histdrica,
em que Santo Agostinho pode ser o exemplo. O presente, nesse sentido, poderia ser
compreendido como o antncio de um futuro esperado como destinacdo do universo.

A terceira forma aponta para uma andlise do presente como um ponto de transi¢ao na
direcdo da aurora de um novo mundo. Foucault menciona como exemplo o que descreve o
filésofo Giambatista Vico, em 1725, no ultimo capitulo do Principii di uma scienza nuova
d’interno alla comune natura delle nazioni**, ao analisar o presente como um elemento
decisivo de um processo teleoldgico.

Foucault apresenta essas formas de pensar o presente para mostrar que Kant vai
colocar a questdo de maneira diferente, pois nio se trata de uma época do mundo, ou de um
acontecimento do qual se percebem os sinais, nem da aurora de uma realizagdao. Segundo o
fil6sofo francés, no texto sobre Aufkldrung, Kant “se refere a pura atualidade. Ele ndo busca
compreender o presente a partir de uma totalidade ou de uma realizacdo futura. Ele busca uma
diferenga: qual diferenca que ele introduz hoje em relacdo a ontem?” (Foucault, 2008d, p.
337), o que era entdo vigente e o hoje esta sendo questionado. Nesse sentido, o presente nao
faz parte de uma linearidade, que o situaria entre o passado e o futuro, mas € problematizado

como descontinuidade e diferenca.

3 Para melhor compreensio desse exemplo, Foucault cita alguns trechos do referido texto de Vico: o que ele vé
“hoje” ¢ a “mais completa civilizagdo propagando-se entre os povos, na maioria subjugados por alguns grandes
monarcas”’; € também “a Europa resplandecente de uma incomparével civilizagdo, abundante enfim “de todos os
bens que compdem a felicidade da vida humana” (Foucault, 2008d, p. 337).
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O questionamento acerca do presente faz com que este se torne o mais certo dos
problemas filos6ficos, o que gera consequéncias para a filosofia. Os problemas filoséficos
deixam de ser um conjunto fechado e autdnomo ao presente. Em funcdo disso, eles passam a
ser considerados como tendo uma histéria, 0 que a torna um elemento importante para a
filosofia. Consequentemente, o fildsofo ndo estd mais isento aos reveses de tempo e de lugar,
assim, ele ndo pode deixar de se interrogar acerca de sua relacdo como um certo “nos” que
alude a um conjunto de acontecimentos politicos, econdmicos, sociais, institucionais e
culturais, caracteristicos de sua atualidade. A filosofia, para além de interpretar o mundo, vai
se questionar sobre a forma necessdria de seu engajamento.

Foucault sustenta a hipétese de que esse texto kantiano articula uma reflexdo critica e
uma reflexdo sobre a histdria, buscando pensar a atualidade como diferenca na histdria e
como mote para uma tarefa filosofica. Estabelecendo, assim, uma tensdo entre o que noés
somos e a atualidade que experimentamos, com a finalidade de problematizar nossa condicao,
na atualidade.

Uma interrogacao critica sobre o presente e sobre nds mesmos, esse € o ponto da
heranc¢a kantiana em que Foucault se reconhece, mas ndo por meio de uma filiacaio de ordem
doutrindria e sim pela reativacdo de um questionamento que visa provocar o presente, a partir
do diagnédstico do que somos. Para o filésofo francés, os problemas filoséficos ndao tém
sentido em si mesmos, se ndo a partir de um acontecimento presente que os coloca.

E curioso observar que Foucault interroga a si mesmo e a sua filosofia a partir do texto
de Kant, pois, a0 mesmo tempo em que recorre ao pensador alemdo para discutir o presente
como um problema filosé6fico, ele estd desenvolvendo uma investigacdo filoséfica acerca de
seu momento atual, ou seja, seu préprio presente, quando analisa o surgimento e difusdo da
governamentalidade neoliberal pela Europa. Desse modo, podemos considerar que Foucault
recorre a Kant em funcdo de inquietacdes colocadas por suas proprias investigacdes pelo seu
préprio modo de fazer filosofia.

Sendo assim, o filésofo concebe o texto kantiano como um esbo¢o ou um ponto de
partida do que ele denomina de uma atitude de modernidade, sugerindo que, por

. 39 . . . . o
modernidade,” deve-se entender muita mais uma atitude do que um periodo histérico e por

* Em fungido da polissemia do termo “modernidade”, é importante esclarecer que, nas analises histérico-
filoséficas desenvolvidas por Foucault, at¢ a década de 1980, nas quais podemos observar uma critica a
constituicdo do sujeito moderno centrada nas relacdes estratégicas de poder e na formacdo de saberes, a
modernidade era tratada pelo filésofo como um periodo histérico. O quadro histérico com o qual Foucault
trabalhava, em suas obras, era o seguinte: Epistemé Renascentista (era da semelhanga) — até o fim do séc. X VI,
Epistemé Classica (era da representacdo) — do séc. XVII até a segunda metade do séc. XVIII e Epistemé
Moderna (era histérica) — fim do séc. XVIII até os nossos dias. Porém, em alguns dos seus dltimos escritos,
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atitude deve-se compreender um modo de relagdo que pertence a atualidade, “uma maneira de
pensar e de sentir, uma maneira também de agir e se conduzir” que, além disso, ¢ marcada por
“uma pertinéncia e se apresenta como uma tarefa”. Compardvel ao “[...] que os gregos
chamavam de éthos” (Foucault, 2008d, p. 342).

Na tentativa de explicar melhor o que ele chama de “atitude de modernidade”,
Foucault recorre ao exemplo de Baudelaire que, para ele, ¢ “uma das consciéncias mais
agudas da modernidade do século XIX”. Ele identifica no pensamento, na obra ¢ na vida
desse poeta francés alguns elementos que caracterizam um éthos de modernidade (Foucault,
2008d, p. 342).

O primeiro elemento caracterizador da modernidade consiste em apreender o que ha
de “heroico” no presente. A atitude de modernidade, diferentemente da moda, ndo consiste
em seguir o curso dos tempos nem se define pelo fugaz e passageiro, pelo contrério, busca
capturar o que hé de eterno no momento que passa.

O segundo elemento caracterizador da atitude de modernidade em Baudelaire consiste
em tratar esse heroismo de forma irdnica. Para o poeta, o alto valor do presente €
indissocidvel da obstina¢cdo de imagind-lo de outro modo, de transformé-lo, ndo o destruindo e
sim captando o que ele é. A modernidade baudelairiana € um exercicio de uma grande aten¢do
sobre o real, que se confronta com a prética da liberdade que, a0 mesmo tempo, viola e
respeita esse real.

O terceiro elemento caracterizador € aquele que busca pensar para além de uma
relagdo com o presente, um modo de relacdo consigo mesmo, que Baudelaire denomina de
“dandismo”. Isso, para Foucault, ¢ a ascese da modernidade. Nesse caso, ser moderno nao
consiste em se aceitar como se €, mas se tomar como objeto de uma elaboracdo complexa e
exigente, marcada por uma elaboracdo ascética de si que, na concep¢do baudelairiana, s
poderd se produzir na arte, na medida em que o individuo faz do seu corpo, dos seus
comportamentos, de sua existéncia, uma obra de arte.

Assim, o homem moderno, representado pelo dandismo, ndo é aquele que busca
descobrir a si mesmo, seus segredos, sua verdade mais recondita, mas é aquele que busca
inventar-se a si mesmo, recusando se definir por meio de uma hermenéutica do desejo.

Podemos observar, nesse sentido, elementos de uma possivel atualizacdo da estética da

como no texto O que sdo as Luzes? é possivel observar que Foucault recoloca a questdo da modernidade como
atitude, cuja referéncia principal é Kant. Porém, no curso Hermenéutica do Sujeito, a modernidade comeca com
Descartes. Para mais informagdes sobre os diferentes sentidos do termo “modernidade” na obra de Foucault,
sugerimos ver o verbete desse termo na seguinte referéncia: CASTRO, Edgardo. Vocabuldrio de Foucault — Um
percurso pelos seus temas, conceitos e autores, 2009, p. 301.
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existéncia, na medida em que a atitude de modernidade, além de caracterizar a relacdo que
mantemos com o presente, distingue-se também pela relacdo de criagdo e autotransformacgdo
do modo de ser do sujeito. O que nos leva a pensar que o sujeito que estabelece uma relagdo
consigo e com a verdade, que o conduz a formas de sujeicao identitdrias, pode desprender-se
de si mesmo, a fim de se constituir de maneira mais autdonoma.

A intencdo de Foucault € enfatizar o enraizamento na Aufkldrung, de um tipo de
interrogacao filos6fica, de uma certa maneira de filosofar que problematiza, a0 mesmo tempo,
“a relacdo como o presente, 0 modo de ser historico e a constituicdo de si proprio como
sujeito autonomo” (Foucault, 2008d, p. 345). Ele destaca que a ligacdo dos sujeitos com a
Aufkldrung se realiza por meio da reativacdo permanente de uma atitude, que consiste num
éthos filosofico, caracterizado como uma critica permanente de nosso ser histérico™.

Foucault vai destacar a necessidade de dar um conteido mais positivo a esse éthos
filoséfico que se caracteriza como uma “atitude-limite”, que se situa nas fronteiras, no campo
estratégico de luta, e tem a critica como um instrumento de anélise e reflexdo desses limites.
A critica foucaultiana nao se situa na dimensao do dever, ndo se desenvolve na distincia entre
0 que somos € o que deveriamos ser, mas se situa na dimensao do poder, na distancia entre o
que somos e o que podemos ser, visto que questionamos, a fim de responder a seguinte
questdo: como nos tornamos o que nunca fomos?

Em funcdo disso, Foucault vai imprimir sua diferenca em relacdo a concepcdo de
critica de Kant, ao esclarecer que a questdo do alemao era saber a que limites o conhecimento
deve renunciar em transpor. Para o francés, tal questdo deve ser revertida, deve-se
“transformar a critica exercida sob a forma de limitagdo necessaria em uma critica pratica sob
a forma de ultrapassagem possivel” (Foucault, 2008d, p. 347), ou seja, a critica busca tornar
visiveis os limites do que somos, desafinando-nos a compreender que o que somos estd em
constante contingéncia, apontando para a possibilidade de ultrapassagem desses limites, a fim
de ampliar o exercicio de liberdade.

O éthos filosofico, realizado no limite de nds mesmos, é uma atitude histérico-critica
como também uma atitude experimental, no sentido de, por um lado, abrir um dominio de
pesquisas histdricas e, por outro, de nos colocarmos a prova da atualidade, para, a0 mesmo

tempo, encontrar os pontos em que as mudangas sdo possiveis e desejdveis. A critica

0 Segundo Foucault, fazer a anélise de nosso ser historico “implica uma série de pesquisas historicas, [...] ¢ essas
pesquisas ndo serdo orientadas, retrospectivamente, na dire¢do do ‘nucleo essencial da racionalidade’ que se
pode encontrar na Aufkldrung e que se poderia salvar inteiramente no estado de causa; elas seriam orientadas na
dire¢do dos ‘limites atuais do necessario’: ou seja, na direcdo do que nao €, ou ndo é mais, indispensavel para a
constituicdo de nds mesmos como sujeitos autonomos” (Foucault, 2008d, p. 345).
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foucaultiana se apresenta em dois sentidos que se articulam, como diagndstico e como relagao
entre o limite e a transgressdo’’. Desse modo, “a atitude de modernidade torna realizavel o
que percebe ser a tarefa que se apresenta logo depois do diagndstico do presente”, tornando-se
“atitude-limite, pratica transformadora da vida, subjetiva ou social” (Branco, 2008, p. 144).

Vale ressaltar que a atitude-limite, essa experiéncia tedrica e préitica que fazemos de
nossos limites e de sua possivel ultrapassagem, por se situar no limiar, numa zona fronteirica,
faz-se sempre de modo limitado, determinado, apresentando-se como uma tarefa a ser
recomegada, como um constante trabalho sobre nés mesmos, como individuos livres.

A concepgdo de éthos situard a atitude critica no dominio da ética, convocando a todo
o momento uma reflexdo e uma agao continua do individuo sobre si mesmo, na convivéncia
em sociedade. Além disso, “o é&thos insere a ética no universo da temporalidade, da
experiéncia historica do homem. Isso pde a ética na dindmica da indeterminagdo e da
impossibilidade, enfim, na dinamica de sua liberdade” (Kraemer, 2011, p. 294).

Segundo Foucault, a ontologia histérico-critica de nés mesmos deve ser concebida
como um éthos, uma atitude, que deve buscar responder a um conjunto sempre aberto de
questdes e se relacionar com um numero indefinido de pesquisas que podem se multiplicar,
sempre que necessdrio, mas que devem todas ter como mote e responder as seguintes
“problematizacdes”, a saber: como nos constituimos como sujeitos do nosso saber; como nos
constituimos como sujeitos que exercem ou sofrem relacdes de poder; e, por fim, como nos
constituimos como sujeitos morais de nossas acoes.

Podemos observar, entdo, que a concep¢do de critica fard parte do modo como
Foucault opera a sua propria filosofia, por intermédio dos procedimentos problematizadores
presentes na arqueologia e na genealogia. O éthos critico foucaultiano € traduzido pela
coeréncia metodoldgica de suas pesquisas acerca dos diferentes modos de problematizacdes
que buscam compreender em que medida o que sabemos, as formas de poder que se exercem
e as experiéncias que fazemos de nds mesmos constroem figuras histéricas determinadas por
certo modo de problematizacdo, que define objetos, regras de acdo e modos de relacdo

consigo mesmo. Sobre sua forma de critica o filésofo afirma:

*! H4 dois sentidos do termo transgressio em Foucault, anterior e posterior a sua concepgdo de critica. Vaz
(1992) vai distinguir esses dois sentidos da seguinte maneira: “O anterior — designado como tentativa de/ou
fratura virtual do que existe — que possibilita o trabalho critico é apenas a afirmacdo de novas possibilidades de
vida, a afirmagdo da diferenca, da distincia entre o limitado e o ilimitado [...] entre o presente e seu
questionamento. No segundo sentido, como o que é possivel apds o trabalho critico, a transgressdo designa a
saida de algo, a transformacdo do que existe, e € a propria nogao de liberdade em Foucault” (Vaz, 1992, p. 105).
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[...] minha atitude ndo decorre dessa forma critica que, a pretexto de um
exame metddico, recusaria todas as solucdes possiveis, exceto uma, que seria
boa. Ela é de preferéncia da ordem da “problematiza¢do”: ou seja, da
elaboracdo de um dominio de fatos, priticas e pensamentos que me parecem
colocar problemas (Foucault, 2004d, p. 228).

Assim, essa atividade foucaultiana de problematizac;ﬁo42 ¢ um elemento constituidor
de sua concepgio de critica. E esse elemento que possibilita ampliar e perdurar o exercicio da
critica, fazendo desta uma tarefa infinita que ndo atinge seu ponto de saturacdo. O filésofo
deixa claro que sua intencdo nio € fazer uma histéria das solugdes, mas uma histéria das
problematizagdes, da maneira como os homens problematizam seu comportamento e de suas
constantes reproblematizacoes.

O estilo critico da filosofia de Foucault se faz transparecer, mais ainda, no modo como
ele analisa, a partir de singularidades histdricas, aspectos de uma problematizacdo de alcance
geral, ou seja, suas investigacdes histdricas desvelam a singularidade e a contingéncia do que
veio a ser conhecido como universal. Além disso, ele submete o pensamento a prova das
praticas concretas, tornando contingente o que era concebido anteriormente como evidente,
tornando problemético tudo o que € sélido.

Nessa perspectiva, a critica ndo é transcendental, ndo se exerce na pesquisa das
estruturas formais cujo valor € universal. A critica deve se exercer como pesquisa histdrica
dos acontecimentos que nos conduziram a nos constituir € a nos reconhecer como sujeitos do
que fazemos, pensamos e dizemos.

Segundo Foucault, a critica é arqueolégica em seu método e genealdgica em sua
finalidade. Com isso, ele quer dizer que € arqueoldgica na medida em que busca identificar e
descrever a singularidade dos objetos historicos, desfazendo-se dos aspectos gerais
correspondentes a universos antropolégicos — identidade, razdo, origem. E genealégica na
medida em que investiga as relacdes de poder constituintes de determinada singularidade, no

sentido de saber de que modo estas moldaram o presente. Trata-se de buscar, a partir da

* Lemke (2017) vai destacar o duplo caréter da noc¢do foucaultiana de problematizagdo, que se apresenta, ao
mesmo tempo, como objeto e objetivo da investigag@o critica. “Por um lado, Foucault indica claramente que a
problematizacio (da sexualidade, loucura etc.) é uma estrutura dada e um objeto de andlise. E algo a ser
investigado para determinar sua emergéncia e suas condi¢des de existéncia. Por outro lado, hd um outro sentido
de problematizacdo que se refere a atividade do observador que se envolve no processo de problematizacdo. Ele
ou ela problematiza experiéncias especificas e, ao fazer isso, tenta mover-se além dos limites que elas impdem”
(Lemke, 2017, p. 93).
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contingéncia que nos fazem ser o que somos, a possibilidade de nos pensarmos de outra
maneira.

Assim, é possivel constatarmos que ndao é pela via de uma problemética do
conhecimento e do transcendental que o filésofo francés aborda a Aufkldrung, mas pelo
dominio das relacdes de poder num campo estratégico concreto. Isso possibilitard a Foucault
situar sua concepcao de critica, do ponto de vista de uma critica préitica, no dominio de um
campo concreto de experiéncias possiveis, assinalada pelas relacdes estratégicas de saber-
poder e pela possibilidade de assujeitamento delas.

As andlises que empreendemos até o momento possibilitam-nos constatar que a
presenca kantiana nos escritos de Foucault é marcada por uma relacio de ruptura e
continuidade. Ruptura em relagdo a uma “analitica da verdade” a qual o francés ira contrapor
uma ‘“histéria da verdade”, constituida pela investigacdo dos limites histéricos das
racionalidades singulares. Continuidade em relacdo a uma ontologia do presente, fundada no
diagnéstico critico sobre a atualidade e sobre nds mesmos.

Podemos perceber, em varios momentos dos ultimos escritos de Foucault, sua
tentativa de refletir acerca do significado de sua filosofia e do seu papel enquanto intelectual,
vinculada ao que ele denomina de éthos critico. Segundo Rabinow (2009)43 , €sses escritos
tardios sdo produtos de uma insatisfacio do filésofo em relagdo ao clima politico de sua época
e a suas préprias condicdes de vida.

Em um texto intitulado Politica e Etica: uma entrevista (1984), Foucault afirma que a
chave da atitude politica pessoal de um fildsofo ndo deve ser buscada em suas ideias, como se
pudesse delas ser deduzida, mas sim, em sua filosofia como vida, em sua vida filoséfica, em
seu éthos. Nesse contexto, a concep¢ao de érhos critico ganha for¢a como uma possibilidade
efetiva para que a filosofia exerca seu papel na atualidade. Ethos marcado pela atitude
exigente, experimental e pela ligacao coerente entre pensamento e a¢do, que busca confrontar,
a todo o momento, o que se pensa e o que se diz com o que se faz e o que se é. Trata-se de
uma atitude ética que pode produzir resultados politicos, desse modo, a ética e a politica se
entrecruzam, sem cessar, no trabalho critico foucaultiano.

Por isso, Foucault se declara um experimentador e encara seus livros como uma
experiéncia em fun¢do da qual ele sai transformado, mas que também pode estar ligada a uma

pratica coletiva e a uma forma de pensar. “A relagdo com a experiéncia deve, no livro,

# “This work, which has come to be known unfortunately as the ‘late Foucault’, arose out of deep dissatisfaction
with his own life conditions, the larger political climate of the time, and a profound and unexpected rethinking
not only of the specific projects he had intended to carry out but of what it meant to think™ (Rabinow, 2009, p.
26).
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permitir uma transformacao, uma metamorfose, que nao seja simplesmente a minha, mas que
possa ter certo valor, certo cardter acessivel para os outros, que essa experi€éncia possa ser
feita pelos outros” (Foucault, 2010a, pp. 294-295).

Nesse sentido, a transformacdo que operamos sobre nds mesmos, nossa elaboracao
existencial, apresentar-se-ia como condi¢do para que possamos entrever a transformacgdo das
coisas, da nossa realidade. Com isso, Foucault quer mostrar que a filosofia pode mais do que
apenas teorizar acerca da realidade, isso porque cada elaboragdo tedrica, cada
problematizacdo filos6fica estd ligada a uma prética, ou seja, a um engajamento na atualidade.

O éthos critico ao qual Foucault se refere e vislumbra como tarefa da filosofia nio se
configura como uma atitude solitéria, pelo contrério, estad relacionada com formas existentes
de governo, na atualidade. Principalmente as que estavam se desenrolando em torno dele, no
momento em que investigava o modo de governamentalidade liberal e neoliberal. Na
conferéncia “Omnes et Singulatim”: uma Critica da Razdo Politica, pronunciada nos Estados
Unidos, em 1979, Foucault afirma que a tarefa da filosofia é a de realizar uma critica da
razdo politica, “[...] com o desenvolvimento dos Estados modernos e a organizagao politica da
sociedade — o papel da filosofia foi também o de vigiar os abusos do poder da racionalidade
politica [...]” (Foucault, 2006, p. 356), como também desconstruir os dispositivos e estratégias

do poder politico, a partir do diagndstico critico de sua racionalidade.

2.2 O colapso da subjetividade neoliberal: do desempenho ao adoecimento psiquico

Considerando a vulnerabilidade da atualidade, compreendemos que Foucault
dificilmente poderia antecipar todas as mutagdes do neoliberalismo e as implicacdes destas
para a subjetividade dos individuos, pois suas andlises acerca do neoliberalismo datam de
1979 quando as primeiras formas de governamentalidade neoliberal emergiam na Europa e na
América do norte. Porém, por meio da no¢do de governamentalidade Foucault criou uma
moldura de andlise e promoveu uma profusdo de articulagdes entre elementos conceituais —
praticas de governo, subjetividade, verdade, ética, critica, politica — que se tornaram uma
ferramenta préspera nas maos daqueles e daquelas que se dedicaram posteriormente a
investigar os desdobramentos da racionalidade politica neoliberal e suas consequéncias para o

individuo e para a sociedade.
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Na seara aberta pelas andlises de Foucault, pesquisadores como Dardot e Laval (2016),
Ehrenberg (2010), Sennett (2009), Safatle (2020) e Han (2017), dentre outros, buscaram
caracterizar os tracos do novo modelo de sujeito e de sociedade — produzidos, desenvolvidos e
modificados em fun¢do da governamentalidade neoliberal, investigando o modo como o
neoliberalismo vem determinando nossa maneira de pensar, sentir, agir e se relacionar
consigo € com 0s outros.

Assim como Foucault, eles observam o aparecimento de um novo tipo de sujeito, a
partir da emergéncia do neoliberalismo. Nao se trata mais do sujeito calculador, trabalhador
produtivo das inddstrias e sim do sujeito de competéncias e competitivo das empresas. Essa
mudanca na caracterizagdo do sujeito corresponde a mudanca de paradigma da sociedade
disciplinar para a sociedade de desempenho. Esse novo sujeito deve ser compreendido a partir
das préticas discursivas e institucionais, responsdveis por produzir a figura do “sujeito
empresarial”.

Acerca dessa transformacdo do sujeito e da sociedade, vale acrescentar o diagndstico
de Han (2017, p. 23), de que ndo vivemos mais em um tipo de sociedade disciplinar,
constituida por hospitais, presidios, fdbricas, asilos e quartéis. No lugar desse tipo de
sociedade surgiu, ha certo tempo, uma “sociedade de academias de fitness, prédios de
escritdrios, bancos, aeroportos, shopping centers e laboratérios de genética. A sociedade do
século XXI ndo € mais a sociedade disciplinar, mas uma sociedade de desempenho”, cujos
habitantes sdo sujeitos de desempenho, empresarios de si.

Como vimos no primeiro capitulo, o sujeito neoliberal se constitui a partir do modelo
da empresa. Nesse contexto de abrangente valorizacdo do modelo empresarial, a empresa
passa a ser considerada como um lugar de realizacdo pessoal e bem-estar material dos
individuos, que se encontram envolvidos por inteiro na atividade que se exige que eles
cumpram. Assim, o sujeito neoliberal “¢ o sujeito do envolvimento total de si mesmo”
(Dardot; Laval, 2016, p. 327).

Nesse contexto, Dardot e Laval (2016) trazem a baila em suas andlises acerca da
constitui¢do do sujeito neoliberal, a no¢do de desejo. No sentido de que o desejo € parte
constituinte desse sujeito, que internaliza o desejo do outro e que busca realizar o desejo do
outro como se fosse o seu proprio desejo. Trata-se de um sujeito governado pelo desejo que,
no contexto de generalizacdo empresarial, busca a realizacdo e o sucesso da empresa, como
sendo sua propria realizacdo. Tal situagdo € fortalecida pela estratégia de renomeacdo da

categoria “trabalhador” por termos como colaborador, empreendedor, associado; o que



91

contribui para camuflar as relagdes de trabalho, transformando a luta de classes em uma luta

interna do sujeito consigo mesmo.

A vontade de realizacdo pessoal, o projeto que se quer levar a cabo, a
motivagdo que anima o “colaborador” da empresa, enfim, o desejo com
todos os nomes que se queira dar a ele é o alvo do novo poder. O ser
desejante ndo € apenas o ponto de aplicacio desse poder; ele € o substituto
dos dispositivos de direcdo das condutas. Porque o efeito procurado pelas
novas préticas de fabricacdo e gestdo do novo sujeito é fazer com que o
individuo trabalhe para a empresa como se trabalhasse para si mesmo e,
assim, eliminar qualquer sentimento de alienacdo e até mesmo qualquer
distancia entre o individuo e a empresa que o emprega (Dardot; Laval, 2016,
p. 327).

Além de realizacdo pessoal e satisfacdo do desejo, a empresa se apresenta idealmente
para o sujeito neoliberal como um lugar de competicdo, de aprendizagem, de adaptacdo as
constantes demandas do mercado, inovagdo permanente e exceléncia na a¢do. Tal imaginério
conduz o sujeito a um trabalho interior constante em busca do aperfeicoamento de si mesmo,
por meio de uma entrega completa para se tornar o mais eficaz possivel para a empresa. A
racionalidade neoliberal impulsiona o individuo a agir sobre si mesmo para se fortalecer e,
dessa forma, permanecer na competicao.

E possivel observar que a racionalidade neoliberal sustenta um mesmo tipo de discurso
para os mais variados aspectos da existéncia do individuo, articulando sujeito, Estado e
empresa. Nesse sentido, a empresa ndo € apenas o modelo geral a ser imitado, mas também
uma atitude que deve ser buscada e valorizada por todos os individuos, em todos os dominios.
A empresa se torna um elemento de integracdao da vida pessoal com a vida profissional e
social dos individuos, € um elemento capaz de articular a maneira como os homens sio
governados com a maneira como eles governam a si proprios.

Podemos  perceber, entdo, wuma relevante inovagdo promovida pela
governamentalidade neoliberal, que consiste em governar os individuos como se esses
governassem a si mesmos. O empresariamento de si € o arquétipo dominante da
singularizag¢do do individuo, que busca produzir-se a si mesmo por meio de projetos pessoais.
Em tal conjuntura, os individuos ndo se percebem mais como trabalhadores sujeitados,
submetidos a uma estrutura de dominacao, mas como projetos livres que se auto submetem a
obrigacdes de desempenho, otimizagdo, realizacdo e sucesso.

Desse modo, o discurso neoliberal, que leva o individuo a pensar a si mesmo como

uma empresa, incita a relacdo do sujeito consigo mesmo, a partir da ideia de que cada
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individuo deve conduzir a sua vida em funcdo da realizacdo dos seus desejos e necessidades e
que, para tal, deve investir na transformagdo de si mesmo. Dardot e Laval vao caracterizar

esse individuo que se relaciona consigo mesmo no formato empresarial do seguinte modo:

Trata-se do individuo competente e competitivo, que procura maximizar seu
capital humano em todos os campos, [...] que procura sobretudo trabalhar a
sim mesmo com intuito de transformar-se continuamente, aprimorar-se,
tornar-se sempre mais eficaz. O que distingue esse sujeito € o préprio
processo de aprimoramento que ele realiza sobre si mesmo, levando-o a
melhorar incessantemente seus resultados e seus desempenhos (Dardot;
Laval, 2016, p. 333).

Nessa perspectiva, os autores distinguem uma ética da empresa dotada de uma
rivalidade agonistica, marcada pela concorréncia, pela forca e pela luta para se atingir o
sucesso. Esse sucesso, por sua vez, passa a ser associado a realizacdo profissional, ou seja,
uma vez que alcangamos o sucesso profissional teremos, consequentemente, uma vida bem-
sucedida. Essa conjunc¢do entre o projeto pessoal de cada individuo e o projeto de exceléncia
da empresa, entre vida pessoal e profissional, s6 é possivel na medida em que o individuo se
torna uma empresa de si mesmo.

A empresa de si mesmo € um compromisso para toda a vida. Constitui um percurso
educativo que legitima uma existéncia bem-sucedida, ou seja, tornamo-nos empreendedores
de nés mesmos desde quando comecamos a nos questionar sobre o que desejamos fazer da
vida. E um trabalho constante que o individuo realiza sobre si mesmo, para melhorar o seu
capital humano e criar as melhores estratégias, para gerir sua vida em todos os aspectos, nas
relagdes sociais, profissionais, nos cuidados com a sadde, nas relagdes familiares etc. Esse
tipo de autogoverno pode ser denominado de entrepreneurship (empreendedorismo). Trata-se
de um tipo de comportamento que pertence a todos os individuos, ndo somente aos

investidores e donos de empresas.

Somos todos empreendedores, ou melhor, todos aprendemos a ser
empreendedores. Apenas pelo jogo do mercado nés nos educamos a nos
governar como empreendedores. Isso significa também que, se o mercado é
visto como um livre espaco para os empreendedores, todas as relacdes
humanas podem ser afetadas por essa dimensdo empresarial, constitutiva do
humano (Dardot; Laval, 2016, p. 146)44.

* E importante destacar que essa concepgio de “sujeito empreendedor” é devedora do modo como o pensamento
neoliberal austro-americano de Hayek e Von Mises concebeu a nocdo de mercado. Para eles, o mercado é um
processo subjetivo, de descoberta, aprendizagem continua e adaptagdo permanente, que modifica os sujeitos,
ajustando uns aos outros. O mercado deixa de ser um “meio” regido por leis naturais e passa a ser um processo
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Todas as atividades que os individuos realizam sobre si mesmo, no sentido de
melhorar sua conduta e desenvolver habilidades préticas, como inteligéncia emocional e visdo
de futuro, capacidade de inovar, de criar, de se conhecer melhor (autodiagndstico); capacidade
de gerir e de se comunicar com os outros, de ser empatico, cooperativo — técnicas que podem
ser usadas, tanto dentro quanto fora da empresa — sdo de responsabilidade do préprio
individuo. O empreendedor de si se torna instrumento do seu préprio sucesso profissional e
social, € o tnico responsavel pelo seu sucesso e, também, pelo seu fracasso.

Desse modo, a responsabilizacdo individual é um instrumento de poder sutil e eficaz
que age na sociedade do desempenho, isso porque quem fracassa tende a culpar a si mesmo,
no lugar de questionar o sistema ou a sociedade. Essa é a perspicécia da gestao neoliberal dos
individuos: ela impede o surgimento de qualquer resisténcia ao sistema. Em um regime de
exploracdo imposta externamente, por outro lado, os sujeitos podem se organizar
coletivamente em prol de um agir comum contra as formas de exploracao.

O espirito da empresa inserido no comportamento dos sujeitos produz uma
mentalidade de massa que impulsiona cada um a se governar por si mesmo. A consequéncia
disso € o desaparecimento da aspiracdo pela assisténcia. Tal fato gera a diminui¢do das
politicas de protecdo assistencial, na medida em que, nessa nova forma de existéncia, 0s
sujeitos suportam cada vez mais o peso de suas responsabilidades. Desse modo, a
governamentalidade neoliberal faz do sujeito que se governa uma norma de conduta de massa
cuja base € o governo de si no formato empresarial.

De acordo com Ehrenberg (2010), o empreendedorismo € marcado por uma espécie de
heroismo e pela busca do sucesso. O heroismo presente no estilo de vida empreendedor se
destaca quando o individuo ndo se contenta mais em observar e admirar o modo como o outro
— artista, esportista, grande empresdrio etc. — torna-se alguém gracas ao seu proprio mérito.
Atualmente, o individuo comum busca o protagonismo, nao se limitando mais a posi¢do de
consumo da vida privada, ele adentra a vida publica pelo caminho da producdo, do
desempenho, da concorréncia, da competéncia, que o impulsiona a se governar por si mesmo.
“O empreendedorismo foi erigido como um modelo de vida heroica porque ele resume um
estilo de vida que pde no comando a tomada de riscos numa sociedade que faz da
concorréncia interindividual uma justa competicao” (Ehrenberg, 2010, p. 13).

Quando a confiancga nas solucdes coletivas para a transformacgao politica da sociedade

e o Estado-providéncia estd em crise, a acdo individual de empreender, além de heroismo,

regulado por motivagdes psicoldgicas e competéncias especificas que, uma vez instaurado, ndo necessita mais de
intervengoes.
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torna-se o caminho legitimo do sucesso. Nesse caso, ser bem-sucedido € aprender a enfrentar
a sociedade de risco, “[...] € poder inventar seu proprio modelo, desenhar sua unicidade, ainda
que idéntica a de todos os outros. Ser bem-sucedido € tornar-se si mesmo, tornar-se alguém”
(Ehrenberg, 2010, p. 50). O sujeito empreendedor assume a responsabilidade por sua prépria
vida, transformando sua descrenca na solug@o coletiva, em uma solucdo individual, pessoal.
Assim, a responsabilizacdo vai, aos poucos, ocupando o lugar das prote¢des sociais.

A governamentalidade neoliberal é marcada por um modo de direcdo de condutas que
tem como fundamento a responsabilidade individual e o autocontrole. Nesse caso, a
responsabilidade ndo € vista como uma habilidade adquirida permanentemente, mas como
resultado da internalizacdo de restricdes, como também, da aplicacdo de um conjunto de
técnicas que objetivam aumentar o controle de si mesmo e o desempenho individual como,
por exemplo, a avaliacdo e a vigilancia.

As técnicas de avalicdo sdo procedimentos capazes de dirigir as condutas dos sujeitos
pela via do estimulo ao bom desempenho individual. A avaliagdo “pode ser definida como
uma relacdo de poder [...] cujo efeito é uma subjetivacdo contdbil dos avaliados” (Dardot;
Laval, 2016, p. 351). Nesse contexto, ndo se prejulga a eficacia do sujeito pela sua trajetoria
escolar ou profissional, por meio de seus diplomas, status, experiéncia, ou pela sua posi¢ao na
grade de classificacdo. O novo modelo empresarial de direcionamento das condutas passa a
considerar os resultados das medidas quantitativas e dos procedimentos regulares de
avaliacdo, como o veiculo mais eficiente para medir a competéncia, o desempenho dos
sujeitos e estimular seu aumento.

Podemos observar, entdo, que a avaliagao € um processo de subjetivacdo, marcado por
técnicas de gestdo de si, com fins de intensificar o desempenho dos sujeitos e fabricar o
sujeito responsavel e mais facilmente governdvel. A gestao neoliberal de si envolve a criagdo
de uma identidade produtiva que, constantemente, exige mais de si mesma. Desse modo, as
técnicas de si, tornam-se um elemento fundamental para alcancar o bom desempenho no
ambiente concorrencial.

A vigilancia como elemento da normatividade neoliberal ndo é a mesma do modelo
disciplinar45, ou seja, uma vigilancia hierdrquica cuja principal referéncia € o Pandptico de
Bentham, que controla os sujeitos no interior das institui¢des, classificando-os e os

categorizando a partir da distribui¢cdo do espaco e da visibilidade. A vigilancia, em seu novo

# Para mais informacGes sobre o funcionamento da vigilancia no formato do Panéptico de Jeremy Bentham,
bem como a relagdo da vigilancia como outros instrumentos disciplinares como a san¢do normalizadora e o
exame, ver: FOUCAULT, Michel. Vigiar e Punir: nascimento da prisdo. (2002, pp. 143-160).
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formato, utiliza-se de ferramentas mais diretamente ligada aos sujeitos, como seu chefe
imediato; também mais regular, como a avaliacdo continua de suas a¢des e mais facilmente
mensurdvel por meio de dados quantitativos coletados via registros informatizados.

Nesse contexto, a vigilancia se intensifica tanto no espaco publico quanto no privado,
por meio do monitoramento cada vez mais detalhado dos individuos na infernet, que
possibilita uma supervisdo generalizada do estilo de vida de cada um. Atualmente, todas as
nossas agdes na rede digital sdo observadas e registradas, tudo é mensurdvel e quantificivel.
Tais dados exercem profunda importancia para as praticas econdmicas e politicas, pois
permitem a criacdo de progndsticos sobre o comportamento humano, tornando-se uma forma
eficiente de monitoramento e controle das subjetividades.

Ademais, a gestdo neoliberal das subjetividades faz do dispositivo desempenho/gozo
mais uma técnica de intensificacdo da performance na sociedade do desempenho, tornando-se
um dos principais responsdveis por moldar o sujeito neoliberal. Trata-se de um dispositivo
que busca identificar o desempenho ao gozo, exigindo do sujeito que produza sempre mais,
que melhore seu desempenho, que ultrapasse seus limites, para que maior seja 0 seu gozo.

A identificacdo entre desempenho e gozo ocorre pelo principio do “sempre mais”, pelo
excesso e pela autossuperacdo, que visa intensificar a eficicia dos sujeitos, que buscam
sempre um “além de si mesmo”, em todos os dominios de sua existéncia. Isso quer dizer que
todas as dimensdes da vida sdo transformadas em objeto do dispositivo desempenho/gozo, a
partir de um duplo discurso, gerencial e publicitério46, que faz do desempenho um dever e do

£0Z0 um imperativo.

Longe do modelo de um poder central que comandaria remotamente os
sujeitos, o dispositivo desempenho/gozo distribuiu-se em mecanismos
diversificados de controle, avaliagdo e incentivo e participa de todas as
engrenagens da producdo, de todos os modos de consumo, de todas as
formas de relagdes sociais (Dardot; Laval, 2016, p. 362).

A partir de agora, a meta do sujeito ndo € mais o equilibrio ou a média, mas sim o
desempenho maximo, que se torna o alvo da reestruturagdo que cada um deve realizar em si
mesmo. O sujeito de desempenho concorre consigo mesmo, sente-se forcado a se superar

constantemente, no entanto, nunca sente que atingiu uma meta final. Isso porque a pressao

# O discurso publicitario e mididtico é um elemento de larga contribui¢io para o dispositivo desempenho/gozo,
visto que sdo responsdveis pela grande literatura constituida por revistas, programas de televisdo, sifes na
internet e aplicativos de celular, que exibem o “sucesso” como um valor supremo, criando nos sujeitos uma
vontade de ser bem-sucedido. Segundo Dardot e Laval (2016), o sujeito encontra sua verdade no veredicto do
sucesso, submetendo-se a um “jogo de verdade” em que prova seu ser e seu valor.
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pelo desempenho o obriga a produzir cada vez mais, impedindo-o de alcangar um estado de
satisfacdo e descanso.

O discurso de gozo e desempenho torna o individuo responsdvel pelo seu préprio
corpo, conduzindo o individuo a transformar e modelar seu corpo, para que ele possa
aumentar suas capacidades de produgdo e prazer. Desse modo, ¢ possivel observarmos “uma
subjetivacdo pelo excesso de si em si, ou ainda, pela superacdo indefinida de si” (Dardot;
Laval, 2016, pp. 356-357).

A governamentalidade neoliberal ndo estabelece oposicdo entre poder e liberdade
subjetiva, ndo transforma o sujeito em objeto passivo, sua grande expertise ¢ “conduzir um
sujeito a fazer o que aceita querer fazer” (Dardot; Laval, 2016, p. 355). Desse modo, podemos
observar que se trata de um tipo de racionalidade que se utiliza de um conjunto de praticas,
regras e dispositivos que induzem os sujeitos a funcionar de acordo com as regras do jogo
neoliberal impostas a eles, que t€ém a concorréncia — marcada pelo desempenho e pela
competicio — como norma de conduta generalizada e a empresa como modelo de
subjetividade.

O sujeito modulado pelo desempenho e pela competicio ndo estd submetido ao
dominio de uma instancia exterior que o obrigue a trabalhar ou o explore, uma vez que sé se
submete a si mesmo, o que ndo elimina a estrutura de coa¢do. Contudo, essa aparece sob um
novo formato, ou seja, uma autocoagao, resultado da associa¢do da coacdo com a liberdade. A
autocoacdo, nesse contexto, pode ser configurada como autodisciplina e autocontrole, como
uma forma de ascese empresarial, por meio da qual o sujeito impde, a si mesmo, certas regras,
normas e prdticas, a fim de realizar seus objetivos particulares, como por exemplo, o
melhoramento de sua performance.

Assim, o sujeito de desempenho entrega-se a coacdo e a exploracdo livremente, a fim
de maximizar seu desempenho, fazendo com que tanto uma quanto outra aparecam como
liberdade e autorealizacdo. E possivel perceber, entio, que a autoexploragio por meio da qual
0 sujeito se submete — sem a intervenc¢do de quaisquer instancias de comando externa — a
atividades excessivas e ininterruptas, € consideravelmente eficaz, uma vez que caminha lado a
lado como o sentimento de liberdade, na medida em que o sujeito age sobre si, internalizando
o contexto de cobran¢a e dominagdo, interpretando-o como liberdade. Nessa perspectiva, Han
(2017, p. 52) vai alertar que: “E uma ilusdo acreditar que quanto mais ativos nos tornamos

tanto mais livre seriamos”.
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Ainda nesse contexto de gestdo neoliberal das subjetividades, assim como Foucault,
que havia percebido a expansdo da atuacdo da economia como ciéncia do comportamento dos
individuos. Dardot e Laval (2016) igualmente destacam o fortalecimento da presenca da
psicologia como uma tecnologia intelectual, que utiliza de sua legitimidade cientifica para
contribuir na condug¢do do sujeito governdvel, a partir de um saber concernente a sua
constituicdo interna. Os discursos e técnicas psi fizeram como que os sujeitos aprendessem “a
conceber-se como seres psicoldgicos, a julgar-se e modificar-se por um trabalho em si
mesmos, a0 mesmo tempo que deu as instituicdes e aos governantes meios de dirigir a
conduta desses individuos” (Dardot; Laval, 2016, p. 359).

Tal conjuntura possibilita que agdes econdmicas sejam justificadas pela ampla
utilizacdo de discursos psicologicos. Desse modo, a economia transforma a psicologia

comportamental em uma aliada na manutencdo das subjetividades governdveis, que serdo

agora completamente psicologizadas. Vladimir Safatle vai destacar que:

As relagdes de trabalho foram “psicologizadas” para serem mais bem
geridas, até chegar ao ponto em que as proprias técnicas clinicas de
intervengdo terapéutica comegaram por obedecer, de forma cada vez mais
evidente, padrées de avaliacdo e gerenciamento de conflitos vindos do
universo da administracdo de empresas. As técnicas de steps, de foco, de
gerenciamento de ‘“capital humano”, de “inteligéncia emocional”, de
otimizacdo de performance que tinham sido criadas nas salas de recursos
humanos das grandes empresas agora faziam parte dos divas e consultérios
(Safatle, 2020, pp. 31-32)

Todo o empenho estratégico e técnico da governamentalidade neoliberal, marcado pela
intensificacdo da concorréncia e da competicdo, pela responsabilizacdo do individuo por si
mesmo, pelo estimulo ao desempenho que impulsiona o sujeito a buscar constantemente a
ultrapassagem dos seus limites, tem suas consequéncias, uma vez que vem acarretando no
sujeito uma variedade de efeitos patologicos. Assim, um conjunto de diagndsticos de doengas
psiquicas encontra-se em desenvolvimento nos dias de hoje.

O caos psiquico e social da atualidade é devedor de um conjunto variado de fatores.
Na sociedade de desempenho, o processo de individualizagao da responsabilidade — ao qual o

sujeito € submetido — na realizacdo de objetivos, projetos ou tarefas impossiveis, além de

enfraquecer o aspecto coletivo do trabalho, inviabilizando a capacidade do agir comum;
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também se constitui como desencadeadores de sofrimentos mentais como ansiedade, estresse,
depressao, burnout (sindrome do esgotamento profissional) etc.

Ademais, quando o sujeito de desempenho associa seu narcisismo ao seu proprio
sucesso junto ao da empresa, em um ambiente de intensa concorréncia, qualquer contratempo
inesperado pode resultar em efeitos devastadores de autoacusagdo, somando aos sentimentos
de fracasso pessoal, de vergonha e de inferioridade. Assim, a relacdo narcisica que o sujeito
de desempenho estabelece consigo mesmo, pode ser responsdvel pelo desenvolvimento de
tracos depressivos. De acordo com Han (2017), o sujeito de desempenho esgotado e
depressivo estd, de certo modo, desgastado consigo mesmo, na medida em que € incapaz de
romper com o narcisismo, de sair de si mesmo, de confiar no outro e no mundo, seu destino é
a autodestrui¢do, na mesma medida em que busca sua autorealizagao.

Nesse contexto, é importante pontuar que o problema do individuo desgastado
consigo, ndo € a existéncia da concorréncia e da competi¢do entre ele e os demais individuos,
mas seu desenvolvimento ilimitado e, também, o fato dos individuos fazerem de si a propria
referéncia para concorréncia. Ou seja, nesse meio concorrencial, ndo hd referéncia a
alteridade”’ ou a algo transcendente, uma vez que o sujeito toma a si mesmo como modelo,
ele encontra em si mesmo as proprias referéncias.

Vivemos em uma época marcada pelas exigéncias de “curto prazo” e de “urgéncia”,
que afetam a imagem que o sujeito tem de si mesmo e comprometem as relacdes sélidas e
duraveis que ele estabelece com os outros. Sennett (2009) nos apresenta o diagndstico de um
novo capitalismo, de natureza “flexivel”, para mostrar como a énfase na flexibilidade esta
mudando as relacdes entre os sujeitos e o significado do trabalho. A organizacdo flexivel
rejeita as estruturas rigidas, hierdrquicas e burocraticas, censura as rotinas e horarios rigidos.
Além disso, nao trabalha como a ideia de estabilidade e linearidade de carreira, nem com
conquistas cumulativas, tende a valorizar somente as competéncias profissionais necessdrias a
utilizacdo imediata. Isso faz com que os profissionais mais velhos e mais experientes entrem
em obsolescéncia e desenvolvam um sentimento de inutilidade social e econdmica.

A ideia motora da flexibilidade de que “o longo prazo ndo existe” exige uma alta
produtividade em curto tempo de trabalho, bem como exige que os trabalhadores ‘“sejam
ageis, estejam abertos a mudancas a curto prazo, assumam riscos continuamente, dependam

cada vez menos de leis e procedimentos formais”. Desse modo, torna-se uma consequéncia

7 Sobre a relagdo com o outro no ambito concorrencial Ehrenberg (2010, p.167) vai pontuar que o outro se
apresenta apenas como uma das pontas da relagdo de competi¢do e concorréncia, “o outro ¢ reduzido a um
mesmo, com relagdo ao qual nos medimos e nos diferenciamos sem outro critério de hierarquizagdo exceto essa
relagdo concorrencial”.



99

natural “que a flexibilidade cause ansiedade: as pessoas ndo sabem que riscos serio
compensados, que caminhos seguir” (Sennett, 2009, p. 9). Assim dizendo, na medida em que
o sujeito deve estar disposto a enfrentar mudangas e aceitar riscos, ele pode ser tomando por
um sofrimento psiquico causado pelo medo e pela inseguranca em relagdo ao controle de sua
vida.

Contudo, vale ressaltar que, as vezes, a €nfase no risco e na flexibilidade pode se
apresentar de modo atrativo, ou seja, como uma possibilidade para que o sujeito possa moldar
de forma mais livre sua vida, porém, devemos nos atentar que tal ordem impde novas formas
de poder e controle®®. Isso porque o sujeito se autoexplora de maneira mais eficaz,
principalmente, ao se manter aberto a todas as possibilidades, ou seja, quando se torna mais
flexivel por meio do aumento de sua adaptabilidade funcional. Assim, o sujeito flexivel esta
mais apto a contribuir para o aumento da produ¢do, ou melhor, para uma autoproducao
ilimitada.

Além disso, uma vez que uma das principias caracteristicas do sujeito flexivel é a
mobilidade, desenvolve-se neste uma propensao a indiferenca em relacao a alteridade, o que
contribui para a dissolu¢do do espirito de coletividade social. A mobilidade também nos
impde uma nova maneira de se relacionar com o tempo. O sujeito da flexibilidade se encontra
sob a égide do “curto prazo”, marcada por um conjunto de transagdes pontuais, trabalhos
tempordrios, contratos provisorios, projetos curtos e missdes riapidas. Assim, de lugar em
lugar, de emprego em emprego, o sujeito estd numa condi¢do de “mudanga permanente” e
desenvolve uma sensacdo de “deriva no tempo” capaz de desestabilizar sua vida emocional.
“E a dimensdo do tempo do novo capitalismo, e nio a transmissdo de dados high-tech, os
mercados de acdo globais ou o livre comércio, que mais diretamente afeta a vida emocional

das pessoas fora do local de trabalho” (Sennett, 2009, p. 25).

* Sennett (2009, pp. 136-137) vai apontar como nova forma de poder e controle o trabalho de equipe em

instituicdes flexiveis que, diferentemente da antiga forma de relagdo trabalhista hierdrquica, cria a sensacdo de
que chefe e trabalhadores ndao sao antagonistas, como uma forma de evitar os movimentos de oposi¢do. Nesse
sentido, “[...] os administradores se apegam a panaceia de fazerem o trabalho imediato todos juntos, todos na
mesma equipe, para resistir a contestagao interna”. E também, como uma forma de legitimar a posigdo e as a¢oes
do chefe. “As modernas técnicas de administragdo buscam fugir do aspecto autoritario” de suas agdes, “fazendo
isso os administradores conseguem escapar também de ser responsdveis por seus atos”. Nesse contexto, €
possivel observar que “o poder esta presente nas cenas superficiais de trabalho de equipe, mas a autoridade esta
ausente”, o que possibilita a concentracdo de poder sem centralizacdo. O poder sem autoridade permite que os
lideres de uma equipe controlem os empregados, desconsiderando a legitimidade de suas necessidades e desejos.
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Embora a flexibilidade se apresente como uma forma de romper com a rotina imposta
pelo modo disciplinar de distribui¢do do tempo49, nas fabricas, hospitais, escolas, presidios,
prometendo ao sujeito maior liberdade, ela estd, pelo contrdrio, inserindo novas formas de
submissdo e controle. A flexibilidade de turno e de local de trabalho, somado a digitalizacao
da existéncia via computadores e smarth-phones — e-mails, aplicativos de mensagens
instantaneas, videoconferéncias, plataformas de aula e de trabalho, redes sociais, assistentes
virtuais etc. — intensificam a mobilidade do campo de trabalho, tornando-o fisicamente
descentralizado.

A possibilidade de o sujeito trabalhar em qualquer lugar faz com ele perca a
capacidade de distinguir trabalho e ndo trabalho. Ademais, Sennett (2009) vai apontar como
consequéncia deste tipo de flexibilidade a criacdo de um conjunto de novos controles para
regular essa nova modalidade de trabalho. “Exige-se que as pessoas telefonem regularmente
para o escritdrio, ou usam-se controles de intrarrede para monitorar o trabalhador ausente; os
e-mails sdo frequentemente abertos pelos supervisores”, de tal modo que o sujeito tenha a
enganosa sensacdo de liberdade e controle sobre o processo de trabalho em si. “Os
trabalhadores, assim, trocam uma forma de submissdo ao poder — cara a cara — por outra
eletronica” (Sennett, 2009, p. 68).

Vimos que a conducdo neoliberal das condutas se utiliza de diversas técnicas,
estratégias e discursos a fim de incitar o sujeito a maximizar a si mesmo, sua produgdo, sua
performance, seu prazer, almejando uma existéncia bem-sucedida. Tamanho estimulo a
iniciativa pessoal e obrigacdo de se potencializar consome uma quantidade significativa da
energia psiquica do sujeito. Assim, sentengas como ‘“‘exprima-se, assuma-se, seja autonomo,
realiza-se, seja vocé mesmo, veja todos os lideres etc.”, além de promover um desgaste
psiquico, “sdo cada vez mais ansiogénicos quando ndo permitem aos individuos realizar a
aprendizagem do governo de si” (Ehrenberg, 2010, p.164).

Ademais, a énfase na flexibilidade, na responsabilidade pessoal pelo desempenho e na
busca por atender demandas de satisfacdo ilimitada acaba sobrecarregando o sujeito,
pressionando-o a se realizar e se superar constantemente. Nesse contexto, o individuo enfrenta
a patologia da insuficiéncia e a incapacidade funcional, o que pode ocasionar quadros de
adoecimentos psiquicos como a depressdo, como afirma Safatle (2020, p. 42), “A depressao

aparece como tragédia implosiva da insuficiéncia”.

* Para mais informacdes acerca de como o poder disciplinar modela o comportamento dos sujeitos por meio de
variadas formas de emprego do tempo, ver: FOUCAULT, Michel. Vigiar e Punir: nascimento da prisdo. (2002,
pp- 117-142)
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0, associados ndo

E possivel observar o aumento dos diagnésticos de depressdo’
somente a contextos patoldgicos e psicologicos, mas também ao contexto de gestdo
econdmica dos individuos. Desse modo, estdo ligados a redugdo da produtividade e do
desempenho — na carreira, no esporte, na educacido e demais esferas da vida; e a incapacidade
de aproveitar plenamente as experiéncias e extrair delas o méximo de prazer. A depressdo
acaba por assumir a imagem social do insucesso e se torna a marca caracteristica da sociedade

de desempenho, que também € responsdvel por outros estados psiquicos como o esgotamento

e o cansacgo excessivo. Segundo Han (2017, p. 28-29), a depressao:

[...] irrompe no momento em que o sujeito de desempenho ndo pode mais
poder. Ela € em principio um cansago de fazer e de poder. A lamiiria do
individuo depressivo de que nada é possivel s6 se torna possivel numa
sociedade que cr€ que nada é impossivel. Nao-mais-poder leva a uma
autoacusagdo destrutiva e a uma autoagressdo. O sujeito de desempenho
encontra-se em guerra consigo mesmo. O depressivo € o invdlido dessa
guerra internalizada. A depressdo € o adoecimento de uma sociedade que
sofre sob o excesso de positividade. Reflete aquela humanidade que estd em
guerra consigo mesma.

Desse modo, podemos observar que o sujeito neoliberal, empresa de si mesmo, é
constituido pela dupla face, do sucesso triunfante e do fracasso depressivo. A marca do
governo de si na sociedade de desempenho € a oscilac@o entre euforia e depressao. Individuo
conquistador e individuo sofredor. Os conflitos psiquicos podem ser compreendidos como
expressoes das contradi¢cdes no interior dos processos de socializacdo e de individualizacao.

A sociedade do desempenho desdobra-se lentamente em uma sociedade da
medicalizacdo. Se a responsabilizacdo pessoal pelo desempenho, num meio social em que a
concorréncia € constante e inevitdvel, produz a ansiedade e a depressdo generalizada, a
solucdo para essas doengas da responsabilidade vem se configurando a partir da medicacao
generalizada dos individuos e da sociedade. Desse modo, popularizou-se o consumo de
medicamentos psicotropicos de efeitos variados, como antidepressivos, ansioliticos,
tranquilizantes, estabilizadores de humor e, também, psicoestimulantes ou euforizantes, como

a cafeina e as anfetaminas.

% Dardot e Laval (2016, p. 366) vio apontar que “o diagnostico de ‘depressdo’ se multiplicou por sete de 1979 a
1996”. Uma das principais doengas psiquicas do final do século XX e inicio do XXI. Os autores argumentam
que: “A depressao ¢, na verdade, o outro lado do desempenho, uma resposta do sujeito a injun¢do de se realizar e
ser responsavel por si mesmo, de se superar cada vez mais na aventura empresarial”.
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Segundo Ehrenberg (2010, p.135), o uso de psicotrdpicos torna-se uma forma artificial
para enfrentar a concorréncia, “sdo substancias dopantes para o individuo que, na sociedade
concorrencial, tem de ir ao fim de si mesmo”, trata-se de uma alternativa para que ele possa
ultrapassar seus limites, quando as préprias forgas falham. Além disso, tais medicamentos
possibilitam a falsa impressdo de autocontrole e dinamismo do individuo face ao concorrente
e, “dependendo do caso, contorna ou reforga o trabalho exercido sobre si”.

Nos dias de hoje, o consumo massivo de medicamentos psicotrépicos € o correlato de
um estilo de vida intimamente ligado a necessidade de sobrevivéncia no meio concorrencial.
A medicalizagdo se torna um suporte para que o sujeito possa enfrentar a realidade e se
manter como forte concorrente, ser vencedor e bem-sucedido. Desse modo, 0 uso excessivo
de psicotropicos torna-se a principal forma de aliviar o pesado fardo da responsabilidade
sobre si mesmo, quando este se torna insuportdvel, a0 mesmo tempo em que servem para
potencializar as funcdes corporais e psiquicas5 ' do sujeito de desempenho. Como afirma
Ehrenberg (2010, p.143) os psicotropicos “permitem estimular-se ou acalmar-se para ser
competitivo. [...] Tais medicamentos sdo um tipo de autoassisténcia™.

Nesse contexto, os medicamentos psicotropicos saem do dominio exclusivo de
tratamento das patologias e se inserem na normalidade da vida, como um produto de consumo
cotidiano — a0 modo das vitaminas e produtos de beleza — que assegura o funcionamento
ilimitado do individuo em uma concorréncia permanente. Assim, o0 modelo da empresa como
forma de conduzir a conduta dos individuos € a porta de entrada do adoecimento psiquico e os
medicamentos psicotropicos o principal meio de autoassisténcia.

Ehrenberg (2010) ainda observa que o dominio dos medicamentos psicoestimulantes
se destaca na atualidade. Seu consumo ¢ incitado pela publicidade das empresas farmacéuticas
que prometem ao sujeito cansado um aumento de desempenho em curto prazo, além de bem-
estar e conforto. Nessa conjuntara, € comum que os individuos ndo se licenciem mais de suas
funcdes para tratamento de doencas, preferindo a automedicagcdo para se manterem ativo e
produtivo.

Diante do exposto, podemos observar que o insistente estimulo a concorréncia e ao
desempenho exerce um forte impacto na nossa saide mental. Vivemos na sociedade do
desempenho, da flexibilizacdo, da indeterminacdo, em que a responsabilizacdo individual
impulsiona cada um a tragar seu proprio caminho e construir sua propria liberdade, a partir da

identificacdo com um ideal de ser bem-sucedido, ser alguém e empreender. Nesse contexto,

> Ehrenberg (2010, p.155) observa que: “A multiplicagio artificial das possibilidades de resisténcia fisica e
psicologica € hoje o motor e a referéncia das praticas de alteracdo dos estados de consciéncia”.
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notamos uma intensificacdo da medicalizacdo da existéncia, uma vez que os medicamentos

psicotrépicos se tornam indispensdveis para que os individuos possam trabalhar e produzir.

2.3 Os fenomenos mutantes do neoliberalismo e a formacio de uma cultura

antidemocratica

Com o dominio e a difusdo da governamentalidade neoliberal, na contemporaneidade,
torna-se possivel observar o aparecimento de novos fendmenos politicos e sociais. Nos
rastros das andlises foucaultianas acerca da governamentalidade neoliberal, encontramos o
trabalho da cientista politica estadunidense Wendy Brown™, que busca compreender as
transformagdes neoliberais que conduziram a um complexo e perigoso contexto, que pdoe em
risco aspectos fundamentais da democracia, em que os lacos sociais e politicos sdo desfeitos e
a ideia de cidadania é esvaziada e marcada pela perda de direitos constitucionais.

Antes de qualquer coisa, cabe-nos advertir que o neoliberalismo nao possui uma forma
unica ou constante em suas formulacdes discursivas, implicacdes politicas e praticas
materiais. Porém, o neoliberalismo tornou-se um fenomeno de extensdo global, mas marcado
pela inconstancia, diversidade e irregularidade. Em suas variadas manifestagdes, em distintos
paises e regides, € em sua interacdo com culturas e tradicdes politicas multiplas, ele pode
assumir formas distintas e gerar conteidos normativos variados. Desse modo, quando se trata
de analisar seus efeitos e mutagdes, devemos estar atentos as suas variabilidades espaciais e
temporais, a fim de ndo consideramos uma versao especifica de racionalidade neoliberal como
sua esséncia ou verdade universal.

Em seu livro Nas ruinas do neoliberalismo: ascensdo da politica antidemocrdtica no
Ocidente, Brown investiga como a racionalidade neoliberal preparou o solo para mobilizar e
legitimar forcas antidemocrdticas, na segunda década do século XXI. Partindo do argumento
que nada escapa a forma neoliberal de razdo e valoracdo, mas ponderando que as forgas
retrogadas, crescentes na atualidade, da antidemocracia, do autoritarismo, do

neoconservadorismo, neofascismo etc. Embora sejam frutos de um solo fertilizado pelas

32 Wendy Brown fundamenta suas andlises acerca do neoliberalismo, tanto em uma abordagem foucaultiana,
pautada na relagdo entre formas de governo, sociedade e tipos de subjetividade — abordagem que também
exploramos no primeiro capitulo da presente tese. Quanto em uma abordagem neomarxista, que concebe o
neoliberalismo como inaugurador de uma nova fase do capitalismo e investiga suas relacdes e efeitos
econdmicos. Ademais, a autora expande tais abordagens a fim de suprir o déficit de ambas em relagdo ao aspecto
moral do projeto neoliberal.
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formas de governo, principios e praticas neoliberais, “ndo foi esse o rebento desejado pelo
neoliberalismo, mas sua criagdo frankensteiniana” (Brown, 2019a, p. 19)*°. Trata-se de uma
conjuntura jamais prevista que, como veremos, marca sua singularidade em relacdo aos
fascismos, autoritarismos e conservadorismos de épocas anteriores.

Brown (2019a) destaca que a racionalidade neoliberal, especialmente na formulacao
de Friedrich Hayek, € um projeto politico-moral em que a liberdade se fundamenta na relagao
entre moral e mercado e no confronto com o social. Tal projeto visa proteger a liberdade de
mercado e o tradicionalismo moral™* — elementos fundamentais para uma civilizacdo préspera
— por meio de criticas a ideia de justica social e de ataques a politicas que objetivam corrigir
diferencas extremas de riqueza, diferengas de ragas, de género etc.

Desse modo, a ascensdo de uma forma de governamentalidade antidemocratica vai se
constituindo por meio desses ataques a igualdade, ao social e a prépria politica. A procedéncia
de tais ataques ndo se limita as forcas conservadoras presentes na sociedade, porém, tais
forcas “[...] fizeram apelos mais diretos @ moralidade tradicional e homilias ao livre-mercado,
embrulhando tudo isso com patriotismo, nativismo e cristandade” (Brown, 2019a, p. 23).

Um dos fundamentos essenciais da democracia é a igualdade politica. Portanto, os
Estados democréticos enfrentam o complexo desafio de promover, proteger e preservar essa
igualdade em um contexto de economia capitalista, em que as desigualdades se aprofundam
com a riqueza concentrando-se nas maos de poucos, enquanto muitos enfrentam o
empobrecimento. As crescentes desigualdades sociais e econdmicas podem colocar em risco a
igualdade politica. Sendo assim, a preservacdo da democracia requer o compromisso do
Estado com o social, dominio essencial da justica, onde as mais variadas diferencas sao

reunidas, para além de ligacdes pessoais e de mercado e pensadas isocronicamente.

3 Sobre as mutagdes imprevisiveis do neoliberalismo Brown esclarece: “Néo estou afirmando que Hayek ou
outros neoliberais imaginaram ou defenderam os ataques surpreendentemente escancarados aos imigrantes, aos
mugulmanos, aos negros, aos judeus, aos gays, as mulheres, que partem hoje em dia de uma direita radical
crescente e cada vez mais ousada. Antes, o que quero mostrar é que esses desdobramentos sdo, em partes, efeitos
da razdo neoliberal — de sua expansdo de dominio e reivindicacdo do privado igualmente para pessoas e
corporacdes, e sua rejei¢ao da justica politica e social” (Brown, 2019b, pp. 30-31).

> De acordo com Hayek (2023a; 2023b) o tradicionalismo moral é constituido por principios comumente aceitos
que formam e vinculam as comunidades, ou seja, sdo os principios comumente aceitos de um povo, das normas
raciais até as religiosas. Para ele, nossa heranca moral é fundamentada na crenga na propriedade, na honestidade
e na familia. Hayek acredita na evolucdo espontinea da sociedade, na medida em que considera que as normas
tendem a evoluir de hdbitos inconscientes da sociedade para expressdes de cardter geral e abstrato, marcando a
transicdo do costume especifico para a lei. Desse modo, para ele, h4 uma ordem dindmica viabilizada pela
combina¢do de mercado e moral, que ndo advém da razdo ou da inten¢do, mas que evoluem espontaneamente,
quando disciplinada e responsabilizada pela competi¢do. Para Hayek, o mercado e a moral, juntos, sdo os
fundamentos da liberdade, da ordem e do desenvolvimento da civilizacdo. Seu projeto politico-moral visa a
expansdo dos valores morais como um complemento essencial aos mercados livres.
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Porém, € possivel observar que, nas ultimas trés décadas, a concep¢do de social, de
justica social e seu espaco de bem comum, vem gradualmente sendo criticada e atacada, tanto
por tedricos do neoliberalismo como por governantes que estendem para o campo politico os
paradigmas de mercado, conduzindo a administracdo do Estado no formato empresarial.
Segundo Brown (2019a), o ataque ao social constituiu um elemento fundamental no
desenvolvimento de uma cultura antidemocratica, na medida em que destréi aos poucos a
compreensdo democratica de sociedade, caracterizada pela diversidade de um povo que se
governa de forma igualitdria.

Podemos encontrar no pensamento neoliberal hayekiano o gérmen da critica a noc¢ao
de igualdade55 . Seus argumentos de que os defensores da justica social se equivocam, ao
associar igualdade e justica no mercado e na moral, aos resultados e ndo as regras, intervindo
no mercado e prejudicando sua ordem espontidnea; desdobrar-se-do em tentativas de
desmantelamento da sociedade.

As forgas neoliberais que visam a corrosdo do Estado social manifestam-se de diversas
formas. De modo epistemoldgico, por meio de uma critica sistemética e contundente feita por
Hayek a noc¢do de justica social™, apontando que esta seria um disfarce para o poder
coercitivo’’ que ameaca os valores de uma civilizacdo livre. Ele busca mostrar que, “o
conceito de ‘justica social’ ¢ absolutamente vazio e sem sentido”, tratando-se de uma
expressao desonesta, “intelectualmente mal conceituada, simbolo da demagogia” (Hayek,
2023b, p. 83; 114). Soma-se a isso, a destrui¢do conceitual ou negacdo da existéncia da

sociedade, como fez Margaret Thatcher, em 1980, ao afirmar: “ndo existe tal coisa como a

% No livio A constituicdo da liberdade, Hayek, ao argumentar contra os partiddrios do igualitarismo
(principalmente material), vai defender a igualdade perante a lei — estabelecida pelas normas legais e de conduta
gerais — como Unica concep¢do de igualdade valida e que ndo compromete a liberdade dos individuos. Ele
admite as diferencas entre os individuos, porém ndo acredita que esta constitua um motivo para que os governos
deem tratamento diferente aos individuos. Para ele, a igualdade perante a lei ndo deve ser estendida a igualdade
de condigdes. Ele afirma que: “Do fato de as pessoas serem muito diferentes segue-se que, se as tratarmos da
mesma maneira, o resultado serd a desigualdade das suas posi¢des reais, e que a unica forma de colocarmos
essas pessoas em posi¢do de igualdade seria tratd-las de maneira diferente. A igualdade perante a lei e a
igualdade material sdo, portanto, nao sé diferentes como também contraditérias; podemos obter uma ou outra,
mas ambas ao mesmo tempo. A igualdade perante a lei, exigida pela liberdade, conduz a desigualdade material”
(Hayek, 2022, p. 100).

%6 Para a compreensdo aprofundada da desconstrucio detalhada que Hayek empreende acerca da nocdo de justica
social, ver o capitulo 9 — “Justica ‘social’ ou distributiva” do livro Direito, Legislacdo e Liberdade: os equivocos
das politicas de justica social Vol. 2.

>’ Para Hayek, os modos de governamentalidade fundamentados na promog¢do de igualdade material e no ideal
de uma justica distributiva podem conduzir a destruicdo do Estado de Direto, aproximando-se, cada vez mais, de
um sistema totalitario. Ele vai argumentar que: “[...] quando mais dependente a posi¢ao dos individuos ou grupos
se torna das acdes do governo, mais eles insistirdo que os governos visem algum esquema reconhecivel de
justica distributiva; e quanto mais os governos tentam obter algum padrdo preconcebido de distribui¢do
desejavel, mais eles tém que submeter a posi¢cdo de diferentes individuos e grupos ao seu controle”. (Hayek,
2023b, p. 83).
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sociedade. Existem apenas homens e mulheres individuais e suas familias™®. Na medida em
que a negacao da sociedade se torna habitual, as desigualdades sociais — oriundas do espdlio
colonialista, escravocrata e patriarcal — alcancam um estado de invisibilidade, produzindo um
contexto que impossibilita a compreensdo e justificacdo das lutas pela igualdade de raca,
género e classes.

As forcas de desmantelamento do social também se fazem notdrias no ambito cultural,
por meio de um processo de desmassificacio™ que, no final do século XX, serd substituido
por um movimento de responsabilizacdo que, como jd vimos anteriormente, transforma os
sujeitos em empresas individuais e capital humano, transferindo a responsabilidade das
garantias sociais, que deveriam ser proporcionadas pelo Estado, para os individuos e para as
familias, que agora se encontram desproletarizados e dessindicalizados pela reforma
neoliberal do bem-estar social. Nesse contexto, podemos observar a desintegracdo de uma
sociedade de massa em capital humano e unidades familiares econOmico-morais, nao
conectadas socialmente. Pois o fortalecimento do individualismo faz com que cada familia
seja responsavel por si e invista somente nos seus integrantes, ndo se responsabilizando pelas
outras familias ou individuos.

Ademais, as forgas destrutivas do social se fazem notdrios no ambito politico por meio
de estratégias de governo que visam a privatizag5060 de empresas nacionais e dos direitos
sociais bdsicos como educacgdo, assisténcia médica, aposentadoria, transporte e outros,
transformando os servicos publicos em empresas concorrentes. Nesse contexto, destacamos o
avango da fusdo entre Estado e iniciativa privada por meio das parcerias publico-privadas,
esse tipo de parcerias transferem os lucros para o setor privado enquanto distribuem os riscos
para a sociedade. A inciativa privada, se precisa aumentar seu lucro, sacrifica os cidadaos e,

se enfrenta dificuldades, recorre aos subsidios estatais.

58 = . . . . .
Traducdo nossa de: Interview for Woman's Own ("no such thing as society"). Disponivel em

https://www.margaretthatcher.org/document/106689. Acesso em 23/05/2024.

* A nogio de desmassificacio tem sua origem dentre os projetos construtivistas do ordoliberalismo cujo “[...]
objetivo era contrapor-se ao processo, considerado pelos ordoliberais como sendo inerentes ao capitalismo, por
meio do qual se engendra uma populacdo que mais e mais pensa e age como massa. [...] A desmassificacio
ordoliberal visava combater a proletarizagdo por meio da empreendedorizag¢do (logo, da reindividualizag@o) dos
trabalhadores, por um lado, e da realocacdo dos trabalhadores em praticas de autoprovisao familiar, por outro”.
(Brown, 2019a, p. 49).

o) governo de Donald Trump foi um dos exemplos recentes da investida no desmantelamento do social por
meio de estratégias de privatiza¢do. De acordo como Brown (2019a), no governo Trump, 6rgdos governamentais
destinados a garantir o bem-estar social, no dmbito da sadde, educa¢do, moradia, trabalho, meio ambiente e
desenvolvimento urbano, foram comandados por pessoas comprometidas com a comercializag@o, privatizagcdo ou
eliminacdo desses direitos sociais, € ndo com sua prote¢do. Outro exemplo de destruicdo dos bens publicos e
favorecimento de grandes corporagdes foi “o desejo de Bolsonaro de colocar, na logica da concorréncia, o
servico publico dos Correios com os gigantes da logistica, como a Amazon, depois de ter quebrado o estatuto
dos carteiros com a privatiza¢do” (Dardot et al., 2021, p. 288).
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Por fim, como veremos mais adiante, a forca de corrosdo do social também se
manifesta, no ambito moral, por meio da contestacdo da justica social e ataques a igualdade
social, de género e de raca, em prol dos valores naturais da autoridade tradicional,
transformando os valores morais em arma de batalha politica.

Todo esse projeto de desmantelamento da sociedade e sua substituicdo pela esfera do
individualismo, fez com que noc¢des como de sociedade, igualdade, justica fossem aos poucos
desaparecendo do imagindrio das pessoas, assim como as perspectivas democriticas. A
dissolucdo do vocabulario democrético corresponde ao triunfo da racionalidade politica
neoliberal que alimenta o imagindrio dos individuos com elementos de uma moralidade
tradicionalista, individualista, autoritaria e conservadora.

Somando ao desmantelamento do social e de seus elementos constitutivos, Brown
(2019a) aponta o esforco da racionalidade neoliberal de desmonte do politico como outro
fator contributivo para o surgimento dos movimentos antidemocriticos na atualidade, isso
porque o politico € um elemento que assegura a preservacdo da democracia. Como afirma a
pesquisadora estadunidense: “A democracia sem o politico € um oximoro; a partilha do poder
que a democracia implica € um projeto exclusivamente politico que requer cultivo, renovacao
e apoio institucional”, sendo assim, a “legitimidade da democracia advém exclusivamente de
vocabuldrios e ordenancas politicos” (Brown, 2019a, p. 70).

Podemos observar um conjunto de estratégias de despolitizacdo promovidas pela
racionalidade neoliberal que, de certo modo, contribuiram para a imposi¢do de limites ao
poder politico democrético, na mesma medida em que possibilitou a ascensdo e, de certo
modo, a legitimacdo de movimentos antidemocréaticos.

Apesar das diferengas tedricas e praticas entre as correntes neoliberais, quanto a critica
em relacdo a politica, é possivel identificar alguns elementos em comum nessa pauta
neoliberal. Por exemplo, a defesa da liberdade de mercado, por meio do afrouxamento do
controle politico sobre os atores econdomicos. A defesa da liberdade individual, mediante a
restri¢do do alcance do poder politico, em nome da liberdade de cada um — transformando a
cidadania em um investimento responsabilizado em si mesmo. E ndo s6 a oposi¢cdo em relagcdo
a maioria das politicas e bens publicos, em funcao do fortalecimento do privado por meio do
discurso de liberdade, como também as tentativas de deslegitimacdo das reivindicagcdes
democraticas, “[...] os neoliberais se uniram na oposi¢do a democracia robusta — movimentos
sociais, participacdo politica direta ou demandas democraticas ao Estado” (Brown, 2019a, p.

75). Nesse cendrio, construido pela racionalidade neoliberal, podemos perceber que o alcance
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e o poder da politica sdo corroidos, principalmente, pela privatizacao dos bens publicos e pela
responsabilizacao dos sujeitos.

Na medida em que cresce a hostilidade geral em relagdo ao poh’tico61, ao social, e,
consequentemente, a democracia62, gerando um esvaziamento dos seus respectivos dominios,
€ possivel observar, nesse vazio deixado, a emergéncia de novos elementos, como por
exemplo, o fortalecimento de formas de moralismo e autoritarismo. Elementos que apontam
para uma guinada autoritiria nas democracias contemporaneas, como novo rebento da
racionalidade neoliberal para nossa atualidade.

O liberalismo autoritdrio, termo aparentemente contraditério, € um desdobramento da
governamentalidade neoliberal, na medida em que se fundamenta, por um lado, na ideia de
um Estado forte e autoritirio em relagdo as liberdades politicas, aos movimentos
democraticos, as pressdes populares, por outro lado, na ideia de um Estado fraco e libertario

em relacdo as esferas da liberdade individual e da economia de mercado.

Longe de se reduzir ao caso extremo da ditadura liberal, a nogdo de
liberalismo autoritdrio assim definida se aplica a todas as situacdes em que, a
uma limitagdo do perimetro da decisdo politica pela proibi¢do econdmica
(sua vertente liberal), associa-se uma restricdio dos meios de pressdo
subalternos sobre a tomada de decisdo politica (sua vertente propriamente
autoritdria). Nao ha simples conjunc¢do acidental entre certo tipo de
programa econdmico e certo estilo de governo, porém, de modo mais
profundo, ha articulacdo funcional e estratégica entre a reducdo do campo de
intervencao do Estado e o refor¢o de sua autoridade neste campo limitado —
isso se dd em uma relagdo reciproca (Chamayou, 2020, p. 391).

Ademais, o liberalismo autoritdrio tem o potencial para movimentar forcas

antidemocraticas, na medida em que ¢ fiador de um poder politico “ndo democratico”

. < . . . . . 63 4 , ~
subjacente as liberdades individuais™™ E possivel observar, nesse contexto, uma valoracdo

6! Como constata Yascha Mounk (2019, p. 128): “Por toda a América do Norte e a Europa Ocidental, em suma,
os cidaddos passaram a confiar menos nos politicos. Eles estdo perdendo a confianca nas instituicdes
democréaticas. E tém uma visdo cada vez mais negativa de seus governos”. Ademais, o aumento da desconfianga
dos cidaddos, em relagdo a politica, atinge, atualmente, niveis de repugnancia e ameaca por parte de “eleitores
que se mostram cada vez mais raivosos”.

62 «[...] a evidéncia de que a democracia estd sob ataque s6 faz crescer. Na Europa Ocidental, os partidos que
sistematicamente atacam as normas democraticas fundamentais continuam a subir nas pesquisas. Pelo mundo
todo, do Egito a Tailandia, experimentos democréticos novos foram aniquilados e as democracias existentes
degeneraram em ditadura. Pela primeira vez em décadas, a Freedom House — que mede a abrangéncia do
governo democritico no mundo — registrou mais paises se afastando da democracia do que caminhando para ela”
(Mounk, 2019, p. 130).

% O pensamento neoliberal desenvolve uma critica a politica e a democracia, velada pela defesa da liberdade
individual. M. Friedman, em seu livro Capitalismo e Liberdade, ao criticar o socialismo, recusa a forma de
democracia robusta marcada pelo coletivismo e assistencialismo, defendendo a possibilidade da democracia por
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quase irrestrita do individualismo, que avaliza o direito do individuo de fazer o que bem
entende, independentemente das consequéncias de suas agdes.

Essa liberdade individual se coloca acima de qualquer outro limite e principio,
inclusive os democraticos, uma vez que defende o exercicio da liberdade, sem ligacdo com o
contexto social ou com as consequéncias sociais de suas acdes, ou seja, sem se preocupar com
o cultivo politico do bem comum. Trata-se de uma liberdade ndo regulamentada, ligada a
busca de objetivos privados. Sendo assim, é importante nos atentarmos aos microfacismos
estimulados por tal conjuntura, uma vez que: “Liberdade sem sociedade ¢ puro instrumento de
poder, despida de preocupacdo com os outros, o mundo ou o futuro” (Brown, 2019a, p. 58).

O processo de desdemocratizacdo do Estado, por meio da defesa da liberdade
individual e do enfraquecimento da igualdade, possibilitard que tanto as regras de mercado
quanto os principios de conduta de um povo, comumente aceitos, ou seja, seus valores e sua
moralidade tradicional, fiquem protegidos da interferéncia do Estado, transformando-se em
um forma legitima de governo das condutas. No dominio da liberdade individual se
fortalecem os valores morais tradicionais, tornando-se assim, “[...] facil de ver, nesse ponto,
como falas e comportamentos algumas vezes violentamente sexistas, transfobicos, xen6fobos
e racistas irrompem como expressoes de liberdade” (Brown, 2019b, p. 30).

Desse modo, a governamentalidade neoliberal transforma os problemas coletivos em
problemas individuais, dissolvendo as formas de solidariedade em favor do individualismo,
sustentado pela conviccao de que nossa existéncia € definida pela responsabilidade individual
e pela competitividade. Em tal conjuntura, as normas comunitirias comecam a ser
juridicamente codificadas e mantidas como liberdades individuais, transformando os valores
tradicionais em direitos civis.

A imposicdo das normas comunitdrias como liberdades individuais elimina, aos
poucos, as forcas das leis democraticas, pautadas na igualdade de direitos e nas normas
basicas de tolerancia e inclusdo. Segundo Brown (2019b), na medida em que se amplia e

aprofunda a racionalidade neoliberal nos Estados Unidos, esses direitos individuais sao

meio do respeito a liberdade individual, sendo assim, ele afirma que “[...] uma sociedade socialista ndo poderia
ser democratica, no sentido de garantidora da liberdade individual” (Friedman, 2023, p.48), tendo em vista que
compromete a liberdade individual ao impor a vontade da maioria as minorias. Para Friedman, a liberdade
individual que advém do mercado possui a vantagem de permitir a diversidade ampla. “Cada homem pode votar,
digamos, na cor da gravata que quiser e entdo usd-la; ele ndo precisa ver que cor a maioria quer e entdo, se
estiver em minoria, se submeter” (Friedman, 2023, p. 58). Nesse mesmo contexto, Hayek em A constitui¢do da
Liberdade vai definir a liberdade individual como: “O estado em que o homem néo esta sujeito a coergdo pela
vontade arbitraria de outro ou outros” (Hayek, 2022, p. 28). A coercdo a que ele se refere pode ser compreendida
como a imposi¢do de uma vontade externa sobre a a¢do de um individuo, for¢cando-o a agir de uma maneira
contrdria ao que ele faria por livre escolha. Desse modo, o Estado ndo deve interferir nas escolhas livres dos
individuos, de modo que ndo seja para garantir a seguranca e a liberdade deles.
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estendidos para as grandes corporagcdes. Entendemos que, atualmente, tal diagndstico comeca

a valer para outros paises, incluindo o Brasil.

[...] esse principio abstrato de proteger a liberdade pessoal contra a suposta
coercdo da vida politica (incluindo o Estado, mas ndo limitada a ele)
desenvolveu-se de forma concreta, tanto na legislacdo quanto no discurso
popular. E largamente mobilizado pelo direito de contestar normas de
igualdade, tolerancia e inclusdo em nome da liberdade e da escolha. Ele tem
sido colocado em acdo pela maioria da Suprema Corte para real¢ar o poder
das corporacdes de monopolizar e manipular segmentos cada vez maiores da
vida politica, enquanto permite a eles desfrutar de uma protecao crescente da
regulamentacdo politica e de mandatos, convertendo assim a plutonomia
neoliberal em uma forma nova e despolitizada de plutocracia (Brown,
2019b, p. 26).

Ademais, uma das reviravoltas do aprofundamento da governamentalidade neoliberal
¢ a formacdo politica autoritdria, marcada pela faceta estratégica de um Estado politicamente
autoritdrio e robusto na forma de policiamento e defesa. Isso porque, na medida em que
aumenta a privatizacdo das condicdes de vida, em funcdo da liberdade individual, aumenta
também a atuacdo do Estado securitdrio, com vistas a protecao dos bens privados.

Devemos esclarecer que, nesse caso, ndao estamos tratando de um regime autoritario
cléassico, ou seja, de um autoritarismo de Estado, que pode ser imposto por meio da tirania ou
de golpe militar. O autoritarismo politico neoliberal ndo se vincula, necessariamente, a
governos ditadores e totalitdrios, podendo estar presente em outros regimes de governo, como
em democracias, pois se trata de uma forma de autoritarismo ligado a atitude e a maneira de
gerir de um governante ou de todo o seu governo. Desse modo, o autoritarismo politico
neoliberal pode se adaptar a diversos regimes politicos conforme as exigéncias estratégicas do
momento. A faceta autoritdria do neoliberalismo se manifesta de maneiras distintas,
dependendo das oportunidades proporcionadas pelo contexto Constitucional e da habilidade
varidvel dos governantes em aproveita-las e utilizd-las em beneficio préprio.

Segundo Brown (2019b), a ascensdo e fortalecimento de formacdes politicas de base
autoritdria, conservadora e nacionalista foi delineada por trés décadas de ofensivas neoliberais
a democracia, a igualdade e a sociedade, assim como pela raiva e pelo descontentamento da
por¢do populacional pertencente a classe trabalhadora e média branca, em fun¢do da perda de

.. A . 64 . .
posicdo econdmica’, no contexto da economia globalizada. No entanto, o rancor e o

%4 “Muitos brancos das classes operarias e médias da Europa e da América do Norte, que haviam perdido seus
empregos, perceberam, de forma rudimentar, uma ligacdo entre o declinio do Estado-nagdo, seu préprio bem-
estar econdmico em declinio e o declinio da supremacia branca masculina, [...] arruinados pela transferéncia e
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ressentimento dessa classe que via seu futuro ameacgado residem, principalmente, na perda de
direitos politicos e prestigio social, de uma superioridade economicamente reproduzida.

A classe branca destronada econdmica, politica e socialmente tem sua raiva aliviada
pelos discursos nacionalistas, anti-imigrante e antiglobalizacdo, emanados por politicos
autoritdrios de direita que, ao despertarem o mito de uma cultura nacional, alimentam as
preferéncias xenofébicas e racistas. Sobre esse discurso da direita radical contra as
imigracdes, Przeworski (2020, p. 124) vai destacar que, durante um tempo, esse discurso
sustentava o seguinte argumento: “eles estdo tomando os empregos de vocés”, no entanto,
atualmente, insiste na alegacdo: “[...] “vocés estdo pagando por eles’, a ‘classe média’ estd
pagando pelos pobres, em especial os imigrantes, e mais ainda aqueles cuja cor de pele é
diferente”. Nesse contexto, é possivel observa a proliferacdo de uma politica pautada nos
discursos de ddio, que instrumentaliza a animosidade dos grupos privilegiados pela estrutura
racial e colonial.

Assim, nos caminhos da politica democritica contemporanea, podemos observar
alguns fendmenos como o avango do populismo de extrema direita, o aparecimento de figuras
messianicas e a multiplicacdo de subjetividades autoritarias.

A reimersdo da sociedade atual na tradicdo politica autoritiria possibilitou a
aparecimento e acolhimento dos chamados “messias”, ou seja, governantes vistos como
salvadores ou redentores do povo e da nacdao. O messias se diz o escolhido de Deus para agir
em nome do povo, procedendo sem mediacOes politicas ou juridicas que, consequentemente,
o distancia dos elementos constituintes do jogo democratico. Ademais, 0 messianismo se vale
da promessa de um passado consagrado que precisa ser resgatado e protegido por um lider
supremo, cuja imaginacao politica idealiza um modelo de civilizacdo ordenada e harmonica

que nunca existiu. Assim, 0 messianismo promete resgatar,

[...] a imagem de um passado mitico de familias felizes, integras e
heterossexuais, quando mulheres e minorias raciais sabiam seus lugares,
quando as vizinhangas eram ordeiras, seguras e homogéneas, a heroina era
um problema dos negros, o terrorismo ndo estava em solo patrio e quando
cristandade e branquitude hegemonicas constituiam a identidade, o poder e o
orgulho manifestos da nacdo e do Ocidente (Brown, 2019a, p. 13).

terceirizag¢do dos empregos operdrios sindicalizados para o exterior, pelo desaparecimento da moradia acessivel e
pelos movimentos globais de trabalho e capital sem precedentes, a era do provedor branco seguro e da soberania
do Estado-nag¢@o no norte global chegou ao fim” (Brown, 2019b, p. 34).
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Desse modo, os governantes populistas65 autoritdrios estabelecem uma conexao mitica
com O seu povo, governam a partir da transformacao de um mundo ficcional em politica real,
ou seja, “[...] governa fabricando mitos e invocando crises. [...] uma dessas pessoas, Vladimir
Putin, escoltou outra, Donald Trump, da fic¢io para o poder” (Snyder, 2019, p. 26)%.
Acrescentamos a estes exemplos, Jair Bolsonaro, eleito presidente do Brasil em 2018 que, em
clara semelhanca com Trump, “[...] se pintou como unico representante verdadeiro do povo e
chamou seus adversarios de traidores ilegitimos”, além disso, “[...] atacou as regras e normas
mais bdésicas das institui¢des do pais” (Mounk, 2019, p. 10), e mais, “elogia a ditadura,
homenageia torturadores e, em nome de Deus, autoriza a agdo policial ilicita” (Teles, 2021, p.
17).

Nesse contexto, € possivel observar o desdobramento e uma espécie de renovagao das
praticas fascistas de governo,67 nos dias atuais, na medida em que governantes autoritarios se
distanciam do primado da lei, aproximam-se de regimes personalistas, buscando governar por
decretos baseados em decisdes impulsivas ou ideoldgicas. Ademais, tais governantes
transformam o debate publico em fic¢do politica, atacam e manipulam as institui¢oes
democraticas, disseminam mensagens de 6dio; intimidam a imprensa, recusam os resultados
das eleicoes livres e justas, espalham informagdes falsas ou manipuladoras. Agindo sem
nenhum senso de responsabilidade com o mundo real, afastam a democracia dos padrdes de
realidade e veracidade, levando os cidaddos a perderem a capacidade de distinguir o real do
ficticio e, quando isso acontece, o autoritarismo se fortalece.

A prética de governo autoritdria acredita no uso da forca e da violéncia, em detrimento
do conhecimento, como uma maneira de solucionar os diversos problemas sociais, ou seja,

defende o uso do poder coercitivo do Estado a fim de assegurar a ordem, por exemplo, contra

® Estamos tratando, nesse caso, do populismo de direita. Segundo Mounk (2019, p. 10; 23;73), tal populismo
pode ser definido pela reivindicagdo de representagdo exclusiva do povo (o populista arroga falar em nome do
povo), marcada por uma obstinada intolerincia em relacdo a oposicdo (por acreditar ser a verdadeira voz do
povo, acham que toda resisténcia a seu governo € ilegitima), e desrespeito em relagdo a existéncia de institui¢cdes
independentes, o que coloca os populistas em rota de colisdo direta com a democracia liberal. Para os populistas,
um lider honesto que partilha da opinido pura das pessoas e deseja lutar em nome delas, deve ocupar o alto
escaldao do poder. Depois que este estiver no comando, precisa acabar com os obstdculos institucionais que o
impeca de cumprir a vontade do povo, tal como interpreta.

66 «[...] a Russia interveio com empenho e éxito para apoiar o personagem ficticio ‘Donald Trump empresério de
sucesso’ na elei¢do presidencial de 2016 (Snyder, 2019, p. 265). Para uma anélise mais detalhada sobre a
influéncia dos poderosos da Russia e da maquina mididtica russa nas elei¢des de Donald Trump nos Estados
Unidos, ver o capitulo 6 intitulado “Igualdade ou Oligarquia” do livro Na contramdo da liberdade: a guinada
autoritdria nas democracias contempordneas de Timothy Snyder.

®” De acordo com Dardot et al. (2021), ndo ha diividas que a governamentalidade neoliberal, nos dias atuais
“coloca em pratica formas neofacistas de governo”, tais praticas se fizeram mais notdrias com a “chegada ao
poder de Trump nos Estados Unidos e de Bolsonaro do Brasil. Nesses dois paises, pudemos ler, cada vez mais
frequentemente, andlises que mencionavam um ‘fascismo neoliberal’ ou um ‘neoliberalismo fascista’’ ( Dardot
et al., 2021, p. 285).
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a criminalidade, considerando-a mais pela 6tica de uma opcdo individual do que como
consequéncia de um conjunto de condi¢des econdmicas, politicas e sociais.

O desprezo e o 6dio pelo conhecimento e pela cultura democréatica é uma caracteristica
dos movimentos autoritdrios. Nesse contexto, observa-se a presenga de sujeitos autoritdrios
que, com seus valores e preconceitos, sdo capazes de agir e reproduzir o autoritarismo, mesmo
frente aos instrumentos e instituicdes democraticas na sociedade.

A subjetividade autoritdria se caracteriza pela rigida adesdo aos valores tracionais e
disposi¢do para pensar e agir por meio de categorias ortodoxas; pela submissdo acritica a
autoridades idealizadas, mitos religiosos e politicos; pela tendéncia a producdo de inimigos
imaginarios, transformando o “diferente” e aquele que discorda de seus valores e crengas, em

inimigo indesejavel, que deve ser punido ou eliminado.

As préticas autoritdrias, que ndo raro, implicam o uso da violéncia e da
coagdo, repousam em uma aceitacdo construida e admitida por pessoas
inseridas em uma tradicdo autoritdria. Essa tradicdo € composta de
convicgdes politicas, econdmicas e sociais que formam um padrdo amplo e
coerente que é expressdo de tendéncias antidemocraticas (Casara, 2019, p.
86-87).

A auséncia de reflexao e a cotidianizacio das violéncias, tanto fisica quanto simbdlica
ou estrutural, gera o empobrecimento da subjetividade e sdo correlatas do crescimento do
autoritarismo. Tal crescimento coloca em risco o Estado Democritico de Direito —
caracterizado pela garantia dos direitos fundamentais e pelo estabelecimento de limites ao
exercicio do poder — na medida em que transforma os direitos e garantias fundamentais ao
sistema democratico em obstdculo a eficiéncia repressiva do Estado e ao funcionamento do
mercado. Nesse contexto, Mounk (2019, p. 26) vai observar o surgimento da “democracia
sem direitos” fundamentais, como uma das facetas da politica das primeiras décadas do século
XXI.

Paradoxalmente, os defensores do liberalismo autoritdrio buscam limitar o poder
politico de promover o bem-estar social, a fim de proteger as liberdades individuais e de
mercado, a0 mesmo tempo em que visam expandir o alcance dos valores morais da familia e
da religido para a esfera pﬁblica68. Tal conjuntura nos permite observar um duplo processo de

privatizacao do espaco publico e publiciza¢do do espago privado.

% Segundo Brown (2019a, p. 135), “Reivindicagdes de liberdade tem sido o cerne da estratégia da direita
religiosa para recristinianizar a esfera publica desde os anos de 1990, mas foram intensificadas e popularizadas
na década passada”. Vale destacar, nesse sentido, o papel exercido pela ADF Alliance Defending Freedom
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A expansdo dos valores morais individuais para a esfera publica passa a ser garantida a
partir da dupla mobilizacdo, acionada por uma jurisprudéncia emoldurada pelo
neoliberalismo, entre liberdade de expressdo e liberdade de exercicio religioso. Com isso,
criam-se as condic¢des para a legitima¢ao de um conjunto de condutas, contrdrias as aspiragdes
democraticas de inclusdo, igualdade e antidiscriminacdo, que agora sdo enquadradas como

protecdo a liberdade individual. Como podemos observar nos exemplos abaixo:

[...] a tentativa de burlar mecanismos antissegregacdo em escolas por meio
de estratégias de controle local ou por privatizagdes (vouchers, “escolha
escola”), a recusa a prestar servicos relacionados a contracepcao, ao aborto
ou ao casamento do mesmo sexo por meio de coisas como a “lei de
Restauracdo da Liberdade Religiosa” (Religious Freedom Restoration Act), a
manuten¢do da iconografia cristd dentro ou arredor de edificios publicos
(Brown, 2019a, p. 91).

Nos dias atuais, os cidadaos estdo cada vez mais flertando com alternativas autoritarias
que violam as normas democréticas fundamentais. O autoritarismo € reivindicado no ambito
familiar, legislativo e judicidrio, para a garantia da liberdade individual, do direito das grandes
corporacgdes e da sustentagdo dos valores morais.

Apesar dessa sintonia e compatibilidade entre o neoliberalismo e o autoritarismo, este
ultimo impde um obstidculo ao primeiro, pois, quando inserido nas praticas mercado, mostra-
se incompativel com as ideias de liberdade individual. “Essa contradi¢do tem como paralelo
uma crescente falta de simetria nas relagdes de poder entre as corporagdes € pessoas como
vocé e eu” (Harvey, 2014, p. 89)%.

Mesmo assim, o neoliberalismo se mostra autoritirio, na medida em que busca
dissolver os instrumentos democriticos que visam a justica socioecon0mica, para manter a
liberdade de mercado, a propriedade privada e a responsabilidade individual. Essa corrosdao
dos elementos de solidariedade social em fun¢do da mercadizacdo de tudo e da manifestacao
dos interesses individuais sem limites pode conduzir ao caos e a uma desordem social,

marcada por comportamentos antissociais dificeis de controlar.

(Alianga em Defesa da Liberdade) atuando como principal suporte da cristandade evangélica nos EUA, em
relacdo as dificuldades enfrentadas pelos cristdos para o exercicio da sua fé em espaco publico e comercial.

% Sobre essa contradi¢io, Harvey apresenta o seguinte exemplo de como o crescimento do poder corporativo
pode roubar a nossa liberdade pessoal: “Uma coisa ¢é, por exemplo, sustentar que meu stafus em termos de
assisténcia a saide depende de minha escolha e de minhas responsabilidades pessoais, mas outra bem diferente é
a situagc@o em que a Unica maneira de eu poder atender &s minhas necessidades no mercado é pagar prémios de
seguro exorbitantes a empresas de seguro-saide gargantuescas, altamente burocratizadas e altamente lucrativas.
E, quando essas empresas chegam a ter o poder de definir novas categorias de doengas a ser tratadas por novas
drogas que chegam ao mercado, alguma coisa esta claramente errada” (Harvey, 2014, p. 90).
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A cada abalo do neoliberalismo surge uma nova mutacdo. Juntamente com a guinda
autoritdria, o neoliberalismo também pode ser considerado fiador do neoconservadorismo que
observamos nos dias de hoje, assim como o neoconservadorismo vem servindo para equilibrar
as contradi¢des e retroalimentar a governamentalidade neoliberal por meio de mutagdes e
distorcdes.

Diante do crescimento de uma onda neoconservadora, na atualidade, torna-se uma
tarefa urgente a compreensdo das forcas que constituem e movimentam essa onda, para que
possamos desafiar nossa letargia frente ao que nos parece inevitdvel. Nesse sentido, muitos
pesquisadores vao refletir acerca da relacdo entre neoliberalismo e neoconservadorismo,
apontando possiveis aproximacgdes e distanciamentos, dentre eles, Harvey (2014), Brown
(2006; 2019a) e Cooper (2021; 2022). Vale ressaltar que ndo ha consenso € nem uma posi¢ao
definitiva acerca da relacdo entre essas duas racionalidades.

Para Harvey (2014), o neoconservadorismo € uma manifestacdo do autoritarismo
implicito no neoliberalismo. Isso porque, uma vez que o neoconservadorismo instrumentaliza
o fundamento moral para justificar sua autoridade e legitimidade, torna-se o antidoto contra o

caos que pode emergir em funcio da defesa neoliberal da liberdade individual.

O neoconservadorismo €, portanto, perfeitamente compativel com o
programa neoliberal de governanga pela elite, desconfianca da democracia e
manutencdo das liberdades de mercado. Mas ele se afasta dos principios do
puro neoliberalismo, tendo remoldado praticas neoliberais em dois aspectos
fundamentais: em primeiro lugar, na preocupacdo com a ordem como
resposta aos caos de interesses individuais e, em segundo, na preocupacgio
com uma moralidade inflexivel como o cimento social necessdrio a
manutencdo da seguranga do corpo politico vis-a-vis de perigos externos e
internos (Harvey, 2014, p. 92).

Assim, € possivel observar que o neoconservadorismo se apresenta como um elemento
que ajuda a equilibrar a permissividade do neoliberalismo, quanto a liberdade individual, a
partir de elementos como a religido, a moralidade e a militarizacao.

De acordo com Brown (2006, pp. 699-703), o neoliberalismo e o neoconservadorismo,
sdo racionalidades distintas, com diferentes fontes e propdsitos. Uma vez que o
neoliberalismo cria necessidades para a competitividade e o estimulo do mercado, na sua

contramdo, a racionalidade neoconservadora busca uma ordem orientada para repressio e
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regulacdo dos desejos70. Ademais, o neoliberalismo tem uma agenda de politica externa cujas
fronteiras entre as nacdes seriam apagadas pela conexdo monetdria global, enquanto o
neoconservadorismo busca policiar as fronteiras nacionais e culturais, visando ao
fortalecimento do nacionalismo. Porém, a pesquisadora reconhece que ambos possuem
objetivos comuns, sobrepondo-se e se complementando, no que diz respeito a producao de
uma cidadania antidemocrética, que recusa a liberdade politica e a igualdade social. Além do
mais, sobrepdem-se no sentido em que o neoconservadorismo vai contrabalancear uma
espécie de erosdo moral promovida pelo capitalismo’'. O neoconservadorismo, por meio de
um discurso politico religioso, mobiliza o sentimento de conformidade e submissdo nos
individuos, fertilizando, assim, o solo onde germina o autoritarismo da governamentalidade
neoliberal.

O neoconservadorismo pode ser considerado um movimento tanto intelectual quanto
politico. Enquanto movimento intelectual, o neoconservadorismo gira em torno das ideias de
Russel Krik, Irving Kristol, Norman Podhoretz e da revista estadunidense Commentary. Os
intelectuais neoconservadores defendiam a liberdade individual, o tradicionalismo moral € o
anticomunismo, nesse sentido, protegiam a propriedade, a tradi¢cd@o e a religido. Ademais, eles
nutriam, em comum, uma critica em relacdo a concepcao de que o poder publico deveria
protagonizar o enfrentamento das desigualdades sociais com vistas a0 bem comum.

Enquanto movimento politico’”, o neoconservadorismo é constituido por uma coalizdo

contingente em funcdo da convergéncia de interesses, principalmente entre grandes

7 “[...] sujeito neoconservador, integro, patridtico, moral e altruista, é parcialmente desfeito por um sujeito
neoliberal insensivel ao altruismo e completamente voltado para seus préprios interesses: a racionalidade
neoliberal de célculos estritos de meios e fins e de satisfacdo de necessidades (e criacdo de estados, cidaddos e
sujeitos conforme esse modelo) entra em conflito com o projeto neoconservador de produzir um sujeito moral e
uma ordem moral contra os efeitos do mercado na cultura, orientado para a repressio e sublimagdo do desejo”
(Brown, 2006, p. 699, traducio nossa).

"' Essa ideia de que o neoconservadorismo preencheria um vazio moral deixado pelas préticas capitalistas de
mercado livre é defendida por Irving Kristol, um dos principais representantes do neoconservadorismo, que
considerava as sociedades de consumo vazias de significado moral, necessitando, assim, de um projeto politico-
moral conservador, ou seja, para ele as questdes morais mereciam aten¢do adequada do governo. Irving Kristol
“tratou o projeto politico de amparo dos valores morais como um complemento essencial aos mercados livres”
(Brown, 2019a, p. 111).

72 «[...] o neoconservadorismo como formacdo politica nio é ideologicamente nem socialmente unificado. Ele
emerge de uma convergéncia contingente de interesses entre cristdos evangélicos, straussianos judeus, guerreiros
frios declaradamente seculares que fizeram do Ocidente um fetiche, feministas conservadoras e outros moralistas
de familia (tipo Lynne Cheney), imperialistas aleatdrios e liberais e socialistas convertidos, que nas palavras
infames de Irving Kristol, foram ‘assaltados pela realidade’. O neoconservadorismo inclui intelectuais e anti-
intelectuais, judeus seculares e cristdos evangélicos, [...] professores de teoria politica que se tornaram
especialistas em politica, homens brancos furiosos e negros justos. Em suma, o neoconservadorismo nasce de
uma alianca literalmente profana, que é apenas desigual e oportunisticamente religiosa, embora mais tarde
abordaremos a importancia da religido para facilitar o apelo do neoconservadorismo a uma base popular, e
especialmente na construcdo de uma recepgao para o seu autoritarismo” (Brown, 2006, p. 696, traducio nossa).
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corporacdes, cristdos evangélicos, moralistas da familia e intelectuais neoconservadores.
Trata-se de uma “[...] alianca nada santa entre os grandes negécios e 0s cristaos
conservadores, apoiada pelos neoconservadores”, que comegou a se consolidar a partir da
década de 1970, transformando-se “na forga eleitoral direitista relativamente homogénea da
atualidade” (Harvey, 2014, pp. 60). Essa coalizdo neoconservadora defendia, ao mesmo
tempo, a permanéncia e vigor dos valores cristdo e dos valores capitalistas do livre mercado.

O projeto politico-moral do neoliberalismo é conservador, uma vez que defende os
valores tradicionais nos espagos publicos, nas escolas e na familia. A familia € uma das
principais instituicdes que os conservadores buscam preservar atualmente. “‘Deus, familia,
nacdo ¢ livre iniciativa’ ¢ um mantra conservador familiar” (Brown, 2019a, p. 107). A
governamentalidade neoliberal promove uma instrumentalizagdo politica da familia, por meio
da incitagdo de formas de subjetivacdo que encaminham a familia a assumir determinados
principios e condutas.

Desse modo, a mobilizacdo da familia pelo discurso neoconservador serve de reforco
as ideias neoliberais de responsabilizacdo da familia e de seus integrantes. Em tal conjuntura,
0s espacos publicos, além de economicizados pela racionalidade neoliberal, serdo também
Sfamiliaricizados. Tais espagos, até entdo organizados por normas democraticas, passam a
sofrer incursdes dos valores morais tradicionais religiosos relacionados a um arquétipo de
familia heteronormativa e patriarcal.

Na conjuntura de expansdo de um familismo heteropatriarcal cristdo, os elementos de
referéncia “[...] da religido e da familia — hierarquia, exclusdo, homogeneidade, fé, lealdade e
autoridade — ganham legitimidade como valores publicos e moldam a cultura publica
conforme se juntam ao mercado para deslocar a democracia”. Contexto em que a nacdo passa
a ser concebida como “propriedade privada e familiar, e o presidente € o pater familias”
(Brown, 2019a, p. 142-143), o que conduz ao fortalecimento do nacionalismo. Nesse sentido,
podemos observar que a governamentalidade neoliberal cultiva o préprio solo onde nascem as
suas contradi¢des, visto que, como vimos, a defesa do nacionalismo se mostra incompativel
com as praticas neoliberais marcadas por uma racionalidade de mercado universalizada.

Segundo Melinda Cooper (2022), embora diametralmente opostos, neoliberalismo e
neoconservadorismo possuem uma surpreendente convergéncia de propdsitos, que t€m como
eixo de articulagdo a defesa da familia, ou seja, fortalecimento dos lagos familiares em
detrimento do pertencimento social. O neoliberalismo, por motivos econdmicos, € o

neoconservadorismo, por motivos morais.
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Para os neoliberais, sobretudo os discipulos da Escola de Chicago, a familia é fonte de
disciplina e suporte de autoridade. Uma vez que, no dominio familiar, a autoridade, a
submissdo e a hierarquia s@o vistas de forma naturalizadas, a familia se torna o paradigma
ideal de relacdes harmoniosas, capaz de superar conflitos sociais. Assim, a justaposicio entre
as relagdes econdmicas, politicas e sociais € a dinamica familiar, além de suscitar certa
docilidade e um sentimento de dependéncia em relacdo a autoridade, também contribui para a
naturalizacio da submissdio de género. Ademais, com seu “altruismo natural” e
responsabilizagéo73, a familia deve servir como alternativa ao Estado de bem-estar, como
principal elemento da seguranca econdmica e suporte do livre mercado.

Para o neoconservadorismo, a autoridade e a privacidade da familia deve ser
resguardada em relacdo a interven¢do do Estado e as possiveis ameagas ao modelo de familia
patriarcal e heteronormativa e seus respectivos valores. “Os neoconservadores temiam que a
subsidiarizacao de escolhas de estilos de vida ndo normativos pelo Estado de bem-estar social
fragilizasse os fundamentos morais da ordem social” (Cooper, 2021, p. 50).

Desse modo, os neoconservadores mobilizam a defesa da familia para justificar suas
posicdes contrarias aos direitos das mulheres, dos negros, da comunidade LGBTQIA+ —
grupos que, historicamente, tém seus direitos negados, em nome da religido, natureza ou
tradi¢do — e resgatar o privilégio e o poder do patriarcado. As reivindicacdes democrdticas de
tais grupos sdo vistas pelos neoconservadores mais como uma ameaca a ordem social e
politica do que a uma busca pelos direitos e pelas liberdades.

Como pudemos observar, at¢ o momento, neoliberalismo, autoritarismo e
neoconservadorismo compdem um conjunto de diferentes for¢as que vém se fortalecendo na
atualidade, na mesma propor¢do em que contribuem diretamente para o efetivo
enfraquecimento dos elementos democrdticos, em muitos paises. Assim, a triade
neoliberalismo, autoritarismo e neoconservadorismo se afinam quando o assunto é promover
uma atmosfera de inseguranga em fun¢do da iminéncia de uma “crise” da governabilidade

como resultado dos “excessos de democracia”.

7 Nesse contexto, Cooper (2021, p. 35) destaca a lei da reforma do bem-estar social de Bill Clinton, em 1996,
PRWORA (Personal Responsibility and Work Opportunity Reconciliation Act — Lei de Responsabilidade
Pessoal e de Reconciliacdo de Oportunidade de Trabalho). A PRWORA, essencialmente, federalizou um
principio de auxilio ao pobre que remonta a antiga tradicao da lei dos pobres (poor law) — isso €, o principio da
responsabilidade privada da familia pelo bem-estar social dos dependentes.
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De acordo com Brown (2019a), a cartilha neoliberal comunga com o Relatério da
Comissdo Trilateral de 19757* que popularizou a acusacio de “excesso de democracia”. No
sentido de se mostrarem temorosos em relagdo as politicas governamentais de bem-estar, que
visam suprir todas as expectativas e demandas sociais, promovendo, assim, uma sobrecarga
para o Estado, o que conduziria a uma crise da governabilidade. Eles argumentam que o
“excesso de democracia” colocaria em risco a propria democracia, caso o Estado nao
conseguisse cumprir todas as exigéncias e suprir todas as necessidades das massas, uma vez
que o aumento excessivo de expectativas gera uma pressdo sob o poder politico
governamental. Desse modo, eles ligam “as demandas crescentes sobre o Estado social com a
diminui¢do do respeito pelas fungdes e autoridade autonomas do Estado” (Brown, 2019a, p.
89), ou seja, quanto mais democracia, menos autoridade poh’tica75.

Podemos observar, entdo, a sustentacdo neoliberal e neoconservadora, de um discurso
de crise da governabilidade, fundamentada na cobertura e eficicia ilimitada da democracia, ou
seja, em seus excessos. Em tal conjuntura, o argumento do “excesso de democracia” sera
usado para legitimar praticas autoritdrias e justificar a criagdo de meios de controle e
condenacdo as exigéncias dos movimentos sociais, por entenderem que suas reivindicagdes
poderiam constituir uma ameagca a liberdade individual e ao desenvolvimento da civilizacdo.

Porém, € vélido ressaltar que, se os excessos das demandas sociais podem levar a uma
crise de governabilidade nas democracias, o contrario também pode ser concebido, uma vez
que o social € um dos fundamentos democréticos. A dissolucio da justica social, a partir de
politicas que incitam a defesa da esfera individual, igualmente pode conduzir a desordem e a
crise da democracia.

Os intelectuais neoliberais e os governantes autoritarios e neoconservadores entendiam
que a crise da governabilidade poderia ser um meio necessario a formulacao bem planejada de
um modo de agdo governamental. Sendo assim, a crise de governabilidade se torna uma

maneira de governar os individuos, na medida em que o cultivo retérico e ininterrupto do

™ A Comissdo Trilateral é uma organizacio privada, fundada em 1973 pelo banqueiro David Rockfeller, que
retine politicos, académicos, lideres empresariais e representantes da midia, dos Estados Unidos, Europa
Ocidental e Japao, com o objetivo de elaborar recomendagdes politicas para os paises desenvolvidos. O relatorio
de 1975 constitui o exame dos desafios enfrentados pelas democracias Ocidentais. Disponivel em:
https://www.trilateral.org/publications/ Acesso: 09/07/2024. Vale destacar que um dos autores do relatério
intitulado The Crisis Of Democracy: Reporte on The Governability of Democracies to the Trilateral Commision,
foi o cientista politico neoconservador Samuel Huntington. O relatério estd Disponivel em:
https://www.trilateral.org/publications/task-force-report-8-the-crisis-of-democracy/

7 De acordo com Chamayou (2020, pp. 310-311), esse enfraquecimento da autoridade do Estado, em fungdo do
excesso de democracia, é fruto de um ciclo vicioso marcado pela disparidade entre a quantidade das
reivindicagdes e a capacidade do governo. “[...] na tentativa de, expandindo sua atividade, conter a erosdo de sua
atividade, o Estado alimenta expectativas que, uma vez frustradas, se traduzem por uma nova perda de
legitimidade que ele busca compensar pelos mesmos meios, reiniciando assim um ciclo infinito”.
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discurso de crise os mantém submersos em um campo de incertezas, facilitando a
manipulacdo e a direcdo de suas condutas. Nesse contexto, € possivel perceber que a nog¢do de
crise ganha significacdo funcional para justificar agdes politicas de excegdo, garantindo a
condi¢do de for¢a e de coercdo indispensdvel a manutencdo de um determinado projeto

politico e econdmico. Sobre a utilizacdo da no¢do de crise, Casara destaca que:

Trata-se de um termo que passou a ser usado para ocultar uma opgao politica
por manobras e agdes justificadas pela falsa urgéncia ou pelo falso cardter
extraordindrio do momento. [...] as crises sempre foram utilizadas, quando
ndo fabricadas, para permitir acdes excepcionais, atitudes que nio seriam
admitidas em situagdo de normalidade. [...] o uso politico das crises ndo é
novo, que o digam os gestores da Doutrina de Choque, com especial
destaque para Milton Friedman e os Chicago Boys, que “produziram” a crise
do Chile, o que permitiu tanto a criagio de um laboratério para o
neoliberalismo quanto a repressio e o terror comandados por Augusto
Pinochet. O que hd de inédito, na atual quadra histérica, é que a crise é
apresentada explicitamente como permanente e nio esconde a positividade
em relacdo aos interesses neoliberais (Casara, 2019, pp.13-14).

Segundo Chamayou (2020), os defensores da teoria neoconservadora da crise
acreditam que somente introduzindo elementos de autoritarismo € possivel sobreviver a crise
da democracia. Isso porque um governo que perde a popularidade por ndo conseguir suprir
todas as demandas do povo, ainda pode utilizar como recurso a coer¢do para manter a eficicia
politica. Nesse sentido, os governos democrdticos poderiam recorrer a instrumentos
autoritdrios, em situagdo de crise.

Para a racionalidade politica neoliberal autoritdria-conservadora, os Estados deveriam
ser legitimados, mas ndo saturados pela democracia, por isso, sdo capazes de defender a ideia
de uma autoridade politica eleita democraticamente. Nesse sentido, a democracia s6 se torna
aceitdvel para a governamentalidade neoliberal na medida em que se apresenta “[...] apartada
da liberdade politica, da igualdade politica, do compartilhamento de poder entre os cidados,
da legislacdo voltada para o bem comum, das culturas de participacdo e de qualquer nocao de
interesse publico que va além da protecdo as liberdades e a seguranca individuais” (Brown,
2019a, p. 77). Podemos observar, entdo, uma ressignificacdo neoliberal da democracia, que
combina uma orientacdo autoritdria da existéncia politica com o dirigismo tecnocratico da
economia, reduzindo a democracia ao estabelecimento de um conjunto de regras de conduta

gerais e abstratas ao invés de um modo de governar.



121

Como vimos, a nog¢do de “crise” ¢ utilizada por governos populistas autoritarios para
justificar determinados modos de ac¢do, como fortalecimento do autoritarismo e a privatizacdao
dos direitos sociais, a fim de desafogar a responsabilidade com as demandas coletivas,
despotencializando as reivindicac¢des politicas e sociais.

Diante de tal conjuntura, entendemos a urgéncia da tarefa filoséfica de manter uma
reflexdo acerca da crise da democracia, a fim de compreender qual a real natureza dessa crise
e quais os perigos rondam a democracia, nos dias de hoje. Devemos, antes de qualquer coisa,
analisar o que significa dizer que algo estd em crise. A palavra crise vem do grego Krisis, é
um termo médico que indica a “transformacdo decisiva que ocorre na culminancia de uma
doenca que orienta o seu curso, no sentido favoravel ou ndo”. Também significa
“transformacdes decisivas em qualquer aspecto da vida social” (Abbagnano, 2007, p. 259);
pode se tratar de um momento de “decisdo”, que pode significar a recuperagdo da estabilidade
e equilibrio de um sistema politico.

Nesse sentido, a crise ndo € algo permanente, mas sim uma excepcionalidade, uma
fase ou condicdo desafiadora, na qual alguma decisdo precisa ser tomada, capaz de
transformar, aniquilar ou restaurar, um processo historico ou um sistema politico. A poténcia
da nog¢do de “crise” reside na sua submissdo a um processo constante de diagnéstico critico da
atualidade. Tal diagndstico nos confronta com os limites da crise, possibilitando-nos entrever
a ressignificacdo do modo de vida democrético.

Vimos, em nossas andlises anteriores, que diversas ameacas as democracias ja se
encontram materializadas. O processo de desmantelamento da democracia, apesar de lento e
muitas vezes furtivo, encontra-se em curso. Mas, vale ressaltar que as institui¢des
democraticas ainda ndo foram totalmente depostas de atuagdo, apesar de se encontrarem sobre
potenciais ameacas.

O gatilho da verdadeira crise da democracia € fruto do triunfo da governamentalidade
neoliberal, cujas articulagdes e mutacdes inseriram e puseram para funcionar, no jogo
democratico da nossa atualidade, algo como uma Quimera, ou seja, um monstro fantasioso
constituido por um conjunto de muiltiplas racionalidades reaciondrias como:
neoconservadorismo, neofascismo, autoritarismo, messianismo, racismo, xenofobia,
misoginia etc., forcas promotoras dos nossos cataclismas e retrocessos democraticos. Ainda
ndo € possivel antever até que ponto tais forcas dispararao suas ofensivas contra a democracia.

Ademais, nao podemos saber, de modo assertivo, por se tratar de um processo ainda em curso,
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se a culminancia da “crise” da democracia conduzira a um efeito de renovagdo e
fortalecimento desta ou ao seu aniquilamento e substitui¢do por outro sistema politico.

Desse modo, se a democracia estd em crise, devemos nos ater que nao se trata de uma
crise permanente e nao tem como mote exclusivo as dificuldades econdmicas e politicas
advindas do excessos de democracia. O desmantelamento da democracia que conduz a um
estado de crise € produto de um lento retrocesso que enfraquece gradualmente — algumas
vezes de modo imperceptivel — as instancias democraticas fundamentais. Isso se da nao s6 por
meio do fortalecimento das forgas reaciondrias e retrégadas que mencionamos acima, como
também por situagdes quem envolvem insistentes violacdes da Constituigdo,
instrumentalizacdo de 6rgdos publicos, a fim de atender a interesses partidarios e desrespeito
as premissas garantidoras de elei¢des livres e competitivas.

Esse contexto atual, de tendéncia a desdemocratizacdo, de defesa da liberdade
individual e da propriedade privada, cria um obstdculo ao surgimento de subjetividades que se
identificam com o povo, que nutrem comprometimento com os principios fundamentais da
democracia, preocupando-se com as demandas coletivas e com o bem comum.

Diante do exposto, cabe o alerta de que ndo podemos ser indiferentes quando o destino
da democracia estd em perigo. Devemos concentrar nossas energias, coragem e criatividade
nas lutas politicas cotidianas em favor dos valores democréticos e contra o processo de
deterioracdo desses valores, em fun¢do do avanco de uma governamentalidade neoliberal, de
natureza antidemocrdtica, amparada pelo autoritarismo dos neoconservadores, que vem
modulando as formacdes politicas na atualidade.

Nossas lutas devem ser fundamentadas por um éthos critico que demostra nossa
insatisfacdo com o momento atual, como também nosso desejo de transformacao. Portanto,
uma luta ético-politica contra os avangos da antidemocracia, rumo a uma ressignificacao do
sistema democrético, que seja capaz de romper com o desencanto de parte da populacdo em
relacdo a politica e a democracia, que tem levado a eleicdo de governantes populistas
autoritdrios, em muitos paises pelo mundo. E preciso ressignificar as nogdes de governo
democratico, de justica social, de igualdade econdmica, politica e cultural. Ressignificar a
democracia, a fim de tornd-la apta as novas condicdes e potencialidades da sociedade
contemporanea.

Desse modo, entendemos que a filosofia ndo deve se limitar a efetuar diagnésticos da
atualidade, pois também € necessdrio que ela vislumbre possibilidades estratégicas, que

entreveja os pontos de resisténcias em face da penetragdo e saturacdo do poder — que
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normaliza os individuos e regula as populagdes — e explore os caminhos vidveis para o
desenvolvimento de mudangas na atual conjuntura, que envolva tanto a transformacdo de nos
mesmos quanto do mundo. Reconhecendo sempre que as transformacdes e solugdes, para os
problemas coletivos e individuais, ndo representam um ponto de chegada definitivo, uma vez

que nossa existéncia se encontra num deslocamento constante.
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CAPITULO 3

A ETICA DO GOVERNO DE SI: a possibilidade de novas formas de subjetividade

Existem momentos na vida onde a questdo de
saber se se pode pensar diferentemente do que se
pensa, e perceber diferentemente do que se vé, é
indispensdvel para continuar a olhar ou a
refletir’®.

Observamos, no capitulo anterior, que nos encontramos impactados por problemas
advindos do surgimento e desdobramento de formas de governo enraizadas em uma
racionalidade politica neoliberal, marcada pela economiciza¢do da politica, bem como por
aliangas neoconservadoras e autoritdrias, afinadas com a destitui¢ao dos valores democraticos.
Tal modo de governamentalidade germinou de modo incontroldvel, desenvolvendo uma
forma de condugdo das condutas marcada pelo empresariamento da vida, que submetem os
sujeitos a uma responsabilizacdo integral acerca do destino de sua existéncia, cujas
consequéncias sao o adoecimento psiquico e a medicalizagao.

Acrescentamos que a gestdo neoliberal das condutas se utiliza de um conjunto de
técnicas calculadas e razodveis que produz tipos de relagdes sociais, certas maneiras de viver,
certas subjetividades, colocando em jogo a forma de nossa existéncia, ou seja, 0 modo como
somos levados a nos comportar e nos relacionar com os outros € com nds mesmos. Isso nos
faz prisioneiros de algumas concep¢des de nds mesmos e de nossas condutas. Nossa
subjetividade torna-se efeito dessas praticas de governo. Cabe a nds questionar: como
podemos escapar da submissdao de subjetividades promovida pela racionalidade
governamental neoliberal ?

Diante de tal realidade e questionamento, este capitulo pretende mostrar que a
funcionalidade do conceito de governamentalidade ndo se esgota no diagndstico significativo
de que a racionalidade neoliberal é o modo de existéncia da politica na contemporaneidade.
Nossa intencdo é evidenciar que o conceito de governamentalidade possibilita operar um
deslocamento no pensamento foucaultiano, constituindo o marco da inser¢do da dimensdo

ética em suas analises.

" FOUCAULT, Michel. Histéria da Sexualidade Il — o uso dos prazeres, 2020, p. 13.
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Para isso, discutiremos o modo como Foucault operacionaliza esse deslocamento sem
perder de vista a no¢ao de governo e de subjetividade. Visto que ele considera que também ¢é
ordem do governo a relagdo que se pode estabelecer consigo mesmo, ou seja, um governo de
si, como governo que cada um exerce sobre sua propria vida. Sendo, nesse sentido, o ato de
governar um ato de conduzir a si mesmo, o que faz do sujeito alguém que traz em si o
controle das suas préprias transformacoes.

Por meio da andlise do governo de si, buscaremos a compreensdo da constituicao do
sujeito de conduta ética, com a inten¢do de refletir em que medida a atitude ética, pautada na
arte de buscar o governo de si mesmo, pode constituir uma espécie de resisténcia aos modos
de submissdo da subjetividade, tipicos da racionalidade politica do Estado
governamentalizado. Pensar a possibilidade de uma ética do cuidado de si na atualidade “[...]
talvez seja esta uma tarefa urgente, fundamental, politicamente indispensavel, se for verdade
que, afinal, ndo hé outro ponto, [...] de resisténcia ao poder politico sendo a relacao de si para

consigo” (Foucault, 2004a, p. 306).

3.1 As insurreicoes dos sujeitos

Vimos no primeiro capitulo do presente trabalho, que o conceito de
governamentalidade amplia os horizontes das investigagdes de Foucault acerca do poder,
colocando em jogo uma analitica das relacdes de poder a partir da no¢do de governo. Suas
andlises acerca das artes de governar possibilita a compreensdo das tecnologias do poder
politico, marcadas por tipos de racionalidades governamentais destinadas a gerir as condutas
dos individuos, assujeitando-os por meio de praticas de poder, tornando-os objetivaveis e
governaveis.

Esse contexto possibilitara ao fildsofo pensar as lutas politicas a partir de um outro
registro, para além dos confrontos bindrios, do enfrentamento entre dois grandes adversarios,
além da luta de racas ou da luta de classes — sem desprezar a relevancia e o valor politico
dessas lutas’’. Porém, reinserindo as lutas politicas em um dominio de apreensdo do poder
como governo das condutas. Nesse sentido, as lutas politicas tomam uma forma mais

heterogénea e imprevisivel; disseminando-se e se multiplicando em resisténcias,

" Vale destacar que tais lutas e suas reconfiguragdes sio objeto de uma andlise detalhada de Foucault em seu
curso Em Defesa da Sociedade, mais precisamente nas aulas de 21 e 28 de Janeiro de 1976. Ademais,
compartilhamos da interpretacdo de Candiotto (2020, p. 108), de que a insercdo das lutas politicas no dominio de
entendimento do poder como governamentalidade, pode ter sido o motivo pelo qual a analitica foucaultiana das
lutas passou por um “progressivo afastamento da delimitacdo das lutas politicas pela perspectiva da guerra
continuada por outros meios, como também pela matriz teérica da guerra civil”.
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contracondutas, revoltas de conduta, insurgéncias, insubmissdes, levantes e sublevagdes, em
relacdo aos modos de governamentalidade.

Na medida em que compreendemos o poder a partir do seu cardter relacional, como
algo que circula por todas as partes, funciona no formato de rede, passa pelos individuos, que
tanto sofrem quanto exercem sua acdo; que ndo estd situado em um lugar privilegiado ou
exclusivo, mas disseminado por toda estrutura social; que sua existéncia s6 pode ser percebida
a partir de suas formas de exercicio dispares e heterogéneas e em constates mutagoes.
Devemos observar que essa forma relacional do poder implica que as préprias lutas contra seu
exercicio e seus excessos ndo podem ser feitas de fora, de outro lugar, ou seja, do exterior aos
jogos de poder, pois hd uma indissociabilidade entre as malhas de poder e seus pontos de

resisténcia. Como afirma Foucault:

[...] onde ha poder ha resisténcia e, no entanto (ou melhor, por isso mesmo)
esta nunca se encontra em posi¢do de exterioridade em relacdo ao poder.
Deve-se afirmar que estamos necessariamente “no” poder, que dele ndo se
“escapa”, que ndo existe, relativamente a ele, exterior absoluto, por estarmos
inelutavelmente submetidos a lei? Ou que, sendo a histéria ardil da razdo, o
poder seria o ardil da histéria — aquele que sempre ganha? Isso equivaleria a
desconhecer o cardter estritamente relacional das correlagdes de poder. Elas
nio podem existir se ndo em fungdo de uma multiplicidade de pontos de
resisténcia que representam, nas relacdes de poder, o papel de adversario, de
alvo, de apoio, de saliéncia que permite a preensdo. Esses pontos de
resisténcia estdo presentes em toda a rede de poder (Foucault, 2005a, p. 91).

Desse modo, a resisténcia € coexistente e contemporanea ao poder, possui 0 mesmo
aspecto microfisico e, como ele, tdo inventiva, mével e produtiva; ela faz parte da rede social
onde se movimenta o poder. As relacdes de poder incitam a todo o momento e abrem a
possibilidade para focos de resisténcias que, inversamente, podem fundar novas
reorganizacoes nas relacdes de poder. As resisténcias sdo da ordem das estratégias, das taticas
e se apresentam como a possibilidade de transformacdo, a partir da abertura de espacos de
lutas. Cabe-nos observar que a partir do aparecimento do conceito de governamentalidade, a
nocao de resisténcia ganha materialidade, tomando forma de uma espécie de oposi¢do a certos
tipos de governos que visam a gestao das condutas.

Podemos identificar uma espécie de genealogia das resisténcias nas investigagoes
foucaultianas, na qual as resisténcias emergentes no ambito do pastorado cristdo, ao longo da
Idade Média, constitui um ponto fundamental. Na referida genealogia, Foucault (2008a) trata

de maneira geral e breve de alguns modos de resisténcias que se apresentam como limitadores
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externos do poder pastoral. Por exemplo, a forma de resisténcia passiva das populacdes que,
mesmo cristianizadas, mostravam-se relutantes em relagdo a algumas obrigacdes impostas
pelo pastorado, como o dever regular de confissdo; as formas de resisténcias ativas, aquelas
praticas consideradas “ndo cristds” que entram em rota de colisdo direta com o pastorado,
como as heresias e a bruxaria; bem como as resisténcias do poder politico em relacdo ao
pastorado, a partir do desenvolvimento das estruturas economicas.

Contudo, o ponto de maior interesse foucaultiano s@o os modos de resisténcia que se
constituem como limitadores internos ao pastorado, ou seja, relacdes de poder e contrapoder
gestadas no proprio corpo de atuagcdo do pastorado. Na medida em que o pastorado é
considerado um tipo de poder que tem como objetivo conduzir as condutas dos individuos,
além de promover a obediéncia incondicional e incitar uma renuncia a vontade prépria, ele
possibilita a emergéncia em seu seio de uma multiplicidade de resisténcias, denominadas pelo
filosofo francés de “revoltas especificas de conduta” ou “contracondutas” que sao

compreendidas do seguinte modo:

Sdo movimentos que tem como objetivo outra conduta, isto é: querer ser
conduzido de outro modo, por outros condutores e por outros pastores, para
outros objetivos e para outras formas de salvacdo, por meio de outros
procedimentos e outros métodos. Sao movimentos que também procuram,
eventualmente em todo caso, escapar da conduta dos outros, que procuram
definir para cada um a maneira de se conduzir (Foucault, 2008a, p. 257).

Nesse sentido, ndo ha um confronto direto entre governantes e governados na intencao
de romper com um tipo de poder cuja principal fun¢do € conduzir condutas, mas uma
interdependéncia estratégica entre 0 modo como somos conduzidos e a atitude de ndo se
deixar conduzir de tal maneira, uma vez que o dominio de atuacdo do governo das condutas €
limitado em funcdo da profusdo das contracondutas. O governo das condutas € insepardvel
das contracondutas que questionam ndo o proprio regime de governo, mas os efeitos de poder
advindos do seu modo de atuacio.

As andlises foucaultianas vao apontar um conjunto de contracondutas — desenvolvidas
na Idade Média — que t€m como elementos fundamentais temas presentes no horizonte cristao
como: a ascese, a crenga escatoldgica, as comunidades, a Escritura e a Mistica’®. Trata-se de
contracondutas que insurgem estrategicamente dentro do pastorado e vao culminar no grande

movimento da Reforma Protestante no século XVI, responsavel pela principal crise do poder

™ O filésofo trata detalhadamente cada uma dessas formas de contraconduta e seus respectivos elementos e
temas fundamentais na aula de 01 de Marco de 1978 do curso Seguranca, Territorio, Populacdo.
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pastoral medieval, abrindo espago para novas formas de resisténcia, também referidas pelo
filésofo como insurrei¢do das condutas.

A partir de entdo, as contracondutas ndo se apresentam mais vinculadas a conducao
das condutas no campo das instituicdes religiosas, e sim, no ambito das instituicdes politicas
que, por volta do século XVIII, retomam a funcdo pastoral de conducio de condutas,
aplicando-a ao exercicio de uma governamentalidade de Estado. Esse € 0 momento em que as
insurrei¢des de conduta vao se multiplicar como resisténcias efetivas as diferentes formas de
governo, marcadas pela busca dos individuos por outras maneiras de se deixar conduzir.
“Assim, as contracondutas podem ser designadas como atitudes outras diante de um governo
determinado, de modo a ndo sucumbir na passividade e na aceitacao silenciosa” (Candiotto,
2010, p. 112).

Podemos observar, a partir da genealogia das resisténcias, que Foucault (2010d)
distingue trés formas de lutas que, historicamente, podem aparecer isoladas ou misturadas
entre si: contra as formas de dominac¢do colonizadora, étnica, religiosa, social; contra as
formas de exploragdo econdmica, que separam o sujeito daquilo que ele produz; e por ultimo,
contra as formas de subjetivacdo e submissao, ou melhor, de sujeicao das subjetividades, que
vinculam o sujeito a si mesmo, garantido sua sujei¢do aos outros. Estas dltimas sdo lutas
politicas contra as formas de poder que faz dos individuos sujeitos, tanto sujeito ao outro por
meio do controle e da dependéncia, como sujeito, ligado a sua prépria identidade por meio de
praticas de si, marcadas pela individualiza¢do e autoconhecimento.

Embora isso ocorra, as lutas contra as formas de dominacao e de exploracio ainda se
fazerem presentes. Destacamos que o momento atual requer uma imprescindivel atencao
centrada nas lutas contra as formas de submissao das subjetividades, contra o governo politico
das condutas, promovidas pela racionalidade politica do Estado, por meio de uma complexa
combinacdo entre técnicas de individualizagdo e procedimentos totalizantes que tornam os
sujeitos governdveis e manipuldveis.

As resisténcias como insurreicdes de conduta em meio aos jogos de poder da
racionalidade governamental ndo devem ser compreendidas a partir de grandes categorias,
como de Estado e populacdo, ou seja, ndo devemos tratd-las em termos de grandes batalhas
institucionais ou estatais, mas a partir dos microenfrentamentos, das lutas singulares,
marginais. Desse modo, sdo lutas que ndo se travam em torno de problemas gerais € muito

amplos, como a luta para fazer valer a igualdade de direitos para todos os cidaddos em paises
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democraticos; ou a luta em torno de uma reivindicacdo global para melhoria do sistema de
leis.
O fato de, em determinado momento, mais especificamente a partir dos

acontecimentos de Maio de 1968”°

, as andlise de Foucault acerca das lutas politicas se
desprenderem do antigo paradigma revoluciondrio, ndo significa uma espécie de revalorizagcdo
do reformismo, cujo fim € a tomada de poder ou a estabilizacdo de um sistema de poder apds
um conjunto de mudangas. Pelo contririo, suas andlises, a partir de entdo, voltam-se para o
aparecimento de novos objetos politicos, ou seja, formas de lutas politicas em torno de
questdes cotidianas, locais, especificas e singulares, responsaveis pela “desestabilizacdo dos
mecanismos de poder aparentemente sem fim” (Foucault, 2004e, p. 51).

Nesse sentido, as lutas insurrecionais em torno dos modos de governamentalidade
divergem da forma de luta revolucionaria “na medida em que a revolucdo designa uma luta
global”, ou seja, a luta de uma nagao, de um povo ou de uma classe que busca “subverter de
alto a baixo o poder estabelecido, anuld-lo em seu principio”, assim, a revolucdo tende a
desconsiderar as multiplas particularidades das lutas, na medida em que seu carater
imperativo “exige que todas as outras lutas lhe sejam subordinadas e permanecam
dependentes dela” (Foucault, 2004e, p. 51).

Ademais, na maioria das vezes, a revolucao € avaliada pelos parametros de sucesso ou
de fracasso. Tal concepcdo € uma maneira limitada de compreender os processos historicos,
pois obscurece a multiplicidade de transformacdes, resisténcias e negociagdes que se dao
durante o movimento revoluciondrio. Por outro lado, nas insurrei¢cdes de conduta, o sucesso e
o fracasso ndo € o aspecto valorativo prioritdrio, pois, como afirma Candiotto (2020, p. 113),
todas as lutas politicas, at¢ mesmo as mais triviais “t€ém o seu proprio valor e sua dignidade
peculiar no momento de seu exercicio”.

Isso nao significa desconsiderar a papel dos movimentos revolucionarios ou abolir
suas possibilidades, uma vez que pode acontecer das mais variadas formas de resisténcias
singulares se codificarem, estratégica e provisoriamente, na forma de uma revolucdo. Nesse

sentido, devemos observar que Foucault ndo renunciou integralmente a noc¢do de revolucgao,

" Aos olhos de Foucault “o que é novo em 1968 ¢ um interesse apaixonado de muitas pessoas por problemas
concretos, relacionados a existéncia individual e coletiva, problemas do sexo, do corpo, da medicina, da loucura,
do exercicio da justi¢a, da escola e da universidade etc. que nao eram levados em conta pelo discurso politico da
época” (Laval, 2018, p. 127). O filésofo francés reconhece sua divida, ao que ele denomina de uma intensa
“mobilizacdo cultural” caracterizada pelo esforco de produzir novas relagdes interindividuais, formas de
existéncia diferentes, mudancas no modo de ver e de pensar, sem 0s quais o que ele vinha buscando,
solitariamente, elaborar acerca das prisdes, do crime, da sexualidade, da medicina etc. talvez ndo tivesse
adquirido imaginacdo politica suficiente para seus desdobramentos.
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tampouco ignorou sua relevancia na dinamica das lutas politicas. O que o incomoda, em
relacdo a ideia de revolugdo, € sua distorcao e aprisionamento a mecanismos hierdrquicos e
formas burocraticas dos Partidos. E a existéncia de uma ideologia politica revolucionaria
marcada pela obediéncia partiddria, por lideres e grupos politicos que se autointitulam
defensores das aspiracdes do povo. Com isso, o filésofo também ndo estd abandonando a
ideia de instituicdo partiddria, uma vez que esta é um instrumento de mediagdo politica nas
sociedades democraticas. Porém, ele observa uma diminui¢ao do potencial revoluciondrio em
funcdo do aprisionamento ideoldgico e partidério.

Desse modo, um movimento importante que devemos observar na genealogia das
resisténcias é a percepcdo do esgotamento de um modelo cldssico de revolugcdo, como
concebida no Ocidente, e a emergéncia do dominio das microlutas politicas, das insurrei¢oes
de conduta. Para o fil6sofo francés, tal movimento sinaliza a necessidade de renovagdo da
ideia de revolucdo, que se desataria das instituicdes politicas tradicionais, para ser pensada a
partir da multiplicagdo de novas relacdes entre os individuos e da inven¢do de modos de
existéncia revoluciondrios, capazes de convulsionar as governamentalidades politicas e
ressignificar a vida em sociedade.

As microlutas politicas, como o préprio nome sugere, partem de problemas mais
especificos e locais, lidando com um objeto e uma aposta muito bem delimitada. Sdo lutas
que devem ser encaradas como um fendmeno difuso e descentralizado; que giram em torno
daquilo que compdem a nossa existéncia imediata, cotidiana. Como por exemplo, as lutas pela
igualdade de género: que ocorre quando um grupo de mulheres trabalhadoras se retine para
exigir o fim da disparidade salarial entre elas e os colegas homens, no desempenho da mesma
funcdo; as lutas antidiscriminacgdo racial que se dao na intencdo de exigir igualdade de acesso
a educacdo superior, pelo fim da discriminacao racial no sistema judicidrio criminal ou pela
supressdo do delineamento racial presente nas praticas policiais. Somam-se a estas muitas
outras, uma multiplicidade de lutas especificas, como a luta pelos direitos dos indigenas, pelos
direitos das pessoas com deficiéncia, pela preservacdo do meio ambiente, contra a
discriminacao em relacdo aos imigrantes, pelo respeito a diversidade sexual.

Essas lutas, multiplas e especificas, cruzam-se, sobrepondo-se umas as outras e, apesar
de nem sempre se ajustarem integralmente na totalizacdo do politico, adquirem relevancia
como lutas politicas, na medida em que, “[...] tudo € politizavel, tudo pode se tornar politico.

A politica ndo é nada mais e nada menos do que o que nasce com a resisténcia a
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0
»80 Desse modo, a

governamentalidade, a primeira sublevacdo, o primeiro enfrentamento
confluéncia entre essas microlutas politicas constituem formas de resisténcias estratégicas —
contra os excessos de poder das prdticas governamentais — contudo provisdrias, sem
necessidade de uma unificacdo que anule as exigéncias, relevancias e especificidades de cada
luta.

Essas lutas ttm em comum algumas caracteristicas. Sdo lutas transversais, ndo se
limitam a um pais ou a um sistema politico e econdmico de governogl, embora apareca de
maneira mais evidente e abrangente em determinados paises. Sdo lutas imediatas, na medida
em que enfrentam as instancias de poder préximas, ou seja, aquelas que exercem sua acao
imediatamente sobre os individuos, impactando diretamente suas vidas. As lutas imediatas
nao almejam solucao futura ou definitiva.

Sdo lutas que objetivam “os proprios fatos de poder”, que insurgem contra uma
espécie de exercicio de poder com tal, que passa a ser considerado inaceitdvel, intoleravel. “O
que estd em questdo nestas lutas é o fato de que um certo poder seja exercido, e que o simples
fato de ele ser exercido seja insuportavel” (Foucault, 2004e, p. 49). As relagdes entre uma
pratica de poder que se torna insuportdvel na medida em que se exerce e as resisténcias que
constituem as lutas contra seus efeitos, podem ser observadas em diversas situacdes na
sociedade.

Podemos encontrar uma dessas situacdes no poder que a medicina exerce sobre os
individuos, seus corpos, sua saude, promovendo a medicalizacdo da vida e transformando
condi¢des sociais € comportamentais em questdes patolégicas, que precisam ser tratadas e
normalizadas. Uma vez que o controle social por meio da normalizacdo dos comportamentos
e das experiéncias dos individuos torna-se insuportdvel, insurgem resisténcias aos efeitos de
poder que estdo ligados ao saber, a competéncia e a qualificagdo. Como por exemplo, as lutas
empenhadas pelos movimentos LGBTQIA+ contra heteronormatividade e a patologizagao da

diversidade.

%0 Essa citacdo se refere a um trecho do manuscrito de Foucault sobre a governamentalidade, citado por Michel
Senellart em “situag@o dos cursos” no livro Seguranca, Territorio, Populacdo. 2008a, p. 535.

#! Foucault apresenta dois exemplos das formas de resisténcia que emergem indiferentemente do pais e de seu
sistema governamental: as lutas em torno da penalidade, da prisdo e as lutas pelos direitos das mulheres.
Segundo ele, € possivel observar a existéncia de “[...] lutas, resisténcias, greves nas prisdes tanto na Suécia — que
possuia um sistema penal, um sistema penitencidrio extremamente progressista em relagdo ao nosso — quanto em
paises como a Italia ou a Espanha, onde a situagdo ¢ bem pior e o contexto politico ¢ completamente diverso”.
Do mesmo modo o “[...] movimento feminista se desenvolveu tanto na Suécia quanto na Italia, onde o status das
mulheres, das relacdes sexuais, das relacdes entre marido e mulher, entre homem e mulher eram muito
diferentes” (Foucault, 2004e, p. 49).
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Ademais, as lutas as quais estamos tratando sdo lutas que interrogam o estatuto do
individuo a partir de um duplo movimento que, por um lado, defendem o direito as diferencas,
destacando a individualidade e a singularidade de cada individuo; por outro lado, combatem
tudo o que isola o individuo, rompe suas conexdes com os outros, fragmenta a coletividade e
faz com que o individuo, ao se voltar para si mesmo, prenda-se de um modo coercitivo a sua
propria identidade. “Essas lutas ndo sdo exatamente nem a favor, nem contra o ‘individuo’;
mais que isso, sdo batalhas contra o ‘governo da individualizagao’” (Foucault, 2010d, p. 277).

Nesse sentido, para o filésofo, as lutas atuais devem girar “em torno da questao: quem
somos nds?”’, ndo no sentido de descobrir o que somos, mas de recusar o que somos. Trata-se
de recusar os modos de governamentalidade que ignora quem somos em nossa diferenca e
singularidade, a0 mesmo tempo em que agem para determinar o que somos. (Foucault,
2010d, p. 278).

As lutas contra os jogos de poder da racionalidade politica e seus excessos sao
marcadas pela indigna¢cdo do governados, pela recusa, ao modo pelo qual se € governado, bem
como pelo desejo de ndo ser governado de determinada maneira ou de ser governado de modo
diferente. Essa atitude critica que baliza as insurgéncias de conduta contra a obrigacdo de
obediéncia e a serviddo da vontade, promovidas pela governamentalizagdo. Assim como a
caracterizacdo das insurrei¢des de conduta enquanto microlutas politicas distintas do modelo
classico de revolucdo, porém capazes de mobilizar, provisoriamente, uma luta unificada. Vao
se desdobrar, numa aposta de Foucault naquilo que ele denominou de “direitos dos
governados” — pelos quais ele mobilizou esforcos publicos enquanto intelectual militante —
como um direito de recusa dos individuos em se assujeitar a certos tipos de governo, como o

direito de contestar, de se defender, de desobedecer, de sublevar, como um direito de revolta.

Um direito que ¢, de modo geral, o dos “governados”. Esse direito ¢ mais
preciso, mais historicamente determinado que os direitos humanos: é mais
amplo do que o dos administrados e dos cidaddaos. Nao se formulou ainda
sua teoria. Nossa histéria recente fez dele uma realidade ainda mais fragil,
mais preciosa para um futuro que leva por toda a parte a ameaca de um
Estado no qual as funcdes de governo e a gestdo cotidiana dos individuos
seriam hipertrofiadas (Foucault, 2012, p. 96).
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) . 2
Diferentemente dos direitos humanos®

— cuja luta visa a garantia e a ampliacao dos
direitos universais declarados — que se fundamenta em uma concep¢do essencialista de
homem, marcada por uma universalidade e abrangéncia tal, que, ao recobrir a infinidade de
demandas pelos direitos especificos, torna sua protec@o integral inviabilizada. Os direitos dos
governados estdo para além da preservacdo natural das garantias fundamentais, sustentadas
pelos dispositivos juridicos. Surge, pois, como atitude critica de ndo mais querer ser
governado de determinada maneira, ou seja, como uma atitude de contestacdo face aos
governos. Exerce-se estrategicamente — individual ou coletivamente — insurgindo contra os
efeitos de poder da racionalidade politica, de tal modo que faz com que os governados optem
por arriscar tudo, preferindo o risco de morte ao silencio e a submissao.

Sendo assim, podemos observar, nas insurreicoes, o exercicio dos direitos dos
governados, uma vez que o movimento insurgente ¢ aquele em “que um homem s6, um
grupo, uma minoria ou todo um povo diz: ‘ndo obedego mais’ e joga na cara de um poder que
ele considera injusto o risco de sua vida”, trata-se de um movimento indomito, pois, ao que
parece, “nenhum poder ¢ capaz de tornd-lo absolutamente impossivel” (Foucault, 2004g,
p.77). Os governos nao podem se esquivar das revoltas do governados.

O direito dos governados baliza as lutas politicas empreendidas pelos individuos — na
medida em que estes sdo considerados objetos de priticas governamentais — legitimando a
aspiracdo destes de se defender frente as investidas dos governantes em se apoderar de sua
vontade e a domesticar.

Podemos encontrar, numa intervencao de Foucault, pronunciada em junho de 1981 e
publicada em 1984 com o titulo Os Direitos do Homem em Face dos Governos, trés
principios que devemos ter no espirito os quais constituem as bases daquilo que ele entende
por direitos dos governados. Tal pronunciamento — cuja citacdo na quase totalidade €
inevitavel, dado a relevancia — pode ser considerado como um manifesto pelo direito dos
governados, enderecado a todos os individuos que indiscriminadamente se encontram na

condi¢do de governados, afetados por formas de governo inadmissiveis.

2 E importante ressaltar que, apesar de Foucault se posicionar criticamente face ao humanismo dos direitos
humanos, sustentando pela ideia abstrata, essencial e universal do homem, em nome da qual todas as lutas e
reivindicacdes teriam suas razdes justificadas, isso ndo significa que ele esteja desconsiderando sua relevancia ou
buscando substitui-lo pelo direito dos governados. O fato de o filésofo franc€s apontar as diferencas entre os
direitos humanos e os direitos dos governados, mostrando que ndo se encontram no mesmo dominio, também
ndo significa que — eliminando o cardter essencialista e universalista dos direitos humanos — ambos ndo possam
operar em conjunto, dentro de uma estratégia unificada contra os excessos dos governos.
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1. Existe uma cidadania internacional que tem seus direitos, seus deveres e
que se engaja contra todo abuso de poder, quem quer que seja o autor,
quaisquer que sejam as vitimas. Depois de tudo, somos todos governados e,
sob este titulo, solidérios.

2. Porque pretendem ocupar-se da felicidade das sociedades, governos
arrogam-se o direito de passar a conta de lucros e perdas a infelicidade dos
homens que suas decisdes provocam e que suas negligéncias permitem. E
dever dessa cidadania internacional sempre fazer valer, aos olhos e ouvidos
dos governos, as infelicidades dos homens pelas quais s@o responsdveis. A
infelicidade dos homens ndo deve jamais ser um resto mudo da politica. Ela
funda um direito absoluto de levantar-se e dirigir-se aqueles que detém o
poder.

3. E preciso recusar a divisdo de tarefas que, muito frequentemente, propde-
nos: aos individuos, indignar-se e falar; aos governos, refletir e agir. E
verdade: os bons governos gostam da santa indignacdo do governados, por
mais que permaneca lirica. Creio que € preciso dar-se conta de que, muito
frequentemente, sdo os governos que falam, sé podem e s6 querem falar. A
experiéncia mostra que se pode e se deve recusar o papel teatral da pura e
simples indignacdo que nos propdem. Anistia internacional, Terre des
Hommes, Médicos do Mundo so iniciativas que criaram este direito novo:
aquele dos individuos despojados de intervirem, efetivamente, na ordem das
politicas e das estratégias internacionais. A vontade dos individuos deve
inscrever-se em uma realidade de que os governos quiseram reservar-se o
monopdlio, esse monopdlio que € preciso arrancar pouco a pouco e a cada
dia (Foucault, 2010f, pp. 369-370).

De certo modo, as condi¢Oes de possibilidade desse delineamento foucaultiano acerca
dos direitos dos governados advém de um conjunto de acontecimentos que marcaram O
filésofo no ambito de sua prépria atualidade, ao longo da década de 1970. Sendo assim, o
exercicio dos direitos dos governados também foi aquilo que Foucault encontrou, ao assumir
o papel de reporter das ideias, na ocasido da cobertura da insurrei¢do iraniana.

Esclarecemos que ndo € interesse da presente discussdo adentrar nas interpretacoes e
criticas dirigidas a Foucault, em func¢do da publicacdo de seu conjunto de artigos no jornal
italiano Correire della sera (traduzidos posteriormente pela imprensa francesa), sobre as
revoltas populares do Ird, no ano de 1978, em que ele expde o que observou acerca dessa
experiéncia insurrecional.

No entanto, as andlises presentes nesses artigos e as tentativas foucaultianas de
responder e desfazer mal entendidos, em relagdo as indmeras e duras observacdes e
julgamentos realizados por seus criticos na Franca — a partir de duas entrevistas até pouco

. ,4.. 83 . .. ~
tempo inéditas™” — oferece-nos ferramentas conceituais interessantes para a desobstruciao de

% A primeira ¢ a entrevista de Foucault concedida ao jornal Francés Le Nouvel Observateur, em janeiro de 1979
e a segunda € a entrevista realizada por Fares Sassine, em agosto de 1979. Ambas traduzidas por Lorena Balbino
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nossa imaginagdo politica, para a compreensdo da singularidade das lutas e para a
possibilidade de pensar uma ressignificagdo do movimento revoluciondrio no Ocidente.

O interesse de Foucault pela revolugdo iraniana nao reside na compreensao das razdes
fundamentais ou na finalidade do movimento, muito menos de sua defesa; mas na tentativa de
capturar o “enigma da insurrei¢do”, ou seja, a maneira como ela era vivida, o0 modo de vida
insurrecional, suas praticas e estratégias. Sua intengdo era “compreender o que se passava na
cabeca daqueles homens e daquelas mulheres quando arriscavam suas vidas” (Foucault,
2004g, p. 78), em fungdo de uma vontade de mudanca que se configurard como o espirito da
insurreicao.

Diante do diagnéstico de que os modos de governamentalidade politica avangcam na
captura da vontade coletiva dos individuos, a fim de minar suas resisténcias, a experiéncia da
insurrei¢do iraniana permite ao fildsofo franc€s saber que € possivel encarar diferentemente a
noc¢ao de vontade coletiva®, para além de um elemento abstrato e da transformacao realizada,
pelas organizacdes politicas, das vontades individuais e subjetivas em uma vontade coletiva,
ou seja, do confisco da vontade geral pelos lideres ou classes politicas. O filésofo descreve
um fendmeno em que as vontades dos individuos se articulam espontaneamente numa

vontade coletiva.

[...] ele se propaga de uma maneira singularmente eficaz, das greves as
manifestacdes, dos bazares as universidades, dos panfletos as prédicas pela
mobilizacdo dos comerciantes, operarios, religiosos, professores estudantes.
Mas nenhum partido, nenhum homem, nenhuma ideologia politica pode, no
momento, vangloriar-se de representar esse movimento. Ninguém pode
pretender comanda-lo. Nao h4, na ordem politica, nenhum correspondente
nem nenhuma expressdo. O paradoxo é que ele constitui, entretanto, uma
vontade coletiva perfeitamente unificada (Foucault, 2010g, p. 252).

Desse modo, Foucault observa no Ird a materializacdo da vontade de um povo de

mudar seu destino politico. Esse € o espirito da insurrei¢do, por meio do qual, insistentemente,

e publicadas em 2018 pela editora n-1 edi¢des sob o titulo O enigma da revolta — Entrevistas inéditas sobre a
Revolugdo Iraniana

8 Sobre a nova percepcdo acerca da vontade coletiva, fendmeno que Foucault acredita ter visto na insurreico
iraniana, ele vai argumentar em uma entrevista de 1979 intitulada O Espirito de um Mundo sem Espirito: “[...] A
vontade coletiva é um mito politico com o qual os juristas ou filésofos tentam analisar, ou justificar, instituicdes
etc. ¢ um instrumento tedrico: jamais se viu a ‘vontade coletiva’, e, pessoalmente, eu pensava que a vontade
coletiva era como Deus, como a alma, ndo se encontrava jamais. [...] encontramos, em Teera, e em todo o Ir3, a
vontade coletiva de um povo. Isso é de se saudar, ndo acontece todos os dias. Além do mais [...] deu-se a essa
vontade um objeto, um alvo e um tnico, a saber, a partida do xd. Essa vontade coletiva que, nas nossas teorias, é
sempre geral, fixou-se, no Ird, um objeto absolutamente claro e determinado, assim ela irrompeu na histéria.
Certamente, nas lutas pela independéncia, nas guerras anticoloniais, achamos fendmenos do mesmo tipo”
(Foucault, 2010h, pp. 261-262).
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o povo manifesta sua vontade: "[...] precisamos mudar, certamente, de regime e livrar-nos
desse homem, precisamos mudar esse pessoal corrompido, precisamos mudar tudo no pais, a
organizacdo politica, o sistema econdmico, a politica estrangeira. Mas, sobretudo, precisamos
mudar a nés mesmos" (Foucault, 2010h, p. 264). Nesse caso, as resisténcias se efetuam por
meio das multiplas revoltas de conduta que ecoam como vontade politica unificada. Contudo,
cabe-nos ressaltar que as insurrei¢des nao se sustentam apenas como um movimento marcado
por uma vontade coletiva, elas também podem ter sua existéncia manifestada por meio de
acoes individuais que contestam e recusam uma forma de poder que consideram injustas.

Nesse contexto, a nocao de vontade politica passa a ser percebida como um fendmeno
que atravessa os individuos, bem como uma estratégia para transformacdo radical da
existéncia, ndo somente das coisas € do mundo, como também, dos préprios individuos. Isso
porque, no entendimento do filésofo, as transformacdes politicas devem envolver mudancgas
nas formas de subjetivacdo, ou seja, na nossa experiéncia subjetiva, no nosso modo de vida e
na maneira como nos relacionamos com os outros.

Foucault encontra, na insurrei¢ao iraniana, uma espécie de disposi¢cdo moral-coletiva,
marcada pela auséncia do medo e intensidade da coragem, por uma vontade politica, que leva
homens e mulheres a arriscarem a prépria vida de maos nuas, frente as armas, a fim de
contestar € ndo mais obedecer e aceitar se conduzir por uma forma de poder considerada
intoleravel. Tal disposi¢do, forca e entusiasmo sao designados pelo filésofo como
espiritualidade politica.

A nocdo de espiritualidade politica € o principal objeto das criticas enderecadas a
Foucault, em funcdo das quais ele busca dissipar as incompreensdes, uma vez que seu
interesse ndo reside na defesa de uma espiritualidade politica fundamentada na religido,*
como se viu no Ird. Sua inten¢do quanto a moldura do movimento revoluciondrio iraniano € a

apreensdo da forma que tomam as resisténcias, ou seja, a configuracdo da resposta concreta

% Na visdo de Foucault, as pessoas confundem espiritualidade e religido, sendo assim, ele esclarece: “Quando
falo de espiritualidade politica, ndo falo de religido, ou seja, é necessdrio distinguir muito bem espiritualidade e
religido. [...] A espiritualidade é algo que vocé pode encontrar na religido, mas também fora dela; vocé a
encontra no budismo, religido sem teologia, nos monoteismos, mas também na civilizagdo grega. Portanto, a
espiritualidade ndo estd necessariamente relacionada a religido, embora a maioria das religides tenha uma
dimensao de espiritualidade” (Foucault, 2018, p. 20). Foucault observa que a grande maioria dos movimentos
revoluciondrios, das transformacdes politicas e sociais — exceto a revolugdo francesa — teve a espiritualidade
como fundamento e, nesses movimentos, pode ser que a religido tenha desempenhado um papel, contudo, sdo
movimentos da espiritualidade e ndo da religido. Desse modo, ele afasta a no¢do de espiritualidade de uma
teologia politica fundamentada nas leis e cédigos religiosos. Ademais, o filésofo € enfatico ao se defender das
criticas que ele considera malevolentes, esclarecendo que buscou desenvolver uma anélise descritiva daquilo que
viu no Ira: “[...] o que encontrei ali era algo como a busca por uma espiritualidade politica. [...] Mas querer
atribuir-me, a titulo de uma aspirac¢do pessoal, o que descrevi como uma vontade ou aspira¢do prépria ao Ird, é
uma desonestidade que os jornais franceses continuam ecoando” (Foucault, 2018, pp. 62;64).
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do povo, seu devir revolucionério ordendvel em um movimento politico que se levanta frente
a um regime governamental opressivo, ou seja, sua finalidade era capturar a légica subjetiva,
politica e coletiva desse acontecimento revoluciondrio.

Assim, o filésofo francés acredita encontrar, na insurrei¢ao iraniana, a partir da no¢ao
de espiritualidade politica, o exemplo de uma forca singular, capaz de insurgir contra a
opressao politica e econdmica, marcada pela vontade enquanto acdo do sujeito e posicao que
ele assume, visando a transformacao de si mesmo e da situagdo a qual estd submetido.

Vale ressaltar que o fato das consequéncias da revolugdo iraniana terem sido
negativas, a saber, a instauracdo de uma ditadura teocratica®®, ndo diminui ou desqualifica a
poténcia criativa da espiritualidade politica, enquanto uma vontade insubmissa, individual e
coletiva de mudanca.

O filésofo francés expressa que entende por espiritualidade “a pratica pela qual o
homem ¢ deslocado, transformado, transtornado”, deixando de ser o sujeito que foi até entdo,
submetido aos excessos de poder da racionalidade politica e a outras formas de submissao.
Para ele, a espiritualidade ¢ a “possibilidade de se insurgir a si mesmo a partir da posi¢ao do
sujeito que lhe foi fixado por um poder politico, um poder religioso, um dogma, uma crenga,
um habito, uma estrutura social” (Foucault, 2018, p. 21). Assim, a espiritualidade politica
pode ser compreendida como uma relacdo de for¢as que assume, a0 mesmo tempo, uma
vontade individual e coletiva, de transformacgao social e politica, bem como de transformacgdo
do préprio sujeito.

A espiritualidade politica € a vontade de ser outro do que se é, trata-se de uma potente
alteridade em relacdo a si mesmo. Na sublevacdo iraniana, essa vontade de alteridade é
buscada no instrumento que eles tinham a disposi¢do, no caso, a religido, de tal modo que a
vontade de mudanca do sujeito passa pelas investidas em praticas religiosas.

Observaremos, posteriormenteg7, Foucault retomar, brevemente, a essa nocdo de

espiritualidade como esfor¢o de subjetivacdo, de transformacdo do sujeito por ele proprio cujo

% Destacamos que ap6s a instauracio do governo islamico no Ird e, por conseguinte, as perseguicdes e
execucdes dos opositores a ditadura teocrdtica. Foucault publica uma carta em abril de 1979 na Revista francesa
Le Nouvel Observateur enderecada ao primeiro-ministro iraniano, como uma forma de protesto a tais acdes. A
tradugdo de tal carta intitulada “Carta Aberta a Mehdi Bazargan” pode ser encontrada na edi¢ao brasileira da
coletanea Ditos e Escritos Vol. VI Repensar a politica.

%7 Mais precisamente no curso A hermenéutica do sujeito na aula de 06 de Janeiro de 1982 e numa entrevista de
1984, intitulada A Efica do Cuidado de Si como Prdtica de Liberdade, em que Foucault trata da no¢do de
espiritualidade, a partir da identificagdo e posterior separacdo desta com a filosofia. Nesta dltima, ele afirma:
“Entendo a espiritualidade — mas ndo estou certo de que esta seja uma definicdo que possa se manter por muito
tempo — como aquilo que se refere precisamente ao acesso do sujeito a um certo modo de ser e as transformacdes
que o sujeito deve operar em si mesmo para atingir esse modo de ser. Acredito que, na espiritualidade antiga,
havia identidade ou quase, entre essa espiritualidade e a filosofia” (Foucault, 2004c, p. 279).
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instrumento ndo € a religido, mas a filosofia. O filésofo parece ter encontrado, nas préticas de
si, como um elemento da espiritualidade antiga, as condi¢des necessdrias para que o sujeito
possa transformar a si mesmo e ter acesso a verdade. Nesse contexto, ressalta-se a
preocupacdo de como homens governam a si mesmos € aos outros por meio dos regimes de

producdo do verdadeiro e do falso, inserindo-os no ambito de uma analise critica da politica.

O problema politico mais geral ndo é o da verdade? Como ligar uma a outra,
a maneira de dividir o verdadeiro e o falso e a maneira de governar-se a si
mesmo e os outros? A vontade de fundar uma e outra como algo
inteiramente novo, uma através da outra (descobrir uma divisdo
completamente diferente através de uma outra maneira de se governar, e se
governar de modo inteiramente diferente a partir de uma outra divisdo) esta é
a “espiritualidade politica” (Foucault, 2006, p. 346).

Desse modo, como observa Revel (2023), as lutas politicas colocam sempre em jogo
duas dimensdes do conflito e da subjetivacdo. A dimensdo do conflito € marcada pelo
antagonismo frente a frente, pelo tensionamento concreto entre poder e contrapoder, como por
exemplo, os motins e rebelides nos presidios. Tal tensdo pode apontar para alguns cendrios
provaveis: o poder destruindo o contrapoder; o poder sendo destituido pelo contrapoder; e,
por fim — mais comumente dos dias atuais — a cooptag¢do da contestacdo por meio da adogao
de um conjunto de medidas de natureza reformista, que absorve minimamente suas demandas,
extraindo da contestacdo sua razdo de ser, “reabsorvendo na realidade a dimensdo do
conflito”. De tal modo que as concessdes realizadas “sdo na realidade as formas com que o
poder poe em questdo o que o ameaga: sdo as consolidagdes paradoxais do poder” (Revel,
2023, p. 343-344).

Nessa mesma linha, podemos observar, nos dias de hoje, governos neoliberais
conservadores que arrefecem o exercicio politico dos direitos dos governados ao submeter as
lutas e movimentos reivindicatorios a racionalidade econdmica. Quando, por exemplo,
governos que criam e celebram o dia da Consciéncia Negra, promovem festivais de arte e
cultura negra. E, apesar disso, estdo longe de atender as demandas por politicas publicas que
visam a inclusdo racial na educacdo, na saide e no mercado de trabalho. Isso ocorre também
quando tais governos criam eventos para discutir as condi¢des climadticas e a prote¢do do meio
ambiente, porém priorizam o crescimento econdmico afrouxando as leis ambientais,
possibilitando a explorag¢do indevida de recursos naturais.

Na dimensao da subjetivacdo — irredutivel aos cendrios apresentados na dimensao do

conflito — as lutas no sentido da palavra e da acdo individual e coletiva constituem algo para
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além daquilo pelo que se luta, produzindo uma espécie de excedente®® que ndo se relaciona
diretamente com o motivo da luta, contudo transforma e constitui o sujeito de forma
inesperada pela sua propria palavra e acdo nos enfretamentos. Nesse caso, a “subjetivacdo € o
que se constitui nas lutas, mas ela nao € ela mesma tomada imediatamente em relagdo com o
poder”, uma vez que emerge como o “transbordamento” da relagdo poder/resisténcia. Desse
modo, a subjetivacdo € a constitui¢do inédita de si mesmo que se joga nas “relacdes novas de
si a si e do si aos outros em favor de uma dimensdo conflituosa” (Revel, 2023, p. 344). Se,
por um lado, o poder se aplica, investe, atua, ndo produzindo nada além dele mesmo, por
outro, a resisténcia inventa, cria algo diferente, irredutivel ao poder, produz uma novidade: a
subjetivacdo ética.

Podemos observar, entdo, a introdu¢do da subjetivacdo ética no dominio da politica,
uma vez que a mudang¢a nos modos de governamentalidade envolve resisténcias balizadas na
transformacdo da relacdo do sujeito consigo mesmo. Desse modo, compreendemos que as
resisténcias politicas na atualidade exigem a transformacdo subjetiva, como condi¢do ética

fundamental.

3.2 O retorno aos gregos

As investigacdes acerca da ética, no pensamento de Foucault, aparecem em seus
tltimos estudos entre os anos de 1980 e 1984%, marcados pelo retorno a Antiguidade grega e
romana e pelas andlises acerca da constituicdo do sujeito ético, a partir das préticas ou
técnicas de si.

Nesse dltimo momento do pensamento foucaultiano, podemos observar, com maior
completude, os dominios e deslocamentos presentes em sua proposta filoséfica de uma
historia dos sistemas de pensamentogo, marcada pelos diferentes modos por meio dos quais,

em nossa cultura, os individuos constituem-se como sujeitos.

% A nogio de “excedente” produz uma espécie de dissimetria que rompe com a flutuagdo dialética entre o poder
e a resisténcia, como argumenta Revel (2023, p. 344-345): “o fato de as relagdes de poder e os pontos de
resisténcia ndo poderem dissociar (onde hd poder ha resisténcia e inversamente) ndo significa que eles sejam
equivalentes. Essa ndo equivaléncia se deve ao fato de que a simetria estd quebrada pela producdo de um
excedente ndo previsto (e ndo referido diretamente ao poder ele mesmo) que ¢ a subjetivagdo”.

%" Que compreende os seguintes textos: Os cursos ministrados no Collége de France: Do Governo dos Vivos
(1979-80), Subjetividade e Verdade (1980-81), A hermenéutica do sujeito (1981-82), O governo de si e dos
outros (1982-83), A coragem de verdade (1983-84). E os livros publicados em 1984, Historia da Sexualidade I1:
o uso dos prazeres e Historia da Sexualidade III: o cuidado de si.

% «Q que procurei fazer foi uma histéria do pensamento. E por ‘pensamento’ queria dizer uma analise do que se
poderia chamar de focos de experiéncia, nos quais se articulam uns sobre os outros: primeiro, as formas de um
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O primeiro dominio dessa trajetéria filoséfica se trata da formacdo dos saberes
possiveis, substituindo a histéria do conhecimento pelas andlises dos saberes e pelo modo
como as praticas discursivas produzem saberes e se materializam, construindo uma realidade
objetiva. O segundo dominio se trata das diversas manifestacdes do poder e da andlise das
relacdes multiplas, das estratégias e técnicas racionais que articulam os exercicios de poder e
produzem matrizes normativas para o comportamento dos individuos. Tais normas de
comportamento também se apresentam nos termos do poder que se exerce sobre a conduta
dos outros, que fazem parte dos procedimentos de governo.

O terceiro e ultimo dominio se trata de uma investigacdo acerca das formas e
modalidades de relacdo consigo mesmo, por meio das quais o individuo se constitui e se
reconhece como sujeito. Trata-se do momento que levou Foucault a reorganizar seus estudos
em torno da formacao, durante a antiguidade, de uma hermenéutica de si, por meio da andlise
de diferentes praticas ascéticas que permitem ao individuo estabelecer uma relagdo consigo
mesmo.

Sendo assim, na dimensao ética das analises foucaultianas, da-se o deslocamento de
uma investigacdo acerca do modo como nos constituimos enquanto sujeitos que exercem ou
sofrem relacdes de poder, cuja presenca prescritiva dos cddigos interditos e mecanismos
disciplinares, normas de comportamento eram, até entdo, essenciais para a compreensdo do
individuo moderno. Para uma investigacdo acerca das formas de constituicdo do sujeito,
segundo procedimentos de uma ética apoiada na reflexdo sobre si, ou seja, no modo como o
sujeito constitui a si mesmo, enquanto sujeito moral de sua prépria acdo.

Devemos destacar que a emergéncia do dominio da ética, no pensamento foucaultiano,
de modo algum substituiu o longo trabalho histdrico-critico por ele desenvolvido acerca das
relagdes entre formas de saber e exercicio de poder, cujo resultado é o assujeitamento do
individuo. Como afirma Gros (2004a), Foucault ndo abandona o politico para se dedicar a
¢tica, esta ndo ¢ concebida como o outro do politico e do poder, “mas complica os estudos das
governamentalidades com a exploragdo do cuidado de si”’ (Gros, 20044a, p. 620).

Foucault pensard acerca de uma ética do cuidado de si, comprometida com as
resisténcias individuais aos processos de subjetivacdo promovidos pelos modos de
governamentalidade contemporaneos, por meio da qual € possivel vislumbrar novas e
multiplas formas de subjetividades, a partir da criacdo de outros modos de vida, menos atados

aos processos de normalizacdo. O que demonstra que ha, em sua investigacdo filoséfica, a

saber possivel; segundo, as matrizes normativas de comportamentos para os individuos; e enfim os modos de
existéncias virtuais para sujeitos possiveis” (Foucault, 2010b, p. 04).
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busca de uma relagdo entre a ética antiga e a ag@o politica no presente e que essa relagdo

perpassa o conceito de governamentalidade.

Em outras palavras, se considerarmos a questdo do poder, do poder politico,
situando-a na questdo mais geral da governamentalidade — entendida a
governamentalidade como um campo estratégico de relagdes de poder, no
sentido mais amplo, e ndo meramente politico, entendida pois como um
campo estratégico de relacdes de poder no que elas t€m de mdvel,
transformdvel, reversivel —, (sic) entdo, a reflexdo sobre a nogdo de
governamentalidade, penso eu, ndo pode deixar de passar, tedrica e
praticamente, pelo ambito de um sujeito que seria definido pela relagao de si
para consigo. [...] Isto significa muito simplesmente que no tipo de andlise
que desde algum tempo busco lhes propor, devemos considerar que relagdes
de poder/governamentalidade/governo de si e dos outros/ relagdo de si para
consigo compdem uma cadeia, uma trama e que € em torno destas nogdes
que se pode, a meu ver, articular a questdo da politica e a questdo da ética.
(Foucault, 2004a, pp. 306-307).

A vpartir do curso Do governo dos vivos (1979-1980) comeca a se delinear a
importancia da nocdo de governo’' para a problematizacio da ética no pensamento
foucaultiano. A questdo norteadora desse curso ¢ a seguinte: “Como se formou um tipo de
governo dos homens em que ndo € mais exigido simplesmente obedecer, mas manifestar, [...]
aquilo que se ¢?” (Foucault, 1997, p. 101).

Tal questdo marcou a introdugdo, nas investigacdes de Foucault, do problema do
governo pela verdade, na medida em que ele observa que, no Ocidente cristdo, o governo dos
homens, enquanto dire¢do das condutas, exigia dos governados ndo somente submissdo e
obediéncia, mas também a obrigacdo de dizer a verdade sobre si mesmos, seus atos, desejos
etc. Em funcdo de tal problemética, o filésofo desenvolve, ao longo do referido curso, uma
andlise historica acerca das préticas de peniténcias e da codificacdo do exame de consciéncia
no cristianismo primitivo.

Nesse contexto do governo dos homens pela verdade, Foucault observa que o
exercicio do poder ndo € independente da subjetividade, visto que estd ligado a uma
manifestacdo da verdade que toma a forma da subjetividade. Isso o possibilita vislumbrar uma
relacdo entre as técnicas de dominacdo e as técnicas de si, na medida em que a racionalidade
do governado € incitada, conduzida para e pela producio de obediéncia e que ndo ha producao

de obediéncia possivel sem as tecnologias de si.

°! Vale lembrar que a nogdo de “governo” também foi de grande relevancia nas investigagdes foucaultianas
acerca das artes de governar, das racionalidades do poder politico, assim como, no engajamento intelectual do
filésofo, ao refletir acerca da nog¢éo de critica.
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E importante observamos que essas andlises acerca da produgio de obediéncia no
cristianismo primitivo exercem um significado na atualidade, isso porque “sé foi possivel ao
liberalismo e ao neoliberalismo indexar o exercicio do poder na racionalidade dos governados
porque existe hd séculos, da parte destes sobre os quais se exerce o poder, praticas de relagcdo
consigo produtoras de obediéncia” (Avelino, 2010, p. 22).

Foucault propde mostrar que as relagcdes entre governo e verdade ndo emergem com
base na existéncia do Estado ou da sociedade, quando estes aparecem como objetos possiveis
para uma racionalidade governamental. Isso porque, para o filésofo, a relacdo entre a
manifestacdo da verdade e o exercicio de poder ¢ mais antiga e mais profunda, pois, para
dirigir os homens, ¢ imprescindivel produzir intervencdes da ordem da verdade, mas tais
intervencoes nao devem se limitar ao que € util ou necessdrio para se governar de modo
eficaz. E para além da finalidade de eficdcia do governo que a manifestacio da verdade é
ligada a atividade de governar e exercer poder.

No resumo do curso intitulado Subjetividade e verdade (1980-1981), Foucault anuncia
uma investigacdo acerca do modo como € a experiéncia que o sujeito faz de si mesmo, além
de como o saber que se cria sobre ele foi organizado, valorizado e at€ mesmo imposto. Nessa
pesquisa, entra em jogo o tipo de experi€ncia que o sujeito pode fazer de si mesmo, o tipo de
trabalho que ele opera sobre si e a questdo de como se governar exercendo agdes onde se € o
proéprio objetivo, o instrumento e o sujeito dessas acoes.

Para o filésofo, tal pesquisa s6 seria efetiva se tivesse como fio condutor
procedimentos que ele reconhece como presentes em toda civilizagdo, designados como
“técnicas de si”, que seriam prescritas aos individuos com a inten¢do de manter ou
transformar sua identidade em fun¢do de determinados fins, por meio da relacdo de dominio
de si sobre si ou de conhecimento de si por si.

Portanto, trata-se de uma investigacdo sobre o trabalho que se deve operar sobre si, ou
como se governar. Segundo Foucault (1997)°2, um projeto como esse se encontra no
cruzamento de dois temas tratados por ele anteriormente — a histéria da subjetividade e as
formas de governamentalidade, que poderiam ser retomadas agora, a partir de outra
perspectiva.

A histéria da subjetividade €, entdo, elaborada a partir de uma andlise acerca do
surgimento e desenvolvimento de uma tecnologia de si, ou seja, por meio do empreendimento

e das transformagdes, na nossa cultura, das relacdes consigo mesmo, com seu arcabouco

2 FOUCAULT, Resumo dos cursos do Collége de France (1970-1982), 2017, p. 110.
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técnico e com seus efeitos de saber e poder. O que também possibilitaria pensar a
governamentalidade a partir da perspectiva de um governo de si por si, na sua articulagdo com
as relacdes com o outro, como na pedagogia, nos conselhos de conduta, nas prescri¢des de

modos de vida etc. Como afirma Judith Revel:

[...] o tema do cuidado de si aparece no vocabuldrio de Foucault no
prolongamento da ideia de governamentalidade. A anilise do governo dos
outros segue, com efeito, aquela do governo de si, isto €, a maneira pela qual
0s sujeitos se relacionam consigo mesmos e torna possivel a relagdo com o
outro (Revel, 2005, p. 33).

Nesse sentido, € possivel notar um novo desdobramento no conceito de
governamentalidade, que amplia sua relevincia e seu dominio, quando Foucault se propde a
realizar um estudo sobre a noc¢do de governo, a partir das praticas de si. Isso porque ele
percebe, no decorrer de suas andlises acerca da racionalidade politica governamental, que é
preciso um conjunto de tecnologias de si, o estabelecimento de uma relagcdo do sujeito consigo
mesmo, para se realizar a governamentalizacdo dos individuos. Tal percepcido desperta seu
interesse pelos pontos de interacdo das tecnologias de si e as tecnologias de poder e
dominacdo, na medida em que estas dltimas recorrem a um conjunto de técnicas que
conduzem os individuos a agir sobre si mesmos. Aparece, entdo, essa nova forma de
compreender a governamentalidade: “Eu chamo de ‘governamentalidade’ o encontro entre as
técnicas de dominagao exercida sobre os outros e as técnicas de si” (Foucault, 2014a, p. 266),
ou seja, maneira como os individuos sdo dirigidos e a maneira como eles conduzem a si
mesmos.

Os cursos ministrados por Foucault no Collége de France bem como os artigos,
conferéncias e entrevistas constituem o dominio em que ele realiza experimentacdes
conceituais e delineia temas e problemas de pesquisa, sendo assim, servem de laboratdrio para
a elaboracdo de seus livros. Desse modo, é possivel compreender que os primeiros cursos
ministrados pelo filosofo, a partir da década de 1980, Do governo dos vivos e Subjetividade e
Verdade fizeram parte das pesquisas que fundamentariam a continuidade do seu projeto de

uma histéria da sexualidade”.

93 . . e
Foucault escreveu, reescreveu, repensou, abreviou, encompridou, durante dez anos, sua obra intitulada

Historia da Sexualidade. Inaugurada, em 1976, com o primeiro volume de A vontade de Saber que serviria, na
época, como uma espécie de prelidio para um conjunto de cinco livros que nao foram concretizados: A carne e o
Corpo; A cruzada das criancas; A mulher, a mde e a histérica; Os perversos, Populagdes e racas. A Historia da
Sexualidade foi realmente completada em 1984, dltimo ano de vida de Foucault, com a publicacdo do segundo e
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A histéria da sexualidade marca 0 momento em que a investigacdes de Foucault estao
voltadas para a problematizacdo acerca da sexualidade, a partir da descoberta de um campo de
historicidade complexo e rico, onde certos saberes, normas e formas de subjetividade
conduzem o individuo a se reconhecer como sujeito moral de uma conduta sexual.

Nesse contexto, o fildsofo percebe ser inevitdvel colocar a seguinte questio: Por que o
comportamento sexual, as atividades e os prazeres a ele relacionados sdo objetos de uma
preocupacdo moral? De que maneira, por que e sob que forma a atividade sexual foi
constituida como campo moral? Por que esse cuidado ético tao insistente? Tais questdes
marcardo o recuo das andlises foucaultianas, da época moderna, passando pelo cristianismo,
chegando até a antiguidade.

E possivel notar o deslocamento, ou seja, uma mudanca do quadro histérico-cultural e
das chaves de leitura com as quais o filésofo trabalha. Assim, a no¢do de governo, adotada
para investigar as técnicas de dominagdo e submissdo das subjetividades, agora serd abordada
no campo da sexualidade, a partir das técnicas de si.

Em principio, os questionamentos de Foucault acerca do nascimento de um discurso
sobre a sexualidade, no que se refere a problematizacdo moral da conduta sexual, sdo
dirigidos ao cristianismo, a partir das andlises das praticas de peniténcias e do exame de
consciéncia. As longas andlises sobre a moral cristd fez o filésofo perceber uma dificuldade
em refletir acerca dos primeiros tempos do cristianismo, sem se perguntar sobre o que 0s
precedera, sem tentar desvendar de onde provém as formas de relacdo consigo que as
doutrinas da carne reelaboraram e articularam, no sentido de criar uma teoria da falta e do
pecado.

Podemos observar, a partir de entdo, a aventura foucaultiana de retorno aos gregos,
buscando, na filosofia antiga, o tema das técnicas de si e do uso dos prazeres, no sentido de
compreender como o conjunto da moral do paganismo constituia seus modos de sujei¢do, a
partir da relac@o do sujeito consigo mesmo e com a verdade, as vésperas do cristianismo.

Desse modo, a questdo do comportamento sexual como objeto de reflexdo, no campo
da experi€ncia moral, passa a ser dirigida a cultura grega. Nesse contexto, o filésofo comeca a
perceber que essa problematizacdo estava vinculada a um conjunto de praticas refletidas e

voluntdrias, por meio das quais os homens ndo s6 fixam regras de conduta, como também

terceiro volume, O uso dos prazeres e O cuidado de si, livros que marcaram o eixo de deslocamento da histéria
da sexualidade moderna para bases mais antigas da sexualidade ocidental, recuando as investigacdes acerca da
sexualidade da modernidade para a antiguidade grega. Apesar do desejo manifestado pelo filésofo de que ndo
houvesse nenhuma publicacdo postuma, em fevereiro de 2018 foi publicado, na Franga, o quarto e tdltimo
volume As confissdes da carne.
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procuram se transformar, modificar-se em seu singular, a fim de dar a sua existéncia a forma
mais bela possivel, a partir da relagdo consigo.

E relevante observar que, quando essa Histéria da sexualidade chega a antiguidade
grega, o tema das préticas de si e da relacdo do sujeito consigo mesmo e com a verdade
sobrepor-se-4 e ganhard mais espaco nas investigacoes de Foucault do que a prépria
problematizacdo moral acerca da sexualidade, que passa a ser considerada apenas um capitulo
na histéria das praticas de si.

Desse modo, nogdes como: cuidado de si, governo de si, técnica de si, técnica de
existéncia, dominio de si sobre si, passam a ter maior especificidade na pesquisa do filésofo
francés. Isso se dd a partir de dominios diferentes ao da sexualidade, como a questdo da
escrita de si, da prética regrada de leitura, dos exercicios corporais e espirituais, da relacao
com o politico, da direcdo de existéncia, da experiéncia médica de si. “Foucault abandona o
tema da sexualidade como referéncia bdsica privilegiada e se interessa mais pelos processos
de subjetivagdo” (Gros, 2004a, p. 632).

Na introducio do livro Histéria da Sexualidade 11 — o uso dos prazeres, podemos
localizar, de forma metodologica e retrospectiva, alguns esclarecimentos sobre as
modificagdes e os deslocamentos que Foucault realizou, em sua trajetoria filosofica, a partir
da década de 1980. Encontramos o reconhecimento, por parte do filésofo, do desejo de reunir
elementos que pudessem servir para uma histdria critica da verdade. O filésofo destaca que
sempre buscou saber como o sujeito entrava nos jogos de verdade’, tivessem estes a forma de
uma ciéncia, ou fossem como os encontrados nas instituicdes ou nas praticas de controle.
Desse modo, afirma que, apds haver estudado os jogos de verdade na ordem do saber (a partir
de certo nimero de ci€ncias empiricas nos séculos XVII e XVIII) e, posteriormente, os Jogos
de verdade em referéncia as relacdes de poder, propde-se, agora, a estudar os jogos de
verdade na relacdo de si para consigo e a constitui¢ao de si mesmo como sujeito ético, a partir
de uma necessidade de se autotransformar.

Tal empreitada levou Foucault a reorganizar suas investigacdes em torno da cultura de

si, presente na Antiguidade greco-romana, tema ao qual dedicou as aulas ministradas em 1982

* Os “jogos de verdade” permitem relacionar o sujeito com a verdade, pois, no centro deles, aparece a questio
de quem diz a verdade, como se diz e por que se diz. Segundo Revel (2005), Foucault chama de “jogos de
verdade” ndo a descoberta do que ¢ verdadeiro, mas o conjunto de regras segundo as quais aquilo que um sujeito
diz a respeito de um certo objeto decorre da questdo do verdadeiro e do falso. Conjunto de regras segundo as
quais se separa o verdadeiro do falso e se atam aos verdadeiros efeitos especificos de poder. O filésofo, as vezes,
utiliza igualmente o termo “veridiccdo” para designar a emergéncia de formas que permitem aos discursos,
qualificados de verdadeiros em fung¢do de determinados critérios, articularem-se com um certo dominio de
coisas. Por meio dos jogos de verdade, o sujeito se constituiu historicamente.
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do curso intitulado A hermenéutica do Sujeito. Esse curso, seguido do curso O governo de si
e dos outros (1983) e A coragem da verdade (1984) compdem a triade dos dltimos cursos
ministrados pelo filésofo, no College de France. Sdo cursos balizados em uma ampla
investigacdo histérico-filoséfica” que marcam o aprofundamento e a relevancia do
pensamento antigo para a filosofia foucaultiana. Por meio desses cursos, Foucault percorre
partes do pensamento socratico-platonico e helenistico-romano analisando e comparando
discursos filoséficos, médicos, pedagdgicos, dentre outros, a fim de compreender as
modalidades de relacdo consigo, por meio das quais o individuo é conduzido a exercer sobre
si uma forma de governo dotada de certa autonomia e singularidade.

Foucault busca, no pensamento grego, novas formas de problematizar a realidade e
noés mesmos, operando cortes transversais nas filosofias da antiguidade — principalmente
helenistica e romana — estabelecendo marcos para se pensar a atualidade politica, moral e
filos6fica. Ao retornar ao pensamento grego, ele traz para nossa atualidade a problematizacio
da relacdo do sujeito consigo mesmo e da condugdo que os sujeitos estdo dando para a prépria
vida. Esse retorno possibilitou ao filésofo mostrar diferentes formas de constituicio da
subjetividade, a partir da histdria da ética, permitindo um confronto de experiéncias com o0s
processos de constitui¢do da subjetividade no presente.

Sobre o retorno de Foucault aos gregos, Deleuze (2005, p.106) vai dizer que “talvez
fosse mesmo preciso voltar aos gregos”, a fim de encontrar condi¢cdes menos passionais para
problematizar acontecimentos atuais. Era 0 momento em que o pensamento foucaultiano
exigia uma nova dimensao, distinta das relacdes de poder e das formas estratificadas de saber,
mas que possibilitasse lidar com eles de outra maneira. O filésofo buscava uma dimensdo da
subjetividade que deriva do saber e do poder, mas que, apesar disso, autonomiza-se em
relagcdo a estes, e descobre a relagdo consigo na antiguidade como irredutivel as relagdes de
poder e de saber. Essa relacdo consigo mesmo compde a esfera ética do sujeito, fundamentada
em uma dobra da forca’®, que se relaciona a uma forca de si, geradora de uma nova forma de

subjetividade.

% As andlises de Foucault, presentes nos cursos de 1982, 1983 e 1984 compreendem um periodo que vai do
século IV a. C ao século I d. C.

% Para melhor compreensdo dessa anélise, torna-se relevante destacar o modo como Deleuze (2005) apresenta a
concep¢do de sujeito em Foucault, que se delineia em clara oposi¢do a tradicdo cartesiana, ao sustentar que o
sujeito ndo € uma substincia, mas forma, uma forma que nio é, sobretudo, idéntica a si mesma. Nesse sentido, o
problema do sujeito é o problema da histéria de um sujeito-forma e nao de um sujeito substincia. Entendendo
por forma um composto de relacdes de for¢as em que, dadas as forcas, deve se perguntar, primeiramente, com
que forcas de fora elas entram em relagdo, numa ou noutra formagao histérica e, em seguida, perguntar-se qual a
forma resultante desse composto de forcas. Além disso, segundo Deleuze (1992), o sujeito representa, para
Foucault, uma derivagdo do resultado do processo de subjetivacdo. Para ele, a “subjetivagdo tem pouco a ver
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Eis o que fizeram os gregos: dobraram a forca, sem que ela deixasse de ser
forca. Eles a relacionaram consigo mesma. Longe de ignorarem a
interioridade, a individualidade, a subjetividade, eles inventaram o sujeito,
mas como uma deriva, como um produto de uma ‘“subjetivagdo”.
Descobriram a “estética da existéncia”, isto €, o forro, a relagdo consigo, a
regra facultativa do homem livre (Deleuze, 2005, p. 108).

Desse modo, na Antiguidade, Foucault encontra a possibilidade de pensar o sujeito
como forma, ou seja, composto de forcas, suscetivel de ser atualizado constantemente. Esse
sujeito-forma substituiu sua identidade pela atitude experimental do sujeito consigo mesmo, o
que conduzird o filésofo a centrar boa parte de sua investigacdo em torno das praticas de si
antigas.

Alguns elementos da ética dos gregos impressionaram o filésofo francés, como o fato
de que os individuos se preocupavam mais com sua conduta, sua ética e suas ligagdes com
eles mesmos e com os outros, do que com os problemas religiosos. Tratava-se de uma ética
que ndo se pautava em sistemas sociais, legais e institucionais, ou seja, sem qualquer relacao
como estruturas juridicas, autoritdrias ou disciplinares. Além disso, era uma ética que estava
centrada no problema da escolha sobre a existéncia feita pelo individuo, do estilo de vida, e na
ideia de fazer de sua vida o elemento constitutivo de uma peca estética.

O retorno a ética dos gregos ndo consistiu exatamente numa solugdo ou alternativa
frente a saturacdo do poder governamental, mas pode fornecer uma nova perspectiva acerca
de nossos problemas atuais e da necessidade de se pensar uma ética diferente. “Mas o que ¢é
filosofar hoje em dia — quero dizer a atividade filos6fica — sendo o trabalho critico do
pensamento sobre o proprio pensamento?” (Foucault, 2003, p. 14) com a intencdo de saber em
que medida € possivel pensar diferentemente.

Foucault utiliza-se de uma investigacdo das experiéncias da antiguidade para rever, de
modo critico, as percepcdes de nossa época. Como o préprio filésofo afirma em uma

entrevista concedida a Dreyfus e Rabinow:

A minha ideia é que ndo ¢ absolutamente necessério relacionar os problemas
éticos ao saber cientifico. Dentre as invengdes culturais da humanidade, ha
um tesouro de dispositivos, técnicas, ideias, procedimentos etc., que nao
pode ser exatamente reativado, mas que, pelo menos, constitui, ou ajuda a
constituir, um certo ponto de vista que pode ser bastante util como uma

com sujeito. Trata-se antes de um campo elétrico ou magnético, uma individuacdo operando por intensidades
(tanto baixas como altas), campos individuados e ndo pessoas ou identidades. E o que Foucault em outras
ocasides chama de paixdo” (Deleuze, 1992, p. 116-117).
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ferramenta para andlise do que ocorre hoje em dia — e para mudé-lo.
(Foucault, 2010e, p. 305).

O filésofo franc€s reconhece a importancia de fazer aparecer as proximidades e
diferencas entre a moral, na Antiguidade grega, e a moral contempordnea, a fim de
compreender de que maneira um mesmo conselho dado pela moral antiga pode funcionar de
modo diverso em um estilo de moral contemporanea.

Esse retorno a antiguidade alimentard as reflexdes foucaultianas e deverd alimentar as
nossas reflexdes acerca da atualidade e da possibilidade de nos constituirmos como sujeitos
éticos, a partir de um embate inacabado conosco e com os outros, no sentido de empreender

acoes livres das formas de normalizacao presentes na sociedade. Segundo César Candiotto:

O cuidado de si, em seu sentido politico, pode paradoxalmente ser entendido
como o descuido de uma vida pensada somente nos limites da légica
biopolitica. Ele se afasta de qualquer apelo individualista ou identitério;
antes, esse cuidado impde o desprendimento continuo de nosso eu
normalmente administrado [...] cuidar de si € desprender-se do conhecimento
de ndés mesmos atrelado as identidades que a sociedade do
empreendedorismo leva-nos a aceitar e tornd-las quase algo natural
(Candiotto, 2010, p. 38).

Desse modo, por meio de um retorno a antiguidade greco-romana, Foucault percorre o
passado para pensar o presente, lancando para o individuo, na contemporaneidade, a
necessidade de se refletir acerca da ideia de uma ética, enquanto uma estrutura forte da
existéncia, desatada da relacdo com o sistema autoritdrio ou disciplinar, que possibilite a
constituicdo do sujeito, de formas diversas, diferente daquelas que fazem dele um objeto e um

sujeito pelo poder da norma.

3.3 A constituicao do sujeito ético

Como vimos, os ultimos escritos de Foucault sdo marcados por um retorno ao
pensamento greco-romano, em que podemos encontrar uma tentativa de realizar uma
genealogia do sujeito ético. Tal genealogia exigird do filésofo um posicionamento conceitual

em relacdo a ética.
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Para delimitar precisamente o que designa como ética, Foucault parte de algumas
consideragdes acerca da moral, destacando a ambiguidade desse termo, ao afirmar que a
moral pode ser entendida como um conjunto de valores e regras propostos aos individuos e
aos grupos por meio de aparelhos prescritivos. Nesse caso, toda acdo moral comporta uma
relacdo com o cddigo. Por outro lado, a moral pode significar os comportamentos reais dos
individuos, a medida em que se relacionam, adaptando-se ou ndo as regras e aos valores que
lhes s@o propostos, tratando-se, nesse sentido, de uma moralidade dos comportamentos, além
de implicar uma relacdo com os cddigos e os comportamentos. Foucault destaca que € preciso
considerar a moral do ponto de vista de um tipo de relagdo do sujeito consigo mesmo, ou seja,
a maneira pela qual se deve constituir a si mesmo como sujeito moral.

Desse modo, é possivel falar de uma regra moral e de uma conduta moral, mas €
possivel também falar de uma constituicio moral de si mesmo. Isso significa que, para
Foucault, o fato do individuo obedecer as regras e as normas morais de sua cultura, ndo faz

dele um sujeito moral, ndo possibilita a ele um modo de ser enquanto vida conquistada.

Nao existe acdo moral particular que nao se refira a unidade de uma conduta
moral; nem conduta moral que ndo implique a constituicdo de si mesmo com
sujeito moral; nem tampouco constituigdo do sujeito moral sem ‘modos de
subjetivacdo’, sem uma ‘ascética’ ou sem ‘praticas de si’ que as apoiem
(Foucault, 2020, p. 36).

Podemos observar que o filésofo distingue, por um lado, os aspectos da moral
“orientados para os codigos e comportamentos”, cuja importdncia ¢ dada as regras, as
interdi¢Oes, as instancias de autoridade; e ao modo como individuo se relaciona com esses
elementos, constituindo-se como um sujeito moral cujas referéncias sdo as leis. Por outro
lado, ha os aspectos da moral “orientados para a ética”, voltados para as formas de
subjetivacdo moral pelas préticas de si, em que sdo levadas em conta os modos de relacao
consigo mesmo, os procedimentos, técnicas e exercicios, por meio dos quais o proprio sujeito
se da como objeto a conhecer e permite transformar sua maneira de ser, estabelecendo para si
um certo modo de ser, que valerd como realizacao moral dele mesmo.

Por conseguinte, a nocdo de ética se refere a todo o dominio de constituicao de si
mesmo como sujeito moral, como afirma Foucault, ¢ “[...] o tipo de relagdo que se deve ter
consigo mesmo, rapport a soi, que eu chamo de ética e que determina a maneira pela qual o
individuo deve se constituir como o sujeito moral de suas proprias acdes” (Foucault, 2010e, p.

307). Tal concepcao de ética subentende-se um tipo de sujeito transformével, que se relaciona
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consigo mesmo por meio de um conjunto de préticas de si, em fungdo das quais o sujeito se
elabora e se constitui.

Como para o filésofo a ética € a relacdo que o sujeito estabelece consigo mesmo, cabe
observar que sua genealogia da ética ndo é uma histéria dos cédigos ou dos modos de
comportamento, mas sim uma histéria das maneiras de se conduzir, das formas de
subjetivacdo moral e das praticas responsdveis por garanti-las, ou seja, uma histéria da ética e
da ascética.

Segundo Foucault (2020), a relacdo que o sujeito estabelece consigo mesmo, a fim de
se constituir enquanto sujeito moral, possui quatro aspectos fundamentais. O primeiro aspecto
€ a substdancia ética, que corresponde a maneira pela qual o individuo constitui parte dele
mesmo como matéria principal de sua conduta moral. O segundo aspecto é o modo de
sujeicdo, a maneira pela qual o individuo estabelece sua relacdo com as regras e sdo incitados
a reconhecer suas obrigagcdes morais e as colocar em prética. O terceiro aspecto sdo as formas
de elaboragdo do trabalho ético, que diz respeito as maneiras pelas quais podemos nos
modificar a fim de nos tornarmos sujeitos éticos, ¢ 0 modo como trabalhamos na substancia
ética. Trata-se de um trabalho que se exerce sobre si mesmo para se adequar a uma regra ou
para transformar a si mesmo enquanto sujeito moral. O quarto e dltimo aspecto, a teleologia
do sujeito moral, é aquilo que almejamos quando nos comportamos de uma maneira moral,
que ndo se resume a uma a¢ao moral na sua singularidade, pois se situa no conjunto das ag¢oes
morais do individuo, direciona-se a realizagdo moral do individuo que, na antiguidade, pode
ser a felicidade, o dominio de si, a tranquilidade da alma.

Devemos observar que os quatro aspectos acima mencionados se referem as atitudes
de governo, ao controle, ao autoconhecimento, ao aperfeicoamento e a transformagao que os
individuos exercem sobre si, ou seja, praticas de si que compdem os fundamentos da
constituicdo do sujeito e da acdo moral. Nesse sentido, é perceptivel que se trata de uma
constituicdo moral que pode ser considerada rigorosa, austera, ndo em funcdo da estrita
observacdo dos nossos atos em relacdo aos cdédigos e as leis, mas em funcdo de uma
intensificacdo da relagdo consigo mesmo, pela qual o sujeito se constitui como sujeito dos
seus proprios atos. A austeridade se encontra nas préticas por meio das quais o sujeito volta-se
para si mesmo.

Na relacdo que o sujeito estabelece consigo mesmo, numa tentativa de transformar a
si mesmo como sujeito moral de sua propria agdo, podemos localizar o “cuidado de si” e a

“estética da existéncia”, que constituem elementos fundamentais no processo de constituicao
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de subjetividade no dominio da ética, ambos ligados a escolha de um modo de existéncia e as

maneiras de construirmos a nés mesmos enquanto sujeitos criticos e autbnomos.

3.3.1 A historia da Cultura de si

O curso A hermenéutica do sujeito € inteiramente dedicado a andlise do que Foucault
designa por “cultura de si”. Nele podemos encontrar uma investigacdo minuciosa acerca das
praticas que foram utilizadas para cuidar de si. Tal investigacdo é composta, principalmente,
pelo momento socritico-platonico — entre os séculos V-IV a.C — em que a exigéncia do
cuidado de si aparece na reflexdo filoséfica; e pelo momento denominado idade de ouro da
cultura de si — entre os séculos I e II de nossa Era — marcada pelo estoicismo romano, que vai
até Marco Aurélio.

O ponto de partida da reflexdo histérica pretendida por Foucault acerca das diferentes
praticas de si, das relacdes do sujeito consigo e com a verdade — fundamento de sua
genealogia da ética — € a nogdo grega epiméleia heautoii, conhecida em latim como cura sui,
que significa algo como “cuidar de si mesmo”, “ocupar-se consigo mesmo”.

O filésofo vai esclarecer que a escolha de tal ponto de partida pode causar
estranhamento a tradicdo filos6fica, visto que, ao longo desta, a questdo do conhecimento do
sujeito por ele mesmo, fora tratada a partir de uma férmula diferente, por meio do preceito
délfico gnothi seauton traduzido por “conhece-te a ti mesmo”. A fim de justificar sua escolha,
ele buscard mostrar que a histéria da cultura de si é marcada pelo entrelacamento e pela
oscilagdo constante entre epiméleia heautoii (cuidado de si) e gndthi seauton (conhece-te a ti
mesmo).

Antes de qualquer coisa, Foucault reconhece que, longe de ser uma invencao
filosofica, a formula epiméleia heautoii era uma preceito altamente valorizado pela cultura
grega. Tal preceito apareceu ligado a um pequeno grupo da aristocracia espartana e a seus
privilégios econdmicos, politicos e sociais, que confiavam aos escravos suas terras € seus
trabalhos, para que, livres de suas obrigacdes, pudessem ocupar-se consigo mesmos’’. Nesse

sentido, ocupar-se consigo era um privilégio de quem exercia o poder.

°7 Para justificar tal constatagdo, Foucault menciona um texto de Plutarco em que este faz referéncia 2 resposta
de uma interpelagdo dada pelo espartano Alexandrides: “mas afinal, vos, espartanos, sois um tanto estranhos;
tendes muitas terras e vossos territrios sdo imensos ou, pelo menos, muito importantes. Por que nio os cultivai
vés mesmos, por que os confiais a hilotas? E Alexandrides teria respondido: simplesmente para podermos nos
ocupar com nds mesmos” (Foucault, 2004a, p. 42).
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Do mesmo modo, o principio gnothi seautén, antes de se tornar um conceito
filos6fico, fez parte de outros contextos historicos, sendo interpretado de maneiras
diferentes’®. Como uma regra ou conselho para aqueles que pretendiam uma consulta
oracular, nesse sentido, significava a recomendacio aos homens de que fossem conscientes do
que realmente pediam ao ordculo, das questdes que tinham e que queriam colocar; ou seja,
buscar, antes, ver em si mesmo o que € necessdrio saber. Por outra interpretacdo, o gnothi
seauton significava um imperativo de prudéncia, “ndo te tomes a ti mesmo por um deus”,
lembrando aos homens que sao mortais e que nao devem afrontar os deuses.

Para Foucault, é Sécrates quem insere os principios do cuidado de si e do conhece-te a
ti mesmo, no ambito da reflexdo filoséfica. No texto platdonico Apologia de Socrates, €
possivel observar que Sdcrates se apresenta como mestre do cuidado de si, conclamando aos
concidadaos para que se preocupem com as virtudes da alma, que deixem de lado as riquezas,
reputagdes e honrarias e procurem cuidar de si mesmos. Apesar de Foucault mencionar
brevemente a Apologia, fica claro que sua histéria das préticas do cuidado de si comeca a
partir da analise de outro texto platonico, o didlogo Alcebiades”.

No Alcebiades, o problema do cuidado de si aparece ligado a trés elementos
principais: primeiramente a politica, na medida em que coloca a questdo de saber se o status
de jovem aristocratico, por si sO, capacitava Alcebiades para governar como convém. Nesse
contexto, o cuidado de si ndo seria uma consequéncia privilegiada daqueles que detém o
poder, pelo contrdrio, € uma condi¢do para que 0s jovens aristocratas se tornem capazes de
transformar seus privilégios em uma acdo politica efetiva sobre os outros. Desse modo,
podemos observar a correlagdo entre ambigdo politica e condi¢do ética, na medida em que o
governo de si proprio € considerado como condi¢do primeira para governar 0s outros.

O segundo elemento ao qual o cuidado de si estd vinculado é o problema pedagdgico.
Nesse sentido, a necessidade do cuidado de si advém de uma dupla critica — educacional e
amorosa — que o referido didlogo empreende acerca das praticas pedagdgicas em Atenas.
Primeiramente, por considerd-las inferior as praticas educativas espartanas, destacando a

insuficiéncia da educacdo de Alcebiades. Aqui o cuidado de si aparece como uma obrigacao

% Nesse caso, Foucault aponta duas referéncias interpretativas que apresentaremos, respectivamente: O artigo de
W. H. Roscher intitulado Philologus, de 1901 e a interpretacdo mais recente de J. Defradas, no livro Les themes
de la propagande delphique, de 1954.

% Tal didlogo leva 0 nome de um importante personagem da politica ateniense, a cena ocorre por volta do século
432 a.C, quando o jovem Alcebiades, com idade entre 18 e 20 anos, no limiar da vida adulta, busca ingressar na
atividade politica. Vale ressaltar que, exceto a andlise do didlogo Alcebiades, todo o restante do curso
Hermenéutica do Sujeito é dedicado ao estudo do cuidado de si nos primeiros séculos do Império Romano.
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de todo jovem cuja formacgdo € insuficiente ou falha. No aspecto amoroso, a critica recaiu no
modo como se desenrola a relagdo erdtico-pedagdgica entre mestre e discipulo, considerada
fundamental para a formacdo dos jovens. No caso de Alcebiades, as relagdes nao tiveram o
resultado desejado, visto que ndo o incitou a se ocupar consigo mesmo. Desse modo, é
possivel perceber que a reinvindicacdo do cuidado de si estd vinculada ndo somente a um
projeto politico, como também a uma critica a educagdo.

O terceiro elemento ao qual o cuidado de si se encontra ligado é o conhecimento de si,
na medida em que surge a necessidade de compreender qual é a natureza do objeto ao qual
tem que se ocupar, pois cuidar de si subtende-se ndo ignorar aquilo que € o objeto do cuidado.
Assim, torna-se necessario responder: o que ¢ esse “si mesmo” do qual é preciso ocupar-se? E
em que consiste a atividade de “ocupar-se”? Ou seja, o que € o eu? E, o que ¢ o cuidado? A
resposta a tais questdes ocupam toda a ultima parte do didlogo e sdo fundamentais, pois delas
derivam o saber necessdrio para governar 0S outros.

Foucault observa que, para Sdcrates, esse “eu” ao qual € preciso se ocupar ¢ a alma e,
para saber como se ocupar da propria alma, € preciso conhecé-la. Para que a alma se conheca
€ preciso que ela possa olhar para si em um espelho dotado da mesma natureza que ela, ou
seja, o elemento divino. Assim, para se conhecer é preciso conhecer o divino, sé assim
conhecerd a sabedoria e, consequentemente, o que € a justi¢a, tornando-se capaz de bem
governar a cidade.

Diante disso, € notério que, no didlogo Alcebiades, o cuidado de si se encontra
submerso pelo problema do conhecimento de si, porque se conhecer a si mesmo se torna
condic@o necessdria para cuidar de si. Apesar de, ao longo do didlogo, o principio epiméleia
heautoit (cuidado de si) aparecer como tema principal, a partir do qual € inserido o principio
délfico gnothi seauton (conhece-te a ti mesmo), com o qual se relaciona sem nenhum tipo de
hierarquia aparente, no final do didlogo € perceptivel o privilégio do conhece-te a ti mesmo
em relacdo ao cuidado de si. Como afirma o filosofo francés: “[...] € o ‘conhece-te a ti
mesmo’ que ocupa todo o espaco aberto pelo principio segundo o qual € preciso cuidar de si”
(Foucault, 2022, p. 45). Portanto, a subordina¢cdo do cuidado de si ao conhece-te a ti mesmo
aparece como um trago caracteristico do momento socrético-platonico da histéria do cuidado
de si.

A partir de agora, transporemos nossas andlises para os dois primeiros séculos de
nossa Era, momento marcado pelo pensamento helenistico-romano, em que ocorre a

intensificacdo e a valorizacdo das relagdes de si para consigo, balizadas por transformacdes
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que foram responsaveis por constituir o que realmente poderiamos chamar de uma “cultura de
si”, por considerar o cuidado de si uma obrigagdo, um dever e um privilégio dos humanos.
Uma das primeiras transformac¢des que pode ser observada, a partir da leitura
foucaultiana dos filésofos epicuristas e estoicos, é a extensdo temporal do cuidado de si'®.
Trata-se de um cuidado que se estende a toda vida do individuo, ndo se limitando a fase de
abandono da adolescéncia e ingresso na carreira politica, como uma simples prepara¢ao
momentanea para a vida. O cuidado de si se torna uma tarefa, um prética constante, que deve
ser exercida ao longo de toda a existéncia. Além disso, Foucault observa que o ocupar-se
consigo passou a ser “[...] o principio de toda a conduta racional, em toda forma de vida ativa
que pretendesse, efetivamente, obedecer ao principio da racionalidade moral” (Foucault,
2004a, p. 13). Assim, somada a extensdo temporal, observa-se a extensao social do cuidado de

si e de suas respectivas praticas, que passa a ser um principio vélido para todos, sem condicao

de status, finalidade técnica ou profissional.

Ocupar-se de si era uma atividade largamente difundida nos meios
cultivados, mas também, sem ddvida, de maneira mais ampla — se pensarmos
no recrutamento tdo popular de alguns grupos epicuristas ou naquelas
audiéncias de rua as quais se dirigiam os cinicos. Alids, havia suportes
institucionais para esse zelo por si mesmo: escolas, ensinamentos privados
ou publicos, conferéncias, discussdes em ambientes mais ou menos fechados
(Foucault, 2022, p. 48).

Outra mudanga relevante ocorre em relacdo a perda do cardter pedagégico do cuidado
de si, que deixa de se concentrar na func¢do formadora e passa a assumir trés outras fungdes. O
cuidado de si assume uma funcdo critica, na medida em que a prética de si permite desfazer-se
dos vicios, de todos os maus héabitos e das falsas opinides, nesse sentido, a prética de si deve
corrigir e endireitar a alma, por meio do exercicio de desaprender. A desaprendizagem, muito
valorizada pelos cinicos e estoicos, torna-se uma prética importante do cuidado de si. Ha,
também, a funcdo da luta, no sentido de armar os individuos para combater, ao longo da vida.
E, nesse caso, a pratica de si ¢ um combate permanente. Sobretudo, o cuidado de si assume a

funcdo curativa e terapéutica, a partir da ideia muito presente nos epicuristas e estoicos, de

1% «“Bpicuro, por exemplo, dizia: [...]: ‘Quando se ¢ jovem néo se deve hesitar em filosofar, e quando se ¢ velho,
ndo se deve cansar de filosofar. Nunca ¢ demasiado cedo nem demasiado tarde para cuidar de sua alma’.
Musénio Rufo, que é um estoico, dizia: ‘E preciso cuidar-se incessantemente, caso se queira viver de maneira
salutar’. Ou Galeno, que diz: ‘Para se tornar um homem realizado, cada um tem necessidade de exercitar-se, por
assim dizer, durante toda vida’ ainda que seja verdade que ¢ melhor ‘ter zelado por sua alma desde a mais terna
idade’” (Foucault, 2022, p. 77).
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que o papel da filosofia € curar as doengas da alma. Nesse contexto, é possivel encontrar uma
série de metidforas médicas para designar os cuidados necessarios a alma. Trata-se, nesse caso,
de uma relacdo mais médica'”' do que pedagdgica.

Ademais, € possivel observar uma mudanga no que se refere a finalidade do cuidado
de si, que ndo se concentra no governo da polis € nem na busca de uma realidade superior,
mas se dirige, exclusivamente, a propria relacdo consigo, ou seja, cuida-se de si, por si
mesmo. Nesse sentido, o eu aparece tanto como objeto do qual se cuida, quanto como
finalidade que se tem ao cuidar de si. Trata-se de uma autofinalidade do cuidado de si.

A partir de tal conjuntura, ¢ possivel observar a importancia da no¢do de “conversao a
si” (epistrophé eis heauton), como um movimento da prépria existéncia, pelo qual se retorna a
si, volta-se o olhar sobre si. Essa ¢ a intencdo das praticas de si, como afirma Foucault, “o
objetivo comum dessas praticas de si, através das diferencas que elas apresentam, pode ser
caracterizado pelo principio do bem geral da conversao a si”” (Foucault, 2005b, p. 69).

Diferentemente da interpretacdo platdnica da conversdo a si que, como Vvimos,
significava 0 movimento pelo qual o olhar € atraido para o divino, para as esséncias, para o
outro mundo, no pensamento helenistico, filésofos como Séneca, Plutarco, Epiteto, tratam de
um retorno que se fard na imanéncia do mundo, uma conversdo do olhar, de certa maneira,
para o mesmo lugar, ou seja, para si mesmo e em si permanecendo.

Essa relacdo consigo, nos termos da conversdo a si, coloca em funcionamento praticas
constitutivas de um “sujeito de concentra¢dao”. Isso se d4 na medida em que o exercicio de
converter o olhar para si mesmo, desviando-o das coisas externas do mundo, das agitacdes
cotidianas, das curiosidades em relac@o aos outros, tem como finalidade a concentracdo em si,
a concentracdo do pensamento na prépria acdo, impedindo que o sujeito se afaste de sua meta,
que € ele mesmo. Nesse caso, a inversao do olhar nao significa fazer de si mesmo o objeto de
andlise, de decifracdo, de conhecimento, mas sim de se concentrar em suas capacidades e em
sua meta, como um atleta que retne todas as suas forcas em si mesmo e se concentra para

. .. 102
realizar sua atividade'®%.

1! Eoucault relata a passagem em que Epiteto diz que a escola de um filésofo € um gabinete médico, insistindo

aos seus discipulos que tomem consciéncia de seu estado patolégico. Em outra passagem, Foucault mostra a
aproximagdo entre medicina e moral: “A pratica de si implica que o sujeito se constitua face a si proprio [...]
como um individuo que sofre de certos males e que deve fazé-los cuidar, seja por si mesmo, ou por alguém que
para isso tem competéncia. Cada um deve descobrir que estd em estado de necessidade, e que lhe € necessdrio
receber medicagdo e socorro” (Foucault, 2005b, p. 62-63).

192 “Nao se trata de ter a si mesmo como objeto de conhecimento, como campo de consciéncia e de
inconsciéncia, mas uma consciéncia sempre atenta desta tens@o com a qual nos dirigimos a nossa meta. O que
nos separa da meta, a distancia entre nés e a meta deve ser o objeto, repito, ndo do saber de decifracdo, mas de
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As praticas de si também constituem um “sujeito €tico forte”, ao prepara-lo como
convém para todas as circunstancias possiveis da vida, para resistir a todas as intempéries que
poderdo vir do mundo exterior. Nesse sentido, a relagdo consigo € definida pelo dominio
perfeito sobre si mesmo, pelo pertencer a si mesmo, somente de si mesmo depender e saber
reconhecer o que depende de si e o que ndo depende. A relagdo consigo também se apresenta
pela fruicdo total de si, pelo prazer que o sujeito sente de estar consigo mesmo e estar
satisfeito consigo mesmo.

Podemos observar, entdo, a emergéncia de uma arte de viver ordenada pelo principio
da conversdo a si, que diz respeito a uma €tica do governo de si. Nesse contexto, o epiméleia
heautoii (cuidado de si) ultrapassa a simples atividade de gnéthi seauton (conhece-te a ti
mesmo), apresentando certa autonomia e privilégio em relacdo a este ultimo. Assim, mais do
que o conhecimento de si, serd a dskesis (ascese)103 , ou seja, o exercicio, a prdtica, o
treinamento, que constituird o elemento essencial da conversio a si helenistico-romana.

O cuidado de si se torna, entdo, uma atividade mais pratica do que contemplativa ou
tedrica, transformando-se em um campo de experiéncia individual e de expressdo coletiva,
marcado por uma multiplicidade de praticas de si, as quais os individuos se dedicavam
constantemente. Existiam os cuidados com o corpo e os regimes de sadde, exercicios de
meditacdo, procedimentos de purificagdes; treinamento para abstinéncias, procedimentos de
provagdo, praticas de retiro; direcdo da existéncia, exame de consciéncia, dentre outros.

Merece destaque o papel desempenhado pela escrita no exercicio do cuidado de si. A
escrita aparece, nas andlises foucaultianas acerca da Antiguidade helenistica, como um
importante modo de subjetivacdo, uma ferramenta para agir sobre si mesmo de forma ética.
Isso significa que o ato de escrever sobre si mesmo € narrar a Si mesmo para outra pessoa
exerce um papel na construcao e na transformacao da subjetividade.

A escrita € uma maneira de cuidado de si que aparece por meio de duas formas que se
complementam: as hypomnematas (cadernetas de notas) e as correspondéncias'®. Sob a égide

dessas duas formas, as praticas de si se realizavam numa tomada de notas sobre si nas

uma consciéncia, uma vigildncia, uma atenc¢do. Por consequéncia, somos levados a pensar, sem duvida, na
concentragdo de tipo atlético” (Foucault, 2004a, p. 272).

'% Diferentemente do ascetismo cristdo, em que as praticas conduzem a uma rentincia de si e da realidade, cujo
objetivo € a preparagdo para alcancar um outro mundo, divino. A ascese filos6fica antiga se refere a um conjunto
de préticas de si, pelas quais o individuo adquire, assimila e transforma a verdade em um permanente principio
de acdo. Trata-se de exercicios que visam ao dominio de si, pela aquisicdo e assimilacdo da verdade, dando
acesso a realidade desse mundo.

1% Para mais informagdes sobre o papel desempenhado pela escrita no cuidado de si, indicamos o texto de
Michel Foucault intitulado A escrita de si de 1983, que pode ser encontrado na seguinte referéncia:
FOUCAULT, Michel. Etica, sexualidade, politica. Ditos e Escritos V. org. e selecio de textos Manoel Barros da
Motta; trad. Elisa Monteiro, Inés Autran Dourado Barbosa. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2004.
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cadernetas, constituindo um memorial do que acontecia, ao longo do dia: coisas ouvidas,
pensadas, experimentadas e realizadas, para que pudessem ser relidas e memorizadas. Tais
anotagcdes também podiam servir de matéria-prima para a pratica de si que se realiza por meio
da troca de correspondéncias entre amigos. As correspondéncias entre os amigos era uma
forma de se ajudarem mutuamente em seus propdsitos, como também um meio de reativagdao
para si mesmo das verdades que ja se sabe, e, no entanto, convém apropria-se melhor.

Toda essa explosao das préticas de si, pautadas na relagdo perfeita e inabaldvel de si
para consigo, pode nos conduzir ao equivoco de compreender o cuidado de si como uma
pratica individualista, autossuficiente e solitdria, cuja consequéncia seria a constituicao de um
sujeito moral egoista. Pelo contrario, o cuidado de si ndo é um exercicio de soliddo, e sim,
uma pratica social e institucional. Foucault ndo vai poupar esforcos para mostrar que o
cuidado de si intensifica as relagdes sociais € a acdo politica, isso porque, como afirma
Frédéric Gros “o que interessa a Foucault neste cuidado de si € a maneira como ele se integra
num tecido social e constitui um motor da agado politica” (Gros, 2008, p. 131).

Podemos observar que o cuidado de si, por ndo se tratar de uma atitude natural ou
espontinea, mas de uma conquista dificil, implica uma relagdo com o outro. A necessidade da
presenca ou da intermediacdo de um outro para que se possa ocupar-se consigo mesmo, era
manifestada com frequéncia no pensamento helenistico-romano'®. Em funcio disso, a pratica
do cuidado de si envolvia muitos relagdes sociais que lhe serviam de suporte. Havia os grupos
que faziam da vigilancia sobre si uma forma de vida comum e regulamentada; as escolas
voltadas para a instrucdo e o exercicio do cuidado de si; as trocas de correspondéncias entre
amigos; os profissionais de dire¢do da alma e do corpo etc.

Ademais, o cuidado de si intensifica a relacdo com a acao politica. Foucault nos alerta
que a época helenistica e romana ndo deve ser analisada, exclusivamente, em termos de uma
decadéncia das estruturas politicas e da vida civica, cuja consequéncia teria sido o retraimento
individualista e a valorizacdo da vida privada. Para o filésofo, ao invés de pensarmos em
termos de uma reducdo ou anulacdo das agdes politicas, em fun¢do de um imperialismo
centralizado, devemos observar a emergéncia de uma nova configuragdo politica em que a
estrutura politica da cidade e suas respectivas leis cederam espaco decisivo aos homens,
determinando a maneira como eles exercem a autoridade, tomam decisdes e demostram sua

sabedoria, no jogo politico.

15 «“Seneca dizia que ninguém é tio forte para se livrar por si mesmo do estado de stultitia no qual se encontra.
[...] Galeno, do mesmo modo, dizia que o0 homem ama demais a si mesmo para ser capaz de sozinho curar-se de
suas paixoes. [...] Este € um principio verdadeiro para os iniciantes; mas também para o prosseguimento e até o
fim da vida” (Foucault, 2004a, p. 603).
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As novas condicdes da vida politica modificaram as relacdes entre status, encargos,
poderes e deveres, tornado mais dificil determinar o que se é, o que se pode fazer e deve
realizar. Tal fato trouxe novas problematiza¢des a constitui¢ao ética do sujeito e fez da arte de
governar a si proprio um elemento politico decisivo para o governo dos outros. Nesse sentido,
o cuidado de si e suas respectivas priticas ndo se constituem como uma alternativa a vida
civica e as atividades politicas, pelo contrdrio, vao buscar definir uma relacdo consigo mesmo
que possibilite estabelecer os modos e as condi¢des nas quais agdes politica serdo possiveis.

Nesse contexto, devemos destacar o papel do cuidado de si para a constitui¢do de um
sujeito de acdo. As praticas de si sdo capazes de introduzir, entre o sujeito e 0 mundo, uma
certa distancia que possibilita ao homem realizar sua natureza de ser racional, examinando as
representacoes que lhe vém ao espirito, a fim de discernir o que deve fazer e o que ndo deve
fazer, e cumprir seus deveres enquanto sujeito comunitdrio'®. A distincia entre 0 eu e o
mundo pelo exercicio de si, impede a precipitacdo no agir e as reacdes intempestivas, ao
permitir um retorno a si, a partir do qual é possivel avaliar a atitude conveniente a tomar,
fazendo com que o sujeito ndo seja passivo e nem precipitado diante das representacoes.
Desse modo, o cuidado de si se torna condi¢ao para uma acao efetiva no mundo.

Essa dimensdo da constitui¢do do sujeito de acdo pelo cuidado de si tem como
caracteristica essencial a relacdo entre a acdo e as palavras, ou seja, entre aquilo que se diz e
se pensa, e aquilo que se faz, cujo exemplo principal é o exame de consciéncia, pritica
amplamente difundida na cultura de si. No estoicismo'”’, tal pratica aparece sob duas formas:
o exame da manhd, por meio do qual se repassa antecipadamente as acOes — tarefas e
obrigacdes — do dia, a fim de se preparar para enfrentd-las; e o exame da noite, dedicado a
revisao de todas as agdes transcorridas ao longo do dia.

O exame de consciéncia, em sua totalidade, visa mensurar e inspecionar as atividades
realizadas, a partir do questionamento acerca do principio de acao que o sujeito se dd e o que
ele efetivamente realiza, ou seja, € um exercicio que reativa as regras e recorda as agdes

realizadas, com o objetivo de averiguar se ha alguma inadequagdo. Para isso, o sujeito se

1% Eoucault utiliza o exemplo de um caso concreto apresentado por Epicteto. Trata-se da situacdo de um pai de
familia que, perturbado pela doenga de sua filha, ao chegar em casa e encontrd-la gravemente doente, abandou o
lar. Epicteto vai alegar que esse pai cometeu um erro, fugiu de suas responsabilidades, porque ndo cuidou de si
como se deve, preocupando-se mais com a filha e se deixando levar pela afei¢do por ela, ao invés de cuidar de si
mesmo para que, somente assim, saber qual papel desempenhar, qual atitude tomar perante o agravamento da
doencga de sua filha (Foucault, 2004a, p. 242-243). Por meio de tal exemplo, podemos observar o cuidado de si
como um constituidor de condutas pelas quais se pode efetivamente cuidar dos outros.

197 Apesar do exame de consciéncia se fazer presente nas reflexdes de muitos pensadores greco-romanos, a
referéncia principal utilizada por Foucault é o livro III do De Ira de Séneca. Podemos encontrar essa andlise
foucaultiana na aula de 24 de Marco de 1982 do curso A hermenéutica do sujeito como também no livro Histéria
da Sexualidade 3 — o cuidado de si.
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coloca o seguinte problema: “[...] até que ponto as verdades que conheco, e que verifico que
as conheco porque me lembro delas como regras, através do exame de consciéncia que faco,
sdo efetivamente as formas de acdo, as regras de acdo, os principios de acdo de minha conduta
no decorrer do dia, no decorrer da minha vida?” (Foucault, 2004a, p. 287). E, no caso de se
constatar alguma desarmonia entre principio e agdo, cabe ao sujeito buscar exercicios
apropriados para se reestabelecer a harmonia perfeita. Desse modo, é possivel observar que
as préticas do cuidado de si também se tornardo um meio para que o sujeito consiga assegurar
a coeréncia entre o que ele diz que € preciso fazer e o que ele faz.

Nao é nossa intencdo esgotarmos aqui toda a andlise foucaultiana acerca de uma
histéria da cultura de si, marcada pela complexidade de suas vdrias mutacdes e pela
multiplicidade de suas praticas. Mas, se € possivel, de algum modo, delimitar o conceito
essencial dessa histdria, ou seja, a epiméleia heautoii (cuidado de si), poderiamos dizer que:
primeiramente, trata-se de uma atitude geral, de uma maneira de encarar as coisas, de se
relacionar com os outros e de estar no mundo. Em segundo lugar, ¢ uma forma de converter o
olhar do exterior, ou seja, dos outros para o interior de si mesmo, como uma maneira de estar
atento ao que se passa no pensamento. Em terceiro lugar, significa também um conjunto de
préticas que o sujeito exerce sobre si mesmo, por meio das quais é possivel se modificar e se
transformar (Foucault, 2004a, p. 14-15).

Como j4 dissemos anteriormente, Foucault afirma ndo estar buscando, no pensamento
antigo, na cultura de si, um novo fundamento para a ética na contemporaneidade, quanto
menos pretende defender uma ética individual ou fazer da ética greco-romana um modelo a
ser seguido. Apesar disso, o filésofo deixa transparecer, em alguns escritos e entrevistas, que
a ideia de um trabalho de si sobre si e de estetizacdo do sujeito, poderia, de certo modo,
adquirir um sentido na atualidade, alimentado pela possibilidade da constitui¢io de um novo
sujeito €tico, de novas relacdes do sujeito consigo mesmo, que se contraponham as relacoes
egocéntricas e narcisistas estimuladas pela gestdo neoliberal das subjetividades. Nesse
sentido, a reabilitacdo da estética da existéncia e do cuidado de si se tornaria uma tarefa
politica importante nas lutas contra as formas de dominagdo e sujei¢cdo, destacando, assim, o
potencial ético das lutas politicas.

E possivel observar que as andlises foucaultianas acerca das técnicas de si tém um
carater critico e de confronto, na medida em que, ao historiar as relagdes do sujeito consigo
mesmo, o filésofo traz a luz as praticas de subjetivacdo esquecidas ou ignoradas pelo

imagindrio social. Além disso, expde o modo como estas foram sofrendo mutagdes, ao ponto
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de se tornarem um forte instrumento de dominacdo e de controle dos poderes sobre a
subjetividade dos individuos.

Vimos que, na sociedade neoliberal contemporanea, o cuidado de si se transformou em
um principio de conduta econdmica, sob a forma do investimento no capital humano e da
intensificacdo do desempenho individual. Isso vem impulsionado por uma racionalidade
politica que visa fomentar a concorréncia e a competi¢cdo entre os individuos e que, para isso,
lanca mao de uma série de estimulos que conduz o sujeito, enquanto empresario de si, ao
exercicio de um cuidado de si, pautado no constante investimento em si mesmo, com O
objetivo de aumentar seu valor enquanto capital e seu desempenho, a fim de ser bem sucedido
no jogo da concorréncia.

Desse modo, se, por um lado, observamos uma ética do cuidado de si ndo
individualista, na Antiguidade, por outro lado, temos, na atualidade, uma ética do
empresariamento de si, em que as novas tecnologias de si ganham forma, cada vez mais
individualista e egocéntrica. Podemos perceber, entdo, em tal conjuntura, que a histéria
foucaultiana do cuidado de si exerce a funcdo filosofica de critica acerca dos modos de

producdo de subjetividade, na contemporaneidade.

3.3.2 A estética da existéncia e as experiéncias de liberdade

A nocdo de estética da existéncia aparece nas andlises foucaultianas acerca do
comportamento moral da civilizacdo grega do século IV. Nesse contexto, a estética da
existéncia pode ser compreendida como um modo de sujeicdo, na medida em que o individuo
se submete a determinados comportamentos e valores, a fim de dar a sua existéncia a forma
mais bela possivel, a partir da relagdo consigo. Assim, trata-se de uma maneira de viver em
que o valor moral ndo esté ligado a codificacao das proibi¢des, mas ligado a uma estilizacao,
pela modulacdo da relacdo consigo e pela maneira como convém se conduzir, para atender ao
trabalho de constituicdo estética da vida. Nessa época, por artes da existéncia devia se

entender:

[...] praticas refletidas e voluntdrias através das quais os homens nao
somente se fixam regras de condutas, como também procuram se
transformar, modificar-se em seu ser singular e fazer de sua vida uma obra
que seja portadora de certos valores estéticos e responda a certo critérios de
estilo (Foucault, 2020, p. 16).
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Nesse sentido, a constituicdo do sujeito ético € resultado de uma relagdo do individuo
consigo mesmo, fundamentada na estilizacdo das condutas, direcionadas ao dominio da
problematizagdo moral quanto ao chrésis aphrodision (uso dos prazeres), que se referem aos
cuidados com o corpo e a saude (dietética), com o casamento e a casa (econdmica), € com 0
amor pelos rapazes (erdtica); dominios nos quais o cidaddo grego desfrutava de uma liberdade
de decisdo sobre suas acoes.

Era fundamental que o cidaddo fizesse um bom uso dos prazeres, por meio de uma
conduta moderada, exemplar e bela, para que sua existéncia fosse lembrada pelas futuras
geracOes. Vale destacar que ninguém era obrigado a ser comportar de tal maneira, tratava-se
de uma escolha pessoal, mas também estética e politica, de quem pretende ter uma existéncia
bela, uma boa reputacdo e o governo de si e dos outros.

Em tal conjuntura, a no¢do de enkrdteia (moderagdo) corresponde ao uso correto dos
prazeres, consequentemente, exprime a liberdade do individuo que, por meio de uma relagdo
agonistica consigo mesmo, busca atingir um estado de dominagdo sobre seus desejos e
paixdes. Nesse sentido, ser livre € exercer o dominio sobre si, a partir de um estilo de vida
pautado na moderacdo. A ética fundamentada na estética da existéncia “[...] ndo procurou
justificar interdi¢cdes, mas estilizar uma liberdade: aquela que o homem ‘livre’ exerce em sua
atividade” (Foucault, 2020, p. 123).

Porém, vale ressaltar que, a partir dos séculos I e II de nossa Era, com a extensdo do
cuidado de si para toda a existéncia do sujeito, tornando-se uma arte de viver, observa-se
outro fundamento, distinto do anterior, para a constituicdo do sujeito moral. Um sujeito que
ndo gira mais em torno da moderacdo dos prazeres e do dominio que se exerce sobre si com
essa moderacdao, mas em torno da ideia de uma fragilidade do individuo em relagdo aos males
que os prazeres podem suscitar. Segundo Foucault (2005, p. 234), tal mudanca acentua a
importancia de desenvolver todas as praticas pelas quais é possivel manter o controle de si,
bem como sublinha a necessidade de submeter a atividade sexual a uma forma a qual todo o
individuo estd ligado, e que se fundamenta na natureza e na razdo. E a necessidade que se tem
de cuidar de si que vai organizar o desenvolvimento e as praticas da arte da existéncia. Nesse
sentido, o cuidado de si seria o ponto de partida e uma atividade constate cuja meta seria a
estética da existéncia.

A nogdo de estética da existéncia estd ligada ao tema da criagdo e da invencao de si
mesmo. Foucault associa a forma de relagdo consigo mesmo a uma atividade criadora, a partir

da compreensdo de que o sujeito ndo € predeterminado e sim construido e modificavel.
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Abrindo os horizontes para a possibilidade prética de nos criar a nés mesmos como obra de
arte, como afirma: “[...] ndo poderia a vida de todos se transformar numa obra de arte?”
(Foucault, 2010e, p. 306). Tratava-se, para o fil6sofo, de pensar acerca da questdo: como
devemos governar a nés mesmos, a fim de dar a nossa existéncia a forma mais bela possivel,
aos olhos dos outros e de si mesmo?

Foucault recorre a estética para refletir acerca das possibilidades de uma ética distinta
daquelas pautadas em modelos metafisicos e prescritivos. Com isso, ele busca enfatizar o
potencial transformador e criativo do sujeito, na busca de uma elaboracdo nao normativa
consigo mesmo. Trata-se de uma constituicdo ético-estética que possibilitaria ao sujeito reagir
contra as for¢as que subordinam sua existéncia.

Ademais, a estética da existéncia pode se apresentar como a finalidade do sujeito que
busca trabalhar para fazer de sua vida uma obra de arte. Entretanto, antes disso, sua maior
relevancia reside no trabalho de elaboracdo criativa, na a¢do do sujeito, “[...] € por certa
analogia com a ocupacdo do artista que o termo estética € utilizado, ndo tanto no sentido do
resultado, a obra acabada, e mais do trabalho de elaboragdo de si”’ (Kraemer, 2011, p. 313),
que somente o sujeito pode realizar, ndo podendo ser delegada a outras instincias, como
ocorre nos dias de hoje, quando instancias mercadolégicas normatizam nossos padrdes
estéticos. Desse modo, a no¢do de estética se refere menos a aparéncia ou a finalidade, e mais
a vida como obra de arte do ponto de vista de um trabalho continuo de elaboracdo, cujo
resultado € a constitui¢do de si mesmo como sujeito autdnomo.

Quando a vida é tomada como objeto de uma racionalidade politica que a submete ao
controle e regulacdo a tornando governdvel, a forma de resisténcia a esse tipo de poder € a
propria vida, € na vida que se deve encontrar o potencial de resisténcia. Desse modo, o campo
de aplicacdo dos valores estéticos ndo € outro lugar se ndo a vida dos individuos,
compreendida como uma obra de arte a se fazer. A elaboracdo de si por meio de uma estética
da existéncia ndo visa excluir o sujeito do dmbito das tramas politicas na atualidade, marcadas
pelas relagdes saber-poder, pelo contrério, qualifica-o para agir, nas entranhas dessas relagdes,
a partir da abertura de um campo de perspectivas para que o sujeito se autotransforme e
reinvente a si mesmo.

Quando entra em cena a reflexdo acerca da possibilidade de constituicio de novas
formas de subjetividades, mais criativas e criticas, menos atadas as formas de normalizacdo e

padronizacao do individuo e da sociedade, torna-se importante compreender melhor o estatuto
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da liberdade nas andlises foucaultianas e o0 modo como ela se relaciona com uma ética do
cuidado de si.

Apesar de Foucault ndo ter elaborado uma teoria da liberdade, o problema da liberdade
se faz presente em momentos diversos de sua investigacdo filoséfica. Aparece em suas
reflexdes e interrogacgdes acerca das relagdes poder-resisténcia, onde a questio da liberdade é
tratada como imanente as relacdes de poder, na medida em que essas sdo por ele diferenciadas
de uma relacdo de dominacdo'®; é tratada nas andlises acerca do liberalismo, em que o

filésofo apresenta o paradoxo da nocdo de liberdade como uma obrigacio para o

(%

funcionamento do Estado liberal; e também estd presente no retorno que ele faz
Antiguidade, numa ética do cuidado de si ligada as nocdes de autodominio e
autotransformacao.

Na Antiguidade, o cuidado de si € indispensdvel ao exercicio da liberdade. Podemos
observar isso a partir das andlises desenvolvidas por Foucault acerca da concepcdo de
liberdade no estoicismo, para o qual a liberdade é concebida como nio servidao, no sentido de
ndo ser escravo dos outros, mas, principalmente, ndo ser escravo de si mesmo.

O filésofo francés destaca o modo como Séneca, no prefacio a terceira parte de seu
texto intitulado Questoes naturais, define a liberdade: “[...] ser livre € fugir da servidao a si
mesmo -, ele diz: ser escravo de si mesmo (sibi servire) é a mais grave, a mais pesada de
todas as serviddes” (Foucault, 2004a, p. 332). Desse modo, a servidao a si mesmo constitui o
objeto do nosso principal combate. Essa luta contra a servidao a si implica que os homens nao
devem exigir muito de si mesmos, ou seja, atribuir-se muitas penas, fungdes e labores; nao
devem impor-se muitas obrigacdes e delas buscar tirar proveito financeiro, recompensa ou
gléria.

Se, por um lado, na Antiguidade, os homens buscavam lutar contra a servidao a si
mesmos, por meio de diferentes préticas de si, exercicios e combates, alcancando o desfrute
da liberdade, por outro lado, na contemporaneidade, marcada pela gestdo neoliberal das
subjetividades, € possivel observar um tipo de sujeito que estabelece consigo mesmo uma
relacdo que o torna um escravo de si. Como vimos anteriormente neste trabalho, trata-se de

um sujeito que, influenciado pelos processos econdmicos da sociedade, deixa de ser

1% «As analises que procuro fazer incidem essencialmente sobre as relagdes de poder. Considero isso como
alguma coisa muito diferente dos estados de dominacdo. [...] Quando um individuo ou grupo social chega a
bloquear um campo de relagdes de poder, a tornd-las imdveis e fixas e a impedir qualquer reversibilidade do
movimento — por instrumentos que tanto podem ser econdmicos quanto politicos ou militares — estamos diante
do que se pode chamar de uma estado de dominacdo. E 16gico que, em tal estado, as praticas de liberdade ndo
existem” (Foucault, 2004c, p. 266).
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trabalhador para se tornar uma empresa para si mesmo. Esse sujeito, que passa a se comportar
como uma empresa, tem sua concep¢do de liberdade distorcida, na medida em que sua
liberdade, submetida aos principios do mercado, identifica-se apenas com a busca de
objetivos privados.

Em tal conjuntura, o sujeito desenvolve uma falsa impressao de autonomia e liberdade,
na medida em que estabelece consigo mesmo uma relacdo marcada por uma imperceptivel
autoexploragdo, a partir de um investimento incansavel em si mesmo para melhorar o valor do
seu capital humano e o seu posicionamento competitivo. Esse sujeito constitui-se, a0 mesmo
tempo, como senhor e escravo, capitalista e proletdrio, desdobrando-se em atividades e
funcdes; privatiza seus diretos sociais, como saude e educagdo; e transforma seus momentos
de lazer em horas de investimento no seu capital de competéncias.

Diante dessa constatacdo, um problema se impde para nossa atualidade, como lutar
contra a serviddao a si mesmo e aos outros, a partir de uma relagdo consigo mesmo que
possibilite a criacdo de espacos de liberdade. O contorno de tal problema requer a
compreensdo de que a nocdo de liberdade em Foucault se encontra intimamente vinculada as
relacdes de poder. Isso significa que poder e liberdade ndo se excluem, pelo contrario, “[...]
para que se exerca uma relacdo de poder, é preciso que haja sempre, dos dois lados, pelo
menos uma certa forma de liberdade”, ou seja, “[...] se ha relagdes de poder em todo o campo
social, é porque hé liberdade por todo lado (Foucault, 2004c, p. 276-277). As relacdes entre
poder e liberdade geram um contexto ético e politico marcado por um campo de lutas aberto e
provisorio.

Desse modo, Foucault entrelaca as nocdes de sujeito, poder e liberdade, assentando a
liberdade na nossa capacidade para criar alternativas frente as formas de submissdo das
subjetividades. Sua concepg¢do de liberdade situa-se na renuncia da ideia humanista de uma
esséncia do homem, nesse sentido, a liberdade é da ordem da constitui¢ao e das experiéncias,
na medida em que fazem parte de relagdes moveis, instaveis e reversiveis. Trata-se de uma
liberdade radicada na histéria, que ndo pode ser confundida com a emancipacdo absoluta.
Assim, torna-se mais coerente utilizarmos a expressdao “priticas de liberdade”, que podem
ocorrer em meios as relacdes de poder entre diferentes sujeitos, bem como nas relagdes que o
sujeito estabelece consigo mesmo.

Segundo Castro (2009), € possivel observar que as praticas de liberdade sao tratadas
por Foucault de uma dupla maneira, no sentido politico e no sentido ético. No sentido

politico, mais amplo — ndo reduzido ao estatal ou ao institucional, ele parte da ideia de que
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exercer o poder € um modo de conduzir condutas, assim, sdo livres aquelas formas de relacao
entre os sujeitos, que ndo estdo bloqueadas ou sdo irreversiveis, na medida em que sdo
suscetiveis de modificacdo. “Entendemos por isso sujeitos individuais ou coletivos que tém
diante de si um campo de possibilidades onde se possam dar muitas condutas, muitas reagdes
e diferentes modos de comportamento” (Castro, 2009, p. 247). Nas praticas de liberdade no
sentido ético, as diferentes possibilidades de condutas, reagdes e comportamentos situam-se
no trabalho pelo qual o sujeito constitui-se a si mesmo, no campo de uma atividade reflexiva.
Desse modo, para Foucault, a ética ¢ a pratica da liberdade refletida. “A liberdade ¢ a
condicdo ontoldgica da ética. Mas a ética ¢ a forma refletida assumida pela liberdade”
(Foucault, 2004c, p. 267). Isso significa que a liberdade pode tomar consciéncia de si mesma
como pritica ética. E por meio de um trabalho sobre si que a liberdade toma forma de éthos,
ou seja, um modo de ser e de se conduzir.

Desse modo, compreendemos que, ao explorar a concep¢ao de uma ética do cuidado
de si como prética de liberdade, como estética da existéncia, Foucault ndo estd interessado no
desenvolvimento de um modelo ético ideal, normativo, vélido para todos. Como vimos, trata-
se de uma ética que € prética e a estilizagdo da existéncia a desvia de modelos universais de
comportamento, que reduzem os sujeitos a um modo de existéncia padronizado,
concentrando-a na dimensao de uma singularidade. Seu profundo interesse por uma ética do
cuidado de si deixa transparecer uma preocupagdo com a atualidade politica, na medida em
que se torna uma provocagdo a criagdo de novos modos de vida, novas formas de
subjetividade capazes de constituir uma fonte de resisténcia efetiva as praticas de governo e

subjetividades, moduladas pela economia.

3.3.3 Coragem da verdade: a parresia filoséfica como forma de vida

A coragem da verdade é o nome do curso ministrado por Foucault no College de
France, em seus dois ultimos anos de vida, 1983-1984. Esse curso representa a culminéncia
de sua investigacao histérica acerca da relacdo entre subjetividade-verdade, que tem agora,
como objeto privilegiado, a no¢do de parresia, enquanto uma modalidade do dizer verdadeiro,
da coragem da verdade.

Segundo Gros (2004b, p. 155), o tema da coragem da verdade torna Foucault mais

proximo de si mesmo, possibilitando-o refletir acerca do “estatuto de sua propria palavra,
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sobre seu papel de intelectual publico, sobre os desafios de sua fungdo”. Isso porque, para
Foucault, a fun¢ado politica do intelectual estd ligada a problematizacido da verdade, ou seja, a
capacidade de problematizar a verdade pelo questionamento do seu processo de produgﬁolog.

Na seara de suas andlises acerca dos modos de veridic¢do, Foucault aponta que a
noc¢ao de parresia ndo se situa no dominio de uma andlise epistemoldgica das estruturas dos
discursos que se propdem e sao recibos como verdadeiros, mas no dominio de um estudo das
formas aletirgicas, ou seja, das transformagdes éticas do sujeito, na medida em que faz
depender sua relacdo consigo mesmo e com os outros, de um certo dizer-a-verdade. Trata-se
de uma verdade cuja condi¢@o de possibilidade ndo € 16gica, e sim, ética.

Segundo Foucault (2004a), a parresia, no sentido etimoldgico e mais geral, significa
“dizer tudo”, traduzido frequentemente por “falar livremente”, “liberdade da palavra”,
“franqueza”. E a qualificagdo ética do sujeito falante na sua relagdo com aqueles que o
escutam. Porém, as andlises foucaultianas se dirigem a situacdes especificas, ou seja, aquelas
formas de existéncias nas quais a enunciacdo da verdade exprime uma convic¢do pessoal e
representa um risco, colocando em jogo a propria vida do individuo.

A nocdo de parresia possibilitard a Foucault colocar o problema da relacdo entre
verdade, poder e sujeito, tanto no dominio da politica, a partir do questionamento de como
governar os outros? Quanto no dominio da ética, cuja questdo é como governar a si mesmo?,
entrelacando a producgdo da verdade, a politica e a ética. Como afirma o francés: “Parece-me
que examinando a nocao de parresia podemos ver se ligarem entre si a andlise dos modos de
veridic¢do, o estudo das técnicas de governamentalidade e a identificacdo das formas de
pratica de si” (Foucault, 2011, p. 9).

Embora o tema da parresia tenha adquirido um sentido peculiar, propriamente
filos6fico, no curso A coragem da verdade tal nocdo aparece em andlises foucaultianas
anteriores, que trataremos aqui brevemente, dado que nosso interesse se concentra na
caracterizacdo da parresia como arte de viver, como prética filosofica, presente no resgate
foucaultiano do pensamento socrético e, principalmente, cinico.

Podemos observar a presenga da nogdo de parresia em A hermenéutica do sujeito. 1sso
se evidencia no contexto em que a relacdo consigo préprio por meio das praticas do cuidado

de si passam a demandar uma relacdo com o Outro, relacdo mestre-discipulo, diretor-dirigido,

19%°«O problema politico essencial para o intelectual ndo é criticar os contetidos ideologicos que estariam ligados
a ciéncia ou fazer com que sua pratica cientifica seja acompanhada por uma ideologia justa; mas saber se é
possivel constituir uma nova politica da verdade. O problema ndo ¢ mudar a ‘consciéncia’ das pessoas, ou 0 que
elas tém na cabega, mas o regime politico, econdmico e institucional de producdo da verdade” (Foucault, 2004f,

p. 14).
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médico-doente. Trata-se do aparecimento de uma ética da relacdo verbal com o Outro,
designada pela nocdo fundamental de parresia.

No referido curso, Foucault observa que, na antiguidade greco-romana, a parresia é
uma modalidade de tomada de palavra do mestre ou diretor de consciéncia. Ela constitui o
elemento qualificador do discurso que o mestre dirige ao discipulo, que deve se limitar a
escutar''’. Nesse caso, a parresia se apresenta mais como uma técnica “que permite ao mestre
utilizar como convém, nas coisas verdadeiras que ele conhece, o que é util, o que € eficaz para
o trabalho de transformacao do seu discipulo” (Foucault, 2004a, p. 292). Trata-se de um tipo
de saber “etopoético”'!!, ou seja, aquele que tem a capacidade de produzir efeito na maneira
de agir do sujeito, no seu éthos, transformando o modo de ser do individuo.

No curso dos anos 1982-1983 intitulado O Governo de si e dos outros, as analises
acerca da parresia, estdo centradas, sobretudo, na sua fun¢do politica. Contexto em que ela
aparecerd como fundamento ético da democracia, na medida em que a parresia € o direito que
o cidaddo bem nascido tem de tomar publicamente a palavra nas assembleias politicas.
Foucault observa que a crise do que foi Era de Ouro da democracia ateniense, por volta do
século IV a.C, corresponde a uma crise da parresia, ao ponto desta parecer, de certo modo,
incompativel com a democracia.

A crise da parresia democratica é observada pelo filésofo francé€s a partir de dois
aspectos. Primeiramente, no contexto de uma parresia que se torna perigosa para o individuo
que diz a verdade no espaco democratico. Quando a parresia é a tomada corajosa da palavra
por um cidaddo, que dirige a seus pares verdades que podem desagrada-los, expondo-se a
vinganga ou a puni¢do, de tal modo que o dizer verdadeiro da democracia torna-se um risco

112

de vida °. No segundo aspecto, hd o contexto de uma parresia que se torna perigosa para a

"% Nesse caso, observa-se que a parresia, enquanto uma forma de subjetivagdo na antiguidade, opde-se a
confissdo como forma de subjetivacdo cristd. Ambas as formas, antiga e crista, exigem a direcdo de consciéncia
como fundamento das praticas de si. Mas, no caso da confissdo, a exigéncia de fala se encontra do lado do
dirigido, que é obrigado a produzir um discurso verdadeiro sobre si mesmo (seus desejos, seus pensamentos),
enderecando-o ao Outro, seu diretor de consciéncia que, nesse caso, tem a funcdo de escuta. Desse modo,
enquanto o si antigo deve-se calar, o sujeito cristdo deve-se falar.

i “Ethopoiein significa: fazer o éthos, produzir o éthos, modificar, transformar o éthos, a maneira de ser, o
modo de existéncia do individuo. E ethopoids, aquilo que tem a qualidade de transformar um modo de ser do
individuo” (Foucault, 2004a, p. 290).

"2 Nesse caso, é possivel observar uma oposi¢do entre parresia e retérica, entre o dizer verdadeiro do parresiasta
e bem dizer do retérico, num contexto democrético em que a verdade deixa de ser possivel. A parresia se
apresenta como uma fala verdadeira, engajada e perigosa; que busca separar o que é verdadeiro do que € falso;
que profere uma verdade, que constitui uma convic¢do pessoal. Enquanto a retérica ndo tem por finalidade
estabelecer a verdade, concentra-se na maneira de dizer, cujo foco € a persuasio, sendo assim, é capaz de mentir,
de bajular. A finalidade da retérica, por meio da influéncia que se possa exercer através da palavra, é dirigir as
deliberacdes das assembleias, conduzir o povo, comandar o exército, agindo sempre para 0 maior proveito
daquele que fala.
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cidade, uma vez que, em uma democracia, todos e qualquer um, desde que possua status de
cidaddo, pode falar — dizer qualquer coisa, falar conforme sua vontade — inclusive os
despreparados e os mal intencionados. Nesse sentido, € possivel observar que “as institui¢oes
democréticas nio sdo capazes de dar lugar ao dizer-a-verdade e fazer a parresia atuar como
deveria atuar”, visto que falta a democracia uma espécie de “diferenciagao ética” (Foucault,
2011, p. 33).

Desse modo, a crise da democracia e, consequentemente, da parresia politica, de certa
forma, conduz a problematizacao da constitui¢do ética do sujeito, tendo em vista que um bom
governante deve possuir exceléncia €tica e capacidade para discernir o verdadeiro. Se a
distin¢do ética € possivel para um individuo ou para um seleto grupo, ndo € possivel para todo
0 povo, o que revela a fragilidade estrutural da democracia. Esse é o mote do qual Foucault se
vale para apontar o lugar de nascimento da filosofia, como o “lugar de um dizer verdadeiro
que tenta se reinventar conciliando a educacdo ética das almas, a verdade do discurso e a
politica dos individuos” (Gros, 2004b, p. 160). Com isso, marca a passagem da dimensio
politica da nocao de parresia para a dimensao ética.

Em A coragem da verdade, podemos observar que Foucault resgata a figura de
Sécrates como um exemplo da coragem da verdade, principal representante da parresia ética.
Sua intencdo € mostrar como a parresia socratica se articula aos temas do cuidado de si e da
técnica de existéncia. Para isso, o filésofo franc€s realiza uma andlise comparativa de dois

13

didlogos platonicos, Alcebiades e Lagues'”, mostrando de que modo o dizer-a-verdade

socratico, que se desenvolve a partir do cuidado de si, € o elemento comum de dire¢oes
diferentes na filosofia Ocidental.

Segundo Foucault (2011, p. 139-140), no Alcebiades, o objeto do cuidado de si € a
alma enquanto uma realidade distinta do corpo, de tal modo que o cuidado de si toma forma
de um conhecimento da alma. Nesse sentido, a filosofia se faz como “metafisica da alma”. No
Laques, o objeto do cuidado é a bios, ou seja, “¢ a maneira como se vive que € preciso dar
conta”, cuidar de si significa dar forma a propria existéncia, o que implica uma ética. Nesse
caso, a filosofia aparece sob o contorno de uma arte da existéncia, de um modo de vida.

Frédéric Gros vai apontar que a novidade que se apresenta para Foucault, a partir da
andlise desse duplo caminho aberto pela figura de Sdcrates — nos didlogos Alcebiades e

Laques — ndo € tanto o tema de uma existéncia bela, e sim, “a interferéncia entre o cuidado de

uma vida bela e uma prética de veridic¢do”. O que o possibilitara pensar a filosofia sob outra

'3 A comparagio entre os didlogos Alcebiades e Lagues pode ser encontrada no inicio da primeira hora da aula
de 29 de Fevereiro de 1984.
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perspectiva, que “[...] ndo ¢ mais um discurso metafisico sobre a verdade divina da alma, mas
uma certa pratica da verdade que seja a0 mesmo tempo uma pratica de si”’ (Gros, 2004b, p.
162).

Foucault observa que, no Laques, Sécrates € aquele que tem a coragem de afirmar a
exigéncia da verdade sobre a trama visivel de sua existéncia, ou seja, ele ndo somente diz a
verdade, mas a manifesta por meio da prépria maneira de viver, estabelecendo uma profunda
concordancia entre dizer e viver. A postura de Socrates no Laques vai fornecer a Foucault o
marco tedérico para a introducdo do problema da relacio da verdade com a vida que,
consequentemente, despertard seu interesse pela filosofia cinica.

A parresia cinica serd tomada por Foucault'"* como o exemplo mais notdvel da
implicacdo entre estilo de vida e modo de veridic¢ao. Segundo ele, os cinicos encaram de uma
maneira radical a noc¢do de parresia, articulando a exigéncia de uma forma de vida tipificada
ao principio do dizer verdadeiro, “ilimitado e corajoso, do dizer-a-verdade que leva sua
coragem e sua ousadia até se transformar em intoleravel insoléncia” (Foucault, 2011, p. 144).
Nesse caso, trata-se de uma articulacdo entre modo de vida e verdade, que se realiza de
imediato, sem mediacdo de um marco tedrico rigoroso. O modo de vida cinico pode ser

caracterizado da seguinte maneira:

O cinico é o homem do cajado, ¢ o homem da mochila, é o homem do
manto, € o homem das sandélias ou dos pés descal¢os, ¢ o homem da barba
hirsuta, é o homem sujo. E também o homem errante, é o homem que nio
tem nenhuma insercio, ndo tem nem casa, nem familia, nem lar, nem patria,
[...] ¢ o homem da mendicancia também. E temos vérios testemunhos de que
esse género de vida forma um corpo tnico com a filosofia cinica, que nao é
simples ornamento (Foucault, 2011, p. 148).

Foucault observa que o modo de vida cinico exerce trés fungdes com relagdo a
exigéncia de parresia. A primeira é a funcdo instrumental, condi¢do de possibilidade do dizer
verdadeiro. Nesse caso, para assumir o risco do dizer verdadeiro, a condicdo é ndo estar
apegado a nada, estar livre de qualquer vinculo. A segunda é a funcido de reducgdo, ou seja,

trata-se de organizar uma decapagem geral da existéncia a fim de reduzir as convengoes

"% Destacando seu interesse pelo cinismo em sua forma antiga, Foucault aponta as referéncias que utilizou em
suas investigagdes: Didgenes Laércio, Dion Criséstomo, até certo ponto Epicteto, bem como os textos satiricos
ou criticos escritos no fim do século II pelo imperador Juliano, em sua polémica com os cinicos. Embora
Foucault tenha tido acesso a filosofia cinica a partir das referéncias mencionadas, pelo fato de eles ndo terem
deixado nada escrito, prevalecendo & pratica de vida sobre um algum tipo de teoria, isso ndo constituird para ele
um problema ou deficiéncia analitica.
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intteis e as opinides infundadas, para que se possa fazer a verdade emergir. A terceira e
dltima € a funcdo de provacdo, na medida em que permite mostrar a verdade de suas
condi¢des fundamentais e indispensdveis a vida humana. A questdo da verdade se dirige a
vida em sua materialidade.

Desse modo, o cinico faz do seu estilo de vida, da maneira de se conduzir, seus gestos,
suas vestimentas e seus comportamentos, a manifestacdo da verdade, ou seja, ele ndo somente
diz a verdade, mas, acima de tudo, a sustenta com o proprio corpo. Os cinicos tornam “[...]
diretamente legivel no corpo a presenca explosiva e selvagem de uma verdade nua, de fazer
da propria existéncia o teatro provocador do escandalo de verdade” (Gros, 2004b, p. 163)'".

No sentido de compreender como nos cinicos a imbricacdo entre vida e verdade toma
forma de provocagdo, de escandalo, Foucault desenvolve uma andlise acerca de quatro
significados, a partir dos quais uma coisa pode ser considerada verdadeira. No primeiro
sentido, da ndo dissimulacdo, € verdadeiro aquilo que ndo € oculto, ndo € dissimulado, sendo
totalmente visivel. No segundo sentido, da pureza, a verdade € pura, ndo se altera e nem se
mistura. No terceiro sentido, da conformidade com a natureza, a verdade manifesta a retidao,
nao se submete a rodeios. No quarto e ultimo significado, a soberania, a verdade seria o que é
imovel e incorruptivel.

Convém notar que tais significados explorados por Foucault sdo aplicdveis a algo
diferente de enunciados e proposicdes. Sdo aplicdveis a vida, ao modo de ser e de agir, como
também sdo aplicaveis ao logos discursivo, entendido como maneira de falar. Tal aplicagdo
constitui o que pode ser compreendido como alethés bios, “verdadeira vida™''°.

Estabelecido os quatro sentidos do logos verdadeiro e delimitado o dominio de sua
aplicacdo, Foucault vai investigar como a vida dos cinicos vai constituir-se como uma
aplicacdo dos sentidos de verdade a existéncia, de modo radical e escandaloso. Para isso, ele

recorre a formula oracular aconselhada a Didgenes parakhardtthein to nomisma que pode ser

"> E importante destacar que Foucault vé a relacio estabelecida pelo cinismo entre a explosio da verdade e a
forma de vida como um elemento importante para a histéria da subjetividade ocidental, da relagdo entre sujeito e
verdade. Dai seu interesse em mostrar que o cinismo ndo é apenas uma corrente singular e esquecida da filosofia
antiga, mas se trata de uma categoria trans-histérica que perpassa formas diversas e objetivos variados no
pensamento ocidental. A segunda hora da aula de 29 de janeiro de 1984, Foucault dedicard a mostrar a
ressonancia da pratica cinica, ou seja, a forma de vida como escandalo da verdade, marcada pela reducdo ao
elementar e pela rejeicdo as normas sociais, pode se reencontrada no ascetismo cristdo (ordens mendicantes), em
alguns movimentos revoluciondrios do século XIX (anarquismo), bem como na arte moderna, cujos exemplos
sdo Baudelaire, Flaubert e Manet.

e Segundo Foucault, esse tema da “verdadeira vida”, de uma vida filoséfica, representada como existéncia
consumada que se manifesta por meio de um conjunto de virtudes, esteve bastante presente nos textos filoséficos
da época classica, sobretudo nos textos platdnicos. O filésofo francés vai dedicar parte da aula de 7 de margo de

1984 a uma andlise acerca da presenca da no¢ao de alethés bios, em alguns textos platonicos.
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entendida como ““falsificar a moeda”, “alterar seu valor”, a fim de mostrar como os cinicos
transformam tal férmula em um principio de vida e promovem uma transvaloracdo dos
significados da verdade.

Nos cinicos, o sentido da verdade de ndo dissimulacdo vai se apresentar como um
principio de nudez, uma exposicao permanente da vida, uma existéncia que ndo tem vergonha
de si mesma. A pureza se transforma em um despojamento € em uma pobreza completos,
marcados pela mendicincia e pelo desapego aos bens materiais. O significado de retiddo se
transforma numa existéncia que estrutura sua conformidade com a natureza baseando-se na
animalidade radical. Por dltimo, o significado de soberania da verdade vai reverter-se na
soberania da prépria vida do cinico, que ndo s6 diz a verdade como vive a verdade, ndo se

sujeitando a hipocrisia das normas e das regras produzidas culturalmente.

A transvaloragdo cinica é esse trabalho que consiste em viver ao pé da letra
os principios de verdade. A verdade, definitivamente, € o que € insuportavel,
na medida em que sai do dominio dos discursos para se encarnar na
existéncia. A ‘verdadeira vida’ s6 pode se manifestar como ‘vida outra’
(Gros, 2011, p. 313).

Desse modo, a vida dos cinicos se apresenta como uma reversdao da verdadeira vida
(ndo-dissimulada, pura, reta e soberana), ou seja, a realizacdo de uma verdadeira vida, pela
exigéncia de uma vida outra. Para Foucault, essa transformacdo da verdadeira vida em uma

vida outra é um ponto importante na historia da filosofia e da ética ocidental.

[...] se poderia dizer que a filosofia grega, no fundo, colocou desde Sécrates,
com e pelo platonismo, a questdo do outro mundo. Mas também colocou, a
partir de Sécrates a que se referia o cinismo, uma outra questdo. Ndo a
questdo do outro mundo, mas da vida outra. O outro mundo e a vida outra
foram, [...] dois grandes temas, as duas grandes formas, os dois grandes
limites entre os quais a filosofia ocidental ndo cessou de se desenvolver
(Foucault, 2011, p. 215).

A filosofia cinica retoma os temas tradicionais da filoséfica cldssica e muda o valor
dessa moeda, a fim de mostrar que a verdadeira vida ndo pode ser mais que uma vida outra,
em relacdo ao que € a vida tradicional dos homens, seus valores e convencdes culturais.
Nesse sentido, o cinismo € percebido como uma “espécie de careta que a filosofia faz para si
mesma”, um “espelho quebrado em que o filésofo ¢ ao mesmo tempo chamado a ver e a ndo

se reconhecer” (Foucault, 2011, p. 238).
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Na ascese cinica marcada pela exposi¢do permanente da vida, o cuidado de si ndo tem
simplesmente um fim em si mesmo, nem o sentido de garantir a tranquilidade da alma ou
adquirir a condi¢do necessdria para governo dos outros, num contexto em que a elaboragdo
ética de si mesmo prevalece sobre a transformacao politica do mundo.

O cuidado de si no cinismo tem como condi¢@o a parresia, uma fala provocativa em
direcdo ao outro, no sentido de mostrar que se enganam, de mostrar a falsidade dos valores
recebidos, colocando-os em face das suas contradi¢des. Os cinicos fazem aparecer, por meio
da sua acdo, verdades que todos conhecem, mas que ninguém diz, ou aquelas que todo mundo
diz, mas ndo tem a coragem de viver. Nesse sentido, a pratica cinica implica uma dedicacao
aos outros.

Os cinicos se dirigem a todos os homens para mostrar que estes “levam uma vida
diferente da que deveriam levar. E com isso ¢ todo um outro mundo que deve emergir”
(Foucault, 2011, p. 278). Desse modo, o cinico abre a perspectiva para um “mundo outro”"!”,
cuja emergeéncia estaria ligada a transformacdo do presente. O cuidado de si se torna o

cuidado com o mundo.

[...] essa pratica da verdade caracterizadora da vida cinica nido tem por
objetivo simplesmente dizer e mostrar o que € o mundo em sua verdade. Ela
tem por objetivo [...] mostrar que o mundo sé podera alcancgar sua verdade,
s6 poderd se transfigurar e se tornar outro para alcancgar o que ele é um sua
verdade a custa de uma mudanca, de uma alteracdo completa, a mudanca e
alteracdo completa na relacdo que temos conosco. E € nesse retorno de si a
si, € nesse cuidado de si que se encontra o principio da passagem para esse
mundo outro prometido pelo cinismo (Foucault, 2011, p. 278).

Podemos observar que Foucault encontra na filosofia cinica um apelo pela mudanga,
pela transformacao de si mesmo e pela mudanca do mundo, ou seja, um engajamento politico
que pretende transformar o mundo. E essa transformacdo dar-se-ia a partir da exigéncia de
ado¢do de um modo de vida marcado pela critica permanente a0 mundo, que supde um
trabalho continuo sobre si € uma provocagdo constante dos outros. Nessa condi¢@o, o cinismo

se apresenta como uma forma de vida filoséfica singular, marcada pelo retorno a si mesmo,

""" E importante esclarecer que esse “mundo outro” dos cinicos nio tem o mesmo significado do “outro mundo”
platdnico. Para o cinismo, a verdadeira vida é aquela que se pode viver aqui e agora, trata-se da producdo de uma
vida outra na nossa prépria vida, e de um mundo outro no nosso préprio mundo. Ja em Platdo, o outro mundo é o
das verdades eternas, transcende as realidades sensiveis e a outra vida é a destinada a alma — apds se separar do
corpo — nesse outro mundo. Na contramdo de uma experiéncia metafisica do mundo, Foucault encontra nos
cinicos uma experiéncia histérico-critica da vida.



173

aos outros e ao mundo, que possibilita ao sujeito confrontar-se com sua atual condi¢do no
mundo. Desse modo, compartilhamos da compreensdo de Priscila P. Vieira acerca da relagao

de Foucault com o cinismo:

[...] o pensamento e a pratica militante do préprio Foucault aparecem como
uma grande retomada dos ensinamentos dos cinicos. A sua proposta de
transformar as relagdes sociais pela criagdo de novos modos de existéncia na
atualidade pode ser vista como a apropriagdio por Foucault de uma
ferramenta dos cinicos, aquela que vé€ no escandalo da vida verdadeira a
mudanca de si e dos outros (Vieira, 2015, p. 123).

Acrescentamos a isso nossa compreensdo de que Foucault encontra no cinismo a
possibilidade para resgatar o problema de um modo de vida filoséfico, de uma pratica
filos6fica enquanto exercicio de vida, que havia sido deixado de lado e, aos poucos,
eliminado, em fun¢do da absorcdo e confisco do tema da verdadeira vida pela religido; e pela
institucionalizagdo das praticas do dizer-a-verdade, na forma de uma ciéncia normatizada,
regulada e instituida. Por meio de tal resgate, o filésofo almeja mostrar que a filosofia ndo é
simplesmente uma forma de discurso, mas também uma modalidade de vida.

E notéria a intenc¢io de Foucault de promover uma ressignificacio da sua filosofia que,
a nosso ver, estd ligada a problemdtica da razdo politica e das possibilidades de resisténcia a
partir da invencdo de novos modos de vida, novas formas de condutas. Ele vislumbra a
possibilidade de uma filosofia como ascese''® e forma de existéncia, articulando, assim,
prética filosofica e modo de vida. Uma concepgdo de filosofia menos pautada pela produgdo
de conceitos, resultado de uma investigacao sistemdtica, € mais como uma préatica de vida.

Ao colocar para si proprio a questdo acerca de qual forma deveria tomar a filosofia,
Foucault verd na filosofia a possibilidade de transformacdo dos pardmetros de pensamento,
dos valores recebidos, num esfor¢co incessante para se tornar diferente do que se é. Ao pensar
a filosofia como ascese, o filésofo aspira um trabalho constante sobre si, em busca de uma
forma de existéncia que jamais € alcancada, caso contrério, o trabalho sobre si se finda.

Uma filosofia que se realizaria por meio de um constante exercicio de si no
pensamento e sua correspondente atividade de autotransformacdo, vinculado a um trabalho
permanente de pensar criticamente sobre a atualidade, de interrogar o presente, ndo somente
para compreendé-lo, mas também para incidir sobre ele e o transformar. Somente por meio da

autotransformacao de si € possivel transformar o mundo e as coisas.

11 ~ 2 ~ -~ , . .
8 Nesse caso, a ascese ndo é pensada na sua acepgdo cristd e moderna de autorrentincia, autorrestricio, mas no
sentido amplo da filosofia greco-latina, como arte de vida, como autoelaboracao.
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Diante do exposto, podemos compreender que Foucault aposta em uma outra forma de
fazer filosofia, no mundo contemporaneo, mostrando que ela pode mais do que apenas
teorizar acerca dos problemas de nossa atualidade. Uma transformagao que passa, a principio,
pela relacdo do sujeito consigo mesmo, pela sua criagdo de um modo de vida outro, marcada

por uma maior coeréncia entre pensamento € acao.
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CONSIDERACOES FINAIS

A curiosidade em relacdo a original hipdtese foucaultiana de que as formas de
racionalidade do poder, no Estado Moderno, é uma apropriacao-transformagao das praticas de
conducdo — individualizantes e totalizantes — presentes no modo como o pastorado cristao
governava os homens. De que especificidade do Estado consiste em haver integrado, em uma
forma politica nova, uma velha técnica de poder que nasceu nas instituicdes cristas, ou seja, o
poder pastoral. Foi o que nos conduziu a uma leitura analitica do curso ministrado por
Foucault, de nome, Seguranca, Territério, Populacdo (1978), onde nos deparamos pela
primeira vez com a no¢do de governamentalidade.

Inicialmente, tinhamos a inten¢do de propor uma pesquisa que buscasse identificar e
compreender os elementos conceituais que foram utilizados pelo filésofo, para mostrar que a
racionalidade do poder politico na modernidade e a relacio do governo com a populagdo,
poderia ser analisada pelo modelo de “conducdo das condutas”, marcado pela relagao do
pastor com seu rebanho.

Porém, na medida em que avancdvamos nos estudos a partir da leitura de outros textos
do filésofo francés, ndo somente o curso subsequente Nascimento da Biopolitica (1979),
como também, outras aulas, conferéncias e livros, dentre eles, a conferéncia proferida, em
maio de 1978, intitulada Qu’est que la critique?, o texto O que sdo as Luzes?(1984), além da
triade dos seus ultimos cursos, A hermenéutica do Sujeito (1982), O governo de si e dos
outros (1983) e A coragem da verdade (1984). Observamos que a nocdo de
governamentalidade, cuja compreensdo da real relevancia, até entdo, nos passava
despercebida, revelava gradualmente um potencial analitico capaz de produzir conexdes
conceituais e desdobramentos importantes no dmbito da producgdo filoséfica foucaultiana
entre os anos de 1978 e 1984.

Foi nesse contexto, de novos encontros, outras leituras, hipéteses, riscos, angustias e
descobertas, que se deu o deslocamento de nossa curiosidade e interesse de andlise, e que nos
levou a propor uma investigacdo acerca do conceito de governamentalidade e seus
desdobramentos, pesquisa que se desenvolveu ao longo deste trabalho.

Assim, a presente pesquisa teve como propdsito primordial investigar a centralidade
da nocdo de governamentalidade nos escritos de Foucault, a partir do final da década de 70.
Nosso objetivo foi mostrar em que medida esse conceito se configurou como o elemento

articulador entre as noc¢des de politica, de ética e de critica, no pensamento foucaultiano. Ao
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destacar a critica como um desdobramento da governamentalidade, buscamos evidenciar
como Foucault promoveu uma reflexdo sobre a ética intrinseca a politica.

A exposicdo da pesquisa se desenvolveu em trés capitulos. As andlises que foram
realizadas no primeiro capitulo, intitulado: “A governamentalidade: racionalidade politica de
governo dos outros”, possibilitou a compreensdo da governamentalidade sob a otica do
governo dos outros, na sua forma politica, ou seja, como uma racionalidade politica de gestao
das condutas individuais e coletivas.

Neste ensejo, delineamos a no¢do de governamentalidade a partir de suas implicagdes
conceituais e metodolégicas. Mostramos que tal no¢do, apesar de algumas vezes ter sido
apontada pelo filésofo francés como, multifacetada, complexa e obscura, também foi definida
por ele de maneira mais precisa e operacional, ao afirmar que governamentalidade € a
instancia reflexiva das praticas de governo, € a racionalidade da arte de governar, sdo as
estratégias pensadas sobre as formas de governar. Definindo-a como um conjunto constituido
pelas instituigdes, procedimentos, andlises e reflexdes, cdlculos e tdticas, que permitem
exercer uma forma bem especifica de poder, que tem por alvo principal a populagdo, por
forma de saber a economia politica e por instrumento técnico os dispositivos de seguranca.
Observamos que o conceito de governamentalidade se configurou como uma estratégia para
as investigacoes foucaultianas sobre o Estado e a populacao.

Ao recorremos a genealogia do governo desenvolvida por Foucault, foi possivel
constatar que, na passagem do século XVI para o século XVII, comecou a se delinear uma
arte de governar ajustada ao principio da razdo de Estado, que marcou o inicio da
governamentalizacdo do Estado, resultando na constituicao de dois grandes mecanismos de
seguranca, o dispositivo diplomatico-militar e o dispositivo de policia.

Explicitamos que o funcionamento da governamentalidade da razdo de Estado, além
de nos trazer a ideia de uma racionalidade intrinseca a arte de governar o Estado, cuja razao
de ser, reside na propria existéncia estatal, também nos mostrou que o desdobramento dessa
racionalidade politica em tecnologias politicas, desenvolveu uma concep¢do de homem como
um dos elementos da populagdo. Diante disso, os problemas da vida e do comportamento
individual dos homens no interior da populagdo vao requerer a intervengdo crescente, por
parte do Estado, na vida dos individuos, que se tornam alvo das tecnologias biopoliticas de
governo, na medida em que servem de instrumento ou condi¢do para que se obtenha algo no
nivel da populacdo. Tal contexto nos levou a percep¢do de que a emergéncia do Estado

governamentalizado coincide com a formacdo da biopolitica.



177

Vimos que a tentativa de compreender o vinculo entre governamentalidade e
biopolitica, de desvendar em que medida o liberalismo poderia ser condicao de existéncia e de
inteligibilidade da biopolitica, levou o filésofo francé€s a uma longa andlise acerca da
governamentalidade liberal e neoliberal.

Apresentamos detalhadamente o modus operandi, tanto da governamentalidade liberal
quanto de seu principal desdobramento, a governamentalidade neoliberal, a partir de seus
fundamentos tedricos e suas estratégias de ac¢do. Essa andlise evidenciou o modo como os
discursos e as préticas governamentais foram, ao longo do tempo, moldando as relacdes de
poder e os modos de subjetivacdo, se tornando, aos poucos, responsdveis pela producio de
tipos de subjetividades necessdrias a governabilidade da sociedade. Ademais, tal anélise
revelou que a expertise da governamentalidade neoliberal reside, na valorizacdo da
concorréncia e da empresa como forma geral da sociedade, ou seja, no modo como expande
as praticas e os valores econdmicos para outros dominios da existéncia humana.

Finalizamos o primeiro capitulo, com a discussdo acerca do homo oeconomicus, no¢ao
que nos possibilitou compreender o modelo de comportamento, efeito da racionalidade do
poder politico moldado pela economia, que vem pautando a conduto dos individuos.
Constatamos que o intenso estimulo — por parte da gestdo neoliberal das condutas — a
producdo do modelo comportamental homo oeconomicus € o que torna os individuos
governamentalizdveis € 0 que permite o acesso constante das préticas governamentais a sua
subjetividade.

No segundo capitulo intitulado “Pensar a atualidade: os desdobramentos da
governamentalidade neoliberal” detivemo-nos, inicialmente, na relacdo entre as nocdes de
governamentalidade e critica. Nossa anélise evidenciou que a no¢do de critica se configura
como um desdobramento da governamentalidade, uma vez que o filésofo francés deixou
claro, na conferéncia Qu’est que la critique? proferida no mesmo ano em que estava
delineando o conceito de governamentalidade no curso Seguranca, Territério de Populagdo,
que a arte de governar os outros e todo o processo de governamentalizacdo, ndo podem estar
dissociados da atitude critica de questionamento acerca do modo como se € governado e do
desejo de ndo ser governado de tal forma.

ApO6s analisarmos os seguintes textos: Qu’est que la critique?, O que sdo as luzes? e a
aula de 05 de janeiro de curso O governo de si e dos outro, tornou-se claro que a nogdo de

critica é compreendida por Foucault como uma atitude, como um éthos, ou seja, um éthos



178

critico, uma maneira de agir, insepardvel do diagndstico do presente, que ndo consiste
simplesmente em caracterizar o que somos ou dizer o que existe, mas que busca compreender
como o que existe hoje poderia ndo ser mais o que €, ou seja, que busca encontrar os pontos
em que as mudangas sdo possiveis e desejaveis.

Percebemos, entdo, que a concep¢do de éthos situard a atitude critica no dominio da
ética, convocando a todo o momento uma reflexdo e uma agao continua do individuo sobre si
mesmo, na convivéncia em sociedade. Assim, o éthos critico foucaultiano ndo se configura
como uma atitude solitdria, pelo contrdrio, estd relacionada com formas existentes de governo,
na atualidade. Nesse contexto, a concepcdo de éthos critico ganhou forca como uma
possibilidade efetiva para que a filosofia exerca seu papel nos dias de hoje.

O compromisso com a tarefa filoséfica de diagnostico critico da atualidade se fez
presente neste trabalho, a partir da investigacio que desenvolvemos acerca dos
desdobramentos da governamentalidade neoliberal e seus impactos na nossa realidade atual.
Ressaltamos que tal investigacdo contou com a fundamentacdo tedrica de outros
pesquisadores, que se mostraram imprescindiveis para a concretizagdo desta etapa da
pesquisa. Foram eles, principalmente, Wendy Brown, Christian Laval, Pierre Dardot,
Grégoire Chamayou, Alain Ehrenberg, Richard Sennett, David Harvey, dentre outros
pesquisadores e comentadores, cujas questdes afinam com as reflexdes foucaultianas.

Nossa investigacao apontou as drduas consequéncias do avanco e aprofundamento das
praticas neoliberais na vida dos individuos e da populacdo. Identificamos e analisamos duas
das principais consequéncias: o colapso da subjetividade neoliberal em funcdo do
esgotamento e adoecimento psiquico do sujeito de desempenho; e o desenvolvimento de uma
cultura antidemocrdtica, ligada a forcas retrégradas como o autoritarismo e o
neoconservadorismo, dentre outras.

Nossa andlise indicou que a condug¢do neoliberal das condutas se utiliza de diversas
técnicas, estratégias e discursos a fim de incitar o sujeito a maximizar a si mesmo, sua
producdo, sua performance, seu prazer, para obter uma existéncia empreendedora e bem-
sucedida. Esse insistente estimulo a concorréncia e ao desempenho exerce um forte impacto
na saide mental dos individuos, o que conduziu a uma intensificacdo da medicaliza¢do, uma
vez que os medicamentos psicotrépicos se tornaram indispensdveis para que os individuos
pudessem trabalhar e produzir, se mantendo no jogo da concorréncia. Desse modo,
observamos que a sociedade do desempenho desdobra-se lentamente em uma sociedade da

medicalizacao.
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Ademais, nosso estudo diagnosticou que o aprofundamento e as mutacdes da
governamentalidade neoliberal, foram responsdveis pelo aparecimento de novos fendmenos
politicos e sociais que corroboraram para o avango de uma cultura antidemocratica em muitos
paises, nos dias de hoje.

Dentre os fendmenos que contribuiram e contribuem para o enfraquecimento da
democracia, destacamos as constantes criticas e ataques dirigidos tanto a concep¢ao de justica
social e seu espaco de bem comum, quanto ao poder politico democrético. Vimos que as
investidas no desmantelamento do social se dao, tanto por tedricos do neoliberalismo como
por governantes que estendem para o campo politico os paradigmas de mercado. Além disso,
observamos que o modo de acdo da governamentalidade neoliberal, marcado pela
privatizacao dos bens publicos, assim como, pela individualizagdo e responsabilizacdo dos
sujeitos, vem corroendo o alcance e o poder das politicas publicas.

Percebemos que essa hostilidade em relacio ao social e ao politico e,
consequentemente a democracia, foi germinada no solo mutante da governamentalidade
neoliberal, responsdvel pelo fortalecimento e funcionamento de novos elementos que apontam
para uma guinada autoritdria e neoconservadora nas democracias contemporaneas. Dentre
esses elementos discutimos: o potencial do liberalismo autoritidrio para movimentar forcas
antidemocraticas, na medida em que ¢ fiador de um poder politico “ndo democratico”
subjacente a defesa das liberdades individuais; a ascensdo e fortalecimento de formacdes
politicas de base autoritdria, conservadora e nacionalista; o avanco do populismo de extrema
direita, somado ao aparecimento de figuras messianicas e a multiplicacdo de subjetividades
autoritdrias; a renovacdo das préaticas fascistas de governo, na medida em que governantes
autoritarios se distanciam do primado da lei, aproximam-se de regimes personalistas,
buscando governar por decretos baseados em decisdes impulsivas ou ideoldgicas; a relagcdo
entre o neoliberalismo e o neoconservadorismo, que resultou na mobilizacdo da familia pelo
discurso neoconservador e serviu de refor¢co as ideias neoliberais de responsabilizacdo
individual e familiar, tornando os espacos publicos além de economicizados pela
racionalidade neoliberal também familiaricizados pela incursdo dos valores morais
tradicionais.

A partir de tal contexto analitico foi possivel inferir que, apesar de passar por
metamorfoses e renovacgdes, o neoliberalismo ainda predomina nos dias de hoje, como um
modo de governamentalidade que orienta a préatica efetiva dos governos, das empresas e dos

individuos. Sua radicalizacdo vem promovendo sérias consequéncias, marcadas por um
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retrocesso que se faz notdério, pela ascensdo de politicas antidemocraticas; pelas
transformagdes do sujeito neoliberal cujo efeito é o esgotamento profissional, depressao,
cansaco, sofrimento psiquico; e pela onda de conservadorismo moral e defesa do
autoritarismo governamental. Entendemos que a luta contra esse tipo de retrocesso é um
problema filoséfico, ético e politico que exige uma atualizaciao constante.

No terceiro e ultimo capitulo, “A ética do governo de si: a possibilidade de novas
formas de subjetividade”, abordamos, as relagdes entre a governamentalidade e a ética no
pensamento foucaultiano, nosso objetivo foi mostrar que a nocdo de governamentalidade se
liga ndo somente a racionalidade politica de governo dos outros, mas também estd ligada a
problematizagdo ética acerca do modo como o sujeito se conduz e se deixa conduzir, ou seja,
ao governo de si. Chegamos ao que, talvez, seja um pouco de possivel.

Ao identificarmos uma genealogia das resisténcias no pensamento foucaultiano,
conseguimos observar por meio desta que, o filésofo francés vislumbra a possibilidade de
resisténcias ao poder politico, ndo a partir de categorias gerais, grandes enfrentamentos
estatais ou institucionais, mas sim, por meio de microenfrentamentos, de lutas singulares e
marginais, que se desenrolam em torno de questdes cotidianas, locais, especificas,
particulares, que envolvem, necessariamente, uma relagdo do sujeito consigo mesmo. Vimos
que as lutas politicas, na concep¢do foucaultiana, compreendem a dimensdo do conflito e a
dimensdo da subjetivacdo, isso quer dizer que elas ndo devem se dissociar das lutas
agonisticas responsdveis pelas transformacdes subjetivas.

A partir desse momento foi possivel perceber que as investigacdes acerca da ética,
marcadas pelo retorno a Antiguidade grega e romana, e pelas andlises acerca da constitui¢cao
do sujeito ético, a partir das préticas ou técnicas de si, se torna o principal dominio de
interesse do filésofo francés.

Vimos que as reflexdes de Foucault acerca da €tica tem como premissa fundamental a
relacdo do sujeito consigo mesmo, numa tentativa de transformar a si mesmo como sujeito
moral de sua prépria acdo. Sua concepcdo de ética subentende-se um tipo de sujeito
transformével, que se relaciona consigo mesmo por meio de um conjunto de praticas de si, em
funcdo das quais o sujeito se constitui ao elaborar seu modo de existéncia. Nesse contexto,
analisamos as nog¢des de “cuidado de si” e a “estética da existéncia”, mostrando de que
maneira elas se configuraram como elementos fundamentais no processo de constituicao de

subjetividade no dominio da ética.
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Com essa abordagem foi possivel observar que ao explorar a concep¢do de uma ética
do cuidado de si como estética da existéncia, como prética de liberdade, Foucault ndo estava
interessado no desenvolvimento de um modelo ético ideal, normativo, valido para todos. Na
medida em que trata-se de uma ética que € pratica e a estilizacdo da existéncia a desvia de
modelos universais de comportamento, que reduzem os sujeitos a um modo de existéncia
padronizado, concentrando-a na dimensdo de uma singularidade. Desse modo,
compreendemos que o interesse do filésofo por uma ética do cuidado de si, revela sua
preocupacdo com a atualidade politica, na medida em que se torna uma provocacao a criacao
de novos modos de vida, novas formas de subjetividade capazes de constituir uma fonte de
resisténcia efetiva as praticas de governo e subjetividades, moduladas pela economia.

Diante do que foi exposto e analisado neste trabalho, podemos inferir que o conceito
de governamentalidade possibilitou ao filésofo franc€s pensar a ética no interior da politica,
mostrando que sdo dominios que ndo se excluem, e que a atitude critica enquanto
desdobramento da governamentalidade constituiu o ponto de entroncamento, a partir do qual é
possivel pensar a relacdo entre governo de si e governo dos outros. Tal relacdo estimula os
sujeitos — no ambito de uma relacdo consigo mesmo, vinculada ao questionamento do modo
como se € governado e do desejo de ndo se deixar governar tanto assim — a almejar novos
modos de existéncia e consequentemente novas formas de subjetividade.

Chegamos a constatacdo de que a nog¢do de governamentalidade se configurou como
um elemento fundamental, por meio do qual Foucault articulou em suas investigacdes, a partir
do final da década de 70, as nocdes de politica, de ética e de critica. Uma vez que
problematica da constituicdo do sujeito de conduta ética que aponta para resisténcias perante
tipos de governos especificos, se insere em suas reflexdes acerca da tarefa da filosofia
enquanto atitude de transformagdo fundada no diagndstico critico do presente, cujo objetivo €
modificar as condi¢gdes existentes na atualidade.

O presente trabalho nos deixou cientes de que devemos nos manter em alerta face aos
constantes desdobramentos da governamentalidade neoliberal nos dias de hoje, tendo em vista
que a compreensdo de tais acontecimentos € fundamental para alimentar nossa poténcia
subversiva face as diversas formas excessivas de poder que se espraiam por ai. Portanto,
finalizamos com os conselhos escritos por Foucault no prefacio para a edi¢ao norte-americana
do livito O Anti-Edipo — capitalismo e esquizofrenia 1 de Deleuze e Guattari (1977),

considerado por ele como uma introdugdo a vida nao fascista.
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- Libere a a¢do politica de toda forma de paranoia unitdria e totalizante;

- Faca crescer a acdo, o pensamento e os desejos por proliferacao,
justaposicdo e disjuncdo, mais do que por subdivisdo e hierarquizacio
piramidal;

- Libere-se das velhas categorias do Negativo (a lei, o limite, a castracdo, a
falta, a lacuna), que o pensamento ocidental, por um longo tempo, sacralizou
como forma do poder e modo de acesso a realidade. Prefira o que € positivo
e multiplo; a diferenca a uniformidade; o fluxo as unidades; os
agenciamentos méveis aos sistemas. Considere que o que é produtivo, ndo é
sedentario, mas ndmade;

- Ndo imagine que seja preciso ser triste para ser militante, mesmo que a
coisa que se combata seja abominavel. E a ligagdo do desejo com a realidade
(e ndo sua fuga, nas formas da representacdo) que possui uma forga
revoluciondria;

- Nao utilize o pensamento para dar a uma prdtica politica um valor de
verdade; nem a acdo politica, para desacreditar um pensamento, como se ele
fosse apenas pura especulacdo. Utilize a prética politica como um
intensificador do pensamento, e a andlise como um multiplicador das formas
e dos dominios de intervengdo da acdo politica;

- Nao exija da acdo politica que ela restabelega os “direitos” do individuo, tal
como a filosofia os definiu. O individuo € o produto do poder. O que é
preciso ¢ “desindividualizar” pela multiplicacdo, o deslocamento e os
diversos agenciamentos. O grupo ndo deve ser o laco orginico que une os
individuos  hierarquizados, mas um  constante  gerador de

“desindividualiza¢ao™;

- Nao caia de amores pelo poder (Foucault, 1977, pp. 3-4, grifo nosso,
tradugdo nossa).
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