UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

INSTITUTO DE HISTORIA

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM HISTORIA
AREA DE CONCENTRACAO HISTORIA SOCIAL

O SER PROFESSOR NA REDE MUNICIPAL DE UBERLANDIA:

Histérias Atravessadas pela Readaptacdo Funcional - 2000 a 2014

JUSCELINA MARIA DIAS TORRES

UBERLANDIA — MG
2015



Dados Internacionais de Catalogacdo na Publicacdo (CIP)
Sistema de Bibliotecas da UFU, MG, Brasil.

T693s
2015

Torres, Juscelina Maria Dias,

O ser professor na rede municipal de Uberlandia : histdrias
atravessadas pela readaptacdo funcional - 2000 a 2014 / Juscelina Maria
Dias Torres. - 2015.

133 f. :il.

Orientador: Sérgio Paulo Morais.

Dissertagdo (mestrado) - Universidade Federal de Uberlandia,
Programa de P6s-Graduagdo em Historia.

Inclui bibliografia.

1. Historia - Teses. 2. Histéria social - Uberlandia (MG) - Teses. 3.
Professores - Uberlandia (MG) - Histéria - 2000-2014 - Teses. 4. Salde e
trabalho - Uberlandia (MG) - Histéria - Teses. I. Morais, Sérgio Paulo.
I1. Universidade Federal de Uberlandia. Programa de Pés-Graduagdo em
Historia. I11. Titulo.

CDU: 930




JUSCELINA MARIA DIAS TORRES

O SER PROFESSOR NA REDE MUNICIPAL DE UBERLANDIA:

Historias Atravessadas pela Readaptacdo Funcional - 2000 a 2014

Dissertacdo apresentada como preé-
requisito ao Programa de P4s-Graduacao
em Histéria da Universidade Federal de
Uberlandia, para obtencdo do titulo de
Mestre em Historia.

Area de Concentracéo: Historia Social.

Orientador: Prof. Dr. Sérgio Paulo Morais

UBERLANDIA — MG
2015



UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

Juscelina Maria Dias Torres

O SER PROFESSOR NA REDE MUNICIPAL DE UBERLANDIA: Historias

Atravessadas pela Readaptagdo Funcional - 2000 a 2014

Data: 28/08/2015

Resultado;: APROVADA



Dedico este trabalho a Edner Torres, meu amigo,
companheiro e marido pela paciéncia,
solidariedade e equilibrio que da a minha vida. A
Lara e Vinicius, filhos queridos para quem
direciono meus esforcos em dar-lhes uma vida
prospera e feliz. A minha méezinha Maria, sempre
preocupada e a quem devo a oportunidade de ter
ingressado em uma escola, quando as
adversidades ditavam que n&o seria possivel. As
minhas irmas pelo companheirismo e dedicacéo
gue sempre tiveram comigo.



AGRADECIMENTOS

Agradeco primeiramente a mim pela coragem de enveredar em um campo
completamente diverso da minha area de conhecimento e atuacdo e mesmo assim
ter conseguido superar as dificuldades e adversidades que impera no meio da
formacao continuada do professor das escolas publicas.

Agradeco as minhas amigas Anair Valénia, Junia Alba, Lucia Helena, Valéria de
Deus, Marcinéia Nunes, Gislaine de Oliveira, Marcia Borges e Valdete Borges pelo
incentivo nas horas de desanimo.

Ao meu orientador Sérgio Paulo pela paciéncia, cuidado e inser¢cdes que me
possibilitaram seguir com a pesquisa.

Aos componentes da banca de qualificacdo Fabiane Santana Previtali e Antonio
Bosco de Lima pelas orientacfes, sugestdes e informac¢des que muito contribuiram
para a finalizacao do trabalho.

Aos gestores da Escola Ladéario Teixeira, agradeco a todos em nome da diretora
Valéria Costa pela forca, carinho e paciéncia neste periodo conturbado na minha
vida profissional.

As colegas de trabalho Cleidiene Dias e Rosilene Ferreira, que muito gentilmente
fizeram a consolidacdo dos dados nos gréficos apresentados nesta dissertacao.

As colegas do curso de Mestrado que me ajudaram na efetivacdo de tarefas
académicas muitas vezes dificeis para mim. Em especial a Maria Cristina e Vera
Lucia que me orientaram e apoiaram em momentos de duvidas.

Aos professores do Mestrado que me fizeram compreender conceitos e supostos
tedricos da Histéria Social que eu ndo entendia.

A diretora da Divisdo de Desenvolvimento Humano da Prefeitura de Uberlandia
Roberta Gossuen e sua equipe pela disponibilizacdo dos dados da pesquisa.

As Secretarias de Administracdo Liliam Machado e de Educacdo Gercina Santana
Novais pelo incentivo e abertura para desenvolver a pesquisa.

A Kellen Honorato pela gentileza na prestacdo de informacées sobre os dados dos
readaptados da rede.

A todas as readaptadas que corajosamente abriram suas vidas para que suas vozes
servissem de alerta quanto aos problemas de adoecimento que desestabiliza e
dificulta a profissdo docente.

E finalmente a Deus, pois sem Ele nenhum de nd0s estaria aqui para compor esta
Historia.



“Sou grato pela minha vida. N&o terei ultimas palavras a dizer. As que tinha para
dizer, disse durante a minha vida. Recebi Muito. Fui muito amado. Tive muitos
amigos. Plantei arvores, fiz jardins. Construi fontes, escrevi livros. Tive filhos, viajeli,
experimentei a beleza, lutei pelos meus sonhos. Que mais pode um homem
desejar? Procurei fazer aquilo que meu coracao pedia.

Rubem Alves



RESUMO

Este estudo pretende identificar o processo de adoecimento docente para uma
melhor compreensdo de como a categoria se caracteriza e sobrevive aos
enfrentamentos das situacdes de trabalho na medida em que se afastam do
exercicio docente por causa do adoecimento, ou seja, depois que se readaptam.
Entre os fatores que instigaram essa pesquisa destacam-se as questbes: que
significado encontram os professores readaptados no trabalho que realizam dentro
do ambiente escolar? O que sentiram durante e apds o processo de readaptacao?
Conseguiram se adaptar de forma satisfatéria aos novos afazeres? O trabalho que
exercem hoje nas escolas municipais de Uberlandia contempla suas expectativas
em relacdo ao exercicio docente prescrito? Como 0s outros professores da escola
veem esse profissional? Desse modo, serve-nos o fundamento tedrico do
pensamento de Marx sobre trabalho, evidenciando sua tese essencial acerca da
producdo da vida material: o trabalho ndo advém somente das necessidades
bioldgicas, mas, sobretudo, de um aprazimento social, de realizacdo humana que
possibilita a producdo de valores e de ideias. A luz dessa sustentagio nos
preocupamos em abordar as questbes do trabalho produtivo e improdutivo, as
experiéncias sociais do oficio docente e as condi¢des de trabalho que sustentam as
posicdes identitarias, criadas por meio de discursos que constroem imagens
idealizadas da responsabilidade de melhoria da educacdo, a serem perseguidas
pelos docentes para que se efetive determinadas politicas governamentais. Por fim,
apresentamos e discutimos as historias/experiéncias atravessadas pela readaptacéo
funcional sob a énfase do trabalho realizado por esses profissionais dentro das
escolas municipais de Uberlandia entre 2000 e 2014.

Palavras-chave: trabalho; docéncia; readaptacao funcional.



ABSTRACT

The purpose of this study is identify the teacher's disease process to a better
understanding of how the category is characterized and survives the confrontation of
work situations from the moment they quit the teaching exercise because of iliness,
that is, after they readapt . Among the factors that prompted this research there are
the issues: Is a readapted teacher discriminated as to affect its identity as a
professional? How does he/she feel during and after the process of rehabilitation?
Can he/she adapt satisfactorily to work? Does the work he/she does today in public
schools in Uberlandia meet his/her expectations concerning the given teaching job?
From the deepening discussed in theoretical reference, we have found foundations in
Marx's literature on work when he shows values on the production of material life,
that is, the work does not come only from biological needs, but above all a social
enjoyment, human fulfillment that enables the production of values and ideas. In light
of this support, our attempt was to address the issues of productive and unproductive
labor, social experiences of the teaching profession and working conditions that
sustain the identity positions, created through discourses that construct idealized
images of responsibility of education improvement, which shall be pursued by
teachers to become effective certain government policies. Finally, we present and
discuss the stories / experiences by functional rehabilitation in the emphasis of the
work of these professionals within the public schools in Uberlandia, between the
years 2000-2014.

Keywords: Work, Teaching, Functional Rehabilitation.
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INTRODUCAO

“Esta profisséo precisa de se dizer e de se contar: ¢ uma maneira de a
compreender em toda a sua complexidade humana e cientifica. E que ser
professor obriga a op¢des constantes, que cruzam a nhossa maneira de ser

com a nossa maneira de ensinar, e que desvendam na nossa maneira de

i

ensinar a nossa maneira de ser.”
Antbnio N6voa (1992)

Inicio esta introducdo explicando que a escolha do titulo de um trabalho
académico se faz importante na medida em que o mesmo terd um peso diferencial
para a compreensdo da obra em questdo. Por isso, convém elucidar que o uso da
palavra Ser no titulo deste trabalho teve como intuito provocar a percep¢éo de sua
plausivel dualidade, ou seja, advinda do verbo ser, indica existéncia, local,
sensacao, entre outras importantes caracteristicas e que se pensada nesta
perspectiva faz alusdo a ideia de “profissdo”, ou seja, eu posso dizer: eu sou
professor. Por outro lado, a palavra Ser também pode ser utilizada em sua acepc¢ao
significativa de: individuo da espécie humana; homem e também sujeito, que carrega
suas diferencas individuais, mas que precisa ser escutado, porque ele é resultado de
misturas, possibilidades e protagonista de sua histéria (PORTELLI, 1997), ou seja, 0
Ser professor readaptado.

Como a vida em sociedade € um entrelacar de histdrias, a minha esta ligada
a esta pesquisa na medida em que Sou professora efetiva na Rede Municipal de
Ensino (RME) desde 1992, ocupando dois cargos efetivos do primeiro ao quinto ano
e, atualmente, trabalhando como Professora Laboratorista em um programa de
Informética Educativa. Minha formacdo académica comecou no ano de 1986, no
curso de Letras da Universidade Federal de Uberlandia (UFU) e em nivel de Pés-
graduac&o em Tecnologia Digital aplicada a Educacédo, na Uniminas em 2006.

Sempre gostei muito de estudar as questbes educacionais e para isso, ao
invés de encaminhar minha formagéo em uma Unica direcado, resolvi catalisar minhas
pesquisas em varias areas do conhecimento por acreditar que este entrelacamento
de saberes € que nos torna menos presuncosos em relacdo ao que pensamos
saber. E quando me vi determinada a entrar para o Mestrado em Historia Social, ja
entendia a importancia de estudar, numa perspectiva ampliada, as mazelas sociais e

politicas imbricadas nas demandas da sociedade que desembocam dentro das
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instituicbes escolares, campos de conflitos e contradicdes que substanciam,
sobremaneira, o contingente de adoecimento de professores e demais profissionais
da educacéo.

Entdo, a escolha do tema de pesquisa O contexto presente no trabalho
realizado pelos professores readaptados da rede municipal de Uberlandia esta
intimamente ligada a minha experiéncia profissional como professora que exerce a
profissdo ha vinte e quatro anos, vinte e trés deles em escolas municipais de
Uberlandia. Meu interesse em investigar a relacdo trabalho/doenca/readaptacéo
comecgou justamente porque ao longo desses anos percebi e presenciei o
adoecimento de varias colegas de trabalho, levando-as, em alguns casos, a
readaptacao funcional.

A partir desta percepcéo, entendi que a identidade pedagdgica do professor
readaptado® tende a ser afetada, apesar de continuar no ambiente escolar, porque
ele passa normalmente a desempenhar fungcbes administrativas para substituir a
falta de funcionarios e acaba ficando sem possibilidade de uma proposta planejada
de trabalho para desenvolver as atividades dentro da escola.

Destarte, ha ao mesmo tempo um envolvimento pessoal e profissional que
me instigou a investigar e tentar entender o trabalho docente nas ultimas duas
décadas e analisar especialmente como o professor que se encontra afastado da
docéncia realiza o seu trabalho dentro do ambiente escolar. E diante da
oportunidade de realizar esta pesquisa de mestrado, optei pela escolha deste tema
que estd sendo uma proposta cheia desafios. Por causa da relacdo bastante
proxima com 0s sujeitos da pesquisa penso no quao importante foi estuda-lo com
uma lucidez que pudesse descortinar novos olhares e dar visibilidade ao problema
da readaptacdo no municipio de Uberlandia. Tratar do elo entre trabalho docente e
adoecimento, tendo por substrato a identidade e as experiéncias sociais
demandaram muita atencéo e cuidado.

Os documentos analisados foram importantes e serviram de termémetro
para muitos questionamentos respondidos. No entanto, eles ndo falaram por si s6.
Nem mesmo as entrevistas deram conta de explicar o todo. Além do mais, “ndao ha

como partir de uma teoria prévia para chegar a um documento que simplesmente se

Utilizei a nomenclatura de “Professor Readaptado” de maneira generalizada nos capitulos 1 e 2 e
especificamente no género feminino no Gdltimo capitulo que trata das analises das entrevistas, visto que todas
as depoentes sdo mulheres.
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configure nas histérias de vida, pois isso poderia limitar o campo da reflexdo que o
assunto requer” (FUNDAO, 2014).

Para nos, orientanda e orientador, foi importante ter sempre como norte as
guestdes que nos impulsionaram na pesquisa, pois estas moderam a analise e a
importancia ou ndo de um trabalho académico, ao mesmo tempo em que
substanciam os ingredientes do texto. Tivemos o cuidado na delimitagdo do tema e
seu arcabouco temporal por se tratar de um problema que esta presente no cerne da
Educacao, mas que pressupde um chao historico alicercado nos estudos também no
ambito da Histdria Social.

Ainda segundo Fundao (2014), “a experiéncia de vida profissional € um
elemento importante nas escolhas dos temas, dos documentos, das metodologias,
das praticas e das teorias utilizadas pelo pesquisador” para que se tenha respaldo
cientifico no “desempenho de sua busca e que negar ou refuta-la implica em ocultar
a relac@o que existe entre historia e memoria”. Ele reafirma esta importancia quando

cita Thompson:

A escolha do tema é evidentemente crucial.(...) Melhor sera (embora
nao essencial e, para alguns assuntos, totalmente impossivel) que se
possa associar entrevistas com pesquisa em arquivos ou jornais
locais. E importante também que se escolha um assunto que seja
relevante para as questdes historicas mais amplas, bem como que
seja um tema suficientemente definido e localizado. (...) Em cada um
desses casos, 0s méritos essenciais serdo o estimulo a cooperacéo,
em excepcional situacdo de igualdade, para a descoberta de um tipo
de histdria que significa alguma coisa para as pessoas comuns. Por
certo essas sdo tendéncias que tém que ser cultivadas — e que
podem criar problemas. (1992, p. 138)

Imbuidos dessa certeza, buscamos justamente explicagfes plausiveis sobre
as questdes do adoecimento, da insatisfacdo latente, da desvalorizacdo da
profissdo, da improdutividade de conhecimento que impera no meio, como a falta de
continuidade na formacé&o e outras pressdes sociais e profissionais que acabam por
culminar em desgastes fisicos que continuamente levam os professores a se
afastarem dos afazeres docentes, ou seja, sdo obrigadas a se submeterem ao
processo de readaptacao.

Diante disso, reiteramos que a relevancia desta pesquisa académica se
sustenta e se justifica pelo fato de ndo podemos esquecer os momentos historicos,

politicos e sociais vivenciados por essa categoria trabalhadora e também por esses
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profissionais ocuparem um lugar que os torna mediadores e intermediadores das
relacdes no contexto escolar, e, por isso, sujeitos a diferentes varidveis concretas e
subjetivas que afetam seu trabalho e 0 modo como o realiza.

A partir destas constatacdes, observamos que no contexto das instituicfes
escolares tem sido comum ouvir dos readaptados muitas duvidas, angustias,
frustracOes e reclamacgdes sobre as atuais condi¢cbes do professor que se encontra
nesta situacdo, as quais geram desrespeito e desvalorizacdo profissional,
sofrimento, excluséo, restricdo de atividades, mudanca de funcdo ou de local de
trabalho, entre tantas outras que impedem esse profissional de manter uma
identidade profissional, pois, embora se submetam a uma modificacdo de suas
funcdes, paradoxalmente, continuam atuando no ambito da educacao.

De inicio, consideramos importante reposicionar o conceito do termo
readaptacdo, que neste estudo refere-se a situacéo juridica que envolve o servidor
gue ndo se encontra na capacidade laborativa plena para exercer as tarefas de seu
cargo. Trata-se de uma pessoa que nao esta clinicamente apta para fazer o trabalho
rotineiro relacionado a sua funcdo, mas também ndo é considerada, pela pericia
médica, clinicamente inapta para receber uma licenca prolongada ou se aposentar
por invalidez (ANTUNES, 2014).

O professor readaptado é o docente, que apos sofrer uma doenca, no
desempenhar de suas funcdes em sala de aula, precisou se licenciar de seu
trabalho. O processo de readaptacdo, no caso dos professores da rede municipal de
Uberlandia, geralmente se inicia com afastamentos do professor por meio de
licengcas meédicas, que sdo avaliadas pela Divisdo de Desenvolvimento Humano
(DDH), sendo que essas licengas podem se estender por meses. Somente depois
de solicitada a readaptacdo do professor pelo DDH, o professor retorna a escola,
mas ficara afastado das atividades diretas de sala de aula e devera cumprir o rol de
atribuicbes® que lhe foi designado, conforme o resultado pericial de sua avaliacdo
médica.

A Rede Municipal de Ensino de Uberlandia (RME) possui atualmente 117
escolas municipais (PMU, 2014) distribuidas nas zonas rural e urbana da cidade.
Para atender a demanda e quantidade de alunos conta com mais de quatro mil

professores efetivos. Diante disso, o tema deste estudo trata do trabalho docente

2 O ol de atribuicdes dos professores readaptados esta relacionado no capitulo 2 desta dissertagéo.
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nas Ultimas trés décadas e analisa especialmente o trabalho dos professores
readaptados, recortado entre os anos de 2000 a 2014. A delimitagdo deste tempo
deveu-se ao fato da educacdo municipal ter passado, um pouco antes e durante
esse periodo, por uma expressiva expansado fisica, de formacdo continuada, de
proposicdo de dois Planos de Carreiras e também por um ndmero muito expressivo
de afastamentos de professores.

Os principais dados sobre a situacdo da saude ocupacional, o nimero de
readaptados e as demais informacdes que foram discutidas nos trés capitulos desta
dissertagcéo vieram do Departamento de Recursos Humanos da Secretaria Municipal
de Educacao e do Departamento de Desenvolvimento Humano, que forneceram a
guantidade dos servidores readaptados, seus locais de trabalho e o rol de atividades
gue podem exercer dentro das escolas; bem como as respostas dos questionarios e
oficios sobre processos e etapas da readaptacao funcional pelas quais passam 0s
docentes. Forneceram, também, o nimero e quais os profissionais atendem os
servidores para esse fim, as leis que regem a readaptacdo no municipio, as
principais doencas que motivaram a readaptacdo e os programas voltados a saude
do servidor municipal.

Munidos e instrumentalizados com as respostas destes 6rgaos da prefeitura,
procuramos entender como o0s professores readaptados veem significado ao(s)
novo(s) trabalho(s) depois que se readaptam, pois muitas vezes estes se configuram
em atividades penosas e alienantes, visto que muitos deles acabam por exercer
normalmente fungBes técnicas ou administrativas para substituir a caréncia de
profissionais nas unidades de ensino sem, no entanto, haver atividades organizadas
e estabelecidas para o desenvolvimento de um trabalho coerente com suas
qualificagcbes e que traga prazer na efetivacdo do mesmo.

Segundo observacdes e relatos dos proprios professores nota-se um clima
de muita desconfianga e tristeza nas atividades diarias exercidas dentro das escolas.
Muitas vezes ouvem-se criticas dos gestores e colegas de trabalho sobre a
"desocupacéo” dos readaptados.

Notadamente, para os gestores muitas vezes € um problema a mais dentro
da escola, pois segundo eles, ndo podem contar com o funcionario todos os dias por
causa do alto indice de afastamentos. Por parte dos colegas, foi relatado pelas
readaptadas (durante as entrevistas) que ha certo desprezo em relacdo aos afazeres

direcionados para elas, porque sdo tarefas administrativas e mecanicas como
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xerocopiar provas, emprestar, catalogar e atender alunos na biblioteca, atender
telefone na secretaria e outras atividades, segundo elas, "menos importantes” que
ministrar aulas.

Nos ditames de Pezzuol (2008), ndo se pode ignorar a trajetoria do professor
submetido a um processo de readaptacdo, que foi acometido por um problema de
doenca desencadeado durante seu trabalho na escola, que possui uma historia
individual, uma identidade social e profissional que prevalece e que continua
desenvolvendo acdes dentro do ambiente escolar, quer de forma isolada, quer
“autbnoma’.

Para além da visdo um tanto superficial que se tem da verdadeira situacdo
gue se encontram os professores readaptados, importante considerarmos outros
fatores que consistiram em muita relevancia para o estudo e que sdo as questdes
gue nos instigaram a entender o problema da readaptacédo, que sdo: 1) o professor
readaptado € discriminado a ponto de afetar sua identidade como profissional? 2) O
gue sentiram durante e apos o0 processo de readaptacdo? Conseguiram se adaptar
de forma satisfatoria ao trabalho? 3) O trabalho que exercem hoje nas escolas
municipais de Uberlandia contempla suas expectativas em relacdo ao exercicio
docente prescrito?

Para entender essas questdes algumas hipoteses foram relevantes para o
caminho a ser trilhado: 1) A intensificacdo do trabalho docente nos ultimos anos esta
acelerando, cada vez mais, o processo de adoecimento dos profissionais da
educacao e que algumas doencas podem ser desencadeadas, ou se manifestam em
consequéncia da prépria organizacdo do trabalho docente dentro e fora da sala de
aula. 2) A reestruturacao das funcdes do professor readaptado acaba por agravar o
(s) problema (s) de saude que o acomete. 3) A situagdo de readaptacdo do professor
nao é considerada como um problema de cunho coletivo, visto que o rol de
atividades prescritas ndo leva em consideracdo as experiéncias ou o potencial do
professor, pois suas fun¢des dentro da escola passam a ser técnicas e muitas vezes
sem possibilidade de formacéo continuada. 4) ndo ha proposta de acompanhamento
e reabilitacdo do professor por parte da Secretaria de Desenvolvimento Humano da
Prefeitura Municipal de Uberlandia (PMU).

Diante do exposto, os objetivos desse estudo constituem-se em desvendar,
por meio de um constructo historico, as historias de vida dessas professoras e:

a) investigar as constituicdes histéricas do processo de readaptacédo das
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professoras do municipio de Uberlandia;

b) verificar quem s&o esses profissionais e o que significa a mudanca de
funcdo no contexto das relagdes no ambiente escolar;

c) descrever a normatizacdo que rege a situacdo do professor readaptado
nos ambitos federal, estadual e municipal;

d) investigar se existem programas ou projetos de prevencao para O
servidor- professor da prefeitura de Uberlandia.

Na trela desses objetivos entendemos necessario apresentar uma
contextualizacdo da conjuntura histérica que consubstanciou o trabalho docente nas
Ultimas décadas e para isso escolhemos perscrutar o trabalho sob o viés critico da
teoria de Marx.

A palavra “trabalho”, segundo a revista online Lingua Portuguesa (REVISTA
LINGUA, 2014), tem sua origem latina advinda da palavra tripalium (tripalio), um
instrumento de tortura que era usado na antiga Roma e que consistia num
mecanismo em “trés paus fincados no chao, aos quais era afixado o condenado,

guando ndo empalado num deles até morrer. “Empalar’ é espetar [...] algo, fato
comum na Antiguidade, ante o qual a crucifixdo romana foi um avango”.
Etimologicamente, a palavra tripalium consiste na juncao do “do prefixo tri-, trés, e
palus, pau, estaca, poste, mourao”.

Semanticamente, o termo conhece outras acepg¢des quais sejam: labor
(inglés); travail (em francés); arbeit (em alemao), ponos (grego). Este ultimo possui a
raiz em fadiga, sofrimento e uma conotacdo de pobreza interposta nos chaos das
fabricas inglesas e suas raizes escravizantes.

Enfaticamente, o trabalho é o grande pilar que sustenta a obra de Marx e
como tal sustenta também a concepc¢do materialista da histéria e o fundamento
filosofico sobre trabalho, evidenciando sua tese essencial acerca da producédo da
vida material, isto €, o trabalho ndo advém somente das necessidades bioldgicas,
mas, sobretudo, de um aprazimento social, de realizagdo humana que possibilita a
producéo de valores e de ideias (MARX, 1974).

Assevera-se ainda, embasada neste mesmo tedrico, que € nas entranhas do
modo de producao capitalista que a atuacao profissional deixa de ser liberdade de
realizacdo de si mesmo para se tornar estranho e alienado e, nesse sentido,
passivel de revigorarmos a seguinte pergunta: todo trabalho humano é produtivo?

E esta questdo torna-se muito relevante ao indagarmos o que é trabalho
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produtivo e trabalho improdutivo na e para a educacdo? Assim, as categorias
discutidas na obra de Marx forneceram uma melhor compreenséo sobre o trabalho
docente nas escolas publicas e suas particularidades no amago da sociedade
capitalista.

Segundo Hypdlito (1991, p. 03), desde a década de 90, h& por parte dos
tedricos uma consideravel busca de entendimento sobre o trabalho docente e sua
sistematizacdo para compreender as "configuracdes histéricas do trabalho de
ensinar e as formas de organizacdo do processo de trabalho docente".

Nesses termos, promover um olhar especial sobre o lado racional do
trabalho amplia-nos a perspectiva do campo da saude do trabalhador, especialmente
nos aspectos académicos, politicos e institucional da saude coletiva, por meio de
uma delimitacdo que envolve o processo saude/doenca dos variados grupos
humanos em sua "relacdo com o trabalho, contrapondo-se a base conceitual das
concepcdes hegemdnicas sobre a relagcéo trabalho-salde (da medicina do trabalho
e da saude ocupacional)" (MINAYO, 2011, p. 23), indo muito além dos direitos
previdenciarios ou estatutarios, como no nosso caso, dos professores da esfera
publica municipal.

Os debates em torno da profissao docente, as portas do século XXI, giravam
em torno da conceituacdo de classe social docente e particularmente sobre a
natureza do trabalho realizado dentro do oficio de ensinar. Com isso, ocorreram
mudancas no entendimento sobre a qualidade da atuacdo do professor a partir de
publicacbes de alguns artigos que balizaram e incentivaram muitas discussdes
(APPLE, 1987; ARROYO, 1985) e, atualmente, com Tardiff e Lessard (2008) e
Hypdlito (1997).

Alguns dos interesses desses debates estavam na questdo de o
professorado realizar um trabalho produtivo ou improdutivo, ou mais

significadamente se:

a natureza do trabalho que realizavam era capitalista ou néo, e se
pertenciam, como grupo social, a classe trabalhadora ou a classe
média, como tradicionalmente haviam sido considerados até entao
por estudos socioldgicos classicos (HYPOLITO, 2003, p. 123).

Para tanto, realizar uma compreensdao mais cristalina sobre o trabalho

docente na esfera publica requer um olhar atento e que va mais além das técnicas e
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procedimentos pedagdgicos; da formacgdo académica como fonte de conhecimento e
aplicabilidade de estratégias; da relacdo professor-aluno, mas é fundamental, como
ponto de partida, entender que o local de trabalho constitui a escola e também em
sua relacdo com a sociedade capitalista contemporanea e suas pressdes sobre o
trabalhador, em especial sobre o professor.

Nesse sentido, para compreendermos aspectos que corroboram para o
processo de adoecimento, que em muitos casos culmina com a readaptacdo, a
construcdo do percurso da pesquisa iniciou-se com a escolha das fontes utilizadas,
que foram as seguintes: (1) As leis que regem a educacao brasileira e também as
normas especificas contidas na legislacdo federal, estadual e municipal no que
concerne a readaptacdo do servidor publico/professor, (2) O estudo da
documentacdo da Biometria Médica e as planilhas funcionais dos readaptados em
que foram identificadas as doencas, o tempo médio de afastamento da sala de aula,
o rol de atividades prescritas e (3) As entrevistas com professoras readaptadas da
rede municipal de Uberlandia.

As entrevistas foram realizadas com oito com professoras readaptadas que
constituiram a fonte prioritaria da pesquisa, na medida em que a histéria oral
permanece como um importante mecanismo de se instaurar condicdes para as
reflexdes e problematizacdes relevantes para o estudo.

A utilizacdo das entrevistas, portanto, serviram também para registrarmos as
subjetividades impregnadas no fazer docente, e assim perpetuar as lembrancas, as
experiéncias e os saberes que esses professores se dispuseram a compartilhar com
0os demais e dessa maneira contribuir para o conhecimento vivido muito mais fértil,
dindmico e absoluto de situagdes, que de outra forma, ndo conheceriamos se nao
fosse por meio desse contingente. Para isso nos embasamos nos textos de
Alessandro Portelli (1996; 1997), para responder a seguinte pergunta essencial no
contexto da historia oral e a readaptagdo dos professores: Fazer historia oral de
quem?

A resposta para esta questao foi: fizemos histéria oral de oito professoras da
rede municipal de Uberlandia. Assim, a escolha dos entrevistados baseou-se em
preceitos tais como aceitabilidade, proximidade, acessibilidade, empatia com o tema,
entre outros, e ocorreu seguindo critérios embasados em Fundéao (2014):

a) A selecao dos professores readaptados — a definicdo dos sujeitos

entrevistados foi realizada a partir de contados pessoais ou de conhecidos que
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indicaram os professores que se dispusessem a participar do estudo. Em muitos
casos 0 aceite destes participantes aconteceu depois de muitas negativas, e dessa
forma deduzimos que foi porque se sentiam fragilizados, indispostos e incapazes de
relatar suas vivéncias por estarem passando por esse momento de doenca e
afastamento de seus afazeres educacionais. Assim, as entrevistas ocorreram de
acordo com a disponibilidade e vontade dos professores, em seus locais de trabalho
(escolas municipais de Uberlandia e no Centro Municipal de Estudos e Projetos
Educacionais — CEMEPE?).

b) Conversa informal — Nesta conversa o0 projeto de pesquisa foi
apresentado em linhas gerais para os colaboradores/professores mostrando os
procedimentos, 0s equipamentos que seriam utilizados para entrevistas, como
também a marcacéo das datas, horarios e os locais onde seriam gravadas. O que na
maioria das vezes nao aconteceu como combinado, por diversos motivos como: o
professor faltava do trabalho no dia estipulado, na hora agendada muitos diziam que
estavam muito ocupados, pediam para remarcar porque nao estavam se sentindo
bem e outras recusas. Isso nos levava a pensar que podia ser um mecanismo de
fuga para ndo enfrentarem o assunto, ou sentiam medo da possibilidade de escutar
a prépria voz relatando as dores e o percurso do adoecimento.

c) Entrevistas - foram realizadas visando o recontar de como foi 0
processo de readaptacdo, como se sentiram ao saber que nao trabalhariam mais em
sala de aula, se se sentiam discriminados pelos colegas, se tinham formacao
continuada e qual (quais) a (as) doenca (s) que desencadeou (aram) a readaptacao,
entre outras.

d) Textualizacdo - Momento em que demos forma ao texto a fim de
possibilitar uma narrativa que favorecesse a leitura, bem como melhor compreenséao
para a mesma. Naquele momento reconhecemos o quanto foi importante o cuidado
com as multiplas interpretacdes do que estava escrito, inclusive os siléncios e as

reticéncias interpostas no discurso.

3Este Centro de Estudos foi oficializado pela Secretaria Municipal de Educacéo por meio do Decreto N° 5338,
em 15/10/1992 com o objetivo de executar as atividades de capacitacdo e aperfeicoamento dos professores
municipais e demais profissionais da educacdo. Com o Decreto n® 14.035 de 29 de abril de 2013 que institui a
Rede Publica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender no Municipio de Uberlandia, o Cemepe
passou a desenvolver agBes educacionais que possibilitam incentivar a liberdade de aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber. Assim, partir das demandas formativas, o0 Cemepe
cumpre sua funcéo de agir para a melhoria da qualidade do ensino e superagéo das dificuldades identificadas
no contexto educativo. Disponivel em http://cemepe.ntecemepe.com/sobre. Acesso em: 25 jun. 2015.
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Isso esclarecido, entendemos que a confianca e 0 respeito que o
entrevistador tem por seus entrevistados é que garantira a obtencdo do resultado
esperado, pois a colaboracdo precisa estar respaldada no posicionamento ético do
pesquisador e na relacdo estabelecida entre os participantes da pesquisa.

Assim, este resultado de pesquisa esta dividido em trés capitulos. No
primeiro, intitulado Experiéncias, limites sociais da escola e intensificacdo do
trabalho docente tratamos das transformacbes da escola como espaco
contraditorio dentro de uma sociedade capitalista e a intensificacdo do trabalho
docente, que representa uma das maneiras de deteriorizagcdo dos direitos dos
professores. Para isso, utilizamos discusséo teorica para recompor oS assuntos
abordados, partindo principalmente dos estudos de Frigotto (1996), Apple (1989) e
Hargreaves (1995).

No segundo capitulo, cujo titulo € Trabalho e Transmutacbes da
Identidade Docente - a conjuntura historica dos processos de readaptacao
como um arranjo institucional, enfatizamos a discussdo sobre quem sao 0S
sujeitos professores apresentando as constituicdes historicas do trabalho docente,
enfocando especialmente consideracdes sobre trabalho produtivo e improdutivo, as
estratégias individuais e coletivas de profissionalizacdo e busca de uma identidade
como categoria de trabalhadores na educacdo. Apresenta também todo o marco
legal que sustenta o processo de readaptacdo na prefeitura de Uberlandia, a
legislacdo vigente em nivel municipal, estadual e federal para chegarmos as
historias dos professores readaptados, analise apresentada no capitulo 3,
denominado de O Ser (estar) professor - a subjetividade e as historias
atravessadas pela readaptacéo, que trouxe a pesquisa empirica realizada por meio
da apresentacao e discussado das circunstancias que levaram os professores a se
readaptarem, bem como o trabalho que integrativo ou ndo que esses profissionais
passam a desempenhar dentro das escolas e a visdo que tém sobre as relacdes
interpessoais entre colegas e gestores. A base da discusséo teve como aporte as
peculiaridades tedricas do uso de entrevistas a partir dos estudos de Alessandro
Portelli (1996; 1997).
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CAPITULO 1

Experiéncias, limites sociais da escola e intensificacdo do trabalho docente

“Tenho a impressao de ter sido uma criancga brincando a beira-mar, divertindo-me em
descobrir uma pedrinha mais lisa ou uma concha mais bonita que as outras, enquanto o

imenso oceano da verdade continua misterioso diante de meus olhos”. (Isaac Newton)

1.1 Experiéncias sociais do profissional docente

Quando iniciamos a reflexdo sobre o conceito de "experiéncia" nos veio a
mente as conversas que travamos no ambiente escolar e nele o termo significa,
grosso modo, um conjunto de acontecimentos que muitas vezes é utilizado como
sinbnimo de experiéncia e pratica. Mas, no cenario atual, em que o discurso da
experiéncia vem se tornando um tema importante no meio educacional,
principalmente quando relacionado ao trabalho docente, faz-se necessério ir além da
concepcao de experiéncia como qualquer pratica, ou resumida apenas como uma
sucessdo de acontecimentos.

Nas escolas, especialmente as publicas, as experiéncias sociais abrem
perspectivas de entendimento quanto as condi¢cdes objetivas e subjetivas, ou seja, a
experiéncia humana constituida individualmente e coletivamente pelos sujeitos
sociais.

Nesse sentido, remontar, reviver e enfatizar as experiéncias docentes exige
um norte que demonstre o0 conceito de experiéncia e sua importancia em nosso
arcabouco teorico e para esse fim encontramos em Edward Palmer Thompson
(1981), na perspectiva do materialismo historico dialético, este subsidio para pensar
a categoria experiéncia na vida laboral dos professores readaptados.

Edward Palmer Thompson (1924-1993), historiador britanico, foi membro do
Grupo de Historiadores do Partido Comunista Britanico, mas deixou o partido por

descontentamento com os fatos ocorridos em 1956% seguindo uma vida de

Os principais eventos politicos de 1956, o discurso de Khruschev no XX Congresso do Partido
Comunista da Unido Soviética (e a divulgacdo de um relatorio sobre o periodo de Stalin), as crises do Canal
de Suez e a de Chipre e a invasdo soviética da Hungria, levaram varios filiados a abandonar o Partido
Comunista Britanico, inclusive muitos historiadores, entre eles Thompson. MORAES E MULLER.
Perspectiva, Florianépolis, v. 21, n. 02, p. 329-349, jul./dez. 2003. Disponivel em
https://periodicos.ufsc.br/index.php/perspectiva/article/viewFile/9653/8882. Acesso em 15 fev. 2015.
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militAncia até sua morte. Em tese, Thompson destaca 0 suposto de que
compreender um processo histérico é averiguar, através das evidéncias histéricas,
as acdes de homens e mulheres em determinadas condicdes.

Thompson escolheu tratar a experiéncia humana como categoria essencial
para entender as praticas sociais, a0 mesmo tempo em que estabelece o
materialismo historico e dialético estratégia de analise do contexto social. Portanto, o
materialismo para ele situa o contexto histérico em que as experiéncias dos sujeitos
sédo desencadeadas, fundando a Historia como elemento central de suas analises.

Ao evidenciarmos o pensamento de Thompson, estaremos concordando
com sua concepgao de experiéncia como chave que faz a intersecdo entre estrutura
social e consciéncia social, pois as "pessoas ndo experimentam suas experiéncias
apenas como ideias" (1981, p. 189). (...). "Elas também experimentam sua
experiéncia como sentimento e lidam com esses sentimentos na cultura” (1981, p.
182), esta que se constitui em elemento essencial ao historiador ao convida-lo a
considerar que a "experiéncia €, ao mesmo tempo, individual e coletiva".

Para esse autor, existe a relacdo estreita entre matéria e pensamento, ao
pressupor o didlogo entre ser o social e a consciéncia social, numa relacao dialética
entre sujeito e objeto no processo de constru¢cdo do conhecimento: “[...] primeiro, o
dialogo entre o ser social e a consciéncia social, que da origem a experiéncia;
segundo, o dialogo entre a organizacao tedrica (em toda a sua complexidade) da
evidéncia de um lado, e o carater determinado de seu objeto, de outro” (1981, p. 42).

A experiéncia “surge espontaneamente no ser social, mas n&o surge sem
pensamento. Surge porque homens e mulheres (e ndo apenas fil6sofos) séo
racionais, e refletem sobre o que acontece a eles e ao seu mundo” (1981, p. 16),
portanto, do mesmo modo que o "ser é pensado, também o pensamento é vivido"
(1981, p. 17).

Primeiramente, entendemos que as proposi¢cdes de Thompson acerca da
experiéncia nos deram sentidos e possibilidades para compreendermos o0s
conhecimentos construidos do e no trabalho docente ao prestarmos uma atencao
especial ao contexto da acdo, do material e as condicdes objetivas e subjetivas em
gue estdo inseridos os atores. Portanto, este historiador nos apresenta importantes
indicacbes para entender a experiéncia humana nos espagos sociais em que se
constituem individual ou coletivamente.

Segundo, as proposicdoes de Thompson nos permitiram refletir
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filosoficamente quando apreendemos que se o0 meio educacional € social é,
portanto, histérico em sua esséncia e que, desse modo, a experiéncia € uma
categoria relevante para balizarmos as analises sobre a organizagao do trabalho que
exerce o0 readaptado no contexto educacional da rede municipal, pois abre
possibilidades de entender a experiéncia como processo de formacdo humana, ou
seja, considera as acdes dos sujeitos inseridos no processo de trabalho dentro das
escolas municipais.

Nesse norte, a observancia da categoria experiéncia no trabalho docente e o
lugar que o readaptado ocupa nesse espaco social, sdo importantes para se analisar
a experiéncia e o trabalho que ele ocupa na escola levando em consideragcédo o
principio da historicidade e totalidade do contexto em que sua acdo se estabelece.

Sobre isso Thompson escreveu:

Essa totalidade ndo é uma ‘verdade’ tedrica acabada (ou Teoria);
mas também ndo é um ‘modelo’ ficticio, € um conhecimento em
desenvolvimento, muito embora provisério e aproximado, com muitos
siléncios e impurezas. O desenvolvimento desse conhecimento se da
tanto na teoria quanto na pratica: surge de um didlogo e seu discurso
de demonstracdo € conduzido nos termos da logica histérica. (1978,
Pag. 242)

Por isso, compreendemos que 0s conhecimentos produzidos no espaco
escolar, pelos professores readaptados, sdo também advindos do dialogo entre o
pensar e 0s acontecimentos reais, reafirmando o exposto de que ha uma forte
conexao entre o pensamento e o mundo vivido.

Ademais, para o professor que mesmo dentro do ambiente escolar ndo pode
mais realizar seu trabalho com os alunos € um fator que, muitas vezes, renega a
segundo plano as experiéncias que ele sabe possuir e que naquele momento nao
tem serventia pratica, ou seja, ha um abismo entre o saber e o fazer.

De acordo com Sennett (2006), hoje em dia existe uma necessidade de
"presentificacdo” (termo que usa para explicar a capacidade de deixar o passado
para tras) ao enfatizar de que as transformacdes culturais provocadas pelo
capitalismo atual desembocam na busca de homens e mulheres ideais, ou seja,
“‘uma individualidade voltada para o curto prazo, preocupada com as habilidades
potenciais e disposta a abrir m&o das experiéncias passadas” (2006, p.14).

Para esse autor, ha um recorrente menosprezo pelas experiéncias
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passadas, 0 que de certa forma nos induz a afirmar que a experiéncia se tornou, no
caso dos readaptados, motivo de desabono de suas qualidades profissionais e isso
acaba colocando em xeque até seu senso de valor pessoal, em um processo de
esvaziamento constante a medida que o tempo passa.

Em face do exposto, Sennett (2006) reitera que a carreira "constroi o
carater". No entanto, o enfraquecimento no senso de utilidade do professor que se
encontra readaptado abala, também, a sua autoestima, a sua identidade e a
sensacdo de ser Util e necessario aos outros e, partir disso, desestabiliza o
sentimento de pertencer ao mundo e o senso de responsabilidade para com o
trabalho, muitas vezes contribuindo para as frequentes faltas no servi¢co, pois

internalizaram que ele ndo "faz falta" na escola.

1.2 A escolacomo espaco de lutas, pressdes e adoecimento

A génese da instituicAo denominada escola remonta as sociedades pré-
capitalistas, mas proveniente da sociedade fragmentada em classes (MIRANDA,
2006) e por isso a educacdo, conforme Pires (2003, p. 47) serve para formar
prioritariamente, o “[...] homem limitado e cerceado em suas possibilidades de
enriquecimento para o fortalecimento do homem unilateral” e estabelece ainda que,
tal direcionamento perpassa a escola, pois “[...] tanto na escola como na vida, a
educacdo burguesa é um instrumento de dominacdo de classe®, tendo seu poder
localizado, sobretudo, na capacidade de reproducao [...] adequada a reproducao dos
interesses e do poder burgués” (id. ibid).

Todavia, foi na Revolucéo Industrial, com o avento das forcas de producéo
gue houve uma maior necessidade de escolarizagao, resguardando contudo, que a
natureza da escola e a producéo de bens materiais ndo séo equiparaveis, visto que
cada um possui suas formas sociais correspondentes.

Se fizermos uma descontextualizagdo histérica reconheceremos que a
escola no Brasil foi desde seu alicercamento social vinculada ao desenvolvimento do
capital, pois apesar de lutas e resisténcias do povo brasileiro, o pais sempre esteve

subjugado e dependente de organismos internacionais e a educacao utilizada para

Thompson explica que: “Por classe, entendo um fendmeno histérico, que unifica uma série de
acontecimentos dispares e aparentemente desconectados, tanto da matéria-prima da experiéncia como na
consciéncia. Ressalto que ¢ um fendémeno historico” (1978, p. 09).
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atender ao ideal capitalista.

A educacao, e em seu centro a escola formal, constitui-se em mecanismo
para 0S SUCessivOs grupos que estiveram no poder promoverem e perpetuarem a
dependéncia, por meio da exclusdo da classe operariada, impedindo-se 0 acesso e
também a permanéncia na escola de consideravel parte dos brasileiros, ou mesmo
por consequéncia de um ensino de submisséo e de aporte critico.

Desse modo, salvaguardando todo processo historico que institucionalizou a
escola publica no Brasil, € mister ressaltar que ela sempre serviu como instrumento
para manutencdo da dominacdo, o que é passivel de comprovacdo através das
palavras de Frigotto (1996, p. 44), quando escreveu: “[...] A escola é uma instituigao
social que mediante suas praticas no campo do conhecimento, valores, atitudes e
mesmo por sua desqualificacdo, articula determinados interesses e desarticula
outros [...]".

Esses termos enfatizam o suposto de que a escola se configura em espaco
contraditorio inserida na sociedade capitalista e, portanto, mediada também pela luta
de classes e a servico do capital, na medida em que sua fun¢éo social possibilita o
desenvolvimento das forgas produtivas e alienantes.

Marx e Engels (1978) citados por Roger Dangeville (2011) contemporizam
que a escola possui caracteristicas semelhantes a ordem burguesa, subjugando-se
aos seus propaositos econdmicos, ideoldgicos e culturais, pois ela uma vez no poder,
serve-se do instrumento educacional, ou seja, do processo ideoldgico para manter-

se no poder e propagar seu mundo como se este fosse de todos:

A tese que aqui se impde, é que, tendo a burguesia sido em primeiro
lugar revolucionaria, tornando-se depois conservadora e finalmente
contrarrevolucionarias, a sua direcao da producédo e do Estado, bem
como a sua justica, a sua ciéncia e as suas belas-artes, foram lteis e
progressivas no inicio, e em seguida degeneraram (DANGEVILLE,
2011, p. 110).

Em consonancia com esse pensamento, Gramsci (1991, p. 118) explicita
que houve a divisdo da sociedade em classe pela “divisdo fundamental da escola em
classica e profissional [...] a escola profissional destinava-se as classes
instrumentais, ao passo que a classica destinava-se as classes dominantes e aos
intelectuais”. E ainda sob esse enfoque, Snyders (1981) esclarece que a escola é

um lugar de lutas de classes, mas que também pode ser utilizada pelas classes
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exploradas para encampar processos de luta e de libertacao.

Em outros termos, a escola como instituicdo social, serve aos propositos do
sistema, mas ao mesmo tempo se a compreendemos, dentro do pressuposto
materialista histérico/dialético, ela pode ser qualificada como espaco de disputa
politica que traz em si sua prépria contradicdo, ou seja, de ser uma instituicdo para
controle e reproducdo da ideologia do Estado ao pretender formar, Unica e
exclusivamente, para a classe trabalhadora e de ser também espaco de resisténcia
do trabalhador docente na escola.

Nesse contexto de controle e resisténcia Jaen (1991, p.76) acrescenta que
os conflitos estdo presentes no cerne do trabalho educacional porque “os docentes
tém desenvolvido formas diversas de respostas” entre as quais se posicionam
algumas “vertentes da estratégia ‘profissionalista’, assim como férmulas que vao
desde o compromisso militante consciente, até as acdes individuais (muitas vezes
inconscientes), dirigidas contra aspectos parciais do processo racionalizador™.

Fato € que, em se tratando do mundo capitalista, em que também se insere
a educacao, o que se exige dos trabalhadores é o produto do seu labor, que séo
crescentes e continuos; a exemplo do controle da produtividade, do ritmo de
trabalho, do tipo de tarefa a ser realizada, do tempo de sua execug¢do, bem como da
jornada e carga de trabalho necessarias. Pode-se afirmar com isso, que na escola
nao tem sido diferente.

Em decorréncia do exposto, as transformacfes sociais da escola advindas
da evolucdo da modernidade, até os dias de hoje, sdo marcos importantes para
entendermos as trajetérias do oficio docente e sua intensificacdo massificante,
fazendo deste profissional um trabalhador desprestigiado socialmente, mal
remunerado e muitas vezes adoecido no interior das escolas publicas de todo pais.

N&o ha necessidade de um olhar muito agucado para dentro e fora das
escolas para perceber professores preparando aulas, recolhendo materiais de
suporte pedagogico e pesquisas, corrigindo provas e trabalhos, entre outras
atividades. Para além dos limites destas instituicbes problematizamos que sob o viés
do neoliberalismo®, os sistemas educacionais vivem uma crise de democratizacéo e

do préprio ensino, além do aspecto gerencial e tecnoloégico, nos quais propaga-se 0

® entendido como ideologia que procura “responder a crise do estado nacional ocasionada pela interligagio
crescente das economias das nagdes industrializadas por meio do comércio e das novas tecnologias” (SILVA
JUNIOR et. al., 1996, p. 42)
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discurso sobre qualidade total, produtividade e qualificagéao profissional.

A Pesquisa Internacional sobre Ensino e Aprendizagem (Talis) (ZH, 2014),
divulgada dia 26 de junho de 2014 (Franca), pela Organizacéo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), demonstrou que os professores do Ensino
Fundamental no Brasil despendem, em média, 25 horas por semana s6 com as
aulas. Numero expressivo se considerado o indice de paises como Finlandia,
Estados Unidos, México e Cingapura em que se gastam cerca de 19 horas por
semana ensinando em sala de aula.

Os dados comprovam que o docente das escolas brasileiras “usa até 22%
mais de tempo que a média dos demais paises em outras atividades da profissao,
como corregao de ‘tarefas de casa’, aconselhamento e orientagdo de alunos” (ZH,
2014). Aléem disso, como outro fator de sobrecarga, o professor brasileiro precisa
lidar cotidianamente com a quantidade excessiva de alunos: 30,8 alunos por sala,
enquanto que a média mundial é de 24,1 - ressalta a pesquisa aferida pela OCDE.

Apesar de existirem acordos firmados em nivel federal e estadual que
estabelecem critérios para formacdo de classe nas escolas, frequentemente as
normativas estabelecem em torno de 30 alunos por turma no Ensino Fundamental,
no entanto sabemos das dificuldades dos gestores em manter esses limites, ja que
dependem de variaveis nem sempre controlaveis.

O que se percebe € um percentual que sempre excede esse numero, o que
compromete o0 planejamento qualitativo do ensino e sobrecarrega o trabalho do
professor, uma vez que a partir disso "a necessidade de responder a maior
contingente impede os professores de considerarem as individualidades e
necessidades do aluno, tdo ressaltadas pelas modernas pedagogias que estdo no
centro das reformas educativas" (ASSUNCAQ; OLIVEIRA, 2009, p. 11).

Ainda segundo a pesquisa acima citada, o professor tem que dispor de 20%
do seu horéario de aula para controlar a “bagun¢a” da sala e 12% com servicos
administrativos. De aula efetivamente, isto é ensino-aprendizagem, o professor
dispbe de 67% do tempo total. Isto reflete a pior situacdo entre todos os paises
avaliados, que na média atingem 80% do tempo voltado para atividades,
exclusivamente para a aprendizagem do aluno (ZH, 2014).

Ressalvados os limites dessas informagfes entendemos que os dados
apresentados sO corroboram nossa desconfianga de que o professor, oprimido e

sobrecarregado, ndo estd conseguindo atender as novas exigéncias sociais e
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profissionais da profissdo e com isso alavancando também as estatisticas da
desvalorizacdo docente e os indices de adoecimento.

Partindo do principio que a educacédo escolar e as condicbes em que se
processa o trabalho do professor, (mediado pelas relagdes intrinsecas a atividade
docente) podemos inferir que essas relagdes reproduzem o complexo de producgéo e
reproducdo social sendo, portanto, um expressivo mecanismo de sua propria
objetivacdo, porque dada a sua concretude, esta se situa sob o viés da légica do
capitalismo, ou seja, a verdadeira producéo de mercadorias.

Quem vive e convive com a realidade das escolas brasileiras sabe muito
bem as condi¢des de trabalho a que sdo submetidos os profissionais da educacéo,
em especial, os professores da rede publica. Sabemos que o cotidiano das escolas
expbe o docente a uma série de fatores de risco como 0 uso excessivo da voz,
ergonometria, multiplas jornadas, exposicdo ao p6 de giz e o estresse de lidar com
salas superlotadas e alunos indisciplinados.

Segundo pesquisa da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em
Educacdo (CNTE) realizada em 2003, revelou-se que na época 22,6% dos
professores brasileiros ja haviam pedido afastamento por licencas médicas (GLOBO,
2014). A pesquisa foi batizada de “ldentidade Expropriada — Retrato do Educador
Brasileiro” e mostrou que entre os 250 mil professores que atuavam no Brasil, 30 mil
faltavam ao servico a cada dia, s6 no Estado de Séo Paulo, que tem a maior rede de
ensino publico do pais. De acordo com Roberto Leédo, entdo presidente da CNTE,
nao existem dados mais recentes sobre 0 assunto, mas a situagcdo nao melhorou
nos ultimos dez anos.

Em Minas Gerais, segundo artigo publicado no Jornal Correio (CORREIO
DE UBERLANDIA, 2014) ’, a profissdo de professor encontra-se na lista das dez
gue mais causam depressao. Na rede municipal de ensino de Uberlandia, somente
em 2014 um total de 1.922 professores, técnicos, auxiliares e assistentes
educacionais apresentaram atestados meédicos por causa da doenca durante o ano
letivo. Desses, 862 foram afastados por mais de 15 dias. As informacdes sao da
Secretaria Municipal de Educacédo (SME), que tem 9,5 mil servidores. Ja na rede
estadual, de acordo a Secretaria de Estado de Ensino, dos 6,8 mil servidores ativos

na cidade, 169 apresentaram atestados por causa da depresséao e 87 tiraram licenca

" Matéria disponivel on-line em http://www.correiodeuberlandia.com.br/cidade-e-regiao/em-2014-depressao-
atingiu-19-mil-educadores-em-uberlandia/. Acesso em 27.jul.2015.



http://www.correiodeuberlandia.com.br/cidade-e-regiao/em-2014-depressao-atingiu-19-mil-educadores-em-uberlandia/
http://www.correiodeuberlandia.com.br/cidade-e-regiao/em-2014-depressao-atingiu-19-mil-educadores-em-uberlandia/
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para tratamento de Salde durante o primeiro semestre do ano passado (SME,
2014).

Depreendemos, por meio da analise desses dados, que se dos 9.500
servidores da educacdo municipal, 1922 apresentaram atestados no primeiro
semestre de 2014, isso equivaleria a dois atestados a cada grupo de dez
profissionais, enquanto que na rede estadual, que possui 6.800 e 256 afastamentos,
a equivaléncia € de 0,4 atestados para um grupo de 10. Ao que nos parece a
disparidade que ocorre entre a esfera municipal e estadual pode advir do fato da
primeira atender alunos de 0 a 14 anos, clientela que demanda maiores esforgos
fisicos e mentais devido a maior dependéncia e cuidados que essa faixa etaria
requer.

Segundo o professor da UFU, Luiz Carlos Avelino da Silva, “em muitas
escolas ndo ha condicbes adequadas de trabalho. Além disso, educar é penoso, é
uma profissdo em que a pessoa nao vé o fruto do trabalho. Para este professor, as
cobrancas sociais, a negligéncia dos pais e a impossibilidade de lidar sozinhos com
as frustracbes adversas do cotidiano escolar acabam por gerar um sofrimento
psiquico no professorado e ressalta: “eles percebem, por exemplo, jovens que
tendem a ir pelo caminho da violéncia e da criminalidade, meninas [...] que podem
ter uma gravidez indesejada e outros fatores de risco para os alunos. Sao problemas
sociais que os professores ndo podem e ndo conseguem lidar sozinhos.

Na esteira desses contingentes apresentados € possivel reiterar que as
doencas psiquicas tém sido uma grande causadora de afastamentos nas redes
publicas e no caso da RME as readaptacfes, em grande parte, também foram
devidas a esta doenca, fato que se constituiu em importante ponto da pesquisa, visto
gue esta patologia, ainda tao discriminatdria, tem acometido muitos dos professores
da rede municipal e levado muitos deles a readaptacao funcional.

Convém ressaltar que a readaptacéo funcional € um arranjo instituido pelo
poder publico para “reaproveitar’” o servidor em outra funcdo que ndo agrave ou
cause mais danos ao seu estado de saude. O professor na condi¢cdo de readaptado
€ aguele que deixou de exercer suas atividades docentes em decorréncia de um
problema de saude ou por um conjunto de fatores fisicos e/ou psiquicos que o
impediram de trabalhar em sala de aula.

Via de regra, o professor nesta situacdo ja possui um historico de

afastamentos frequentes em decorréncia de longas licencas médicas
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acompanhadas, no caso da Prefeitura de Uberlandia, por um setor especifico que
em anos anteriores era denominado Divisdo de Engenharia da Seguranca e
Medicina do Trabalho (DESMT) e que foi incorporado a Diretoria de
Desenvolvimento Humano (DDH)®. Esta diretoria possui um conjunto de médicos,
dentre eles um psicélogo, que encaminha o professor para a readaptacdo. O
fluxograma (anexol) apresentado pelo Nucleo de Acompanhamento Pessoal (NAP)
mostra os tramites do processo de Readaptacdo funcional da prefeitura de
Uberlandia.

Segundo depoimento das entrevistadas, a pericia médica que readapta e
indica o rol de atribuicbes aos professores, atende meramente aos aspectos
burocraticos do processo de readaptacdo, visto que o servidor/professor ndo é
encaminhado ou submetido a um acompanhamento sistematico de seu quadro
clinico, mesmo porque o numero de profissionais envolvidos € pequeno para atender
ao contingente cada vez maior de servidores que adoecem. Pezzuol aborda o

assunto no seguinte trecho:

Além disso, a pericia médica fica atrelada a praticas governamentais
gue nédo fazem parte de uma proposta politica de recursos humanos
para promocao da saude do servidor que pudesse ser construida de
forma coletiva, com reconhecimento sobre a atual realidade, na
efetiva verificagdo das condicbes de trabalho que servidores
enfrentam no seu dia-a-dia, uma proposta que, sobretudo, viabilizasse
a valorizacao da fungao publica, com transparéncia de gerenciamento
e maior descentralizagdo (2008, p. 61).

Entendemos, a partir disto, que ha um desafio muito grande a ser vencido,
pois cabe a pericia médica o papel de integrar conhecimentos cientificos e aplica-los
de maneira preventiva (ao estabelecer o rol de atividades a serem exercidas),
considerando a dindmica subjetiva implicita nas doencas e a organizagdo do
trabalho que muitas vezes os ignora. Por causa disso, deve-se levar em
consideracdo que o processo de readaptacdo deve ser cotidianamente repensado e
estruturado para que o professor, ja fragilizado com a perda da saude, tenha um
tratamento menos burocratizado e mais voltado para a recuperagdo minima de seu
bem-estar.

Outro ponto importante, também passivel de critica e que ndo tem sido

8 A Diretoria de Desenvolvimento Humano ndo soube precisar a data em que ocorreu a incorporagio do Desmt
ao seu departamento.
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pensado pelos 6rgdos competentes, € o acompanhamento sistemético do professor
readaptado por uma equipe multidisciplinar nos locais de trabalho que monitore esse
profissional a fim de avaliar, assistir e promover estudos que possibilitem uma
melhor qualidade de vida, formacdo continuada e melhores condicées de trabalho
nas unidades escolares, pois ao retornar para a escola, este profissional
permanecera afastado das atividades docentes, exercendo atividades correlatas de
acordo com o rol de restricdes implicadas por seu estado de saude.

No entanto, muitos gestores a guisa de suas préprias interpretacdes sobre
direitos e deveres dos readaptados, ndo se dao conta da necessidade de
capacitacao e reintegracdo desse servidor para que ele consiga se adaptar as novas
atribuicbes e que estas facam sentido e tenham significado para sua vida
profissional e emocional.

Temos observado e escutado de muitos readaptados que eles sentem certa
resisténcia dos gestores em recebé-los nas escolas e por isso muitos séo colocados
em funcdes que ndo sdo compativeis com as suas qualificacdes ou realocados em
locais ou em trabalhos burocraticos enfadonhos e desestimulantes, ou seja, sem
oportunizar alguma maneira de atuacdo significativa até o encerramento do
expediente (MATSUO, 1998 apud BERNARDO, 2006).

Essa constatacdo nos permite inferir que a realocagdo desses professores
em funcbes desqualificantes por parte dos gestores pode muitas vezes ser pelo
préprio limite instaurado nas restrices das atribuicdes que trazem em seus laudos
médicos, por falta de profissionais nas escolas ou mesmo pela falta de sensibilidade
dos diretores em saber lidar com a problematica que o readaptado traz para a
gestao do trabalho escolar.

Para o professor nesta condi¢do, que precisa estar dentro da escola, mas
sem exercer a docéncia, ha uma ambiguidade por demais perversa, pois se por um
lado a readaptagao traz o “beneficio” de retira-lo da situacéo geradora do mal-estar,
por outro, desestabiliza os lagos que ele tinha com o seu trabalho e traz incertezas e
desmotivacdo para empreender novas possibilidades de reestruturagdo da carreira.
Esse contexto faz com que o professor fiqgue numa condi¢éo "suspensa”, dificultando
a sua recuperacao e a restituicao do seu papel social.

Esses problemas se acentuam por causa da falta de perspectivas na
carreira, na falta de perspectivas em relacédo a formacao continuada e no fato desses

professores perderem a aposentadoria especial.
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Na esteira desse raciocinio, enfatizamos que na problemética da
readaptacdo estd na tese de que ela é uma forma institucional imposta de manter
esses trabalhadores no ambiente educacional, mesmo que iSSO cause mais
desgastes que beneficios, pois na verdade ao recolocar o professor no mesmo
ambiente de trabalho que o adoeceu constitui-se em um engodo, uma falacia, uma
Imposicao que nao readapta, porque na verdade exclui o trabalhador de seu trabalho
e 0 penaliza de diversas formas e o adoece mais.

Percebemos que esse ‘“reaproveitamento” do professor soa como um
mecanismo de minimizacdo de gastos do que a possibilidade de ressocializar o
trabalhador em seu ambiente de trabalho. Parece-nos 6bvio que ao retirar ou
conceder aposentadoria ao readaptado a prefeitura teria que investir em contratacao
de pessoal para setores carentes em que eles passam a atuar dentro das escolas
como secretaria, biblioteca, laboratérios de informética, almoxarifados, etc. como
constamos nas entrevistas realizadas com esses profissionais.

Portanto, para entender aspectos relevantes e condicionantes do processo
de readaptacao funcional direcionaremos as discussfes sobre as condicfes atuais
de trabalho dos docentes das escolas publicas brasileiras, mapeadas até entdo por
autores que debatem a sua intensificacdo e seus reflexos na saude do professor,

expostos discursivamente nas consideracdes que se seguem.

1.3 Condicdes que intensificam o trabalho docente

Em artigo que discute as atuais condi¢cdes de trabalho dos docentes de
escolas publicas brasileiras Oliveira (2004) reitera que h4 uma grande lacuna nos
estudos que abordem o confronto entre essas condi¢des relacionadas as politicas
educacionais correlacionadas a ordem economica e politica, mas, como
apontaremos no capitulo 2, existem muitas consideracdes sobre o trabalho docente,
especialmente se este se constitui em um trabalho produtivo ou improdutivo.

No entanto, em se tratando da intensificagdo do trabalho docente, podemos
dizer com propriedade que a mesma prejudica as condi¢des de trabalho e atreladas
as exigéncias e o proprio clima laboral da escola acentuam a deterioracdo da saude
do professor, que advém das relacbes com alunos, colegas, com os Orgdos de
gestdo ou com os pais dos alunos — sejam elas derivadas ou ndo das exigéncias

cotidianas das suas tarefas pedagogicas, quais sejam: pesquisar, planificar,
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executar, avaliar — atividades que vao imprimindo no professor um visivel desgaste
fisico e psiquico

Apple (1989) aborda o assunto da intensificacdo do trabalho docente em
estudos sobre os movimentos de reforma educacional nos Estados Unidos, nos anos
de 1980. Para ele, esta intensificacdo representa uma das maneiras perante as
quais os direitos dos professores sao deteriorados, ocorrendo de forma banal e
também complexa, pois perpassa pela simples falta de tempo para tomar um café,
até a possibilidade de atualizar-se profissionalmente. Esse autor encontrou, durante
suas pesquisas, professores realizando tarefas em varios espacos escolares, fora
dos seus horérios de trabalho, (realidade ndo muito diferente da brasileira) alertando
gue a intensificacdo interfere na autonomia e na sociabilidade dos docentes.

Em consonéancia com Apple, Hargreaves (1995) acredita que a intensificacao
do trabalho advém da reducédo do tempo de descanso do professor, que implica na
falta de qualificacdo profissional. Para ele, a sobrecarga pode ser encarada como
cronica e sem solucédo, reduzindo as possibilidades dos docentes efetuarem bem
seus planejamentos e até do controle do tempo que desemboca na reducédo da
qualidade do servico, na medida em que se fazem reducdo e eliminacdo de
atividades, para se ganhar mais tempo (APPLE, 1989).

Esse processo objetiva ocupar o maior tempo possivel do professor com
tarefas e atribuicbes advindas das instancias administrativas e relacionadas ao
ensino e a gestdo dos curriculos escolares e que sdo motivados por questdes
ligadas a produtividade e ao controle, ou seja, perpetuar a efetiva utilizacdo
produtiva do tempo de trabalho e para isso ocorre a vigilancia direta e a fiscalizacao
burocréatica dos supervisores sobre os docentes.

Convém observar que Hargreaves (1995) ainda esclarece que existe
também uma “autointensificagdo” do trabalho docente originado das elevadas
expectativas em torno do ensino que acompanham as reformas da educacéo. Até
mesmo as avaliacbes externas tém impelido os professores a realizar uma
empreitada para atingir niveis inalcangaveis de “perfeicao” pedagodgica, virando
guase uma obsessao.

Ainda de acordo com o referido autor, ndo é dificil perceber as mudancas no
trabalho docente nas Uultimas décadas que corroboram com a intensificacéo,
principalmente a grande demanda por prestacdo de contas, as responsabilidades

sociais do ato de ensinar, as variadas e multiplas inovacbes tecnoldgicas e o
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expressivo trabalho administrativo, que entre outras dimensbes, atestam o0s
problemas da sobrecarga de trabalho. Fato que para Hargreaves (1995) demonstra
o “lado perverso” da intensificacdo, que se descortina preocupantemente, pois a
incapacidade de atender a todas as demandas pode causar sofrimento, insatisfacao,
frustracdo, cansaco e adoecimento.

Ao trazermos a discussao para mais perto de nds, ou seja, para as escolas
publicas brasileiras, encontramos arrimo nas pesquisas de Garcia e Anadon. Essas

autoras repercutem que a intensificacdo do trabalho docente:

€ resultado de uma crescente colonizacdo administrativa das
subjetividades das professoras e das emocdes no ensino, sendo
indicios desse fenbmeno a escalada de pressdes, expectativas,
culpas, frustragoes, impelidas burocraticamente e/ou
discursivamente, em relagdo aquilo que as professoras fazem ou
deveriam fazer, seja no ambiente escolar ou mesmo fora da escola
(2009, p. 71).

As suas pesquisas procuraram explicar que as reformas educacionais no
Brasil dos anos de 1990 elegeram como discurso, entre outros aspectos, as
emocBes e as subjetividades dos docentes, a fim de promoverem certos
“ordenamentos” curriculares e no préprio ensino e fazer com que os professores
aderissem e se engajassem nha efetivagcdo dessas reformas, 0 que, em nNOSSO
entendimento € uma forma de conclamar os docentes a abracarem, mais uma vez, o
fardo da responsabilidade por suas vitorias e fracassos e ao mesmo tempo ter que
repartir com o poder publico a gestdo dos inUmeros problemas que existem dentro
da escola, até mesmo os que estao além de seus muros.

Isso porque o professor ao abarcar variadas fungbes que a escola passou a
assumir (ao mesmo tempo imbuida de sua fung¢do social), tem que desempenhar
atribuicdes nao inerentes a sua formacao. Muitas vezes o professor € compelido a
fazer o papel de agente publico, psicdlogo, assistente social, médico e outros. Tais
demandas contribuem para um crescente sentimento de desprofissionalizacdo, de
“‘perda de identidade profissional, da constatagcdo de que ensinar as vezes nao é o
mais importante” (NORONHA, 2001, p. 157).

Nesse norte, apesar das teorias de desvalorizacdo e desqualificacdo do
trabalho docente serem propagadas como um processo que estd evoluindo e se

intensificando, pouco ou nada discute tais fendmenos sob a oOtica das mudancas
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recentes nas escolas. O que constatamos a despeito dos estudos mais significativos
sobre o tema data-se de duas décadas atras, como debate académico brasileiro
paradoxalmente em um contexto (décadas de 70 e 80) em que a “histéria do
movimento docente foi profundamente marcada pela luta por profissionalizacdo do
magistério e reconhecimento dos direitos e deveres desses trabalhadores”
(OLIVEIRA, 2004, p.133).

Por todo exposto, a intensificacdo do trabalho docente abarca todos os
processos advindos do esforco do professor ao despender todas as suas
capacidades fisicas, cognitivas, emocionais com o propésito de elevar
qualitativamente o ensino nas escolas, o que significa sempre mais trabalho para o
docente.

Conscientes entdo que o sistema a que estamos alienados como categoria
nos amordaca e condiciona nosso trabalho na perspectiva de sermos seres sociais,
importante se faz ressignificar nossas experiéncias no ambito da escola publica e
guestionarmos como o professor também vé sentido em suas experiéncias
vivenciadas objetiva e subjetivamente no ambiente escolar.

Para isso temos que levar em consideracdo que o momento histérico que
vivemos atualmente é fruto de lutas e movimentos que comecaram a partir da
organizacdo dos trabalhadores em sindicatos, razdo que possibilitou a negociacao
de melhores condicBes de trabalho e salarios.

No caso dos professores das escolas publicas, algumas conquistas
empreendidas pelos sindicatos aconteceram e tornaram possivel a reducdo da
jornada de trabalho e valorizagcdo profissional. Isso pode ser comprovado na
Constituicao Federal de 1988, artigo 2006:

V - valorizagdo dos profissionais do ensino, garantido, na forma da
lei, plano de carreira para 0 magistério publico, com piso salarial
profissional e ingresso exclusivamente por concurso publico de
provas e titulos, assegurado regime juridico Unico para todas as
instituicbes mantidas pela Unido;

V - valorizag&o dos profissionais do ensino, garantidos, na forma da
lei, planos de carreira para o magistério publico, com piso salarial
profissional e ingresso exclusivamente por concurso publico de
provas e titulos; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n° 19,
de 1998 (BRASIL, 1988).

Esse artigo tornou-se efetivo por meio das alteracdes advindas da Emenda
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Constitucional (E.C) 53, de 20 de dezembro de 2006 que trata principalmente do
financiamento da educacdo bésica, com a criacdo do FUNDEB (Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacao Basica e Valorizacdo dos Profissionais
da Educacdo) em substituichio ao FUNDEF (Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério), instituido
pela E.C. 14, de 12 de setembro de 1996, que tinha uma vigéncia de dez anos. Por
meio desse fundo consolidou-se uma politica que favorece toda a educacao basica e
nao apenas o ensino fundamental.

A partir desse contingente, observamos que 0s incisos acima colocados
ampliam as garantias dos direitos fundamentais, ndo contemplando somente a
valorizagdo dos “profissionais do ensino” e planos de carreira somente para o
“magistério publico”, mas para todos os profissionais da educacao escolar.

No entanto, ndo bastaram as conquistas empreendidas até aqui. Muito se
discute que o “ser” professor tem se tornado muitas vezes um gatilho para a
descaracterizacdo da identidade profissional que se construiu por meio das arduas
lutas e entraves sociais.

Assim, ndo se configura ponto de conflito a afirmativa de que sdo diversas
as causas que levam um professor a perder saude e se readaptar. Muito além do
adoecimento docente, nos questionamos se existem ou ndo no sistema educacional
causas outras de ordem social, pois apesar da responsabilizacao individual pela
perda da saude (como falta de preocupacdo com a voz, postura ergonémica,
minimizacdo de conflitos, etc.) mencionado por alguns professores da pesquisa,
identificamos na instituicdo escolar ou no sistema que o sustenta (econémico, social
e politico) elementos que nos subsidiaram na compreensdo do desenvolvimento de
uma patologia coletiva que se instaurou no campo da docéncia publica.

Por um lado entendemos que a escola, legalizada como uma instituicdo de
carater publico, absorve cotidianamente as mazelas sociais e que 0s problemas
educacionais se encontram camuflados pelos verdadeiros motivos que os explicam,
muitas vezes escondidos ou diluidos em desculpas que culpabilizam individualmente
o professor e o responsabiliza pelas mazelas que também se encontram fora dos
muros escolares.

Por outro, observamos que € muito complicado explicitar que fatores sociais
repercutem no processo que leva um professor a se readaptar e talvez por isso

atentamos para o fato de que o adoecimento docente € tema tratado por varias
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areas do conhecimento. Em grande parte dessas areas ha uma consonancia de
argumentos que mostram que sua repercussdo estd no absenteismo® e no
presenteismo’®, falta de profissionais, excesso de licencas de saude, sindrome
Burnout, sindrome do esgotamento profissional, entre outros temas.

Ha um sentimento de impoténcia diante dos problemas enfrentados no
cotidiano escolar que vai imprimindo no professor um desgaste fisico e mental,
levando cada vez mais a um sentimento de frustracdo e descrenca com a educacao,
com a escola e com a possibilidade de contribuir efetivamente com a aprendizagem
dos alunos.

Notamos que existe um numero consideravel de docentes descrentes,
porque hoje na educacdo ha um choque de realidade em que, segundo Aguiar e
Almeida (2006), "pais foram demitidos de sua funcdo de cuidadores, criancas
violentas, escolas publicas sucateadas, falta de programas governamentais que
sejam realmente implementados e, portanto, cumpridos".

Assim, resta-nos abarcar a relacdo que existe entre identidade e limites da
readaptacao funcional para entendermos o quéo significativo € o processo de "estar
bem" com o "fazer bem" e ser valorizado ou desvalorizado por isso, 0 que sera

revelado no proximo capitulo.

9 Chiavenato (2004) entende-se por absenteismo a auséncia ou falta do empregado ao trabalho. Em um sentido

mais amplo, a expressdo pode ser definida com a soma dos periodos em que os empregados da organizacdo
estiveram ausentes do trabalho, seja por falta, atraso ou em virtude de algum motivo interveniente.
Quick e Lapertosa (1982) consideram o absenteismo ou auséncia no trabalho como um fendmeno multifatorial e
o classificam como: a) absenteismo voluntério, devido a razfes particulares, decorrentes do adoecimento do
trabalhador, de patologia profissional ou de acidentes de trabalho; b) absenteismo “legal”, quando se refere a
faltas amparadas por lei, como gestacdo, morte, casamento, doacdo de sangue e servigo militar; e c)
absentismo compulsério, quando ocorre suspensdo imposta pelo patrao, prisdo ou outro motivo que impede o
comparecimento ao local de trabalho.
Para Umann (2011), nesta situagdo ha presenca do empregado, ainda que doente, no seu local de trabalho, de
maneira que a realizacdo de suas atividades e suas fun¢fes pode ocorrer de um modo ndo produtivo.

10
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CAPITULO 2

Trabalho e Identidade Docente - Conjuntura Histdrica e limites da Readaptacéao

funcional

A mente desenvolve-se como o corpo, mediante crescimento organico, influéncia ambiental e
educacédo. Seu desenvolvimento pode ser inibido por enfermidade fisica, trauma ou ma

educacdo. Umberto Eco

Constatamos, na historia atual, que estamos absorvidos em um tempo,
segundo Frigotto (2001, p. 72), em que a humanidade passa por intensas

"contradi¢cdes” e acima de tudo:

de uma inaceitavel situagdo onde o avanco cientifico e tecnolégico &
ordenado e apropriado pelos detentores do capital em detrimento das
minimas condicdes de vida de mais de dois tercos dos seres
humanos. As reformas neoliberais, cujo escopo é de liberar o capital
a sua natureza violenta e destrutiva, abortam as imensas
possibilidades do avanco cientifico de qualificar a vida humana em
todas as suas dimensdes, inclusive diminuido exponencialmente o
tempo de trabalho necessério a reproducédo da vida biologica e social
e dilatando o tempo livre — tempo de liberdade, fruicdo, gozo.

Por isso, € inegavel que o capital caracteriza-se por jogar de forma bruta a
intensidade de sua ideologia. Em termos de organizacdo e gestdo do trabalho,
advindo do modelo Toyotista, podemos inferir que este esta presente também na
esfera educacional, pois além de estabelecer formas caracteristicas de uso da forca
de trabalho, traz em seu bojo um principio educativo da classe trabalhadora, sem o
qual ndo se prestaria a efetivar com eficacia a operacionalizacdo realizada pelo
capital.

Outrossim, foi a partir do Fordismo e do Estado Keynesiano que a Teoria do

Capital Humano'* preconizou que cada um deve ser responsavel por usa

1 Segundo o economista Theodoro Schultz (1962), a no¢do ou conceito de ‘capital humano’ por ele

elaborado surgiu nos anos de 1956-57 [...] ele percebia que muitas pessoas nos Estados Unidos estavam
investindo fortemente em si mesmas, que estes investimentos tinham significativa influéncia sobre o crescimento
econbmico, que o investimento bésico em si mesma era um ‘capital humano’ e que aquilo que constituia
basicamente este capital era o investimento na educacdo. O outro elemento constitutivo do ‘capital humano’ é o
investimento em satde. Schultz se dedicou a elaboragdo mais sistematica deste conceito expondo-a na obra cujo
titulo é Capital Humano (SCHULTZ, 1973). Partindo do pressuposto de que o componente da producdo que
decorre da instru¢cdo € um investimento em habilidades e conhecimentos que aumenta as rendas futuras,
semelhante a qualquer outro investimento em bens de produgdo, Schultz define o ‘capital humano’ como o
montante de investimento que uma nagdo ou individuos fazem na expectativa de retornos adicionais futuros.
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qualificacdo ou formacao para conseguir melhores salarios e para o patrdo, melhor
padrédo de produtividade.

No entanto, procedemos a critica em relacdo ao capital humano por sua
limitacdo conceitual que é contrario a tendéncia do aumento da escolaridade e do
"desemprego estrutural”, assim como acontece no Brasil, onde prevalecem as

baixas exigéncias ao se tratar de trabalhos simples*? com baixos salarios:

Com o agravamento da desigualdade no capitalismo contemporaneo,
a nocgao de ‘capital humano’ vem sendo redefinida e ressignificada
pelas nogbes de sociedade do conhecimento, qualidade total,
pedagogia das competéncias e empregabilidade (FRIGOTTO, 1985,
p. 176).

Nesse sentido, o estudo do trabalho docente refletido na atualidade esta
cada vez mais exposto aos desafios e problemas politicos-econémicos-tecnoldgicos,
implicando numa complexidade mais acentuada no oficio de ensinar, 0 que nos faz

refletir sobre a natureza do servigo prestado pelo professor.

2.1 Trabalho produtivo improdutivo na educacéo

Na concepcdo de Marx (1988), o trabalho quando vislumbrado sob a égide
da dominacao imputa ao homem um simples meio de existéncia, ou seja, seu Unico
sentido é o de garantir a sobrevivéncia fisica. Mas enfatiza que tanto a atividade vital
humana, como base para prover as condi¢cdes materiais de vida, quanto a producao
que constitui a vida genérica do ser humano, sdo condicdes essenciais da existéncia
plena do ser.

Em outros termos, o trabalho além de ser responsavel pela aquisicdo de
bens e condicbes materiais de existéncia, produz concomitantemente a
"humanizacdo ou autocriacdo do género humano através do processo de
objetivacado” (BASSO; MAZZEU, 1995) ou segundo Heller (1992, p. 38) quando
enfatiza a maneira como ocorre a alienacdo: "existe alienagcdo quando ocorre um
abismo [...] entre a producdo humano-genérica e a participacdo consciente do

individuo nessa producao”.

FRIGOTTO, G. Capital Humano. Disponivel em: http://www.epsjv.fiocruz.br/dicionario/verbetes/caphum.html.

Acesso em: 20 nov. 2014.

? Caracteriza-se por ser de natureza indiferenciada, ou seja, dispéndio da forca de trabalho que
“todo homem comum, sem educacgao especial, possui em seu organismo” (MARX, 1988, p. 51).
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Os primeiros sinais de discussdo em torno da premissa de que o trabalho
pode ser alienante e desgastante, a0 mesmo tempo em que a educacgado deve ser
educativo-formativa e humanizadora, iniciaram-se ao final da ditadura civil-militar
brasileira nos anos de 1980, por meio das propostas de educacéo na Constituinte de
1988 e também com a promulgacdo das Leis de Diretrizes e Bases da Educacgéo
(LDB) em 1996.

Perante a isso, Frigotto (1989) critica a ideologia crista e positivista de que o
“trabalho dignifica o homem”, expressdo cunhada e reverberada por Benjamin

Franklin. A critica consiste em enfatizar que:

Nas relagbes de trabalho onde o sujeito € o capital e 0 homem é o
objeto a ser consumido, usado, constroi-se uma relacdo educativa
negativa, uma relacdo de submisséo e alienagdo, isto €, nega-se a
possibilidade de um crescimento integral (ibid, p. 04).

Além disso, faz-se importante considerar e analisar as condicdes em que o
trabalho e a educacdo sédo areas exercidas na sociedade capitalista brasileira,
especialmente como "a escola articula os interesses de classe dos trabalhadores”
(FRIGOTTO, 1989, p. 05).

Na concepcdo de Birgin (2000), aspectos como controle, limitacdo e
opressao sdo mecanismos que, historicamente, fazem parte do fazer docente. Para
Villela (2000), o docente no Brasil &€ considerado passivel de alienacdo desde a
abertura das escolas de ensino normais para formacao de professores, fato que por
outro lado, possibilitou a insercao das mulheres no campo profissional a medida que
deixaram de se ocupar meramente das funcdes domésticas para se dedicarem a um
labor no meio social.

Ao ser protagonista de lutas de resisténcia e libertacdo, o professor também
prova de certo conformismo ao exercer a atividade docente. Isso foi alvo de
pesquisa de Cardoso (1991) e mostra que existe, "nas praticas das professoras,
uma ambiguidade: conformismo versus resisténcia”. Historicamente, o professor ao
mesmo tempo em que realiza o trabalho envolto em aspectos degradantes como:
excesso de jornada, baixos salarios, sobrecarga; também ha um notério ganho de
espaco na sociedade em termos outrora "absolutamente masculinos: acesso a
educacdo em geral, melhores salarios e a construcdo de formas de participagcédo

politica e cultural, entidades sindicais, etc.” (ibid, p.112). E explica:
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O cotidiano da professora priméria tem dificultado a ela a obtencéo
de elementos tedrico-praticos para subversdo da logica patriarcal e
capitalista a qual esta submetida. No entanto, nem tudo é controlado
no dia-a-dia da mulher professora. As conversas na sala dos
professores [...] a participagdo nos movimentos docentes (embora
timido), revelam que elas sabem que submissas e dependentes e
buscam libertar-se. Fazendo ‘jogo de cintura’, tentando equilibrar,
socializando problemas e solugbes, as professoras caminham
devagar - as vezes quase parando, € verdade - procurando ser
sujeitos no trabalho e no lar (CARDOSO, 1991, p. 132).

O trabalho docente, no sentido de buscar seus aspectos libertarios e de luta,
esbarram na controvérsia da perspectiva de ser trabalho produtivo ou improdutivo.
Isso demanda reiterar que a sociedade capitalista a que estamos inseridos considera
que o primeiro é visto como produtivo ao gerar mais valia, ou seja, ao acrescentar
valor ao capital (MARX, 1980) e isso significa que deve ser assalariado pelo capital,
especificamente, pelo capital produtivo, isto é: “[...] aquele trabalho realizado pelos
trabalhadores que fazem parte do trabalhador coletivo e que ndo se dedicam
diretamente a transformacéo da matéria prima" (CARCANHOLO, 2007).

Segundo Mandel (1977, p. 281-282) citado por Hypdlito (1997):

a) O setor da producdo simples de mercadorias que subsiste na
sociedade capitalista (artesdos e pequenos agricultores que
trabalham para o mercado sem méao de obra assalariada);

b) a esfera da distribuicdo e dos transportes nao indispensaveis para
o consumo de mercadorias. Os assalariados desta esfera séo
remunerados com uma parte do capital social; os capitalistas cobram
uma parte da mais-valia social;

C) o setor de servicos cujas empresas (empresarios, capitalistas e
assalariados) fornecem servicos de trabalho especializado destinado
aos consumidores;

d) o setor dos servi¢cos publicos, cujos funcionarios sédo remunerados
pelo estado e poderes subordinados, e que vendem aos
consumidores dos servicos (a venda de agua, de gas e de
eletricidade pelas empresas publicas deve ser classificar-se no ramo
da producéo de mercadorias; trata-se, com efeito, de vendas de bens
materiais e ndo de trabalho especializado);

e ) 0s servicos publicos administrativos gratuitamente pelo Estado ou
por empresas publicas aos consumidores (ensino primario gratuito,
etc.);

f) a produgédo de valores de uso que ndo aparecem no mercado:
producdo em granjas chamadas de subsisténcia; producédo no seio
da familia; trabalhos manuais, etc.

No contexto desta listagem de producao de bens e servigos pode-se verificar
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qgque em alguns setores, de certa forma relacionados a prestacdo de servicos e
ligados ao Estado, existem maiores controvérsias porque envolvem a participacao
estatal na sociedade capitalista e, também, que ha dissonancias em torno da
questdo deste trabalho ser produtivo ou improdutivo ao se tratar do trabalhador
vinculado ao Estado.

Na educacao, contudo, os estudos existentes sobre 0 processo em que se
constitui o trabalho realizado no ambiente escolar é muito controverso,
especialmente quando o foco é o que nos interessa, ou seja, o trabalho docente sob
as relacdes capitalistas e sua importancia como trabalho produtivo para a sociedade.
O que encontramos de mais consonante sdo contribuicdes de Apple (1987; 1989)
gue retratam teses sobre a proletarizacdo, 0 que nosso caso hao constitui pano de
fundo para aprofundamentos.

No caso da docéncia e seus atores, Tardif e Lessard escreveram que ambos

ficam:

subordinados a esfera da produgéo, porque sua missao primeira &
preparar os filhos dos trabalhadores para o mercado de trabalho. O
tempo de aprender ndo tem valor por si mesmo; é simplesmente uma
preparagdo para a "verdadeira vida", ou seja, o trabalho produtivo, ao
passo que, comparativamente, a escolarizacdo € dispendiosa,
improdutiva, ou quando muito, reprodutiva (2008, p. 17).

E nesse caso, 0 que se pode inferir € que a atuacao exercida pelos
professores é considerada improdutiva na medida em que perpetuam a forca de
trabalho que mantém e desenvolve o sistema capitalista e de reproducéo
sociocultural.

Para Arroyo (2003), que segue neste norte de pensamento, o capitalismo
possui uma vertente desqualificante e deformadora. Nas palavras de Adam Smith
(op. cit. VILLELA, 2003): “a pericia no oficio € uma qualidade que parece ter sido
adquirida a custa das virtudes intelectuais e sociais” e o professor, como peca desse
sistema e como todo assalariado, ndo possui o controle de seu trabalho, de sua
qualificacdo, das condicdes de trabalho, das relacbes hierarquicas e até de sua
prépria consciéncia como trabalhador.

Enfim, o professor, inconscientemente, é reprodutor de sua prépria situagao;
um mero assalariado, pago para executar propostas pedagodgicas pensadas por

outros. Contudo, esta visdo reprodutora e mantenedora do sistema opressivo nao
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condiz com as bases do pensamento atual, o que se defende é que ao contrario de
ser um trabalho secundario ou periférico em relagdo a predominancia do trabalho
material, o oficio docente constitui-se uma das saidas para se entender as
transformacdes hodiernamente presentes nas sociedades do trabalho.

Estudos baseados em pesquisas principalmente recaidas sobre a década de
90 enfatizam que, por serem os trabalhadores em educagdo compostos em sua
maioria por assalariados e com base contratual respaldada por esse mecanismo,
quer seja no setor publico ou privado, ha uma similaridade com os demais
trabalhadores, visto que a natureza da relacéo € a mesma.

Destarte, também ndo se pode dizer que todos os trabalhadores que
recebem seu salario ao final do més produzem capital, ao passo que todo
trabalhador produtivo € assalariado, ou seja, existem trabalhadores assalariados,
incluindo professores, que estabelecem e outros que ndo estabelecem a relacdo
especificamente capitalista de produgéo.

Fontana e Tumolo (2008) fornecem alguns exemplos de "trabalhos
docentes" inseridos no contexto do nosso mundo capitalista no qual se pode
constatar as relacbes de producédo. O professor que leciona para seu filho em casa é
considerado ndo produtivo, pois avalia-se que € um valor de uso e nao de
mercadoria, ou melhor, "ndo houve producdo de valor nem de mais-valia" (2008, p.
167).

Outro exemplo que os autores consideram como trabalho ndo produtivo, por
ndo estabelecer uma relacdo constitutivamente assalariada, é o trabalho do
professor que ministra aulas particulares em que o ensino é considerado como uma
"troca", pois "embora tenha produzido valor ndo produziu mais-valia, uma vez que,
sendo proprietario de meios de producdo, ndo necessitou vender sua forca de
trabalho” (FONTANA; TUMOLO, 2008, p. 167).

Para caracterizar o professor produtivo, nesta mesma vertente discutida,
temos o professor que trabalha, "vende sua forca de trabalho ao proprietario da
escola" e, assim, produz uma "mercadoria de ensino, que pertence a este ultimo, e,
ao fazé-lo, produz mais-valia e consequentemente, capital’. Sobre isso encontramos

em Marx a seguinte assertiva:

Se for permitido escolher um exemplo fora da esfera da producédo
material, entdo um mestre-escola € um trabalhador produtivo se ele



45

nao apenas trabalha as cabecas das criancas, mas extenua a Si
mesmo para enriguecer o empresario. O fato de que este Ultimo
tenha investido seu capital numa fabrica de ensinar, em vez de numa
fabrica de salsichas, ndo altera nada na relagéo (1996b, p. 138).

Finalmente, temos o objeto do nosso interesse: o professor da escola
publica, que embora em nossa concepcao ele venda sua forca de trabalho ao
Estado, compreendemos a ideia de que, de acordo com Fontana e Tumolo (2008, p.
168), "ele produz um valor de uso e ndo um valor de troca e, portanto, ndo produz
valor porque como nao estabeleceu a relacéo especificamente capitalista, ndo pode
ser considerado um trabalhador produtivo".

Notadamente, o professor que trabalha para o Estado vem passando ao
longo dos anos por transformacdes sociais, econémicas e sociais advindas das
relacbes entre capital e trabalho. Para Hardt e Negri (2005), houve uma quebra de
paradigma ao se considerar que o trabalho industrial perdeu sua hegemonia para o
“trabalho imaterial”, isto é: o conhecimento, a informacdo, a comunicacdo e as
relacbes afetivas que ultrapassam as fronteiras do trabalho convencionalmente
referendado pelos padrdes fabris e fordistas de producéo. Igualmente, encontramos
respaldo em Francelino (2003, p. 136) citado por Lima e Lima-Filho:

a partir a década de 1960, o professor se vé submetido as mesmas
condi¢bes dos trabalhadores fabris, pois a escola adquire a nova
funcdo de formar trabalhadores. O aluno passa a ser visto como
produto e a escola como uma instituigdo produtora da for¢a de
trabalho (2009, p. 63).

Em se tratando da categoria docente, estes sdo reconhecidamente um rol de
trabalhadores intelectuais na area de servicos (LIMA; LIMA-FILHO, 2009), isso
porque existem muitos aspectos da atividade docente n&o poderem ser
materializados, ou seja, ndo podem ser vistos.

Isso posto, ressaltamos que o servidor publico, especialmente o0s
professores, ndo ficaram livres das transformac¢des do mundo do trabalho, visto que
fatores como, insatisfacdo com as instituicdes, péssimas condi¢cdes de trabalho,
precarizacdo e desvalorizacdo do oficio afetaram social e psiquicamente essa
categoria. Essas situacdes geram uma sobrecarga fisica e mental que produzem
consequéncias para a “saude e bem-estar dos trabalhadores" (MARTINEZ, 2002, p.
02).
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Enfatizamos pelo exposto, que transformagdes no mundo do trabalho e suas
repercussdes na escola sdo importantes fatores responséveis por um continuo mal-
estar e uma historica e degradante desvalorizacdo social e econémica da profissao
docente agravando a dinamica da relagéo trabalho/satude/doenca dos professores.

Segundo Souza (2003), até os anos de 1960, a maior parte dos
trabalhadores do ensino gozava de uma relativa seguranca material, de emprego
estavel e de certo prestigio social. Ja a partir dos anos de 1970, a expansao das
demandas da populacdo por protecdo social provocou o0 crescimento do
funcionalismo e dos servi¢os publicos gratuitos, entre eles a educacgédo, corroborando
imperiosamente com o fato de que o professor trabalha justamente em prol de uma
sociedade em crise.

No ambito deste entorno histérico, em que se considerou a relacdo
produtiva/improdutiva do trabalho, vislumbramos que este, além de possibilitar
crescimento, transformacgdes, reconhecimento e independéncia pessoal e
profissional também causa problemas de insatisfacdo, desinteresse, apatia e
irritacdo. Dentro desse contexto antagbnico de prazer e insatisfacdo com o trabalho
docente, a readaptacao € a ponta do iceberg de um conjunto de fatores que levaram
o professor a adoecer.

2.2 Estratégias de profissionalizacdo e busca de uma identidade como

categoria docente

O tempo acelerado e suas exigéncias nos indicam a necessidade de
adentrarmos nas estruturas sociais e nas identidades humanas para além da
modernidade, mais especificamente, a questao da identidade faz parte das agendas
de discussbes da teoria social, pois "as velhas identidades, que tanto tempo
estabilizaram o mundo social, estdo em declinio, fazendo surgir novas identidades e
fragmentando o individuo moderno, até aqui visto como um sujeito unificado" (HALL,
1992, p. 07).

O discurso impregnado no mundo atual é de que se esperam mudancas e
transformacdes sociais e estas devem vir de dentro dos muros das escolas,
responsabilidade com certeza dependente do bom desempenho do professor.

Na concepcdo de Hargreaves (1995), a escola é organizada para ser um

receptaculo politico que deve suportar todas mazelas da sociedade. "Nas
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imposicdes de revisdo curricular e outras, os professores devem buscar a
reconstrucao de culturas e identidades nacionais, sempre em contexto de recesséo
financeira. Experimentam uma sensacdo de intoleravel culpabilidade e trabalho
intensificado" (HAGEMEYER, 2004, p. 68).

Segundo Albuquerque Junior (2015), dentre as instituicbes "nascidas" na
modernidade™® a escola é um exemplo classico entre aquelas que a sociedade
disciplinar institucionalizou como bem inquestionavel. Se dissipadas suas
contradicdes, ela se consolida por ser destinada “a produgao de subjetividades, a
producdo de sujeitos, a construcdo e veiculacdo de identidades, a definicdo de
lugares de sujeito. ”

Ainda de acordo com Albuquerque Junior, a escola se comparada a
instituicbes falidas e passiveis de reformas e até mesmo extincdo, como 0s
manicémios e as prisdes, mesmo assim ainda ndo dé para imaginar uma sociedade
sem escolas, porque quase sempre ela nos é apresentada como pertencente ao
meio social de forma “naturalizada”, como se fosse uma “criagcao social e historica
recente, como se nao fosse pensavel seu desaparecimento”.

Por mais que tenhamos essas convic¢des, por inimeras vezes ecoam-se as
vozes de todos os lugares da sociedade anunciando a crise da escola e a urgéncia
em se fazer reformas em torno de sua organizagdo. E em meio a essa “crise”
reformatéria encontram-se os debates, nem sempre acalorados, sobre o lugar do
professor como sujeito responsavel pelas demandas de ensinar e com elas todas as
nuances do exercicio e da pratica docente.

Nesse contexto, alguns desafios sao inerentes a funcdo docente, quais
sejam lecionar para diferentes, com valores diferentes e frente a valores sociais que
se cristalizaram com o tempo, atentos a premissa de Paulo Freire (1987, p. 90) de

gue ha outros saberes além das "academias":

[...] ha uma sabedoria popular, um saber popular que se gera na
pratica social de que o povo participa, mas, as vezes, 0 que esta
faltando € uma compreensao mais solidaria dos temas que compdem
0 conjunto desse saber.

Para Marshall Berman (2007), o pensamento ocidental sobre a modernidade é dicotdmico, dividindo-se
em modernizagcdo e modernismo; o primeiro refere-se a infraestrutura (economia e politica), enquanto o
segundo refere-se a superestrutura (manifestag@es artisticas e culturais). E modernidade seria a experiéncia
dos modernos, desde o inicio da modernidade até os nossos dias, numa tentativa de se tornarem ndo apenas
objetos, mas também sujeitos da modernizagdo.
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Nesses termos, a educacdo serve ao capital em uma sociedade de
acumulacao flexivel como se fosse também uma mercadoria, funcionando como
intermediaria para manter e reproduzir o sistema geral do capitalismo, ou seja, "o
gue o mercado educacional dita é: os que fizeram as escolhas educativas corretas
terdo um lugar ao sol" (LEDA, 2006, p. 02).

A partir dessa contextualizagdo adentramos na discusséo da identidade
docente arrolada nos anos de 1980, tanto sob o viés politico quanto o académico.
Na tese de Sader (1981), o regime sindical se destaca no meio politico brasileiro no
final da Ditadura Militar (1964-1985) e em seu seio inicia-se 0 movimento
hegeménico da categoria do magistério publico, encabecando as greves que
suscitaram naquele momento. No cerne dos debates protagonizados pelos
trabalhadores docentes, encontra-se a questao da identidade e do profissionalismo.

O professor nesse contexto tenta estabelecer, desde entdo, estratégias
individuais e coletivas de profissionalizacdo e busca de uma identidade como
categoria de trabalhadores, questdo essa que tem sido pesquisada em diferentes
abordagens tradicionalmente na area da psicologia e mais recentemente nas areas
da Sociologia, Filosofia e na Histéria.

Em estudo recente (2006), José Manoel Esteve, sociélogo espanhol autor da
expressiva obra "O mal-estar docente”, editado em 1987, propde quatro objetivos
intrinsecos ao éxito ou ao fracasso do ensino e relevantes para a formacdo e o
futuro professor. O mais importante, para nds, é o primeiro objetivo, justamente
porque consiste na construcdo da identidade pelo futuro profissional docente. Isso
acontece, segundo Esteve, principalmente pelo ideéario e pela busca sacerdostica do
"bom professor”, da receita do que ele deve fazer e evitar durante a carreira.

No entanto, o impasse de se encontrar uma identidade estavel passa
necessariamente por um processo de transformacgdo, “no qual o elemento central
consiste em compreender que a esséncia do trabalho do professor é estar a servigco
da aprendizagem do aluno” (ESTEVE, 1987, p. 59).

Se entendemos a categoria docente como grupo profissional, os professores
partilham de um mundo comum vivido no ambiente escolar, local de conflitos
organizacionais e relacdes de poder e pouca integracao dos sujeitos, provocando
uma fragilidade para se constituir a categoria como grupo e com uma identidade
fortalecida. Por causa disso, alguns estudos tém mostrado que existem fatores de

ordem sociocultural que podem impactar o trabalho docente no contexto escolar e,
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contraditoriamente, estdo os relacionamentos interpessoais entre alunos, colegas de
trabalho, gestores, enfim, a prépria comunidade escolar.

Nessa perspectiva, para entendermos a descaracterizacdo do trabalho do
professor readaptado, necessitamos ressaltar que o processo de construcdo da
identidade do docente servira de pano de fundo para compreendermos as nuances
perdidas e ressignificadas por esses profissionais envolvidos no processo educativo,
gue tém que reafirmar sua identidade a cada desafio proposto nas escolas publicas
municipais.

Essa problemética que permeia nosso trabalho, abordada na perspectiva de
que a identidade € uma producédo social, como ilustra Halbwachs (2006, p. 33) ao
expor "que as memorias sdo construcbes dos grupos sociais, sdo eles que
determinam o que é memoravel e os lugares onde essa memoria sera preservada” e
assim postula que identidade € um "processo, uma producado, algo em movimento,
em transformacéo, sempre inacabado, e construido socialmente" (SILVA, 2000, p.
96-97).

Ao levarmos em consideracdo as mudancas vivenciadas nas normas e nas
relacdes sociais, entre elas as relacdes no trabalho (que séo rapidas e constantes),
desfacela-se o mito de uma identidade inalteravel e Unica e abrem-se novas
possibilidades para a criagdo de novos sujeitos por meio de rompimentos e
recomposicées. Stuart Hall (2006) interpbe que o principal motivo que vem
provocando de forma acirrada e poderosa o deslocamento das identidades é o

processo denominado "globalizacéo” (referendado por Anthony McGrew apud Hall):

processos, atuantes numa escala global, que atravessam as
fronteiras nacionais, integrando e conectando comunidades e
organizacdes em novas combinacdes de espaco-tempo, tornando o
mundo, em realidade e em experiéncia, mais interconectado. A
globalizacdo implica um movimento de distanciamento da ideia
cldssica da ‘sociedade’ como um sistema bem delimitado e sua
substituicdo por uma perspectiva que se concentre na forma como a
vida social esta ordenada ao longo do tempo e do espago.
(GIDDENS, 1990, p. 64). Essas novas caracteristicas temporais e
espaciais, que resultam na compressdo de distancias e de escalas
temporais, estdo entre os aspectos mais importantes da globalizagédo
a ter efeito sobre as identidades culturais (2006, p. 68).

Sob esse viés, as identidades sdo "construidas com base em tradicoes,

mitos, eventos histéricos, narrativas, codigos e imagens proprios de um tempo e
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lugar que sé&o impactados pelo processo de globalizagao" (PASSOS, 2015, p. 08).
Hall ressalta que quanto mais ha a mediacdo global de estilos, lugares, viagens,
influéncia da midia e sistemas de comunicacdo mundialmente interligados, mais as
identidades se tornam desvinculadas — desalojadas — de tempos, lugares, historias e
tradicBes especificas (2006, p. 75).

Nesse compasso de compressao espaco/tempo, caracteristica da
globalizacéo, a realidade social pensada sob a égide da constante mutacao, passivel
de novos e ruidosos desafios, novas exigéncias, novas tecnologias a servico do
conhecimento, questionando valores e praticas enraizadas, desconstru¢do de mitos
e verdades encontra-se o professor movido (ou estatico?) por essa realidade
cambiante, ressignificando seus sistemas de referéncia, aceitando novos, mantendo
outros, readaptando alguns. No confronto nem sempre saudavel de suas
experiéncias da vida: pessoal, afetiva, religiosa, profissional, social, financeira e do
sentimento de pertencimento sdo construidos e constituidos esquemas
representativos de sua identidade docente.

O sentimento de pertencimento e a identidade estdo atrelados a condicéo
humana e se constituem, na atualidade, importantes causadores de desconforto
existencial. Alinhados com o pensamento e as concep¢des de Hall sobre a
identidade cultural, podemos pensar sobre a fragilidade da identidade profissional
docente, muitas vezes desestruturada por situacées aquém de sua competéncia
como educador.

Além de tudo, sabemos que os professores sdo expostos a condicbes de
trabalho nem sempre adequadas, enfrentam conflitos dentro e fora dos muros
escolares que prejudicam seus sentimentos de pertencimento implicando na
construcédo de uma identidade pessoal e profissional nem sempre positiva.

Pezzuol (2008) relata que o conceito de identidade nos tempos atuais tem
sido atingido e se desestabilizado por problemas das mais diversas ordens, isto €, "a
heranca cultural esta submetida a situacdes desafiadoras, sofrendo alteracées com
as multiplas variagdes que vém ocorrendo na cultura e pelas diversas situacdes que
afetam as pessoas".

Segundo esta autora, por causa disto a identidade do professor esta
“cingida” sobremaneira &s contradigfes culturais estabelecidas no ambito escolar,
fazendo com que esse profissional sofra as influéncias "relativas a propria

desvalorizacdo da profissdo, quanto ao que é ser professor na sociedade atual”
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(ibid., p. 65).

Diante de tal constatacdo, restou-nos entrecruzar a identidade docente com
a intensificacdo que seu trabalho produz no profissional e o compele ao
adoecimento, pois a categoria trabalho docente compreende tanto os profissionais
em suas dimensdes mais complexas, experiéncias e identidades, quanto as nuances
gue em que permeiam seus afazeres dentro do ambiente escolar. Abarca, portanto,
as tarefas diarias e responsabilidades inerentes a profissdo, as relacdes

interpessoais além da docéncia em sala de aula.

2.3 A sustentacdo legal do processo de readaptacdo de professores:

aplicacdes em ambito federal, estadual e municipal

2.3.1 O ambito federal

O servidor publico é o principal ator em se tratando de Administragédo publica
e o termo utilizado para designa-lo, lato sensu, designa as pessoas fisicas que,
vinculadas profissionalmente ao Estado e aos érgdos da Administracdo Indireta,
possuem vinculo empregaticio e percebem remuneracao paga pelos cofres publicos
(BACHELI, 2008). Possuem também regimento de trabalho (que contém direitos e
obrigacdes) estabelecido em estatuto proprio, que conceitualmente, é ditado pelo

artigo 37, Il, da Constituicdo Federal (CF/1988), que consta:

Art. 37. A administracdo publica direta e indireta de qualquer dos
Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios
obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte:

| - o0s cargos, empregos e fungBes publicas sdo acessiveis aos
brasileiros que preencham os requisitos estabelecidos em lei, assim
como aos estrangeiros, na forma da lei;

Il - a investidura em cargo ou emprego publico depende de
aprovagdo prévia em concurso publico de provas ou de provas e
titulos, de acordo com a natureza e a complexidade do cargo ou
emprego, na forma prevista em lei, ressalvadas as nomeagdes para
cargo em comissdo declarado em lei de livre nomeacdo e
exoneracao; [..] (BRASIL, 1988).

O servidor publico quando acometido de algum tipo de doenca que o impeca
de realizar as fungfes a ele estabelecidas quando assume o cargo publico, ele é
aposentado por invalidez ou é readaptado.
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De maneira geral, o conceito de readaptacdo funcional no Estatuto do
Funcionalismo Publico, Lei n® 1040/92, refere-se a situacao juridica que envolve o
trabalhador que ndo se encontra na capacidade laborativa plena para exercer as
tarefas de seu cargo. Trata-se de uma pessoa que ndo esta clinicamente apta para
fazer o trabalho rotineiro, relacionado a sua func¢éo, mas também néo é considerada,
pela pericia médica, clinicamente inapta para receber uma licenga prolongada ou se
aposentar por invalidez.

Apesar de o termo poder ser empregado em varios contextos, no NOSSO caso
significa que o professor que passa por uma junta médica na DDH e que é
compelida a se readaptar, € porque ndo se encontra mais na condicdo de exercer
atividades normais e cotidianas de docéncia.

Em termos gerais, a concessao desse tipo de "arranjo” laboral s6 acontece
no servico publico e nas trés esferas do poder, ou seja, nos ambitos federal, estadual
e municipal. Nunes, Brito e Athayde (2001) explicam que isso deve-se ao fato desta
concessao tratar-se de um direito do servidor publico estatutario, diferenciando-se da
reabilitacdo dos demais trabalhadores (do setor privado) ligados ao Instituto Nacional
do Seguro Social (INSS).

De qualquer maneira, a reinsercdo no trabalho, seja pela readaptacdo ou
reabilitacdo, tem relevante representacao para o trabalhador, ja que seu afastamento
por motivo de salde ocasiona uma nova condi¢ao laboral, social e simbélica — a de
readaptado — o que revela uma situacdo nova de vivenciar relacdes singulares
sucedidas no préprio ambiente de trabalho, além de sentimentos de perda,
frustracéo e fracasso.

Apesar disto, em se tratando de jurisprudéncia patria e ao buscar
informagdes na Constituicdo Federal de 1988, constatamos que ndo havia uma
instituicdo legal da Readaptacdo funcional. O que de certo existia € que as
Constituicdes brasileiras anteriores previam somente o "reaproveitamento” de
funcionarios em outras funcdes que ndo fossem as de origem dos cargos, como no

caso dos magistrados:

Art. 6° Nas primeiras nomeacdes para a magistratura federal e para a
dos Estados serdo preferidos os Juizes de Direito e o0s
Desembargadores de mais nota. Os que ndo forem admitidos na
nova organizacdo judiciaria, e tiverem mais de trinta anos de
exercicio, serdo aposentados com todos os seus vencimentos. Os
gue tiverem menos de trinta anos de exercicio continuardo a
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perceber seus ordenados, até que sejam aproveitados ou
aposentados com ordenados correspondentes ao tempo de
exercicio. (Grifo meu) (BRASIL, 1891).

A Constituicdo de 1934 sinalizou, em seu no 82.° do artigo 158, a
possibilidade do professor, no caso de extincdo da cadeira, que o0 mesmo poderia

ser aproveitado para outro cargo para o qual possuisse habilitacao.

E vedada a dispensa do concurso de titulos e provas no provimento
dos cargos do magistério oficial, bem como, em qualquer curso, a de
provas escolares de habilitagdo, determinadas em lei ou
regulamento.

[...]

8§ 2° Aos professores nomeados por concurso para 0s institutos
oficiais cabem as garantias de vitaliciedade e de inamovibilidade nos
cargos, sem prejuizo do disposto no Titulo VII. Em casos de extingao
da cadeira, sera o professor aproveitado na regéncia de outra, em
gue se mostre habilitado (BRASIL, 1934).

Ja no ano de 1946 funcionarios que perderam cargos efetivos passaram por
um processo chamado de "desacumulacdo ordenada”, que determinou o
reaproveitamento dos servidores com direito a remuneragdo. Assim sancionou a

Constituicao doutrinada pela Carta Magna de 1937:

Os funcionérios que, conforme a legislagdo entdo vigente,
acumulavam fungbes de magistério, técnicas ou cientificas e que,
pela desacumulagcdo ordenada pela Carta de 10 de novembro de
1937 e Decreto-Lei n° 24 de 1° de dezembro do mesmo ano,
perderam cargo efetivo, sdo nele considerados em disponibilidade
remunerada até que sejam reaproveitados, sem direito aos
vencimentos anteriores a data da promulgacdo deste Ato (BRASIL,
1937).

E por fim, o estabelecimento da readaptacao ocorreu formalmente a partir da
Lei n° 3.780, especificamente para os servidores federais em 12 de julho de 1960 e

preconizava:

Dispbe sobre a Classificacdo de Cargos do Servigo Civil do Poder
Executivo, estabelece os vencimentos correspondentes e da outras
providéncias.

Art. 43. Serd readaptado o funcionario que venha exercendo,
ininterruptamente, e por prazo superior a 2 (dois) anos, atribuicdes
diversas das pertinentes a classe em que for enquadrado, ou haja
exercido estas atribuiges, até 21 de agbsto de 1959, por mais de 5
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(cinco) anos ininterruptos.

Paragrafo Unico. Ao funcionério fica assegurado o direito de optar
pela situacao decorrente do enquadramento, dentro do prazo de 180
dias.

Art. 44. Caber4d a readaptacdo quando ficar expressamente
comprovado que:

| - o desvio de funcdo adveio e subsiste por necessidade absoluta do
Servigo.

Il - dura, pelo menos, ha dois anos, sem interrupcao;

Il - a atividade foi ou esta sendo exercida de modo permanente;

IV - as atribuicbes do cargo ocupado sdo perfeitamente diversas, e
nao, apenas, comparaveis ou afins, variando somente de
responsabilidade e de grau;

V - o funcionario possui as necessérias aptidées e habilitacdes para
o0 desempenho regular do novo cargo em que deva ser classificado.
Art. 45. A readaptacdo sera feita por decreto do Presidente da
Republica, mediante transformacdo do cargo do funcionério, apés
pronunciamento da Comissédo de Classificacdo de Cargos.

Paragrafo Unico, A readaptacdo ndo acarretara reducdo de
vencimentos.

Art. 46. A readaptacdo produzird efeitos a contar da data da
publicagdo do decreto no Diario Oficial e ndo interrompera a
contagem de tempo para perfazer o triénio.

Art. 47. Ap6s a implantacdo do novo sistema de classificacao,
respeitadas as excegdes previstas nesta lei, serd responsabilizado o
Chefe de Servico, sob pena de demisséo, ou destituicdo da funcéo,
gue conferir a qualquer servidor atribuicdo diversa da pertinente a
classe a que pertence. Em caso algum podera tal fato acarretar a
reclassificagdo do funcionario ou sua readaptacdo; determinara
apenas a corre¢ao da irregularidade, mediante retérno do funcionario
as atribuic6es do seu cargo.

Art. 48. E facultado aos servidores publicos reclamar & Comisséo de
Classificagdo de Cargos, no prazo de cento e vinte (120) dias, contra
sua classificacdo ou enquadramento, feitos em contrario ao
determinado nesta lei.

Paragrafo Unico. Das decisbes da Comissdo de Classificacdo de
Cargos, cabera recurso para o Presidente da Republica, no prazo de
90 (noventa) dias, contados da publicacdo das conclus6es no Diério
Oficial (BRASIL, 1960).

A partir da promulgagédo da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990,
baseada no artigo 39 da CF/1988 € que se regulamentaram as relacdes juridicas
estabelecidas entre servidores publicos estatutarios e a Administracdo Publica
Federal e para normatizar o servi¢o publico do Distrito Federal criou-se a Lei n° 840,
de 23 de dezembro de 2011, em que se conceitua, no artigo 277, a readaptacao
funcional.

A Lei n° 8.112/1990 regulamentou as relagdes juridicas entre os servidores
publicos estatutarios e a Administracéo Publica Federal. Esta Lei foi editada a partir

do que determinou o art. 39 da Constituicao Federal de 1998 sobre a instituicao de
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um regime juridico Unico que definisse direitos e deveres dos servidores. A Lei n®
840 regimenta o servico publico do Distrito Federal e neste dispositivo legal o artigo

277 assim conceitua a Readaptacdo Funcional:

Ao servidor efetivo que sofrer reducdo da capacidade laboral,
comprovada em inspecdo médica, devem ser proporcionadas
atividades compativeis com a limitacdo sofrida, respeitada a
habilitacéo exigida no concurso publico.

Paragrafo Unico. O servidor readaptado ndo sofre prejuizo em sua
remuneracao ou subsidio (BRASIL, 2011).

Isso quer dizer que o servidor publico que se readapta esta
comprovadamente impedido de exercer completamente as funcées do cargo, mas
apresenta capacidade laborativa para exercer outras atividades compativeis ou outra
funcéo dentro do 6érgdo em que esteja vinculado.

No caso dos professores e especialistas readaptados existe na Secao V da

Lei Complementar n° 769, o artigo 22, que ao se tratar da aposentadoria, esclarece:

Art. 22. O professor que comprove, exclusivamente, tempo de efetivo
exercicio nas funcdes de magistério na educacgédo infantil e no ensino
fundamental e médio, quando da aposentadoria prevista no art. 20,
terd os requisitos de idade e de tempo de contribui¢cdo reduzidos em
cinco anos.

Paragrafo Unico. Sdo consideradas fungBes de magistério as
exercidas por professores e especialistas em educacdo no
desempenho de atividades educativas, quando exercidas em
estabelecimento de educacéo basica, formada pela educacao infantil,
ensino fundamental e médio, em seus diversos niveis e modalidades,
incluidas as exercidas por professores e especialistas em educacao
readaptados, bem como as definidas na Lei Federal n°® 11.301, de 10
de maio de 2006 (BRASIL, 2008).

A énfase dada a esta lei € que ela é valida para os profissionais

especificados que desempenhem fungdes inerentes ao magistério.

2.3.2 O ambito estadual - Minas Gerais

O processo de readaptacdo em ambito estadual tem como base legal a

Constituicdo do Estado de Minas Gerais, promulgada no ano 1989, na qual
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referenda-se no artigo 35™*. No entanto, houve uma emenda constitucional também
inspirada na esfera federal que instituiu 0 aproveitamento por readaptagdo em outro
cargo diferente para o qual o servidor foi concursado. E o que consta no artigo 30, §
2°:

Ao servidor publico que, por acidente ou doenca, tornar-se inapto
para exercer as atribuicdes especificas de seu cargo, serdo
assegurados os direito e vantagens a ele inerentes, até seu definitivo
aproveitamento em outro cargo.

Nesse sentido, compreendemos que o0 evento da readaptacdo dos
servidores estaduais esta instituido na Constituicdo Estadual de Minas Gerais e em
doutrinas espalhadas e conceituadas em normas por todo Estado.

Ressalta-se também que, sob a tutela das normas vigentes, para ser
readaptado pela Administracdo Publica o trabalhador ndo exercera mais
integralmente as atividades a ele imputadas por concurso em que se efetivou por
forca maior de critérios constitucionais e ainda que as atribuicdes a ele estabelecidas
nao possam ser inferiores a sua qualificacdo académica ou prejudicial aos seus
vencimentos, termos prescritos na Carta Magna em seu artigo 37, XV.

Igualmente, segundo a legislacdo mineira, para que o governante, imbuido
do principio da razoabilidade, submeta o servidor a readaptacdo é fundamental que
a motivacao a e os laudos estejam previamente esclarecidos para o mesmo, pois ele
deve estar ciente de quais funcdes poderéo ser exercidas no ambiente de trabalho a
gue estara submetido.

Ao buscar embasamento legal especifico sobre o processo de readaptacao
observamos o que estabelece a Lei n° 869, de 6 de julho de 1952 que dispbde sobre
o Estatuto dos Funcionarios Publicos Civis do Estado de Minas Gerais. Em seu

artigo 81 reza que a readaptagéo dar-se-a:

a) nos casos de perda de capacidade funcional decorrente da

4 CEMG. Art. 35. E estavel ap6s dois anos de efetivo exercicio, o servidor plblico nomeado em virtude de

concurso publico.

§ 1° O servidor publico estavel s6 perdera o cargo em virtude de sentenca judicial transitada em julgado ou
processo administrativo em que Ihe seja assegurada ampla defesa.

§ 2° Invalidada por sentenca judicial a demissdo do servidor publico estavel, sera ele reintegrado, e o eventual
ocupante da vaga reconduzido ao cargo de origem, sem direito a indenizacdo, aproveitado em outro cargo ou
posto em disponibilidade.

§ 3° Extinto o cargo ou declarada a sua desnecessidade, o servidor publico estavel ficara em disponibilidade
remunerada até seu adequado aproveitamento em outro cargo.
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modificagdo do estado fisico ou das condicdes de saude do
funcionario, gue néo justifiquem a aposentadoria;

b) nos casos de desajustamento funcional no exercicio das
atribuicdes do cargo isolado de que for titular ou da carreira a que
pertencer.

Art. 83. Far-se-a a readaptagao prevista na alinea “b” do art. 81:

| - Pelo cometimento de novos encargos ao funcionério, respeitadas
as atribuicbes inerentes ao cargo isolado ou a carreira a que
pertencer, quando se verificar uma das seguintes causas:

a) o nivel mental ou intelectual do funcionario ndo corresponder as
exigéncias da fungéo que esteja desempenhando;

b) a funcdo atribuida ao funcionario ndo corresponder aos seus
pendores vocacionais;

Art. 86. A readaptacdo sera sempre ex-oficio e se fara nos termos de
regulamento préprio.

Il — Revogado (IPSM, 1952).

N&o muito diferente no exposto da Lei supracitada o entdo governador de
Minas Gerais, Tancredo Neves , regulamentou o Decreto n® 23.742, de 6 de agosto
de 1984 (IPSM, 1984), que passa a normatizar o processo de readaptacdo do
servidor publico em virtude de alteracdo de seu estado de saude.

Para finalizar, é interessante constatar que neste decreto menciona-se pela
primeira vez a expressao “estado de saude” e oficializa a necessidade de uma junta
médica para acompanhar o processo de readaptacdo, bem como sinaliza que a
readaptacao do servidor podera ser “provisoéria ou definitiva”, mediante assinatura de

dois ou mais médicos que compdem a junta médica da instituicao.

2.3.3 O ambito municipal - Rede Municipal de Uberlandia

O municipio de Uberlandia, localizado no Triangulo Mineiro, Minas Gerais
possui atualmente uma populacdo, constante no ultimo censo de 2010 (, 2014), um
total de 604.013 habitantes. Situada em posicdo estratégica no Estado é
UBERLANDIA uma cidade em constante crescimento nas areas social, cultural,
econdmica e populacional.

Sendo assim, possui uma Lei Organica (UBERLANDIA, 2014) que rege o
municipio e por isso considerada por muitos como a Constituicdo Municipal. Nela ha
referéncia sobre o "reaproveitamento” do servidor em outros cargos, ndo tratando

especificamente da readaptacao funcional. O artigo 60 reza:

§ 2° - Ao servidor que, por acidente ou doenca, tornar-se inapto para



58

exercer as atribuicbes especificas de seu cargo, serdo assegurados
os direitos e vantagens a ele inerentes, até seu definitivo
aproveitamento em outro cargo de atribuicbes afins, respeitada a
habilitag&o exigida.

Para fundamentacéo deste estudo optamos por discorrer sobre a legislagéo
que trata ou retrata os processos de readaptacédo dos professores da rede municipal
de educacdo, mesmo tendo claro que na Prefeitura de Uberlandia ha diversos
servidores de outras secretarias e autarquias que passam por readaptacao todos os
anos.

Nesse sentido, encontramos na Lei Complementar n° 040/92 os
procedimentos e orientacdes sobre o assunto. E o que podemos verificar no artigo
30:

Art. 30 - Readaptacédo é o aproveitamento do servidor em cargo de
atribuicbes e responsabilidades compativeis com a limitagdo que
tenha sofrido em sua capacidade fisica ou mental, verificada em
inspecéo médica.

§ 1° - Se julgado incapaz para o servico publico, o servidor sera
aposentado.

§ 2° - A readaptacdo sera efetivada em cargo de carreira de
atribuicdes afins, respeitada a habilitagéo exigida.

§ 3° - Em qualquer hip6tese, inexistindo cargo de igual vencimento, a
readaptacdo dar-se-4& em cargo de vencimento imediatamente
superior (UBERLANDIA, 1992).

Interessante que no artigo supracitado nédo se faz alusdo ao processo de
readaptacdo em sua totalidade, ou seja, os tramites a que o servidor devera seguir
para que se efetive o laudo da readaptacdo. Isso porque somente no ano de 1998,
por meio do Decreto n° 7683, é que foi regulamentada a Divisdo de Engenharia de
Seguranca e Medicina do Trabalho — DESMT (atualmente de denominada de DDH),
que dentre outras funcbes é que passou a realizar as pericias médicas nos
servidores.

Assim, neste mesmo ano o entao prefeito Virgilio Galassi aprovou o Decreto
n° 7.684/98 que legalizava o procedimento administrativo dos Programas de
Habilitacdo, Reabilitacdo/Readaptacdo profissional da DESMT em que se
estabelecem, entdo, os procedimentos e processos da readaptacao funcional dos
servidores publicos municipais.

No ano de 2004, o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios da Educacéao,
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sancionado pela Lei Complementar n® 347, de 20 de fevereiro de 2004
(UBERLANDIA, 2004), menciona em seu artigo 49, § 2° que "o professor ou o
especialista de educacao impedido de exercer suas funcdes, na forma deste artigo,
sera readaptado em outro cargo, na forma da Lei". Contudo, o interessante € que 0
capitulo em questdo trata do prazo para completar a formacdo em nivel de
graduacdo, exigido pela LDB*® e ndo sobre o processo de readaptacdo por motivo
de doenca.

E por fim, a Lei n° 11.965 (UBERLANDIA, 2014) aprovada pela Camara
Municipal de Uberlandia, foi publicada em 29 de setembro de 2014 e em seu artigo
17, que trata da Remuneracdo do quadro da Educacédo, encontra-se disposto o

seguinte texto:

Os professores (I e 1l) readaptados fazem jus a todas as gratificacbes
percebidas na data do afastamento de que resulte a readaptacéo,
desde que atendidas as condi¢des necessarias ao seu recebimento,
conforme regulamentacéo.

O professor |, especificado nesta Lei, diz respeito aos professores que
tomaram posse em concurso publico em que se exigia somente formacdo em nivel
meédio, neste caso, o entdo denominado Magistério. Pois segundo a LDB, coloca-se
como finalidade da formacdo dos profissionais da educacdo em seu artigo 61:
“atender aos objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as
caracteristicas de cada fase de desenvolvimento do educando” (BRASIL, 1996) e
para isso estabeleceu os niveis de formacao no artigo 62: “a formagao de docentes
para atuar na educacdo basica far-se-a em nivel superior’ (id. Ibid.). E, em
decorréncia disto, esta meta ambiciosa estipulava que apos a Década da Educacéo,
iniciada nos ultimos dias de 1997, no art. 87 § 4°: “somente serdo admitidos (na
educagcdo basica) professores habilitados em nivel superior ou formados por
treinamento em servigo” (id. Ibid.).

Em termos de carreira, formacéo e remuneracdo nao ha diferenciacao entre

professores | e Il, os nomes foram definidos e sofreram essa diferenciacdao porque,

1o Segundo o artigo 62 da LDB: "A formacdo de docentes para atuar na educacdo basica far-se-a4 em nivel

superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e institutos superiores de educacéo,
admitida, como formacdo minima para o exercicio do magistério na educacdo infantil e nas quatro primeiras
séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade normal”. Assim, de acordo com as
novas exigéncias para a formagdo de professores, pela LDB, a partir de 2007 s6 serdo admitidos professores
habilitados em nivel superior. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/ldb.pdf . Acesso em: 05 ago.
2014.
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de acordo com LDB a exigéncia minima para exercicio da docéncia € a formacao em
nivel superior. Sendo que os professores | que forem se aposentando os seus
respectivos cargos se tornardo cargos vagos e abrir-se-80 novos, com a exigéncia

do cargo de professor Il (no minimo, a graduacéo).

2.4 Programas de promoc¢do a saude do trabalhador em Uberlandia

Entendemos que a saude constitui a forca de trabalho do homem e esta
pode ser abalada ou perdida pelas relagbes que se estabelecem no ambiente. No
caso da qualidade de vida e bem-estar do servidor publico, a promoc¢ao da saude é o
resultado do empenho do gestor, do servidor e da sociedade em geral. Para isso,
necessita-se de estratégias que visem melhorar as condi¢cdes de trabalho e de
desempenho das func¢des inerentes a cada cargo.

Santana (2006) conta que foi com a medicina social no século XIX que se
iniciou a preocupacdo em prevenir as agressdes contra a saude e a "integridade
fisica" do trabalhador e que reconhece as condi¢cdes de trabalho como essenciais a
vida, relacdo esta "magistralmente descrita no estudo de Engels sobre a realidade
da Inglaterra nesta época" (ENGELS, 1985).

De acordo com Santana:

No século XX, o conhecimento sobre essa tematica floresceu, ndo
apenas por forca do desenvolvimento cientifico da medicina e da
salde publica, mas também das chamadas areas tecnoldgicas como
a engenharia da seguranca e higiene do trabalho, a toxicologia e a
ergonomia, incorporando definitivamente o modelo da saude do
trabalhador, em consonancia a saude publica e a saude coletiva
(2006, p. 102).

Um documento importante que tomamos conhecimento sobre estratégias
para promocao da saude do trabalhador foi a Carta de Ottawa que foi constituido em
forma de carta de inten¢cdes. Surgiu na cidade com mesmo nome, no Canada em
1986 onde conferencistas do evento entenderam que o governo e a sociedade civil

organizada, juntamente com a Organiza¢do Mundial de Saude (OMS), deveriam:

Somar esfor¢os na introducéo e implementacao de estratégias para a
promocdo da saude, de acordo com o0s valores morais e sociais.
Essa contribuicdo tornaria possivel atingir a saude para todos, no
ano 2000 e anos subsequientes (PEZZUOL, 2008, p. 61).
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No sentido de possibilitar a salde para todos a promocdo da saude
configura-se em significativa resposta na medida em que “destaca acdes
intersetoriais” como mecanismo de enfrentamento das demandas impostas quando
se trata de meio ambiente, urbanizacdo, seguranca alimentar e nutricional,
desemprego, moradia, uso de drogas licita e ilicitas, entre outras. (Campos, Barros e
Castro, 2004).

Na cidade de Uberlandia, segundo informacdes do Nucleo de
Acompanhamento de Pessoal da PMU, existem alguns projetos®® que visam a
promocao de iniciativas para melhorar a saude do servidor municipal, configurando
um meio de integrar salde e bem-estar aos funcionérios da prefeitura.

O Projeto Servidor em Movimento é realizado pela Secretaria Municipal de
Administracdo através da Diretoria de Desenvolvimento Humano (DDH) juntamente
com o Nucleo de Acompanhamento de Pessoal, tem como objetivo zelar pelo bem-
estar do Servidor Publico Municipal. Com esse intuito a Secretaria iniciou em
setembro de 1999 com as aulas de hidroginastica, tendo em vista a crescente
adesdo a essa atividade e o aumento da demanda por atividades similares que
contemplassem a promocéao da saude e bem-estar.

Possui como objetivo proporcionar a pratica de atividade fisica, com foco na
prevencdo de patologias, bem como a reabilitacdo do servidor, quando essas ja
estiverem instaladas, haja vista que a pratica de atividade fisica regular promove a
boa forma e a saude. [...].

Atualmente, o Projeto dispde de duas modalidades: Hidroginastica e
Musculacao e atende aos servidores com diagndstico especifico de fibromialgia.

No ano de 2014, quando nos foi disponibilizado o projeto, este contava com
trés Profissionais de Educacdo Fisica que atuavam em todas as modalidades e
estdo inscritos no Projeto aproximadamente 283 servidores, sendo na modalidade
de musculacdo 137 servidores e na Hidroginastica 146 servidores (efetivos,
comissionados e contratados), todos devidamente habilitados e com atestados
médicos atualizados®’.

O segundo projeto, denominado Provime abarca o tema do abuso, do uso

nocivo e da dependéncia de substancia psicoativa no Brasil, que constituem-se

10 Os textos sobre os projetos foram informados pela Diretoria de Desenvolvimento Humano/Nucleo de

Acompanhamento de Pessoal via e-mail para a pesquisadora no dia 02 de setembro de 2014.
7 No foi informado o periodo de inicio e duragéo do projeto.
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como um grave problema de saude que atinge, de forma direta e indireta, uma
parcela significativa da populagéo.

Segundo observacdes do projeto, na Prefeitura Municipal de Uberlandia
foram identificados varios casos de servidores com problemas relacionados ao uso
abusivo e/ou dependéncia destas substancias, cuja situacado vem se agravando e 0s
reflexos aparecem no desempenho funcional e nos relacionamentos interpessoais
gerando muitos conflitos.

Considerando os altos indices de problemas apresentados por estes
servidores, tais como: atrasos frequentes, faltas injustificadas, abandono de cargo,
descumprimento dos deveres funcionais, dificuldades em desempenhar as
atribuicbes do trabalho, dificuldades de relacionamentos com Coordenadores e
colegas de trabalho, a Prefeitura Municipal de Uberlandia instituiu a Lei n°® 10.331,
em 24 de novembro de 2009.

Surge entdo, a partir desta Lei, o PROVIME — Programa Viver Melhor, a fim
de atender a demanda em questéo. A equipe é composta por psicélogo, assistentes
sociais e um médico psiquiatra, sob a coordenacédo do Nucleo de Acompanhamento
de Pessoal da Diretoria de Desenvolvimento Humano da Secretaria Municipal de
Administragdo, mantendo contato com os coordenadores, familiares, Centro de
Atencéo Psicossocial — CAPS/AD, Comunidades Terapéuticas e a rede de saude em
geral.

Como parte do projeto, o PROVIME realiza oficinas com o objetivo de
promover discussdes sobre aspectos relevantes do comportamento humano,
visando desencadear atitudes de motivacdo para mudanca de habito e assim
potencializar acdes de prevencdo e recuperacdo da dependéncia quimica.
Realizam-se, conjuntamente com essas oficinas, atendimentos individuais, visitas
domiciliares e acompanhamento de servidores internados para tratamento. S&o
atendidos nesse programa o0s servidores municipais efetivos tanto pelo
encaminhamento por parte da coordenacéo, quanto pela procura espontanea.’®

Encontramos também o projeto Fibromialgia, que € um programa de
atendimento ao servidor portador desta patologia que tem contribuido para detectar
cada vez mais precocemente 0s casos da doenca entre os servidores publicos

municipais. As atividades de prevencdo e diagnostico precoce tém aumentado a

18 Nao foi informado o periodo de inicio e durago do projeto.
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procura para investigacdo e encaminhamento para tratamento e consequente
melhoria da qualidade de vida do servidor da Prefeitura.

Ainda segundo texto informado pela PMU (2013), o programa € constituido
de quatro etapas: conscientizacdo, diagndstico, tratamento e a prevencao.
Identificado o0 caso suspeito, 0 servidor comeca a receber orientagcdes ainda no
consultorio, € encaminhado para a rede de saude para iniciar o diagndstico e
convidado a participar de palestras. Apos o diagndstico, o servidor passa a receber
aulas especificas de exercicio fisico, com instrutor, na academia instalada no
Sabiazinho™.

Para evitar faltas no tratamento, o servidor recebe vale transporte para duas
sessfes por semana durante seis meses. A participacdo em palestras preventivas e
grupos de apoio psicolégico completam as etapas do programa. O servidor que
precisa de afastamento médico por mais de uma vez por més, por causa de dores
no corpo, ja entra no programa®® e comeca a receber orientacdes para entender a

doenca e avaliar os sintomas:

A doenga tem como caracteristica dor intensa em varios pontos do
corpo, principalmente nos tendfes e nas articulagdes. Atinge, em
90% dos casos, mulheres entre 35 e 50 anos e pode estar associada
a outras doencas reumatologicas, o que pode confundir o
diagnostico. Os principais sintomas séo fadiga, sensacédo de cansaco
logo nas primeiras horas do dia, especialmente ao acordar, falta de
disposicdo e energia, alterac6es do sono que € pouco reparador,
sindrome do colon irritavel, sensibilidade durante a miccgéo, cefaléia,
distarbios emocionais e psicoldgicos (UBERLANDIA, 2013).

Em se tratando de saude do servidor encontramos o Projeto denominado
Centro de Referéncia em Satde do Trabalhador (CEREST),* que atua desde 2005
como suporte e prevencédo de agravos causados por condicbes adversas geradas
pelo trabalho e atende ndo somente os servidores municipais, mas toda a populagao
de Uberlandia.

Segundo informacdes contidas no site da prefeitura de Uberlandia®, esse

19 A Arena Presidente Tancredo Neves, ou Sabiazinho, como é mais conhecido, é um ginasio multiuso

localizado na Zona Leste de Uberlandia, no Tridngulo Mineiro, Regido Oeste de Minas Gerais. O Ginasio
Sabiazinho faz parte do "Complexo Parque do Sabid" que teve inicio em 1982 e tem capacidade para oito
mil pessoas. Disponivel em: http://www.cbv.com.br/vl/mundials23/sabiazinho.asp. Acesso em: 06 abr. 2015.
%0 N3o foi informado o periodo de inicio e duracéo do projeto.
2 Mais informagBes sobre o Cerest podem ser acessadas no site da Prefeitura
http://www.uberlandia.mg.gov.br/?pagina=secretariasOrgaos&s=65&pg=664. Acesso em: 05 ago. 2014.
Disponivel em: http://goo.gl/dZmynD. Acesso em: 05 ago. 2014.
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projeto trabalha em parceria em ag6es conjuntas com outros 6rgdos como Ministério
Publico, Delegacia Regional do Trabalho, sindicatos, INSS, instituicdes de ensino e
pesquisa e com as politicas publicas de saude SUS, com acompanhamento do

Conselho Municipal de Saude representando a sociedade:

A Vigilancia em Saude do Trabalhador intervém nos fatores
determinantes de agravos a saude dos trabalhadores gerados pelo
ambiente de trabalho, condicGes de trabalho ou pela organizacao do
trabalho (como o trabalho € planejado, estruturado e executado).
Visto que a exposicdo a estes fatores pode levar acidentes de
trabalho ou adoecimento. O trabalho de Vigilancia em Saude é feito a
partir das notificacdes de acidentes de trabalho que geram inspecdes
nas condicbes de trabalho. Estas inspecdes sao realizadas por
equipe multiprofissional, e geram um relatério com indicativos de
intervengdo, de ergonomia e organizagdo do trabalho e adequacdes
conforme necessidade detectada. Outra fonte que gera intervencéo,
sdo as denuncias individuais ou de representantes de trabalhadores,
trabalhadores da saude/SUS, bem como 6rgaos oficiais (Ministério
Publico/Ministério do Trabalho, Delegacia Regional do Trabalho),
sindicatos, e pelo SIM - servico de ouvidoria do municipio
(UBERLANDIA, 2015).

No que concerne especificamente a atencdo a saude docente encontramos
dois Projetos: um resultado da parceria entre a Secretaria Municipal de Educacgéao
(SME) e o Instituto de Psicologia da Universidade Federal de Uberlandia (UFU) e o
outro, promovido pela Secretaria de Administracdo em parceria com o Centro de
Estudos e Eventos Psicanaliticos de Uberlandia (CEEPU)®.

O primeiro, denominado “Cuidando de quem ensina: escuta do sofrimento
psiquico dos (as) professores (as)”, faz parte de uma pesquisa coordenada pelas
professoras Aparecida Neri de Souza e Marcia de Paula Leite da Unicamp (SP) e
teve como finalidade identificar e analisar o trabalho e a salde de professores (as),
no periodo de 1997 e 2007.

Em Uberlandia, o projeto € responsabilidade do professor Luiz Carlos
Avelino objetivando a criagdo de um espago dentro da SME, organizado nas
dependéncias do CEMEPE, que oferece aos professores e demais educadores da
RME a oportunidade de serem ouvidos e acolhidos em seu sofrimento; amparados
nas angustias suscitadas pela atividade educativa que sejam causa de sofrimento

psiquico.

2 Os projetos aqui descritos foram resumidos, mas o texto original foi copiado tal como disponibilizado

pela secretaria municipal de educacdo, Professora Gercina Santana Novais e a secretaria municipal de
administracao, Lilian Machado de Sa.
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O projeto tem como meta a criagdo de politica de acolhimento, escutando as
demandas dos educadores, identificando os problemas, 0s recursos internos e
externos a comunidade, as possiveis solucdes, potencializando o uso dos meios
materiais e humanos na comunidade escolar. O projeto objetiva, também, contribuir
para que os sujeitos atendidos sejam multiplicadores e agentes de trocas de
experiéncias em seu ambiente de trabalho. A adesdo ao programa ocorre de
maneira espontanea, por meio de linha telefénica disponibilizada de maneira
gratuita.

Cada grupo € coordenado por um psicélogo ou estagiario do curso de
Psicologia da UFU, que catalisa e fomenta as discussbes. Os encaminhamentos
para atendimentos psicoterapicos grupais ou individuais (oficinas terapéuticas) sao
realizados na Clinica de Psicologia da UFU.

Em depoimento veiculado no portal da prefeitura de Uberlandia, a secretaria
de Educacéo, Gercina Santana Novais enfatiza:

E um projeto que cuida dos professores, profissionais que também
zelam pela sociedade. E preciso dar vozes para esses sujeitos e
partimos de um diagnéstico que reconhecemos a urgéncia de
entendermos e contribuirmos com os professores na resolugédo de
suas dificuldades. Tudo que acontece na sociedade tem impactos
nas escolas e precisamos nos unir e nos fortalecer.?*

Segundo Avelino, os estudantes que vao participar do projeto sé&o
voluntéarios, estdo na fase final do curso de Psicologia da UFU e preparados para
lidar com as situacfes que surgirem. Apds esta primeira etapa, 0 programa sera
analisado e, se for preciso, serdo apresentadas propostas de mudancas.

O segundo projeto, denominado Cine Analise, foi publicado no diario Oficial
em 11 de marco de 2014%°, com a proposta de diminuir a quantidade de
afastamentos por problemas de saude mental dos profissionais da Educacdo. A
parceria é entre as secretarias de Educacdo e Administracdo, juntamente com o
Centro de Estudos e Eventos Psicanaliticos de Uberlandia (CEEPU). No edital

consta o seguinte texto:

contrato visa capacitagdo, aperfeicoamento e promo¢do da saude
mental dos servidores municipais da Educacdo (professores,

24
25

Disponivel em: http://goo.gl/Tf5h9L. Acesso em: 16 mar. 2015.
Disponivel em: http://www.uberlandia.mg.gov.br/?pagina=Conteudo&id=39. Acesso em: 16 mar. 2015.
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diretores e outros diretamente ligados ao trabalho municipal
educativo) em varios espacos de reflexdo, dentro de uma proposta
de formacdo continuada» para a aprendizagem emocional,
respaldados pelo método, teoria e técnica Psicanalitica sob a
coordenacdo de profissionais da area de psicologia, com formacao
psicanalitica.

O objeto contratual serd composto por 3 (trés) atividades sendo a
primeira a CINEANALISE. Consiste em realizar, mensalmente
sessbes de cinema com objetivo de capacitar os educadores através
da andlise dos filmes apresentados. Serdo realizados em nove
meses (segundo cronograma de atividades) com dia e horario fixo
durante a semana. A atividade sera restrita a educacéo (professores,
diretores e outros). Os filmes serdo previamente escolhidos e farédo
parte do projeto. Os temas dos filmes estardo vinculados as questdes
relacionais humanas, préximas a realidade do sistema educacional.

De acordo com este documento, o projeto Cine Andlise teria inicio em abril
de 2014, com previsao de nove meses de duragdo, ndo constando no documento se
teve ou tera continuidade.

Diante da andlise destes projetos identificamos que, no que tange a
prevencdo e mesmo suporte aos professores da rede municipal, de maneira
continua e efetiva, ndo ha nenhuma iniciativa que comporte a dimensdo ou a
preocupagcdo com 0s motivos de tantos adoecimentos por parte dos docentes. E a
nosso ver, se as medidas preventivas sao esporadicas e sem continuidade, quica
medidas de minimiza¢do aos impactos causados pelas doencas que ja se instalaram

e provocaram um numero excessivo de afastamentos, ou mesmo as readaptacoes.

2.5 Anormatizacao do processo de readaptacdo: um exercicio cansativo

No que concerne aos readaptados da Rede Municipal de Uberlandia, a
normatizacao da instituicdo do processo de readaptacdo dos servidores municipais
conta com vinte e trés anos e pouco ou hada se fez para humanizar esse processo
ou mesmo promover agdes de prevencdo e cuidados para a saude do trabalhador,
especialmente para a categoria dos professores.

Entendemos que o processo a que o servidor deve passar até ser declarado
oficialmente readaptado é muitas vezes um exercicio extremamente cansativo e
tende a agravar sempre mais o quadro de doenca, pois muitas vezes os tramites do
processo demoram anos para ser concluido.

Nesse espaco de tempo o professor continua exercendo a docéncia, muitas



67

vezes sem a minima condicao fisica e psicolégica, o que aumenta o niumero de
atestados e, consequentemente, o absenteismo. Sobre isso encontramos o Decreto
n°® 13.294/12 que objetiva:

| - supervisionar a inspecao médica dos servidores da Administracao
direta, para efeito de admissao, licencas pertinentes, avaliacdo de
estagio probatorio, reabilitacdo/readaptacdo, aposentadoria e outros
fins legais;

Il - manter o controle de absenteismo, dirigir e desenvolver estudos
junto & equipe da DDH para identificacdo e eliminacdo das causas;
[...] (UBERLANDIA, 2012).

Para entender o absenteismo existem alguns estudos que demonstram suas
causas e consequéncias especialmente no setor publico. Segundo Silva e Zapolli

iSso acontece porque:

As causas do absenteismo podem estar relacionadas ao professor, a
escola ou ao 6rgao central, responsavel pela definicdo de diretrizes e
normas operacionais. Problemas de relacionamento no ambiente de
trabalho; problemas familiares e sobrecarga de trabalho em funcgéo
da necessidade de acumular varios empregos; insatisfacdo quanto a
politica salarial; descontentamento quanto ao local de trabalho
(distancia, estrutura fisica, ambiente em geral, etc); insatisfacao
guanto a forma de acompanhamento pedagdgico; politica de
beneficios insuficiente; problemas de relacionamento com os
colegas, etc., sdo dos alguns exemplos relacionados ao professor
(2009, p. 05).

A partir de dados®® obtidos por meio da Diretoria de Desenvolvimento
Humano da Prefeitura de Uberlandia, pesquisados entre os anos de 2005 a 2014,
existe um numero bastante preocupante de afastamentos de professores para
tratamento de problemas de saude.

De acordo com esclarecimento do 0rgéo, existe a Licenca para Tratamento
de Saude (LTS), que séao as licencas que nao ultrapassam quinze dias. As
superiores a esse periodo ficam sujeitas a pericia médica e o condicionamento do
pagamento da remuneragao do servidor fica sob a responsabilidade do Instituto de
Previdéncia do Municipio de Uberlandia (IPREMU) e do INSS. O quadro informado

pela DDH foi o seguinte:

26 A secretaria de Administragdo autorizou a disponibilizagdo dos dados via e-mail a pesquisadora no dia

25 de setembro de 2014.



Quadro 1 - Tipos de atestados por ano
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Tipos de Atestado 2005 2006 2007 2008 2009
Licencapara = | 15516 | 16.619 | 14.067 | 16.785 | 15.650
Tratamento de Saude
Licenca Maternidade | 8.490 | 8.395 | 9.271 | 9.381 6.819
Professores | Afastamento pelo 47.970 | 66.399 | 72.314 | 83.546 | 92.318
IPREMU
Licenca por Aborto 180 96 128 31 93
Prorrogacéo licenca
Maternidade 0 0 0 0 0
Total Geral 71.856 | 91.509 | 95.780 |109.743| 114.880
Tipos de Atestado 2010 2011 2012 2013 2014
Licencapara | 15556 | 15070 | 16.963 | 20.664 | 23.437
Tratamento de Saude
Licenca Maternidade | 7.456 | 6.194 | 9.088 | 15.539 | 18.212
Professores g&séi‘me”to pelo 104.128|104.630|124.907 | 145.463| 151.199
Licenca por Aborto 217 210 435 363 455
Prorrogacdo licenca | 4 430 | 3060 | 3.540 | 6.423 | 7.800
Maternidade
Total Geral 128.797|129.164|154.933]188.452| 201.103

Fonte: DDH da Prefeitura Municipal de Uberlandia.

Como se pode constatar € nUmero expressivo se levarmos em conta que a
Secretaria de Educacdo (SME) possui em sua rede 4.119 professores efetivos, o que
da uma média consideravel de atestados por ano, sendo que os afastamentos
aumentaram em mais de cinquenta por cento, para um contingente de aumento do
nimero de professores que ndo passou de 214 em 2014.%’

Por isso, quando o professor depois desse longo processo consegue se
afastar dos afazeres docentes, muitas vezes é um alivio para a angustia que o
acometia, pelo menos assim ele pensa, até comecar a realizar outras funcdes que
muitas vezes também n&o o motiva a continuar trabalhando.

Isso porque na contramédo dos processos de valorizagdo profissional, os
professores tendem a ser menos valorizados a cada ano que passa e no caso dos
docentes que se readaptam ainda ha o agravante da perda da aposentadoria

especial, o que também muitas vezes desencoraja muitos a aceitarem de bom

%" Dado encaminhado via e-mail pelo DDH no dia 31 de julho de 2015.
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agrado a readaptacéo.

Em relacdo a situacdo de aposentadoria do professor readaptado, a
administracdo publica tem o entendimento de que ele ndo tem direito a
aposentadoria especial de professor (de 25 anos), porque esta afastado da sala de
aula, e seu tempo para aposentadoria se prolonga para 30 anos, seguindo a regra
geral dos servidores publicos (STF, 2003).

Segundo as leis brasileiras existem duas modalidades de aposentadoria, e
no caso dos professores que comprovem tempo exclusivamente em funcbes de
magistério na educacao infantil, fundamental e médio, h4 uma reducdo de cinco

anos.

Quadro 2 - Aposentadoria especial do professor/professora

Sexo Idade Tempo/Contribuicao
Homem 55 30
Mulher 50 25

Fonte: http://goo.gl/M0ObQpg. Acesso em: 02 jun. 2013.

A administracdo publica, no caso dos professores readaptados, preconiza
que eles ndo tém direito & aposentadoria especial por estarem afastados das
atividades de docéncia em sala de aula e por isso a aposentadoria deve ser como
dos demais trabalhadores, ou seja, trinta anos.

De acordo com entendimento obtido por meio da Sumula 726 do Superior
Tribunal Federal “para efeito de aposentadoria especial de professores, ndo se

computa o tempo de servico prestado fora da sala de aula”®®

, OU seja, 0 professor
gue nao esteja exercendo a atividade docente em sala de aula regular perde o
referido beneficio, passando ao critério de aposentadoria somente depois de 30
anos de contribuicdo de previdéncia, no caso de Uberlandia, o Instituto de
Previdéncia Municipal de Uberlandia (IPREMU).

Nos termos colocados por Pezzuol (2008) podemos entender claramente

essa situagao do professor readaptado:

28 Stmula 726. Data de Aprovacao: Sessao Plenaria de 26/11/2003. Fonte de Publicacdo DJ de 9/12/2003,
p. 1, DJ de 10/12/2003, p. 1; DJ de 11/12/2003, p. 1. Disponivel em:
http://www.stf.jus.br/portal/jurisprudencia/listarJurisprudencia.asp?s1=726.NUME.%20NAO%20S.FLSV.&b
ase=baseSumulas. Acesso em: 26 set. 2014.




70

A perda da aposentadoria especial para o professor readaptado é
inequivoca, porque € reconhecido que as doencgas que atingem o
professor, como a exemplo a disfonia esta relacionada com as
atividades no ambiente de trabalho, [...]. O ambiente laboral pode
produzir enfermidades ocupacionais. Podemos classificar o trabalho
docente como um trabalho humano, contato direto com as pessoas,
e exposicdo direta com o ambiente de trabalho, e esses fatores
propiciam uma relacdo entre trabalho e satde com maior exposicao
a riscos e enfermidades.

Portanto, a perda da aposentadoria especial € mais um problema que os
readaptados tém que lidar e que, como mencionado, é fator de retardamento e até
de resisténcia quanto ao processo necessario de readaptacdo que passam alguns
professores.

2.6 Saude/Doenca: as Vivéncias da Readaptacdo — um processo de perdas e

ganhos

Reiterando o conceito de readaptacdo, lembramos que ela se aplica ao
servidor publico acometido de complicacbes na saude que o impeca de exercer
parte das atribuicbes da funcdo para a qual ele prestou o concurso, mas que
apresenta capacidade profissional para exercer atividades correlatas do mesmo
cargo ou outras atividades afins em outro oficio, desde que tenha habilitacdo técnica
exigida em concurso.

No caso do professor da rede municipal de Uberlandia o mesmo deve
entregar & DDH a seguinte documentacdo para se instaurar o processo de
readaptacao:

o Requerimento do servidor ou da chefia imediata que constatou a
inaptiddo. Nesta ultima hipétese deve o processo conter o registro de
conhecimento por parte do servidor; (PROTOCOLO)

o Atestados médicos do servidor (AM)

o Memorando Informativo da chefia imediata (MI)

o Encaminhamento da Junta Médica (JUMO)

o Pedido de médico perito (DDH e IPREMU)

Dessa forma, a junta médica procederd a verificagdo da documentagéo e
observard se as limitagcbes da capacidade fisica ou mental do professor ndo o
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impedem de exercer/desempenhar parte de suas atribuicbes dentro do ambiente
escolar, ou seja, se pode realizar tarefas que demandem esforco fisico com alunos
ou sem.

A readaptacdo do professor sera efetivada, entdo, se o laudo estabelecido
pela junta médica concluir que ele estd apto a realizar parte de suas funcdes
determinadas em concurso, pois caso contrario, terd que optar pela aposentadoria.
Entendemos que readaptar é desviar o professor da funcdo docente, portanto, do
cargo que ele se propds a exercer quando prestou um concurso publico, e realoca-lo
em outra (s) atividade (s) que ndo agravara (ao) sua doenca, ou seja, adapta-lo em
outro lugar da escola.

No entanto, no decorrer da pesquisa e das conversas com professores,
secretarias da Administracdo Publica e demais servidores, notamos que o poder
publico enfrenta essa questdo como um mero problema burocratico de competéncia
do setor de Recursos Humanos e como um problema gerencial no ambito das
escolas, e ndo como uma questdo de saude coletiva dos trabalhadores da
educacao.

Talvez em consequéncia disto, a avaliacdo dos professores que é feita pelos
médicos da pericia ndo objetiva levantar a existéncia de patologias adquiridas no
processo de trabalho, mas, sim, saber acerca de sua capacidade laborativa, se tém
condi¢cBes de, mesmo estando doentes, continuarem trabalhando.

De acordo com nosso entendimento, a readaptacdo acaba por um lado se
tornando cdmodo para os 6rgdos publicos, pois reduz o nimero de afastamentos e
licencas médicas deste profissional que estava na ativa e que ao mesmo tempo
invisibiliza as doencas que acometem os professores.

E como se esses profissionais deixassem de fazer parte da massa produtiva,
mas de algum modo ainda servem para retroalimentar o sistema com sua "forca" de
trabalho. Por isso, a indicacédo da readaptacdo na mesma fungcéo nos remete a um
paradoxo, visto que indica-la na mesma funcdo € um contrassenso que nos parece
um artificio criado pelo poder publico para manter o professor em exercicio, mesmo
que fora da sala de aula.

Podemos ser criticos ao enfatizar que a pericia médica "abusa" do recurso
da readaptacdo porque esse procedimento "legal® propicia a realocacdo dos
professores em atividades que, teoricamente, ndo os prejudicam mais. Por outro

lado, esse seria um recurso valido se ocorresse apenas para casos
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isolados/individuais e ndo de carater coletivo, como pudemos constatar pelo nimero
excessivo de casos nos Gltimos anos (de 70 no ano de 2004 para 162 em 2014)%,
ou seja, quase que duplicou em dez anos.

No ano de 2014 o quadro de servidores readaptados * na SME encontrava-

se assim configurado:

Gréfico 1 - Servidores readaptados
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Fonte: SME- PMU

Gréfico 2 - Cargo
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Fonte: SME- PMU

Portanto, nota-se claramente que a maior porcentagem de readaptados

encontra-se na funcdo docente, fato que corrobora as hipGteses sobre a

29 Eu acompanho esses dados desde entdo, quando iniciei a busca pela pesquisa ora realizada

formalmente. Dados obtidos no RH da SME em 2004.
Dados disponibilizados pela Diretora de Recursos Humanos da Secretaria Municipal de Educacéo,
Kellen Honorato, via e-mail.

30
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intensificacdo e desgaste da profissdo docente, bem como o fato de serem maioria
dentro da SME.

Para delimitar este quadro, buscamos junto a SME/DDH também a

quantidade e o rol de atividades que os professores readaptados podem exercer

dentro das escolas municipais e o que encontramos foi 0 seguinte:

Quadro 3 - Restricoes X Permissbes (Readaptados)

Disciplina Quantidade Restricdes Permissdes

Pré ao quinto | 124 e regéncia em sala de aula, | e aulas individuais e
ano inclusive eventualmente; pequenos; biblioteca;
Matemética 3 atividades de recreacéo; confeccionar recursos
Lingua 13 e uso frequente da voz; pedagdgicos.

Portuguesa ¢ subir e descer rampas e escadas | * aulas de reforgo; aulas de
Ed. Artistica 4 frequentemente; monitorar recreio; video,

Ciéncias 6 e confeccionar matriz; escrita | ¢ atividades burocraticas e
Ed. Fisica 7 manual por longos periodos; administrativas como
Geografia 2 e atividades de recreacio; mimeografar, confeccionar
Historia 3 e contato com o publico; matriz;

e permanecer em locais | ® elaboracdo e projetos e
tumultuados; materiais pedagogicos;

« ficar em pé por médios e longos | ® coordenar,  orientar e
periodos; fazer médias e longas | avaliar a realizagdo de
caminhadas; subir e descer atividades fisicas; atuar na
escadas; organizacdo de eventos

e permanecer em locais com ruidos | €Sportivos.
frequentes e com acUmulo de | ® atendimento a pais de
pessoas.; alunos e na secretaria.

e aulas de educacdo fisica nas
guais seja necessario agachar,
saltar, correr, ficar em pé ou
sentada por tempo prolongado;
subir e descer escadas e rampas
com frequéncia;

e monitorar recreio.

Total: 162

Fonte: DDH/ Nucleo de Acompanhamento Pessoal da PMU.

Constatamos, por meio destas informacoes e,

resumidamente colocado
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neste quadro, que as prescri¢cdes e restricoes aos professores readaptados parecem
mais um processo de Control C e Control V3 de um servidor para outro, ou seja, ndo
ha uma especificacdo individual das atividades que leve em consideracdo as
diferencas de cada professor e se sua doenca € de carater fisico ou mental, fato que
demandaria um estudo mais aprofundado da equipe médica para determinar o que
cada readaptado pode ou nédo fazer dentro da escola.

Um dado também interessante que visualizamos neste quadro € a
guantidade expressiva de professores readaptados que atuam nos anos iniciais do
ensino fundamental em relagdo aos professores dos anos finais. Mesmo sabendo
que eles representam um nuamero maior de servidores da rede municipal,
entendemos que ha um problema de ordem ocupacional elevando esse contingente.

Os professores que atuam nos anos iniciais tém um contato maior e mais
intenso com o0s alunos por serem responsaveis pela maioria das disciplinas e
contetdos ministrados nesta fase da escolarizacédo. Esse fato se intensifica pelo fato
das criancas nesta fase serem mais dependentes fisica e emocionalmente do
professor, fazendo com que seu trabalho se torne mais exaustivo e intensificado
diante das demandas do ato de ensinar.

Outra observacdo também importante que fizemos, por meio da andlise do
namero de professores readaptados, foi que as causas da readaptacdo e o rol de
atribuicbes/restricbes é que 27,16% do contingente de readaptados foram afastados
por causa de doencas psicolégicas, corroborando os estudos realizados pela
professora Hilda Alevato, da Universidade Federal Fluminense, sobre o tema. A
professora cita que o estresse e a depressdo sao cada vez mais comuns entre 0s
docentes brasileiros, a que ela denomina de Sindrome Loco-Neurética,.*?

O segundo maior fator de readaptacdo na RME é causado por doencgas nas
cordas vocais (12,34%). Em estudo realizado por Medeiros (2006) fatores como ma
ventilacdo e o po dispersado pelo giz facilita a proliferacdo de grande quantidade de
alérgenos no ar, o que pode comprometer a saude do aparelho fonador. Cita ainda
que, no caso especifico dos docentes, o0s principais fatores agravantes das doencas
vocais sdo: "precaria ventilacdo e limpeza da sala de aula, ruido excessivo

ambiental, giz e poeira, salas muito amplas sem acustica adequada, dentre outros"

3 Atalhos utilizados em computadores para realizar copia e colagem de textos ou partes de um texto. Nota

da pesquisadora.
Artigo publicado na pagina on-line do jornalista Gilberto Dimenstein. Disponivel em
http://www1.folha.uol.com.br/folha/dimenstein/sonosso/gd300301.htm. Acesso em 06.abr.2015.
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(2006, p. 44).

A partir destes dados*® observamos que a dimens&o coletiva/epidemioldgica,
especialmente dos professores, € que sinaliza a necessidade de mudancas e maior
preocupacdo dos Orgdos competentes sobre a organizacdo e as condicdes de
trabalho, ou seja, corrobora a existéncia de fatores externos e internos que
prejudicam a saude da categoria, estabelecendo assim, 0 nexo.

Igualmente, de acordo com nosso entendimento o correto € que, se a
dimensdo acabou se tornando coletiva, ndo caberia promover somente a
readaptacdo por si s6, mas uma adaptacdo levando em consideracdo as
competéncias e habilidades do professor em outra funcao.

Percebemos, no entanto, que os peritos ndo conhecem a fundo ou nédo se
interessam pela idiossincrasia do trabalho realizado pelos professores. Nao tém
também a dimenséo do exercicio da docéncia nos ambientes escolares hoje em dia
e prescrevem a readaptacdo em funcdo de limitacdes fisicas, ndo levando a termo
os fatores que desencadeiam esse processo. Por outro lado, ndo conseguimos
visualizar se este é realmente o Unico meio que os peritos dispdem para lidar com
esse problema.

Em conversa informal com uma perita médica (que nao quis formalizar a
entrevista), ela disse o seguinte: "o que falta € um maior interesse da divisao (DDH)
em realmente promover uma politica de atencdo maior ao servidor que adoece,
focando mais nas causas do que nos sintomas". Entdo, o que percebemos é que
esses profissionais ndo querem se envolver em um problema que, na realidade,
compete a todas as secretarias responsaveis, quais sejam: Secretaria de Saude,
Secretaria de Educacdo, Secretaria de Administracdo e a Divisdo de
Desenvolvimento Humano.

Diante de todo conturbado processo de readaptacédo, o professor volta para
sua unidade de trabalho (quando ha a vaga, pois ele perde a lotacdo quando se
readapta), o gestor tende a lidar com esse profissional como mais um problema para
a escola, pois tera de "arranjar" outra funcéo de acordo com o laudo prescrito e lidar
com as constantes faltas que possivelmente o readaptado terd em funcdo de
adoecimentos e tratamentos, algumas vezes por longos periodos durante o ano

letivo, isto €, ndo podem contar com o servidor para um trabalho continuo dentro do

Dados disponibilizados pela diretora de Recursos Humanos da Secretaria Municipal de Educacéo,
Kellen Honorato, via e-mail.
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ambiente escolar.

No que concerne ao expediente do gestor escolar em direcionar o professor
readaptado para as atividades que ele podera realizar devera levar em consideracao
o rol de atribuicbes que o DDH enviou, juntamente com o laudo médico do servidor.
De acordo com fluxograma disponibilizado pela Secretaria de Educacao, a maior
parte dos readaptados, ao retornarem para as escolas, tém como prescricdo de
atividades aulas individuais, aulas em pequenos grupos de alunos, confeccdo de
materiais pedagogicos e atividades em biblioteca.

Em suma, a readaptagdo €, na verdade, um remendo: as outras atividades
determinadas pelo DDH para exercicio no ambiente escolar sdo um remendo, a
readaptacao oficial € um remendo e na escola é realizado outro remendo para que 0
professor continue trabalhando.

Portanto, a realidade é que a readapta¢cdo acaba transformando-se em uma
colcha de retalhos que mais descobre do que cobre a possibilidade do professor

exercer um trabalho digno e coerente com suas atribuicdes.
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CAPITULO 3

O Ser (Estar) professor - historias atravessadas pela readaptacao

A histéria é émula do tempo, repositério dos fatos, testemunha do passado, exemplo do
presente, adverténcia do futuro.

(Miguel de Cervantes)

A Ultima parte desta dissertacdo configura-se um espaco importante de
analise por prescindir a escuta das vozes dos professores readaptados, do relato de
suas experiéncias e também espaco de interpretacdo das vivéncias auscultadas por
meio dos depoimentos.

Entdo, depois de discutidos alguns aspectos relativos a profissdo docente,
contextualizados sob a Otica da teoria social nos capitulos anteriores, entendemos
que as politicas publicas educacionais ndo podem mais esconder por debaixo do
tapete a situacdo de adoecimento dos professores e que a readaptacdo
comprovadamente interfere no andamento pedagogico/administrativo e na vida
pessoal e profissional dos demais profissionais das escolas publicas.

Por isso, escutamos e vivenciamos o contexto de trabalho de alguns desses
sujeitos readaptados e estes nos revelaram histérias de vida que descortinaram
aspectos significativos da identidade docente, muitas vezes negligenciadas pelo
Sistema que culpabiliza, “suga” e depois “encosta” o profissional da educagédo a
mercé de sua propria condi¢do de doenca.

Neste capitulo, portanto, dialogamos com os professores readaptados da
RME, embasados em Portelli, no que diz respeito as narrativas e perspectivas

metodoldgicas de entrevistas orais.
3.1 Vivéncias e arranjos do Ser readaptado

Na Rede Municipal de Uberlandia os professores readaptados estdo
presentes em 83 das 117 escolas municipais, estando inseridos, portanto, em
aproximadamente 71% do quantitativo das unidades escolares. Como explicitado

anteriormente, isso configura-se para nés um problema de cunho coletivo, pois nos

3 Dados informados via e-mail pela Diretora de RH da SME, Kelen Honoratto.
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faz pensar que ha sim uma necessidade muito grande de um olhar mais apurado
dos 6rgéos de saude publica da esfera municipal sobre o problema.

As vivéncias e o0 modo como o professor readaptado realiza seu trabalho
dentro destas escolas foram apresentadas por meio dos dados coletados na
pesquisa de campo, que consistiram na realizacdo de entrevistas semi-estruturadas
com oito professoras readaptadas RME.

Para perfilar, e posteriormente categorizar as respostas das entrevistadas,
foi realizado um roteiro com perguntas abertas (que se encontra no Apéndice desta
dissertacdo) que serviram de parametro para as conversas. Estas tiveram como
objetivo apreender as vivéncias e sentimentos do professor readaptado, e ao mesmo
tempo, estabelecer maior aproximacao entre nds e estes sujeitos para auxiliar no
reconhecimento de indicadores que se alinhassem aos problemas/hipéteses da
pesquisa.

Entendemos também, que as narrativas tecidas pela memoria de fatos e
problemas alvos das perguntas foram essenciais, pois foram nas respostas que se
presentificaram os fatos histéricos, além de sonhos, desejos, ilusbes e até mesmo
0s esquecimentos inferidos nas pausas e digressdes de alguns entrevistados.

Por meio dos relatos, da experiéncia viva e latente da histéria de vida e de
adoecimento dos professores readaptados se descortinaram sonhos, magoas e
desesperancas destes profissionais que aquém de suas vontades, "sao"
professores, mas nao "estado" professores. Portanto, narrar sua propria historia é
uma forma também importante de atribuicdo de sentido a vida, numa performance

de autoconhecimento.

3.2 Subjetividades em questdo: as narrativas e percepcdes de quem escuta

Para que féssemos o mais fiel possivel na transcricdo/transmissdo das
histérias dos professores readaptados trabalhamos a percepcéo e a sensibilidade
para fazer dos relatos orais um campo aberto em que pudéssemos apreender as
questbes do afeto, das subjetividades inerentes a condicdo humana e sua
existéncia. Os relatos orais, portanto, desnudam "o substrato de suas cenas e as
costuras de seu tecido celebram transformac¢es como condicionantes da realidade
vital. Adestram a sua polifonia, murmuram a sua historicidade” (FERREIRA;

GROSSI, 2002, p. 47).
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Entendemos que as subjetividades impregnadas no fazer desses
readaptados perpetuaram as lembrancgas, as experiéncias e os saberes que eles se
dispuseram a compartilhar com os demais e dessa maneira puderam contribuir para
o0 conhecimento vivido muito mais fértil, dindmico e absoluto de situacdes, que de
outra forma, ndo conheceriamos se ndo fosse por meio desse contingente.

Recorremos entéo a historia oral na perspectiva de Portelli (1997, p. 35) e a

partir dele postulamos a importancia dessa metodologia:

[...] os documentos de histdria oral sdo sempre o0s resultados de um
relacionamento, de um projeto compartilhado no qual ambos, o
entrevistador e o entrevistado, sdo envolvidos, mesmo se néo
harmoniosamente. E também que o testemunho oral, nunca é igual
duas vezes. Assim podemos entender o que faz a historia oral
diferente, seria que a o texto uma forma estavel, que ndo pode ser
apenas interpretado. Ja a perspectiva das fontes orais ‘depende’
largamente do que o0s entrevistadores pdem em termos das
guestdes, dialogos e relacdes pessoais.

Ao colocar em foco as subjetividades dos sujeitos participantes —
procuramos perceber suas percepc¢des e sentimentos em relagéo ao trabalho que se
configura hoje muitas vezes totalmente estranho e diverso do que outrora era
realizado dentro da sala de aula.

Compreendemos que as relagdes no contexto escolar e seu o cotidiano sédo
impregnados de elementos subjetivos até entdo poucos estudados e ouvir o que
perpassa no ambito dessas relacfes pode servir para se promover novos olhares
sobre a profissdo docente e seu importante e necessario personagem: o professor.

Nesse ambito, Portelli contribui mais expressivamente ao tratar do trabalho e

das experiéncias advindas dele:

A subjetividade, o trabalho através do qual as pessoas constroem e
atribuem o significado a propria experiéncia e a prépria identidade,
constitui por si mesmo o argumento, o fim mesmo do discurso.
Excluir ou exorcizar a subjetividade como se fosse somente uma
fastidiosa interferéncia na objetividade factual do testemunho quer
dizer, em dltima instancia, torcer o significado préprio dos fatos
narrados (1996, p. 60).

Ao atribuir significados, mais do que a eventos, a historia oral nos deu
margem a imaginacao e ao simbolismo, pois possibilitou o estudo da vida social dos

readaptados em consonancia com a cotidianidade evidenciada na historia de cada
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um.

Ao buscarmos na histéria oral um referente metodoldgico para ouvir as
historias atravessadas pela readaptacdo funcional das professoras selecionadas
nesta pesquisa, foi possivel ver além dos entes alusivos ao mesmo grupo
profissional, ou seja, fizemos uma reflexdo sobre o trabalho desses profissionais
apos a readaptacdo. As narrativas, com maior ou menor objetividade, expressaram
as historias que foram vividas pelos membros do grupo estudados, além de exprimir
as sensacoes e impressodes da pesquisadora/historiadora sobre o elemento narrado.

Pelos motivos ora elencados, a necessidade de escuta dos sujeitos por meio
das entrevistas tornou-se elemento preponderante ao consideramos que histéria é
feita por homens e mulheres atravessados por sonhos, sentimentos, emocdes,

vivéncias e desejos que constituem as idiossincrasias do ser humano.

3.3 Historias arranjadas num cotidiano de perdas e ganhos

A readaptacao funcional, sem davida, € um tipo de arranjo que as instancias
publicas tém para “reaproveitar’ o servidor, sem ter que afasta-lo definitivamente em
processo de aposentadoria. Entendemos, como ja exposto, que isso seria um
beneficio para o docente se pensassemos somente na dimensdo individual deste
mecanismo. No entanto, sabemos que 0 que esta em jogo ja se encontra
dimensionado numa esfera que demanda cuidados em ambito coletivo por envolver
um quantitativo muito expressivo dos servidores da educagéo municipal.

Para nés, a readaptacdo, como um processo institucional, sustenta-se
tecnicamente na tradicdo da medicina do trabalho e do servico social de cunho
funcionalista que, por usa vez, ancora-se na égide da adaptacdo do individuo ao
meio a que esta inserido, N0 NOSSO caso, as instituicdes escolares.

As escolas municipais, onde se encontram as professoras readaptadas, e
gue constituiram os sujeitos deste estudo, trabalham na zona urbana da cidade,
construidas no fim da década de 80 e anos 90 quando houve uma grande expanséao
da rede municipal de Uberlandia e, consequentemente, quando ocorreu a ampliacao
do corpo docente/administrativo da RME.

Configura-se fator para esse aumento de mao-de-obra profissional a
necessidade do municipio de ampliagdo de vagas para atender a clientela oriunda

da expansado populacional ocorrida nesta época, pois segundo Ledo (2005), “de
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5.000 vagas existentes em 1988, a rede deu um salto para 13.000 vagas em 1991 e
50.000 em 1992, equivalente a um salto de 1000% em quatro anos” (LEAO, 2005, p.
72). Como observadores desse redimensionamento da RME, pudemos acompanhar
0 aumento do numero de profissionais que atendem a educacdo como merendeiras,
Auxiliares de Servicos Gerais, pedagogos e professores.

Essa demanda por profissionais, e toda transformacéo fisica ocorrida na
rede, fez parte do contexto presente na redemocratizacdo do pais e esteve
intimamente ligada a conjuntura de precariedade da educacado vigente, até entao
empurrada para debaixo do tapete pelo Regime Militar nas décadas passadas.

Em uma época em que mudancgas significativas aconteciam no quadro da
educacao nacional, orquestradas pelas exigéncias advindas do Banco Mundial para
concessao de empréstimos financeiros, a RME possuia em 1990, 31 escolas que
atendiam 6.879 alunos, perfazendo um total de 47,8% destas matriculas
concentradas na educacdo pré-escolar e 52,2% no ensino fundamental (VIEIRA,
FONSECA, 2000), chegando a 56 mil em 2013%°.

Nesse cenario que se configurou a partir dos anos de noventa até hoje € que
se estabeleceu o contexto de trabalho e producéo de ensino e aprendizagem a que
estédo colocados os sujeitos deste estudo.

Assim, nas histérias relatadas nas entrevistas procuramos ser o mais fiel
possivel as nuances apresentadas nas falas e siléncios estabelecidos nas
conversas. Para isso, categorizamos e colocamos as perguntas que direcionaram as
entrevistas no corpo deste capitulo.

Nesta ldgica, para dar visibilidade as professoras da pesquisa realgamos
que fizemos uso das entrevistas sem, no entanto, expor seus nomes. Optamos por
colocar pseuddnimos aleatérios as participantes, pois entendemos que a simples
numeragéao (professor 1, professor 2, etc.), ao invés de nomenclatura, desqualificaria
e tornaria muito impessoal as entrevistadas diante da importancia das mesmas no
contexto dessa dissertacao.

Sendo assim, os nomes escolhidos foram: Sara, Flavia, Sheila, Fernanda,

Malu, Luna, Mara e Valéria®®. De inicio acoplamos dois argumentos que

% Portal da Prefeitura de Uberlandia. Disponivel em: http://www.uberlandia.mg.gov.br/print.php?id=6337.
Acesso em: 15 jun. 2015.

As entrevistas com essas professoras foram realizadas nas seguintes datas:

Luna: 18 de setembro de 2014

Fernanda: 25 fevereiro de 2015

36
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consideramos proximos, por estabelecer o tempo/quantidade de anos trabalhados

na educacdo e os fatores considerados relevantes no processo que levaram as

professoras a se readaptarem e que serviram de parametro para inicio e término das

entrevistas e que ficaram assim estabelecidas: Pergunta 1: Ha quanto tempo exerce

a profissdo docente? No total desse tempo, ha quantos anos vocé esta fora da sala

de aula por causa da readaptacdo? Pergunta 2: Para vocé, quais fatores

apresentados no quadro séo geradores de doengas?

A despeito da pergunta 1, (quadro 4 ) fizemos a intersecdo das analises no

decorrer desta secao.

3.4 O tempo empreendido na educacgéo

Quadro 4 - Tempo exercido na funcéo e na readaptacéo

PROFESSOR/IDADE TEMPO DE TRABALHO TEMPO READAPTADO
APROXIMADA

Sara - 64 anos 30 anos 12

Flavia — 45 anos 25 anos 17

Sheila — 54 anos 25 8 anos
Fernanda - 44 anos 22 anos 1 ano e meio
Malu - 50 anos 26 anos 3 anos

Luna - 50 anos 22 anos 3 anos

Mara — 51 anos 26 anos 1 ano
Valéria — 49 anos 25 anos 19 anos

Fonte: Dados da pesquisa

A indagacao do tempo do exercicio da profissdo docente e a quantidade de

cargos®’ de cada uma se configuraram importantes no sentido de entendermos a

37

Sheila:18 junho de 2014
Sara: 03 outubro de 2013
Malu: 22 de novembro de 2014
Valéria: 28 de fevereiro de 2015
Mara: 23 de marco de 2015
Flavia: 15 de outubro de 2014
Na prefeitura de Uberlandia o professor que leciona do primeiro ao nono ano cumpre uma jornada
semanal de 16 horas com alunos e 4 em atividades denominadas de Modulo Il, destinada a formacédo
continuada e outras atividades inerentes ao cargo, assim definida na Instrugdo Normativa 001/2014:
Art. 2°: Para os fins desta Instru¢cdo Normativa, considera-se que:
| — a jornada de 20 (vinte) horas equivale a 24 (vinte e quatro) mddulos, com duragdo de 50 minutos cada,
gue sera organizada da seguinte forma:
a) Modulo I: é a carga horaria correspondente a 2/3 (dois ter¢os) da jornada semanal, ou 16(dezesseis)
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centralidade que o trabalho tem na vida dos trabalhadores docentes, visto que das
oito professoras entrevistadas, seis possuem ou ja possuiram duas frentes de
trabalho concomitantemente, realidade que se faz presente, notadamente, nas
escolas de todo pais.

A necessidade de ter dois cargos, muitas vezes em escolas e redes
diferentes, implica em uma “ginastica” muito grande para compatibilizar as
prescricdes do trabalho pedagdgico em cada unidade escolar e, por causa disto 0s
professores estdo sempre sujeitos a diferentes geréncias de gestdo, politicas
educacionais e até de clientelas de alunos. Sobre isso Sara declarou: “trabalho ha
30 anos, levando em consideracao que ja fui proprietaria de uma escola particular e
muitas substituicbes em escolas particulares [...] mais um periodo que fui
concursada no Estado e posteriormente no Municipio ” (depoimento prestado em 03
out. 2013, 64 anos).

A ampliacdo da jornada de trabalho dentro das escolas, mais as atividades
inerentes ao mundo feminino, quais sejam organizar e administrar o fazer doméstico,
ocupam mais de doze horas do tempo do professor, somando-se ainda a estas
horas o tempo de deslocamento entre casa/escola.

E mesmo assim, ouvimos de todos os professores que o tempo € quase
sempre insuficiente para realizar todas as atividades, tendo-se a sensac¢édo de que
“falta sempre alguma coisa” (SARA, 64 anos, depoimento prestado em 03 out. 2013)
e de forma resumida, estas foram as queixas dos professores ouvidos nas

entrevistas, conforme se pode observar:

Ha uma pressdo muito grande por resultados e as avaliagbes
internas e externas nos consomem fisica e emocionalmente.

O intervalo entre um trabalho e outro € muito apertado... o félego em
junho ja ndo é mais 0 mesmo...

Tem dias que ndo da tempo de almocar, tenho que ir direto para a
outra escola.

Nem mesmo na hora do recreio temos sossego... € um tal de dar
recado daqui, recado dali (falando dos gestores), sem contar a
barulheira que é a sala (dos professores). (SARA, 64 anos,
depoimento prestado em 03 out. 2013).

madulos, destinada ao professor na regéncia de turma, com aluno;

Médulo I1: é a carga horéaria correspondente a 1/3 (um tergco) da jornada semanal, ou 8 (oito) mddulos,
destinada ao professor regente de turma, para formacéo continuada, preparagéo de aulas, elaboracéo das aulas
e correcdo de avaliacGes, dentre outras atividades inerentes a sua atuagéo.

Disponivel em: www.uberlandia.mg.gov.br/uploads/cms_b.../12716.pdf. Acesso em: 17 jun. 2015.
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“Fica sempre a sensacao que o tempo nunca é suficiente e este sentimento
consome e corr6i nosso ideal de, pelo menos sobreviver” (VALERIA, 49 anos,
depoimento prestado em 28 fev. 2015). Assim, as especificidades do trabalho do
professor nos fazem pensar na necessidade de um olhar mais apurado sobre as
condigcbes em que seu trabalho é realizado, bem como as subjetividades a ele
inerentes.

Ademais, de acordo com as peculiaridades do oficio docente e a jornada
determinada em lei, ha sempre um extrapolar de limites do tempo/espaco entre as
atividades a serem realizadas. Isso acontece em consequéncia de variaveis que vao
além das prescri¢Bes inerentes ao meio educacional, como o nimero de alunos em
sala sempre além do ideal, em espaco também incompativel, as péssimas condi¢des
de trabalho (acustica inadequada - ruidos excessivos em todos os ambientes - falta
de material didatico, mobiliario inapropriado, falta de alimentacdo decente), tempo
insuficiente, indisciplina, méa gestédo das escolas, etc.

“‘Minha vida se resume a dar aula, pensar no que vou dar em aula e em
como ministrar minha aula... o resto eu passo tentando viver...” (FERNANDA, 44
anos, depoimento prestado em 25 fev. 2015).

Igualmente, verificamos que o professor se equilibra (ou tenta) e se consome
em uma constante manobra diaria, sugado pelo Sistema Educacional, em funcéo do
excesso de atividades, do tempo empreendido entre escola e o lar, do cansaco fisico
e mental que vao se acumulando e isso, consequentemente, gera a sobrecarga que
enfraquece a saude do docente.

Por um lado, o aumento da carga de trabalho, associada talvez a outros
fatores psicoemocionais, produziram custos a saude, percebidos nas
narrativas/relatos no que tange a: desmotivagcédo para o lazer, dores generalizadas,
estresse, depressao, insatisfacdo com as relagcdes dentro da escola, cansaco,
labirintite, ins6nia, alergias, problemas nas cordas vocais e irritabilidade.

Por outro, proceder a uma avaliacdo de cada um dos professores ouvidos
sobre as condi¢des de trabalho e as pressfes advindas do ambiente escolar por si
s6 nao dao conta de explicitar a soma destes efeitos que geram a sobrecarga, pois
se faz necesséario considerar as idiossincrasias, as caracteristicas fisicas e
psiquicas, bem como a histdria de vida de cada um, visto que devemos considerar
gue ha diferentes respostas para uma mesma pergunta, mesmo que seja em um

mesmo grupo socioecondmico e cultural (BIBEAU, 1994).
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3.4.1 Fatores internos e externos (co) responsaveis pela readaptacéo

As alternativas apresentadas no quadro 5 a seguir delineia bem a situacéo e
as impressdes que os professores readaptados tém sobre fatores internos e
externos que caminham juntos sobre a esteira do adoecimento, instigando-nos a
pensar sobre os problemas que circulam e permeiam o ambiente escolar. Reiterando

que a formulada foi a seguinte: Para vocé, quais fatores sao geradores de doencas?

Quadro 5 - Fatores gerados de doencas

EXTERNOS INTERNOS
Falta de condicbes de trabalho Insatisfacéo profissional
adequadas
Relagdes interpessoais Desilusédo com o ambiente de trabalho
Baixos salarios Incapacidade de promover mudancas no
ambiente escolar
Desmotivagdo em progredir na Depresséao
carreira
Sobrecarga de trabalho Problemas familiares

Fonte: Dados da pesquisa.

Optamos por fazer, de forma dirigida e fechada, essa primeira parte das
perguntas que abordam os fatores que os professores consideram como relevantes
para o processo de adoecimento e adiante perguntamos, de forma livre, 0s motivos
que também séo desencadeadores de doencgas ocupacionais.

De acordo com as alternativas propostas acima, as professoras

entrevistadas responderam da seguinte forma:

As relagGes interpessoais, eu colocaria em primeiro lugar, mas tudo
isso entra. Acho que se consegue fazer um bom trabalho de relacdes
interpessoais, vocé consegue ter motivacdo pra esse resto aqui,
entende? Porgue a gente ndo consegue fazer greve? Porque a gente
ndo consegue se organizar, montar um plano de ac¢do. Também, as
escolas tém uma rotatividade muito grande, ndo segue uma
sequéncia no trabalho. Um professor esta aqui hoje amanha esta em
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outro lugar totalmente diferente. Precisamos primeiro nos organizar.
Eu até escrevi um Projeto para um Novo Gestor. Esta no papel. E
nada mais do que organizar o trabalho a curto, a médio e a longo
prazo. E entender esse século e a linguagem usada pelo
adolescente. Muitas vezes inverte esse papel, ao invés da Secretaria
viver em funcéo da Escola, a escola vive em funcdo da Secretaria.
Chega a ser cobmodo, olha é a Secretaria que esta mandando. Falta
planejamento. Ja os internos, ndo sei. Mas essa questdo de
problemas familiares esti tdo séria desemboca tudo na escola. A
escola ndo vai resolver os problemas das familias, mas ela precisa
elaborar projetos pra participar e contribuir de certa forma com as
familias. A comecar pela vida das familias dos funcionarios.
Insatisfacdo, desilusdo, incapacidade de promover mudancas. E
muita burocracia. Vocé se esbarra em muitas barreiras. E professor
gue reclama por causa de barulho, menino que estava de castigo e
vai fazer parte do projeto. E isso tudo leva a depresséo (SARA, 64
anos, depoimento prestado em 03 out. 2013).

Incapacidade de promover mudancas no ambiente de trabalho;
desilusdo com o ambiente, falta de condigbes adequadas e
sobrecarga de trabalho. Problemas familiares todos tém, entédo toda
a sociedade deveria adoecer um tempo da sua vida e insatisfacdo
profissional eu atribuo a que eu peguei. Adoecer e ndo poder contar
com a minha empresa. Por exemplo, hum momento de crise que
vocé precisa tomar remédio que as vezes vocé ndo conseguia nem
sair de uma cama, vocé se sente limitado, apesar do seu médico
assistente prescrever o seu afastamento. Eles te fazem andar o
tempo a procura de alguma coisa, parecendo que VvoOcé esta
mentindo. N&o te dao tempo habil pra vocé sarar. Ndo nos dao
condi¢do para que possa repousar e fazer o tratamento especifico.
No meu caso quando eu adoeci ndo sabiam disso. Quando procurei
um médico j4 era incapaz de ter a cura. Eu comecei a sentir 0s
problemas por um ano. Seis meses para me adaptar melhor. Mas
depois de seis meses a um ano, eles queriam me colocar como
bibliotecéria, telefonista e até como porteira. Até eu aceitar um lugar
que eu visse que pelo menos fosse digno, levou um ano (FLAVIA, 45
anos, depoimento prestado em 15 out. 2014).

Relagdes interpessoais. Baixo salario eu ndo diria porque ndo acho
gue seja dinheiro que vai trazer bem-estar, ndo. Desmotivacdo em
progredir na carreira gera outra porque ela estd assim porque ndo
escolheu a coisa certa. Sobrecarga de trabalho, esse tempo que
fiquei afastada e hoje minha carga estd menor, quanto menos vocé
fica sem servico mais problema te traz. Isso € claro, se eu tiver
resposta do meu aluno, se eu me sentir produtiva me sinto mais
realizada. Problemas familiares, depressao, insatisfagéo profissional.
A pessoa ndo vai ter forca pra provocar mudanca porque esta
insatisfeita. Eu marcaria todos como fatores de doencas (SHEILA, 54
anos, depoimento prestado em 18 jun. 2014).

Olhando assim seria tudo, mas depende... principalmente na escola
as relacdes interpessoais, um superior (ndo as meninas da dire¢ao)
desconfiar do seu trabalho, o que vocé esta desenvolvendo, se é
certo ou nao, interferir no seu trabalho pedagdgico em sala de aula,
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sem sua permissdo, pegar caderno de menino pra ver. Sao relagdes
de falta de respeito mesmo com vocé enquanto profissional. Eu
quando estava nos quartos e quintos anos passei por essa
situagdo... antes de ir pros primeiros anos. Eu acho que € um dos
fatores que acaba te colocando pra baixo, te desmotivando. Aqui
sobrecarga de trabalho ficou muito amplo.

Sobrecarga com o trabalho docente mesmo?

A gente leva muita coisa pra casa, ja trabalhei muito dois periodos.
S6 quando ha parcerias e ajuda dentro da escola facilita, quando a
gente abria a escola para os amigos da escola, lembra? Acaba que
diminui da sobrecarga, mas quando isso nao é possivel, ndo tem
jeito a gente leva muita coisa pra casa, principalmente quando a
gente trabalha com as avaliacbes.

Mas o dia-a-dia da sala de aula, vocé acha que o professor... essa
sobrecarga pode fazer com ele adoecga?

Pode ser que sim, com o tempo, mas assim 6, a sobrecarga de
trabalho, mais a cobranca do dia-a-dia, cada situagdo uma situacao.
A gente se cobra muito, a gente que leva a coisa muito a sério. Eu
acredito que a maioria dos professores, dos profissionais,
principalmente aqui do L. T. sempre buscam assim a exceléncia, o
melhor mesmo. Entdo quando se sobrecarregam, € claro que isso
gera um desgaste. Nao sei se o salario seria, mas... se vocé pudesse
trabalhar menos ficaria menos sobrecarregada, uma coisa leva a
outra. Se vocé for bem remunerada, vai trabalhar um turno sé, ndo
vai precisar trabalhar em outra empresa, nem dobrara turno e assim
levara uma carga de trabalho menor pra casa, mais laser.

E os internos?

Acho que a depressdo, no caso relacionada a mim e problemas
familiares em geral, ndo s6 meu... dos alunos de tudo. Eu acho que
dos alunos que a gente acaba trazendo pra casa e pessoais,
também, porque por mais que vocé separa as coisas (FERNANDA,
44 anos, depoimento prestado em 25 fev. 2015).

Todos os fatores internos e externos contribuem (MALU, 50 anos,
depoimento prestado em 22 nov. 2014).

Por causa da minha artrose, tinha que ter uma cadeira pra mim

Ah a ergonometria...

N&o tem... Agora eu ndo desmotivo minha carreira de jeito nenhum,
desmotivo ndo porque o que é o0 que eu quis fazer. Agora a
sobrecarga de trabalho tem muitos fatores, a gente tem que fazer o
gue pode né...

Mas quando vocé estava em sala de aula?

Ah ai sim...

Internos?

Ah, depresséo e problemas familiares né? Por mais que vc queira
ndo demonstrar, mas vocé demonstra, sé da gente desabafar, falar
com alguém ajuda né?

Vocé passou a ver sentido no seu trabalho na biblioteca? Vocé acha
gue o trabalho é menos valorizado?

Pra mim ele é valorizado, agora num sei se pros colegas é
valorizado, mas eu valorizo meu trabalho... eu pensava que eu nao
daria conta de fazer nem esse trabalho... eu evito de ficar em casa...
eu ficar em casa sozinha, o trabalho tem o sentido de melhorar a
minha vida (LUNA, 50 anos, depoimento prestado em 18 set. 2014).
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Agora como professor de ciéncias em readaptacao, vejo, mas porque
a diretora da escola que trabalho, me deu liberdade de elaborar um
projeto que almejava, desde quando estava em sala de aula, e por
esse motivo, ndo tinha como implanta-lo. Mas muitos professores em
readaptacdo podem ndo ter a mesma sorte e podem estar
insatisfeitos e mais doentes ainda. Dentro da equipe do DDH, n&o
existe um pedagogo para ouvir o professor. Sabia que estes tantos
anos de profissdo, ninguém, nem Estado, nem Municipio olhou meu
curriculo, ndo sabe da minha capacidade profissional, da minha
formacdo extracurricular (cursos, semindrios, subarea de preferéncia,
apresentacdo de trabalhos, pesquisa, etc.) Tem profissional por ai
gue tem muito o que oferecer ao municipio, em conhecimento e
pratica e esta desperdicado. vai aposentar e/ou morrer sem ter sido
aproveitado adequadamente pelo servi¢o publico.

Os FATORES EXTERNOS E INTERNOS, eu... hum...marcaria todos
os itens. Mas eu poderia colocar em ordem de importancia, no
sentido daquele que mais promove, a0 que Menos promove O
aparecimento de doengas ocupacionais:

FATORES EXTERNOS ficaria assim a numeracdo (de cima para
baixo): 1,5,3,4,2; e INTERNOS (idem): 4,2,1,3,5. (MARA, 51 anos,
depoimento prestado em 23 mar. 2015).

S&80 o0s que citei acima, sobrecarga de trabalho (a maioria trabalha
em dois turnos e muitas vezes em diferentes escolas) desvalorizagédo
profissional e salarial, desmotivacdo perante as politicas publicas que
nao visam a realidade vivenciadas no contexto escolar atualmente,
as relagbes interpessoais dentro da instituicdo( gestores,
funcionarios, alunos, pais) e com a propria a Secretaria de Educacgéo
(VALERIA, 49 anos, depoimento prestado em 28 fev. 2015).

Diante deste rol de fatores/problemas que podem interferir e desestabilizar a
saude do professor notamos a dificuldade das entrevistadas em apontar uma sé
causa que pudesse gerar adoecimento. Desse modo, ha que se concordar que ha
sim um mal-estar disseminado e profundo que desestabiliza as for¢as produtivas do
docente, levando ao comprometimento de seu rendimento profissional.

Contraproducentemente existe um choque entre o que o professor idealiza e
as reais condi¢des que ele encontra dentro das escolas publicas e isso se traduz em
discursos disseminados e aceitos como verdades permeadas de magoas,
ressentimentos e desejos de mudancas nem sempre ao alcance de suas condi¢des
fisicas e emocionais.

Isso somente corrobora com nossa hipétese de que existem sim causas
sociais que maquiam a realidade do trabalho e se tornam sintomas claros de
desilusdo com o trabalho, a falta de condicdbes adequadas de trabalho,

desvalorizacdo e desmotivacdo em progredir na carreira, evidenciado assim nas
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falas das professoras: “Porque a gente ndo consegue fazer greve? Porque a gente
nao consegue se organizar, montar um plano de acao"? (SARA, 64 anos,
depoimento prestado em 03 out. 2013). "Ha uma desmotivacdo perante as politicas
publicas que ndo visam a realidade vivenciadas no contexto escolar atualmente”.
(MARA, 51 anos, depoimento prestado em 23 mar. 2015).

Em primeiro plano, observamos que dois itens tiveram maior importancia
para entrevistados, quais foram: as relacdes interpessoais (fator externo) e a
depressao (fator interno). Da primeira, podemos inferir que constitui a base de toda
convivéncia, harmoniosa ou ndo, em qualquer meio a que estamos inseridos. E na
escola ndo é diferente, pois a maior parte do tempo estamos nos relacionando com
alguém, sejam alunos, gestores, colegas e pais de alunos.

Depreende-se dos estudos de Mosquera e Stobaus (2004, p. 92) que
“grande parte dos problemas que as pessoas tém provém de sua propria pessoa ou
da relagdo que estabelece com as outras pessoas”. Por isso, € importante em
qualquer relacionamento o resguardo do respeito e da compreensdo de que as
pessoas sao diferentes uma das outras, portanto, pensam e agem, na maior parte do
tempo, diferentemente do que gostariamos.

Na escola, notamos que a interacdo entre professores, gestores e demais
membros da comunidade gira em torno das relacbes de poder e tem um papel
primordial na efetivacdo de uma relacdo sadia entre os pares. Se 0 professor se
sente apoiado e resguardado diante de seus procedimentos educativos, ele tende a
se harmonizar melhor com os seus alunos e, consequentemente, consegue gerir
melhor seu espaco de trabalho, ou seja, a sala de aula.

Por outro lado, se a interacdo com os gestores ou com colegas se fragmenta
e se estabelece de forma insatisfatéria para um dos envolvidos, a corda do respeito
e da afetividade se rompe. E assim que se colocou a professora Fernanda diante da

relacdo com os colegas:

[...] principalmente na escola as relagbes interpessoais, um superior
(n&o as meninas da direcdo) desconfiar do seu trabalho, o que vocé
estd desenvolvendo, se € certo ou ndo, interferir no seu trabalho
pedagdégico em sala de aula, sem sua permissao, pegar caderno de
menino pra ver. Sao relagbes de falta de respeito mesmo com vocé
enguanto profissional. Eu quando estava nos quartos e quintos anos
passei por essa situacao... antes de ir pros primeiros anos. Eu acho
gue é um dos fatores que acaba te colocando pra baixo, te
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desmotivando (FERNANDA, 44 anos, depoimento prestado em 25
fev. 2015).

Inferimos, a partir deste depoimento que as relacfes de poder também se
estabelecem entre os professores e seus superiores na medida em que as
hierarquias, as atividades curriculares e as regras estabelecidas para manter a
‘ordem” e todo aparato burocratico (definido em regimentos e estatutos) € que
mantém e direcionam as interacdes dentro do ambiente escolar.

As relacbes, muitas vezes conflituosas, existem veladamente nos grupos
que se formam: as vezes definidas por afinidades ajustadas nas “panelinhas” das
disciplinas, por anos que lecionam ou mesmo por empatia — O que gera um
burburinho de uns falando dos outros, denegrindo ou mesmo competindo para
mostrar melhores resultados.

Ao mesmo tempo, as dissonancias ocorrem e sdo inerentes as relagdes de
trabalho em que, como os demais trabalhadores, o professor também vende sua
forca para retroalimentar a burocracia e responder as pressfes advindas das
avaliacbes externas — Prova Brasil, Simave (Sistema Mineiro de Avaliacdo da
Educacdo Publica) e outras, a pressdo por resultados e a pressdo material —
salarios, quantidades de aula, jornada dupla e etc.

Portanto, os sentimentos de desconfianca, de apatia e do desrespeito para
com o trabalho acabam por desmotivar e nutrir o mal-estar docente, de diferentes
formas e em diferentes dimensoes.

Quanto a depressao, ja sinalizamos anteriormente que tem sido motivo de
grande preocupacao por parte dos gestores da educacdo em todo pais, mas muito
pouco se tem noticia de acdes de prevencdo e tratamento adequado para o0s
professores que apresentam este tipo de patologia que esta cada vez mais presente
na sociedade moderna e pode até ser considerada reflexo das pressodes sociais.

As professoras Fernanda, Sara, Mara e Valéria mencionaram que problemas
pessoais que o0s alunos trazem consigo de casa, barreiras burocraticas e

insatisfacdo sdo denominadores comuns para desencadear a depressao.

3.5 Causas do Adoecimento docente - trabalho e adoecimento

Por meio da pergunta quais 0s motivos vocé considera responsaveis pela

perda da saude dos professores pretendiamos saber qual (quais) doenca (s) causou
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(causaram) a readaptacao e as impressdes sobre o processo de adoecimento de

cada entrevistada.

Quadro 6 - Doenca (s) que causou (causaram) a readaptacao

NOME DOENCA (S) RESPONSAVEL (IS) PELA REDAPTACAO
Sara Problemas de audicdo
Flavia LER (lesé&o de esforgo repetitivo)
Sheila Ansiedade cronica
Fernanda Depresséo
Malu Artrose no joelho
Luna Depresséo
Mara Coluna e tenossinovite
Valéria Tumor 6sseo no polegar direito

Fonte: Dados da pesquisa.

Sara tinha na época da entrevista (2013), 64 anos e um vigor contagiante

para a idade. Sobre os motivos da readaptacao ela diz que:

A perda da audi¢cdo ndo da o direito a se tornar readaptada. Ai, eu fui
ao médico e ele me explicou que eu ia poder afastar para descansar,
mas nunca chegaria a ser readaptada. Teria que ter alguma coisa
mais grave. Entdo ele me encaminhou a um psiquiatra € me pediu
pra falar um problema mais grave, que eu estava depressiva, com
falta de memoria, sugeriu um monte de doencga. “Gente, ai, Jesus eu
nao tenho nada disso.” Ai eu fui ao psiquiatra e ele me disse que eu
estava muito bem e que ndo poderia me dar o documento. Ai, me
falaram da Dra. Carmem que é otorrino. E ela resolveu pra mim. Fez
0 pedido, e foi através dela. Fiz todo tipo de exames que tinha que
fazer. A médica disse que esta doenca € degenerativa e que, aos
poucos, em lugares com muito barulho ficaria confuso e eu néo iria
entender. Algo simples como ver TV, sé consigo assistir com legenda
porque sendo ouco apenas algumas palavras e tenho forcar muito a
mente para formar a frase. A médica acrescentou no meu laudo um
pedido ao DESMT para eu trabalhar com projetos educacionais, pois
ela percebeu que eu queria voltar ao trabalho, mas voltar sendo Uutil
na escola. (SARA, 64 anos, depoimento prestado em 03 out. 2013).

Interessante foi constatar, por meio deste depoimento, que problemas

auditivos, segundo informac¢des do DDH (Desmt na época) ndo sdo reconhecidos

como fator de readaptacdo e que um médico a aconselhou a procurar um psiquiatra

para “forjar" uma doenca psicolégica que ela ndo tinha, procedimento que ela
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recusou e foi o fato do problema ser considerado degenerativo que possibilitou que
ela conseguisse a readaptacdo. Na entrevista concedida a esta pesquisa, Sara néao
mencionou 0s motivos que ela acredita ser responsavel pelo adoecimento.

No caso de Flavia, sua readaptacdo ocorreu no inicio da carreira. Ela
acredita que a Sindrome de Bournout, aliada as condigcbes de trabalho
desfavoraveis, a infelicidade, a intensificacdo do trabalho (dobra de turno), a
impoténcia e a auséncia de mais momentos com a familia sdo determinantes para o

adoecimento docente. Ela assim se expressou:

Eu acredito que seja devido a sindrome de Burnout. Cada vez mais,
aumentam as responsabilidades da escola, uma sobrecarga. As
instituicdes que nos temos hoje estdo falindo a familia, a Igreja. Tudo
deve passar pela escola e passa ser responsabilidade dela. E
rarissimo um professor que pega um aluno nas séries iniciais e que
vai levar o aluno até o quinto ano. Nao ha continuidade. Na minha
escola tivemos duas experiéncias assim, e a gente percebeu que
esses alunos tiveram um ganho maior do que os outros alunos. Nao
foi nada cientifico sem analise de dados. Tudo a partir de rodas de
conversa com colegas. As professoras conseguiram estabelecer um
vinculo com essas criangas e as criangas entre si também. O
trabalho do professor é muito realizador.

Entéo, eu acredito que o que pode trazer a doencga para o professor
€ a infelicidade, o sentimento de impoténcia, as condi¢cdes de
trabalho desfavoraveis, ter que dobrar turno, ndo poder estar com a
familia. Tudo isso contribui.

No meu caso a determinante foi a lesao fisica. Como que no inicio de
uma carreira, como eu disse, ja estava lesionada antes mesmo de
terminar o meu curso de graduagdo. Vocé tem um horizonte pela
frente, e de repente isso é cortado de vocé. Eu ndo tinha uma
insatisfacdo antes. A gente tinha um bom salario, as escolas eram
todas novas, ndo é€? A principio, parecia que as novas condi¢des de
trabalho eram excelentes, depois fomos ver que a ergonomia nao
condizia com a nossa realidade, principalmente na educacao infantil,
onde eu iniciei. (FLAVIA, 45 anos, depoimento prestado em 15 out.
2014).

Para Sheila, h4 uma particularidade nessa pergunta, pois depende das
condicOes fisicas e psicologicas de cada professor e de um processo continuo que
independe do trabalho especifico em sala de aula e que pode estar ligado a escolha

da profisséo.

Acho que seja um problema particular de cada professor. Vem de
varios anos. Pode desencadear na sala de aula, mas ndo que seja a
sala de aula, isto €, ndo é especificamente o trabalho em sala que vai
fazer uma pessoa readaptar. O profissional escolheu a profissédo
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errada e por isso, ele vai adoecer. Ele vai estar infeliz, insatisfeito.
Porque quando o profissional esta feliz fazendo o que gosta, ele ndo
adoece. Portanto, a insatisfacdo pode levar o profissional a adoecer.
Foi isso que me levou a adoecer. Nao € o ambiente que leva o
profissional a adoecer. Ele ndo fez uma boa escolha, ndo é feliz no
gque faz. Nao estou culpando o professor, ndo. Isto € normal do ser
humano. No caso de lesbes por esforco repetitivo, o professor
compensa com atividade fisica. Ele tem que ter uma vida fora da sala
de aula. E claro, isso se ele tiver condi¢cBes financeiras e tempo
porque dobra turno, ndo é? Isso tudo gera a questdo psiquica. Se a
rede disponibilizasse servicos de terapia, isso ajudaria. Aqui no
CEMEPE tém algumas pessoas que fazem esse tipo de trabalho com
0os readaptados. Esse ano ainda nao tivemos nada, mas o0 ano
passado eu participei(SHEILA, 54 anos, depoimento prestado em 18
jun. 2014).

Ela nos contou que no comeco foi diagnosticada com Mal de Parkinson. Um
dia ela estava dando aula em uma escola "bem critica" quando foi atacada por uma
aluna, fato que agravou sua doenca e a fez pedir um afastamento da rede municipal,

passando a trabalhar somente em uma escola particular.

A situagcdo dos mestres na sala de aula também é desconfortavel,
pois muitos sentem na pele a falta de respeito. Esse quadro agrava-
se nas escolas da rede privada, onde h& alunos que acham que, pelo
fato de pagarem o estudo, tém o direito de enfrentar funcionarios e
professores. Em alguns casos, comportam-se de maneira autoritaria,
humilhando ou insultando o professor ou, em casos extremos,
utilizando-se do poder ou do prestigio dos pais para forcar a
demissdo daquele de quem nado gostam. (SHEILA, 54 anos,
depoimento prestado em 18 jun. 2014).

Contudo, a crenca de que a escola publica é mais violenta que a particular
foi contestada pela professora Miriam Abramovay®® da Universidade Catélica de
Brasilia em estudo para o Unicef. Para ela os professores podem se sentir ainda
mais coagidos pelos alunos e pais, pois estes acreditam que por estarem pagando
as mensalidades podem descumprir normas e impetrarem a falta de respeito.

Em outros termos, Fernanda sinaliza que a depresséao foi a causa principal
de sua readaptacdo e com ela apareceram varias doencas por “tabela”, que ela

acredita serem uma somatizacao*°.

%8 Estudo realizado pela Unicef. Violéncia nas escolas: O bé-a-ba da intolerancia e da discriminagao.

Disponivel em http://www.unicef.org/brazil/pt/Cap_02.pdf. Acesso em: 25 jun. 2015.

Segundo o professor José Atilio Bombana, Professor do Departamento de Psiquiatria da Unifesp/EPM,
somatizacao corresponde a uma tendéncia de experimentar e de comunicar distdrbios e sintomas somaticos
nio explicados pelos achados patoldgicos, atribui-los a doencas fisicas e procurar ajuda médica para eles. E

39
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[...] foi uma somatizagdo de doengcas mesmo, foi detectado a
depresséao, juntamente com ela dores cronicas pelo corpo, dor de
cabeca, insbnia, nervosismo, irritabilidade, vertigem eu parava o
carro nos semaforo e o carro, mesmo com freio de mao puxado eu
via o carro nitidamente indo pra tras. Ai eu tirei, teve uma época que
eu cheguei a tirar meu filho, eu parava e muitas vezes aconteceu de
eu abrir a porta rapidamente eu tirar meu filho com a pasta e falava:
Deixa, deixa o carro ir embora, porque eu via o carro indo, mas ele
nao tava indo... era minha cabeca. Comecou assim, esses sinais
desse jeito, ai ndo dormia de noite, passava a noite em claro,
escutava crianca chorando, barulho na rua até amanhecer o dia,
junto as preocupacdes da escola na época, trabalho escolares,
coisas de casa... a vida da gente é dificil, dona de casa também e
mae, esposa e... todas as preocupacdes em geral né? Quando a
gente leva muito servico da escola pra casa, no meu caso ainda
estando na alfabetizacdo, entdo preocupada em dar o melhor de
mim. (FERNANDA, 44 anos, depoimento prestado em 25 fev. 2015).

Em pesquisa realizada por Assuncdo (2003), os transtornos de ordem
psiquica estdo em primeiro lugar entre os diagnosticos responsaveis por
afastamentos (16%) na rede municipal de Belo Horizonte, seguidos pelas doencas
do aparelho respiratério (12%). Em terceiro lugar vieram as doencas do sistema
osteomuscular e do tecido conjuntivo (10%).

O mais grave na situacdo de Fernanda foram as doencas que apareceram
na esteira da depressao, como hipoglicemia, alteracdo da tiredide, diabetes,
sindrome do péanico, ataque de fuaria.

Outro ponto também relevante apontado por ela diz respeito ao alto custo de
muitos tratamentos que o readaptado tem que arcar ao adoecer: "o que eu ganhava
nao tava dando pra suprir as coisas em casa, principalmente a psicoterapia, porque
foi uma época que a gente nem tinha convénio meédico” (FERNANDA, 44 anos,
depoimento prestado em 25 fev. 2015).

Na concepcao de Malu, a falta de condicbes de trabalho é preponderante
para o adoecimento e para o agravamento de varias enfermidades, bem como a falta
de um plano de saude adequado.

Ja na opinido de Luna, a profissdo docente por si s6 é desgastante, sendo

usualmente assumido que essa tendéncia torna-se manifesta em resposta a estresse psicossocial acarretado
por situacOes e fatos da vida particularmente importantes para o individuo e pode ocorrer de variadas formas:

a) como um modo de expressar-se (uma variacdo individual normal);

b) indicando uma doenca orgénica ainda ndo diagnosticada;

€) como parte de outras patologias psiquiatricas (ex: depressao);

d) como um transtorno somatoforme. Disponivel em http://www2.unifesp.br/dpsig/polbr/ppm/atu2_01.htm.
Acesso em: 13 jul. 2015.
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agravada pelas proprias nuances do trabalho em sala de aula, como a indisciplina, a
falta de respeito de alunos e pais e auséncia da familia na educacéo dos filhos.

A professora Mara, ao falar dos motivos que acredita serem responsaveis
pela readaptacdo, culpabiliza os sindicatos que nado lutam pela categoria, leis que
atrapalham a educacgdo ao invés de ajuda-la e outros fatores citados na seguinte

narrativa:

Nossa essa pergunta é bem dificil de responder, algumas respostas
ja foram citadas [...], entdo vou falar de outras, que nem os
sindicatos, lutam para melhorar. Como por exemplo, salas lotadas,
inclusive apoiada por lei federal, de um deputado imbecil, que nunca
trabalhou em sala de aula e gracas a Deus, esqueci 0 nome, e que
nao deveria passar de 25 alunos, independente do tamanho da sala,
e, se tiver alunos com deficiéncia, deveria ter quantidade menor
ainda; auséncia de apoio ao professor com profissionais como
psicologos, assistentes sociais; carga horéaria de trabalho e as
condicdes fisicas de uma sala de aula: como luminosidade,
ventilacdo, mesa e cadeira adequadas, posicdo e tamanho do
guadro-giz (ou a pincel atdbmico); auséncia de microfone para o
professor, e questdes mais politicas, que infelizmente a LDB, trouxe,
como por exemplo, ano-letivo de 200 dias, para suprir deficiéncias
sociais em detrimento as educacionais, esqueceram que o professor
tem aposentadoria especial, porque € uma profissdo extremamente
estressante, auséncia de humanizacéo no trato com o professor, que
nunca, literalmente, é ouvido e respeitado e poderia citar mais tantas
outras condi¢des, que também perturbam, inclusive a vida particular,
de um professor e que o leva a ficar doente, antes do tempo de
aposentadoria, que como eu disse, ja é especial (MARA, 51 anos,
depoimento prestado em 23 mar. 2015).

Por fim, ela comenta sobre a aposentadoria: "se prestar atencdo e se for
feita uma estatistica, provavelmente encontrardo o seguinte quadro: apos 20 anos
de trabalho o professor ja esta doente, imagine se ele tivesse que aposentar como
as outras profissbes?" (MARA, 51 anos, depoimento prestado em 23 mar. 2015).

Na opinido de muitos professores que conversamos a questdo do tempo em
sala de aula deve ser revisto. Para muitos, o ideal é que, ao completar vinte anos de
trabalho o professor regente seja ser "realocado" em outra fungéo ou projeto de seu
interesse dentro da escola ou mesmo no CEMEPE, trabalhando com a formacao de
professores ou repassando suas experiéncias para os demais, numa forma de
valorizag&o do trabalho prestado a sociedade.

A sobrecarga de trabalho, segundo a professora Valéria é fator muito grave
no tocante ao processo de adoecimento docente, especialmente para quem trabalha
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em dois cargos. Ela acrescenta que a

[...] desvalorizagcéo profissional e salarial, desmotivacdo perante as
politicas publicas que ndo visam a realidade vivenciadas no contexto
escolar atualmente, violéncia fisica e psicolégica (o professor sempre
€ o responsavel pelo fracasso do aluno) quando ha sucesso néo é
valorizado (VALERIA, 49 anos, depoimento prestado em 28 fev.
2015).

Portanto, ha um consenso quanto a necessidade de um olhar mais atento
sobre as condi¢cbes do trabalho docente e repensar o modelo institucional para
melhorar a organizacdo do oficio no interior das escolas. Ha que se propor melhorias
para minimizar o sofrimento e interpor recursos para valorizar o desempenho de

quem ja adoeceu e ainda se encontra no labor diario das unidades escolares.

3.6 Sentimentos revelados de uma identidade fragmentada

Os historiadores orais, segundo Dayse Perelmutter (1998, p. 854), ao
elaborarem e interpretarem seus documentos deparam-se com a subjetividade e
esta tende a se equilibrar sobre quatro pilares: a subjetividade como emocéo, a
subjetividade como faculdade psicolégica que equivale a imaginacédo e ao sonho e a
subjetividade como identidade individual.

Sob esta ldgica, procedemos a categorizacdo também de duas questdes
que, de certa forma, se complementam e esclarecem também a hipétese de que os
sentimentos presentes na fase que precede a readaptacdo e depois dela, denotam
bem como existe a discriminacdo, muitas vezes velada entre colegas e gestores.

Nesse sentido as perguntas chave foram as seguintes: 1) O que vocé sentiu
guando soube que teria que ser readaptada? Ja se sentiu discriminado? Como? Em
quais circunstancias? 2). Que tipo de trabalho vocé passou a desempenhar apés a

readaptacdo?

Assim que o médico me explicou as razbes porque era perda de
audicdo um pouco acentuada, principalmente no lado direito. Eu
fiquei triste, mas comecei a pensar que tinha que deixar uma
alternativa pra continuar trabalhando com o aluno que era o que me
doeu quando a médica me falou que eu tinha que sair da sala de
aula. E a explicacédo dela também foi muito “pé no chao“. Ela disse:
“Vocé como professora de Histdéria que trabalha com o adolescente
(que por si s0, ja é critico), como vocé ja tem dificuldade de ouvir da
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terceira fileira, o adolescente poderia perceber e dizer: “professora
vocé esta surda?’ Ela me disse que minha perda auditiva era
gradativa e ela foi muito categérica quando me disse que ficaria
surda. Porque meu problema n&o adianta cirurgia (pelo menos
naquela época). O trabalho em sala de aula vai te deixar muito
constrangida. Entdo tive que pensar o que curtia ha educacao, e é
essa coisa de estar com o aluno e inventando, trabalhar de maneira
mais criativa. Assim, mesmo readaptada junto com o pessoal do
DESMT, ter um atendimento com a psicéloga. Acho que fiquei quase
1 ano antes desse processo de readaptar. Eu dizia pra ela: “Eu ndo
quero, nOs temos que pensar em uma alternativa que eu possa
fazem trabalho sem perder o vinculo com o aluno. Inventar um
projeto interessante, trabalhar com um grupo pequeno. Eu curto essa
coisa de trabalhar com a familia. Eu ja tinha outro trabalho Voluntéario
trabalhando com a familia.

No meu laudo determinaram os locais onde eu ndo poderia trabalhar
como sala de aula e recreio, mas colocaram que eu podia trabalhar
com familia, com pequenos grupos de alunos. Mas, fui eu que
apresentei propostas. A perda da audicdo ndo € uma doenca, vocé
nao esta debilitada. Vocé ndo esta retardada. Muitos readaptados
entram em processo de depressdo por ser tratado nessa condigcdo. A
psicologa foi uma pessoa muito carinhosa e cuidadosa me deu
liberdade pra escolher onde eu podia trabalhar. Entdo, eu conversei
com a Kellen (RH) e eles me mandaram para o Shopping Park onde
eu ja tinha trabalhado antes, o que me estimulou a elaborar projetos
com a escola com danga, musica, teatro e familia.

Trabalho burocrético, eu também fiz. L& nao tinha biblioteca. Nao
tinha espaco pra isso. Eu comprei uma sapateira e colocava os livros
atras da porta. Entdo eu e uma SG pegamos no “pé” da diretora pra
criar a biblioteca. Fui catalogar. Mexer com os arquivos. Servigos de
bibliotecaria. Mesmo na secretaria na época de matricula, de mexer
com diario. Sempre fui bem tratada na escola pelos funcionarios.
Sempre foram gentis comigo. Juscelina, vocé sabe nds viemos de
uma escola que a gente sabe ser solidaria. Eu ndo sou “boazinha”,
nao. Mas sempre estava pronta pra ajudar. Entdo, os trabalhos que
passei a desenvolver na escola estavam mais voltados pra projetos
educacionais, junto com o professor e o pedagogo. De acordo com a
necessidade da escola e do aluno. Projeto sobre sexualidade com
uma sexologa e a Secretaria de Salude. Também trabalhei com a
laboratorista. Tenho até saudade. Projetos como Microondas. Eu
fazia um apoio pra laboratorista. Por exemplo, os meninos tinham
gue montar video de um minuto antes eu fazia toda uma acessoria
pra eles. Mostrava videos de um minuto do mundo inteiro trazia
aquelas propagandas fantasticas feitas em um minuto ensinava a
fazer roteiro, sequéncia de ideias, criar um personagem, amei fazer
isso ai. Sinto muito a falta no trabalho de informatica (SARA, 64
anos, depoimento prestado em 03 out. 2013).

So6 a frustracdo. Eu tinha acabado de me formar em pedagogia aos
17anos de idade. E uma sensacdo de impoténcia. A vida profissional
tinha acabado para mim porque minha lesédo ja estava em nivel 3,
entdo ndo restava muita coisa, jA estava com depressdo. N&ao
conseguia dormir. E impoténcia, frustracio, tristeza.

Muitas vezes me senti descriminada. Normalmente, quando vocé
esta afastada, as pessoas olham para vocé, porque vocé tem que ter
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uma aparéncia de doente, que tem que estar visivel. A lesdo que
tenho e a LER e a DORT néo sao assim. Ela é interna. Muitas vezes,
as pessoas me perguntavam como estava. Eu dizia que ndo estava
bem. Elas diziam: ‘Vocé esta € linda, muito bem’.

A principio, foi apoio a leitura com grupos pequenos nha
educacao infantil. Depois foi na secretaria da escola porque estava
impossibilitada para o cargo de professora definitiva e permanente,
principalmente atualizar os diarios (FLAVIA, 45 anos, depoimento
prestado em 15 out. 2014).

Depois da biblioteca, eles me mandaram para o CEMEPE. Fiquei
na educacéo infantil e como secretéria. Bem diferente do ambiente
docente, era um trabalho administrativo, até café eu servia. E pra
mim estava muito aquém do que eu podia desenvolver. E hoje, esta
me prejudicando na minha aposentadoria. Mais tarde, fui convidada a
ir pro Conselho Municipal de Educacdo onde eu desenvolvi projetos
e atendia alunos (no meu laudo descreve que posso atender até 20
alunos). No Conselho Municipal de Educacdo eu me sentia bem
porque meu trabalho foi mais valorizado. Eu até me esquecia que era
readaptada. Agora, estou ha mais ou menos um ano de volta ao
CEMEPE. Nesse primeiro momento aqui ho CEMEPE, que eu
trabalhava com servico burocratico eu trabalhava com duas
readaptadas. Elas gostavam de fazer esse servico. Nao tinham
problemas com isso ndo. Agora, elas ndo estdo mais readaptadas.
Elas tinham fibromialgia e problemas de coluna (SHEILA, 54 anos,
depoimento prestado em 18 jun. 2014).

Senti, senti muito! Eu tive que fazer muita terapia, com muitos
psicologos e psicoterapia. Eu senti muito, como se tivesse cortado as
asas de uma borboleta.

ENTREVISTADORA: A palavra que vocé definiria isso tudo:

Indtil, incapaz no caso. Eu me senti, ndo que as pessoas me
tratavam assim. Eu me sentia porque deixei meus meninos na fase
de alfabetizacdo, na época assim, que eu ia colher os frutos mesmo,
que foi por volta de setembro... outubro e eles estavam numa plena
fase assim de desenvolvimento, aflorando neles tudo que eu tinha
trabalhado com eles o ano todo. Ai quando foi aproximando
setembro,outubro, por ai eu tive que me afastar. Eu ja estava
tratando, né, durante o ano e fazendo de tudo pra ndo afastar, pra
nao ter afastamento e tudo... e foi quando eu afastei, deixei os
meninos que eu estava alfabetizando na época, isso que foi em 2001
e eu senti muito, muito mesmo. Chorei demais, hum levei cerca de
acho que mais de um ano mesmo pra estabilizar aquilo, ir aceitando
aos poucos.

ENTREVISTADORA: E vocé ja sentiu discriminada, alguém falou
alguma coisa sobre isso vocé, ja teve algum fato, alguma ocorréncia
em relacdo a readaptacdo, ou seu trabalho ter mudado, teve algum
momento que vocé sentiu discriminagao por parte dos colegas?
Alguém fala assim... claramente ndo, mas assim notar nas atitudes
das pessoas ... assim de certa forma a gente nota, porque as
pessoas as vezes ndo vé o passado da gente, o que vocé ja fez, o
gue vocé trabalhou, o que vocé foi enquanto profissional, atuando em
sala de aula e as vezes conhece a gente ali por acaso, ainda mais
porque mudei de turno, eu era do turno da tarde e ai em vim pro
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turno da manha readaptada[...], eu vim pra me enquadrar onde a
Valéria (diretora) me enquadrasse. [...]JAs meninas daqui hunca, nao
sdo elas que ja, de certa forma, se expressaram de forma a eu
pensar que eu estava ali inutilmente... sdo outras pessoas na escola
gue te olham um pouco diferente... mas hoje eu ja até superei essa
fase, eu acho assim, que por mais que nao esteja exatamente como
eu queria t4, assim, eu ja ndo ligo tanto mais, mas no inicio eu ligava
mais... eu sofria, chorava em casa sozinha no meu quarto... era
bastante penoso porque assim, eu gostava mesmo era de ta ali no
meio dos meninos, atuando ali, mesmo quando eu tava no quintos
anos, depois quando eu optei por estar com 0s primeiro anos pra
mim era muito bom estar ali no meio deles, vendo a cada dia o
crescimento deles e quando eu estava ali tomando gosto pelos
primeiros anos eu tive que deixar eles num periodo em que eu fiquei
muito, profundamente doente, psicologicamente,, fui pra psiquiatria
ENTREVISTADORA Esse processo entre vocé ficar doente e
readaptar definitivamente durou quanto tempo?

foi antes da gente ter a RN (Nome do Convénio médico da
prefeitura), cé lembra que a gente ficou muito tempo sem...entdo
assim, ai na época que meu ex-marido trabalhava na empresa, ai
acabei usando algumas vezes, por um bom tempo a psicoterapeuta
pelo convénio dele, mas também ndo sdo todos o0s psicélogos,
terapeutas que atendem por convénio, acabei tendo que pagar
muitas vezes! Ela dividiu pra mim a medicagdo que era muito cara,
porque ndo usava uma, usava cerca de 10 tipos, fora as terapias, as
atividades fisicas que eu tinha e ainda tenho que fazer. Entdo assim,
foi um periodo bem dificil, complicado

Na biblioteca, secretaria... Eu ajudo aonde precisar (FERNANDA,
44 anos, depoimento prestado em 25 fev. 2015).

Quando "caiu a ficha" de que teria que ser readaptada, quase entrei
em depressao, pois ndo conseguia me imaginar fora de uma sala de
aula, parada. Mas, em meu local de trabalho tive todo o apoio, até
mesmo de pessoas que nem imaginava receber atencao.

Agora, depois de readaptada, continuo a trabalhar com quantidade
menor de alunos, nas aulas de refor¢o reforco (MALU, 50 anos,
depoimento prestado em 22 nov. 2014).

Eu num... é... eu lembro que estava muito doente né, e que eu nao
aguentava mais ficar em casa. quanto mais eu ficava em casa pior
eu tava ficando, ai foi que eu percebi que, ai o Unico meio que eu
percebi que dava pra eu conseguir uma melhora era voltar a
trabalhar. Foi muito dificil readaptar, que nenhum médico queria
readaptar e a prefeitura s6 aceitava o psiquiatra nessa época. Ai
desde entdo eu comecei, ja tinha comecado o tratamento com
psiquiatra ha muitos anos, ai eu conversei com ele, ele se prop6s a
me ajudar e a minha depresséo foi s6 agravando, s6 agravando até
gue consegui me readaptar...

Entrevistadora: Entdo vocé mesma sentiu que precisava se
readaptar? Vocé viu que ndo dava conta?

Eu n&o dava conta mais.
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Entrevistadora: Por causa do tipo de trabalho que vocé exercia ou
vocé ja trabalhava em sala de aula?

Sala de aula, eventual... eu ndo aguentava, ndo aguento até hoje:
gritos, sala... € s6 entrar numa sala eu passo mal, eu sinto mal, me
da calafrio, minha cabeca comeca a esquentar...

Entdo no seu caso, vocé sentiu que precisava ser readaptada? Partiu
de vocé essa necessidade, porque ja estava aguentando mais...

E... muita licenca, muita licenca, tava baguncando minha vida tudo.

E e a escola ia sentindo sua falta....

E... catalogacéo de livros, numeracéo de livros didaticos quando
chegam, organizagéo da biblioteca, empréstimo de livros didaticos,
agora quando chegam muitas alunos, pessoas eu ja ndo to me
sentindo bem, mas é um servico, tem que ser feito.

Entrevistadora: entdo sempre foi trabalho na biblioteca?

€... carimbar livro, esse tipo de coisa (LUNA, 50 anos, depoimento
prestado em 18 set. 2014).

Inicialmente muito triste, deprimida e frustrada e em seguida, devido
as condigbes impostas pela readaptagdo, revoltada e indignada.
CONDIQGES: 8 horas diarias de trabalho, quando, ninguém mais na
prefeitura, faz 8 horas; sem maédulos | e II; sem direito a tratamento -
inclusive ndo aceitam acupuntura como tratamento e existe
preconceito inclusive por parte dos médicos do DESMT (hoje DDH);
sem cargo e sem lotacdo e sem condigbes adequadas - ergometria -
de trabalho).

Totalmente desvalorizado, como se eu ndo tivesse trabalhado 23
anos - uma vida - exercendo a minha funcdo com propriedade e
dedicacéo. [...]JE por parte da chefia, que me recebeu muito bem,
mas acredito que também falta conhecimento e treinamento para
entender as condi¢cdes de um readaptado, apesar que muitas vezes,
ndo esta ao alcance deles resolver alguns problemas como espaco
para trabalho (que falta nas escolas, que foram construidas apenas
com salas de aula) e mobiliario adequado tanto para o readaptado
guanto para os demais funcionarios e acessibilidade, oferecida
apenas aos alunos, como por exemplo banheiros adaptados. Temos
colegas com deficiéncia fisica, envelhecendo, com problemas de
coluna, tendinites,entre outros. Montagem de horario, que é muito
dificil, em uma escola tdo grande como a nossa, de forma que o
professor ndo descesse e subisse rampa, a cada troca de horario;
sala de professores, do andar superior, que foi transformada em sala
para o ensino alternativo, entre muitas condi¢cbes que podem trazer
problemas de salde para quem ainda estd saudavel e piora no
guadro de salde para quem esta com dificuldades (MARA, 51 anos,
depoimento prestado em 23 mar. 2015).

Uma sensacdo de impoténcia, desvalorizagdo profissional, angustia
de como seria a vida profissional a partir da readaptagdo. Sim,
guando fui na em 1996 na SME a coordenadora na época me tratou
com indiferenca e disse para que eu colocasse um aluno escrever no
guadro até que eu melhorasse. A segunda vez quando voltei para a
escola depois de dois anos e meio afastada o diretor mandou eu
aposentar porque nao tinha lugar para mim na escola.
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Apébs a readaptacao fui para biblioteca e depois pro laboratério de
informatica. Eu fiquei 4 anos na biblioteca e ha 12 no laboratério
(VALERIA, 49 anos, depoimento prestado em 28 fev. 2015).

Desse modo compreendemos que o trabalho tem uma posicédo central na
vida das pessoas e que este, para muitos, significa a dignidade e a identidade de
cada um nos diversos espacos que habita.

A identidade fragmentada das professoras readaptadas retoma uma das
problematicas que permeiam nosso trabalho, abordada na perspectiva de que a
identidade € uma producédo social, como ilustra Halbwachs (2006, p. 33) quando
expbe "que as memodrias sdo construgbes dos grupos sociais, sdo eles que
determinam o que é memoravel e os lugares onde essa memadria sera preservada" e
assim postula que identidade é um "processo, uma producédo, algo em movimento,
em transformacdo, sempre inacabado, e construido socialmente” (SILVA, 2000, p.
96-97).

Ao prestarmos atencdo ao processo de constituicdo do sujeito,
consideramos importante ressaltar as relacdes empreendidas no ambiente de
trabalho, espaco onde o professor participa de uma teia de relacbes em que
historicamente ele luta por reconhecimento e manutencdo do poder que em tempos
passados ele possuia mais expressivamente.

Para entendermos esse processo é necessario considerar o percurso da
readaptacdo, que se inicia com o adoecimento do professor quando exercia sua
funcdo como “regente” de aula. Durante essa trajetéria, os diversos tramites e
contatos estabelecidos entre médicos e técnicos da prefeitura, bem como os novos
afazeres dentro da instituicdo escolar exerceram impacto sobre a identidade desse
sujeito. Para Flavia a batalha pelo direito da readaptacao foi penosa e desgastante

desde a constatacdo que a lesdo que possuia no bracgo era definitiva e permanente:

No laudo, depois da decisédo judicial que tive que entrar contra a
prefeitura, ficou definido que para o cargo de professora, a lesdo era
definitiva e permanente. Eu ndo posso fazer mais porque se nao
ficara mais comprometida a lesdo. A prefeitura anulou 5 anos de
readaptacdo. Entdo tive que voltar a trabalhar normalmente na
docéncia, e s6 ganhei judicialmente depois de 6 anos o direito de ser
readaptada novamente.

Nado acho que o DESMET (DDH), quando vai fazer a avaliacéo,
consegue ser preciso quanto a real necessidade do profissional.
Todas as vezes que eu passei pela avaliacdo, eles tinham como
preocupacdo maior o que pode causar contra a PMU (Prefeitura
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Municipal de Uberlandia). A preocupa¢édo ndo € com o profissional.
Tive 6 anos de discusséo judicial e eles ndo queriam saber se tinha
sarado ou ndo. Eles queriam acabar com a readaptacdo. Acabou
primeiro com a CAT (Comunicacdo de Acidente de Trabalho). Depois
tiraram a readaptacdo. Para que vocé ndo pudesse ter alguns
beneficios juridicos, como uma futura indenizacéo (FLAVIA, 45 anos,
depoimento prestado em 15 out. 2014).

Ela adverte que a prefeitura ndo reconhece alguns tipos de lesdes
adquiridas no processo de trabalho em sala de aula por utilizarem de artimanhas
para culpar Unica e exclusivamente o professor pela doenca que o acometeu, ndo
levando em consideracdo os fatores sociais, as pressdes e a propria exploracao do
trabalhador. Isso acontece muitas vezes porque, segundo a professora Flavia, eles
temem ter que pagar indenizacbes ao servidor que sofreu um processo de
adoecimento passivel de comprovacdo fora da esfera médica do DDH a que é
submetido o professor que vai ser readaptado.

Diante disso, h4 uma ruptura entre o ser docente e o estar doente que
compromete a maneira como o profissional readaptado se enxerga dentro do
ambiente escolar, pois este, muitas vezes, desestabiliza a conformacao identitaria
que o professor tinha de si mesmo e isso provoca e retroalimenta o sentimento de
mal-estar.

Por isso, quando perguntamos que sentimentos perpassaram na cabeca de
cada professor ao reconhecer que teria que ser readaptado, ouvimos dos
professores palavras como: tristeza, frustracdo, impoténcia, inutilidade,
incapacidade, depresséao, desvalorizacao, angustia, revolta e indignacao.

Portanto, escutamos destas professoras somente sentimentos negativos e
depreciacdo de si mesmas, o que reforca ainda mais a crenca de que o mal-estar
docente atinge também, de forma ainda acentuada, os readaptados.

O mal-estar sentido e notadamente explicito nas conversas com as
readaptadas referem-se também ao sentimento de desmotivacdo e desencanto por
nao se reconhecerem mais como elemento verdadeiramente produtivo no ambiente
escolar e as proprias dificuldades encontradas para dar continuidade aos projetos
que, as vezes, empreendem — 0 que desmotiva e gera ainda mais estresse. Nesse

sentido, o mal-estar, na concepc¢ao de Ramos pode:

Manifestar-se ainda através de diversos sintomas situados em
diferentes planos: biofisiolégico (hipertensdo arterial, dores de
cabeca frequentes, fadiga crbnica, perda de peso, insbnias, Ulceras
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ou desordens intestinais, menor resisténcia a infecgOes, etc.);
comportamental (absentismo, postura conflituosa, abuso de alcool e
drogas, falta de empenhamento profissional); emocional
(distanciamento afetivo, impaciéncia, irritabilidade, frustracdo, apatia,
perda de entusiasmo e envolvimento profissional, etc.); cognitivo
(diminuicdo da auto-estima, dificuldade de tomada de deciséo, etc.)
(2004, p. 87).

Apesar da tematica do mal-estar estar relacionada ao professor em
docéncia, resultante de um estado emocional negativo,*® tomamos a liberdade de
identifica-la ao processo de readaptacdo, por acreditarmos que ele persiste ainda
mais contundentemente depois que estes se afastam das salas de aula.

Seguindo esse viés em relagcdo ao afastamento definitivo da sala, as
professoras Sara, Fernanda e Malu, respectivamente, se expressaram da seguinte

forma:

Ja estou com 64 anos e sinto muita falta, muita saudade da sala de
aula (SARA, 64 anos, depoimento prestado em 03 out. 2013).

Eu me sentia porque deixei meus meninos na fase de alfabetizacéo,
na época assim,que eu ia colher os frutos mesmo, que foi por volta
de setembro... outubro e eles estavam numa plena fase assim de
desenvolvimento, aflorando neles tudo que eu tinha trabalhado com
eles o ano todo (FERNANDA, 44 anos, depoimento prestado em 25
fev. 2015).

Quando ‘caiu a ficha’ de que teria que ser readaptada, quase entrei
em depressao, pois ndo conseguia me imaginar fora de uma sala de
aula, parada (MALU, 50 anos, depoimento prestado em 22 nov.
2014).

Para estas professoras, 0s sentimentos que permaneceram foram os de
perda, inércia e saudade da sala de aula e podem ser materializados na fala da
professora Fernanda: “Eu senti muito, como se tivesse cortado as asas de uma
borboleta” (FERNANDA, 44 anos, depoimento prestado em 25 fev. 2015). Facil
perceber, assim, que sdo as rupturas que interrompem as transformacfes que
veriam em seus alunos ao final do ano letivo. E a impoténcia de mudar a realidade
imposta por uma condicao, fisica ou mental, que incapacita e poda as possibilidades
de permanecerem ativos na profisséo que escolheram.

Diante do exposto insistimos na tese de que € importante investir mais na

40 Os autores que discutem sobre o estado emocional negativo sdo: PICADO (2009), RAMOS (2004) e

GASPARINI; BARRETO; ASSUNCAO (2005).
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educacdo, melhorando as condicdes objetivas e subjetivas do trabalho docente. A
comecar pelas condi¢cbes fisicas das escolas e curriculos mais proximos da
realidade informacional e tecnolégica que os alunos ja possuem. Observando o que
ja preconiza nossa Constituicdo: a escola sempre foi e serA um espaco de
convivéncia social em que as pessoas constroem sua identidade, preservam suas

especificidades culturais e, respeitam o pluralismo (BRASIL, 1998).

3.7 A discriminacao e o trabalho durante a readaptacéao

Nesta secao, buscamos perceber as percep¢des envolvidas no contexto de
trabalho das professoras readaptadas, bem como depreender se ha alguma politica
de formacdo continuada para este profissional, hipétese fundada no caminho da
pesquisa.

De acordo com Sara, no inicio ela ndo se sentia discriminada por ser meio
“desligada”, mas depois comecou a perceber dos funcionarios mais antigos da
prefeitura, certa discriminacdo e um sentimento de exclusdo por ndo se sentir parte

de momentos importantes da rotina da escola, como reunides de pais de alunos:

No comeco, ndo sentia discriminacdo, ndo. Talvez, por ser da minha
natureza. Eu sou meio desligada. Mas depois fui percebendo que a
discriminacdo era demonstrada com os funcionarios mais antigos da
rede. Os novatos gostavam mais de vocé porque ja te viam como
pessoa mais velha, tinha experiéncia. Mas os mais antigos, pode até
parecer convencimento, mas a impressao que me passavam € a de
gue: ‘agora vocé esta readaptada, entdo, vocé é dispensavel. Vocé
fica ai, pra ndo ofuscar o meu brilho. Mesmo que vocé saiba’. Eu
sentia discriminagdo mesmo, era em dia escolar ou reunides de pais.
Nunca me convidavam. Isso deixava claro que vocé ndo tinha o
direito nem de participar, nem de opinar. (SARA, 64 anos,
depoimento prestado em 03 out. 2013).

De acordo com Nunes (2001), a situacdo de estar/ser readaptado pode
causar sentimentos de culpa e sofrimento em relagcdo ao olhar do outro sobre sua
condicdo, uma vez que o individuo passa a ser considerado um “armador”, pois aos
olhos de quem olha de fora da situacdo, o readaptado estd numa posi¢cdo melhor ao
ter se “livrado” da docéncia e nesse sentido compreendemos que a dor sé pode ser
sentida por quem a sente.

Para as professoras Sheila e Mara, respectivamente, a discriminagao
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perpassa pela sensacdo de que os outros (colegas) acham que elas deveriam ficar
“quietinhas”, desocupadas e que a readaptagao serve somente para nao fazer nada,

ou seja, “ficar de boa”:

Sim, eu senti. Mas eu fiquei pouco tempo porque quando eles me
readaptaram eu fui onde estava lotada quando tive a crise com uma
aluna. Mas, vamos por partes. A diretora me tratou muito bem, mas
todos pensavam que como eu tinha passado mal, eu tinha que ficar
quietinha, num cantinho na biblioteca. Ndo tinha muita ocupacao.
Fazia alguns trabalhinhos manuais. Nao durou hem um més. Porque
pedi pra ser transferida. (SHEILA, 54 anos, depoimento prestado em
18 jun. 2014).

A discriminacao € sutil, em relacdo aos colegas de trabalho, mas
ocorre por falta de informacgéo; eles acham que vocé esta agora "de
boa", porque esta fora da sala de aula, 0 que ndo é nada facil!
(MARA, 51 anos, depoimento prestado em 23 mar. 2015).

Esse sentimento de desconfianca sobre o "ficar de boa" pode ser gerado em
decorréncia de algumas pessoas acharem que o readaptado opta ou forca essa
situacdo para nao ter que ministrar mais aulas. E nesse sentido, é possivel que haja
realmente profissionais que forjem doencas para conseguir se afastar das salas de
aula, mas ai entraremos em um campo minado e movedi¢co que ndo nos cabe
embrenhar, por faltar mecanismos de comprovacao.

Pezzuol (2008, p. 51) explica que a readaptacdo de professores possui
especificidades e um "rétulo cultural" que vem se agravando ha anos, pois o
readaptado € "visto na escola como alguém que pediu para ser readaptado, [...]
como se o processo de doenca fosse um fim em si mesmo e o impedisse de
continuar a pratica pedagdgica no ambiente escolar".

Ha que se ressaltar, no entanto, que ndo ouvimos nem dos professores
regentes nem dos readaptados alguma mencéo sobre vantagem obtida dessa
condicao. Alias, o que nos foi colocado € que as perdas sdo expressivas, como da
lotacdo da escola, perda da aposentadoria especial (25 anos), sujeicdo a todo tipo
de trabalho dentro da escola (alguns em dissonancia com o laudo médico), falta de
mobiliario adequado, falta de apoio e acompanhamento dos gestores e outras
desvantagens citadas nas entrevistas.

Em relagdo ao relacionamento com a chefia, Mara sente que “falta
conhecimento e treinamento” para os diretores, apesar de que muitas questdes nao

sdo da competéncia deles resolverem, como espaco fisico e mobiliario adequado
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para o readaptado e alerta, sobretudo, que essas mas condigcbes de trabalho
também acentuam o processo de adoecimento de quem ainda estd saudavel e

contribuem para a discriminacéo da categoria:

Temos colegas com deficiéncia fisica, envelhecendo, com problemas
de coluna, tendinites, entre outros. Montagem de horario, que é muito
dificil, em uma escola tdo grande como a nossa, de forma que o
professor ndo descesse e subisse rampa, a cada troca de horario;
sala de professores, do andar superior, que foi transformada em sala
para o ensino alternativo, entre muitas condi¢cdes que podem trazer
problemas de salde para quem ainda estd saudavel e piora no
guadro de saude para quem esta com dificuldades. (MARA, 51 anos,
depoimento prestado em 23 mar. 2015).

Ja para Flavia e Fernanda, a visdo que os outros tém do readaptado é que
ele deve ter “uma aparéncia de doente”, deve ser uma peca encostada em local

qualguer da escola, inutil. Segundo Fernanda,

Entdo as pessoas as vezes chegam, (ndo se refere as colegas de
sala) veem a gente na biblioteca desenvolvendo um trabalho e
acham que a gente ta aqui encostada, ta4 ali enrolando, fazendo
nada, mas assim nem foi eu que optei vir pra biblioteca, eu vim pra
me enquadrar onde a [...] (diretora) me enquadrasse. [...] sdo outras
pessoas na escola que te olham um pouco diferente (FERNANDA,
44 anos, depoimento prestado em 25 fev. 2015).

Interessante quando Fernanda utiliza o termo “enquadrar” para relatar que ja
trabalhou e se precisar trabalhara em qualquer local da escola. Ha nessa fala um
determinismo em se conformar com a situagdo mesmo n&o fazendo o que gosta: “As
vezes eu ajudo l& embaixo, eu ajudo na secretaria, eu ajudo onde precisar. Mas eu
fico feliz mesmo é aqui" (biblioteca) (FERNANDA, 44 anos, depoimento prestado em
25 fev. 2015).

Desse modo, enfatizamos que os mecanismos de defesa afloram na medida
em que se vé a necessidade de se proteger “contra o sofrimento” e ao mesmo
tempo ignora-lo ao “negar suas causas, tornando-os assim, livres do mal-estar
provocado pelo trabalho” (MENDES, 2007, p. 54).

Para Dejours (1993/2004 apud DOURADO, 2012, p. 29) “as defesas de
protecdo sdo modos de sentir, pensar e agir utilizados pelos trabalhadores para
suportar as pressdes e contradicbes do contexto de trabalho”, e as defesas de
adaptacao e exploragdo sao “a negacao do sofrimento e a submisséo ao desejo da
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producdo” (MENDES, 2007, p. 39).

Por outro lado, Malu néo fala em discriminagdo, ndo menciona esta palavra.
Disse que foi apoiada: “em meu local de trabalho tive todo o apoio, até mesmo de
pessoas que nem imaginava receber atencao” (MALU, 50 anos, depoimento
prestado em 22 nov. 2014). J4 a professora Luna se contradiz ao mencionar que ao
realizar determinado trabalho junto com uma colega, esta coloca somente o nome da

mesma e a ignora:

Hum as vezes a colega chega e diz ‘eu fiz isso’ e ai eu penso e eu?
Eu to la trabalhando, firme e forte e s6 sai o nome dela? Ah, seu
trabalho n&o aparece... uma diferenciagdo no trabalho...Uma
diferenciagdo! Essa é uma forma de discriminacdo, eu acho! (LUNA,
50 anos, depoimento prestado em 18 set. 2014).

E quando pergunto se ja houve algum episddio de alguém comentar sobre a
sua readaptacao, ela responde: “ndo porque quase todo mundo ja sabia do meu
problema, j& estavam vivendo junto comigo o problema. Entdo todo mundo pedia pra
ver se eu conseguiria readaptar” (LUNA, 50 anos, depoimento prestado em 18 set.
2014).

O relato de Valéria demonstra a falta de discernimento e descaso de alguns

gestores com o profissional que se readapta:

Quando fui a SME em 1996 a coordenadora na época me tratou com
indiferenca e disse para que eu colocasse um aluno escrever no
guadro até que eu melhorasse. A segunda vez, foi quando voltei para
a escola depois de dois anos e meio afastada e o diretor me mandou
aposentar porque nao tinha lugar para mim na escola (VALERIA, 49
anos, depoimento prestado em 28 fev. 2015).

A professora Mara também toca na questdo do preconceito em relacdo ao
readaptado por parte dos médicos da DDH e enfatiza que, além de tudo, o
readaptado perde o cargo de lotacdo na escola, além de “provavelmente jamais um
professor vai ter uma cadeira como aquelas do centro administrativo para se sentar”
(MARA, 51 anos, depoimento prestado em 23 mar. 2015).

Isto posto, percebemos que a discriminacéo se estabelece nas relacbes com
0s pares, diretores e servidores da prefeitura. Ha uma discriminacéo explicita e outra

embutida nas condi¢des de trabalho que deveriam sustentar o trabalho do professor
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e néo intensificar ainda mais os fatores que geram o adoecimento.

3.8 Os arranjos para continuar sendo produtivo: o trabalho realizado na

readaptacao

O significado do trabalho que o professor realiza dentro do ambiente escolar
€ caracterizado pelo seu objetivo de ensinar, ou melhor, que o aluno se aproprie de
determinado nivel de conhecimento que o faca progredir em sua educacdo e
formacéo para a vida em sociedade.

Destarte, a funcdo educativa do professor possui uma dimensdo subjetiva
gue perpassa as relacdes interpessoais, € por isso é preciso estar atento ao sentido
pessoal desta atividade. Pois, a medida que as condi¢cbes objetivas de trabalho, ou
seja, "a organizacdo da pratica — participacdo do planejamento escolar, preparacdo
da aula etc. — até a remuneragéo do professor” (BASSO, 1998, p. 21) influenciam
negativamente seu trabalho, ha um desgaste fisico e psicoldgico que desestabiliza
seu bem-estar.

Por isso, no que concerne as atividades realizadas pelos readaptados no
ambiente escolar, segundo as professoras da pesquisa, estas consistem em apoio a
leitura, trabalhos burocraticos na secretaria da escola como transcricdo de diarios,
projetos com pequenos grupos de alunos, reforco escolar e o mais comum: trabalho
em bibliotecas realizando as tarefas de catalogar e numerar livros, organizacdo do
espaco e empréstimo de livros didaticos.

Segundo a professora Sheila, em tom de muito descontentamento, “até
cafezinho eu servia” (54 anos, depoimento prestado em 18 jun. 2014). Esse
depoimento corrobora com os ditames de Vianello (2006, p. 93) quando também
comenta sobre esse trabalho burocratico realizado pelo readaptado, pois, “sem
producao de atividades adequadas a capacidade produtiva e ao preparo cognitivo”,
esses profissionais sdo descaracterizados enquanto professores e passam a ser
taxados “pejorativamente” como os readaptados da escola.

“‘Esse novo trabalho que passei a exercer dentro da escola é também um faz
de conta” (FLAVIA, 45 anos, depoimento prestado em 15 out. 2014). Este é o
desabafo da professora Flavia e isso nos remete ao que expomos no segundo
capitulo quando discorremos sobre os arranjos que sdo feitos para o professor

continuar oferecendo sua forca de trabalho, nem que seja minimamente:



109

Faz de conta que vocé aqui trabalhar 25 anos e que vai se util. Na
verdade ndo estou sendo. Eu seria Gtil dentro daquilo que me propus
fazer um dia. Tenho certeza que ajudaria muito a minha empresa,
porém ela ndo acredita dessa forma. Assim, eu me sinto jogada num
canto, cumprindo uma carga horaria apenas. Constantemente
perdemos nosso valor profissional. E isso € incentivado pela
empresa. A maioria das pessoas te v& como uma pessoa protegida,
gue ndo pode fazer nada. Porque vém com um papel falando o que
vocé pode ou nao fazer. Até os gestores tém o mesmo sentimento
em relacdo ao adaptado. E a mesma histéria. Eles acreditam que
vocé poderia fazer mais, porém dentro do limite que eles querem e
nao 0 que vocé esta apto a fazer. Entdo a partir do momento que
vocé esbarra em qualquer situagdo burocratica da escola com outro
funcionario que te cobra além do que vocé pode fazer ele também
recua e dizz “E melhor vocé ficar quietinha pra gente ndo ter
problema”. Nesse tempo todo como readaptada, eles nunca me
ofereceram formagé@o em trabalho no CEMEPE e nem cursos para
minha formac&o profissional. (FLAVIA, 45 anos, depoimento prestado
em 15 out. 2014).

Percebemos nesta narrativa, que esta professora faz questdo de néo
diferenciar o setor publico do privado e refere-se a escola como empresa. Ela
ressalta a perda do valor profissional e do status que até entdo dispunha e o
protecionismo em relacéo ao readaptado, ao mesmo tempo em que a ele é cobrado
fazer mais do que determina o rol prescritivo nas atribuicdes aferidas pela DDH.

A indignacédo de Flavia vai além do exposto, pois ela revela aspectos que
nao foram mencionados pelos demais entrevistados e nem mesmo em estudos que
embasaram a pesquisa, ou seja, a falta de fiscalizagcdo por parte dos poderes
publicos correlatos e corresponsaveis pela gestdo do trabalho do servidor. Ela se

expressou assim sobre a sua readaptacao funcional:

Nao tem um acompanhamento, uma fiscalizagdo do Ministério do
Trabalho. Na rede privada hd uma fiscalizagdo do Ministério do
Trabalho. O servico publico ndo conta com a fiscalizagdo do
(Ministério) do Trabalho, ele conta com a Camara Municipal de
Uberlandia. Mas qual vereador ja foi as escolas para ver a ergonomia
dos professores? Quando eu adoeci, me senti tdo desprotegida que
eu procurei o Ministério do Trabalho de Uberlandia para fazer a
denuncia, quase néo fui acolhida. Disseram que precisava procurar a
Cémara Municipal. Em 2004, foi feito o forum do trabalhador de
Uberlandia. Eu e duas colegas providenciamos isso, juntamente com
o Sindicato para que pudéssemos discutir a ergonomia, a real funcéo
da CIPA, pois ndo ha uma atuacao efetiva, s6 eleicdo. Com isso, eu
me senti lesionada 2 vezes: uma pela falta de informagcéo e outra
porque o empregador sabia disso e nunca fez nada para melhorar os
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locais de trabalho. (FLAVIA, 45 anos, depoimento prestado em 15
out. 2014).

A fala transcrita acima denota a negligéncia da fiscalizacdo ou de
acompanhamento, como citado anteriormente, que séo reflexos da falta de uma
politica publica que leve a sério a saude do servidor, tanto em nivel de prevencéo,
quanto aos cuidados que necessita o professor que, depois de varios anos de
trabalho, como no caso dos professores, ja despenderam energia e a saude na lida
docente.

Assunto similar foi debatido no Seminario de Saude do Trabalhador em
Educacdo realizado em Belo Horizonte no ano de 2002, em que se discutiu a

seguinte premissa:

As contradicbes e as convergéncias entre os objetivos globais do
ensino e as metas da reestruturagdo econdmica mundial que se
expressam, entre outras, nas formas atuais e organizacdo e
administracdo do trabalho educacional e seus efeitos sobre a saude
dos trabalhadores em educagéo.*

Segundo estudo de Vieira (2013), a partir da formacdo de uma Comissao de
Parceria entre o Sindicato dos Trabalhadores em Educacédo e o Poder Executivo
elaborou-se um “diagnéstico e Formulacdo de Proposigbes sobre Aspectos de
Saude e Seguranca dos Servidores da area educacional deste municipio”. A partir
dessa panoramica, varias acfes para melhorar o processo de readaptacdo foram
conquistadas e implementadas em Belo Horizonte.

Estes bons exemplos de gestdo propostos pelos sindicatos e acatados pelo
poder publico sdo sempre bem-vindos quando se pensa em melhorar a politica que
envolve o servidor publico e consequentemente, o bem-estar do professor

readaptado.

3.8.1 Aformacéao continuada

A formacdo continuada na RME é realizada pelo CEMEPE, sendo que a

qualificacédo dos profissionais da educacéo € oferecida, no caso dos professores, em

o PREFEITURA DE BELO HORIZONTE. Portaria SCOMPS/CJ n°11 de 2003 institui Comissdo de
Parceria (SCOMPS/SCOMARH/SCOPLAM/SMED/SIND UTE) para elaboracdo de Diagnoéstico e
Formulagio de Proposicdes sobre Aspectos de Salide e Seguranga dos Servidores da Area Educacional deste
Municipio. Diario Oficial do Municipio, Belo Horizonte; 2003.
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um dia da semana especificado por ano (para os professores da Educacgéo Infantil
ao 5° ano) e por disciplinas (para professores do 6° ao 9° ano). No entanto, em se
tratando de cursos ou mesmo a formagéao por areas do conhecimento, a maioria dos
professores entrevistados disseram nao ter formacdo continuada ou se tem nao
foram convidados.

Temos nossa critica em relagdo a isso, pois alguns readaptados, apesar de
nao estarem desempenhando a docéncia em sala de aula, alguns trabalham com
projetos e grupos pequenos de alunos. E ndo é so isso, parte desses profissionais
podem receber alta médica e voltar a lecionar. Nesse sentido perguntamos: como
ficaria essa desafasagem formativa?

A partir da publicacdo da Normativa 001/2014, de 9 de outubro, os
professores auxiliares de biblioteca, eventuais (substitutos) e readaptados passaram
a ter direito ao Modulo Il em dia flexivel, (exposto no anexo 2). Todavia, até entdo os
readaptados nao tinham esse direito e, segundo a professora Sara, ela participou de

formacdo continuada algumas vezes, mas ressalva:

Sempre coincidia de eu ter alguma coisa agendada. E as poucas
vezes que eu fui tinha relagdo com ginastica laboral, bate papo e nédo
se discutia como poderia ser a vida do readaptado. Do ano passado
pra ca ndo ouvi mais falar desse programa. Acho que nao é oferecido
mais. Acho que ndo teve muita adesédo (SARA, 64 anos, depoimento
prestado em 03 out. 2013).

Ao ser questionada se possuiam formacdo continuada especifica ou de
acordo com a formacdo, Mara responde que ndo, e se tivesse sobrecarregaria
"demais o profissional que tem dois cargos fazer a formacéo continuada e, também,
porque tenho minhas criticas em relacdo a esses cursos" (MARA, 51 anos,
depoimento prestado em 23 mar. 2015).

A professora Valéria disse ter recebido alguns convites, mas ressalta: "o
horario ndo foi compativel, pois, “a SME pensa que o readaptado ndo tem funcéo
especifica e que pode sair do trabalho a qualquer hora" (VALERIA, 49 anos,
depoimento prestado em 28 fev. 2015).

Segundo a maioria das entrevistadas, elas ndo conhecem ou afirmam que
ndo ha formacéo continuada para os professores readaptados e sentem a falta de
cursos de qualificacdo para que, se voltarem a lecionar ndo ficarem "tdo
desatualizadas" (FERNANDA, 44 anos, depoimento prestado em 25 fev. 2015).
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A expectativa, entdo, é que com a implantacdo do novo Plano de Carreiras
do funcionalismo publico municipal haja um direcionamento maior para atender essa
demanda formativa de professores que se encontram readaptados. Afinal, esses
profissionais ainda participam da rotina da escola e estdo em contato com 0s
aspectos pedagdégicos da mesma.

Igualmente, necessita-se promover uma politica de formacao que incentive o
professor readaptado a querer participar e ser agente de seu préprio destino,
minimizando a concepcao que o readaptado é um coitado & margem da sociedade e
de si mesmo.

Para isso ha que se pensar que, em se tratando de "formacéo, a relacédo de
ensino é uma relacdo que se constitui no ambito do desejo [...] deve,
necessariamente, ser entremeada por jogos de seducdo e manipulacdes. E preciso
provocar o desejo no outro" (FERREIRA, 2015).

3.9 Alinsatisfacdo como trampolim para o adoecimento

A insatisfacdo com o trabalho que se exerce pode ser caracterizada como
um mal-estar que se instala a partir de efeitos "permanentes de carater negativo que
vao afetando a personalidade dos professores em virtude das condi¢des
psicossociais em gque estes exercem a sua profissdo” (ESTEVE,1992, p. 112).

Para as sete das oito professoras da pesquisa a insatisfacdo com o trabalho
é fator a ser considerado quando se trata de adoecimento e readaptacdo de
professores, pois segundo elas, a busca pela satisfacdo pessoal esta ligada a uma
condicdo inerentemente humana, que € tentar estar bem consigo e com 0s outros.

Na perspectiva de Sara isso é muito importante, porque para ela as relacdes
interpessoais, as condi¢des inadequadas de trabalho, a falta de motivacédo e baixos
salarios sao indicadores de insatisfacdo com o trabalho docente. Ela ressalta que a

insatisfacdo foi maior quando voltou a trabalhar como readaptada:

O voltar do trabalho é um peso, pensar que eu tenho que cruzar com
esse povo, com essa cara fechada. Que ndo tem material. Ndo tem
espaco pra atender um pai. E o pior isso reflete no aluno. Mas o
relacionamento entristece. A gente trabalha e na sala ao lado néo
sabemos o nome do professor. Ao chegar na sala dos professores
ninguém cumprimentava. Sao rarissimas as escolas que se tem um
bom relacionamento. Existe uma ma gestdo. Existe falta de estimulo,
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motivagdo sem falar na faixa salarial. Um bom relacionamento pode
trazer troca de experiéncias. E por eu ser readaptada, ja cheguei a
trabalhar até em cima do capb do carro porque ndo me era oferecido
uma mesa na sala dos professores. Uma condicdo de trabalho. Eu
sai muito decepcionada. O relacionamento dentro de uma escola
pode agravar a doenca. Eu adoro ser bem tratada (SARA, 64 anos,
depoimento prestado em 03 out. 2013).

J& para Flavia e Sheila, a insatisfacdo ndo se resume ao local de trabalho,

mas ao estresse acumulado ao longo dos anos:

Além da insatisfagdo com o local de trabalho existem outras coisas.
E uma somatéria. Ndo se pode definir se é uma leséo fisica ou
emocional. S6 sei que uma contribui para a outra (FLAVIA, 45 anos,

depoimento prestado em 15 out. 2014).

Muitas vezes, os professores culpam o ambiente, falta de recursos,
falta de valorizagdo como fatores de estresse. Mas acho que foi o
estresse acumulado ao longo dos anos (SHEILA, 54 anos,
depoimento prestado em 18 jun. 2014).

Para Malu, a insatisfacdo gera a desmotivacdo e para Mara, apesar desse
sentimento corroer aos poucos a qualidade de vida, a permanéncia do professor &

devido a certa ingenuidade ao dizer que no futuro "tudo ira melhorar":

S6 pode! No caso do professor, ele continua na profissdo por varios
fatores, entre eles amor a profissdo e ingenuidade de que um dia
tudo ird melhorar. A insatisfacdo vai roendo aos pouquinhos, se
instalando de mansinho, e trazendo, aos poucos, varias situacdes de
auséncia de qualidade de vida, e segundo a ONU, saude esta
relacionada a qualidade de vida e & condigbes de bem estar fisicas,
biolégicas e mentais. Alids, a ONU preconiza que o professor ndo
deveria trabalhar mais que 20 horas semanais, preciso falar mais?
(MARA, 51 anos, depoimento prestado em 23 mar. 2015).

Valéria retoma mais uma vez a questdo da somatizacdo das doencas, "pois
o desgaste emocional, a insatisfacdo, dentre outros fatores provoca doencas
psicossomaticas" (49 anos, depoimento prestado em 28 fev. 2015).

A professora Fernanda, no entanto, revela que apesar de ser um trabalho
desgastante e que exige muito esfor¢co do professor (fisico e mental) ela gostava do
que fazia em sala, ou seja, gostava de alfabetizar os alunos e se sentia realizada ao

ver o resultado no final do ano:
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N&o acredito que foi isso que me adoeceu... ndo porque eu tinha
muita satisfacdo em fazer isso... me dava gosto, eu achava muito
bom eu ficar ali um pouco a mais, me dava gosto de ver eles se
desenvolverem e esse tempo que ficava a mais ali apds o horéario. Eu
tinha satisfacdo, assim falava: que bom eu vou adiantar isso pra
amanha, pensar no amanha, o que eu ia fazer ... entdo eu tinha
satisfacdo em deixar meu trabalho organizando pra dar sequéncia no
outro dia (FERNANDA, 44 anos, depoimento prestado em 25 fev.
2015).

No entanto, ha uma contradicdo em relacdo a satisfacdo ou ndo com o
trabalho que realiza. A nosso ver, ela se sentia feliz em trabalhar com os alunos,
mas, ao mesmo tempo, havia fatores que comprometiam sua nogédo de bem-estar.
Como por exemplo, a falta de participacdo da familia na educacédo dos filhos e a

educacao que, segundo ela, que deveria vir de casa:

Assim, o estar em sala de aula, desenvolver bem um trabalhado, em
si s6... eu acho que ndo, mas as, os fatores que estdo diretamente
ligados aqui, pode ser que sim... porque ha outros fatores externos
gue influenciam diretamente no seu trabalhado em sala, bem como
as familias, né? A falta de comprometimento das familias que
delegam tudo para o professor, a gente abraga a causa, sendo néo
s6 professor, mas terapeuta, médico... ensinando até habitos de
higiene mesmo, desenvolvendo trabalho com eles de higienizacéo,
ensinar usar o vaso sanitario e etc. Faz parte...eu acho que hoje em
dia esta bastante exaustivo mesmo para nés, professores, em geral
nao sO na alfabetizacdo nado, eu acho que é um trabalho que exige
bastante do profissional, n6s que mesmo em qualquer série € um
trabalho de muita dedicagdo e a gente tem que t4d bem
psicologicamente e buscar outras formas de vocé se extravasar,
porgue se ficar s6 por conta ali daquela rotina de trabalhar, trabalhar
e trabalhar e muita cobranca, vocé quer resultados... igual eu que me
cobrava demais, buscava o melhor de mim, tanto que eu sempre saia
depois de todo mundo é porque apés ali eu ficava organizando tudo
e pensar no amanhd eu sempre procurei facilitar pro outro dia
(FERNANDA, 44 anos, depoimento prestado em 25 fev. 2015).

Isto posto, compreendemos que a insatisfacdo com (ou no) o trabalho € um
sentimento que gera e traz consequéncias a pratica docente e se torna fator que
desestabiliza a saude do professor, provocando muitas vezes alienacdo diante do
ensino, pedidos de transferéncia, absentismo, esgotamento, estresse, ansiedade
permanente, auto-desvalorizacdo, abandono da profissédo, aumento dos pedidos de
aposentadoria, entre outros.

Em contrapartida, observamos que alguns estudos realizados na ultima

década ja sinalizam uma preocupacdo com a saude do professor, ou mesmo a falta
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dela como fator desestabilizante para o0 meio escolar. Ndo obstante, sdo notérias
algumas deficiéncias, sinalizando que muito ainda precisa ser feito, pois ainda se
submetem a ambiente inadequado de trabalho como ruido excessivo, superlotacéo
de salas, excesso de jornada em mais de uma escola, falta de tempo para lazer,
insatisfagdo gerada pelas exigéncias internas e externas de produgé&o de resultados,
baixos salérios, desvalorizacdo profissional, burocratizacdo das atividades e
citariamos também as complexas relagdes interpessoais que permeiam o ambiente
escolar.

Na esteira desta reflexdo, notamos que os professores enfrentam essas
problematicas com apatia em relacdo as inovagdes propostas, reclamacgdes diarias e
recorrentes sobre o desinteresse dos alunos, queda da qualidade e, por fim,
adoecimento.

Contudo, alguns conseguem estabelecer estratégias de resisténcia como a
culpabilizacdo dos alunos e da familia pelo fracasso escolar, recusa em aceitar as
inovacdes tecnoldgicas e métodos de ensino, licencas-prémio, presenteismo e até
abandono da profisséo.

Assim, de acordo com as discussdes apresentadas, levamos em
consideracao que todos esses fatores sdo gatilhos para o mal-estar que acomete os
professores, desencadeados pelas pressfes sociais e constantes exigéncias
profissionais, como as avaliacdes externas dos governos e prefeituras, a violéncia
escolar, a insatisfacdo com o trabalho e a indisciplina que acabam por promover
uma crise de identidade em que passam a questionar até a escolha profissional e o

sentido da mesma.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa se propds a entender as nuances que favorecem o
adoecimento docente. E para isso tivemos o cuidado de observar as circunstancias
da readaptacdo de professores em escolas publicas, apresentadas a partir das
transformacdes ocorridas na educacgéao brasileira dos anos de 1990, que serviram de
pano de fundo para a contextualizacdo proposta aqui, qual seja a educacao
municipal entre os anos de 2000 a 2014.

A partir do aprofundamento discutido no referencial teérico encontramos
aporte na literatura para entender aspectos do trabalho docente e suas
especificidades que podem causar adoecimento e levar a readaptacdo de
professores.

Ao iniciarmos nossa reflexdo a partir da teoria de Thompson sobre
experiéncias sociais da profissdo docente, no primeiro capitulo, apreendemos que
ha muitas insatisfacbes advindas da falta de formacdo continuada e das novas
prescricdbes de trabalho a serem realizadas no ambiente escolar depois que o
professor se readapta e que estas ndo atendem aos anseios deste profissional de se
sentir produtivo, advogando na direcdo correta da hipétese levantada sobre estas
questodes.

A patrtir disto, empreendemos uma reflexdo e analisamos qualitativamente as
relacbes de trabalho no contexto escolar, a fim de encontrar indicios que nos
permitissem afirmar que, de certo modo, o adoecimento docente, que culmina em
readaptacdo funcional, tem suas estirpes no sistema educacional, que é reflexo das
transformacdes sociais e da intensificacdo do trabalho docente.

Segundo dados da organizacdo “Todos pela Educacgao”, obtidos junto ao
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e
publicada recentemente no Jornal Correio de Uberlandia, "mais da metade dos
professores das redes municipal e estadual [...] ttm mais [...] de um emprego na
area da educacdo ou atividades informais em outras areas".

Para esses professores ha prejuizos para a saude e "risco de diminuicdo da
qualidade de ensino”. Fato que corrobora com a hipétese de que ndo ha um
acompanhamento dos 6rgdos responsaveis em relacdo a saude do professor,
fazendo com que esses indices sejam cada vez maiores e mais preocupantes para a

sociedade.
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Isso fica evidente mais adiante na matéria ao impactar que os professores de
Uberlandia tém jornada extra, em torno de 56,2% e, portanto, superior ao registrado
em Minas Gerais e no Brasil: 51,09% e 40,8%, respectivamente.

Diante da hipétese de que néo ha programas voltados para saude do servidor
publico municipal, tivemos a surpresa de encontrar seis projetos imbuidos desse
objetivo, sendo que destes, dois eram direcionados ao professorado. No entanto,
nos deparamos com a constatagdo que os programas nao tinham propostas de se
tornarem uma politica verdadeira de prevencdo ou mesmo de continuidade para
minimizar os impactos da readaptacédo na vida funcional dos professores da rede,
visto que ndo ha propostas de acompanhamento dos professores que se encontram
nesta situacao.

Outro ponto importante observado foi que as experiéncias docentes, dentro de
limites e pressdes do trabalho no decorrer de suas carreiras, determinam a
identidade desses profissionais. O processo de construgdo dessa identidade e as
relacBes construidas no interior das escolas, o sistema de representacdes que lhes
serve de referéncia, ou seja, o que significa ser professor em escolas publicas na
atualidade nos ofereceram subsidios para entender o que acontece quando o
professor se encontra do outro lado da docéncia, ou a ndo docéncia, implicada na
readaptacao.

Dados obtidos na pesquisa demonstraram que na RME nos altimos dez anos
ocorreu uma média de cinco mil atestados para um contingente de 4119 professores,
comprovando a necessidade de um olhar mais atento dos gestores publicos em
relacdo aos processos que levam o professor a adoecer em seu ambiente de
trabalho.

Contatamos, também, que a maior parte dos readaptados (76,5) é de
professores do pré ao quinto ano, levando-nos a inferir que a docéncia nas series
iniciais pode ser mais desgastante por causa das especificidades demandadas na
nesse periodo da vida escolar e no fato das criancas serem mais dependentes fisica
e emocionalmente.

Fatores varios, elucidados nos capitulos anteriores, nos autorizaram a afirmar
que atividade profissional de um professor que acusa desgaste transforma-se num
continuo processo de empobrecimento fisico como esgotamento, fadiga e
psicologico-emocional, como falta de esperanca e felicidade, autoconceito negativo,

atitudes pessimistas para com o trabalho, as pessoas, a vida (ALVES, 1994).
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Porque, conforme os ditames do neoliberalismo, o Estado mantém as regras do
capitalismo por meio da liberdade e da competicdo do mercado, o que leva ao
surgimento das politicas educacionais compensatoérias subsidiadas por programas
para diversos fins que néo sao os de valorizacao profissional.

Neste contexto, temos o professor que precisa dobrar e até triplicar turnos de
trabalho, sujeitar-se ao desempenho da fungdo em turmas numerosas e com isso,
precisa transformar-se em um super-herdi ou em grande parte dos casos, submeter-
se ao sistema e aniquilar-se fisica e intelectualmente.

Na opinido das professoras readaptadas a sobrecarga de trabalho é fator
preponderante para o adoecimento, prerrogativa que autentica a constatacdo que ha
uma substancial intensificacdo do trabalho docente e isso deve servir de objetivo
para uma politica publica que trate o problema ndo somente remediando os
sintomas ja visiveis e ha tempos instalados. Mas promovendo ac¢des de valorizacdo
profissional, que se adquire somente com melhores salérios, melhores condi¢es de
trabalho e programas sérios de prevencao as doencas ocupacionais.

Nesse sentido, buscamos por meio deste trabalho justamente explicacdes
plausiveis sobre o trabalho docente em seu contexto histérico, da intensificagdo do
trabalho docente, da insatisfacdo latente, da desvalorizagcdo da profissédo, da
improdutividade de conhecimento que impera no meio, como a falta de continuidade
na formacdo e outras que acabam por culminar em desgastes fisicos que
continuamente levam as professoras a se afastarem dos afazeres docentes, ou seja,
sao obrigadas a se submeterem ao processo de readaptacao.

Primamos pela andlise das condi¢des do exercicio profissional do trabalhador
docente em suas relacbes com o contexto social vigente, tomando o cuidado de ndo
reduzir a discussdo as questdes das condi¢cbes técnicas dessa atividade, mas,
necessariamente, articula-la ao seu contetdo social e politico.

Para além do exposto, tivemos a intencdo de contribuir para uma reflexao
mais aprofundada sobre o impacto da readaptacdo na vida profissional das
professoras da RME, estabelecer e mostrar como as condicbes e a prépria
organizacdo do trabalho docente podem levar a processos dolorosos de
adoecimento e quao perversos as vezes se configuram as relacdes de trabalho
envolvidas quando se escreve sobre readaptados.

Acreditamos que foi importante analisar a situacdo laboral em que se

encontram os professores municipais readaptados, contemplada no cumprimento
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dos objetivos propostos, em detrimento do trabalho realizado por eles, pois diante
das constatacbes percebidas, a priori, podem-se buscar encaminhamentos
plausiveis, caso 0 processo de readaptacdo seja realmente pensado pelos
governantes como um problema ndo s6 de cunho individual, mas coletivo e os que
nele se encontram tenham como vislumbrar melhores condigcbes de exercer sua
profisséo dentro das escolas municipais.

Por fim, tivemos a severa convic¢cao de que historiar o ambito educativo em
gue se encontram os professores readaptados da rede municipal de Uberlandia ndo
se constituiu uma tarefa facil e nem se findou em si mesma, pois o esforco imbricado
na pesquisa superou as dificuldades e estas nos motivaram e nos direcionaram no
caminho necessario e adequado ao estudo. E este, apesar de ser somente mais um
olhar sobre a questdo do adoecimento, sirva de alerta para que o poder publico
municipal tome como reflexdo que o adoecimento de professores precisa ser pauta

de politica publica permanentemente.
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APENDICE

ROTEIRO DAS ENTREVISTAS

1. H& quanto tempo exerce a profissdo docente? No total desse tempo, ha

guantos anos vocé esta fora da sala de aula por causa da readaptacdo?

2. O que vocé sentiu quando soube que teria que ser readaptada? Vocé ja

se sentiu discriminado? Como? Em quais circunstancias?

3. Que tipo de trabalho vocé passou a desempenhar apds a readaptacao?

4. Como se sente sendo um funcionario (a) readaptado (a). Qual/quais

doenca (ou doencas) responsavel pelo seu afastamento?

5. Quais os principais motivos vocé considera responsaveis pela perda da

saude dos professores?

6. Vocé acha que a insatisfacdo com o trabalho pode levar um profissional a

adoecer? Por qué?

7. Vocé conhece outros professores readaptados? (de outras escolas)

8. Se vocé nao fosse professora, que outra profissao escolheria?

9. Para vocé, quais dos fatores abaixo sao geradores de doencas?

EXTERNOS

INTERNOS

Falta de condicbes de trabalho

adequadas

Insatisfacéo profissional

Relacdes interpessoais

Desilusdo com o ambiente de trabalho

Baixos saléarios

Incapacidade de promover mudancas no ambiente

escolar

Desmotivacdo em progredir na carreira

Depresséao

Sobrecarga de trabalho

Problemas familiares




ANEXOS

ANEXO 1

ANEXO I

TABELA DE MODULO I1 E DE DFC DOS PROFESSORES,
PEDAGOGOS E ESPECIALISTAS DE EDUCACAQ,

PARA FORMACAQ NO CEMEPE EM 2015

DIA DA SEMANA

COMPONENTE CURRICULAR / GRUPO / PERfODO / ANO
/ AREA DE ATUACAQ

Segunda-feira

Histéria, Geografia, GIL, GIII e 2° Ano.

Terga-Feira

Lingua Portuguesa, Literatura, Lingua Estrangeira Moderna
(Inglés), 3” Ano, 1® Periodo e AEE.

Quarta- Feira

Ciéncias da Natureza, Laboratério de Ciéncias, 4° Ano, Bergdrio

e GL
Quinta- Feira Matematica, Geometria, 1® Ano, 5° Ano e 2" Periodo.
Arte, Educagfio Fisica, Ensino Religioso, Especialisia de
Sexta-Feira Educaciio ou Pegagogo, Literatura (Regente IT), Laboratorio de
Informética e Biblioteca.
Dia Flexivel Eventual, Readaptado e Comunitario que atua no Programa Mais

Educagiio.




ANEXO 2




ANEXO 3




