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INTRODUCAO

“Q teatro amador & nada mais nada menes do que virtualmente quase tedo o
teatro brazileiro fora dog dols grandes centros.”
(Yan Michalski)

“Wunca é tarde demais para abandonar preconceitos ™
(Henry David Thoreaiy)

Historia social da arte e agdo cultural sdo assuntos que tém despertado a
atenglio e até mesmo a preocupagio de pesquisadores, profissionais das dreas de
educagiio ¢ cultura, artistas, militantes, enfim, pessoas em geral interessadas em
promover discussies e reflexdes acerca da importéancia deste debate na atualidade.

A questiio central da pesquisa foi buscar construir a historia da Associagdo de
Teatro de Uberlandia (ATU) no periodo compreendido entre 198l-ano de sua

fimdagéio - e 1995 ano em que passa por uma grande crise. !

! Ap mssociagfes sfio constituidas por pessoas que perseguem interesses mutuos e pessoais ou entfo objetivos

coletivos. Trata-ge de entidades organizadas de individuos coligados entre gi por um conjunto de regras
reconhecidas ¢ repartides, que definem os fins, os poderes ¢ o8 procedimentos dos participantes. Possuem
diversos pontos de gemelhanca com oe gindicatos. Da meema forma que eleg, sua stuagSo bageis-ze nag lutae
cotidianas em defesa dos interesses e direitos de seus representados. Buscande para 1sso, fiscalizar
constantemente o projetos de emendas, decretos e atos administrativos dos Poderes Publicos, fazendo uso, de
todos os intrumentos legais ( e legitimos) para garantir esses mesmos direitos. Além de realizar diversas atividades
independentemente e buscer fornecer condigfes pars a manutencBo de eventos e producdes culturais.
Normalmente, diferentemente dos sindicatos, as associagGes representam somente os inleresses dos filiados a
elag, gendo que a organizagdo de sua estrutura a nivel nacional ¢ bem menos centralizada e verticalizada do que a

dos sindicatos. No entanto, a principal preocupagio metodoldgica, fol a de analisar essas entidades no contexto da
sociedade em que elas atusr



Essa entidade cumpriu um papel fundamental no desenvolvimento do teatro
nesse periodo, talvez muito mais significativo que a grande maioria das pessoas
acredita.

A partir das préticas e discursos que a constituiram, procuramos compreender
quais foram os significados que suas agdes produziram na dindmica da reahdade
social historicamente problematizada, bem como, entender sua dindmica interna
Nesse Processo.

A abordagem adotada por nds nesse estudo, pretendeu indagar e refletir ndo
apenas acerca dos &xitos, conquistas, triunfos, ¢ vantagens dessa entidade, mas
também, no que se refere aos seus problemas, conflitos, dificuldades, derrotas,
refluxos, limites ¢ sofrimentos tanto internos quanto externos.

Nessa perspectiva, dentre as mimeras questdes que foram problematizadas
no decorrer da pesquisa, vale destacar algumas como:

a) no que concerne A sua organiza¢do interna, perceber se smua forma de
estruturagdo ¢ funcionamento foi capaz de garantir aos grupos teatrais - isto ¢, as
bases - a gestiio da entidade ¢ 0 encaminhamento do movimento; identificar se nessa
associagdo houve praticas que revelaram sectarismo, burocratismo, partidarismo,
nternismo, centrismo ¢ cupulismo; verificar as transformagdes ocorridas neste
periodo e seu sentido, quer em termos de planos e projetos, quer de realizagdes;
saber se empreendeu pesquisas sobre os recursos humanos, financeires ¢ materiais
da cidade e regido passiveis de serem canalizados para apoio ao teatro amador;
analisar se seus estatutos nfo apresentam tragos de autoritarismo, hierarquizagdo,
centralizagdo ¢ verticalismo; saber se foi na época de sua dissolugdo que a ATU
esteve mais dividida; descobrir e refletir sobre quais os fatores que levaram ao
esvaziamento dessa entidade e se isso deve-se ao fracionamento das forgas,

desfazendo progressivamente a articulagdo entre os grupes ¢ a associagio ou entdo
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pela inexisténcia de interesse dos grupos em nela se fazerem representar, passando a
n#o ntervir, participar ¢ a n#o cobrar da entidade o que se queria etc; perceber se
sua estrutura e funcionamento foram estabelecidos de modo a dar reais condigdes
de operagées para ser suficientemente flexivel ¢ dindmica de modo a atender as
transformagfes possiveis de uma realidade em movimento;

b) ne que diz respeito 4s suas atividades externas, buscamos analisar ¢ avaliar de
que modo a ATU contribuiu em suas diferentes formas de atuagfio e nas diferentes
gestdes de sua diretoria, para dar maior abrangéncia ¢ vitalidade ac teatro de
Uberlandia; descobrir como foi seu entrosamento com 6rgios e instituig8es pablicas
¢ privadas; levantar ¢ analisar as denlincias realizadas por essa entidade; saber os
niveis em que essa organizagfio feve uma real e verdadeira representatividade, ou
seja, quandoe representou realmente os mteresses dos grupos amadores em nome de
quem falava e agia; descobrir se essa associagdo lutava no sentido da unidade ¢ da
articulagio dos grupos dispersos e sem contatos espalhados pela periferia;

Assim, o objetivo principal fo1 buscar escrever a historia da ATU, tanto de
sua dindmica interna quanto das atividades externas. O segundo objetivo que se nos
afigurou, também, de maior importdncia, foi refletir sobre os fatores que
contribuiram para a interrupgéio de suas atividades em 1995.

Quando fizem os anteriormente a pesquisa sobre a histéria do teatro na cidade,
a realizagdo de entrevistas e a consulta aos jornais e revistas deixaram patente uma
lacuna, um siléncio a respeito da ATU. As informagdes obtidas acerca dessa
entidade foram minimas. Essa insuficiéncia de dados e registros, levou-nos a
concluir pela necessidade de ampliarmos esse nimero de informagées, bem como,
pela urgéncia de tecermos reflexdes mais elaboradas a respeite dessa entidade, a fim

de evitarmos uma real superficialidade na discussdo. O que por sua vez,



comprometeria a pesquisa como um todo, dada a relevincia desse tema numa
andlise mais global do teatro amador na cidade de Uberldndia

Existe uma caréncia bibliografica na drea das entidades representativas dos
grupos de teatro, sejam profissionais sejam amadores, especialmente com uma
abordagem histérica e mais tofal, envolvendo as dimensdes politica, cultural, social
¢ econfmica. Percebemos que os poucos livros existentes sobre os grupos amadores
nflo abordam a questfio das associag@es e sua relevincia no movimento teatral .

Cabe lembrar, que a perspectiva adetada, de realizar o resgate dos conflifos e
complicagdes existentes nfdo somente na relagio do segmento que compde a ATU
com os poderes instituidos da sociedade (Prefeitura, Governe Federal, empresas
comerciais, etc.), mas também dos problemas mternos, ndo destacando dessa
maneira, apenas as suas qualidades, contribui sobremaneira para a construgiio de
um profundo, critico ¢ dialético conhecimento do reel, além de motivar e subsidiar
uma agio presente, dindmica, auto-critica e transformadora.

A realizagfio de pesquisas dessa natureza sfio extremamente importantes, pois,
além do cardter de preservacfio que a mesma assume ao focalizar uma entidade
excluida da historiografia local, contribui para o avango de novos espagos, onde
oufros sujeitos sociais possam firmar-se na cena histérica como personagens reais
que embora tenham tido suas agdes ignoradas ou ocultadas, deixaram o valor de
suas experiéncias e de seus modos de vida nos registros histéricos. Nesse sentido,
trata-se de buscar contribuir numa perspectiva social para ¢ desenvolvimento dos
estudos sobre as atividades e institwigbes ligadas ao fazer artistico e cultural, ja que
no mesme estdo presentes relagdes de dominagio ¢ insubordmagdo “garantmdo
certas modalidades de relagdes sociais e colaborando na constituigo de certa

memoéria” >

2 SILV A, Marcos A *O Trabatho da Linguagern” Revista Brasileira de Histdria, vol. 8, n. 19/20, sct. 1985, pags.
45 a 61,
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Assim, pesquisas como essa, contribuem também para o rompimento de |
dissimulagfes de diferencas, preconceites, desigualdades sociaiz e contradigfes
diversas, ao apontarem efetivamente para uma maior democratizagdo das falas sobre
um mesmo acontecer histérico e para uma andlise mais critica do real.

Mediants tudo iewo, ¢ que acreditam oy que e tornava mdispensavel ampliar ¢
aprofundar as discussdes ¢ reflexdes das formas de organizagéio e agio do teatro que
se fazem além dos grupos teatrais.




2. O CAMINHO DA BUSCA DA VERDADE ( o

“A Um Historiedor:
Vocé. que fala das coisas passadas, tem explorado 36 o lado de
fora, as superficies das ragas. a vide como ela ze deixa ver,
tratande o ser hwumano como wma crigtura de politicos,
agregados, governantes € sacerdotes...”
(Walt Whitman)

“drticular o passado historicamente ndo significa conhecé-lo
tal como ele propriamente foi. Significa apoderar-se de uma
tembranga tal qual ela cintilou no instante de um perigo (.,) O
perigo ameaca, tanto o contevdo dado da tradigde como
agueles que a recebem. Para ambos & wm 36 € mesmo perigo;
de brar-se transformar em mstrumento da classe dominante. (...}
Ora, dominantes do momento sdo o3 herdeiros de todos aqueles
que uma vez venceram"”

(Walter Benjamin)

Primeiramente, ¢ bom que se diga que para nds a(verdade)possui a grandeza de
conferir 4 vida ¢ a0 mundo, um sentido ¢ um valor que nfo teriam se fossem considerados
indiferentes & verdade e 4 mentira. De certa forma ¢ ela que justifica estar vivo, ter utopias
¢ lutar para realizd-las.

Sim. Paranés, a verdade além de ser profindamente humanista, ¢ revoluciondria

Calma leitor | Ndo nos venha com as mos cheias de pedras para nosso caminho.

Nés mal comegamos a percorré-lo. Também sabemos como vocé, da impossibilidade da
verdade pura, universal e...absoluta. Claro &, que a consciéncia humana possui limites e

que todas as concepgbes de verdade possuem uma historicidade imanente.
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/ A pesquisa em histéria hd muito perden a pretensdo @@c escrever toda a
verdade sobre fatos, fendmenos e situagdes da vida humana No minimo, seria
extremamente ingénuo resgatar esse ideal do século XIX.

O que estamos propondo nfo ¢ escrever @ mas sim busca-la. A “simples”
busca ¢ 0 que nos interessa ¢ satisfaz. Nesse sentido, aceitamos como exigéncias vencer o
dogmatismo, os preconceitos, o sense comum, as diluigfes, as opmides estabelecidas, as
crengas infundadas, mas também, o ceticismo ¢ a descrenga total em relagdo 4 importéncia
da busca da verdade.

Entre a fé na verdade absoluta ¢ definitva e o complete ceticismo ou relativismo,
existe o valor do caminho.

Par nos auxiliar nessa trajetéria buscamos contar com o rigor tedrico-
metodolégico. E sobre isso que vamos falar agora

O trabalho desenvelvido passou por diversas etapas. EKxporemos a seguir o
caminho percorrido, bem como, as constantes reflexdes que o nortearam  trazendo 4
luz os procedimentos efetuados e o por qué de suas escolhas no trato do material -
fontes orais, textuais ¢ iconograficas.

Trabalhamos com depoimentos e entrevistas de artistas teatrais e ex-diretores
da ATU na época estudada: Fldévio Arciole - ator, diretor, tenor de Opera e
figurinista, formado no curso superior de Artes Pldsticas, funciondrio da UFU,
nascido em 1951 em Uberldndia; Luiz Alberto de Souza - ator, diretor, artista
plastico, cendgrafo, formade no curso superior de Artes Plasticas, funciondrio da
Prefeitura Municipal, nascido em Uberlindia em 1953; Umberto Tavares - ator,
nascido em Uberlandia em 1962, solteiro; Sebastido Euripedes Cassimiro, nascido
em 16/11/57 em Uberlindia, ensino médio completo, ator e mstrutor teatral, casado;
Maria Amélia Fernandes -assistente de produg¢do de programas televisivos, nascida

em 10/03/63 na cidade local, divorciada; Luiz Humberto Garcia de Oliveira - ator,
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nascido em 18/03/65 em Uberlandia, Glaydes Chaves Pamplona - pequeno
empresdrio, jornalista e ator, formade em Comunicagde Social na UFRI, nascido em
28/08/58 em Uberlandia, solteiro; Luiz Humberto Martins Arantes, ator, diretor e ex-
membro da ATU, nascido em 07/12/1968 em Tupaciguara - MG, cursa o Mestrade
em Histéria na UNESP de Franca/ SP, reside em Uberléindia hi mais de 23 anos.

Pesquisamos também na documentagdio da ATU, onde encontramos: atas de
reunifes das diretorias e das assembléias, estatutos, correspondéncias, fichas de
fillados, documentos contdbeis, oficios, circulares, jornais, revistas, cartazes,
boletins, informativos e panfletos produzides pela prépria entidade, além de
fotografias, recortes de matérias e artigos dos jornais locais ¢ manuscritos inéditos,
que avaliados no seu conjunto, ofereceram um amplo e consistente campe de
pesquisa.

A utilizago das fontes orais como material de pesquisa possibilitaram
incorporar nfo apenas individuos & construgio do discurse do historiador, mas nos
permitiram conhecer ¢ compreender situagbes insuficientemente estudadas até
agora.

A relevancia de seu uso pode ser percebida em diversos aspectos, sendo que
um deles, ¢é que ndo se chega apenas a um conhecimento dos fates, mas também a
forma como o grupo os vivenciou e percebeu. Pois como ressaita Garride “E de
importincia capital resgatar a subjetividade, mas nfo confundi-la com os fatos
objetivos. Esta aproximacgfo critica ao testemunho oral consegue-se mediante dois
procedimentos de cardter interativo: um, com a documentagdo escrita existente, e
outro com o restoc do corpus de documentos orais. Dai, a importdncia de se
estabelecer uma relagdo dialética entre os diversos tipos de fontes.” g

% GARRIDO, Joan del Alcazar, “As Fontes Orais na Pesquisa Historica: Uma Contribuigc ao Debate”. Revista
Brasteira de Histdria,vol. 13, n. 25/26, maio de 1995, p. 21 2 38.
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No que diz respeito as fontes orais, tr8s instrumentos de coleta de material
foram utilizados por nés: o depoimento gravado, a ficha do informante ¢ o didrio de
campo. Em relagdo aos depoimentos, compreendemos que em fungdo do que se
pretendia desvendar, a qualidade das informagdes dependia em grande parte do
informante escolhido. A selegio do mesmo, basicamente proveu de duas
orientagdes, uma decorrente do tema emergente em pauta e outra decorrente de se
saber que determinado individuo possuia conhecimentos relevantes acerca do tema.

Num primeiro momento, utilizamos nas entrevistas, a “técnica da liberdade”,
em que o informante tinha autonomia em relagfo ao pesquisador na abordagem do
tema ¢ no fornecimento de informagées. Ele mesmo governou a escolha do que iria
dizer, o seu ritmo, a ordenagfo dos assuntos, com o minimo possivel de influéncia
exterior visivel sobre o que diz ¢ o que faz saber. “E ¢ nessa liberdade do
mformante que reside o ilimitade potencial do que pode fornecer. Qualquer
mformagdo se torna, entdo proveitosa, podendo abrir horizontes que o pesquisador
nfo suspeitars”.

Posteriormente, para o aprofundamento das questdes elucidativas, as
entrevistas foram dirigidas, com a preparagdio anterior de um roteiro com objetivos
¢ estratégia de trabalho definidos. Nesse caso, o informante teve que se conformar
com um ritmo de perguntas que ndo era o seu, ¢ com perguntas orientadas por
motivagdes que nio eram as suas.

Cada depoimento foi acompanhade de uma ficha de registro do informante,
na qual constou: Nome, Apelido, Escolaridade, Sexo, Idade, Profissfio (no passado
¢ no presente), Local de Residéncia, Nacionalidade, Naturalidade, Religifio, Cor ¢
Estado Civil. A mportancia dessa ficha deve-se primeiro, ao fate de que ela registra

a situagdo atual do informante, que sempre influencia sua memoria. Lembrar, como

* QUEIROZ, Maria, L Pereira de. Pariagfes Sobre a Técnica de Gravador no Registro da Rformag@o Viva, Sio
Paulo, Ed USPE, 1985, p. 68.



diz Ecléa Bosi, “ ... ¢ uma atividade do presente, por isso ¢ fundamental conhecer o
presente do informants”.  °

O terceiro instrumento de coleta foi1 o didrio de campo. Onde constaram
anotagdes registrando as condigdes em que foram feitas as entrevistas ( quem, onde,
quando, como), ¢ as observagles durante a pesquisa. Compreendemos o valor
desse instrumento fundamentalmente no que se refere a fornecer bases para a
reflexfio critica sobre os vdrios aspectos da pesquisa, reformulando-os quando
necessério ¢ buscando descobrir sua amplitude ¢ suas limitages.
f\*"g\ A interpretagdo das fontes textuais foi orientada pelo método de andlise do

discurso desenvolvido pela Lingfiistica. Segundo este métedo, um texto nfo pode

ser analisado apenas sob a 6tica da informagfio ¢ da comunicagdo, ele deve ser
mterpretade & luz do contexte onde ele ¢ produzido, pois o “destinatirio ¢
responsével pelo conteido de um discurso quanto o seu autor.” '5

No trato com os jornais, revistas, boletins, informatives, panfletos e revistas,
admitimos como Capelate ¢ Prado em O Bravo Matutino, a impossibilidade da
imprensa -seja qual for- ser “mero veiculo de informagdes, transmissor imparcial e
neutro dos acontecimentos a nivel isolado da realidade pelitico-social na qual se

insere” pois entendemos “a imprensa como um instrumento de manipulagdo de
interesses ¢ intervengdo social”.’ Dessa maneira, compreendemos esses documentos
como veiculos autorizados socialmente para elaborar, emitir 2 regisirar consensos e
contradigdes, assim como para legitimar posigdes sociais do grupo que os detém.

No que se refere ds fontes iconogrificas, a fotografia em especifico foi
estudada por nés enquanto um documento histérico, que “apesar do amplo

potencial de mformagfio contido na imagem, néo substitui a realidade tal como se

* BOJL, Ecléa. Memdria e Sociedade: Lembrangas de Velhos. Sko Paulo, Queiroz, 1972, s S

§ ORLANDI, Eni. O que é Linguistica. 830 Paulo, Brasiliense, 1986,p. 84. ——— 9 Labed”

? CAFELATO , MH. ¢ PRADO, ML. O Brave Maiutino - Inprensa e Heologia: o jornal © Bstads ds Sdc
Pardo. Ed Alfa Omega, 380 Paulo, 1980, p. 19.
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diz Ecléa Bosi, “ ... ¢ uma atividade do presente, por isse ¢ fundamental conhecer ¢
presente do informante”.  °

O terceiro instrumento de coleta foi o didrio de campo. Onde constaram
anotagdes registrando as condigdes em que foram feitas as entrevistas { quem, ende,
quando, como), e as observagies durante a pesquisa. Compreendemos o valor
desse instrumento fundamentalmente no que se refere a fornecer bases para a
reflexfio critica sobre os vdrios aspectos da pesquisa, reformulando-os quande
necessério ¢ buscando descobrir sua amplitude ¢ suas limitages.

A mterpretagio das fontes textuais foi orientada pele métode de analise do
discurse desenvolvido pela Lingfistica. Segundo este métode, um texte ndo pode
gser analisado apenas sob a ética da informagio ¢ da comunicagiio, ele deve ser
interpretade 3 luz do contexte onde ele ¢ produzido, pois o “destinatirio ¢
responsdvel pele contettde de um discurse quanto o seu autor.” ’

No trato com os jornais, revistas, boletins, informatives, panfletos e revistas,
admitimos como Capelato ¢ Prade em O Bravo Matutino, a impossibilidade da
imprensa -seja qual for- ser “mero veiculo de informagées, transmissor imparcial e
neutro dos acontecimentos a nivel isolado da realidade politico-social na qual se
insere” pois entendemos “a imprensa como um instrumente de manipulagdo de
interesses e intervengfio social”.’ Dessa maneira, compreendem os esses documentos
como veiculos autorizados socialmente para elaborar, emitir & registrar consensos ¢
contradigdes, assim como para legitimar posiges sociais do grupo que os detém.

No que se refere 4s fontes iconogrificas, a fotografia em especifico foi
estudada por nés enquantc um documento histérico, que “apesar do amplo

potencial de informag#o contido na imagem, ndo substitui a realidade tal como se

* BOSI, Eclén. Memdria e Sociedade: Lembrangas de Velhos. Sio Faulo, Queiroz, 1975,

$ ORLANDI, Eni. O que ¢ Lingulstica. 8do Paudo, Brasiliense, 1986, p. 84.

? CAPELATO , MH. ¢ PRADO, M.L. O Bravo Matuting - mprensa e Heologia: o jornal O Estado de 580
Pards. BEd. Alfa Omega, S50 Paulo, 1980, p. 19.
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imagem, da psicologia, da antropologia, da comunicagde, pode ser de grande valia,
ndo para assumir conceitos e critérios acabados, mas para com eles reavaliar e
construir procedimentos de investigacdo.

A pesquisa histérica busca ultrapassar a compreensde dos significados dos
modos de viver para seus sujeitos. Assim, para os histeriaderes, representagdes e
fatos n#o existem em esferas isoladas, pois como observa Portelli: “As
representagles se utilizam dos fatos ¢ alegam que sde fatos; os fates sdo
reconhecidos e organizados de acordo com as representagdes; tanto fatos quanto
representagdes convergem na subjetividade dos seres humanos e sdo envoltos em
sua linguagem”  °

A teoria histérica tem por funglo refinar conceitos, categorias, como
mstrumentos para a produgdo do conhecimento histérico. A teoria ndo pertence
apenas & esfera da teoria: “toda nogdo ou conceitos surge de engajamentos
empiricos e, pér mais abstratos que sejam os procedimentes de sua auto-
interrogacdo, esta deve ser remetida a um compromisse com as propriedades
determinadas da evidéncia® '

Dessa maneira, a historicidade das categorias e des conceites neos diz
claramente que eles nfo podem ser tomados como modelos, mas apenas no
méximo, como indicadores de expectativa. Com 1sso, queremos dizer que
concebemos a pesquisa em histéria come um campo mdetermmado de
possibilidades, onde adotar pressupostos teérico-metodologicos fechados e
definigdes abstratas anteriormente ac contato aprofundade com o material de
pesquisa seria submeter as evidéncias e problemdticas & uma “camisa-de-forga” e

negar qualquer didlogo entre teoria ¢ a pratica. Acreditamos ser justamente esse

¢ pORTELLI, Alessandro. “O Massacre de Civitella Val Di Chiana: Mito e Politica, Luto e Senso Comum®
In: Usos edbusos da Histdria, Rio de Janeiro, 1994, p. 41
N THOMPSON, Edward, P. 4 Miséria da Tearia cu Um Planetdrio de Rrros, Bio de Juneiro, Zahar, p. 118,
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didlogo mediado por reflexdes o que possibilita a reelaborago de conceitos, nogdes
¢ categorias de analise.

E oportunc acentuar no entanto, que a recorréncia aos dados empiricos
contidos nas diversas fontes documentais, da mesma forma que pode ser o ponto
de referéncia fundamental e o respaldo necessario para as conclusdes de uma
determinada pesquisa, em sentido inverso, pode também expressar a sua propria
fragilidade. Com isso, o que se pretende afirmar ¢ que atentamos para tudo aquilo
que as fontes documentais, “falam” oun “expressam” de maneiwra direta, mas também
estivemos alerta par /er através dos siléncios ¢ das omissées. Dessa manewra, as
fontes documentais foram pensadas ndo como o rea! mas como uma representagdo
do real O que significa dizer que para se¢ constituirem em evidéncias, as
mformagdes tiveram que ser analisadas criticamente ¢ interpretadas a partir da
racionalidade na qual se inserem.

De acordo com nossa postura teérico-metodelégica, compreendemos que em
alguns aspectos e dimensdes da pesquisa, pequenos detalhes puderam proporcionar a
chave para uma realidade mais profunda, inacessivel por outros métodos. Isto é, fatos
aparentemente msignificantes permitiram-nos saltar para uma realidade complexa. Nesse
sentido, estivemos atentos durante essa pesquisa, para os sinais, pistas e siléncios do
corpus documental que poderiam nos oferecer indicios de realidades que até entdo
desconheciamos.

Entendemos que a linguagem hermética, nem sempre ¢ o prego mevitdvel da
prefundidade. Em alguns cases pode estar simplesmente escondendo uma incapacidade de
comunicagdo, elevando-a a categoria de virtude intelectual. Suspeitamos que o fastio ou a
erudigo pela erudigdo servem dessa forma, mais para bendizer e legitimar a ordem

estabelecida, do que para despertar o prazer ¢ interesse pela leitura.
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Além de optarmos pela transcrigdo literal dos documentos nas citagdes,
preferimos néio colocar no case das fontes orais o simbole (sic), por entendermos
que 1ss0 soaria  preconceituoso além de torar a leitura desagradével.

Foram esses, os procedimentos fundamentais tomados tanto na coleta quanto
na andlise do material, os quais ao nosso ver, por ora, foram os mais adequados

para estudar o objeto em questdo.



CAPITULO1
DESSE TRONCO SAIRAM MUITOS GALHOS

1. 1981/1985:
UMA LUZ NO FIM DO TUNEL

“Ele nio sabia que era impossivel, portanto foi 14 ¢ fez”
{Jern Cocteau)

“5Se ndo senharmos, se ndo liarmos por nessos sonhos,
eles munca se tormardo realidade
{ Léntin)}

Ja pensou no esforgo que uma pessoa tem que dispender em trabalhar para
viver e/ou estudar, ter um grupo e fazer teatro ¢ ainda ser um integrante de uma
entidade organizativa ? Serd que ndo hd nesses casos, um conflito em saber que néo
estd dedicando toda a sua energia ao trabalho criativo do grupo ou vice-versa ?

Pois bem, nossa historia vai ser sobre essas pessoas. Mais especificamente na
sua atuagdo ne Assoviagdo do Toatro do Uborléndia

Essa historia comega formalmente no dia 14 de juaho de 1

~e

ne in
70 ald

1, @
exatamente as 14 horas e 30 minutos, na sede da Associagdo dos Artesdos de
Uberléndia, foi realizada a primeira Assembléia Geral que reunia clementos atuantes
na arte teatral amadora desta cidade, conforme convocagio feita pela Comisséo de

Teatro - nomeada para encaminhar as reivindicagdes da categoria teatral na
cidade.



Abilio Tavares, ento membro da comissdo, abre areunifio explicando que
sua convocagdo tmha como objetivos, a aprovagdo dos estatutos e eleigdo da
primeira dirctoria, efetivando assim, a criago da Associagdo do Teatro de
Uberldndia - ATU.

Otto grupos estavam presentes nessa assembléia - GRUTA, GRETA, Palcos ¢
Quintais, Aquérius, O GRUPO, Monte Negro, Quem Diria, ¢ o Grupo Paulo
Pontes.

Depois de sua leitura e discussée, o Estatuto, recebeu a aprovagéio de todos os
presentes. Da mesma forma, a chapa Gnica para a eleigo da primeira diretoria, foi
aclamada por unanimidade. Sendo a mesma, constituida pelas seguintes pessoas:
Abilio César Neves Tavares — Presidente; Alan Guimardes Barbosa - Vice
Presidente; Sélon de Freitas — Secretdrio; José Humberto T'avares — Tesoureiro;
Nilberto Argondizo - Relagbes Publicas.

O objetive da criagie da ATU era tdo claro come a dgua cristalina:
“trabalhar em prol da classe teatral uberlandense”. %

Surgin inicialmente de uma comissdio de negociagbes que lutava por um
espago junto & Prefeitura, para a realizagdo do FESTIMINAS. Significava forga,
pois uma associagiio era algo inédito na cidade até entio.

Com ela , os grupos tiveram uma série de conquistas significativas na época:
mais datas de apresentagdo no Teatro Rondon Pacheco, maior espage na imprensa,
contribuiu sobremaneira para a organizagfo dos estatutos ¢ documentos dos grupos
que solicitavam sua ajuda, etc.

Por incrivel que parega, o Cddigo Civil brasileiro ndo colocou na época

muitas regras e entraves burocraticos para a criagdo da AT'U como uma associago

12 ATA da Aggociacio de Teatro de Uberlindia, p. 01. 14/06/81.
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com personalidade juridica, ou seja, que fosse reconhecida como pessoa e que
pudesse agir perante o poder judicidrio para defender seus interesses e direitos.

Bastou a aprovagdoe de Estatute dos organizaderes da associagio e fazerem
seus registros no Cartorio de Registros de Titulos e Documentos. Assim, ndo foi
exigido que a ATU tivesse livros contdbeis nem que ela se registrasse em outras
repartigbes.

Assim, a entidade foi registrada em cartério em 15 de outubro de 1981 sob o
n. de ordem 1752 -« com o CGC -20 734 554/0001 - 20 - ¢ reconhecida como
utilidade plblica sob a lei n. 3429, de 29 desse mesmo més.

Mas 1350 96 aconteceu depois que a ATU realizou virias assembléias gerais
no més de julho para discutir ¢ aprovar a taxa de inscrigdo ¢ annidade que deveriam
ser fixados para a filiagdo dos grupos e seus integrantes. Tal deliberagdo era
necessdria o mais rdpido possivel para efetivar o processo de registro e
reconhecimento da Associagdo, pois a ATU nio contava com nenhuma outra fonte
de renda.

Em novembro a diretoria da associagdio reivindica o valor de Cr$ 2.000,00
{dois mil cruzeiros) junte & Prefeitura Municipal. Também ¢ montada uma equipe
para elaboragdo do projete de pedido de subvengfio para ser enviado a coordenago
de cultura da FETEMIG. A equipe foi composta pela Cliudia, o Luiz Alberto de
Souza, Abilic Tavareseo  Nilberto.

No primeiro ano, a asseciagdo recebeu doagdes em dimheire & em espécie de
empresas como Tecidos TITA, Erlan ¢ Casas Uberlindia. Os primeiros filiados
além da diretoria, foram os integrantes do “O Grupo”. Renato Mismetti, Luiz
Alberto de Souza.
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Teve despesas com o registro oficial no cartério, copias de chaves, material
de escritrio, xerox ¢ impressos, basicamente. A sua primeira prestagdo foi
aprovada em 30/12/81.

Nessa época, a associagfio era sediada na Av. Floriano Peixoto ne 1097. Uma
das maiores conquistas dessa diretoria no primeiro ano de gestdo foi a conquista de
espagos e datas no Teatro Rondon Pacheco. A entidade passou a participar
ativamente do planejamento do Calendario do teatro.

Desenvolveu trabalhos com os grupos, auxiliando-os com materiais,
apoiando politicamente, fazendo o trabalho de articulagéo, intermediando a troca
de figurinos, de cendrios ¢ reforgando a solidariedade ¢ o intercambio entre cles,
enfim, contribuindo para o desenvolvimento do teatro.

Essa realizagdio, como podemos ver, representou um inconteste salto de
qualidade do movimento ao conseguir gerir grande parte de suas proprias
contradigdes internas, digerindo seus conflitos e articulando a partir de suas bases,
uma entidade representativa com certa autonomia ante as tentativas veladas ou
explicitas de manipulagdo provenientes sobretudo dos organismos do Poder Pablico
Mumicipal.

Em 1982, a ATU perdeu um pouco do embalo em que vinha do primeiro ano,
muitos grupos se desfizeram e pessoas foram embora. Mas cm 1983, iniciou uma
campanha para a continuidade do espago do “Teatro de Bolso” e organizou uma
mostra de grupos filiados com apresentagies durante varias semanas nesse cspago.

Essa iniciativa fol importante, pois conseguiu o pagamento de dez meses do
aluguel por parte da Prefeitura, o que néio resolveu o problema, apenas o adiou,
mas, possibilitou um maior folego para a continuidade da luta. H

'3 Como a cidade quase ndio tinha espago para o seu teatro, o Grupo Teatral Troca=Troca com esforgo de todos e
dinheiro de alguns poucos, alugou um pequeno prédio & Rua Goids, n® 01, denominado a partir de entfio “Teatro de
Bolgo”. Apesar de muitos na cidade julgarern esss ag¢fo ums aventura irresporsavel e outros uma verdadeira
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Em fevereiro de 83, a ATU propée a idéia da formagdo do “Movimento
Cultural de Uberldndia”. Essa proposta recebe a adesfio de varios outras pessoas
ligadas ao meio cultural da cidade. A iniciativa de conquistar novos espagos para
discutir as dificuldades dos artistas ¢ das artes, causou muito impacto nesse setor
pela necessidade de mais espagos culturais na cidade. Um dos objetivos do
“Movimento Cultural” foi conseguir através do Governo Estadual, a concessdo do
Teatro Rondon por um periodo de um ano, para se fazer a experidncia. Outro
objetivo era conseguir que a Prefeitura pagasse o aluguel de um “barraciio”, para
que os artistas pudessem fazer oficinas, ensaios de grupos, tremmamento e
ministrag#io de cursos, entre vérias outras possibilidades que aparecessem.

A ATU e a Associagio dos Artesdos, através de reunifes ¢ contatos diversos,
fechou em torno do nome de Edsel Brito, para ocupar o carge de Secretirio de
Cultura

Em margo de 1983, através de seu representante, a AU juntamente com
outras entidades culturais (Associagdo dos Artesdos, FETEMIG e Liga das Escolas
de Samba) esteve na casa do Prefeito Zaire Rezende com um abaixo-assinado
solicitando dele a escolha de Edsel Brito para a futura Secrstaria Municipal de
Cultura. Escritor, poeta, ator ¢ jornalista, Edsel era uma personahdade ligada a
prépria cultura, a qual procurou sempre destacar em todas as atividades que exercia.

A reivindicagdo de seu nome para a SMC (Sec. Mun. de Cultura) possuia
seus fundamentos na propria “democracia participativa” pregada pela adm inistragdo
Zaire Rezende. Pois o discurse oficial era de que o Poder executive priorizaria a

vontade popular sobre as injungdes politicas. Era cada vez mais forte entre

loucura, og integranteg do grupo nio deixaram abalar geus &nimos, poig acreditavam que era vital o exercicio do
teatro, o debate livre das idéias ¢ casa cra a sus maneira de colaborsr com a transformagio da realidade.

Eage espaco foi palco de imimeras apresentaces de espetdculos da cidade e de fors, no entanto, apesar da
intensa movimentaglio do local, os administradores néio conseguiram reaver o "cupiial inicial® investide e mal
davam conta de pagar o aluguel, mesmo cobrando 30% da bitheteria de cada evento. Asgim, nessa época a propria
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mtelectuais, artistas, politicos, artistas teatrais, professores, artesdos, bailarmos,
poetas, escritores ¢ jornalistas independentes, 0 nome de Edsel Brito, para ocupar a
SMC.

A associagfio exercendo os seus direitos, continuou liderande a campanha em
torno do nome de Edsel Dessa vez foi até o gabinete do Prefeito e levou um nove
abaixo-assinado com mais de 180 nomes solicitando a nomeacgde do indicade. Com
mais essa abaixo-assinado, subiu para 367, o niimero de pesscas em torno dessa
luta.

Em maio a sede da ATU era na praga Dr. Duarte n. 33 Nesse més jd
comegaram a articular a formagd#lo e eleigdio da préxima chapa.

Dando seqfiéncia ds suas atividades, antes do término de 83, a associagdo
enviou um projeto 3 FETEMIG e 4 Coordenadoria de Cultura do estado de Minas,
para que s¢ instalasse em Uberldndia duas oficinas de teatro: uma para técnica e
outra para diregdo. Pelo visto, esse projeto foi indeferido pelas duas institmedes.

Dois integrantes da associagdo participaram de um encontro de diretores da
FETEMIG realizado em Itabira, terra do grande poeta brasileiro, Carlos Drummond
de Andrade. De volta, repassaram as discussdes, deliberagdes ¢ encammhamentos
do encontro aos grupos da cidade.

Pra encerrar 0 ano com chave de oure, a ATU conquisia junto a Secretaria de
Servigos Urbanos, o prejeto, a confecgdo ¢ a mstalagio de paméis nas pragas
centrais, com a finalidade de divulgar os trabalhos culturais.

No comego de 1984, a ATU realiza a “Segunda Mostra de T'eatro Itinerante”,
com os grupos apresentande-se¢ em diversos pontes diferentes da cidade,
conquistando no dia-a-dia com muita luta novos espagos para o “fazer teatral”. O

objetivo maior dessa mostra era conseguir o entrosamento dos grupos,

sobrevivéncia do lugar estava ameagada, Daf a intervengio da ATU para a continuidade de suas atividades nesse
EBPECO.
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possibilitando-os fazerem suas apresentages e a iniciagfo de uma campanha pro-
teatro em Uberlandia. A associagfo ¢ o proprio pessoal do featro como um todo,
parecem ter percebido com a realizagdo da primeira mostra, o cardter burocrético e
competitivo dos festivais ao terem-no substituido por mostras.

Talvez seja por um receio de que os festivais dividissem o movimento ao
repercutirem negativamente na articulagio dos grupos, na sohdariedade e no
relacionamento com a organizagdo. A premiagdo representande nessa perspectiva,
um corte em todo ¢ qualquer esforge de um movimento coeso e do seu conseqiiente
fortalecimento.

Entre os grupos novos de Uberldndia que apresentam nessa mostra esti o
Grupo Cena com a pega “Gléria e Morte aos Deuses Anarquistas” de José Jitlio.

Durante tode o més de janeiro de 84, o Teatro de Bolso esteve sob a
responsabilidade da ATU. Isso acontecen por que estavam buscando uma
alternativa para a manutengdo do teatro junto a PMU através do estabelecimento de
um convénio entre as instituigdes.

E nesse ano que vai acontecer um dos fatos mais significativos para drea
teatral da cidade em sua historia: a efetivagdo das promessas da primeira Secretaria
Municipal de Cultura (SMC).

A Secretaria Municipal da Cultura surgiu da Reforma Administrativa
proposta pelo prefeito Zaire Rezende e votada na Cidmara Municipal em 1983,
Assim, houve a separagfio entre as secretarias de educagdo ¢ de cultura. Com a
separagdo entre esses dois setores tdo carentes, pelo menos em tese eles poderiam
ter mais aten¢dio, uma vez que a setorizagdo poderia ter um pessoal, atuagdo e
planejamento mais especificos.

Antes dessa separagio, por parte do Poder Pliblico municipal o setor cultural

era tide como algo inferior ¢ até¢ submisse o setor educacional Essa pessoas
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estabeleceram uma ordem hierdrquica entre as duas dreas, sendo que a prioridade
era sempre a educagdo. Ndo que tenham mvestido e proporcionado uma meihoria
efetiva na drea educacional.

Dessa maneira, como sua criagdo ¢ fruto também da reivindicagdo e
interven¢do dos grupos, era de se esperar que cla atendesse a grande demanda e
desejos de mudanga por parte desses grupos. Se isso ndo aconteceu, entre os
diversos motivos, podemos destacar o fato de que ela jd nasceu impregnada com os
entraves do autoritarismo gestados no itero da Ditadura Militar como vimos
anteriormente na discussflo sobre o Estado.

A associagdo sem sombra de divida, foi no primeiro més da gestdo da
Secretdria de Culitura, Iolanda de Freitas, a maior oposicdo dentre as categorias
organizadas da sociedade.

Os integrantes da primeira gestdo demonstram nédo terem deixado se governar
pelas circunstincias, pela boa ou m4 sorte. Souberam superar as armadilhas das
opinides alheias, o medo e controle dos outros. Somente assim, conseguiram levar
adiante a empreitada que se propuseram.

O interessante ¢ que os componentes da primeira gestdo ndo foram vistos
com “donos do movimento”, mas apenas como precurseres de um movimento que
refletia uma preocupagéio e um desejo de mudanga compartilhado.

Para isso, ela teve que : respeitar ¢ confiar na capacidade das pessoas de
decidirem coletivamente sobre suas escolhas e estimular o desenvolvimento destes
comportamentos; acreditar na importancia de se liberar a energia, a criatividade ¢ o
sapirito smproondodor das possoas.

O trabalho de comstrugiio de uma entidade é lento, dificil e cheio de
obstaculos. Mas na tentativa de facilitar esse caminho e possibilitar uma maior

participagdo dos atores, em margo a ATU realizou uma Assembiéia, onde aprovou a



32

reforma do seu Estatuto, o qual recebeu uma nova redagdo. No mesmo ato
estabelecen a vigéncia da Diretoria por periodo bienal, a partir daquela gestdo. Logo
em seguida, foi eleita a nova diretoria. Composta por José de Oliveira - Presidente;
Zéca Ligiéro - Vice - Presidente; Rosdria Maria - Secretaria; Jacinto Severimo -
Tesoureiro; Gilberto Silva - Vice- Tesoureiro ¢ Agostinhe Bizimoto como Relagdes
Pablicas.

A nova diretoria registra as alteragdes estatutdrias no Cartério de Titulos e
Documentos de Uberlindia somente no més de maio. Més em que Agostinho
Bizinoto publica um artigo no jornal “Primeira Hora” condenande veementemente,
a miséria, a fome, o entreguismo, a corrupg¢o, a exploragdo, a desinformagdo, a
tortura, a “ordem e progresso”, o pseudo-patriotismo, a ganancia do poder, o
analfabetismo ¢ imimeras outras chagas sociais. No final desse artigo faz um
ardoroso apelo pela realizagéio das “Diretas” no pais.

Em novembro, a ATU requere que fosse registrada, para fins da lei n. 6.141,
de 13 de setembro de 1973 ¢ dos decretos estaduais n. 16. 126, de 04 de margo de
1974 e d16. 187, de 02 de abril de 1974, no CEAP - Consorcio de Entidades de
Assisténcia ¢ Promogdo Soctal. Além disso, reivindica ao Secretdrio da Fazenda do
Estado de Minas Gerais, a liberag8o do pagamento de Cr$ 200.000,00 (duzentos mil
cruzeiros) referente a subvengfo concedida pelo Deputado Marie Pacheco,
conforme publicagfio no érgfo oficial “Minas Gerais”.

Em 25 de novembre, a ATU realiza uma Assembléia Geral Extraordindria no
Anfiteatro Rondon Pacheco. Ordem do dia: Dissolugiio da ATU e criagio da
Associagdio de Artes Cénicas! Pelo menos essa era a idéia que norteava alguns
membros da associagdio. Todavia a proposta perdeu. Os argumentos ainda pesavam
mais do que razdes pessoais nessa época. O grupo que defendia a permanéncia da

ATU conseguin o convencimento e os votos da maioria dos participantes dessa
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assembléia, ponderando que ndo se devia de modo algum, mexer naquilo que estava
se erguendo com tanto trabalho ¢ com o apoio das bases. Depois do embate dessas
propostas, os grupos divergentes consensualizaram sobre a necessidade de no
minimo, a associagdo dialogar com outras artes mais abertamente.

Para se¢ elaborar um relatério proponde a criagde de novos departamentos ¢
alteragdes diversas no Estatuto, uma Assembléia Geral realizada pela associagiio
nomeou uma comissdo para tal fim.

Nesse més a ATU lutou pela continuidade ¢ manutengde do Teatro de Bolso
junte & SMC. Para isso propds a desapropriagfo do imdvel, destinando-o para
atividades culturais. Conseguiu a renovagiio do contrato por mais seis meses.

A mplantagio de uma associagdo de teatro que congregue os grupos e
individuos ligados as artes cénicas de uma cidade do tamanho de Uberlandia ndo ¢
tarefa para uma gestdo. Trata-se de empreendimento a médio prazo e talvez até
longo prazo. HA que se vencer a resisténcia, a incompreensdo ¢ a desconfianga de
alguns lideres do teatro amador, saturados de promessas ndo cumpridas e
acomodados ao trabalho isolacionista, mas igualmente drduo, que vinham
produzindo.

A falta de recursos, obrigando a um esforge multipiicado ¢ desgastante foi
uma das maiores ameagas & implantagio da ATU. Os prejuizos acarretados pela falta
de recursos se revelavam em diversas caréncias, até mesmo, no envio de
correspondéncias. Além desses obsticulos, vale lembrar outros como: o fato do
poder piblico nfio prestigiar a associagiio, negando-se a colaborar ou colaborando
de maneira restritiva ¢ precdria, emperrande o processe de divuigagde de
mformagdes e dificultande a realizagdo das atividades; o fato de que pessoas de
influéncia, ligadas ou néo 4 pratica teatral, por motivos pessoats ou posicionamento

contrarioc a ATU, tentarem, e algumas vezes conseguirem, bloquear o trabalho
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realizado com esforgo ¢ dedicagdo; o fato de que alguns grupos ndo terem
consciéncia dos seus préprios objetivos com relagdo ao teatro que faziam e estarem
buscande na associagdo apenas uma fonte de recurses, quando a entidade estava
interessada que os grupos se questionassem ¢ partissem para propostas de trabalho
que pudessem determinar uma politica de agdo para o teatro amador.

E claro que a entidade n#o foi criada para sobreviver gracas ao heroismo de
seus representantes, mas a primeira e a segunda gestdo, numa perspectiva historica,
foram a fase do “Calvério”: que sem exagero, dia apés dia, exigin de seus diretores,
uma paciéncia de J6, astiicias de Ulisses, artes de Mandrake e proezas de Hércules.
Pois, no inicioc as coisas estavam dificeis de engrenar, o mais completo
emperramento : era como malhar em ferro frio, semear na pedra e pregar no
deserto. No entanto, a esperanga que embalou a criagdo dessa entidade, ndo se
transformou em desilusdo.

Apesar de todas as dificuldades, a implantagdo da associagdo estava se dando,
supsrando os entraves de toda ordem, a partir do esfor¢o de quase todes. O
trabalho estava sendo lento, porém continuo.

O fortalecimento da ATU sé viria a ser possivel quande um namere
aprecidvel de filiados fizessem dessa entidade um 6rgdo que pudessem exigir, e nio
apenas solicitar, o apoio dos poderes pitblicos ¢ mesmo da iniciativa privada.

Os membros da segunda gestdo da ATU demonstraram que em vez de encarar
a vida passivamente, ¢ preciso exercer sua propria consciéncia, discutinde com os
cutros a situagdo das coisas, o senfide des valores e os fins estabelecidos
socialmente. Foram pessoas que acreditaram na possibilidade da agdo politica, no
milagre” da intervengdo generosa do homem em busca de novos patamares de vida
humana, contrapostos aos que existiam.
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Gente que valorizou o coletivo porque viam o individue como parte de um
todo complexo e do qual ele depende para se realizar como ser humano. Mas sem
diivida, a maior conquista desta gestdo fo1 a prépria fundagéo da ATU. Pois a forga
do grupo compensa a fraqueza do individuo. Com a fundagdo da associagdo, o
movimento teatral conseguiu mais do que qualquer um dos grupos obteria se agisse
sozinho, isoladamente.

Tendo em vista, que toda e qualquer proposta de modificagiio na vida social e
cultural encontra a resisténcia dos interesses estabelecidos, dos acomodados ou
daqueles que tém mede de toda transformagdo, foi indispensavel aos grupos nesse
periodo, um trabalho organizado. Quer dizer, de uma pratica constante ¢ sistem dtica
para que certas mudangas fossem concretizadas.

A organizagdo dos grupos em um entidade como a ATU, trouxe uma série de
vantagens para a atividade teatral . Além da soma de forgas, a associagdo
possibilitou a divisfo do trabalho, o recebimento de mais informagdes, a obtengdo
de maior rapidez e amplitude na divuigagdo das propostas e a avaliagio mais
“perfeita” dos recursos, dos obstdculos ¢ dos resultados conseguidos, além ¢ claro,
da maior protegdo conseguida aos seus mtegrantes ¢ filiades, da maior possibihidade
de assegurar a continuidade do trabalho (pois mesmo que alguns membros
deixassem de agir por qualquer motivo, os outros poderiam prosseguir).

Mas chega um dia em que ¢ precise abrir espago para participagdo de outras
pessoas. Em meados de novembro, numa Assembléia Geral, todos os membros da
ento atual gestdo colocaram seus cargos a disposigdo para serem preenchidos por
outras pessoas. Depois de um longo tempo de apresentagie, ndicagdo e defesa de
candidatura, feitas por Agostinho Bizinoto, Roberto Rezende, Humberto Tavares,
Lucijane Honério, Aguida Inds, Jacinto Severino, Miguel Cunha, Anténio Perin,

Luiz Fernando Mathias, foram eleitas as seguintes pessoas: Presidente — Agostinho
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Bizinoto; Vice-presidente — Umberto Tavares; Secretaria Geral — Lucijane Honério
Carneiro; Primeira Secretdria -Aguida Inés Tesoureire Geral — Jacinte Severino da
Silva; Primeiro Tesoureiro —Miguel Cunha; Segundo Tesourewro — Carlos José da
Silva (“C J O’hara); Relag6es Plblicas - Luiz Fernando Mathias. Com os seguintes
votos respectivamente, 14,10,14, 13, 14, 12, 14.

A nova diretoria tomou posse imediatamente apés a votagdo, conforme
rezava o Estatuto da época. Nesse mesmo dia ja estabeleceram algumas de suas
prioridades, como continuarem na luta pela mnstalagdo da ATU, mserir no Estatuto,
o Conselho Fiscal ¢ Supléncias, criar o Regimento Interno, incrementar as filiagdes,
reunir a diretoria quinzenalmente, aberta a todos. Nessa oportunidade, anunciaram
em alto ¢ bom som, que o trabalho seria o comprovante de seu compromisso com o
teatro.

Entendem os que participar da diretoria da ATU foi para esses sujeitos, um ato
de escolha movido pela razfo e pelo sentimento simultaneamente. Mesmo que
tivessem sidos chamados insistentem ente, participar ou ndo foi uma decisfo de cada
um. Sendo que essa decis#io dependeu essencialmente dessas pessoas se verem ou
nfo como responsdveis e como capazes de provocar e construir mudangas.

Em alguns cases como veremos a seguir, a participagio na ATU foi uma
escolha que contaminou todo o cotidiano dessas pessoas e pressupds uma

convicgdo da releviincia da mesma e um sentido piblico de tal atividade.
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2. 1985/1998:
AN
DO BRILHO MAIS INTENSO A VERTIGEM DA QUEDA

“ Como poucos, ew conheci as lutas e as tempestades, Como
poucos, eu amel g palavra liberdade e por ela briguel”
{ Oswaid Andrads)

“Poesia. Acredita na poesia e viva. E viva por ela. Morra
por ela ze voad se liga, mas por faver, ndo trala. O poeta
que trai sua poasia é wn infeliz compleio € morto, Resista.
criatura ™ {Torquato Neto)

“Os eshipidos estdo em toda a parte; a maioria tem a forga
mas ndo a razdo” {ibzen)

Essa diretoria inicion seus trabalhos, enfatizando a mmportancia da
responsabilidade e da competéncia para ocupagio dos cargos, bem como,
valorizando o aspecto coletivo da condugéo da gestio, o planejamento, a
realizagéio, a unido e o respeito entre as pessoas.

No entanto, em fevereiro de 85, justificando sua saida e sendo aceita pela
diretoria, Jacinto Severino, renunciou ao cargo de tesourewo —geral. Ao que foi
substituido provisoriamente por Miguel Cunha e depois permanentemente por
Aguida Inés de Oliveira.

Essa gestéio teve que convocar uma Assembléia Geral em margo para realizar
a eleigio de cargos vagos na diretoria. Desse modo, foram eieitos os seguintes
componentes, Carlos José da Silva (Cé Jotta) - Tesoureiro Geral, Luciano Savio -
Relages Publicas; Elisa Gomes Machado - Primeira Tesoureira e Neide Maria de
Lima - Primeira Secretaria.

Estabeleceram as seguintes taticas de funcionamento da entidade: elaboragéo
de relatorios de tarefas pendentes e datas para previséo para entrega; ndo deixavam
de fazer nenhuma ata pendente; elaboraram Fichas de Cadastramento dos grupos

de teatro (desde que fosse atuante) e delimitaram os cntérios para fihagdo;
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organizagio do arquivo em geral (jornais, atas, arquive dos filiados, constituigdo de
uma pasta para cada grupe que estivesse na afiva - com decumentos dos grupos
como estatute, CGC, ata registrada -caso a entidade necessifasse para algum
acontecimento); procuraram os grupos para fiharem-se a entidade, fizeram o
levantamente de como estava o trabalho de cada grupe; conseguiram a doagfo da
S.M.C. (Secretaria Municipal de Cultura) de 20 cadeiras para a sede, contrataram
um funciondrio para a entidade; mudaram o modelo da carteirinha do filiade ( ficou
com o formato menor, com uma foto % e com validade anual.

Visando um melhor funcionamento da entidade, estabeieceram um rodizio de
plantiio para cada membro da diretoria ficar na sede no seu hordrio disponivel,
¢ para a contratagdo do funciondrioc da sede da associagfio, alguns critérios e
requisites como: boa redagfio, datilografia e organizagio de arquivos, etc. Nesse
sentido, decidiram por contratar Hélcio Brigagfo no dia 11/05/85, para os horarios
das 9:00 as 12:00 e das 14:00 as 18:00 ¢ os sabados livres.

Além de estarem preocupados em ficarem informados quanto as atividades
dos seus filiados, realizando um Ilevantamento global ¢ permanente dos grupos
atuantes na cidade e entrar em contato com os mesmos para conhecer suas
condigbes de trabalho, necessidades e aspiragdes, desenvolveram uma politica de
comunica¢do bascada: na claboragdo ¢ vendas de broches e camisetas sobre o
featro, na efetivagdio de campanhas, na venda de livros do INACEN, nos anfincios
nas programagdes culturais de emissoras de radios, de jornais impressos e da
televisdo. Nessa perspectiva, conseguiram um espago fixe para a divulgagio de
entrevistas ¢ artigos sobre teatro nos jornais “Primeira Hora” ¢ “O Tridngulo”, neste
altimo conseguiram também a doagfio de uma assinatura.

Assim, a partir de maio de 85 a ATU propaga junto & sociedade uberlandense

através de vendas de camisetas, espetdculos, rddio, adesivos, etc, a campanha de
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divulgagdo com o slogan “Saia de casa ¢ véd ao Teatro”. Apesar de nfo Ter recebido
qualquer comunicado oficial por parte da SMC, sobre as diversas atividades de
celebragdo da inauguragio do Teatro Vera Cruz, a associagdo realizou essa
campanha publicitiria tendo como principal objetivo, estimular o comparecimento
da populagdio nessas atividades.

Mais do que 1sso, nfio aceitando a falta de reconhecimento da SMC, seus
membros entraram em contato com os funciendrios dessa mstituigdo, reivindicando
a apresentagdio de trabalhos de alguns de seus grupos filiados.

Outro passo no sentido de estabelecer uma comunicagfio mais atuante e viva
foi dade com a instalagdio de uma maquina de xerox na sede da entidade. Isso
facilitou sobremaneira, a reprodugdo de oficios, de documentos, de textos
draméticos, etc.

Com o aluguel dessa maquina, tiveram direito 4 assisténcia técnica autorizada
¢ a tirar quantas copias quisessem. Para sua utilizagdo peles grupos, cobravam uma
taxa minima .

Tiveram como objetivos estratégicos, a ampliagdo dos espagos existentes, da
nformagdo, dos oérglos culturais, dos filiados, dos recursos gerais, ¢ da
“conscientizagiio” do pessoal do teatro.

A diretoria fazia reunifes pelo menos duas vezes por més, para avaliar as
atividades desenvolvidas, para discutir os problemas noves ou pendentes ¢ para
fazer novas propostas ¢ encaminhamentos.

Apesar da ATU requerer a verba de Cr$ 5.000. 000,00 (cinco milhdes de
cruzeiros) em fevereiro de 85 e conseguir a verba de subvengdo junto & Sec. de
Cultura, foi exigido um projeto de atividades a fim de que a verba fosse cedida.
Como esse projeto ainda ndo tinha sido elaborado e estava esgotando o tempo, a

associagdo fez uma campanha para ter direito & tal verba dos cofres pablicos,
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mesmo sem apresentar o projeto de atividades. Depois de muita luta, de reunides,
publicagdes de artigos nos jornais locais assinados por toda a diretoria, além de
requerimentos formais, a entidade conseguiu finalmente utihzar os recursos
conquistados.

Assim, depois desse “sufoco”, a ATU decidiu juntamente com os grupos, que
para receberem ajuda (inclusive financeira), os mesmos deveriam mandar projetos
de atividades semestralmente para a entidade, pois somente desse modo, através de
planos de trabalhos bem definidos, isso seria possivel.

A diretoria ndo queria saber de dar trégua 4 SMC. Nesse mesmo més,
encaminha um projeto A4 essa secrotaria, buscando mobiliar ¢ equipar a sede da
entidade em cardter permanente. Sendo que em caso de disselugdo da associagéo,
seu patrimdnio seria doado para uma sociedade congénere - conforme rezava seu
Estatuto.

Assim, nesse orgamento sclicitaram, um mimeégrafo, um armério de ago
fechado, um arquivo de ago, uma mesa média para reunides, uma estante de ago
para livros, uma escrivaninha média, uma mesinha para maquina de escrever, um
painel com feltro, um filtro, vinte e cinco cadeiras de pldstico, cortinas de brim
instaladas, materias diversos para escritério (pastas para arquivos, grampeadores,
furador, porta-durex, etc,) ¢ apetrechos para decorago. Sendo que nesse projeto, a
diretoria deixava bem claro que toda a mdo de obra necessédria 4 reforma do espago
cedido para a instalagdo da sede da associagdio seria de responsabilidade dos
integrantes da diretoria.

Esse projeto teve como objetivos principais, desenvolver ¢ aperfeigoar a drea
burocritica ¢ admnistrativa da entidade, de maneira a facilitar o trabalho e eliminar

os entraves ¢ obsticulos para contato ¢ satisfago dos filiados. Ter um local para
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reunides, encontros, pequenas palestras e conservar a documentagdo sobre teatro na
cidade, além de buscar conseguir condigdes escriturérias para a diretoria ¢ grupos.

Essa pestfio se caracterizou por uma Gtima abertura de espagos para
participagdo dos filiados nas decisdes da entidade. Somente no més de margo
realizaram trés assembléias, além de vérias reunides abertas aos filiados. Em trés de
marge realizaram uma Assembléia Geral Extraordindria, para aprovagdo do
regimento, criagio do Conselho Fiscal ¢ supléncias, alteragdio do Estatuto, entre
outros.

Buscavam alterar o Estatuto para expressarem de uma forma mais atraente ¢
vilida, os grandes objetives da entidade, isto ¢, o sentido ¢ a finalidades precisa da
mobilizagdo a que se propuntham.

No dia dez de margo, realizaram uma Assembléia Geral ds 9:00, com a
seguinte pauta: Informagdes sobre o “Projeto — Debates/85”, Discussdo do Estatuto
¢ Regimento Interno.

No dia vinte ¢ quatro desse mesmo més, aconteceu outra Assembléia Geral
Extraordindria, tendo como pauta dessa vez: Funcionamento da nova Sede;
Informacgfio do “Projeto — Debates/85, Ocupacgdo de cargos de Relagdes Pablicas e
Primeiro Tesoureire. Sendo que depois das discussdes e deliberagdes da assembiéia,
como a substitwigdo de Luiz Fernando por Luciano Sdvie Pinheiro{(Rel Pabhicas),
foi feita a inauguragfo oficial da sede. E importante observar, que a diretoria
solicitava que os presentes nas assembléias ¢ reunides, repassassem todas as
informagdes ao restante dos grupos e filiades.

A verba conquistada da SMC, fo1 quase totalmente aplicada no equipamento
da sede e pagamento do finciondrio.
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A associagdo organiza no inicio de margo uma super festa na E. E. Amador
Naves. O principal objetive era reverter o lucro para melhor organizagdo da
entidade.

Nesse més, a diretoria recusou o convite da Sec. de Cultura para participarem
da Comissfio Organizadora da “Quadrilha Popular” (com destile de carrogas ¢
casamento caipira), tendo em vista estarem envolvidos seriamente com as atividades
teatrais, além de que o més de junho era o més da inauguragéio do Vera Cruz, ¢ a
ATU deveria participar do mesma. Por sua vez, a Secretaria Municipal de Cultura
{SMC) ndo concordou com a proposta da associagio de que cla propria fizesse os
repasses de data nos anfiteatros.

A associagdo realizou mais duas festas para arrecadar fundes. Uma no dia 25
de maio e outra em 08 de junho, na EE. Prof’ José Igndcio Castitho.

Instituiram em janeiro que até o findar de cada ano o filiado tinha que
apresentar algum comprovante de atuagdo teatral durante o anc. Também houve
um reajuste da mensalidade para Cr$ 2.000,00 (dois mil cruzewos). O grupo que
apresentasse espetdculo com apoio da ATU teria que pagar 5% sobre a bilheteria &
mesma. A taxa era recolhida até o dia 10 (dez) de cada ano. O ndo pagamento da
taxa por trés meses consecutivos poderia implicar na desativagfio do filiado.

As Assembléias Gerais Extraordindrias de 09, 16, 23 de junho e 22 de
dezembro foram realizadas exclusivamente para discutirem e aprovarem a
reformulagdio do Estatuto e elaboragfio do Regimento Interno.

Em 09 de junho, aconteceu uma Assembléia Geral que teve como pauta:
Discussiio ¢ aprovagdo do Regimento Interno ¢ Discussdio das possiveis alteragfes
no Estatuto. Discussées como essas de certa forma sempre estiveram na ordem do

dia nas pautas de reunides ¢ assembléias, por que tanto o Estatuto quanto o
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Regimento Interno, sdo algumas das formas em que a associagfo explicita seu
horizonte ético, sen projeto de atuagéio.

Neles se define teoricamente o projeto de future e algumas das escolhas das
gestdes da ATU. No entanto, quanto mais participative tiver sido o processo de sua
elaboragdio, mas estas escolhas denotaram a vontade de todos e foram por todos
compartilhados.

Mas, nem s6 de discussdes internas vive uma entidade. Depois de discutir e
dar um parecer favordvel, encaminhou junto & SMC, o projeto do curso de
Guilherme Abrah#o. Fez o trabalho de divulgaglo (confeccionou panfletos e
distribuiu nas escolas, divulgou verbalmente na universidade ¢ nas ruas, procurou
espago nos meios de comunicagio de massa ), ¢ de selegio, juntamente com o
coordenador do curse. Nesse processo de selegdio, para os cursos de diregio e
interpretagdo, os candidatos tiveram que fazer uma montagem de uma cena
(nacienal cu néo), com a duragdo de 3 a 5 minutos, sendo cena de didlogo e néo
de mondloge. No caso de duas réplicas que se candidataram 4 uma vaga, foram
montadas duas cenas, uma cena para cada. Desde que fossem duas cenas diferentes,
poderiam ser do mesmo texto. As apresentagfes das cenas foram abertas ao piblico.

Come o curso contou com o regulamento interno, o critério para a ordem de
apresentagélo, foi a ordem alfabética, com excegdo dos grupes que estivessem em
atividades.

Outros critérios para a selegiio foram : apresentagio do curricuio vitae artistico
e entrevista individual.

Esse projeto como um todo, girou em torno da montagem, da interpretagdo ¢
aplicagdo de ensaios na preparagdo de atores. A parte tedrica foir abordada no
decorrer do curso. Ndo sendo planejada, ocorren nas situagées em que apareceu a

necessidade. Os diretores foram assistentes de diregdo, além de participarem nos
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espetdculo) Guitherme Abrahfio, passou a ser apenas observador.

Esse curso foi gratuito, aconteceu no periode de férias, e foi aberto &
comunidade em geral. Tinha como um dos objetives principais, descobrir novas
pessoas interessadas no teatro.

K oportuno acentuar, que esse curso foi motive de varios conflites no meio
teatral da cidade. Primeiramente, os atores ndo concordaram proposte pelo
coordenador, pois a maioria trabalhava ¢ estudava ndo possuindo disponibilidade
de tempo. Propuseram entdo que a carga horaria diminuisse no minimo, duas horas
por dia. A proposta do coordenador era de quatro horas de ensaios ¢ duas horas de
aulas (das 18: 4s 24:00), a proposta dos grupos encaminhada pela ATU foi: 18:30 até
22:30. Em scgundo lugar, apesar de todos os esforgos, como houve falha na
divulgagdo, este curso gerou muitos boatos, especulagbes ¢ desconfiangas (como
por exemplo, de que o Coordenador teria privilegiado dez pesseas na selegdo dos
participantes). Em suma, a associagdo ficou dividida, alguns diretores ndo ficaram
satisfeitos com o resultado, alegando que houve “distorgdo”™ no projeto, que
Guilherme teria “usade os ateres”, que o projeto era “false”, que ¢ mesmo “nédo foi
concluido como deveria ser”, “que os atores nfio aprenderam nada de novo”, etc.
Contudo, alguns outros diretores da entidade, conclufram que o curso havia sido
véilide. Mesmo assim, a partir do relatério da experidncia des membros que se
envolveram diretamente com o curse, a entidade elaborom um documento e
entregou 4 Secretaria Municipal de Cultura, expondo sua avaliagdo e
posicionamente. Os jornais da época registram opinides sobre esse curso, que
atribuem-lhe do fracasso ao éxito.

Em junho de 85, a ATU fez pressdo junto & SMC para que ela pudesse

marcar datas para uso préprio e participar da “Inauguragfio do l'eatro Vera Cruz”,
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além de reivindicar a abertura do Teatro Rondon Pacheco, para que os grupos
pudessem ensaiar quando os teatros estivessem desocupados.

Hélcio Brigagdo, primeiro funciondrio da ATU, foi despedido por displicéncia
e por n#o estar cumprindo o acordo firmade com a diretoria sobre suas fungdes no
contrato em setembro de 85, sendo substituide pela entdo 1 secretiria da entidade,
Neide Lima, que na oportunidade renunciou ao cargo em fingéo do emprego.

Visande um melhor aproveitamento das possibilidades legais e
conseqiientemente um aprimoramento do funcionamente e desenvolvimenio da
entidade, foi contratade o senhor Geraldo Alvim para a Assessoria Juridica da
associagdio. Vale lembrar que nem ele nem qualquer outro advogade foi pago pela
associagdo pois o seu trabalho era voluntirio. Embora as associagfes como a ATU
estejam mais presas a formalidades do que os movimentos sociais, sempre foi
possivel simplificar o quanto possivel as regras a que ela estava sujeita

Com certeza, uma das grandes realizagdes dessa gestie, fo1 a2 implementagdo
do “PROJETO - DEBATE/8S, a partir de fevereiro de 85, ne “Galpde do DCE”.
Esse projeto teve um método muite interessante: além das leituras dramaticas, cada
grupe pesquisava um determinade assunto ¢ depois tinha neo minimeo quatre
semanas para expor as pesquisas. Neste projeto tiveram os seguintes objetivos: a
informagie sobre o teatro através da sua histéria em geral, a formagdo do ator ¢ do
pablico. A abertura foi feita pele Grupo Téspis (de Umberte Tavares), depois pelo
TAI e o Erectéion. Consideramos essa atividade muito louvavel, pois sua busca de
uma formagiio ampla do teatro s6 contribuiu para o desenvoivimento dessa arte na
cidade.

Outra realizagdo de peso, foi o “Projeto de Cinema Cultural”, que constou de
projecdes de filmes estrangeiros conseguidos através das embaixadas (polonesa,

alemd, italiana, etc.). Para realizar financeiramente tal projeto, conseguiram por



46

mtermédio do DCE/UFU, dois milhdes de cruzeiros da PROEX {(Pro-rettoria de
Extensdio e Cultura), destinado ao aluguel do Cine-Windsor. Mas a ATU sé
conseguiu essa verba, por fazer parte da planilha do orgamento de 86 da PROEX.

Nessa época, a ATU ¢ a UESU (Unido dos Estudantes Secundaristas) tinham
um projeto conjunte que visava a realizagdo de apresentagdes de espetdculos nas
escolas. Para sua consecugdo, reivindicaram apoio da Secretaria de Cultura do
Estado. O membro da UESU nessas articulagdes com a ATU, era o José Mendonga
(Bonanga) do Departamento Cultural da entidade.

Nesse periede, a participagde foi mais eficiente, porque se desenvolven a
partir de uma clara definigo de objetivos e da procura de tirar 0 méximo proveito
dos recursos disponiveis em cada momento, assegurando a continuidade das agGes.

Essa gestio buscou estar sempre atenta ¢ informada sobre os acontecimentos
culturais em Minas Gerais como um todo, numa perspectiva de descentralizagdo
cultural, seja em relagdo & capital do estado, seja em relagfio a0 eixo Rio-Sdo Paulo.

A convite da Associagdo de Teatro de Uberldndia, o assessor da drea de
teatro amador, do SNT (Servige Nacional de Teatro), Francisce Gregorio Silva
Filho, esteve aqui em Uberlandia nos dias 25 e 26 de abril.

Nessa oportunidade, seis grupos locais ¢ a ATU reivindicaram a cooperagdo
do INACEN (Instituto Nacional de Artes Cénicas) para: reforma dos teatros Rondon
Pacheco (350 lugares) e Vera Cruz (450 lugares), com assessoria técnica por parte
do 6rgdo ¢ cessdo de equipamentos; a instalagio de espages alternativos para
ensaios dos grupos; Mostra de Teatro do Tridngulo Mineiro; Oficinas ¢ Cursos de
Teatro para os grupos da regiio (diregdo ¢ interpretagdo), com a presenga de
professores locais ¢ de outros centros; apeie da miciativa privada ao

desenvolvimento cultural da regio.
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Num panorama geral, antes do término de 1985, havia 62 filiados 4 ATU ¢ 26
fichas de filiagdo em estudo. Como essa gestdio sempre esteve preocupada em
ampliar o nimero de pessoas interessadas no teatro, foram aceitas entre outras, as
seguintes filiagdes: do “Grupo De Repente” { Marcos Andrade de Oliveira, Vania
Martins, Maria Vieira Silva, Idalice Ribeiro, Guimardes Lobo, Amadeu Lamounier,
Almir de Lima), ¢ individuais, Geraldo Alvim, Tarcisic Pinte, Rozilda Cupelo ¢
Alessandra Crozara

Nio ¢ por acaso que o lema dessa gestdo foi “ agfio: agir para seguir”. Entre
suas virias realizagdes, podemos destacar: a inauguragéo de uma nova sede; a
reforma do Estatuto (Criaglio do Conselho Fiscal ¢ Supléncias), a elaboragdo ¢
aprovagdo do Regimento Interno; os convénios com a Sec. de Cultura (50% de
desconto para os filiados da associagfo com a carteirinha em espetaculos teatrais,
com escolas de danga, misica, gindstica, etc, com a Sauna do Uberldndia Clube,
com o Hotel Universo e Zardo { os convénios com os hotéis visavam garantir uma
melhor assisténcia e comodidade na hospedagem dos grupos e atores de outras
cidades trazidos e/ou apoiados pela ATU), ¢ com o SENAC ¢ o SESC; ter
conseguido a doaglio de materiais para a entidade; estruturarem o Arquive sobre
teatro; a divulgagdo dos espeticulos (dias, horas, locais a serem apresentados);
conseguiram mimedgrafo, maquina datilografica, um telefone (junte a CTBC), e
material de escritéric em geral; o intercimbie com o canal de televisde local (na
época Canal 8) para trabalhos em propagandas, comunicades ¢ chamadas;
realizaram uma festa de confraternizagdo entre os grupoes; contratagdo de um
assessor juridico; o “Baile Popular” na EE. Amador Naves (para arrecadagdo de
findos); a instalag#io de uma maquina de xerox;

Além disso, estimularam os grupos a fazerem pesquisas mensalmente e

promoverem debates e leituras dramaticas  abertas ao puablico; procuraram
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articulagio com o DCE da UFU, UESU e demais movimentos sociais da cidade;
apoiaram o Curso de lluminagfio de Idelsino dos Santos,

Depois de terem recusade unanimemente a oferta da Sec. Municipal de
Cultura, de uma sala na “Casa do Artesdo” (por nfdo oferecer seguranga ¢ boas
condigbes de trabalho), sem divida nenhuma, vale destacar o fato de terem

conseguido umanova sede paraa ATU, na rua Barfio de Camargos ne 692, ¢ ¢

claro, os fatos de terem feito a reforma, a decoragéio (paméis com recortes de
jornal, revistas, cartazes e outros), a iluminago ¢ a fachada desse espago,
posteriormente.

Compreendemos que isso tudo s0 foi possivel, gragas a valorizagio do
planejamento das atividades, de uma boa divisio dos trabalhos ( néo
sobrecarregando muito alguns) por cargo e sobretudo, de uma forte disposigéio para
reivindicar verbas e materiais em todos os orgdos possiveis, locais, estaduais e
federais (FUNARTE, CONFENATA, INACEN).

Enfim, essa foi uma gestdo que estruturou as dreas burocraticas e culturais da
entidade. Através de seus trabalhos, caminhou bastante rumo a sedimentagéo da
propria entidade, ampliando a representatividade em relago aos grupos e
individuos .

Vemos o fato de ter consegnido em 1985 o espago para funcionamento de sua
sede oficial, como uma conquista para o movimento teatral. Pois a existéncia de
uma sede permitin um maior contato entre os grupos, bem como, facilitou a
comunicagio com pessoas, grupos e instituigdes de outras cidades, entre tantas
outras vantagens apontadas anteriormente.

E importante que se diga, que essa gestdo foi composta por pessoas que de

certa forma assumiram que tinham o sew “destino” na drea teatral, nas proprias méos
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¢ que descobriram que a construgde da cultura teatral dependia também de suas
vontades ¢ de suas escolhas.

Em Assembléia Geral de 27 de outubro de 1985, depois de mudangas
estatutdrias como : que os candidatos teriam a data acima para se mscreverem e de
que cada grupo teriam indicado trés delegados para votar para todos os candidatos,
foi eleita a gestio 86/87 da ATU. Nos fhltimos meses de 1983, o  senhor
Argemiro, representante da SBAT ( Sociedade Brasilerra dos Autores Teatras),
freqiientava diariamente o Teatro Vera Cruz na busca de wreguiaridades des grupes
no que se refere aos direitos autorais.

Nessa gestdo, os diretores estimularam sistematicamentz que estivessem
presentes sempre dois integrantes de cada grupo em cada reunide da diretoria, tendo
direito 4 voz e voto.

No que se refere ao funcionamento da entidade, registraram o funciondrio da
sede, através da assinatura da Carteira de trabalho.

Em maio De 1986, a associagdo recebe uma visita de um representante do
INACEN (Instituto Nacional de Artes Cénicas) que oferece na ocasido, estadia ¢
alimentagdo para os grupos que quisessem fazer apresentagdes no Rio de Janeiro.

No aspecto financeiro a entidade estabelece em reunide com os grupos, que a
mesma teria direito de 5% até 10% da renda bruta de cada espetacule dos grupos
apresentados na cidade.

Em setembro de 86, a associagio discorda da exigéncia da SMC de
condicionar o repasse de verbas a formulagdo de projeto pela ATU.

E convidada a participar entre os dias 26 ¢ 28 de novembro do “II Encontro
de Cultura ¢ Poder”. Nesse encontro, as discussdes giraram em torno de quatro

temas bdsicos - “Democratizagio da Cultura/Movimentos Populares, “Patriménio
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Cultural e Constituinte”, “Democratizﬁgﬁo da Cultura/Estado ¢ a Comunidade” e
“Lein® 7.505 de Incentivos & Cultura”.

As mscrigdes para participagdo do encontro foram abertas a toda comunidade
¢ aconteceram na propria sede da SMC & praga Coronel Carneiro, 89, no hordrio
comercial.

Nesse evento estiveram presentes representantes das Secretarias de Cultura
das cidades de Campinas, Petrépolis, Séio José dos Campos e de Curitiba.

Esse encontro proporcionou reflexdes sobre a relagdo entre os movimentos
populares ¢ o Estado, numa perspectiva de democratizagie da cultura e
aprofundamente no conhecimento da Lei n. 7.505, que possibilitava descontos,
através do Imposto de Renda, para as aplicagdes de carater cultural. N

O “T1 Encontro de Cultura ¢ Poder” se desenvolveu nas dependéncias do
Uberlindia Clube, sendo que os debatedores e conferencistas foram: José
Guilherme Cantor Magnani, Edésioc Fernandes Janior, Fibio Magalhfes ¢ Carlos
Frederico Mares de Souza Filho.

As tardes do evento foram reservadas para a troca de experiéncias entre os
participantes. No primeiro dia foi realizado no Teatro Kondon Pacheco, uma
atividade cultural denominada “Palco e Poesia”, com poetas locais (entre eles,
Jeremias Brasileiro).

Em articulagdo com a UESU, buscou levar o teatro 4s escoias e continuou os
entendimentos com a FETEMIG.- Federagio de Teatro Amador de Minas Gerais- ¢
outres. O objetive central dos projetos era a aplicag8o e repasse de verbas aos

grupos, analisande as circunstincias ¢ estabelecendo prioridades conforme critérios

" A referida lei, foi aancionada em julho de 1986, gob projeto originario de autoria do Senador José Sarmey, sendo
apreseniado no Congresso pela primeira vez em 1972, recebendo nova versiio em 1985 « regulamentada no ano
geguinte
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que constassem no regimento interno da entidade. A prestagdo de contas seria feita
na forma da lei do érgdo colaborador.

Os custos indicados nesses projetos além das montagens, eram também com a
divulgagdo, viagens (contatos, reunides, encontros, congressos, efc) .

Tendo em vista, a necessidade de fortalecer cada vez mais o movimento
teatral de Uberldndia, de suprir a inexisténcia de recursos para apotar as predugdes
teatrais locais e a caréncia financeira para investir nos grupos populares de teatro, a
ATU envia projetos 4 FETEMIG

Entre as suas tentativas frustradas, esta o curse de teatro amader que era para
ser ministrado por Max, Abflio Tavares, Wagner Salazar, Flavio Arciele, Edmar
Ferreti ¢ Renato Mismetti.

Como néio tmham tesoureiro, Ronan e Susilene (respectivaments, presidente
¢ secretiria geral) até que fosse ocupada por André Colleto, tomam para s1 a
responsabilidade dessa fimg#o.

Em agosto, foi realizada uma assembléia geral para discutir ¢ deliberar sobre
os assuntos pendentes e para organizar um debate sobre a “Ler Sarney”. Mais
adiante, quando discutirmos o papel do Estado junto ao teatro nesse periodo,
analisaremos alguns aspectos dessa lei.

Nessa assembléia comegaram os desentendimentos entre a ATU e o Grupo
Erectéion.

E importante registrar que a verba referente a subvengio social, conforme Lei
nimero 087/86 de 29/09/86, foi utilizada para repasses pela ATU aes grupos de
teatro amadores, para assisténcia na produgfio de seus projetos ¢ também para
pagamento de materiais de escritério ¢ manutengéo da sede. Mas mesmo assim a tdo

esperada subvencdo ndo foi suficiente. Em fins de 86 a entidade passa por grandes
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dificuldades financeiras (no consegue nem pagar o funcionario ou comprar o
material de escritbrio necessério para o desenvolvimento das atividades).

Nio era para menos, pois os diretores da asseciagfie, por falta de preparago
anterior, planejamento e discussdo interna sobre o assunte, estavam confusos
quanto as fungdes dos cargos, desenvelvendo assim, suas atividades 4 esmo. Por
isso, foi realizada um encontro da categoria teatral da cidade para fazer o
planejamento conjunto da continuidade das atividades cénicas, além de discutir
sobre a reunido preparatéria com os individuos dos Pélos Culturais da FETEMIG.

Em fevereiros de 1987, houve uma reunidc na associagde para repasse das
informagdes do “28° Encontro de Diretores ¢ Representantes de Grupos”,
acontecido em Betim - MG, nos dias 31de janeiro ¢ primewre de feverewo. Os
grupos da cidade que enviaram representantes foram o Erectéion, o Cinterartes ¢ o
Elenco.

Para sanar em parte os problemas financetros, a diretoria estipulou que a
partir de margo de 87, a contribuigio mensal minima dos filiades passaria para vinte
cruzeiros, além, de solicitar 10% das verbas recebidas pelos grupos da SMC, para
comprar o material de escritério. Mas mesmo sende atendida, a entidade amda
assim ndo conseguiu recursos suficientes para a manutengéio de um funcionario, o
que prejudicou bastante seus trabalhos.

No entante, ndo desistiram de ftentar novas alternativas: solicitaram a
contribuigio econémica do POLO (na época, coordenado por Nassim Guerra, de
Araguari) e reivindicaram verbas a0 MEC (Ministério da Educagdo).

Infelizmente, nfo bastasse ndo terem logrado éxite nessas tentafivas, a
associagdio teve que sair s pressas de onde estava localizada, porque os donos do
terreno j& haviam pedido o local para a SMC 4 meses, ¢ a mesma nédo avisara a
diretoria da entidade.
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A sede da ATU foi transferida em cardter provisoério, para a sala 91 do
Mercado municipal ( na sala da antiga “Colméia’™).

Em margo foi encaminhado um abaixo-assinado dos grupos e mdividuais:
Projeto Interagdo, Sem Censura, DAVI, Aquérius, Gruta, Elenco, Cinterartes,
Girassol, Erectéion, Di-Ferente, Abaporu, GATA, Topazio, Equipe de Arte
Jodozinho e Maria, Turma Diz-Diz, Improvise (16 grupos) ¢ Miracema de Souza e
Lucas Nascimento, solicitando a prestagdo de contas do ano de 1986 em uma
“Assembléia Geral Extraordinaria”. O prazo limite estabelectdo pelo abaixo-assmado
para que isso se cfetuasse foi a data de 29 de margo, devendo a assembiéia ser
convocada em tempo habil e publicado o respectivo Edital.

Essa retvindicagiio teve como base ¢ motivos principais, a necessidade dos
grupos ¢ individuos de saberem da situagio financeira da entidade, conhecerem a
“identidade ideolégica” da diretoria, e quererem colaborar com o movimento teatral
da cidade, por meio da associagéo.

Fundamentados em seus direitos de filiados e no descumprimento do que
rege o Estatuto da entidade nesse sentido, os grupos e individuos ameagaram nesse
préprio abaixo-assinado, que se tais obriga¢Bes solicitadas ndo fossem atendidas, a
diretoria executiva teria que delegar automaticamente aos filiados (50% mais um) o
poder de decisio sobre os destinos da entidade, bem como, de elaborar o processo
de destituigfio de cargos dos membros da diretoria nos termos legais vigentes, além
de também cuidarem das respectivas publicagies e responsabihidades merentes ao
processo.

Essa forma de pressdio mcisiva por parte dos grupes, aconfeceu
fundamentalmente devido ao fato de terem feito vérios pedidos anteriormente e néo

terem sido atendidos, recebendo apenas promessas.
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A diretoria da ATU cumpriu com todas as exigéncias estabelecidas pelos
grupos na assembléia solicitadas, fazendo ainda na oportunidade, uma severa auto-
critica do comego da gestiio.

Apesar de politicamente sofrer a oposi¢do de parte dos mtegrantes da gestdo
anterior ¢ descontentes em geral, a diretoria continuou seu trabaltho com dignidade ¢
seriedade. Realizou uma assembléia geral em abril de 86 para a eleigdo do carge de
Relag8es pablicas e destituigio de Marcelo Toledo. No més seguinte, promoveram
discussdes sobre “a questfio cultural e a Constituinte” e reivindicaram da SMC trés
comodos do prédic onde estava a UESU.

Suas atividades n#o pararam por ai: colaborou na organizagio e no
financiamento da “I* Mostra de Teatro Amador do Pole Culturai do Triangulo
Mineiro - FETEMIG”, que teve a seguinte programagédo: 15/04 (quarta-feira), 21:00
- Teatro Rondon Pacheco - “O Inspetor Geral” - MECA (Ituiutaba), 16/04 (quinta)
20:00- Rondon - Abertura Oficial com “Sarapalha e Outras Historias” - Turma Diz-
Diz ; 17/04 (sexta), 14:00 no Galpfioc do DCE - “La Cumparcita”- Grupo Teatral
Grécia, as 18:00 no Vera Cruz “Ligrimas para o Riso”, s 21:00 no Rondon “Cenas
de Amor” - Grupo Fundagiio Cultural de Uberaba ¢ as 24:00 no Teatro Vera Cruz
“Pic-nic no Front” com o Grupo Abaporu; 18/04 (sdbade) as 15:30 no Vera Cruz -
“Deona Bruxa”- Grupo Pseudénimo Provisérioc - Araguari, as 21:00 no Rondon
“Catives” também com o Grupe Pseudénimo Provisérie ¢ as 22:30 no préprio
Rondon a pega “Abobrinhas” com o Grupo Elenco; 19/04 {(domimgo) as 15:30 no
Rondon “O Caso dos Pirilampos” - Erectéion, ¢ as 21:00, no Vera Cruz, “Psicologia
de um Vencido” do Grupe Gruta, 20/04 (segunda) as 14:00 o Encerramento no
Galpio do DCE com os quadros: “A Noite do Terror”, “Gotas de Justiga”,
“Estatutos do Homem” (Thiago de Melle) com o Grupe Di-Ferente, depois o
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quadro “A hora da separagdo” (uma adaptagdo de “Meu amigo mdeciso” do Grupo
Topazio.

A ATU participou da discussfio ¢ encaminhamento do Projete “Conhega o
Escritor de Sua Cidade” em maio desse ano, simultaneamente com sua participagio
na organizagio do “TI Encontro de Politica Cultural”.

Em junho, na sede da UESU, a associagdio participou juntamente com os
grupos da cidade e regifio da “Assembléia Geral do Pélo” para definir a Comissdo
Organizadora definitiva ¢ as sub-comisstes do “IIl CMTA” - da FETEMIG.

A associagdo liberou seis passagens (ida ¢ volta) para juiz de Fora, a fim de
possibilitar que trés individuos da Comissfio Organizadera do “III CMTA”
pudessem participar do Encontro da FETEMIG no dia 11/07, para concluir as
negociagles junto 4 diretoria, para a realizagiio do Congresse em Uberidndia.
Liberou também, 36 passagens de dnibus, para o Grupo de 1'eatro Turma Diz-Diz,
para representar a cidade ¢ o estado em dois Festivais Nacionais de Teatro Amador
{S#o José do Rio Preto/SP e Blumenaw/SC).

Passando sérias dificuldades financeiras, a ATU s6 liberou essas passagens
porque tinha certeza que assim iria contribuir decisivamente para a realizagdo de um
evento de grande importincia na cidade (III CMTA) e para a participagdo ¢ difusdo
do teatro de Uberlindia em outros estados, para que os integrantes do Grupo Turma
Diz-Diz aprimorassem suas técnicas de expressio e apresentagdio (através das
oficinas oferecidas), para divulgar o texto de um autor genumamente mineiro, para
o intercdmbio com outros grupos e para o conhecimente de novos texies, trabalhos
e técnicas.

Nesse mesmo més, a entidade realiza a “II* Mostra de Teatro na Praga” Esse
evento se deu apenas no dia sete de junho no teatro de arena da praga Sérgio
Pacheco, das 19:00 as 21:30.
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Para 1ss0, teve que contar com as estruturas: de aparelhagem de som (propria
para teatro de rua), iluminagdo, camarim (com iluminagdo ¢ espetho), cendrio
{panos pretos de findo) e um automével kombi para os transportes desses materiais

Para a divulgagdio da mostra, utilizaram 300 cartazes e 5000 panfletos com a
programacdo do dia. O primeiro passo, foi conseguir a liberagde do espago do
teatro de arena da praga das 13:00 ds 23:00 junto & Sec. de Servigos Urbanos (na
Secdo de Postura ¢ Fiscalizagfo), bem como, o fechamento da pista entre as
avenidas Jodo Pinheiro ¢ Afonso Pena (devido aos ruidos do transito ¢ a aclistica do
ambiente).

Houve a participagio de vérios grupos da cidade e regifo. Sua programagdo
foi a seguinte: “Esquete” com o Pseudénimo Provisério (de Araguari), “Num fio de
linha” (teatro de bonecos) com o Di-Ferente, “La Cumparcita” com o Grupe Grécia;
“Pegande Naquilo” com o TAI; “Dona Baratinha” com o GRUTA; “Esquetes
Cémicos” com o Erectéion e “Pode ?" com o Topdzie. Os grupos contribuiram
para a realizagio desse evento da maneira que podiam. O Erectéion por sxemplo,
emprestou o cendrio de fundo do grupo que estava usande nessa época, ¢ assim por
diante.

Em junho a entidade solidariza-se com a greve dos professores ¢ alunos das
universidades federais, participande de vdrias atividades promovidas peios
comandos de greve.

Depois de realizar algumas assembléias para organizar a mostra de teatro, a
associagdo promove mais uma para discutir um finico ponto de pauta: “Projetos de
Produgdo 4 Subvengdo”, marcando a partir da mesma, um prazo maximo de entrega
de tais projetos para fevereiro do ano seguinte.

Nesse sentido, realizou reunifes exclusivas (um de cada vez) com os vdrios grupos

interessados na liberagfo da verba subvencionada 4 entidade.
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Alguns dias depois, a ATU realiza a “Feira de Artes” também em apenas um
dia, com os grupos Di-Ferente, TAI, GRUTA ¢ Top#azio representande os mesmos
espetdculos. Além da pega, o Di-Ferente participou também com a Oficma de
Pléstica desenvolvendo trabalhos de origami e de argiia.

No “III CMTA” que aconteceu em Uberldndia de 31/10 a 02/11, foi eleita a
diretoria da FETEMIG para o Biénio 88/89, ficando assim composta: Presidente:
Jodo Batista Tatu Pena - Ouro Preto; Vice-presidente: Carmem Verdnica - Ipatinga;
Secretaria: Déborah Soares - Pogos de Caldas; Tesoureira: Kosa Godoy - Acesita;
Diretor Cultural: Euler Pereira Luz - Muriaé. Na ocasmido, também foram
referendados os coordenadores dos Pélos teatrais, ficando pele Tridngulo Mmeriro,
Ricardo Carisio do Pseudénimo Provisério, de Araguari.

Em novembre, entregou um projeto 3 SMC, ac Presidente da Camara
Municipal e ao Prefeito, solicitando a doagfio de um terrenc para a construgdo da
sede da ATU.

No final desse més, a associagio ¢ os grupos da cidade participaram em
Araguari, do “T Encontro do Pélo do Tridngulo Mineiro”. A assembléia geral desse
evento teve como pauta: Informes gerais; Composigdo da Diretoria do Pélo; Plano
de Agfio para o bidnio 88/89; II* Mostra de Teatro do Pdlo; Propostas Vidvess e
Alocagdo de Recursos.

Nessa época recebiam, respondiam ¢ enviavam correspondéncias para outras
instituiges, comunicavam aos membros filiades as datas, panta e dehiberagdes das
assembléias ¢ reunides. Cuidavam da contabilidade da associagdo, buscavam
recursos e formas alternativas de viabilizagio dos trabalhos da diretoria visando a
independéncia financeira da entidade.

Na medida em que formulavam planos estratégicos e taticas, foram pessoas

que usavam como faculdade mental principal a imaginagéio, pois ¢ através dela que
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puderam elaborar mentalmente alguma coisa possivel, algo que ndo existia mas que
poderia vir a existir. Quer dizer, a imaginac8o abria para eies o tempo future e
campo de possibilidades ¢ encorajava a dizer “ndo” A visdes e praticas existentes ¢
propor novas.

Mesmo ndo conseguindoe patrocinio da iniciativa privada e o apoio minimo
da SMC, realizaram heroicamente contra todas as dificuldades possiveis, a “ III
Mostra de Teatro de Uberlindia”. Com o apoio do Conselho Fiscal -Aguida Inés de
Oliveira, depois de varias reunies para discutirem a selegdo das pegas mscritas, os
critérios de apresentagdio, a convocatéria dos representantes da comissdo, enfre
outros, em “Assembléia Geral” em 20 de julho de 87, o projeto foi aprovado no
todo, mas ja ficando no momento, marcada outra assembléia para ser apresentado o
“Regimento Interno” da mostra, para discussdo ¢ aprovagdo.

Desde esse dia em que foi aprovade o regimento até a data do evento, a
Comissdo Organizadora teve que enfrentar varios problemas. Para suplanta-los ¢
possibilitar boas condigdes para as apresenta¢des de todos os Espetdculos Teatrais,
para as Leituras Dramdticas ¢ para a Exposicdo de Fotografias, sem dinheiro no
caixa ¢ sinal positive de qualquer patrocinador, ela teve que se desdobrar para a sua
realizagéio.

Para a organizagdo dessa mostra, solicitaram o apoio da SMC ¢ do Pélo-
FETEMIG, através da doag#io de materiais da forma que fosse possivel. o

Além do material necessdrio para a organizagdo do evento, a entidade
reivindicou a utilizagdo do Teatro Rondon sem qualquer tipe de pagamento. A que
nflo foi atendida

] A principio a lista do material necessario para a organizagfo da mostra contou entre outrog objetos, com: 150
lépis, 400 bolas de gude, 4 caixes de durepox, 200 copinhos de plastico para café, 200 bolas de isopor (raio 2,5 cm
oun 6), 30 cartolinas brancas, 10.000 folhas de papel chamex, 10 matrizes & tints, 100 crachés (7x10) 3000
cartazes preio e branco (monolicido), 10 filmes coloridos para fotografia (asa 400s ), 5000 penfletos preto e
branco em off-get, 3 régua 30 cm, 3 pincéis atdmicos, 3 litros de cola branca, 2 estojos de canetas hidrocores (24
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A divulgagdo foi feita através de cartazes, panfletos, no radio, TV e jornais
impressos . Com relagdo aos cartazes, a ATU inovou ao conseguir afixd-los nos
énibus da TRANSCOL.

Foram componentes da Comissdo Organizadora: Konan Garcia, Susilene
Ferreira, Claudiney Castitho, Gleidimar Alves, André Colieto, Marli Licio,
Claudmei Ferreira, Rosana Freitas, Aguida de Oliveira, Alessandro Primo,
Cleidimar Ribeiro, Lurdinha Rosa, Guimarfes Lobo, Valdir Kosa ¢ Helaine. Essa
comissio contou com um representante de cada grupe inscrite na mostra.

Apoés a abertura das inscrigdes, que durou 22 dias (de 29 de setembro a 20 de
outubro), fechou-se mnscrigies de doze grupos ¢ quatorze espetdculos.

O Erectéion ndo participou da mostra, mas se colocou a disposigdo dentro de
sua disponibilidade, para posteriores auxilios aos grupos que participaram com
espetaculo. °

Assim ficou a programagfio: dia 16/12 (quarta), 20h - Abertura Oficial; com as
presengas de Iolanda de Freitas {Secretdria da Cultura), Moacir junior (Presidente
da UESU) e a coordenadora do CESU (Centro de Estudo Supletivos); dia 17/12
{quinta) Apresentagdo do musical “La Cumparcita” com o grupo Teatral Grécia; dia
18/12, 20h, apresentagfio do espetdculo “Lagos”, com o grupo KElenco; dia 19 as 14h,
apresentagdo de “A Formiga Fofoquewa” com o GRUTA (Grupe Unido de Teatro
Amador), ds 21h - “Cordélia Brasil” com o TAI; dia 20/12, 15h “O Cavalinho Azui”,
com a Equips Arco-Iris de Teatro Infantil: as 20h apresentagdo da Pega Teatral
“Num fio de linha”, com o Grupo Teatral Di-ferente.

cada), 2 tesouras, 10 fitas-cassete, 2 fitas para maquina de escrever facit, 2 caixar de percevejos, 2 fitas adesivas,
10 pincéis n. 0, 6, 12; 10 caixas de grapos n, 266

16 4 ndo participagdo desze grupo se deve ao geu grande envolvimento na organizacdo do II CMTA- Congreaso
Mineiro de Teatro Amador -, na Comissfic Setorial de Cultura do Centendrio de UberlAndia = na Comissiio
proviedtia da Regional do SATTED - Minag.
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Tendo em vista a “estratégia do projeto”, foram feitos Debates ¢ Pesquisas
Dissertativas para os grupos que se apresentaram. Os debates foram feitos apés
todas as apresentagdes, sendo constituidos de uma primeira parte, onde o diretor ou
assistente de trabalho fazia uma introdugfio e depois abria-se para as imtervengdes do
publico.

A pesquisa foi feita através de questiondrio especifico, composto de
perguntas para o grupo ou responsaveis do espetaculo.

Entendemos que tanto o debate, quanto a pratica das pesquisas, contribuiram
muito para os grupos, pois permitiram uma andlise mais profunda dos trabalhos, do
teatro de forma geral e do préprio momento histérico vivenciado.

Essa mostra homenageou a “Dona Chiquinha” (com o espeticulo do Grupo
Livre de Danga de Defferson Melo e com a venda de fotos-homenagem da mesma).

Na organizagio dessa mostra, conflitos existiram ¢ decorreram
principaimente da diferengas de individualidades, e da convivéncia do medo de ser,
das preferéncias, aptiddes ¢ julgamentos préprios sobre o mundo, de cada um.

Apesar de que no aspecto financeiro a III Mostra, ao mvés de lucres, trouxe
prejuizos (uma divida de 23 mil cruzados), no aspecto culturai, ¢la obteve éxito.
Pois foi um evento muite importante para o intercAmbio artistice dos grupos, para o
fortalecimento das artes cénicas em geral, para a divulgagdo da predugdo teatrai do
municipto, para a ampliagdo da conscidncia ¢ responsabilidade do “fazer teatral”
amador e para despertar o inferesse pelo mesmo.

Sendo que a entidade foi quem se responsabilizou pelos ingressos ¢ cartazes
{fizeram 270 mgressos para cada dia da mostra) entre outros, ela teve que realizar

duas festas para arrecadar dinheiro e pagar as dividas.
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A situagdo econdmica da ATU nessa época foi tdo adversa, que néo
conseguiram pagar os direitos autorais & SBAT por ocasifio da 111 Mostra e tiveram
que prorrogar o pagamento de duas atas registradas no cartorio.

Entre 19 a 22 de novembro, a associagdo participa do “1II° Encontro de
Politica Cultural”. Esse evento foi realizado pela SMC de Uberldndia e visava (pelo
menos no discurso oficial) propiciar aos municipios do Tridnguio Mineiro ¢ Alto
Paranaiba, bem como, aos demais municipios, através de érgdos e entidades ligadas
a cultura, artistas ¢ comunidade em geral, a oporfunidade de discutirem a questdo
cultural do pais & da regifo.

Os temas que foram abordados ne decorrer do encentro foram sugeridos
apos discussdes dos representantes de diversos segmentos da comunidade ¢ foram
os seguintes: “Paternalismo Cultural”; “O Legado da Cuiltura Negra” e “Cultura ¢
Educagéo”.

No seu periodo de gestio, a diretoria eleita passou por varios conflitos
internos que levaram a cisfes. No final das contas, o trabalho que micialmente era
para ser feito por dezoito pessoas, estava sendo feito por apenas trés pessoas. E
oportuno observar, que situagdes como essas, sfo extremamente desgastantes para
as pessoas envolvidas, seja pela sobrecarga de trabalho, seja pela frustragdo de ndo
encaminhar as atividades como se desejava, ou seja ainda, pela incompreensdo da
base.

Aldm de um palco mdével para empréstimo aos grupos, essa gestdo
reivindicou & SMC o direito de que as carteirinhas de sens filiados possibilitassem a
entrada gratuita em qualquer espeticulo.

Entre as vérias conquistas, a ATU c¢labora em 86 o projete ¢ consegue verbas
junto 4 SMC para apoio aos grupes a liberagdo de todas as tergas-feiras do Vera

Cruz, para ensaios dos grupos ou reunides.
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A ATU realiza em 88, a “VI* Mostra de Teatro” com apresentagdes dos
grupos em vérios bairros da cidade.

Em 31 de janeiro deste ano, acontecen mais uma “Assembliéia Geral”, onde
foi apresentado a Prestagdo de contas ¢ repasses, foi feita a apresentagdo dos
candidatos ¢ marcada a data da Eleig#io.

O ndo comparecimento nessa assembléia, dos grupos ou de individuais, sem
qualquer justificativa antecipada por escrito acarretou o desfiliamento autom dtico
dos mesmos.

A dirctoria mandou um representante para participar da “Quinta Reunido do
Pélo Teatral de Tridngulo Mineiro - FETEMIG”, em Uberaba, nos dias 11 ¢ 12 de
fevereiro. Essa reunifio aconteceu em dois dias devido a sua extensa pauta: Mostra
de Teatro, Comissfo Organizadora, Espetdculos para o FESTIMINAS, Seminério de
Teatro- Debatedores, Grupo Convidado, Participagde do Alte Paranaiba com
espetaculos, Reunifio da Regional Sudeste, Infomes Gerais, ¢ Agenda da Federagdo
e do Pdlo. A estadia ¢ a alimentagfio fo1 oferecida gratuitamente pela organizagdo do
evento.

Para ampliar o quadro dos filiados, no dia 05 de margo, houve uma reunido
para todos os grupos ¢ técnicos que quisessem filiar-se 3 entidade. ¥ importante
lembrar que as reunides que preduziram maiores resuitados, foram muitas vezes
que buscaram o méximo de objetividade, que conseguiram evitar a variedade
excessiva de assuntos, bem como, a dispersdo das discussdes, o desvio para temas
paralelos, a repetigdo cansativa de argumentos ¢ explicagfes. Além disse, quando
conseguiram fugir as exposigdes ¢ comentdrios de particularidades que apenas
ilustravam situagées sem contribuirem para tomada de decisdes, bem como, quando
0s integrantes da reunifio respeitavam as opinides divergentes, permitinde que estas
fossem expostas e defendidas.



63

Quando foram atendidas essas exigéncias minimas, essas reunides foram
consequentes, isto ¢, nfo se limitaram 4 mera aparéncia de participageo nem
acarretaram tanto desgaste, dispersfio de forgas ou desinimo. Aiém de contribuirem
bastante para a formagfo politica das pessecas e conjugagdo de esforgos,
constituindo-se entio, numa eficiente forma de participagdo.

No final dessa gestdo, a ATU possuia os seguintes filiados: Luiz Alberto de
Souza, Miracema Barbosa, Lucas Nascimento, os grupos Topdzio, TAI, Sem
Censura, Improviso, GATA, Grécia, Erectéion, Elenco, | Turma Diz-Diz, Di-
Ferente, Davi, Cinterartes, Abaporu, Amostra, Aquérius, entre outros.

Como vimos, nessa gestdio houve entre os filiados da ATU idéias diferentes a
respeito da forma e do conteido da condugdo do movimento. Em certos momentos
como no final da gestdo, existiu até uma dispersiio de forgas e recursos, sendo até
possivel dizer que uns atrapalharem os outros em relagdo a certas atividades.

A gestdo 87/88 buscou apesar das dificuldades, manter em pleno
funcionamento a Associagfio de Teatro de Uberlindia, seja auxiliando os grupos nas
montagens de espetdculos, dando continuidade ds atividades teatrais na periferia
fornecendo infra-estrutura necessdria para isso em algumas ocasides; seja iniciando
o processo de introdugio do teatro nas escolas, propiciande condigdes para viagens,
de contatos, encontros, reunifes, congressos ¢ se¢ja ainda, procurande melhorar a
representatividade teatral de Uberlindia noutras cidades.

Foram pessoas que possufram necessidades afetivas, psicelégicas ¢ espirttuais
, que s6 poderiam ser atendidas com a ajuda ¢ a participagde de oufres seres
humanos.

A posse da diretoria 88/89, ocorren no dia 16/03/88, com a segumte
composigdo: Presidéncia - Gladston Marques; Vice-presidente - Andlia Pereira;

Secretaria-geral -Clandinei Gomes; Vice-secretdrio - Luciane Gomes; Tesouraria -



Miracema Barbosa; Vice-tesoureiro - Paulo; Relagdes Pablicas - Waldir Viewra. O
Conselho Fiscal foi constituido por Ronan Garcia ¢ Marli Licio.

Em grande parte, devido aos débitos financeiros herdadoes da gestdo anterior,
houve conflitos entre as diretorias da antiga ¢ da nova gesto.

De 20 a 27 de margo, numa promogdo conjunta da ATU e do Péle, foi
realizada na sede da associagfio, uma exposigdo sobre o teatro de Uberlandia, com
fotos, recortes de jornais, cartazes, figurinos, cendrios, etc

Em agosto, a ATU reivindicou que fosse incluido gastos no orgamento do
municipio, com os seguintes ifens: construgdio de uma sede para a associagdo;
destinagdo de uma verba especial 3 ATU e seus grupos fihados; construgdo de um
Centro Cultural, que pudesse atender as necessidades dos artistas; construgdo de
palcos méveis que servissem aos movimentos artisticos populares; repasse de
materiais aos grupos associades ¢ movimentes culturais; custeio de viagens e
hospedagem completa para ministradores de cursos teatrais; custeio de viagens para
grupos uberlandenses que forem representar a cidade em festivais, encontros,
congressos em niveis estaduais ¢ nacionais; publicagde de textes teatrais,
valorizando o auter uberlandense; verbas para promogde de encontros culturais,
teatrais ¢ de movimentos populares.

Quanto & realizagdo da construgdo da sede, a ATU reaiizou uma campanha
junto aos grupos, entregando o projeto de construgdo a eles, para darem seus
pareceres ¢ assinarem como co-responsaveis. Depois, entregaram o Projete as
autoridades da Administragiio Piblica Municipal ¢ acompanharam a tramitagde de
projeto. Nessa época, a construgio da sede era vista como o pedagoe de chio ideal
para plantar a semente de seus sonhos ¢ razdo de seu prosseguir.

A associagfio estava com tode o pique para fazer retvindicagles, nesse

sentido, na semana seguinte reivindicou junto 3 SMC, a fixag#io da taxa de ocupagéo
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dos teatros municipais Rondon Pachece e Vera Cruz, em 15% da renda bruta da
bilheteria para todos os grupos filiados, como também a fixagde de 40% do saldrio
minimo vigente como “caug#io”, na assinatura do contrate per dia de ocupagio,
referente ao titulo de garantia da realizagdo do evento.

Essas reivindicagbes foram feitas através de oficies nos quais havia as
assinaturas dos grupos: Di-Ferente, Semear, Davi, GRUTA ¢ Equipe de Artes
Jodozinho ¢ Maria. Elas sfio plenamente justificdveis mediante a constatagdo da
contradigdo entre o prego cobrado pela Secretaria e o comparecimento do publico,
que jd4 era minimo, onerando assim, os préprios grupos e mvibializando suas
apresentagdes nesses espagos. Além ¢ clare, de que ¢ dever da SMC incentivar,
estimular ¢ fomentar a arte teatral, e ndo o seu contrdrio. Enfim, os pregos cobrados
eram incompativeis com a realidade de Uberlandia.

Para discutir ¢ deliberar sobre a entrega das carteirinhas ¢ carnés, para fazer a
leitura do novo contrato dos teatros piblicos ¢ sua ocupagdo e sobre como seria
repassada a “subvengdo” de 89 aos pgrupos ¢ cursos de teatro, foi realizada uma
“Assembléia Geral” em quatorze de maio.

Ainda nesse més, a ATU participou da “VII* Reunifio do Péle”, no dia 27/05,
4s 15:00, na Escola Bom Jesus, na Praga Nossa Senhora do Carmo, 250, centro.
Nessa reunido, foram entregues os certificados de participagdo na “IV® Mostra do
Tridngulo” {acontecen em Uberaba), a listagem com nome ¢ endereco dos
participantes, e discutidos os seguintes pontos da pauta: Avalmagde da “III* Mostra
de Teatro do Tridngulo™; Avaliagdo do “II® Semindrio de Teatro do Tridngule™ e a
Sucessio do Pélo e da FETEMIG, entre outros. 2

Em setembro, realizou a “ IV* Mostra de Teatro na Praga” Tubal Vilela, com

inicio ds 14:00 e término ds 22:30 . Para isso, contou com palco, som e iluminagido

17 Nessa épocs, a coordenadora do Pélo era Lindomar Maria de Souza, sendo que a sede estava localizada na Rua
JoBo Pinheiro, 320, nio bairro Boa Vista ema Uberaba.
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da Prefeitura. Com os espetdculos: “Di-Ferente II" e “Bastidores” do grupe DI-
Ferente; “Show Nostalgico” do Grupe Gréeia, “Os Alegrissmeos” com Burralde ¢
Fofucha, “A Floresta que Chorava” do Grupe GRUTA, “Maria Minheca” de Grupo
Semear, “Homenagem aos Comediantes™ do Grupo Davi, “Jilé ¢ Jurubeba em Ritmo
de Aventura” do Grupo Bebé de Criagéo.

Na sede da ATU, em outubro, fei realizada a reunio do “Encontro dos
Bairros”, sendo debatidas as seguintes questdes: avaliagde do “Encontro dos
Bairros” do dia 24/09; avaliagio da “Mostra Cultural” realizada no “Projeto Circo™;
deliberagdo de propostas dos grupos; concretizagde da “Comissde” que sera
responsavel pela organizagfe de outros encontros e eventes; programagdo da
atividades que serdio desenvolvidas no préximo encontro.

A “TV® Mostra de Teatro de Uberldndia” aconteceu em novembro, com a
apresentragiio das pegas: “O Misterioso caso da Tanajura Francesa ¢ as Arvores que
Cresciam num Instante” de Apolindrio Rocha, com a diregdo de Luiz Alberto de
Souza e Suzilene Oliveira.

O “Semindrio do Pélo Teatral do Tridngulo Mineire” realizade em janeire de
1990, apresentou, aprovou ¢ empossou a diretoria a seguir: Coordenadora Geral -
Suzilene (Uberlindia), Primeira Secretaria - Malu Perewra {Araguari), Segundo
Secretdrioc - Euripedes Cassimiro (Uberlandia), Primewre Tesoureiro - Paulo de
Oliveira (Uberlandia), Segundo Tesoureiro - Gladston Marques { Uberldndia),
Relagbes Piblicas - Nassim Guerra (Araguari). Assim, como a maioria dos
integrantes era de Uberlandia, a sede do Pélo de 90 a 92 foi nesta cidade.

Em 11 de fevereiro numa Assembléia Extraordindria, ¢ eleita a nova diretoria
da ATU. A principio, a gestdio 91/92 foi formada pelos seguintes componentes:
Gladston Marques - Presidente; Sebastifio Euripedes - Vice-Presidente; Marcos

Euripedes - Primeire Secretario; Claudia da Silva - Segunda Secretdria; Anahia de
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Carvalho - Tesoursira; Alipio Aparecido - Vice-Tesoureiro; Clésio Rezende -
Relagées Pablicas. O Conselho Fiscal foi composto por Marlon Rangel, Dorival
Motta, ¢ Valdir Vieira Rosa.

A posse da nova diretoria foi feita logo apés o Carnaval, isto ¢, no dia 04 de
Margo.

Pela sua forma presidencialista de organizagdo, a diretoria sempre correu
perigo de que a comunicagfio entre integrantes de diferentes cargos se fizesse
verticalmente, de cima para baixo ou de baixe para cima Na medida em que o
presidents geralmente pedia ser considerado principal ou central ou representante
dos demais, ele poderia concentrar as mformag@es ¢ fazer que as agdes se miciassem
somente quando sua voz de comando mobilizasse a organizagde para agir, enfim,
esses presidente teriam mais poder do que o restante.

Esse foi o caso das vérias gestdes em que Gladston Marques foi presidente.
Como veremos mais a frente, se isso nfo tivesse se efetivado, eie nio poderia ter
realizado certas irregularidades como fez

No entanto, algumas vezes nfo houve um “chefe”, ou algum de seus
integrantes que pudesse ser considerado principal ou centrali como nessa
experiéncia. O que houve muitas vezes, fo1r uma vontade ceietiva de realizar
determinado objetive. Quer dizer, a realizagio de certes objetives dependen do
engajamento consciente de todes na ago, numa atuagdo baseada na
corresponsabilidade ¢ na capacidade de iniciativa de cada um.

Nesses momentos o peder se desconcentrou, bem como, a posse das
informagées. Assim, houve uma maior abertura & entrada de noves membros, além
da possibilidade de cada membro se desligar quando o considerou necessdrie ou

conveniente, sem que isso fosse considerado uma traigdo ou um abandono.
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No inicio de janeiro a ATU requere a liberagfo da subvengdo no valor de
Cz$ 100.000,00 {cem mil cruzados), conforme a Lei de n. 5296 (de dezembro de Y0).

Claudinei Ferreira ¢ o Grupo Di-Ferente se desfiliam da ATU em fevereiro
desse ano. Depois ¢ a vez de Analia Pereira desligar-se do carge de Primeira
Tesoureira da entidade, alegando motivos particulares.

O Pélo realizou juntaments com os grupos da cidade, uma reunifo na SMC,
para discutir a “TV* Mostra do Pele Teatral do Tridngule Mmeire”, sende os pontos
de pauta: comissdes; participagfio do Alto Paranaiba; ¢ outros.

Para que fosse feito o repasse i associagio da liberagdo da subvengdo,
conforme a Lei de n® 5.012, a diretoria ¢ os grupos tiveram que fazer muita pressdo
junto ao Prefeito Virgilio Galassi.

No entanto, ndo conseguiram. Isso piorou em muito a situagdo financewra da
entidade, que ja estava catastréfica. Numa associagdo come a ATU sempre foi
preciso racionalizar a utilizagdo dos recursos, para que ndo ocorresse a excessiva
intensificagio num determinado momento, sobrevindo depois a quase paralizagdo.
Bem como, seus participantes estivessem preparados, material ¢ psicologicamente,
para um trabalho permanente, como momentos mais favordveis ¢ com sucessos
parciais, ao lado de situagfes mais dificeis, até mesmo com a possibilidade de
pequenos retrocessos.

Em outubro de 1992 foi formada a “Comissdo Pro-Keestruturagdo”, que
buscou realizar a filiagio dos grupos e auxiliar no processo de prestagdo de contas
da atual gestdo, o qual se realizou no dia 18 de outubro de 1992, na sede. A
comissdo foi formada por Susilene de Oliveira, Flavio Goulart, Flavie Sassioto,
Leticia Vianna, Luiz Arantes, Tarcisio Pinto, Claudinei Ferreira, Fransérgio Araiijo,
William Teixeira, Carmem Colombari, Rosdria Maria, Ronan Garcia, Tania Martins
¢ Ana Teixeira
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Nessa assembléia, foi aprovadoe per unanimidade, um Conselho que assumim
a entidade juridica e socialmente, respondendo pela mesma ja a partir dessa data. O
consetho foi assim constituido : Presidente - Luiz Arantes: Secretdrio - Claudine:
Ferreira ¢ Membros Representantes - Fldvio Sassioto, Fransérgio Araiijo e Susilene
Ferreira.

Amda nessa oportunidade, apés explanagio ¢ esclarecimento sobre a
impossibilidade de cumprir com a pauta estipulada, o presidente Gladston Marques
apresenta seu pedido de reniincia, o qual foi acatado por toda a plensria.

Assim, o papel do Conselho foi também de agilizar o processo de novas
eleigdes, além de receber a documentagdic da entidade, elaborar e fazer aprovar a
proposta do novo Estatuto ¢ do Regimento Interno.

A aprovagdo dessas mudangas estatutdrias e regimentais foi1 fruto de um
consenso, isto ¢ , a construgo de um interesse compartithado. Todavia, esse
consenso ndo foi um acorde em que as pessoas negaram suas diferengas, mas em
que elas foram preservadas e respeitadas. As pessoas ndo estavam necessariamente
de total acordo entre si, mas de acordo com alguma coisa, com um idéia central que
era colocada acima de suas divergéncias. Assim, nesse sentido, foi a expressdo de
um exercicio de convivéncia democratica

Outra fun¢fic do Conselho foi apurar certas irregularidades realizadas durante
a pestdo de cinco anos do Presidente Gladston Marques. Assim, descobriram que o
mesmo havia se¢ apropriade da maquina de escrever, de duas certinas ¢ de uma
parte da subvencio da associagio {que foi aplicada para comprar material de
tluminagdo - 10 canhdes 100 w, 1 stroboscopio simples, cimco folhas de gelatina ¢
uma luz negra de 220w), para beneficiar seu grupo teatral.

Depois de enviar dezenas de cartas convocando Gladston para prestar contas

sebre essas questfes e ¢ mesmoe nunca comparecer, decidiram reaver esse material
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por via juridica. Assim, depois de varias tentativas de um acordo amigavel, optaram
por resolver o problema ne Juizado de Pequenas Causas. Ne entante, como
Gladston nfo comparecen em nenhuma das audidncias em gque foi convocado,
sendo portanto necessdrio que ATU encontrasse outro recurse juridico ¢ a mesma
nfo dispunha de verbas para pagamentos de encargos diversos, achou por bem,
encerrar a questfio.

Cabe ressaltar que todas essas atitudes tomadas pele Conselho foram
decididas em Assembléias por votagdes amplamente discutidas anteriormente.

Essas pessoas que compuseram o Conselho foram artistas que tiveram que
lidar com o dificil aprendizado de aprender ndo agredir o semeihante quando
parecia necessdrio. Que tiveram que aprender a comunicar-se, a mteragir ¢ a decidir
coletivamente quando a raiva ou a decepg¢do mdividual parecia querer transbordar
do peito em gritos incontidos de indignagde. Dificil aprendizado porque o conflito
declarado foi o elemento constitutivo dessa convivéncia entre essas pessoas .

Assim, vivende ne meie de tantos individuos que podiam exercer alguma
influéncia para melhorar a situagio da entidade e das artes cénicas, Gladston
preferin se omitir a0 se preocupar nesse final de mandato somente com seus
inferesses pessoais.

Foi muito importante a participagfio desse pessoal que constituiu o conselho
para que a definigdo dos rumos ndo fosse apenas a expressde da vontade e dos
interesses de alguns. Isto é, que um pequeno grupo se corrompesse, perdendo de
vista sua responsabilidade social, ¢ acabasse dando preferéncia aos seus préprios
interesses perando uma situagdo de injusti¢a ¢ autoritarismo.

Em novembro de 1992, Luiz Arantes publicou o “Edital de Convocagdo” da

ATU & seus filiados para uma “Assembléia Geral Extraordnaria” a se realizar no dia
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29 desse mesmo més, 4z 17:00 na sede da entidade, para tratar da eleigdo da nova
diretoria da entidade.

De primeiro de novembro até o dia quatorze estiveram abertas as mscrigdes
das chapas que concorreram as eleigdes para a diretoria da entidade. A sede
permaneceu aberta no hordrio comercial durante todo o més.

Assim, as eleig8es foram realizadas no dia 29/11/92, onde a chapa “Dionyses”
foi eleita. Formada por C& Jotta como Presidente, Tarcisio Pinto - Vice Presidente,
Luiz Humberto Arantes - Secretirio, Fransérgio Araljo - Tesoureiro, Gleides
Pamplona -Relagdes Plblicas e Fldvio Sassioto - Suplente, a Chapa Dionysos tomou
posse no dia 06/12/92 as 19:00hs na sede da entidade. Nessa oportunidade, além da
solenidade de posse, aproveitaram para realizar uma confraternizagde regada a
cerveja e refrigerante. Contou com a participagdo de mais de cinguents pessoas.

Em dezembro, como ainda n#io havia sido vetada a dotagde orgamentaria da
ATU pela Cimara Municipal, a nova diretoria buscou pressionar vérios vereadores
para que nifo reduzissem a subvengiio destinada pela SMC.

Para garantir o funcionamente da sede até o fim do ane, Flavie Sassioto se
dispds a prestar servigos (que antes eram feitos por secretdrios contratados), sem
remuneragdo 4 entidade. Na ocasiio C& Jofta e Tarcisio doaram uma quantia em
dinheiro equivalents aos gastos com transporte coletive pele mesmo. Dessa forma,
o expediente ficou de segunda a sexta-feira, das 13:00 hs as 18:00.

Respaldando-se nas normas estatutdrias da ATU que tinham por finalidade
explicita, promover o cultive das artes cénicas ¢ congregar artistas, mcentivadores e
interessados, despertando a sociedade uberlandense para seus bens culturais,
descobrindo, incentivando ¢ apoiando valores, pugnando por espago teatral amplo e
maior participagio municipal, estadual, federal e privada para o desenvolvimento do

potencial de grupoes teatrais ¢ individues ligades s artes cénicas, a diretoria da
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gestdo Dionysos elaborou o projeto “Faga Teatro”, ou como convencionaram

r3>

chamar “Projetdo”. Entenderam o mesmo como sende o “fie conduter”™ da gestdo,
no decorrer de seus dois anos de mandato. Mas ¢ evidente que houve um
desmembramento deste, em vérios sub-projetos e propostas.

Esses sub-projetos foram: o “Reciclagem” - para qualificar o movimente

teatral investiram nos setores da produgo ¢ do consumo, que envoliveram palestras,
semindrios, oficinas, cursos ¢ debates. Com isse quiseram colaborar para
ultrapassarem as limitagées que o “teatro nteriorane” os mmpunha; o “Acervo
Bibliotecdrio” - pensando que um aperfeigoamento comeo toda e qualquer
preparagéio teatral sem um amparo teérico seria muite dificil, buscaram constituir
um acervo bibliogrifico proprio para a entidade. Desse mode, solicitaram 2
Biblioteca Piblica Municipal, a doagéio de livros e periodicos nas dreas de teatro,
literatura, filosofia, sociologia, psicologia, histéria ¢ artes em geral.
“Pesquiza” - buscaram juntamente com a SMC e outros setores ligados as artes
cénicas ou ndo, recursos para promover pesquisas que resgatassem a histéria do
teatro em Uberlandia; “Projeto Seis ¢ Meia”, percebendo Uberldndia come uma
cidade onde a maioria dos seus ftrabalhadores circulam pelo centro apés o
expediente de trabalho, buscavam estimular os grupos de fteatro terem a
oportunidade de ocuparem os teatros duas ou trés vezes por semana apresentando-
se gratuitamente ou com pregos simbdlicos com intuito de incentivar a cuitura local,
¢ , criando o hdbito das temporadas. Nesse sentido, os espetdculos comegariam
sempre as 18:30  hs.

No intuito de dar prosseguimento a seus trabalhos ¢ informar seus filiados,
essa diretoria realiza Assembléia Gerais no dia 14 ¢ 27 de margo, na sede da

entidade. Nesta assembléia discutem e deliberam sobre os mformes gerais, a

conjuntura politica, a situagdo da sede, a retirada de um suplente (Glaydes
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abandonara o carge de relagbes phblicas), a atuagfio dos grupos, o “Projeto da
Secretaria de Meio Ambiente”, o Dia Internacional do Teatro e diversos outros
assuntos.

Em margo de 1993, a ATU promoveu no Sindicate dos Trabalhadores da
Indlistria da Alimentagfo de Uberlindia, um debate sobre formas ¢ sistemas de
governo.

A mniciativa da nova gestdio, pretendia propiciar com o debate, um maior
esclarecimento a cerca do plebiscito que ocorreria naquele ano.

O evento que esteve aberto a participagdo do pliblico em geral para o debate,
contou com as participagdes do Deputado Federal Zaire Rezende, do Deputado
Estadual Gilmar Machade, defendendo respectivamente o Parlamentarismo
Republicano ¢ o Presidencialismo, ¢ do professor da UFU, Deolinde Menck
defendendo o Parlamentarisme Mondrquico.

No comego de abril de 93, a ATU realizou uma série de atividades em
comemoragdo do “Dia Internacional do Teatro”. A tarde promoveu palestras com os
professores do Departamento de Histéria da UFU, Roséngeia Patriota ¢ Robson
Camargo do Departamento de Misica, que deram &nfase aos temas: Teatro Nacional
e Teatro Ocidental. Essas palestras aconteceram no salio da Casa da Cultura. Depois
foi a vez das apresentagbes de grupos de danc¢a como: Vértice, Uai Q Danga ¢ Cia
de Danga Balé¢ de Rua, seguidas de uma roda de capoeira. Gladys Pamplona, Flivie
Arciole ¢ o Grupo Di-Ferente, deram uma demonstragdo do teatro uberiandense.

No encerramento, shows com os musices: Ecinhe Duarte, Luiz, Paulinho,
Alegria e Orquestra Sinfonica do Conservatério Estadual de Musica Cora Pavan
Capparelli. Para essas atividades, mstalaram uma palco com mais ou menos 8X12

metros, aparelhagem de som e iluminagdio de palco.
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Carlos José {C& Jotta) entdo presidente da ATU, renuncioun no final do més
de abril, por motivos alheios & sua vontade , sendo imediatamente substituido no
cargo, pelo vice-presidente, Tarcisio Pinto.

A diretoria “fez das tripas, coragdo” para conseguir um “Micro-6nibus” para
levar os interessados em participarem da “Mostra Estadual da FETEMIG”, ocorrida
na cidade de Araguai - Vale do Jequitinhonha. No entanto, ndo conseguiu o seu
intento.

Para a Mostra Teatral de Araxd promovida pele SESI/MG, a associagdo
conseguiu apenas dez passagens, onde duas foram destinadas ao Grupo Topazio e
oito a0 Grupo  Di-Ferente, por levarem um maior nfimero de atores.

Dois membros da diretoria, Tarcisio Pinto ¢ Flivio Sassioto, participaram
como representantes da ATU na audiéncia pblica da Assembiéia Estadual realizada
em Belo Horizonte, onde foi aprovada a subvengéo estadual 4 entidade.

Historicamente além de irrisérias, as subvengdes foram repassadas com meses
de atraso, sendo portanto, corroidas pela enorme inflagdo do periodo.

Pensando neste problema, a Gestdo Dionysus ac mvés de ficar
choramingando pitangas pelos cantos, foi propositiva, buscou saidas. Para isso
propds para os grupos que fizessem projetos bem fundamentados e
antecipadamente, os quais seriam levados ao conhecimento da SMC, para assim
negociarem uma subvengdo que de fato atendesse as necessidades dos grupos
teatrais. O interessante ¢ que ndo ficou s6 nisso. Sabendo que a Secretaria de
Cultura apenas indicava o valor a ser repassado, sendo a Camara Municipal quem
aprovaria-o ou nfo, buscaram apoio dos grupos para fazerem pressdes junto aos
vereadores nos periodos de votagdo do orgamento.

Em abril a diretoria encaminha 4 SMC, os projetos: “Demingo Tem Teatro na

Casa de Cultura”, “Revitalizagio dos Teatros Municipais”, “Dinam 1zagdo de Espagos
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Alternativos”, “Oficinas” ¢ “Edital”. Para viabilizar esses projetos no seu conjunto, a
ATU propés: formar comissdes para discutir ¢ elaborar planithas culturais, efetivar
letturas dramaticas em espagos abertos, participar da Comissdo que analisava as
propostas de ocupagde dos Teatros Municipais {com isso, buscava reduzir a
participagdo dos admnistradores dos teatros nessa comissdo que aprovava o Edital),
inserir oficinas circenses, obter patrocinio para a confecgdo de wum boletim
informativo mensal da ATU, abrir espago para ensaios de grupos locais nos teatros,
em hordrios disponiveis gratuitamente, isentar os grupos filiados da taxa minima,
cobrando apenas 10% sobre a renda bruta destes, participar com a renda de 2% em
todos os espetdculos, discutir ¢ intervir na politica cultural da SMC ¢ viabilizar
urgentemente um espago para ensaios fora dos teatros municipais.

A partir de maio de 93 a sede passou a contar diariamente com o jornal
“Folha de S8o Paulo”, como também com peribdicos sobre teatro.

Apos vérios contatos com os grupos locais, a associagdc recusou a proposta
da Sec. Municipal de Habitagio ¢ Meio Ambiente - Se¢fo de Educagio Ambiental.
Isso porque a diretoria estava preccupada em organizar oficinas, palestras,
seminarios ¢ cursos sobre teatro, além de buscar a filiagdo de noves grupos com
comprometimento e coeréncia.

Nos dias 12, 26 de junho ¢ 03 de agosto, produzem no saific nobre da Casa
de Cultura, um curso de teatro com o prof Robson Camargo.

Na tentativa de possibilitar cada vez mais o acesso de um maior niimero de
pesseas ds casas de espetdcules teatrais, a ATU reivindicou 2 SMC o pagamento de
meia-entrada (50% de desconte) para os filiados da Associagde. A diretoria da
entidade argumenton ainda, que isso com certeza contribuiria para o “fazer teatral”
da cidade, além de ser facilmente viabilizado, um vez que tal medida podia ser

inserida no Regimento Interno dos teatros, como ainda o controle das “carteirinhas”
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emitidas pela entidade seria efetuade também pela SMC. Quanto a 1sso,
conseguiram nada de concreto imediatamente, apenas formar a “Comissde do
Teatro” para tratar dos interesses dos produtores locais. Sende que os
representantes da entidade foram Tarcisio Pinto ¢ Flavio Sassioto.

Em agosto desse mesmo ano, aconteceu no Vera Cruz o “I Festival de Atores
do Tridngule”, com o apoio da Secretariam Municipal de Cultura (SMC). Quase
simultancamente no Rondon Pachece comegou o curso “T'eatre In Corpore Sano
It”, que fo1 até novembro. As aulas foram ministradas pele ator e diretor Paunlo de
Oliveira e versaram sobre expressio corporal, orientago vocal, interpretagdo e
andlise de texto, introdugdo & histéria do teatro e nogdes teatrais, entre outros
temas.

As inscrigdes foram feitas no préprio teatro. As turmas foram divididas em
dois grupos, um para criangas de dez a quinze anos e outre para maiores de
dezesseis anos, com aulas segundas e tergas.

Apesar desses dois eventos ndo serem promovides peia ATU, ¢ mportante
reconhecer a sua participagdo indireta nos mesmos, por meio das suas cobrangas,
reivindicagdes e pressdes.

No entanto, no que se refere 4 subvencdo, a associagdo de teatro deixou bem
claro para 3 Secretaria Municipal de Cultura que discordava em género, nimero ¢
grau, do processo de distribuigfio da Subvengdo do ano de 93 e selicitava a revisdo
de tal processo.

Em setembro a ATU recebe do Deputade Estadual (iimar Machade, a
subvencgdo no valor de Cr$ 300.000,00 {trezentos mil cruzeiros reais) referente a um
projeto encaminhando anteriormente.

Em outubro de 93 a associagdo divulgou junto a seus filiados, o Curse da

Prof. Rosdngela Patriota - do curse de Histéria da UFU . O curse denominade
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“Tradigdo e Ruptura: Dilemas do Engajamento Teatral no Brasil dos anos 60,
ocorreu nos dias 6, 7 ¢ 8 das 13:30 as 17:30 no CDHIS - Campus Santa Ménica.

Nesse mesmo més, a entidade esforgou-se para garantir junto & Camara
Municipal, que o montante de Cr$ 4.000,000,00 para o ano de 95 pelo Prefeite
Virgilio Galassi fosse mantido. Para isso, ressaltaram que tal valer fora discutido
extenuamente em cima de projetos entregues 4 SMC, em meses anteriores.

De 09 a 14 de novembro a associagdo promove a “Mostra de Teatro” no Vera
Cruz ¢ no Grande Otelo. Os espeticulos apresentados na mostra foram,
“Antropofigico” do Grupo D'Um (Lucas Nascimento); “Chapenzinho Vermelho”
texto de Maria Clara Machado - Grupo Cultural Semear; “Salada Completa”, uma
adaptagdo de Edilson de Souza - Grupoe Teatral Di-Ferente; “A Revolugdo na Mata”
do Grupo de Teatro Gruta; “Este Banheiro ¢ Pequeno Demais pra Nos Dois” texto
de Ziraldo - Grupo América; “O Natal da Familia Adams” texte ¢ diregdo de Lou
Bertoni - Grupo Elenco. Ainda houve uma programagdo aiternativa nesse evento,
isto ¢, uma festa de confraternizagde ¢ encerramento no Mercade Municipal onde
também foram encenados os monéloges: “Mmas Enigma” texte de Fernando
Sabino, com Janior Monetti ¢ “Porque os teatros estfio vazios” de Karl Valentim,
com Miguel Cunha.

Além de ser uma forma de alertar para o fato de que os “mecanismos para
imcentivo as Artes Cénicas foram completamente sucateades pelo governo
Collorido”'®, sssa mostra buscou ser um espago de reconhecimento de outras
dificuldades e deficidncias , bem como, um momento de repensar as praticas,
debates e reflexdes. Mas também, de estabelecimento de novas metas ¢ ideais e

acima de tudo, de busca de unidade da comunidade teatral.

'® DROGRAMA. ATU- Mostva de Teatro. Eberlhadia, 09 2 14/11/93,p.1.
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A ATU buscou a revitalizago dos teatros através da luta pela priorizagdo de
espetdculos artistico-culturais para ocuparem os teatros puablices. Queria dar um
basta na cotidiana pritica de ocupagfo destes teatros apenas por festinhas de
formaturas de escolas e academias. Partindo do pressuposto de que (apesar de ndo
parecer) os dois teatros de Uberlindia sfo mantidos pelos impostos pages pela
populagdo da cidade, a Gestdo Dionysos” reivindicou & SMC a cobranga apenas de
10% para a ocupagiio dos teatros. Cobrar a taxa de 1 saldrio minimo como era feito
dos atores globais que lotavam os featros era até mais compreensivel para essa
gestio da associagfio. Mas cobrar a mesma quantia dos grupos amadores da cidade ¢
regidio era para ela um absurdo, uma extrema falta de incentivo a essa produgdo.

Essa gestdo buscou possibilitar uma maior unidade da comunidade teatral da
cidade, como ainda através desta, possibilitar uma maioer retlexdo sobre o sen
presente. Procurou também incentivar as producdes locais e reuni-las em torno de
um proposta concreta de politica culfural para o teatro uberlandense.

Esse momento histérico foi marcado por reflexdes a cerca dos caminhos do
“fazer teatral” em Uberlindia. Como vimos, diversas discussdes ¢ propostas foram
encaminhadas nessa perspectiva

A “Dionysus” entendendo a entfe sede da ATU como um espage pequeno e
ineficiente, trabalhou para viabilizar o projete “Mercade Cuitural”. Tentaram
convencer as autoridades & transformarem o Mercade Municipal em um centro
cultural para apresentagfes teatrais, musicais ¢ exposigées. Além de trabatharem no
dia-a-dia para efetivarem esse projeto, também lutaram por cufres como: “Verbas”
- buscando verbas extras juntamente aos governos federai e estadual ¢ & miciativa
privadas ¢ o ‘“Beletin”. Compreendende ser primordial que os associades
estivessem sempre informados sobre sua entidade, para tante 1dealizaram a confegdo

de um boletim mensal onde estaria todas as informagdes, discussdes politicas do
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movimento, artigos dos associados, enfim, uma gama de discussdes que estariam
enriquecendo ¢ politizando os artistas uberlandenses. Conseguiram publicar uma
ediglo. O que ja foi um grande avango, pois infelismente em toda a sua histéria até
hoje a ATU nunca valorizou como deveria a politica de comunicagde. Sendo esse
aspecto, um dos equivocos histéricos da entidade, ao nosso ver.

A diretoria reivindica em margo, junto & Administragdo do Teatre Rondon
Pacheco (case houvesse disponibilidade) , a data de 10/04 ¢ a isengdio da taxa de
ocupagdio. Essas reivindicagdes visavam possibilitar a apresentagdo do Grupe
Independente, com o espetdculo “Na Cama Sem Dormir”. A encenagdo desse
espetdculo de autoria do préoprio grupo, teve entrada franca.

Em agosto a associagdo reconhece publicamente a mmportincia da
implantagdo do Curso de Artes Cénicas na UFU, para o conjunto da produgdo
cultural local. Além disso, parabeniza os professores, funciondrios ¢ estudantes
ingressantes e se coloca a inteira disposi¢do para um maior intercambio .

Nesse periodo a entidade conseguiu um dos maiores nivets de articulagdo
com a diretoria da FETEMIG em toda a sua histéria. Em outubro, realiza no Sal#o
Nobre da Casa de Cultura, um encontro com dois representantes dessa federagdo de
teatro ¢ a comunidade teatral local. No més seguinte, promove no mesmo local a
palestra “O Atual Teatro Mineiro” com o Secretirio da FETEMIG, Thomas kdson.

Nessa época, a ATU jd tinha ampliado bastante o sen acervo, possuia: os
textos dos espetdculos “Dona Amélia” de Elsmo José, “Tarde de Crianga ¢ Assim”,
de Miguel Cunha, “Amigos do Z¢”, de Euripedes Cassimiro, “A Bruxinha que era
boa”, de Maria Clara Machado, “O Patinho Feio”, “As Peripécias de Qumdm ¢
Brigadeiro”, de Miguel Cunha, “A Menina Sem Nome”, de Guilherme Figuerredo,
“Pluft, o Fantasminha”, “Hoje sou um ¢ Amanh# Outro”, de Qorpe Sante, “A

Coelhinha Cafeiteira”, “A Bailarina de Cristal”, “A Revolta dos Brinquedos”, “0O
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Paldcio dos Urubus”, de Ricardo Vieira, “O Gato e o Rato” de Altino Tesk, “Romdo
¢ Julinha”, de Oscar von Pfuld, “Ajude Um Ser a Viver”, “O Cavalinho Azul”, de
Reginaldo de Carvalho, “Ret Edipo"’, de Sofocles, “Charles Brasileiro Chaplin”, de
Guimarfies Lobo, “Um Fio de Linha”, de Marilda Kobachuck ¢ Diana Ribeiro,
“Burga, Brasileiro- Identidade 427 801", de Djalma Dayrell Janior, “Os Bastidores”,
“Nadim, Nadim Contra o Rei de Fuleird”, “Escola de Mutheres”, de Molidre,
“Mamde me perdoe”, de Bonanga, “A Histéria que Vové Contava” de Jilio Alves da
Silva, além de folders de cursos ¢ oficinas da “EITALC - Escola Internacional de
Teatro da América Latina e do Caribe”, oz cadernos “Fazende Arte” da FUNARTE,
Informativos da “Associagfo Cultural José Marti” (sobre encontros, cursos,
convengdes, etc.), o boletim “Ponto e Virgula” -Orgio Oficial da Secretaria de
Cultura do estado de Minas Gerais, boletins ¢ informatives do “INACEN”, a
“Revista Nacional de Artes Cénicas”, a “Revista da Escola Nacional de Circo”,
“Boletins da CONFENATA”, “Revista Ponto de Vista” do MECA de Ituiutaba,
“Revista Ricardo Bandeira - 25 anos de Teatro”, recortes de jornais, etc.

Dentre as pessoas que filiaram-se nos @tltimos 3 anos, estavam Zilah da Silva,
Wilza Assungdo, Vanilzo Mateus, Simone Afonso, Sebastifo Euripedes, Sandra,
Paulo César de Oliveira, Paulo César Agostinho, Luiz Carles Moreti Janior, Lucas
Nascimento, Janaina Balbino Lizardo, Ivens Martins Cardese, Grupontapé de
Teatro, Geziel, Francisco de Assis Silva, Fernanda Nocam, Eduardo Bernardt,
Edilson de Souza, Divina Jesus, Décio Ribeiro , Daniela Indcio, Ariete Martins, Ana
Maria Rodrigues,  Alex Sandro Anjos.

Em dezembro, associagdo envia dois representantes para participarem do
“Primeiro Sol em Cena”. Evento teatral realizado em Araguari ¢ coordenado por
Nassin  Guerra, com apoio do Sesiminas. O objetive desse evento for a

reestruturagéo do Pélo Teatral no Tridngule Mmeiro.
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A pestio Dionysos aplicou os recursos orgamentarios recebidos da
Assembléia Legislativa de Minas Gerais de acordo com os fins previstos no Estatuto
desta entidade . A prestagfio de contas ficou disponivel por um periodo de trés anos,
para fiscalizagdo do 6rgdo competente -na mesma havia os regisires contabeis e a
documentacfo  comprobatéria das despesas.

No que se refere ao processo sucessério, como nenhuma chapa havia se
inscrito para compor a nova diretoria, a Gesto Dionysos teve que prorrogar sua
gestdo por mais quarenta e cinco dias. Isso aconteceu também para possibilitar um
maior debate em torne do tema da sucesséo.

Os membros componentes dessa gestdo que foram até o fim da mesma,
foram pessoas que nessa trajetéria sentiram-se responsdveis pela construgdo de um
movimento teatral forte na cidade. Mais do que isso, foram pessoas que estiveram
muito longe do fatalismo, da subserviéncia, do ceticismo ¢ da difereca

Gente capaz de ter conhecimentos das possibilidades ¢ dos limites da
comunicagdo social como instrumento de mobilizagdo, bem como, de possuir
alguns conceitos claros de participagfio, cidadania e de democracia ¢ sobretudo ser
gensivel e tolerante para consepuir trabathar com outras idéias ¢ concepgdes.

Mas sobretudo, gente que superou o comodismo de fugir da tomada da
responsabilidade que tal atitude envolve. Gente que percebia que sua omissdo
nessas questées traria prejuizos para eles préprios ¢, muitas vezes, para a
coletividade teatral inteira.

E oportuno lembrar que com esse desprendimento para participarem das
decisdes coletivas, eles contribuiram para impedir que os egoistas e audaciosos, que

procuram orientar as decisdes para o sentido que mais thes convém, tivessem parte
desses anseios, frustrada.
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K ébvio que seus integrantes exerceram uma atividade politica mais ampla no
que se refere & participagio nas decisdes ou pressfes quanto as regras de
organizagio da vida em sociedade, aos objetivos do Estado nesse sentido.

A eleigo marcada para ds 17:00 hs do dia 08/01/95 teve seu micie as 17:30
hs. Votaram: Luiz Humberto Arantes, Tarcisio Pinto, Fldvie Sassioto, Leticia Prata,
Sandra Zuliani, Janaina Donatoni, Maria Amélia Fernandes, Flavie Sérgio Goulart,
Paulo César de Oliveira, Fransérgio Aralijo, Anténio de Albuquerque ¢ Alex Sandro
Montes. As 18:30 hs foi aberta a inica urna, ficando a chapa sendo eleita por doze
votos, correspondendo a maioria simples dos eleitores pregentes.

A “Chapa ATU-ACAO” foi composta por Fransérgio Arafjo - Presidente;
Maria Amélia Fernandes - Vice - Presidente; Leticia Prata de Velloso Viana (aluna
do curso de Artes Cénicas da UFU) - Secretaria; Janaina Donatoni Alves - (também
aluna do curso de Artes Cénicas) - Tesoureira; Sandra Zuliani - Relagdes Phablicas.
O Conselho Fiscal foi formado por Tarcisio Pinto, Luiz Humberto Arantes e Flavio
Sassioto { ex-integrantes da gestéio anterior).

Sua formagfio nasceu de debates e profundas msatistagées com o quadro em
que se encontrava o movimento teatral local. Acreditavam que a situago precisava
ser mudada. Para isse, propuseram a unido de forgas da comunidade teatral em
torno desta entidade. Pensavam que para a associagio cumprir o seu papel ela
deveria ser representativa no meio teatral. Entendiam que seu espago fisico deveria
ser ocupado pelas discussdes ¢ debates a cerca dos problemas estéticos, politicos ¢
econdémicos que as artes cénicas enfrentavam cotidianamente. Acreditavam que a
entidade precisava melhorar seu relacionamento frente 4 comunidade teatral ¢ a
sociedade em geral.

A carta proposta da “ATU-ACAO” iniciava-se com a seguinte afirmagio:

“Falar ¢ um dever, justamente porque o essencial permanece mudo” (Eugénio
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Barba).'® Assim, no ano que marcava o décimo quarto aniversirio da ATU, essa
chapa pretendia insistir em que a entidade continuasse procurandoe projetar o seu
grito de inconformismo.

Na busca da dinamizagdo do processo de envolvimento cuitural da cidade,
estabeleceram algumas prioridades como: - realizagdo de um Festival de Teatro
Regional; iniciar projeto que viabilizasse a realizagdo de uma Mostra de Teatro
Estudantil; elaborar um Boletim Informative para o meio teatral; estruturar um
espago mais adequado para as finalidades da ATU; ampliar o mtercdmbio com os
grupos de teatro locais e regionais; viabilizar discussées com a SMC acerca das
ocupagdes dos teatros municipais; reavaliagdo do processo de filiagdo & ATU;
retomar os projetos de apresentagdes em bairros ¢ pragas da cidade; viabilizar a
descoberta ¢ ocupagdo de espagos alternativos para apresentagles teatrais,
estabelecer didlogo com os setores de artes da UFU; incentivar o aperfeigoamento
através de oficinas especificas e estreitar o vincule com entidades estaduais e
nacionais { FETEMIG, CONFENATA e IBAC).

Depois de eleita, numa busca de atuar verdadeiramente no movimento teatral,
a chapa procurou incentivar ¢ estimular o apoio ¢ a participagde dentro da
associagdo através de cartas ¢ mensagens aos filiados. Nessas comunicagdes,
enfatizava que a diretoria tinha por objetive maior, congregar todos aqueles que

faziam do teafro seu sonho, sua vida, seu prazer, sua arte e sua profissdo.

“Estamos cientes de que a ATU precisa melhorar seu relacionamento
frente a comunidade teatral & sociedade em geral para tanto necessitamos de  sua
participagdo para que nes apdie, ajude & nos aplauda ou que nos critigue. Estamos
receptivos, sem medos. Nés ndo gueremos e ndo nos cabe atribuir culpas se o gue
pretendemos & modificar e resgatar esta entidade. Também nio estames livres de

18 PROGRAMA DE GESTAO. Chapa ATU-ACAD, Uberlindia, 1995, mimeografado.



cometer falhas, mas queremos a chance de poder errar tentando acertar ¢ caminho
juntaments com nossos associados™

Como demonstra a fala acima, pelo menos no que se refere ao discurso, além
de ser uma diretoria bastante preocupada com a representatividade, via na
participagdo o melhor caminho para que 18so se efetivasse.

Com essa gestdio a ATU ainda tentou ndo fechar portas do coragdo, acorrentar
o outro ou trancar no peito a paixo. Tentou n#o adiar a alegria, abafar o riso ¢
estancar o grito.

Em janeiro, anova diretoria ja sabendo da intengo da Secretaria de Servigos
Urbanos de ocupar o espago onde funcionava a sede da ATU, comegou a sondar
novos lugares para a mesma Uma das possibilidades levantadas nesse momento,
fo1 ocupar uma sala no antigo prédic da CEMIG, caso o mesmo fosse adquirido
pela Prefeitura Municipal.

Como n#o foi possivel pagar um funciondrio para manter a sede aberta, a
diretoria comegou a fazer um rodizio entre seus membros nos seus hordrios vagos,
até que conseguissem contratar alguém para tal tarefa.

A gestio comegou a realizar o processo de filiagdo { de acorde com o item 7
de sua carta de proposta) para methor funcionamento da entidade em fevereiro. A
primeira medida a ser tomada foi tornar invalidas a partir daquele momento, as
filiagGes existentes ¢ as carteirinhas emitidas anteriormente, por estarem em
desacordo com o Regimento Interno da ATU. Portanto, foir necessdrio aqueles
interessados que possuissem a carteirinha procurassem a ATU para sua
regularizag#o.

Como na gestdo passada houve um distanciamente da SMC, a “ATU-

ACAO” buscou uma aproximagfo articulada ¢ coesa entre a diretoria da entidade ¢

* CARTA AOB ASBOCIADOS, Gestdo ATU-ACAC. Uberlindia, mimeografado, 1993,
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a secretaria. Nessa época, apesar de possuir duas pessoas de teatro na SMC, a
mesma ainda néo havia criado uma Segdo de Artes Cénicas..

A diretoria continuou o trabalho de discusséio e reformulagdo do da entidade.
No entanto, diferentemente de experiéncias passadas ji ndo estava contande com a
participagdo da maioria dos filiados.

Estipula-se nesse periodo, uma taxa a ser cobrada dos filiados no valor de R$
2, 00 {dois reais) para filiag#o individual ¢ R$ 5,00 (cince reais) para o grupo, sendo
que a mensalidade foi estabelecida em R$ 3,00 (trés reais) por individuo.

A prande maioria dos associados ndo estava comparecende as reunides e
assembléias realizadas pela diretoria, por mais que essa msistisse na divulgagdo das
mesmas através de cartas e telefonemas.

Foi realizada em mar¢o uma Assembléia Geral Extraordindria, onde o
Presidente da associagio,  Fransérgio Araljo apés ser pressionado por toda a
diretoria, em vista de haver desligado completamente das atividades teafrais e nido
poder continuar no seu cargo com frequéncia, em fingiio de seu trabalho the tomar
quase todo o tempo, renuncia a seu cargoe na diretoria. Maria Améhia Fernandes a
partir dessa data assume a presidéncia da entidade.

Dando continuidade #s suas atividades, representantes da associagdo
participaram de uma reunido com a Secretdria de Cultura e com os grupos teatrais a
fim de apresentar seus projetos . Entre sles, a ATU intencionava realizar uma Mostra
de Teatro Adulto, com participantes da cidade e da regido.

Nessa época a entidade contava com tais bens materiais: instrumentos
musicais - | violdo  Di Giorgio (Estudon. 20), 1 caixa, 1  ripilique, 1 agogd, 1
tridngulo, 1 sininho, 1 tamborinho, 1 pandeiro; aparclhagem de som - 1 poténcia
Stanner ,1mesadesom Stanner |1 microfone le Son SMSS, 1 pedestal para
microfone, 2 caixas de som EMC Fr, 1000; outros - 1 mimedgrafo, 1 maquina de
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escrever Olivetti ET  Personal |, 1 micro-sistemm CCE (comdois fapes ), 1 TV acores
Phillips , 1 video-cassete Phillips , 223 livros, além de assinaturas de dois jornais ¢ 2
fitas de video.

A nova diretoria fez questiio de ja no comego de sua gestde, deixar bem claro
que estes materiais eram para usufruto de seus filiados, pedendo assim, contribuir
de alguma forma nos trabalhos de montagem de espetaculos da “comunidade teatral
de Uberlindia”. Além do expediente normal, a sede ficon aberta todos os dias do
més de fevereiro das 17:00 as 19:00, para que as pessoas fizessem sua mnscrigéo.

Depoi s da renincia do presidente, e por virios outros motivos. A diretoria foi
perdendo a forga necesséria coragem para lutar, para trabalhar, para fazer discussdes

politicas.

“Foi uma época em que & gente perdeu umna verba pra a decretaria de
Cultura Era uma verba de 33 mil reais que a Secretaria ndo nos pagouna

época,
Fomos expulsog do mercadinho (gede da ATU). A Secretaria de

Abastecimento estava reformando o espago ¢ disse que ali 5¢ {uncionuria
SrgAos da Secretaria de Abastecimento (...). A Creusa { a entdo Secretdria
de Cultura) tinha prometido que arrumaris um espago. Que cra pra gente
tirar ag coigag de 14 e nfo arrumou nada®.

(Maria Améiia - Presidente da ATU nesse periodo}

Depois de muito lutarem para conseguir uma nova sede junto & SMC,
obtiveram apenas a promessa do pagamento do aluguel de um novo espago. A
diretoria alugou um cémodo na regido central da cidade, mas a verba néo saiu dos
cofres plblicos - pelo menos, néo chegou as méos da diretoria da ATU.

Para pagarem o aluguel do més que ficaram na sede, tiveram que pedir
doagdes aos vereadores da cidade e outras autoridades. Depois disso o pessoal dessa
diretoria desanimou de vez fremte a tanta adversidade. A inexisténcia de

solidariedade dos grupos, a inexperiéncia politica do coletivo, a truculéncia da SMC



¢ o desinteresse pgeral foram o sinal verde para o abandono generalizado do

mandato.

A ATU ficou sem funcionar até margo de 1997, quande comegou uma nova

etapa de vida e de lutas.
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2.1 - A Alteragéo na Balanga de Poder do Movimento

Na tentativa de aprofundar mais a discussdo sobre os fatores, razdes, motivos e
causas para o enfraquecimento da ATU nesse periodo, néo podemos esquecer de um fator

que ¢ fundamental numa relagio como essas : a organizagéo.

« "0 pessoal do teatro niio ¢ mais muito unido, muito organizado. K isso
que falta Bomos nde atores e se pesroas que trabalham corn cullura que
tém que ®e organizar e que tem que estar cobrando, seja quem estiver la
{...). Agora ninguém ge organiza e fica esperando pelo paternalismo e
isso nfio resolve, A gente também é muito conformada, muito ‘corpo
mole’, nfio tem muita garra (..}, Também nfio adianta a& pegzoae fazerem
a8 coisas sozinhas, ™,

{ Maria Amélia)

A falta de organizaglio coletiva também é uma caracteristica do movimento teatral
nesse periodo. Vdrios grupos se afastam da ATU - Associagiio de Teatro de Uberlandia
deixando-a fragilizada frente ao Poder Piblico Municipal e permitindo até a perda de sua
sede. Grande parte se deveu ao crescente repudio e rejeigiio a organizagéo, a instituigéo. A
crenga num “espontaneismo e informalismo maégicos”, funcionon como um elemento
imobilizante, um verdadeiro “Cavalo-de Troia”. Assim, houve um enfraquecimento do
poder de fogo do movimento teatral local, que repercutiu negativamente numa série de
perdas de conquistadas asseguradas arduamente no passado através de muita luta.

Uma entidade n#éo ¢ representativa néio s0 por que ndo tem apoio na base num
campo de oposigdes. Mas é sobretudo pelo desinteresse dos grupos em nela se fazerem
representar. Esquecem-se de que qualquer associagéo ¢ bem mais do que a soma de seus

associados. Que ¢ a intervengéio a participagéo, a cobranga de acordo com o que se quer.
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2.2 Quando se espalha o veneno do “cada um por si”

“Ninguém é mals escravo do que aguele que se tem por livre sem o ser” (Goethe)

Outro motivo para a dispersfio do movimento teatral amador nesse perfodo ¢ sem

diivida nenhuma, o individualismo exarcebado da sociedade nos anos 90.

“Ag pessoas ndo conseguem mais s¢ juntar em prol de um coletivo”
. (Glaydes}

“Hoje as pessoag ndo trabalham maigs em conjunto. Issc foi uma
caracteristica nos anos 80, Esse trabalho de grupo, de juntar muita gente por
urn ideal. Ag pesgosg ndo tern maig ideais. Hoje ae pessoas trabaihar mais
em cima das necessidades delas. E é um trabalho muito individual ”

{ Luiz Humberto Garcia}

Nesse periodo ocorreram transformac¢des na sociedade que implicaram na
desintegragdo de padries sociais mais propicios aos relacionamentos humanos e coletivos
em fingédo da hegemonia de valores que cultivam um individualismo  quase absoluto,

A tendéncia contemporénea que se observa de apelo cotidiano ao isolamento e &
soliddo aumentaram o individualismo como “modo de vida™: a soliddo da exclusdo da
maioria ¢ incomunicavel. Assim, a euforia capitalista conferiu sustentagdo ao crescimento
de um feroz mdividualismo, tendente a desconsiderar quaisquer proposigdes que
valorizassem o coletivo ou dito de outra forma, que vissem o individuo como parte de um
todo complexo do qual ele depende para se realizar como ser humano.

Enfim, o individualismo corroeu os lagos comunitarios e dilacerou o mundo

interior das pessoas, fragmentando ainda mais o cotidiano. Cada vez mais as pessoas se
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confinaram, aos seus restritos espagos privados, incapazes de realmente interagirem com

os outros ¢, portanto, de criar uma experiéncia partithada.
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2. 3- E a Vaca foi para o Brejo e levou a Utopia junto

“Mew prazer agora é risco de vida
Mew sex and drugs ndo tem nenhion rock r” rold
Ew vou mandar a conta pro analista
Pra nunca mais ter que saber quem eu 2ou
() Mews herdis morreram de overdose
Meus inimigos estdo no poder
Heologia e quero wma pra viver !
(Cazuza)

“ Um mapa do mundo que ndo nclua a Utopia ndo merece
nem ser olhado, pois deixa de fora o pais no qual a
humanidade estd sempre a desembarcar”.

(Oscar Wilde)

“Q Utopista
Ele acredita que o chdo é duro
Que todos os homens estdo presos
Que had limites para a poesia
Qe ndo ha sorrises nas criangas
Nem amor naz mutheres
Que 36 de pdo vive o homem
Oree ndo hd outro munda™
{ Micrilo Mendes)

Essas epigrafes sintetizam de uma certa maneira, o espirito de uma época. Sem
horizontes, nio pode se esperar muito do presente. Torna-se muito mais facil a aceitagéio
passiva das idéias, das normas, dos valores ou dos comportamentos estabelecidos pela
ideologia presente na sociedade.

A uniformidade das idéias, dos valores ¢ dos comportamentos reduz as

possibilidades de uma outra vida, de uma sociedade que realmente experimente a
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liberdade, a justi¢a, a igualdade, a solidariedade, o amor, o lidico. 1sso aldém de minimizar
o méximo possivel de criatividade, de mmovagdo, de critica ¢ imaginagdo, leva as pesseas 4
uma sensagiio de que “nada mais pode ser feito”. A um certo fatalismo imobilizante.

Quem identifica isso com enorme agudez, ¢ o artista teatral Umberto Tavares:

“Hoje tudo ¢ muito chato. Essa gengagdo de que tudo & muito claro, de
que tudo estd definido, de que o capitalismo venceu e de que os caminhos
sfo estes, etc. e tal, é uma mediocridade que empobrece tudo™.

( Umberto Tavures)

A derrocada do modelo “socialista” implantado no leste europeu foi confundido
por muitos como a derrocada da utopia, da possibilidade de um mundo mais justo,
igualitario, livre e solidario.

O mundo se tornou muito mais marcado pelo aparente triunfo definitivo do
capitalismo e derrota do socialismo. As profundas mudancas politicas dos anos recentes,
cujo marco mais reluzente é @ gueda do Muro de Berlim, em 1989, reduziram ainda mais o
espago da utopia

Tudo isso gerou um desdobramento em outra dimensdo mais profunda e
abrangente: a crise de valores, isto é, a incapacidade de distinguir entre as coisas e seu
contrario, a impossibilidade de estabelecer valores diferenciados e, consequentemente,
Julgar, determinar critérios que permitam isolar uma coisa de outra. A incapacidade de
Julgar, quer dizer, de exercitar o juizo critico.

Além disso, 0 que parece estar em crise nesse periodo ¢ a confian¢a na propria
capacidade de resolugdo dos problemas. A crise politica tudo abarcou, ao passo que a
sociabilidade se desagregou em fungéio do individualismo, o dominio politico perdeu a
significagio coletiva e participativa.

Nesse contexto, de crise utopica, mitologica, de valores e politica, a ousadia

necessaria para romper com o pré-estabelecido, com os pressupostos e preconceitos e o
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“amor & camisa” ficaram muito mais dificeis de acontecerem devido & aparente falta de
perspectivas ¢ saidas para os problemas criados pelo capitahismo, tornou praticamente

“impossivel” a ousadia ¢ o amor essenciais a arte teatral.
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2.4 - JUVENTUDE: Quem te Viu, Quem te Vé

“Nossa garagdo leve pouco fempo
comegou pelo fim
mas foi bela nossa procura
Ah! Moga, como foi bela a nossa procura”

{Alex Polars)

Ni#io dava para esquecer que a juventude mudou muito nos altimos anos, e
isso também afetou o desenvolvimento do processo historico da propria
Associagdio de Teatro de Uberléndia.

“Falta ousadia, ousadia e ousadia. Impossivel . Nenhuma arte consegue dar
um paggo gem esga chamada ousadia Enquanto o uberlandense for
conservador, for coronel e primata ele nfio vai conseguir algo de nove, O que
eatd faltando no teatro dessa cidade & izgo, € uma voz que grite forte, que
traga novas possibilidades. Que queira definitivamente romper com os
pressupostos, corn o pré-estabelecido, com o preconceito (.} Eesa é a
fronteira: ousadia. Quando um grupo de teatro nfio tem mais coragem pra
ougar, pra teimar, para romper. Nio tem razio nenhuma de existir”.
{Umberto Tavarea)

Um fator observado que favorecen a crise da ATU nesse periodo foi a nédo
renovagio de outros participantes da entidade, que ndo fosse higado diretamente a gestéo
anterior.

Isso pode ser o sinal de um fendmeno social bem mais amplo: diferentemente dos
jovens das décadas passadas, os jovens desse periodo estiveram ausentes dos processos de

grande mobilizagdo ou rebeldia.
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Sem divida a juventude mudou. Ela se tornou mais pragmdtica e menos utdpica.
Nem ao menos amor a profissfio ela tem, a inica coisa que mporta ¢ ganhar bem. Sua
visdo se tornou estreita e seus objetives mesquinhos. Com 1sso, ndo estamos querendo
dizer que a juventude ¢ rebelde por indole, por natureza. Apenas apontande para o vazio
existente nesse periodo.

Mesmo considerando os estilos espetaculares surgidos na década de 80 {punks,
darks, o Hip-Hop, etc) como uma forma de intervengdo nos acontecimentos, ¢ dbvio o
esvaziamento do papel de agente propositor e transformador da juventude nesse periodo.
Em relagdo as décadas de 60,70 e inicio de 80, a juventude do final dos anos 80 aparece
como carente de empenho transformador ou mesmo de qualquer interesse por questdes
publicas e coletivas. Esses jovens ndlo criaram muitos problemas em receber a heranga das
normas sociais de comportamento no processo de sua transmisséio.

Essa nfio ¢ uma juventude em contraste com a ordem social Ndo tem um padrio
“anormal” de comportamento. Poucos quiseram uma nova vida, auténoma ¢ mventiva.
Quase ninguém teve qualquer perplexidade e ressentimento contra a geragdo “aduita”. Néo
foram excéntricos, delinquentes ou contestadores. Uma minoria infima recusou os
canones dos padrées dominantes, mesmo com todas as dificuidades de entrar no mundo
adulto, de adaptar-se 4s suas normas e instituigdes.

Essa juventude expressa uma nova fase de regressdo na vida politica e
fortalecimento das tendéncias politicas autoritdrias.

Contudo, ¢ relevante ressaltar que diferentes grupos -apesar da similaridade -
experimentam os mesmos acontecimentos de um periodo histérico de forma diferenciada.
Mesmo partilhando as mesmas experiéncias, uma vinculagio a uma mesma regido
geografica e cultural.
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As respostas formuladas por uma geragéio ndo s#o anicas. Podem dar-se diferentes
formas de reagdio mtelectual e social a um estimulo histéorico da mesma geragdo,
constituindo diferentes unidades no interior desta.

Existem vérias unidades bastante especificas, diferentes e até antagénicas. Isso quer
dizer que ndo ¢ toda a geragdo que produz um padrio peculiar de mterpretagdo ¢ atmagdo,
ou seja, um tipe de caracteristico de agfio historicamente relevante, um estilo préprio.

Nesse sentide, ¢ importante acentuar que ndo estamos fixande um modele ideal de
compeortamente juvenil nos movimentos da década de 60, quande as manifestagdes
estudantis ¢ juvenis parecem ter atingido o grau méximo de utopia ¢ de capacidade de
interferéncia nos acontecimentos sociais. Assim, ndo se trata de cristalizar ua “esséncia”da
condigdo juvenil como necessariamente portadora de utopias e de projetos de
transformagéo.

Mesmo compreendende que no final dos anes 80, tratava-se de uma outra
conjuntura social, que colocou outras questdes as novas geragdes; e que estas
encontraram outros angulos para problematiza-las, outras possibilidades de equaciond-las
¢ outras formas de expressa-las, entendemos que houve um refrocesso da participagdo
juvenil na vida politica ¢ cultural da cidade ¢ do pais.



CAPITULO II
ATU: O CENTRO DE UM CRUZAMENTO

« £ preciso viver e ndo apenas existir”
{ Plutarco)

Vamos tirar o pé da “lama da crise” ¢ coloca-lo no terreno inspirador da
historia de dedicagéo e amor ao teatro feita com as mdos, coragies ¢ mentes dos
integrantes colaboradores , adversérios e simpatizantes da ATU?

Nesse sentido, agora faremos algumas observagdes sobre o funcionamento ,
questdes internas, normas e atuagdes presentes hegemonicamente em sua historia.
Isto é, aquilo que ¢ mais recorrente e geral no periodo de 81 a 95.

A ATU foi registrada em cartorio em 1981 como sociedade civil sem fins
lucrativos, sob o nimero de ordem 1752 das pessoas juridicas, e reconhecida como
Utilidade Publica sob a Lei Municipal nimero 3429 em 1981, Tendo como
finalidade principal incentivar e desenvolver as artes cénicas em geral.

Os contadores, datilografos e advogados que fizeram trabalhos para a ATU,
na sua maioria foram trabalhos voluntarios, sem qualquer tipo de remumeragéo.

O patrimdnio da ATU é composto pelos bens imoveis e moveis que a
entidade viesse a possuir, através de legados, contribuiges, subvengdes e quaisquer
bens que viesse a adquirir.

A ATU ndo teve compromisso em responder por individuos ou grupos néo
filiados a ela. As reunibes da diretoria na sua maioria foram realizadas

quinzenalmente, Seus diretores eram eleitos por dois anos, seguindo 08 critérios
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estabelecidos no Estatuto, ¢ nfo recebiam nenhuma remuneragdo da entidade, como
nenhum dos sdcios.

Os cargos que nfo estivessem funcionando satisfatoriamente geralmente
tiveram seus responsaveis substituidos por solicitagio da diretoria ou da maioria dos
socios em decisdo em assembléia geral.

A diretoria ndo se responsabilizava por atitudes ou decisdes isoladas de
individuos ou grupos que comprometessem a entidade, utilizando, nests caso, dos
meios que lhe competissem para neutralizar a agdo.

Qualquer discordancia de qualquer filiagdo sobre as decisées da diretoria,
poderia recorrer ao Conselho Fiscal ou as assembléias gerais.

Em tese, os grupos ou individuos que quisessem uma reunido com a diretoria
para tratar de assuntos especificos, deveriam encaminhar o pedido por escrito com
antecedéncia de , no minimo uma semana com pauta estabelecida, e teria por parte
da diretoria, resposta, no maximo, apés trés dias feito o pedido.

Mas ¢ claro que nem sempre foi possivel realizar essa operagdo burocratica,
ficando valendo somente a solicitagdio e a resposta verbais quanto ds reunides.

O apoio da ATU A qualquer grupo ou individuo, filiade ou ndo, geraimente
foi discutido caso por caso.

Os grupoes ou individuos que ndo estivessem presentes nas assembliéias ou
reunides para as quais foram convocades, ndo tinham direite a discordar
posteriormente, a nfio ser convocando nova assembléia ou reunido.

Como principio ético, todos os grupos ¢ individuos filiades 4 ATU foram
considerados igualmente pela diretoria, ou se¢ja, receberam o mesmo tratamento
tanto para os direitos quanto para os deveres.

A filiagdo & entidade tinha que cumprir algumas exigéncias. Era preciso

preencher o formuldrio, comprovar através de recortes de jornais, panfietos,
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revistas, cartazes, programas, etc (todos com datas) que se estava atuando na drea
teatral ou no minimo tenha atuado até um ano afrds.

Para permanecer como filiade, o membre deveria passar a conhecer o
Estatuto ¢ o Regimento Interno da ATU. A filiagde era “centreiada” de ano a ano,
sendo que neste periodo o individuo que néo participasse de manewra nenhuma do
movimento teatral, teria sua filiagfio automaticamente desativada.

Houve durante esse periodo, uma taxa mensal para os filiados pagarem. O
atraso de (rds meses consecutivos (pelo menos em tese) poederia provocar
dependende do caso, o desligamento do individue da associagdo.

O recolhimento da taxa de mensalidade ¢ entrega na tesouraria da entidade era
feito de preferéncia pelo responsdvel do grupo, ¢ em case de fihagde individual,
entregue pelas proprias pessoas.

Os filiados tiveram direito & uma carteirinha como prova de sua filiagdo, que
era renovada anualmente.

A utilizaglo da sede para ensaios, reunifes, enconfros, pequenas palestras ¢
outras atividades fora do horario de expediente obedecia alguns critéries. O grupe
ou individue deveria encaminhar selicitagie a4 diretoria, determmande com
antecedéncia o periodo ¢ o horério de uso para que pudesse ser mciuido na agenda
da sede.

Somente o funciondrio da sede (quando existiu), através da diretoria esteve
autorizado a entregar a chave ao responsidvel pela atividade, devendo ser develvida
sempre no dia seguinte. No entanto, dependendo das circunstincias houve casos
diferentes de utilizagdo.

O responsdvel pela atividade ficava também responsavel por tedes os
pertences da sede, bem como, em manter sua ordem, limpeza e conservagde do
ambiente.
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Nio era permitide qualquer “ato hibidinoso” na sede, que comprometesse a
“moral” da ATUou  pertubasse a ordem dos trabalhos.

Através da sede, todos os individuos ou grupos tinham direito e acesso aos
arquivos da associagio, mediante autorizagde do funciendrio que se
responsabilizava por esse ato. Esses documentos ndo podiam ser removidos da
sede.

Qualquer empréstimo da sede para outras entidades, grupos on mdividuos era
por deliberagiio coletiva da diretoria

O repasse da verba da ATU aos individuos ou grupos era feito apos
aprovados projetes ou propostas que deveriam ser enfregues com meses de
antecedéncia. Os projetos eram aprovados ou ndo pela diretoria, comissdo para este
fim especifico, ou ainda, pela assembléia geral de acordo com os segumntes critérios
de avaliagdo: - viabilidade financeira; - objetividade social, qualidade artistica ¢ grau
de expansiio cultural.

Caso fosse aprovado, o grupo ou individuo recebia a verba parceladamente,
de acordo com o desenvolvimento do projete, em datas previamente estabelecidas.

Posteriormente, o responsdvel pelo projeto deveria prestar contas da
aplicagdio da verba A associagio através de documentos legais (notas fiscais, recibos,
etc...) , inerentes aos gastos do projeto.

Os projetos deveriam ser apresentados segundo o meodelo de projeto da
entidade, que estava 4 disposigfio na sede da ATU. Para cada projeto aprovade e,
posteriormente liberada a verba era estudada uma forma de repor esse dinheiro,
para novas aplicagdes.

O Conselho Fiscal foi criado em 1986, para fiscalizar os atos ¢ atitudes da

ATU - grupos ¢ individuos filiados, como também da diretoria, sendo que para 1sso,
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tinha acesso 4 toda documentagio ¢ outros, no que se refere a administragdo da
entidade. Este acesso foi garantido a qualquer dia ¢ hora

Esse conselho deveria também verificar as atwagdes, o desenvelvimente
cultural, a participagdo dos filiados, dos departamentos ¢ das comissdes.

Cabia a0 Consetho Fiscal acompanhar os trabalhos burocratices da ATU e
fazer que se cumprisse as normas estatutdrias. Verificar se o que era decidido ¢
concluido em assembléias estava sendo encaminhado de acoerde com o deliberado:
realizagBes, promogdes, eventos artisticos em geral, organizagdo, etc.

Existiu ainda uma outra forma de organizagfio no interior da entidade, Eram
os departamentos: todos os grupos ou individues das diversas areas das artes
cénicas poderiam se filiar & ATU através dos departamentos. Mas o que foram os
departamentos ? Os objetivos ¢ metas a serem atingidos pelos departamentos, eram
tragados pela diretoria ¢ delimitades por reunifio convocada especificamente para
este fim. No entanto, tinha como objetivo principal, fixo e estratégico, a mtegragdo e
colaboragdio miitua entre as diversas arfes.

Eles funcionavam sempre (on quase) com a presenca de pelo menos um dos
filiados 3 associagdo. Eram criados tendo cardter permanente até decisdo em
contririo em assembléia geral. Cada suplente da diretoria era responsavel por um
departamento.

A diretoria acompanhava os irabalhes dos departamentos e o
desenvolvimento de seus projetos, ¢ podia até afastar o responsdvel case ndo
estivesse cumprinde com o projeto.

Geralmente, as reunifes e assembléias da ATU seguiam aigumas regras para o
bom fimcionamento e proveito dessas atividades.

No caso das assembléias, sua “mesa” era montada a partir da diretoria da

prépria ATU, cabendo 3 plendria sua aprovagdo ou ndo. Se desaprovada, a mesa
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deveria encaminhar por votagdo as propostas existentes sobre sua composigdo,
sempre em bloco, iste &, toda a “mesa”, ¢ ndo carge por cargo (presidente,
secretirio, cronometrista, etc;). Por este motive, a primeira dehberagdo apds a
instalagfio da plendria, era a composigdo da “mesa” de trabalhes. Em segundo lugar,
a composigio da Pauta, sua duragdo ¢ o tempo de cada intervengdo (quando se
definia uma limitagdo de tempo).

Uma vez aprovada a “mesa”, montavam a pauta. Esta deveria ser votada pela
maioria da plendria, seja esta de uma assembléia ou reunido.

Por ordem, os assuntos definidos na pauta geralmente eram: a duragdo da
assembléia ou reunido (“teto™); os pontos da pauta; o tempe de cada ponte, o tempo
de cada intervengio.

Era fun¢fo da mesa informar a plendria sobre o nimero de intervengdes
possiveis dentro de cada ponto, bem come, calcular o tempo suficiente ao
encaminhamento de cada discussdo, proponde encerrar as mscrigées em uma dada
falagdo. Por exemplo: suponhamos que se tenha quarenta mmutos para determ mado
ponto. O procedimento “correto” era comegar pelo fim.

Em primeiro lugar, a mesa calculava o tempo necessario que ela levaria para
realizar os encaminhamentos da assembléia, plendria ou reunide ( apresentagdo de
propostas, sistematizagdo, defesas ¢ votagdo).

Em segundo lugar, projetava-se sobre o tempo restante o nimero de
inscrigdes (no case de trés minutos por cada fala, trinta mmutos corresponderiam a
dez inscrigdes, o que sugeria 4 mesa, o encerramento das mscrigdes apds a sexta ou
sétima falagfio).

De um modo geral, nessa época usavam as guestdes de ordem,

esclarecimento e encaminhamento.
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As questdes sdo recursos da dindmica de uma assembiéia, plendria ou
reunifio, além de serem as regras de seu préprie fincionamento.

A questdio de ordem precedia tode tipo de questde feite 4 “mesa”. Tanto em
assembléia quanto em reunido, a questdo de ordem era acatada ou ndo por vontade
da mesa. Ndo sendo acatada pela mesa, a questdo de ordem poderia ser colocada em
votagdo pela plendria, isto €, a plendria decidia pela questiio de ordem.

Quantitativamente, houve a predomindncia das questdes de ordem, sobre os
outros tipos de questdes. Acreditamos que isso se deve ao seu carater: ela objetivava
sempre a corre¢do de algum desvio ou distorgdo na discussde em curso relative ao
Estatuto, Regimento Interno, ou precedentes, decisGes j4 tomadas de natureza
deliberativa, etc. Por exemplo, suponhamos que em uma assembidia alguém
encaminhasse 4 mesa propostas que ferissem as normas estatutdrias e regimentais.
Ou ainda, que estivessem em discussdo a realizagdo de um determinado evento onde
se encaminhasse os responsdveis por ele. Neste também a questdo de ordem era
feita para lembrar a ordem correta da votagdo, primeiro aprovaria-se ou ndo o
evento, depois tirava-se os responsdveis.

A questdo de esclarecimento era solicitada em relagdo a: propostas, questies
de ordem, pauta, etc. S6 ndo podiam ser feias sobre a intervengde de alguém ou
durante o processo de votagio.

A questio de encaminhamento era feita no final dos pontos em discussdo
propondo algo sobre determinado ponto.

A maioria das gestdes que passaram pela ATU encararam o planejamento das
atividades como bastante sério, merecendo destaque nesse aspecto, a gestdo 84/85.

Buscando otimizar sua gestdo ¢ descobrir as melhores, mais eficientes e

eficazes meios de chegar onde queriam, travavam longos debates para elaborar
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coletivamente os planos de agdo, as taticas estratégias da diretoria nos dias, meses ¢
até anos seguintes.

Com a finalidade de contribuir efetivamente para a melhonia ¢
desenvolvimento da arte teatral ¢ cultura da cidade, procuravam dotar a entidade de
uma politica bem definida neste sentido. Conseguindo assim, ser mais representativa
entre o conjunto dos grupos filiados.

De maneira geral, sempre houve um minime de planejamento em todas as
gestdes. Pelo menos houve propostas ¢ reunides que se realizavam com certa
periodicidade. Algumas tiveram, até Conselhos e departamentes funcionando.
Porém isso no pode ser aplicado para todas.

Contudo, foi inexistente gestdes cujo planejamento fosse totalmente cadtico ¢
desestruturado ( total mnexisténcia de planos ¢ organizagio minima).

Boa parte das gestSes, organizavam suas atividades ¢ mantinham uma
regularidade minima de fincionamento .

Praticamente todas as gestdes funcionaram basicamente através de reunides
periddicas ¢ com um Ilevantamento de atividades prioritarias previstas para
determinado periodo.

Com o planejamento, buscavam evitar o “perder-se por ai”. O que ¢ muito
ficil quando ndo se planeja racionalmente o que deve ser.

Na “Gestdio 84/85” por exemplo, impuseram um nivel de planejamento
complexo. O que exigiu um minimo de experiéncia no assunto ¢ a participagdo de
quase todos da diretoria da entidade. Essa foi com certeza, na pior das hipoteses,
uma meta buscada ardentemente por esse pessoal O que exigm tempo ¢ muitas
reflexdes.

Essa gestiio contribuiu para a superagio da desigualdade scocial através des

conteidos que enfocou. Parece que conheciam bastante suas estratégias e objetives



105

para elaborar adequadamente suas téticas e que também paravam para refletir sobre
quais medidas eram necessdrias de serem desenvelvidas para aicangarem seus
objetivos principais.

Nesse sentido, desenvolveram uma politica de organizagde como nstrumento
de sua atividade. Depois de fazerem o diagndstico da sede, como precdria para a
realizagdo de bons trabalhos, tragaram politicas de funcionamento e organizagdo
adequadas a realidade a que procuravam transformar.

Parece também, que buscavam conhecer os objetives especificos de cada
cargo, de cada instdncia no interior da tdtica geral da entidade. Assim, buscavam
cum prir esses objetivos através de agées determinadas em um periodo de tempoe ( o
que por sua vez exigia também, recurses humanos, financeires @ materiais, além de
pessoas mais diretamente responsdveis e envolvidas com sua execugdo).

Depois desse processo, estabeleciam o plano {como conseqiiéncia final do
planejamento) com a finalidade de esclarecer, de modo claro, o que significava, por
onde deveria afuar a entidade, e de que maneira e com quais recursos.

Nas suas reunibes periddicas, realizavam revisfes a fim de readequé-los da
methor maneira possivel as mudangas conjunturais.

O mportante ¢ que ndo valorizavam somente o conhecmento do conjunto
das atividades, regras e comportamentos que compunham o universe da entidade,
mas também, tinham como fundamental, o estabelecimento das prioridades, isto é,
aqueles projetos, tarefas e programas que exigiriam maior atengdo da entidade em
relagdo aos demais. As vezes, era preciso escolher entre uma ou outra atividade, e
por isso, eraprecisoa  priorizagdo.

A priorizago se media em fungdo de duas questdes principalmente: a
importincia ¢ a urgéncia. Assim, por vezes, uma atividade menos mportants, mas

urgente ¢ ndo comprometedora em relagdo 4 realizagdo das prioridades maiores,



106

tornava-se prioritdria. Possuiam sensibilidade suficiente para avaliar a urgéncia das
atividades e a importancia relativa delas.

S6 puderam concretizar todos os seus projetos através das suas realizagées
porque acreditavam que a iniciativa era mais importante que o perfeccionismo.

No entanto, essa gestdo ndo se achou a “dona da verdade” ¢ nem seus
membros, os finicos capazes de guiar a categoria e dirigi-la
K interessante como essa diretoria fez o trabalho de persuasdo com os grupos nfo
filiados a fim de se filiarem, depois das reunifes e discussdes mternas em busca de
definigdes.

Porém, nem sempre a entidade foi ocupada peles elementos mais atives,
avangados e conscientes do conjunto que pretendia representar. Néo obstante,
existiram varios casos de situagdes de contradigdo entre a conscidncia ¢ pratica da
maioria dos grupos ¢ da diretoria executiva da ATU. Ficar a deriva era o prego que
pagavam pele ndo dominio consciente dos cbjetives ¢ das prieridades de uma
gestio.

E sempre bom lembrar, que entendemos como estratégia, um plane mais
vasto ¢ complexe do que a arte da aplicagdo direta e variavel conforme as
circunstincias, tirando delas o maior rendimento possivel.

Assim, um proposta s6 se torna estratégia, na medida em que se apdia num
conjunte de principios de cariter geral ¢ de propdsites diretamente operativos
intimamente ligados entre si. A fdfica representa exatamente o meie de aplicagde da
estratégia.

Entendemos que a organizagdo da diretoria executiva numa estrutura
presidencialista é em si um modelo antoritdrio de organizagdo, pois contribui para a

verticalizagdo, centralizagdo ¢ burocratismo da entidade. A opgdo pela hierarquia e
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distanciamento dos dirigentes dos demais participantes, cumpre o papel de
reproduzir as relag8es sociais de dominag#io estabelecidas na sociedade.

Em alguns momentos de sua histéria, seja pelo conflite entre as taticas da
diretoria executiva ¢ grupos, ou qualquer outro motive, a burocracia fo1 uma das
formas que a dirctoria usou para tentar controlar a base, na medida em que
estabelecia normas que significavam uma forma sufil de hierarquizagéio e disciplina.

Nas diversas gestes, ¢ possivel identificar evidéncias de dirstores
“intornistas” (conoontrados somonte nas discussdes internas), diretores “burocratas”
(inclinados apenas para as tarefas de organizagdo da “papelada” e do funcionamento
da associagdo), diretores “cupulistas” (querendo exercer pressdo unicamente através
de acordos e negociagdes).

No entanto, existiram diversos graus ¢ formas de engajamente politico na
ATU. Alguns integrantes, ndo se mcomodaram com o sefrimente. Jogaram as suas
fichas no futuro ¢ até sufocavam a sua individualidade - seus gostos, prazeres,
amores, seu fempo livre, quase tudo - em nome do coletive da A'T'U ¢ da sociedade.
Mas ¢ bom deixar claro que esses constituiram uma mmoeria durante todo esse
tempo.

E possivel dizer que de um modo geral, foram poucos os buscaram um real
aprofundamento na teoria sobre o que estavam praticande. Isso pode ser
considerado uma falha, uma vez que desempenha um papel chave no
desvendamento das condigBes de luta ¢ na transparéncia do cammho. Sobretude, se
encarada numa relagdo dialética com a pratica. Nessa perspectiva, a teoria ¢ a
compreensio da pratica, ¢ a pratica a preparacfo ¢ expressdo da teoria.

Asgim, se por um lado, ndo realizaram estudos sistem aticos sobre a realidade,
por outro também ndo trabatharam por puro entusiasmo, sem ter mais do que uma

idéia confusa da conjuntura. No entanto, se nfo foram a esses extremos, o descuido
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com a teoria, fica nitido na auséncia de publicagdes da prépria entidade (boletins,
informativos, panfletos, etc.) visando divulgar as atividades da associagdo ¢ discutir
os problemas, desafios e perspectivas dos momentos histéricos vivenciados.

Em alguns momentos, o problema foi que ndo souberam “adaptar-se” as
conjunturas da luta. Desse modo, perderam vérias filiagées e suas agdes ndo
causaram o efeito esperado. A mobilidade ¢ a capacidade de mudar constantemente
de frente ¢ uma tética findamental para superagdo dos obsticulos.

Contudo, isso de mode algum significa perda da combatividade ou
resignagdo e conformismo perante as condigdes impostas pelas circunstincias.

Nio trabalhamos com a tese da imprescindibilidade da A'TU para obtengdo de
conquistas para os grupos teatrais. A questdo ¢ saber ver na sua criagdo todo o
potencial que encerra.

Quandeo se fala de politica da ATU, 1sto nde se refere apenas ds relagdes entre
a associagdo e o Estado, mas & existdncia da prépria atividade da entidade em
relagio aos seus filiados ¢ ao restante da sociedade.

Nesse sentido, a proposta de atuagdo da ATU ndo negou a valorizagdo do
sentido humano da existéncia individual submetendo a uma valorizagdo exclusiva
do coletivo, significando isso um fardo ou massacre da mdividualidade de seus
participantes.

Na pritica cotidiana, a atividade politica assumiu a perspectiva de realizar
dimensdes humanas mais profundas no relacionamento pesseoal, com o respeito a
diversidade inidividual ¢ a critica a formas predeterminadas de conduta. Assim, a
democracia passa a se interiorizar como uma conduta pessoal de modo que as
escolhas pessoais pudessem encontrar-se muitas vezes com as escolhas politicas.

Fica patente em diversas ocasides, o fato de que a diretoria sabia que a

realizagdo da estratégia ndo depende somente de um ato de vontade, mas de um
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drduo e paciente trabalho. Outro fato que salta aos olhos, ¢ que de forma geral, as
diretorias nfio se consideravam um agrupamento de elite, 1ste ¢, pesseas especiais e
nem o lugar central do processo de mudangas.

Reconhecemos que essas pessoas, tiveram espirite de mniciativa, coragem nas
denfincias, capacidade de improvisagdo, imaginagfo, audacia, tenacidade, firmeza e
fidelidade. Quer dizer, pessoas que se armaram da forga da aima que lhes permitiu
ultrapassar todos os naufrdgios das esperangas.

Dessa maneira, a ATU em sua trajetéria histérica nesse periodo: amparou e
defendeu os interesses gerais dos grupos associados, bem come, representou-os
perante a comunidade, os poderes pablicos federais, estaduais ¢ municipats,
cobrando dos mesmos o estudo ¢ a solugdo de todos os assuntes que, direta ou
indiretamente pudessem de alguma forma, fomentar a coesdio ¢ o fortalecimento do
teatro; pleiteou ¢ adotou medidas de interesse dos grupoes filiades, bem como,
estudou ¢ propds solugdes para as questdes ¢ problemas relativos a seus
representados; promoveu, de acordo com as necessidades, a adogdo de regras ¢
normas que visassem beneficiar ¢ aperfeigoar a atividade teatral amadoristica,
inclusive fomentando a criagde de novos grupos; encammhou sempre que
solicitada, a solugdo, por meios conciliatorios, dos dissidies ou litigios entre os
grupos filiades ¢ concernentes ds atividades relacionadas com os objetives da
associagdo; organizou ¢ manteve todos os servigos que estivessem ao seu alcance
que pudessem ser fiteis aos grupos filiados, prestando-lhes assisténcia e apoio em
consondncia com oS interesses gerais da categoria; pesquisou os recursos humanes,
financeiros ¢ materiais da cidade e regiio passiveis de serem canalizados para o
apoio ao teatro; analisou a viabilidade e formas de sua utilizagdo, manteve contatos ¢
relacionamentos com érgdos plblicos e entidades privadas; providencion locais e

mstalagdes necessdrios para a sua respectiva sede e todo ¢ qualquer evento;
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distribuiu material didatico obtido; ofereceu, quandoe assegurada, assisténcia técnico-
diddtica, tais como cursos, oficinas, semindrios, palestras, conferéncias, etc;
estabelecen contato com os grupos para conhecer suas condigbes de trabalho,
necessidades ¢ aspirages; promoveu, conjuntaments com os grupos, o
levantamento das possibilidades de desenvolvimento e encammhamento das
solugdes; .

Algumas gestées valorizaram o debate interno como forma mdispensavel de
conter cisdes e “rachas”, evitar o burocratismo, a passividade e o espirite de rotma.
Todavia tomaram o cuidado de que a luta politica interna nde consumisse quase
todo o tempo da dedicagdio & entidade.

O apoio por parte dos grupos foi extremamente importante, principalmente
quando ele primou pela qualidade do envolvimento dessas pessoas com a luta da
ATU.

A entidade viveu uma constante luta durante todo esse periodo para manter
a sua autonomia , frente aos ventos exteriores ao movimento teatral amador, como
a SMC, os partidos politicos, sindicatos, etc.

Assim, como sé se deseja e se defende o que se conhece ¢ ndo se luta pelo
que ndo se conhece, a ATU investiu no trabalho de formagdo teatral e divulgacdio.

Acreditam os face as diversas evidéncias nesse sentide, que a associagdo néo
foi de um modo geral, um pequeno universo fechado sobre si mesmo, sofredor ¢
desconfiado de que os outros filiados quisessem roubar o “seu poder”, o seu
8Spago.

Demonstraram saber que querer “dar um passo maior do que a perna”
tentando abarcar uma tarefa por demais complexa e abrangente para os seus limites,

poderia significar um obsticulo, uma barreira para a amagdo.
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De um modo geral, compreendemos que a ATU nde se constitum come
elemento de controle sobre o avango dos diversos grupes. Assim, ndo devemos
confundir dire¢do com tutela. A diregdo pode atuar no sentide de estimular e
despertar iniciativas ¢ coragem.

Seus integrantes de um modo geral, ndo se deixaram governar pelas
circunstincias, pela boa ou m4 sorte, pela opinido alheia, peio medo ou controle dos
outros. Foram pessoas que: acreditaram na possibilidade da agdie politica, no
“milagre” da interveng¢fio generosa do homem em busca de novos patamares de
vida, contrapostos aos existentes; valorizaram o celetive porque viam o individue
como parte de um todo complexo ¢ do qual ele depende para se realizar como ser
humano; em vez de encararem a vida passivamente, exerceram sua propria
consciéncia, discutindo com os outros a situagdo das coisas, o sentide dos valores ¢
fins estabelecidos socialmente.

E 6bvio que existiram diversos graus ¢ formas de engajamento politico na
ATU. Alguns, nfdo se incomodaram com o préprio sofrimento ¢ jogaram todas as
snas fichas no futuro, sufocando muitas vezes a sua individuaiidade - seus gostos,
prazeres, amores, tempo livre, tudo- em nome do coletivo da entidade.

As propostas feitas por cada gestdo sdo frutos das andlises conjunturais que
cada uma fazia do momento histérico, dos interesses em jogo ¢ do sen engajamento
ou nflo na luta pela superagdo da opressdo e miséria da sociedade.

Muitas vezes, souberam compreender a oportunidade que se¢ punha a sua
frente e ndo deixaram pass-la em brancas nuvens.

Em diversas oportunidades, a ATU ampliou sua articulagdo com demais
segmentos organizados da sociedade civil (UESU, DCE/UFU, ADUFU, etc)
inserindo-se assim, em outras lutas igualmente pertnentss ¢ dande uma
demonstragdo de solidariedade.
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Como sua luta fo1 na maior parte das vezes, uma luta contra a ignerancia ¢ a
brutalidade, ao contririo de vérias outras instituig@es, nessa associagio sempre foi
permitido: rir de alegria ou chorar de tristeza; ter algum sentimento que lembrasse
um sentimento humano; pensar, refletir, questionar, falar a verdade ¢ se calar
quando n#o se tinha nada a dizer; tecer sonhos, ideais ¢ utopias de hberdade, justiga
¢ igualdade; ser soliddrio com o semelhante, etc. Desse modo, em diversas
oportunidades, abriram espagos para que as pessoas colocassem suas diividas,
queixas ¢ sugestes.

Enfim, foi um lugar onde esperteza ndo fo1 sinénimo de pensar somente no
proprio umbigo ou procurar levar vantagem em fudo.

Apesar de todos os problemas levantados, entendemos que a burocracia ¢ a
hierarquia na ATU, nunca gritaram tdo alto nos ouvidos dos filiados a ponte de
transformarem seus ideais em sussurros, ¢ nem fizeram que a vida tivesse que ser
um iniquo e triste acordo com a velha corrupgdo .

Para que o amanhecer ndo fosse mais noite do que a noite, ou se efetivasse o
grande eclipse da coletividade, sua sede foi um lugar: onde dificiimente alguém foi
orientado para se conformar com a vida dentro de uma prisdeo (mesmo gque
confortdvel) ou para viver de joelhos & espera de migalhas; onde as pessoas se
envergonhassem de corrigirem os seus erroes ¢ opmides, porque ndo se
envergonhavam de pensar, sentir @ aprender ; onde se desistie antes de tentar ou se
aprendeu a cortejar a hipocrisia, a mentira ¢ a barbdrie; onde néo utou-se para que
o poder do dinheiro humilhasse dignidades, insultasse honestidades ou assassinasse

esperangas.
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CONCLUSOES:

CACOS DE UM UNIVERSO EM CONTINUA EXPANSAO

“Oual & o prego da experidncia?
Talvez os homens a comprardo com wma cansdo
& comprardo a sabedoria dangando nas ruas ?
N&o. @ homem deve pagd-la com tudo o que possus ™.
{Wilitam Riake)

“Awltima palavra
Atinda ndo foi dita ™
(Bartolt Brecht)

Com as informagles obtidas, podemos dizer que historicamente a
importincia da ATU pode ser percebida por vérios fatores.

Como vimos, a sua criagio foi vantajosa sob muitos aspectes. Antes de tudo,
as pessoas reunidas nela tiveram um poder de pressdio maior do que aquele que
teriam se agissem isolados. Dessa maneira, por exemplo o individuo que procurou
uma autoridade para fazer um pedido teve mais possibilidades de ser ouvido a0 se
apresentar como membro ou dirigente da associagdo. Enfim, por todos os motivos
anteriormente apontados a associagfo foi uma forma de participagfo politica e
cultural das mais interessantes, pois permitin a conjugagfo de esforgos, garantm a
continuidade das atividades e assegurou a protegfio legal para os participantes, uma
vez que o simples registro does estatutos the deu existdncia legal ¢ the conferiu
direitos que as autoridades foram obrigadas a respeitar em vérios casos.

Considerando que ¢é nessa entidade que existiu um planejamento e politicas
de agfio teatral coletivas, ela conteve em si todas as possibilidades de contribuir para

um avango real do movimento teatral amador. Através do sen imtermédio junto &
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Secretaria de Cultura Municipal ¢ diverses outros dérgdes e mstituigdes, essa
associagdo interviu consistentemente nos quatro setores da agdo cultural: na
produ¢do, na medida em que por meio de campanhas diversas, tratou de criar o
maior nliimero possivel de condigBes para que as pessoas interessadas conhecessem
a parte essencial da aventura cultural que ¢ a criagdo, distanciada mithdes de anos
luz da experiéncia passiva da contemplagio, da recepefio.

Na distribuicdo, promoveu a ocupacgio de quase tedos os espagos disponiveis
¢ buscou viabilizar novos espagos de atuagde onde os espetdculos pudessem entrar
¢m contato com eventual destinatério.

Na froca do bem, conseguim junto a diversas empresas ¢ orgdos estatas,
subsidios para uma redugdo do prego dos ingressos dos espetdculos ou até mesmo a
sua gratudade em alpumas circunstincias.

No consumo, trabalhou no desenvolvimento de um programa de apoic a
intelecgdo, 4 compreensdo ou 3 recepgdo do bem cultural de modo a haver uma
perfeita ou razodvel apropriagdo do bem pelo seu destinatirio, efetivando isso
através de debates ao final dos eventos, palestras de cardter técnice ou estético,
oficinas, logrando dessa forma, um processo que implicasse na apropriagdo plena
do bem pelo sujeito, para que realmente o usudrio usasse o bem, mtegrasse-o em s,
penetrasse nele. Enfim, para que o receptor apreendesse a arte teatral em sua forma,
seu conteido ¢ sua matéria .

A ATU teve condigles para incentivar e promover uma arte ndo preocupada
apenas com os préprios projetos, com seu prépric munde, ¢ que se oferecesse
como “instrumento” de transformagdo estética e social, acentuando dessa maneiwra, a
diferenciagfio da “arte” puramente comercial ¢ a arte auténtica, se opondo dessa

maneirad dilui¢do onde tudo se fimde e se iguala.
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No entanto, essa associagfo ndo pdde apenas armar os homens contra a
exploragdo pela cultura ¢ combater o nivelamento cultural, ela possum condigdes
para revitalizar lagos comunitdrios correidos ¢ interiores ndividuais dilacerados por
um cotidiano fragmentante. Isto ¢, valorizar a transformagéo de mdividuos e grupos
estruturados cujos membros compartilhassem um mesmo conjunto de valores afins.
Contribuinde através dos eventos para a desalienagiec do outro, dos contatos
humanos, levando-os a criar e desenvelver seus projetos sociais.

Essa entidade buscou afetar todas as dimensdes do real {cultural, social,
politica e econémica) criando as condigbes para a totalizagdo, no sentido dialético
do termo, de um novo tipo de vida derivade do enfrentamento aberto das tensdes e
conflitos surgidos na pratica social concreta .

Ela esteve no centro de um cruzamento, ligando diversas figuras normaimente
afastadas umas das outras: o artista, a coletividade, ¢ mdividue ¢ os recursos
econdmicos (ou fontes financiadoras, como o Estado ou a miciativa privada, que
ndo produzem a cultura ¢ a arte diretamente, mas detém o poder de torna-la
realidade).

Isto significa dizer que, através da ATU, o teatro se pds em contato com o
mdividuo ou com a comunidade tanto quanto os grupos teatrais penetraram na
comunidade { ¢ o inverse, de modo particular) .Assim, essa entidade servin a
prépria arte teatral na sua revitalizagdo e atualizagdo, ao individuo, sensibilizando-o
para a criagdo ¢ dando-lhe as armas para repelir a dominagdo cuitural ou abrindo-
lhe as possibilidades para tornar-se um artista ele mesmo. Ae coletivo (piblico) ao
oferecer um servigo a que de outro modo ndo teria acesso. K serviu ainda aos
artistas, dando-lhes condigfes de aproximar-se de uma comunidade, entender-lhe as

aspiragdes e criar em sua conseqfiéncia



116

Assim, essa associagdo estimulou: a criagdo de novos grupoes e orientou-os
em sua organizagfio, bem como, o maior contato des grupes com a sua realidade
regional, a fim de que o produto do trabalho dos mesmos contribua efetivamente
para o desenvolvimento de sua propria cultura; a troca de experidncias entre os
grupos.

Apesar de sua estrutura formal ser presidencialista, ¢ portanto, autoritiria,
hierdrquica, centralizada e vertical, na pritica, entendemos que a ATU demonstrou-
se nesses anos, uma entidade auténoma, organizada, democratica, participativa e
representativa em diversos periodos.

Auténoma porque nesses momentos, suas decisfes, a supervisdo das
atividades ¢ aplicagdo dos recursos {(ou sua variada captagdie) ¢ avaliagdo dos
resultados foram de responsabilidade exclusiva da prépria entidade, através de suas
instincias de discussdo e deliberagéo.

Organizada porque néo se confundiu com a simples (re)unido de grupos em
esporddicas mostras ou encontros; ou que limitou a enfidade a uma orientagio
burocrética-legal, de levantamento ¢ cadastramento dos grupos ¢ sua orientagio ¢
registro, dados necessdrios, mas ndo fins em si mesmos ¢ que poderiam fazé-la
perder de vista o trabalho comum, continuo ¢ intercambiade, dos grupos antes
isolados ou dispersos pela cidade, bem como a ligago desse trabalho com o dos
agentes sociais da cidade em que estavam inseridos{ suas aspiragdes, necessidades,
interesses e expressdes).

Democrética, participativa e representativa, porque possibilitou ds bases o
poder de decidir, por eleigdes quais seriam seus representantes, ¢ principalmente
pela realizagio permanente de assembléias gerais e reunides abertas.

Nesse sentido, pensamos que essa pratica de assembldias ¢ extremamente

importante porque valerizou a democracia direta, inica sede do verdadeiro poder de
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decisfio que é contraposta tanto ds representagdes eleitas como s burocracias que
administram as forgas e interesses coletives. O recurse 4 assembiéa ¢ um mede de
realizagio de uma maior participagio, ¢ fundamentalmente util para impedir
degeneragdes oligdrquicas, burocraticas, plutocraticas, etc; por desconhecerem ou
nfo entenderem as reais necessidades da base.

No entanto, ¢ oportuno salientar que ndo ocorreu uma pratica de
“assembleismo”, isto &, levar ds extremas consequéncias a realizagdo de assembléias,
com a negagdo de toda forma de organizagdo e diregie pelitica, conduzmdo ao
esvaziamento do movimento ¢ condenande-o & nulidade politica. Pois de outra
sorte, premiaria apenas as minorias ativas ¢ dindmicas, com mteira desvantagem da
maioria apatica.

Representativa também porque foi conduzida exatamente através de uma
atuagdo capaz de estimular a participago efetiva dos grupos ¢ mdividuos, pots nde
existindo essa, mais que a representatividade, cairia por terra a propria ATU.

A ATU somente se tornou uma entidade representativa por que seus préprios
representantes nfio se conduziram por razdes pessoais, msurgmde contra decisdes
coletivas ¢ manipulando reunies de uma forma em que era facil evidenciar
segundos propdsitos. Isto ¢, conseguin o fortalecimente na medida em que
despertou em cada um o sentido de responsabilidade que lhe cabia diante da
entidade, ao invés de defenderem posigdes ambiguas, com argumentos sofismaticos,
que nunca poderiam leva-ia a cumprir seu papel de, realmente ser o eco legitimo das
aspiragdes de seus filiados. Em outras palavras, fortaleceu-se através de tedo o
esforgo coletivo desenvolvido, superando entraves burocraticos, falta de recursos,
boicotes, desniveis e desinformagdes, criticas, divergéncias ¢ contradiges.

Nos seus momentos de estagnagdo, a nosso ver devemos responsabilizar de

maneira alguma, responsabilizar um individuo (o presidente, por exemplo) por essa
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situagdo, pois além de injusto, isso seria falsear uma nogde fundamental: a de que
uma enfidade ¢, ou deve ser, fruto do pensamento ¢ atuagdo de todos os seus
membros, mesmo sende inquestionavel que a firmeza das liderangas possa
conduzir a melhores resultados na agéo.

Constatamos que as dificuldades de organizagdo e estruturagdo da ATU, bem
como a desarticulagfo dos amadores, estavam profundamente vinculados 4 auséncia
de uma determinagéio politica. Muitas vezes, essa falta de politicas de agio definidas
impediram o estabelecimento de diretrizes claras quanto ao avango do movimento.

Entendemos que a determinagdo politica citada se configurou peia faita da
busca de um objetivo compativel com as necessidades concretas dos grupos. A
dissolugdo tempordria da ATU em 1995, se deve fundamentalmente a que os grupos
de teatro da cidade nfdo assumiram de maneira mais efetiva a sua responsabilidade
no processo de manutengfio do fimcionamento da entidade.

Na medida que sempre um grupe de pessoas, decidm ¢ ag com cobjetivos
comuns, ou aproximados, buscando cotidianamente, resuitados decididos ¢
desejados por todes, ¢ possivel dizer que durante esses quaterze anes de existéncia
da entidade, ocorren um processo de mobilizagio na maior parte do sen tempo.
Assim, nesse senfido, ela buscou criar as condigdes econémicas, mstitucionais para
que esse processo de mobilizagdo ocorresse. Em suma, foi a principal responsavel
pela viabilizagdo do movimento nessa época e por conduzir as negociagdes que the
deram legitimidade politica e socal.

Compreendemos que o posicionamento dos 6rgdos estatais encarregados do
setor cultural em relagio aos grupos de teatro amador, ndo respeitaram muitas vezes
suas diretrizes ¢ nem reconheceram a atuagdio de sua entidade representativa.
Quando forneceram verbas em virias ocasies, buscaram mais enfraquecer e

impedir a articulagde de grupos e entidades, tentando assmm, evitar qualquer
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contestagio e posicionamento critico, do que contribuir para o seu pleno
desenvolvimento. Em outras palavras, usaram o dinheire pitblice come mstrumente
primordial de estimulo & desagregacdo.

Considerando que as administragdes do Poder Pablico Municipal, muite
pouco fizeram no sentido de: estimular a criagio, formagde e capacitagdo dos
grupos de teatro, viabilizando espagos propicios para estas manifestages, estimular
de maneira continua, a qualificagdo, atualizagde ¢ ampliagde dos recurses
vinculados 4 area de cultura, garantir a adequagfo dos servigos prestados e o
planejamento das atividades da SMC, concluimos ser impossivel diferenciar nesse
aspecto a politica cultural da “Nova Repiliblica” da politica cuitural da “Ditadura
Militar”, uma vez que além de todos esses problemas, as decisées tomadas por
ambas continuaram sendo vindas de cima par baixo, numa sistem atica repetigdo do
autoritarismo e do verticalismo politicos.

Se o gran de engajamento na luta pela real democratizagio de uma
administrago equivale ao grau de importincia que dd a osfera cultural, como
clemento de reflexfio critica ¢ instrumento primeire na constru¢de da cidadania,
entdo podemos dizer com tranquilidade, que as sucessivas administragdes phblicas
pouco fizeram nesse sentido.

Compreendemos isse, tendo em vista fundamentalmente que o principio
bdsico para o exercicio da democracia da cultura estd vinculade diretamente a
pritica da descentralizagdo. O que implica nessa 6tica ndo s6 em manter ¢ ampliar
os “bens” ¢ equipamentos culturais, mas assegurar a gestdo coletiva dos recursos e
das politicas culturais.

E essencial que o Estado intervenha a favor da democratizagio da cuitura e
propicie as classes populares os meios de acesso a ela. Mas a questdo que se coloca

no momento ¢ que : se o Estado ndo caminhou um milimetro sem a forga da
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mobilizago popular, rumo a minimizar as injustigas sociais ¢ contribuir para a
felicidade coletiva da populagfio, quem diria assumir o dever de popularizagde do
teatro ? Ou seja, entendemos que no fundo seria ingenuidade de nossa parte esperar
que um Estado que ndo atende nem os problemas sociais mais basicos da populagdo
- ligados 4 sua prépria sobrevivéncia - seja justo em relagdo 'a arte e ao teatro em

especifico, através da ATU.
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CONSIDERACOES FINAIS: O Sol Se Pée Mas a Alvorada Vem...
Para Quem Corre Atras,.

“Q tempo é a minha matéria, o tempo presente,
os homens presentes, a vida presente.”
{ Carlos Drummond de Andrade)

“O que quer que possa fazer, ow sonhe em facer, comeoe-a.
Existe algo de gentolidade, de poder e de magila na
coragem” (Goetha)

" FaE escuro mas et cantu
porque a manhd jd val chegar” {Thiago de Melia}

“Fara o fitbilo o planeta estd imatiuro.
E preciso arrancar alegria ac fiduro”
(Muiakdvski)

A destruigdo do passado, ou melhor, dos mecanismos sociais que vinculam nossa
experiéncia pessoal 4 das gerages passadas — ¢ um dos fendmenos mais caracteristicos ¢
lagubres do final do século XX. Quase todos os jovens de hoje crescem numa espécie de
presente continuo, sem qualquer relagdo organica com o passado publico da época em que
vivem. Por isso, os historiadores, cujo oficio ¢ lembrar o que os outros esquecem, tornam-
se mais importantes do que mmca no fim do segundo milénio.

Assim, para aqueles que ainda se preocupam em comhecer um pouco mais do
passado, esse pequeno estudo serd util para efetuarem qualquer tipo de avaliagéo, auto-
critica e para repensarem sua pratica.

Isso também por que ndo vemos o passado como aigo distante, morto e enterrado,
que existe somente para ser contemplado, ji que néo tem nessa visdo, nada a ver com a
vida dos dias de hoje. Contudo, sabemos que o caminho nunca ¢ o do retorno. E
impossive| a reconstituigéo de situagdes e circunstancias do passado, elas desapareceram.

Néo estamos obsecados pelo passado, nem corroidos pela amargura de ver a
situagéio atual. Pensamos que o amor pelo passado nada tem a ver com indiferenga pelo
presente. Pois a0 contrario do sentimento nostalgico, que ¢ uma evasdo de um presente
insuportavel para um passado pleno e agradavel, a histéria (escrita) como entendemos é
sobretudo umavalorlzagao presente de certo passado, buscando-se assim dentro do nosso
campo de agdo no momento -a pesquisa cientifica - influir na agdo futura. Ficar chorando
a grandeza perdida em nada contribuira para o porvir do teatro.

Néo tivemos a pretensdo de descobrir a “solugéo”para todos os problemas
levantados, nem muito menos revelar os “segredos”para a superagdo das condigies
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adversas. Apenas buscamos refletir sobre pontos mpresses na légica interna desse
processo a fim de vislumbrar alguns horizontes.

No entanto, acredifamos ser uma postura no minimo bastante comoda ¢ egoista, a
de que em face de que a Associagiio de Teatro de Uberldndia nfo possuir a forga de
mobilizagdo e potencial realizador do passado, ficarmos venerando as glérias passadas, ou
as condigdes objetivas ¢ subjetivas ideais que a fard erguer novamente. Pois, §é
fundamentalmente a partir de nossas a¢des individuais e coletivas que em parte essas
condigdes poderdio ser criadas. A postura de “bragos cruzados”nesse sentido significa
trabalhar com a idéia de crise, na perspectiva de que ¢ s6 esperar a crise acabar que a gente
sabe o que acontecen.

Ndio vamos por favor, cair nessa /dgice da crise também, vamos ao mvés disso,
tentar perceber pelo menos alguns problemas, o que estd acontecendo para mtervir no
processo enquanto sujeito ativos. Pois, os fatos politico-culturais ¢ a histéria somos nés
que fazemos, quando criamos de nossa parte as condigdes para uma mudanga na
correlagdo de forgas dessa conjuntura.

Por fim, compreendemos que o erro, a mentira ou qualquer tipo de complacéncia
servirdo apenas para o proveito daqueles que buscam explorar, usurpar ¢ dominar os
outros homens.
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