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RESUMO

A pesquisa teve como objetivo analisar a relacdo entre a motivacdo e as competéncias
predominantes em professores-referéncia que atuam nos programas de pds-graduacio stricto
sensu em Ciéncias Contdbeis. Nesse sentido, a tese aqui proposta sugere que a motiva¢ao
docente e as competéncias identificadas nos professores considerados referéncia nos referidos
cursos estao relacionadas, de modo que esses fatores tendem a influenciar tanto a atuacao desses
profissionais, quanto o processo de ensino e aprendizagem que conduzem. Como suporte
tedrico, utilizou-se a Teoria da Autodeterminagdo proposta por Deci e Ryan (2000), as
competéncias necessdrias a docéncia indicadas por Zabalza (2003) e as caracteristicas do
professor universitdrio sugeridas por Gil (2020). Trata-se de um estudo descritivo com
abordagem mista. Na etapa quantitativa, a fim de identificar as competéncias docentes de
professores percebidos como referéncia na pos-graduacdo em Ciéncias Contébeis, realizou-se
um levantamento junto aos discentes dos cursos de mestrado e doutorado académico da drea. A
amostra foi composta por 177 alunos e os dados foram tratados por meio de estatistica descritiva
e andlise fatorial exploratéria. Na andlise descritiva, destacaram-se: o dominio do conteddo e
oferecer informacOes claras e compreensiveis. Na andlise fatorial, por sua vez, foram
identificados trés fatores principais: Competéncias (inter)pessoais, institucionais e didatico-
pedagdgicas; Competéncia investigativa e de debate e; Competéncia tecnoldgica. Verificou-se
que, embora as competéncias docentes consideradas inerentes ao processo de ensino sejam
reconhecidas, aspectos pessoais € humanos sdo bastante valorizados pelos discentes em relagdo
ao professor-referéncia. A etapa qualitativa da pesquisa teve como intuito analisar a relagdo
entre a motivacao e as competéncias predominantes em professores-referéncia que atuam na
poOs-graduagdo stricto sensu em Ciéncias Contdbeis. Foram realizadas entrevistas com 11
docentes considerados referéncia, indicados pelos alunos na etapa anterior do estudo. Para a
andlise das evidéncias, utilizou-se a andlise de contetido. Os resultados revelaram que a paixao
por ensinar, o desejo de compartilhar o conhecimento, o interesse pela pesquisa, a necessidade
de contribuir com a formacao de outras pessoas e promover mudangas instigaram os professores
a ingressar no ensino em nivel de pds-graduagdo em Contabilidade; alinhando-se a motivagao
intrinseca. A possibilidade de participar de projetos de pesquisa com financiamento, o
reconhecimento da comunidade académica e da sociedade, a possibilidade de participar de
eventos cientificos e concorrer a bolsas (como produtividade), foram apontadas como razdes
que os mobilizam a atuarem na pds-graduacdo, relacionando-se a motivacio extrinseca por
regulacdo identificada. Em relacdo a desmotivacao, os docentes relataram: a falta de valorizagao
do profissional, da carreira docente e da pds-graduagdo, a sobrecarga de trabalho, o sistema de
avaliacdo da CAPES, a falta de senso coletivo entre os pares, a falta de postura e
comprometimento dos alunos com o processo de ensino, a falta de apoio e a escassez de recursos
para o financiamento de pesquisas e o ambiente de trabalho. Ademais, verificou-se que a
motivacdo docente e as competéncias identificadas nos professores considerados referéncia
estdo relacionadas, de modo que a motivagdo pode ser ainda mais relevante que as
competéncias, pois pessoas mais motivadas tendem a aprimorar sua qualificacdo profissional
buscando desenvolver novas competéncias ou aperfeicoar aquelas que ja possui, o que confirma
a tese proposta. Dentre as implicagdes, observou-se a necessidade de maior reconhecimento por
parte do poder publico, instancias reguladoras e 6érgdos de fomento a pesquisa em torno do
papel que os professores da pds-graduagdo em Ciéncias Contdbeis desenvolvem, o que revela
a necessidade de haver maior valorizacdo da carreira docente, bem como assegurar melhores
condi¢des de trabalho e ensino. A pesquisa contribui ao promover uma reflexdo sobre a
relevancia do papel que os docentes que atuam no ensino de pds-graduacao em Contabilidade
desenvolvem, no que diz respeito a formacao voltada para a pesquisa e para o ensino.



Palavras-chave:  Motivacdo. = Competéncias.  Professor-referéncia. = Pds-graduacgao.
Contabilidade.



ABSTRACT

The research aimed to analyze the relationship between motivation and the predominant skills
in reference professors of stricto sensu postgraduate programs in Accounting. In this sense, the
thesis proposed here suggests that teaching motivation and the competencies identified in
professors, considered to be references in these programs, are related, such that these factors
tend to influence both the performance of these professionals and the teaching and learning
process they conduct. As theoretical support, we used the Self-Determination Theory proposed
by Deci and Ryan (2000), the necessary teaching competencies indicated by Zabalza (2003)
and the characteristics of university professors suggested by Gil (2020). This is a descriptive
study with a mixed approach. In the quantitative phase, aiming to identify the teaching
competencies of professors perceived as references in postgraduate, a survey was conducted
with students from the master's and doctoral programs in that area. The sample consisted of 177
students and the data were processed using descriptive statistics and exploratory factor analysis.
In the descriptive analysis, content mastery and providing clear and understandable information
were highlighted. In the factor analysis, three main factors were identified: (inter)personal
competencies, institutional competencies and didactic-pedagogical competencies; investigative
and debate competency; and technological competency. It was found that although the teaching
competencies considered inherent to the teaching process are recognized, personal and human
aspects are highly valued by students in relation to the reference teacher. The qualitative phase
of the research aimed to analyze the relationship between motivation and the predominant
competencies in reference professors. Interviews were conducted with 11 teachers considered
as references, nominated by students in the previous stage of the study. For evidence analysis,
content analysis was used. The results revealed that the passion for teaching, the desire to share
knowledge, the interest in research, the need to contribute to the formation of others and to
promote change motivated the professors to enter teaching at the postgraduate level in
Accounting; aligning with intrinsic motivation. The possibility of participating in research
projects with funding, recognition from the academic community and society, the opportunity
to attend scientific events, and competing for scholarships (such as productivity) were pointed
out as reasons that drive them to work in postgraduate education, relating to the identified
extrinsic motivation by regulation. Considering the demotivation, the professors reported: lack
of appreciation for the profession, the teaching career and postgraduate education, work
overload, the CAPES evaluation system, lack of collective sense among peers, lack of students'
commitment to the teaching process, lack of support and scarce resources for research funding
and the work environment. Moreover, it was found that teaching motivation and the
competencies identified in the professors considered references are related, so the motivation
may be even more relevant than competencies, as more motivated people tend to enhance their
professional qualifications by seeking to develop new competencies or improve those they
already possess, which confirms the proposed thesis. Among the implications, there was a need
for greater recognition from public authorities, regulatory bodies and research funding agencies
regarding the role that professors in postgraduate Accounting education play, which reveals the
need for greater appreciation of the teaching career, as well as ensuring better working and
teaching conditions. The research contributes by promoting reflection on the relevance of the
role played by professors in postgraduate Accounting education, particularly in relation to
research-oriented and teaching-focused training.

Keywords: Motivation. Competencies. Reference Teacher. Postgraduate. Accounting.
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1. INTRODUCAO
1.1 Contextualizaciao e objetivos

A Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional (LDBEN) n°® 9.394/1996 define que
a preparagdo para a docéncia em nivel de ensino superior deve ocorrer, prioritariamente, nos
cursos de pos-graduacio stricto sensu (Brasil, 1996). A Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) reforca o que prevé a Lei ao destacar a necessidade quanto
ao oferecimento de cursos de mestrado e doutorado eficientes e de alta qualidade com vistas a
formacao/qualificacdo de docentes que possam suprir as demandas do ensino bdsico e superior,
assegurando, assim, ensino de qualidade (Farias et al., 2020).

Contudo, a referida legislacdo ndo aborda a formacao didatico-pedagdgica, o que sugere
que esta qualificacdo seja dispensavel para a atuagdo no magistério superior (Nossa, 1999).
Soares e Cunha (2010) corroboram a discussdo ao destacarem que as politicas publicas nao
exigem uma formacdo docente por parte do professor universitirio com foco para os saberes
especificos da docéncia, como aqueles associados ao processo de ensino e aprendizagem que
envolvem ministrar aulas, planejamento, avaliacao, entre outros aspectos.

A expansdo do ensino superior revela além de um maior numero de cursos de graduacao
em Ciéncias Contédbeis, um aumento dos programas de pds-graduacdo stricto sensu da édrea
(Inep, 2020; Lima et al., 2020; Silva, 2021). No Brasil, hd 29 institui¢des oferecendo cursos de
p6s-graduacdo em Contabilidade, dentre eles: 28 sdo de mestrado, 15 sdo de doutorado, 6 de
mestrado profissional e 2 de doutorado profissional (Plataforma Sucupira, 2023).

Sdo os programas de pos-graduacdo académica, os responsdveis por promover a
aprendizagem formal voltada para a docéncia e para a pesquisa, no sentido de viabilizar a
formacao inicial tanto de pesquisadores, quanto de docentes (Nganga; Casa Nova; Lima, 2022).
No entanto, estudos na drea de negdcios sinalizam que esses cursos tém priorizado a formagdo
voltada para a pesquisa em detrimento a formacgdo para o ensino (Dunn; Hooks; Kohlbeck;
2016, Ferreira; Leal; 2020; Nganga; Casa Nova; Lima, 2022).

Espera-se que o professor tenha além da formacdo sobre o conteiido que ministra, a
formacao didatico-pedagdgica, a fim de que se possa associar a sistematica que rege o ensino e
a pesquisa aos desafios e especificidades caracteristicas de uma dada disciplina (Corréa;
Ribeiro, 2013). Por isso, € necessario muito mais do que o cumprimento das determinagdes
legais — como a estabelecida pela LDBEN n°® 9.394/96 — para o exercicio da docéncia, devido
as diversas atribui¢cdes desempenhadas pelo professor universitario (Gil, 2020).

Dentre as responsabilidades previstas na docéncia estdo: o ensino em si, a pesquisa, a

orientacdo académica (monografias, dissertacdes e teses), a gestdo nas diversas dreas da
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institui¢do e a extensdo (Zabalza, 2004; Slomski, 2007). Acerca do ensino, Zabalza (2004) o
avalia como um processo complexo, porque ndo se limita ao conhecimento especifico sobre um
dado assunto, ja que € preciso considerar ainda a aprendizagem dos discentes, a conducdo desse
processo de aprendizagem, a selecdo dos recursos ou estratégias que tornardo esse processo de
ensino e aprendizagem possivel, dentre outros aspectos.

Dessa forma, torna-se relevante refletir sobre como a formagdo docente na drea contébil
pode afetar o ensino superior. Dados do Censo da Educacdo Superior, mostram que a graduacio
em Ciéncias Contédbeis ocupa o sétimo lugar dentre os cursos que possuem maior nimero de
matriculas (324.731) no pais (Inep, 2023). O fato de figurar entre os cursos mais procurados
faz com que uma preocupacdo se torne latente em torno da graduagdo em Ciéncias Contébeis:
a qualidade do ensino que estd sendo oferecido pelas institui¢cdes de educagdo superior (IES),
sobretudo, quando se analisa o baixo desempenho académico dos discentes em exames
externos.

Em quatorze edi¢des do Exame de Suficiéncia aplicado pelo Conselho Federal de
Contabilidade, a média nacional de aprovagdo obtida pelos discentes foi de 36% (Ricardino
Junior; Gonzales; Bifi, 2019). Sobre o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
(ENADE) — que avalia o nivel de rendimento dos alunos dos cursos de gradua¢do, conforme os
conteddos dos cursos em que estejam matriculados — os resultados evidenciaram um baixo
desempenho dos discentes (cerca de 34%), considerando o periodo entre os anos de 2006 a
2018 (Cruz; Miranda; Leal, 2021).

Entende-se que a atuacdo do corpo docente reflete de maneira significativa na
aprendizagem dos estudantes e, por consequéncia, gera impacto na forma como as IES
contribuem com a sociedade (Machado-Taylor et al., 2011). Embora varios fatores possam
influenciar o aprendizado do aluno, reconhece-se que a motivagdo e a qualificacdo didatico-
pedagégica do professor sdo capazes de afetar diretamente o processo de ensino e
aprendizagem, a medida que pode influenciar tanto a atuacio do professor, quanto a motivagao
dos alunos (Camargo; Camargo; Souza, 2019; Colares et al., 2019; Ahn; Chiu; Patrick, 2021;
Hornstra et al., 2023).

No ambito internacional, pesquisas evidenciam a necessidade de que os professores
sejam altamente qualificados, capazes de contribuir para a formacdo de alunos com o
conhecimento e as competéncias que sdo requeridas pelo mercado (Alexander; Wyatt-Smith;
Du Plessis, 2020). Concomitantemente, € crescente a preocupacdo em torno da qualidade do
ensino, do processo de selecdo e retencdo de docentes, dadas as constantes mudangas sociais e

tecnoldgicas no mundo.
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A docéncia requer saberes proprios (Slomski, 2007), os quais abrangem o
conhecimento, as competéncias, as habilidades e as a¢des individuais dos docentes: o saber, o
saber-fazer e o saber-ser (Tardif; Raymond, 2000). Em outras palavras, o conhecimento tedrico,
a experiéncia advinda do exercicio da docéncia, as caracteristicas pessoais dos docentes € o
conhecimento que eles adquirem/compartilham com os alunos em sala de aula, sdo saberes
exigidos para a atuacdo docente (Tardif; Raymond, 2000). A docéncia universitaria €, portanto,
plural e heterogénea e, por isso, cabe ao docente aprender por toda a vida, além de cultivar a
sua prépria personalidade e empenhar-se em seu proprio potencial, o que requer motivagao e
confianca no processo (Blaskova et al., 2015).

Lowman (2004) afirma que o ensino universitario de qualidade é desafiador, a medida
que envolve ndo s6 o dominio do contetdo por parte do docente, como também a habilidade de
se comunicar com os alunos, em situagdes formais ou informais, o relacionamento com os
discentes, a fim de que eles se sintam acolhidos e motivados. O autor pontua que o ensino
universitdrio exemplar implica numa aprendizagem ativa que ultrapassa a compreensao de fatos
basicos, teorias e métodos, pois compreende também as diferentes esferas do conhecimento.
Esse ensino tem como caracteristica, o estimulo dos alunos a participacdo/envolvimento ativo
em prol do seu proprio aprendizado (Lowman, 2004).

H4 uma escassez de pesquisas ligadas a avaliacdo do trabalho dos docentes que atuam
nos cursos de pds-graduacgdo, a partir da perspectiva de discentes (Grohman; Ramos, 2012).
Esses cursos, assim como os professores que atuam nesse nivel de ensino, sdo permanentemente
avaliados com base em indices de produtividade que se baseiam, por exemplo, em nimero de
orientandos, quantidade de defesas concluidas e, sobretudo, na produgio intelectual, que € dada
a partir das pontuacdes decorrentes de pesquisas publicadas em periddicos.

Em areas como a Contabilidade, onde a formagao € voltada para o bacharelado, aqueles
que almejam seguir carreira na docéncia buscam esta formacgdo, inicialmente, nos cursos de
mestrado e doutorado académico (Alves; Barbosa; Dib, 2016). Nesse sentido, a discussao sobre
o professor exemplar, a partir da percepcao de discentes de cursos de pds-graduagdo stricto
sensu em Ciéncias Contdbeis, foi objeto de estudo de Amaral, Freitas e Pinheiro (2020). Os
autores constataram que as caracteristicas que definem esse professor estdo ligadas ao
relacionamento com os alunos, ao planejamento das aulas, ao dominio do contetido que esta
sendo ensinado e a didética.

Carlos-Guzman (2021) reforca os achados a respeito do bom docente ao caracteriza-lo

por: apresentar grande capacidade didatica, ter dominio dos aspectos interpessoais, dar sentido
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de transcendéncia ao seu trabalho, possuir certos tipos de visdes e crengas acerca do ensino,
apresentar empenho, motivagdo e responsabilidade no exercicio do oficio.

Blaskova et al. (2015) asseveram que o beneficio da educagdo sistemdtica e do
desenvolvimento de competéncias por parte dos docentes reflete em maior atratividade, valor e
reconhecimento para a universidade. A potencialidade em adquirir conhecimento, desenvolver
habilidades e competéncias depende de cada individuo, o qual pode usufruir de maneira eficaz
desse potencial ao exercer a docéncia, contribuindo com estudantes, colegas de trabalho,
departamento, corpo docente e universidade como um todo. Assim, cabe as instituicdes de
ensino superior promover iniciativas que auxiliem professores e demais colaboradores a se
desenvolverem em termos pessoais e profissionais, ou seja, deve haver motivacdo para o
desenvolvimento de competéncias.

A motivagdo, no entanto, ndo € observavel (Davoglio; Santos, 2017); depreende-se que
ela exista a partir da anélise do comportamento, o qual pode ser reflexo de vérios aspectos
atuando simultaneamente (Colares et al., 2019). Acerca da motivacdo de docentes, mais
especificamente, ela associa-se ao dominio dos conceitos sobre determinado assunto, as
habilidades de ensino, ao envolvimento intencional em atividades de sala de aula e ao
compartilhamento de conhecimento junto aos alunos, a participagdo em pesquisas, a aplicacao
de conhecimento para solucionar problemas da sociedade e a participag¢do ativa em demandas
institucionais (Rao, 2016).

Embora a motivacio possa ser analisada a partir de diferentes lentes tedricas, a Teoria
da Autodeterminacdo (Self-Determination Theory ou SDT) tem embasado diversas pesquisas
sobre a tematica (Fernet et al., 2000; Durso et al., 2016; Davoglio; Spagnolo; Santos, 2017;
Alcantara et al., 2019; Colares et al., 2019). A SDT define que existem trés grandes tipos de
motivagdo que se caracterizam por diferentes niveis de autodeterminagdo, sendo de alta a baixa
autodeterminacdo, que correspondem a motivacdo intrinseca, a motivacdo extrinseca e a
desmotivacdo (Deci; Ryan, 2000; Fernet et al., 2008).

Ao analisar os fatores motivacionais que impulsionam os docentes da drea contébil a
atuarem na pOs-graduacdo stricto sensu sob a perspectiva da SDT, Colares et al. (2019)
constataram que a motivacao estaria ligada a possibilidade do docente poder contribuir para a
formacdo e o aprimoramento de individuos (professores, pesquisadores, profissionais, pessoas)
e da profissdo contdbil. O fator desmotivacional mais recorrente identificado pelo estudo,
refere-se a pressdo e cobranga por publicacdo de artigos exercida por 6rgaos como a CAPES,

refor¢cada pelos programas de pds-graduacao.
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Majid et al. (2010) verificaram que a habilidade de comunicac¢io e a motivagdo para o
trabalho sdo dois aspectos importantes para o aprimoramento da profissao docente. Segundo os
autores, esses dois aspectos estdo intimamente ligados e sd@o dependentes um do outro para
elevar a docéncia a um nivel superior a partir da atuagdo dos professores, garantindo a
efetividade do processo de ensino e aprendizagem, além de contribuir para a melhoria da
qualidade do ensino. Os docentes eficazes na transmissdo de seu conhecimento, sdo capazes de
proporcionar um ambiente de aprendizagem favordvel e com propdsito (Majid et al., 2010).

Ao considerar a €nfase dada a formagdo voltada para a pesquisa e a escassez de
componentes didatico-pedagdgicos na estrutura curricular dos cursos de pos-graduacdo da drea
contdbil, subentende-se que a responsabilidade dos docentes que atuam nesses cursos € ainda
maior, a medida que os alunos tendem a se espelhar naqueles professores que consideram
referéncia (Ferreira; Leal; Farias, 2020; Nganga; Casa Nova; Lima, 2022).

O professor-referéncia, objeto de estudo desta pesquisa, € reconhecido, admirado e
inspira colegas e alunos, em razdo da sua postura humana e do trabalho que desenvolve no
processo de ensino. Nesse sentido, mesmo que haja um curriculo que o limite, o professor-
referéncia possui capacidade de se desvencilhar do “engessamento” para instigar a autonomia,
a reflex@o e a critica em seus alunos, a partir da “bagagem que carrega”, que se relaciona ao
conhecimento tedrico que possui, as competéncias desenvolvidas a partir do seu processo de
formacdo (inicial, continuada e permanente) e da experiéncia adquirida ao longo da carreira
(Carlos-Guzman, 2018; Bagio et al., 2019; Carlos-Guzmén, 2021).

Reconhece-se que a motivacdo e as competéncias do professor sdo capazes de
influenciar o processo de ensino e aprendizagem (Biavatti, 2015; Rao, 2016; Camargo;
Camargo; Souza, 2019; Colares et al., 2019; Ahn; Chiu; Patrick, 2021). No entanto, observa-
se que a area contabil carece de estudos ligados a essas tematicas, sobretudo, com foco na pos-
graduacdo stricto sensu no Brasil. Pesquisas alinhadas a essa discussdo (Amaral; Freitas;
Pinheiro, 2020; Colares et al., 2022), sugerem a importancia desses temas e a necessidade de
maior profundidade na anélise. Ademais, nas bases de dados pesquisadas (Portal de Periddicos
da CAPES, Spell, Scielo e Redalyc), ndo foram encontrados estudos na area contdbil que
tenham explorado a relagdo entre a motivacdo e as competéncias docentes no contexto da pds-
graduacdo em Contabilidade.

Frente ao exposto, a lacuna da presente pesquisa reside na investigacdo sobre a relagio
entre a motivacao e as competéncias de professores-referéncia dos programas de pos-graduagao
stricto sensu em Ciéncias Contdbeis (PPGCC). Assim, a necessidade da reflexdo proposta

emerge do entendimento de que essa relacdo exerce papel relevante na atuacdo do professor, a
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medida que ela influencia o processo de ensino e aprendizagem dos futuros docentes (pds-
graduandos) que irdo atuar no ensino de graduacdo em Contabilidade.

Embora haja diversas pesquisas com foco no professor-referéncia que atua nos cursos
de bacharelado em Ciéncias Contabeis (Miranda; Casa Nova; Cornacchione Junior, 2012;
Nogueira; Casa Nova; Carvalho, 2012; Catapan; Colauto; Sillas, 2012; Tolentino et al.; 2014;
Farias et al., 2018; Guelfi et al., 2018; Bento; Kvitko; Carvalho, 2021), verifica-se que, no
contexto da pds-graduacdo na drea contdbil, os estudos ainda sdo incipientes e isto se torna
preocupante, a medida que € nesse nivel de ensino onde o conhecimento é produzido,
tecnologias sdo desenvolvidas e solu¢des sdo criadas para enfrentar os problemas que afetam a
sociedade brasileira (Lizardo et al., 2023).

Por ser um ambiente complexo, estressante e desafiador, a pds-graduacdo exige
docentes altamente qualificados para lidar com suas particularidades (Amaral et al., 2020).
Nesse sentido, investigar a motivacdo e as competéncias dos professores que atuam na pos-
graduacdo em Ciéncias Contdbeis € relevante, tendo em vista o papel que esses profissionais
desempenham na formac¢do de novos pesquisadores e futuros docentes.

Dado o contexto, este estudo propde o seguinte problema de pesquisa: Qual € a relacao
entre a motivacdo e as competéncias predominantes em docentes considerados como
professores-referéncia dos cursos de pds-graduagdo stricto sensu em Contabilidade? Nesse
sentido, o objetivo geral da pesquisa consiste em analisar a relacdo entre a motivacdo e as
competéncias predominantes em professores-referéncia que atuam na pds-graduacio stricto
sensu em Ciéncias Contébeis. A fim de alcancar o objetivo geral apresentado, sdo propostos 0s
seguintes objetivos especificos para a pesquisa':

e identificar as competéncias docentes de professores percebidos como referéncia na pds-
graduacdo em Ciéncias Contébeis;
e analisar os fatores motivacionais de docentes considerados referéncia na pos-graduacao

em Ciéncias Contdbeis a luz da Teoria da Autodeterminacao.

A tese sustentada nesta pesquisa sugere que a motivacdo docente e as competéncias

identificadas nos professores considerados referéncia na pds-graduacao da area contébil estdo

! Torna-se relevante pontuar que esta tese € parte integrante do projeto de pesquisa intitulado “Formacao docente
na area contabil: saberes, motivagdes e estratégias de ensino”, aprovado pela Fundagao de Amparo a Pesquisa do
Estado de Minas Gerais (FAPEMIG), conforme edital N° 01/2021 - Demanda Universal. O projeto contou com
financiamento e teve duracdo de 24 meses.
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relacionadas, de modo que esses fatores tendem a influenciar tanto a atuacdo desses
profissionais, quanto o processo de ensino e aprendizagem pelo qual sdo responsdveis.

Para a investigagdo acerca da motivagdo docente, utilizou-se a Teoria da
Autodeterminagdo proposta por Deci e Ryan (2000) como suporte tedrico. Adicionalmente,
foram consideradas as competéncias necessarias a docéncia sugeridas por Zabalza (2003) —
planejar o processo de ensino-aprendizagem; selecionar e preparar os conteidos disciplinares;
oferecer informagdes e explicacdes compreensiveis e bem organizadas (habilidades
comunicativas); manejo das novas tecnologias; conceber a metodologia e organizar as
atividades; comunicar-se e relacionar-se com os alunos; tutoria; avaliar; refletir e pesquisar
sobre 0 ensino; identificar-se com a instituic@o e trabalhar em equipe —; bem como as diversas
caracteristicas do professor universitdrio indicadas por Gil (2020).

Trata-se de um estudo descritivo com abordagem mista, a qual associa elementos
caracteristicos da pesquisa quantitativa a elementos caracteristicos da pesquisa qualitativa com
o intuito de alcangar maior amplitude, profundidade e validacdo acerca da investigacdo

realizada (Johnson; Onwuegbuzie; Turner, 2007).

1.2. Justificativas e contribuicoes

Nos cursos de Ciéncias Contédbeis, onde se formam bacharéis, a pds-graduacio stricto
sensu se mostra como uma alternativa para a formacao inicial daqueles que t€ém como pretensao
exercer a docéncia profissionalmente (Alves; Barbosa; Dib, 2016). A formagdo de mestres e
doutores se torna fundamental para assegurar a eficdcia e a qualidade do ensino que € ofertado
nos cursos de graduacdo em Contabilidade, tendo em vista que a educacdo tem como um de
seus alicerces o corpo docente (Durso et al., 2016). Dessa forma, a motivacdo dos professores
que atuam na pds-graduacdo na area contdbil, bem como suas competéncias influenciam no
processo de ensino e aprendizagem dos futuros docentes que, posteriormente, estardo
contribuindo para a formacio dos alunos de graduacio em Ciéncias Contdbeis. E este contexto
que embasa o desenvolvimento deste estudo e fomenta a investigacao pretendida.

Embora Amaral er al. (2020) tenham investigado as caracteristicas do professor
exemplar sob a perspectiva dos alunos da pds-graduacdo em Ciéncias Contdbeis, a analise foi
desenvolvida a partir de bases tedricas ligadas ao ensino de graduacdo. Diante disso, esta
pesquisa se diferencia da anterior por reconhecer as especificidades da pds-graduacdo (como
os niveis mais elevados de autonomia e responsabilidade que sdo exigidos dos alunos). Entende-

se que essas especificidades impactam diretamente na motivacdo, nas competéncias e nas



21

demandas que sdo atribuidas aos docentes, os quais precisam adaptar suas praticas pedagdgicas
para atender as diferentes exigéncias do ensino em nivel de pds-graduacio.

A expansdo do ensino superior em Contabilidade (Aradjo, 2017; Inep, 2020); a
responsabilidade dos PPGCC quanto a formacao de pesquisadores e docentes (Nganga et al.,
2016; Nganga; Casa Nova; Lima, 2022); as evidéncias de que esses cursos tém enfatizado a
formacdo de pesquisadores em detrimento a formacao docente (Patrus; Lima, 2014; Nganga et
al., 2016; Ferreira; Leal, 2020; Nganga; Casa Nova; Lima, 2022); os sucessivos cortes de
recursos financeiros que t€m afetado a pds-graduagdo, as pesquisas e a educacdo, de maneira
geral, no Brasil (Moura; Camargo Janior, 2017; Bulgarelli, 2019; Wiebusch; Korman; Santos,
2020), bem como o aumento da evasdo nesse nivel de ensino?, sdo alguns dos fatores que podem
influenciar tanto a motivagdo, quanto a qualificacdo docente e justificam o desenvolvimento
desta pesquisa.

A partir de estudos anteriores que investigaram o conhecimento e as competéncias
docentes de professores-referéncia, espera-se que esta pesquisa contribua com a literatura da
area de ensino em Contabilidade ao aprofundar a discussdo ainda incipiente acerca do papel da
pOs-graduagdo para a formagdo docente, principalmente, em relacio a influéncia da motivagao
e das competéncias de professores que atuam nos cursos de mestrado e doutorado académico
no processo de ensino e aprendizagem.

Essa pesquisa poderd contribuir ndo s6 com a literatura, mas também em termos préticos
ao identificar a motivagdo e as competéncias dos professores-referéncia que lecionam na pos-
graduacdo stricto sensu em Ciéncias Contabeis, o que possibilitard rever e refletir sobre
comportamentos, priticas e metodologias adotadas no processo de ensino e aprendizagem.
Ademais, os resultados poderao auxiliar na autoavaliagdo desse individuo, permitindo a ele
conhecer seus pontos fortes e identificar aspectos que precisam ser trabalhados, favorecendo o
aprimoramento de sua atuacdo enquanto docente (Cruz et al., 2017).

Em termos institucionais, embora a avaliacdo docente seja realizada junto aos alunos
por parte de alguns programas de pds-graduacdo, geralmente, ela é dada em termos
quantitativos. Logo, esta pesquisa podera contribuir para a amplia¢do dessa avaliagdo ao propor
um viés qualitativo a ser considerado pelos discentes sobre a atuacio dos professores, conforme
as categorias (competéncias docentes) indicadas.

Entende-se ainda que, identificar a relac@o entre a motivagao dos professores-referéncia

que atuam nos programas de pds-graduacdo e suas competéncias pode contribuir para o

2 Disponivel em: <https://prpg.unicamp.br/noticias/a-crise-de-identidade-da-pos-graduacao/>. Acesso em 10 dez.
2024.
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aprimoramento da formacdo docente e isto, consequentemente, ird refletir na qualidade do
ensino superior e na qualificagdo dos futuros profissionais da drea contdbil. Ademais, investigar
a motivagao desses docentes e as competéncias que possuem pode contribuir para que as
instancias reguladoras e as institui¢des de ensino superior desenvolvam iniciativas voltadas para
a promocao e valorizacao da qualificagdo docente no ambito da pds-graduagdo. Espera-se ainda
que os resultados da investigacdo aqui proposta possam servir também de direcionamento
pessoal e profissional para os docentes que jd atuam no ensino de Contabilidade e para aqueles
que estdo em formacdo (pés-graduandos).

Cabe ressaltar que ao investigar o professor-referéncia, esta pesquisa ndo tem como
pretensao propor um padrdo ou “modelo ideal” de docéncia e sim, promover reflexdes acerca
do perfil do profissional que leciona nos cursos de pds-graduagcdo académica em Ciéncias
Contabeis, a fim de que isso possa proporcionar nao sé o aprimoramento da sua atuagdo, como
da qualidade do ensino pelo qual é responsavel.

Presume-se que a originalidade desta tese reside na proposi¢do que € feita acerca da
relacdo entre a motivacdo e as competéncias docentes enquanto atributos de professores
considerados referéncia na pds-graduacdo stricto sensu da area contdbil; dada a capacidade
dessa relacdo influenciar tanto a atuagc@o desses profissionais, quanto o processo de ensino e
aprendizagem e, consequentemente, a formacao/qualificacdo dos pds-graduandos enquanto

futuros pesquisadores e docentes.



23

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesta secao s@o apresentados os principais conceitos e abordagens que serviram de base
para o desenvolvimento desta pesquisa. Ela traz, inicialmente, o papel da p6s-graduacio stricto
sensu no processo de formagdo de pesquisadores e docentes; posteriormente, aborda-se a
motivacdo docente no processo de ensino e aprendizagem; bem como a Teoria da
Autodeterminacdo, que é utilizada como suporte para a andlise da motiva¢do docente; em
seguida, discute-se as competéncias docentes e; por fim, sdo apresentados estudos anteriores

com foco na investigacdo sobre os professores-referéncia.

2.1 O papel da pés-graduacio para a formacao académica e profissional

E na pés-graduacio onde o conhecimento é produzido, tecnologias sdo criadas e
solucdes sdo desenvolvidas para minimizar os problemas que acometem a sociedade brasileira
(Lizardo et al., 2023). Por ser um ambiente complexo, estressante e desafiador, dadas as suas
especificidades, a pos-graduacdo requer docentes qualificados para atuar nesse contexto
(Amaral; Freitas; Pinheiro, 2020). Dessa forma, entende-se que investigar as competéncias dos
professores de pés-graduagdo da drea contdbil é relevante, tendo em vista o papel que esses
profissionais desempenham para a formacao inicial de pesquisadores e futuros docentes.

O curso de Ciéncias Contédbeis, em nivel de ensino superior, é ofertado no Brasil na
modalidade bacharelado e, por isso, os discentes da drea sdo qualificados para atuar
profissionalmente (Cruz et al, 2017). Em razdo deste formato, disciplinas com foco em
aspectos pedagdgicos como as ligadas a didética e avalia¢do, ndo sao trabalhadas no ambito
desses cursos. Dessa forma, os bacharéis em Contabilidade que almejam lecionar t€ém como
alternativa complementar sua formac¢ado em cursos de pos-graduacio lato sensu ou stricto sensu
(mestrado e doutorado académico), a fim de buscar conhecimento acerca do processo de ensino
e aprendizagem (Cruz et al., 2017).

Em termos de legislacdo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional (LDBEN n°
9.394/96) define que a preparagdo para a docéncia em nivel de ensino superior €
responsabilidade da pds-graduacdo stricto sensu (Brasil, 1996). Nesse sentido, compete aos
cursos de mestrado e doutorado académico, portanto, formar profissionais aptos para atuar na
pesquisa e na docéncia, tendo em vista a responsabilidade desses docentes em contribuir para a
constru¢do do conhecimento (Slomski; Martins, 2008).

Dessa forma, cabe aos programas de pds-graduacdo ofertar para os seus discentes,
disciplinas voltadas tanto para a formacao ligada a pesquisa, quanto para a formacgao didatico-

pedagogica, em virtude da relevancia dessas para a qualificagdo e desempenho dos futuros
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professores no processo de ensino e aprendizagem (Nganga et al., 2016). Logo, no ambito dos
cursos de pos-graduagdo stricto sensu deve prevalecer o equilibrio entre a orientacdo para o
ensino e para a pesquisa.

No entanto, dadas as pressodes externas e a falta de mobilizacao dos professores em favor
de uma formacao docente mais ampla, a maioria dos cursos direcionam a aprendizagem de seus
alunos para os saberes ligados a prética de pesquisa (Silva; Costa, 2014). Para os autores, uma
das razdes que justificam esta l6gica, € assegurar que os docentes mantenham suas pesquisas,
garantindo assim, a participa¢do em eventos, bem como recursos para financiamento de projetos
a partir de agéncias de fomento a pesquisa. Diante disso, os saberes experienciais, assim como
a aprendizagem associada a pratica docente dos alunos em nivel de pds-graduagdo ficam
comprometidos.

Estudos na drea de negdcios evidenciam a énfase por parte dos cursos de pos-graduacao
na formacdo de pesquisadores em prejuizo a formacdo docente (Andere; Aradjo, 2008;
Miranda, 2010; Bastos et al., 2011; Bergner; Lin; Tepalagui, 2015; Nganga et al., 2016; Patrus;
Lima, 2014; Silva, 2019; Ferreira; Leal, 2020; Nganga; Casa Nova; Lima, 2022; Souza-Silva;
Paixdo; Lima, 2022). Esse cendrio € reflexo da falta de politicas publicas e de iniciativas
praticas voltadas para a qualificagdo do professor (Souza-Silva; Paixao; Lima, 2022).

Conforme Souza-Silva, Paixdao e Lima (2022), os critérios de avaliacdo da CAPES
valorizam em maior grau as publicacdes dos programas de pds-graduacdo comparativamente
as acoes realizadas dedicadas a formacao docente. Dessa forma, esses critérios contribuem para
que os cursos operacionalizem uma agenda dedicada a formacdo para a pesquisa em detrimento
a formacdo para o ensino.

Nos Estados Unidos, a situacdo nao é diferente, ja que a formacao dada pelos cursos de
doutorado na drea de negdcios privilegia o desenvolvimento de pesquisas de alta qualidade,
comprometendo, assim, a qualificacdo dos alunos para atuar no ensino (Bergner; Lin;
Tepalagui, 2015). Acerca desta discussdo, Brightman e Nargundkar (2013) relataram ter
entrevistado 50 coordenadores de programas de doutorado norte-americanos, nas dreas de
negdcios e economia. Somente 19 coordenadores, o que representa 38% dos entrevistados,
afirmaram que € obrigatdrio para seus alunos realizar algum tipo de disciplina com foco no
ensino.

No Brasil, Nganga et al. (2016) investigaram os componentes curriculares voltados para
a formacdo pedagégica que sdo oferecidos pelos programas de pds-graduacdo em Ciéncias
Contdbeis do pais. A pesquisa revelou que ha uma baixa oferta de disciplinas dedicadas a

formacdo docente, ja que dentre os 18 programas analisados, somente 12 ofertavam disciplinas
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voltadas para esse tipo de formacdo, sendo 2 delas exigidas como obrigatdrias. Além disso, os
autores constataram que os cursos de mestrado e doutorado divergem ao ofertar o “Estagio
Docéncia”.

Dada a escassez de componentes curriculares voltados para a formacdo didatico-
pedagégica por parte dos PPGCC, a pesquisa de Ferreira, Leal e Farias (2020) investigou o
“Estagio Docéncia” como fonte geradora de competéncias docentes no ambito da poOs-
graduacdo. O estudo se propds a identificar as competéncias desenvolvidas no estdgio docéncia
para a formacdo didatico-pedagdgica por meio da percep¢do dos pds-graduandos da drea
contdbil e dos professores orientadores/supervisores de estdgio. Dentre os achados, constatou-
se que o referido componente curricular pode contribuir para a formagao docente ao associar o
conhecimento tedrico a pratica de ensino, favorecendo o desenvolvimento de competéncias que
sdo requeridas no exercicio da docéncia. Além disso, foram identificadas fragilidades na
estrutura pedagdgica proposta para o oferecimento do estdgio no contexto da pds-graduacao.

A fim de problematizar a formag¢ao docente em Contabilidade no Brasil, Nganga, Casa
Nova e Lima (2022) analisaram os componentes curriculares voltados para o ensino e pesquisa
dos cursos de doutorado da drea contabil. Em relacdo ao ensino, os autores verificaram que
houve pouco avango em relacdo aos resultados encontrados em estudos anteriores, como o de
Nganga et al. (2016). Isto sinaliza ndo s6 a escassez de alternativas voltadas a formacao inicial
docente, como também o fato de a formagao pedagdgica recair sobre o préprio docente ao longo
de sua carreira. A formacdo para a pesquisa no ambito dos cursos investigados, baseia-se em
disciplinas de cunho metodolégico, sobretudo, ligadas aos métodos quantitativos, o que reforca
a formacao voltada para o mainstream (Nganga; Casa Nova; Lima, 2022).

Mas por qual motivo os programas de pds-graduacdo priorizariam a formacao ligada a
pesquisa em prejuizo a formacdo docente? Brightman e Nargundkar (2013) apontam quatro
possiveis razdes que justificariam isso. A primeira, refere-se a crenca de que as estratégias
gerais de ensino ndo seriam “aplicaveis” as diversas disciplinas que compdem o curriculo dos
cursos da drea de negdcios. A segunda razio estd ligada ao corpo docente, pois alguns membros
ndo reconhecem a necessidade de ter que aprimorar a propria forma de ensinar. Outra razao,
deve-se ao entendimento de que “bons professores nascem, ndo sdo feitos”; frase dita com
frequéncia por docentes que ndo sao bons professores, segundo os autores. Por fim, o tradicional
sistema de recompensa académica que valoriza em maior grau a pesquisa em detrimento ao
ensino.

A realidade revela que a avaliacdo de cursos de pés-graduacdo, assim como dos

professores que atuam nesse nivel de ensino, fundamenta-se em indices de produtividade
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pautados em aspectos que consideram: quantidade de orientandos, nimero de horas/aula,
quantidade de defesas concluidas, producao intelectual mensurada a partir das pontuacdes
obtidas por meio de estudos publicados em revistas cientificas (Grohman; Ramos, 2012).
Contudo, um docente bem pontuado, em termos de indices de produtividade, nao
necessariamente representa um bom professor. Nesse sentido, dadas as cobrancas impostas aos
professores universitarios, verifica-se que a concepcdo de professor “ideal” desejada pela
sociedade e pelos préoprios professores estd cada vez mais distante, em razao da submissdo a
dinamica da produtividade (Alves; Curado, 2017).

O panorama e a sistemadtica dos cursos de pos-graduacio stricto sensu no Brasil tem
sofrido alteracdes, em virtude das imposicdes colocadas pelos 6rgiaos de fomento a pesquisa e
pelas agéncias reguladoras (Villar et al., 2019). Conforme os autores, essas alteracoes baseiam-
se na preocupacao em torno da qualidade desses cursos e das pesquisas realizadas, impondo
uma série de exigéncias as instituicdes de ensino superior e aos cursos de pds-graduacdo,
afetando diretamente as atribuicdes dos professores universitarios.

A atuacdo docente no ambito da pos-graduacdo € problematizada por Silva (2019).
Segundo ele, alguns professores defendem que exercer a docéncia nesse nivel de ensino € uma

escolha, principalmente, em universidades publicas, porém, até quando?

O que motiva um professor a atuar na pds-graduagdo? Seria o status social ou o desejo
de contribui¢cdo com a formagdo de novos pesquisadores? Seria a capta¢do de recursos
financeiros e de bolsas para a realizagdo de pesquisas ou a busca de reconhecimento
da comunidade académica pela sua contribui¢do ao desenvolvimento de uma drea do
conhecimento? Poderia ser a recompensa financeira oferecida pela institui¢do pela
publicacdo de artigos em periddicos de alto impacto, mas ressalta-se que tais
recompensas financeiras podem ocorrer apenas no contexto privado, uma vez que, nas
universidades publicas, ndo ha diferencas, do ponto de vista da remuneracio para
quem atua apenas na graduacdo ou, concomitantemente, na graduacdo e na pos-
graduacdo (Silva, 2019, p. 342).

No Brasil, na maioria das IES, a carreira de pesquisador ndo € regulamentada (Silva,
2019). Conforme o autor, todos sdo professores de ensino superior, embora ndo haja um
consenso sobre o que € ser docente no ambito universitario. Nesse sentido, a docéncia nas
universidades publicas brasileiras revela que alguns professores direcionam suas carreiras para
0 ensino, outros para a gestdo, enquanto ha aqueles que optam por atuar na pos-graduacio e,
por isso, muitas vezes, desenvolvem atividades de ensino, de pesquisa e, ocasionalmente, de
gestao.

Ao investigar os papéis do docente dos cursos de pds-graduacdo stricto sensu em
Administracao, Villar et al. (2019) constataram além de professor e pesquisador, outras diversas

responsabilidades assumidas por esse profissional: a orientacdo, as aulas em nivel de graduagdo
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e especializacdo, como editores de periddicos, revisores de artigos de revistas e eventos
cientificos, avaliadores ad hoc (CAPES e CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico), organizadores de eventos cientificos, membros de bancas
avaliadoras de mestrado e doutorado, funcdes ligadas a gestdo na universidade. Dessa forma, a
docéncia nesse nivel de ensino envolve uma diversidade de atividades que competem com o
ensino e a pesquisa.

A educagdo € uma atividade humana, que envolve interagdo e vivéncia (Valle; Ferreira,
2024). Ao reconhecer que o individuo (pessoa) e o profissional coexistem, entende-se que o
processo de formacdo para a docéncia estd ligado ao desenvolvimento pessoal e profissional do
professor. Isso implica na necessidade de qualificacdo para além das técnicas de ensino, que
embora sejam necessdrias, ndo sdo suficientes. Dessa forma, “¢ preciso fugir de solucgdes
tecnicistas, esclarecendo o conceito de qualidade, a formacgdo da pessoa e do profissional,
levando os docentes a falarem da vida, da realidade, de seu repertdrio e dos alunos, de seus
desejos e desafios, de suas dificuldades, de sua capacidade de criar” (Bagio et al., 2019, p. 6).

Em sintese, ao considerar o papel que a pds-graduagdo desenvolve para a formacao de
profissionais aptos para atuar tanto no ensino, quanto na pesquisa e dadas as evidéncias aqui
apresentadas quanto a prioridade dada a formagdo voltada para a investigacao no ambito desses
cursos; entende-se que € necessdrio investigar com maior profundidade os professores da drea

contdbil que atuam nesse nivel de ensino, haja vista a responsabilidade que possuem.

2.2. A motivaciao docente no processo de ensino e aprendizagem

Dados os diversos papéis exercidos pelo docente, como: professor, pesquisador, gestor
académico, consultor, verifica-se a necessidade de compreender a motivacdo docente desse
individuo. Assim, cabem as pesquisas na drea de Ciéncias Sociais investigar a motivagao dos
professores, em virtude da contribui¢do desses profissionais para a geracdo de capital humano
para uma sociedade melhor (Rao, 2016).

A motivacdo pode ser entendida como um processo psicolégico marcado por
caracteristicas que interagem, as quais envolvem aspectos ligados a personalidade (habilidades,
interesses, expectativas, razdes, motivos) e aspectos ambientais percebidos (Lens; Matos;
Vansteenkiste, 2008). Segundo Rao (2016), trés elementos essenciais compdem a defini¢ao de
motivacdo: a necessidade, o motivo ou o objetivo, que desencadeiam a acdo. Assim, a
motivagdo direciona o comportamento, a atitude e o desempenho, a selecdo, a direcao e o nivel

de esforco.
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Embora seja uma temdtica complexa (inclusive, por ndo haver um consenso em torno
da compreensdo sobre a motivacdo), a motivacdo tem sido entendida como uma energia ou
impulso capaz de mover as pessoas a fazer algo (Han; Yin, 2016). Nesse sentido, a motivagao
revela a razdo pela qual os individuos decidem se mobilizar por um objetivo, por quanto tempo
esses individuos estdo dispostos a se manter em uma atividade e o nivel de intensidade com o
qual vao se envolver na atividade.

A motivagdo estd associada a diversas varidveis relacionadas a motivos intrinsecos
(advindos de expectativas e crencas internas) e extrinsecos (ligados ao ambiente e aos
elementos sociais) (Davoglio; Spagnolo; Santos, 2017). Dessa forma, a motivacdo pode ser
compreendida como um “[...] processo multifacetado que inclui fatores cognitivos, relacionais
e afetivos que influenciam nas escolhas, iniciativas, dire¢des e qualidade de uma agdo para
atingir um objetivo determinado” (Davoglio; Spagnolo; Santos, 2017, p. 176).

H4é muitas teorias que consideram a motivacao como um fendmeno tnico, no sentido de
haver muita ou pouca motivacao (Colares et al., 2019; Ryan; Deci, 2020), porém, as pessoas
nao sO possuem diferentes niveis de motivacdo, como também motivacdes distintas. Portanto,
a motivacado esta relacionada as acdes e aos objetivos que direcionam as acoes, a razao dessas
acoes.

Ao trazer a discussdo acerca da motivagdo para o contexto da docéncia, verifica-se que
uma das missdes de ensino dos docentes € inspirar os estudantes, estimulando-os a se
envolverem no processo de aprendizagem, de maneira que atuem em favor da sua prépria

motivacao (Camargo; Camargo; Souza, 2019)

O professor €, por exceléncia, o principal agente motivador. Precisa estar motivado,
ter compromisso pessoal com a educagdo, demonstrar dedicagio, entusiasmo, amor e
prazer no que faz. O educador deve ser aquele que estabelece uma relagdo de
afetividade com o aluno, que busca mobilizar a energia interna do mesmo. Se o clima
de calor humano, desenvolvido pelo professor, é percebido no processo de interacio,
passando a imagem de pessoa digna de confianca, é provavel que os estudantes se
esforcem para corresponder as suas expectativas (Camargo; Camargo; Souza, 2019).

E evidente que o professor vivencia momentos distintos no decorrer da carreira, os quais
vao influenciar em sua motivagao (Jesus; Santos, 2004; Davoglio; Spagnolo; Santos, 2017). A
investigacdo acerca da vida profissional em uma dada 4rea permite identificar a trajetéria a ser
percorrida, as oportunidades que a profissao oferece, bem como seus desafios e oportunidades,
isto porque o ciclo da vida humana se desenvolve a medida que o profissional caminha (Araujo

et al., 2015). No caso da docéncia, essa investigacao € relevante, porque além de oferecer um
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panorama sobre a carreira, contribui para que sejam articuladas iniciativas voltadas para a
melhoria do ensino, bem como das condic¢des de trabalho.

Huberman (2000) propde que o desenvolvimento de uma carreira corresponde a um
processo e ndo a uma série de acontecimentos. Embora esse processo possa ser linear para
algumas pessoas, para outras pode ser marcado por diferentes situacdes e desafios. Dentre as
vantagens da “carreira”, destaca-se a possibilidade de investigar a trajetéria de um individuo
em uma organizacao e assim, compreender como as caracteristicas desse individuo influenciam
a sua jornada e, simultaneamente, sdo influenciadas por ela. Com base nisso, o autor se volta
para a andlise das diferentes fases que compdem a carreira do professor.

Huberman (2000) define os estdgios de ciclo de vida docente ao relacionar o tempo de
carreira a0 comportamento assumido por esse individuo ao longo do tempo. Logo, o docente
evidencia diferentes interesses e motivacdes no decorrer de sua trajetoria profissional (Colares

et al.,2019). O processo que define a carreira profissional do docente € ilustrado na Figura 1.

Figura 1 — Fases do ciclo de vida docente

Anos de carreira Fases/ Tema da Carreira

1-3 Entrada, tateamento

4-6 Estabilizacdo, consolidacdo de um repertério pedagdgico

7-25 . . e . .
Diversificagdo, “ativismo —  » Questionamento

2535 Serenidade, distanciamento —  » Conservadorismo

afetivo
3540 Desinvestimento (sereno ou amargo)

Fonte: Huberman (2000, p. 47).

A fase da entrada, segundo Huberman (2000), corresponde ao ingresso do docente na
carreira e tem duracdo de 1 a 3 anos. Este € um periodo marcado tanto pela descoberta quanto
pelo “choque”, que coexistem. A descoberta ¢ percebida no entusiasmo inicial do docente ao
assumir as responsabilidades inerentes ao seu oficio — as atribui¢des ligadas a sala de aula e aos

alunos, por exemplo; enquanto o choque decorre da complexidade da prépria profissdo, haja
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vista os desafios do processo de ensino. O autor destaca que é a descoberta que garante ao
docente suportar o choque.

A fase da estabilizagdo sinaliza o amadurecimento do docente na carreira. Nela, o
docente se compromete de maneira definitiva com a profissao. Nesse momento, hd a aquisi¢ao
de titulos por parte do docente, ele possui maior autonomia e liberdade para emitir sua opinido,
além de assumir maior nimero de responsabilidades. E uma fase que dura de 4 a 6 anos
(Huberman, 2000; Aradjo et al., 2015; Aradjo; Miranda; Pereira, 2017).

A fase da diversificacdo € a mais longa do ciclo de vida proposto por Huberman (2000).
Nessa fase, as experiéncias pessoais sao observadas, a medida que o docente se mostra disposto
a diversificar o material didético, as novas formas de avaliacdo, as diferentes maneiras de
agrupar os alunos, por exemplo. Os professores durante essa fase se mostram mais motivados,
mais engajados com o processo pedagogico, além de demonstrar maior seguranga em relacao
as suas acdes tanto no contexto do ensino quanto fora dele (Aradjo et al., 2015).

Embora o docente possa transitar da fase de estabilizacdo para a fase de diversificacdo,
ha quem percorra para a fase do questionamento. O questionamento surge com a rotina ou
ainda, em virtude de uma “crise existencial” na carreira. Essa fase pode apresentar diferentes
perspectivas: para uns, a rotina da sala de aula e a sua consequente monotonia podem gerar o
questionamento; enquanto o desencanto advindo de experiéncias ou mesmo de mudancgas
estruturais frustradas nas quais as pessoas se empenharam, € que pode repercutir na crise
(Huberman, 2000). O autor pontua que ainda que ndo haja indicios de que a maioria dos
docentes enfrentam uma fase assim, fatores sociais, como aqueles relacionados a institui¢do, ao
cendrio politico e econdmico vigente, bem como o contexto familiar podem ser decisivos.

A quarta etapa do ciclo de vida abrange os 25 a 35 anos de profissdo e depende da
trajetdria percorrida pelo docente na fase anterior. De maneira clara, a fase da serenidade e do
distanciamento afetivo estd associada a fase da diversificagdo. Nesse momento, o entusiasmo
do docente ja nao € mais o mesmo e € notdvel o seu distanciamento em relacdo a instituicao de
ensino, aos alunos, que tende a aumentar progressivamente. O distanciamento entre professores
e alunos pode ocorrer em razdo de pertencerem a geracoes e faixas etdrias distintas, o que acaba
comprometendo o didlogo entre as partes (Huberman, 2000; Aratjo et al., 2015). Contudo, se
o docente partiu anteriormente da fase do questionamento, aqui ele inicia a fase do
conservadorismo, marcado pelas queixas, pela melancolia em relacdo ao que viveu no passado,
bem como pela resisténcia ao novo (Aratjo et al., 2015).

A 1ltima fase do ciclo de vida docente € a do desinvestimento. Essa fase, além de ser

inevitdvel, € o reflexo da trajetdria percorrida pelo docente ao longo da sua carreira profissional
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€ a0 mesmo tempo, marca a sua despedida da docéncia. Assim, quanto mais o docente progride
na carreira ou, em outras palavras, quanto mais etapas desse ciclo sdo alcancadas, maior € a
bagagem acumulada por esse individuo em termos de experiéncia e aprendizado (Nagib; Silva,
2020).

A motivacdo dos professores € essencial para a dindmica humana ideal no ambiente de
trabalho, tendo em vista que os docentes altamente motivados tendem a ser mais engajados e
satisfeitos em relagdo as suas atribuicdes (Fernet et al., 2008). Embora estudiosos se dediquem
a investigar a motivacdo docente, dadas as diversas responsabilidades dos professores, torna-se
dificil identificar os processos motivacionais implicitos em cada atribui¢do e seu efeito no
funcionamento psicologico desses docentes. Logo, deve-se reconhecer que os processos
motivacionais ndo sao necessariamente uniformes, pois pode haver variacdes entre as diferentes
atribui¢Oes realizadas pelos professores.

Ao associar as habilidades de comunica¢do a motivagdo para o trabalho, Majid et al.
(2010) defendem que esses sdo fatores cruciais para o aprimoramento da docéncia enquanto
profissdo. Conforme os autores, a comunicagdo e a motivacdo além de estarem diretamente
ligadas e serem dependentes uma da outra, sdo essenciais para a manutenc¢io do processo de
ensino e aprendizagem, para a melhoria da qualidade do trabalho, bem como para o
desenvolvimento de valores positivos que estimulardo as habilidades emocionais e sociais dos
alunos. Logo, para assegurar que bons professores permanecam na docéncia e demonstrem um
desempenho de qualidade, € necessdrio manté-los altamente motivados e engajados com a
profissao.

Como seres humanos e individuos sociais que possuem problemas e pontos de vista
distintos, os docentes se empenham para alcancar seus objetivos e assegurar uma carreira
integra. Assim, como qualquer outro profissional, sdo motivados por razdes diversas e ao buscar
compreender essas razoes, € possivel atuar para o aprimoramento do trabalho docente e para a
melhoria do processo de ensino e aprendizagem (Silva; Pletsch; Biavatti, 2015).

Dentre os principais motivos para os docentes do curso de graduagdo em Ciéncias
Contdbeis exercerem a profissdo estdo: o amor pela carreira, o ensino e a pesquisa, O
relacionamento interpessoal, o plano de carreira, a satisfacdo pessoal e profissional, a atividade
junto a uma universidade, o financeiro, o aprendizado e o conhecimento, a vocacdo e o status
profissional (Silva; Pletsch; Biavatti, 2015). Quanto as causas atribuidas pelos docentes em
relacdo a motivacdo apresentada, as principais estdo ligadas ao relacionamento com os

companheiros de trabalho e alunos, ao esforco pessoal e a sorte.
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Ao compreenderem a motivagdo dos professores universitidrios sob o prisma da
capacidade cognitiva, Blaskova et al. (2015) comentam que, ainda que pesquisadores sinalizem
que o efeito da associacdo entre a motivacdo e a capacidade cognitiva possa ser superior a soma
de seus efeitos individuais, o resultado dessa associa¢do permanece, de certa forma, indefinido.
Com base nisso, os autores propdem que niveis altos de motivacdo e capacidade cognitiva sao
melhores do que baixos niveis; quanto a interacdo, altos niveis de um (motivagdo, por exemplo)
podem compensar os baixos niveis do outro (capacidade cognitiva, por exemplo) e vice-versa.

Para Rao (2016), a motivagcdo dos professores estd ligada ao dominio do contetido, as
habilidades de ensino, ao envolvimento voluntdrio em atividades ligadas ao processo de ensino,
ao compartilhamento efetivo de conhecimento junto aos alunos, a participacdo em pesquisas, a
aplicacdo do conhecimento para solucionar problemas de empresas ou da sociedade, bem como
a participacdo ativa nas atribui¢des institucionais. Segundo ele, somente professores motivados
sdo capazes de oferecer um ensino eficaz.

Em resumo, considera-se que a motivagao docente compreende tanto aspectos pessoais,
quanto aspectos inerentes a profissdo; ja que contempla nao sé o individuo, como também o
significado e a forma como a docéncia € percebida, abrangendo ainda, o contexto de trabalho e

a gestdo escolar (Wiebusch; Korman; Santos, 2020).

2.3  Teoria da Autodeterminaciao

A Teoria da Autodeterminacdo (Self-Determination Theory ou SDT), fundamenta-se na
ideia de que o ser humano € inerentemente inclinado ao crescimento e a integragdo psicoldgica,
o que implica em aprendizado, dominio e relacio com outros individuos. Em razdo disso, as
pessoas necessitam de apoio para necessidades psicoldgicas bésicas, de modo que trés delas sdo
consideradas essenciais: a autonomia, a competéncia e o relacionamento (Ryan; Deci, 2020).

A necessidade de autonomia envolve um senso de proatividade e dominio sobre as
proprias acOes. Baseia-se em experiéncias de interesse e valor, sendo afetada pelo controle
externo, tais como recompensas ou puni¢des (Ryan; Deci, 2020). J4 a competéncia estd ligada
a autoridade, a percepcao de que se pode crescer e atingir o sucesso. A competéncia € alcancada
em ambientes com boa estrutura, que oferecem desafios ideais, feedback positivo e
oportunidades de crescimento. A necessidade de relacionamento estd ligada a sensacdo de
pertencimento, de vinculo e conexao. Essa necessidade € atendida quando hd respeito e cuidado.
Ao comprometer uma dessas trés necessidades, a motivagdo e o bem-estar sdo afetados. Logo,
a abordagem da SDT aplicada ao contexto educacional € voltada, principalmente, para o quanto

as necessidades basicas podem ser atendidas ou frustradas (Ryan; Deci, 2020).
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Com base na abordagem da SDT, Hornstra et al. (2023) mencionam que a curiosidade
sobre 0 meio ambiente, o interesse pela aprendizagem, bem como o desenvolvimento de
habilidades sdo inerentes a natureza humana. Nesse sentido, quando os individuos agem
conforme suas tendéncias naturais, sao motivados a aprender e a elaborar os seus interesses
pessoais, buscando, assim, alcancar os objetivos que valorizam.

Diversos estudos ligados a motivacdo discente tém utilizado a Teoria da
Autodeterminacao em suas andlises (Leal; Miranda; Carmo, 2013; Durso et al., 2016; D’anjour
et al., 2019; Alcantara; Borges; Paviao, 2020; Pavao; Borges; Voese, 2020; Borges; Miranda;
Freitas, 2017). Em contrapartida, verifica-se que essa teoria carece de investigacdo, no que
tange a motivagdo docente (Colares et al., 2019), a qual é sugerida por Fernet et al. (2008) como
suporte tedrico para compreender a motivacao desses profissionais.

A SDT propde que os docentes podem se reconhecer como competentes, porém, alguns
individuos podem cumprir suas responsabilidades de trabalho, porque percebem pessoalmente
o valor de seus esforcos, enquanto outros se envolvem em uma determinada tarefa em
decorréncia de pressdes ou beneficios externos ligados ao trabalho (Fernet et al., 2008). O
primeiro exemplo esta associado a ac¢do pessoal, ao sentimento de escolha, capaz de gerar bem-
estar; ja o segundo exemplo, estd ligado ao cumprimento de uma fonte externa de controle,
capaz de gerar mal-estar. Dessa forma, a Teoria da Autodeterminacio tem foco na experiéncia
de escolha na regulacdo de comportamentos (Fernet et al., 2008).

H4 trés grandes tipos de motivagdo que sdo caracterizados por diferentes niveis de
autodeterminagdo, segundo a SDT (Fernet ef al., 2008). De alta a baixa autodeterminacao, tem-
se: a motivacdo intrinseca, a motivacdo extrinseca e a desmotivacdo. Os comportamentos
intrinsecamente motivados sdo ocasionados pelo prazer ou pela satisfacdo advinda de sua
realizagdo.

Os comportamentos motivados extrinsecamente ndo sdo realizados para a atividade
propriamente dita, mas sim como um meio para atingir um objetivo (Fernet et al., 2008). A
SDT propde que os diferentes niveis de motivacdo extrinseca podem ser ordenados ao longo de
um continuum da autodeterminagdo, que abarca dos niveis mais baixos para os mais altos de
autodeterminacdo, definidos como: regulacio externa, introjetada e identificada. A regulacao
externa € percebida quando os comportamentos sdo regulados, a fim de obter uma recompensa
ou evitar uma restricdo (Fernet et al., 2008). A regulagao introjetada consiste em um processo,
no qual uma demanda externa se torna uma representacdo interna (Fernet et al., 2008). Em

outras palavras, os individuos pressionam a si mesmos por meio de coer¢do interna (por
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exemplo, ansiedade, vergonha ou culpa) para assegurar que um determinado comportamento
seja realizado.

A regulacdo identificada corresponde ao comportamento que os individuos optam por
desempenhar, porque estd alinhado aos seus proprios valores e objetivos. Ao invés de ceder a
pressdes externas ou internas, os individuos escolhem fazer a atividade, ainda que a mesma nao
seja intrinsecamente atraente. Por fim, a Teoria da Autodeterminagdo propde a desmotivagao,
a qual ndo estd relacionada nem a motivagdo intrinseca, nem a motivagao extrinseca. A
desmotivagdo é o nivel mais baixo de autodeterminagdo, de modo que os individuos se mostram
desmotivados quando ndo tém intencdo de se empenhar em um dado comportamento e nio
sabem o motivo pelo qual estdo fazendo aquilo (Fernet et al., 2008).

Para sintetizar as proposi¢oes sugeridas pela SDT, o Quadro 1 é apresentado.

Quadro 1 — Tipos de motivacgdes a partir da SDT

Dimensao Caracterizacio
Motivagdo intrinseca Relaciona-se ao prazer ou a satisfacdo gerada pela sua realizagio;
Motivagdo Regulacio Comportamento que os individuos optam por manifestar, porque
extrinseca identificada estd alinhado aos proprios valores e objetivos. Ao invés de ceder a

pressdes internas ou externas, os individuos escolhem desenvolver
uma dada atividade, ainda que a mesma nao seja intrinsecamente

interessante;
Regulacio Processo no qual uma demanda externa se torna uma manifestagao
introjetada interna. Os individuos pressionam a si mesmos por meio de

coer¢do interna para assegurar que um determinado
comportamento seja desenvolvido;

Regulacdo externa Ocorre quando os comportamentos sio regulados, a fim de obter
uma recompensa ou para evitar uma restricdo;

Desmotivagio E o nivel mais baixo da autodeterminagio. Manifesta-se quando os
individuos ndo tém intencdo de se empenhar em um determinado
comportamento € ndo tém clareza sobre o motivo pelo qual estdo
fazendo isso;

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Fernet et al. (2008).

Ao investigar os principais aspectos que motivam os docentes do ensino superior a se
manterem na carreira, Davoglio, Spagnolo e Santos (2017) consolidaram os resultados em dez
categorias hierarquizadas pela frequéncia: relacdo com os discentes, formag¢do continuada,
gosto/prazer/satisfacio em exercer a docéncia, proximidade com a pesquisa cientifica,
remuneracdo, contribuicdo social da profissdo, contexto académico, autonomia,
seguranca/estabilidade/reconhecimento e desafios/compartilhamento do conhecimento. Ao
analisar esses achados sob a perspectiva da SDT, verifica-se que os principais motivos

apontados pelos professores podem ser associados a motivagao intrinseca, como o contato com
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os alunos, a formacao continuada e o prazer/satisfacdo pela docéncia; enquanto dois resultados,
associam-se a motivacao extrinseca: o saldrio/remuneracio e o ambiente académico.

A motivagdo sob a perspectiva da Teoria da Autodeterminagdo foi tema da pesquisa de
Colares et al. (2019), que teve como objetivo identificar os fatores motivacionais que levam os
docentes da drea de Ciéncias Contdbeis a atuar em programas de pds-graduacdo stricto sensu.
Dentre os fatores motivacionais mais citados pelos respondentes, estd a possibilidade de
contribuir para a formagao/desenvolvimento de diferentes individuos (pesquisadores, docentes,
profissionais, pessoas) e também o aprimoramento da darea contdbil. Outro fator motivacional
bastante citado pelos participantes foi a maior possibilidade de desenvolver pesquisas, fazer
parte de discussdes mais profundas, manter-se atualizado e nao cair na rotina desmotivacional
da docéncia.

Como fator desmotivacional apontado pelos docentes, Colares et al. (2019)
identificaram o excesso de cobranca e a pressao feita para a publicacdo de artigos, em virtude
das exigéncias da CAPES, que também sdo reforcadas pelos cursos de pos-graduacido. Além
disso, os autores verificaram que, de maneira geral, hd um alto nivel de motivac¢do intrinseca e
extrinseca por regulacdo identificada, o que evidencia que os docentes investigados se
identificam com as tarefas que desenvolvem.

Em relacdo a motivacdo discente sob a perspectiva da SDT, ao verificar o nivel
motivacional dos alunos dos cursos de Ciéncias Contédbeis e Ciéncias Econdmicas quanto a
ingressar na pos-graduacao stricto sensu, Durso et al. (2016) constataram que os alunos da drea
contdbil ndo apresentam diferenca de nivel motivacional comparativamente aos estudantes de
Economia. Além disso, os autores observaram que mulheres, pessoas com mais idade,
individuos com bolsa de iniciacao cientifica, bem como aqueles oriundos de classes econdmicas
menos favorecidas e que possuem maes mais escolarizadas, tendem a apresentar motivacao
mais autodeterminada. Verificou-se, por fim, que a insercao no mercado de trabalho aumenta a
autodeterminacdo da motivagdo para cursar um mestrado académico somente no caso de
estudantes do curso de Ciéncias Contébeis.

J4 a pesquisa de Pavdo, Borges e Voese (2020) avaliou a motivac¢do intrinseca, a
motivagdo extrinseca, a desmotivacao e o desempenho académico percebido dos estudantes de
Ciéncias Contédbeis de uma universidade publica sob a dtica de género, a luz da Teoria da
Autodeterminacdo. O estudo evidenciou que as discentes do género feminino sdo mais
motivadas intrinsecamente, no sentido de provarem para si mesmas sua capacidade; enquanto

os discentes do género masculino t€m em maior grau a motivacdo extrinseca, voltada para
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desenvolver seu proprio negécio. Quanto ao desempenho percebido, ndo foi encontrada
nenhuma diferenca estatisticamente significativa.

Em sintese, os estudos aqui abordados evidenciam a aplicabilidade e relevancia da SDT
para a andlise da motivag¢do, além de sugerirem a necessidade de uma investigacdo mais
aprofundada acerca da motivagao no contexto académico, sobretudo, no que tange a motivacao

docente.

2.4 Competéncias docentes

A docéncia no ensino superior requer conhecimento préprio e especifico que ndo se
restringe aos titulos de bacharel, mestre ou doutor ou a experiéncia adquirida na profissao
(Masetto, 2012). Ao diferenciar o conhecimento e o saber dos professores, Shulman (2004)
exalta a docéncia enquanto oficio, destacando sua capacidade de transformar e formular
conhecimentos especificos para essa profissdo. Esse conhecimento corresponde a
“especializac¢do do saber, ou seja, o conhecimento passa pela reflexdo do saber fazer, elevando
a pratica a um nivel de consciéncia, reflexao, analise, sistematizagao e inten¢ao” (Fernandez,
2015, p. 504).

O exercicio da docéncia requer habilidades didaticas e pedagdgicas por parte do
professor para que ele seja capaz de envolver o aluno no processo de ensino e aprendizagem.
Dessa forma, o docente atua como um facilitador a medida que orienta o aluno a pesquisa e a
reflex@o. No ensino de Contabilidade, um dos desafios € mobilizar o discente para que ele
participe ativamente do processo de aprendizagem, a partir da ado¢do de metodologias que
contribuam para o desenvolvimento de habilidades ligadas a capacidade critica, ao
questionamento e a tomada de decisdo (Araujo, 2017).

A docéncia, portanto, ndo se limita ao dominio do conteudo que se leciona, a medida
que sdo necessarios conhecimentos € competéncias especificas, inerentes ao processo de ensino
(Hillen; Laffin; Ensslin, 2018). Logo, a docéncia universitaria exige do professor escolhas
importantes que definem a sua atuacdo, dentre elas: o estabelecimento dos objetivos a serem
buscados pelos alunos na disciplina ministrada, o contetido programatico a ser trabalhado na
matéria, as metodologias de ensino e os recursos a serem utilizados, bem como a defini¢do dos
critérios de avaliagdo (Marques; Biavatti, 2019).

Sobre “competéncia”, Fleury e Fleury (2001) esclarecem que o termo ¢ uma palavra do
senso comum, que é empregada para definir um individuo capaz de realizar alguma tarefa. A
defini¢do de competéncia pode ser entendida como um ‘“conjunto de conhecimentos,

7z

habilidades e atitudes (isto é, conjunto de capacidades humanas) que justificam um alto
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desempenho, acreditando-se que os melhores desempenhos estdo fundamentados na
inteligéncia e personalidade das pessoas” (Fleury; Fleury, 2001, p. 185).

Para Blaskova et al. (2015), “competéncia” representa uma sintese dos principais
talentos/competéncias pessoais e/ou profissionais de um individuo, assim como padrdes de
comportamento que devem ser apresentados e desenvolvidos para executar tarefas, deveres,
responsabilidades, a fim de alcangar com eficécia os objetivos profissionais a ele atribuidos.

No caso das “competéncias docentes”, o termo ¢ utilizado nas pesquisas ligadas a
qualidade do ensino, satisfacdo dos docentes e discentes, dentre outros aspectos (Grohmann;
Ramos, 2012). Segundo os autores, ha diferentes enfoques sobre a temética, tornando o assunto
abrangente, j4 que é composto por diversas perspectivas.

H4 duas linhas principais em torno das competéncias, que sdo representadas pela
concep¢do americana e pela concepcdo europeia. A perspectiva americana admite que as
competéncias consistem em um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes que
influenciam o desempenho dos individuos (inputs). J4 a perspectiva europeia propde que as
competéncias sdo evidenciadas quando os profissionais alcangam ou extrapolam resultados
esperados em seu trabalho (outputs) (Parry, 1996; Grohmann; Ramos, 2012). Ciente disso,
destaca-se que a perspectiva americana foi adotada para o desenvolvimento desta pesquisa.

Com base nesse contexto, Zabalza (2003) propde as competéncias que sdo exigidas dos
docentes para o exercicio da profissdo. No Quadro 2 sdo apresentadas e detalhadas cada uma

delas.

Quadro 2 — Competéncias necessdrias a docéncia

Competéncia Descricao
1) Planejar o processo de ensino- Basear-se nas determinagdes legais, nos contetidos
aprendizagem elementares da disciplina, na estrutura curricular que sustenta

a disciplina (planos de estudos, o perfil profissional que deve
ser formado, o curso, o tempo de duracdo), na forma como
enxerga a disciplina e sua didética (a experiéncia no ensino e
o seu estilo pessoal), nas caracteristicas dos estudantes
(quantidade, sua formacdo anterior, possiveis interesses),
bem como nos recursos disponiveis.
2) Selecionar e preparar os contetidos Elencar os conteidos mais relevantes da disciplina, a fim de
disciplinares que estejam alinhados as necessidades formativas dos
discentes (dado o perfil profissional para o qual estdo se
qualificando), ajustando-os ao tempo € aos recursos
disponiveis para que possam ser acessiveis aos discentes.

3) Oferecer informacdes e explicagdes Gerir de maneira didética as informagfes para que sejam
compreensiveis e bem organizadas compreendidas.
(competéncia comunicativa)

4) Manejo das novas tecnologias Envolve tanto a habilidade na adoc¢@o de estratégias didaticas

comuns, quanto as novas habilidades ligadas a elaboragéo da
informacdo, os manuais de aprendizagem, a manutencio de
uma relaciio de tutoria por meio da rede.
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5) Elaborar a tecnologia e organizar as
atividades

Gestdo das diferentes atividades ligadas a docéncia. Envolve
decisdes relacionadas as metodologias de ensino que serdo
adotadas, a escolha e o desenvolvimento de tarefas
instrutivas, bem como a preparagdo dos espacos dedicados ao
processo de ensino e aprendizagem.

6) Comunicar-se e relacionar-se com oS
alunos

As relagdes interpessoais  sustentam as  diversas
competéncias. Aquele que comunica (a fonte) busca atuar
sobre quem ouve, de modo a instigar nele a troca de
conhecimentos, de sentimentos, de comportamentos. H4 uma
intencionalidade na comunicag@o, a medida que ela visa a
formacdo dos individuos. Esta competéncia, relaciona-se a
habilidade de trabalhar em turmas numerosas, adotar um
estilo de lideranca na docéncia e garantir um ambiente
agradavel em sala de aula.

7) Tutoria

Abrange além dos diferentes tipos de tutoria, as
responsabilidades do tutor universitario, os desafios da tutoria
universitdria, as condi¢des de desenvolver a tutoria e a tutoria
enquanto processo de mobilizacdo pessoal dos docentes de
nivel superior.

8) Avaliar

Relaciona-se a capacidade do professor em saber avaliar, a
fim de que ele atue como facilitador no processo de ensino,
direcionando a aprendizagem do estudante. Logo, o docente
deve ter conhecimento sobre a natureza e o objetivo da
avaliacdo, bem como dos aspectos que envolvem a avaliagao,
o seu planejamento, realizagdo, avaliacdo e adequagdes que
se mostrem necessdrias.

9) Refletir e investigar sobre o ensino

Sugere que a docéncia seja o objeto de andlise. Logo, propde
refletir sobre a docéncia, a fim de documentar a anélise do
processo de ensino e aprendizagem; investigar a docéncia
implica em desenvolver andlises controladas acerca dos
diferentes fatores que influenciam na didética universitdria e;
ainda, a publicagdo acerca da docéncia, corresponde a
divulgacdo de dossiés e informes sobre as diversas questdes
que afetam o ensino universitdrio.

10) Identificar-se com a institui¢do e
trabalhar em equipe

Esta competéncia estd ligada a saber e se dispor a trabalhar
com o0s pares em um ambiente institucional estabelecido.
Identificar-se com a instituicdo e trabalhar em equipe sdo
aspectos fundamentais para que uma instituicio como a
universidade possa cumprir com o seu papel de formadora.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Zabalza (2003) e Puentes, Aquino e Quillici Neto (2009).

Embora haja uma legislacdo em torno do magistério em nivel de ensino superior, o

cumprimento das determinacdes legais para o exercicio da docéncia por si s6 ndo basta, dadas

as diversas atribuicOes realizadas pelo professor universitdrio (Gil, 2020). Lecionar € uma das

responsabilidades do docente, que deve atuar também na pesquisa, na orientagao académica, na

gestdo e ainda, em atividades ligadas a extensao (Zabalza, 2004; Slomski, 2007). Logo, a partir

do Quadro 2, verifica-se que as competéncias requeridas para o exercicio da docéncia sdao

muitas e bastantes especificas, tendo em vista que cada uma delas estd associada as diversas

atribui¢des desenvolvidas pelo professor no processo de ensino e aprendizagem.

Consoante a discussdo, Gil (2020) sugere aquelas que seriam as caracteristicas

desejaveis nos professores eficazes, conforme mostra o Quadro 3. Embora essas caracteristicas
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sejam esperadas, reconhece-se que elas dificilmente serdo apresentadas em sua totalidade por
um docente, porém, a intencdo € proporcionar uma reflexdao acerca do papel do professor

universitirio ¢ dos mecanismos que possibilitariam ampliar sua eficdcia no contexto

educacional.

Quadro 3 — Caracteristicas do professor universitario

Caracteristicas

Acessivel Fornece nimero de telefone e e-mail. Estd disponivel antes e depois das aulas. E
apaixonado pela missdo. Sente tanto uma vocag@o para ensinar quanto uma paixao por
ajudar os alunos a aprender e a crescer.

Atualizado Aborda topicos atuais. Utiliza textos e videos recentes. Relaciona contetdos a situa¢des
contemporaneas. Participa de cursos e de semindrios de atualizacdo.

Bom ouvinte Estd atento ao que dizem os estudantes. Nao corta suas falas. Faz perguntas acerca do
que estdo fazendo.

Competéncia Utiliza eficientemente os equipamentos tecnoldgicos. Domina os recursos

Tecnoldgica proporcionados pela internet. Mantém pédgina na web para apoiar as aulas.

Competéncia tedrica | Ministra as aulas sem ler diretamente do livro ou das transparéncias. Fornece exemplos
claros, adequados e compreensiveis. Responde facilmente as perguntas dos estudantes.

Compreensivo Aceita justificativas legitimas para faltas as aulas e atrasos na entrega de trabalhos. Nao
perde a paciéncia com os estudantes. Ndo se nega a repetir explicacoes.

Comprometido Demonstra sincero desejo de ensinar, mesmo que as condi¢cdes nao sejam as mais
favordveis. Aceita criticas e sugestdes como indicagdes de mudanga. Busca
constantemente novas maneiras de ensinar.

Comunicativo Fala clara e pausadamente, sem ser mondtono. Utiliza um tom de voz adequado.
Esforga-se para se fazer entender. Utiliza termos técnicos sem exagero.

Criativo Experimenta novos métodos de ensino. Altera o ambiente das aulas para promover
novas atividades. Adota formas diferentes para introduzir novos conteidos. Traz novos
materiais para a sala de aula.

Empitico Procura colocar-se no lugar dos estudantes. Reconhece as diferengas individuais. Esta
atento as suas dificuldades. Faz perguntas para verificar se o topico foi compreendido.

Entusiasmado Demonstra interesse pelos temas apresentados. Desenvolve atividades interessantes.
Fala com euforia. Demonstra emocao.

Estimulante Ajuda os estudantes a pensar. Persuade-os a manter o comportamento e as expectativas
no nivel mais alto possivel.

Flexivel Altera o calenddrio das atividades quando necessario. Modifica as estratégias de ensino
para se adequar as necessidades dos estudantes.

Gentil Cumprimenta os estudantes, inicia conversas, responde as solicitacdes.

Humilde Nao se vangloria. Admite seus erros. Atribui créditos aos outros.

Humorado Utiliza linguagem agradavel. Utiliza exemplos pitorescos. Conta, quando conveniente,
historias engracadas.

Igualitério Nao discrimina os estudantes. Nao manifesta preconceito de raca, cor, religido, idade,
género e preferéncia sexual. Trata os estudantes igualmente.

Incentivador Elogia o desempenho dos estudantes. Auxilia os que apresentam dificuldades. Encoraja
iniciativas.

Inovador Aplica novos métodos de ensino. Utiliza novos equipamentos tecnolégicos. Mantém-
se atento as inovacdes de ensino.

Interessado Procura conhecer os estudantes. Interessa-se pelo seu conhecimento.

Lider Inspira confianc¢a nos estudantes. Afeta positivamente as suas vidas.

Paciente Repete as informacdes sempre que necessdrio. Faz perguntas para verificar a
compreensdo dos estudantes.

Pontual Nao se atrasa para as aulas. Nao deixa a sala antes do seu final. Mantém os
compromissos. Reserva tempo suficiente para perguntas.

Pratico Fornece exemplos préticos. Oferece aplicagdes priticas para os temas abordados em
classe.
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Questionador Inicia e mantém discussdes em sala de aula. Faz perguntas polémicas e desafiadoras
durante as aulas. Estimula o debate e a critica.

Realimentador Fornece feedback. Responde as perguntas dos estudantes. Comenta os trabalhos
realizados. Aconselha acerca da realizacdo de testes.

Realista Ministra as aulas em um nivel adequado para a maioria dos estudantes. Nao

sobrecarrega os estudantes com leituras e exercicios. Aplica testes adequados ao nivel
dos estudantes.

Receptivo Recebe sem constrangimento as criticas feitas pelos estudantes. Solicita feedback sobre
sua capacidade de ensino.
Reflexivo Observa atentamente suas acdes antes e depois da instru¢do. Analisa o que foi ensinado

e o seu resultado. Considera como suas priticas podem ser melhoradas mediante
aplicacdo de métodos diferenciados.

Intercultural E sensivel a heterogeneidade cultural. E capaz de aproveitar a diversidade de simbolos,
significados, padrdes e manifestagdes presentes na escola e na sociedade. Comunica-se
com facilidade com pessoas de diferentes culturas.

Respeitoso E educado com todos os estudantes. Nio os coloca em situacdes constrangedoras.
Sensivel Assegura que os alunos entendam o conteido apresentado antes de passar para o novo.
Solicita que os estudantes demonstrem o entendimento dos temas apresentados e,
quando necessdrio, faz perguntas para verificar a compreensio.

Sintonizado Procura conhecer os nomes dos alunos. Esta alerta ao que ocorre em classe. Mantém
contato visual com os estudantes. Mantém o controle do tempo. Estd atento a possiveis
dificuldades na conducdo das atividades.

Fonte: Gil (2020, p. 4).

O Quadro 3 evidencia as diferentes caracteristicas que sdo esperadas de um professor
universitdrio, conforme a perspectiva de Gil (2020). Tais caracteristicas abrangem desde
aspectos que envolvem a personalidade do individuo, como o fato de ser acessivel, gentil,
empdtico, humilde, como também atributos inerentes a profissdo, como, por exemplo, as
competéncias tedrica e tecnoldgica.

Dado que os programas de pds-graduagdao em Ciéncias Contdbeis tém falhado ao
assegurar a formacdo docente de seus alunos, em virtude da baixa oferta de componentes
curriculares voltados para a qualificacao didatico-pedagdgica desses estudantes (Ferreira; Leal,
2020; Nganga et al., 2022), entende-se que a responsabilidade dos docentes que lecionam nesse
nivel de ensino € ainda maior, 2 medida que os discentes se espelhardao de alguma maneira
nesses profissionais (Ferreira; Leal; Farias, 2020).

Ao investigar a contribuicio do estdgio docéncia para o desenvolvimento de
competéncias necessdrias a docéncia, como as indicadas por Zabalza (2003), Ferreira, Leal e
Farias (2020) constataram: a habilidade para o planejamento do processo de ensino-
aprendizagem, o aprimoramento da comunicacdo, do relacionamento com os alunos e das
formas de avaliar, entre outros aspectos.

Frente a discussdo realizada nesta se¢do acerca das competéncias e caracteristicas
docentes, ressalta-se que para o desenvolvimento desta pesquisa foram analisadas as
competéncias necessarias a docéncia propostas por Zabalza (2003), bem como as caracteristicas

do professor universitario indicadas por Gil (2020).
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2.5 Os professores-referéncia

O ensino universitdrio exemplar consiste em uma tarefa complexa, a medida que exige
a competéncia de se comunicar com os alunos, o relacionamento com eles, a fim de que se
sintam entusiasmados e motivados. Esse ensino propde uma aprendizagem ativa, pautada na
promoc¢do do pensamento, no estimulo das habilidades de comunicagdo e resolucdo de
problemas (Lowman, 2004).

O ensino ocupa um papel fundamental na formacdo dos estudantes, de modo que a
qualidade desse ensino € o que diferencia as diversas institui¢des de ensino superior. Dessa
forma, o aprendizado dos alunos estd atrelado ndo s6 ao seu grau de interesse, esforco e
habilidades, mas também aos bons e maus professores que tiveram ao longo de seu processo de
formacao (Beraza, 2012).

Ao investigar as boas prdticas de ensino, Carlos-Guzmén (2018) pontua que,
independentemente do lugar onde o estudo tenha sido realizado e da data de sua publicacao, é
possivel verificar varios aspectos em comum nas pesquisas com foco para a atuacdo do bom
professor, o qual caracteriza-se por:

e Ser claro, organizado, dindmico, adotar diferentes estratégias de ensino,
proporcionar uma atmosfera para a aprendizagem, propor desafios, motivar e
ensinar com entusiasmo;

Ter dominio do contetido ou da matéria ensinada;

Gerenciar de maneira adequada os aspectos afetivos, interpessoais, éticos e nao
somente os didaticos. Isto implica que t€m uma atitude positiva em relagdo a
docéncia e seus alunos. E justo e imparcial, se sente responsivel pela
aprendizagem de seus alunos. E autocritico em relagdo ao seu trabalho, inspira
respeito e confianca, incentiva a discussdo e o didlogo e, principalmente, tem
vocagdo para ensinar.

e Seu comportamento € dado, em grande parte, por certas visdes, crengas €
pensamentos que tem sobre o ensino, seus objetivos, aprendizagem e avaliacao.

e Seu principal interesse € assegurar a aprendizagem de seus alunos.

As boas praticas de ensino abrangem o conjunto de acdes desenvolvidas pelo docente
para promover a aprendizagem dos estudantes, a fim de form4-los integralmente ao estimular
processos cognitivos complexos, tais como: o pensamento critico, a criatividade, a resolugdo
de problemas (Carlos-Guzman, 2021). Esse profissional se destaca perante os seus pares €
alunos por alcancgar esses objetivos de forma destacada.

Dada a complexidade que envolve o exercicio da docéncia, estudos na drea de negdcios
tém sido desenvolvidos para identificar os atributos do bom professor (Catapan; Colauto; Silas,

2012; Miranda; Casa Nova; Cornacchione Junior, 2012; Guelfi er al., 2018; Bento; Kvitko;
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Carvalho, 2021). Sdo apresentados no Quadro 4 algumas pesquisas que se dedicaram a

investigar os atributos que definem o professor-referéncia ou professor exemplar que atua no

ensino em nivel de graduacgao.

Quadro 4 — Pesquisas acerca dos atributos dos professores-referéncia

Autores Objetivo Resultado
Miranda, Casa | Avaliar os saberes predominantes nos | A escolha dos docentes referéncia se deu com
Novae docentes identificados como professores- | base nas seguintes razdes: diddtica ou
Cornacchione | referéncia pelos discentes de um curso de | metodologia de ensino, atitudes e qualidades
Junior (2012) graduacdo em Ciéncias Contdbeis de uma | pessoais do professor. Verificou-se ainda que os
universidade publica brasileira. saberes docentes que fundamentaram essas
escolhas foram: conhecimento  didatico,
dominio do contetido e saberes experienciais.
Nogueira, Verificar quais as caracteristicas do bom | Os achados mostraram que, quando analisadas
Casa Nova e professor (ou professor exemplar) de | isoladamente, as caracteristicas ~ mais
Carvalho acordo com a percep¢do dos discentes do | valorizadas pelos discentes estdo ligadas ao
(2012) curso de graduacio em Ciéncias | dominio do conteido e a capacidade do
Contébeis. professor explicd-lo claramente. J4 a andlise
fatorial evidenciou que o relacionamento do
professor com os alunos, assim como o
planejamento/conhecimento/didética e
tecnologia t€ém maior peso na definicio de um
bom docente.
Catapan, Analisa as principais praticas e atributos | Verificou-se que o dominio do contetido, a
Colauto e dos docentes de Contabilidade que | clareza ao repassar as informacdes e o despertar
Sillas (2012) possuem éxito em sala de aula, sob a | para o interesse na aula definem o bom

perspectiva de alunos de instituicdes de
ensino superior publicas e privadas de
Curitiba (PR) e Joinville (SC).

desempenho do docente. Sobre a “Dimensdo
Estimulo Intelectual”, os adjetivos que
caracterizam um bom docente sdo: preparado,
claro e organizado. Ja& a “Dimensdo
Relacionamento Interpessoal”, é marcada pelos
adjetivos: respeitoso e interessado.

Tolentino et Identificar a percep¢do dos alunos | Os resultados revelaram que, na percep¢ao dos
al. (2014) portugueses quanto a competéncia | respondentes, o bom professor apresenta uma
necessdria ao julgamento de um bom | boa diddtica, um relacionamento proximo com
professor. os alunos, muita experiéncia de mercado, pouca

exigéncia e vasto conhecimento tedrico.
Farias et al. Analisar quais competéncias  sdo | Na perspectiva dos alunos, os atributos mais
(2018) consideradas importantes no perfil de um | importantes acerca de um bom docente sdo:

bom professor de Contabilidade na 6tica
discente.

clareza na exposicdo dos contetidos, dominio
sobre os conhecimentos especificos, ser ético e
comprometido. Além disso, os resultados
revelaram a relevancia da disponibilidade e
interesse do docente em ajudar, assim como a
contribui¢@o da experiéncia para usar em sala de
aula exemplos de aplicagdes praticas dos
conhecimentos tedricos.

Guelfi et al.
(2018)

Avaliar as caracteristicas do bom
professor na visdo dos discentes de
Ciéncias Contabeis da geracdo Y.

Por ordem de importincia, as seguintes
caracteristicas foram apontadas pelos alunos, a
respeito dos docentes: conhecimento e dominio
de contetido, clareza nas explicagcdes, didatica e
preparo do conteddo, relacionamento entre os
académicos e os docentes, a tecnologia em meio
ao ensino superior e atributos pessoais dos
docentes.

Prim, Bach e
Martins (2020)

Analisar as caracteristicas do professor
ideal a partir da percepcdo de discentes do

Os achados revelaram que as principais
caracteristicas consideradas pelos discentes
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curso de graduacio em Ciéncias | foram: ter conhecimento tedrico e pratico acerca
Contdbeis de uma universidade de Santa | do conteido que estd lecionando, bem como

Catarina. saber associar essa teoria a pratica.
Bento, Kvitko | Identificar como os discentes de | A didatica foi considerada a caracteristica que
e Carvalho graduacdo em Administragdo e Ciéncias | melhor define um professor exemplar. Os
(2021) Contdbeis definem um  professor | estudantes de Administracdo sinalizaram a

exemplar, avaliando se hd diferenca nas | necessidade de maiores estimulos intelectuais,
suas percepgdes, conforme o modelo de | enquanto os de Ciéncias Contdbeis destacaram
Lowman. as relacdes interpessoais.

Fonte: Elaborado pela autora.

No ambito da pés-graduacio stricto sensu, Grohman e Ramos (2012) se propuseram a
identificar as competéncias docentes que influenciam no bom desempenho dos professores que
atuam nesse nivel de ensino, a partir da percepcdo de discentes de um curso de mestrado em
Administracdo e ainda, quais dessas competéncias gerariam maior impacto no desempenho dos
docentes. Dentre as competéncias verificadas, constatou-se o comportamento em aula, a
didética e o conhecimento, o relacionamento e, por fim, a avaliacio e a utilidade. Ao avaliar a
existéncia de relacdes causais entre competéncias e desempenho, a fim de identificar as
competéncias docentes consideradas mais relevantes pelos alunos investigados, o estudo
revelou a influéncia de trés fatores sobre o desempenho do professor: a didatica/conhecimento,
a avaliacao/utilidade e o comportamento em sala.

Amaral, Freitas e Pinheiro (2020) investigaram a percep¢do de estudantes da poés-
graduacao stricto sensu em Contabilidade acerca das caracteristicas do professor exemplar. Os
resultados revelaram que caracteristicas associadas ao relacionamento com os alunos, ao
planejamento das aulas, ao conhecimento sobre o contetido que estd sendo ministrado e a
didética sdo determinantes para considerar um professor exemplar.

Ao contrdrio dos estudos que investigaram a percepcdo dos discentes acerca dos
professores-referéncia, Carlos-Guzman (2018) entrevistou quarenta destacados docentes nas
areas de Psicologia, Engenharia e Medicina, a fim de identificar as qualidades e formas de
ensinar desses profissionais. O autor constatou que esses professores “curtem” o processo de
ensino, buscam manter boas relagdes interpessoais com seus alunos, dominam os aspectos
didéticos e os contetidos sobre os quais lecionam, ensinam com clareza, sdo comprometidos,
responsaveis e desenvolvem estratégias para facilitar a aprendizagem dos estudantes, a partir
da adocao de diferentes metodologias.

Com vistas a melhorar a qualidade do ensino oferecido nas IES, Carlos-Guzmén (2021)
considerou estudos realizados por ele e também por outros pesquisadores acerca dos “bons
professores”. Embora as pesquisas analisadas tenham sido desenvolvidas em locais e épocas

diferentes, a partir de metodologias diversas, o autor observou que os estudos apresentavam
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grandes similaridades. Dessa forma, os achados foram consolidados em cinco categorias que
definem um bom professor: 1) sua capacidade de ensino e dominio das matérias ministradas;
2) ter relacionamento interpessoal adequado com os alunos; 3) a importancia que dao ao seu
trabalho; 4) as visdes e perspectivas que tém acerca da docéncia; 5) a motivagcao, o compromisso
e a responsabilidade com que exercem suas atribuicoes.

Frente ao exposto, esclarece-se que o professor-referéncia considerado nesta pesquisa,
¢ aquele profissional que se destaca, em virtude da trajetéria profissional que apresenta; do
conhecimento e das competéncias que possui; do comprometimento e entusiasmo que manifesta
em relacdo ao processo de ensino e aprendizagem; da capacidade que possui de alcancar os
objetivos educacionais; do cuidado ao adotar um conjunto de a¢des voltadas para promover a
aprendizagem integral dos estudantes, visando desenvolver processos cognitivos complexos (a
autonomia, o pensamento critico, a criatividade, dentre outros aspectos) e; sobretudo, por sua
humanidade enquanto agente formador (Carlos-Guzmén, 2018; Bagio et al., 2019; Carlos-

Guzman, 2021).

2.6 Tese proposta

E preciso manter-se motivado para desenvolver as atribuicdes ligadas ao ensino e
empenhar-se para se tornar o melhor professor que se pode ser, pois isso € capaz de gerar maior
envolvimento no processo de ensino e aprendizagem do que as boas habilidades para ensinar
(Lowman, 2004). Consoante a isso, € preciso considerar que a docéncia requer sensibilidade
para que o professor possa lidar tanto com a propria motiva¢do, quanto com a motivagao do
aluno, a fim de associd-las e equilibrd-las de forma a assegurar um nivel de conhecimento e
desempenho elevado desses individuos (Blaskova et al., 2015).

Reconhece-se, portanto, que o exercicio da docéncia requer do individuo mais do que a
formacdo académica prevista em termos legais, dada a relevancia que a motivagdo e a
qualificacdo didéatico-pedagdgica desempenham na atuagdo profissional do professor (Majid et
al., 2010; Colares et al., 2019; Gil, 2020; Ahn; Chiu; Patrick, 2021; Hornstra et al., 2023).
Somado a isso, o professor-referéncia, foco da analise desta pesquisa, destaca-se em razdo do
seu posicionamento humano e do trabalho que desenvolve, sendo reconhecido por seus pares e
alunos.

Frente a discussao, a tese sustentada neste estudo defende que a motivagao docente e as
competéncias identificadas nos professores considerados referéncia na pds-graduacdo na drea
contdbil estdo relacionadas, de modo que esses fatores tendem a influenciar tanto a atuacdo

desses profissionais, quanto o processo de ensino e aprendizagem.
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3. ASPECTOS METODOLOGICOS

O objetivo geral da pesquisa consiste em analisar a relacdo entre a motivagdo e as
competéncias predominantes em professores-referéncia que atuam na pds-graduacdo stricto
sensu em Ciéncias Contdbeis. Dessa forma, trata-se de um estudo descritivo (Gil, 2017). Quanto
a abordagem do problema de pesquisa, o estudo adota métodos mistos, os quais envolvem a
coleta, a andlise e a associacdo de técnicas quantitativas e qualitativas em uma mesma estrutura
de pesquisa, a fim de obter melhores perspectivas analiticas, possibilitando ampliar, aprofundar
e validar a investigacdo que estd sendo desenvolvida (Johnson; Onwuegbuzie; Turner, 2007;
Creswell; Clark, 2011; Paranhos et al., 2020).

Ao utilizar métodos mistos para o desenvolvimento de um estudo, o pesquisador se
compromete a coletar e analisar de maneira rigorosa as informacgdes levantadas. A sistemética
adotada pode tanto integrar um estudo quanto os seus diferentes estdgios (Creswell; Clark,
2013). Assim, a principal vantagem de associar diferentes técnicas de pesquisa, refere-se a
possibilidade de ampliar a quantidade de informacdes levantadas, contribuindo para o
aprimoramento da pesquisa, bem como para a maior qualidade dos resultados alcancados
(Paranhos et al., 2020).

A vertente epistemoldgica desta tese, fundamenta-se no pds-positivismo. Embora o p6s-
positivismo reconheca que os pesquisadores sao influenciados por suas percepgdes e crengas,
exalta a objetividade na pesquisa cientifica e, por isso, requer a adocdo de praticas
metodoldgicas rigorosas, como a triangulacdo de métodos e a busca constante por evidéncias
que possam confirmar ou refutar as proposi¢cdes estabelecidas. Dessa forma, essa abordagem
associa o rigor metodolégico com uma postura critica e reflexiva frente ao processo
investigativo (Guba; Lincoln, 1994).

Assim como o positivismo, a perspectiva pds-positivista adota uma visdo realista,
sustentando a existéncia de uma realidade objetiva e externa a mente humana, que pode ser
investigada por meio de dados e teorias com o propdsito de compreender a verdade ou a
verdadeira natureza dos fendmenos. No entanto, o pds-positivismo se diferencia do positivismo
ao reconhecer que essa realidade € conhecida de forma probabilistica, ou seja, a compreensao
da verdade € sempre aproximada e sujeita a revisoes (Rynes; Gephart Jr., 2004).

Como este estudo envolveu a participagdo de seres humanos no processo de coleta de
evidéncias (aplicacdo de questiondrio e realizacdo de entrevistas), cabe esclarecer que a
pesquisa foi submetida & apreciagio do “Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da
Universidade Federal de Uberlandia”, sendo aprovada a sua realizagdo pela referida comissao,

conforme CAAE: 68358822.7.0000.5152.
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Por fim, o Quadro 5 evidencia a dindmica que orienta o presente estudo com vistas a

elucidar a abordagem metodolégica adotada.



Quadro 5 — Desenho da pesquisa

competéncias de professores-referéncia dos cursos
de pos-graduacio stricto sensu em Ciéncias
Contébeis.

como professores-
referéncia dos cursos
de pés-graduagdo
stricto sensu em
Ciéncias Contabeis

e Entrevistas

ETAPA ASPECTOS METODOLOGICOS
Tipo de pesquisa Abordagem Populacio Coleta de dados Analise dos dados
1) Identificar as competéncias docentes de e Descritiva e Quantitativa | Discentes dos cursos ® Questiondrio e Andlise
professores percebidos como referéncia pelos pos- de p6s-graduacio descritiva
graduandos da drea contébil; stricto sensu em
Ciéncias Contabeis o Anilise
fatorial
exploratdria
2) Analisar a relacdo entre a motivacdo e as e® Descritiva ® Qualitativa | Docentes indicados e Andlise de

conteddo

Fonte: Elaborado pela autora.




De maneira geral, a partir do Quadro 5, € possivel verificar as etapas que compdem a
pesquisa, as quais serdo detalhadas e discutidas adiante. Ressalta-se, por fim, que essas etapas
se relacionam e se complementam, sendo assim definidas com vistas a alcancar os objetivos

propostos no presente estudo.

3.1 Pesquisa Quantitativa

O primeiro objetivo especifico proposto consiste em identificar as competéncias
docentes de professores percebidos como referéncia pelos pés-graduandos da drea contdbil.
Assim, trata-se de um estudo descritivo com abordagem quantitativa, tendo em vista que foi
realizada uma pesquisa de levantamento junto aos alunos dos cursos de pds-graduagao stricto
sensu em Ciéncias Contabeis do Brasil.

O levantamento envolve o questionamento direto dos individuos cujo comportamento
se quer conhecer. Sdo solicitadas informagdes a um ndmero expressivo de pessoas acerca de
um problema, para que, posteriormente, a partir de andlise quantitativa, sejam realizadas
conclusdes acerca do tema investigado (Gil, 2017).

O instrumento de coleta de dados € de autoria propria e foi elaborado com base no estudo
de Villar et al. (2019), bem como nas caracteristicas do professor universitdrio indicadas por
Gil (2020) e nas competéncias necessdrias a docéncia propostas por Zabalza (2003). O referido
instrumento pode ser visualizado no “Apéndice B” desta pesquisa.

O questionario continha, inicialmente, uma se¢cdo composta por proposi¢des voltadas
para a caracterizacdo do perfil do pds-graduando. Ja a segunda secdo, continha assertivas
ligadas as competéncias do professor-referéncia; em seguida, havia um campo para que os
respondentes elencassem, com base nas proposi¢des listadas anteriormente, as cinco
competéncias essenciais em um professor-referéncia; na sequéncia, foram apresentadas
assertivas relacionadas a atuacdo profissional desses professores, que deveriam ser julgadas
pelos respondentes.

As assertivas (itens) referentes as competéncias sao apresentadas no Quadro 6 e foram

denominadas como: COMP1; COMP2 e, assim, sucessivamente at¢ COMP20.
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Quadro 6 — Competéncias docentes investigadas

Itens
COMP1 | E sensivel COMPI1 | E criativo
COMP2 Domina o contetido COMP12 | Ao planejar as aulas, elenca os contetidos de maior
relevancia para a formacdo profissional dos
discentes
COMP3 | Identifica-se com a instituigio | COMP13 | E capaz de trabalhar em turmas numerosas e zela
em que atua e sabe trabalhar em por um clima agraddvel em sala de aula

equipe
COMP4 | E sensivel a heterogeneidade | COMP14 | E inovador
cultural presente na universidade
e na sociedade

COMP5 | E humorado COMP15 | Assume as responsabilidades inerentes a docéncia
e empenha-se em ser o suporte do discente no
processo de ensino

COMP6 | Domina os recursos tecnolégicos | COMP16 | Planeja o processo de ensino e aprendizagem
conforme as diretrizes legais, o projeto didatico
pedagdgico, a estrutura curricular da disciplina, de
acordo com os recursos disponiveis

COMP7 Sabe avaliar, direcionando o | COMP17 | E questionador

processo de ensino e
aprendizagem do discente
COMP8 | E incentivador COMP18 | Oferece informagdes claras e compreensiveis
COMP9 | E empitico COMP19 | Elabora tarefas instrutivas e adota diferentes
metodologias no processo de ensino

COMPI10 | Tem a docéncia como objeto de | COMP20 | E reflexivo

andlise e investigacdo, inclusive,
com publicacdes na 4drea de
ensino

Fonte: Elaborado pela autora.

Ao responder o questiondrio, os participantes da pesquisa deveriam atribuir uma nota
entre 0 a 10 para cada assertiva, conforme o grau de discordincia ou concordancia em relagao
ao exposto. Quanto mais proéxima a nota estivesse de 0, menor o grau de concordancia em
relacdo a afirmativa e quanto maior a nota estivesse de 10, maior o grau de concordancia.

Antes de iniciar a coleta de dados, realizou-se um pré-teste do questiondario junto a um
grupo de nove discentes egressos de um programa de pos-graduacgdo stricto sensu em Ciéncias
Contdbeis e uma docente vinculada ao mesmo programa, com vistas a garantir a
compreensibilidade, bem como a coeréncia do contetido do referido instrumento em relacdo a
investigagdo pretendida. Durante o periodo de 25/05/2023 a 06/06/2023, obteve-se o retorno de
seis pré-testes, sendo cinco de egressos e um da docente. Os participantes indicaram sugestoes
para o aprimoramento do texto de alguns itens apresentados no questiondrio, a fim de dar maior
clareza as proposicoes e evitar dividas por parte dos respondentes. As sugestdes foram acatadas
pela pesquisadora e, por isso, foram realizados ajustes quanto aos aspectos pontuados.

Antes de iniciar a aplicagdo do questiondrio, realizou-se uma pesquisa na Plataforma

Sucupira (2023), a fim de levantar o nimero de programas de pds-graduagio stricto sensu em
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Ciéncias Contdbeis em funcionamento no Brasil. As coordenagdes e as secretarias desses
programas foram contatadas, a partir dos enderecos eletronicos disponibilizados nos sites
institucionais oficiais dos cursos.

No e-mail enviado aos coordenadores e as secretarias dos cursos de pds-graduacdo,
questionou-se o ndmero de discentes matriculados e foi solicitado apoio na divulgacido da
pesquisa junto aos alunos. Na mensagem, constava o link do formuldrio (questiondrio)
disponibilizado online na plataforma Microsoft Forms, que incluia o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) com informagdes acerca da natureza da pesquisa, metodologia,
beneficios previstos, riscos potenciais, entre outros aspectos.

O Quadro 7 evidencia os programas de pos-graduacao stricto sensu da drea contabil em
funcionamento no Brasil, os cursos que oferecem, a regido do pais onde estdo localizados e o
numero de estudantes matriculados. Dentre os programas contatados, alguns nio retornaram a
solicita¢do sobre o nimero de alunos matriculados e isto representa, portanto, uma limitacio da

pesquisa.

Quadro 7 — Programas de pds-graduacdo em Ciéncias Contdbeis

1IES Mest. | Dout. Regido Discentes Matriculados
Universidade de Brasilia X X Centro-Oeste | 83
Universidade Federal de Goids X Centro-Oeste | 26
Universidade Federal do Mato Grosso do Sul X Centro-Oeste | 33
FUCAPE Pesquisa e Ensino S/A (MA) X Nordeste N3ao informado
Universidade Federal da Bahia X Nordeste 32
Universidade Federal do Ceara X X Nordeste 78
Universidade Federal da Paraiba X X Nordeste 43
Universidade Federal do Pernambuco X X Nordeste 50
Universidade Federal do Rio Grande do Norte | X Nordeste 51
Universidade Federal Rural de Pernambuco X Nordeste 6
Centro Universitario FECAP X Sudeste N3io informado
FUCAPE Pesquisa e Ensino S/A (ES) X X Sudeste N3io informado
Universidade Federal do Espirito Santo X X Sudeste 60
Universidade Federal de Minas Gerais X X Sudeste 54
Universidade de Sdo Paulo X X Sudeste 76
Universidade de Sdo Paulo (Ribeirdo Preto) X X Sudeste Nio informado
Universidade do Estado do Rio de Janeiro X Sudeste Nio informado
Universidade Federal do Rio de Janeiro X X Sudeste 104
Universidade Federal de Uberlandia X X Sudeste 61
Universidade Comunitaria da Regido de X Sul 30
Chapecé
Universidade Estadual de Maringa X Sul 37
Universidade Estadual do Oeste do Parana X Sul 32
Universidade Federal do Parana X X Sul 77
Universidade Federal do Rio Grande X Sul 16
Universidade Federal do Rio Grande do Sul X Sul 23
Universidade Federal de Santa Catarina X X Sul 79
Universidade Federal de Santa Maria X Sul 25
Universidade Regional de Blumenau X X Sul Ndo informado
Total 1.076
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Fonte: Elaborado pela autora.

A partir das informagdes coletadas na Plataforma Sucupira (2023), verificou-se que
existem 28 programas de pds-graduacdo stricto sensu em Ciéncias Contdbeis em atividade.
Dentre eles, 14 IES oferecem apenas o curso de mestrado, enquanto 14 ofertam tanto o curso
de mestrado quanto de doutorado académico. Tal como apontado por Nganga et al. (2022),
nota-se que hd uma maior concentracdo desses cursos nas regides sudeste e sul do Brasil. Em
contrapartida, constata-se a auséncia de programas de pds-graduacdo na regido norte do pais.

A coleta de dados, mediante a aplicacdo de questiondrio, ocorreu entre 04/09/2023 e
07/11/2023. Foram obtidas 181 respostas, porém, 4 delas tiveram que ser excluidas, em virtude
de estarem vinculadas ao programa de pds-graduacdo stricto sensu em Administracio, da
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), drea que ndo € escopo desta pesquisa.
Dessa forma, a amostra corresponde a 177 discentes matriculados nos cursos de mestrado e
doutorado académico em Ciéncias Contdbeis.

ApOs o levantamento dos dados obtidos por meio da aplicagdo de questiondrio, realizou-
se, em um primeiro momento, a andlise descritiva. A estatistica descritiva proporciona ao
pesquisador maior clareza acerca do comportamento dos dados a partir de tabelas ou gréficos,
por exemplo, possibilitando assim, visualizar tendéncias, variabilidade e valores atipicos
(Favero et al., 2009). Para identificar as cinco competéncias essenciais em um professor-
referéncia, que foram indicadas pelos participantes, utilizou-se o software Jamovi (Version 2.3).

Em seguida, a andlise fatorial exploratéria foi utilizada. Trata-se de uma técnica
multivariada de interdependéncia, que visa agrupar as relacdes observadas entre um conjunto
de varidveis relacionadas identificando fatores comuns. Logo, a andlise fatorial exploratdria
possibilita que uma grande quantidade de dados seja reduzida por meio de um agrupamento que
reconhece fatores semelhantes entre eles (Favero et al., 2009). Para a realizacdo desse teste

estatistico, utilizou-se o software Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).

3.2 Pesquisa Qualitativa

A fim de aprofundar a discussao proposta neste estudo, no que tange a analisar a relacio
entre a motivacao e as competéncias predominantes em professores-referéncia que atuam na
pos-graduacgdo stricto sensu em Ciéncias Contadbeis, optou-se pela realizacdo de entrevistas
semiestruturadas junto a esses docentes. Esse tipo de entrevista € orientado por um roteiro com

perguntas abertas e € recomendado para investigar um fendmeno em uma determinada

populacdo. Requer flexibilidade na abordagem das perguntas por parte do entrevistador, que
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também pode fazer perguntas adicionais ao entrevistado, a fim de compreender melhor o
fendmeno que estd sendo investigado (Manzini, 2012).

Trata-se, portanto, de uma pesquisa descritiva com abordagem qualitativa. Cabe
ressaltar que, diferentemente da pesquisa quantitativa, na pesquisa qualitativa, a comunicacao
do pesquisador é parte integrante do estudo, ou seja, a percepcdo do pesquisador e dos
individuos investigados compdem o processo de pesquisa (Flick, 2009). “As reflexdes dos
pesquisadores sobre suas préprias atitudes e observacdes em campo, suas impressoes,
irritacdes, sentimentos, etc, tornam-se dados em si mesmos, constituindo parte da interpretacao
e sdo, portanto, documentadas” (Flick, 2009, p. 25).

O roteiro das entrevistas foi elaborado pela prépria pesquisadora com base nos estudos
de Zabalza (2003), Colares et al. (2019), Villar er al. (2019) e Gil (2020). Assim, havia 16
perguntas no roteiro, que abordavam: a trajetoria académica e profissional do professor, tempo
de atuacao na docéncia, a motivagdo para ingressar no ensino de pés-graduacgdo, fungdes/papéis
desenvolvidos nesse contexto, situagdes marcantes vivenciadas, competéncias necessdrias para
exercer a docéncia nesse nivel de ensino, a relacdo entre a motivacdo e as competéncias
necessdrias para atuar como professor na pds-graduagdo, entre outras perguntas.

Para a validacao do roteiro das entrevistas, o referido instrumento foi encaminhado para
a andlise de trés docentes com vasta experiéncia em pesquisa qualitativa, vinculados a diferentes
programas de pds-graduacdo da drea contédbil. Cabe ressaltar que as sugestdes dadas por eles
foram acatadas, tendo em vista o aprimoramento do conteudo do roteiro.

Destaca-se que os professores-referéncia aqui investigados foram apontados na fase
anterior da pesquisa, pois ao responder o questiondrio aplicado, os 177 alunos que participaram
do estudo (vinculados a 26 diferentes programas de pds-graduacdo stricto sensu em
Contabilidade), deveriam indicar trés docentes ligados ao curso no qual estavam matriculados,
que considerassem referéncia. Para a selecdo desses professores, considerou-se aqueles com
maior nimero de indica¢cdes pelos alunos, desde que o nimero de respostas obtido por PPGCC
fosse superior a 5. Assim, foram identificados 13 professores.

O convite para participacdo na pesquisa, foi feito aos docentes a partir dos e-mails
disponibilizados nos enderecos institucionais oficiais dos programas de pds-graduacdo onde
atuam. Dentre os 13 docentes contatados, 11 aceitaram contribuir com o estudo mediante
agendamento prévio dos encontros online.

As entrevistas foram realizadas entre os meses de mar¢o a maio de 2024 por meio da

plataforma de videoconferéncias Microsoft Teams. A autorizagdo para a concessao € gravagao
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das entrevistas ocorreu em consondncia com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) disponivel no “Apéndice C”.

As entrevistas tiveram duracdo média de 60 minutos, totalizando 433 péaginas
transcritas. Posteriormente, realizou-se a definicio dos cddigos para o tratamento das
informacdes levantadas, a fim de aplicar a andlise de conteido, dada a necessidade de
confrontar as evidéncias que emergiram com a fundamentacao tedrica que embasa a pesquisa.
A andlise de contetdo possibilita fazer um levantamento de indicadores que podem ser ou nao
quantitativos, a fim de viabilizar a execucao de inferéncias sobre determinados conhecimentos
(Cavalcante; Calixto; Pinheiro, 2014).

A andlise de contetido se desenvolve a partir das fases indicadas por Bardin (2006), ou
seja: a pré-andlise; a exploracdo do material (categorizacdo); e o tratamento dos resultados,
inferéncia e interpretacdo. A pré-andlise envolve a organizacdo das informacdes a serem
trabalhadas, a fim de estruturd-las em ideias iniciais; a exploracdo do material corresponde ao
estudo minucioso e aprofundado das informagdes coletadas, fundamentado nas hipéteses e na
fundamentagdo tedrica; por fim, o tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo, diz
respeito a consolidacdo e evidenciacdo das informacgdes para andlise, resultando nas
interpretagdes inferenciais, a partir das andlises reflexiva e critica (Bardin, 2006; Mozzato;
Grzybovski, 2011).

Definir categorias alinhadas aos objetivos da pesquisa representa um procedimento
basico da analise de conteudo (Vergara, 2015). Nesse sentido, a partir das evidéncias
levantadas, emergiram sete categorias para andlise: ser docente; motivacdo docente;
competéncias docentes; ser professor-referéncia; a motivagao e as competéncias docentes; a
delicia e a dor de ser docente e; desafios da docéncia na pds-graduacdo. Com base nisso, a
interpretacdo dos resultados ocorreu mediante emparelhamento (pattern-matching), que
corresponde a associacao dos resultados a fundamentagdo tedrica, realizando-se a comparagdo
(Vergara, 2015).

Destaca-se que para assegurar o sigilo, a privacidade e a confidencialidade das
informacdes obtidas a partir das entrevistas, foram atribuidos nomes ficticios (em homenagem
a cientistas brasileiros) para identificar cada sujeito e suas respectivas falas. Sdo eles: Adolpho
Lutz, Bertha Lutz, César Lattes, Celso Furtado, Elisa Pessoa, Florestan Fernandes, Jacob Palis,

Milton Santos, Nise da Silveira, Paulo Freire e Victéria Rossetti.
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3.3 Matriz de amarracao
Dada a abordagem tedrica e metodoldogica adotada nesta pesquisa, apresenta-se o

Quadro 8, a fim de sintetizar a discussao proposta.



Quadro 8 — Matriz de amarracdo

Abordagem teodrica

Problema da pesquisa/Objetivo
geral

Objetivos especificos

Declaracao de tese

A motivacdo e a qualificacdo
didatico-pedagdgica do professor
sdo capazes de afetar diretamente
o processo de ensino e
aprendizagem (Majid et al.,
2010; Colares et al., 2019).

Teoria da Autodeterminacgio
(Deci; Ryan, 2000)

A docéncia envolve: o
ensino em si, a pesquisa,
a orientacdo académica, a
gestdo e a extensdo
(Zabalza, 2004; Slomski,
2007)

Qual é a relacdo entre a
motivagdo e as competéncias
predominantes em docentes
considerados como
professores-referéncia  dos
cursos de  pds-graduacdo
stricto sensu em
Contabilidade?

1)

Identificar as  competéncias

docentes de professores percebidos
como referéncia da area contabil;

A aprendizagem dos alunos,
associa-se néo s6 ao seu nivel de
interesse, esforco e habilidades,
mas também aos bons e maus
professores que tiveram ao
longo de seu processo de
formacao (Beraza, 2012).

O objetivo geral da pesquisa
consiste em analisar a relagéo
entre a motivagdo e as
competéncias predominantes
em professores-referéncia que
atuam na  pos-graduacio
stricto sensu em Ciéncias
Contébeis.

2) Analisar os fatores motivacionais de
docentes considerados referéncia na
pés-graduacdo em Ciéncias Contabeis
a luz da Teoria da Autodeterminag@o.

A motivagdio docente e  as
competéncias  identificadas  nos
professores considerados referéncia na
pés-graduacdo da drea contdbil estdo
relacionadas, de modo que esses
fatores tendem a influenciar tanto a
atuacdo desses profissionais, quanto o
processo de ensino e aprendizagem.

Fonte: Elaborado pela autora.




O Quadro 8 evidencia um panorama geral do estudo, a medida que s@o apresentadas as
principais ideias ligadas a abordagem tedrica que o fundamenta, bem como o problema de

pesquisa investigado, o objetivo geral, os objetivos especificos definidos e a tese sustentada.
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4. ANALISE DE RESULTADOS

Dadas as diferentes etapas que compdem a realizacdo do presente estudo, apresenta-se
a andlise de cada uma delas nesta se¢do. Dessa forma, inicialmente, discute-se a andlise dos
dados obtidos a partir da pesquisa de levantamento e, posteriormente, serdo analisadas as

evidéncias obtidas a partir da realizacdo das entrevistas.

4.1 Analise quantitativa

Como detalhado na secdo sobre os aspectos metodoldgicos, a abordagem quantitativa
desta pesquisa, baseou-se na aplicacdo de questiondrio para a coleta de dados. O referido
instrumento continha basicamente duas partes: uma com questdes voltadas para a
caracterizacdo do perfil do participante e outra com assertivas voltadas para verificar as
competéncias de professores-referéncia da pds-graduacdo em Ciéncias Contabeis, conforme a
percepcao dos alunos. Assim, a Tabela 1 revela as informacdes que definem o perfil declarado

pelos participantes da pesquisa.

Tabela 1 — Caracterizagdo do perfil dos discentes

Percentual N
Variavel Possibilidade de Resposta de
Respostas
Feminino 54,80 97
Género Masculino o 44,06 78
Agénero ou ndo-bindrio 0,56 1
Prefiro ndo responder 0,56 1
Até 30 anos 29,94 53
Faixa Etdria De 31 a 40 anos 39,54 70
De 41 a 50 anos 24,29 43
Acima de 51 anos 6,21 11
Administragdo 10,73 19
Ciéncias Contabeis 84,18 149
Graduagio Ciéncias EconOmicas 1,69 3
Engenharia 0 0
Outro curso 3,38 6
Autdnomo(a) 6,21 11
Atuagdo Profissional Dedicacio exclusiva a pés 34,46 61
Setor privado 23,16 41
Setor publico 36,15 64
Curso em que esta Mestrado 63,27 112
matriculado Doutorado 36,72 65
Centro-Oeste 9,60 17
Nordeste 10,16 18
Regido do PPG Norte 0 0
Sudeste 41,24 73
Sul 38,98 69
Centro-Oeste PPGC UFG 2,82 5
PPGCC UFMS 3,38 6
PPGCONT UnB 2,82 5
PPAC UFC 1,12 2
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PPGCONT UFBA 2,25 4
Nordeste PPGC UFPB 1,12 2
PPGCC UFPE 1,69 3
PPGCCON UFRN 2,25 4
PPGC UFRPE 0,56 1
CEPCON UFMG 9,03 16
FUCAPE BH 0,56 1
PPGs por regido FUCAPE 2,25 4
FUCAPE RJ 0,56 1
Sudeste PPGCC FEA-USP 3,95 7
PPGCC FEA-USP/RP 1,12 2
PPGCC UFRJ 3,95 7
PPGCC UFU 12,99 23
PPGCON UFES 3,95 7
PCO UEM 6,77 12
PPGC UFSC 1,12 2
PPGC UNIOESTE 3,95 7
PPGCC FURB 5,08 9
Sul PPGCC UFSM 3,38 6
PPGCA UNOCHAPECO 1,69 3
PPGCCON FURG 5,08 9
PPGCONT UFPR 6,77 12
PPGCONT UFRGS 1,12 2
PPGs nao identificados 8,47 15
Possui experiéncia Sim 50,28 89
como docente Niao 49,71 88

Fonte: Dados da Pesquisa

Com base na Tabela 1, verifica-se que a maioria dos participantes da pesquisa pertencem
ao género feminino (54,8%), tém entre 31 a 40 anos (39,54%) e possuem graduacdo em
Ciéncias Contabeis (84,18%). Em relagdo a atuacdo profissional, percebe-se que a porcentagem
de individuos que se dedicam exclusivamente a pds-graduagdo (34,46%), é proxima daquela
que atua no setor publico (36,15%). Além disso, observa-se que a maioria dos respondentes
estdo matriculados no curso de mestrado (63,27%), pertence a programas de pds-graduagao
localizados na regido sudeste (41,24%), de modo que a Universidade Federal de Uberlandia
(12,99%) e a Universidade Federal de Minas Gerais (9,03%) foram as IES com maior
representatividade, em termos de ntimero de respondentes. Por fim, é possivel notar que hd um
certo equilibrio em termos percentuais entre os individuos que alegaram ter experiéncia com a
docéncia (50,28%) e aqueles que ndo possuem (49,71%).

Na segunda parte do questiondrio, foram apresentadas proposicdes ligadas as
competéncias docentes, que deveriam ser julgadas pelos respondentes. Destaca-se que as vinte
assertivas apresentadas foram elaboradas com base nas caracteristicas do professor
universitario propostas por Gil (2020) e nas competéncias docentes sugeridas por Zabalza
(2003). Dessa forma, os participantes da pesquisa (mestrandos e doutorandos) indicaram uma

nota entre 0 a 10, conforme o grau de concordancia com as proposi¢des relacionadas ao
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professor-referéncia que atua na pds-graduagdo. Assim, a Tabela 2 revela as impressdes desses

discentes.

Tabela 2 — Percep¢do dos discentes acerca das competéncias do professor-referéncia

Geral
Itens J Desvio- .. (s
Média Mediana Padrio Minimo Maximo
COMPI E sensivel 7,73 8,00 1,96 0 10
COMP2 Domina o conteudo 9,50 10,00 0,82 5 10
COMP3 Identifica-se com a instituigdo em que atua e 8.81 9,00 1.36 3 10
sabe trabalhar em equipe
COMP4 E sensivel 2 heterogeneidade cultural 8,29 9,00 1,97 0 10
COMPS E humorado 7,92 8,00 1,77 2 10
COMP6 Domina os recursos tecnolégicos 8,17 8,00 1,58 3 10
COMP7 Sabe .avahar, direcionando o processo de 9.00 10,00 1.46 3 10
ensino e aprendizagem
COMPS E incentivador 9,00 10,00 1,61 0 10
COMP9 E empitico 8,62 9,00 1,81 0 10
COMPlO ~Tern a docéncia como objeto de andlise e 7.94 9,00 2.44 0 10
mvestigacao
COMPI11 E criativo 8,22 8,00 1,60 1 10
COMP12 Ao planejar as aulas, elenca os contetidos 9,00
mais relevantes para a formacdo profissional dos 8,76 1,60 1 10
alunos
COMP13 Capacidade de trabalhar em turmas 9,00
. ] 8,50 1,71 1 10
numerosas e zelar por um clima agraddvel em sala
COMP14 E inovador 8,23 9,00 1,67 2 10
COMP15 Responsabiliza-se pela docéncia e empenha- 9,00
. . 8,73 1,68 1 10
se em ser o suporte do discente no processo de ensino
COMP16 Planeja o processo de ensino e aprendizagem 9,00
confor,m.e as diretrizes lega}s, 0 pI‘O]e'tO ' dl'datICO— 8.88 1.40 0 10
pedagégico, a estrutura curricular da disciplina, de
acordo com os recursos disponiveis
COMP17 E questionador 8,91 9,00 1,34 3 10
COMP18 ) Qferece informagdes claras e 9.26 10,00 1.14 3 10
compreensiveis
COMP19 Elabora tarefas instrutivas e adota diferentes 9,00
. . 8,58 1,59 1 10
metodologias no processo de ensino
COMP20 E reflexivo 8,67 9,00 1,64 0 10

Fonte: Dados da pesquisa.

Com base na Tabela 2, verifica-se que, de maneira geral, as assertivas ligadas as

competéncias docentes tiveram médias altas para as notas atribuidas pelos estudantes, tendo em

vista que os valores foram superiores a 7, o que evidencia um alto de grau de concordancia dos

respondentes em relagdo as proposicdes apresentadas. Cabe destacar a COMP2 (“Domina o

contetdo”) e a COMP18 (“Oferece informagdes claras e compreensiveis”), que obtiveram as

maiores médias dentre as demais, as quais referem-se as competéncias tedrica e de comunicagao

indicadas por Zabalza (2003), respectivamente. Essas evidéncias dialogam com o estudo de

Amaral, Freitas e Pinheiro (2020), que revelou a importancia do conhecimento sobre o conteudo
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que se leciona e da diddtica ao analisar o professor exemplar da pds-graduacdo em
Contabilidade.

Os resultados encontrados a partir da andlise descritiva das competéncias docentes
convergem também com os estudos de Carlos-Guzman (2018, 2021). O autor ressalta a
importancia da boa relacdo que esse profissional mantém com os alunos, o dominio dos
aspectos didéticos e dos conteddos que ministra, da clareza ao ensinar, do comprometimento
com o processo de ensino e da preocupacio em relacdo as estratégias voltadas para contribuir
com a aprendizagem dos discentes ao adotar diferentes metodologias.

Apés avaliar as vinte proposi¢des ligadas as competéncias docentes indicadas no
questiondrio, os respondentes foram convidados a listar por ordem de prioridade, cinco delas
que considerassem essenciais em um professor-referéncia da pds-graduacao na drea contébil.
Para a contagem das indicagdes realizadas pelos participantes, foram elaborados cinco rankings
considerando as competéncias mais mencionadas em cada um deles. Assim, a Tabela 3 revela

as competéncias percebidas como mais relevantes para os alunos.

Tabela 3 — Competéncias mais relevantes em relacdo ao professor-referéncia

Item Competéncia Ranking e nimero de indicacoes
COMP2  Domina o contetido Ranking 1 (98 indicagdes)
COMP7 Sabe avaliar, direcionando o processo de  Ranking 3 (30 indicagdes)

ensino e aprendizagem do discente
COMP8  E incentivador Ranking 2 (41 indicagdes)
Ao planejar as aulas, elenca os conteudos de  Ranking 4 (24 indicagdes)
COMP12 maior relevancia para a formacao profissional
dos discentes
Elabora tarefas instrutivas e adota diferentes  Ranking 5 (37 indicacdes)
metodologias no processo de ensino
Fonte: Dados da pesquisa.

COMPI19

Conforme as indica¢des dos respondentes, a COMP2 (Domina o conteido) teve maior
destaque; seguida pela COMP7 (Sabe avaliar, direcionando o processo de ensino e
aprendizagem do discente); COMPS (E incentivador); COMP12 (Ao planejar as aulas, elenca
os conteddos de maior relevancia para a formacdo profissional dos discentes) e COMP19
(Elabora tarefas instrutivas e adota diferentes metodologias no processo de ensino). Esses
achados corroboram Grohman e Ramos (2012), Carlos-Guzman (2018) e Amaral er al. (2020),
a medida que esses estudos evidenciaram que as referidas competéncias definem o bom
professor, que tem como principal interesse assegurar a aprendizagem dos alunos.

No questiondrio havia ainda, 6 assertivas voltadas para a atuacdo profissional do
professor-referéncia da pds-graduacdo, a fim de verificar a percep¢do dos alunos acerca das

fungdes desenvolvidas por esses docentes. Nesse momento, os alunos deveriam atribuir uma
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nota entre 0 a 10, considerando o grau de concordancia com as proposi¢des indicadas. A Tabela

4 evidencia os principais achados.

Tabela 4 — Atuacdo profissional do professor-referéncia

Geral
Ttens Média Mediana  Desvio- oo - N aximo
] Padrao
1. E editor de peridédicos 6,90 7,00 2,73 0 10
2. Possui notéria producdo cientifica, tecnoldgica e 9,00
de inovagdo na sua area de pesquisa (bolsista 8,44 1,69 0 10
produtividade CNPq)
3. E revisor de artigos 8,03 8,80 2,25 0 10
4. Desenvolve atividades/intervengdes junto a 8,90
comunidade académica e a sociedade 8,19 2,07 0 10
5. E avaliador em eventos cientificos 7,94 8,00 2,26 0 10
6. Ocupa cargos de gestdo na universidade 6,88 7,00 2,73 0 10

Fonte: Dados da pesquisa.

A partir da Tabela 4, observa-se que as assertivas tiveram médias altas, dado que as
notas foram superiores a 6. Destaca-se a assertiva 2 (possui notdria producio cientifica,
tecnologica e de inovacgdo na sua drea de pesquisa — bolsista produtividade CNPq) com a maior
nota obtida dentre as demais, indicando um alto grau de concordancia dos respondentes em
relacdo ao papel que o professor-referéncia da poés-graduacdo desenvolve, enquanto
pesquisador. Sobre isso, ressalta-se que um dos critérios que fundamentam a avaliacdo tanto
dos cursos de pds-graduacio, quanto dos professores que atuam nesse nivel de ensino, diz
respeito a producao intelectual desses docentes, que estd ligada ao nimero de artigos autorais
publicados em periddicos cientificos (Grohman; Ramos, 2012).

Em contrapartida, as assertivas 1 (“E editor de periddicos”) e 6 (“Ocupa cargos de gestio
na universidade”) foram as que obtiveram menores médias respectivamente, ou seja, 0s
respondentes nido percebem essas funcdes como preponderantes dentre as atribuicdes do
professor-referéncia. Ainda assim, esses achados evidenciam o reconhecimento sobre os
multiplos papéis que o docente desenvolve no exercicio profissional, que ndo se limita ao
processo de ensino, a medida que a pesquisa, a orientagdo académica, a gestio e o envolvimento
em atividades de extensdo também fazem parte de suas atribui¢des (Zabalza, 2004; Slomski,

2007; Villar et al., 2019).

4.1.1. Analise fatorial exploratéria
Concluida a analise descritiva, utilizou-se a andlise fatorial exploratdria para tratamento

dos dados. Essa técnica possibilita verificar se em um grande ndmero de varidveis, ha padrdes
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ou relagdes ocultas, a fim de que as informacdes sejam sintetizadas em um conjunto menor de
fatores (Matos; Rodrigues, 2019). Com base nisso, a anélise fatorial foi aplicada para os vinte
itens do questiondrio, ligados as competéncias docentes.

Para a andlise fatorial, € necessdrio realizar a estatistica Kaiser-Meyer-Olkin (KMO),
bem como o teste de esfericidade de Bartlett. O KMO verifica o quanto a amostra é adequada,
dado o nivel de correlacdo parcial entre as varidveis, o qual deve ser pequeno. Portanto, espera-
se uma variacdo entre 0 e 1 (Favero et al., 2009). Em outras palavras, um KMO préximo de 1,
sugere que a andlise fatorial exploratéria é uma técnica adequada para a andlise dos dados;
enquanto um KMO préximo de 0, evidencia que a técnica ndo é aconselhdvel, dada a baixa
correlagdo entre as varidveis. O KMO obtido neste estudo foi de 0,908, ou seja, favoravel para
a aplicacdo da andlise fatorial exploratoria; enquanto o teste de Bartlett obteve um p-valor igual
a0.

O método de Rotacdo Varimax possibilitou agrupar as varidveis e quantificar os fatores,
logo, um mesmo fator permitiu concentrar um determinado nimero de varidveis com altas
cargas (Favero et al., 2009). Dessa forma, a Tabela 5 revela os 3 fatores identificados por meio

da anélise fatorial exploratdria, os quais explicam 62% da variagao total dos dados.

Tabela 5 — Andlise fatorial Rotacdo Varimax: competéncias do professor-referéncia

Ttens Fatores/Dimensoes
Fator 1 Fator 2  Fator 3

COMP2. Domina o conteudo 0,683
COMP3. Identifica-se com a institui¢do em que atua e sabe trabalhar 0.683
em equipe ’
COMP4. E sensivel a heterogeneidade cultural presente na

. . - 0,690
universidade e na sociedade
COMPS5. E humorado 0,584
COMP6. Domina os recursos tecnoldgicos 0,519
COMP7. Sabe avaliar, direcionando o processo de ensino e

. ) 0,776

aprendizagem do discente
COMPS. E incentivador 0,809
COMP9. E empitico 0,782
COMP10. Tem a docéncia como objeto de andlise e investigacao, 0.609

inclusive, com publicacdes na drea de ensino

COMPI1. E criativo 0,692
COMPI12. Ao planejar as aulas, elenca os conteidos de maior 0.720
relevancia para a formacdo profissional dos discentes ’
COMPI3. E capaz de trabalhar em turmas numerosas e zela por um 0717
clima agraddvel em sala de aula ’
COMP14. E inovador 0,796
COMP15. Assume as responsabilidades inerentes a docéncia e 0.789
empenha-se em ser o suporte do discente no processo de ensino ’
COMP16. Planeja o processo de ensino e aprendizagem conforme as
diretrizes legais, o projeto didatico pedagdgico, a estrutura curricular 0.552
da disciplina, de acordo com os recursos disponiveis

COMP18. Oferece informacdes claras e compreensiveis 0,547
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COMP19. Elabora tarefas instrutivas e adota diferentes metodologias

. 0,693
no processo de ensino
COMP20. E reflexivo 0,713
Autovalores (Eigenvalue) 46,44 8,92 6,65
% Variancia explicada 28,60 16,89 16,51
% Variancia acumulada 28,60 45,50 62,02
Alfa de Cronbach 0,93 0,50 -

Fonte: Dados da pesquisa.

Ao analisar a Tabela 5, cabe ressaltar a auséncia das COMP1 (E sensivel) e COMP17
(E questionador), que foram excluidas, em virtude da baixa carga fatorial apresentada. Frente
aos fatores evidenciados, observa-se que o Fator 1, nomeado como “Competéncias
(inter)pessoais, institucionais e didatico-pedagégicas” concentra a maior parte das variaveis
(15 ao todo), que explicam 28,60% da variagdo total dos dados.

E possivel notar que o fator 1 possui as cargas fatoriais mais elevadas comparativamente
aos outros dois fatores identificados, o que revela um alto grau de concordancia dos
respondentes em relagdo as proposi¢des indicadas. Percebe-se que as competéncias que
compOdem esse fator, estdo alinhadas a perspectiva do ensino universitirio exemplar proposto
por Lowman (2004), que enaltece a comunicagdo enquanto competéncia, dada a necessidade
de haver didlogo e relacionamento entre professores e alunos, a fim de encorajar os estudantes
e motiva-los no processo de ensino.

Diante do resultado encontrado no fator 1, verifica-se que competéncias pessoais como:
a criatividade, o incentivo, ser inovador, humorado, empdtico e reflexivo, sdo aspectos
valorizados pelos discentes em relacdo ao professor-referéncia. Isto evidencia que, embora o
dominio didético seja importante no ensino, assegurar um ambiente de confianca, afeto e
acolhimento a aprendizagem também ¢é fundamental. Nesse sentido, destaca-se a importancia
do relacionamento interpessoal entre professor e aluno para o processo de formacdo desse
individuo (Carlos-Guzman, 2021). Sobre isso, € valido ressaltar que as relacdes interpessoais
correspondem ao componente bdsico das diversas competéncias necessdrias a docéncia,
conforme Zabalza (2003).

Em relagdo as demais competéncias que integram o Fator 1, destacam-se: o
conhecimento tedrico; a identificacdo com a instituicdo onde o docente atua, bem como o
trabalho em equipe; a avaliacdo; o planejamento do processo de ensino e aprendizagem; a
comunicacdo; a tutoria; a selecdo e ado¢do de diferentes metodologias no processo de ensino.
Diante disso, percebe-se o quanto essas competéncias estao alinhadas as escolhas que definem

a atuacdo do professor, no que se refere a proposicao dos objetivos educacionais buscados ao
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trabalhar uma disciplina, dado o conteido programatico previsto, a sele¢do e aplicacdo das
metodologias de ensino, a defini¢do dos critérios de avaliagao (Marques; Biavatti, 2019).

O fator 2 foi nomeado de “Competéncia investigativa e de debate”. Esse fator estd
associado ao interesse do professor pela docéncia, enquanto objeto de estudo e também ao
esfor¢o desse profissional em proporcionar um cendrio propicio para a aprendizagem pautado
no didlogo, a medida que a discussdo acerca de temas controversos e desafiadores deve ser
instigada em sala de aula (Carlos-Guzmaén, 2018; Gil, 2020). Observa-se que as varidveis que
integram esse fator apresentam cargas fatoriais relativamente altas, ja que sdo superiores a 0,5,
o que revela que os discentes apreciam as competéncias que o compoe.

E, por fim, o fator 3 nomeado como “Competéncia tecnolégica”, concentra uma tnica
varidvel que estd ligada ao potencial que as tecnologias possuem de facilitar o
compartilhamento de informacdes. Essa competéncia abrange tanto o dominio de técnicas
didaticas ja consolidadas, como conhecimentos que envolvem: o manuseio de informagdes, a
elaboracdo de manuais de aprendizagem, a atencdo dada a relacdo de tutoria, dentre outros
aspectos (Zabalza, 2003).

Ao final do questiondrio, havia um espago para que os participantes pudessem comentar,
voluntariamente e livremente, a temadtica investigada pela pesquisa. Assim, cabe destacar

algumas percepcoes:

Enquanto era aluna da graduagdo, via como professor(a)-referéncia aquele(a) que
tinha uma didética clara e objetiva em sala de aula. Mas hoje, enquanto aluna de
doutorado, vejo como professor(a)-referéncia, aquela pessoa empdtica, com lugar de
escuta, acolhimento, aberta ao didlogo, mas que também tenham competéncias
técnicas e tedricas que embasam toda a aula.

Docente-referéncia faz a diferenca agindo por meio de praticas docentes inclusivas,
considerando que todas as pessoas/estudantes sio diferentes e as diferencas devem ser
respeitadas.

O ensino, principalmente, o voltado para a formacdo de profissionais que poderdao
formar outros profissionais, deve ter a caracteristica de formacdo com qualidades
humanizadas, de forma que os discentes sintam prazer em realizar o processo de
formacao, o que tera reflexos na qualidade do aprendizado, na capacidade de formar
pessoas e em transmitir conhecimentos a outros discentes.

Em todos esses anos de academia, passando pela graduacgdo, especializa¢do, mestrado
e agora o doutorado, é possivel perceber que existem vdrios tipos de professores e
cada um com suas singularidades. Mas os professores-referéncia t€ém o rigor na
entrega e na cobranca quanto a disciplina. Isso ndo significa, necessariamente, que
seja uma pessoa fria, mas acredito na vocacao na arte de lecionar.

Ao analisar a relacio que se estabelece entre professores e alunos no processo de ensino

e aprendizagem, deve-se considerar os diferentes perfis, formagdes, histérias de vida e
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experiéncias desses individuos. A partir dos comentdrios, verifica-se o quanto o aspecto
humano € valorizado pelos discentes de pds-graduacdo, a medida que a empatia, o incentivo e
a reflexividade sdo fatores tao relevantes quanto as competéncias técnicas e tedricas esperadas
de um professor-referéncia. Nas palavras de Carlos-Guzmén (2021), ndo se deve negar a
relevancia da didética, mas € preciso reconhecer que a docéncia € mais do que isso, pois a
relacdo afetiva é tao importante quanto.

E evidente que dificilmente um docente apresentard as competéncias aqui investigadas
em sua totalidade (Gil, 2020). Afinal, antes de ser um profissional, o professor ¢ um ser humano.
No entanto, é preciso refletir sobre os achados aqui abordados, sobretudo, em razdo da
responsabilidade que o docente possui enquanto agente formador na pds-graduagdo.
Responsabilidade essa, que ndo se limita a contribuir com a “mera” qualificacdo de estudantes,
Ja que esse professor marca, de alguma forma, a vida dos alunos (Bagio et al., 2019).

Ao considerar que a formacdo inicial de pesquisadores e docentes ocorre na poés-
graduacgio, reconhece-se que € natural haver um espelhamento por parte dos alunos em relagdao
as praticas e comportamentos daqueles professores que percebem como referéncia (Ferreira;
Leal; Farias, 2020; Nganga; Casa Nova; Lima, 2022). Portanto, durante o processo de ensino e
aprendizagem, muitos docentes se tornam exemplo/fonte de inspira¢do pessoal e profissional
para os estudantes (Carlos-Guzman, 2018). Assim, a aprendizagem de um aluno ndo depende
apenas de seu nivel de interesse, empenho e das habilidades que possui, pois os bons e maus
professores que fizeram parte do seu processo de formagdo também sdo responsdveis por essa

aprendizagem (Beraza, 2012).

4.2 Anadlise qualitativa

Concluida a analise quantitativa da pesquisa, iniciou-se a etapa qualitativa a partir de
entrevistas realizadas junto a professores percebidos como referéncia pelos discentes dos cursos
de pos-graduacdo da drea contdbil. A fim de alcangar maior profundidade na investigacdo
proposta por este estudo, discute-se aqui as principais evidéncias levantadas acerca desses
docentes com o intuito de compreender suas trajetdrias profissionais, motivagdes, competéncias
para atuar na docéncia nesse nivel de ensino e, principalmente, a relacdo entre a motivagdo que
evidenciam para essa atuacao e as competéncias que possuem enquanto professores.

As préximas secOes discutem as principais categorias de andlise identificadas a partir
das entrevistas realizadas junto aos docentes indicados como professores-referéncia da pos-

graduacdo em Ciéncias Contédbeis. Ressalta-se que, para garantir o sigilo, a privacidade e a
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confidencialidade das informacdes obtidas, em homenagem a cientistas brasileiros, foram

atribuidos nomes ficticios aos professores entrevistados.

4.2.1 Ser docente
Nas entrevistas, houve a participacdo de 11 docentes vinculados a diferentes programas
de pos-graduagao stricto sensu em Ciéncias Contdbeis do Brasil. O Quadro 9 revela uma breve

caracterizacao dos participantes.

Quadro 9 — Caracterizacdo dos entrevistados

Nome Género Tempo que atua na docéncia Bolsista de Produtividade
Adolpho Lutz Masculino 30 anos Nao
Bertha Lutz Feminino 20 anos Nao
César Lattes Masculino 24 anos Nao
Celso Furtado Masculino 24 anos Sim
Elisa Pessoa Feminino 30 anos Sim
Florestan Fernandes Masculino 30 anos Sim
Jacob Palis Masculino 21 anos Nao
Milton Santos Masculino 30 anos Sim
Nise da Silveira Feminino 26 anos Sim
Paulo Freire Masculino 26 anos Sim
Victoria Rossetti Feminino 26 anos Nao

Fonte: Elaborado pela autora.

Com base no Quadro 9, é possivel observar que a maioria dos participantes sdo homens
e embora os docentes entrevistados tenham diferentes perfis, personalidades, trajetérias de vida
e estejam vinculados a programas de pds-graduacdo com realidades institucionais muito
distintas, percebe-se que todos possuem larga experiéncia na docéncia.

Com base no ciclo de vida docente, verifica-se que 4 professores estdo na fase da
“diversificacao”, que abrange entre sete e vinte e cinco anos da carreira de professor. Isso
corresponde ao periodo de maior motivacgdo e seguranga por parte desse profissional, momento
em que ha maior envolvimento com o processo pedagdgico (Huberman, 2000; Araujo et al.,
2015). Em paralelo, a maioria dos professores entrevistados possuem mais de vinte e cinco anos
de experiéncia com a docéncia e, a depender da fase percorrida anteriormente, podem estar
vivendo a serenidade e o distanciamento afetivo ou o conservadorismo em suas trajetorias
profissionais (Huberman, 2000).

Os programas de pds-graduagdo, assim como os docentes que atuam nesses cursos, sao
avaliados externamente pelo sistema de avaliacio da CAPES, com base em indices de

produtividade que consideram, entre outras varidveis, a producdo intelectual (Grohman; Ramos,
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2012). Dentre os onze professores entrevistados, seis deles € bolsista produtividade CNPq,
como pode ser constatado em uma consulta realizada no Curriculo Lattes de cada docente. Essa
informacao merece ser destacada, tendo em vista que na etapa anterior do estudo, dentre as
atividades desenvolvidas pelo professor-referéncia que atua na pds-graduagdo, a “notdria
producdo cientifica, tecnoldgica e de inovagdo na sua drea de pesquisa (bolsista produtividade
CNPq)” foi um dos papéis mais reconhecidos pelos alunos em relacdo a atuacdo desse
profissional.

E preciso considerar que cada professor possui sua trajetdria pessoal e profissional, que
¢ unica. Por isso, durante as entrevistas, quando questionados sobre como ingressaram na
docéncia, algumas experiéncias chamaram atencdo. O contato de Milton Santos com o ensino
foi bastante precoce, j4 que com doze anos dava aulas de catequese; no ensino médio,

ministrava aulas de reforco para os colegas de turma e logo que comecou a faculdade, passou a

atuar como monitor de disciplinas ligadas a Matematica.

Isso era uma espécie de vocagdo natural que eu acho que eu tinha. E que eu sempre
gostei, né? A docéncia. Eu acho que todas as profissdes sdo assim, mas algumas sdo
bem mais. Algumas sdo dificeis de vocé conduzir, sem que vocé tenha alguma pré-
disposicao natural, né? Eu acho que a docéncia é uma delas (Milton Santos).

A experiéncia de Milton Santos com o ensino sugere que para algumas pessoas “as
concepgdes sobre as praticas docentes, encontram-se enraizadas em contextos e histdrias
individuais que antecedem até mesmo a entrada na escola e estendem-se por toda a vida” (Bagio
etal., 2019, p. 7). A docéncia também parece ter sido um “caminho natural” para Elisa Pessoa

e Nise da Silveira.

Eu nunca achei que eu ia ser professora, né? Quando eu entrei, quando eu ingressei,
as minhas colegas de graduacio, elas falavam assim: 'Nossa, vocé precisa, vocé tem
que dar aula'. Porque todo mundo estudava na minha casa. Eu ja era mais velha, era
casada e eu tinha uma casa. Entao, todo mundo estudava no final de semana na minha
casa e elas gostavam, porque eu explicava muito bem. [...] Entdo, eu acho que foi

assim, uma coisa natural na minha vida, né? Eu ter virado professora (Elisa Pessoa).

A empresa da minha familia ia muito bem, mas eu sempre fui boa aluna. Entdo, eu
sempre gostei de estudar. E eu acho que quem gosta de estudar, ndo tem outro
caminho, sabe? A docéncia acaba sendo natural, porque € a profissdo que te permite
continuar estudando, se desenvolvendo. Porque quando vocé ensina, vocé€ aprende
muito mais (Nise da Silveira).

Em contrapartida, para alguns professores, um convite foi suficiente para mudar suas
trajetdrias profissionais. Victéria Rossetti, por exemplo, compartilhou que em determinado

momento da carreira, a empresa onde trabalhava precisava contratar vendedoras. Diante disso,



68

ao participar de uma reunido, houve a divulgacdo de um curso técnico na drea comercial que
seria ofertado por uma instituicdo de ensino. Nesse instante, viu a oportunidade de identificar
perfis de pessoas para trabalhar na empresa onde atuava e com isso, surgiu o convite para dar

aula naquela instituigao.

Cheguei para o diretor e disse: 'Como € que eu posso me aproximar do curso? Porque
eu tenho interesse, de repente, de identificar perfis para trabalhar conosco, mas ndo
faz sentido eu fazer o curso, porque eu ja tenho uma graduagdo, ja tenho uma pos...".
Ele chegou para mim e disse: 'Vem dar aula'. [...] Avaliei as disciplinas ofertadas,
eram de cursos na drea Comercial e as que me sentia habilitada eram de Matematica
Comercial e Financeira. Entrei na sala de aula e nunca mais sai (Victoria Rossetti).

Diferentemente de Victéria Rossetti, foi o cansaco com a rotina de trabalho que fez com

que Jacob Palis aceitasse o convite de um amigo para migrar do mercado para a docéncia.

Eu era um profissional do mercado. Trabalhei em escritério de Contabilidade,
trabalhei com Consultoria, Auditoria e chegou uma determinada altura da vida, que
eu cansei das viagens, né? Me exauriu. [...] Um amigo abriu uma faculdade no Mato
Grosso e ele me convidou, se eu queria trabalhar 14 e coordenar o curso de Ciéncias
Contdbeis. Entdo, eu fui para o Mato Grosso (Jacob Palis).

A docéncia vai além do ensino, a medida que € responsabilidade do professor atuar na
pesquisa, na orientacdo académica, na extensdao e na gestdo (Zabalza, 2004; Slomski, 2007;
Rao, 2016). Nesse sentido, quando questionados sobre os papéis que ja desenvolveram e ainda
desenvolvem enquanto professores da pds-graduagdo, as respostas dos participantes foram
praticamente unanimes quanto a atuacio em maior grau no ensino, ha pesquisa € na gestao, o
que corrobora o estudo de Silva (2019).

No entanto, a fala de Paulo Freire se destaca dentre as demais, pois ao comentar que foi
coordenador e vice-coordenador do programa onde trabalha, editor de uma importante revista
da drea contdbil, membro de comissdes diversas, além de atuar no ensino e na pesquisa, ele
ressalta que ainda que tenha publicacdes (forte atuacao como pesquisador), gostaria de ter mais.
"Mas assim, com todas essas atividades que a gente desenvolve, principalmente, atividades de
gestdo académica, acaba tirando muito tempo, né?" (Paulo Freire). Isto reforca o quanto a
docéncia em nivel de pos-graduagcdo abrange uma série de atividades que concorrem com o
ensino e a pesquisa (Villar et al., 2019).

Independente da forma e das razdes que fizeram com que os professores ingressassem
na docéncia — se por vocagao, convite, interesse pela pesquisa ou pelo ensino —, ao analisar suas

trajetdrias, percebe-se que a escolha pela carreira docente € algo que possuem em comum. Além
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da profissdo, esses profissionais compartilham o fato de se dividirem atuando,

majoritariamente, no processo de ensino, pesquisa e na gestao.

4.2.2 Motivacao docente

A motivacao consiste em um impulso que mobiliza as pessoas a se empenhar em fazer
algo (Han; Yin, 2016). Ela esta ligada a objetivos que direcionam as a¢des dos individuos, os
quais possuem diferentes niveis e motivagdes distintas (Colares et al., 2019; Ryan; Deci, 2020).
Nesse sentido, ao serem questionados sobre qual a motiva¢do para ingressarem no ensino de
pos-graduagdo, a maioria dos professores entrevistados manifestaram entusiasmo em suas falas

a0 comentar as razoes.

Porque eu acho que a gente tem que ter um compromisso com o trabalho em primeiro
lugar, né? E a gente tem que ter um comprometimento com o retorno para a sociedade
do nosso conhecimento, né? [...] Por isso que eu me credenciei aqui no PPG, porque
eu acho que eu tenho alguma coisa a contribuir com a area, ndo é? E queria dar essa
contribui¢do, dar esse retorno (César Lattes).

Quando eu decidi ingressar na docéncia, tinha um pouco a ver com a minha
insatisfagdo sobre alguns aspectos relacionados a pratica, né? [...] Por exemplo,
tinham algumas questdes éticas que me incomodavam, né? [...] Trabalhava muito [no
mercado], ja saf de 14 1 hora da madrugada, né? Implantando sistemas. Entdo, era uma
coisa, se eu ndo estava muito satisfeito com essa atuagdo, eu achava que a docéncia
poderia ser um caminho. [...] Eu queria avancar na carreira e para isso, € dentro das
regras, né? A p6s-graduacao é um caminho, né? (Celso Furtado).

Na pés-graduacio, foi a pesquisa que me chamou atencdo, ndo é? A questio da
pesquisa cientifica, que eu sabia que eu poderia contribuir com outros pesquisadores

iniciantes por meio da minha experiéncia. [...] Fui professora de tanta gente boa, que
eu acredito que tenha contribuido um pouco (Nise da Silveira).

A sala de aula fez eu me sentir plena. O que eu mais gosto, € a sensagdo de saber que
vocé td fazendo a diferencga na vida das pessoas. E essa sensa¢@o € boa pra mim. [...]
As vezes, vocé tem depoimentos de alunos, de ex-alunos, saber que vocé, de alguma
maneira, fez a diferenca. [...] Eu me sinto bem, quando sinto que fiz bem para algum
aluno (Victéria Rossetti).

Os trechos revelam que houve um interesse genuino dos professores em atuar na pos-
graduacdo e dentre as causas apontadas, tem-se: a paixao por ensinar, o desejo de compartilhar
o conhecimento, o interesse pela pesquisa, a necessidade de contribuir com a formagao de outras
pessoas e promover mudancas. Com base na perspectiva da Teoria da Autodeterminagdo (SDT),
nota-se a presenca da motivagdo intrinseca direcionando o comportamento e as agdes desses
professores, a medida que esse tipo de motivacao estd associado ao prazer ou a satisfacdo de se
fazer algo, no caso, exercer a docéncia em nivel de pds-graduacdo (Fernet er al., 2008;

Davoglio; Spagnolo; Santos, 2017).
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Esses achados convergem com os estudos de Rao (2016) e de Colares et al. (2019), que
dentre outras razdes, evidenciaram que a oportunidade de contribuir com a qualificacido de
diferentes individuos, bem como a maior possibilidade de desenvolver pesquisas sdo aspectos
que motivam os professores da drea contdbil a atuar na pés-graduagao.

Cabe ressaltar a atuacdo de Bertha Lutz e César Lattes, pois ambos sdo docentes de uma
universidade publica que ndo possui programa de pos-graduacdo em Ciéncias Contdbeis. No
entanto, o interesse deles pela pesquisa cientifica e em contribuir com a formagao de outras
pessoas, fez com que se vinculassem a um programa de pds-graduacdo em Contabilidade de
outra IES, onde sdo professores permanentes. Bertha Lutz e César Lattes enfatizaram que nao
recebem nenhum beneficio por atuar em uma institui¢do diferente de onde possuem vinculo
empregaticio, inclusive, definem o seu trabalho na pds-graduacdo como voluntario. “Por
exemplo, para eu atuar no ensino aqui, eu ndo tenho desconto de carga hordria. A minha carga
hordria é a mesma e eu dou aula aqui, sem computar nada. E a questdo de curriculo mesmo, é
a questdao de motivagdo” (Bertha Lutz).

Enquanto principal agente motivador no processo de ensino, além de estar motivado, o
docente precisa ter entusiasmo, sentir amor e prazer pelo trabalho que desenvolve, além de
demonstrar disposi¢cdo e comprometimento com a educagdo (Camargo; Camargo; Souza; 2019).
O esforco, a dedicagdo e, principalmente, a motivacdo s@o caracteristicas percebidas em bons
professores. Para esses profissionais, o ato de ensinar € algo gratificante por si s6, o que justifica
a paixdo que demonstram pelo conhecimento e por poder compartilhar aquilo que sabem
(Carlos-Guzman, 2021).

A complexidade em torno da motivacao envolve ndo sé caracteristicas da personalidade
do individuo como também aspectos ambientais percebidos (Fernet et al., 2008; Lens; Matos;
Vansteenkiste, 2008). Dessa forma, alguns docentes mencionaram o esfor¢o das instituicdes
em que trabalham, no sentido de qualificd-los para atuar no ensino de pos-graduacdo em

Contabilidade.

Estava trabalhando aqui na universidade e ai teve a oportunidade para sair para o
doutorado. N6s fomos criando uma escala ali de capacita¢do e os professores foram
saindo. Teve a oportunidade, eu falei: ‘Eu quero fazer o meu doutorado em educagio’.
[...] Mas eles ndo permitiram, né? Os professores aqui, a direcdo de centro, nio
permitiam, né? Falou: ‘Olha, nés s6 liberamos, se for para vocé€ fazer na drea de
Contabilidade, porque nos ja estamos com o projeto de mestrado na gaveta’. [...] Eu
jé fui para o doutorado com a expectativa de que terminando o doutorado, ja seria um
dos professores do mestrado. [...] Eu sabia que o desafio era grande, mas eu sabia
também que seria uma grande oportunidade. Entdo, eu estava motivado (Jacob Palis).
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A motivacdo foi “justamente ter um programa de pos-graduacdo”, segundo Adolpho
Lutz. Ele relatou que, como ndo havia um programa de pds-graduacdo em Contabilidade na
universidade onde atua, os professores concentraram esforcos para criar o primeiro curso, que
foi de especializagdo. Como o corpo docente ndo possuia titulacdo, a estratégia inicial foi tituld-
lo por meio da producdo gerada na especializacdo.

No ano de 1978, o programa de pds-graduacdo em Controladoria e Contabilidade da
Universidade de Sao Paulo foi o primeiro a ofertar os cursos de mestrado e doutorado na area.
Ap6s 30 anos, foi criado o segundo curso de doutorado em Contabilidade no Brasil (Nganga;
Casa Nova; Lima, 2022). Nesse sentido, as falas de Jacob Palis e Adolpho Lutz, que lecionam
em universidades publicas localizadas no interior do pais, ilustram o processo de expansao dos
cursos de pds-graduagdo em Ciéncias Contdbeis, observado nos tltimos anos (Lima et al.; 2020;
Silva, 2021).

Quando questionados sobre as motivacdes externas para atuar na pds-graduacao, houve,
de certa forma, um consenso entre os docentes a medida que relataram a possibilidade de
participar de projetos de pesquisa com financiamento, bem como o reconhecimento da

comunidade académica e da sociedade, de maneira geral.

O fato de poder participar de chamadas do CNPq, etc. Por qué? Porque eu sou
voluntdria ali (no PPG). [...] Eu percebi que a partir do momento em que eu estava no
programa, algumas oportunidades apareceram. Mas por qué? Porque eu estava
vinculada a um programa. Se eu sé estivesse na graduagdo, com certeza a pessoa ia
lembrar de mim, mas nao poderia (Bertha Lutz).

Reconhecimento dos pares externos, me motiva, obviamente. Reconhecimento das
agéncias de fomento, me motiva. Reconhecimento das agéncias avaliadoras, me
motiva. Reconhecimento de 6rgdos de classe, porque eu atuo, praticamente, em todas
essas instincias. Reconhecimento de organizadores de eventos cientificos
importantes. Entdo, quando vocé comeca a receber muitos convites e participar de
tudo isso, € sinal que a comunidade externa te v&€ como alguém que € importante para
a area. Isso, obviamente, me motiva (Florestan Fernandes).

O reconhecimento da comunidade, né? Cientifica. Entao, assim, eu sou pesquisador,
bolsa ‘PQ’ ji. Eu acho que estou na minha terceira, quarta renovagdo, né? Entdo,
assim, € um incentivo, uma motivacdo para vocé continuar fazendo pesquisa,
continuar se envolvendo, porque existe um reconhecimento. Nao s6 do ponto de vista
académico, mas do ponto de vista financeiro também, embora seja bem limitado. [...]
Quando a gente consegue estabelecer, por exemplo, convénios. Nds tinhamos até o
ano passado, um programa de debate de pesquisa com outras universidades, que
funcionou muito bem durante alguns anos. Essa também € uma motivagdo externa,
porque a gente ficava empolgado em participar das discussdes, dos debates das teses
e dissertacdes de outros programas (Paulo Freire).

Os trechos evidenciam o quanto a atuagdo dos professores entrevistados na pds-

N

graduacdo estd relacionada ao alcance de um objetivo, o que corresponde a motivacao
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extrinseca por regulacdo identificada, sob o viés da SDT. Ou seja, esses docentes se
empenharam em realizar uma determinada atividade, porque hd um alinhamento disso com os
seus proprios valores e pretensdes (Fernet et al., 2008; Colares et al., 2019; Hornstra et al.,
2023).

Embora Davoglio, Spagnolo e Santos (2017) tenham constatado que o
saldrio/remuneracao estd associado a motivagdo extrinseca para que professores se mantenham
na carreira do ensino superior, os resultados aqui encontrados contrariam isso, como evidencia
a fala de Victéria Rossetti: “Olha, eu sou muito acreditada na paixdo. Se a pessoa entra em um
programa de pos-graduac¢do em fung¢do da remuneragdo, ela ndo vai ficar, ok? . Elisa Pessoa

corrobora essa perspectiva.

Quando eu fui para a universidade, eu abri mao, assim, de muita coisa, inclusive,
dinheiro, né? E realmente ndo € dinheiro que motiva a carreira de professor na pos-
graduacdo. De forma nenhuma, né? Porque a gente trabalha mais do que todo mundo,
porque da aula na graduacdo, na pds-graduacdo e vocé trabalha mais e ndo tem
nenhum incentivo financeiro para isso. Eu acho que € paixdo mesmo e é gostar do que
faz (Elisa Pessoa).

A docéncia nas universidades publicas brasileiras, tal como revela o trecho anterior,
implica que o professor que atua apenas na graduacdo receba a mesma remuneracdo daquele
que se divide no ensino de graduagao e pos-graduacdo, concomitantemente (Silva, 2019). Logo,
os relatos de Victoria Rossetti e Elisa Pessoa reforcam a presenca da motivagdo intrinseca, a
medida que elas percebem o trabalho docente como algo prazeroso e que lhes satisfaz
(Davoglio; Spagnolo; Santos, 2017).

Frente as responsabilidades e desafios impostos ao professor que leciona no ensino
superior, quando questionados sobre aquilo que desmotiva no contexto da pds-graduacdo, as

percepcoes foram bastante distintas entre os entrevistados.

Falta de valorizacdo do programa. Eu acho que falta reconhecimento em relagio ao
trabalho, principalmente, por eu ser de outra IES. Porque eu jd ouvi comentdrios de
professor dizendo: 'Vocé € 14 do mato'. Tipo assim, vocé t4 ali contribuindo e ouve
esse comentario. E meio estranho, né? Vocé fica pensando: 'Por que o cara fala isso?".
[...] Mas assim, a desvalorizacdo um pouco nesse sentido. Tipo, vocé se colocar a
disposicdo sempre, tudo que tenha... 'Preciso de tal coisa. Quem se prontifica?'. Vocé
sempre se prontificar e nunca ser consultada, vamos dizer assim ou nunca ser
informada. Percebo que a participacdo é mais no sentido de contribuir com o ensino,
com a pesquisa, as outras alcadas, nfo interessam. Mesmo porque, ndo vai pontuar
para a CAPES (Bertha Lutz).

Entdo, tem algumas coisas, assim, que a gente ndo concorda muito, né? Porque as
vezes, a atuacdo na faculdade, a carga de trabalho, ela ndo é considerada, né?
Apesar de eu mesmo, ji tive muitos embates na faculdade, porque a prépria
instituicdo, ela tem uma resolu¢do que ndo diferencia, por exemplo, carga hordria de
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graduacdo, de carga hordria de pds-graduagdo. Mas na faculdade onde estou,
historicamente, quem t4 na pds-graduagdo, as vezes, trabalha mais (Celso Furtado).

Quando eu comecei, 0 mundo era outro. Entdo, quando eu comecei na pds, os alunos
nem tinham celular direito, né? Néao era coisa dos alunos, ter celular, né? Entdo, se
tem uma coisa que me desmotiva, € isso. Eu vou dizer para vocé, para mim, € uma
dependéncia, eu acho que psicoldgica e fisica, que as pessoas t&ém do celular. Ento,
isso me desmotiva. Quando eu vejo um aluno, assim, sem querer, passar a mao assim...
Isso, nossa, me deixa, assim, tdo desmotivada (Elisa Pessoa).

Baixo nivel de preparacio dos alunos, o descomprometimento, por vezes... Mas o que
mais me desmotiva, € a segregacio ou o subjugamento, sabe? Uma nio atengdo plena
da instituicdo quanto a importancia da pds-graduagdo enquanto uma unidade que faz
parte, uma unidade académica que faz parte de um departamento como um todo. Nao
sei se na sua institui¢do tem isso, mas aqui nds somos vistos como um apéndice do
departamento (Florestan Fernandes).

Hoje em dia, parece que as pessoas olham para vocé€ como inimigo, sabe? [...] Entdo,
eu vejo que a pés-graduagdo se faz muito por meio da interlocugio e se as pessoas sdo
individualistas, como € que se faz a interlocugdo, entendeu? Entdo, para mim, esse
aspecto é muito importante, o coletivismo versus o individualismo. Esse espirito
individualista mata a p6s-graduacdo (Nise da Silveira).

Além dessa questio da carga hordria excessiva, eu acho que a prépria valorizagdo... E
ai, ndo estou falando s6 da IES que estou, especificamente. Eu estou falando da
carreira de professor universitdrio, da carreira de professor de pds-graduacdo, no
geral. Eu acho que, assim, a pds-graduagdo, no Brasil, precisa de mais incentivo,
professores melhor remunerados, mais incentivo para pesquisas. Houve uma queda
muito grande nos dltimos anos, né? [...] O sistema de avaliacdo da pds, no Brasil, €
um desafio constante [...] Esse sistema de avaliacdo € algo impactante, preocupa muito
o corpo docente, € um fator de estresse e, muitas vezes, de desmotiva¢do. Eu acho que
€ um fator de desmotivacio externa. Vocé tem uma pressdo muito grande por parte da
CAPES (Paulo Freire).

E preciso ponderar que, embora os entrevistados sejam professores que lecionam na
pOs-graduagdo, essas pessoas atuam em instituicdes de ensino com realidades muito distintas,
o que envolve ndo s6 a infraestrutura disponivel, mas, principalmente, a dindmica de trabalho
(carga hordria, responsabilidades, relacdes com os pares, entre outros aspectos). Ao considerar
que as pessoas possuem diferentes niveis de motivacdo e motivacdes distintas, entende-se que
€ razodvel que fatores diferentes as desmotivem.

Conforme a SDT, a desmotivag@o € o nivel mais baixo da autodeterminacdo e ocorre
quando um individuo ndo tem interesse em se empenhar em um dado comportamento e ndo tem
clareza sobre a razdo que faz com que se mobilize (Fernet et al., 2008). Frente aos relatos,
observa-se que sdo diversas as razdes que desmotivam os professores a atuar no ensino de pos-
graduacdo. A falta de valorizagdo do profissional, da carreira docente e da pds-graduagio; a
sobrecarga de trabalho; o sistema de avaliagdo da CAPES; a falta de senso coletivo entre os

pares (da p6és-graduagdo); a falta de postura e comprometimento dos alunos com o processo de
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ensino e; a escassez de recursos para o desenvolvimento de pesquisas foram os principais
aspectos apontados pelos docentes entrevistados.

Sobre o sistema de avaliacao proposto pela CAPES, Grohman e Ramos (2012) e Villar
et al. (2019) relataram que as exigéncias feitas aos programas de pds-graduacdo e aos docentes
que atuam nesse nivel de ensino culminam em pressdo e cobrancga excessiva por publicacdes
(Colares et al., 2019). Inclusive, “a propria CAPES tem um ranking institucional que classifica
0s programas a partir de um conceito, o que gera pressao institucional aos professores” (Silva,
2019, p. 347). Como se isso ndo bastasse, a falta de condi¢des adequadas de trabalho em muitas
instituicdes de ensino, principalmente, no ambito das universidades publicas; associada a
necessidade de conciliar as atividades de ensino e pesquisa com demandas académicas e de
gestdo, resultam na precarizacdo do trabalho docente, pois o tempo e a aten¢do do professor
devem ser divididos entre diversas atividades que concorrem entre si (Silva, 2019; Villar et al.,
2019).

A docéncia € desafiadora ndo s6 pela diversidade e complexidade das atividades que
contempla, pois a falta de incentivo financeiro, tal como mencionado por Paulo Freire, torna a
realidade ainda mais dificil. Nos ultimos anos, a pds-graduacio tem sido prejudicada com os
sucessivos cortes orcamentdrios decorrentes de politicas governamentais que desvalorizam a
educagdo no pais (Moura; Camargo Junior, 2017; Wiebusch; Korman; Santos, 2020).

Diante dos fatores que desmotivam os professores a atuar na pds-graduacdo, foi

questionado a eles qual a motivacdo para permanecerem atuando nesse contexto.

Assim, € a contribui¢do que eu dou na formagdo dos estudantes, sabe? Me deixa
sinceramente satisfeito, eu perceber o desenvolvimento de um estudante, perceber que
eu contribui, coloquei 14 um pouquinho a minha mao e ele se desenvolveu, né? [...]
Eu nio sei, eu ja trabalhei com Contabilidade, ja trabalhei com Auditoria, enfim, ja
desenvolvi bastante trabalho no campo contdbil, mas nada me deu tanta satisfacdo
quanto a docéncia, né? (César Lattes).

E talvez, a principal motivagao, eu tenho percebido que essa semente da docéncia tem
sido plantada no coracdo dos nossos alunos. [...] Perceber que tem sido plantada essa
semente no coragdo dos alunos e além desse nivel de produtividade, ndo é? A
qualidade dos artigos que tém sido produzidos. Nos temos conseguido boas parcerias
entre os professores e também a aprovacdo de artigos em congressos. Entdo, nés temos
uma motiva¢do muito bacana em relagdo a vocacio para a docéncia, em relagdo a
pesquisa, a qualidade da pesquisa que estd sendo produzida (Jacob Palis).

E por meio dela [pés-graduagido] que a gente se atualiza, né? Por meio dela que a gente
acompanha as mudangas que a gente, as vezes, ¢ até forcado, vamos dizer assim,
mudar a nossa prética, ndo €? Entdo, por exemplo, as vezes, eu estou pesquisando
sobre uma determinada estratégia de ensino. Eu preciso aplicar na graduagdo,
entendeu? E ai, quando eu aplico, eu percebo que melhora a pritica, mas se eu nao
tivesse aquela, aquela necessidade que a pds-graduacdo imp0s, eu acho que eu ndo
teria, vamos dizer assim, muita motivacdo para fazer aquilo espontaneamente. [...] E
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um trabalho que nos torna professores muito melhores, né? [...] Além dos resultados
que a pesquisa e das habilidades que a pesquisa traz, né? (Celso Furtado).

Em meio aos desafios da docéncia, as principais razdes mencionadas pelos docentes
para se manterem no ensino de pods-graduacio em Contabilidade, referem-se a
necessidade/compromisso de contribuir com a formacao dos estudantes e a maior possibilidade
de desenvolver pesquisas nesse contexto. Esses resultados convergem com o estudo de
Davoglio, Spagnolo e Santos (2017), que revelou que a proximidade com a pesquisa cientifica,
bem como os desafios e o compartilhamento do conhecimento sdo aspectos que motivam 0s
docentes do ensino superior a se manterem na carreira. Isso também foi apontado por Colares
et al. (2019), que destacaram ainda, a possibilidade de participar de discussdes mais profundas
e se manterem atualizados como fatores que motivam os professores da area contabil a atuar na
p6s-graduagao.

Os professores Milton Santos, Elisa Pessoa e Nise da Silveira possuem mais de 25 anos
de experiéncia com a docéncia e quando questionados sobre a razao que os motiva a permanecer

na pos-graduacao, a forma como percebem suas trajetorias merece ser destacada.

Minha trajetéria ndo vai se estender por muito tempo mais. Eu ja estou com 62 anos,
ja tenho tempo para aposentar, mas ainda ndo. Nao, nem penso nisso, mas a gente estd
com muitos professores novos no programa. Entdo, eu acho que a gente agora tem que
cuidar disso, dessa sucessdo do programa, porque a hora que a gente sair, essa mocada
€ que vai tomar conta ai do programa, né? [...] Eu acho que agora é uma vigilia, mas
uma vigilia af de conduzir esse processo da sucessido dentro do programa, porque isso
para mim é fundamental, né? (Elisa Pessoa).

Eu estou ficando velho e estou indo para o final do caminho, né? Entéo, até por uma
questao estatistica, né? O fim, comeca no meio e eu ji passei do meio. Entdo, o meu
fim ja comecgou, né? [...] Hoje, eu me sinto muito cansado. Acho que, assim, cansado
€ algo que faz bastante parte do meu sentimento no dia a dia. Hoje, eu estou muito
cansado, mas, as vezes, coisas simples me motivam muito. [...] Hoje, o que ainda me
motiva é, sem duivida, a questdo de ainda achar que tenho alguma coisa para contribuir
(Milton Santos).

Para falar a verdade para vocé, eu ndo ando muito motivada. O que me motiva hoje?
A possibilidade de fazer pesquisas com colegas que eu gosto. [...] Eu gosto de
pesquisar, ndo é? Fazer artigos que, hoje, o meu foco é, de fato, tentar ter um impacto
das nossas pesquisas. Um impacto social, virou a chave. Nao € s6 o impacto cientifico
como era antigamente. Agora, é fazer a diferenca na vida das pessoas, ndo somente
na parte dos orientados, né? Mas eu ndo ando muito motivada por conta dessa questao
de ambiente de trabalho. Isso, de fato, tem me desmotivado. E isso pode acarretar em
algumas escolhas futuras. Porque a gente vai ficando mais maduro e vocé vai ficando
com outros valores. Eu tenho dois filhos pequenos, esses sim eu sou responsavel. [...]
Entio, talvez, as minhas escolhas também sejam pautadas no meu ciclo de vida (Nise
da Silveira).

Os processos motivacionais ndo sdo necessariamente uniformes, pois podem oscilar

conforme os diversos papéis desenvolvidos pelos docentes (Fernet ef al., 2008). Assim, dada a



76

experiéncia que os entrevistados possuem € 0 momento em que se encontram em suas
trajetorias, € natural que o investimento profissional diminua, tendo em vista que eles
alcancaram um patamar na carreira que os permite nao ter que “provar nada, nem aos outros,
nem a si proprios” (Jesus; Santos, 2004, p. 43).

As falas de Elisa Pessoa e Milton Santos sugerem que ainda que estejam proximos da
aposentadoria, a ideia de que ainda tém algo a contribuir, os motiva a continuar atuando em
seus programas. No caso de Nise da Silveira, € nitido que, embora envolver-se com a pesquisa
seja algo que ela verdadeiramente aprecie, o ambiente de trabalho ndo pode ser desconsiderado
e tem, de fato, afetado negativamente a sua motivacio como docente (Wiebusch; Korman;
Santos, 2020). Isso revela, portanto, uma preocupagao, pois para assegurar que bons professores
se mantenham na docéncia e desempenhem uma performance de qualidade, é preciso manté-
los altamente motivados e comprometidos com o trabalho (Majid et al., 2010).

Dadas as evidéncias levantadas acerca da motivacdo docente na percepcdo dos

professores-referéncia, o Quadro 10 traz uma breve sintese sobre os principais resultados

encontrados.

Quadro 10 — Sintese da discussdo

Motivacao Principais achados
Intrinseca e Paixdo por ensinar
e Desejo de compartilhar o conhecimento
e Interesse pela pesquisa
e  Contribuir com a formacao de outras pessoas
e  Promover mudancas

Extrinseca por Regulacao Identificada

Participar de projetos de pesquisa com

financiamento

e Reconhecimento da comunidade académica e
da sociedade

e Participar de eventos cientificos

e Possibilidade de  conquistar  bolsas
(Produtividade, por exemplo)

Desmotivagao e Falta de valorizacdo do profissional, da

carreira docente e da pés-graduacgio;

Sobrecarga de trabalho;

Sistema de avaliagdo da CAPES;

Falta de senso coletivo entre os pares;

Falta de postura e comprometimento dos

alunos com o processo de ensino

e Falta de apoio e escassez de recursos para o
financiamento de pesquisas

e  Ambiente de trabalho

Fonte: Elaborado pela autora.

As categorias apresentadas evidenciam os diferentes niveis de motivacdo. Em termos

de motivagdo intrinseca, verifica-se que, embora os docentes entrevistados atuem em diferentes
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programas de pds-graduacgdo da drea contdbil, t€ém em comum a paixao pelo ensino, o interesse
pela pesquisa, o desejo de compartilhar o conhecimento, de contribuir com a formacao de outras
pessoas e, a partir disso, promover mudancgas na sociedade.

Em relacdo a motivacao extrinseca, que € por regulacdo identificada, observa-se que a
possibilidade de participar de projetos de pesquisas com financiamento, o reconhecimento que
¢ dado pela comunidade académica e pela sociedade, a oportunidade de participar de eventos
cientificos e conquistar bolsas como a de produtividade sdo aspectos valorizados por esses
professores. Por fim, a desmotivacdo estd ligada ao ambiente de trabalho, a desvalorizacdo do
profissional, da carreira e da pos-graduacgdo, ao excesso de atividades, a sistemética de avaliagdao
da CAPES, ao individualismo dos colegas, a falta de interesse e comprometimento dos alunos,
a falta de apoio e investimento financeiro para o desenvolvimento de pesquisas.

Enquanto seres humanos e sociais que possuem personalidades, perspectivas e
problemas distintos, frente aos relatos, é possivel observar que os professores-referéncia
demonstram empenho para alcancar seus objetivos, a fim ndo sé de construir uma carreira
sOlida; mas, principalmente, de compartilhar o conhecimento a partir de suas trajetdrias de vida,

sendo assim, reconhecidos pelo trabalho que desenvolvem (Silva; Pletsch; Biavatti, 2015).

4.2.3 Competéncias docentes

Mais do que os titulos de bacharel, mestre, doutor e a experi€ncia profissional, a
docéncia requer do professor qualificacdo didatico e pedagdgica (Masetto, 2012). Nesse
sentido, tdo importante quanto o dominio do conteido que leciona, é necessario que o professor
tenha também conhecimentos e competéncias especificas ligadas ao processo de ensino (Hillen;
Laffin; Ensslin, 2018). Com base nisso, ao serem questionados sobre as competéncias

necessdrias para exercer a docéncia na pds-graduacdo, os docentes destacaram:

Eu vou falar empatia, mas nio é no sentido de dé do aluno ou de nio pegar no pé, mas
de entender que cada aluno tem a sua histéria, cada aluno tem uma forma de aprender
e também se expressar. Eu acho que € a primeira coisa, mas ndo s6 isso. Empatia,
porque, as vezes, o que o aluno quer pesquisar, ndo é algo que me agrada, ndo ¢é algo
que me desperta interesse. Mas eu nfo posso falar que isso nao € pesquisa, né? [...] Eu
acho que vocé tem que estudar muito, continuar estudando muito. Vocé tem que estar
aberto a novos conhecimentos, aberto a situacdes diferentes. Eu vejo que sdo
competéncias muito ligadas as caracteristicas de pesquisador mesmo. Se estd antenado
com a questdo das tecnologias envolvidas no processo de pesquisa. [...] Tem que ter
competéncia no lidar com o aluno. [...] Muita gente fala que tem quer ter didética. Eu
falo, depende da didética, porque cada aluno € tnico e a diditica que funciona para
um, ndo funciona para outro (Bertha Lutz).

Vocé precisa ter uma competéncia comunicativa, né? Comunicacao? [...] E ai, ndo sé
a comunicagdo expositiva, mas a comunicacdo visual. Voc€ preparar materiais
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interessantes, apresentagdes interessantes e a comunicagao escrita também. Vocé além
de produzir trabalhos, artigos, vocé precisa dar respostas para os estudantes, né? Fazer
correcdes de materiais. Entdo, vocé precisa ter uma comunicacdo clara, objetiva,
precisa. [...] Eu acho que trabalho coletivo também, né? Um trabalho em equipe, eu
acho que € um tipo de competéncia importante, né? Porque vocé tem que lidar com
equipes de pesquisa, né? No minimo, vocé tem que lidar com os seus estudantes, né?
[...] E, ai tem umas competéncias relacionais também, né? Empatia. E uma coisa que
hoje a gente tem perdido bastante, que € a escuta, né? A gente tende a falar mais do
que escutar, né? (César Lattes).

Competéncia importantissima, é a profissional, né? Vocé€ saber do que vocé estd
falando, vocé ter vivenciado aquilo, ndo é? Nao s6 aprendido nos livros. [...] Eu acho
que tem um lado emocional, ndo é? E assim, eu acho que é muito importante vocé
ouvir os alunos e td perto dos alunos, ndo é? A minha sala, 14 na escola, é assim, tem
fila de gente para entrar, né? E, assim, eu gosto muito desse relacionamento com os
alunos, nao € isso? Acho que isso me motiva, me rejuvenesce (Elisa Pessoa).

O professor tem que ter uma sensibilidade em relagdo aos alunos. Nao é porque eles
estdo ali na p6s-graduacao, falar: ‘Nao, agora aqui, eu posso bater, bater duro, ndo ¢?.
E o exigir muito deles, né? Eu posso exigir muito deles, mas eu também posso...
Preciso dar uma contrapartida, né? Entdo, ter essa sensibilidade em relagdo a cada
aluno, isso é fundamental. Entdo, essa competéncia interpessoal, ela ¢ fundamental.
Uma outra competéncia que o professor precisa ter na pés-graduacdo, é para a
pesquisa. Ele tem que conhecer, tem que gostar da pesquisa, tem que conhecer.
Investir em metodologias, conhecer caminhos para construir a pesquisa em tipologias.
[...] Ele precisa ter competéncia para ensinar, competéncias para construir o processo,
ter essa humildade de buscar e conhecer metodologias e investir, gastar tempo em
metodologias ativas. [...] Outra competéncia que eu entendo que é fundamental, é
conhecimento em tecnologias, né? Essa eu diria que também, hoje, com a inteligéncia
artificial e uso dos games, como eles sdo, eles influenciam o processo educacional e
o professor que faz uso disso, também é uma competéncia que, certamente, &
importante (Jacob Palis).

Os trechos apresentados ilustram a percepcao dos professores acerca das competéncias
consideradas mais relevantes para a atuacdo na pds-graduacdo. Dessa forma, observa-se
competéncias como: planejar o processo de ensino-aprendizagem; oferecer informagdes e
explicacOes compreensiveis e bem organizadas; comunicar-se e relacionar-se com os alunos;
manejo de novas tecnologias; elaborar a tecnologia e organizar as atividades; a tutoria;
identificar-se com a instituicdo e trabalhar em equipe (Zabalza; 2003). E possivel notar ainda,
competéncias ligadas mais fortemente a personalidade desses professores, como: a empatia, ser
acessivel, atualizado, bom ouvinte, compreensivo, criativo, entusiasmado, gentil, igualitério,
incentivador, interessado, paciente, respeitoso e sintonizado (Gil, 2020).

Muitos entrevistados enfatizaram a importancia do professor, sobretudo, da pds-
graduacdo ter aptiddo para a pesquisa, como reforca a fala de Paulo Freire: “Primeira coisa, é
ser curioso. A gente tem que ser questionador, ndo se conformar com a realidade que estd
posta, porque a gente sabe que em ciéncia, ndo existe verdade absoluta. Ainda mais na nossa
area, Ciéncias Sociais Aplicadas”. E preciso lembrar que compete aos cursos de pds-graduacao

formar profissionais aptos para atuar tanto na pesquisa, quanto no ensino (Slomski; Martins,
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2008; Nganga et al., 2016). Assim, dado o papel que os docentes desenvolvem nesse processo
formativo, é desejavel que esses profissionais tenham também competéncias e habilidades
ligadas a investigacdo.

Um aspecto importante que merece ser ressaltado, refere-se ao fato de que dentre os 11
professores entrevistados, 8 atuam como pesquisadores na drea de Ensino em Contabilidade,
conforme consulta realizada no Curriculo Lattes desses profissionais. Essa informacgdo é
relevante, pois dialoga com “refletir e investigar sobre o ensino”, que ¢ uma das competéncias
necessarias a docéncia propostas por Zabalza (2003). Celso Furtado, por exemplo, comentou
durante a entrevista, sobre o seu incomodo com a falta de preparo/qualificacdo técnica e
pedagdgica para atuar como docente. Isso fez com que ele buscasse suprir essa lacuna
desenvolvendo pesquisas na drea de Educacao em Contabilidade.

Além de competéncias relacionadas a investigacdo, Nise da Silveira destacou a
necessidade de o professor conhecer as diretrizes da CAPES. “Para ser um professor de pos-
graduacdo, primeira coisa, tem que ser um bom pesquisador. [...] Em termos de conhecimento,
tem que conhecer as regras do jogo da CAPES. Tem que ter os indicadores muito bem claros

’

na sua cabeca”. Victéria Rossetti reforca isso e afirma que “Vocé tem que atender as
exigéncias da CAPES. Entdo, vocé tem que ter competéncia e capacidade de atender as
exigéncias da CAPES para entrar em um programa”. Os comentdrios das professoras
evidenciam a preocupagdo que existe em torno da sistemética de avaliacdo da CAPES imposta
as IES, aos cursos de pds-graduacdo e, consequentemente, aos docentes que atuam nesse
contexto (Grohman; Ramos, 2012; Villar et al., 2019; Silva, 2019).

Quando questionados sobre as competéncias docentes que percebem em si mesmos, foi
notdria a dificuldade dos entrevistados em se autoavaliarem e reconhecerem suas proprias
habilidades, mesmo para os participantes mais falantes e extrovertidos. De modo geral, as
respostas foram bastante objetivas e enxutas, como a de Nise da Silveira: “Eu acho que

empatia. Eu tenho facilidade em me colocar no lugar das pessoas, assim, de entender. [...]

Lideranga no meu grupo de pesquisa, um grupo de pesquisa que vai bem, td indo bem”.

Eu percebo, assim, a competéncia para relacionamento interpessoal. Entdo, mesmo
sendo bastante formal, assim, introvertido, mas eu tenho uma sensibilidade em relagcao
aos alunos, uma preocupacgdo de conhecé-los, né? Esse relacionamento interpessoal,
essa competéncia, uma competéncia que eu tenho e preciso desenvolver muito mais.
[...] Competéncia de desenvolver metodologias. Entdo, as competéncias pedagégicas
também sdo competéncias que eu tenho buscado. Tenho investido e tenho
implementado, né? Metodologias ativas (Jacob Palis).

Eu acho que sou um cara questionador, ndo me conformo com o status quo. Acho que
isso sim. Perseverante também, acho que j4 fui mais até. A gente com o passar do
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tempo... Brinco com os meus colegas, a gente vai ficando menos tolerante com
algumas coisas. Acho que ainda tenho isso como qualidade (Paulo Freire).

Eu acho que a primeira até por questao da indica¢do, é a empatia. Entdo, eu acho que
pelo fato de estar préxima dos alunos, eles acabam me percebendo, talvez o que ndo
perceberiam em outro colega, t4? Eu acho que essa minha inquietacao de estar sempre
aprendendo. Entdo, eu acabo sempre instigando eles a olhar coisas, pesquisar coisas...
[...] Essa minha inquietacdo de estar sempre aprendendo, eu acabo também
transferindo essa paix@o por esse processo. [...] Eu consigo entender pelo olhar do
aluno, se ele ta entendendo ou ndo (Victoria Rossetti).

De maneira geral, os professores reconhecem em si mesmos além da vocacdo para a
pesquisa, competéncias como: a tutoria; comunicar-se e relacionar-se com os alunos; elaborar
a tecnologia e organizar as atividades (Zabalza, 2003). Além dessas, nas entrevistas foi possivel
notar o quanto sdo empdticos, acessiveis, compreensivos, criativos, estimulantes,
incentivadores, lideres, questionadores, sensiveis e sintonizados em relagdo ao processo de
ensino e aprendizagem (Gil, 2020).

Esses achados dialogam com a pesquisa de Carlos-Guzman (2018), que ao entrevistar
destacados professores de diferentes dreas, constatou que eles buscam estabelecer boas relagdes
com os alunos, demonstram comprometimento, t€m dominio tanto do contetido que lecionam,
quanto dos aspectos didaticos, ensinam com clareza e buscam assegurar a aprendizagem dos
estudantes ao incorporar diferentes metodologias no processo de ensino.

O comentario de Florestan Fernandes merece ser destacado em relagdo aos demais,

porque ao invés de enumerar as competéncias que reconhece em si mesmo, ele ressaltou o seu

compromisso em desenvolver um bom trabalho, independentemente do seu estado emocional.

Na verdade, eu as incorporo [competéncias] como requisito profissional. Nao
necessariamente eu estou feliz, sempre empdtico todos os momentos, mas naquele
momento, durante aquela aula, durante aquele atendimento, se eu estou comprometido
com aquele processo, eu faco com que essas caracteristicas apare¢gam necessariamente
em todos os momentos. Afinal de contas, eu encaro esse processo, essa educagdo
como uma atividade profissional remuneratéria. Portanto, eu tenho que fazer o
melhor, né? (Florestan Fernandes).

O trecho anterior humaniza o professor, pois é valido lembrar que antes de ser um
profissional, o docente € um ser humano (Bagio et al., 2019). Dessa forma, a fala de Florestan
Fernandes remete a ideia de que todas as pessoas (inclusive, os professores) possuem suas
“bagagens” de vida e que mesmo nos dias ruins, a responsabilidade e o profissionalismo devem
nortear o trabalho. Prova disso, ao final do encontro, ele se desculpou por ter solicitado a
remarcacio da entrevista anteriormente e justificou a objetividade de suas respostas naquele

dia, em razdo da fase dificil que estava vivendo no ambito pessoal. Ainda assim, Florestan



81

Fernandes ressaltou que considerava muito importante contribuir de alguma forma com a
pesquisa.

Frente a discussdo, pode-se observar que é esperado que um professor que leciona no
ensino de pés-graduacdo tenha ndo s6 competéncias inerentes ao processo educacional, como:
a didédtica, a comunicacdo, a aptiddo para a pesquisa, habilidades com tecnologias e
metodologias de ensino; a medida que a sensibilidade, a empatia, o interesse e o relacionamento

com os alunos também exercem um papel importante no contexto de aprendizagem.

4.2.4 Ser professor-referéncia

Uma das responsabilidades do professor ao ensinar € inspirar os alunos, incentivando-
0s no processo de aprendizagem, a fim de que se mobilizem em prol de sua prépria motivacao
(Camargo; Camargo; Souza, 2019). Com base nisso, embora tenham manifestado de maneira
quase unanime surpresa e satisfacdo por serem considerados professores-referéncia da pos-
graduacdo em Ciéncias Contabeis, destaca-se a forma como os entrevistados perceberam essa

indicacao feita pelos estudantes.

E uma forma de reconhecimento, né? De alguma forma, aquilo que tu t4 fazendo e a
forma que tu estd atuando, ela fica registrada, né? [...] Entdo, isso significa que, de
alguma forma, eu impactei a vida de alguém. Porque se a pessoa, na hora de pensar 14
entre 10 e 11 professores, ela chega e pensa em ti, é porque, de alguma forma, o que
eu estou fazendo estd impactando (Adolpho Lutz).

Primeiro que eu fiquei surpreso, né? De ter sido considerado o professor-referéncia.
Porque eu estou hd 3 anos no programa. Ah, eu fico um pouco preocupado, né? Porque
eu nio sei o por qué, né? Preocupado, assim, € uma preocupagdo boa. Claro, né? Nao
uma preocupacdo ruim, mas assim, eu, obviamente, que eu me sinto bastante
lisonjeado, né? Por ter o reconhecimento de quem eu acho que € a peca mais
importante desse tabuleiro todo que é a pds-graduagdo, que sdo os estudantes. Entéo,
eu acho que se os professores me falassem, que eu sou um professor-referéncia, eu
também ficaria um pouquinho feliz, mas menos, né? Porque eu nido fagco muita
diferenca na vida dos outros professores, talvez, como eu faco diferenca na vida dos
estudantes? Entdo, eu fico feliz, né? Fico lisonjeado, obviamente, né? E uma distincao,
€ um reconhecimento pelo trabalho, nao é? (César Lattes).

Entio, eu fiquei feliz demais, né? Eu acho que essas coisas, elas coroam o esforco da
gente, ndo é? Complementam tudo aquilo e te mostram assim, principalmente, olha,
eu estou no caminho certo, né? [...] Cada turma € uma surpresa, a gente ndo tem um
modelo que vocé aplicou e que vai dar certo. Sdo experiéncias mesmo. As vezes, vejo
um professor novato falar assim: 'Nossa, minha barriga té fria e vou entrar em sala de
aula...". Eu falo: ‘Olha, eu tenho essa sensacdo toda vez que vou comegar uma turma
nova. Eu ainda tenho esse frio na barriga'. Eu acho que isso é muito bom, nio vejo
isso com olhos ruins. Eu vejo isso de uma forma muito positiva, porque vocé sempre
estd vigilante. Eu acho que a pior coisa que deve acontecer, em qualquer carreira, ndo
s6 no ensino, na docéncia, € a gente se acomodar (Elisa Pessoa).

Os trechos acima revelam o entusiasmo dos docentes ao serem indicados como

professores-referéncia, principalmente, porque esse reconhecimento foi dado pelos proprios
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alunos. Quando Elisa Pessoa menciona que, mesmo apds tantos anos de experiéncia em sala de
aula, o “frio na barriga” ainda se faz presente a cada contato com uma turma nova, isso reforga
0 quanto os professores-referéncia parecem ‘“curtir” o processo de ensino (Carlos-Guzman,
2018). E como se o fato de terem sido indicados como professores-referéncia validasse, de
alguma forma, o esfor¢co e o trabalho que esses profissionais t€ém desenvolvido na pds-
graduacao.

Nas falas dos entrevistados, nota-se um misto de gratiddo por terem a oportunidade de
contribuir com a formacao dos estudantes e serem lembrados por isso, mas ha também modéstia
sobre se, de fato, sao merecedores desse reconhecimento. Celso Furtado, por exemplo, credita
o fato de ter sido indicado como professor-referéncia as pesquisas que desenvolve sobre
Educagdo em Contabilidade e as parcerias académicas que mantem, tanto com professores,

quanto com alunos, o que lhe possibilitaria aprimorar sua atuacao profissional.

O reconhecimento dos alunos, acho que talvez tenha muito a ver com a pesquisa sobre
o ensino. [...] Acho que, talvez, também tenha a ver com quem eu ando bastante, né?
As professoras, alguns bons professores, né? Alguns alunos ai, isso também ajuda,
porque a gente acaba trocando informagdes, né? Trocando ideias, né? Trocando
métodos, né? E estratégias, né? (Celso Furtado).

Ainda que tenham demonstrado contentamento ao serem reconhecidos pelos alunos
como professores-referéncia, alguns entrevistados deixaram claro que nao se vangloriam por

isso e foram bastante criticos em seus posicionamentos.

Eu acho que isso € reflexo de vocé assumir compromissos. Entdo, como eu assumo
esses compromissos € eu 0s incorporo, eu acho que as qualificagdes, os adjetivos, eles
vém naturalmente. Mas acho que deveriam ir naturalmente para qualquer professor
que se compromete com o processo de ensino. Ndo vejo isso como uma dadiva
especial, sabe? Sinto que € aquilo que os alunos precisam, por isso, entrego esse
produto para eles. Evidentemente, que eles estdo sempre olhando como alguém que é
engajado com o processo de ensino e aprendizagem. E a caracteristica ou o adjetivo
principal de ser um professor engajado, me deixa feliz, evidentemente... Me deixa
satisfeito, me norteia enquanto um caminho que eu tenho que perseguir (Florestan
Fernandes).

Eu s6 fago o meu trabalho. Eu sou pago para fazer aquilo. Eu faco da melhor maneira
que eu posso fazer. Simples, acabou! Meu pai tinha uma frase que eu gostava muito,
né? E que reflete bem o que eu penso: ‘Ninguém deveria ser premiado por fazer bem
o seu servigo’. E obrigacdo. [...] Eu contratei um professor para que ele desse uma
aula, mas eu esperava que ele desse uma aula ruim. Como ele deu uma aula boa, eu
vou premiar esse professor. Entdo, assim, ndo sei te explicar o que pode ter levado a
isso [ser considerado professor-referéncia]. Eu acho que o que eu tento fazer no dia a
dia, é tentar fazer o meu trabalho da melhor maneira possivel. Ndo tenho a expectativa
do reconhecimento disso (Milton Santos).

Para mim, um programa de pds-graduacdo nado sou s6 eu, € um conjunto e eu bato
nessa tecla para os meus colegas. Nao adianta s6 eu fazer esse trabalho, nao adianta.
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S6 eu ser considerada referéncia e os outros?! Eu estaria mais motivada se eu tivesse
na minha equipe vdrios professores-referéncia, ndo um ou dois. [...] Entdo, para mim,
o que € mais importante para um programa de pds-graduacio, € o conjunto. Nao pode
ter estrelas, entendeu? (Nise da Silveira).

E possivel inferir que, para esses docentes, terem sido indicados como professores-
referéncia estd relacionado ao senso de responsabilidade e comprometimento que possuem em
relacdo ao trabalho que desenvolvem. As falas de Florestan Fernandes e Nise da Silveira
sugerem ainda, o quanto € preocupante haver um ou outro professor-referéncia no ambito de
um programa de pds-graduagdo, quando o ideal seria que houvessem varios bons profissionais
atuando de forma coletiva e colaborativa em prol do ensino. Diante disso, pode-se afirmar que
esses professores se destacam, porque além da vocacao para ensinar, demonstram serem justos
e imparciais, reconhecem a responsabilidade que tém no processo de aprendizagem dos
estudantes, além de se posicionarem de uma maneira autocritica em relagdo as suas atribuicoes,
inspirando respeito e confianga (Carlos-Guzman, 2018).

Ao serem questionados sobre quais competéncias teriam sido determinantes para serem
indicados como professores-referéncia pelos discentes, os entrevistados tiveram dificuldade em

responder.

Nao sei te dizer ndo, mas talvez a disponibilidade, né? Porque eu sempre sou uma
pessoa bastante disponivel, né? Eu procuro ndo engessar a relacio professor e aluno,
né? No sentido de que mossa relacdo € s6 a sala de aula', ndo precisa. 'Nao me
procurem fora, porque eu ndo atendo'. Eu atendo a todo momento. [...] Entao, talvez
eu penso que possa ser isso, né? Essa disponibilidade de ouvir, de ajudar, de colaborar
(César Lattes).

Eu sou uma professora que tem um indice alto de reprovagdo. Mas eu acho que essas
coisas, elas sdo distintas, nao é? Esse lado humano que eu estou falando com vocg,
ndo tem nada a ver com ser boazinha. Na sala de aula, sou uma onga brava, mas
realmente, eu acho que € isso. Ter essa abertura, ter essa proximidade, ndo é? (Elisa
Pessoa).

Dedicacdo, empatia, o fato de estudar para dar uma aula, me preparar... A preparacdo
e o envolvimento, ¢ um ponto fundamental. Acho que sio caracteristicas que marcam
bem as minhas aulas e, principalmente, o envolvimento, no sentido de entrega. O
entregar, eu me entrego completamente para as aulas. Entdo, acho que isso faz
bastante diferenca. Sempre ougo essas falas nos feedbacks que recebo (Florestan
Fernandes).

A questdo da empatia mesmo que eu acho que os alunos devem ter indicado. O
conhecimento. Eu tinha uma aluna que falava que eu era muito generosa,
generosidade, em termos de conhecimento. Ou seja, eu ndo escondia o jogo. Talvez
isso, os alunos tenham apontado, porque, na verdade, a minha linguagem, é a
linguagem deles. Eu ndo fico falando em enigmas. Eu falo mesmo, o que eles t€ém que
seguir. [...] Eu me considero como uma pessoa que gosta de colocar os alunos em
situagdes de aprendizado, de reflexdes (Nise da Silveira).
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Mesmo que tenham, de certa forma, hesitado em responder as competéncias que teriam
sido decisivas para serem indicados como professores-referéncia, verifica-se o quanto o
envolvimento e o fator humano estdo presentes na atua¢do desses profissionais. Durante as
entrevistas, foi possivel observar o quanto essas pessoas demonstram empatia e interesse pelos
alunos, sdo respeitosas, valorizam o relacionamento interpessoal, se colocam de maneira
acessivel, se dispdem a ouvir, a colaborar e se comprometem com o trabalho que realizam
enquanto docentes (Carlos-Guzman, 2018; Gil, 2020; Carlos-Guzman, 2021).

Apesar de os entrevistados terem esbogado dificuldade em apontar as competéncias que
teriam contribuido para serem indicados como professores-referéncia, determinadas situacdes
que compartilharam em suas falas evidenciam, mesmo que de maneira implicita, algumas
dessas competéncias. Victoria Rossetti, por exemplo, abordou como foi desafiadora sua
trajetéria académica e profissional, em virtude das situacdes dificeis vivenciadas, inclusive,
envolvendo machismo e assédio moral. Ainda assim, “em vez de eu replicar o que fizeram
comigo, eu tento fazer o que eu gostaria que fizessem comigo. Talvez por isso, os meus amados

aluninhos tenham me indicado [como professora-referéncia]” (Victéria Rossetti).

J4a no mestrado, a gente tem mais proximidade, mas mesmo assim, percebe que alguns
[alunos] estdo se desgastando, estdo adoecendo no caminho, ndo estdo suportando a
carga, ndo conseguem suportar a carga e tudo isso gera uma motivagdo para tentar
ajuda-los. Para tentar estar mais sensivel e estar junto com eles. Enquanto um
professor bate, vocé apoia, né? (Jacob Palis).

Porque hoje em dia, nds temos o problema da saide mental, muitas vezes, ocasionada
pela falta de empatia dos professores que pedem coisas para o aluno e ndo se enxergam
naquela situacdo, sabe? Eu fico com dé dos alunos hoje e eu vejo, assim, como que as
pessoas adoecem. Mas € culpa dos professores mesmo. Ai os professores falam: 'Nao,
¢é culpa da CAPES’. Ndo é, gente! A CAPES fala o seguinte: “Vocé tem que ter uma
producdo de impacto’. Por que cada disciplina pede um artigo? Por que os professores
ndo conversam e trabalham juntos? (Nise da Silveira).

Eu tenho um defeito ou uma virtude, que eu sou muito empatica. Entdo, quando eu
olho para um orientando meu, quando eu olho para um aluno da universidade, eu ndo
tenho como desconectar do meu passado. Eu ndo consigo olhar para aquele aluno,
para as necessidades daquele aluno, sem, de certa forma, enxergar que eu também tive
minhas necessidades, tive as minhas limita¢des, minhas superacdes. [...] Algumas
pessoas entraram na minha vida e fizeram a diferenca. Assim como eu tive essas
pessoas, eu, de certa forma, quero ser essa pessoa para aqueles que estdo na minha
vida. E isso que me conduz hoje (Victéria Rossetti).

A sensibilidade pode facilmente ser percebida ndo sé nos trechos apresentados, mas ao
longo das entrevistas com os docentes, assim como o interesse deles em contribuir de alguma
forma, seja com a vida pessoal, académica ou profissional dos alunos. Embora os entrevistados

tenham personalidades e trajetdrias distintas, a preocupacdo que demonstram com a formagdo

dos estudantes para além da qualificacdo profissional, foi algo muito perceptivel nos
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professores-referéncia. Em outras palavras, ainda que sejam responsdveis pelo processo de
ensino, esses docentes possuem um olhar humano em relacdo aos discentes, sobretudo, no que
diz respeito as suas potencialidades e vulnerabilidades.

Mais do que o gerenciamento adequado dos aspectos diddticos inerentes ao processo de
ensino, € possivel perceber que os professores entrevistados se preocupam também com o0s
aspectos afetivos, interpessoais e éticos que envolvem os alunos (Carlos-Guzmdn, 2018). Nesse
sentido, Camargo, Camargo e Souza (2019, p. 604) mencionam que “se o clima de calor
humano, desenvolvido pelo professor, € percebido no processo de interacdo, passando a
imagem de pessoa digna de confianca, é provdavel que os estudantes se esforcem para
corresponder as suas expectativas”.

Os resultados alinham-se ao que Lowman (2004) propde sobre o ensino universitario de
qualidade, que € caracterizado ndo s6 pelo dominio do conteudo por parte do professor, mas
também pela sua habilidade de se comunicar e se relacionar com os estudantes em diferentes
situagdes, sejam elas formais ou informais para que possam se sentir acolhidos e motivados.
Afinal, a relagdo afetiva desempenha um papel tdo relevante quanto a didética no processo de
ensino (Carlos-Guzman, 2021).

No Quadro 11, € possivel verificar as principais competéncias identificadas nos

participantes.
Quadro 11 — Principais competéncias dos professores-referéncia
Competéncias
Acessivel Bom ouvinte
Comprometimento Comunicar-se e relacionar-se com os alunos
Entusiasmo Empatia
Gentileza Humildade
Incentivo Interesse
Lideranca Reflexividade
Receptividade Respeito

Fonte: Elaborado pela autora.

Diante das competéncias apresentadas no quadro anterior, verifica-se o quanto o aspecto
humano esta presente na personalidade dos entrevistados. Mesmo que esses docentes tenham
consciéncia sobre o papel que desenvolvem como “agentes multiplicadores do conhecimento”,
parecem ndo ter nocdo da relevancia que tém para os alunos, enquanto pessoas que inspiram e
influenciam nio s6 a vida académica desses estudantes (Beraza, 2012; Ferreira; Leal; Farias,
2020). Assim, serem indicados como professores-referéncia €, de fato, um reconhecimento

importante para esses profissionais, no sentido de incentivé-los a seguir adiante. No entanto,
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isso revela também uma grande responsabilidade, ja que esses docentes marcam, de alguma
maneira, a vida dos estudantes (Bagio et al., 2019).

Vale pontuar que as competéncias docentes identificadas neste estudo refletem a
percepgao da pesquisadora, resultante do contato estabelecido com os professores-referéncia
durante o processo de pesquisa, que incluiu desde o convite para participacdo no estudo até a
realizacdo das entrevistas. Assim, os achados estdo diretamente relacionados a interpretacdo da
pesquisadora, considerando as informagdes obtidas nesse contexto especifico.

Por fim, destaca-se que por se tratar de individuos com personalidades, trajetérias de
vida e experiéncias profissionais distintas, € natural que as competéncias apresentadas nao se
manifestem de forma plena ou uniforme entre eles. Da mesma forma, é compreensivel e
esperado que os resultados aqui evidenciados ndo possam ser generalizados para todos os
docentes que atuam no ensino de pos-graduagdo em Ciéncias Contédbeis, uma vez que refletem
uma construcdo interpretativa com base nas evidéncias coletadas a partir da investigacdo

realizada.

4.2.5 A motivacao e as competéncias docentes

A motivacdo corresponde a uma energia capaz de impulsionar as pessoas a se
mobilizarem em prol de um objetivo (Han; Yin, 2016); ndo € algo observével, porém, presume-
se que ela exista ao analisar o comportamento de um individuo, que pode ser reflexo da
interag@o de vdrios aspectos atuando simultaneamente (Colares et al., 2019). A competéncia,
por sua vez, corresponde ao talento, as habilidades pessoais e/ou profissionais que uma pessoa
possui, bem como determinados padrdes de comportamento que sdao observdveis e
desenvolvidos para a realizacdo de tarefas, deveres, fungdes para que sejam alcancados com
éxito objetivos profissionais a ela delegados (Blaskova et al., 2015).

Diante disso, reconhece-se que tanto a motivagdo, quanto as competéncias de um
professor sdo capazes de influenciar o processo de ensino e aprendizagem (Majid et al., 2010;
Camargo; Camargo; Souza, 2019; Colares et al., 2019; Ahn; Chiu; Patrick, 2021). Com base
nisso, os entrevistados foram questionados sobre como a motivagdo e as competéncias docentes

estdo relacionadas.

Eu acho que eu aperfeicoo, que eu melhoro a minha competéncia, decorrente da
motivacdo. Apesar que a motivagdo, a gente sabe que € algo passageiro, né? Entdo,
assim, eu acho que com a motivagdo, ela pode fazer com que vocé melhore suas
competéncias. Porém, a competéncia, ela ji tem que estar ali e ser aperfeicoada
(Bertha Lutz).
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Vocé pode ter a competéncia que for, se vocé ndo tiver motivagdo, nada da certo.
Entdo, acho que elas tém uma relacio muito préxima. As vezes, fico olhando pessoas
que sdo até mais competentes que eu, tdo competentes ou mais competentes que eu e
ndo t&m a motivacdo que eu tenho. Te falei, estou na docéncia desde 1995. Entdo, sdo
quase 30 anos e entro em sala de aula, ainda tenho minha barriga fria. Entdo, acho que
isso é motivacgdo. [...] Eu vejo a motivacdo mais importante do que a competéncia
nesse caso. [...] Eu acho que a motivacdo ela supre um pouco até que a pessoa
amadurega essas competéncias, essas habilidades... Porque isso também nao cai do
céu. Isso € o exercicio didrio. A motivagdo ¢ tudo (Elisa Pessoa).

Eu acho que sdo duas coisas que sdo essenciais, porque, assim, ndo adianta vocé ter
motivagdo pra fazer, se vocé ndo tem competéncia pra tal. E também, se vocé tem e
isso, a gente ja encontrou em algumas situacdes, eu ja encontrei em algumas situacdes,
profissionais altamente competentes, mas sem motivagdo para fazer o que deveria ser
feito. Acho que motivagdo e competéncias sao duas coisas que t€ém que andar juntas,
sdo casadas, ndo tem como separar. [...] Acho até que do ponto de vista psicolégico,
motivagdo € mais dificil do que competéncia. Competéncia se vocé se esforgar, ir
atrds, estudar, correr, vocé acaba conseguindo. Agora motivagdo, € algo que € interior
e ai, é algo que vocé precisa alimentar dia a dia. A competéncia por mais que vocé
precise alimentar, ela € mais perene, né? [...] Agora, a motivacdo, vocé pode estar
motivado hoje, pode ndo estar mais motivado amanha. [...] Essas duas coisas precisam
andar juntas, né? Eu acho que a gente sempre tem que ter um olhar um pouco mais
cuidadoso para a questdo da motivagdo, porque perder a motivacdo é muito facil
(Paulo Freire).
E interessante a percep¢do dos entrevistados, porque eles ndo s6 reconhecem que ha
uma relacdo entre a motivacdo e as competéncias docentes, como também pontuam que a
motivacgdo, €, talvez, mais importante que as competéncias; pois € a motivacao que impulsiona
o individuo a buscar novas competéncias ou aprimorar aquelas que ja tem (Blaskova et al.,
2015). Nesse sentido, entende-se que a motivagdo para desenvolver as atividades relacionadas
ao processo de ensino, bem como a disposicdo/esforco para ser o melhor professor que se pode
ser, pode promover um maior engajamento no processo de ensino e aprendizagem
comparativamente as competéncias consideradas boas para ensinar (Lowman, 2004).
Consoante aos resultados aqui encontrados, Blaskova er al. (2015) ao investigarem
professores universitdrios, observaram que altos niveis de motivagdo e capacidade cognitiva
sao melhores do que baixos niveis. Além disso, ao verificarem a interacdo entre motivagao e
capacidade cognitiva, os autores constataram que altos niveis de motivacao, por exemplo,
podem compensar os baixos niveis de capacidade cognitiva, sendo valido também o contrério.
O desenvolvimento de habilidades € algo inerente a natureza humana (Hornstra et al.,
2023). Com base nisso, César Lattes nao s6 explica, como exemplifica e ilustra como a
motivacdo e as competéncias docentes se relacionam ao compartilhar o impulso (motivagdo)
que teve para compreender a ferramenta “Chat GPT”, a fim de desenvolver uma habilidade
ligada ao processo de ensino. Mais especificamente, uma competéncia relacionada ao uso de

determinada tecnologia.
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Olha, eu acho que tem uma relacio direta... Se vocé tem uma motivacao para atuar
como professor e voc€ tem um propdsito, um compromisso com essa sua atuagio, né?
Eu acho que o desenvolvimento de competéncias, ele é relativamente natural, né?
Assim, vocé busca esse desenvolvimento, porque vocé precisa se desenvolver para
poder ajudar os estudantes a se desenvolverem. [...] Eu tenho percebido que muitos
estudantes na pés-graduagdo aqui, estdo usando o Chat GPT. Chamo de uma ‘muleta’
para o desenvolvimento das aulas, ndo é? E ai, eu, até pouco tempo atrds, uns 6 meses
atrds, eu nunca tinha usado o Chat GPT. Nunca tinha entrado, feito cadastro, nada
disso, né? [...] Af eu falei, ndo, mas espera ai, tem alguma coisa que estd errada, né?
[...] Entao, eu fui desenvolver o conhecimento e a habilidade de usar essa ferramenta
para poder ajudar os alunos (César Lattes).

Hé uma tendéncia de que um docente intrinsecamente motivado usufrua de suas proprias
habilidades, empenhando-se e comprometendo-se por vontade propria com atividades que
reconhecem como interessantes € vantajosas, encarando desafios e desenvolvendo
competéncias imprescindiveis a sua profissao (Davoglio; Santos, 2017). No entanto, € vélido
ressaltar que, embora a motivacdo e as competéncias docentes estejam relacionadas, tal como
apontado nas falas apresentadas anteriormente, € preciso considerar que as pessoas nao so
possuem diferentes niveis de motiva¢ao, como motivagdes distintas (Colares et al., 2019; Ryan;
Deci, 2020). Logo, o processo motivacional ndo é linear (Fernet et al., 2008), inclusive, ha
momentos em que uma pessoa pode estar mais ou menos motivada em razdo de uma
determinada situac@o ou objetivo.

Os entrevistados foram questionados ainda, sobre como a relacao entre a motivacao e
as competéncias docentes que possuem pode ter contribuido para que fossem indicados como

professores-referéncia pelos alunos. Diante disso, compartilharam:

Eu tendo a acreditar que esse comportamento que eu externalizo, talvez, seja
percebido positivamente pelos estudantes, ndo é? E porque é uma coisa que eu
valorizo também, né? Quando eu acho alguém que é uma referéncia como docente,
como colega, como pesquisador, né? A disponibilidade da pessoa, a disponibilidade
de colaborar, né? Fazer o atendimento, de conversar com vocé. Entdo, eu acho que é
esse conjunto de posturas, né? De compreensdes e de formas de levar o trabalho,
talvez seja percebido positivamente pelos estudantes e tenha feito com que eles
fizessem a indicacdo (César Lattes).

Eu acho que eu demonstro muita motivagdo. Os alunos me veem como um professor
que se entrega, que se envolve, que tem alto indice de comprometimento e
compartilhamento de informacdes e, evidentemente, isso... Quando eu percebo que as
pessoas notam isso, isso me motiva e, evidentemente, deixo as pessoas que interagem
comigo mais motivadas (Florestan Fernandes).

Eu acredito que a minha motivagcdo enquanto docente, o fato de eu estar motivada, de
eu me mostrar interessada, de transparecer interesse e a minha acessibilidade,
digamos, enquanto pessoa sdo fatores que estimulam o aluno a se aproximar. Ento,
quando eles me veem, eu espero, que eles vejam uma pessoa que eles podem vir dar
um abraco, conversar, ... Eu espero que eles me vejam como uma pessoa proxima e
que esse olhar de uma pessoa préxima, no sentido de acessivel, acaba contribuindo
para que eles tenham um ponto de apoio. Quer seja pra dizer que ndo estd bem
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emocionalmente, quer seja pra discutir algum assunto de pesquisa e nds interagirmos
e eles sairem motivados (Victéria Rossetti).

Na percep¢ao dos professores entrevistados, o comportamento que manifestam, em
termos de motivacdo, empenho, a abertura que ddao ao didlogo e o compromisso com o
trabalho/processo de ensino, teriam sido determinantes para que fossem indicados pelos
discentes como professores-referéncia. Essas evidéncias dialogam com o estudo de Majid et al.
(2010), pois os autores defendem que a comunicagao e a motivagao sao atributos intimamente
relacionados e essenciais para o aprimoramento da docéncia. Além da manuten¢do do processo
de ensino e aprendizagem, a relacdo que se estabelece entre a comunicagdo e a motivacao,
contribui tanto para melhorar a qualidade do trabalho, como também para estimular valores
positivos que possibilitardo o desenvolvimento de habilidades emocionais e sociais nos alunos
(Majid et al. 2010).

Frente aos resultados, verifica-se que a tese proposta na presente pesquisa pode ser
confirmada, no que diz respeito a motivacdo docente e as competéncias identificadas nos
professores considerados referéncia da pds-graduacao em Contabilidade estarem relacionadas,
de modo que em suas falas pode ser percebido o quanto esses fatores sao capazes de influenciar
tanto a atuacgdo profissional desses individuos, quanto o processo de ensino e aprendizagem que
conduzem.

Dessa maneira, mais do que buscar mecanismos para motivar os docentes, € preciso
garantir que eles se mantenham motivados, pois isso assegurard tanto a sua permanéncia na
docéncia, como o aprimoramento de sua atuacdo, a medida que novas competéncias poderao
ser desenvolvidas. Isso refletird, portanto, no processo de ensino e aprendizagem, a medida que
a motivacdo do professor repercute também no entusiasmo e engajamento dos estudantes
(Majid et al., 2010; Blaskova et al., 2015; Silva; Plestch; Biavatti, 2015; Camargo; Camargo;
Souza, 2019).

4.2.6 A delicia e a dor de ser docente
Em determinado momento das entrevistas, solicitou-se aos professores que
compartilhassem um momento/situacdo alegre que teriam vivenciado enquanto docentes da

pos-graduagdo. Nesse instante, € interessante observar suas diferentes percepgoes.

A participagdo dos alunos em eventos, né? [...] Sou cria da USP, entdo acabo
participando de todos os congressos, né? Desde que eu terminei o doutorado, eu vou
praticamente a todos os congressos e ai, a gente aprova trabalhos e os alunos vao 14
para apresentar, né? Entdo, a experiéncia que eles trazem, os relatos que eles trazem
para os colegas, é muito legal. [...] E um negécio, assim, que eu acho bem legal,
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quando a gente consegue aprovar um trabalho no evento. Af tu vé o aluno chegar,
apresentar. E ele se sentir bem apresentando aquele trabalho no evento... Percebendo
que ele tem capacidade, né? De discutir com qualquer pessoa da drea sobre aquele
tema, né? (Adolpho Lutz).

Os alunos sempre falavam: 'Ah professora, a senhora € a Gnica que pensa na gente'.
Isso foi uma fala muito comum. 'A senhora € a inica educada’, eles também falavam
muito. ‘Ninguém ¢ educado assim’. ‘A senhora sempre fala com educacdo, trata como
se a gente fosse ser humano’ e isso ndo foi uma, nem duas vezes. Sempre comentava
isso. Cada hora um aluno vinha comentar sobre essa questdo (Bertha Lutz).

Teve um congresso, alguns anos atrds, na USP, que nés tivemos varios alunos do
programa premiados, né? Eu achei muito, muito legal isso, né? Inclusive, uma
professora e eu fizemos uma vaquinha para uma aluna poder participar. [...] Entdo,
assim, a gente viu o programa sendo reconhecido, né? Numa instituicdo como a
Universidade de Sdo Paulo. Foi um momento, assim, marcante para mim e muito feliz.
(Celso Furtado).

O professor tem que viver de pequenas alegrias, né? [...] Vocé discutir algo, apresentar
algo que vocé sabe que aquele aluno ou aqueles alunos, ndo sabem, ndo conhecem ou
se sabem, sabem de uma maneira, as vezes, equivocada. [...] Eu sou uma pessoa que
quando eu estou falando, quando estou dando aula, eu estou olhando muito para os
alunos, ndo é? Entdo, eu tento capturar muito a rea¢do do aluno, né? Entdo, uma
pequena alegria naquela hora que vocé fala um negécio e que vocé vé que a reagdo do
aluno foi de ‘entendi’, né? Aquilo é uma pequena alegria (Milton Santos).

A parte boa, é ver um aluno meu fazendo doutorado na USP. Um ex-aluno meu,
assumindo coordenacdo de programa. As minhas alegrias sdo com ex-alunos. Ver o
meu trabalho, de alguma forma, contribuindo na vida das pessoas, sabe? [...] Eu sei,
eles me miram muito, sabe? Me miram, no sentido, assim, olha, o exemplo arrasta.
Virias vezes falaram isso para mim. Eu tenho depoimentos, né? (Nise da Silveira).

Ao serem questionados sobre uma situagdo alegre no ensino de pds-graduacao, embora
os professores tenham relatado diferentes perspectivas, foi unanimidade entre eles mencionar
um momento marcante que envolvesse diretamente seus alunos. Alguns entrevistados
comentaram sobre o orgulho que sentem ao ver um discente apresentando seus estudos em um
importante congresso da drea contébil, inclusive, sendo premiados por isso, ainda que com o
pouco incentivo a pesquisa no pais, sobretudo, no ambito da pds-graduacao (Moura; Camargo
Junior, 2017; Bulgarelli, 2019); outros destacaram a alegria que sentem por contribuir com o
aprendizado e a formagdo dos estudantes, principalmente, ao vé-los algando “voos maiores” na
vida pessoal e profissional (Colares et al., 2019).

A fala de Bertha Lutz merece ser destacada em relacdo as demais, pois, nas palavras
dela, sua atuacdo como professora na pds-graduacdo é voluntéria, j4 que o seu vinculo
empregaticio € com outra universidade publica. A docente considera uma alegria ser
reconhecida em razdo da sua educacdo, sensibilidade e pelo respeito que trata os estudantes,

competéncias essas esperadas de professores universitarios (Gil, 2020). Nesse sentido, torna-se

preocupante imaginar o tipo de tratamento que os alunos recebem dos demais docentes daquele
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programa, tendo em vista que o respeito e a educagdo deveriam ser “esperados” de qualquer
pessoa/profissional, mas, nesse caso, correspondem aos maiores diferenciais de um professor.
Em seguida, os entrevistados foram convidados a compartilhar algo dificil que
vivenciaram como docentes da pds-graduagdo. Vale ressaltar que, enquanto os momentos de
alegria envolviam os alunos, os momentos dificeis ou decepcionantes, para a maioria dos

entrevistados, relacionam-se aos seus pares.

Nao sei nem como que eu comento isso, porque, na verdade, como eu sou da pesquisa
qualitativa... Foi o fato de um aluno comentar comigo: 'Ai professora, o professor
fulano de tal e a professora fulana de tal, dizem que pesquisa qualitativa ndo presta
para nada'. Detalhe, a professora e o professor que fizeram esse comentario, nem sio
da area gerencial. Mas enfim, isso me magoa um pouco, no seguinte sentido, que falta
de delicadeza. [...] A gente percebe, em alguns momentos, a questdo do machismo,
percebo. Mesmo que seja machismo velado, inclusive, de mulheres, ta? (Bertha Lutz).

O ego, né? Dos professores e a competicdo interna. Nao, ndo é uma competicéo,
ninguém estd disputando uma grana de uma fundacdo de financiamento de pesquisa,
sabe? Entdo, assim, ninguém estd disputando uma posi¢do, né? Mas existe uma
disputa interna muito grande, né? E essa disputa interna acaba me fazendo muito mal,
né? Me trazendo muitas energias ruins. [...] Outra coisa que me deixa muito chateado
sdo certos posicionamentos, sabe? Posicionamentos politicos mesmo, né? Nao no
sentido de politico partiddrio, mas de compreensdo da vida em comum. Esses me
deixam muito, me sugam muita energia mesmo, né? No sentido de preconceitos
mesmo, né? Preconceitos raciais, preconceitos de género (César Lattes).

A competicdo desleal, ja houve. Acho que isso é decepcionante. Acho que vingangas,
comportamentos... Ndo vingancas, acho que comportamentos incivilizados, ¢ uma
palavra boa, em relagdo a avaliagcdo de projetos, solicitacdo de recursos para agéncias
de fomento... E um ponto muito marcante, com certeza. Comportamento dos pares em
relacdo a se eu posso te prejudicar, se eu tenho oportunidade de prejudicar, eu me
comporto dessa forma (Florestan Fernandes).

Sobre varias, vérias perspectivas, o ambiente académico, ele pode se tornar bastante
insalubre, né? E um ambiente de egos natural, né? Entdo, assim, eu sou um cara muito
na minha, né? Sou uma pessoa, assim, tu ndo vai conseguir me ver no lugar, me
expondo mais do que € o estritamente necessario, né? [...] Uma outra coisa assim, na
academia, isso é muito importante, € essa questio do ego e da inveja das pessoas. Isso
¢ algo que eu sempre tive que conviver. Ndo vou dizer que era algo que me
decepcionou, né? Mas € algo que, as vezes, me tira do sério. [...] Na academia, a
quantidade de pessoas dispostas a criticar o que estd sendo feito, é sempre muito
superior a quantidade de pessoas que estdo dispostas a fazer alguma coisa (Milton
Santos).

Eu acho que o que mais me deixa triste sdo os meus colegas, ndo é nem os meus
alunos. Eu acho que o que mais me deixa triste, as vezes, € a atitude de alguns colegas.
Eu tenho um colega que é de uma outra corrente, € de uma outra faixa etdria, ¢ de uma
outra cria¢@o. Entdo, assim, agora ele precisa se remodelar, mas ele € homofébico, ele
é racista, sabe? Entao, assim, ele € um ogro que a gente pode dizer (Victéria Rossetti).

O que eu percebo hoje, eu, na pds-graduacio, o que me motiva sdo os meus alunos,
ponto. Porque eu percebo um ambiente muito individualista. Os novos estdo
chegando, novos professores, eu digo. Eles estdo cada vez mais individualistas. [...]
Ele ndo pensa em compartilhamento, em coletividade, ele € muito mais individualista.
[...] As pessoas ndo querem trocar, ndo querem compartilhar, elas ndo querem ouvir.
Elas ouvem melhor alguém que estd de fora do que a gente que estd dentro. Entdo,
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isso desanima, porque eu dou vdrias palestras e converso com vdrias pessoas de fora,
mas os de dentro, ndo querem. Por que isso? Pouco de ciime, um pouco de inveja,
um pouco de vaidade. Eu ndo sei o porqué disso (Nise da Silveira).

Para os entrevistados, é dificil ter que lidar com os colegas. A fala de Bertha Lutz
escancara o descrédito dos pares em relagdo ao seu trabalho, simplesmente, porque o tipo de
pesquisa que ela realiza foge do que € considerado o mainstream em Contabilidade. Ademais,
os trechos revelam a falta de respeito, a discriminagdo, o preconceito, a competitividade, o
egocentrismo e a inveja percebidos pelos entrevistados em relacdo aos colegas.

H4é uma série de aspectos que influenciam a escolha de uma carreira, porém, os diversos
fatores motivacionais que impulsionam um professor a atuar na pds-graduagcdo sofrem
influéncia de “pressodes institucionais, além de ser um sistema que também cria um ambiente
de competicao, de individualismo e de pressdo psicoldgica para manter um nivel elevado de
dedicacdo de tempo para a produtividade e do jogo de poder e de interesses que existe no
campo” (Silva, 2019, p. 343).

Embora a maioria dos docentes tenha mencionado o relacionamento com os colegas
como algo dificil/decepcionante na pds-graduacdo, Paulo Freire destacou a sobrecarga de
trabalho, dadas as diferentes atribuicdes que os docentes que atuam nesse nivel de ensino

desenvolvem.

A parte ruim da histéria, do processo, é a carga de trabalho. Professor de pds-
graduacio... Eu acho que ndo € uma coisa sé do programa que estou, mas acho que é
generalizado, quando a gente conversa com colegas de outros programas, né? E que a
carga de trabalho € realmente pesada. Vocé acaba ndo tendo muito horario, né? Vocé
ndo tem hordrio para entrar, muito menos para sair. Tem vdrias atividades que vocé
precisa cumprir que ndo fazem parte, que ndo contam para a sua carga hordria. Por
exemplo, revisar artigos para periddicos, participar de bancas externas... Entdo, tudo
isso sdo atividades que te consomem muito tempo, tem que ler, tem que revisar teses,
dissertacdes, artigos e isso, na verdade, fica meio que escondido, né? [...] Talvez, essa
seja a maior frustragdo, assim, para um professor de pds-graduacdo (Paulo Freire).

Assim como Paulo Freire, outros entrevistados comentaram durante as entrevistas sobre
a quantidade de tarefas que realizam enquanto docentes e, muitas vezes, a dificuldade de
conciliar a vida pessoal e profissional em razao disso. Por isso, Nise da Silveira afirma que nao

€ facil ser professora da pos-graduacgio.

A gente tem as mesmas, praticamente, as mesmas atividades na graduagdo, tem
comissdes, tem vdrias coisas. E ser professora de pds-graduagdo, é continuar
estudando, né? E ai, voc€, muitas vezes, ndo tem tanto tempo. No meu caso, eu tenho
criangas pequenas. Entdo, voc€ muda a vida, mudam as condicdes e vocé acaba por
se questionar (Nise da Silveira).
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Ser professor da pés-graduacdo implica em desenvolver diferentes papéis ligados ao
ensino, a pesquisa, a extensdo, a gestdo e, além disso, atuar na organizacdo de eventos
cientificos, integrar bancas avaliadoras de mestrado e doutorado, revisar artigos de periddicos
e eventos cientificos, dentre outras fungdes (Villar ef al., 2019). Diante disso, observa-se que
quanto maior a produtividade do professor, maior a demanda em torno dele, pois em razdo do
maior reconhecimento, haverd mais convites, mais palestras, maior visibilidade, mais artigos,

sempre mais alguma coisa, refletindo na exaustao fisica e, muitas vezes, no comprometimento

da satde mental desses profissionais (Alves; Curado, 2017; Silva, 2019).

4.2.7 Desafios da docéncia na pés-graduacao

Sobre os desafios enfrentados ao longo da docéncia em nivel de pds-graduagdo, os
entrevistados compartilharam diferentes pontos de vista sobre aquilo que ja vivenciaram e ainda
vivenciam em suas carreiras. Dessa forma, a partir dos relatos dos professores, foi possivel

elaborar o Quadro 12 que evidencia os principais desafios apontados por esses profissionais.

Quadro 12 — Desafios da docéncia na pdés-graduacdo em Contabilidade

Desafios Relatos dos docentes

Produgdo em nivel internacional O desafio é a produgdo em um padrdo mais internacional
(Adolpho Lutz).

Nova geragdo de estudantes E a questio de se manter atualizada num contexto em que 0s

jovens evoluem muito e de uma forma diferente. [...] O desafio
de acompanhar esse jovem para fazer com que o programa
também se mantenha interessante para ele. Eu acho que isso é
um desafio muito grande em termos de pesquisa, em termos de
programa, eu enquanto docente mesmo (Bertha Lutz).

Relacionamento interpessoal Sdo os desafios de relacionamentos também, né? De
relacionamentos  interpessoais,  principalmente, = com
professores e colegas, né? Professores, esse € sempre um
desafio, né? No sentido de qué? Vocé€ tem que ter uma
habilidade politica para lidar com diversas situagdes, né?
(César Lattes).

Esse conhecimento do funcionamento cerebral, neuro didatico
e trazer esse conhecimento, esse funcionamento da questdo do
relacionamento interpessoal. Esse é um assunto que eu entendo
que nds precisamos aprofundar muito para que a gente possa
alcancar eles [os alunos], porque eles estdo muito, muito mais
frageis, né? [...] Eu tenho percebido nos meus orientandos,
chega um momento que eles exaurem e abandonam o programa
ou ndo conseguem caminhar, né? Ou eles saem do programa
com uma experiéncia negativa (Jacob Palis).

Atualizacio e novas qualificagdes Estudar coisas diferentes, a necessidade de vocé se tornar bom
em vdrias dreas, a exemplo de métodos quantitativos, a
exemplo de idiomas, a exemplo de buscar metodologias mais
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diversificadas para chamar a aten¢do dos alunos... Sdo desafios
fundamentais. Precisamos considerar que o mundo se modifica
e voceé precisa estudar (Florestan Fernandes).

Motivagdo dos estudantes Tem um desafio no dia a dia, que € fazer com que os alunos se
interessem por aquele contetido que vocé estd trabalhando, se
interessem por aquela pesquisa que vocé estd desenvolvendo
(Milton Santos).

Um desafio também no dia a dia da sala de aula, né? Porque o
aluno esta tendo que se manter com um trabalho de 8 horas por
dia, né? E ainda tem que fazer as atividades do mestrado, ainda
tem que fazer leituras, tem que preparar semindrios, tem que
escrever, assim. Esse é um outro desafio também (César
Lattes).

Sistema de avaliacdo da CAPES Uma das coisas que desafiam muito a gente e eu diria que é um
fator de estresse, eu acho, para todos os professores de pds-

2

graduacdio e, principalmente, para quem é coordenador ou

quem ja foi coordenador de pds-graduacdo, é a questdo do
sistema de avaliagdo. Entdo, assim, a avaliacdo da CAPES, ela
meio que direciona nossas a¢des (Paulo Freire).

Reconhecimento e respeito Acredito que o desafio de ser reconhecida pelos pares, de vocé
ser reconhecida e respeitada. Eu estou falando respeitada e nao
¢ nem ser... Sabe quando alguém conversa de igual para igual
com vocé, entendeu? (Victoria Rossetti).

Escassez de recursos Financiamento da pds-graduacdo. O programa que eu estou
vinculado, tem varios desafios que o programa enfrenta de
acesso a recursos, acesso a bolsas (César Lattes).

Conciliar a maternidade e a carreira Meus maiores desafios sdo lidar com pessoas e conciliar a
maternidade. Para mim, sempre foi prioridade lidar com a
maternidade e a carreira, porque ser professor de pds-
graduacdo, para mim, é muito mais desafiador do que ser
professor de graduagdo. Entenda, ndo estou falando de mais
trabalho, menos trabalho. Para mim, é muito mais desafiador,
porque o trabalho ndo para (Nise da Silveira).

Fonte: Elaborado pela autora.

Antes de analisar o Quadro 12, € valido lembrar que os docentes entrevistados atuam
em diferentes programas de pds-graduacdo em Ciéncias Contdbeis e, portanto, vivenciam
realidades institucionais distintas. Além disso, evidentemente, sdo profissionais com perfis
diversos, que estdo em diferentes momentos em suas carreiras e, por isso, t€m pretensoes
também distintas. Isso justifica as diferentes percepcdes apresentadas pelos professores quanto
aos desafios enfrentados enquanto docentes da pds-graduagdo. Afinal, “a educacdo ¢ uma
atividade humana, cognitiva, interacional, vivencial, histdrica e cultural, estabelecida em um
campo complexo no qual cada sujeito percebe a si mesmo e o seu entorno de maneiras

diferentes” (Valle; Ferreira, 2024, p. 7).
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Adolpho Lutz, por exemplo, leciona em um programa de pds-graduacdo em
Contabilidade que possui apenas o curso de mestrado. Assim, para ele, o desafio é assegurar
que a producdo académica esteja em um nivel internacional, a fim de que isso possibilite a
cria¢do do curso de doutorado no seu programa. Em contrapartida, duas docentes mencionaram
desafios que envolvem tanto a esfera pessoal quanto a profissional, tendo em vista que estdo
ligados ao género. Enquanto para Victéria Rossetti, o desafio é obter o respeito e o
reconhecimento dos pares, Nise da Silveira destacou o desafio de conciliar a maternidade e a
carreira.

Os demais professores abordaram desafios que envolvem os discentes, como, por
exemplo, as diferencas geracionais e a motivacao dos estudantes no processo de ensino em nivel
de pos-graduacdo. Sobre isso, € vélido ressaltar que o docente tem como responsabilidade
motivar, no sentido de mobilizar o interesse do aluno e, para isso, precisa estar motivado, pois
a possibilidade dos estudantes se empenharem ao perceber o “acolhimento” do professor, ¢
maior (Camargo; Camargo; Souza, 2019).

Outros desafios que também foram destacados pelos docentes, referem-se ao
relacionamento interpessoal com colegas de trabalho, a necessidade de se manterem atualizados
e a busca incessante por novas qualifica¢des, os critérios de avaliacdo da CAPES e a falta de
recursos financeiros para financiamento da pds-graduacdo. Esses achados revelam a
complexidade que envolve esse ambiente, muitas vezes, estressante e desafiador em razdo da
sua dindmica “propria”, que provoca pressdo psicoldgica, individualismo, competitividade
entre os docentes para que a produtividade académica seja garantida, além das pressoes
institucionais e do jogo politico que permeiam esse contexto (Silva, 2019; Amaral; Freitas;
Pinheiro; 2020).

Em resumo, os resultados revelam que os docentes da pds-graduacdo em Ciéncias
Contdbeis enfrentam desafios diversos, relacionados tanto as suas proprias trajetorias, como
também as instituicdes onde atuam. O ambiente da pds-graduagdo €, portanto, marcado por
pressdes pessoais, profissionais e institucionais, exigindo dos docentes equilibrio entre

inovagao, qualificacdo e bem-estar.

4.2.8 Competéncias docentes: a 6tica dos alunos e dos professores-referéncia

Ao reconhecer que a competéncia se refere ao(s) talento(s) pessoal(is) e/ou
profissional(is) de um determinado individuo, bem como as atitudes comportamentais que sao
esperadas dele para que atividades sejam executadas e compromissos sejam cumpridos

(Blaskova et al., 2015); analisando comparativamente as competéncias docentes percebidas em
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professores-referéncia da pés-graduacdo em Ciéncias Contébeis, sob a perspectiva dos alunos
e dos proprios profissionais, observa-se que as competéncias pessoais sdao tdo importantes
quanto as competéncias inerentes ao processo de ensino (Carlos-Guzman, 2021).

Na primeira etapa da pesquisa, ao investigar a percep¢do dos discentes sobre as
competéncias mais relevantes dos professores-referéncia que atuam no ensino de pds-
graduacdo em Contabilidade, verificou-se como essenciais: o dominio do conteido, saber
avaliar e direcionar o processo de ensino e aprendizagem, ser incentivador, planejar as aulas
com base nos conteidos de maior contribui¢do para a formagao profissional dos estudantes,
formular atividades instrutivas e adotar diferentes estratégias de ensino no processo educacional
(Zabalza, 2003; Gil, 2020).

Em outras palavras, os achados revelaram que, além do dominio técnico, os discentes
valorizam nos professores-referéncia da pds-graduacdo em Contabilidade uma postura sensivel
e humanizada. Espera-se que o docente seja capaz de adaptar o ensino as necessidades dos
alunos, promovendo um ambiente de didlogo, empatia e responsabilidade. Esse equilibrio entre
competéncia técnica e habilidades interpessoais sinaliza a importancia de uma abordagem
educativa mais integrada, que considere tanto o desenvolvimento profissional quanto o bem-
estar e a formacao critica dos estudantes.

Ja na segunda etapa da pesquisa, ao serem questionados sobre as competéncias
necessdrias para exercer a docéncia na pds-graduagdo, foi possivel identificar nas falas dos
professores entrevistados: planejar o processo de ensino e aprendizagem, oferecer informacdes
e explicagdes compreensiveis € bem organizadas, comunicar-se e relacionar-se com os alunos,
manejo de novas tecnologias, tutoria, dentre outras (Zabalza, 2003). Além dessas, foram
percebidas também competéncias relacionadas mais diretamente a personalidade dos
professores, como: a empatia, ser acessivel, compreensivo, lider, criativo, ser bom ouvinte,
entusiasmado, gentil, atualizado, incentivador, interessado, igualitério, respeitoso (Gil, 2020).
Isto reforca que, para esses profissionais, as competéncias pessoais também desempenham um
papel importante no processo de ensino, assim como as competéncias consideradas “técnicas”,
proprias da docéncia.

Ao analisar a percepcdo dos pds-graduandos e dos professores-referéncia, verifica-se
que enquanto os discentes valorizam a sensibilidade e a adaptagcdo as suas necessidades no
processo de ensino, os professores reconhecem a importancia de competéncias interpessoais e
habilidades socioemocionais para uma pratica docente eficaz, complementando o

conhecimento técnico com uma postura acessivel e entusiasmada.
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Um aspecto que merece ser ressaltado, refere-se ao fato de os professores entrevistados
terem exaltado a aptiddo para a pesquisa como uma competéncia importante, principalmente,
para aquele docente que leciona na pds-graduagdo; o que € compreensivel, haja vista a
responsabilidade desses profissionais, no que se refere a formagao de alunos capazes de atuar
tanto no ensino, quanto na pesquisa (Nganga; Casa Nova; Lima, 2022). Consoante a isso,
verificou-se que dentre os papéis desenvolvidos pelos professores-referéncia (no ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo), os alunos reconhecem em maior grau a producdo cientifica,
tecnolégica e de inovacdo na drea de pesquisa (bolsista produtividade CNPq) desses
profissionais (Villar et al., 2019).

Os professores-referéncia que foram indicados pelos estudantes em um primeiro
momento e, posteriormente, entrevistados, embora reconhegam as competéncias fundamentais
para o processo de ensino, esbo¢aram dificuldade em se autoanalisar e identificar suas proprias
competéncias enquanto professores. No entanto, hd um alinhamento entre as competéncias
destacadas pelos discentes da pds-graduacdio em Ciéncias Contdbeis em relacdo aos
professores-referéncia, as competéncias necessarias a docéncia apontadas por esses
profissionais e também percebidas neles durante as entrevistas, 2 medida que demonstraram
humanidade, sensibilidade, empatia, entusiasmo, comprometimento e responsabilidade ao
compartilharem suas experiéncias ao longo de suas carreiras.

O Quadro 13 sintetiza a percep¢do dos alunos e professores-referéncia entrevistados

acerca das competéncias necessdrias para exercer a docéncia em nivel de pds-graduagdo.

Quadro 13 — Competéncias docentes
Alunos Professores-referéncia

Competéncias (inter)pessoais, institucionais e | Planejar o processo de ensino e aprendizagem

didatico-pedagégicas

Competéncia investigativa e de debate Oferecer informagdes e explicagdes
compreensiveis e bem organizadas

Competéncia tecnoldgica Comunicar-se e relacionar-se com os alunos

Dominio do contetido Manejo de novas tecnologias

Saber avaliar, direcionando o processo de ensino e | Tutoria

aprendizagem

Ser incentivador Empatia

Ao planejar as aulas, elenca os contetidos de maior | Ser acessivel
relevancia para a formacg@o profissional dos
discentes

Elabora tarefas instrutivas e adota diferentes | Compreensio
metodologias no processo de ensino

Lideranca
Criatividade

Ser bom ouvinte
Entusiasmo
Gentileza
Incentivo
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Interesse
Respeito
Atualizado
Igualitario
Pesquisa

Fonte: Elaborado pela autora.

O alinhamento que pode ser visto ao analisar a percepcao dos alunos e dos professores
durante as entrevistas, reforcam a relevancia das competéncias enumeradas para uma pratica
docente eficaz e humanizada, justificando esses profissionais terem sido indicados como

referéncias académicas.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Trata-se de uma pesquisa descritiva com abordagem mista, que teve como objetivo
analisar a relagdo entre a motivacdo e as competéncias predominantes em professores-
referéncia que atuam na pds-graduacio stricto sensu em Ciéncias Contdbeis. Para alcangar o
objetivo proposto, a pesquisa foi desenvolvida em duas etapas.

Em um primeiro momento, realizou-se um estudo com viés quantitativo, a fim de
identificar as competéncias docentes de professores percebidos como referéncia na pods-
graduacdo em Contabilidade. Nesse sentido, a andlise descritiva evidenciou que a maioria das
competéncias investigadas obtiveram médias altas. Dentre elas, destacaram-se em maior grau:
o dominio do contetdo e oferecer informacdes claras e compreensiveis.

A respeito das cinco competéncias consideradas essenciais em um professor-referéncia,
sob a perspectiva dos alunos da pds-graduacdo em Ciéncias Contdbeis, prevaleceram: o
dominio do conteido; a avaliacdo; ser incentivador; o planejamento das aulas, pautado nos
contetidos mais importantes para o exercicio profissional; a elaboracdo de tarefas instrutivas e
a adocao de diferentes metodologias no processo de ensino. Sobre os diferentes papéis que o
docente de pds-graduacao desenvolve, no que tange ao ensino, a pesquisa, a extensao e a gestao,
os discentes reconheceram em maior grau no professor-referéncia, a producdo cientifica,
tecnoldgica e de inovagdo na sua drea de pesquisa (bolsista produtividade CNPq).

A andlise fatorial exploratéria revelou trés fatores principais: Competéncias
(inter)pessoais, institucionais e didatico-pedagogicas; Competéncia investigativa e de debate e;
Competéncia tecnoldgica, o que evidencia a necessidade de os docentes desenvolverem
competéncias multiplas. Esses resultados reforcam a complexidade do papel do professor nos
programas de pds-graduagdo da drea contdbil, pois ndo basta compartilhar o conhecimento,
espera-se que esses profissionais sejam capazes de integrar pesquisa, ensino e inovagao,
promovendo um ambiente de aprendizagem que seja dindmico e alinhado as necessidades
institucionais e sociais.

Com base nas evidéncias apresentadas, pode-se perceber que os alunos da pés-
graduacdo em Contabilidade valorizam nos docentes as competéncias humanas, como empatia,
criatividade e incentivo, as quais complementam as competéncias técnicas e pedagdgicas
esperadas de um professor-referéncia. Assim, € possivel inferir que, mais do que a expertise
académica, uma abordagem centrada no desenvolvimento humano, o compromisso com
praticas reflexivas e com a formacdo profissional dos alunos s@o aspectos que diferenciam os

professores-referéncia dos demais docentes que atuam nesse nivel de ensino.
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Em um segundo momento, realizou-se um estudo qualitativo, tendo em vista investigar
a relacdo entre a motivacdo e as competéncias predominantes em professores-referéncia que
atuam na pds-graduagdo em Ciéncias Contdbeis. A partir das entrevistas com os docentes, pode-
se observar, inicialmente, que embora atuem em programas de mestrado e doutorado com
realidades distintas e que possuam diferentes perfis, personalidades e trajetérias de vida, t€ém
em comum a ampla experiéncia na docéncia.

Verificou-se que a paix@o por ensinar, o desejo de compartilhar o conhecimento, o
interesse pela pesquisa, bem como a necessidade de contribuir com a formacdo de outras
pessoas e promover mudancas impulsionaram os professores a ingressar no ensino em nivel de
p6s-graduacdo em Contabilidade. Essas razdes, alinham-se a motivagao intrinseca prevista na
Teoria da Autodeterminacdo e corroboram os estudos anteriores.

Em relacio a motivacdo extrinseca, houve, de certa maneira, consenso entre o0s
participantes, que apontaram a possibilidade de participar de projetos de pesquisa com
financiamento, o reconhecimento da comunidade académica e da sociedade, a possibilidade de
participar de eventos cientificos, bem como pleitear bolsas (produtividade, por exemplo), como
motivos que também os mobilizam a atuar na pos-graduacdo. Esses achados evidenciam a
presenca da motivagdo extrinseca por regulacdo identificada, tal como preconiza a SDT.

Dado que os participantes da pesquisa lecionam em diferentes programas de pos-
graduacgdo da drea contdbil e que, assim como a literatura sugere, o ambiente de trabalho, fatores
pessoais e profissionais interferem na motivagdo, diferentes aspectos foram pontuados pelos
professores sobre aquilo que desmotiva nesse contexto. Dentre esses aspectos, destacaram-se:
a falta de valorizag@o do profissional, da carreira docente e da pds-graduacgdo; a sobrecarga de
trabalho; o sistema de avaliacio da CAPES; a falta de senso coletivo entre os pares; a falta de
postura e comprometimento dos alunos com o processo de ensino; a falta de apoio e escassez
de recursos para o financiamento de pesquisas e; por fim, o ambiente de trabalho.

Embora tenham demonstrado dificuldade em pontuar as competéncias que possuem
enquanto docentes, ao serem questionados sobre aquelas que julgam necessdrias para exercer a
docéncia, os professores ressaltaram a relevancia ndo s6 das competéncias profissionais
consideradas “técnicas” (oferecer informagdes e explicacdes compreensiveis e bem
organizadas, planejamento do processo de ensino, comunica¢do e relacionamento com 0s
alunos, manejo de novas tecnologias, habilidade com a pesquisa, principalmente, por atuar na
p6s-graduagdo); como também destacaram as competéncias que “humanizam” esse processo,

como: empatia, ser acessivel, bom ouvinte, respeitoso, entre outras.
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Cabe lembrar que os professores-referéncia identificados nesta pesquisa possuem anos
de experiéncia na docéncia e ainda que o “meio académico” seja marcado pelo ego, pela
competitividade, pelo individualismo — usando as palavras dos proprios docentes —, ndo foi
possivel perceber vaidade nesses profissionais durante as entrevistas, principalmente, no que se
refere ao fato de terem sido indicados pelos alunos. Ao contrério, surpresa, gratiddo, modéstia
e sensacdao de “dever cumprido” sdo palavras que definem bem a reacdo dos professores-
referéncia investigados.

Foi possivel notar que, embora os docentes reconhe¢am a importancia dessa indicacao,
haja vista ter sido feita pelos estudantes, a0 mesmo tempo, parecem ndo ter a real nocdo da
magnitude da responsabilidade de sua atuacdo, jd que para além da formagdo profissional,
inspiram e influenciam outras pessoas a seguirem o mesmo caminho (a docéncia e a pesquisa).
Alguns profissionais demonstraram, inclusive, preocupag¢do ao terem sido indicados como
professores-referéncia, pois questionaram o nivel de ensino ao qual os alunos estariam sujeitos,
pois, segundo eles, o “ideal” seria que ndo houvesse um ou outro “professor-referéncia”, mas
Varios.

Sobre a declaracao de tese apresentada neste estudo, quanto a motivacao docente e as
competéncias identificadas nos professores considerados referéncia na pds-graduacdo em
Contabilidade estarem relacionadas, os achados além de confirmé-la, evidenciaram que, para
os docentes entrevistados, a motivacdo pode desempenhar um papel ainda mais relevante que
as competéncias, a medida que pessoas mais motivadas tendem a aprimorar sua qualificagdo
profissional, sobretudo, ao buscar desenvolver novas competéncias ou aperfeicoar aquelas que
Jj& possui.

Em relacdo as alegrias vivenciadas ao atuarem como docentes da pds-graduacdo, de
forma unanime, os professores-referéncia ressaltaram situacdes/momentos nos quais seus
alunos estavam diretamente envolvidos e, por isso, relataram desde o entusiasmo ao vé-los
apresentando suas pesquisas em importantes eventos da drea contdbil, a satisfacdo que sentem
por terem contribuido com a qualificacdo desses estudantes. Em contrapartida, os momentos
dificeis ou decepcionantes, para a maioria dos entrevistados, envolveram seus pares/colegas de
trabalho, em razdo, principalmente, da falta de respeito, discriminagdo, preconceito e
competitividade.

Pode-se constatar que os desafios enfrentados pelos professores-referéncia sdo diversos
e isto se deve ao fato de que, além de estarem vinculados a programas de pos-graduacdo com
realidades institucionais muito distintas, esses profissionais possuem diferentes perfis e estdo

em momentos diferentes em suas carreiras. Os desafios relatados envolvem, em resumo: a
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preocupacio com a producdo académica em um nivel internacional; a nova geragdo de alunos;
o relacionamento interpessoal; manter-se atualizado; a motivag@o dos discentes; as exigéncias
da CAPES, em termos de avaliacdo; reconhecimento e respeito; a falta de apoio financeiro a
pos-graduacgdo e; conciliar a maternidade e a carreira.

Ao analisar comparativamente a percep¢do dos discentes sobre as competéncias que
consideram relevantes em um professor-referéncia da pds-graduacio em Contabilidade
(primeira etapa da pesquisa) e as respostas dadas pelos docentes sobre as competéncias que
consideram essenciais para atuar nesse nivel de ensino (segunda etapa da pesquisa), verificou-
se que houve um alinhamento em torno das expectativas desses individuos, a medida que,
segundos eles, as competéncias pessoais exercem um papel tdo importante quanto as
competéncias especificas do processo de ensino, no contexto da aprendizagem.

Um aspecto que merece ser destacado, refere-se aos diferentes papéis que podem ser
exercidos pelos docentes. O fato de os professores-referéncia indicados terem uma carreira
solida como pesquisadores, reforca o reconhecimento que foi dado pelos alunos a esses
profissionais na etapa anterior do estudo, em razdo da notdria producgdo cientifica, tecnologica
e de inovagdo na drea que investigam (bolsista produtividade CNPq).

Ao reconhecer que € responsabilidade dos programas de pds-graduacao stricto sensu em
Ciéncias Contédbeis formar profissionais qualificados para atuar no ensino e na pesquisa,
entende-se que investigar a motivacdo e as competéncias dos docentes que lecionam nesses
cursos € relevante, sobretudo, ao considerar que esses fatores influenciam tanto a sua atuagdo
profissional, quanto o processo de ensino que conduzem.

Em um contexto como o da pds-graduacdo em Contabilidade, onde tem sido priorizada
a formacao voltada para a pesquisa em detrimento a formagao docente, refor¢ada pela escassez
de componentes curriculares dedicados a formacdo diddtico-pedagdgica dos discentes,
considera-se que estudos como este sdo necessdrios € apresentam implicacOes praticas
importantes, haja vista que os docentes aqui investigados evidenciam um nivel de
comprometimento com o processo de ensino que ultrapassa a mera formacdo académica e
profissional pela qual sdo responsdveis. Sao seres humanos formando outros seres humanos,
que conscientes ou ndo sobre a relevancia do papel e do trabalho que desenvolvem, inspiram
seus pares e alunos. Alunos esses que, em algum momento, serdo seus colegas de trabalho ou
assumirao seus lugares na sucessao.

Esta pesquisa busca promover uma reflexdo em torno dos profissionais que t€m como
responsabilidade a formacao inicial de docentes e pesquisadores. Nesse sentido, entende-se que

ela contribui ndo s6 ao discutir o papel da pds-graduacdo nesse processo de formacao, mas
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principalmente, por evidenciar a percep¢ao de alunos e docentes em torno das competéncias e
da motivagdo dos professores-referéncia que lecionam nesse nivel de ensino. Logo, espera-se
que os resultados possam contribuir para o aprimoramento pessoal e profissional daqueles que
atuam como docentes. Além disso, entende-se que a expectativa de crescimento pessoal e
profissional de professores e alunos, é algo que deve ser considerado e nortear a dindmica dos
programas de pos-graduacgao.

Os achados sugerem que os cursos de pds-graduacdo da drea contdbil devem priorizar
um equilibrio entre a formacgao técnica e humana, visando o desenvolvimento de habilidades
interpessoais e emocionais, assegurando, assim, uma qualificagcdo mais ampla para os futuros
profissionais. Ademais, essas implicagdes contribuem para a melhoria das praticas pedagégicas
e da gestdo dos cursos de pds-graduagdo, a medida que ressaltam a importancia de haver uma
formacao integral para os professores, que associe o rigor académico as competéncias humanas.
De maneira geral, entende-se que cabe aos programas oferecerem mecanismos que possibilitem
o desenvolvimento continuo de todos os envolvidos, o que pode favorecer a qualidade e a
inovagdo do ensino e da pesquisa nesse contexto.

Ao enfatizar o papel do professor-referéncia na formacdo de futuros docentes e
pesquisadores, o estudo revela que professores mais motivados, qualificados € humanos podem
ndo apenas melhorar a qualidade do ensino, mas, principalmente, inspirar e incentivar os alunos
a buscarem as carreiras académica e profissional com maior afinco. Esta ideia reforca a
relevancia desta pesquisa, no que se refere a sua potencialidade em contribuir para a redugdo
dos crescentes indices de evasdo observados na pds-graduacao no periodo pds-pandemia, a
medida que a motivacdo e as competéncias docentes podem repercutir no entusiasmo e
engajamento dos estudantes.

A prioridade que tem sido dada a formacdo voltada para a pesquisa no ambito dos
programas de pos-graduacdo em Ciéncias Contédbeis, somada a escassez de componentes
curriculares dedicados a formagao didédtico-pedagdgica nesses cursos, destacam ainda mais a
importancia da investigacdo aqui realizada, tendo em vista que os discentes se inspiram e se
espelham nos professores que consideram como referéncia. Afinal, se os cursos ndo sao capazes
de assegurar a formacdo para que o aluno possa atuar como docente futuramente, cabe ao
estudante aprender com quem admira. Logo, a responsabilidade desses docentes ndo se limita
a formagdo académica desses alunos, pois mais do que a formacdo profissional, seus
comportamentos e competéncias também influenciam na vida dos estudantes.

A educagdo no Brasil, mais especificamente, a pds-graduagdo, carece de maior

valorizagdo, o que envolve rever as politicas publicas dedicadas a drea, promover maior volume
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de investimentos em recursos humanos e infraestrutura, a fim de assegurar as condi¢des que o
ensino e a pesquisa requerem e merecem. A pds-graduagdo exige dedicagdo diferenciada por
parte do docente, sem que haja, muitas vezes, qualquer vantagem em termos de carga hordria
ou remuneracdo financeira. Ndo a toa, alguns dos professores-referéncia entrevistados
destacaram a sobrecarga de trabalho como um dos aspectos que mais os desmotiva a atuar nesse
nivel de ensino. Assim, deve haver um maior reconhecimento em torno do papel que os
professores desenvolvem e isso perpassa por uma maior valorizacdo da carreira docente,
associada ao oferecimento de melhores condi¢des de trabalho e ensino.

Ainda que a pesquisa tenha dado énfase a motivagcdo e as competéncias docentes de
professores-referéncia, fatores que, evidentemente, relacionam-se bastante a aspectos pessoais
desses individuos, ndo se deve desconsiderar a responsabilidade do poder publico, das
instancias reguladoras, 6rgdos de fomento e IES para com esses profissionais, pois muitas das
queixas dos docentes sobre suas condi¢des de trabalho estdo diretamente ligadas a atuacdo
dessas institui¢des.

Esta pesquisa evidencia a necessidade de que 6rgdos como a CAPES, repensem e
reformulem a sistemdatica de avaliagdo dos cursos de poés-graduagdo, em virtude do
impacto/pressdo que as métricas atuais praticadas (pautadas em indices de produtividade)
exercem sobre a saide fisica e mental dos docentes; refletindo, consequentemente, no trabalho
que desenvolvem e no processo de formagcio pelo qual sdo responsdveis. E preciso humanizar
€SSe processo.

Embora os professores participantes da pesquisa tenham demonstrado um interesse
genuino em relacdo a docéncia na pds-graduacio, evidentemente, apds anos lecionando nesse
ambiente, o entusiasmo de muitos deles ja ndo é o mesmo de quando ingressaram na carreira.
Mesmo que a motivagdo e o ciclo de vida docente estejam relacionados, considera-se relevante
que o poder publico, agéncias de fomento a pesquisa e IES, promovam iniciativas que valorizem
o trabalho docente, a fim ndo s6 de motivar, mas principalmente, manter esses profissionais
motivados e comprometidos com a funcao que exercem, haja vista que essa motivacao repercute
na qualidade do ensino e da pesquisa que sdo desenvolvidas na pds-graduacdo. Isso envolve
assegurar condicdes de trabalho dignas, em termos de infraestrutura, carga hordria,
remuneracdo adequada, promover e incentivar a realizagdo de cursos de
qualificagdo/aprimoramento pessoal e profissional, oferecer programas de apoio para que esses
professores possam cuidar da saide fisica e mental.

Cabe ressaltar que a presente pesquisa ndo teve como pretensdo idealizar o professor

que leciona ou deve atuar no ensino de pds-graduagdo em Ciéncias Contdbeis, tampouco
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estabelecer um modelo/padrao ideal de docéncia. Este estudo busca promover uma discussao,
bem como trazer reflexdes acerca da motivagdo e das competéncias dos profissionais
considerados referéncia na drea, os quais tém como responsabilidade formar futuros
pesquisadores e docentes, que mais cedo ou mais tarde, naturalmente, assumirao seus papéis no
processo de sucessao.

Dentre as limitacdes do estudo, destaca-se a auséncia de respostas por parte das
secretarias e coordenacdes dos cursos de pds-graduacdo em Ciéncias Contdbeis quanto ao
nimero de alunos matriculados durante a pesquisa. Isso dificultou a sensibilizacdo dos
estudantes e, consequentemente, no indice de respostas obtido. Destaca-se, a dificuldade de
agendar as entrevistas com os docentes (professores-referéncia), dadas as demandas académicas
nas quais estdo envolvidos. Ressalta-se ainda, que os instrumentos de coleta de dados aplicados
(questiondrio e roteiro de entrevistas) ndo apresentaram uma defini¢cdo prévia para o termo
“professor-referéncia” e dada a subjetividade dessa interpretacio, isso pode representar também
uma limitacdo da pesquisa. Por fim, é valido pontuar que os resultados apresentados, referem-
se a investigacao aqui realizada e, portanto, ndo podem ser generalizados.

Em alguns programas de pds-graduacao da drea contabil, periodicamente, os discentes
sdo convidados a participar do processo de avaliacdo de seus professores. Nesse sentido, para
estudos futuros, sugere-se que seja realizada uma pesquisa junto aos docentes mais bem
avaliados desses cursos, a fim de conhecer suas trajetorias profissionais, perfis, motivagdes e
competéncias. Além disso, sugere-se que seja realizada uma investigacdo, a fim de
compreender de maneira mais aprofundada, a percepc¢do dos alunos de pds-graduacdo em
Contabilidade sobre como a motivacdo e as competéncias dos professores pode afetar o

processo formativo no qual estdo envolvidos.
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Versdo: 2
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Apresentacio do Projeto:
Esie parecer trats-se da analise das respostas &3 pendéncias do referido projeto de pesquisa.

As informactes elencadas nos campos “Apresentacio do Projeto”, “0bjetivo da Pesguisa”™ e “Avaliagio dos
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INTRODILCAD

A peaquizsa visa identificar a8 competéncias & a motivacho de professones percebidas como referénclas
palos pds-graduandos da drea contabil.

Area de estudo: Brasi.
METODOLOGIA
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{8} Tamanho da amastra - 130 participantes.

Sendo:

- 100 alunes de phs-graduacio stncto sensu da drea contdbd (mestrado & doutorado académica) em
wigéncla no Brasil.

- 30 professores de pds-graduacio sircts sensu da drea contiod (mestrado e doutorado académico) em
wig&ncia no Brasd.

- Amasatra néo probabilisbica, sends um universs de proyavelmentes 300 discentes & 100 docantes. Os
pesquisadores estimam receber resposta posiiva de 100 aluncs e 30 docentes.

- Justificativa apreseniada peios pesquisadores, “Este ndmero & justficavel, haja visia a pretensao de gue
haja a representatividade de pelo menos um profissional vincwado & cads um dos programas de pos-

graduacho na pesguisa”
{C}) Recrutamenio g aboadagem dos participaniss

=== Recrutamento e abordagem do participante estudante de curso de pos-graduacao de siricio sensu da
drea de ciéncla Cont&bil:

- “0 contato com of discentes serd realizado a partir des e-malls dos mesmos, dispanibilizados nos
enderecos institucionats oficais (sdes) dos programas de pos-graduacio Bos quals estejam vinculados. Serd
encaminhada mensagem via comelo eletrdnico com o convite para pamicipacdo no estudo, constando o link
do formulano {guestondno) disponbdzado no Google Forms, o qual evidenciard, inlcieiments, o Termo de
Consentirmento Livre & Esclarecido (TCLE)L

=== Racniaments e abordagem do participants professor-referéncla de curso de pos-graduacho de sihcio
senEU Of rea de cséncla Contabil:

- “0 contato inkclaliconvite para participacio no estudo ocomerd a partr do e-mad institucional do profiss|onal
{dispondbllizade no site oficial do programa de pde-graduacio a0 qual estd vinculado).

- "Wo caso de aceite do individuo, serd enviado um nove e-mall para agendamenio prévio de enfrevista, gque
ocorrerd online por melo da Plataforma de videoconferénclas Google Meel. Mo e-mall constars ainda o
Termo/Registro de Consentimento Livre & Esclarecide, que deverd ser
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encaminhado para a pesguisadora preenchedo”.

() Local e instrumenta de coleta de dados / Experimento

==3 Lnecal: coleta de dados em ambiente virlual com divulgacso dos forrmuldrios em todo o pals.
== Inatrementos:

(1) Cuestionano on e

- O questiondrio serd aplicado & estudantes de cursos de pds-graduagho de stricio sensau da dreade cénca
Clondabil.

- O questondno contém: “wma parte inictal composta por nove guesties, voltadas para a caracierize¢io do
perfil do pés-graduando, enguants & segunda parte apresenta tinta & nove proposicdes relacionadas as
compeléncias e caracheristicas de professores percebidfas] como referdneia”

- Totad de quesibes: 48 guesties.

- Tempo média para responder o guestionara: 10 minutos.

- Piataforma veriual para coleta de dados: Google Fomes.

{2} Enfrevizta on line:

- Serdo “realizadss entrevistas com o8 profeasores-referéncia indicados pelos estudantes (na fase antenor
da pesguisal. a fim de verficar a motivagBo para atuarem nos cursos de pda-graduagio”.

- "0 rofeiro da enfrevista apresenta quatorze pergunias que estdo voltadas para investigar o tempo de
abeacio na docincia, & area de atusclo desses professores, a qualificacio diddtico-pedagdgeca, o8 mativos

gue o3 mpulgionararm a sluar nesses cursos, dentre outros aspectos”.

- As entrevistas serBo gravadas e iranscritas, esses arguives serBo repassados ao pariicipante para sus
verificacBo.

- Tempa médio de duragio das entrevistas: 60 minutos.

- Plataforma weriual para coleta de dados: Google Meet

(E} Metodologla de andioe dos dadog

- Andlise dos dados coletado por meso dos questionAnos: serd realizeda a analise descritiva dos
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dados &, posteriormenta, a andlise fatorial exploratoria.

Segundo o8 pesquisaderes: “Cabe esclarecer que na andlise quantitativa, os dados levantados serdo
analizados conjuntamente, o que assegura que ndo ocoma a identificacio dos participantes®,

- Andlise dos dados coletades por medo das entrevistas: “as informagdes coletadas serfo tranacrifas e,

posteriorments, serd aplicads & analse de conteldo para & andise das mesmeEs”.

- Segundo o8 pesguisadores: “‘Destaca-se que para essegurar o siglle quanto & dentidade dos
antrevistados, serdo stribuides chdigos (& letra *P* seguida de um nimero destinto) para identificar cada
[parficipante da pesquisa]”

CRITERIOS DE INCLUSAD - “SerSo considerados o8 discentes dos programas de pde-graduagio strcto
sensy em Cenclas Contabeds vigentes no Brasil, bem como os professoras-referéncla indcados por esaes
estudantes’.

CRITERIOS DE EXCLUSAD - “Para a reaizacso do estudo, Sarao excluidos o programas de pde-
graduacao ksto sensy em Cléncas Contébets brasiisnoes®.

CRONOGRAMA
- Coleta de dados/queatondrio: 01072023 a 310772023
- Coleta de dados/entrevistas: 01/00/2023 a 31003/2024,

ORCAMENTO - Financiaments prépno de RS 150,00,

Objetive da Pesgquisa:
OBJETIVO PRIMARIO - Analisar a relacio entre as competéncias predominantes de docentes identificados

coma professores-referéncia com a mobivagho docente para a atuagBo profissionsl ne pla-graduscdo em
Contabidade.

OBJETIVOS SECUNDARIOS - Identificar as carscteristicas e competéncias docentes de professores
percebldos como referéncia pelos pos-graduandos da &rea contabil. - Identificar & motivaglo docente de
professores percebldos como referénca pelos pbe-graduandos da érea contibd.
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- Causar cansago nos partcipantss, “dada & atenclo e tempo requendo no preenchamento do questionano,
biem coma na entrevista’.

== Meadida mitigadora: “Serdo realzados pré-testes nos instrumentos de coleta de dados (questondrio e
rofelro da entrevista), a fim de aprimora-los e assim, otimizar o tempo do respondente a0 conbribulr com o
estudo’.

- |dentificagio dos participantes.

=== hiedida mitigadora

- “Degtaca-se que a identificacdo nBo & exigida para responder o questionanc & nem mesmo na paricipacio
da entrevista”.

- *[.-.] Para assegurar & total confidencialidade do participante & manmizar o potencial risca de violagao, o
conwite para a entrevista sard feito de forma indevidual, tendo apenas um remente & wn destinatano no envio
di e-mail. [ © link para a entrevista serd diferents para cada entrevistads”.

- “Conciulda a cobeta de dados, serd realizado o downdoad da grevaglo de entrevista para um dispositive
aletrdnico local de responsabilidade dos pesquisadores & Serd apagado 1odo & gualguer registro da
plataforma wirteal wlikzada, ambsente compartilhade ou “nuvem”. O mesmo cwdado serd mantido para o
Feglstros de Consentimento Livre e Esclarecdo”.

- *|-..] Na andlise das Informagbes levaniadas nas entrevistas, apds & transcrigdo das mesmas, no
trataments de dados, serdo retidas informagfes gue possam identificar os participanies, como ginas e
woCabuldros especificos”,

- “Ma elaboracio dos resultados, os respondentes receberdo um cddigo para que ssja preservada a
igentidade do individuo, a fim de assegurar o sigéo & 8 privacidade do mesmao®.

- “Ma "andlize dos dados levantados 1anto na aplicacdo dos questondnios quants nas entrevistas, todas as
informagdes serdo labuladas e analisadss de forma conjunta”

BEMEFICIOS - Em sintess: “Compreender a5 competéncias e motivaglo de professores-referéncla que
abuam nos programas de pds-graduacio pode contribur para & reflexdo acerca da formacBo docents e isto,
consequentaments, ird refletr na gualidade do ensmnd supenos & na qualificacdo dos futwes profissionas da
drea contdbd”.

*[...| Espera-se que os resultados da investigacdo agul proposta possam servir também de direcionamento
pessoal @ profissional para os docentes que j4 atuam no ensing de contabiidade e para agueles que estBo
am formagao |pde-graduandos) ©
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Comentaries & Consideragdes sobre a Pesquiza:
As pendéncias listadas no Parecer Consubstanciado n® 6031706, de 29 de abril de 2023, & atendidas,
seguem abalzo, bem como a resposts da equlpe de pesguisa e a andlise feda pelo CERMUFLL

Pendéncia 1 - Mo documento TCLE para os participantes que responderfo o guestionario em ambdante
wirtwal (arguive: TCLE questionario.dock):

Pendénca 1.1 - Acrescantar of necos & medidas mikgadoras com relachs 08 fEcos lipicos da pesquls=a em
amibéente virtusd, conforme Cficio Cireular n® 22021C0NEFYSECHEMS.

RESPOSTA - O niscos da pesquisa estio relacionados & possiblidade de identificagio dos respondentes.
dados o8 riscos Inerentes aos melos eletrnicos & ambsents virtual, porém, esses recos serBo minimizados,
tendo em vista que o nome ou qualguer tipo de informacio de identificaglo dos participantes ndo sardo
exigidos para responder o questiondrio. HA um pegueno neco guanto ao compromeatimento dos dados
levantados na apdicagdo onling do guestionario. Mo entanto, conclulda a coleta de dedos, serd realizado o
download dos mesmos para um disposithio eletrdnico local de responsabliidade d¢a pesquisadora, cujoe

aceszo & profegido por senha pessoal & serd apagado todo e qualguer registro da plataforma wirtual
utilizada.

AMALISE DO CEPIUFU - Pendéncla atendida,

Fendéncia 1.2 - Assegurar que o convite para participacdo nea pesquess nBo sard felto com a utlzacio de
listas que permitam a dentificagio dos convidados nem a visuelizagio dos sews dedos de contato (e-mail.
telefone, etc) por tercednoes (Oficio Circalar n® 22021/ COMER/SECNSIMS)

RESPOSTA - O convite para participagdo na pesquisa serd enviado por e-mall, na forma de lista oculta, &
fim de evitar a dentificagdoe dos convidados, bem como a visuslzagho de swas informagbes de contain por

fercains.

AMNALISE DO CERIUFU - Pendéncla atendida.
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Pendéncia 1.3 - Garantir ao participante de pesguisa o direito de ndo responder quakguer questio, sam
necesssdade de explicacdo ou |ustificativa pars tal, podendo também se retirar da pesquisa a gualquer
moments {Oflclo Clroular n® 22020 CONERSECHSIME).

RESPOSTA - Ressalia-se que o preenchimenta do questiondrio pederd ser interrompido a qualques
momento, cas0 8388 sajs 3 vontade do respondente, sem gue haja 8 necessidade de [ustificative ou
explica;do por parte do mesmo.

AMALISE DO CEPIUFU - Pendéncla atendida.

Fendéncia 1.4 - Garantr o parbclpants de pesqgusa o direiio de acesso a0 teod do conteddo do Instrumento
(tdploos que serdo abordados) antes de responder as perguntas, para wma tomada de decisfo informads
{Offcio Circular n® 22021/COMERISECNSMS).

RESPOSTA - O participants tem o direito de acesso ao teor do conteddo do instrumento (Wpioos gue serdo
abordedos) antes de responder &5 pengunias. Akm disso, 1em a Mberdeade de decidir se deseja participar ou

n&o da pesquisa & qualguer momento.

AMALISE DO CEPIUFU - Pendéncla atendida.

Fendéncia 1.5 - Incluir as medidas gue serfo lomadas com relagho & seguranca na transferéncla & no
armazenamento dos dados coletades em amblente virtual (Oflclo clroular 2202 1CONERISECHNS/ME)

RESPOSTA - Concluida a coleta de dados, serd realizado o download dos mesmos para um dspoaitive
gletrdnico local de responsablidade da pesquisadora, culo acesso & protegido por senha pessoal e
imransferivel; além disso, serd apagade todo e qualquer registro da plataforma virtual utilizada.

AMALISE DO CERUFU - Pendéncla atendida,

Fendéncia 1.6 - Incluir informacdes sobre & retireda do consentimento de wblizaglo dos dados do
participante da pesquisa, conforme Oficlo Clrcular n® 22021/ CONERP/SECNSMS.
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Fendéncia 1.3 - Garantir ao participante de pesquisa o direito de ndo responder qualguer guestio, sam
necessidade de explicacdio ou |ustificativa para tal, podendo também se retirar da pesquisa a gualquer
roments {Oficlo Clrcular n® 2202 1/CONER/SECNSIMS).

RESFOSTA - Ressalta-se que o preenchimento do questiondrio poderd ser interrompide 8 qualquer
momento, ces0 2558 S8ja a vontade do respondente, sem gue haja 8 necessidade de justificativa ou
explicagdo por parte do meamo.

ANALISE DO CEPUFU - Pendéncia atendida.

Fendéncia 1.4 - Garantir ao parcipante de pesqusa o direfio de acesso ao feor do conteddo do insfrumento
{thplcos que serdo abordados) anies de responder as perguntas, pars uma tomada de decisdo informada
{Offcio Circular n® 22021 (COMERISECHSMS).

RESPOSTA - O participants tem o diredto de acesso ao teor do conteddo do instruments (tdpicos que serBo
abordedos) antes de responder 45 pergunias. Abm sso, tem 8 berdede de decidir se deseja participar ou

nao da pesquisa & qualguer momeanto.

AMNALISE DO CEPIUFU - Pendéncia atendida.

Pendéncia 1.5 - Incluir as medidas que serBo Womadas com relaglo & seguranga na transferéncia & no
armazenamento dos dades coletados em amblente virtual (Oficio circular 2202 UCONER/SECHS/MS)

RESPOSTA - Conclulda a coleta de dados, serd realizado o download dos mesmos para um dspoaitive
aletrdnico local de responsabilldade da pesqulsadora, cujo acesso & protegido por senha pesacal @
intransferivel; além disso, serd apagado todo e qualquer registro da plataforma virtual utilizada.

AMALISE BO CEPIUFU - Pendéncla atendsda.

Fendéncia 1.6 - Incluir Informagdes sobre a retirada do consentimento de utilizaglo dos dados do
participante da pesguisa, conforme Oficle Circular n® 2/2021/CONEPISECNSMMS.
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RESPOSTA - O paricipenie 1era acessn a0 registro de consentimento sempre gue solicitado. Aldm disso, a
qualgquer moments & sem nenhum prejulzo, & possivel solicitar a retirada do consentimento de utilizagdo dos
dados do participante da pesguisg.

AMNALISE DO CEPIUFU - Pendéncla stendida.

== EEEE

Consideractes sobre os Termos de apresentacio ocbrigatdria:

A analise fol reglizada de acordo com ofs) anguivo(s)

1) PE_INFORMACOES _BASICAS DO PROJETO 2053643 pdf — de 3000372023
2) progeto_CEP.dock — de 30052023,

3) TCLE_questionario.docx - de 1 00&2023.

4} TCLE_entrevista.doox - de J0/0G2023.

5) link_curriculo. docx — de 20032023,

&) iermo_compromisso pdf — de 280052023

7} folha_de_rosto_pdf - de 20052023,

8} Resposta_pendencias.docx - de 10005203,

Recomendathes:
‘Vide campo *Conchustes cu Pendéncias & Lista de Inadequagies®.

Conclusges ou Pendéncias e Lista de Insdequagbes:
As pendéncies apontadas no Parecer Consubstanciado n® 6.031.706, de 29 de abril de 2023, foram
atendidas. Portanto, nessa versdo o CEFUFU nao encontrou nenhum dbice ético.

De acordo com as atribulgbes definidas nes ResolugBes CNS n® 466/12, CHS n® 510/116 & suas
complemantares, o CEF/UFU manifesta-se pela aprovagdo do protocolo de pesguisa.
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Prazo para a entrega do Relatdrio Final ao CEPIUFL: FEVEREIROE02S.

Consideragtes Finals a crtério do CEP:
O CEPIUFU LEMBRA QUE QUALOUER MUDAMNCA NO PROTOCOLO DE PESQUISA DEVE SER
INFORMADA, IMEDIATAMENTE, AD CEP PARA FINS DE AMALISE ETICA.

O CEFUFU alerta que:

a} Segundo a5 Resolugdes CNS n® 46612 e n® 510M16. o pesquissdor deve manier os dados da pesguisa
am argunvo, fisico ou digital, sob sua guards e responsabdideds, por um perieds minima de 5 (cinco) anos
apds o térming da pesgquesa;

b) O CEF/UFU poders, por escolha sleatdela, visitar o pesguisador para confer&ncia do relatdnio e
documentacio pertinente so projeto;

c] A aprovagio do profocolo de pesquisa pelo CEP/UFLU da-se em decorréncia do atendimento &s
Fesolugtes CHNS n® 466/12 & n® 510016 & suas complemeantares, n&o implicando na gualidads clentifica da
pesqusa.

ORIENTAGOES AQ PESOUISADOR:

- O paricipante da pesquisa tem a Mberdade de recusar-se B participar ou reliral seu Consentimenio em
quakyuer fase da pesquesa, sem penalizacio & sem prejulzo (Resolegtes CHS n® 46612 & n® 510M8) &
dewe receber uma wia onging do Termo de Consentiments Livee e Esclarecido — TCLE, na integra, por ele
assinado.
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CNS n® 486/12), das razles & dos motivos para a descontinwedade, aguardands 8 emissdo do paracer,
exceto quando percaber risco ou dano nBo previsto &0 participante ou quando constatar a superiaridade de
regime oferecido & wm dos grepes da pesquisa que regueeinam agBo mediata.

- O CEP deve sar informado de todos o3 efeitos adversos ou falos relevantes gue alteram o curss normal do
estudo [Resolugdo CNS n® 466/12). E pape! do pesquisador assegurar medidas imedistas & adequadas
frente a evenlo adverso grave acormda (measme que tenha sido em outro centro); @ enviar a notificacao ao

CEP & & Agsncia Macional de Vigldncia Sanitéaria (ANVISA) apresentando o seu posiclonamento.

- Eventuats modificagfies ou emendas ao protocolo devern ser apresentadas ao CEP de forma clara &

sucinta, destacando a parte do profocolo & ser modificada e suas |ustificativas. No caso de projetos do
Grupa | ou ll, apresentados & ANVISA, o pesquisador ou patrocinados tembém deve informa-la, enviando o
parecer aprobatdnio do CEP, para ser anexado 80 protocolo inicial (Resolucho n® 25197, item I11.2.8).

Este parecer fol elaborado basesdo nos documentos abalxo relaclonados:

Tipo Documents Arquive Postagem Autor Siuagio
Informagdes Basicas| PE_INFORMACOES_BASICAS DO P | 10052023 Acsito
oo Projeto ROJETO 2053643 pof 12:34:37
m Dietainado | |proyeio_CEP. docx TOOS2023 |LAYNE WiTORIA Aceltn
Brochura 12:33:41  |FERREIRA

ar
Eﬁs FEcpoSta_pendencias. doc 0052023 |LAYME WITORIA ACeito
12:32°04  |FERREIRA
TELE J Termos de | TCLE  guestionanio.docs 10/05/2023 |LAYNE VITORIA Apeito
Assentimento 12:29:19  |FERREIRA
Justificative de
| Auséncia s
TCLE [ Termos de | TCLE_entrevista docx 30003/2023 |LAYME VITORIA Acsito
Agsentimento | 11:16225 |FERREIRA
Justificativa de
L Ausncia PR
Cwstros link_casmsculo. doc: 20032023 |LAYNE VITORIA Arsifo
15:35:34 |FERREIRA
[ Deciarachn de lerma_compromiasso par ZO/03/2023 |LAYHE WITORIA Arelin
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LiEadores TEMTTYD_COmpromisso. par 151701 |FERREIRA Acaitn
Folha de Rosio folha_de_rosto.pdf ZOOAZ0EE |LAYNE VITORIA Aceitno
15:14:50 |FERREIRA

Siuacho do Parecer:
Aprovado

Mecessita Apreciacio da CONEP:

Mo

LUBERLAMDIA, 12 de Meso de 2023

Assinado por:

ALEANDRA DA SILVA FIGUEIRA SAMPAID

(Coordenador{a))
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APENDICE B — Questionario

Professores-referéncia da pés-graduacao na area contabil: um olhar acerca de
suas competéncias

Vocé estd sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada “As motivagdes e
competéncias de quem ‘forma’ os ‘formadores’ de profissionais da Contabilidade: um estudo
sobre professores-referéncia na pos-graduagao em Ciéncias Contabeis”, sob a responsabilidade
da doutoranda Layne Vitéria Ferreira, discente no Programa de Pds-Graduacido em Ciéncias
Contdbeis da Universidade Federal de Uberlandia, sob a orientacdo da Profa. Dra. Edvalda
Aratjo Leal.

Nesta pesquisa, nds buscamos identificar as competéncias docentes de professores percebidos
como referéncia pelos pds-graduandos da area contabil.

O Termo/Registro de Consentimento Livre e Esclarecido serd obtido eletronicamente pela
pesquisadora Layne Vitéria Ferreira, o qual aparecerd para o participante no inicio do
questiondrio para leitura. Em seguida, ao estar de acordo com o TCLE, o participante devera
assinalar a op¢ao ‘ACEITO’ para ter seus dados e contribui¢cdes usados na pesquisa. Caso
assinale a opcdo ‘NAO ACEITO’, seus dados e contribui¢des ndo serdo usados na pesquisa.

Ao aceitar participar da pesquisa, o participante receberd a mensagem destacada para guardar
em seus arquivos uma via do documento de Registro de Consentimento. A sua ndo aceitacao
em participar do estudo, ndo incorrerd em prejuizo para a analise dos resultados do mesmo.
Todas as respostas serdo analisadas em conjunto, preservando a identidade dos participantes.
Vocé tem o tempo que for necessario para decidir se quer ou ndo participar da pesquisa
(conforme item IV da Resolugdo n® 466/2012 ou Capitulo. III da Resolugdao n® 510/2016).

Na sua participacgdo, vocé serd convidado a responder um questiondrio composto por questdes
de multipla escolha e assertivas para as quais vocé devera atribuir uma nota acerca da sua
percep¢ao sobre o professor-referéncia que atua no ensino em nivel de pds-graduacdo em
Contabilidade. Assim, ndo ha resposta certa ou errada, trata-se da percep¢do do participante
acerca das proposi¢des apresentadas no formuldrio. O tempo médio para responder o
questiondrio € de aproximadamente 10 minutos. O pesquisador responsdvel atendera as
orientagdes das Resolucdes n® 466/2012, Capitulo XI, Item X1.2: f e n° 510/2016, Capitulo VI,
Art. 28: IV - manter os dados da pesquisa em arquivo, fisico ou digital, sob sua guarda e
responsabilidade, por um periodo minimo de 5 (cinco) anos apds o término da pesquisa.

Em nenhum momento vocé serd identificado. Os resultados da pesquisa serdao publicados e
ainda assim a sua identidade serd preservada. E compromisso do pesquisador responsavel a
divulgacdo dos resultados da pesquisa, em formato acessivel ao grupo ou populagdo que foi
pesquisada (Resolucdao CNS n° 510 de 2016, Artigo 3°, Inciso IV).

Voceé ndo terd nenhum gasto e nem ganho financeiro por participar da pesquisa. Havendo algum
dano decorrente da pesquisa, voceé terd direito a solicitar indenizagdo através das vias judiciais
(Codigo Civil, Lei 10.406/2002, Artigos 927 a 954 e Resolucao CNS n° 510 de 2016, Artigo
19).

Os riscos que a presente pesquisa pode oferecer ao participante, referem-se ao cansaco, dada a
atencao e tempo requerido no preenchimento do questiondrio. Para minimizar esse risco, foram
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realizados pré-testes no instrumento de coleta de dados (questiondrio), a fim de aprimoré-lo e
assim, otimizar o tempo do respondente ao contribuir com o estudo. Além disso, hd risco quanto
a identificacdo dos participantes. Por isso, destaca-se que a identificacdo ndo é exigida para
responder o questiondrio. Ademais, para a andlise dos dados, todas as informacdes levantadas
serdo tabuladas e analisadas de forma conjunta. Os beneficios da pesquisa estdo ligados a
contribuicao para que as instancias reguladoras e as institui¢des de ensino superior desenvolvam
iniciativas voltadas para a promogao e valorizacdo da qualificacdo docente, no ambito da pds-
graduacdo, o que refletird na qualidade do ensino que € oferecido.

Voce € livre para deixar de participar da pesquisa a qualquer momento sem qualquer prejuizo
ou coagdo. Até o momento da divulgacdo dos resultados, vocé também € livre para solicitar a
retirada dos seus dados da pesquisa.

Uma via original deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ficara com vocé,
assinada e rubricada pelos pesquisadores.

Em caso de qualquer duvida ou reclamacdo a respeito da pesquisa, voc€ poderd entrar em
contato com Layne Vitéria Ferreira — lyvferreira@gmail.com e/ou Edvalda Aradjo Leal
—edvalda@ufu.br ou pelo endereco: Av. Joao Naves de Avila, n°® 2121, bloco: 1F, sala 246,
Campus Santa Monica — Uberlandia — MG CEP: 38408-100; Telefone: (34) 3291-5904. Para
obter orientagdes quanto aos direitos dos participantes de pesquisa acesse a cartilha no link:
https://conselho.saude.gov.br/images/comissoes/conep/documentos/Cartilha_Direitos_Eticos_
2020.pdf.

Vocé podera também entrar em contato com o Comité de Etica na Pesquisa com Seres Humanos
— CEP, da Universidade Federal de Uberlandia, localizado na Av. Jodo Naves de Avila, n°2121,
bloco A, sala 224, campus Santa Monica — Uberlandia/MG, 38408-100; pelo telefone (34)
3239-4131 ou pelo e-mail cep@propp.ufu.br. O CEP/UFU é um colegiado independente
criado para defender os interesses dos participantes das pesquisas em sua integridade e
dignidade e para contribuir para o desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos
conforme resolugdes do Conselho Nacional de Satde.

Uberlandia, ....... de .cooovvvnnnnnnn. de 20.......

Assinatura do(s) pesquisador(es)

Eu aceito participar do projeto citado acima, voluntariamente, ap0s ter sido devidamente
esclarecido.

Assinatura do participante de pesquisa


mailto:lyvferreira@gmail.com
mailto:edvalda@facic.ufu.br
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17 secao) Sdo apresentadas abaixo assertivas ligadas as competéncias de professores que
atuam no ensino em nivel de pés-graduacao stricto sensu em Ciéncias Contabeis (mestrado
e doutorado académico).

Com base na sua percepg¢do, atribua uma nota de zero a dez (0 a 10) para as proposi¢des
apresentadas, considerando, primeiramente, o(a) professor(a)-referéncia e, depois, o que vocé
considera, de maneira geral, sobre os professores.

Em relacdo a nota, quanto mais préxima de 0, menor o seu grau de concordancia com a
caracteristica ou competéncia apresentada e quanto mais préxima de 10, maior o seu grau de
concordancia. (Obs: podem ser atribuidas notas fracionadas como 2,6; 5,8; 9,5, por exemplo).

Competéncias Professor-referéncia

1) E sensivel

2) Domina o contetdo

3) Identifica-se com a instituicao de ensino em que
atua e sabe trabalhar em equipe

4) E sensivel a heterogeneidade cultural presente na
universidade e na sociedade

5) E humorado

6) Domina os recursos tecnolégicos

7) Sabe avaliar, direcionando o processo de ensino e
aprendizagem do discente

8) E incentivador

9) E empdtico

10) Tem a docéncia como objeto de andlise e
investigacdo, inclusive, com publicac¢des na drea
de ensino

11) E criativo

12) Ao planejar as aulas, elenca os contetidos de
maior relevancia para a formacao profissional dos
discentes

13) E capaz de trabalhar em turmas numerosas e zela
por um clima agraddvel em sala de aula

14) E inovador

15) Assume as responsabilidades inerentes a
docéncia e empenha-se em ser o suporte do
discente no processo de ensino

16) Planeja o processo de ensino e aprendizagem
conforme as diretrizes legais, o projeto didético
pedagdgico, a estrutura curricular da disciplina,
de acordo com os recursos disponiveis

17) E questionador

18) Oferece informacdes claras e compreensiveis

19) Elabora tarefas instrutivas e adota diferentes
metodologias no processo de ensino

20) E reflexivo
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Com base nas competéncias apresentadas anteriormente (assertivas 1 a 20), por ordem de
prioridade, liste 5 (cinco) que vocé considere essenciais para um professor-referéncia.
(Obs: Basta informar abaixo os nimeros das assertivas correspondentes. Por exemplo: 3;
5; 8;17; 20)

Atribua uma nota de zero a dez (0 a 10) para as proposi¢des apresentadas a seguir, considerando
a atuacgdo do(a) professor(a)-referéncia.

Em relacdo a nota, quanto mais proxima de 0, menor o seu grau de concordancia com a
caracteristica ou competéncia apresentada e quanto mais proéxima de 10, maior o seu grau de
concordancia.

(Obs: podem ser atribuidas notas fracionadas como 2,6; 5,8; 9,5, por exemplo).

O professor-referéncia:
Assertiva Notade 0 a 10
E editor de periédicos

Possui notéria producio cientifica,
tecnoldgica e de inovagdo na sua drea de
pesquisa (bolsista produtividade CNPq)

E revisor de artigos

Desenvolve atividades/intervencgoes
junto a comunidade académica e a
sociedade

E avaliador em eventos cientificos

Ocupa cargos de gestdo na universidade

Indique o0 nome e sobrenome de até trés professores do programa de pds-graduagdo em
Ciéncias Contdbeis ao qual vocé estd vinculado, que considere como referéncia:

(Obs: As indicacdes sao fundamentais para a proxima etapa da pesquisa, porém, 0s
docentes ndo terdo acesso as informagdes coletadas).




2 secao) Caracterizacao do respondente
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1.Com qual género se identifica:
() Feminino

) Masculino

) Agénero ou nio-bindrio

) Prefiro ndo responder

2. Faixa etaria

() Até 30 anos

( ) De 31 a40 anos

() De 4l a50 anos
() Acima de 51 anos

. Vocé possui graduacao em?
) Administrag¢ao
) Ciéncias Contabeis
) Ciéncias EconOmicas
) Engenharia
) Outro curso

4. Atuacao profissional:

() Autdonomo(a)

() Dedicacao exclusiva a pés-graduagdao
() Setor privado

() Setor ptblico

UIAAAAA MAAA

. Curso em que esta matriculado
atualmente:
) Mestrado
() Doutorado

~

6. Regiao onde esta localizado o
programa de pos-graduacao ao qual
esta vinculado:

() Centro-Oeste

() Nordeste

( ) Norte

() Sudeste

() Sul

7. Sigla do programa de po6s-graduacao
stricto sensu e instituicao de ensino
superior a qual esta vinculado (Ex:
PPGCC UFU

8. Possui experiéncia como docente
( ) Sim
( ) Nao

Caso queira fazer algum comentério adicional acerca da temdtica da pesquisa, utilize

espago.

este
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APENDICE C — Roteiro de entrevistas

As motivacoes e competéncias de quem 'forma' os 'formadores' de profissionais
da Contabilidade: um estudo sobre professores-referéncia na pés-graduacao em
Ciéncias Contabeis

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada “As motivacdes e
competéncias de quem 'forma' os 'formadores' de profissionais da Contabilidade: um estudo
sobre professores-referéncia na pos-graduacdo em Ciéncias Contabeis”, sob a responsabilidade
da doutoranda Layne Vitéria Ferreira, discente no Programa de Pds-Graduacao em Ciéncias
Contédbeis da Universidade Federal de Uberlandia, sob orientacdo da Profa. Dra. Edvalda
Aratjo Leal. Nesta pesquisa nds buscamos verificar as motivacdes e competéncias de
professores-referéncia que atuam no ambito dos programas de pds-graduacao stricto sensu da
area contabil.

O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido serd obtido pela pesquisadora Layne Vitéria
Ferreira por meio eletronico no e-mail lyvferreira@ufu.br. Vocé terd a disposicao o tempo que
for necessdrio para decidir se quer ou ndo participar da pesquisa (conforme item IV da
Resolucdo n°® 466/2012 ou Capitulo. IIT da Resolugdo n° 510/2016). Vocé tem o direito de
acesso ao teor do contetido do instrumento de coleta de evidéncias (tépicos que serdo abordados
na entrevista) antes de responder as perguntas. A pesquisa somente se iniciard apds sua
manifestacdo expressa, livre e esclarecida.

Na sua participagdo, vocé serd convidado a participar de uma entrevista online por meio da
plataforma Microsoft Teams, cujo link se encontra disponibilizado no e-mail convite
encaminhado a vocé. O tempo médio de duracdo da entrevista é de, aproximadamente, 60
minutos. As entrevistas serdo gravadas e transcritas, esses arquivos serdo repassados ao
participante para sua verificacdo. O pesquisador responsdvel atenderd as orientacdes das
Resolucdes n® 466/2012, Capitulo XI, Item X1.2: f e n° 510/2016, Capitulo VI, Art. 28: IV -
manter os dados da pesquisa em arquivo, fisico ou digital, sob sua guarda e responsabilidade,
por um periodo minimo de 5 (cinco) anos apds o término da pesquisa.

Em nenhum momento vocé sera identificado. Os resultados da pesquisa serdo publicados e,
ainda assim, a sua identidade serd preservada. E compromisso do pesquisador responsivel a
divulgacdo dos resultados da pesquisa, em formato acessivel ao grupo ou populacdo que foi
pesquisada (Resolucdo CNS n°® 510 de 2016, Artigo 3°, Inciso IV).

Vocé ndo terd nenhum gasto e nem ganho financeiro por participar da pesquisa. Havendo
algum dano decorrente da pesquisa, vocé tera direito a solicitar indenizacio através das
vias judiciais (Cédigo Civil, Lei 10.406/2002, Artigos 927 a 954 e Resolucio CNS n° 510 de
2016, Artigo 19).

Os riscos que a presente pesquisa pode oferecer aos participantes, referem-se ao cansago, dada
a aten¢do e tempo requerido para a entrevista. Para minimizar esse risco, foram realizados pré-
testes no instrumento de coleta de evidéncias (roteiro da entrevista), a fim de aprimora-lo e
assim, otimizar o tempo do respondente ao contribuir com o estudo. Além disso, hd risco quanto
a identificacdo do participante, considerando os riscos dos meios eletronicos e ambiente virtual.
Para assegurar sua total confidencialidade e minimizar o potencial risco de violag¢do, o convite
serd feito de forma individual, tendo apenas um remente e um destinatdrio. Além disso, o link
para a entrevista serd diferente para cada entrevistado. Concluida a coleta de informacdes, sera
realizado o download da gravacdo da entrevista para um dispositivo eletronico local de


mailto:lyvferreira@ufu.br
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responsabilidade dos pesquisadores e serd apagado todo e qualquer registro da plataforma
virtual utilizada, ambiente compartilhado ou “nuvem”. O mesmo cuidado serd mantido para os
Registros de Consentimento Livre e Esclarecido. A fim de minimizar os riscos na andlise das
informacdes levantadas nas entrevistas, apds a transcricdo das mesmas, no tratamento de dados,
serdo retidas informagdes que possam identificar os participantes, como girias e vocabularios
especificos. Na elaboracdo dos resultados, os respondentes receberdo um cddigo para que seja
preservada a identidade do individuo, a fim de assegurar o sigilo e a privacidade do mesmo. Os
beneficios da pesquisa envolvem a contribui¢do para que as instincias reguladoras e as
institui¢des de ensino superior desenvolvam iniciativas voltadas para a promocao e valorizacdo
da qualificacdo docente, no ambito da pds-graduacio, o que refletird na qualidade do ensino
que € oferecido.

Voceé € livre para deixar de participar da pesquisa a qualquer momento sem qualquer prejuizo
ou coacdo. Até o momento da divulgagdo dos resultados, voc€ também € livre para solicitar a
retirada dos seus dados da pesquisa.

Uma via original deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ficara com vocé,
assinada e rubricada pelos(as) pesquisadores(as). E importante que vocé guarde uma via do
documento em seus arquivos. Voc€ terd acesso ao registro de consentimento sempre que
solicitado.

Em caso de qualquer divida ou reclamagio a respeito da pesquisa, vocé poderd entrar em
contato com: Layne Vitéria Ferreira — lyvferreira@ gmail.com e/ou Edvalda Aradjo Leal
—edvalda@ufu.br ou pelo endereco: Av. Joao Naves de Avila, n°® 2121, bloco: 1F, sala 246,
Campus Santa Monica — Uberlandia — MG CEP: 38408-100; Telefone: (34) 3291-5904. Para
obter orientagdes quanto aos direitos dos participantes de pesquisa acesse a cartilha no link:
https://conselho.saude.gov.br/images/comissoes/conep/documentos/Cartilha_Direitos_Eticos

2020.pdf.

Vocé podera também entrar em contato com o Comité de Etica na Pesquisa com Seres Humanos
— CEP, da Universidade Federal de Uberlandia, localizado na Av. Jodo Naves de Avila, n®2121,
bloco A, sala 224, campus Santa Monica — Uberlandia/MG, 38408-100; pelo telefone (34)
3239-4131 ou pelo e-mail cep @propp.ufu.br.

O CEP/UFU € um colegiado independente criado para defender os interesses dos participantes
das pesquisas em sua integridade e dignidade e para contribuir para o desenvolvimento da
pesquisa dentro de padroes éticos conforme resolugdes do Conselho Nacional de Saude.

Uberlandia, ....... de .coovvrennnnnnn. de 20.......

Assinatura do(s) pesquisador(es)

Eu aceito participar do projeto citado acima, voluntariamente, apds ter sido devidamente
esclarecido.

Assinatura do participante de pesquisa


mailto:lyvferreira@gmail.com
mailto:edvalda@facic.ufu.br
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ROTEIRO DE ENTREVISTAS

(Observacao: quando eu mencionar programa de pés-graduacio, peco que responda
pensando especificamente no programa ao qual vocé esta vinculado).

1) Me conte, brevemente, sobre a sua trajetria académica e profissional (formacgdo, ha
quanto tempo atua na docéncia, experiéncias relevantes que queira compartilhar).

2) O que te motivou a ingressar como docente na pos-graduacio?

3) Quais funcdes/papéis voce desenvolve nesse nivel de ensino?

4) Até o momento, qual foi a situagdo que mais te alegrou na pés? E a situacdo que mais
te decepcionou?

5) O que te motiva a permanecer (atuando na pés)?

6) Em termos de competéncias, quais sdo necessarias para exercer a docéncia no ambito
da p6s-graduacao?

7) Dentre as competéncias que foram mencionadas, quais vocé considera que
possui/percebe que estdo presentes, de forma mais preponderante, em sua atuagdo
docente?

8) Qual(is) competéncias voce julga terem sido determinantes para ser indicado(a) como
professor(a)-referéncia pelos alunos do seu programa?

9) Como vocé percebe o fato de ter sido indicado(a) como professor(a)-referéncia pelos
discentes?

10) Na sua opinido, qual a relag@o entre a motivacdo docente para atuar na pos-graduacio e
as competéncias necessdrias para essa atuacao? Em outras palavras, de que forma a
motivacio docente estd ligada as competéncias para essa atuacao?

11) De que maneira a sua motivagdo para atuar na docéncia, bem como as competéncias
que vocé entende como necessdrias para tal atuacdo podem ter contribuido para a sua
indicacdo como professor(a)-referéncia?

12) O que te desmotiva atuar na docéncia na pés-graduagao?

13) Ha alguma motivacdo externa para sua atuacdo no ensino de pods-graduacdo? Quais
seriam?

14) Como vocé percebe a sua motivagao enquanto docente desde o seu ingresso no ensino
de pos-graduacio até os dias atuais?

15) Vocé poderia comentar sobre quais foram/sdo os maiores desafios enfrentados ao longo
da sua carreira como docente na pos?

Finalizacao
Fique a vontade para comentar sobre algum ponto que por acaso nao tenha sido abordado
anteriormente.
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