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Introducao

O objetivo dessa monografia ¢ analisar as politicas de Prevengido e
Seguranga no Trabalho e as relagdes socials entre empregados e empregadores
no ambito desse setor. Para realizagdo desse trabalho, escolhemos a
Companha Energética de Minas Gerais - CEMIG, situada em Uberlindia,
IEstado de Minas Gerais.

Por ser uma empresa que atua em Uberlandia ha mais de 25 anos, de
grande porte e que presta servigos, de certa forma, de alta periculosidade, e
que também contribuiu para o desenvolvimento do comércio e da industria
local, assistindo ao crescimento da cidade e crescendo junto com ela,
acreditamos que esta empresa nos permitira uma analise mais precisa de como
vém se desenvolvendo, e sendo praticado, a questdo da seguranga e prevengdo
em acidentes de trabalho. Os resultados analisados , que sdo especificos de
uma empresa, servirdo de parimetro para uma compreensdo mais ampla das
politicas de prevengio de acidentes colocadas em pratica nesse setor.

Varias indagagdes nortearam a minha preocupag¢io com essa tematica: -
os projetos de seguranga e prevengdo de acidentes realmente benefictam os

trabalhadores, proporcionando maior seguranga ¢ conforto no trabalho,
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através de materniais adequados e treinamentos constantes? - Os projetos
postos em pratica trouxeram resultados concretos positivos para a empresa ¢
para o trabalhador? - Qual a receptividade do trabalhador a tais projetos, ele
acredita que eles podem ajuda-los ou servem apenas para cumprir normas?

Para 1ss0, esse trabalho se estruturou da seguinte forma. Composto de
trés capitulo, o primeiro trata dos projetos desenvolvimentistas no Brasil nas
décadas de 1950 e 1960, dando énfase aos projetos realizados no setor
elétrico. IFazendo 1sso poderemos analisar, as prioridades governamentais de
investimentos, voltadas para o projeto de industrializagédo, que sempre visaram
o aumento da produtividade, mostrando que o desenvolvimento industrial que
o Brasil sofreu durante o segundo Governo Vargas (a partir de 1951), e com
maior intensidade no Governo Juscelino Kubitschek, exigiram mudangas nas
organizagdes industriais, mudangas essas que aconteceram gradativamente,
para atender as exigéncias de mercado e manter o nivel de eficiéncia. Ainda
nesse capitulo analisamos os motivos da instalagdo da CEMIG em Uberlandia,
estado de Minas Gerais, vinculados aos projetos desenvolvimentistas
propostos no Brasil.

Para se¢ compreender melhor a tematica escolhida para esse trabalho, € o
que significa o Departamento de Seguranga e Prevengdo em Acidentes, no

segundo capitulo avaliamos o que ¢ uma empresa no século XX, suas formas
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de organizagdo do processo de trabalho, as politicas de "valorizagdo" do
trabalho ¢ sua vinculagdo com o desenvolvimento do setor de Scguranga e
Prevengdo de Acidentes, discorrendo ainda nesse capitulo sobre as politicas de
prevengdo em acidentes a nivel geral ¢ sobre o Departamento de Prevengido
em Acidentes de Trabalho dentro da CEMIG.

No terceiro capitulo analisamos os resultados obtidos dos programas de
prevengdo, apresentando o conceito de Acidentes de Trabalho para o INSS e o
Ministério do Trabalho, fazendo um paralelo entre as estatisticas e alguns
depoimentos de funcionarios da CEMIG.

I'azer um estudo de empresa, como este que propomos, € a0 mesmo
tempo gratificante e cheio de percalgos. Gratificante porque o tema das
relagdes sociais nos espagos de trabalho nos possibilita acompanhar, através
deles, a propria dindmica da sociedade, onde conflitos, aproximagdes,
resisténelas € aceilagdes se mesclam cotidianamente. Percalgos, porque
pesquisar a empresa exige paciéncia e dedicagdo. O pesquisador vé-se, em
alguns momentos, em situagio de impoténcia: elc depende da empresa para o
acesso 4 documentagio, para conversar com os [uncionarios qualificados ¢
enfrenta o temor dos empregados, que nem sempre estdo dispostos a expor

seus pontos de vista.



b]
Apesar desses problemas, normats em uma pesquisa como esta sobre a

CEMIG, o resultado ¢ sempre positivo, de alguma forma, contribui para a

reflexio sobre as relagdes de trabalho no Brasil contemporaneo.



1 - Desenvolvimento e Energia Elétrica

1.1 - Vurgas e os projetos desenvolvimentistuas para o setor energético.

Para entendermos a mmportincia da criagdo e aperfeigoamento do
departamento de Seguranga e Prevengdo em Acidentes de Trabalho no
interior das empresas que estdo insenidas no sistema caprtalista, como a
CEMIG, objeto desta monografia, ¢ necessario um estudo anterior sobre o
processo de desenvolvimento industrial que o Brasil atravessou nas Gltimas
décadas , especificadamente nas década de 1950 e 1960.

No processo de desenvolvimento industrial deste periodo optet por
priorizar a area energética , jJa que o campo de atuagdo politica , social e
economica nessa época comporta vanas analises ¢ debates. Dentre as vanas
possibilidades , a minha analise volta-se¢ para Cia Encrgética de Minas Gerais
- CEMIG, criada em 1952, ¢ que continua a responder pela geragio e
transmissdo da eletricidade no Estado.

Antonieta P. Leopoldi1) faz uma analise do Governo Vargas que nos

1-LEOPOLDI, Maria Antonicta P.. "C dificii  caminho do mewo  Estado, burguesia e

industriahizagdo no segundo Governo Vargas (1951-54)". In: Gomes, Angela de Castro(org). Vargas
e a Crise dos anos 50. Rio de Janeiro, Relume-Dumard, 1994, p.161-203.



scrve de apoilo para compreensdo do que significou o plano de governo para
cfetivagdo da industralizagfio no pais. Vargas ao reassumir a presidéncia
do pais, em 1951, propunha empenhar seu esforgo na criagdo de uma infra-
estrutura para o desenvolvimento econdémico, buscando a independéncia
eccondmica do pais, e trazia em sua plataforma  politica o incentivo a
produgdo industrial e resolu¢do do problema energético. No inicio do
(GGoverno Vargas a capacidade geradora de energia clétrica estava hem aquém
da demanda. Boa parte do pais ainda rccorra aos lampides de querosene, a
lenha e aos geradores particulares para iluminar residéncias e movimentar as
industrias. Através da Assessoria Econdmica e do Mmistério da Fazenda,
Vargas contou com um grupo de assessores técnicos especializados em
planejamento e politica industrial ¢ em energia elétrica e politica mineral.
Segundo LEOPOLDI, "os primeiros projetos interligando as politicas
energéticas com a industria de equipamentos pesados surgiram ali
(Assessoria Economica), sendo depois transferidos para Comissdo de
Desenvolvimento Industrial (CDI), no Ministério da Fazenda") . A

Comissio Mista Brasil-Estados Unidos) € a Comissdo de Desenvolvimento

2 - Idem, Ibidem, p. 167.
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Industrial eram as agéncias colaboradoras que trabalhavam junto
com o Ministério da Fazenda, com o objetivo de tragar planos ¢ projelos
que atendessem a industrializagdo e a necessidade de infra-estrutura
energética. A Comissdo Mista Brasil-Estados Unidos(CMBEU) se estabeleceu
a partir de um acordo entre os Governos Dutra e Truman em 1950, visando,
do lado brasileiro, a obtengdo de assisténcia técnica a projetos que irariam
recursos para ¢ reequipamentos ecundémico brasileiro e, do lado norte-
americano, a oblengdo de¢ malténias primas cstralégicas brasileiras. "Dos
trabalhos da Comissd@o Mista ficaram 42 projetos que orcaram [JS$ 387 3
milhdes (valor dos créditos solicitados pela CMBIZU ao Banco Mundial e ao
Eximbank) e Cr§ 14,3 bilhdes (valor da contrapartida brasileira nos
praojetos), chegando a US3 162,1 milhdes (empréstimos) ¢ Cr$ 4,9 bilhdes
(contrapartida brasileira) no final de 1953. Em sua maioria os projetos que
obtiveram financiamentos ligavam-se ao reaparelhamento de ferrovias e a
drea de energia elétrica” (3).

A Comissdo Mista € dissolvida no final de 1953 pelo presidente dos
Estados Unidos, Dwight Eisenhower, por achar desinteressante esse tipo de

ajuda lécnica, que envolvia recursos pablicos em lugar de investimentos

3 - LEOPOLDI, Maria Antonicta P. . Op., cit. p. 168.



privados. O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdomico - BNDE — seguiu
cumprindo a fungdo, estudando projetos nas areas de infra-estrutura
cnergética, de transporte ¢ siderurgia. O BNDE lo1 criado pela ler nimero
1.6206, de 20/06/1952. Situado na jurisdigdo do Mumsiério da Fazenda, era um
banco independente, cabendo-lhe a elaboragao dc projetos para a obtengao de
tinanciamentos, o recebimento e a administragdo dos recursos provenientes do
exterior ¢ do TFundo de Reaparcthamento EconGmico. Outras  formas  de
captagdo de recursos foram sendo criadas para aumentar a receita do banco.
Os setores prioritarios em que passou a atuar foram equipamentos de portos,
ferrovias , projetos de expansio de energia hidrelétria ¢ siderurgia. Nos anos
50 o BNDE ficou conhecido como o banco do ago e da cletricidade.

A CDI - Comussio de  Desenvolvimento Industrial era outro
orgiio perlencente ao Ministério da Fazenda criado, em julho de 1951, para
planejar uma politica de desenvolvimento industral. ao lado de projetos
cspecificos de criagdo ¢ expansido de setores da indastria . Criou um plano
geral de industrializagdo (1952) que estabelecia areas a serem alendidas pelo
Governo : energia (refino de petroleo, industnia de equipamentos para

prospec¢do e refino e material elétrico pesado ), metalurgia, industnia
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quimica, industria da borracha ¢ industria de alimentos. Dois organismos

neocorporativos foram criados a partir dos estudos da CDI a Comissdo
Executiva da Industria Automobilistica € a Comissdo Executiva da Industna
de Material Elétrico, essa ultima por reconhecer o setor de Material Elétrico
pesado como o de maior prioridade em virtude dos projetos na arca da energia
elétrica. Dentre os objetivos desse organismo estavam a substituigdo das
importagdes, na propor¢do de 50% em 10 anos. Projetos para o
desenvolvimento da produgdo de turbinas para as usinas Hidrelétricas também
ganharam prioridade junto a Comissao.

A grande meta do Governo Vargas era transferir para o Estado o
processo de geragdo de energia elétrica ¢ conseguiu. Com dez anos de
investimento, a Companhia Light (Brasilian Light and Power) ja dependia da
energia gerada em Furnas, a qual supria 45% do total da sua distribuigdo no
¢ixo Rio-Sdo Paulo. A participagdo do Estado triplicou entre 1950 e 1955.
Nesse ultimo ano, 17% da poténcia instalada no pais vinha de empresas do
sctor publico.

A Light, empresa canadense, ¢ que detinha em 1951 a concessdo para a
produgdo ¢ distribuigdo de cletricidade nas cidades de Sdo Paulo e do Rio de
Janeiro, sendo responsavel por 50% da capacidade 1nstalada ¢ 62% da

energia gerada no pais. A Companhia Auxiliar das Empresas Elétricas
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Brasileiras (CAAEB), hgada ao grupo nortc-americano Bond and Share Co.,

era a segunda empresa em importincia e respondia por 13% da capacidade
instalada e 16% da energia total gerada. As empresas publicas que produziam
a energia elétrica representavam 6% da capacidade total de geragdo.c)

O mmpacto da politica energética do Governo Vargas recalu mais na
criagdo da infra-estrutura para a década futura, do que no aumento do
consumo de eletricidade na primeira metade dos anos 50. Considerando que o
investimento em usina hidrelétrica leva cerca de 05 anos para mostrar
resultados concretos, o Governo terminou com um aumento ndo tdo
significativo no consumo de energia elétrica. Segundo LEOPOLDI, de "5,8
milhdes de quilowatts consumidos em 1950, passou-se em 1954 para 8,3
milhdes de quilowatts. Ja em termos de capacidade de produgdo de energia
elétrica houve um crescimento de 67 5% entre 1950 ¢ 1955, com o salto de
1954, representado pelo contribuigdo das usinas da CKEMIG" (s). (empresa
que falaremos mais na trente).

O problema da intervengdo do Estado colocando-se como principal

agente no processo de geragdo de energia elétrica dividiu os industriais. De um

04- LEOPOLDI, Leopoldi, Maria Antonieta . . Op. , cit. p. 184-185

0S - Idem, 1biden.
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lado, o Governo cercava de subsidios e reserva de mercado os setores
subsidiarios das usinas, que praticamente trabalhavam para atender as
encomendas dos empreendimentos privados ¢ governamentais em
construgdo. De outro, estavam os industriais neoliberais, que eram contra a
entrada do Estado no setor de produgio de energia elétrica, tomando o lugar
das duas grandes companhias privadas.

Mas mesmo com as divergéncias de opinides, em 1954, comegam a
entrar em funcionamento algumas das obras do Governo no setor de
cletricidade, o que aumentou a oferta de energia clétrica.

Em junho de 1953, foi elaborado um projeto de lei ¢ apresentado ao
Congresso o Imposto unico de eletricidade ¢ o Fundo Federal de Eletrificagao.
Esse {fundo seria formado pelo imposto unico ¢ gerido pelo BNDE até que
[osse criado uma companhia estatal de energia elétrica , a Eletrobras. A receita
advinda da aplicagdo desse projeto seria gasto tanto no setor privado  como
no setor publico, impedindo de certa forma que encontrasse oposigéo.
Também com ele aconteceria a inversdo da politica energética que passaria a
ter o Estado no nicleo da politica de eletricidade, atastando o setor privado
gradativamente do controle que tinha sobre a geragéo e distribuigdo da energia

elétrica.
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Foi formulado, no ano seguinte, um Plano Nacional de Eletrificagdo,
mas que ndo foi aprovado, por questdes politicas, pois invadia a area do
BNDE, que era o organismo formulador dos projetos ligados a expansio da
capacidade geradora de eletricidade. O setor de energia elétrica do BNDE,
coordenado por Lucas Lopes(6) , passou a pressionar o Congresso para evilar
a aprovagdo do Plano Nacional de Eletriticagdo da Assessoria Econdmica. Em
depoimento ao Programa de Histéria Oral do Centro de Pesquisa e
Documentagdo de Historia Contemporanea do Brasil (CPDOC), da Fundagio
Getulio Vargas, Lucas Lopes adimite, 30 anos depois, a importancia do
Plano Nacional de Eletrificagdo para que o Estado tivesse condigbes de atuar
no setor energético. "O Brasil, nos anos 50, estava caminhando para um
impasse. a criagdo do Fundo Federal de Eletrificagdo e a decisdo do
governo federal de entrar no setor de energia elétrica representaram o
reconhecimento deste fato: era preciso haver recursos publicos para
JSortalecer o sctor, porque cle ndo tinha capacidade de gerar recursos
proprios dentro da estrutura econémicu e larifaria vigente. Ndo existia

mercado de capitais para a venda e agoes,

(6) Lucas Lopes foi o técnico responsavel pelas politicas de expansio energética da década de 50 que
viabillzaram o dosenvolvimento industrial do periodo JK. elaborou o programa para cria¢io da
CEMIG
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para as empresas se expandirem no Brasil. Foi indispensavel a intervengdo
do Estado para criar as grandes empresas de suprimento” (7).

A maior empresa privada de encrgia elétrica, a lLight, por atuar nas duas
maiorcs arcas do pais (SP ¢ RJ), contava com advogados ¢ de organizagdes
cuja principal atividade era buscar influenciar nas decisdes do poder publico,
penetrando nos partidos politicos € na imprensa, para "barrar" o projeto que
propunha a criagdo da Elctrobras, uma companhia Holding que recuniria os
projetos do Governo Federal ¢ dos Estados e que seria responsavel pela
formulagdo da politica ecnergética do pais. Para os "nacionalistas", o
monopoélio cnergético nas maos dc cmpresas cstrangeiras prejudicava o
desenvolvimento e ia contra os interesses econoémicos do pais.

Com excegdo do Imposto Unico e do Fundo Federal de Eletrificagdo,
todos os projetos ndo foram aprovados, o quc ndo significou quc ndo
trouxeram resultados positivos, pois embora a Eletrobras nao tenha sido criada
no Governo Vargas, foi através das lutas travadas no Governo que ela foi
criada em 1962, promovendo as bases financciras para ampliagdo da
capacidade energética brasileira, com os projetos dos Governos Estaduais

(CEMIG) ou Federal (como a Chesf e Furnas).

(7) Memaorla do desenvolvimento: Lucas Lopes - depoimento/ Centro da Memoria da Eletricidade
no Brasil - MEMORIA DA ELETRICIDADE - Rio e Janeiro, C.M.E.B., 1991, p. 149.
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1.2 - O Plano de Metas e a concretizagio de um objetivo: @ Estado como

principal investidor no setor energético.

Apesar do Governo Vargas ter se dedicado aos projetos de grande porte,
ligados ao petroleo, a energia elétrica e a siderurgia, e montado bases
financeiras para o desenvolvimento industrial para os governos seguintes,
como por cxemplo o de Juscelino Kubitschek, ele ndo contou com um projeto
de governo sistematizado como fot o Plano de Metas, que se constituiu em um
dos planos mais completos e coerentes elaborado na politica brasileira.

O Plano de Mectas for formulado em 1956, no governo JK, ¢
contemplava investimentos em cinco principais areas:. energia, transporte,
alimentagdo industria de base e educagdo. JK em sua campanha politica, em
1955, ja anunciava suas pretensdes com relagdo ao Plano de Mectas, cujcs
resultados sertam alcangados num prazo de ctuco anos.

Podemos verificar que tanto o governo Vargas como o de Kubitschek
difundiram uma 1idcologia descenvolvimentista, que for incorporada nos
discursos das elites mtelectuais, politicas e empresariais. O projeto de
industnalizagdo foi ndo sé difundido na literatura econémica brasileira, mas
tornou-s¢ o tema central das discussdes sobre o problema do desenvolvimento

econdmico do pais.
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Pela primeira vez, efetivamente, o planejamento econémico tinha efeitos
sobre a economia. Sob coordenagdo do Plano de Metas, faziam-se grandes
inversdes na inira-estrutura de servigos de energia e transporte € nos
segmentos da industria pesada.

O Plano de Metas apesar de selecionar cinco areas, €le concentrou os
investimentos maiores em trés delas: energia, transporte e 1ndustria basica,

como sc pode verificar na tabela a scguir:

Brasil: Plano de metas. Estimativa do Investimento total

1957-1961
(bilhoes de Cr$ e milhoes de USS)

Produgdao Importagdo Importagdo Total %
Interna
Cr$ US§$ Cr$ Cr§

Energia 110,0 862.2 69.0 179,0 42.4
Transporte 75,3 582,6 46,6 121,9 28,9
Alimentagao 4.8 130,9 10,5 15,3 3,6
Ind. Basica 34,6 7428 59.2 93,8 223
Educagao 12,0 120 2,8
Total 236,7 2318,5 183,3 422.0 100,0

Fonte: Conselho do Desenvolvimento (1959).
Citado por: ORENSTEIN, L. SOCHACZEWSKI, Antonio Claudio. "Democracia com
Desenvolvimento: 1956-1961". In.  ABREU, Macelo de Paiva(org). A Ordem do

Progresso, cem anos de politica econdomica republicana 1889-1989. Rio de Janeiro:
Campus, 1992. 171p.
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Com rclagdo a quemn caberia os investimentos para industrializagdo do
pais, o setor publico for responsavel por cerca de 50% do desembolso. Os
tundos privados contribuiram com 35% ¢ o restante veio das agéncias
publicas para os programas, tanto publicos como privados. Para
ORENSTEIN e SOCHACZEWSKI@s) "todos os planos elaborados durante
o periodo colocavam nas mdos do setor publico a tarefa de conduczir as
obras de infra-estrutura que objetivavam romper os estrangulamentos que
tolhiam o processo de industrializa¢do. As origens dessa responsabilidade
podem ser encontradas na instalagdo da primeira usina siderurgica do pais
e na luta pelo monopolio estatal do petroleo” (v9).

O que verificamos, a partir de meados 1955, foi a responsabilidade do
setor publico em abastecer o pais de insumos basicos ¢ tamb¢m de criar 1nfra-
estrutura basica , vital para o processo de industrializagdo. Consequentemente,
o Estado passou a ter sob seu controle a produg¢io de ago, a produgido e

cxportagdo de minério de ferro, crescente envolvimento na produgio de

08 - ORENSTEIN, Luiz e SOCHACZEWSKI, Antonio Claudio. "Democracia com desenvolvimento:
1956-1961". In. ABREU, Marcelo de Paiva (org). A Ordein do Progresso, cem anos de politica
economica republicana 1889-1989. Rio de Janeiro;: Campus, 1992. 171p.

09 - Idem,Ibidem, P. 182
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energia elétrica, através da CHESF e de Furnas, entre outros setores

estratégicos da economia brasileira. Podemos verificar na tabela a seguir a

previsdo e os resultados do Plano de Metas:

Brasil: Plano de Metas, Previsio e Resultados,

1957-1961

Previsio Realizado %
Energia Elétrica(1.000 Kw) 2.000 1.650 82
Carvido(1.000 ton) 1.000 230 23
Petroleo-Produgdo(1.000 barris/dia) 96 65 76
Petroleo-Refino(1.000 barris/dia) 200 52 26
Ferrovias (1.000 Km) 3 1 32
Rodovias-Construgao(1.000Km) 13 17 138
Rodovias-Pavimentagdo(1.000Km) 5 - -
Ag¢o(1.000 ton.) 1.100 650 60
Cimento(1.000 ton) 1.400 870 62
Carros e Caminhoes (1.000 unid) 170 133 78
Nacionalizagdo(carros)(%) 90 75 -
Nacionalizagdo(caminhdes)(%) 95 74 -

Fonte: Banco do Brasil, Relatdrios e anudrio Estatistico, vdrios uros.

Citado por: ORENSTEIN, L., SOCHACZEWSKI, Anténio Claudio. "Democracia com
Desenvolvimento: 1956-1961". In:  ABREU, Marcelo de Paiva(org). A Ordem do

Progresso, cem anos de politica econémica republicana 1889-1989. Rio de Janeiso:
Campus, 1992. 171p.
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Vale salientar que o Plano de Metas ndo fo1 colocado em pratica com

uma conjuntura interna favoravel para concretizagdo de scus objetivos , nem
tampouco sem crises politicas, econémicas € sociais que dividiram opinides na
sociedade brasileira, principalmente entre "nacionalistas" e "neoliberais" (10),
onde os primeiros apolavam a intervengdo do Governo nos setores prioritarios
da economia , controlando o poder do capital estrangeiro no pais, € o segundo
fazendo criticas a falta de estabilidade monetaria e 20 crescimento da
intervengdo estatal na economia.

Mas nem os problemas sociats, nem os politicos e econdémicos
impediram que a maioria dos objetivos do Plano de Metas fossem alcangados
com sucesso, principalmente no que tange ao fortalecimento e investimento do
Estado nos setores de infra-estrutura. Podemos veriticar isso nas duas tabelas
anteriores, na mmportincia que o Governo delegou a estruturagdo do setor
energético do pais. Folr um processo longo ¢ gradativo que se travou desde
1951, com o Governo Vargas, e culminou com a cria¢do da Eletrobras em

1962, abrindo caminho para o fortalecimento ¢ implementagdo de empresas

10 - Para saber sobre o auge da politica Juscelino Kubitschek , o pensamento economico; a crise e

conjuntura no momento de implanta¢io e efetivacao do Plano de Metas ler:

BIELSCHOWSKY, Ricardo. "Carateristicas Gerals do Pensamento Econdmico nas fase de augee
crisc do desenvolvimento: 1956-1964". In: Pensamento Econémico brasileiro; o ciclo ideologico do
desenvolvimento. 3 ¢d. Rio de Janewo: Contraponto, 1996, p. 401-429.
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energéticas. A nivel estadual, também ampliaram-se os horizontes de atuagao,

com a criagdo de empresas estaduais, como [o1 o caso da CEMIG, Companhia
Energética de Minas Gerais que, em 1973, depois de um trabalho de varios

anos, conscguiu se instalar na cidade de Uberlandia, Estado de Minas Gerais.

1.3 - A instalagdo da CEMIG em Uberlindia-MG

O comprometimento do setor publico com uma politica de
desenvolvimento, com o objetivo de fortalecer setores estratégicos da
economia, como por excmplo, o setor energético, a nivel Federal, refletiu
também nas politicas dos Governos Estaduass.

Minas Gerais, por exemplo, ndo ficou 1solado nos Planos
desenvolvimentistas propostos para o Brasil. Ja a partir da década de 1940, o
Governo Estadual planejava criar uma empresa de energia Elétrica forte para
o Estado, ficando ainda mais forte o discurso do desenvolvimento no setor
energético com Juscelino Kubitschek, no governo de Minas Gerais a partir de

1951. CARDOSOq1) analisa esse periodo politico de Minas como sendo de

(11) CARDOSO, Heloisa Helena Pacheco. Conciliaciao , Reforma e Resisténcia : Governo, Empresarios e

Trabalhadores em Minas Gerais nos anos S0. Sdo Paule: Umniversidade Federal de Sao Paulo,
1998. (Tese, Doulorado).
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grande transformagdo no Lstado, através dc altos investimentos na

industrializagiio, mesmo que as questdes socials ndo fossem prioridade,
mesmo porque, nos discursos politicos, se se resolvesse o "atraso"
mineiro, que se apresentava nas deficiéncias de estradas e de eletricidade,
consequentemente se elevaria o padrdo de vida da populagio, solucionando as
crises e os problemas sociais.

Foi com esse discurso industrializante, ¢ com o Estado investindo alto
no setor, que Juscelino buscou suporte para aumentar o potencial hidrelétrico
e criar a CEMIG - Companhia Energética do Estado de Minas Gerais.
Juscelino tinha como objetivo "mno setor de energia clétrica, clevar o
potencial de 200.000 para 600.000 HP, sendo 260.000 a cargo do Governo
Estadual e 160 da iniciativa privada e das municipalidades”(12).

A CEMIG comegou a ser planejada no Governo Milton Campos em
Minas Gerais ( 1947 a 1951), quando foram realizados estudos sobre a
questdo da energia elétrica, com o objetivo de analisar as condigdes
energéticas do Lstado e propor a criagdo de uma empresa que fosse

responsavel pela execugio desse projeto, dando suporte para a implantagdo

(12) Idem, Ibidem, p. 35
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de um parque industrial em Minas. Sua criagdo , no entanto , sé ocorreu no
dia 22 de maio de 1952, no governo Juscelino Kubitschek. Sua primeira fonte
de receitas veio com a transferéncia, que lhe fo1 feita pelo Estado, da usina de
Gafanhoto, construida em 1946.

Na época da cnagdo da CEMIG, existiam empresas regionais de
energia elétrica sob o controle do Estado: Companhia de Eletrificagdo do
Médio Rio Doce (CEARD);, Companhia de Eletrificagdo do Alto Rio Grande
(CEARG) ; Central Elétrica de Piau S/A, além do Sistema Elétrico da Usina de
Gafanhoto. Todas elas foram incorporadas pela CEMIG.

Em seus primeiros dez anos de atividades, a CEMIG se preocupou,
essencialmente, com a geragdo de energia elétrica para atender a demanda do
parque industrial mineiro. Essa fase culminou com a 1nauguragdo da grande
Usina Trés Marias ( 1962), ainda hoje uma marco da engenharia nacional.

Apds construir um modemo sistema de transmissao, capaz, de permitir a
interligagdo de toda a energia gerada e a sua distribuigdo por praticamente
todo o Estado, a CEMIG teve condigdes de estender seus servigos as
principais cidades de Minas que, através de um servigo de fornecimento de

encrgila clétrica seguro ¢ confiavel , puderam implantar planos de crescimento
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e desenvolvimento. Umas das cidades beneficiadas com os servigos prestados

pela CEMIG fo1 Uberlandia.

Desde 1909, o abastecimento de energia elétrica na cidade de
Uberlandia era de responsabilidade da Cia Prada de Eletricidade. Em 1954, a
cidade sofria com blecautes de energia, que aconteciam com {reqiiéncia, ou
por imposigdo da propria Cia Prada, que através de politicas de economia,
estabelecia de trés a quatro horas de racionamento por dia ,ou por ela nido
conseguir atender toda demanda, a cidade ficava freqiientemente no escuro.
Por ser um investimento que tinha uma margem de lucro baixa e que
demorava um longo tempo para se efctivar, a PRADA, que era uma
sociedade privada , niio investia no aumento de produgdo, pois, em sua visdo,
1sto niio compensaria financeiramente.

Crescia a insatisfagdo, tanto da elite empresarial e politicos locais,
quanto dos populares, visto que, com a ndo aplica¢do de investimentos ne
setor energético, a economia se estagnava e a populagdo ficava sem energia
elétrica em suas casas. A propria CIA PRADA ndo tinha controle do numero
de casas que possuia energia elétrica, favorecendo dessa forma ligagSes
clandestinas, solugdo que a populagdo encontrou para sanar seus problemas

mais imediatos.
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As autoridades locais percebem que a PRADA ndo ina tomar nenhuma

providéncia para solucionar tais problemas ¢ que a propria cidade deveria se
organizar € procurar solugdes. Representantes do PS1), UDN, PRP e P[B, da
Prefeitura Municipal, da Ciamara de Vereadores, das Lojas Magonicas € mais
os Deputados Estaduais Rondon Pacheco, Tubal Vilela, Oscar Moreira
e Vasconcelos Costa , organizaram uma comissdo , em marg¢o de 1936,13) e
foram pedir ao proprio presidente Juscelino Kubitschek ajuda financeira para
solucionar os problemas energéticos da cidade. Em abril sai um empréstimo
para esse setor, mas a CIA PRADA ndo toma nenhuma providéncia junto as
firmas fornecedoras do material que a Companhia precisana para melhorar
seus servicos € nem tampouco apresenta ao Bancu de Desenvolvimento
Econémico os papéis necessarios a preparagdo e ultimagdo do empréstimo.
Essa atitude ressalta o total desinteresse da Companhia em soluctonar o
problema do fornecimento de energia elétrica, continuando dessa forma o
racionamento.

Os politicos e as elites mandam um ultimato para a Cia Prada , pedindo
providéncias. Anésio de Paula, advogado da Cia, procura a Associagdo
Comercial e promete agir quanto ao empréstimo. km setembro de 1956(14) a
(13) - ACIUB - Associagdo comercial ¢ Industrial d¢ Uberlandia: Revista ecm Comemoragio aos S0 da

ACIUB. Uberlindia: Grafica SABE. 5.d., p.63--9
(14) 1denv 1biden.
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Prada assina o empréstimo com o banco, mas o problema continua.

Nesse momento, comegaram a surgir interesses por Cachoeira
Dourada , ainda em constru¢iio, que poderia se constituir em op¢iio para uma
verdadeira  possibilidade de  ampliagio do abastecimento no Tridngulo
Mineiro. A instalagdo das novas maquinas pela Cia Prada ndo significou
aumento de cnergia, mas somente garantia de cnergia. Devido ao surto
industrial de Uberlandia, a busca de um cficiente abastecimento energétice
fazia-s¢ necessario para o crescimento econdmico da cidade. Vasconcelos
Costa ( Deputado Estadual) instiga as associa¢des de classe a se unirem ¢
pedirem ao presidente da CEMIG uma linha de transmissio de Cachoeira
Dourada para o norte do Triangulo, acreditande que a Prada sozinha ndo
atenderia as necessidades de Uberlandia.

Paralelamente a esses acontecimentos locais, a nivel de Minas Gerais a
CEMIG comegava a diversificar sua area de atuagdo amphando sua rede de
distribuigiio, atendendo cada vez mais outras cidades, encontrando respaldo
do governo federal, visto ser o alendimento energélico uma das bases do
governo JK, com vista a transtormar a economia mineira. Por isso que, a
pedido da CEMIG, a Associagio Comercial encabega campanha dos

municipios tridngulinos para libera¢io de 15 milhdes de cruzeiros para linhas
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de transmissdo. Em melio a estes trabalhos, a Cia Prada continuava a aumentar

0s pregos de seus servigos, os trechos urbanos continuavam sem iluminagdo ¢
0 racionamento continuava.

Em 1961, a CEMIG comeg¢a a comprar material para a linha de
transmissdo , que ¢ depositado num dos pavilhdes do parque de Exposi¢do da
Associagdo Rural. Diante dos problemas constantes gerados pela falta de
energia, em 1964 acontece a interligagdo entre a CEMIG e a Cia Prada de
Eletricidade, sendo que a energia recebida em Uberlandia passou a ser da
CEMIG, com mera distribuigdo pela Cia Prada.

Mas os problemas com a Prada persistiam: queixas de irregularidade no
fornecimento de energia, tarifas de energia altas, mudangas de ciclagem sem
prévio aviso, causando sérios problemas domésticos e industriais.

Enquanto isso a CEMIG continuava empenhada em melhorar e
aumentar a qualidade de seus servigos e, em 1972, micia a construgdo da
Usina de Sdo Simdo. Em 16 de outubro de 1973, depois de muita luta, a Cia
Prada ¢ incorporada pela CEMIG.

A evolugdo do fornecimento energético a Uberldndia , teve um salto
significativo. Depois de tanto empenho, de queixas, propostas, quando a
CEMIG assumiu a distribuigdo da energia, a produgdo propria da Prada se

resumia ao seguinte potencial: 1200 Kw produzidos pela Usina dos Dias
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(montada pelo Coronel Cameiro em 1909), 12000 Kw da usina dos Martins e

mais 900 Kw, Gnico acréscimo conseguido naquela batalha longa, desde a
década de 1950.

Antes de 1973, a CEMIG fornecia energia & Prada através da
subestagdo do Km 6 do trecho Uberlandia/Monte Alegre, da Br 365, hoje
conhecida como subestagdo 1. Nesse ano, a demanda uberlandense era de
18.000 Kwa. A cidade tinha 20.000 ligagdes. Nas duas ultimas décadas, a
CEMIG aumentou a capacidade da antiga subestagdo ¢ construiu mais trés.
Em 1999 Uberlandia possuia mais de 69.000 ligagdes e a sua demanda ja
atingia 70.000 Kwa. Antecipando-se as possibilidades futuras de crescimento
da demanda, a CEMIG possui agora, em 2000, em suas quatro subestagdes
e linhas que atendem a cidade , capacidade para uma demanda de até 300.000
Kwa.

A regido de Distribuigdo Triangulo, da CEMIG com sede em
Uberldandia, coordena as atividades das agéncias distritais de Uberlandia,
Uberaba, Itunutaba e Frutal. Abrange um total de¢e 27 municipios e 67
localidades, com uma populagio servida de 945000 habitantes . O sisten
elétrico, em 1982, incluiu 5761 Km de redes de distribui¢cdo rural e de

82088 Kin de distribuig¢do urbana. Sdo 191000 ligagies de energia , sendo
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cerca de 163000 consumidores residenciais, 18000 comerciais, 3000
industriais, 5500 rurais e 1200 de poderes publicos e os restantes de outras

categorias.(15)

15 - ACIUB - Associagio comercial e I[ndustrial de Uberlindia: Revista em Comemeoragio aos S0
da ACIUB. Uberlindia: Grafica SABE. s.d., p.63--9
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2 - A Empresa e a Politica de Prevencdo de Acidentes

2.1 - A organizagdo do processo de trabalho no século XX

Embora a criagdo das Centrais Elétricas Brasileiras S/A - Eletrobras - s6
tenha ocorrido em 1962, para coordenar técnica, financeira e
administrativamente o setor de encrgia clétrica no Brasil , contanto com amplo
apoio economico federal para seu efetivo -sucesso, a nivel Estadual essa
preocupagdo ja acontecia desde a década anterior.

Criada em 1952, a CEMIG tinha como objetivo dotar o Estado de intra-
estrutura basica na area de energia elétrica. Ja no Governo Milton Campos
(1947 a 1951) desenvolveram-se estudos sobre a questao da energia elétrica,
com o objctivo dc analisar as condigdes cencrgéticas do  Estado ¢ propor a
a criagdo de uma empresa que fosse responsavel pela execugdo desse projeto,
projeto este quc alcangou seu objetivo somente no Governo Jusceline
Kubitscheck.

Verificamos assim uma sintonia entre Governo Federal e Estadual |, na

efetivagdo de um projeto comum: acelerar a economia do pais, através de
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investimentos em infra-estrutura basica, e levar investimentos a municipios

onde o chamado "progresso econdmico” poderia gerar bons resultados.

Foi o caso da instalagdo da CEMIG, em 1973, em Uberlandia, Estado
de Minas Gerais, onde, depois de muita luta entre politicos € empresarios
locais para resolver os problemas energéticos e indusirial da regido, ela veio a
se instalar, assunto este que foi discutido no capitulo anterior.

Nesses 27 anos de funcionamento em Uberlandia, a CEMIG, a exemplo
de qualquer empresa capitalista, seja no setor financeiro, de produgéo e gestdo
de recursos humanos , acompanhou a "evolugido" da organizagdo do processo
de trabalho, principalmente que se refere a relagdo entre empresa e
trabalhador. Com uma politica de integragdo continua, a empresa buscou nido
somente Integrar esse trabalhador no processo produtivo, mas também
proporcionar a ele maior seguranga para realizagdo de seu trabalho, resultando
essa preocupagdo em aumento da produtividade na empresa.

No ano 2000 a CEMIG possui varios departamentos, contando com
grande aparato tecnologico e humano para realizagdo do trabalho especifico
de cada um. Sdo eles: Departamentos de Engenharia de Distribuigdo
Tridngulo, Servigo Médico, Servigo Social, Servigo Psicologico, Operagido e
Manutengdo da Geragdo Tridngulo , Superintendéncia Regional Distribuigio

do Trnangulo Mineiro, Departamento Produgdo do Paranaiba, Recursos



31
Humanos, Departamento de Programas e A¢oes Ambientais, Departamento de

Sceguranga e Prevengdo do Trabalho.(Ver anexo ).

Preocupada com a imagem da empresa, com o bom desempenho dos
trabalhos e com a seguranga dos trabalhadores, a CEMIG mantém, através
do Departamento de Seguranga e Prevengdo de Acidentes no Trabalho,
projetos, treinamentos e cursos, além de tuncionarios treinados e
especializados nessa area, para garantir o funcionamento e a qualidade de vida
¢ de trabalho de seus empregados.

Mas para compreendermos melhor o porque dessa divisdo e orgamzagao
da CEMIG, a forma de gerenciamento e atuagdo nos diversos departamentos e
a relagdo que esses departamentos possuem com os trabalhadores,
(principalmente o Departamento de Seguranga e Preveng¢do de Acidentes no
Trabalho que ¢ tema dessa monografia), faz-se necessario reportamos ao
processo historico do micio do séeulo XX até nos dias atuais, fazendo uma
breve analise das formas de organizagdo do processo de produgdo e suas
implicagdes na vida do trabalhador.

Se atualmente  as empresas preconizam  a  participagdo”  dos
funcionarios nas tomadas de decisdes, chamando-os a pensarem junto com a
geréncia, formas de melhorar a produtividade ¢ as relagdes sociais em seu

interior, quebrando assim a "separag@o" entre trabalho "(isico" e trabalho
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"Intelectual”, no comego do século essa idéia era altamente refutada. Os
administradores das empresas viam na divisdo do trabalho, ¢ no papel dos
gerentes como treinadores e chefes dos funcionarios e controladores da
produ¢do, um meio de manter a ordem e aumentar a lucratividade.

Esse tipo de pensamento, bastante difundindo no comego do século, se
tundamentou no taylorismorie), que Luzia Margareth Ragoa7 explicou com
muita clareza e objetividade. O taylorismo surge como uma das grandes
tecnologia disciplinares  produzidas pelo capital ¢ introduzidas no

espago fabril. A administragdo cientifica se baseava em alguns principios

basicos que norteavam seu funcionamento : desenvolver para cada elemento
do trabalho individual uma ci€ncia que substitua os métodos tradicionais que
o operario conhecia, reduzindo seu saber ¢ cronometrando o tempo do
trabalho, permitindo ao capital apropriar-se do saber operario para elaborar o
método de trabalho que lhe parecesse mais rentavel, através da separagio das
especialidades do trabalhador. Selecionar cientificamente, depols treinar,
ensinar e aperfeigoar o trabalhador, separando o trabalho "intelectual" do

16 - Taylorisino: conjunto de estudos desenvolvidos por Frederick Winslow Taylor ( 1856-1915) e
aplicados nas industrias de todo mundo , determinando a organiza¢io do processo de traballo
contempordneo . Método de organizagdo cientifica do trabatho. ( BRAVERMAN, Harry. Trabalho ¢
capitalismo monopolista. Rio de Janeiro: Zahar,1981.)

17 - RAGO, Luza Margareth. O que é taylorismo. Sio Paulo: Brasiliense, 1984.
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trabalho de "execugdo”. O trabalho "intelectual" ¢ eliminado da fabrica e
centralizado no Departamento de Plancjamento. No laylorismo, "a ciéncia do
trabalho" deve ser desenvolvida pela geréncia e nunca pode estar em posse do
trabalhador. Visa cooperar com os trabalhadores para articular todo o trabalho
com os principios da ciéncia que for desenvolvida, objetivando estabelecer
uma relagdo "intima e cordial " entre os operarios e a hierarquia na fabrica,
anulando a existéncia da luta de classes no interior do processo de trabalho.
Manter a divisio justa do trabalho e das responsabilidades entre a diregdo ¢ o
operario: a diregdo fica responsavel pelas atribuigdes, para as quais esta
melhor aparelhada do que o trabalhador. No passado, quase todo o trabalho, e
a maior parte das responsabilidade, pesavam sobre o operario.

Baseado nesses principios, o taylorismo conseguiu, por algum tempo,
através dessas regras, assegurar o controle social:

"Através da expropriag¢do, o operario perde lolalmente o controle
técnico do processo de produgdo, instrumenio mais poderoso de resisténcia
que ainda detinha no interior da fabrica, dando continuidade assim ao

longo processo de expropriagdo do trabalho que é a historia do

capitalismo" (18).

18 - 1dem, Ibidem, p.32.
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Mesmo com o rapido crescimento da produtividade, com a
racionalizagdo do tempo, 0o aumento do lucro ¢ a criagdo de departamentos
com fungdes especificas dentro da empresa, o sistema taylor, com o tempo , ja
ndo tinha condi¢des de produzir em massa grande série de bens para
satisfazer uma demanda em expansao.

Com isso surgem novos métodos de controle e "participagdo” do
trabalhador, com o objetivo principal de aumentar a produtividade e
"valorizar" o funcionario, inserido na organizagdo da empresa.

Surgiram entdo o fordismo, o plano Scalon e o toyotismo, que podem
ser considerados uma extensdo do taylorismo, ¢ ndo sua supressdo. Quanto ao
primeiro , Nefla afirma que:

"0 fordismo introduziu como principal inovacdo ao tavlorismo a
linha de montagem e a cinta transportadora que permitiu a instauragdo do
trabalho em cadeia, com um fluxo continuo. Estas inovagdes comegaram
com a industria automobilistica, na qual, antes de 1914, cada automovel era
montado num lugar fixo, por um grupo de Irabalhadores mecdnicos
qualificados, entre os quais havia uma clara divisdo técnica de trabalho.

Posteriormente, os operarios se espalharam no interior da fabrica, para
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(9]

continuar realizando as operagdes de montagem" (19).

Henry Ford (20), criador do fordismo, abriu espago para a produgdo
massiva de grandes séries e aumentou a divisdo e parcializagdo do trabalho em
relagdo ao sistema Taylor. Promoveu também a clevagdo de¢ salarios, que
antes fixos (antes cada funcionario tinha um saldrio pois o pagamento era
por pegas produzidas), aumentando assim a produtividade e o
consumo. Ford preconizava também o controle de todas as atividades do
operario, extrapolando o dmbito da fabrica. Dessa forma, ele controiava a vida
do trabalhador, tentando discipl/ina-lo no consumo de alcool, na vida
particular, na boemia, para nio interferir na produtividade dentro da fabrica.

No fordismo, apesar dos altos salarios idealizados por Ford, a realidade
das relagdes trabalho-capital nos locais de produgdo ndo muda. Os
trabalhadores continuam sem voz "ativa" dentro da empresa, que ndo lhes
permite a "participagdo" nas decisdes. A insatisfagdo reflete na produgdo,
através de baixos rendimentos, aumento de pegas com dcteito e quebras de

ritmos , acarrctando aumento de custos.

19-NEFFA, hilio César. Processo de trabajo, division del trabajo e nuevas formas de organizacéio del
trabajo. Scc. del trabajo ¢ prevision social/Inst. Nac de Estudos Del Trabajo. México: s.n. 1982,

20- Henry Ford: industrial americano. Pioneiro na indastria automobilistica, com a iniciativa de
produgiio de veiculos em série.



Foi pensando numa solugdo para esses problemas que novas formas de
organizagdo do processo de trabalho comegaram a ser aplicadas, como por
exemplo a que foi criada nos Estados Unidos, nos anos de 1945-1950, sob
estimulo de um ex-siderirgico, J.N. Scanlon@1. Essa politica apolava-se na
constatagdo de que os operarios "ndo ddao o maximo" na produgdo, porque
lutam contra o patrdo. Era preciso, pois, tentar acabar com essa luta por meio
de um processo de integragdo ccondémica ¢ ideologica.

Comega nesse pcriodo, a preocupagdo em trazer o funcionario para
"participar" das decisbes mais importantes da empresa, através das politicas
de "valorizagdo" do  trabalhador, visando sanar 0s problemas
anteriormente citados. O Plano Scanlon tinha como projeto principal a
cooperagdo trabalho-diregdo , um projeto de economia e custos e de estimulo
ao grupo.

Os funcionarios podiam sugerir, levantar questdes para melhorar
seu trabalho ¢ o de sua equipe. As sugestdes deveriam ser tratadas tdo

rapidamente quanto possivel . Era preciso que fossem aplicadas ou devolvidas

21 - PIGNON, Dominque; QUERZOLA, Jean. "Ditadura ¢ democracia na produgdo”. In: GORZ,
André(org). Critica da divisdo do trabalhe. SZo Paulo: Martins Fontes, 1980, p. 92-138
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a0 seu autor com 0s motivos da recusa, mostrando dessa forma a seriedade

da empresa para com o funcionario.

A 1déia de chefe desaparece, surgindo a 1déia de equipe. Lla atasta a
condigdo de que o superior detém todo o saber e ao funcionario resta apenas
executa-la, o que passava a existir era a "ajuda muitua", concedendo assim
ao trabalhador, pelos menos em teoria, maior liberdade e autonomia. Esse
novo funcionamento e a relagdo entre trabalhadores, ¢ denominado geréncia
moderna, que busca considerar sempre ¢ de forma mais sistematica os "fatores
humanos", embora essa tendéncia ndo signitique uma ruptura com O
taylorismo ou o fordismo.

Todos possuem os mesmos objelivos: transformar em ciéncia a arte de
organizagdo ¢ de comando. E que na época de Taylor e Ford esse objetivo ndo
podia ser atingido em sua plenitude, devido, em parte, ao insuficiente
desenvolvimento das Ciéncias Sociais. As Ciéncias Sociais, € sua capacidade
de medir as vaniaveis humanas e organizacionais, permitiram formas de
organizagdo humana mais produtivas e mais satisfatorias nos varios dominios
de atividade. Criam-se, nesse momento, departamentos com profissionais, tais
como psicologos ¢ assistentes socials para ajudar a ntegrar o trabalhador

dentro da empresa , motivando-o , elevando sua auto-estima , mostrando que a
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estrutura e o funcionamento da "sua empresa" ndo eram autoritarias e que ele

¢ um sujeito de fundamental importincia para o processo produtivo.

Entre 1950 e 1970, desenvolve-se no Japdo, na montadora Tovota , um
novo sistema : o Toyotismo, adaptado e modificado em relagido ao fordismo. O
loyotismo possui 0 mesmo empenho na "gestio participativa”, seja via
incentivos salariais, seja via envolvimento ideoldgico, a diferenga esta na
produgdo, que ¢ flexivel. Fabricam-se muitos modelos, em pequena
quantidade. A demanda puxa a oferta. Somente quando o consumidor compra
um determinado produto ¢ que se produz outro 1gual.

Essa breve apresentagio, do que foi a empresa no século XX, permitiu-
nos perceber as mudangas nas relagdes sociais entre empresa x trabalhador ¢
as modificagdes na estrutura da prépria empresa para atender o mercado em
expansdo. Correspondendo as fungdes administrativas dos capitalistas do
passado, existe agora um complexo de departamentos  (planejamento,
organizagdo, pesquisa e desenvolvimento; controle de produgdo, compra e
controle de estoque; manutengdo de fabrica ¢ maquinaria, administragdo ¢
preparo de pessoal; assisi€éncia social e psicologica; seguranga ¢ prevengio
em acidentes de trabalho , etc), cada um dos quais assumindo em forma
ampliada uma unica fungdo, com suas especificidades e responsabilidades

definidas. Essa [ungiio ¢ exercida ndo mais por um (nico gerente, nem mesmo
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por uma equipe de gerentes, mas por uma organizagio de trabalhadores sob o
controle de gerentes.

Assim, a tematica principal discutida hoje nas empresas sdo as politicas
voltadas para "valorizagdo" ¢ aperfeigoamento do trabalhador. Vimos que
antes as politicas eram no sentido de, através de varios departamentos,
integrar o funcionario para que os objetivos da empresa em todas as areas
tossem alcangados. Hoje, essa politica de integragdo continua, mas ndo
somente no sentido de integrar, mas também de proporcionar ao empregado
maior seguranga para realizagdo de seu trabalho, através de treinamentos, uso
de materiais adequados, claboragdo de projetos e oferecimento de cursos, ¢ o
setor responsavel dentro da empresa por esta politica € o Departamento de
Seguranga e Prevengao de Acidentes.

Os acidentes de trabalho, causando mortes ou atastamentos
temporarios, ndo prejudicavam somenie o trabaihador, que ds vezes via-se
mutilado por uma maquina, ou a sua familia, que ticava sem a pessoa que
sustentava a casa, desestruturando-a, mas afetavam o desenvolvimento da
empresa, refletindo na baixa  produtividade. Desta forma, empresa ¢
trabalhadores passaram a enxergar os beneficios da seguranga e os ganhos

tinanceiros reais advindos de programas estruturados de seguranga.
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Foir pensando em mudar esse quadro que as grandes empresas
aperfeigoaram em seu interior o Departamento de Seguranga ¢ Prevengdo de
Acidentes , tentando "conscientizar" o trabalhador quanto a sua necessidade.
Afinal ele ¢ importante para a empresa e ndo pode se acidentar: usando do
envolvimento ideoldgico, o que ela busca ¢ contabilizar os lucros dessa

postura.

2.3 - A Politica de Prevengio de Acidentes.

Vimos como as empresas no decorrer do século XX mudaram sua
forma de organizagdo, planejamento ¢ atuagdo junto ao empregado, para
acompanhar o mercado consumidor e atender as exigéncias da produgdo . O
mesmo acorreu com as politicas de prevengdo em acidentes.

Interessadas em manter o nivel de produgdo em um primeiro momento e
depois a saude do trabalhado, as empresas a cada dia vdo aperfeigoando suas
politicas de preveng¢do, seja através de material a disposigdo do empregado
visando preventr acidentes, seja através de cursos, onde tenta-se mudar a
"mentalidade" do trabalhador, fazendo-o perceber a importancia de preservar

sua propria vida.
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E ndo for fortuito o aperfeigoamento de tais politicas. Percebendo os

custos dos acidentes do trabalho para as empresas que ndo davam atengdo a
esse setor ¢ os beneficios onde o Departamento de Prevengido em Acidentes do
Trabalho era atuante, os empresarios comegaram a colocar em pratica esse
departamento nas empresas.

Agenor Moreira Fatureto2), consultor em seguranga do trabalho,
coloca bem a questdo de custo/beneficio para a empresa. Segundo ele, os
custos dos acidentes sdo:

a) Despesas Seguradas:

Prémio do Seguro de acidentes de trabalho

h) Despesas Ndo Seguradas:

e Danos aos equipamentos , ferramentas , imoveis e instalagdes;
e Danos aos produtos e materiais;

e [nterrupgdo e atrasos de produgdo,

e Multas contratuais por néo cumprir prazo,

e Aluguel de equipamentos e ferramentas de substituicdo;

Saldario do tempo perdido por empregados no socorro, andlise e

investigagoes,

(22) FATURETO, Agenor Moreira. "Modelo de Gestido de Seguranga para a Sobrevivéncia Empresarial”.
Revista Cipa. Sio Paulo: s.n,, v.19, n. 225, p. 58-72, 1998.
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Salario do acidentado nos primeiros 15 dias apos o acidente;

Custo do transporte, assisténcia social, médico para examinar a vitima;

Custo materiais, medicamentos para atendimento médico préprio;

Custo de contratagdo e treinamento de substituto;

Salario pelo tempo perdido para arrumar a area sinistrada;

Salario pelo tempo perdido nas demais atos administrativos , relatorios,

reunioes;

Salarios horas - extra , repor produgdo,

Redugdo da produgdo por baixa moral apos o evento;

Redugdo da produgdo pela vitima apos retorno;

Eventual perda de prestigio e de possibilidades de fuzer negocios;

Eventuais indenizagdes aos parentes da vitima,

Eventuais multas, taxas , elc...

Eventuais perdas de bonus na renovagdo do seguro patrimonial.

Em confronto com essas despesas, os beneficios seriam significativos:

e Eleva o moral e o nivel de motivagdo dos empregados pela melheria das
condigdes , gerando maior produtividude na empresa;

e Valorizagdo da importdncia das agdes de seguranga e saude, pela
melhoria da produtividade ¢ rentabilidade com a redugdo das perdas ,
melhorando o desempenho nos negocios;

e A redugdo nas perdas e nos danos, redu¢do nos custos de produgdo sem

sacrificar a lucratividade;
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e Sistema de gestdo para Seguranga ¢ Saude no Trabalho - Saida
estratégica para atingir um nivel de desempenho satisfatorio;

e Refor¢a a imagem institucional da empresa perante o mercado e a

sociedade, como empresa responsavel, cidada.

Mas a preocupag¢io com as politicas de prevengdo ndo se restringiram
a0 ambiente empresarial. A iniciativa primeira (o1 do Governo Federal que,
percebendo os altos indices de acidentes no trabalho, principalmente entre os
anos 1970 e 1982(23), e os prejuizos para a cconomia, claborou e obrigou o
cumprimento da le1 6.514, de dezembro de 1977, que "frata da criagdo e
pratica de projetos para Seguranga e Medicina no Trabalho"ns).
A lei1 especifica:

"4.1. As empresas privadas e publicas, os orgdos publicos da
administragdo direta ¢ indireta ¢ dos poderes legislativo e judiciario , que
possuam empregados regidos pela Consolidagdo das Leis do Trabalho -

CLT, manterdo, obrigatoriamente, servigos especializados em Engenharia

23 - COHN, Amélia; KARSCH, S. Ursula, HIRANO, Sede, K. Ademar. Acidentes de trabalho, uma formna
de violéncia. Sdo Paulo: Brasiliense s/a, 1985, 158p.

24 - MANUAL DE LEGISLACAO ATLAS, Seguran¢a e Medicina do Trabalho. 36 ed. Sao Paulo: Atlas,
1997, 541p.
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de Seguranga e em Medicina do Trabalho, com a finalidade de promover a
saude e proteger a integridade do trabalhador no local do trabalho” @5).
Outras leis, como por exemplo a Norma Reguladora numero 10 -
artigo 10.1 e 10.2.1.1 ,que tem como titulo "Instalagdes ¢ Servicos em
Eletricidude”,  cestabelece normas  para  serem  cumpridas em  sctores
especificos, como no caso do Sctor de energia elétrica , onde diz:
"10.1.Esta Norma Reguladora - NR, fixa as condi¢bes minimas exigiveis
para garantir a seguranga dos empregados que trabalham em instalagies
Elétricas, em suas diversas etapas, incluindo projeto, execugdo , operagdo,
manutengdo, reforma e ampliagdo e ainda, a Seguran¢u de usudrios e
terceiros.
10.2.1.1 - Todus uas partes das instalagdes elétricas devem ser projetadas e

executadas de modo que seja possivel prevenir, por meios seguros,

25 - Idem Ibidem; p.25
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os perigos de choque elétrico e todos os tipos de acidentes’ 26).

Mesmo com a elaboragdo de leis por parte do governo, obrigando as
empresas a oferecer o minimo de protegdo contra acidentes, as politicas de
prevengdo, para serem efetivas, devem também contar com uma "reeducagio”
dos empresarios, quanto a importancia da efetiva atuagdo desse departamento,
¢ dos empregados, no sentido de mudar sua "mentalidade” . Somente a
elaboragdo de leis ndo resolve, de todo, o problema, ja que a lei pode ser
facilmente burlada, e o sistema previdenciano banca o salario do acidentado,
a partir do decimo-sexto dia dec afastamento, até scu rctorno ao
trabalho; custeia todo o atendimento médico e ambulatorial, além dos
centros de reabilitagdo, proteses, auxilio-acidente , aposentadoria por invalidez
cm decorréncia do acidente e pensdo ao dependente em  caso de obito por
acidente ou doenga no trabalho.

Em um artigo na Rewvista Cipa@27) , o engenheiro Fernando

Gustavo, cngenhceiro mecanico ¢ de scguranga do trabalho,cscreve sobre a

26 - Idem, Ibidem; p. 97

27 - LINS, Fernando G. A. de Albuquerque. "Seguranca @ A mudangs de mentahidade”. In: Revista Cipa,
Sdo Paulo:s.n., v.20.,n. 231, 1999, p.60-1.
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importdncia da mudanga de "mentalidade” dos empregadores no que se refere

a prevengdo e seguranga no trabalho.

Segundo o autor do artigo, um grande nimero de empresas possul uma
"mentalidade” ultrapassada no tocante 4 seguranga no trabalho, contratando
profissionais de seguranga somente para atender as determinagdes legais do
Ministério do Trabalho. O problema advém de uma visdo errénea : a de que o
ser humano ¢ uma "pega" do sistema produtivo ¢, portanto, sujeito a falhas,
desgastes ¢ acidentes.

Esse pensamento permanece inalterado em varias empresas, pois oS
profissionais ligados a seguranga trabalhista s3o considerados, em sua
grande maioria, como elementos que provocam despesas € ndo ddo lucros para
a empresa. O engenheiro Fernando Gustavo defende uma posigado oposta.

Para o engenheiro, em um projeto industrial, nem sempre o elemento
humano € analisado de forma adequada. Sejam nas suas dimensdes,
capacidades ou habilidades manuais, certos projetistas criam mecanismos
ruidosos, poluentes e que exigem uma pericia, além da capacidade humana de
comando manual. Para ¢le, as maquinas, ou a maiona  delas,  possuem
uma "predisposigdo" a ocasionarem acidentes ou provocarem doengas

ocupacionais. Quando estas maquinas sio implantadas, surgem entio os
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problemas advindos de tais projetos : a ineficiéncia produtiva , os acidentes ,
as doengas ¢ os prejuizos financeiros, para nem falar das vidas ceifadas.

Para Fernando Gustavo, as instalagdes fabris deveriam ser projetadas de
maneira a minimizar ou até eliminar a exposigdo humana a determinados
agentes. Os limites de exposigido sdo internacionalmente conhecidos e deveria,
ser obedecidos rigorosamente, fazendo desaparecer institutos como a venda da

satde do trabalhador através de adicionais de insalubridade.

2.3 - A CEMIG e o Departamento de Prevengdo em Acidentes de Trabalho.

O Departamento de Prevengdo em Acidentes de Trabalho, criado desde
1974 na CEMIG, néao tem vinculo com outros departamentos da cmpresa: ele
¢ responsavel pela seguranga de todos eles. A pessoa responsavel por esse
setor € o técnico em Seguranga no Trabalho e seu chefe imediato ¢ o diretor da
empresa. Esse técnico possul autonomia para claborar projctos, plancjar
cursos, dando condigdes para os funcionarios trabalharem com maior
seguranga e conforto. Ao mesmo tempo, ele ¢ obrigado a mostrar os resultados
dessa politica de scguranga mensalmentc, através de rcunides, ao dirctor da

empresa, para melhorar o que esta posto e corrigir possiveis talhas.
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O técnico de seguranga também ¢ responsavel pela inspe¢do na

empresd, a qual consiste na observagdo cuidadosa dos ambientes de trabalho,
com a tinalidade de descobrir, identificar riscos, que poderdo transtormar-se
em causas de acidentes do trabalho, ¢ também com o objetivo pratico de
implementar ¢ propor medidas que impegam a atuagdo desses riscos. A
freqiiéncia de inspegdes de seguranga esta diretamente relacionada com a
obtengdo de resultados positivos de prevengdo, pois favorece a formagdo e o
fortalecimento de um espirito prevencionista, tanto nos empregados, quanto ne
empregador, e ainda produz efeitos psicoldgicos que estimulam a colaboragao
de todos.

O Departamento de Seguranga ¢ Prevengdo de Acidentes da CEMIG,
tem como objetivos principais, de acordo com o Manual de Seguranga do

Trabalho, elaborado pela prépria CEMIG.

e Estudar o ambiente , as condi¢des de trabalho, bem como dos riscos
originados do processo produtivo;

e Propor metodologias de investigagdo e analise de acidentes e doengas do
trabalho;

e Dar nogoes sobre acidentes e doengas do trabalho decorrentes de
exposi¢do aos riscos existentes na empresa;

e Dar nogdes sobre as legislagdes trabalhista e previdenciaria relativas a

seguranga e saude no trabalho;
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e Fornecer principios gerais de higiene do trabalho e de medidus de
controle dos riscos, propondo solu¢des para os problemas encontrados,

o Manter informados os trabalhadores sobre os riscos existenles em sua
area de trabalho;

e Procurar saber sobre os acidentes mais comuns e mais freqiientes
ocorridos na area , para relaciona-los com riscos encontrados e as
medidas de protegdo existentes;

e Procurar saber se estdo sendo feitos exames periodicos dea area ,
relativos aos riscos a que estdo expostos;

e Procurar saher se os trahalhadores da area upresentam queixas comuns
de sintomas de doengas e compard-las com sintomas de doengas
advindas de exposi¢do aos riscos existentes no local. Observar se as

queixas diminuem a medida que o trabalhador se ausenta do ambiente de

trabalho.

O Decpartamento conta com um Programa dc Prevengdo de Riscos

Ambientais - o PPRA, cujo os conceitos basicos sdo: 1)Politica de Seguranga:

um conjunto de principios claramente definidos pela alta administragdo da
Empresa que tem por objetivos estabelecer responsabilidade e atribuigbes para
todas as camadas hierarquicas, de forma que todos os empregados sejam co-

autores dec todo o processo de prevengdo de acidentes estabelecido na

Empresa. 2)Scguranga de trabalho: que ¢ a partc do plancjamento,

organiza¢do, controle ¢ execu¢do do trabalho, que objetiva reduzir
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permanentemente as possibilidades de ocorréncia de acidentes. 3)Acidente do

trabalho: ¢ aquele que ocorre pelo exercicio do trabalho a servigo da empresa
provocando lesdo corporal ou perturbagiio funcional que cause morte, ou
perda , ou redugdo permanente ou temporaria da capacidade para o trabalho .
A legislagdo atual estabelece a seguinte classificagdo: Acidente com vitima ¢
acidente sem vitima. 4)Risco € qualquer situagio aue tenha pontencial para
provocar danos ou lesdes. 5)Perigo: ¢ a exposigdo relativa a um risco. 6)

Seguranga Ambiental: € a ciéncia que trata do reconhecimento, avahagio,

prevengdo e controle dos riscos ambientals nos locais de trabalho. 7)Riscos

Ambientais: sdo determinadas condigOes inerentes aos ambientes de trabalho

que podem causar, direta ou indiretamente, danos a saide dos empregados.
Os riscos ambientais classificam-se em riscos quimicos, tisicos, biologicos,

ergonémicos e Riscos de Acidentes(2s).

(28)- Riscos quimicos - sdo substancias ou produtos quimicos que poden: contaminar o ambiente de
trabalho e, consequentemente o organismo Humana.

- Riscos fisicos - sio resultantes de trocas de energia entre o organismo e o ambiente de
trabalho , em quantidade que pode causar o desconforto , acidentes ou doengas nos empregados.

- Riscos biologicos - sdo os riscos oferecidos por organismos vives , tais como algumas
bactérias , virus , fungos , parasitas , capazes de produzir doengas no homem.

- Riscos Ergonomicos - sdo todas as condi¢ées que niio sio adaptadas as caracteristicas psico-
fislologicas do homem. Ex. tensoes emocionals, posturas , repetitividade et turnos.

- Riscos de Acidentes - é qualquer situagio de risco que nao enquadra-se em nenhuma das
classificagoes anteriores. EX. arranjo fisico inadequado , animais pegonhentos , etc.



O objetivo principal desse programa de prevengdo de riscos ambientais
¢ conscientizar sobre a importancia da questiao da prevengio em acidentes de
trabalho, zclando pclo "bem comum", através de medidas cducativas,
objetivando melhorar os ambientes de trabalho, estimulando a negociagido ¢ o
dialogo entre empresario e trabalhador.

O Departamento de Seguranga no  Trabalho ¢ responsavel pelo
Mapeamento de Riscos, que tem por objetivo oferccer, as CIPAS (Comissdo
Interna de Prevengdo de Acidentes), ferramentas para o levantamento dos
riscos  cxistentes na arcas de trabalho ¢ para a contecgio dos respectivos
"Mapas" de cada area especifica, através de representagdo grafica em
planta baixa ou croqui, onde os riscos devem ser representados por circulos
de trés didmetros diferentes, de acordo com sua gravidade, em ordem
decrescente. O nimero de empregados expostos 4o risco dever ser anotado
dentro do circulo. Esse "mapa" deve ser atixado em local visivel na area
analisada. Apoés a identificagdo dos riscos, a CIPA encaminha relatério a
chefia do 6rgdo. (veja exemplo de mapa de risco - anexo 2).

O mapeamento de risco permite identificar riscos a seguranga e a satde,
relacionados com o trabalho, permitindo medidas de controle desses riscos

propondo solug¢des para os problemas c¢ncontrados, além de¢ manter
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informados os trabalhadores sobre os riscos existenles em sua area de

‘N

trabalho.

A empresa conta também com a Comissdo Interna de Prevengdo de
Acidentes - CIPA(9), que tem como fungdo, a prevengdo de acidentes e
doengas decorrentes do trabalho, de¢ modo a lornar compativel
permanentemente o trabalho com a preservagio da vida ¢ a promogio da
saide do trabalhador. E composta de representantes do empregador ¢ dos
empregados. Cabe & CIPA 1dentificar os riscos do processo de trabalho , e
elaborar o Mapa de riscos, com a participagdo do maior nimero de
trabalhadores, elaborando plano de trabalho que possibilite a agdo preventiva
na solugdo de problemas de seguranga ¢ saude no trabalho, mplementando.
aprimorando e controlando a qualidade das medidas de prevengio necessarias,
bem como da avaliagio das prioridades de ag¢do nos locais de trabalho. Para se

ter um controle do que foi feito ¢ situagdes de niscos descobertas ¢ {eito uma

29 - Conforme a norma reguladora niunero 5 "7Todas empresas privadas e publicas e os orgdos

covernamentais que possuam empregados regidos pela Consolidacde das Leis do Trabatho - CLT . ficam

obrigados a organizar e manter em fitncionamento , por estabelecimento , uma Comissdo Interna de

Lrevengdo de Acidentes - CIIA.

MANUAL DE LEGISLACAO ATLAS, Seguranca e Medicina do Trabathe. 30 ed. Sao Paulo: Auas, 1997,
Sip.
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avaliagdo nas reunides do cumprimento das metas f{ixadas em seu plano de
trabalho, divulgando aos trabalhadores informagdes relativas a seguranga e
saude no trabatho.

Mas os deveres ndo cabem somente aos empregadores , no que se refere
a CIPA. Conforme o Manual de Legislagdo, aos empregados cabe: participar
da cleigdo de seus representantes, colaborar com a gestio da CIPA, indicar a
Cipa e ao empregador situagdes de riscos ¢ apresenlar sugestdes para
melhornia das condigdes de trabalho, observar e aplicar no ambiente de
trabalho as recomendag¢des quanto a prevengiio de acidentes decorrentes do
trabalho.

Os componentes da CIPA, passam por um treinamento, sobre a questao
da Prevengido em Acidentes de trabalho, enfocando os seguintes itens:

a - Estudo do ambiente , das condigdes de trabalho, bem como dos
riscos originados do processo produtivo,

b - Metodologia de investigagdo e andlise de acidentes e doengas do
trabalho,

¢ - Nogdes sobre acidentes ¢ doengas do trabalho decorrentes de

exposi¢do dos riscos existentes na empresa,
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d - Nogdes sobre a Sindrome da Imonodeficéncia Adquirida - AIDS | e

medidas de prevengéo,

e - Nogdes sobre as legislagdes trabalhistas e previdenciaria relativas a
seguranga e saude no trabalho,

{ - Principios gerais de higiene do trabalho e de medidas de controle de
r1scos.

g - Organizagdo da CIPA e outros assuntos necessarios 20 exerciclos

das atribuigdes da comissao.

A CEMIG elaborou um manual de Seguranga no Trabalho onde
determina, nos varios niveis hierarquicos, que todos se envolvam diretamente
no planejamento, na coordenagio, na execugdo € no controle de medidas que
visem a prevengdo de acidentes, como tarefa prioritaria as demais, e a fiel
observancia da Politica, das Normas e Instrugbes de Seguranga em vigor,
estabelecendo diretrizes para o desenvolvimento de um programa de
Seguranga do Trabalho.

Segundo a Empresa, nenhuma organizagdo obtém bons resultados por
acaso. Para obter permanentemente bons resultados, é necessario que a

organizagio tenha os scus objetivos bem definidos, um plano para alcanga-los
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e o pessoal preparado e motivado. As metas de produgdo devem ser

perseguidas, tendo em vista uma maior produtividade.

O acidente ¢ um evento indesejavel, que provoca perdas no sistema
produtivo, constituido por trabalhadores, instalagdes, maquinas, entre outros,
sendo, portanto, uma séria ameaga a consecugdo dos objetivos empresariais.
Portanto, torna-se indispensavel incluir, no planejamento global da empresa ,
um programa cfetivo de Seguranga no Trabalho. Todos devem perceber a
seguranga do trabalho como um melo de alcangar a eficiéneia , além de ser um
direito do trabalhador.

O que esta inserido em todos os programas, projetos, cursos de
prevengdo em acidentes de trabalho sdo as relagbes e os interesses entre
empregados e empregador que devem ser reciprocos e ter objetivos comuns,
ou sejyq, evitar acidentes;, para o empregado com o imntuito de preservar sua
saude ¢ sua vida , para o empregador para manter o nivel de produtividade ¢
evitar prejuizos através de perda material.

Podemos verificar essa '"reciprocidade"” quando ¢é delegado
responsabilidade tanto para empresa como para o trabalhador, o primeiro com
a responsabilidade de criar e implementar projetos de Seguranga e Satde no
trabalho, tendo respaldo na lei e, o segundo, com a responsabilidade legal e

moral de cumprir as normas impostas pela empresa. Isso fica bem claro
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quando o Manual de Scguranga no Trabalho, claborado pela CEMIG, refere-

s¢ a0 comportamento basico que deve ter o trabalhador, onde diz s¢ que "o
trabalho realizado com eficiéncia e seguranga identifica o bom profissional,
que ao planejar o seu traballio, ndo esquece de identificar os riscos
envolvidos em todas as etapas, eliminado-os quando possivel ou colocando-
0s sob controle. Ou, o empregado que acredita na prevengdo de acidentes ¢é
coerente nas suas atitudes durante a execugdo dos trabalhos. Situado em
qualquer nivel hierdarquico, ele questiona a realizagdo de tarefas sem
seguranga , conforma as diretrizes da Politica de Seguranga n trabalho, da
empresa’ (30).

Completa-se dessa forma toda a agdo do Departamento de Seguranga e
Preven¢do em Acidentes no trabalho na CEMIG, ende cada pessoa,
independentemente de sua fungdo, cargo ou posic@o social, tem sua
responsabilidade dentro da empresa quanto a aplicagdo de todos os pontos dos
projelos criados. Resta sabermos até que ponto os resultados estio sendo
positivos ou negativos para empregado e empregador, € se todos estdo

sintonizados e de acordo com a politica adotada pela empresa.

30 - COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS, Manual de Seguranca no Trabalho. v 1. Belo
Horzonte: s.n., 1989, paginagio uregular.



3 - Prevencio e Seguranca no Trabalho: necessidade ou beneticio?

3.1 - Acidente de Trabalho - conceito e analise

A politica, os projetos e as agdes do Departamento de Seguranga do
Trabalho na empresa, tem importancia tanto para o empregador quanto para
o cmpregado.

O Manual de Legislagio foi elaborado e aprovado a nivel federal e seu
titulo "Seguranga e Medicina do Trabalho" especifica bem quais os objetivos a
serem atingidos: a protegdo, saude ¢ scguranga do trabalhador cm todas ¢
quaisquer fungdes quc ele exercer. O mesmo poder-se dizer dos cursos
oferecidos pela empresa, do manual de seguranga no trabalho elaborado pela
propria CEMIG, cujo conteido principal foi citado no capitulo anterior, dos
treinamentos que os funcionarios passam antes mesmo de comegar exercer
suas fungdes, da Cipa e dos PPRAs - Programa de Prevengdo de Riscos
Ambicntais. Contando com todo um aparato tcodrico ¢ colocando cm pratica,
agdes voltadas para prevengido em acidentes, seja pela obrigatoriedade da lel
federal, seja com interesse voltado para manter ou aumentar a produtividade,

cmpresa ¢ trabalhador buscam sc bencticiar desses programas.
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Tentaremos analisar nesse capitulo os resultados obtidos desses
programas de prevengdo, apresentando o conceito de Acidenies de Trabalho
para o INSS e Ministério do Trabalho para a CEMIG, os controles de riscos e
tazendo um contraponto entre as estatisticas ¢ alguns depotmentos de
funcionarios do setor elétrico da CEMIG.

De acordo com o INSS e o Ministério do Trabalho os acidentes de
trabalho s6 sido considerados como tal quando ha vitima, ou seja, quando
acontece algum tipo de lesdo que prejudique a satde do funcionario. Se um
trabalhador, por exemplo, "bate" com o veiculo da empresa, e s6 o automovel
tor damficado, sem prejudicar a satde fisica do trabalhador, esse tipo de
evento ndo € considerado acidente de trabalho, pois ndo causou afastamento
do funcionario, € ndo onerou os cotres publicos.

Ja para a CEMIG, acidente ¢ qualquer evento nio programado que
interfere ncgativamente na atividade produtiva ¢ sem  ter necessariamente
vitima com lesdo. Para Jodo Batista de Sousa, técnico de seguranga na
CEMIG ha 13 anos, a empresa estd mais "evoluida", quando a questido e

acidentes de trabalho ja que:

"Para o INSS, tem que acontecer a lesdo para ser considerado

como uacidentes. Nos tentamos trabalhar antes de acontecer o
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acidente pessoal com lesdo, nds trabalhamos com quase

acidentes, para evitar que aconteca o ucidente." (31)

Analisando o grafico 1, (ver anexo 3 ), podemos verificar a amplitude
do que é considerado acidente de trabalho na CEMIG. De acordo com o
grafico, os acidentes estdo classificados em: ataque de seres vivos(cides ou
outros animais), manuseio incorreto de ferramentas/equipamentos; reagio do
corpo - movimento voluntario ou involuntario, impacto sofrido por pessoa;
queda: objetos, materiais, equipamentos; queda com diferenga de nivel (arvore,
escada, poste, torre, estrutura);, exposigdo a energia elétrica; explosdes; esfor¢o
EXCEeSSIVO.

Essa classiticagdo ¢ mapeada de acordo com o cargo de cada
tunciondrio na empresa e sua fungdo exercida. Ataque de seres vivos, por
exciplo, estd mais exposto a esse tipo de acidentes o leiturista devido ao seu
trabalho exigir que passe de casa em casa fazendo a leitura do padrio elétrico,

e muitas tamilias fazerem uso de cides, muitas das vezes oterecendo risco a

(31) Entrevista gravada em 08/06/2000 cem Joio Batista de Sousa, técnico de Seguranca da CEMIG
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satde do funcionario. O eletricista de manutengdo , ¢ o de transmissio , eles
também estdo sujeitos a ataque de animais, s6 que com menos treqiiéncia:
nessa atividade o risco maior ¢ o de queda de altura, de objetos, choques
elétricos, corte e perfuragdes, colisdo de veiculos, etc. Ja o pessoal de campo
nas obras, como engenheiros, técnicos e topegrafos estio mais propensos a
sofrer com explosdes, colisdo de veiculos, radiagdo ndo 1onizante (solda
eléirica), calor, ruido, afogamento. Mesmo a pessoa que trabalha como
escriturario pode sofrer acidentes ao levantar de sua mesa, onde ela pode estar
sentada numa mesma posigdo a horas: ao levantar, sua coluna vertebral, por
exemplo, pode comegar a doer e ficar de "mal jeito", @ CEMIG considera
como acidente de trabalho classificado como: "reagdo do corpo - movimentos
voluntario ou involuntario".

Como na CEMIG a classificagdo do que vem a ser acidentes de trabalho
¢ muito abrangente, ela tenta evitar ou diminuir as probabilidades de risco em
cada setor, fazendo uma investigagio e um controle de risco que deve ser

passado ao funcionario de acordo com seu cargo € as [ungdces deseinpenhadas.
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3.2 - Controle de Risco e Investigaciao

Para a CEMIG, "Seguranga no ‘Irabalho ¢ a parte do planejamento,
organizagdo, controle e execugdo do trabalho, que objetiva reduzir
permanentemente as probabilidades de ocorréncia de acidentes" (32, tendo
como principio basico que a seguranga ¢ inerente ao trabalho, ou seja, o
trabalho por s1 s6, ja oferece risco de ao trabalhador. Deve-se, portanto,
identificar os niscos existentes nos ambientes ¢ atividades de trabalho,
analisando-os e propondo controle de torma a reduzir ou ehminar a
probalidade de ocorréncia de acidentes. Apos a identificag@o dos riscos,
passa-se a definigdo dos controles, que sdo agdes ou providéncias tomadas de
forma a reduzir ou mesmo eliminar a chance de determinado risco provocar
um acidente. Dentro de cada classificagdo de acidentes citados acima deve-se
ter medidas de controle para procurar reduzir a ocorréncia dos mesmos.
Por exemplo, a troca de lampada de um poste troca eclétrico feita por um

eletricista. Ao transportar a escada extensivel até o poste o risco que se corre

(32) COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS. Manual de Seguranca no Trabatho. v.1. Belo
Horizonte: s.n., 1989. paginagdo uregular.
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¢ de abalroamento, outro veiculo ou pessoas alheias ao servigo vir a colidir
com o0s equipamentos utilizados para a operagdo: o controle feito para se evitar
esse acidente € sinalizar ¢ delimitar a area de servigo com cordas ¢ cones. O
eletricista ao subir na escada para trocar a lampada , o risco que ¢le corre €,
ou da escada cair ou ele proprio vir a sotrer a queda: nesse caso a prevengao
seria amarrar a escada antes de subir, usar capacete com jugular, subir sempre
usando as duas mdos livres, subir degrau por degrau.

A 1nvestigagdo do acidente também ¢ um tator de tundamental
umportancia, pois € através desse trabalho que s¢ pode evitar novos acidentes.
Para a CEMIG todos os acidentes, independemente de sua gravidade, devem
ser investigados. A gravidade dos acidentes ¢ determinada, muitas vezes,
meramente por fatores circunstanciais. Uma ocorréncia que provocou pouca
ou nenhuma conseqiiéncia poderia resultar em perdas muito mais sérias, sob
circunstincias ligeiramente diferentes. Dessa torma. devem ser investigados
todos os acidentes.

Como néo se pode estabelecer uma relagdo direla cuire as causas e as
conseqiiéncias dos acidentes, a adequada investigagdo das ocorréncias com
consequéncias simples, acompanhada da identificagdio de¢ suas causas e

umplantagdo de agdes correlivas necessarias, concorrera para a prevengio de
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ocorréncias que vitimem gravemente as pessoas ou causem grandes prejuizos.
Essa atitude ¢ ainda mais efetiva do ponto de vista da prevengdo de acidentes,
pois o namero de ocorréncias com conseqiiéncias leves € muito mailor que o
daquelas com grandes perdas. Podemos ratificar 1sso analisando o grafico 1,
(ver anexo 3). Enquanto, por exemplo, 35 pessoas foram vitimas de acidentes
de trabalho pelo manuseio incorreto de terramentas e equipamentos,
ocorrendo 162 dias de afastamento, em contrapartida apenas 6 foram vitimas
de queda com diferenga de nivel ocorrendo 238 dias de alastamento.
Verificamos que ndo ha uma relagdo direta dos numeros de pessoas
acidentadas com os dias de afastamento, causando perda tanto para o
funcionario como para a empresa. No mesmo grafico, ainda, constatamos que
quanto mais grave o acidente maior sera a perda, ou prejuizo. pois os dias de
licenga aumentam significativamente, mesmo que o numero de acidentados
s¢ja menor. Dai a necessidade da investigagdo, para cvitar a reincidéncia do
fato. Essa investigagdo do acidente deve caracterizar-se pela procura de todos
os fatores que contribuiram para a sua ocorréncia, ndo devendo se limitar
apenas aqueles diretamente relacionados.

A responsabilidade da investigagdo, da apuragdo das causas ¢ do
técenico de seguranga. Ele deve identiticar quais [atores de seguranga estiveram

ausenles ou foram parcialmente descuidados, indicando  solugdes ¢
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acompanhando a 1mplementagdo das mesmas.  Isso nd3o implica,
necessariamente, que o técenico deva participar da nvesligagdo de todos
acidentes, e sim que € sua responsabilidade cuidar para que todos os acidentes
ocorridos em sua area sejam comunicados e adequadamente investigados,
mesmo que eles envolvamm empregados de outras areas. Para 1sso, o proprio
técnico faz inspe¢do de campo ou outros funcionarios treinados por ele.
Segundo o téenico de seguranga da CEMIG, Jodo Batista, ha cerca de 20

agentes de inspegdo na regido de Uberlandia:

"...eu fugo como técnico de seguranga, supervisor de seguran¢a
né, e também e além de eu fazer a inspecdo em campo. eu fagco
treinaimmento para outras pessoas pra fa:er inspe¢do também,
de forma. Por exemplo, nos temos aqui na regido de
Uberldndia, cerca de 20 agentes de inspegdo e sdo todos

treinados por num, para fazer inspegdo..." (33).

(33) Entrevista gravada ¢cm 08/06/2000 com Joio Batista de Sousa, técnico de Seguranga da CEMIG



3.3 - Relagao entre hierarquias

Vimos como a empresa do século XX veio mudando nas ultimas
décadas quanto ao scu modo de tratar o funcionario. Com uma visdo mais
"participativa”, ela agora conta com a "colaboragdo” de seus tuncionarios com
o intuito de melhorar o ambiente de trabatho, manter a competitividade com a
concorrénely, através da alta produtividade ¢ qualidude toldl, € concrelizar o
bem estar do trabalhador.

Quando o assunto é Prevengdo e Scguranga no Trabalho, a diticuldade
em convencer alguns luncionarios sobre a importancia da sua participagdo
nas agdes e projetos da empresa é grande. Mesmo sendo obrigatono, a
participagdo de todos, ha recusas, seja pela falta de "consciéncia" da
necessidade do uso dos materiais adequados, seja por auto seguranga ou
cansago causado pela rotina, ou por querer quebrar as "normas estabelecidas"
pela empresa. Isto leva a pessoa responsavel pelo Departamento a ter um
tratamento diferenciado com determinados funcionarios.

Desde que o tuncionario ¢ contratado pela CEMIG, antes mesmo de
comegar exercer suas fungdes, ha todo um trabalho de "conscientizagio”,

passando pela assistente social, que tenta "detectar” ¢ "yudar” o trabalhador
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nos scus problemas pessoais ¢ psicologicos, para tentar convénce-lo da
unportancia da prevengdo de acidentes ¢ conservagio de sua saiade, tentando
integra-lo nas agdes da empresa. Segundo a CEMIG, mesmo com todas as
dificuldades encontradas para fazer com que os funcionarios usem os
materiais fornecidos pela empresa, os resultados obtidos quanto ao empenho

do trabalhador vem melhorando gradativamente:

"Melhorou bastante. Lssa cultura de usar o material ou ndo
usar. Na época que cu entrei, ¢ um pessoal aposentado hoje,
eles tinham muita resisténcia, ndo ¢ueriam usar, ndo tinha
muita nogdo pra que que precisava. Tinha coisa nova que ele
nunca tinham usado, e surgiu agora, entdo mudou bastante,
hoje a "mentalidade"” é voltada para segurun¢a mesmo, hoje
quando vocé fala pra pessoa usar alguma coisa que ndo estava

usando a abertura e bem fdacil" (34).
Dai a umportancia do empregado receber treinamento apropriado e
palestras educativas, o primeiro acontecendo preferenciaimente no local de

trabalho, sobre os riscos das operagdes e tarefas. as medidas de controle dos

(34) Entrevista gravada em 13/06/2000 em Weberson Arantes, Eletricista da CEMIG ha 10 anos.
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riscos ¢ os procedimentos de trabalho seguro, cabendo ao responsavel pelo
Departamento de Seguranga o atendimento desta providencia. Quanto as
palestras, o objetivo ¢ de informar ¢ atualizar o empregado sobre assuntos
variados, como seguranga ¢ saide ¢ as normas de seguranga da empresa, que
foram revistas por todas as equipes de manutengio.

Mas mesmo com palestras, cursos ¢ treinamento sempre tem o
funcionario que segue as normas porque ¢ obrigado, tem que ser tratado
"como cranga", no sentido de vigiar mesmo, concretizando, desta forma, um
outro relacionamento entre chefia ¢ subordinado. Portanto, ndo se pode
esperar retorno rapido de investimentos realizados na prevengdo, cono que
num toque de magica, levando em conta as necessidades de tresnamento e a
propria mudanga de comportamento das pessoas cnvolvidas. Os projetos
desenvolvidos com sucesso necessilam de capital, tempo ¢ administragdo, ¢
esse trabalho de melhoria da seguranga e do controle de perdas depende da
dedicagio intensiva de todos envolvidos na organizagdo, incluindo apoio dos
participantes, trabalho de motivagéo e conscientizagdo das pessoas.

Entdo podemos afirmar, levando em consideragdo o depoimento do
téenico de seguranga abaixo citado, que os acidentes de trabalho ocorrem por

falta de miciativa, por falta de conhecimentos ¢ principalinente por falta de
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mobilizagdo das pessoas para desenvolverem um trabalho seguro e consciente

em conjunto. Mesmo a empresa percebendo que todos siio capazes
tecnicamente e que sdo conscientes dos riscos de seu trabalho, ha uma
necessidade de cobranga. de vigilincia constante, sobre clas, para lembra-las,
a todo momento, os conceitos de seguranga, pra que mudem o
comportamento. as atitudes ¢, as vezes. a maneira de pensar ¢ agir, por 1Sso as

probabilidades de acidentes sempre vio existir:

“.....apesar que tem excegdes, tem trabalhador que a gente tem
que fazer um tratamento diferente, tem que tratar ele como
crianga, isso ndo resta duvida, toda empresa fem, tem que
"pagiar" ele mesmo....... O acidente por mais que a gente faca
prevencdo, tudo, a probalidade dele acontecer nunca é
eliminada. entdo porque depende de acdes de supervisio. atos
de atitudes dos empregados. que Qs vezes por distracdo, por
desobediéncia as normas, entdo sempre o ser humano, devido
o ser humano, as caracterfsticas do ser humano, sempre vai

existir a probalidade de ocorrer acidente" (35).

{35) Entrevista gravada em 08/06/2000 com Jodo Batista de Sousa, técnico de Seguranga da CEMIG
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Ha um sistema de hierarquia dentro da empresa, onde deve-se

apresentar resultados, que sdo cobrados periodicamente, dependendo da
necessidade da empresa e dos fatos ocorridos no periodo. A diretoria
estabelece um esquema de recunides ordinarias geréncias para avaliar os
resultados da empresa. e/ou setoriais, em seguranga no trabalho e determinar
actes que visem a melhorar esses resultados. I de responsabilidade do
Departamento de Seguranga no Trabalho manter o controle do cumprimento
do cronograma de reunides, encaminhando-o & superintendéncia de recursos
humanos. Quer dizer, a relagdo da diretoria com o gerente e os técnicos de
seguranga ¢ de cobranga, e do técnico de seguranga com os funcionarios
idem. quando tenta concientizar o funcionario para que ndo acontegam esses

acidentes. que prejudicam a produtividade e ocasionam lesdes ao trabalhador.

3.4 - Qual o maior beneficiado: Empresa ou Trabalhador?

Os custos/beneficios para a empresa que aplica efetivamente os planos
de seguranga no trabalho é imenso e for citado no capitulo anterior. A
dimensdo atualmente esperada pelas empresas no retorno dos investimentos

extrapola o lado apenas social, passando a exigir melhores resultados na
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plamilha de custos, com a conseqiiente diminuigdo do retrabalho. das

paralisagdes de produgido por incidentes ¢ acidentes, dos desperdicios, bem
como a redugdo dos passivos de médio e longo prazo, como os adicionais de

insalubridade e periculosidade, as indenizagdes e outros.

........ o acidente por mais simples que seja, ele causa muito
prejutzo para a empresa, por exemplo, quando acidenta,
quando acidenta pdra, envolve equipe que pdra pra prestar
socorro, e psicologicamente fica abalada a equipe, o supervisor
de seguranga tem que parar, o médico do frabalho tem que
parar e dar assisténcia. Entdo se for levantar o custo de um
acidente desse atl, qualquer empresa fica sensibilizada, isso é
tranqdilo. Entdo « empresa ganha, quando ndo ocorre
acidente, a empresa vai prosperando mesmo. O prejulzo dela é
financeiro, é psicoldgico, toda forma tem. Agora para o
empregado, o primeiro prejuizo dele é a lesdo né, ji fica
machucado, depois, vamos supor que ele fica af, ndo vamos
dizer fatal, mas vamos supor que ele fica invilido, sem poder
exercer a fungdo dele pro resto da vida, entdo ele tem que ser
aposentado por invalidez, af readaptado em outra fungdio,
entlo ja vai prejutzo para empresa, vai pra ele, porque ele vai
ficar em casa um ftempo esperando recuperar e nessa

recuperacdo dele, os aspectos sociais af, eu nido estou bem a
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par ndo, mas eu tenho certeza que ele vai ficar em casa. ele
vai querer corrigir muifa coisa em casa, e vai entrar em atrito
com u famiia, ji comega dal, o aspecto social e também af o
baixo astral dele também, td machucado, tal, vai ter que ser
readaptado, ou aposentado, entdo o prejuizo é enorme, tanto

ara empresa como para o empreeado’ (36).
P 4

Nesse depoimento verifica-se que o prejuizo do trabalhador nio lica
apenas no setor financeiro, toda sua vida ¢ afetada provocando mudangas
siibitas também no seu meto famihar e social, levando além do esgotamento
fisico também ao esgotamento mental , ocasionado a desestruturagio famihiar.

Esta claro que os beneficiados sdio empresa e trabalbador, mas no caso
especifico da CEMIG, o trabalhador é colocado como maior beneficiado nos

projetos e agdes de prevengdo de acidentes. Segundo o depoimento de um

funcionario aposentado pela CEMIG:

") empregado toda vida foi e sempre serd o maior beneficiado.
e é dificil ele entender isso....... porque o empregado que

acontece o acidente, recal tudo sobre ele e ua famdia dele,

(36) Entrevista gravada em 08/06/2000 com Jodo Batista de Sousa, técnico de Seguranca da CEMIG
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porque a empresa sai fora, ela passa simplesmente para o
INSS, ou um hospital qualquer e acabou. Contrata ourro
empregado e pde no Iugar e continua avida......... Tem seguro
de vida que cobre tudo. Entdo a CEMIG aposenta , pega a
complementacdo da FORLUZ, que os empregados na ativa

pagam, e qualquer um que aposenta tem ela também" (37).

FORLUZ ¢ uma entidade que o préprio funcionario na ativa mantém.
Segundo esse aposentado, a CEMIG contribui com uma porcentagem para
manter o caixa da FORLUZ, enquanto a pessoa esta trabalhando Depois que o
funcionario aposenta, seja por qual motivo for, o INSS paga uma parcela dc
sua aposentadoria e a complementagio fica por conta da FORLUZ. Por isso ¢
que ele coloca que o maior beneficiado é o empregado. Se for considerado o
lado apenas financeiro, ele tem razdo, pois em termos de oncragdo a CEMIG
ndo tem tantos prejuizos, pois conta com scguros de vida e do caixa da
FORLUZ. Mas se for contar com outros prejuizos, como paralizagdo do
trabalho na hora do acidente, o clima de mal estar entre os funcionarios

afetando a produtividade depois do ocorrido, entre outros fatores, ambos sdo

prejudicados quando ocorre algum acidente.

(37) Entrevista gravada em 17/06/2000 com Antonio de Pidua Vieira, aposentado hi 03 unos -

trahalhou na CEMIG durante 23 anos, durante o qual trabalhou como eletricista e depois como técnico
de seguranga.
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Se formos analisar os resultados em termos gerais, eles ndo sdo o
esperado. ja que a CEMIG. como foi dito antes, conta com um plano concreto
e efetivo de prevengido e procura colocar em agio tais projetos. Isso porque a
CEMIG possur um amplo conceito do que vem a ser um acidente de trabalho.
Mas se considerarmos casos especificos como os acidentes fatais, ja que a
CEMIG esta inscrida num ramo de atividade de alta periculosidade. os
numeros de acidentes parecem ter diminuido.

Veriticando o grafico 1. (ver anexo 3), no qual apresenta a distribuigdo
dos acidentes por tipo. no ano de 1999, percebe-se que aconteceram 289
acidentes, distribuidos da seguinte forma: 28 - ataque de seres; 35 - manuseio
incorreto  ferramentas/equipamentos; 40-reagdo do corpo, movimentos
voluntarios/involutarios; 83 - impacto sofrido por pessoa: 06 - queda objetos,
materiais, equipamentos; 11 - queda com diferenga de nivel, 17 - exposigio a
energia: 2 - explosdes: 12 - esforgo excessivo; 55 - outros. Esses acidentes nio
foram fatais. mas o indice de acidentes se apresentou alto. Se analisarmos o
grafico 2. (ver anexo 4), ao contrario, o indice se apresenta baixo, pois o
grafico € apenas de vitimas tatais: ou de queda de escada ou poste. ou choque

elétrico. No ano de 1996, com o pessoal proprio da CEMIG, aconteceram 07
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acidentes {ata:s: no ano de 1997 o niimero caiu para 5 acidentes fatais, no ano

de 1998 aconteceram apenas 3 e ja em 1999 aconteceram 2 acidenles [atais.
Segundo o técnico de seguranga da CEMIG, quanto aos resultados:

"Tem melhorado sim. Agora a CEMIG, por exemplo, ela
trabalha pra. nés temos vdrios fipos de acidentes. muitos riscos
de acidentes, entio o trabalho que a pente vem fazendo mais, é
com relagio aos acidentes mais graves, acidentes por choque
elétrico e por queda de poste e de escada, entdo diante desse
rrabalho que nds estamos fazendo, nds estamos conseguindo
reduzir é os acidentes fatais, porém , a probabilidade existe,
uma hora pode acontecer uma distragio do empregado. uma
desobediéncia de normas, até erro da supervisdo pode ocorrer,
e pode vir a ocasionar um acidente, mas é isso ai, o empregado

pode e deve também evitar"(38).

A CEMIG procura investir na prevengdo dos acidentes mais graves, os
que possuem maior probalidade de ocorrer vitima fatal , ja que o acidente que

acontece, por exemplo, por reagio do  corpo (movimento

(38) Entrevista gravada em 08/06/2000 com JoAo Batista de Sousa, técnico de seguran¢a da CEMIG
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voluntario/involutario) é dificil prevenir e ter controle. Verificando o gratico 3,

(ver anexo 5), a taxa de gravidade de acidentes no trabalho vém diminuindo
de 1995 a 1998, quase chegando a escala zero, ratificando o investimento de
prevengio em acidentes de trabalho nos setores de mator gravidade.

Analisando o grafico numero 4 ¢ 5, (ver anexo 6), podemos [azer um
contraponto entre a taxa de {reqliéncia de acidentes € a taxa de gravidade da
média do setor elétrico na CEMIG entre 1995 a 1999. Venficamos que a
CEMIG esta conseguindo manter-se abaixo da média do setor elétrico quanto
a freqiéncia e a gravidade do acidente, sobressaindo as demais
concessionarias do setor elétrico, conseguindo controlar o numero de acidentes
a nivel nacional.

Desse modo. podemos inferir através dos graficos analtsados. dos
depoimentos colhidos e dos Manuais de Seguranga estudados, que a CEMIG
possul um projeto de prevengdo em acidentes no trabalho sistematizado ¢ tenta
coloca-lo em pratica mesmo que as condigdes concretas do dia-a-dia nio

permita atingi-lo 100% :

O manual é aquela coisa, t@ no papel. Agora ds veles, as

condigdes fica dificil pra gente seguir isso, o que esta escrifo no

manual, mas de toda forma a gente tenta nem que seja, atingir
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100% ndo tem jeito, pelo menos afingir 80% do que esti

escrito dus normas passo a passo, e a gente consegue seguir o

manual' (39).

O fato é que mesmo ndo conseguindo atingir a meta dos 100% dos
manuais, a CEMIG conseguiu mobilizar a maioria de sens empregados, com
redugdo dos acidentes do trabalho, apés adogdo de medidas. atividades ¢
informagdes de carater preventivo e educativo.

O objetivo principal for alcangado com redugio dos acidentes fatais, e
percebemos que o grau de informagio do empregado ¢ um fator basico ¢ de
vital importancia nas causas do acidente. E essa conclusiio néio foi1 alcangada
apenas com os depoimentos, que foram de suma importancia, mais que foram
em numeros insuficientes, mas de todo um conjunto de trabalhados
analisados: depoimentos, estatisticas, manuais de seguranga e as conversas
dianas com o atual técnico de seguranga da CEMIG e o técnico de seguranga

que hoje ¢ aposentado pela CEMIG.

39 - Entrevista gravada em 08/06/2000 com Jodo Batista de Sousa, técnico de Seguranca da CEMIG.
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Consideracoes Finais

Nio é pretensdo desse trabalho apresentar uma "receita pronta" para a
questdo da "Seguran¢a e Preven¢do de Acidentes no Trabalho", mesmo
porque acreditamos aue esse assunto ndo pode ser considerado um trabalho
cientifico acabado, por se tratar de um setor que tem que ser dindmico para
acompanhar o avango tecnoldgico que o sislema capitalista exige e por ainda
carecer de major amadurecimento.

Apesar de verificarmos que a importincia imediata dada a esse
departamento for impedir que a produgdo nio caisse e que o ritmo de trabalho
ndo fosse prejudicado por causa de uma eventualidade dentro da empresa, e
s6 em decorréncia, a seguranga , o conforto e a vida do trabalhador em si, ndo
podemos deixar de levantar a importdncia e significado desse setor tanto para
0s patrdes como para os empregados.

O investimento nesse setor, para o empresariado, teria o retorno, a partir
do momento em que ndo fosse interrompido o processo produtivo, o que
acarretana prejuizos. Poderiamos citar mais alguns pontos tais como:
diminuigdo dos afastamentos por acidentes; nivel de satisfagdo dos

empregados; retornando o investimento realizado em seguranga através da
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qualidade das operagdes; venda da politica de seguranga aos consumidores,

indicando a estes que a empresa preocupa-se realmente com os trabalhadores;
aumento da confiabilidade, da capacidade produtiva; a protegdo do patrimdnio
e dos recursos humanos.

Aos empregados, os resultados dependeriam da empresa onde eles
tivessem vinculos empregaticios. A empresa moderna realmente esta
interessada em elaborar projetos que sejam executados e que beneficiem seus
funcionarios na pratica. fornecendo materiais de qualidade e de acordo com o
trabalho a ser executado, oferecendo cursos e treinamentos eficazes, saindo
do discurso utdpico e do envolvimento 1deoldgico para os objetivos concretos,
que é a Seguranga e Prevengdo do Acidente do Trabalho, colocando-o em
pratica. Nesse caso, sdo muitos us beneficios que os trabalhadores poderiam
ter: maitor seguranga ao executar o trabalho; preservagio de sua vida e satde:
perspectivas de um futuro melhor; seguranga para ele e sua familia, e a certeza
de trabalhar numa empresa que leva a sério a questio da seguranga.

Nio se pode negar a existéncia de relagio de chefe x subordinado, onde
o primeiro esta presente para vigiar constanilemente, ou a existéncia de
assistente sociais ou psicologos com intuito de controlar e convencer o
funcionario a agir de determinada maneira e garantir a lucratividade da

empresa e o proprio bem estar do funcionario.
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O conjunto das atividades que a CEMIG propds e colocou em pratica

produziram efeitos significativos, na redugdo, principalmente, do numero de
acidentes fatais na empresa.

A analise feita na CEMIG ndo tem a aspiragdo de servir de pardmetro
para todas empresas, mesmo porque a CEMIG de certa forma vem
trabalhando e melhorando a atuacdo no setor de prevengio em acidentes ha
alguns anos e sua forma de organizagdo provavelmente nio ¢ 1gual a de outras
atividades produtivas. Sei que ha setores no Brasil, o da Construgdo Civil, por
exemplo. que fica muito a desejar nesse aspecto, onde nada ¢ feito para
melhorar a vida de seus trabalhadores. Esta monografia pode servir de apoio
para futuros trabalhos a serem realizados com este lema, e para a

compreensido das politicas empreendidas nessa area.
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ANEXO 2

MAPA DE RISCOS
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ANEXO 3

DISTRIBUICAO"DOS ACIDENTES POR TIPO / 99
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ANEXO 4

GRAFICO 2
CIA EFNERGETICA DE MINAS GERAIS-
. 90
CEMIG

NUMERO DE ACIDENTES OCORRIDOS NA
REGIAO DE DISTRIBUICAO DE UBERLANDIA
-DT/UL

1996 1997 1998 1999

E P.Proprio B Empreiteiras [] Terceiros

Acidentes fatais provocados por gqueda de peste cu escada, cu por
chogue Elétricos.



ANEXO 5

GRAFICO 3

REGIAOC DE DISTRIBUICAO OE UBERLANDIA
TGT - Taxa de Gravidade de Acidentes no Trabaltho
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ANEXO 6

ACIDENTES COM AFASTAMENTO
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Os dados relativos ao setor elétrico ainda nao foram compilados pela Eletrobras.

Quadro -3 - EVOLUCAO 98/ 99

98 99 | VARIACAO %

TAXADE  § | 500|553 +10.6
FREQUENCIA
TAXA DE $ | 768 | 1316 +71,4
GRAVIDADE






