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RESUMO

Este trabalho se dedica a compreender como as crises do capitalismo engendraram
mudangas no processo de produgdo das mercadorias. Para isso, foi preciso entender o
trabalho, o processo trabalho dentro do capitalismo, a geragdo de valores de uso e valores de
troca, bem como a extracdo de mais-valor feita pelo capital. Foi preciso também compreender
os processos da produgdo em escala mundial do capital, passando por fases, com o inicio da
manufatura, passando pela cooperagdo, atingindo a grande industria. Esse processo levou a
crises graves dentro do capital, como foi o caso de 1929, 1970 e 2008. Essas crises geraram
consequéncias que foram sentidas pela classe trabalhadora até hoje e que precisa passar pelo
processo de reestruturacido dessa produgdo e do trabalho. Ao atingir o trabalho, essas crises
resultam em problemas para o trabalhador que infere em sua vida cotidiana, por isso, € preciso

analisar essas consequéncias sucessivas, principalmente no caso do Brasil.

PALAVRAS-CHAVE: reestruturacio produtiva, capitalismo, crises, Brasil, trabalho.



ABSTRACT

This paper dedicates to comprehend how capitalism crisis leads to changes in merchandise
production process. For that is necessary to understand labor, labor process inside the
capitalism, create of use value and exchange value, as much as extraction of surplus value by
the capital. It was necessary understand capital produce process in global scale, passing by
ages, begging with manufacture, passing through cooperation, achieve great industry. This
leads to severe crisis inside capitalism, how was it in 1929, 1970 and 2008. This crisis created
consequences that was felt by laboring class until nowadays and has to goes by the
restructuring process and labor restructuring. When it comes to labor, this crises is follow by
problems to the laborer and interfere in their daily life, that is why it is important to analize

the consequences, mostly in Brazil.

KEYWORDS: restructuring process, capitalism, crisis, Brazil, work.
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INTRODUCAO

A primeira grande crise do capitalismo foi marcada pela queda da bolsa de valores em
Nova York. A Grande Depressdo, ou crise de 1929, foi um marco na histéria do sistema
capitalista e deixou o mundo atdnito, ja que os Estados Unidos representavam (e até hoje faz
jus a fama) as maiores produgdes do regime capitalista e encontrar uma forma de superar essa
crise passou a ser tarefa de todos os paises, para sustentar as quedas bruscas de lucratividade,
que passado o regime de acumulagdo primitiva, tinha se mostrado um problema.

A crise de 1929 demonstrou o que ha muito se temia pelos capitalistas: o colapso do
sistema econdmico. E nesse sentido que o Capital buscou formas de se reestruturar para
manter as taxas de lucro. Desde entdo os economistas t€ém se debrugado sobre o problema das
crises, em uma tentativa de prevé-las e tomarem iniciativas para a protecdo dos grandes
capitais. Essas crises economicas, geralmente vém acompanhadas de crises politicas, sociais e
(em tempos mais atuais) sanitdrias.

No entanto, essas crises diversas afetam diretamente a classe-que-vive-do-trabalho, ja
apontada por Ricardo Antunes (2009). Essas pessoas perdem seus postos de trabalho, véem a
taxa de desemprego subir, seu poder de compra diminui e a fome passa a assolar. O trabalho,
conforme ja apontado por Marx (2017) em sua importancia de criar valores de uso desde o
principio por homens e mulheres, “[...] tornou-se agora especificamente um processo para a
expansdo do capital, para a criagdo de um lucro.” (MARX, 2017, p. 55-56).

Harvey (2016) aponta, fazendo um estudo sobre o processo produtivo importante
como foi o taylorismo-fordismo para o desenvolvimento do capital, demonstrando a
prioridade do capital:

O problema, no entanto, ¢ fazer os comportamentos de todo tipo de individuos
- capitalistas, trabalhadores, funcionarios publicos, financistas e todas as
outras espécies de agentes politico-econdmicos - assumirem alguma
modalidade de configuragdo que mantenha o regime de acumulagdo
funcionando. (HARVEY, 2016, p. 117)

Dall Rosso (2011) buscou entender essas perspectivas da relagdo dos processos
produtivos em detrimento do acontecimento das crises de superproducdo, de uma forma mais
geral e abrangente de uma perspectiva econdmica, com um estudo de caso de Brasilia. E
intrigante pensar que a economia saiba responder tecnicamente como 0s processos produtivos

correspondem a respostas de crises, mas que a sociologia do trabalho ainda ndo tenha se



debrugado sobre esse problema das crises do capital sem que as respostas sejam puramente
voltadas ao capital. Para o autor Tonelo (2021), bem como os anteriores, se mostra importante
resgatar a necessidade das lutas dos trabalhadores como resposta as sucessivas
reestruturacdes.

Tendo em vista essas ponderacdes, o objetivo geral desta monografia € pensar as
crises do capitalismo, ou seja, a reestrutura¢do produtiva e como elas impactam no mundo do
trabalho, em particular na classe trabalhadora do Brasil. Os objetivos especificos deste
trabalho sdo (1) compreender os elementos estruturais das crises com énfase nas dinamicas
estruturais do capital (2) relacionar os movimentos do taylorismo-fordismo e toyotismo como
espacos de reestruturagdo das crises (3) analisar dados e indicadores de trabalho no Brasil
para entender como as crises implicaram no processo de trabalho e (4) entender os impactos
da crise e da reestruturagdo produtiva sobre a classe-que-vive-do-trabalho no Brasil.

Baseado nos estudos prévios, a hipotese € que o processo de trabalho ¢ modificado a
cada crise, a cada queda nas taxas de lucro aos capitalistas, quando o sistema econdmico se
mostra a beira de um colapso, tentando manter a extracdo de mais-valor por meio da
exploracdo do trabalho tem de ser modificada, resultando em novas formas de trabalho. Esse
processo de reestruturacdo acontece de forma particular em cada pais.

A tematica do trabalho é um tema muito caro as ciéncias sociais, pois estamos
condicionados a estruturas de trabalho das mais variadas formas. A importancia dessa
pesquisa reside na nossa propria realidade concreta, porque a necessidade de entender essa
reestruturagdo produtiva a partir das crises muda a perspectiva de enxergar as crises de uma
forma exclusivamente econdmica e passa a ser vista como parte do sistema capitalista que
influencia diretamente os processos de producio.

A pesquisa teve como referéncia do Materialismo Historico Dialético, trazendo
discussdes com base em Marx e Engels e nos autores contemporaneos no campo da sociologia
do trabalho como Marx, Harvey, Braverman e Ricardo Antunes para termos uma analise a
partir do Brasil. Também usarei de estatisticas e dados de fontes oficiais, bem como noticias
de jornal, para entender o movimento do trabalho de uma forma mais quantitativa e, a partir
disso, tirar algumas conclusdes que possam ajudar a avangar os estudos da sociologia do
trabalho.

Esta monografia foi organizada em trés capitulos, além da presente introducdo e da
conclusdo. O primeiro capitulo vai introduzir a discuss@o sobre o trabalho e, nesse sentido,
trazer os principais conceitos da sociologia do trabalho, ressaltando Marx para o centro da

discussdo. Para falar sobre isso, é necessario colocar em evidéncia as categorias de analise
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como trabalho, processo produtivo, mais-valor, exploragdo do trabalho e também os aspectos
historicos que levam a construgdo dos capitulos que dizem respeito & maquinaria e grande
industria que deram origem a industria moderna que conhecemos atualmente.

Adentrando no desenvolvimento histérico do capitalismo, o segundo capitulo tem
inicio com a consolida¢do da industria moderna e seu colapso, juntamente com a economia na
crise de 1929. Essa crise demonstra a necessidade na mudanga do processo de produgio, ou
seja, uma nova forma de produ¢do e consumo. Dessa forma, ndo sendo uma crise isolada, o
capital voltou a colapsar em meados de 1970, no que ficou conhecida como a crise do
petréleo. Essa crise gerou consequéncias também no modo de produgdo e alteragdes
significativas foram feitas nas formas de trabalho, que engendraram consequéncias sentidas
hoje no processo de trabalho atual. A acumulacdo flexivel passa a tomar centralidade na
discussao sobre o trabalho.

No terceiro e ultimo capitulo, a ultima crise de grandes propor¢des que reflete nos
acontecimentos atuais do mundo do trabalho, a crise de 2008 é trabalhada no sentido de
sobressaltar seus principais aspectos, suas consequéncias e, ao final dele, como o Brasil se
encontra agora nessa nova configuracdo do trabalho, resultado de todo esse processo historico

do trabalho.
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CAPITULO 1 — O TRABALHO E O DESENVOLVIMENTO DO CAPITALISMO

O primeiro capitulo se destina a introduzir, através da obra de Karl Marx, a questdo
principal que € o trabalho, como ele se destina a produzir valores no capitalismo e como, por
meio da historia, o trabalho foi se desenvolvendo e se moldando a l6gica capitalista da época.
Busca-se aqui destacar também a importancia da introdugdo da tecnologia industrial para o
desenvolvimento do processo de produgéo e exploragdo de mais-valor.

Para entender o capitalismo da perspectiva do trabalho, é preciso que as categorias de
analise sejam identificadas. Para isso, comecemos a defini¢do de Marx (2017), ja que no livro
O Capital - tomo 1, o autor vai trazer justamente o que € o trabalho, dizendo que “O trabalho
¢, antes de tudo, um processo entre o homem e a natureza [...]” (MARX, 2017, p. 255) e,
portanto, “ [...] €, assim, uma condi¢do de existéncia do homem, independente de todas as
formas sociais, eterna necessidade natural de mediagdo do metabolismo entre homem e
natureza e, portanto, da vida humana” (MARX, 2017,p.120).

Nesse sentido, a concep¢do marxiana de trabalho o enxerga como processo essencial
exemplificando que: “Agindo sobre a natureza externa e modificando-a por meio desse
movimento, ele modifica, a0 mesmo tempo, sua propria natureza. Ele desenvolve as poténcias
que nela jazem latentes e submete o jogo de suas forgas a seu proprio dominio.” (MARX,
2017, p. 255). O produto desse trabalho é de suma importancia, nesse processo de trabalho o
homem primeiro o idealiza para depois concretiza-lo:

[...] o que desde o inicio distingue o pior arquiteto da melhor abelha € o fato
de que o primeiro tem a colmeia em sua mente antes de construi-la com a
cera. No final do processo de trabalho, chega-se a um resultado que estava
presente na representagdo do trabalhador no inicio do processo, ou seja, um
resultado que ja existia idealmente. (MARX, 2017, p. 255 - 256)

Outro teor importante que Marx traz a tona ¢ sobre o processo de trabalho, € a relagdo
do homem com a matéria-prima, quando diz que “Toda matéria-prima € objeto do trabalho,
mas nem todo objeto do trabalho é matéria-prima. O objeto de trabalho s6 ¢ matéria prima
quando ja sofreu uma modificagdo mediada pelo trabalho.” (MARX, 2017, p. 256).

Seguindo nessa linha, o autor fala sobre o meio de trabalho:

O meio de trabalho é uma coisa ou um complexo de coisas que o trabalhador
interpde entre si e o objeto do trabalho e que lhe serve de guia de sua
atividade sobre esse objeto. Ele utiliza as propriedades mecanicas, fisicas e
quimicas das coisas para fazé-las atuar sobre outras coisas, de acordo com o
seu proposito. (MARX, 2017, p. 256)
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Para que saibamos como ¢ que o produto do trabalho vira mercadoria, Marx traz a

seguinte passagem:

O produto do trabalho é, em todas as condi¢des sociais, objeto de uso, mas o
produto do trabalho s6 € transformado em mercadoria numa época
historicamente determinada de desenvolvimento: uma época em que o
trabalho despendido na producdo de uma coisa util se apresenta como sua
qualidade ‘objetiva’, isto é, como seu valor. Segue-se dai que a forma de valor
simples da mercadoria ¢ simultaneamente a forma-mercadoria simples do
produto do trabalho, e que, portanto, também o desenvolvimento da forma-
mercadoria coincide com o desenvolvimento da forma de valor. (MARX,
2017, p. 138)

Marx vai caracterizar o trabalho como produtor de mercadoria, essa tltima que ele vai

definir a seguir: “a mercadoria €, antes de tudo, um objeto externo, uma coisa que, por meio

de suas propriedades, satisfaz necessidades humanas de um tipo qualquer.” (MARX, 2017, p.

113). O autor ainda vai dizer que as mercadorias no capitalismo tém um duplo carater:

Porém, elas s6 sdo mercadorias porque sdo algo duplo: objetos uteis e, ao
mesmo tempo, suportes de valor. Por isso, elas s6 aparecem como
mercadorias ou s6 possuem a forma de mercadorias na medida em que
possuem esta dupla forma: a forma natural e a forma de valor. (Idem, p.124)

Dessa forma, a mercadoria tem sua forma primeira, de valor de uso que Marx vai

dizer, para que seja definida, que “a utilidade de uma coisa, faz dela um valor de uso”

(MARX, 2017, p. 114) e ainda sobre isso, que “o valor de uso se efetiva apenas no uso ou no

consumo” (MARX, 2017, p.114). O outro carater da mercadoria é também de valor de troca:

Disso se segue, em primeiro lugar, que os valores de troca vigentes da mesma
mercadoria expressam algo igual. Em segundo lugar, porém, que o valor de
troca ndo pode ser mais do que o modo de expressdo, a ‘forma de
manifestacdo’ de um conteudo que dele pode ser distinguido (MARX, 2017,
p.115)

A mercadoria € gerada a partir da for¢a humana de trabalho, mas ela ndo o faz

sozinha:

A for¢a humana de trabalho em estado fluido, ou trabalho humano, cria valor,
mas ndo &, ela propria, valor. Ela se torna valor em estado cristalizado, em
forma objetiva. Para expressar o valor do linho como massa amorfa de
trabalho humano, ela tem de ser expressa como uma “objetividade”
materialmente [dinglich] distinta do proprio linho e simultaneamente comum
ao linho e a outras mercadorias. (MARX, 2017, p. 128)

E possivel que a partir dessa caracterizagio dupla da mercadoria haja a pergunta de

como ¢ que, além do valor de uso, esteja embutido valor [de troca] e Marx vai dizer que “[...]

um valor de uso ou um bem sé possui valor porque nele estd objetivado ou materializado
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trabalho humano abstrato” (MARX, 2017, p.116). Estabelecendo, assim, uma relagdo entre o

trabalho e a mercadoria, pois € nela embutido trabalho, como vai exemplificar a seguir:

O valor de uma mercadoria estd para o valor de qualquer outra mercadoria
assim como o tempo de trabalho necessario para a producdo de uma esta para
o tempo de trabalho necessdrio para a producdo de outra. ‘Como valores,
todas as mercadorias sdo apenas medidas determinadas de tempo de trabalho
cristalizado. (Ibidem, p. 117)

Seguindo no capitulo, Marx vai dizer ainda que esse carater duplo tem em especial a
relacdo de uma mercadoria com a outra, para assim se efetivar como € possivel observar nessa

passagem:

A mercadoria € valor de uso — ou objeto de uso — e “valor’. Ela se apresenta
em seu ser duplo na medida em que seu valor possui uma forma de
manifestacdo propria, distinta de sua forma natural, a saber, a forma do valor
de troca, e ela jamais possui essa forma quando considerada de modo isolado,
mas sempre apenas na relagdo de valor ou de troca com uma segunda
mercadoria de outro tipo. (MARX, 2017, p. 136)

Refor¢ando essa relacdo entre mercadorias, o autor confirma ao final do capitulo que
“[...] o valor de uso das coisas se realiza para os homens sem a troca, ou seja, na relagdo

imediata entre a coisa e 0 homem, ao passo que seu valor, ao contrario, so se realiza na troca,

isto €, num processo social.” (MARX, 2017, p. 158)

Para entender uma parte do processo de troca, ¢ preciso saber o que ¢ a forma

universal da mercadoria:

O tipo especifico de mercadoria, em cuja forma natural a forma de
equivalente escarna socialmente, torna-se agora mercadoria-dinheiro
[Geldware] ou funciona como dinheiro. Desempenhar o papel do equivalente
universal no mundo das mercadorias torna-se sua funcdo especificamente
social e, assim, seu monopolio social. (Ibidem, p. 145)

Dessa forma, de acordo com Marx (2017), a tUnica mercadoria capaz de ser

equivalente universal, nesse sentido, é o ouro.

1.1 O PROCESSO DE TRABALHO

No intuito de entender o trabalho como categoria fundamental é preciso salientar a
importancia do processo de trabalho, entender como ele funciona e demonstrar assim como

ocorre o processo de valorizagdo. Sendo o trabalho

A utilizagdo da forga de trabalho € o proprio trabalho. O comprador da forca
de trabalho a consome fazendo com que seu vendedor trabalhe. Desse modo,
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este altimo se torna actum [em ato] aquilo que antes ele era apenas em
potentia [em poténcia], a saber, forca de trabalho em ago, trabalhador. Para
incorporar seu trabalho em mercadorias, ele tem de incorpora-lo, antes de
mais nada, em valores de uso, isto é, em coisas que sirvam a satisfacdo de
necessidades de algum tipo. (MARX, 2017, p. 255)

E de carater central para este trabalho assimilar a ideia de que, a forma como ¢

produzido o trabalho dé carater fundamental a época, para que possamos fazer um processo de

dedugdo e inferéncia acerca dos modos de producdo e fases do capitalismo, mostrando as

condi¢des de trabalho e de homens e mulheres trabalhadores:

O que diferencia as épocas econdmicas ndo é ‘o que’ ¢ produzido, mas
‘como’, ‘com que meios de trabalho’. Estes ndo apenas fornecem uma medida
do grau de desenvolvimento da for¢a de trabalho, mas também indicam as
condigdes sociais nas quais se trabalha. (Ibidem, p. 257)

Podemos entdo nos perguntar de que é composto esse processo de trabalho, ao

que Marx vai dizer:

No processo de trabalho, portanto, a atividade do homem, com ajuda dos
meios de trabalho, opera uma transformac¢@o do objeto do trabalho segundo
uma finalidade concebida desde o inicio. O processo se extingue no produto.
Seu produto € um valor de uso, um material natural adaptado as necessidades
humanas por meio da modificagdo de sua forma. O trabalho se incorporou a
seu objeto. Ele esta objetivado, e o objeto esta trabalhado. (MARX, 2017, p.
258)

Seguindo neste raciocinio:

Quando um valor de uso resulta do processo de trabalho como produto, nele
estdo incorporados, como meios de produgdo, outros valores de uso, produtos
de processos de trabalho anteriores. O mesmo valor de uso que ¢ produto
desse trabalho constitui 0 meio de produgdo de um trabalho ulterior, de modo
que os produtos sdo ndo apenas resultado, mas também condi¢do do processo
de trabalho. (MARX, 2017, p. 259)

Em relacdo ao processo de valorizagdo, Marx vai esclarecer sobre ele falando apds o

processo do trabalho, caracterizando inicialmente o que é o produto que compde o final dessa

cadeia, dizendo que “O produto - a propriedade do capitalista - ¢ um valor de uso [...].”

(MARX, 1890, P. 263). Além de um produto, o capitalista vai querer gerar mais que um

produto que tem uso para as pessoas, como também mais-valor, que caracteriza a produgio

capitalista:“Ele quer produzir ndo s6 um valor de uso, mas uma mercadoria; ndo s6 valor de

uso, mas valor, e ndo s6 valor, mas também mais-valor” (MARX, 2017, p. 263).

Como ¢ possivel perceber, a composi¢do do processo de trabalho tem um detalhe

muito importante que € o tempo de trabalho de necessario como é possivel observar a seguir:
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“O valor de toda mercadoria ¢ determinado pela quantidade de trabalho materializado em seu
valor de uso, pelo tempo de trabalho socialmente necessario a sua produgdo.” (MARX, 2017,

p. 263-264).

Marx vai tratar do tema do tempo de trabalho necessario com muito afinco e trard o

esmiugar este processo, em que exemplifica na producdo de algodio

Ao final de 1 hora, o movimento da fiagdo estd expresso numa certa
quantidade de fio, o que significa que uma determinada quantidade de
trabalho, 1 hora de trabalho, estd objetivada no algoddo. Dizemos hora de
trabalho, isto €, dispéndio da forca vital do fiandeiro durante 1 hora, pois o
trabalho de fiagdo s6 tem validade aqui como dispéndio de forca de trabalho,
e ndo como trabalho especifico de fiacdo. (MARX, 2017,, p. 267)

Na passagem a seguir, Marx vai mostrar a relagdo do capitalista industrial com o

trabalhador no que tange ao pagamento do tempo de trabalho

O possuidor de dinheiro pagou o valor de um dia de forca de trabalho; a ele
pertence, portanto, o valor de uso dessa forca de trabalho durante um dia, isto
¢, o trabalho de uma jornada. A circunstancia na qual a manutencdo diaria da
forca de trabalho custa apenas meia jornada de trabalho, embora a forca de
trabalho possa atuar por uma jornada inteira, e, consequentemente, o valor
que ela cria durante uma jornada seja o dobro de seu proprio valor diario [...]
(Ibidem, p. 271)

Marx finaliza o raciocinio sobre o processo de trabalho mostrando que hd pouca
diferenga em relagdo ao trabalho simples do trabalho mais complexo no que diz respeito a

extragdo de mais-valor.

Mas qualquer que seja a diferenca de grau entre o trabalho de fiagdo e de
joalheria, a por¢do de trabalho com a qual o trabalhador joalheiro apenas
repde o valor de sua propria forca de trabalho ndo se diferencia em nada, em
termos qualitativos, da por¢do adicional de trabalho com a qual ele cria mais-
valor. Tal como antes, o mais-valor resulta apenas de um excedente
quantitativo de trabalho, da duragdo prolongada do mesmo processo de
trabalho: num caso, do processo de producdo do fio, noutro, do processo de
producéo de joias. (MARX, 2017, p. 274)

1.2 SUBSUNCAO DO TRABALHO AO CAPITAL: COOPERACAO

Para além de apresentar o trabalho enquanto categoria de andlise, neste primeiro
capitulo € preciso entender que o trabalho esteve em constante mudanga de formato, ou seja,
ele mudou sua forma de organizag¢do. Nesse sentido, busco aqui resgatar através dos capitulos

historicos apresentados por Marx o processo que nos trouxe até os moldes atuais de trabalho.
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Marx entende que a organizagdo social vem antes do Capitalismo, pois homens e
mulheres se organizavam para realizacdo de trabalho de forma a cooperar uns com os outros
antes das industrias. Marx procura inclusive tipificar o que € de fato a cooperagio, explicando
que “A forma de trabalho em que muitos individuos trabalham de modo planejado, uns ao
lado dos outros e em conjunto, no mesmo processo de produgdo ou em processos de producio
diferentes porém conexos chama-se cooperacdo.” (MARX, 2017,p. 400). Dessa forma, ele
procura distinguir a cooperacdo em sua esséncia do que ela se torna em uma fase de inicio do

processo capitalista:

A cooperagdo no processo de trabalho, tal como a encontramos
predominantemente nos primordios da civilizagdo humana, entre os povos
cagadores ou, por exemplo, na agricultura da comunidade indiana, baseia-se,
por um lado, na propriedade comum das condi¢des de produgdo e, por outro,
no fato de que o individuo isolado desvencilhou-se tdo pouco do corddo
umbilical da tribo ou da comunidade quanto uma abelha da colmeia. Essas
duas caracteristicas distinguem essa cooperacdo da cooperagdo capitalista.
(MARX, 2017,p. 409)

Em vista disso, Marx expde diferencas essenciais entre a cooperacdo simples a priori
ao processo de produgdo capitalista. Em um ponto de vista histérico, a cooperagdo passa a se
mostrar diferente, no sentido de reunir os pequenos artesdos, que antes trabalhavam

separadamente em seus locais de trabalho, como é exposto no fragmento:

Assim como a forca produtiva social do trabalho desenvolvida pela
cooperacdo aparece como forca produtiva do capital, também a propria
cooperagdo aparece como uma forma especifica do processo de produgdo de
produc@o capitalista, contraposta ao processo de producdo de trabalhadores
autonomos e isolados, ou mesmo de pequenos mestres. (MARX, 2017, p.
410)

Perceba que aqui ndo se fala ainda de divisdo do trabalho, trata-se inicialmente de uma
estratégia de unido de varios tipos de artesdos em prol de uma maior produgdo de valores de
uso. Marx entende que “[...] a soma total das for¢as mecanicas exercidas por trabalhadores
isolados difere da forca social gerada quando muitas maos atuam simultaneamente na mesma
operagdo indivisa [...].” (p. 400) e dessa forma, esse se torna um diferencial da cooperacdo em
relagdo ao artesanato, acrescentando que “[...] o simples contato social provoca, na maior
parte dos trabalhos produtivos, emulagdo e excitagdo particular dos espiritos vitais [...]" (p.
401). Isso porque, trazendo a tona Aristételes, o ser humano por sua natureza pode por vezes
ndo ser um animal politico, mas sempre sera um animal social (ARISTOTELES apud MARX,

2017).



17

Em consequéncia do processo de adocdo da cooperacdo, se resulta uma nova forma de

executar o trabalho que antes era parte do artesanato, como Marx dird a seguir:

Se o processo de trabalho ¢ complexo, a simples massa dos que trabalham em
conjunto permite distribuir as diferentes operacdes entre diferentes bracos e
desse modo, executd-las simultaneamente, encurtando, assim, o tempo de
trabalho necessario para a fabricagdo do produto total. (MARX, 2017, p. 403)

O fato de os capitalistas estarem usando da cooperagdo existe um motivo, ja que
quanto mais individuos sdo incorporados no processo de produc¢do, maior sua massa de valor
de uso. Marx explica que “Comparada com uma quantidade igual de jornadas de trabalho
isoladas e individuais, a jornada de trabalho combinada produz uma massa maior de valor de
uso, reduzindo, assim, o tempo de trabalho necessario para a produgdo de determinado efeito

atil.” (MARX, 2017, p. 404).

Por conseguinte, quanto mais forca de trabalho, maior o valor de uso. No entanto, ¢
preciso que o capitalista possa desembolsar dinheiro suficiente para contratacdo de forca de

trabalho:

Portanto, o numero de trabalhadores que cooperam, ou a escala da
cooperacdo, depende inicialmente da grandeza do capital que o capitalista
individual pode desembolsar na compra de forca de trabalho, isto &, da
medida em que cada capitalista dispde dos meios de subsisténcia de muitos
trabalhadores. (MARX, 2017, p. 405)

Outro fator importante que surge no processo de incorporagdo do capital é a
necessidade haver uma funcdo de supervisdo dos trabalhadores, que ndo cabe mais ao
capitalista, “[...] agora ele transfere a fun¢do de supervisdo direta e continua dos trabalhadores
individuais e dos grupos de trabalhadores a uma espécie particular de assalariados.” (MARX,
2017, p. 407). Marx compara o trabalho dessa espécie particular de trabalhadores ao trabalho
dentro das forcas armadas, que necessita de supervisdo de subchefes dizendo que “[...] uma
massa de trabalhadores que coopera sob o comando do mesmo capital necessita de oficiais
[...] e suboficiais (capatazes, foremen, overlookers, contre-maitres) industrais que exercam o
comando durante o processo de trabalho em nome do capital.” (MARX, 2017, p. 407). Além
disso, retomando a ideia dessa nova especialidade na producdo, do supervisor, Marx revela
que “O capitalista ndo € capitalista por ser diretor da industria; ao contrério, ele se torna chefe
da industria por ser capitalista.” (Ibidem,p. 408).

Em consonancia com Marx, Braverman traz essa questdo da organizag¢do do trabalho:

“[...] no primeiro estagio do capitalismo o trabalho tradicional do artesdo é subdividido em
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suas tarefas constituintes e executado em série por uma cadeia de trabalhadores parcelados, de
modo que o processo muda pouco; o que mudou foi a organizagdo do trabalho." (MARX,
2017, p. 148). Dessa forma, Braverman traz um elemento imprescindivel presente nos
capitulos historicos do Capital, a questdo da divisdo do trabalho que comecga a aparecer de
forma mais veemente, inaugurando a fase da Manufatura.

De inicio, € preciso esmiugar a questdo da passagem da cooperagdo para o processo de
manufatura. Marx introduz que “Muitos artesdos que fabricam produtos iguais ou da mesma
espécie [...] sdo reunidos pelo mesmo capital, simultaneamente ¢ na mesma oficina. Tem-se,
aqui, a cooperagdo em sua forma mais simples.” (MARX, 2017,p. 412). A passagem para a
manufatura na forma que enxergamos hoje ndo foi uma transi¢do imediata. A cooperacdo, que
foi esmiugada anteriormente, baseada na divisdo do trabalho, se entende na forma que
conhecemos da manufatura, enquanto parte da producdo capitalista que vai da metade do

século X VI até parte do século XVIII (MARX, 2017, p. 411). Além disso, Marx vai dizer que:

A cooperagdo fundada na divisdo do trabalho ou a manufatura é, em
seus primoérdios, uma formagdo natural-espontidnea. Tdo logo tenha
adquirido alguma consisténcia e amplitude de existéncia, ela se
converte na forma consciente, planejada e sistematica do modo de
produgdo capitalista. (Ibidem, p. 438)

Em um ponto de vista histérico de Marx, a manufatura vai se mostrar de duas formas
diferentes, da primeira em quase como extensdo da cooperagdo simples:“ A manufatura surge
de dois modos. No primeiro, reline-se numa mesma oficina, sob o controle de um mesmo
capitalista, trabalhadores de diversos oficios autdbnomos, por cujas maos tem de passar um
produto até seu acabamento final.” (MARX, 2017, p. 411). A partir do exposto, ele d& um
exemplo de sua época, a manufatura de carruagens, que inicialmente aparece enquanto
“combinacdo de oficios independentes” (Idem). Esse processo passa a ser modificado: “Pouco
a pouco, ela se transformou em divisdo da produ¢do de carruagens em suas diversas operagdes
especificas, processo no qual cada operagdo se cristalizou como fungdo exclusiva de um
trabalhador, sendo sua totalidade executada pela unido desses trabalhadores parciais.”
(MARX, 2017, p. 411).

Marx traz aqui uma informacgdo essencial para essa mudanca, a existéncia de
trabalhadores parciais, ndo em relagdo ao tempo de trabalho, mas em relagdo ao parcelamento
por oficio dentro das manufaturas, inclui aqui sua citagdo de que “[...] toda uma série de

outras manufaturas: da combinagdo de diversos oficios sob o comando do mesmo capital.”
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(MARX, 2017, p. 412), aqui vemos que comeca a se desenhar a primeira diferenciacio inicial
da manufatura com a cooperagdo pré-capitalista.

Dessa forma, a cooperagdo dentro da manufatura passa a comegar a ter uma divisdo:
“Em vez de o mesmo artesdo executar as diversas operagdes numa sequéncia temporal, elas
sdo separadas umas das outras, isoladas, justapostas espacialmente, sendo cada uma delas
confiada a um artesdo diferente e executadas ao mesmo tempo pelos trabalhadores em
cooperagdo. Essa divisdo acidental se repete, exibe as vantagens que lhe sdo préprias e se

ossifica gradualmente numa divisdo sistematica do trabalho.” (Ibidem, p. 412).

A partir dessa andlise inicial de Marx do comeg¢o da manufatura, ele levanta o ponto

da duplicidade da manufatura em seu surgimento:

O modo de surgimento da manufatura, sua formacgéo a partir do artesanato, ¢
portanto duplo. Por um lado, ela parte da combinagdo de oficios autdnomos e
diversos, que sdo privados de sua autonomia e unilateralizados até se
converterem em meras operagdes parciais ¢ mutualmente complementares no
processo de producdo de uma Unica e mesma mercadoria. Por outro lado, ela
parte da cooperagdo de artesdos do mesmo tipo, decompde o mesmo oficio
individual em suas diversas operagdes particulares, isolando-as e
autonomizando-as até que cada uma delas se torne uma fungdo exclusiva de
um trabalhador especifico. (MARX, 2017, p. 413)

Partindo dessas observagdes, Marx conclui que o surgimento de trabalhadores parciais
foi o ponto de partida para um processo de divisio manufatureira. E preciso diferenciar a
divisdo social do trabalho, que ja existia antes mesmo do Capitalismo: “Numa familia ou, com
o desenvolvimento ulterior, numa tribo, surge uma divisdo natural-espontanea do trabalho
fundada nas diferengas de sexo e de idade, ou seja, sobre uma base puramente fisioldgica.”
(MARX, 2017, p. 425). No entanto, no Capitalismo surge um outro tipo de divisdo, que Marx

chama de divisdo manufatureira, que se finca em bases capitalistas.

Com o intuito de diferenciar a divisdo social do trabalho da divisdo manufatureira,
Marx vai mostrar que as comunidades que ndo usufruem da manufatura utilizam-se de um

sistema natural espontaneo para realizag¢do de troca de mercadorias:

Comunidades diferentes encontram em seu ambiente natural meios diferentes
de produgéo e de subsisténcia. Por isso, também sdo diferentes seus modos de
producéo, seus modos de vida e seus produtos, e € essa diferenciacdo natural-
espontdnea que, no contato entre as comunidades, provoca a troca dos
produtos reciprocos e, por conseguinte, a transformagdo progressiva desses
produtos em mercadorias. (MARX, 2017, p. 426)
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Além disso, Marx vai apresentar a diferenga de forma que “[...] apesar das inlimeras
analogias e nexos entre a divisdo do trabalho na sociedade e a divisdo do trabalho na oficina, a
diferenga entre elas é ndo apenas de grau, mas de esséncia.” (MARX, 2017, p. 428). Seguindo
nesse raciocinio, ele aprofunda mais ainda na questdo da diferencia¢do, chegando a um ponto

chave:

Mas o que estabelece a conexdo entre os trabalhos autdnomos do criador de
gado, do curtidor e do sapateiro? A existéncia de seus respectivos produtos
como mercadorias. O que caracteriza, ao contrario, a divisdo manufatureira do
trabalho? Que o trabalhador parcial ndo produz mercadoria. (MARX, 2017, p.
429).

Cada trabalhador parcial entdo, dentro da manufatura ndo produz mercadoria, ele ¢
parte da engrenagem do processo, além disso “[...] a divisdo manufatureira do trabalho
pressupde a concentragdo dos meios de produgdo nas maos de um capitalista, a divisdo social
do trabalho pressupde a fragmentacdo dos meios de produgdo entre muitos produtores de
mercadorias independentes entre si.” (MARX, 2017, p. 429). Dessa forma, a manufatura se
torna parte do capitalismo a partir do momento em que seu proprietario € o dono dela, dono

do meio de produgéo:

A divisdo manufatureira do trabalho supde a autoridade incondicional do
capitalista sobre homens que constituem engrenagens de um mecanismo total
que a ele pertence; a divisdo social do trabalho confronta produtores
autonomos de mercadorias, que nio reconhecem outra autoridade sendo a da
concorréncia, da coercdo que sobre eles é exercida pela pressdo de seus
interesses reciprocos. (MARX, 2017, p. 430)

Portanto, essa divisdo manufatureira se mostra Unica e exclusiva do modo de producio

capitalista:

Enquanto a divisdo do trabalho no todo de uma sociedade, seja ela mediada
ou ndo pela troca de mercadorias, pode ser encontrada nas mais diversas
formagdes socioecondmicas, a divisdo manufatureira do trabalho ¢ uma
criagdo absolutamente especifica do modo de produgdo capitalista. (MARX,
2017, p. 433).

1.3 MECANISMO DA MANUFATURA

De todo modo, ainda existe a necessidade de explorarmos como funciona o
mecanismo da manufatura de forma mais aprofundada. Marx diz que “[...] a manufatura
introduz a divisdo do trabalho num processo de producdo, ou desenvolve a divisdo do trabalho
ja existente; por outro, ela combina oficios que até entdo eram separados.” (MARX, 2017, p.

413), portanto carrega a divisdo manufatureira para dentro do processo de produgao.
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Marx vai caracterizar esse processo de producdo da manufatura como “[...] um
mecanismo de produgdo, cujos 6rgdos sdo seres humanos.” (MARX, 2017, p. 413). Essa
definigdo € interessante para que possamos enxergar essas engrenagens Ccomo

interdependentes umas das outras, engrenagens essas compostas de corpos humanos.

O mecanismo da manufatura tem especificidades que o caracterizam, a primeira que
gostaria de ressaltar e que Marx explora, ¢ a questdo da operagdo parcial. O comego da

manufatura se define pela decomposigdo do trabalho artesanal e separagdo por oficio:

De uma sucessdo temporal, os diversos processos graduais se convertem
numa justaposi¢do espacial. Disso resulta o fornecimento de mais mercadorias
acabadas no mesmo espaco de tempo. Se € verdade que essa simultaneidade
decorre da forma cooperativa geral do processo total, também ¢ verdade que a
manufatura ndo se limita a encontrar dadas condicdes para a cooperagdo, mas
as cria, em parte, mediante a decomposicdo da atividade artesanal. (MARX,
2017, p. 419)

Essa separagdo por trabalho parcial, resulta na possibilidade do “[...] trabalhador
coletivo combinado, que constitui o mecanismo vivo da manufatura, consiste de muitos
desses trabalhadores parciais e unilaterais.” (MARX, 2017, p. 414). Em relagao a divisdo do
trabalho, Marx ressalta que: “Ela produz novas condi¢des de dominagdo do capital sobre o
trabalho. E assim ela aparece, por um lado, como progresso histérico da sociedade e, por
outro, como meio para uma exploracdo civilizada e refinada.” (MARX, 2017, p. 438) A
vantagem para o capitalista dessa divisdo manufatureira ¢ a possibilidade de ndo quebrar um
ciclo ao meio, o trabalhador da manufatura, diferente do artesdo, continua no mesmo oficio.
Dessa forma, o capitalista cria um modelo matemdatico que estima quantas pessoas sio

necessarias para cada tarefa:

A divisdo manufatureira do trabalho, portanto, ndo sé simplifica e diversifica
os orgios qualitativamente diferentes do trabalhador coletivo social, como
também cria uma propor¢do matematica fixa para a extensdo quantitativa
desses oOrgdos, isto ¢, para o nimero relativo de trabalhadores ou grandeza
relativa dos grupos de trabalhadores em cada fungdo especifica. Ela
desenvolve, com a subdivisdo qualitativa do processo de trabalho social, a
regra quantitativa e a proporcionalidade desse processo. (MARX, 2017, p.
420)

Marx traz o exemplo da constituicdo do vidro e como o trabalho em cooperacdo

combinado a separagdo do trabalho, em sua divisdo parcial economiza meios de produgio:

A articulagdo de cada grupo individual funda-se, aqui, diretamente na divisdo
do trabalho, ao passo que o vinculo entre os diversos grupos do mesmo tipo é
a cooperagdo simples, que economiza meios de producdo - no caso presente, o
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forno de vidro — mediante seu consumo coletivo. Tal forno de vidro retne de
quatro a seis grupos de trabalhadores e constitui uma vidraria; uma
manufatura de vidro ¢ formada por uma multiplicidade de tais vidrarias,
juntamente com as instalacdes e os trabalhos necessdrios para as fases
preparatdrias e finais de produgdo. (Ibidem, p. 421)

Além disso, “[...] uma vez que a manufatura tem origem na combinagdo de diversos
oficios, ela pode desenvolver numa combinagdo de diversas manufaturas.” (MARX, 2017, p.
421). Somado a essa combinagdo de manufaturas, tem-se uma manufatura total, ainda que nio

em unidade ainda como na industria a ser trabalhada posteriormente:

[...] as diferentes manufaturas combinadas formam, no interior de uma
manufatura total, departamentos mais ou menos separados especialmente e, ao
mesmo tempo, processos de produgdo autdbnomos, cada um com sua prdpria
divisdo do trabalho. Nao obstante algumas vantagens oferecidas pela
manufatura combinada, ela jamais chega a adquirir uma verdadeira unidade
técnica sobre seu proprio fundamento. Tal unidade s6 ocorre com sua
transformacdo em industria mecanizada. (MARX, 2017, p. 422)

Outra questdo, que ja havia comegado a surgir no periodo inicial do capitalismo e
toma for¢a na manufatura, € a hierarquizagdo entre trabalhadores. Primeiro, ela vem com a
ideia de supervisdo na cooperagdo, que continua; em segundo ela comega a criar uma
estrutura de hierarquizacdo entre os trabalhadores (MARX, 2017, p. 434). Marx entende que a
estrutura de trabalho, no periodo da coopera¢do permanece intocada, e que € no cerne da
manufatura que vai comegar a dar os primeiros sinais de mudangas reais em suas raizes
(Ibidem, p. 434). Os trabalhadores passam entdo, vdo ser separados: “Depois da separacio,
autonomizacdo e isolamento das diferentes operagdes, os trabalhadores sdo separados,
classificados e agrupados de acordo com suas qualidades predominantes.” (MARX, 2017, p.

423). Aqui chegamos a uma separacio dentro do trabalho coletivo:

O trabalhador coletivo dispde agora de todas as qualidades produtivas no
mesmo grau de virtuosidade e as despende, a0 mesmo tempo, do modo mais
econdmico, concentrando todos os seus Oorgdos, individualizados em
trabalhadores ou grupos de trabalhadores especializados, no desempenho
exclusivo de suas fungdes especificas. (Idem, p. 423)

Essas fungdes especificas t€m como base a separacdo de entre operacdes simples e
complexas. “Todo processo de producdo requer, no entanto, certas operagdes simples, que
qualquer ser humano ¢ normalmente capaz de executar.” (MARX, 2017, p. 424), e dessa
forma,“Em todo oficio de que se apodera, a manufatura cria, portanto, uma classe dos
)

chamados trabalhadores ndo qualificados, antes rigorosamente excluidos pelo artesanato.’

(Ibidem, p. 424). Essa hierarquizagdo dos trabalhadores tem reflexo na diferenca de salarios
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entre trabalhadores. Cria-se uma escala de salarios com essa base (MARX, 2017, p. 424).
Surge em conjunto a separacdo que vai ser uma das caracteristicas da manufatura, a divisdo

entre trabalhadores qualificados e ndo qualificados:

Juntamente com a gradacdo hierarquica, surge a simples separacdo dos
trabalhadores em qualificados e ndo qualificados. Para estes ultimos, os custos
de aprendizagem desaparecem por completo, e para os primeiros esses custos
sdo menores, em comparacdo com o artesdo, devido a func¢do simplificada.
Em ambos os casos diminui o valor da for¢a de trabalho. (MARX, 2017, p.
424)

Um ponto importante e que Marx destaca ¢ a existéncia do uso de ferramentas no
inicio da fase da manufatura, exclusiva da for¢a de trabalho humana, o capitalista sujeita sua

producdo a habilidade humana de manusear instrumentos:

[...] a andlise do processo de produgdo em suas fases particulares coincide
plenamente com a decomposi¢do de uma atividade artesanal em suas diversas
operagdes parciais. Composta ou simples, a execu¢do permanece artesanal e,
portanto, continua a depender da forca, da destreza, da rapidez e da precisdo
do trabalhador individual no manuseio do seu instrumento. (MARX, 2017, p.
413)

A incorporagdo de ferramentas de qualidade tem papel importante na manufatura: “A
produtividade do trabalho depende ndo sé da virtuosidade do trabalhador, mas também da
perfeicdo de suas ferramentas.” (MARX, 2017, p. 415). As ferramentas se tornam

instrumentos para realizagao do trabalho:

A diferenciag@o dos instrumentos de trabalho, por meio da qual instrumentos
de mesmo tipo assumem formas particulares e fixas para cada aplicagdo util
particular, e sua especializacdo, que faz com que cada um desses instrumentos
especiais so funcione em toda plenitude nas méos de trabalhadores parciais
especificos, caracterizam a manufatura. (MARX, 2017, p. 416)

Consequéncia da necessidade de melhorar e aprimorar sempre as ferramentas, sio
criadas novas manufaturas com o intuito de aumentar o nimero de mercadorias, como Marx

explica no exposto a seguir:

Com a diferenciagdo dos instrumentos de trabalho diferenciam-se cada vez
mais os oficios que produzem esses instrumentos. Quando a empresa
manufatureira se apossa de um oficio que até entdo conectava a outros, tal
oficio torna-se imediatamente separado e independente. Se ela se apossa de
um estagio da producdo de uma mercadoria, seus diferentes estagios de
produgdo se convertem em oficios distintos e independentes. (MARX, 2017,
p. 427)
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As ferramentas, sendo fundamentais para realizacdo do trabalho humano, abrem

espaco para o surgimento das primeiras maquinas:

O periodo da manufatura simplifica, melhora e diversifica as ferramentas de
trabalho por meio de sua adaptagdo as fungdes especificas e exclusivas dos
trabalhadores parciais. Com isso, ela cria, ao mesmo tempo, uma das
condi¢des materiais da maquinaria, que consiste numa combinagdo de
instrumentos simples. (MARX, 2017, p. 416)

As maquinas, que comegam a ser utilizadas tém especificidades, elas sdo apenas o

pontapé inicial, entdo dependem muito do auxilio humano para realizagdo dos oficios:

O periodo da manufatura, que logo proclama como seu principio consciente a
diminui¢do do tempo de trabalho necessario para a produgdo de mercadorias,
também desenvolve eventualmente o uso de maquinas, sobretudo em certos
processos iniciais e simples, que tém de ser executados massivamente € com
grande aplicacdo de forga. (Ibidem, p. 422)

Abrir caminho para o uso de maquinas comegou a se tornar importante no século
XVII, matematicos e estudiosos da época foram responsaveis pelas primeiras nogdes que
deram origem aos estudos de mecanica (MARX, 2017, p.422-423). Além dos estudos das
ciéncias exatas, a economia politica “surge como ciéncia propria no periodo da manufatura,
considera a divisdo social do trabalho do ponto de vista exclusiva da divisdo manufatureira do
trabalho, isto é, como meio de produzir mais mercadorias com a mesma quantidade de
trabalho e, por conseguinte, baratear as mercadorias e acelerar a acumulagdo do capital.”
(MARX, 2017, p. 438- 439).

Uma informagdo importante que Marx traz e que ¢ importante deixar claro aqui, é que
como o préprio autor diz, o motor da historia ¢ a luta de classes. Essas transi¢cdes entre
cooperagdo e manufatura, bem como as posteriores, ndo teriam findado da mesma forma se
ndo fosse a luta dos trabalhadores, o que ele ressalta como queixas dos capitalistas de

insubordinag¢ao dos trabalhadores:

A queixa sobre a falta de disciplina dos trabalhadores atravessa entdo todo o
periodo da manufatura, e se nfo tivéssemos os testemunhos dos escritores da
época, os simples fatos de que do século X VI até a época da grande industria
o capital ndo havia conseguido se apoderar da totalidade do tempo disponivel
dos trabalhadores manufatureiros, que as manufaturas tinham vida curta e,
conforme a imigragdo ou emigracdo, os trabalhadores tinham de deixar um
pais para se instalar em outro, j4 falariam por bibliotecas inteiras. ‘A ordem
tem de ser estabelecida, de uma maneira ou de outra’, exclama em 1770 o
autor, repetidamente citado, de Essay on Trade and Commerce. (MARX,
2017, p. 442)
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A manufatura se mostra entdo como parte do processo de divisdo do trabalho, Marx
vai dizer que o trabalhador passa a ser marcado a ferro em brasa, ¢ propriedade do capital
(MARX, 2017). O processo de enxergar o capitalista enquanto unidade dos trabalhadores
comega ja na cooperagdo, se concretiza na manufatura e se torna completo na grande
industria, quando a ci€ncia passa a ser sujeita a produgdo e servir ao capital (MARX, 2017, p.
435).

Por fim, Marx vai trazer o periodo da manufatura que se produzem maquinas,
caracterizadas por suprimir a atividade artesanal e fazer com que o trabalhador se sujeite a
uma fungdo parcial no processo de produgdo (MARX, 2017), fase esta que comeca a surgir a
industria moderna, dotada de muitas particularidades e inovagdes, que serdo tratadas no tdpico

seguinte.

1.4 SUBSUNCAO DO TRABALHO AO CAPITAL: GRANDE INDUSTRIA

O periodo posterior & manufatura vai ser chamado de grande industria por Marx e € ao
longo dos capitulos histéricos que ele vai trazer informagdes muito relevantes sobre esse
periodo de transi¢do até a consolidagdo da grande industria, que sera importante para
entendermos o movimento de producdo nos dias atuais, que decorrem como desdobramento
historico dessa fase do capitalismo.

A diferenca essencial da manufatura para a grande industria € descrito aqui: “Na
manufatura, o revolucionamento do modo de produgdo comeca com a forga de trabalho; na
grande industria, com o meio de trabalho.” (MARX, 2017, p. 445). “Na manufatura, portanto,
vemos a base técnica imediata da grande industria. Aquela produziu a maquinaria, com a qual
esta suprassumiu [aufhob] os sistemas artesanal e manufatureiro nas esferas de produgio de
que primeiro se apoderou.” (MARX, 2017, p. 456)

Dessa forma, retomo aqui a importancia da maquina-ferramenta, utilizada no periodo
da manufatura e que se torna base ao periodo que viria posteriormente,“E dessa parte da
maquinaria, a maquina-ferramenta, que nasce a revolucdo industrial no século XVIII. Ela
continua a constituir um ponto de partida, diariamente em constante renovagdo, sempre que o
artesanato ou a manufatura se convertem em indudstria mecanizada.” (MARX, 2017, p. 447).
“A partir do momento em que a ferramenta propriamente dita ¢ transferida do homem para
um mecanismo, surge uma maquina no lugar de uma mera ferramenta.” (MARX, 2017, p.
448) e “O carater cooperativo do processo de trabalho se converte agora, portanto, numa

necessidade técnica ditada pela natureza do proprio meio de trabalho.” (Ibidem, p.459)
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Enquanto processo histérico importante, Marx vai enfatizar a criagdo da méquina a
vapor: “O grande génio de Walt se evidencia na especificagdo da patente, obtida em abril de
1784, na qual sua maquina a vapor ¢ descrita ndo como uma invengdo para fins especificos,
mas como agente universal da grande industria.” (MARX, 2017, p. 451). A diferenga entre
coopera¢do de muitas maquinas e sistema de maquinaria, se observa na situacdo em que ‘“No
primeiro caso, o produto inteiro € feito pela mesma maquina de trabalho, a qual realiza todas
as diversas opera¢des que antes um artesdo realizava com sua ferramenta [...]” (MARX,
2017,p. 452)

A maquina, que se configura como meio de trabalho, tem consequéncias que vdo além

da prépria revolugéo técnica, como mostra o disposto:

A maquina da qual parte a Revolucdo Industrial substitui o trabalhador que
maneja uma Unica ferramenta por um mecanismo que opera com uma massa
de ferramentas iguais ou semelhantes de uma s6 vez e ¢ movido por uma
unica for¢a motriz, qualquer que seja sua forma. Temos, aqui, a maquina, mas
apenas como elemento simples da produgdo mecanizada. (Ibidem, p. 449)

Entender o processo da grande industria requer que se conheg¢a a forma como a
maquinaria funciona, ndo somente seu sentido estritamente técnico, mas como ela trabalha em
consonancia com o trabalho humano. Em O Capital, Marx real¢ca que “Foi somente depois
que as ferramentas se transformaram de ferramentas do organismo humano em ferramentas de
um aparelho mecanico, isto é, em maquina-ferramenta, que também a maquina motriz
adquiriu uma forma auténoma, totalmente emancipada dos limites da for¢a humana.”
(MARX, 2017, p. 452). E nesses moldes que se configura a passagem da manufatura para a
grande industria, a grande novidade ¢ a mudanga no processo de produgdo, processo este que
na manufatura era dividido e sequenciado, agora € realizado por uma maquina que opera com
uma combinacdo de diferentes ferramentas (Idem). Desse modo, Marx explica que ha uma
revolugdo de fato, no modo de se produzir, condicionado pela divisdo do trabalho:

O revolucionamento do modo de producdo numa esfera da industria
condiciona seu revolucionamento em outra. Isso vale, antes de mais nada,
para os ramos da industria isolados pela divisdo social do trabalho - cada um
deles produzindo, por isso, uma mercadoria autbnoma -, porém entrelagados
como fases de um processo global. (MARX, 2017, p. 457)

Para além disso, “A grande industria teve, pois, de se apoderar de seu meio
caracteristico de produgdo, a propria maquina, e produzir maquinas por seu meio
caracteristico de produgdo, a propria maquina, e produzir maquinas por meio de maquinas.”

(MARX, 2017, p. 458). Essa fase de transi¢do, com o crescimento da producdo mecanizada
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no comego do século XIX, faz crescer também a produg@o de maquinas-ferramentas (MARX,
2017, p.458).!

Igualmente importante ¢ entender a relagdo da maquinaria com o trabalhador, pois € a
partir disso que se consegue compreender a dimensdo dessa fase do capitalismo. Nesse
sentido, Marx vai tratar dessa relagdo relatando o que ocorre na Inglaterra no periodo da
Revolugdo industrial: “E exatamente dessa ultima parte do instrumento artesanal que a
Revolugdo Industrial se apropria em primeiro lugar, deixando para o homem, além do novo
trabalho de vigiar a maquina com os olhos e corrigir os erros dela com as méaos, o papel
puramente mecanico de for¢a motriz.” (Idem, p. 448). Dessa forma, “[...] o homem, em vez de
atuar com a ferramenta sobre o objeto de trabalho, passa a exercer apenas o papel de forca
motriz sobre uma maquina-ferramenta, o fato de a forga de trabalho se revestir de musculos
humanos torna-se acidental, e o vento, a agua, o vapor etc. podem assumir seu lugar.”
(Ibidem, p. 449). Por conseguinte, tendo a forga de trabalho humana® disposta apenas como

for¢a motriz da maquinaria,

Considerada exclusivamente como meio de barateamento do produto, o limite
para o uso da maquinaria estd dado na condi¢do de que sua propria produgio
custe menos trabalho do que o trabalho substituido por sua aplicacdo. Para o
capital, no entanto, esse limite se expressa de forma mais estreita. Como ele
ndo paga o trabalho aplicado, mas o valor da forca de trabalho aplicada, o uso
da maquina lhe € restringido pela diferenca entre o valor da maquina e o valor
da forca de trabalho por ela substituida. (MARX, 2017, p. 466)

Marx (2017) entende que a “A distingdo essencial é entre operarios que se ocupam
efetivamente com as maquinas-ferramentas (a elas se condicionam alguns operarios para
vigiar ou abastecer a maquina motriz) e meros operarios subordinados (quase exclusivamente
criangas) a esses operadores de maquinas”. Outra questdo importante que é trabalhada com
Marx que vale a pena ser ressaltada aqui é a divisdo do trabalho, que implica mudangas no

proprio processo de producgio e ele explica:

A divisdo do trabalho que reaparece na fabrica automatica consiste, antes de
mais nada, na distribuicdo dos trabalhadores entre as maquinas especializadas,
bem como de massas de trabalhadores que, entretanto, ndo chegam a formar
grupos articulados entre os diversos departamentos da fabrica, onde trabalham

1 Vale ressaltar que Marx descreve que essa questdo da maquinaria tangencia o ponto da ciéncia e esta tltima
ndo custa nada ao capitalista, dado interessante ja que ela impulsiona o lucro, como Marx trata posteriormente e
busco ressaltar ao longo do capitulo

2 Cabe aqui dizer que Marx explora também no capitulo 13 a questiio do trabalho infantil: “A medida que torna
prescindivel a for¢a muscular, a maquinaria converte-se no meio de utilizar trabalhadores com pouca forga
muscular ou desenvolvimento corporal imaturo, mas com membros de maior flexibilidade. Por isso, o trabalho
feminino e infantil foi a primeira palavra de ordem da aplicagfo capitalista da maquinaria!” (Ibidem, p. 468)
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em maquinas-ferramentas do mesmo tipo, enfileiradas uma ao lado da outra,
de modo que, entre eles, ocorre apenas a cooperacgdo simples. (Ibidem, p. 492)

Além de o ser humano ser colocado na situac¢do de trabalho de agir apenas como forga
motriz, existe também a condi¢do que a maquinaria sujeita as pessoas. Robert Owen, citado
por Marx, vai expor que “Desde a introducdo geral da cara maquinaria, a natureza humana foi
for¢ada muito além de sua for¢a média” (OWEN apud MARX, 2017, p. 476). Assim, a
maquinaria se mostra como meio de maior exploracdo do trabalho humano, ou seja, “[...] a
maquinaria é movida pela tendéncia a reduzir ao minimo as barreiras naturais humanas,
resistentes, porém elasticas.” Com isso, a maquinaria se mostra como forma de comprimir o
trabalho, ou seja, “Essa compressdo de uma massa maior de trabalho num dado periodo de
tempo mostra-se, agora, como ela é: uma quantidade maior de trabalho.” (MARX, 2017, p.
482). Dessa forma, Marx demonstra que a maquinaria ¢ uma forma de prolongar a jornada de

trabalho:

Se a maquinaria € o meio mais poderoso de incrementar a produtividade do
trabalho, isto €, de encurtar o tempo de trabalho necessario a produgdo de uma
mercadoria, ela se converte, como portadora do capital nas industrias de que
imediatamente se apodera, no meio mais poderoso de prolongar a jornada de
trabalho para além de todo o limite natural. (MARX, 2017,475-476)

Sendo maior a quantidade de trabalho, a jornada de trabalho segue sendo intensa,

“Com a jornada de trabalho prolongada, amplia-se a escala da produgdo, enquanto o capital

investido em maquinaria e edificios permanece inalterado. Por isso, ndo sé cresce o mais-

valor como decrescem os gastos necessarios para sua extracdo.” (MARX, 2017, p. 478).

Nesse sentido, Marx chega ao ponto da criagdo da maquinaria, ao que Marx vai apontar seu
objetivo principal:

Como qualquer outro desenvolvimento da forga produtiva do trabalho, ela

deve baratear mercadorias e encurtar a parte da jornada de trabalho que o

trabalhador necessita para si mesmo, a fim de prolongar a outra parte de sua

jornada, que ele da gratuitamente para o capitalista. A maquinaria é meio para
a produgdo de mais-valor. (MARX, 2017, p. 445)

Explicando: "O mais-valor provém unicamente da parcela varidavel do capital, e vimos
que a massa do mais-valor € determinada por dois fatores: a taxa do mais-valor € o nimero de

trabalhadores simultaneamente ocupados.” (MARX, 2017, p. 479).

Como descrito no disposto acima, a maquinaria, sendo meio para a produgdo de mais-

valor, tem a capacidade de ampliar a extracdo deste tltimo:
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Como qualquer outro componente do capital constante, a maquinaria ndo cria
valor nenhum, mas transfere seu proprio valor ao produto, para cuja produgéo
ela serve. Na medida em que tem valor e, por isso, transfere valor ao produto,
ela se constitui num componente deste altimo. Ao invés de baratea-lo, ela o
encarece na propor¢do de seu proprio valor. (MARX, 2017, p. 460)

Assim, a produgdo de mais-valor em um periodo de acumulacdo intensa do capital em

que mantinha as mesmas condi¢des da manufatura, o que inclui jornada de trabalho, s6

crescer, € o que mais vai dizer a seguir:

[...] o método de producdo do mais-valor relativo consiste em fazer com que o
trabalhador, por meio do aumento da for¢a produtiva do trabalho, seja capaz
de produzir mais com o mesmo dispéndio de trabalho no mesmo tempo. O
mesmo tempo de trabalho agrega ao produto total 0 mesmo valor de antes,
embora esse valor de troca inalterado se incorpore agora em mais valores de
uso, provocando, assim, uma queda no valor da mercadoria individual.
(Ibidem, p. 482)

Marx vai expor que na transi¢do para a industria mecanizada, em que existe certo

monopolio dessas grandes fabricas, os ganhos serdo exorbitantes, o que faz com que os

capitalistas explorem ao maximo por uma maior jornada de trabalho possivel (MARX, 2017,

p- 479). Dessa forma, “A produtividade da maquina ¢ medida, assim, pelo grau em que ela

substitui a forca humana de trabalho.” (MARX, 2017,, p. 464).

Ao mesmo tempo em que o capitalista estd tendo ganhos estratosféricos, o trabalhador

vive essa fase de forma bem diferente: "Enquanto estes recebiam o mesmo salario e

ganhavam 1 hora de tempo livre, o capitalista obtinha a mesma massa de produtos e poupava

1 hora de gastos com carvao, gas etc.” (Idem, p. 484). A extragdo de mais valor se d4 das

seguintes formas:

[...] a maquina se converte, nas mdos do capitalista, no meio objetivo ¢
sistematicamente aplicado de extrair mais trabalho no mesmo periodo de
tempo. Isso se d4 de duas maneiras: pela aceleracdo da velocidade das
maquinas e pela ampliacio da escala da maquinaria que deve ser
supervisionada pelo mesmo operario, ou do campo de trabalho deste ultimo.
(Ibidem, p. 484)

Essa inser¢do da maquinaria, tendo o intuito de aumentar a acumulagdo de capital,

gera por consequéncia a diminui¢do do nimero de trabalhadores:

[...] é claro que a industria mecanizada, por mais que, a causa do trabalho
necessario, expanda o mais-trabalho mediante o aumento da forca produtiva
do trabalho, s6 chega esse resultado ao diminuir o nimero de trabalhadores
ocupados por um dado capital. Ela transforma em maquinaria, isto €, em
capital constante, que ndo produz mais-valor, uma parcela do capital que antes
era variavel, isto é, que antes se convertia em forga de trabalho viva. (MARX,
2017, p. 479-480)
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Durante o periodo que se intensificou a grande industria, além dos trabalhadores

estarem sendo substituidos, a jornada de trabalho foi algo duro e intenso:

[...] com o progresso do sistema da maquinaria e a experiéncia acumulada de
uma classe propria de operadores de maquinas, aumenta natural-
espontaneamente a velocidade e, com ela, a intensidade do trabalho. Assim,
na Inglaterra o prolongamento da jornada de trabalho andou durante meio
século de maos dadas com a intensificagdo crescente do trabalho fabril.
(MARX, 2017, p. 482)

Vale ressaltar também que, além dos trabalhadores manuais, caracterizados por serem

apéndices vivos de um mecanismo morto (MARX, 2017, p. 494), existem os trabalhadores

mais qualificados, com diferenca técnica e superior dos que faziam o papel do apéndice da

maquinaria:

Ao lado dessas classes principais, figura um pessoal numericamente
insignificante, encarregado do controle de toda a maquinaria e de sua
reparacdo constante, como engenheiros, mecénicos, carpinteiros etc. Trata-se
de uma classe superior de trabalhadores, com formagdo, com formacgdo
cientifica ou artesanal, situada a margem do circulo dos operarios fabris e
somente agregada a eles. Essa divisdo do trabalho € puramente técnica.
(MARX, 2017, p. 492)

Levando em consideracdo as condig¢des de trabalho, Marx traz uma informagdo muito

relevante e que se seguira por todo esse trabalho quando diz respeito ao processo de trabalho:

Toda produgéo capitalista, por ser ndo apenas processo de trabalho, mas, ao
mesmo tempo, processo de valorizagdo do capital, tem em comum o fato de
que ndo ¢ o trabalho que emprega as condi¢des de trabalho, mas, ao contrario,
sdo estas ultimas que empregam o trabalhador; porém, somente com a
maquinaria essa inversdo adquire uma realidade tecnicamente tangivel.
(MARX, 2017, p. 495)

A maquinaria ¢, entdo, relevante para tornar tatil o processo de valorizacdo e as

condi¢des de trabalho que empregam o trabalhador.

Enfim, em relagfo a técnica, Marx (2017) tece as seguintes consideragdes:

A subordinagdo técnica do trabalhador ao andamento uniforme do meio de
trabalho e a composi¢do peculiar do corpo de trabalho, constituido de
individuos de ambos 0s sexos e pertencentes as mais diversas faixas etérias,
criam uma disciplina de quartel, que evolui até formar um regime fabril
completo, no qual se desenvolve plenamente o ja mencionado trabalho de
supervisdo e, portanto, a divisdo dos trabalhadores em trabalhadores manuais
e capatazes, em soldados rasos da industria e suboficiais industriais. (MARX,
2017, p. 495-496)

Todas essas condi¢des expostas aqui que condicionam o periodo da maquinaria e

transitam para a grande industria, marcando a subsun¢do do trabalho ao capital, gerou
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consequéncias aos proprios trabalhadores. No entanto, € importante salientar que esses

trabalhadores ndo aceitaram essas condi¢des passivamente e Marx traz essa inquietacao:

[...] arevolta crescente da classe operaria obrigou o Estado a reduzir a forga o
tempo de trabalho e a impor a fabrica propriamente dita uma jornada normal
de trabalho, ou seja, a partir do momento em que a producdo crescente de
mais- valor mediante o prolongamento da jornada de trabalho estava de uma
vez por todas excluida, o capital langou-se com todo seu poder e plena
consciéncia a produgdo de mais-valor relativo por meio do desenvolvimento
acelerado do sistema da maquinaria. (MARX, 2017, p. 482)

A demanda da jornada de trabalho foi objeto de grande discussdo no periodo em que

os grandes capitalistas acumulavam altas taxas de lucros:

[...] a tendéncia do capital, tdo logo o prolongamento da jornada de trabalho
lhe esteja definitivamente vedado por lei, de ressarcir-se mediante a elevagdo
sistematica do grau de intensidade do trabalho e transformar todo
aperfeicoamento da maquinaria em meio de extragdo de um volume ainda
maior de forca de trabalho, ndo tardara a atingir um ponto critico, em que sera
inevitavel uma nova redugdo das horas de trabalho. (MARX, 2017, p. 489)

Marx ressalta na passagem a seguir o conflito entre o trabalhador e o capitalista:

A luta entre capitalista e trabalhador assalariado comega com a propria
relagdo capitalista, e suas convulsdes atravessam todo o periodo
manufatureiro. Mas ¢ s6 a partir da introducdo da maquinaria que o
trabalhador luta contra o proprio meio de trabalho, contra 0 modo material de
existéncia do capital. Ele se revolta contra essa forma determinada do meio de
producdo como base material do modo de produgdo capitalista. (Ibidem, p.
499-500)

A revolta ndo é a toa, “Como maquina, o meio de trabalho logo se converte num
concorrente do proprio trabalhador. A autovalorizagdo do capital por meio da maquina ¢
diretamente proporcional ao nimero de trabalhadores cujas condi¢des de existéncia ela
aniquila.” (MARX, 2017, p. 502-503). “O objetivo permanente da maquinaria aperfeicoada é
diminuir o trabalho manual ou completar um elo na cadeia da produgdo fabril, substituindo
aparelhos humanos por aparelhos de ferro.” (URE apud MARX, 2017, p. 504).

Marx demonstra, através de outro autor, que a rivalidade entre o ser humano e a
magquinaria ¢ o meio pelo qual os capitalistas acabaram com reivindicagdes: “De acordo com
Gaskell, a maquina a vapor foi, desde o inicio, um antagonista da ‘for¢a humana’, o rival que
permitiu aos capitalistas esmagar as crescentes reivindicagdes dos trabalhadores, que
ameagavam conduzir a crise o incipiente sistema fabril.” (MARX, 2017, p. 508).

E pertinente mostrar aqui também os efeitos praticos do uso da maquinaria no custo

para o capitalista em compara¢do com o trabalho vivo, ao que Marx demonstra:
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A cada aperfeicoamento da maquina, ele ocupara cada vez menos
trabalhadores. Se a maquinaria recém-introduzida custa menos do que a soma
da forga de trabalho e das ferramentas de trabalho por elas deslocadas — por
exemplo, somente £1.000 em vez de £1.500 —, entdo um capital variavel de
£1.000 se converterd em capital constante, ou permanecerd vinculado, ao
passo que um capital de £500 sera liberado. (MARX, 2017, p. 511)

Além desses efeitos, o que se mostra logo ¢ que “O resultado imediato da maquinaria
¢ aumentar o mais-valor e, a0 mesmo tempo, a massa de produtos em que ele se representa —
portanto, aumentar, também, juntamente com a substancia de que a classe dos capitalistas e
seus sequazes se alimentam, essas proprias camadas sociais.” (MARX, 2017, p. 517). Em
decorréncia disso, os trabalhadores so retirados da oficina e postos no mercado de trabalho,
adensando o nimero de forgas de trabalho ja disponiveis para o capitalista (MARX, 2017, p.

512).
A magquinaria assume um trabalho de deixar mais curto o tempo de trabalho:

[...] a maquinaria encurta o tempo de trabalho, ao passo que, utilizada de
modo capitalista, ela aumenta a jornada de trabalho; como, por si mesma, ela
facilita o trabalho, ao passo que, utilizada de modo capitalista, ela aumenta
sua intensidade; como, por si mesma, ela ¢ uma vitéria do homem sobre as
forcas da natureza, ao passo que, utilizada de modo capitalista, ele subjuga o
homem por intermédio das for¢as da natureza; como, por si mesma, ela
aumenta a riqueza do produtor, ao passo que, utilizada de modo capitalista,
ela o empobrece etc. (MARX, 2017, p. 513).

Marx apresenta outro fator em relagdo ao modo de produgdo das mercadorias que afeta
diretamente o acumulo de capital:

“[...] ja sabemos que, a cada progresso do sistema da maquinaria, aumenta a
parte constante do capital, isto €, a parte composta de maquinaria, matéria-
prima etc., ao mesmo tempo que diminui o capital variavel, investido em
for¢ca de trabalho; e sabemos também que em nenhum outro método de
producdo o aperfeicoamento € tdo constante e, por isso, a composicdo do
capital total € tdo varidvel. Essa mudanca continua €, no entanto, interrompida
de modo igualmente constante por intervalos de parada e por uma expansio
meramente quantitativa sobre uma dada base técnica. Com isso, aumenta o
numero de trabalhadores ocupados.” (Ibidem, p. 521-522)

Outro fator importante que o autor busca se debrugar € a de que os maiores lucros tém
produgdo nesse periodo, € nele que se concentram os maiores acimulos de capital:

Esse periodo inicial, em que a maquina conquista pela primeira vez seu
campo de acdo, ¢ de importancia decisiva devido aos extraordinarios lucros
que ajuda a produzir. Estes ndo s6 constituem, por si mesmos, uma fonte de
acumulagfo acelerada, como atraem a esfera favorecida da producgdo grande
parte do capital social adicional que se forma constantemente e busca novas
aplicagdes. (MARX, 2017, p. 522)
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Marx traz um elemento importante, que ¢ o da problematica das relagdes
internacionais de producdo e mercado, ao passo que diz que “Ao arruinar o produto artesanal
desses mercados, a industria mecanizada os transforma compulsoriamente em campos de
producdo de sua matéria-prima. Assim, por exemplo, as Indias Orientais foram obrigadas a
produzir algoddo, 13, canhamo, juta, anil etc. para a Gra-Bretanha.” (MARX, 2017, p. 523).
Dessa mesma forma, ressalta a necessidade e emigragdo entre paises menos afortunados: “A
constante ‘transformag¢fo em supranumerarios’ dos trabalhadores nos paises de grande
industria estimula de modo artificial a emigracdo e a colonizagdo de paises estrangeiros,
transformando-os em celeiros de matérias-primas para a metrépole.” (Ibidem).

Marx (2017) traz a tona um fator valioso para entendermos essa dindmica do mercado

mundial:

A enorme capacidade, propria do sistema fabril, de expandir-se aos saltos sua
dependéncia do mercado mundial geram necessariamente uma produ¢do em
ritmo fabril e consequente saturagdo dos mercados, cuja contracdo acarreta
um periodo de estagnacgdo. A vida da industria se converte numa sequéncia de
periodos de vitalidade mediana, prosperidade, superproducdo, crise e
estagnacdo. (MARX, 2017, p. 524-525)

Outro elemento que Max retoma ¢ a ideia dos ciclos industriais e a condi¢do do
trabalhador estar ou ndo colocado no mercado:

O crescimento do nimero de trabalhadores fabris €, portanto, condicionado
pelo crescimento proporcionalmente muito mais rapido do capital total
investido nas fabricas. Mas esse processo so se realiza nos periodos de alta e
baixa do ciclo industrial. Ademais, ele ¢ constantemente interrompido pelo
progresso técnico, que ora substitui virtualmente os trabalhadores, ora os
desloca de fato. (MARX, 2017, p. 525)

Marx vai ressaltar que “[...] o mais caracteristico de tudo isso € como o
revolucionamento do processo de produgdo se realizou a custa do trabalhador.” (MARX,
2017, p. 528) e que [...] a cristalizagdo rigida da organizacdo manufatureira, que tem origem
na velha divisdo do trabalho, € dissolvida e d4 lugar a uma modificag@o incessante.” (Ibidem,
p- 533), modificacdo essa do processo de produgdo.

A relagdo exaustiva da maquina com o trabalhador, abre discussdo sobre as condi¢des

de trabalho e remuneracéo:

A grande producdo de mais-valor nesses ramos de trabalho, juntamente com o
barateamento progressivo de seus artigos, foi e ¢ devida principalmente ao
fato de que o saldrio é o minimo necessario para vegetar de modo miseravel,
ao mesmo tempo que o tempo de trabalho é o0 maximo humanamente possivel.
(MARX, 2017, p. 542)
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Com a baixa remuneragdo, dificeis condi¢des de trabalho e poucos postos a serem
ocupados, Marx diz que “[...] cria-se sistematicamente um exército industrial de reserva
sempre disponivel, dizimado durante parte do ano pelo mais desumano trabalho forgado e,
durante a outra parte degradado pela falta de trabalho.” (MARX, 2017, p. 549).

Essas condigdes degradantes levaram a necessidade de intervengdo do Estado, por
meio das crescentes reivindicagdes dos trabalhadores, como citei acima. Marx mostra no
disposto a seguir a importancia disso: “A legislagdo fabril, essa primeira reagdo consciente e
planejada da sociedade a configuragdo natural-espontanea de seu processo de produgdo, €,
como vimos, um produto tdo necessario da grande industria quanto o algodao, as self-actors e
o telégrafo elétrico.” (MARX, 2017, p. 551). Marx até ironiza essa questdo da necessidade do
Estado interferir, provocando que “O que poderia caracterizar melhor o modo de produgdo
capitalista do que a necessidade de lhe impor as mais simples providéncias de higiene e satde
por meio da coacdo legal do Estado?” (MARX, 2017, p. 552). O autor também retoma a ideia
de que “[...] numa sociedade com interesses antagdnicos, cada um promove o bem comum ao
buscar sua prépria vantagem.” (Ibidem, p. 551) e esse € o caso dos capitalistas.

Marx ressalta a questdo da ciéncia dentro da industria:

A grande induastria rasgou o véu que ocultava aos homens seu proprio
processo social de produgio e que convertia os diversos ramos da producdo,
que se haviam particularizado de modo natural-espontaneo, em enigmas uns
em relacdo aos outros, e inclusive para o iniciado em cada um desses ramos.
O principio da grande industria, a saber, o de dissolver cada processo de
produgdo propriamente dito em seus elementos constitutivos, e, antes de tudo,
fazé-lo sem nenhuma consideracdo para com a mdo humana, criou a mais
moderna ciéncia da tecnologia. (MARX, 2017, p. 556)

Nesse sentido, a técnica se torna revoluciondria e € por meio dela que o capitalismo
consegue renovar seus processos produtivos:

A industria moderna jamais considera nem trata como definitiva a forma
existente de um processo de produgdo. Sua base técnica é, por isso,
revoluciondria, ao passo que a de todos os modos de produgdo anteriores era
essencialmente conservadora. Por meio da maquinaria, de processos quimicos
e outros métodos, ela revoluciona continuamente, com a base técnica da
produgdo, as fungdes dos trabalhadores e as combinagdes sociais do processo
de trabalho. Desse modo ela revoluciona de modo igualmente constante a
divisdo do trabalho no interior da sociedade e ndo cessa de langar massa de
capital e massas de trabalhadores de um ramo de produgdo para outro. A
natureza da grande industria condiciona, assim, a variagdo do trabalho, a
fluidez da fun¢@o, a mobilidade pluridimensional do trabalhador. (MARX,
2017, p. 557)

Dessa forma, o revolucionamento da técnica se torna imprescindivel para o

barateamento das mercadorias:
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A primeira introdugdo da maquinaria em qualquer ramo da producio seguem-
se gradativamente novos métodos para o barateamento de sua reprodugio,
além de aperfeigoamentos que afetam nfo apenas partes ou mecanismos
isolados, mas sua estrutura inteira. Razdo pela qual, em seu primeiro periodo
de vida, esse motivo especial para se prolongar a jornada de trabalho atua de
maneira mais intensa. (MARX, 2017, p. 477)

Por fim, pode-se apreender nesse capitulo a necessidade da técnica para manter o
processo de produgdo sempre se revolucionando em si, por meio da ciéncia. A necessidade de
sempre se realocar para aumento de lucros faz com que a ciéncia permita a chamada
reestruturacdo produtiva, da qual esmiugarei no capitulo a seguir.

Dessa forma, a partir dos estudos de Karl Marx, busquei neste capitulo trazer a
concepgdo do trabalho e como ele se estruturou, passando pelos capitulos historicos e
compreendendo como o processo produtivo da cooperagdo, manufatura e grande industria se
desenvolveram no quadro analisado por Marx, para que se chegue em formas mais complexas

do capitalismo que procurarei adentrar no capitulo que sucede: o taylorismo-fordismo e o

toyotismo, como formas do capital se reestruturar.
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CAPITULO 2 - REESTRUTURACAO PRODUTIVA NO MODO DE PRODUCAO
CAPITALISTA: DO TAYLORISMO AO REGIME DE ACUMULACAO
FLEXIVEL

No capitulo anterior, foi possivel explorar o que os leitores de Marx chamam de
capitulos historicos. A cooperagdo, a manufatura e a grande industria foram parte do processo
produtivo que colocou o capital em seu regime de acumulagdo mais evidente, rapido e que
garantiu um grande aciumulo de capital. Através deles € possivel entender que o trabalho,
tratado também por Marx, é parte essencial do processo de obtengdo de mais-valor pelos
capitalistas.

Conforme alcanga novos patamares, o sistema de producdo capitalista fica cada vez
mais complexo a partir da introdugdo, no periodo de inicio da grande industria, das
maquinarias. A tecnologia passa a assumir papel central no processo de produgdo, e esse € um
fator ja sinalizado por Marx em O Capital e que Previtali (2008) expde no seguinte trecho:

A introducdo de inovacdes tecnologicas e organizacionais no processo
produtivo € uma constante no modo de produgfo capitalista. Marx (1988) foi
um dos primeiros pensadores a tratar esses elementos como endogenos ao
processo de acumulag@o capitalista, analisando-os no contexto da luta de
classes sociais. (PREVITALL 2008, p. 143)

Dessa forma, a autora Previtali (2008), expde essa questdo que sera chave ao longo
deste capitulo: a introducdo de inovagdes tecnoldgicas para o regime de acumulagdo do
capital. Previtali também ressalta que “[...] o capital realiza a mais valia relativa através de um
processo de mudancgas nos meios de producdo e métodos de organizagido do trabalho por meio
da aplicacdo da tecnologia, que, por sua vez, reduz o valor da mercadoria e da for¢a de
trabalho”. (PREVITALI, 2008, p. 144)

Com o intuito de reducdo do valor da mercadoria e da forca de trabalho, como exposto
acima, o capital, além de introduzir maquinas, incorpora ao processo produtivo novos
métodos de fazé-lo, € o que o Braverman vai chamar de gerencialismo. Dessa forma, ele
pondera que as tecnologias, bem como os novos métodos de geréncia cientifica, “[...] foram
ensejadas pela tendéncia a maior produtividade: isto é, o esforco para encontrar modos de
incorporar até mesmo quantidades menores de tempo de trabalho em quantidades cada vez
maiores de produto. Isto leva a métodos e maquinaria mais rdpidos e eficientes.”
(BRAVERMAN, 1987, p. 149).

Braverman também ressalta que “[...] no modo capitalista de produgdo, novos métodos

e nova maquinaria sdo incorporados dentro de um empenho gerencial para dissolver o
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processo de trabalho como um processo dirigido pela geréncia.” (BRAVERMAN, 2011, p.
149). Por certo, o método de geréncia ¢ importante para o processo de produgdo, como
demonstra o autor, que “E na era da revolugio técnico-cientifica que as geréncias avocam
para si o problema de apoderar-se de todo o processo e controlar cada elemento dele, sem
exce¢do.” (BRAVERMAN, 2011, p. 149)

Por consequéncia, esse controle comentado por Braverman (2011) ¢ mostrado como
sendo o objetivo da geréncia, que tem o intuito de colocar a ciéncia em fun¢do da inovagdo no
processo de produgdo para que haja um controle a partir da geréncia cientifica. E importante
ressaltar que Braverman manifesta o ponto de que “[...] na indudstria coexistem todas as
formas de trabalho: o oficio, o trabalho manual ou mecanizado, a maquina automatica ou o
processo continuado.” (BRAVERMAN, 2011, p. 150) e ¢é significativo justamente para
ressaltar que o processo produtivo ndo € homogéneo de inicio, pois todas as formas na
industria existem em concomitancia.

A ciéncia da geréncia cientifica vem entdo com o intuito de homogeneizar o processo
e entendé-lo passo a passo, atitude que surgiu primordialmente com Taylor, com a publica¢do
do livro “Administragdo de Oficinas” (1903), que teve por objetivo tornar cada passo do
operario calculado e, de acordo com Braverman, “Taylor desejava um ‘gorila adestrado’, que
soubesse executar as ordens da geréncia cientifica. (BRAVERMAN, 1979).” (PREVITALI,
2008, p. 142). Para isso, fez um estudo detalhado do tempo e do movimento dos operarios,
para cada fun¢do, ao qual Taylor define: “O estudo do tempo pode ser definido como o
dimensionamento do tempo decorrido para cada operagdo componente do processo do
trabalho; seu instrumento principal € o cronometro, regulado em fragdes de hora, minuto ou
segundo.” (TAYLOR apud BRAVERMAN, 2011, p. 151).

O estudo dos tempos e movimentos de Taylor pretendia tanto prever que diferentes
métodos foram utilizados, como também desenhd-los a partir de modelos mateméticos, como
mostra o trecho a seguir:

Os graficos desses movimentos utilizadas por engenheiros industriais,
planejadores de trabalho e gerentes, ddo a cada movimento um nome, um
simbolo, um codigo em cor, e tempo em décimos de milésimos de minutos.
Os simbolos do movimento basico sdo dados num manual recente de autoria
do superintendente da Divisdo de Engenharia Industrial da Universidade de
Wisconsin [...] (BRAVERMAN, 2011, p. 152)

Partindo dessa espécie de manual, a que se dedica Taylor, Braverman entende que
“Essa tentativa de conceber o trabalhador como uma méquina para todos os fins, operada pela

geréncia, ¢ um dos muitos modos assumidos para o mesmo alvo: o deslocamento do trabalho
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como o elemento subjetivo do processo do trabalho e sua transformacdo num objeto.”
(BRAVERMAN, 2011, p. 157). O trabalho se torna entdo objeto de estudos técnicos, para sua
utilizacdo nas mudancgas do processo produtivo.

Braverman, nesse sentido, demonstra que “O trabalho sob a forma de esquemas
padronizados de movimento € o trabalho utilizado como peca intercambidvel, e sob esta
forma vem corresponder cada vez mais, na vida, a abstracdo empregada por Marx na andlise
do modo capitalista de producdo.” (BRAVERMAN, 2011, p. 158)

Essa necessidade do Taylorismo de empregar a geréncia cientifica, usando-se “A
legitimidade da geréncia se assenta no discurso da aplicacdo cientifica e imparcial dos
principios de eficiéncia. No entanto, o autor mostrou em seu trabalho, a despeito da retdrica
da eficiéncia cientifica, como o taylorismo se torna um projeto ideolégico de dominagdo com
o objetivo de assegurar a subordinagdo real do trabalho.” (PREVITALI, 2008, p. 147)

Vale ressaltar que o taylorismo, apesar de apresentar muita evidéncia na questdo da
geréncia cientifica, apresentou resisténcias da classe trabalhadora, como € possivel observar a
seguir:

O taylorismo também enfrentou fortes resisténcias nos anos 20, e alguns
comentadores, como Richard Edwards (1979), insistem que a oposi¢do dos
trabalhadores infligiu uma grande derrota a implantagdo dessas técnicas na
maioria das industrias, apesar do dominio capitalista dos mercados de
trabalho, do fluxo continuo de mio de obra imigrante e da capacidade de
mobilizar exércitos de reserva da América rural (e, por vezes, negra).
(HARVEY, 2016, p. 123)

Contudo, apesar da grande contribui¢do para o regime de acumulag¢do do capital, o
Taylorismo néo foi suficiente para a manutencdo das taxas de lucro. O que leva a necessidade
aqui de expor os aspectos da primeira grande crise do capital, em 1929. E importante ressaltar
que o intuito ndo ¢ demonstrar, em modelos matematicos e econdmicos, os aspectos da crise,
mas sim analisar do ponto de vista do trabalho o que se sucedeu.

Dialogando com Braverman (2011), Harvey (2016) ¢ um autor que ressalta questdes
relevantes acerca do capitalismo, principalmente em relacdo as crises. Ele salienta trés
principais caracteristicas do modo de produgdo a capitalista, a primeira ¢ em relagdo ao
crescimento do sistema:

1. O capitalismo ¢ orientado para o crescimento. Uma taxa equilibrada de
crescimento € essencial para a saide de um sistema econdmico capitalista,
visto que sO através do crescimento os lucros podem ser garantidos e a
acumulagdo do capital, sustentada. Isso implica que o capitalismo tem de
preparar o terreno para uma expansdo do produto e um crescimento em
valores reais (e, eventualmente, atingi-los), pouco importam as consequéncias
sociais, politicas, geopoliticas ou ecologicas. Na medida em que a virtude
vem da necessidade, um dos pilares basicos da ideologia capitalista ¢ que o
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crescimento ¢ tanto inevitavel como bom. A crise ¢ definida, em
consequéncia, como falta de crescimento. (HARVEY, 2016, p. 166)

A segunda caracteristica que real¢ca Harvey € em relagdo ao controle do trabalho:

2. O crescimento em valores reais se apoia na exploragdo do trabalho vivo na
produgdo. Isso ndo significa que o trabalho se aproprie de pouco, mas que o
crescimento sempre se baseia na diferenga entre o que o trabalho obtém e
aquilo que cria. Por isso, o controle do trabalho, na producdo e no mercado, é
vital para a perpetuacdo do capitalismo. O capitalismo estd fundado, em suma,
numa relacdo de classe entre capital e trabalho. Como o controle do trabalho ¢
essencial para o lucro capitalista, a dinAmica da luta de classes pelo controle
do trabalho e pelo salario de mercado ¢ fundamental para a trajetéria do
desenvolvimento capitalista. (HARVEY, 2016, p. 166)

Ja a terceira caracteristica tem relacdo com a necessidade da tecnologia para o

processo produtivo:

3. O capitalismo ¢, por necessidade, tecnologica e organizacionalmente
dindmico. Isso decorre em parte das leis coercitivas, que impelem os
capitalistas individuais a inovagdes em sua busca do lucro. Mas a mudanga
organizacional e tecnoldgica também tem papel-chave na modificacdo da
dindmica da luta de classes, movida por ambos os lados, no dominio dos
mercados de trabalho e do controle de trabalho. Além disso, se o controle do
trabalho € essencial para a produgdo de lucros e se torna uma questdo mais
ampla do ponto de vista do modo de regulamentacdo, a inovagdo
organizacional e tecnoldgica no sistema regulatério (como o aparelho do
Estado, os sistemas politicos de incorporagdo e representacdo etc.) se torna
crucial para a perpetuagdo do capitalismo. Deriva em parte dessa necessidade
a ideologia de que o “progresso” € tanto inevitavel como bom. (HARVEY,
2016, p. 168)

Esses aspectos salientados por Harvey sdo parte de um entendimento marxiano de que

essas trés condigdes, por serem necessarias e essenciais a0 modo de producdo capitalista, sdo

contraditdrias entre si e inconsistentes e, por consequéncia, sd0 propensas a crises, €ssas

ultimas que produzem tendéncias de periodos de superacumulagdo, como foi o caso da crise

de 1929 (HARVEY, 2016).

Introduzido o sentido estrutural da crise do capital, cabe agora entender a crise de

1929 de uma perspectiva historica. Para esclarecer melhor a questdo da crise de 1929,

Carvalho (2008) nos mostra qual a perspectiva de Estado e de regulagdo que se tinha no

periodo posterior a crise:

A base do modelo liberal de gestdo da economia capitalista que dominou a
Europa e a maior parte do mundo ocidental ao longo do séc. XIX e até a crise
de 1929 era a crenga de que o proprio mercado dispunha de mecanismos de
auto-ajuste que possibilitariam a superacdo de qualquer crise da melhor
maneira que se poderia fazé-lo — ou, dito de outra maneira, que a intervengéo
de qualquer agente “planejador” (o Estado) poderia, na melhor das hipdteses,
obter um resultado apenas equivalente ao obtido pelo proprio mercado.
(CARVALHO, 2008, p. 02)
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A partir desse mesmo autor, pode-se observar a seguir, em uma explica¢do sucinta,
qual foi a origem da Grande Depressao:

A origem da crise foi um forte movimento especulativo sustentado durante
toda a década de 1920, apos o final da Primeira Guerra Mundial (1914-1918),
que projetava um forte crescimento do consumo resultante da 3 recuperagdo
da Europa no pés-guerra. (CARVALHO, 2008, p. 02-03)

Dadas as circunstancias da crise de 1929, € preciso analisar agora do ponto de vista do
processo produtivo o que o capitalismo implementou para conseguir mantendo seus lucros e
também o controle sobre o trabalho. Para superar a crise, Harvey aponta em seu livro, 4
Condi¢do Pos-Moderna, importantes transformacgdes oriundas das crises, falo agora em
especial da crise de 1929, a qual foi esmiugado no pardgrafo acima e é exposto que “Foi
necessario o New Deal de Roosevelt para salvar o capitalismo — fazendo, através da
intervengdo do Estado, o que Ford tentara fazer sozinho.” (HARVEY, 2016, p. 122).

O que Harvey diz que Ford tentou fazer sozinho é o comeco da histéria do Fordismo,
parte importante do pds-crise, foi um elemento histérico para a recuperagdo da economia
estadunidense apds 1929, em conjunto com diversos fatores sociais e politicos. A seguir
Harvey demonstra como o fordismo se estabeleceu:

O modo como o sistema fordista se estabeleceu constitui, com efeito, uma
longa e complicada historia que se estende por quase meio século. Isso
dependeu de uma miriade de decisdes individuais, corporativas, institucionais
e estatais, muitas delas escolhas politicas feitas ao acaso ou respostas
improvisadas as tendéncias de crise do capitalismo, particularmente em sua
manifestacdo na Grande Depressdo dos anos 30. (HARVEY, 2016, p. 122-
123)

A introdugdo do fordismo pelo préprio Ford data de antes da crise, em 1914, quando o

mesmo incorporou o “dia de oito horas e cinco dolares como recompensa para os
trabalhadores da linha automética de montagem de carros que ele estabelecera no ano anterior
em Dearbon, Michigan.” (HARVEY, 2016, p. 121).

No entanto, Harvey pondera a dificuldade do fordismo em se dissipar em seu periodo
de origem, apesar do taylorismo ter ganhado espago com seus modelos matematicos de
estudos do tempo e movimento:

No resto do mundo capitalista, a organizagdo do trabalho e as tradi¢des
artesanais eram simplesmente muito fortes, e a imigragdo muito fraca, para
permitir ao fordismo ou ao taylorismo qualquer facilidade de producdo, muito
embora os principios gerais da administragdo cientifica fossem amplamente
aceitos e aplicados.” (Idem, p. 123)
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Dessa forma, € preciso compreender o longo processo que se deu de consolidagdo do
fordismo nos Estados Unidos e que se espalhou para muitos lugares do mundo, dando

referéncia a esse processo de produgio.

2.1. CONSOLIDACAO DO FORDISMO

Para adentrar no fordismo enquanto elemento importante do processo de produgdo pds
crise de 1929 € preciso entender que, assim como a cooperagdo coexistiu com a maquinaria e
com os oficios mais artesanais, o fordismo também teve momentos de concomitancia com o
taylorismo, por isso alguns autores inclusive denominam o processo como taylorismo-
fordismo, mas Harvey dedica um momento a distingui-los:

O que havia de especial em Ford (e que, em ultima andlise, distingue o
fordismo do taylorismo) era a sua visdo, seu reconhecimento explicito de que
produgdo de massa significativa consumo de massa, um novo sistema de
reproducdo da forca de trabalho, uma nova politica de controle e geréncia do
trabalho, uma nova estética e uma nova psicologia, em suma, um novo tipo de
sociedade democratica, racionalizada, modernista e populista. (Idem, p. 121)

Ao citar Gramsci, Harvey pondera a questdo do fordismo criar ndo apenas uma nova
etapa para o processo de producdo, mas sim que “O americanismo e o fordismo, observou ele
em seus Cadernos do Carcere, equivaliam ao ‘maior esfor¢o coletivo até para criar, com
velocidade sem precedentes, e com uma consciéncia de propodsito sem igual na historia, um
novo tipo de trabalhador e um novo tipo de homem.”” (GRAMSCI apud HARVEY, 2016, p.
121).

Harvey (2016) entende que a Primeira Guerra Mundial foi fator importante para o
fordismo, pois relata que “A subsequente mobiliza¢do da época da guerra também implicou
planejamento em larga escala, bem como uma completa racionalizagdo do processo de
trabalho, apesar da resisténcia do trabalhador a produg¢do em linha de montagem e dos
temores capitalistas do controle centralizado.” (HARVEY, 2016, , p. 123)

O fordismo ndo foi apenas um processo de producdo e por isso ganha destaque em
varias produgdes académicas, ndo a toa ele aparece aqui como simbolo da mudanca pds-crise.
Esse processo de produgdo veio como forma de mudanga brusca ndo apenas no processo
produtivo, mas também no modo de vida, ele criou um novo homem, com novas perspectivas,

o Estado estadunidense foi determinante para esse processo:

Foi necessario conceber um novo modo de regulamentag@o para atender aos
requisitos da produgdo fordista; e foi preciso o choque da depressdo selvagem
e do quase-colapso do capitalismo na década de 30 para que as sociedades
capitalistas chegassem a alguma nova concep¢do da forma e do uso dos
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poderes do Estado. A crise manifestou-se fundamentalmente como falta de
demanda efetiva por produtos, sendo nesses termos que a busca de solugdes
comecou. (HARVEY, 2016, p. 124)

O Estado toma entdo papel essencial na mudanga que levou o fordismo aos seus
tempos dourados, em sua forma keynesiana, desenhada pelos EUA, como mostra Harvey a
seguir:

O Estado teve de assumir novos (keynesianos) papéis e construir novos
poderes institucionais; o capital corporativo teve de ajustar as velas em certos
aspectos para seguir com mais suavidade a trilha da lucratividade segura; e o
trabalho organizado teve de assumir novos papéis e fungdes relativos ao
desempenho nos mercados de trabalho e nos processos de producdo.
(HARVEY, 2016, p. 125)

Em consequéncia, “O fordismo se aliou firmemente ao keynesianismo, e o capitalismo
se dedicou a um surto de expansdes internacionalistas de alcance mundial que atraiu para sua
rede inimeras nac¢des descolonizadas.” (Ibidem, p. 125). Harvey faz um adendo, em relagdo
ao fordismo apoiado em formas de intervencionismo estatal:

O fordismo também se apoiou na, e contribuiu para a, estética do modernismo
- particularmente na inclinacdo desta ultima para a funcionalidade e a
eficiéncia - de maneiras muito explicitas, enquanto as formas de
intervencionismo estatal (orientadas por principios de racionalidade
burocratico-técnica) e a configuracdo do poder politico que davam ao sistema
a sua coeréncia e se apoiavam em nogdes de uma democracia econdmica de
massa que se mantinha através de um equilibrio de forcas de interesse
especial. (HARVEY, 2016, p. 131)

Aliando as praticas econdmicas ao processo de produg¢do fordista, Harvey destaca que:

O problema da configuragdo e uso proprios dos poderes do Estado s6 foi
resolvido depois de 1945. Isso levou o fordismo a maturidade como regime de
acumulag@o plenamente acabado e distintivo. Como tal, ele veio a formar a
base de um longo periodo de expansdo pos-guerra que se manteve mais ou
menos intacto até 1973. Ao longo desse periodo, o capitalismo nos paises
capitalistas avangados alcangou taxas fortes, mas relativamente estaveis de
crescimento econdmico [...]. (HARVEY, 2016, p. 125)

Outro dever importante do Estado no periodo fordismo, é o controle econdmico,
proprio do keynesianismo e que mostrava a necessidade para o mantenimento do sistema,
como mostra a seguir Harvey:

Na medida em que a producéo de massa, que envolvia pesados investimentos
em capital fixo, requeria condi¢cdes de demanda relativamente estaveis para
ser lucrativa, o Estado se esforgava por controlar ciclos econdmicos com uma
combinagdo apropriada de politicas fiscais e monetarias no periodo pos-
guerra. (HARVEY, 2016, p. 129)
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Além disso, os diferentes paises que se adequaram ao modelo fordista, muito bem
desenvolvidos economicamente, buscam alcancar os padrdes estadunidenses, apesar das diferencas

ideologicas:

O notével ¢ a maneira pela qual governos nacionais de tendéncias ideologicas
bem distintas — gaullista, na Franga, trabalhista, na Gra-Bretanha, democrata-
cristdo, na Alemanha Ocidental etc. - criaram tanto um crescimento
econdmico estavel como um aumento dos padrdes materiais de vida através
de uma combinagdo de estado do bem-estar social, administracdo econdmica
keynesiana e controle de relagdes de salario. (HARVEY, 2016, p. 130)

Um fator importante e muito relevante ao fordismo € a sua capacidade de expansdo
para outros paises. Esse processo foi muito importante para a expansdo fordista, ditada pelos
Estados Unidos, mas que colocou algumas dificuldades em alguns paises. Harvey relata que
“Foi preciso uma enorme revolugdo das relagdes de classe (uma revolucdo que comegou nos
anos 30, mas s6 deu frutos nos 50) para acomodar a dissemina¢do do fordismo a Europa.”
(2016, p. 124). Dessa forma ele também pondera a expansdo internacional:

O fordismo do pds-guerra também teve muito de questdo internacional. O
longo periodo de expansdo do pds-guerra dependia de modo crucial de uma
macica ampliacdo dos fluxos de comércio mundial e de investimento
internacional. De desenvolvimento lento dos Estados Unidos antes de 1939, o
fordismo se implantou com mais firmeza na Europa e no Japdo depois de
1940 como parte do esfor¢o de guerra. (HARVEY, 2016, p. 131)

A conveniéncia da abertura para o mercado internacional, vai ser mostrada por Harvey
como uma grande jogada da economia estadunidense, no sentido de dar vazdo aos produtos,
para que o consumo se realizasse:

Essa abertura do investimento estrangeiro (especialmente na Europa) e do
comércio permitiu que a capacidade produtiva excedente dos Estados Unidos
fosse absorvida alhures, enquanto o progresso internacional do fordismo
significou a formagdo de mercados de massa globais e a absor¢do da massa da
populagdo mundial fora do mundo comunista da dindmica global de um novo
tipo de capitalismo. (HARVEY, 2016, p. 131)

Os Estados Unidos apresentam-se em posicdo de destaque no pods-guerra,
transformando sua moeda em padrdo ouro, o que colocaria o pais em outro patamar

econdmico, este propiciado inclusive pelo fordismo:

O acordo de Bretton Woods, de 1944, transformou o dolar na moeda-reserva
mundial e vinculou com firmeza o desenvolvimento econdmico do mundo a
politica fiscal e monetaria norte-americana. A América agia como banqueiro
do mundo em troca de uma abertura dos mercados de capital e de mercadorias
ao poder das grandes corporacdes. (HARVEY, 2016, p. 131)
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Em outro esclarecimento notavel em relagdo a internacionalizagdo do fordismo,

Harvey vai salientar as necessidades politicas de outras nagdes:

E nesse contexto confuso que temos de compreender as tentativas altamente
diversificadas em diferentes nagdes-Estado de chegar a arranjos politicos,
institucionais e sociais que pudessem acomodar a cronica incapacidade do
capitalismo de regulamentar as condi¢cdes essenciais de sua propria
reproducdo. (HARVEY, 2016, p. 124)

Essa expansdo internacional do fordismo “[...] ocorreu numa conjuntura particular de
regulamentacdo politico-econdmica mundial e uma configuragdo geopolitica em que os
Estados Unidos dominavam por meio de um sistema bem distinto de aliangas militares e
relagdes de poder.” (Idem, p. 132).

Vale ressaltar nesse espaco os principais produtos que se mostraram como pontos
relevantes para o crescimento da economia de paises desenvolvidos:

Os carros, a construgdo de navios e de equipamentos de transporte, 0 ago, os
produtos petroquimicos, a borracha, os eletrodomésticos e a construgdo se
tornaram os propulsores do crescimento econdmico, concentrando-se numa
série de regides de grande produgdo da economia mundial — o Meio Oeste dos
Estados Unidos, a regido do Ruhr-Reno, as Terras Médias do Oeste da Gra-
Bretanha, a regido de produgéo de Toquio-Yokohama. (Ibidem, p. 125)

Essas regides mais desenvolvidas do capitalismo dominam os mercados e dependem
de paises que enviem matérias-primas para essas producdes, como mostra o disposto a seguir:

Coordenadas por centros financeiros interligados, tendo como &pice da
hierarquia os Estados Unidos e Nova York, essas regides-chave da economia
mundial absorviam grandes quantidades de matérias-primas do resto do
mundo ndo comunista € buscavam dominar um mercado mundial de massa
crescentemente homogéneo com seus produtos. (HARVEY, 2016, p. 125)

No entanto, “[...] o desenvolvimento desigual na economia mundial significou a
experiéncia de ciclos econdmicos ja paralisados como oscilagdes locais e amplamente
compensatdrias no interior de um crescimento razoavelmente estavel da demanda mundial.”
(Idem, p. 131)

A implantagdo de um sistema de produ¢do que tinha um casamento perfeito com o
sistema econdmico precisava deixar de lado sua maior ameaca: os trabalhadores. Nada mais
efetivo do que atacar a organizagdo deles, representada pelos sindicatos, ao passo que Harvey
mostra: “A derrota dos movimentos operarios radicais que ressurgiram no periodo pos-guerra
imediato, por exemplo, preparou o terreno politico para os tipos de controle do trabalho e de

compromisso que possibilitaram o fordismo.” (HARVEY, 2016, p. 125)
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Por isso, “Com o seu principal adversario sob controle, os interesses da classe

capitalista puderam resolver o que Gramsci denominara antes problema de ‘hegemonia’ e

estabelecer uma base aparentemente nova para relagdes de classes conducentes ao fordismo.”

(HARVEY, 2016, p. 128). Os sindicatos, como mostra o disposto a seguir, ganham poder mas

de forma condicional:

Nos Estados Unidos, por exemplo, os sindicatos ganharam consideravel poder
na esfera da negociacdo coletiva nas industrias de producdo em massa do
Meio Oeste e do Nordeste, preservaram algum controle dentro das fabricas
sobre as especificagdes de tarefas, sobre a seguranca e as promocgdes, €
conquistaram importante poder politico (embora nunca determinante) sobre
questdes sobre beneficios da seguridade social, salario minimo e outras
facetas da politica social. Mas adquiriram e mantiveram esses direitos em
troca da adogdo de uma atitude cooperativa no tocante as técnicas fordistas de
producdo e as estratégias corporativas cognatas para aumentar a
produtividade. (HARVEY, 2016, p. 128)

Além disso, os sindicatos tinham problemas para as negociagdes de saldrios, estando

restritas a determinados setores, como mostra Harvey a seguir:

[...] a negociacdo fordista de saldrios estava confinada a certos setores da
economia e a certas nagdes-Estado em que o crescimento estavel da demanda
podia ser acompanhado por investimentos de larga escala na tecnologia de
producdo em massa. Outros setores de producdo de alto risco ainda
dependiam de baixos salarios e de fraca garantia de emprego. (HARVEY,
2016, p. 132)

Parte fundamental do periodo de sucesso do fordismo, foi a garantia de crescimento de

lucros, bem como um padrdo de vida estavel para os trabalhadores de regime, o que garantia

certa “harmonia’:

Utilizava-se o grande poder corporativo para assegurar o crescimento
sustentado de investimentos que sustentassem a produtividade, garantissem o
crescimento e elevassem o padrdo de vida enquanto mantinham uma base
estavel para a realizagdo de lucros. Isso implicava um compromisso
corporativo com processos estaveis, mas vigorosos de mudanga tecnoldgica,
com um grande investimento de capital fixo, melhoria da capacidade
administrativa na produg@o e no marketing e mobilizacdo de economias de
escala mediante a padronizacdo do produto. (HARVEY, 2016, p. 129)

Como foi dito anteriormente, o fordismo foi parte importante de um processo de

criacdo de uma outra vida, de outro cidaddo e“A administragdo cientifica de todas as facetas

da atividade corporativa (ndo somente produgdo como também relagdes pessoais, treinamento

no local de trabalho,

marketing, cria¢do de produtos, estratégias de pregos, obsolescéncia

planejada de equipamentos e produtos) tornou-se o marco da racionalidade corporativa

burocratica.” (HARVEY, 2016, p. 129). No entanto, ¢ at¢ meados de 1970 que o fordismo

consegue se manter enquanto sistema importante para a expansdo da economia:
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[...] o nuicleo essencial do regime fordista manteve-se firme ao menos até
1973, e, no processo, até conseguiu manter a expansao no periodo pds-guerra

— que favorecia o trabalho sindicalizado e, em alguma medida, estendia os

‘beneficios’ da producdo e do consumo de massa de modo significativo —
intacta. (Ibidem, p. 134)

2.2. DESCENSO DO FORDISMO E CRISE DE 1970

“A historia se repete, a primeira vez como tragédia, a segunda como farsa

993

. Marx ja

havia exposto uma de suas maximas e que cabe aqui - uma das varias vezes no sistema

capitalista. A histdria se repete novamente, apresentando uma nova crise no capitalismo em

meados dos anos 1970.

Mas antes de se chegar perto de um colapso novamente € importante que vejamos

quais sinais foram surgindo ao longo do tempo depois que o fordismo foi perdendo for¢a. O

fordismo ja vinha sendo enfraquecido antes da crise econdmica em 1970, como revela

Harvey:

[...] parece que havia indicios de problemas sérios no fordismo ja em meados
dos anos 60. Na época, a recuperagdo da Europa Ocidental e do Japdo tinha se
completado, seu mercado interno estava saturado e o impulso para criar
mercados de exportagdo para os seus excedentes tinha de comegar. E isso
ocorreu no momento em que o sucesso da racionalizagdo fordista significava
o relativo deslocamento de um nimero cada vez maior de trabalhadores da
manufatura. (HARVEY, 2016, p. 135)

Também ¢é relevante expor aqui que o fordismo, apesar de proporcionar uma vida de

estabilidade aqueles trabalhadores que faziam parte do sistema de produ¢do, ndo era capaz de

conceder a todos essa forma de vida, ela é excludente e a seguir vemos quem eram essas

pessoas:

Os mercados de trabalho tendiam a se dividir entre o que O’Connor (1973)
denominou um setor ‘monopolista’ e um setor ‘competitivo’ muito mais
diversificado em que o trabalho estava longe de ter privilégios. As
desigualdades resultantes produziram sérias tensdes sociais e fortes
movimentos sociais por parte dos excluidos - movimentos que giravam em
torno da maneira pela qual a raga, o género e a origem étnica costumavam
determinar quem tinha ou nfo acesso ao emprego privilegiado. (HARVEY,
2016, p. 132)

Além desses grupos marginalizados nos proprios paises em que o fordismo era forte,

nos paises menos desenvolvidos e que apresentavam outros tipos de relagdes trabalhistas,

havia também insatisfagdo, como mostra o disposto a seguir:

Devem-se acrescentar a isso todos os insatisfeitos do Terceiro Mundo com um
processo de modernizagdo que prometia desenvolvimento, emancipagdo das

3 Karl Marx, Dezoito Brumario de Louis Bonaparte, 1852.
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necessidades e plena integracdo ao fordismo, mas que, na pratica, promovia a
destruigdo de culturas locais, muita opressdo e numerosas formas de dominio
capitalista em troca de ganhos bastante pifios em termos de padrdo de vida e
de servicos publicos (por exemplo, no campo da satde), a ndo ser para uma
elite nacional muito afluente que decidira colaborar ativamente com o capital
internacional. (Idem, p. 133)

Assim sendo, € possivel observar que o fordismo e o proprio keynesianismo acabam
dependendo do Estado para ter satisfacdo dos trabalhadores que “A legitimagdo do poder do
Estado dependia cada vez mais da capacidade de levar os beneficios do fordismo a todos e de
encontrar meios de oferecer assisténcia médica, habitacdo e servigos educacionais adequados
em larga escala, mas de modo humano e atencioso.” (HARVEY, 2016, p. 133). E entdo que
“A condicdo do fornecimento de bens coletivos dependia da continua aceleragdo da
produtividade do trabalho no setor corporativo. S6 assim o Estado keynesiano do bem-estar
social poderia ser fiscalmente viavel.” (Ibidem, p. 133), o keynesianismo e o fordismo se
viam cada vez mais sem saida e comegam a apresentar problemas na economia.

Esses problemas na economia comegaram a ser evidentes apds a presenga de

problemas fiscais dos EUA, em 1966:

[...] a queda da produtividade e da lucratividade corporativas depois de 1966
marcou o come¢o de um problema fiscal nos Estados Unidos que so seria
sanado as custas de uma aceleragdo da inflagdo, o que comegou a solapar o
papel do ddlar como moeda-reserva internacional estavel. (HARVEY, 2016,
p. 135)

Os problemas fiscais passam a ter consequéncias maiores, com a desvalorizacdo do
doélar, que anteriormente havia substituido o padrio ouro, agora atinge a hegemonia dos

Estados Unidos e, consequentemente, o fordismo e o keynesianismo:

[...] a competicdo internacional se intensificou a medida que a Europa
Ocidental e o Japdo, seguidos por toda uma gama de paises recém-
industrializados, desafiaram a hegemonia estadunidense no ambito do
fordismo a ponto de fazer cair por terra o acordo de Bretton Woods e de
produzir a desvalorizagdo do dolar. A partir de entdo, taxas de cambio
flutuantes e, muitas vezes, sobremodo volateis substituiram as taxas fixas da
expansdo do pos-guerra. (HARVEY, 2016, p. 135)

De acordo com Harvey, “[...] o periodo de 1965 a 1973 tornou cada vez mais evidente
a incapacidade do fordismo e do keynesianismo de conter as contradi¢cdes inerentes ao
capitalismo” (HARVEY, 2016, p. 135). E, contrariando os principios do fordismo, a rigidez
do mesmo acaba se tornando um problema, com poucas saidas flexiveis ao capitalismo:

Havia problemas com a rigidez dos investimentos de capital fixo de larga
escala e de longo prazo em sistemas de produgdo em massa que impediam
muita flexibilidade de planejamento e presumiam crescimento estavel em
mercados de consumo invariantes. Havia problemas de rigidez nos mercados,
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na alocagdo e nos contratos de trabalho (especialmente no chamado setor
“monopolista”). E toda tentativa de superar esses problemas de rigidez
encontrava a for¢a aparentemente invencivel da classe trabalhadora — o que
explica as ondas de greve e os problemas trabalhistas do periodo 1968-1972.
(Harvey, 2016, p. 135)

Esses problemas da rigidez tiveram uma resposta na impressdo de papel-moeda, que

gerou uma onda inflacionaria, afetando diretamente o regime de acumulag¢do do capital,

diminuindo essa capacidade dos grandes capitalistas, como mostra Harvey:

O tnico instrumento de resposta flexivel estava na politica monetaria, na
capacidade de imprimir moeda em qualquer montante que parecesse
necessario para manter a economia estavel. E, assim, comegou a onda
inflaciondria que acabaria por afundar a expansdo do pds-guerra. Por tras de
toda a rigidez especifica de cada area estava uma configura¢do indomavel e
aparentemente fixa de poder politico e relagdes reciprocas que unia o grande
trabalho, o grande capital e o grande governo no que parecia cada vez mais
uma defesa disfuncional de interesses escusos definidos de maneira tdo
estreita que solapavam, em vez de garantir, a acumula¢io do capital.
(HARVEY, 2016, p. 136)

Apos gerar essa onda inflaciondria, o capital viu a necessidade de frea-la, mas ja ndo

era suficiente para evitar as dificuldades que se sucederia:

A tentativa de frear a inflagdo ascendente em 1973 expds muita capacidade
excedente nas economias ocidentais, disparando antes de tudo uma crise
mundial nos mercados imobiliarios [...] € severas dificuldades nas institui¢cdes
financeiras. Somaram-se a isso os efeitos da decisdo da OPEP de aumentar os
precos do petrdleo e da decisdo drabe de embargar as exportagdes de petrdleo
para o Ocidente durante a guerra arabe-israelense de 1973. (Ibidem, p. 136)

A crise dos anos 1970, conhecida também como a crise do petroleo, passa a se tornar

mais evidente e isso torna os problemas mais explicitos. Dois deles sdo externados por

Harvey:

Isso (1) mudou o custo relativo dos insumos de energia de maneira dramatica,
levando todos os segmentos da economia a buscarem modos de economizar
energia através da mudanga tecnoldgica e organizacional, e (2) levou ao
problema da reciclagem dos petroddlares excedentes, problema que exacerbou
a ja forte instabilidade dos mercados financeiros mundiais. (HARVEY, 2016,
p. 136-137)

Esses problemas na economia apresentavam origens também no fordismo, pois com

uma capacidade de produgdo incessante e sem vazdo desses produtos, a economia se

encontrava congelada e isso levou-os a pensar a novas estruturagdes:

[...] as corporagdes viram-se com muita capacidade excedente inutilizavel
(principalmente fabricas e equipamentos ociosos) em condigdes de
intensificagdo da competi¢do [...]. Isso as obrigou a entrar num periodo de
racionalizag@o, reestruturacdo e intensificacdo do controle do trabalho (caso
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pudessem superar ou cooptar o poder sindical). A mudanga tecnologica, a
automacdo, a busca de novas linhas de produto e nichos de mercado, a
dispersdo geografica para zonas de controle do trabalho mais facil, as fusdes e
medidas para acelerar o tempo de giro do capital passaram ao primeiro plano
das estratégias corporativas de sobrevivéncia em condi¢des gerais de
deflagdo. (HARVEY,2016, p. 139-140)

Essas mudangas tecnologicas que comegavam a ser feitas ainda ndo foram suficientes
para evitar essa recessdo de 1973, ela foi agravada pelo choque do petréleo, mas ja vinha
sofrendo problemas do que Harvey chama de “estagflagdo”, que ¢ a estagnacdo da producdo
de bens e existéncia de uma alta inflagdo de precos e esses problemas danificaram o sistema
fordista, o que derivou uma necessidade de, nas décadas de 70 e 80, reestruturar um contexto
social, politico e econdmico que havia sido todo pautado pelo fordismo (HARVEY, 2016).

Ademais, a crise que decorre a partir de 1973 tem raizes no fordismo e o
keynesianismo, o que coloca em xeque esses sistemas, como € mostrado a seguir:

A crise 1973-1975 derivou em parte de um confronto com a rigidez
acumulada de praticas e politicas de governo implantadas no periodo fordista-
keynesiano. As politicas keynesianas tinham se mostrado inflacionarias a
medida que as despesas publicas cresciam e a capacidade fiscal estagnava.
Como sempre fora parte do consenso politico fordista que as redistribuigdes
deviam se fundamentar no crescimento, a reducdo do crescimento significava
inevitavelmente problemas para o Estado do bem-estar social e do salario
social. (HARVEY, 2016, p. 157)

Nao sé ¢ importante a visdo do capital, a perspectiva dos trabalhadores ja estava sendo
solapada a partir da interferéncia nos sindicatos, a retirada de poder desses, agindo a partir de
concessdes, fazendo com que o horizonte socialista seja abandonada e os sindicatos sejam
descredibilizados(HARVEY, 2016).

Portanto, € interessante observar esse movimento que essa forma de vida que
proporcionou o fordismo com a ajuda do keynesianismo como politica de Estado, sua rigidez
ndo foi suficiente para que se evitasse uma crise do capital. Para contornar esse processo, o

capital se adaptou a uma nova forma de acumulagéo, que sera tratada no proximo tépico.

2.3.NOVA CRISE, NOVO REGIME DE ACUMULACAO

Na inten¢do de responder a crise que se formou com o descenso do fordismo, bem
como do keynesianismo estadunidense, o capital iniciou um novo processo depois do colapso

que causou a crise de 1973. Previtali (2008) reitera que “[...] a reestruturacdo produtiva visa
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responder a crise que se instaura no regime taylorista-fordista de acumulagdo a partir da
segunda metade da década de 1970.” (PREVITALLI, 2008, p. 142).

Dialogando com Previtali (2008), é interessante trazer as considera¢des que Harvey
tece a respeito do periodo que se apresenta depois da crise, uma reestruturacdo do capital que
muda completamente a forma de se enxergar o trabalho e que ele vai chamar de acumulacio
flexivel, que € explicado a seguir:

A acumulagdo flexivel, como vou chama-la, é marcada por um confronto
direto com a rigidez do fordismo. Ela apoia na flexibilidade dos processos de
trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e padrdes de consumo.
Caracteriza-se pelo surgimento de setores de producdo inteiramente novos,
novas maneiras de fornecimento de servicos financeiros, novos mercados e,
sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovag@o comercial, tecnologica
e organizacional. (HARVEY, 2016, p. 140)

Esse novo regime, dito por Harvey, “A acumulagdo flexivel envolve rapidas mudangas
dos padroes do desenvolvimento desigual, tanto entre setores como entre regides geograficas,
criando, por exemplo, um vasto movimento no emprego no chamado ‘setor de servigos’.”
(HARVEY, 2016, p. 140). Esse regime de acumulagdo também gerou novos indices de
desemprego, pois a sua novidade, a flexibilidade, ndo tinha a ver exatamente com geracdo de
empregos, mas sim com flexibilidade para o capital, como € mostrado a seguir:

A acumulagdo flexivel parece implicar niveis relativamente altos de
desemprego ‘estrutural’ (em oposi¢do a ‘friccional’), rapida destruicdo e
reconstru¢do de habilidades, ganhos modestos (quando hd) de salarios reais
[...] e o retrocesso do poder sindical — uma das colunas politicas do regime
fordista.” (HARVEY, 2016, p. 141)
De acordo com Harvey, o enfraquecimento dos sindicatos no periodo fordista foi um
elemento crucial para a virada que se deu em relagdo aos empregos, essa alteragdo os tornou
mais volateis e permitiu ao capital impor novas formas de trabalho:

Diante da forte volatilidade do mercado, do aumento da competicdo e do
estreitamento das margens de lucro, os patrdes tiraram proveito do
enfraquecimento do poder sindical e da grande quantidade de méo de obra
excedente (desempregados ou subempregados) para impor regimes e
contratos de trabalho mais flexiveis.” (Idem, p. 143)

Essa questdo do emprego teve consequéncias estruturais, a decisdo do capital em
flexibilizar significava algo a mais: “Mais importante do que isso ¢ a aparente redugdo do
emprego regular em favor do crescente uso do trabalho em tempo parcial, temporario ou

subcontratado.” (p. 143)
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Harvey apresenta um esquema sobre a nova estrutura que apresenta o trabalho depois

da crise da década de 1970. Nesse esquema circular, o centro representa o nucleo duro, como

explica abaixo:

O centro — grupo que diminui cada vez mais, segundo noticias de ambos os
lados do Atlantico — se compde de empregados “em tempo integral, condi¢do
permanente e posi¢do essencial para o futuro de longo prazo da organizagdo”.
Gozando de maior seguranca no emprego, boas perspectivas de promocgdo e
de reciclagem, e de uma pensdo, um seguro e outras vantagens indiretas
relativamente generosas, esse grupo deve atender a expectativa de ser
adaptavel, flexivel e, se necessdrio, geograficamente moével. (HARVEY,
2016, p. 144)

Depois do centro, vem a primeira camada e ela “consiste em ‘empregados’ em tempo

integral com habilidades facilmente disponiveis no mercado de trabalho, como pessoal do

setor financeiro, secretarias, pessoal das areas de trabalho rotineiro e de trabalho manual

menos especializado.” (Idem, p. 144) J4 a segunda é um grupo que comega a ser

marginalizado:

O segundo grupo periférico ‘oferece uma flexibilidade numérica ainda maior
e inclui empregados em tempo parcial, empregados casuais, pessoal com
contrato por tempo determinado, temporarios, subcontratagdo e treinandos
com subsidio publico, tendo ainda menos segurangas de emprego do que o
primeiro grupo periférico’. Todas as evidéncias apontam para um crescimento
bastante significativo desta categoria de empregados nos ultimos anos.
(Ibidem, p. 144)

Harvey ressalta um ponto interessante acerca dessa flexibilidade, que apesar de ser

evidente como uma forma de reestruturagdo do trabalho e muitas vezes exploracdo com

retirada de direitos (o que seria considerado uma rigidez), da até certo momento um beneficio

mutuo ao trabalhador e ao capital:

Esses arranjos de emprego flexiveis ndo criam por si mesmos uma
insatisfagdo trabalhista forte, visto que a flexibilidade pode as vezes ser
mutuamente benéfica. Mas os efeitos agregados, quando se consideram a
cobertura de seguro, os direitos de pensdo, os niveis salariais e a seguranga no
emprego, de modo algum parecem positivos do ponto de vista da populacdo
trabalhadora como um todo. (HARVEY, 2016, p. 144)

Esse mutuo beneficio a que se refere Harvey geralmente tem relagio com a

flexibilidade para o préprio trabalhador, ter o sentimento de maior autonomia. O autor ainda

reitera uma informacgdo muito relevante acerca dos trabalhadores centrais, esse nucleo duro

que tem mais direitos e condigdes de reivindicé-los, sdo cada vez mais reduzidos e o capital

pretende dessa forma substitui-los pelo que ele chama de trabalhadores flexiveis como ¢

possivel observar no trecho a seguir:
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A atual tendéncia dos mercados de trabalho € reduzir o numero de
trabalhadores ‘centrais’ e empregar cada vez mais uma forga de trabalho que
entra facilmente e ¢ demitida sem custos quando as coisas ficam ruins. Na
Inglaterra, os ‘trabalhadores flexiveis’ aumentaram em 16 por cento,
alcangando 8,1 milhdes entre 1981 e 1985, enquanto os empregos
permanentes cairam em 6 por cento, ficando em 15,6 milhdes (Financial
Times, 27 de fevereiro de 1987). (HARVEY, 2016, p. 144)

Reafirmando sua posi¢do, Harvey enfatiza que “Mesmo que algumas mulheres e
algumas minorias tenham tido acesso a posi¢des mais privilegiadas, as novas condi¢des do
mercado de trabalho de maneira geral reacentuaram a vulnerabilidade dos grupos
desprivilegiados [...].” (HARVEY, 2016, p. 145), ou seja, esses grupos que desde os escritos
de Marx ja eram relatados como grupos sem privilégios, reafirmam sua vulnerabilidade em
novas condi¢des de trabalho.

Harvey expde também um ponto de interesse aqui, que vai ao encontro de Previtali
(2008) ao dizer que “[...] a necessidade da constante reorganizacdo do processo produtivo
ocorre justamente como necessidade de combater a resisténcia dos trabalhadores ao controle e
a racionaliza¢do.” (HARVEY, 2016, p. 150). Harvey reconhece que: “A luta contra a
exploragdo capitalista na fabrica € bem diferente da luta contra um pai ou tio que organiza o
trabalho familiar num esquema de exploragdo altamente disciplinado e competitivo que
atende as encomendas do capital multinacional” (HARVEY, 2016, p. 146). E dessa forma que
o capital tenta minar a luta dos trabalhadores.

No entanto, a luta dos trabalhadores responde a essas investidas durante o periodo de
transicdo para a chamada acumulacdo flexivel, com a luta das mulheres, como ¢ mostrado a
seguir:

A transicdo para a acumulacdo flexivel foi marcada, na verdade, por uma
revolucdo (de modo algum progressista) no papel das mulheres nos mercados
e processos de trabalho num periodo em que o movimento de mulheres lutava
tanto por uma maior consciéncia como por uma melhoria das condigdes de
um segmento que hoje representa mais de 40 por cento da forga de trabalho
em muitos paises capitalistas avancados. (HARVEY, 2016, p. 146)

Essa nova forma de acumulagdo, se utilizava inclusive de tecnologias novas e marcou
esse novo periodo do capitalismo e “Novas técnicas e novas formas organizacionais de
produgdo puseram em risco os negdcios de organizagdo tradicional, espalhando uma onda de
bancarrotas, fechamento de fabrica, desindustrializagdo e reestruturagdes que ameagou até as
corporagdes mais poderosas.” (HARVEY, 2016, p. 146), a rigidez passa a dar lugar agora a

flexibilizagdo.
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Outro fator interessante que é bom ressaltar aqui € que esse novo sistema de producéo
mais flexivel permitia que se avangasse no ritmo de inovagdo, pois “Esses sistemas de
producdo flexivel permitiram uma aceleracdo do ritmo da inovagdo do produto, ao lado da
exploragdo de nichos de mercado altamente especializados e de pequena escala — a0 mesmo
tempo que dependeram dela.” (HARVEY, 2016, p. 148). Uma questdo muito relevante para
esse novo modo de produgdo que se sucede ao fordismo, € que as tecnologias e a nova forma
de integrar o trabalho apresentam novas formas, como € mostrado por Harvey:

O tempo de giro — que sempre é uma chave de lucratividade capitalista — foi
reduzido de modo dramatico pelo uso de novas tecnologias produtivas
(automagdo, robos) e de novas formas organizacionais (como o sistema de
gerenciamento de estoques ‘just-in-time', que corta dramaticamente a
quantidade de material necessaria para manter a produgdo fluindo). Mas a
aceleragdo do tempo de giro na produgdo teria sido inutil sem a reducdo do
tempo de giro no consumo. (Ibidem, p. 148)

E preciso ressaltar aqui a forma de consumo, que passa a mudar com um novo regime

de acumulagdo, ela passa a ser efémera e ser pautada no novo regime flexivel, como ¢ possivel
ver a seguir:

A acumulagédo flexivel foi acompanhada na ponta do consumo, portanto, por
uma aten¢do muito maior as modas fugazes e pela mobilizagdo de todos os
artificios de inducdo de necessidades e de transformacgdo cultural que isso
implica. A estética relativamente estavel do modernismo fordista cedeu lugar
a todo o fermento, instabilidade e qualidades fugidias de uma estética pds-
moderna que celebra a diferenga, a efemeridade, o espetaculo, a moda e a
mercadificagdo de formas culturais. (Harvey, 2016, p. 148)

Essas mudangas de consumo passam a ser associadas as mudangas no modo de
produgdo, o que revela um aumento no emprego no setor de servigos a partir dos anos 70
(HARVEY, 2016). Outro fator importante é a questdo que sucede:“A 'desregulamentacio’
(outro slogan politico da era da acumulagao flexivel) significou muitas vezes um aumento da
monopolizagdo (passada uma fase de competicdo intensificada) em setores como empresas de
aviagdo, energia e servigos financeiros.” (MARX, 2016, p. 150).

Ainda relacionado com o individuo, a rigidez do fordismo passa a dar lugar a
flexibilidade, o que afeta ndo sé os sistemas de producdo, a forma de trabalho, mas também o
que ha de subjetivo no ser humano:

[...] o movimento mais flexivel do capital acentua o novo, o fugidio, o
efémero, o fugaz e o contingente da vida moderna, em vez dos valores mais
solidos implantados na vigéncia do fordismo. Na medida em que a agdo
coletiva se tornou, em consequéncia disso, mais dificil - tendo essa
dificuldade constituido, com efeito, a meta central do impulso de incremento
do controle do trabalho -, o individualismo exacerbado se encaixa no quadro
geral como condi¢do necessaria, embora ndo suficiente, da transi¢do do
fordismo para a acumulacédo flexivel. (HARVEY, 2016, p. 161)
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E preciso também ressaltar aqui que a acumulagdo flexivel levou a uma fusdo de
muitas empresas, com receio da faléncia, como mostra a seguir:

Num dos extremos da escala de negocios, a acumulagdo flexivel levou as
macicas fusdes e diversificagdes corporativas. As companhias americanas
gastaram 22 bilhdes de dolares comprando umas as outras em 1977, mas, por
volta de 1981, a cifra chegara a 82 bilhdes, alcancando em 1985 um
extraordindrio pico de 180 bilhdes. (HARVEY, 2016, p. 150)

Em uma fala emblematica citada por Harvey, o presidente de uma grande empresa
estadunidense disse que “ ‘a tarefa da administracdo € fazer dinheiro, e ndo a¢o’, anunciou
James Roderick, presidente da US Steel, em 1979; em seguida, ele se langou numa campanha
de aquisigdes e expansdes para diversificar as atividades da empresa.” (HARVEY, 2016,p.
150). Com essa fala, ele expressa os mais intimos interesses do capital, evidenciando a
importancia do lucro.

Dessa forma, visando sempre a lucratividade, o capital embarca nos mais diferentes
estados para atingir seus patamares de lucro, o que significa também se expandir
geograficamente e ainda sim se manter organizado, dando respostas flexiveis aos mercados de
trabalho, processo de trabalho e mercado de consumo, adicionando a isso inovag¢des na
tecnologia (HARVEY, 2016).

Assim como a introdugdo de tecnologia, o acesso a informagdo passa a ser valioso
nesse novo processo produtivo, como mostra abaixo Harvey:

[...] as informag¢des precisas e atualizadas sdo agora uma mercadoria muito
valorizada. O acesso a informagdo, bem como o seu controle, aliados a uma
forte capacidade de andlise instantanea de dados, tornaram-se essenciais a
coordenagdo centralizada de interesses corporativos descentralizados.
(HARVEY, 2016, p. 151)
As informagdes sdo valiosas porque permitem ao capital o aumento dos lucros, veja a
seguir:

[...] também criou uma situagdo em que vastos lucros podem ser realizados
com base no acesso privilegiado as informagdes, em particular nos mercados
monetarios e financeiros (como testemunham os proliferantes escandalos de
‘venda de informagdes confidenciais dos anos 80, que abalaram tanto Nova
York como Londres). (HARVEY, 2016, p. 151)

Dessa forma, Harvey argumenta que “[...] o acesso privilegiado a informacdes de
qualquer espécie (tais como conhecimentos cientificos e técnicos, politicas) passa a ser um
aspecto essencial das decisdes bem-sucedidas e lucrativas.” (HARVEY, 2016, p. 151).

Nesse sentido de que o acesso a informagao € lucrativo, o acesso a ciéncia também vai

no mesmo caminho, quem detém o conhecimento sai em disparada:
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O proprio saber se torna uma mercadoria-chave, a ser produzida e vendida a
quem pagar mais, sob condi¢des que sdo elas mesmas cada vez mais
organizadas em bases competitivas. Universidades e institutos de pesquisa
competem ferozmente por pessoal, bem como pela honra de patentear
primeiro novas descobertas cientificas (quem primeiro conseguir o antidoto
para o virus da AIDS certamente terd bons lucros, como o reconheceu
claramente o acordo entre pesquisadores norte-americanos e o Instituto
Pasteur francés sobre a partilha de informagdes e de direitos de patente.
(Ibidem, p. 151)

Essa nova era de flexibiliza¢do significou uma “completa reorganizagdo do sistema

financeiro global e a emergéncia de poderes imensamente ampliados de coordenacdo

financeira.” (HARVEY, 2016, p. 152) e, em consequéncia, gerou uma inova¢do no mundo

financeiro, como ¢ possivel ver aqui:

A desregulamentacdo e a inovagdo financeira — processos longos e
complicados — tinham se tornado, na época, um requisito para a sobrevivéncia
de todo centro financeiro mundial num sistema global altamente integrado,
coordenado pelas telecomunicagdes instantaneas. A formag¢do de um mercado
de agdes global, de mercados futuros de mercadorias (e até de dividas)
globais, de acordos de compensagio reciproca de taxas de juros e moedas, ao
lado da acelerada mobilidade geografica de fundos, significou, pela primeira
vez, a criagdo de um unico mercado mundial de dinheiro e de crédito. (Idem)

Mais uma novidade nesse regime de acumulagdo flexivel € a centralidade que toma o

poder dos bancos:

Esse ‘espantoso’ mundo das altas finangas envolve uma variedade igualmente
espantosa de atividades entrelacadas, em que os bancos tomam macigos
empréstimos de curto prazo uns dos outros, as companhias de seguro e fundos
de pensdo reunem tal quantidade de fundos de investimento que terminam por
funcionar como ‘formadores de mercado’ dominantes, enquanto o capital
industrial, mercantil e imobilidrio se integram de tal maneira as estruturas e
operagoes financeiras que se torna cada vez mais dificil dizer onde comegam
os interesses comerciais € industriais e terminam os interesses estritamente
financeiros. (HARVEY, 2016, p. 154)

Outro topico relevante para o desenvolvimento do sistema produtivo € a dependéncia

dos paises menos desenvolvidos, que ja vinha enfrentando dificuldades no fordismo e ndo

conseguia ocupar lugares na economia que ndo fossem marginalizados. Acontece que com a

flexibilizacdo do sistema econdmico e do processo produtivo, em consequéncia da crise dos

anos 1970 fez aumentar a divida do que Harvey (2016) chamou de “paises do Terceiro

Mundo”. Esses paises, como era o caso da América Latina, Brasil incluido, tinham uma forca

de trabalho pouco remunerada, que foi aproveitada para criar uma produ¢do padronizada

(HARVEY, 2016), criando uma espécie de fordismo periférico (LIPIETZ apud HARVEY,

2016). E interessante mostrar o que Harvey (2016) diz sobre o possivel pagamento dessas

dividas: “[...] vemos agora que também & possivel que as nagdes-Estado (Africa do Sul, Peru,
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Brasil etc) ndo cumpram suas obrigagdes financeiras internacionais, forcando negociagdes
entre Estados sobre pagamentos de dividas.” (HARVEY, 2016, p. 159).

Esse capitalismo mais flexivel se apoia, em grande parte, no capital financeiro e isso o
permite ser mais volatil do que o periodo do fordismo e keynesianismo:

A acumulagdo flexivel evidentemente procura o capital financeiro como poder
coordenador mais do que o fordismo o fazia. Isso significa que a
potencialidade de formacdo de crises financeiras e monetarias autdnomas e
independentes ¢ muito maior do que antes, apesar de o sistema financeiro ter
mais condigdes de minimizar esses riscos através da diversificacdo e da rapida
transferéncia de fundos de empresas, regides e setores em decadéncia para
empresas, regides e setores lucrativos. (HARVEY, 2016, p. 155)

Como ¢ possivel observar no trecho anterior e continua no que se segue, o capital se
desdobra agora sem se preocupar com limites de informacgdo, geograficos, a autonomizacio
dos processos passa a tomar conta desse novo periodo:

Boa parte da fluidez, da instabilidade e do frenesi pode ser atribuida
diretamente ao aumento dessa capacidade de dirigir os fluxos de capital para
14 e para ca de maneiras que quase parecem desprezar as restricdes de tempo e
de espaco que costumam ter efeito sobre as atividades materiais de produgéo e
consumo. (HARVEY, 2016, p. 155)

Essas mudangas expostas por Harvey, em relagdo a fluidez das relagdes, além de
remodelar o processo produtivo, também passa a modificar as relagdes de trabalho, os Estado
se tornam mais empreendedores:

Na medida em que o aumento da competi¢do internacional em condicdes de
crescimento lento forcou todos os Estados a se tornarem mais
‘empreendedores’ e preocupados em manter um clima favoravel aos negocios,
a forca do trabalho organizado ¢ de outros movimentos sociais tinha de ser
contida. (Idem, p. 158)

Nesse sentido, Harvey frisa que esse novo periodo de acumulagdo funciona bem mais
como uma continuidade, ao invés de uma ruptura:

Héa muitos outros sinais de continuidade, em vez de ruptura, com a era
fordista. Os imensos déficits publicos dos Estados Unidos, atribuiveis
principalmente a defesa, foram fundamentais para o pouco crescimento
econdmico ocorrido no capitalismo mundial ao longo da década de 80,
sugerindo que as praticas keynesianas de modo algum morreram. Do mesmo
modo, o compromisso com a competicdo no ‘livre mercado’ e com a
desregulamenta¢do nfo se enquadra inteiramente na onda de fusdes,
consolidagdes corporativas nem no extraordindrio crescimento de
interligagdes entre firmas supostamente rivais de origem nacional distinta.
(Ibidem, p. 160)

As mudangas no setor de trabalho, principalmente o setor de servigos que passa a
crescer nesse periodo, como ja foi citado anteriormente, tem relagdo principalmente com

aumento da informalidade:
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[...] o empreendimentismo caracteriza ndo somente a agdo dos negocios, mas
dominios da vida tdo diversos quanto a administragdo municipal, o aumento
da producdo do setor informal, a organizagdo do mercado de trabalho, a area
de pesquisa e desenvolvimento, tendo até chegado aos recantos mais distantes
da vida académica, literaria e artistica. (HARVEY, 2016, p. 161)

Dessa forma, evidenciar essas mudangas no processo produtivo, desde a cooperacio
de Marx, passando pela Grande Depressdo de 1929, o taylorismo, o fordismo, a crise de 1970
e o periodo de acumulacdo flexivel que sucede essa crise, tem relagdes intimas com o
processo de trabalho e apresenta muitos impactos, como foi possivel observar neste capitulo.

Cabe agora, depois de ter entendido esse movimento de reestruturagdo que necessita o
trabalho pods-crise, entender nossa mais recente crise e analisar seus impactos no processo

produtivo e no mundo do trabalho, dando novas caracteristicas.
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CAPITULO 3 - REESTRUTURACAO PRODUTIVA E IMPACTOS NA CLASSE
TRABALHADORA

No capitulo anterior, buscou-se aprofundar o desenvolvimento do capital que ocorre
depois de uma crise, que abala as estruturas do capitalismo. Isso € o que muitos autores, como
Ricardo Antunes, chamam de reestruturagdo produtiva. O capital busca, nesse sentido,
reestruturar seu modo de producdo para responder ao problema da crise, em busca de um
novo modo de continuar a sustentar sua acumulag3o.

Essa reestruturagdo, como ja trabalhada, pode ser apresentada de varias formas, com
mudangas de inser¢do tecnoldgica, no processo de trabalho, mas principalmente no que diz
respeito a incorporagdo de forca de trabalho humana e todas as mudangas que isso envolve,
isso porque, de acordo com Marx (2017) a extragdo de mais-valor que agrega acumulacdo ao
capitalista, vem desse processo.

Ao compreender a crise de 1929 e de meados de 1970, foi possivel entender como o
capital respondeu as crises de superprodu¢do, mudando seu modo de produzir mercadorias, na
implantag¢do do fordismo em larga escala ap6s 1929 e na aposta do toyotismo, just-in-time e
regime de acumulacdo flexivel depois do que ficou popularmente conhecido como a crise do
petréleo em 1970.

O capitalismo, como argumenta Harvey (2016), consegue se adaptar melhor em meio
a um processo menos rigido na produgdo. Com mais flexibilidade para o capital, o regime de
acumulagdo flexivel é colocado em pratica. Apesar disso, essa solucdo € tempordria e o
capitalismo esté sujeito a uma nova crise.

E preciso entio entender a mais recente crise no capitalismo que se deu em escala
global para que possamos entender quais suas consequéncias no Brasil atualmente no trabalho
contemporaneo, quais indicadores e leituras se fazem em meio a um contexto atual ndo apenas
de consequéncia da crise 2008, mas também de um novo cenario em decorréncia da pandemia
da covid-19 e pensar quais as perspectivas desse processo para um pais menos desenvolvido,

como € o caso do Brasil.

3.1 - A CRISE DE 2008 E SEUS DESDOBRAMENTOS

A crise mais recente ¢ mais estudada, que pauta muitos dos desdobramentos sociais e

econdmicos que vivemos hoje € a crise de 2008. Para entendermos entdo muitas das relagdes
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atuais e a reestruturagdo produtiva da qual vivemos hoje, € necessario que entendamos como
aconteceu esse processo da crise e como ela afetou as relagdes de producio e de trabalho.

Endossando sobre a importancia da crise de 2008, Harvey vai dizer que “Esta foi, sem
davida, a mae de todas as crises. No entanto, também deve ser vista como auge de um padrao
de crises financeiras que se tornaram mais frequentes e mais profundas ao longo dos anos,
desde a ultima grande crise do capitalismo nos anos 1970 e inicio dos anos 1980.”
(HARVEY, 2011, p. 13). Vemos entdo que ela é parte de um padrdo que comegou a se
formar.

E relevante mostrar aqui o que ocorreu nos Estados Unidos no periodo em que a crise
de 2008 eclodiu. Para ilustrar esse periodo, Harvey traz a tona que em janeiro de 2007 Wall
Street, simbolo das transag¢des internacionais, praticamente igualou seus ganhos com as perdas
da base da piramide social (HARVEY, 2011). O que aconteceu em 2008, foi “ a ‘crise das
hipotecas subprime, como veio a ser chamada, levou ao desmantelamento de todos os grandes
bancos de investimento de Wall Street, com mudangas de estatuto, fusdes for¢adas ou
faléncias.” (HARVEY, 2011, p. 10). Nesse sentido, o epicentro estava nos titulos de hipoteca,
que detinham os bancos, com os pregos de imoveis subindo € no momento que isso comegou
a colapsar esses bancos pediram socorro a Geogre Bush, que prontamente enviaram o
dinheiro (HARVEY, 2011)

Harvey também exemplifica isso com as grandes empresas que comecaram a declarar
faléncia e como isso comegou a afetar ndo apenas os Estados Unidos, mas também a Europa:

Muitos dos tradicionais icones da industria dos EUA, como a General Motors,
chegaram perto da faléncia, e um socorro temporario das montadoras de
Detroit teve de ser organizado. A economia britinica estava igualmente com
sérias dificuldades, e a Unido Europeia foi abalada, mesmo com niveis
desiguais, com a Espanha e a Irlanda, juntamente com varios dos Estados
orientais europeus que recentemente aderiram a Unifo, mais seriamente
afetados. (HARVEY, 2011, p. 13)

Para ressaltar essa questdo das crises em relagdo ao mercado imobiliario, Harvey

busca explicar no disposto a seguir porque € nesse nicho que ela se expressa:

Crises associadas a problemas nos mercados imobilidrios tendem a ser mais
duradouras do que as crises curtas e agudas que, as vezes, abalam os
mercados de ag¢des € os bancos diretamente. Isso porque, como veremos, 0s
investimentos no espago construido sdo em geral baseados em créditos de alto
risco e de retorno demorado: quando o excesso de investimento ¢ enfim
revelado (como aconteceu recentemente em Dubai), o caos financeiro que
leva muitos anos a ser produzido leva muitos anos para se desfazer. (Idem,
2011, p. 14)
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Dessa forma, “Nao ha, portanto, nada de original no colapso atual, além do tamanho e
alcance. Também ndo ha nada de anormal sobre seu enraizamento no desenvolvimento urbano
e no mercado imobiliario.” (HARVEY, 2011, p. 16).

E interessante trazer aqui o que Harvey entende pelo projeto neoliberal que surgiu e

culminou nesse processo da crise:

[...] se refere a um projeto de classe que surgiu na crise dos anos 1970.
Massacrado por muita retorica sobre liberdade individual, autonomia,
responsabilidade pessoal e as virtudes da privatizagdo, livre-mercado e livre-
comércio, legitimou politicas draconianas destinadas a restaurar e consolidar
o poder da classe capitalista. Esse projeto tem sido bem-sucedido, a julgar
pela incrivel centraliza¢do da riqueza e do poder observavel em todos os
paises que tomaram o caminho neoliberal. E ndo ha nenhuma evidéncia de
que ele esta morto. (HARVEY, 2011, p. 16)

Fazendo coro com Harvey, uma leitura muito recente de luri Tonelo endossa a ideia da
expressdo da crise financeira ter sido, apesar de seu crash em 2008 em relagdo a bolha
imobiliaria, ela poderia ter outras relagdes:

A crise poderia ter explodido em um ponto ou outro dessa configuragdo
neoliberal. O fato de ser acionado na esfera financeira nfo implica que seja
exclusivamente financeira. Trata-se de uma crise sist€émica, uma crise do
conjunto dos dispositivos colocados em pratica para ter sucesso em restaurar a
taxa de lucro, uma crise de solugdes para a crise anterior! (HUSSON apud
TONELO, 2021, p. 62)

Dessa forma, Tonelo (2021) também demonstra a seguir que essa crise era, além de
tudo, incontornavel, ndo havia formas de se evitar:

[...] a crise de 2008 era incontornavel: ndo se referia, para usar uma imagem
do mundo da medicina, a uma gripe forte em um copo saudavel; ao contrario,
sua real explicacdo nos faz lembrar mais um paciente que recebe o
diagndstico de doenga grave nos anos 1970 e entdo se entope de remédios
fortes para se ‘curar’ momentaneamente, mas sem medir bem os efeitos
colaterais que os medicamentos teriam no futuro. (TONELO, 2021, p. 62)

Além disso, elas funcionavam, de acordo com Harvey (2011) para racionalizar
irracionalidades do capitalismo, elas geram novas crises e novas configuragdes, bem como
modelos de desenvolvimento e formas novas de poder de classe (HARVEY, 2011). Em
qualquer conjuntura, ¢ significativo a relagdo de classe, Harvey ressalta esse poder dizendo
que “A possibilidade de sairmos da crise de uma maneira diferente depende muito do
equilibrio das forgas de classe. Depende do grau com que a massa da populagdo se levante e
diz: “Ja basta, vamos mudar o sistema.” (HARVEY, 2011, p. 18)

E nesse sentido que o trabalhador se torna obstaculo para as imposi¢des neoliberais do

capital:
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Um dos principais obstaculos para o continuo acumulo de capital e a
consolidagdo do poder de classe capitalista na década de 1960 foi o trabalho.
Havia escassez de méo de obra, tanto na Europa quanto nos EUA. O trabalho
era bem organizado, razoavelmente bem pago e tinha influéncia politica. No
entanto, o capital precisava de acesso a fontes de trabalho mais baratas e mais
ddceis. Houve uma série de maneiras para fazer isso. Uma delas foi estimular
a imigragdo. O Ato de Imigragdo e Nacionalidade de 1965, que aboliu as cotas
de origem nacional, permitiu o acesso ao capital dos EUA a populacdo
excedente global (antes apenas europeus e caucasianos eram privilegiados).
(HARVEY, 2011, p 20)

E importante retomar aqui a ideia de quem foi o ator principal da conjuntura que
ajudou a reerguer as institui¢des financeiras depois de crises: “Um dos principios basicos
pragmaticos que surgiram na década de 1980, por exemplo, foi o de que o poder do Estado
deve proteger as institui¢des financeiras a todo custo.” (HARVEY, 2011, p. 16). Dessa forma,
mesmo “Se tudo isso falhasse, havia pessoas como Ronald Reagan, Margareth Thatcher e o
general Augusto Pinochet a espera, armados com a doutrina neoliberal, preparados para usar o
poder do Estado para acabar com o trabalho organizado.” (HARVEY, 2011, p. 21), ou seja, o
Estado se mostra um agente importante na manuteng¢do do poder do capital.

Como exemplo do poder do Estado para minar a organizagdo dos trabalhadores contra
as investidas do capital, Harvey exemplifica a declara¢do do conselheiro-chefe de Thatcher:

Alan Budd, conselheiro-chefe econdmico de Thatcher, mais tarde admitiu que
‘as politicas dos anos 1980 de ataque a inflagdo com o arrocho da economia e
gastos publicos foram um disfarce para esmagar os trabalhadores’, e assim
criar um ‘exército industrial de reserva’, que minaria o poder do trabalho e
permitiria aos capitalistas obter lucros faceis para sempre. (HARVEY, 2011,

p-21)

Um indicador importante que aponta Harvey sobre a crise de 2008, mas que tem raizes
mais profundas ¢ o fato de que “Nos Estados Unidos, por exemplo, a renda familiar desde a
década de 1970 tem em geral estagnado em meio a uma imensa acumulagdo de riqueza por
interesses da classe capitalista.” (HARVEY, 2011, p. 18).

Outra questdo importante sao as relagdes entre trabalho e tecnologia, trabalho esse que
demonstra uma resisténcia perante a necessidade do capital dessa inserc¢éo:

Outra forma foi buscar tecnologias que economizassem trabalho, como a
robotizagdo na industria automobilistica, o que criou desemprego. Um pouco
disso aconteceu, mas houve muita resisténcia por parte do trabalho, que
insistia em acordos de produtividade. A consolidagdo do poder de monopdlio
das empresas também enfraqueceu a implementacdo de novas tecnologias,
porque custos laborais mais elevados eram transferidos para o consumidor por
meio de precos mais altos (resultando em inflagdo estavel). (HARVEY, 2011,

p- 20)
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Essa forma do capital aproveitar de novos meios para aumentar a acumulagdo, resulta

no que foi chamado de globalizagdo, esse

(13

‘Globalizar-se’ foi facilitado por uma

reorganizacdo radical dos sistemas de transporte, que reduziu os custos de circulagdo. A

conteinerizagdo - uma inovagdo fundamental — permitiu que pegas feitas no Brasil pudessem

ser utilizadas para montar carros em Detroit.” (HARVEY, 2011, p. 22).

O capital passa entdo a ter uma nova forma de extrair mais-valor, explorando

mercados mundiais e, em especial os paises periféricos, como mostra o disposto a seguir:

O capital também teve a opgdo de ir para onde o trabalho excedente estava.
As mulheres rurais do Sul global foram incorporadas a for¢a de trabalho em
todos os lugares, de Barbados a Bangladesh, de Ciudad Juarez a Dongguan. O
resultado foi uma crescente feminizacdo do proletariado, a destrui¢do dos
sistemas camponeses ‘tradicionais’ de produg@o autossuficiente e a
feminizagdo da pobreza no mundo. (HARVEY, 2011, p. 21)

Essa forma de globalizar a produgdo ¢ parte de uma maneira de fazer circular o capital:

Acima de tudo, uma nova arquitetura financeira global foi criada para facilitar
a circulagdo do fluxo internacional de capital-dinheiro liquido para onde fosse
usado de modo mais rentavel. A desrregulamentacdo das finangas, que
comecou no fim dos anos 1970, acelerou-se depois de 1986 e tornou-se
irrefreavel na década de 1990. (HARVEY, 2011, p. 22)

Fazendo circular o fluxo internacional, o capital passa a ter novas opgdes para

exploragdo de trabalho, a perda para o trabalho é determinante aqui:

A disponibilidade do trabalho ndo ¢ mais um problema para o capital, e ndo
tem sido pelos ultimos 25 anos. Mas o trabalho desempoderado significa
baixos salarios, e os trabalhadores pobres ndo constituem um mercado
vibrante. A persistente repressdo salarial, portanto, coloca o problema da falta
de demanda para a expansdo da produgdo das corporagdes capitalistas. Um
obstaculo para a acumulagéo de capital — a capital do trabalho - € superado em
detrimento da criagdo de outro — a falta de mercado. (HARVEY, 2011, p. 22)

A falta de mercado se mostra algo muito importante e determinante para a

permanéncia do capital e também motivo de mudangas geograficas, o que faz com que o

capital recorra a outros fatores para manter o poder, o que o caso do endividamento para

manter 0 consumo:

Todo esse endividamento era obviamente arriscado, mas isso era pra ser
controlado por maravilhosas inovagdes financeiras de securitizagdo que,
supostamente, partilhariam o risco, criando a ilusdo de que este tinha
desaparecido. O capital financeiro ficticio assumiu o controle e ninguém
queria para-lo porque todo mundo que importava parecia estar fazendo muito
dinheiro. (HARVEY, 2011, p. 24)

Uma forma importante que o capital encontrou para manter o consumo foi entdo

exportar e encontrar novos mercados, no entanto Harvey reitera que “[...] havia outra maneira
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de resolver o problema da demanda: a exportacdo do capital e o cultivo de novos mercados ao
redor do mundo.” (HARVEY, 2011, p. 24). Isso gerou entdo uma onda de empréstimos para
paises, como uma saida de capital:

Os bancos de investimentos de Nova York, entdo lotados de excedentes de
petroddlares dos Estados do Golfo e desesperados por novas oportunidades de
investimento num momento em que o potencial de rentabilidade de
investimento dentro dos Estados Unidos estava exausto, fizeram empréstimos
macicos para paises em desenvolvimento como México, Brasil, Chile e até
mesmo Poldnia. Isso aconteceu porque, como Walter Wriston, chefe do
Citibank, colocou, paises ndo podem desaparecer - voc€ sempre sabe onde
encontra-los em caso de dificuldades. (HARVEY, 2011, p. 24)

Essa necessidade de dar vazao ao capital, logo gerou obstaculos: As dificuldades logo
surgiram com a crise da divida dos paises em desenvolvimento da década de 1980. “Mais de
quarenta paises, principalmente na América Latina e Africa, tiveram dificuldade em pagar
suas dividas quando as taxas de juros de repente subiram apds 1979.” (HARVEY, 2011, p.
24).

Explicando a divida no capitalismo, Harvey aponta um problema real de um

capitalismo em parte ficticio:

A relacdo entre representacdo e realidade no capitalismo sempre foi
problematica. Divida refere-se ao futuro de bens e servigos. Isso sempre
envolve um palpite, que ¢ definido pela taxa de juros, descontando no futuro.
O crescimento da divida desde os anos 1970 se refere a um problema
fundamental subjacente, que eu chamo de ‘problema da absor¢do do
excedente de capital.’. Os capitalistas estdo sempre produzindo excedentes na
forma de lucro. Eles sdo forcados pela concorréncia a recapitalizar e investir
uma parte desse excedente em expansdo. Isso exige que novas saidas
lucrativas sejam encontradas. (HARVEY, 2011, p. 30)

Outra consideragdo importante sobre o capital é quando é um néo saudavel os niveis
de lucro, isso diz respeito a sua expansio:

O consenso atual entre os economistas e na imprensa financeira ¢ que uma economia ‘saudavel’ do
capitalismo, em que a maioria dos capitalistas obtém um lucro razoavel, expande-se em 3% ao ano.
Quando se cresce menos do que isso, a economia € considerada lenta. Quando se obtém abaixo de 1%
a linguagem de recessdo e a crise estouram (muitos capitalistas ndo tém lucro). (HARVEY, 2011, p.
30)

A crise passa a ser nada menos do que produto do ndo crescimento esperado do
capital, de acordo com Harvey. Essas sucessivas progressdes de crescimento de capital ndo
surgem sem o auxilio do Estado, que enxerga no bojo das privatizagdes saidas para o acimulo
crescente para evitar a fuga da acumulagio:

Numa tentativa desesperada de encontrar mais locais para colocar o excedente
de capital, uma vasta onda de privatizagdo varreu o mundo, tendo sido
realizada sob a alegacdo dogmatica de que empresas estatais sdo ineficientes e
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relaxadas por defini¢do, e a Unica maneira de melhorar seu desempenho ¢
passa-las ao setor privado. (HARVEY, 2011, p. 32)

Harvey exemplifica a seguir esse problema das privatizagdes:

Industrias administradas pelo Estado, assim seguiu o mantra, tiveram de ser
abertas ao capital privado, que ndo tinham para onde ir, e servigos de utilidade
publica como agua, eletricidade, telecomunicag¢des e transporte — para néo
falar de habitagdo, educagio e saude - tiveram de ser abertas para as béngdos
da iniciativa privada e a economia de mercado. (HARVEY, 2011, p. 32)

E importante ressaltar aqui que quem sofreu mais com a crise foram os paises

periféricos e com capacidade de produ¢do dependente dos EUA:

Os paises que dependiam fortemente dos EUA como principal mercado de
exportacdo, em particular aqueles do Leste e Sudeste Asidtico, acabaram
sendo puxados para baixo, assim como os mercados aciondrios, enquanto
produtores de matérias-primas e bens, que estavam em alta no inicio de 2008
e consideravam-se imunes a crise, de repente se viram em sérias dificuldades
quando os pregos das matérias-primas e bens despencaram no segundo
semestre de 2008. (HARVEY, 2011, p. 39)

Os problemas seguiram nos paises dependentes, mais especificamente da populagao,
como ¢ possivel ver a seguir: “Desnutricdo e mortes por fome aumentaram em muitos desses
paises mais pobres, desmentindo a ideia de que populagdes marginalizadas ndo sdo de alguma
forma afetadas por crises financeiras no mundo capitalista avan¢ado.” (HARVEY, 2011, p.
39)

De acordo com Iuri Tonelo, “[...] as ‘solugdes’ neoliberais estdo na base das razdes
que fizeram a crise de 2008 ter sido tdo potente e, no sentido historico, a mais importante
desde a década de 1930.” (TONELO, 2021, p. 61) e dessa forma pode-se perceber a
importancia dessas crises para a reconfiguragdo do capital. A seguir veremos como elas

implicam no processo de trabalho e as consequéncias que trazem.

3.2 CONSEQUENCIAS DA CRISE DE 2008

Esses problemas gerados pela crise t€ém consequéncias para o processo produtivo e
para os trabalhadores. A fome e a pobreza, gerada pela falta de renda das familias, é resultado
da existéncia de um exército industrial de reserva:

O que Marx chama de ‘exército industrial de reserva’ €, portanto, uma
condi¢do necessaria para a reprodugdo e a expansdo do capital. Esse exército
de reserva deve ser acessivel, socializado e disciplinado, além de ter
qualidades necessarias (isto €, ser flexivel, docil, manipulavel e qualificado
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quando preciso). Se essas condi¢des ndo forem satisfeitas, entdo o capital
enfrenta um sério obstaculo a acumulagéo continua. (HARVEY, 2011, p. 55)

Como exemplo de exército industrial de reserva, Harvey exemplifica:

A acumulag@o primitiva nfo terminou com a ascensdo do capitalismo
industrial na Gra-Bretanha no final do século XVIII. Nos ultimos trinta anos,
por exemplo, cerca de 2 bilhdes de trabalhadores assalariados foram
adicionados a forca de trabalho disponivel, em fun¢do da abertura da China e
do colapso do comunismo na Europa central e oriental. (HARVEY, 2011, p.
55)

O Estado tem sua responsabilidade nisso, enquanto provém meios de manter esse

exército industrial de reserva:

O Estado se envolve, inter alia, quando se trata de imigracdo e leis
trabalhistas (salario minimo, jornada de trabalho e regulagdo das condigdes de
trabalho), fornecimento de infraestruturas sociais (como educagdo, formagdo e
saude) que afetam a qualidade da oferta do trabalho e politicas destinadas a
manter o exército de reserva (a provisdo de bem-estar social). (HARVEY,
2011, p. 56)

Com o intuito de ajustar o trabalho a forma de acumulagdo, o capital se utiliza de
tecnologias:

As tecnologias de economia de trabalho e as inovacdes organizacionais
podem mandar as pessoas para fora do trabalho e de volta a reserva industrial.
O resultado ¢ um exército ‘flutuante’ de trabalhadores demitidos cuja
existéncia coloca uma pressdo descendente sobre os saldrios. O capital
manipula simultaneamente a oferta ¢ a demanda de trabalho. (HARVEY,
2011, p. 56)

E dessa forma que os capitalistas buscam “Uma vez que a escassez de trabalho é
sempre localizada, a mobilidade geografica do capital ou do trabalho (ou ambos) se torna
fundamental na regulag¢@o da dindmica dos mercados de trabalho locais.” (HARVEY, 2011, p.
57) bem como “No decorrer do tempo, os capitalistas tém procurado controlar o trabalho,
colocando trabalhadores individuais em concorréncia uns com os outros para os postos de
trabalho em oferta.” (HARVEY 2011, p. 57).

Em relacdo a crise mais recente, Harvey vai relatar que “A crise de 2008 a 2009 nédo
pode ser entendida em termos de esmagamento dos lucros. A repressdo salarial por causa da
oferta de trabalho superabundante e a consequente falta de demanda de consumo efetivo sdo
problemas muito mais graves.” (HARVEY, 2011, p. 61). Ele também levanta a questdo do
capital com o trabalho: “A relagdo capital-trabalho sempre tem um papel central na dindmica
do capitalismo e pode estar na origem das crises. Mas hoje em dia o principal problema reside
no fato de o capital ser muito poderoso e o trabalho muito fraco, ndo o contrario.” (HARVEY,

2011, p. 61).
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Outro ponto importante que levanta Harvey € a necessidade do capital da existéncia

das crises:

O que eles também mostraram foi que as crises sdo, de fato, ndo apenas
inevitaveis, mas também necessarias, pois sdo a Unica maneira em que o
equilibrio pode ser restaurado e as contradi¢des internas da acumulagdo do
capital, pelo menos temporariamente, resolvidas. As crises sdo, por assim
dizer, os racionalizadores irracionais de um capitalismo sempre instavel.
(HARVEY, 2011, p. 65)

Enquanto o capital continua engendrando novas crises para a manutencdo dos

lucros,“A taxa composta de crescimento que estd no cerne do modo de produgdo capitalista

ndo pode ser alcancada sem antes estabelecer as condi¢des fisicas de infraestrutura

necessarias.” (HARVEY, 2011, p. 76), ou seja, além de criar novas crises, o capital precisa de

uma estrutura para se recuperar.

E a partir dessas estruturas que o capital consegue acumular mais capital, como vemos

a seguir:

A acumulagdo de capital adicional é, alids, baseada na construgdo de novas
infraestruturas. A sobrevivéncia do capitalismo, em suma, depende do
investimento na organizagdo e financiamento de infraestruturas adequadas
para manter a taxa de crescimento composto. O capital tem de criar um
cenario adequado para suas proprias necessidades — uma segunda natureza
construida a sua propria imagem — em um dado momento, s6 para
revolucionar a paisagem em um momento posterior, a fim de acomodar uma
maior acumula¢do numa taxa composta. (HARVEY, 2011, p. 76)

Ainda sobre a tecnologia no mundo capitalista, Harvey destaca a relacdo com as ondas

de inovagao:

Tais ondas de inovagdo podem tornar-se destrutivas e ruinosas até para o
proprio capital, em parte porque as tecnologias e formas de organizagdo de
ontem tém de ser descartadas antes de terem sido amortizadas (como o
computador com o qual estou trabalhando) e porque as reestruturagdes
perpétuas nos processos de trabalho sdo prejudiciais a continuidade do fluxo e
desestabilizam as rela¢des sociais. (HARVEY, 2011, p. 81)

Nesse sentido, essas “Crises de desproporcionalidade em espiral também podem fugir

do desenvolvimento desigual das capacidades tecnoldgicas nos diferentes setores, produzindo,

por exemplo, os desequilibrios na produgdo de bens de sobrevivéncia versus meios de

produgdo.” (HARVEY, 2011, p. 82). O capital se utiliza entdo de mecanismos novos para

manter o controle do processo de trabalho:

[...] em uma tentativa desesperada de exercer € manter o controle do processo
de trabalho, o capitalista tem de mobilizar qualquer relacdo social de
diferenga, qualquer distingdo dentro da divisdo social do trabalho, qualquer
preferéncia ou habito cultural especial, tanto para impedir a uniformizagéo
inevitavel da localizagdo do mercado de trabalho que pode ser consolidada em
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um movimento de solidariedade social quanto para sustentar uma forga de
trabalho fragmentada e dividida. (HARVEY, 2011, p. 90)

E dessa maneira que podemos perceber que “Da mesma forma que o neoliberalismo
surgiu como uma resposta a crise dos anos 1970, o caminho a ser escolhido hoje definira o
carater da préxima evolucdo do capitalismo.” (HARVEY, 2011, p. 16), isso nos mostra que
devemos analisar e observar os dados atuais, para compreender os proximos caminhos do

capitalismo e suas influéncias no processo de trabalho.

3.3. - CONTEXTO DA CRISE ATUAL NO BRASIL

Em virtude do que foi visto sobre a crise de 2008 e suas consequéncias para o
processo produtivo, bem como para o trabalho dos individuos, ¢ importante evidenciar o
Brasil. Dessa forma, entender os dados e relaciona-la com o pensamento dos mais importantes
autores que procuram entender essas formas no pais. E interessante ressaltar aqui que o
periodo dos dados coletados pelos institutos que aqui serdo analisados € principalmente entre
2020 e 2021.

Comegar pela crise sanitaria € uma forma interessante de se analisar o periodo atual
que estamos vivendo. Previtali e Fagiani (2020) ressaltam a importancia do que chamam de
"elemento adicional” expressa pela pandemia de covid-19, que destaca a vulnerabilidade e a
precarizagdo dos trabalhadores (PREVITALI; FAGIANI, 2020, p. 33). Endossando o que foi
dito pelos autores, a DIEESE realizou, em um de seus boletins de conjuntura, um especial
sobre a crise da covid-19 no Brasil. De acordo com o boletim, é possivel notar mudangas
importantes desde o inicio de 2020 até 2021, quando foi elaborado o documento.

Dados levantados pelo CadUnico e analisados pelo Departamento Intersindical de
Estatistica e Estudos Socioecondmicos (DIEESE) revelam que havia cerca de 13,5 milhdes de
pessoas em extrema pobreza em 2020 e que a contabilizacdo de mar¢o de 2021 adicionou
mais 784 mil pessoas a esse dado, um aumento de 5,8%. Em contrapartida, segundo a revista
Forbes, 22 brasileiros entraram ou voltaram para a lista de bilionarios. Em lista recente, de
agosto de 2021, esse numero cresceu ainda mais, sdo 40 novos bilionarios no ranking de
2021, desvelando abismo social entre extrema pobreza e bilionarios, que cresceu durante a
pandemia da covid-19. Faz-se necessario citar Harvey aqui, uma ponderagdo importante que
fez sobre os super-ricos e o resto da populacdo, valido ndo somente para as politicas
anteriores, mas atuais também: “De modo nu e cru, a politica era: privatizar os lucros e

socializar os riscos; salvar os bancos e colocar os sacrificios nas pessoas (no México, por
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exemplo, o padrdo de vida da populacdo diminuiu cerca de um quarto em quatro anos apos o
socorro econdmico de 1982).” (HARVEY, 2011, p. 16)

O DIEESE também realizou um relatorio de desempenho dos bancos no Brasil. Entre
2019 e 2020, os ativos dos cinco maiores bancos do pais aumentaram, sendo eles Itau
Unibanco (aumento de 21,5%), Bradesco (17,1%), Banco do Brasil (16,5%), Santander
(16,9%) e Caixa (3,4%). Em um comparativo, os bancos tiveram queda de crescimento de

lucro de 25,2%.

3.4. NUMEROS E CONDICOES DO TRABALHO NO BRASIL

A seguir apresentamos na Figura 1 a série historica sobre a taxa de desocupagdo, que
apresenta os dados dos trimestres de 2012, ou seja, janeiro, fevereiro e margo de 2012, até o
trimestre margo-abril-maio de 2021. De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), a taxa de desocupagdo ¢ baseada no nimero de pessoas em forca de
trabalho que estdo desempregadas. A forca de trabalho que considera o IBGE sdo pessoas que
tém a partir de 14 anos, que estdo trabalhando ou procurando trabalho.

Analisando a série historica, € possivel observar que houve um crescimento de 2012 a
2021 na taxa de desocupagdo, ela atingiu um nivel historico de 14,7% no trimestre de
fevereiro-marco-abril. Levando em considera¢do o boletim de conjuntura n. 29 da DIEESE,
além do evidente aumento da desocupacio, ha a particularidade de que o nimero de ocupados
com ensino superior aumentou em 4,8%, enquanto diminuiu a ocupagdo daqueles que
possuem menor escolaridade, em 10,4%.

Figura 1 — Série historica de desocupac¢io no Brasil de 2012 a 2021

Taxa de desocupacgao, jan—-fev—-mar 2012 - mar-abr-mai 2021

Brasil

Fonte: "IBGE - P
1 - Para \"Situacdo da Variacio em relacio a trés

Fonte: IBGE, 2021.
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Dadas as condi¢Oes atuais para a andlise da elevacdo na taxa de desocupagdo, ¢
fundamental compreender que, de acordo com Previtali e Fagiani (2020), o modelo neoliberal
ao qual estamos condicionados, faz com que as condi¢des de trabalho, dos que estdo
ocupados, sejam de forma precarizada, quando tem gerado emprego, € nesses moldes que se
refere.(PREVITALI; FAGIANI, 2020). Cabe entdo discorrer aqui o ultimo ICT-DIEESE, que
busca analisar as condigdes de trabalho no Brasil, datado de 2020.

O ICT-DIEESE ¢ a jung¢do de trés indicadores: inser¢do ocupacional, desocupacio e
rendimento, esse numero varia de 0 a 1. De acordo com a mostra dos 2° e 3° trimestres de
2020, o ICT-DIEESE demonstrou que o indice diminuiu de 0,48, no segundo trimestre de
2020, para 0,36 no terceiro trimestre do mesmo ano, o que significa uma degradag¢do das
condi¢des de trabalho no pais.

Antunes vai fazer como esses indices, falando sobre a génese dessa questdo desta fase
do capitalismo, o neoliberalismo:

[...] com o neoliberalismo, a financeirizagdo ¢ a privatizagdo — essa tripode
profundamente poderosa e destrutiva —, ampliou-se num mosaico de trabalhos
terceirizados, com maior participacdo nas cadeias produtivas do valor, que
direta ou indiretamente incidem no processo de valorizagdo do capital e de
geracdo do mais-valor, quer pela agilizagdo do tempo de circulagdo do capital,
quer pela conversdo da informacgdo em mercadoria cada vez mais produtiva.
(ANTUNES, 2020, 180-181)

As condigdes de trabalho sdo elementos essenciais para analisar a populacdo, principalmente
quando se vé€ que uma parcela dessas pessoas que estdo ocupadas tem situacdes das mais precarizadas
do trabalho:

Hoje estamos diante de um novo vilipéndio em relacdo aos direitos do
trabalho no pais, cujo significado tem requintes comparaveis aos da
escraviddo. Descontentes com os parcos direitos conquistados pela classe
trabalhadora, os capitais exigem a terceirizagdo total do trabalho, conforme
consta de modo cabal no PL 4.330 (depois modificado para PLC 30/2015).
(ANTUNES, 2020, p. 174)

O fator da informalidade € algo que assola varios paises, a informalidade representa na
Europa e na Asia a soma de 20,9% dos trabalhadores e nas Américas 36,1% (FAGIANI;
PREVITALI, 2020). E relevante trazer esses niimeros de outros paises sobre a informalidade
para entendermos que esse ndo é um problema exclusivo de paises periféricos, mas sim de
uma fase que se intensificou depois da crise de 2008, como mostra Antunes:

Em meio ao furacdo da mais recente crise mundial, a partir de 2008, esse
quadro se intensificou ainda mais, aprofundando a derreli¢do do trabalho
contratado e regulamentado, taylorista e fordista, cujos mecanismos de
regulacdo e contratagdo social vém sendo corroidos em profundidade, em
amplitude global, pela desregulamentagdo que de fato ocorre com a expansdo
da terceirizacdo, da informalidade e da precarizacdo (fendomenos distintos,
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mas interligados e aparentados), da qual o principal objetivo ¢ o de
incrementar os mecanismos ¢ formas de extragdo do sobretrabalho, de
sujeicdo e divisdo dos trabalhadores e das trabalhadoras a essa pragmatica
perversa que se expande tanto na industria quanto na agricultura e nos
servigos, todos eles praticantes da logica financeirizada que os conduz.
(ANTUNES, 2020, p. 176)

Nesse sentido, a informalidade comega a tomar cada vez mais espago no universo do

trabalho:

E nesse cenario, nesse mundo produtivo, que a informalidade deixa de ser a
excegdo para tendencialmente se tornar a regra. O aumento da precarizagdo se
transforma no principal resultado desse capitalismo dito flexivel, da lean
production, da empresa liofilizada, em especial nos espacos em que ndo se
encontram formas vigorosas de contraposi¢cdo (social, sindical, politica,
juridica, valorativa) a esse movimento tendencial destrutivo em relagdo a
classe-que-vive-do-trabalho. Na contrapartida, ampliar todos os modos e
formas de confrontacdo a esse grave ataque ao mundo do trabalho se torna
imperativo vital. (ANTUNES, 2020, p. 176)

Complementando esse cenario de informalidade descrito por Antunes, a pandemia da

covid-19 veio mostrar ainda mais a inseguranga da classe trabalhadora informal que apresenta

poucos direitos constitucionais assegurados:

No Brasil, segundo Sayuri (2020), cerca de 72% da classe trabalhadora teme
perder renda por causa dos impactos econdmicos da pandemia, num contexto
de 11,9 milhdes de desempregados e 38,4 milhdes de trabalhadores/as
informais. A autora observa ainda que as mulheres sdo a maioria nos trabalhos
informais, como manicures, cuidadoras, vendedoras de produtos na rua,
trabalhadoras domésticas sem direitos trabalhistas e diaristas. (SAYURI apud
PREVITALI; FAGIANI, 2020, p. 33)

A informalidade como parte significativa do trabalho no Brasil tem pilares

burocraticos, que se apoiam em decisdes da esfera estatal para validar a perda de direitos,

como ¢ mostrado a seguir: “O novo mundo do trabalho é precario porque instavel e

desprovido de direitos na esfera do Estado de Bem-Estar em suas versdes mais ou menos

abrangentes, considerando-se as correlagdes de forgas entre capital e trabalho de cada pais e

no ambito da divisdo internacional do trabalho.” (PREVITALI; FAGIANI, 2020, p. 34)

O Estado sempre teve a possibilidade de se ajustar aos interesses do capital, isso

aconteceu na reforma trabalhista de 2016, ocorrida no governo Temer:

Entretanto, a partir do governo de Michel Temer (2016-2018), o qual chegou
ao poder com caracteristicas golpistas, tem-se a retomada, bastante
expressiva, das politicas neoliberais com a aprovacdo da Proposta de Emenda
Constitucional n. 555 em 2016, a qual limita € mesmo reduz os investimentos
publicos, impactando negativamente nas 4areas estratégicas da saude,
educagéio, ciéncia e tecnologia por um periodo de vinte anos. Tem-se ainda
em 2016 a aprovagdo da Lei N° 13.467/2017 da Reforma Trabalhista que
regulamenta o trabalho precéario ndo apenas nas atividades meio, mas também
nas atividades fim, impactando desfavoravelmente na classe trabalhadora. E,
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em 2019, j& no governo de direita de Jair Bolsonaro, ¢ aprovada a Reforma da
Previdéncia, alterando duramente as regras de aposentadoria e seguridade
social da classe trabalhadora, tornando-a ainda mais exposta e vulneravel aos
ditames do capital.” (PREVITALI; FAGIANI, 2020, p. 40)

Essa reforma cumpre um papel essencial para o inicio do aprofundamento da
precarizacdo do trabalho no Brasil, contribuindo para o desemprego, informalidade e
terceirizagao:

A Reforma Trabalhista cumpre o papel salutar para o capital de aprofundar e
expandir o trabalho precario, contribuindo para o desemprego e para a queda
nos rendimentos da classe trabalhadora. Um de seus itens mais degradantes e
que contribui para camuflar as taxas de emprego/desemprego formal, esta na
regulamentagdo do trabalho intermitente, aquele em que a empresa registra
em carteira o/a trabalhador/a, mas sem estabelecer saldrio ou jornada fixa. O
trabalhador/a ganha por hora trabalhada, portanto sem garantias de jornada ou
remuneracdo minima por més, ficando vulneravel e disponivel o tempo todo
para o trabalho, podendo ser convocado por alguns dias ou mesmo horas, a
depender da demanda. Ou seja, ¢ a institucionalizacdo do “bico”.
(PREVITALI; FAGIANI, 2020, p. 40-41)

Em 2021, no governo de Jair Bolsonaro, foi aprovada a MP 1045, da qual a DIEESE
fez uma nota técnica. Essa medida provisdria foi popularmente chamada de minirreforma
trabalhista e recria o Programa Emergencial de Manuten¢do do Emprego e da Renda (Pemer),
mas retoma fundamentos da MP 905/2019 do Contrato de Trabalho Verde e Amarelo, que
valeu apenas até 2020. Essa minirreforma trabalhista, de acordo com uma noticia da do jornal
Carta Capital, corta direitos trabalhistas, reduz a renda dos que ja trabalham e criam
“trabalhadores de segunda classe”. Na nota técnica a DIEESE aponta que essa medida reduz
direitos trabalhistas para jovens em primeiro emprego e trabalhadores acima de 55 anos.
Chama aten¢do o Programa Nacional de Servi¢o de Prestagdo Voluntario, como uma forma de
aumentar o emprego, englobando jovens de 18 a 29 anos e adultos acima de 50 anos, trabalho
este com dura¢do maxima de 18 meses, com valor maximo de remunerac¢do sendo R$240,00 e
jornada de até 48 horas mensais, com limite de 6 horas didrias. Nessa situagdo os
trabalhadores tém direito apenas ao vale-transporte.

Partindo dessa precarizacdo do trabalho no ambito institucional, da qual Previtali
Fagiani (2020) e Antunes (2020) tem acordo em suas leituras, € possivel exemplificar esse
processo em um tipo de trabalho que historicamente demorou a conseguir direitos basicos,
muito pela Lei Complementar 150 de junho de 2015, que regulamenta o trabalho de
empregadas domésticas. As empregadas domésticas também receberam um boletim da
DIEESE (Figuras 2 e 3), que demonstra dados de 2019 e 2020. E relevante dizer que é

mostrado no infografico o aumento da informalidade, com a redugdo de 27% para 25% das
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que possuiam carteira assinada, de 2019 para 2020, respectivamente. Houve também um
aumento das trabalhadoras sem carteira assinada, passando de 73% em 2019 (cerca de 4,3
milhdes) para 75% em 2020 (3,4 milhoes).

Figura 2 — Trabalho das domésticas no Brasil: formalidade e informalidade

TRABALHO DOMESTICO NO BRASIL
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Figura 3 - Trabalho das domésticas no Brasil: comparativo por regiao
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Além do problema da informalidade, o novo mundo neoliberal também fez com que

houvesse a necessidade de lidar com as terceiriza¢des. A partir do governo Temer houve uma

flexibilidade da qual o capital se debrucava, ja descrito anteriormente neste trabalho através

de Harvey (2016). Previtali demonstra essas mudangas no Brasil:

Analisando-se as admissdes e as demissdes, € possivel inferir sobre a alta
rotatividade do setor de servigos que inclui atividades, como locagdo e
administra¢do de imoveis, médicos, odontoldgicos e veterindrios, transporte e
comunicacio, alojamentos, institui¢des de ensino e de créditos, cujos vinculos
tendem a precarizagdo dos contratos da classe trabalhadora em nome da
flexibilidade para o capital. Chama atencdo ainda o recrudescimento do setor
publico, o que pode ser atribuido as medidas a partir do governo Temer.
(PREVITALI; FAGIANI, 2020, p. 41)

Essas mudangas geraram consequéncias para o mundo do trabalho, em uma onda de

precarizagao:

O novo modelo produtivo neoliberal e informacional traz consigo a nova
classe trabalhadora precaria. Se ele tem gerado emprego, verifica-se que estes
estdo sujeitos a um processo de crescente precarizagdo. As reformas
promovidas pelo Estado expressam, ndo sem contradi¢cdes, a natureza
estrutural deste sob a acumulagéo do capital, isto €, de gestdo dos negocios da
burguesia. Nesse sentido, sob determinagdo da base material, o Estado age na
superestrutura politico-juridica, na (des)regulamentacdo do trabalho e
regulamentagdo da precarizacdo. Essas mudangas contribuem para a
configuragdo de uma nova subjetividade da classe trabalhadora, especialmente
em seus estratos mais jovens e qualificados, concernente a maior
naturaliza¢do e aceitacdo das novas formas de controle. (PREVITALI;
FAGIANI, 2020, p. 44)

Fazendo coro a essa fala, Antunes endossa dizendo que “As falsidades presentes no

projeto que objetiva a terceirizacdo total sdo conhecidas: ao invés de criar empregos, ela de

fato desemprega, uma vez que os terceirizados trabalham mais, recebendo menos. Assim, a

terceirizagdo efetivamente reduz os empregos e subtrai salarios.” (ANTUNES, 2020, p. 174).

Essa crescente da terceirizagdo passou a dominar as empresas:

A terceirizagfo se tornou, entdo, o novo elixir da vida empresarial. Atingindo
praticamente todos os setores e ramos produtivos e de servigos, as empresas
globais — respaldadas pelos governos — alegam ter de aumentar sua
produtividade e competitividade, o que s pode ser feito por meio da corrosio
das condi¢des e dos direitos do trabalho. Como ¢ cada vez mais dificil
competir com os padrdes chineses e indianos de superexploracdo do trabalho,
até¢ a Europa caminha celeremente para o desmonte do chamado Estado de
bem-estar social. (ANTUNES, 2020, p. 177)

A terceirizagd@o passa entdo a dar suporte a existéncia da informalidade:

A resultante dessa irrazdo instrumental € limpida: a informalidade se expande
em todas as partes do mundo e a terceirizacdo constitui-se em um dos seus
principais mecanismos. Os trabalhadores e trabalhadoras, suas principais
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vitimas, veem aumentar ainda mais os niveis de precarizacdo. Como essa €
uma processualidade, e ndo uma forma pautada pela fixidez, os niveis
maximos de precariedade ainda estdo longe dos patamares que a logica
destrutiva dos capitais busca implementar. (ANTUNES, 2020, p. 177-178)

Esse processo da terceirizagdo nfo se manteve exclusivamente na industria, mas
passou a ocupar outros campos da produgio:

Nido ¢ sem motivo que, na feliz expressdo de Graga Druck, estamos
presenciando uma verdadeira epidemia que vem atingindo a industria, a
agricultura, a agroindustria, os servigos e, em particular, também o setor
publico. Em um cenario de crise estrutural do capital, os capitais exigem a
terceirizacdo ndo sO para as chamadas atividades-meio, mas também para as
atividades-fim. (ANTUNES, 2020, P. 178)

Atingindo niveis da atividade-fim, a terceiriza¢do aumenta a acumulacio flexivel do
capital:

A terceirizagdo vem se conformando como um dos principais instrumentos,
nos mais diversos ramos e setores produtivos, para incrementar a acumulagéo
flexivel que se desenvolve com a desconcentragdo produtiva das redes de
subcontratagdo (empresas terceirizadas), do trabalho em equipe, da
flexibilidade salarial, das “células de produgdo”, dos ‘times de trabalho”, dos
grupos “semiautdnomos”, além de exercitar, ao menos no plano discursivo, o
“envolvimento participativo” dos trabalhadores e das trabalhadoras.
(ANTUNES, 2020, p. 176-177)

Essa crescente terceirizagdo dos servigos, gera efeitos nos direitos dos trabalhadores,

mas Antunes dé aqui énfase para as mulheres nesse processo:

Nesse cipoal de empresas terceirizadas, os assalariados e as assalariadas
constatam a corrosdo crescente de seus parcos direitos, que sdo diuturnamente
burlados. Nunca ¢ demais recordar que, como o trabalho tem sexo, sdo ainda
mais intensas as formas e os modos de exploragdo do trabalho feminino.
Quando o olhar se volta para a divisdo sociossexual do trabalho, evidencia-se
a penalizagdo ainda mais intensa imposta as mulheres terceirizadas.
(ANTUNES, 2020, P. 178)

O elemento da terceirizagdo ¢ relevante para a crescente geracdo de mais-valor do
capital. “[...] a expansdo das terceirizagdes, bem como das empresas especializadas em
fornecimento da forg¢a de trabalho terceirizada, tem se convertido em importante elemento
propulsor e gerador de mais-valor.” (ANTUNES, 2020, P. 180)

Nesse sentido, esse capitulo buscou demonstrar que a crise de 2008 teve

consequéncias para o aprofundamento do neoliberalismo, fazendo germinar efeitos profundos

na economia, mas principalmente nas formas de trabalho.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se entdo que o trabalho ¢ elemento essencial para o ser humano, € o que o
diferencia de todos os outros animais. Ao longo do tempo o trabalho foi se complexificando,
inclusive durante o capitalismo, criando eras para esse sistema econdmico, em que cada uma
apresentou uma diferenga e mudanca para o processo produtivo.

Por mais que o capitalismo tentasse conter para protegé-los do risco, as crises fizeram
e fazem parte do processo de produgdo de capital, existindo inclusive para que ele possa
retomar a sua taxa de lucro e que ela seja sempre continua. Essas crises geram mudangas no
processo de producdo. Na crise de 1929 no primeiro grande break down, o capitalismo viu-se
em um abismo e investiu na mudanga para o taylorismo-fordismo, pressionar para que
houvesse rigidez no processo de trabalho, criando ndo apenas um novo modelo de produgdo
como também um novo trabalhador do Estado de Bem-Estar Social.

Como se poderia esperar, uma nova crise se sucedeu, esta em meados de 1970,
decorrendo principalmente do problema do petroleo, o que fez com que houvesse a
necessidade de abolir a rigidez do modo de produgdo fordismo, dando lugar a uma
acumulagdo flexivel do capital. Essa flexibilidade significava condi¢des precarias aos
trabalhadores, estes que viram na crise de 2008 um dos piores momentos da economia. Essa
ultima e grandiosa crise tem consequéncias estruturais até hoje, piorada por uma crise
sanitaria em 2021.

A estrutura da crise foi compreendida aqui como dificuldade de alta acumulag¢do do
capital, causada principalmente pela superproducdo do capital, o que gera um
desbalanceamento para o capital. A reestruturagdo produtiva, em quaisquer das que
precisaram ser feitas para manter o lucro do capital, geraram consequéncias sérias para os
trabalhadores e para aqueles também que ndo se viam dentro dos espacos que abrangiam esses
novos processos produtivos.

Em todos os paises viram-se efeitos drasticos, mas analisando os que perpassam pelos
paises periféricos, em especial pelo Brasil, vé-se um aprofundamento das desigualdades
sociais, principalmente depois de 2008 e afunilando mais ainda em 2020, na crise sanitaria
causada pela covid-19. Os trabalhadores viram seus direitos serem esmagados, com a reforma
trabalhista de 2016 e o aprofundamento da mesma em 2021. A taxa de desocupagdo atingiu
niveis histéricos em 2021 e j4 vinha em uma crescente desde 2016. Os empregos que
cresceram foram os informais, aqui representados pelo infografico das empregadas

domésticas, mas elas ndo sdo singularidade no Brasil. Nao apenas a informalidade cresceu,
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apoiada em decisdes governamentais de Michel Temer e Jair Bolsonaro, como também a
precarizacgdo do trabalho movida pela terceirizagcdo dos mais diversos setores produtivos, mas
em especial do setor de servigos. A classe trabalhadora passa a ter dificuldades sérias, com
jornadas prolongadas e redugdo de salarios causados pela pandemia.

Nesse sentido, tem-se a tarefa de analisar os dados e entender os rumos que o
capitalismo e que a sociedade de modo geral tomard depois da crise da covid-19, isso

mostrard quais rumos tomaremos pelos proximos periodos.
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