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RESUMO

i) Contextualizacao: A necessidade de que as organizagdes mantenham sua competitividade
no contexto atual vai além das consideracdes meramente econdmicas, destacando a
necessidade de uma abordagem holistica que engloba também as dimensdes sociais e
ambientais. Em alinhamento com os ODS da ONU, estabelecidos em 2015, a inovagao verde
e as capacidades dinamicas sdo identificadas como elementos fundamentais para o
desenvolvimento sustentavel e para a promocao de vantagens competitivas nas empresas.

ii) Objetivo: O objetivo do estudo ¢ analisar se as capacidades dindmicas promovem a
inovagdo verde e geram vantagem competitiva em empresas internacionalizadas em
Uberlandia-MG e Ribeirdo Preto-MG.

iii) Método: A pesquisa adotou uma abordagem quantitativa, com dados coletados por
questionario aplicado a 122 empresas exportadoras entre 2019 e 2021. A andlise foi realizada
no software SmartPLS 4.0, utilizando Modelagem de Equagdes Estruturais pelo método de
minimos quadrados parciais (PLS-PM) para testar as hipdteses do modelo de pesquisa.

iv) Resultados: Os resultados evidenciam que as capacidades tecnoldgicas estdo fortemente
associadas a inovagdo verde, tanto em produtos quanto em processos. Empresas com maior
desenvolvimento tecnoldgico demonstraram maior aptiddo para atender as demandas de
sustentabilidade no mercado internacional, promovendo operagdes mais eficientes e
ambientalmente responsaveis. As capacidades organizacionais e ambientais mostraram-se
determinantes para a inovacdo de processos verdes, fortalecendo a gestdo sustentavel e as
praticas organizacionais. A inova¢do de processos verdes, entretanto, ndo gerou vantagens
competitivas e beneficios esperados significativos para as empresas, embora contribua para a
sustentabilidade e a reputagdo organizacional. O comportamento de inovag¢do verde das
empresas revelou uma influéncia positiva na obtencao de beneficios esperados, reforgando
que praticas sustentaveis podem gerar valor econdmico e social no mercado global.

v) Aderéncia da pesquisa com a area de concentracdo do PPGAdm (Regionalidade e
Gestio) e com a linha de pesquisa: A pesquisa se insere na 4rea de Regionalidade e Gestao
ao investigar como capacidades dinamicas e inovacdo verde impactam a competitividade de
empresas regionais, conectando aspectos locais e globais. Focando em empresas exportadoras
de Uberlandia e Ribeirdo Preto, aborda praticas de gestdo que promovem sustentabilidade e
fortalecem relacdes econdmicas regionais e internacionais.

vi) Impacto e carater inovador na producio intelectual: Teoricamente, a pesquisa amplia
o entendimento sobre a relagdo entre sustentabilidade, tecnologia e competitividade, com um
carater inovador ao integrar praticas sustentaveis relacionadas as capacidades dindmicas em
contextos regionais pouco explorados.

vii) Impacto econdmico, social e regional: A pesquisa traz contribui¢cdes praticas, como
diretrizes para gestores adotarem estratégias de inovacdo verde, promovendo eficiéncia
operacional e impactos sociais, econdmicos e regionais. Refor¢ca também o papel das regides
de Uberlandia e Ribeirdo Preto como polos econdmicos e comerciais, fortalecendo as
economias locais, gerando empregos e integrando mercados internacionais.

viii) Implicacdes regionais: As descobertas oferecem subsidios para que empresas dessas
regidoes melhorem sua competitividade e sustentabilidade, promovendo crescimento
econdmico e consolidando sua relevancia global por meio de praticas de inovacao verde.

ix) Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel atendidos na pesquisa: A pesquisa fomenta
o desenvolvimento econdmico, social e ambiental de forma integrada e sustentavel ao propor
estratégias que promovem inovacao verde e parcerias entre empresas e stakeholders,
atendendo os ODS 8, ODS 9 ¢ ODS 17.



ABSTRACT

i) Contextualization: The need for organizations to maintain their competitiveness in the
current context goes beyond purely economic considerations, highlighting the need for a
holistic approach that also encompasses social and environmental dimensions. In alignment
with the UN Sustainable Development Goals (SDGs) established in 2015, green innovation and
dynamic capabilities are identified as key elements for sustainable development and promoting
competitive advantages in businesses.

ii) Objective: The study aims to analyze whether dynamic capabilities promote green
innovation and generate competitive advantages in internationalized companies in Uberlandia-
MG and Ribeirdo Preto-MG.

iii) Method: The research adopted a quantitative approach, with data collected through a
questionnaire applied to 122 exporting companies between 2019 and 2021. The analysis was
conducted using the SmartPLS 4.0 software, employing Structural Equation Modeling with the
Partial Least Squares (PLS-PM) method to test the research model hypotheses.

iv) Results: The results show that technological capabilities are strongly associated with green
innovation, both in products and processes. Companies with higher technological development
demonstrated a greater ability to meet sustainability demands in the international market,
promoting more efficient and environmentally responsible operations. Organizational and
environmental capabilities were crucial for green process innovation, strengthening sustainable
management and organizational practices. However, green process innovation did not generate
significant competitive advantages or expected benefits for the companies, although it
contributed to sustainability and organizational reputation. The green innovation behavior of
the companies revealed a positive influence on achieving expected benefits, reinforcing that
sustainable practices can generate economic and social value in the global market.

v) Alignment of the research with the PPGAdm area of concentration (Regionality and
Management) and research line: The research fits into the Regionality and Management area
by investigating how dynamic capabilities and green innovation impact the competitiveness of
regional companies, connecting local and global aspects. Focusing on exporting companies in
Uberlandia and Ribeirdo Preto, it addresses management practices that promote sustainability
and strengthen regional and international economic relationships.

vi) Impact and innovative character in intellectual production: Theoretically, the research
expands the understanding of the relationship between sustainability, technology, and
competitiveness, with an innovative character by integrating sustainable practices related to
dynamic capabilities in underexplored regional contexts.

vii) Economic, social, and regional impact: The research offers practical contributions, such
as guidelines for managers to adopt green innovation strategies, promoting operational
efficiency and social, economic, and regional impacts. It also reinforces the role of Uberlandia
and Ribeirdo Preto as economic and commercial hubs, strengthening local economies,
generating jobs, and integrating international markets.

viii) Regional implications: The findings provide support for companies in these regions to
improve their competitiveness and sustainability, promoting economic growth and
consolidating their global relevance through green innovation practices.

ix) Sustainable Development Goals addressed in the research: The research fosters
integrated and sustainable economic, social, and environmental development by proposing
strategies that promote green innovation and partnerships between companies and stakeholders,
addressing SDG 8, SDG 9, and SDG 17.
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1 INTRODUCAO

1.1 Apresentaciio do tema e justificativa

O estudo das capacidades dindmicas estd em ascensdo nas pesquisas académicas em
Administragdo (de Lima, Borini & Santos, 2020; Noronha, Ferraro & Silva, 2023). Este tema
engloba uma variedade de campos do conhecimento, indo desde o gerenciamento estratégico e
empreendedorismo até o marketing, gestdo de recursos humanos e sistemas de informagdo. A
relevancia deste conceito reside na habilidade adaptativa da organizagdo frente a dinamica do
ambiente, isto €, na forma como as organiza¢des podem adquirir e manter vantagens competitivas
em meio a um cenario de mudancas constantes (Wecker, Froehlich & Gongalves, 2021).

A necessidade de que as organizagdes mantenham sua competitividade no contexto atual
vai além das consideracdes meramente economicas, destacando a necessidade de uma abordagem
holistica que engloba também as dimensdes sociais € ambientais. Nessa linha de pensamento, com
o estabelecimento dos ODS pela ONU a partir de 2015, surgiram diversas praticas e preocupagoes
entre os atores comprometidos com a realizacao desses objetivos (Thorstensen & Mota, 2020).

Dentre essas praticas estd a inovacdo verde, que segundo Dangelico e Pujari (2010) sdo
fatores-chave que podem melhorar simultaneamente a situagcdo ambiental, social e desempenho
financeiro das empresas, haja vista contribuirem para a satisfacdo das necessidades ambientais,
enquanto permitem as empresas uma diferenciacdo frente aos seus concorrentes, o que podera
levar a promogao de vantagens competitivas. Albort-Morant et. al (2017) afirmam que a inovagao
verde, portanto, além de preocupar com as questdes de negdcio, possui efeito benéfico no meio
ambiente, seja pelo proprio impacto ambiental ou pela otimizagdo do emprego dos recursos.

Hojnik, Ruzzier e Manolova (2018) asseguram que as empresas podem optar pela adogao
dessas praticas por diversas razdes, desde a propria imagem e reputacdo frente a sociedade, até
mesmo as demandas de mercado e ainda, pela obrigatoriedade em atender aos requisitos
regulatorios. Assim, compreender esses drivers € importante para o entendimento geral das
praticas de inovagao verde dentro das empresas.

Triguero, Moreno-Mondé¢jar e Davia (2016) apresentam que uma das importantes questoes
nesse contexto consiste nos mecanismos de regulagdo e nas politicas existentes. Assim, o fator
regulamentagdes ambientais ¢ um aspecto de importancia para a discussao acerca da gestdo
ambiental e competitividade dos paises. De acordo com Margulis (1996), as regulamentagdes
ambientais surgem por meio de regras e incentivos que buscam a minimiza¢do dos impactos ao
meio ambiente e podem ser classificadas em dois tipos: instrumentos de comando e controle e

instrumentos baseados no mercado.

11



Frente a esse contexto, ainda ha que se considerar os efeitos da internacionalizacao das
empresas. Diante de um cendrio global no qual as empresas estdo atualmente inseridas, a
internacionaliza¢do pode se apresentar como um importante instrumento a fim de manté-las
competitivas no mercado (Pereira et al., 2019). Galbreath, Chang e Tisch (2020) asseguram que
este processo de internacionalizagdo pode ser caracterizado pela expansao de participagdo de
mercado por meio da inovacao ou ainda pela participacdo no mercado externo por meio de
exportagoes.

No entanto, Galbreath, Chang e Tisch (2020) também afirmam que existe uma discussao
crescente em torno dos efeitos do comércio global, quanto a ajudar ou dificultar um futuro que
possa ser considerado ambientalmente sustentdvel. Enquanto existe o paradigma e entendimento
de que economias desenvolvidas estdo a prejudicar o meio ambiente a partir das extensas emissoes
de gas carbonico devido a uma intensa produgdo, Afesorgbor e Demena (2018) argumentam que
a expansdo do comércio global e de exportagdo ira promover o conhecimento ambiental, além de
métodos de produgdo mais limpos.

Um aspecto a ser considerado dentro do panorama da globalizagdo e dos mercados globais
¢ arelevancia da regionalidade. A regionalidade ndo apenas molda a identidade e as operagdes das
empresas em nivel local, mas também desempenha um papel significativo na interagdo dessas
empresas com o ambiente global. No mundo interconectado de hoje, as regides estdo cada vez
mais envolvidas em redes complexas de comércio, comunicagdo e intercambio cultural, criando
pontos de contato entre o local e o global (Gil, Garcia e Klink, 2004).

A regionalidade, em termos simples, refere-se a qualidade de pertencer a uma regido
especifica, incorporando as caracteristicas e circunstdncias que a distinguem e permitem
comparacdes com outras regioes. Esse conceito abraga uma espécie de consciéncia coletiva que
une os habitantes de uma regido em torno de sua cultura, sentimentos e desafios, promovendo
esforcos colaborativos para o seu desenvolvimento (Gil, Garcia e Klink, 2004).

Sob um contexto de desenvolvimento regional sustentavel, de acordo com Indcio et al.
(2013), as regides necessitam de uma capacidade inovadora fomentada por redes, que tem como
base as politicas estatais e as aliangas empresariais, ¢ que deve ser dada a devida relevancia ao
reconhecimento da influéncia do meio nas a¢des do individuo. Lucena (2019) afirma que uma
regido pode ser modificada significativamente a partir das empresas e seus processos de
internacionalizacdo, € que compreender como impulsionam a participagdo internacional do
comércio brasileiro ¢ fundamental para a elaboragdo de politicas publicas.

Regionalidade pode ser entendida como a qualidade de pertencer a uma regido,
representando o conjunto de particularidades e caracteristicas que identificam esse ambiente e
possibilitam a comparacao entre suas diferengas e semelhangas com outras regides. Nesse

contexto, a regionalidade constitui um elemento de consciéncia coletiva, conectando as pessoas de
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uma regido especifica a sua cultura, sentimentos e desafios, o que permite um esfor¢o comunitario
direcionado ao desenvolvimento regional (Gil et al., 2004).

Além disso, a regionalidade caracteriza-se pelo agrupamento de atributos comuns que
servem como base para identificar um grupo de pessoas e configurar a ideia de uma regido. Esse
conceito favorece a criacao de uma mentalidade propria a regido, que une diferentes setores, como
a administrag¢ao publica, o setor privado, trabalhadores, dirigentes politicos € a comunidade civil,
em torno de uma consciéncia regional. Essa consciéncia, contudo, ndo conflita com o sentimento
de pertencimento a comunidade nacional. Pode-se afirmar ainda que a regionalidade representa
uma nova forma de contrato social dentro do pais (Gil et al., 2004).

Hettne (1999) argumenta que a regionalidade ¢ um processo que progride em cinco etapas,
dependendo dos atributos observados em uma regido. Primeiramente, a regido ¢ percebida como
uma unidade geografica, caracterizada por barreiras fisicas e elementos ecologicos. Em seguida,
torna-se um sistema social, formado pelas relagcdes entre diferentes grupos localizados em areas
distintas. Posteriormente, a regido se organiza formalmente para atuar em campos culturais,
econdmicos, politicos e militares. Na quarta etapa, a regido desenvolve uma sociedade civil
estruturada, favorecendo a comunicagdo social € a convergéncia de valores. Finalmente, a regido
adquire uma formagdo histérica com identidade singular, manifestada pela criacdo de
microrregides dotadas de autodeterminagdo e autoridade concedidas pelo estado que as incorpora.

A identidade regional € construida a partir do compartilhamento de experiéncias e de sua
articulacdo por meio da memoria, que pode ser fortalecida ou enfraquecida por fatores como
classe, género, etnia, politica, religido e linguagem. Wardhaugh (2001) destaca que a determinacao
de uma regido especifica estd profundamente interligada ao processo de formacdo de sua
identidade, o que torna essa defini¢do dindmica, instavel e em constante transformagao.

Paasi (2000) acrescenta que as regides frequentemente possuem uma identidade propria.
Ele ressalta, porém, a necessidade de diferenciar a identidade ideal, promovida por institui¢des
como a midia e a educa¢do, da identidade factual, que emerge das experiéncias vividas e expressas
pelos individuos no territorio delimitado pela regido. Essa expressdao individual ou coletiva das
vivéncias locais constitui o que se pode chamar de consciéncia regional.

Na perspectiva da inovagdo verde, as capacidades dindmicas desempenham um papel
crucial na disposicdo das empresas de desenvolver e implementar praticas sustentaveis que ndo
apenas reduzam o impacto ambiental de suas operagdes, mas também criem valor econdmico e
social. As organizacdes que possuem fortes capacidades dinamicas sdo capazes de incorporar a
inovacdo verde em sua estratégia empresarial, respondendo eficazmente as demandas dos
consumidores por produtos e servicos ambientalmente responsaveis (de Lima, Borini & Santos,

2020; Noronha, Ferraro & Silva, 2023; Albort-Morant et. al 2017).
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Por outro lado, a internacionalizagdo das empresas também esta intimamente ligada as
capacidades dinamicas e a inovagdo verde. Ao expandir suas operacdes para mercados
internacionais, as empresas enfrentam novos desafios e oportunidades que exigem uma capacidade
continua de adaptagdo e inovacdo. A internacionaliza¢do pode impulsionar a inovagao verde, a
medida que as empresas buscam atender as regulamentagdes ambientais e as expectativas dos
consumidores em diferentes paises. Além disso, a internacionalizacdo pode facilitar a difusao de
praticas sustentaveis e tecnologias verdes entre diferentes mercados, promovendo uma abordagem
mais holistica e colaborativa para a sustentabilidade empresarial em escala global (Wecker,
Froehlich & Gongalves, 2021; Dangelico & Pujari, 2010; Pereira et al., 2019).

Nesse sentido, compreender as bases tedricas que sustentam a integragdo entre capacidades
dindmicas, inovacao verde e competitividade € essencial para aprofundar na tematica estudada. As
teorias da RBV, dos Recursos Naturais e das Capacidades Dinamicas t€ém sido fundamentais para
a compreensdo das estratégias empresariais em um contexto globalizado e voltado para a
sustentabilidade. Santos et al. (2015) argumentam que a RBV ¢ a abordagem estratégica que
considera os ativos internos da organiza¢ao como os principais responsaveis pela formacao de suas
competéncias. Os recursos sdo definidos como todos os elementos que podem ser percebidos como
pontos fortes ou fracos da organizacao, sendo cruciais para gerar vantagem competitiva e, portanto,
devem ser cuidadosamente considerados no planejamento das estratégias organizacionais.

Conforme Hotelling (1931), a teoria dos recursos naturais se concentra na exploracdo e
esgotamento de recursos ao longo do tempo, introduzindo conceitos como o custo de oportunidade
e o procedimento de desconto dos valores ambientais futuros para determinar o nivel "6timo" ou
a taxa "6tima" de extracdo. Solow (1974) complementa argumentando que a Uinica maneira pela
qual um recurso deixado no solo pode gerar retorno para seu proprietario ¢ através da sua
valorizagdo. A medida que um recurso se torna escasso, seu pre¢o aumenta, justificando assim a
postergacao da sua extragdo.

J& a teoria das Capacidades Dinamicas explora as origens e métodos de geracdo e captura
de valor por organizagdes privadas (Teece et al., 1997). A determinacdo de como a vantagem
competitiva de uma empresa ¢ erodida depende da estabilidade da demanda de mercado, da
facilidade de replicagdo interna e da imitabilidade por parte dos concorrentes. Se estiver correta,
essa estrutura sugere que a criagdo de valor privado ¢ amplamente condicionada & melhoria dos
processos tecnoldgicos, organizacionais e de gestdo interna da empresa. A teoria também engloba
a capacidade da empresa de influenciar o ambiente em que opera, desenvolver novos produtos e
processos, e conceber e implementar modelos de negocios sustentaveis (Teece, 2007).

Diante disso, observa-se que estudar as relacdes entre inovagao verde, as capacidades das
empresas ¢ a competitividade ¢ relevante para compreender como as organizagdes podem se

posicionar estrategicamente frente as demandas ambientais, sociais € econdmicas em um cenario
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globalizado. Essa analise permite explorar a expansao dos mercados por meio das capacidades
dindmicas com uma abordagem regional, a0 mesmo tempo em que promove o desenvolvimento
sustentavel das regides onde essas empresas estio inseridas.

A conexdo com a regionalidade ¢ essencial nesse contexto, pois as praticas empresariais
sustentaveis precisam considerar as caracteristicas e necessidades especificas de cada regido,
respeitando sua identidade cultural, economica e social. A regionalidade atua como um elo que
integra os esfor¢os das empresas, do setor publico e da sociedade civil em torno de objetivos
comuns, fomentando uma consciéncia coletiva que favorece a ado¢do de praticas inovadoras e
sustentaveis. Assim, as capacidades dinamicas das empresas podem ser direcionadas para
impulsionar o desenvolvimento regional, promovendo ndo apenas a competitividade no mercado
global, mas também fortalecendo as economias locais, gerando empregos e contribuindo para o
bem-estar das comunidades regionais.

Esse alinhamento estratégico entre inovagao verde, capacidades dinamicas e regionalidade
pode se tornar um motor de transformagdo, permitindo que as empresas atuem como agentes de
mudanga em prol de um desenvolvimento regional integrado e sustentavel, ao mesmo tempo em
que atendem as exigéncias do mercado global.

Em termos praticos, justifica-se essa pesquisa em decorréncia dos resultados que ela pode
apresentar para as empresas que necessitam adotar a inovacao verde a fim de aprimorarem suas
praticas e processos € manterem-se globalmente competitivas. Ja em termos sociais, a pesquisa
aborda uma tematica que consiste numa ferramenta para o alcance dos ODS, especificamente para
ODS 8 em busca de crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, além do ODS 9
que tem como um dos objetivos o fomento a inovagdo, e ODS 17, que visa fortalecer os meios de
implementagao e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel.

Quanto a literatura, essa pesquisa contribui para a discussdo acerca da inovacgao verde
levando em conta questdes como as capacidades dindmicas e a competitividade. O estudo de
Albort-Morant et. al (2017) identificou que pesquisas que discutem a inovagdo verde se
concentram em sua grande maioria em trabalhos teodricos, voltados para a conceituacdo e o
desenvolvimento desta tematica. Ainda, Oliveira (2023) assevera que pesquisas que abordem a
relacdo inovacgdo verde e capacidades dinamicas ainda sdo escassas.

Diante disso, foi identificada uma lacuna em relacdo a interse¢do entre capacidades
dindmicas, inovagdo verde e vantagens competitivas. Sendo assim, o estudo proposto busca
preencher essa lacuna, analisando empiricamente como as capacidades dindmicas das empresas
localizadas em Uberlandia (MG) e Ribeirdo Preto (SP) influenciam a inovagao verde e a vantagem
competitiva em empresas internacionalizadas, especialmente aquelas envolvidas em exportacdes.

Este trabalho promovera uma contribui¢ao na pesquisa existente ao fornecer insights praticos sobre
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como as empresas brasileiras podem aproveitar suas capacidades dinamicas para se adaptar ao
mercado internacional e promover a inovagao verde como uma fonte de vantagem competitiva.

Este estudo esta diretamente alinhado com a area de concentragcdo ‘Regionalidade e Gestao’
do programa, pois aborda questdes relacionadas ao contexto regional brasileiro, especificamente
nas cidades de Uberlandia (MG) e Ribeirdo Preto (SP). Ao analisar empresas exportadoras nessas
regides, o estudo reconhece a importancia das caracteristicas locais e regionais no
desenvolvimento e na gestao das capacidades dindmicas para promover a inovacao verde.

Além disso, ao investigar se as empresas podem utilizar suas capacidades dinamicas para
gerar vantagem competitiva através da inovacao verde, o estudo contribui para uma compreensao
mais aprofundada dos desafios e oportunidades enfrentados pelas empresas regionais em um
contexto globalizado. Isso se alinha com a énfase da area de concentragdo em entender as
dindmicas regionais e como elas influenciam a gestao e o desenvolvimento empresarial.

Ressalta-se que a presente pesquisa faz parte de um projeto financiado pela Fundacao de
Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG). A insercdo deste estudo em um
projeto financiado por uma instituicdo de referéncia reforca sua relevancia académica e pratica,
ampliando o alcance dos resultados e contribuindo para o avango das discussdes sobre inovagao

verde e capacidades dinamicas no Brasil.

1.2 Problema de pesquisa

Para compreender o papel das capacidades dindmicas no processo de inovagdo verde e
geracdo de vantagem competitiva, ¢ importante considerar as contribuigdes recentes de pesquisas
em diferentes contextos. Estudos como os de Xiao et al. (2024) e Aboagye-Dapaah et al. (2024)
destacam que praticas como responsabilidade social corporativa e manufatura inteligente
influenciam as capacidades dinamicas verdes, promovendo comportamentos pro-ambientais e
impactando o desempenho das empresas. Além disso, investigagdes como as de Wang et al. (2024)
e Mehmood et al. (2024) abordam a relacdo entre transformagdo digital, inovagdo verde e
vantagem competitiva.

Apesar das contribuigdes importantes, poucos estudos investigam como essas relagdes se
manifestam especificamente no contexto de empresas internacionalizadas nas cidades de
Uberlandia-MG e Ribeirdo Preto-MG. Essa lacuna justifica a necessidade de explorar como as
capacidades dinamicas podem promover a inovacao verde e gerar vantagem competitiva nessas
empresas.

Portanto, a questdo problema que orienta esta pesquisa ¢é: As capacidades dindmicas
promovem a inovagdo verde e geram vantagem competitiva em empresas internacionalizadas

em Uberlandia-MG e Ribeirdo Preto-MG?
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1.3 Objetivos: Geral e Especificos

O objetivo geral do estudo ¢ analisar se as capacidades dindmicas promovem a inovacao
verde e geram vantagem competitiva em empresas internacionalizadas em Uberlandia-MG e
Ribeirao Preto-MG.

Como objetivos especificos pretendem-se:

a) Avaliar se as varidveis de capacidades estdo relacionadas com a inovagao verde;

b) Avaliar se as variaveis de inovagdo verde estdo relacionadas com a geracdo de

beneficios esperados para as empresas exportadoras;
¢) Avaliar se as variaveis de inovacao verde estao relacionadas com a obtengdo de

vantagem competitiva pelas empresas exportadoras;

1.4 Estrutura da Dissertacio

A estrutura da dissertagdo ¢ composta pelas seguintes partes: na introdugdo, ocorre a
apresentacdo do tema e da justificativa, seguida pela definicdo do problema de pesquisa, dos
objetivos gerais e especificos, e a descricdo da estrutura do trabalho. No referencial tedrico, sdo
abordados temas como a teoria da visdo baseada em recursos, a teoria dos recursos naturais, a
teoria das capacidades dinamicas, a inovagao verde e os estudos bibliométricos acerca da tematica.

Nos aspectos metodoldgicos, sdo tratados a tipologia de pesquisa, as fontes de dados e
amostras, o processo de coleta de dados, a defini¢do das hipdteses, o modelo conceitual e a andlise
desses dados coletados. A se¢do de resultados e discussdes traz a apresentacdo e discussdo dos
resultados quantitativos obtidos. Por fim, as conclusdes apresentam as consideragdes finais, as

limitagdes do estudo e as propostas para o desenvolvimento de estudos futuros.
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2. REVISAO DE LITERATURA

Este capitulo foi estruturado para apresentar as bases tedricas que fundamentam a pesquisa,
além de discutir estudos empiricos e o desenvolvimento das hipdteses. Inicialmente, aborda-se a
teoria da visdo baseada em recursos, que destaca a relevancia dos recursos internos e das
capacidades das empresas como fonte de vantagem competitiva sustentavel. Em seguida, explora-
se a teoria dos recursos naturais, que complementa a visdo baseada em recursos ao integrar a
perspectiva ambiental e sustentavel no uso estratégico dos recursos. Também sdo discutidas as
capacidades dinamicas, com foco na habilidade das organizagdes em adaptar, integrar e
reconfigurar recursos em um ambiente em constante transformag¢do. O capitulo inclui ainda a
abordagem sobre inovagdo verde, destacando praticas e estratégias empresariais que conciliam
preocupacdes ambientais com objetivos competitivos. Por fim, é apresentada uma revisao de

estudos empiricos que analisam a relagdo entre inovagao verde e capacidades dinamicas.

2.1 Teoria da Visido Baseada em Recursos

A RBYV, conforme Santos et al. (2015), enfatiza que os elementos internos da organizacao
sdo cruciais para o desenvolvimento de suas competéncias. Recursos, definidos como ativos,
processos organizacionais, capacidades, conhecimentos ou informacgdes controladas pela empresa,
desempenham um papel fundamental na criagdo de vantagem competitiva, conforme destacado
por Wernerfelt (1984) e Barney (1991, 2001). Esta abordagem, segundo Andrade e Polo (2018),
coloca os recursos especificos da empresa como determinantes na obten¢do de vantagem
competitiva.

De acordo com Saes (2008), a RBV sustenta que a posse de recursos estratégicos, especiais
ou superiores pelas empresas constitui a principal fonte de suas vantagens competitivas. Castro
(2004) define recurso como um atributo da empresa que ndo pode ser facilmente alterado a curto
prazo. As empresas utilizam esses recursos para formular e implementar suas estratégias, as quais
determinam suas fraquezas e pontos fortes. Portanto, as vantagens competitivas emergem quando
as empresas desenvolvem ou adquirem um conjunto de recursos estratégicos que superam os de
seus concorrentes (Wernerfelt, 1984; Penrose, 2006).

A RBYV ¢ abordagem sobre estratégia que fundamenta a vantagem competitiva na posse de
recursos e capacidades exclusivos de uma organizacgao. O termo ‘firma’ refere-se a maneira como
empresas e organizacdes sdo concebidas na economia. Uma estratégia que se baseia em recursos
utiliza os ativos e competéncias mais valiosos da empresa para criar valor para os clientes,

dificultando assim a resposta dos concorrentes (Gamble & Thompson, 2012).
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Estudos como os de Leonidou et al. (2013) e Zhou et al. (2015) demonstram que a RBV ¢
uma teoria adequada para explicar os fatores que influenciam a adogao de estratégias sustentaveis,
especialmente em setores como o hoteleiro e de destinos turisticos.

A premissa fundamental da RBV ¢ que o desempenho de uma organizagdo ¢ determinado
pela gestao e utilizagdo de seus recursos. Barney (1991) define recursos como todos os ativos,
capacidades, processos organizacionais, caracteristicas, informagdes e conhecimentos que uma
empresa controla e utiliza para formular estratégias que aumentem sua eficiéncia e eficacia no
mercado.

Borges et al. (2020) afirmam que segundo a RBV, diferentes empresas dentro de uma
industria ou grupo podem possuir recursos estratégicos distintos, € nem sempre €sses recursos
podem ser facilmente transferidos entre as organizacdes. Essa heterogeneidade pode persistir ao
longo do tempo, proporcionando uma vantagem competitiva duradoura.

Na perspectiva da RBV, a empresa ¢ composta por um conjunto de ativos, incluindo
conhecimento, que sdo incorporados em rotinas de processos e aprendizado. Essa abordagem se
concentra nos elementos de producdo. Central para essa teoria ¢ a capacidade da empresa em
desenvolver, transferir, combinar, integrar e explorar esses ativos, sendo que cada recurso ¢
utilizado de maneira Unica por cada organizagdo, resultando na diversidade entre as empresas e
nas variacdes de desempenho (Saes, 2008).

Identificar corretamente os recursos disponiveis ¢ essencial para o desenvolvimento
estratégico baseado na RBV. Wernerfelt (1984) propde uma distingdo basica entre recursos
tangiveis, visiveis como equipamentos e instalagdes, e intangiveis, como conhecimentos, cultura
organizacional e reputagdo, que frequentemente sustentam vantagens competitivas devido a sua
dificuldade de imitagao.

Segundo Collis e Montgomery (1995), a RBV conceitua as empresas como entidades
heterogéneas, caracterizadas por uma variedade de capacidades e ativos fisicos e intangiveis. Nao
existem duas empresas idénticas devido as suas distintas experiéncias, aquisicdes de ativos,
habilidades adquiridas e culturas organizacionais desenvolvidas ao longo do tempo.

Barney (1991), por sua vez, categoriza os recursos em trés grupos principais: capital fisico,
que engloba tecnologia, instalagdes, equipamentos, localizacdo geografica e acesso a matéria-
prima; capital humano, composto por treinamento, experiéncia, julgamento, inteligéncia, relagdes
e insights individuais de gestores e trabalhadores da firma; e capital organizacional, que inclui
estrutura organizacional, planejamento formal e informal, controle e sistemas de coordenacao.

Os recursos que uma empresa possui influenciam diretamente seu processo de expansdo
internacional; ao ingressar em um novo mercado, ela utiliza seus recursos existentes e procura
adquirir novos (Kamakura, Ramoén-Jerénimo, & Gravel, 2012). Além disso, o porte da organizagao

reflete sua base de recursos (Contractor, Kumar, & Kundu, 2007). Em economias emergentes,
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onde muitas empresas sdo de pequeno porte, os recursos disponiveis diferem significativamente
daqueles encontrados em empresas de paises desenvolvidos (Gaur et al., 2014). Estudos recentes
sobre os recursos utilizados por pequenas empresas em paises emergentes para sua
internacionaliza¢do, como os de Torrens et al. (2014) e Gaur et al. (2014), sdo exploratérios e
visam desenvolver novos modelos analiticos, em vez de se basear em teorias estabelecidas e
amplamente aceitas na literatura (Grant, 1991).

Avaliar se um recurso ¢ estratégico ¢ crucial na formulagdo de estratégias sustentaveis,
permitindo a organizacdo fortalecer recursos deficientes e proteger os essenciais (Santos et al.,
2015). Recursos estratégicos, segundo Barney (1991), devem ser valiosos, raros, inimitaveis e

insubstituiveis para sustentar uma vantagem competitiva duradoura.

2.2 Teoria dos Recursos Naturais

A abordagem da RBV se complementa com a Teoria dos Recursos Naturais, que destaca a
importancia de considerar os limites planetarios e a gestdo sustentavel dos recursos naturais como
elementos estratégicos essenciais para garantir a longevidade das organizagdes e do proprio
planeta.

A atual situagdo ambiental, marcada pela escassez de recursos naturais, pode ser descrita
como uma série de crises planetarias, incluindo especialmente crises ecologicas e alimentares. Em
2015, foram identificados trés limites criticos pela ciéncia: mudangas climaticas, perturbagdo dos
fluxos biogeoquimicos e perda de biodiversidade, todos com potencial para levar o planeta a crises
sem precedentes, ja que alcancaram o ‘sinal vermelho’ (Steffen et al., 2015). Nesse contexto, a
Agenda 2030 da ONU, langada em 2015, reforca a necessidade urgente de enfrentar esses desafios.
A agenda lista 17 objetivos e 169 metas para o desenvolvimento sustentavel, destacando a
eliminacdo da fome, a promoc¢ao da agricultura sustentavel, a garantia de educacdo de qualidade,
a acdo contra as mudangas climaticas globais e a promocao sustentavel dos ecossistemas terrestres
(ONU, 2015).

Conforme Salles (2022) a discussdao sobre os impactos das atividades humanas no meio
ambiente tem se intensificado nas tltimas décadas devido aos problemas resultantes da degradacao
ambiental e da exaustdo sem precedentes dos recursos naturais ao longo da historia. Este tema ¢
cada vez mais relevante nos campos da economia, politica e académico, dada a extensao dos efeitos
na qualidade de vida da geracao atual e, especialmente, das futuras. As conferéncias da ONU sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento, iniciadas em Estocolmo em 1972 com a participagdo de 113
Estados-membros, consolidaram definitivamente o tema na agenda global.

Atualmente, a sustentabilidade ¢ reconhecida como uma das principais estratégias para

potencializar o valor das empresas industriais (Wicher et al., 2019). Além disso, tem sido
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amplamente debatida nas ultimas décadas como uma alternativa significativa ao modelo
economico neoliberal (Schrippe & Ribeiro, 2019).

Diante das pressdes constantes e crescentes preocupacdes ambientais € sociais, as empresas
estdo integrando em suas estratégias empresariais iniciativas direcionadas a sustentabilidade. Essa
abordagem tem se mostrado uma maneira de revitalizar suas operagdes, cumprindo com requisitos
legislativos especificos e simultaneamente promovendo o avanco do desenvolvimento sustentavel
(Rajala, Westerlund, & Lampikoski, 2016).

A educacdo ambiental desempenha um papel crucial na formacdo de uma consciéncia
voltada para a preservacao, essencial para enfrentar a crise atual decorrente do consumo
desenfreado e da exploragdo intensiva dos recursos naturais. Dentre as diversas estratégias
empregadas para promover a educagdo ambiental, as trilhas ecologicas sdo destacadas como
ferramentas ideais, pois proporcionam um contato direto e dindmico com diversos elementos
naturais, promovendo uma relagdo intima entre os participantes ¢ os componentes do ambiente
(Lima & Silva, 2020).

Desde o final dos anos 1960, diversas iniciativas de entidades internacionais publicas e
privadas, governos, Organizacdes Nao Governamentais (ONGs) e da comunidade cientifica t€ém
surgido, todas preocupadas com a preservacdo ambiental e o bem-estar socioambiental da
populacdao mundial (Salles, 2022).

As abordagens para assegurar a conservagdo ambiental e a melhoria na prestacdo de
servicos ecossistémicos devem ser avaliadas a luz das atuais dinamicas politicas e econOmicas.
Nesse contexto, a valorizacdo dos recursos naturais como ativos de mercado emerge como uma
estratégia vidvel para promover a manutencdo da biodiversidade, preservar esses recursos e
explora-los de forma sustentavel e equilibrada (Alencar & Raiol, 2020).

Ao discutir a crise ambiental, isso envolve a questdo da utilizacdo dos recursos naturais.
Em uma anélise inicial, ¢ evidente que esses recursos sao impactados pelas atividades econdmicas
humanas ndo apenas como insumos, mas também como receptaculos dos residuos dessas
atividades. Isso inclui dguas, ar, solos, subsolos, florestas naturais com sua biodiversidade, oceanos
e regides costeiras, entre outros. Além dos danos diretos ou contaminacao que podem ser causados,
observam-se também os efeitos sobre a capacidade de absor¢do e regeneracdo desses recursos
(Margulis, 1990).

Conforme Palhuk & Ribas (2009) as consequéncias da teoria econdmica dos recursos
naturais incluem a previsao de que, com a tendéncia de aumento de precos, a producao deve
diminuir ao longo da curva de demanda, eventualmente chegando a um ponto onde o preco de
mercado se torna tdo elevado que suprime a demanda completamente, levando a redugdo da
producao a zero. A gestdo coordenada de estoques através de planejamento e operagdes de

mercados futuros pode resultar na ultima tonelada produzida sendo também a tiltima do subsolo.
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Com o avanco da economia, a humanidade enfrenta uma série de desafios, como
esgotamento de recursos, escassez energética, destruicao ambiental, polui¢do, aquecimento global
e extingdo de diversas espécies. Diante disso, o paradigma do desenvolvimento linear estad sendo
reavaliado, buscando estabelecer um novo modelo econdmico que promova a preservaciao da
natureza (Shen & Qi, 2012).

Empresas, governos e individuos estdo agora empenhados em gerar um planeta melhor
para as geracdes futuras, adotando praticas mais responsaveis na gestdo dos recursos para garantir
sua disponibilidade futura. Nesse sentido, a economia circular emerge como a alternativa ideal
para substituir o atual modelo industrial de ‘extrair-produzir-descartar’ (Lacy & Rutqvist, 2015).
Originada de conceitos da Teoria Geral de Sistemas e da Ecologia Industrial, a economia circular
ndo possui uma origem especifica datada ou autoria tnica (Ghisellini, Cialani, & Ulgiati, 2016).
Contudo, foi ao longo da tltima década que o conceito de economia circular ganhou proeminéncia
e popularidade, tanto no meio académico quanto no profissional, como um meio de promover uma
sociedade mais sustentavel (Reike, Vermeulen, & Witjes, 2018).

Nesse contexto, torna-se essencial explorar os mecanismos internos que permitem as
organizagdes integrarem os principios da economia circular, maximizando a eficiéncia no uso de
recursos € promovendo praticas sustentdveis. A Teoria das Capacidades Dinadmicas, nesse cenario,
destaca-se como uma estrutura analitica relevante, oferecendo uma abordagem estratégica para
lidar com os desafios da sustentabilidade e da inovagdo ao capacitar organizagdes a se adaptarem

e prosperarem em um ambiente de constantes mudangas.

2.3 Teoria das Capacidades Dinamicas

No contexto de gestao sustentavel e inovagao, as capacidades dinamicas desempenham um
papel fundamental, permitindo as organizagdes ndo apenas adaptarem-se as mudangas ambientais
e econdmicas, mas também desenvolverem solugdes criativas para enfrentar os desafios globais.

As capacidades de uma organizagdo podem ser classificadas em dois tipos principais:
capacidades tecnologicas e capacidades organizacionais. As capacidades tecnologicas referem-se
a habilidade de uma empresa em utilizar e desenvolver tecnologias para melhorar seus processos,
produtos ou servicos, contribuindo para a inovacdo e vantagem competitiva. J4 as capacidades
organizacionais envolvem a capacidade de coordenar e gerir de forma eficaz os recursos internos
da organizacao para alcangar objetivos especificos, sendo fundamentais para o sucesso operacional
e estratégico (Helfat e Peteraf, 2003).

O conceito de capacidades organizacionais ¢ bem definido por Helfat e Peteraf (2003)
como a habilidade de executar um conjunto coordenado de tarefas, utilizando os recursos

organizacionais com o proposito de atingir um objetivo especifico. Essas capacidades representam
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a capacidade da empresa de mobilizar seus recursos, sejam eles tangiveis ou intangiveis, para
realizar atividades que melhorem o desempenho organizacional (Amit e Schoemaker, 1993; Grant,
1991; Teece et al., 1997). Assim, as capacidades organizacionais s3o essenciais para que a empresa
se mantenha competitiva, a0 maximizar a eficiéncia e a utilizacdo de seus recursos.

Essas capacidades sdo constituidas principalmente por trés componentes: individuos,
processos e estrutura (Felin et al., 2012). A combinagao desses elementos varia de uma empresa
para outra, permitindo que algumas organizagdes realizem atividades estdticas, dinamicas ou
criativas de forma mais eficaz do que seus concorrentes (Collis, 1994). Isso demonstra que as
capacidades organizacionais sao um fator de diferenciagdo entre empresas, afetando diretamente
a capacidade de adaptacdo, inovagao e eficiéncia no ambiente competitivo.

Segundo a conceituagdo delineada por Teece et al. (1997), a capacidade dindmica refere-
se a competéncia da organizagdo para integrar, cultivar e reestruturar suas competéncias tanto
internas quanto externas em cenarios caracterizados por rapidas transformacoes. As habilidades
sdo definidas como o conjunto de métodos e praticas especificas da empresa, cuja eficicia €
impulsionada pela posse de recursos particulares (que s3o dificeis ou até impossiveis de serem
replicados). A dinamica ¢ compreendida como contextos marcados por mudangas ageis na
tecnologia e nas pressoes do mercado, as quais exercem influéncias reciprocas sobre a organizagao.
Nesse contexto, os autores afiram que as capacidades dindmicas assumem uma fungdo crucial na
capacidade das organizacdes de se ajustarem e reagirem de forma efetiva as complexidades e
demandas do ambiente global.

Segundo Nunes, de Vasconcelos & Jaussaud (2020) a perspectiva das capacidades
dindmicas transcende os aspectos especificos das competéncias da empresa como fonte de
vantagem competitiva. O enfoque se concentra no procedimento pelo qual a empresa aprimora e
atualiza suas habilidades, um processo moldado tanto pelas decisdes pregressas da propria
organizagdo quanto pela dinamica do ambiente circundante. Nesse contexto, as capacidades
dindmicas tém como fundamentos trés elementos: processos (rotinas ou padrdes de praticas atuais
e aprendizado), posicionamento (recursos, estrutura de governanga, base de clientes e parcerias
externas com fornecedores e colaboradores) e trajetoria (historico de escolhas e oportunidades
tecnologicas e de mercado). Os procedimentos organizacionais sdo influenciados pela posicao da
empresa em recursos € pela trajetoria, que delineia alternativas estratégicas viaveis. Esses trés
componentes determinam o cerne das habilidades dinamicas da empresa e sua vantagem
competitiva, ou seja, delineiam sua aptidao.

Santana et al. (2020) destacaram que a colaboragdo entre organizacdes, aliada a gestdo de
recursos e capacidades nos relacionamentos interorganizacionais, tem se consolidado como um
fator relevante para o desenvolvimento de inovagdes sustentaveis. Os resultados dos estudos

apontaram um aumento significativo de estudos sobre o tema nos ultimos cinco anos. No que diz
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respeito as capacidades dinamicas, as mais recorrentes em pesquisas relacionadas a inovagao
sustentavel em redes sdo a ‘capacidade de gestdo do conhecimento’, a ‘capacidade de gestdo
humana’ e a ‘capacidade de relacionamentos interfirmas’. Contudo, mesmo com o foco crescente
na inovagdo sustentavel, muitos estudos ainda consideram predominantemente a dimensdo
ambiental dessa inovagao. Como principal contribui¢do, os autores desenvolveram uma agenda de
pesquisa estruturada em quatro dareas principais: métodos cientificos, arranjos
interorganizacionais, capacidades dinamicas e o foco da inovagao sustentavel.

As conclusdes que Aguiar et al. (2020) chegaram por meio de seus estudos sugerem que
as habilidades adaptativas contribuem para a inovagdo através das capacidades de identificacao,
aproveitamento e reestruturagdo, juntamente com seus fundamentos microscopicos, além da
analise da trajetdria, posi¢do e procedimentos organizacionais.

Santos e Quadros (2024) investigaram as capacidades dinamicas no contexto da
transformacao digital empresarial e concluiram que a estrutura do conhecimento cientifico recente
sobre esse tema estd em expansdo. Os desafios relacionados ao planejamento, implementacgdo e
gestao estratégica dos recursos intangiveis necessarios para essa transformacao estdo diretamente
ligados a criagdo de valor, a geracdo de vantagem competitiva sustentavel e ao alcance de um
desempenho superior.

Na pratica, a importancia da capacidade dindmica se destaca principalmente em mercados
mais globalizados e em constante mudanca, nos quais a evolugao tecnologica ocorre rapidamente
e de forma abrangente (Teece, 2007, 2009). Do ponto de vista tedrico, o topico emerge e torna-se
significativo a medida que a preservagao da superioridade competitiva em contextos complexos e
em constante mudancga (Fortes, 2023) requer mais do que apenas o desenvolvimento de recursos
estratégicos e competéncias internas da empresa, como proposto pelos principais autores na area
da RBV, como Wernerfelt (1984), Grant (1991) e Barney (1986).

Neste cendrio, pesquisas mais recentes t€ém explorado a concep¢do de capacidades
dindmicas como uma estratégia para impulsionar iniciativas de economia circular (Marrucci et al.,
2022), embora seja reconhecido que as empresas enfrentam obstaculos na transicdo para a
economia circular. As capacidades dinamicas sdo organizadas em torno de trés fundamentos:
flexibilidade, absor¢do e capacidade de inovacdo. A flexibilidade refere-se a capacidade de
integrar tecnologias e praticas externas nos procedimentos internos para aprimorar a eficiéncia
produtiva. Enquanto isso, a absor¢dao destaca a obtengdo, o armazenamento, a organizagao € a
partilha de conhecimentos, enquanto a capacidade de inovacdo concentra-se na vigilancia do
ambiente para antecipar mudancgas, otimizando a utilizacdo dos recursos e convertendo-os em
praticas de produgdo eficazes (Katz-Gerro & Sintas, 2019).

A abordagem de capacidade dindmica ressalta a importancia de considerar o papel da

volatilidade do ambiente na determinacdo da vantagem competitiva e, especialmente, como as
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empresas respondem a essa volatilidade ao longo do tempo (Helfat & Peteraf, 2009). Isso pode
ocorrer através de rotinas (Dosi, Failo, & Marengo, 2008; Winter, 2003; Zollo & Winter, 2002) e
processos (Bygdas, 2006; Eisenhardt & Martin, 2000; Teece, 2007), bem como por outras
capacidades (Collis, 1994; McKelvie & Davidson, 2009; Pavlou & El Sawy, 2011; Wang &
Ahmed, 2007; Zahra, Sapienza, & Davidson, 2006) pelas quais a organizacao adquire novas
configuragdes de recursos e capacidades (Ambrosini, Bowman, & Collier, 2009; Helfat & Peteraf,
2003, 2009; Helfat & Winter, 2011).

Ao analisar os empenhos teéricos para ampliar o entendimento das capacidades dinamicas,
observa-se uma variedade de interpretagdes, algumas das quais sdo bastante congruentes, e,
particularmente, nota-se intensos debates sobre os elementos que as determinam (precursores) €
constituintes das capacidades dinamicas (Carvalho, 2020). Alguns estudiosos direcionam sua
analise das capacidades dinamicas para os aspectos internos da empresa. Para esses autores, a
presenca de capacidades dindmicas esta associada a processos estratégicos € organizacionais
(Eisenhardt & Martin, 2000), ou ainda a capacidade da empresa de desenvolver novas estratégias
mais rapidamente do que seus concorrentes, reconhecendo diferentes recursos de valor (Collis,
1994; Teece, 2007).

Leitao et al. (2024) analisaram como as praticas de economia circular estdo cada vez mais
alinhadas as estratégias de organizagdes que operam em ambientes inovadores e dindmicos,
sugerindo que essas praticas podem representar uma nova capacidade a ser explorada. O estudo
buscou sistematizar o conhecimento sobre capacidades dindmicas e economia circular. Os
resultados indicaram que a habilidade das organizagdes de transitar do modelo linear para o
circular estd diretamente relacionada ao desenvolvimento de capacidades dindmicas, que
promovem a integracdo de praticas circulares em suas estratégias, contribuindo para o
aprimoramento do desempenho organizacional.

Drago (2020) investigou a influéncia das capacidades dinamicas produtivas e do
comportamento estratégico no desempenho organizacional, e seus resultados indicaram que o
comportamento estratégico modera a relagdo entre as capacidades dindmicas produtivas e o
desempenho organizacional. Dentre os comportamentos estratégicos, 0 comportamento prospector
se destacou, influenciando a relagdo entre os trés tipos de desempenho organizacional e as
diferentes dimensdes da capacidade dindmica produtiva. Além disso, o estudo permitiu validar o
instrumento de mensuragao, reforcando a ideia de que a capacidade dindmica produtiva deve ser
considerada uma capacidade dinamica, e ndo uma capacidade operacional.

Outros pesquisadores relacionam a presenca de capacidades dindmicas a instabilidade do
ambiente, ou seja, a contextos caracterizados por mudangas rapidas e constantes (Teece et al.,
1997; Wang & Ahmed, 2007). Alguns se concentram no desenvolvimento dessas capacidades, ou

seja, na trajetoria de acumulacdo de recursos e competéncias, bem como nos mecanismos e
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dispositivos que moldam a existéncia de capacidades dinamicas (Zollo & Winter, 2002). Existem
empresas que conseguem integrar, construir e reconfigurar suas competéncias mesmo em
ambientes menos dindmicos € com baixas taxas de mudanca (Zollo & Winter, 2002). Nesse
contexto, o fundamental na fundamentacdo das capacidades dinamicas sd3o os mecanismos
rotineiros que permitem a reconfiguracao das capacidades das empresas, ou seja, a utilizagao de
mecanismos automaticos de alteragcdo de capacidades (Winter, 2003).

Observa-se também que, segundo diversos autores, as capacidades dindmicas surgem da
combinagdo de habilidades, ou seja, o conceito de capacidades dindmicas seria derivado de uma
hierarquia de habilidades mais elementares e rotinas associadas (Andreeva & Chaika, 2006; Collis,

1994; Wang & Ahmed, 2007; Winter, 2003).

2.4 Inovacao Verde

A capacidade de adaptacao e transformagdo organizacional também impulsiona a inovacao
verde, a medida que empresas utilizam suas competéncias para desenvolver solugdes sustentaveis
que atendam as demandas do mercado e contribuam para a preservagao ambiental.

No contexto dos negdcios, a preocupacdo com a sustentabilidade e o impacto ambiental
estd se tornando cada vez mais proeminente. Organiza¢des em todo o mundo estdo percebendo a
necessidade de implementar praticas e produtos mais ecoldgicos nido apenas como um
compromisso social, mas também como uma estratégia empresarial perspicaz. O aumento da
consciéncia publica sobre as questdes ambientais, aliado a regulamentacdes mais severas e a
exigéncia dos consumidores por produtos sustentaveis, estd motivando as empresas a revisarem
suas abordagens convencionais de produgdo e a adotarem medidas ecologicamente responsaveis
em suas operacdes. Neste contexto, a inovagao de produtos sustentaveis emerge como uma solucao
estratégica para atender as demandas do mercado e assegurar a sustentabilidade das empresas no
longo prazo (Souza, 2023).

Conforme Dangelico e Pujari (2010), o termo ‘produtos verdes’ ¢ comumente utilizado
para se referir aqueles que buscam proteger ou aprimorar o meio ambiente natural, conservar
energia e recursos, € reduzir ou eliminar o uso de agentes toxicos, poluicdo e residuos. Eles
explicam que a inovagao de produtos verdes ¢ um processo complexo que se concentra em trés
principais areas ambientais: material, energia e poluicdo, com base em seu potencial impacto no
meio ambiente em diferentes estagios do ciclo de vida do produto, incluindo o processo de
fabricacdo, o uso do produto e sua elimina¢do. Ainda, os autores apontam que € relevante notar
que, embora nem todos os produtos causem um impacto ambiental significativo em cada estagio
do ciclo de vida, a maioria deles tem um impacto ambiental relevante em pelo menos uma dessas

fases.
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De acordo com Chapple, Kroll, Lester ¢ Montero (2010), a economia verde tem sido
definida como uma abordagem que visa reduzir o consumo de energia e melhorar a qualidade
ambiental. Os autores afirmam que o conceito existe hd vérias décadas, mas o aumento das
preocupacdes com as mudancas climaticas renovou o interesse em produtos inovadores, como
combustiveis alternativos, e incentivou as empresas a aprimorarem seus processos de producao
em termos de eficiéncia energética e sensibilidade ambiental. Em suas pesquisas, eles revelaram
que a economia verde se manifesta na criacdo de novos produtos, na transformacdo de processos
de produ¢do e no desenvolvimento de novos mercados, influenciada por consideragdes sociais e
politicas sobre o meio ambiente e a sustentabilidade.

A defini¢do de inovacdo ecologica pode se manifestar de diversas maneiras, englobando
itens palpaveis, como lampadas LED de baixo consumo, além de elementos imateriais, como
prestacao de servigos ou modelos de conduta (Paschoal, 2018). A inovagdo de produtos implica
inovacdo de processos, incluindo a adog¢do de tecnologias limpas, fontes de energia renovaveis,
uso de substancias ndo prejudiciais e materiais biodegradaveis. Além disso, eles mencionam que
sistemas de gestdo ambiental auxiliam as empresas a sistematicamente reduzir o impacto ambiental
dos produtos ao longo de sua producao e consumo (Mulvaney e Robbins, 2011).

A inovagao verde, definida como inovagdes em produtos e processos que utilizam
tecnologias para economia de energia, preven¢do da poluicdo, reciclagem de residuos e gestao
ambiental, desempenha um papel crucial na promogao da sustentabilidade e na busca pela protecao
ambiental. A inovagdo verde tem sido reconhecida como um dos fatores-chave para alcangar o
crescimento econdmico, a sustentabilidade ambiental e uma melhoria na qualidade de vida
(Dangelico e Pujari, 2010).

A inovagdo verde pode ser considerada como a inovagao de produtos e processos em que
as tecnologias utilizadas contribuem para a ndo degradacdo do meio ambiente e se torna cada vez
mais importante para as empresas a medida que garante uma maior consciéncia ambiental (Chiou
et al., 2011).

Os estudos de Ribeiro e Steiner Neto (2021) revelaram que os aspectos da inovagao verde
estao interligados com diversos topicos pertinentes a area da gestdo empresarial. No contexto da
vantagem competitiva duradoura, como eficacia, habilidade central, reputacdo, administracao
logistica, entre outros, surge o desafio de construir uma estrutura que incorpore de forma
abrangente todos os fatores que influenciam a vantagem competitiva duradoura.

Diversas pesquisas realizadas por Chen & Lai (2006), Huang e Li (2017), Li (2014) e
Hsueh (2013) indicam que a inovagdo verde pode ser categorizada em diferentes aspectos. A
inovacdo de produto verde objetiva criar produtos que economizem energia, emitam menos
poluentes, sejam reciclaveis e adotem design sustentavel (Chen & Lai, 2006; Huang & Li, (2017).

Ja a inovagao de processo verde refere-se a praticas adotadas pelas empresas para reduzir o
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consumo de energia, minimizar emissoes poluentes e promover a reciclagem de residuos (Chen &
Lai, 2006; Huang & Li, 2017)

Além desses aspectos, as praticas de inovagdo verde abrangem métodos, técnicas, sistemas
e certificacdes utilizados pelas empresas para prevenir ou mitigar impactos ambientais adversos
(Li, 2014). Complementando essas praticas, os comportamentos associados a inovagao verde
incluem agdes focadas na eficiéncia energética, na adogdo de praticas de reciclagem e na
implementagdo de tecnologias mais limpas, proporcionando ndo apenas beneficios ambientais,
mas também economias significativas através da redugdo de residuos e da otimizagao de processos
(Hsueh, 2013).

Quan et al. (2021) argumentam que a introdu¢do de produtos ecologicamente corretos ¢
vista como um fator crucial para fortalecer a capacidade da empresa de sustentar sua vantagem
competitiva. Segundo Hillestad et al. (2010), a inovagao ambiental, ou ecoinovacao, pode agregar
valor ao cliente e ao negécio, promovendo o desenvolvimento sustentavel e reduzindo custos e
impactos ambientais. Empresas tém adotado praticas que incorporam principios ambientais no
design ¢ na embalagem de seus produtos, visando aumentar as vantagens competitivas de
diferenciagdo (Chen & Lai, 2006). A inovac¢do de produto verde possibilita que as empresas
atendam as exigéncias ambientais do mercado e das regulamentacdes governamentais, melhorando
a eficiéncia na utilizag@o de recursos para otimizar os beneficios ambientais ao longo do ciclo de
vida dos produtos (Chiou et al., 2018; Duran et al., 2019).

Nidumolu et al. (2009) destacam que diversas vantagens motivam as empresas a investirem
em praticas de inovagdo de produtos sustentaveis, incluindo beneficios como aprimoramento da
imagem corporativa, redu¢do de custos e novas oportunidades de mercado. A implementacdo de
inovagdes verdes pode proporcionar beneficios tanto para o meio ambiente quanto para as
empresas, promovendo uma situa¢do de ganho mutuo (Horbach, 2008).

Aspectos como a melhoria da reputagdo corporativa, a obtencdo de vantagem competitiva
e o fortalecimento da marca sdo estimulos importantes para que as empresas adotem a inovagao
verde em seus produtos (Capar & Kotabe, 2016).

Chiou et al. (2018) descobriram que a adocdo de praticas de inovagdo de processos
sustentaveis pode melhorar a competitividade e o desempenho ambiental das organizagdes,
especialmente nas empresas de alta tecnologia que buscam tornar-se suas operagdes mais
ecologicamente eficientes. Tanto Chiou et al. (2018) quanto Duran et al. (2019) observaram que a
inovagdo de processos verdes requer que as empresas reduzam os custos associados a producao
limpa e minimizem as emissdes de poluentes para cumprir com as regulamentagdes ambientais.
Assim, as empresas que investem significativamente em inovac¢do de processos sustentaveis
podem reduzir o desperdicio de producao e aumentar a produtividade para compensar os custos

ambientais (Huang & Wu, 2016; Chiou et al., 2018).
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Shrivastava (2018) destacou diversos ganhos provenientes da implementacao eficaz da
inovagdo de processos sustentdveis, que incluem redugdo de custos, melhoria da reputacao
corporativa, fortalecimento das relacdes com as comunidades locais, acesso a novos mercados
sustentaveis e uma vantagem competitiva superior. De maneira similar, Sarkar (2018) enfatizou
que a adogdo de processos sustentaveis resulta em uma produtividade aprimorada dos recursos,
seguida por melhores vinculos com clientes, fornecedores e autoridades, beneficios em saude e
seguranga, € uma capacidade geral maior de inovagao.

Conforme Sarkar (2018), atualmente as empresas estdo mais conscientes dos beneficios
derivados da implementacdo eficaz de praticas de processos sustentaveis. Anteriormente, essa
abordagem era vista como um custo a ser suportado unicamente pelas empresas que adotavam a
inovagao verde em seus processos, com o meio ambiente sendo o principal beneficidrio além da
sociedade (Shrivastava, 2018; Sarkar, 2018). Contudo, hoje em dia, as empresas reconhecem que
as praticas sustentaveis podem aprimorar a eficiéncia de seus recursos, potencialmente
aumentando sua competitividade a curto e longo prazo e facilitando a criagdo de novos mercados
(Sarkar, 2018).

Estudos na literatura destacam que as praticas de inovacdo verde tém efeitos positivos no
desempenho econdmico das organizacdes, argumentando que tanto as inovagdes de produtos
quanto as de processos verdes conferem vantagens competitivas significativas, como maior
participacao de mercado e maior produtividade em comparacao com empresas que nao adotam tais
praticas (Antonioli et al., 2015; Kemp & Oltra, 2016).

Horbach (2017), em seu estudo, observou que a implementagdo de praticas de inovagao
verde pode resultar em beneficios comerciais substanciais, através da criacdo de produtos
ambientalmente sustentaveis, promovendo vantagens financeiras que fortalecem a
competitividade das empresas. Chang et al. (2016) exploraram a relacao entre a adogao de praticas
de inovacdo verde e vantagens competitivas no contexto corporativo, demonstrando que tais
praticas motivam positivamente a inovagdo de produtos e processos verdes para melhorar a
competitividade.

Pressodes externas para maior responsabilidade ambiental e a demanda por produtos verdes
sdo fatores motivadores para empresas buscarem a adogao de praticas de inova¢ao verde (Chang
etal., 2016; Lin et al., 2016).

Takalo and Tooranloo (2021) destacam que a integragdao da ecoinovagdo nas estratégias
corporativas envolve a implementacao de iniciativas que visam mitigar os impactos ambientais,
resultando em vantagens competitivas aprimoradas e maior rentabilidade para as empresas.

Conforme Dos Santos et al. (2023) os mecanismos formais de controle (como controle de
acdo e resultados) aparentemente nao contribuem para a obtengdo de vantagem competitiva no

contexto da inovacao ambiental, ao contrdrio dos mecanismos informais de controle (como
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controle de pessoal e cultura), que parecem favorecer a adogao de praticas de inovagdo ambiental
€ a consequente vantagem competitiva nas empresas agricolas estudadas. Além disso, a inovagao
ambiental atua como mediadora na relagdo entre os controles informais e a vantagem competitiva.
Esses achados sugerem que os controles formais e informais tém efeitos contrastantes na interagao
com a vantagem competitiva, especialmente quando mediados pela inovagdo ambiental em
empresas do agronegocio.

Os resultados dos estudos de Muniz et al. (2022) evidenciam que a cooperagdo entre
organizagdes em cadeias de fornecimento sustentdveis tem se mostrado consistentemente como
uma fonte significativa de beneficios competitivos. Contudo, a quantidade de estudos que
investigam a relacdo entre colaboragdo em cadeias de suprimentos sustentdveis e vantagem
competitiva ainda ¢ limitada, sendo essencial para promover a sustentabilidade ao longo da cadeia.

Conforme achados de Huang e Li (2017) a habilidade de adaptacdo, capacidade de
organizac¢do e interagdo social sdo for¢as motrizes importantes para a ecoinovagdo, abrangendo
tanto o desenvolvimento de produtos e processos sustentaveis. Tais iniciativas t€ém impactos
positivos tanto no desempenho ambiental quanto no desempenho global das organizagdes.

Os estudos de Li (2014) indicam que as pressdes regulatorias provenientes de politicas
governamentais de comando e controle, demandas de clientes estrangeiros e competicdo no
mercado exercem um impacto positivo significativo nas estratégias de inovacdo ambiental,
enquanto os incentivos econdmicos do governo e as demandas de clientes domésticos nao
apresentam eficacia. Além disso, observou-se que as iniciativas de inovagdo ambiental tém um
efeito positivo substancial no desempenho ambiental das organizagdes, influenciando
indiretamente o desempenho financeiro através do desempenho ambiental mediador. Analises
adicionais revelam que a relacdo entre inovacao ambiental e desempenho financeiro ¢ moderada
pelo nivel de recursos comprometidos. A medida que aumenta o comprometimento de recursos, o
impacto positivo das praticas de inovagdao ambiental no desempenho financeiro ¢ ampliado.

Guinot et al. (2022) argumentam que as praticas de inovacao verde sdo caracterizadas pelo
equilibrio entre os aspectos sociais, ambientais ¢ econdmicos da sustentabilidade. Segundo os
autores, as organizagdes que adotam essas praticas conseguem promover um maior alinhamento
nesses pilares e, como resultado, melhorar a produtividade e aumentar sua participacdo de
mercado.

Song e Yu (2018), Sharma e Iyer (2015) e Tang et al. (2017) constataram que a adocao de
praticas de inovacao verde pode agregar valor aos negocios e aos clientes de uma organizacao, ao
mesmo tempo em que reduz os impactos ambientais € os custos para a empresa. Segundo Takalo
e Tooranloo (2021), as praticas de inovacdo verde no ambiente corporativo facilitam a
implementagao e o desenvolvimento de iniciativas que minimizam danos ambientais € promovem

melhorias econdmicas. Borsatto ¢ Amui (2019) identificaram que a inovagdo verde tem sido
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amplamente proposta como o principal meio para reduzir as emissdes de carbono e alcangar
ganhos econdmicos € ambientais.

Horbach (2017) observou que a incorporagdo de iniciativas de inovagdo verde, como a
redu¢@o do consumo de energia e a reciclagem de materiais, pode significativamente aprimorar a
reputagao corporativa. Huang ¢ Wu (2016) indicaram que as empresas que adotam praticas de
sustentabilidade ambiental conseguem aumentar a eficiéncia de suas operagdes e produtos, o que
resulta em beneficios positivos para o desempenho financeiro.

O éxito na adogdo de praticas de inovagdo ambiental depende primordialmente da criagdo
de uma cultura organizacional voltada para o meio ambiente e da promog¢do de uma cultura de
inovacdo que permeia toda a empresa de maneira integrada. Acesso a servicos de consultoria
especializada, beneficios fiscais e outros incentivos, financiamento externo, um departamento
interno dedicado a pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, e a formagdo de parcerias com
organizagdes externas sdo impulsionadores cruciais da inovacdo ambiental. No entanto, o custo
dos investimentos, as atitudes da sociedade, o cendrio global atual, a burocracia e rigidez do
sistema, e as regulamentacdes legais sdo identificados como os principais obstaculos a
implementagdo dessas iniciativas sustentaveis (Oliveira, 2022).

Nascimento et al. (2024) destacam que a adogdo de praticas inovadoras a sustentabilidade
nas empresas ¢ influenciada por diversos fatores, como o apoio a gestdo, iniciativas
governamentais e a disponibilidade de recursos financeiros. O estudo enfatiza o papel crucial do
governo, especialmente no apoio financeiro adequado para empresas comprometidas com praticas
de produgao sustentavel, estimulando a inovacdo disruptiva. Além disso, ressalta-se a importancia
de uma atuac¢do conjunta entre empresas, governo e sociedade, com o objetivo de promover
inovagoes que contribuam para um planeta mais sustentavel e justo, beneficiando tanto as geragoes

atuais quanto as futuras.

2.5 Estudos Empiricos sobre Inovacio Verde e Capacidades Dindmicas

A relacdo entre inovagao verde e capacidades dinamicas tem recebido atencdo crescente
devido a sua relevancia para a competitividade das empresas em um mercado globalizado. No
entanto, os estudos empiricos que integram esses dois temas ainda estdo em processo de
consolidagdo, representando uma area de pesquisa promissora.

Nesta secdo, sao apresentados estudos empiricos que analisam a interagdo entre inovagao
verde e capacidades dinamicas. Ela estd organizada em duas subsegdes: a primeira apresenta os
principais estudos publicados em ambito nacional e internacional, destacando suas contribuigdes
para o entendimento do tema; a segunda subsecdo inclui um quadro resumo que sintetiza os

objetivos, metodologias e resultados principais desses estudos.
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Essa revisdo teorica permite identificar como os pesquisadores t€ém abordado a relagao
entre inovacao verde e capacidades dinamicas, destacando as lacunas e oportunidades para novas
investigagdes que aprofundem o impacto dessas praticas no desempenho empresarial e no

desenvolvimento sustentavel.

2.5.1 Estudos publicados sobre Inovaciao Verde e Capacidades Dinamicas

O levantamento bibliografico sobre o tema foi desenvolvido com base em dados
secundarios por meio de uma revisao sistematica, com o proposito de analisar a integracao entre
temas emergentes relacionados a estudos bibliométricos previamente realizados sobre inovacao
verde e capacidades dindmicas. Conforme Aria e Cuccurullo (2017), a bibliometria tem se
expandido para diversas areas do conhecimento, e 0 mapeamento cientifico ganha relevancia a
medida que as pesquisas se aprofundam e crescem em volume. Vergara (2000) destaca que a
pesquisa bibliografica se baseia em material ja elaborado, utilizando o levantamento de
informagdes pertinentes ao tema em questdo. Os estudos foram identificados utilizando os
seguintes procedimentos:

(1) Busca iterativa de artigos cientificos com o objetivo de explorar a relacdo entre
inovacado verde e capacidades dinamicas. Para isso, utilizaram-se termos relacionados a inovacao
verde combinados com termos associados as capacidades dindmicas, visando garantir maior
abrangéncia na identificacdo de estudos relevantes sobre a tematica. Os termos relacionados a
inovagdo ambiental incluiram "inovagdo verde", "inovagdo ambiental", "ecoinovagao", "inovagao
sustentavel", "green innovation", "environmental innovation", "eco-innovation" e "sustainable
innovation”. Por sua vez, os termos relacionados as capacidades dindmicas foram "capacidades

nmn nmn

dindmicas", "capacidades organizacionais", "capacidades tecnoldgicas", "capacidades", "dynamic
capabilities", "organizational capabilities"”, "technological capabilities" e "capabilities".

A busca foi realizada combinando esses termos para identificar publica¢des na literatura
cientifica. O levantamento foi conduzido nas bases de dados Web of Science e Scopus, acessadas
por meio do portal CAPES, e abrangeu o periodo de 2015 a 2025. Esse recorte temporal
possibilitou a compila¢do dos principais estudos publicados nos ultimos dez anos, assegurando
que os resultados reflitam as discussdes mais recentes e relevantes sobre o tema.

(2) Classificagdo da natureza e do contetido dos estudos, destacando as caracteristicas
gerais dos artigos selecionados;

(3) Realizagdo de uma andlise qualitativa dos principais artigos identificados, com o

objetivo de destacar as contribui¢cdes mais relevantes dos estudos na interface entre inovacao verde

e internacionalizagdo, que constitui o foco central desta pesquisa.
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Para a obtengdo dos dados, os artigos foram filtrados utilizando termos relacionados a
inovagdo verde combinados com termos associados as capacidades dinamicas por meio do
conectivo "AND". Os termos utilizados incluiram, para inovagdo verde: "inovagdo verde",
"inovacao ambiental", "ecoinovagdo", "inovagao sustentavel", "green innovation", "environmental
innovation"”, "eco-innovation" e '"sustainable innovation"; e, para capacidades dinamicas:
"capacidades dindmicas", ‘"capacidades organizacionais", "capacidades tecnoldgicas",
"capacidades", "dynamic capabilities”, "organizational capabilities", "technological capabilities”
e "capabilities".

Os artigos foram selecionados considerando a presenga desses termos nos resumos. Apenas
publicacdes de artigos foram incluidas na anélise. A pesquisa foi conduzida nas bases de dados
Scopus e Web of Science (via portal CAPES), abrangendo o periodo de 2015 a 2025, permitindo
reunir os principais estudos publicados nos ultimos dez anos e assegurando a atualidade e
relevancia dos resultados.

Neste estudo, foram analisados artigos cientificos identificados por meio de buscas e
levantamento bibliografico nas bases Scopus e Web of Science. Vale ressaltar que a Scopus ¢ a
Web of Science sdo reconhecidas como duas das maiores bases de dados académicos, contendo
artigos de alta qualidade e com abordagem multidisciplinar (Valenzuela-Fernandez et al., 2019).
Além disso, essas plataformas oferecem ampla flexibilidade para a aplicacdo de métodos
bibliométricos (Aria; Cuccurullo, 2017).

Para a analise, foi utilizado o pacote Bibliometrix, permitindo a realizagdo de analises
qualitativas e quantitativas dos estudos selecionados, incluindo a identificagao das palavras-chave
mais relevantes, artigos mais citados, autores mais influentes, entre outros aspectos relevantes. A
analise foi refinada utilizando as fun¢des do pacote Bibliometrix, uma ferramenta de codigo aberto
desenvolvida na linguagem R, que permite realizar analises abrangentes de mapeamento cientifico
(Aria & Cuccurullo, 2017). Em seguida, foi realizada uma avaliagdo dos principais temas
discutidos e abordados nos artigos que serviram como base para a pesquisa.

A pesquisa bibliométrica realizada utilizou dados provenientes das bases Scopus e Web of
Science. Inicialmente, foram identificados 764 artigos na Scopus e 432 na Web of Science. Apos
a remocao de 405 documentos duplicados, a base final consolidou um total de 791 artigos. O
periodo analisado foi de 2015 a 2025, abrangendo uma década de publicacdes cientificas.

Os resultados destacam uma taxa de crescimento anual de 16,11% no numero de
publicacdes relacionadas ao tema de inovagdo verde e capacidades dinamicas. Esse aumento
reflete a crescente relevancia do tema na comunidade académica e no cenario global de pesquisa.

Os dados apresentados na figura 1 destacam a crescente importancia dos estudos sobre
inovagao verde e capacidades dindmicas. Além de mostrar o aumento da produgdo cientifica e a

colaboracao entre autores, as métricas evidenciam a contribuicao global dos pesquisadores para a
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evolugdo desse campo, com base em publicagdes de alta qualidade e mapeamento realizado por

meio da ferramenta Bibliometrix.

Figura 1 — Mapeamento dos artigos das bases Scopus e Web of Science

Timespan Sources Documents Annual Growth Rate

2015:2025 300 791 16.11 %

Authors Authors of single-authored d International Co-Authorship Co-Authors per Doc

1988 63 17.95 % 3.47

Fonte: Bibliometrix

A figura apresenta métricas relevantes relacionadas ao estudo bibliométrico realizado nas
bases de dados Scopus e Web of Science relacionando os termos de inovagdo verde com os termos
de capacidade dinamica. O estudo abrange o periodo de 2015 a 2025, evidenciando uma cobertura
recente e significativa do tema.

A analise também revelou que as publicagdes incluiram contribui¢des de 1988 autores,
com uma média de 3,47 coautores por documento, o que demonstra um elevado nivel de
colaboragdo entre pesquisadores. Adicionalmente, 17,95% dos trabalhos foram realizados em
coautoria internacional, evidenciando a natureza global das discussdes e avangos no campo.

No total, os documentos analisados foram publicados em 300 fontes diferentes, o que
demonstra uma ampla diversidade de perspectivas e abordagens. Apesar disso, 63 artigos foram
de autoria unica, indicando também a relevancia de investigagdes individuais no desenvolvimento
do tema.

Essa analise bibliométrica foi conduzida por meio da ferramenta Bibliometrix, que permitiu
mapear a produgdo cientifica e identificar tendéncias importantes no campo. Os dados indicam
que a inovagdo verde e as capacidades dindmicas sdo topicos de crescente interesse, com
contribuicdes cientificas que t€ém potencial para influenciar tanto a academia quanto praticas
organizacionais e politicas publicas.

Os resultados apresentados reforgam a importancia da teméatica no contexto atual, uma vez
que a adocdo de praticas inovadoras e sustentaveis ¢ essencial para enfrentar desafios economicos,
sociais e ambientais. Além disso, o alto indice de colaboragao cientifica e a diversidade de fontes
consolidam o tema como uma prioridade na agenda de pesquisa global. Essa base solida fornece

suporte para estudos futuros e para a aplicagdo pratica dos conhecimentos gerados.
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Ja o grafico apresentado na Figura 2 € um three-field plot, um tipo de diagrama Sankey que
ilustra as conexdes entre trés elementos distintos: palavras-chave mais frequentes nos estudos

(DE), autores mais citados ou produtivos (AU) e fontes onde os artigos foram publicados (SO).

Figura 2 — Grafico three-field plot
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Fonte: Bibliometrix

As palavras-chave mais recorrentes nos estudos analisados incluem "green innovation"
(inovagdo verde), 'sustainability” (sustentabilidade), "eco-innovation” (eco-inovagao),
"environmental sustainability” (sustentabilidade ambiental), entre outras. Esses termos indicam
que a pesquisa foca na intersecdo entre inovagdo tecnoldgica e desenvolvimento sustentavel,
abordando temas como impacto ambiental, regulacdo, transformac¢do digital e desempenho
organizacional.

No centro do grafico, observa-se uma conexao entre as palavras-chave e os autores mais
produtivos na area. Destacam-se nomes como Makhloufi, Liu, Wang, Li, Zhang, entre outros. O
fato de esses autores estarem ligados a multiplos conceitos sugere que suas pesquisas abrangem
diversos aspectos da inovagao verde e das capacidades dindmicas, consolidando suas contribui¢des
no campo.

As publicacdes analisadas estdo concentradas em periodicos cientificos relevantes, como
"Sustainability", "Journal of Cleaner Production”, "Business Strategy and the Environment" e
"Technological Forecasting and Social Change". A predominancia dessas revistas indica que os
estudos sobre inovagdo verde e capacidades dindmicas sdo amplamente discutidos em periddicos
focados em sustentabilidade, estratégia empresarial e politicas ambientais.

A analise do grafico revela que a literatura académica sobre inovacao verde e capacidades
dindmicas tem forte presenca em perioddicos voltados a sustentabilidade e a inovagdo empresarial.
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Além disso, os principais pesquisadores da area contribuem significativamente para a relacao entre
inovacdo tecnoldgica e desempenho sustentivel. Esse mapeamento fornece um panorama
relevante sobre as tendéncias e os principais atores na pesquisa desse tema.

A imagem apresentada na Figura 3 ¢ uma nuvem de palavras, um recurso visual que destaca
os termos mais frequentes em um conjunto de textos. Quanto maior a palavra, maior sua
recorréncia no material analisado. Neste caso, a nuvem representa conceitos-chave relacionados a

inovacao verde e capacidades dindmicas.

Figura 3 — Nuvem de palavras
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Fonte: Bibliometrix

Os termos mais proeminentes na nuvem sdo "eco-innovation” (eco-inovagio),
"sustainability” (sustentabilidade), "innovation" (inovacdo), "sustainable development"
(desenvolvimento sustentavel) e "dynamic capabilities"” (capacidades dinamicas). Isso indica que
a literatura analisada enfatiza a relacdo entre inovagao sustentdvel, transformagdo empresarial e
desempenho ambiental.

Além dos termos principais, outras palavras relevantes aparecem em menor escala, como
"digital transformation” (transformac¢do digital), "circular economy” (economia -circular),
"environmental performance"” (desempenho ambiental) e "open innovation” (inovacgdo aberta).
Esses conceitos indicam que os estudos exploram nao apenas a inovagao ecologica, mas também
sua interagao com novas tecnologias, modelos de negocios sustentaveis e impactos regulatorios.

A presenca de termos como "corporate social responsibility” (responsabilidade social

corporativa), "artificial intelligence" (inteligéncia artificial) e "big data analytics"” sugere que a
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inovagdo verde estd sendo analisada dentro de um contexto mais amplo, incluindo tecnologia,
gestao empresarial e sustentabilidade.

A nuvem de palavras destaca que a eco-inovagdo e a sustentabilidade sdo os principais
focos dos estudos sobre inovagdo verde e capacidades dindmicas. A interse¢do com transformacgao
digital, economia circular e desempenho ambiental mostra que esses temas estao sendo abordados
de forma integrada, considerando tanto o impacto econdmico quanto a adaptacao das empresas as
exigéncias ambientais.

A figura 4 apresenta um mapa de palavras-chave com foco no termo "Green Innovation",
que aparece centralizado, em destaque e em letras grandes e negrito, indicando ser o conceito
principal. Ao redor desse termo central, outras palavras relacionadas estdo distribuidas em

agrupamentos de diferentes cores, evidenciando conexdes tematicas especificas.

Figura 4 — Mapa de palavras-chave
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Fonte: Bibliometrix

A imagem representa uma rede de co-ocorréncia de palavras-chave, destacando as
conexdes entre os termos mais citados juntos em pesquisas sobre inovagdo verde. O termo central
e mais destacado na visualizagdo ¢ "green innovation" (inovacao verde), o que demonstra sua
posi¢do como conceito-chave nos estudos analisados. Ao seu redor, termos como "sustainable
development"” (desenvolvimento sustentavel), "eco-innovation” (eco-inovagdo), "environmental
regulation” (regulacdo ambiental) e "digital transformation” (transformagdo digital) apresentam
forte interligacdo, sugerindo que a inovagdo verde estd fortemente associada a temas como
sustentabilidade, regulamentagdo e ado¢ao de novas tecnologias.

A distribui¢do das palavras no grafo também evidencia agrupamentos tematicos. O grupo
em vermelho apresenta palavras relacionadas a capacidades dinamicas e inovagdo tecnolégica,
incluindo termos como "artificial intelligence" (inteligéncia artificial), "financial performance”

(desempenho financeiro) e "corporate social responsibility” (responsabilidade social corporativa).
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O agrupamento azul concentra termos ligados a estratégias de inovacao, como "eco-innovation"”,
"open innovation" (inovagao aberta) e "sustainable innovation" (inovagao sustentavel). Ja o verde
se relaciona a empreendedorismo e absor¢ao de tecnologia, destacando expressdes como "green
entrepreneurship orientation” (orientacdo para empreendedorismo verde) e "green absorptive
capacity” (capacidade absortiva verde). Outros grupos menores, representados em lilas e cinza,
envolvem conceitos como economia circular, regulamentagdo ambiental e desenvolvimento
sustentavel.

A forte conexdo entre "green innovation", "digital transformation" e "artificial
intelligence" sugere que as pesquisas sobre inovacao verde estdo cada vez mais voltadas para a
integracdo de tecnologias emergentes. Além disso, a presenca de palavras como "corporate social

1

responsibility”, "environmental regulation” e "financial performance"” indica uma preocupacao
crescente com a relagdo entre inovagdo sustentavel e a viabilidade econdomica das empresas. A
segmentacdo em clusters mostra que ha diferentes abordagens dentro do estudo da inovagao verde,
que variam entre uma perspectiva mais tecnoldgica e outra focada em regulamentagao e estratégias
corporativas sustentaveis.

A analise da rede de co-ocorréncia de palavras-chave evidencia que a inovagao verde ¢ um
conceito central e amplamente interligado a diferentes areas, como transformacao digital,
desempenho financeiro e regulamenta¢do ambiental. As conexdes observadas indicam uma
evolugdo no campo de pesquisa, onde a inovacao sustentavel se torna cada vez mais influenciada
pelo avancgo tecnologico e pelas exigéncias regulatorias e econdmicas.

A partir das buscas realizadas, foram selecionados artigos que melhor abordam o tema em
analise, considerando ambos os topicos de forma integrada. As contribui¢cdes desses artigos sao
discutidas neste topico, dada a relevancia de suas abordagens e a frequéncia com que sdo citados
na literatura académica. No entanto, para tornar mais clara a justificativa de sua relevancia, seria
importante explicitar os critérios que os tornam mais significativos. Isso pode incluir o fato de
apresentarem analises mais completas sobre a inter-relagdo dos temas, cujas contribuigdes sao
discutidas neste topico. Entre os estudos que apontaram uma conexao positiva entre a inovagao
verde e as capacidades dinamicas, destaca-se o trabalho de Hermundsdottir et al. (2024), que
enfatiza a importancia dos microfundamentos de capacidades dinamicas para impulsionar a
inovac¢ao verde. Como resultados, os autores afirmaram que expandir o horizonte de busca e adotar
uma postura proativa sdo fatores cruciais para identificar novas oportunidades, enquanto o
aprimoramento de insights de mercado, a colaboragdo entre setores e a ambidestria estrutural sdo
indispensaveis para explorar e reconfigurar essas oportunidades.

As conclusdes de Xiao et al. (2024) indicam que a responsabilidade social corporativa
(RSC) voltada para partes interessadas internas e externas exerce uma influéncia positiva sobre as

capacidades dinamicas verdes. Além disso, a RSC para partes interessadas externas e as
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capacidades dinamicas verdes estao diretamente relacionadas as capacidades de inovacao verde, o
que, por sua vez, impacta positivamente o desempenho econOmico, ambiental e social das
empresas do setor manufatureiro. Os resultados também destacam o papel mediador das
capacidades dinamicas verdes na relacdo entre RSC e capacidades de inovacdo verde.
Adicionalmente, as capacidades de inovagao verde mediam a relagdo entre a RSC voltada para
partes interessadas externas e as capacidades dinamicas verdes no desempenho econdmico,
ambiental e social das organiza¢des manufatureiras.

Os estudos conduzidos por Aboagye-Dapaah et al. (2024) analisaram dados coletados de
382 empresas do setor manufatureiro em Gana por meio de uma pesquisa transversal. Os resultados
revelaram uma relagdo significativa e positiva entre as praticas de manufatura inteligente e o
comportamento pro-ambiental. Além disso, constatou-se que a capacidade dindmica verde e a
orientacdo ambiental exercem influéncia sobre a relacdo entre manufatura inteligente e
comportamento pro-ambiental.

Yang et al. (2024) testaram suas hipodteses utilizando modelagem de equagdes estruturais
com dados de 400 empresas do setor de fabricagdo farmacéutica na China. Os achados mostraram
que diferentes dimensdes da integragdo da cadeia de suprimentos verde (GSCI) e da inovacao
verde ambidestra geram impactos distintos. Entre as trés dimensdes da GSCI, apenas a integragao
de fornecedores verdes e a integracdo de clientes verdes tém influéncia direta e significativa sobre
o desempenho financeiro, ao contrario da integragdo interna verde. No contexto da inovagao verde
ambidestra, apenas a inovagdo verde exploratoria exerce influéncia significativa no desempenho
financeiro, atuando como mediadora entre as dimensdes da GSCI e o desempenho financeiro,
enquanto a inovagado verde exploratdria ndo apresenta esse efeito.

Wang et al. (2024) investigaram o mecanismo da inovagao verde corporativa com base em
empresas do setor de produgdo na China. O estudo demonstrou que a transformagao digital afeta
a inovacdo verde de maneiras distintas ao longo de seus estagios. No estagio de direcionamento,
ela aumenta significativamente a quantidade de inovacdo verde. No estdgio de modelagem,
impacta tanto a quantidade quanto a qualidade da inovagao, sendo que o efeito ¢ mais pronunciado
na quantidade. No estagio de atualizacdo, o foco estd na qualidade da inovagdo verde. As
capacidades dindmicas evoluem a medida que a transformagdo digital avanca. A capacidade
adaptativa tem um papel mediador no estagio de direcionamento, enquanto a capacidade inovadora
exerce esse papel no estagio de atualizagdo. A pesquisa também evidenciou que a atengao
ambiental das equipes de alta gestdo modera positivamente a inovagdo verde, fortalecendo as
capacidades absortivas e inovadoras. As descobertas exploram a evolucdo em cascata das
capacidades dindmicas e a interacdo entre atencdo ambiental e capacidades dinamicas, além de
fornecer estratégias para promover o crescimento quantitativo e qualitativo da inovacao verde nas

empresas.
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Mehmood et al. (2024) analisaram como a transformacao digital em sistemas de
manufatura e cadeias de suprimentos, apoiada por big data e praticas enxutas voltadas a economia
liquida zero, impulsiona a inovagdo verde nesse contexto. Com base em dados de 594 empresas
de manufatura e uma abordagem fundamentada na visdo de capacidades dinamicas, os resultados
demonstraram que as capacidades de andlise de big data e as praticas enxutas t€ém impacto
significativo na inovagdo verde orientada a economia liquida zero. Além disso, a identidade
organizacional verde amplifica os efeitos da inovacdo verde sobre a vantagem competitiva e o
desempenho verde, ambos alinhados a economia liquida zero.

De acordo com a pesquisa de Cheng et al. (2024), os achados sugerem que a capacidade
digital tem um impacto significativo e positivo no desempenho da inovacdo verde. Além disso, a
colaboragdo na cadeia de suprimentos verde exerce uma fun¢do mediadora parcial entre a
capacidade digital e o desempenho da inovacdo verde. A conscientizagdo ambiental da alta gestio
também pode atuar como um fator moderador, potencializando o efeito da capacidade digital sobre
o desempenho da inovagao verde.

Zhou & Li (2024) tinham como objetivo utilizar métodos bibliométricos para examinar o
estado atual da pesquisa sobre ecossistemas de inova¢do verde a partir da perspectiva da
emergéncia de valor e, mais importante, sugerir direcdes futuras para integrar a teoria da
emergéncia em sistemas complexos. Este estudo traz de forma inovadora a perspectiva da
emergéncia de valor no contexto dos ecossistemas de inovacdo verde. A interacdo essencial, a
promocao dinamica e o ciclo de feedback da emergéncia de valor sdo adotados como a estrutura
de andlise, explorando o mecanismo de formacdo e a evolugdo dindmica dos ecossistemas de
inovagao verde.

Issa et al. (2024) realizaram um estudo com 404 gerentes de empresas de manufatura na
Turquia, utilizando questionarios fisicos e eletronicos. A andlise demonstra de forma clara o papel
interconectado das estratégias de inovagdo verde e das praticas de gerenciamento logistico no
fortalecimento da resiliéncia da cadeia de suprimentos. A pesquisa revela que uma estratégia de
inovagao verde melhora significativamente as praticas de logistica verde e a resiliéncia da cadeia
de suprimentos. Além disso, as praticas de logistica verde atuam como um mediador crucial,
transformando as estratégias de inovacdo verde em maior resiliéncia. A eficécia das estratégias de
inovacao verde ¢ mais acentuada em cadeias de suprimentos com menor complexidade estrutural.
Em contrapartida, o impacto das praticas de logistica verde na resiliéncia ¢ mais forte em contextos
de menor complexidade dindmica, evidenciando a influéncia da complexidade da cadeia de
suprimentos nas iniciativas de sustentabilidade.

Os estudos sobre inovacdo verde e capacidades dindmicas indicam que as empresas podem
melhorar sua inovagao verde ao fortalecer suas capacidades dindmicas, que envolvem a adaptacao

e reconfiguragdo das competéncias organizacionais para responder as mudancas ambientais e de
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mercado. A relagdo entre essas capacidades e a inovagao verde ¢ fundamental, pois permite que as
empresas aproveitem as oportunidades sustentaveis de maneira eficaz.

Organizacdes com capacidades dindmicas robustas tém uma maior capacidade de integrar
praticas sustentaveis em suas operagoes, o que, por sua vez, favorece a inovacao verde. Além disso,
as capacidades dinamicas ajudam as empresas a monitorarem e ajustar suas estratégias de inovagao
conforme as mudangas no ambiente regulatdrio e as necessidades do mercado. A interacao entre
as diferentes dimensdes dessas capacidades, como a aprendizagem organizacional, a adaptagao
estratégica e a absor¢ao de novos conhecimentos, sdo cruciais para impulsionar a inovagao verde.

Ao cultivar essas capacidades, as empresas podem ndo apenas atender a demandas
ambientais mais exigentes, mas também obter vantagens competitivas no longo prazo. A conexao
entre inovagdo verde e capacidades dinamicas se reflete, por exemplo, em como as empresas
conseguem adaptar suas cadeias de suprimentos para serem mais verdes, explorar novas
tecnologias e desenvolver novos produtos ecologicos, alinhados as expectativas do mercado

global.

2.5.2 Resumo e Consideracdes sobre os Estudos Analisados

A seguir, apresentam-se resumos de 10 estudos publicados, organizados no Quadro 1. Este
quadro inclui informacgdes sobre a autoria, ano de publicagdo, objetivo e os principais resultados
de cada artigo. Esses artigos foram selecionados a partir do levantamento feito na base de dados
Scopus e analisados por meio da ferramenta Bibliometrix. Foram escolhidos os artigos que
apresentaram maior relevancia em relagdo ao objetivo do presente estudo, conforme critérios

estabelecidos na metodologia.

Quadro 1 - Resumo das publicacdes analisadas

Autor (es) Objetivos Resultados
Yu, D. etal. (2022) | O objetivo deste estudo foi investigar a | Os resultados indicaram que a capacidade
relagdo entre a capacidade dindmica verde | dindmica verde tem um efeito positivo na
e a adocdo de inovagdo verde, com foco | adogdo de inovagdo verde. No entanto, o
em paises em  desenvolvimento. | dinamismo ambiental ndo exerce uma
Utilizando a teoria das partes interessadas | moderacdo significativa entre a capacidade
e a teoria da capacidade dinamica, a | dindmica verde e a adog¢do dessa inovagao.
pesquisa buscou esclarecer o papel da | Por outro lado, a capacidade de analise de
capacidade dindmica verde nesse | big data atua como um moderador positivo
processo. Além disso, o estudo explorou | entre a capacidade dindmica verde e a
o papel moderador do dinamismo | adogdo de inovagdo verde.
ambiental e da capacidade de andlise de
big data na conexdo entre a capacidade
dindmica verde e a adog¢do da inovagao

verde.
Nassani, A. A. et al. | O objetivo deste estudo foi avaliar o efeito | Os resultados confirmaram que as redes
(2022) das redes sociais na inovagdo verde de | sociais influenciam positivamente a

empresas do setor de energia, com focono | inovacdo verde nas empresas do setor de
papel das capacidades dindmicas verdes e | energia. Além disso, as capacidades
da cultura organizacional verde como | dindmicas verdes desempenham um papel
mediadores e moderadores dessa relacdo. | mediador significativo entre as redes
A pesquisa buscou também fornecer | sociais e a inovagdo verde. A cultura

41



insights para empresas de produgdo e
distribuigdo de eletricidade, incentivando
uma abordagem mais proativa em relagdo
a inovagao verde.

organizacional verde também teve um
papel moderador importante, fortalecendo a
relagdo entre as redes sociais e a inovagao
verde. As analises estatisticas, incluindo
regressao e correlagdo, apoiaram todas as
hipéteses propostas, oferecendo
implicagdes tedricas e praticas relevantes
para gerentes da industria de energia e
governos.

Wang, C.

(2024)

et al

Este estudo visa explorar o papel da
transformag@o digital como
impulsionadora da inovagdo verde
corporativa na industria de manufatura,
investigando as capacidades dindmicas
necessarias em diferentes estagios dessa
transforma¢do e seus efeitos sobre a
inovacao verde.

Os  resultados indicaram que a
transformagdo digital tem um impacto
distinto em cada estagio: no estagio inicial,
aumenta a quantidade de inovagdo verde,
enquanto nos estagios de modelagem e
atualizacdo, afeta tanto a quantidade quanto
a qualidade da inovagdo, sendo mais
pronunciado na quantidade no estagio de
modelagem e na qualidade no estagio de
atualizacdo. As capacidades dinamicas
evoluem com a transformagao digital, com
a capacidade adaptativa mediando os
estagios iniciais ¢ a capacidade inovadora
no estagio de atualizagdo. Além disso, a
atengdo ambiental da alta gestdo foi
identificada como um moderador positivo,
potencializando a inovacdo verde ao
fortalecer as capacidades dindmicas.

Mao, H., & Lu, J.

(2023)

Este estudo tem como objetivo investigar
os mecanismos ¢ as condi¢cdes que
envolvem a relagdo entre as capacidades
de gerenciamento de big data (BDMCs) e
ainovagdo verde, com énfase no papel das
capacidades dinamicas verdes e da
turbuléncia ambiental.

Os resultados indicam que, embora as
BDMCs possuam caracteristicas como
raridade e ndo substituibilidade, sua
influéncia na inovagao verde € limitada sem
capacidades dindmicas verdes -eficazes.
Além disso, a turbuléncia ambiental nao
diminui o impacto das BDMCs nas
capacidades  dindmicas  verdes; ao
contrario, ela amplifica essa relagdo,
potencializando os efeitos das BDMCs
sobre a inovagdo verde.

Guo, Y. (2023)

O objetivo deste estudo ¢é explorar a
relagdo entre a aquisi¢do de conhecimento
externo, as capacidades dinamicas verdes
e a inovacgdo verde corporativa, utilizando
as teorias de capacidade dindmica e
baseada em recursos.

Os resultados mostram que a aquisi¢do de
conhecimento técnico e de mercado tem
impacto positivo na inovacdo verde
corporativa. Além disso, as capacidades de
integragdo verde e de configuragdo
dindmica verde moderam positivamente a
relagdo entre o conhecimento técnico e a
inovagdo verde. Da mesma forma, a
capacidade de aprendizagem verde, a
capacidade de integragdo verde e a
capacidade de configuragdo dindmica verde
moderam positivamente a relacdo entre a
aquisicao de conhecimento de mercado e a
inovacdo verde, ampliando a aplicagdo da
teoria de capacidade dindmica verde.

Chang, L.

(2023)

et al

Este estudo busca investigar o impacto do
narcisismo do CEO e das capacidades
dindmicas nos  mecanismos  que
impulsionam a inovagdo verde nas
empresas, com base na teoria dos escaldes
superiores.

Os resultados indicam que empresas
lideradas por CEOs narcisistas t€ém melhor
desempenho em termos de inovagdo verde.
A capacidade dinamica desempenha um
papel mediador entre o narcisismo do CEO
e a inovagao verde corporativa. Além disso,
a aversdo ao risco da alta geréncia modera
negativamente essa relacdo mediada,
revelando que a personalidade do CEO
pode influenciar positivamente a inovagao
verde nas organizacdes.
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Chin, T. et al (2022)

O estudo tem como objetivo investigar
como a tecnologia blockchain (BT) pode
contribuir para a formagdo de modelos de
negdcios baseados em ecossistemas
(EBMs) focados na inovagao verde, com
énfase na capacidade de apropriagdo de
valor (VAC) como mediadora desse
processo.

Os resultados mostram que tanto a BT
quanto o VAC tém um impacto positivo no
desempenho da inovagéo verde, sendo que
o VAC também desempenha um papel
mediador na relagdo entre a BT e a
inovacdo verde dentro dos EBMs.

Amaranti, R. et al.
(2024)

O objetivo do estudo ¢é investigar o
impacto da capacidade de absorcao,
capacidades dindmicas verdes e praticas
de fabricagdo sustentavel no desempenho
da inovagdo verde.

Os resultados empiricos indicaram que a
reconfiguracdo das capacidades impacta
positivamente o desempenho da inovagao
verde. A capacidade de absor¢do também
demonstrou uma influéncia positiva sobre
as praticas de fabricagdo sustentavel, mas
ndo teve efeito direto no desempenho da
inovagdo verde. Além disso, a capacidade
de absor¢do afetou positivamente as
capacidades de detecgdo e reconfiguragdo.
As praticas de fabricagdo sustentavel
atuaram como mediadoras entre a
capacidade de absorcdo ¢ o desempenho da
inovagdo verde. O estudo identificou dois
caminhos pelos quais as capacidades
dinamicas verdes influenciam a capacidade
de absor¢do e o desempenho da inovagdo
verde.

Xiaoyi, Z. et al
(2023)

O estudo tem como objetivo analisar o
impacto da orientagdo ambiental (EO) nas
capacidades dindmicas verdes (GDCs), na
cultura organizacional verde (OGC) ¢ na
inovacdo verde (GIN) com o foco na
sustentabilidade empresarial (BUS) em
empresas chinesas dos setores téxtil e de
vestuario.

Os resultados indicaram que a EO tem uma
influéncia significativa e especifica nas
OGC e nas GDCs. Contudo, a relagdo
positiva entre EO e GIN ndo se mostrou
relevante. Além disso, o estudo revelou que
a GIN desempenha um papel mediador
importante nas interacdes entre OGC e
BUS, bem como entre GDCs e BUS. As
descobertas destacam como a orientagdo
ambiental nas industrias téxteis e de
vestuario da China impulsionou as GDCs, a
GIN e as OGC, promovendo a
sustentabilidade empresarial a longo prazo.

Amaranti, R. et al.
(2019)

O objetivo deste estudo ¢ examinar o
papel das capacidades dindmicas verdes
no desempenho da inovagdo verde em
empresas de produgcdo na Indonésia,
considerando fatores ambientais.

Com base no modelo conceitual, trés
aspectos fundamentais sdo destacados
como essenciais para alcangar o
desempenho da inovagdo verde: a
capacidade de absorver conhecimento, as
capacidades dindmicas da empresa ¢ a
inovagdo verde.

Fonte: Elaborado pela autora.
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3. ASPECTOS METODOLOGICOS

Nesta secdo sao descritos os tipos de pesquisa, a caracterizacdo da amostra, os métodos de
coleta de dados, o desenvolvimento das hipdteses, o modelo conceitual proposto, os procedimentos

que serao utilizados para analise dos dados e o plano de analise.

3.1 Tipologia de Pesquisa

Para investigar a relagdo entre o processo de capacidades dinamicas e inovagao verde de
empresas que exportam e a promogao de vantagens competitivas e beneficios esperados por meio
de parcerias com o poder publico e organizagdes sem fins lucrativos, sera adotada uma abordagem
quantitativa. A pesquisa de natureza quantitativa permite identificar ¢ mensurar a frequéncia e
intensidade de comportamentos, atitudes e motiva¢des de um determinado publico-alvo, além de
possibilitar a replicag@o para o universo, entre outros propdsitos (Hair et al., 2014).

A pesquisa em termos de seus objetivos, configura-se como um estudo de natureza
descritiva, pois tem como objetivo analisar a relacdo entre o processo de capacidades dinamicas e
inovacdo verde de empresas que exportam e a promog¢do de vantagens competitivas e beneficios
previstos por meio de parcerias com o poder publico e organiza¢des sem fins lucrativos. O estudo
descritivo, visando apresentar a percep¢do de uma determinada populagdo sobre um fendmeno
especifico, € realizado por meio de uma técnica padronizada de coleta e analise de dados (Creswell,

2007).

3.2 Fonte de Dados e amostra

Esta dissertacdo utiliza a base de dados originada na pesquisa de Oliveira (2023), que faz
parte de um projeto financiado pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
(FAPEMIG). A decisdo de utilizar essa mesma base de dados se deve a incorporacdo de avangos
significativos, como a inclusdo da variavel de capacidades dindmicas e a aplicacdo das teorias da
RBYV, dos Recursos Naturais e das Capacidades Dinamicas. No estudo de Oliveira (2023), foi
utilizada a variavel internacionalizagdo, enquanto nesta pesquisa, essa variavel foi excluida e
substituida pela varidvel capacidades dindmicas. A utilizacdo consistente dessa base de dados
permitird comparar os resultados obtidos neste estudo com os achados anteriores de Oliveira
(2023), contribuindo assim para uma andalise mais robusta e contextualizada.

Em alinhamento com o tema deste estudo, que explora o interior do Brasil, a pesquisa focou
em empresas exportadoras localizadas em duas cidades que se destacam no interior do Brasil nessa

realidade: Uberlandia (MG) e Ribeirdao Preto (SP). A coleta de dados baseou-se em informagdes
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primarias, obtidas por meio de um questionario elaborado no ambito de um projeto de pesquisa
financiado pela FAPEMIG. Esse projeto originou uma base de dados abrangente, contendo
diversos constructos. Para esta dissertagdo, foram analisados os seguintes constructos: Inovacao
de Produtos Verdes, Inovacao de Processo Verde, Praticas de Inovacao Verde, Comportamento de
Inovacao Verde, Beneficios Esperados, Vantagem Competitiva, Capacidades Tecnologicas e
Capacidades de Organizacdo Ambiental (ver ANEXO A). As perguntas foram estruturadas de
forma a atender aos objetivos da pesquisa. A populagdo-alvo consistiu em 344 empresas
exportadoras dessas cidades, selecionadas a partir das "Listas de Empresas Exportadoras e
Importadoras", disponibilizadas pela Secretaria de Comércio Exterior (SECEX) no portal
governamental (www.gov.br), abrangendo o periodo de 2019 a 2021.

O periodo de 2019 a 2021 foi adotado por corresponder as bases de dados disponiveis no
momento da coleta de dados, realizada em 2022. Ressalta-se que, atualmente, a Secretaria nao
disponibiliza mais essas listas, o que reforca a relevancia do uso dessas fontes no contexto deste
estudo.

Essa lista englobou todas as empresas que realizaram exportagdes durante o periodo em
questdo. Os dados de contato dessas empresas foram obtidos de diversas fontes, incluindo seus
websites, redes sociais e registros de CNPJ. Para aquelas empresas que ndo disponibilizaram um
endereco de e-mail, mas forneceram um numero de telefone, este foi coletado. A amostra do estudo
consistiu em 122 participantes. A sele¢do da amostra foi ndo probabilistica, utilizando uma
abordagem conveniente ao contatar os respondentes por e-mail e por telefone, resultando em uma
participagdo voluntaria.

Conforme Hwang et al. (2010), para a modelagem de equagdes estruturais, uma amostra
de 122 ¢ considerada adequada, pois se enquadra na faixa frequentemente utilizada (120 a 500
participantes), garantindo precisdo suficiente para a andlise e a robustez dos resultados. Assim, a
amostra selecionada atende aos critérios necessarios para analises estatisticas e ao objetivo do

estudo.

3.3 Coleta de Dados

Os dados foram obtidos por meio de um questionario desenvolvido no ambito do Projeto
de Pesquisa que originou uma base de dados abrangente, contendo diversos constructos. Para esta
dissertagdo, foram analisados os seguintes constructos: Inovacao de Produtos Verdes, Inovagao de
Processo Verde, Praticas de Inovacdo Verde, Comportamento de Inovacdo Verde, Beneficios
Esperados, Vantagem Competitiva, Capacidades Tecnologicas e Capacidades de Organizacdo
Ambiental. O método de coleta de informacdes utilizado, o questionario, deve garantir validade,

confiabilidade e eficacia, utilizando perguntas precisas que possibilitem a medi¢ao dos elementos
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que interessam ao pesquisador. Essa estratégia ¢ essencial para extrair inferéncias da populacao
sobre suas caracteristicas, atitudes e comportamentos a partir da amostra selecionada (Babbie,
1990).

O questionario aplicado as empresas foi avaliado e aprovado previamente pelo Comité de
Etica em Pesquisas com Seres Humanos (CEP) da Universidade Federal de Uberlandia, sob o
numero de registro CAAE: 58154522.5.0000.5152. Sua elaboragao foi baseada em escalas
validadas em estudos anteriores para medir capacidades dindmicas (Cai & Li, 2018) e inovacao
verde (Huang & Li, 2017; Li, 2014; Cai & Li, 2018; Hojnik & Ruzzier, 2016). O instrumento de
coleta, detalhado no ANEXO A deste trabalho, foi desenvolvido para captar informagdes internas
sobre as operagdes de exportacdo das empresas participantes.

Para facilitar o acesso dos participantes e evitar manipula¢do indevida de dados, o
questionario foi disponibilizado online por meio da plataforma Google Forms, garantindo
agilidade na coleta e armazenamento das respostas. Essa op¢do também se mostrou vantajosa
devido a limitacao de tempo para a execugao da pesquisa.

Com o objetivo de validar o questionario, foi realizado um pré-teste envolvendo dez
professores e dois empresarios, que avaliaram a clareza e a relevancia das questdes. A partir das
sugestdes recebidas, foram efetuados ajustes no conteudo, como a modificacdo de algumas
perguntas e a exclusdo de itens considerados irrelevantes.

Apos a validagdo, foi elaborado um e-mail contendo a carta de apresentacao da pesquisa e
informacdes para os participantes, acompanhado do link de acesso ao questionario. Ao acessarem
o link, os respondentes eram direcionados a introdugdo da pesquisa, e, ao final de cada secao,
deveriam clicar em "proximo" para avangar. Apds a conclusao, as respostas eram automaticamente
enviadas para o banco de dados. A carta de apresentacdo também garantiu o anonimato dos
participantes.

O questionario era composto por 28 perguntas distribuidas em trés seg¢des principais:
caracteristicas gerais da empresa, dados relacionados a internacionalizacdo e informagdes sobre
inovagao verde. A versdo adaptada utilizada nesta dissertacao apresentava um namero reduzido de
questdes em relagdo ao questiondrio original, visto que o estudo integra um projeto maior
financiado pela Fundag¢do de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG), e as
demais questdes serdo utilizadas em analises futuras.

A primeira se¢do do questionario incluia oito perguntas destinadas a coletar dados gerais
sobre as empresas, como o setor de atuagdo, tipo de capital, ano de fundagdo, inicio da
internacionalizagdo, receitas obtidas no Brasil € no exterior, € nimero de funcionarios no Brasil e
no exterior.

Na segunda sec¢do, voltada para os dados de internacionalizagdo, os participantes

respondiam perguntas sobre as formas de atuagdo no mercado externo, incluindo respostas abertas
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e fechadas. Essa se¢do também incluia uma escala de 17 itens relacionada ao construto de
internacionaliza¢do, avaliada em uma escala Likert de cinco pontos, variando de "pouco vantajoso"
a "muito vantajoso".

A terceira se¢do abordava questdes sobre inovacdo verde, abrangendo seis escalas
relacionadas aos construtos estudados: inovagdo de produtos verdes (4 itens), inovagdo de
processos verdes (4 itens), praticas de inovagao verde (6 itens), comportamento de inovagao verde
(5 itens), beneficios esperados (8 itens) e vantagem competitiva (4 itens). As respostas a essas
escalas também foram avaliadas em uma escala Likert de cinco pontos, com opgdes que variavam
de "discordo totalmente" a "concordo totalmente".

As escalas utilizadas para inovagdo de produtos e processos verdes foram adaptadas de
Huang e Li (2017); para praticas de inovagdo verde, foi utilizada a escala de Li (2014); o
comportamento de inovagdo verde seguiu a escala de Cai e Li (2018); enquanto os beneficios
esperados e a vantagem competitiva foram baseados em Hojnik e Ruzzier (2016).

A Tabela 1 sintetiza as variaveis utilizadas no modelo proposto, além de apresentar qual a

origem das escalas utilizadas.

Tabela 1: Sintese das variaveis do modelo conceitual

Constructo Itens Fonte
Inovacio de IPV1 Usar material ecologicamente correto Huang e Li
Produtos Verdes IPV2 Melhorar e projetar embalagens | (2017)
ecologicamente corretas para novos
PV produtos
IPV3 Recuperagio de produtos em fim de vida
da empresa e reciclagem
IPV4 Usar a rotulagem ecoloégica
Inovacio de IPrV1 Baixo consumo de energia, como agua, | Huang e Li
Processo Verde eletricidade, gés e gasolina durante a | (2017)
produgdo/uso/eliminagao
IPrv IPrv2 Uso de tecnologia mais limpa para
economizar ¢ prevenir a polui¢do
1PrvV3 Reciclar, reutilizar e remanufaturar
materiais
IPrv4 Menos ou sem toxicidade no processo de
fabricacdo
Praticas de PIV1 Gestao da qualidade ambiental Li (2014)
Inovacao Verde PIV2 Certificacao ISO 14000
PIV3 Cooperacao multifuncional para
PIV melhorias ambientais
PIV4 Dosagem de produtos para redugdo do
consumo de material/energia
PIVS Projeto de produtos para reutilizagdo,
reciclagem, recuperacdo de material,
componentes
PIV6 Evitar a descarga de substancias
perigosas/nocivas/toxicas
Comportamento de CIv1 Baixo consumo de energia, agua, | Caie Li(2018)
Inovacio Verde eletricidade, gas e consumo durante a
producdo/uso/eliminagao.
CIvV CIV2 Reciclar, reutilizar e remanufaturar
material
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CIV3 Uso de tecnologia mais limpa para gerar
economia e prevenir poluicdo

CIv4 O processo de fabricacdo da empresa
reduz efetivamente a emissdo de
substancias perigosas e residuos

CIV5 O processo de fabricacdo da empresa
reduz o uso de matéria-prima
Beneficios esperados BE Evitar custos de compliance Hojnik e Ruzzier
COMPL (2016)
BE BE PARC | Para aumentar a participagdo de mercado

BE PROD | Para aumentar a produtividade
BE RENT | Para melhorar a rentabilidade
BE MER | Para entrar em novos mercados
BE MAR | Para fortalecer a marca

BE Para obter vantagem competitiva
VCOM
BE Para atender as necessidades do

MUNIC | municipio (6rgdos publicos/privados
e/ou organizagdes do terceiro setor)

Vantagem Competitiva | VCI O aumento nas vendas da empresa foi | Hojnik e Ruzzier
melhor do que o dos principais | (2016)
COMPET competidores apds a internacionaliza¢do
vC2 A participacdo nas vendas (market

share) da empresa foi melhor do que a
dos seus principais competidores apds a
internacionalizagdo

VC3 O aumento nas vendas da empresa foi
melhor do que o dos seus principais
competidores apods investimentos em
inovacdo verde

VC4 A participacdo nas vendas (market
share) da empresa foi melhor do que a
dos seus principais competidores apds
investimentos em inovacdo verde

Capacidades CT1 A tecnologia de produgdo ecoldgica de | Caie Li (2018)
Tecnologicas sua empresa ¢ muito conveniente
CT2 A empresa possui 0S  recursos
CT necessarios para o design de produtos
verdes
CT3 A equipe de P&D tem capacidade para

desenvolvimento de  produtos e
processos ecologicos

Capacidades de COA 1 A empresa tem um plano ambiental | Caie Li (2018)
organizacio ambiental documentado sobre inovagdo verde
COA2 A empresa criou regras para orientar a
COA gestdo ecologica
COA3 A empresa recompensa as pessoas que

fizeram contribui¢des para a conservagao
de energia e reducdo de emissdes

COA 4 A empresa considera a auditoria
ambiental uma norma de gestdo

Fonte: Adaptado de Oliveira (2023).

Para alcangar uma ampla participagao dos entrevistados, foi adotada uma abordagem que
combinava o envio de mensagens eletronicas as empresas juntamente com a realizacdo de
chamadas telefonicas, enfatizando a relevancia da contribuicao delas para a pesquisa. A coleta de
dados ocorreu durante o intervalo de tempo compreendido entre 05 de dezembro de 2022 e 16 de

margo de 2023.
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3.4 Desenvolvimento das Hipéteses

Na Figura 5 ¢ apresentado o modelo conceitual do estudo, a qual se propde examinar a
relagdo entre o processo de capacidades dindmicas e inovacao verde de empresas exportadoras na
promocao de vantagens competitivas e beneficios esperados por meio de colaboragdes com o poder

publico e organizagdes ndo governamentais.

Figura 5 - Modelo conceitual da pesquisa

)
Inovagio de
Produtos
Verdes
. Vantagem
Capacidades ge
.. competitiva
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Inovagio de
Processo
Verde
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Capacidades Beneficios
Orgau.iz:l;lciogais e esperados
Ambientais

Comportamento

de Inovagdo Verde [16

Fonte: Elaborado pela autora.

Os estudos de Cai e Li (2018) destacam que as capacidades tecnologicas e organizacionais
ambientais sdo fatores essenciais para promover a inovacao verde. Esses elementos desempenham
papéis centrais, ao lado de incentivos de mercado e pressdes competitivas, para estimular praticas
sustentaveis nas empresas. As capacidades tecnoldgicas possibilitam o desenvolvimento de
solucdes inovadoras frente aos desafios ambientais, enquanto as capacidades organizacionais
ambientais garantem que essas iniciativas sejam incorporadas as estratégias de gestao. Além disso,
esses fatores contribuem significativamente para o desempenho ambiental, com impactos indiretos
no desempenho econdmico.

Complementarmente, Castro (2023) analisou a importancia das capacidades dindmicas no
alcance de vantagens competitivas, apontando que capacidades de adaptagdo, absorcao e inovagao
sao determinantes na formulagao de estratégias eficazes e na sustentacao do negdcio. Embora esses

estudos fornegam suporte teorico relevante, existem divergéncias na literatura conforme Dantas
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(2023) quanto ao papel especifico das capacidades tecnologicas e organizacionais em diferentes
tipos de inovagao verde, como inovagdo de produtos, processos ou comportamentos inovadores
das empresas.

Essas divergéncias motivaram a formulacdo das seguintes hipdteses, com o objetivo de
aprofundar a analise sobre a relagdo entre capacidades tecnologicas e organizacionais ambientais
e os diversos aspectos da inovagdo verde em empresas exportadoras:

Hi- As capacidades tecnoldgicas estdo positivamente relacionadas com a Inovagdo de Produtos
Verdes das empresas exportadoras.

H2- As capacidades tecnologicas estdo positivamente relacionadas com a Inovacdo de Processos
Verdes das empresas exportadoras.

Hs- As capacidades tecnoldgicas estdo positivamente relacionadas com as praticas de Inovacao
Verde das empresas exportadoras.

Ha- As capacidades tecnologicas estdo positivamente relacionadas com o Comportamento de
Inovacao Verde das empresas exportadoras.

Hs- As capacidades organizacionais e ambientais estdo positivamente relacionadas com a Inovagao
de Produtos Verdes das empresas exportadoras.

He- As capacidades organizacionais e ambientais estdo positivamente relacionadas com a Inovacao
de Processos Verdes das empresas exportadoras.

H7- As capacidades organizacionais e ambientais estdo positivamente relacionadas com as praticas
de Inovagdo Verde das empresas exportadoras.

Hs- As capacidades organizacionais e ambientais estdo positivamente relacionadas com o
Comportamento de Inovagao Verde das empresas exportadoras.

As pesquisas de Hojnik e Ruzzier (2016) indicam que diversos determinantes, como
competicgdo no mercado, exigéncias dos clientes, compromisso ambiental da gestao,
regulamentacdes governamentais € incentivos econdmicos, sdo fatores que promovem a
implementagdo de inovagdes ambientais em processos. Evidéncias empiricas destacam que a
competi¢do no mercado € o principal impulsionador da inovagado verde de processo, seguido pelo
compromisso ambiental da gestdo e pelas demandas dos clientes. Adicionalmente, politicas
regulatorias e incentivos econdmicos demonstram eficécia na promogao dessas praticas, enquanto
expectativas de beneficios ndo se mostram significativas.

Quanto aos resultados da adocao da inovacao verde de processo, conclui-se que investir
em praticas ambientais € vantajoso, proporcionando beneficios em termos de lucratividade,
crescimento e competitividade empresarial. Além disso, preocupagdes ambientais tém incentivado
inovacdes tecnoldgicas tanto em processos quanto no refinamento das praticas de gestdo. Essas

descobertas corroboram o entendimento de Bento (2020), que aponta que empresas que adotam
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iniciativas pioneiras no setor verde podem explorar novos produtos e tecnologias inovadoras,
alcancando vantagem competitiva através da eficacia operacional.

Apesar do consenso sobre os beneficios da inovacdo verde, existem divergéncias na
literatura quanto ao papel especifico de diferentes tipos de inovacdo verde (como produtos,
processos € praticas organizacionais) na geracao de vantagens competitivas e beneficios esperados
(Tariq et al. 2017). Tais divergéncias motivaram a formulagao das seguintes hipdteses, que buscam
avaliar a relagdo entre essas praticas e os resultados empresariais em empresas exportadoras:

Ho- A Inovacdo de Produtos Verdes promove vantagens competitivas para as empresas
exportadoras.
Hio- A Inovagao de Produtos Verdes promove beneficios esperados para as empresas exportadoras.
Hii- A Inovagdo de Processos Verdes promove vantagens competitivas para as empresas
exportadoras.
Hi2- A Inovacdo de Processos Verdes promove beneficios esperados para as empresas
exportadoras.
His- As praticas de Inovacdo Verde promovem vantagens competitivas para as empresas
exportadoras.
His- As praticas de Inovagcdo Verde promovem beneficios esperados para as empresas
exportadoras.
His- O Comportamento de Inovacdo Verde promove vantagens competitivas para as empresas
exportadoras.
His- O Comportamento de Inovag¢dao Verde promove beneficios esperados para as empresas

exportadoras.

3.5 Analise dos Dados

A andlise dos dados deste estudo foi realizada com o auxilio do software SmartPLS 4.0.
Para descrever a amostra, utilizou-se a estatistica descritiva, que, conforme Favero et al. (2009),
tem como objetivo detalhar o comportamento das varidveis por meio de medidas centrais,
dispersao e distribui¢do dos dados em torno da média, além de interpretar graficos e tabelas.

Para testar as hipoteses propostas no modelo de pesquisa, foi aplicada a modelagem de
equagoes estruturais (MEE) com o método de minimos quadrados parciais (Partial Least Squares
- PLS), também conhecido como modelagem de caminho ou PLS-PM. A escolha dessa abordagem
foi baseada em sua capacidade de analisar simultaneamente diversas relagdes entre varidveis (Hair
et al., 2014), bem como em sua adequagdo para testar modelos teéricos complexos,

proporcionando uma analise robusta dos dados (Ismail et al., 2012).
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A MEE apresenta varias vantagens, como a flexibilidade para lidar com modelos
exploratorios de maior complexidade, a viabilidade de analise em amostras menores € a suposi¢ao
de um fluxo unidirecional nas relagdes entre as variaveis (Hair et al., 2014).

O método PLS ¢ uma abordagem baseada em componentes que permite a avaliacdo de
modelos tedricos complexos, mesmo quando os dados ndo apresentam normalidade multivariada
ou quando as amostras sao relativamente pequenas. Diferentemente da abordagem baseada em
covariancia, o PLS busca maximizar a variancia explicada das variaveis dependentes, priorizando
a capacidade preditiva dos construtos e a adequagdo do modelo aos dados (Hair et al., 2014).

Essa técnica combina ferramentas de andlise multivariada, como regressao multipla e
analise fatorial, permitindo estimar diversas relagdes de dependéncia de forma simultanea. O
desenvolvimento de um modelo de equagdes estruturais parte de uma estrutura tedrica pré-
definida, que descreve as relagdes de dependéncia entre as variaveis envolvidas no modelo (Hair
etal., 2014).

O método PLS envolve dois submodelos principais: o modelo de mensuragdo, que verifica
a validade e a confiabilidade dos indicadores em relagdo aos construtos latentes, e o modelo
estrutural, que avalia as relagdes entre os construtos para testar as hipoteses propostas (Hoyle,
2012). Essa abordagem ¢ especialmente indicada para contextos de pesquisa exploratoria e estudos
que buscam prever e compreender as variaveis dependentes, justificando sua aplicacdo neste
trabalho.

O processo de analise com PLS foi organizado em duas etapas principais:

1. A validagdo do modelo de mensuracgdo foi realizada principalmente por meio da Analise Fatorial
Confirmatodria, uma técnica especifica dentro da Modelagem de Equagdes Estruturais (MEE) que
se destina a validagdao de modelos de mensuragdo. Embora diferentes autores apresentem as etapas
desse procedimento, os principais indicadores utilizados para avaliar o modelo de mensuracao

estdo resumidos na Tabela 2.

Tabela 2 - Indicadores de avaliacdo do modelo de mensuracio

Indicador Propésito Parametro Referéncia

Carga Fatorial Coeficiente do modelo de | Minimo > 0,5 | Ideal > 0,7 | Hair et al. (2014)
mensuracao.

Variancia Média Extraida | Validade Convergente — | AVE > 0,5 Henseler et al. (2009);

(AVE) Grau em que indicadores Nunnally (2010)
alternativos do mesmo
construto estao
relacionados.

Consisténcia Interna Confiabilidade Composta | CC > 0,7 Fornell e Larker (1981);
— Medida de quanto os Hair et al. (2014)
indicadores observaveis
suportam os construtos.

Alfa de Cronbach Confiabilidade do | AC>0,7 Hair et al. (2014)
modelo.
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Critério de Fornell e | Validade Discriminante — | Raizes quadradas das | Fornell e Larker (1981)
Larker Compara-se as raizes | AVE > correlagdo dos
quadradas dos valores da | construtos.

AVE de cada construto
com as correlagdes entre
os construtos (variaveis
latentes).

Fonte: Adaptado de Hair et al. (2014)

2. A andlise do modelo estrutural foi realizada principalmente por meio da Analise de Caminhos
com variaveis latentes. Segundo Hoyle (2012), o objetivo dessa abordagem ¢ verificar o quao bem
o modelo tedrico se ajusta aos dados observados. Esse procedimento pode ser dividido em duas
etapas: (1) a analise da significancia e relevancia das relagdes entre os constructos, que envolve a
avaliag@o dos coeficientes das associacdes propostas e dos efeitos diretos e indiretos identificados;
e (2) a avaliagdo da capacidade preditiva e da relevancia do modelo, com base nas métricas

apresentadas na Tabela 3.

Tabela 3 - Indicadores de avaliacdo do modelo estrutural

Indicador Propésito Parametro Referéncia
R? Avaliam a porcdo da | Pequeno: > 0,02 Cohen (2009)
varidncia endogena que ¢ | Médio: > 0,13
explicada pelo modelo | Grande: > 0,26
estrutural.
R? ajustado R? ajustado pelo tamanho da | Pequeno: > 0,04 Ferguson (2009)
amostra e numero de | Médio: > 0,25
indicadores. Grande: > 0,64
Gof (Goodness of fit) | E o score da qualidade global | Pequeno: > 0,10 Wetzels et al. (2009)
absoluto do modelo ajustado. Médio: > 0,25
Grande: > 0,36
f2 (Tamanho do efeito) Avalia-se  quanto  cada | Pequeno: > 0,02 Cohen (2009)
constructo é "atil" para o | Médio: > 0,15
ajuste do modelo. Grande: > 0,35

Fonte: Adaptado de Hair et al. (2014).

3.6 Plano de Analise

A Tabela 4 apresenta um resumo dos objetivos do estudo, das hipdteses formuladas e dos
indicadores empiricos utilizados na anélise dos dados, os quais possibilitam avaliar a sua aceitagao

ou rejeigao.

Tabela 4 - Plano de analise da pesquisa

Objetivo Geral
O objetivo geral do estudo € analisar como as capacidades dindmicas das empresas podem promover a inovagao
verde e gerar vantagem competitiva em empresas internacionalizadas no interior do Brasil.
Objetivos especificos Hipoteses

Descrever as  caracteristicas das  empresas | A analise do perfil de internacionalizagdo e praticas de
exportadoras de Uberlandia e Ribeirdo Preto em | inovagdo verde das empresas revela tendéncias
relacdo ao processo de internacionalizagdo e as | relevantes por meio de estatisticas descritivas,
praticas de inovagao verde, destacando sua atuagdo em | evidenciando a conexdo entre essas praticas ¢ a
geragdo de vantagens competitivas.

53



parcerias com o poder publico e organizagdes do
terceiro setor.

Analisar a rela¢do entre as capacidades ¢ o processo
de inovacdo verde pelas empresas exportadoras de
Uberlandia e Ribeirdo Preto.

Hi- As capacidades tecnoldgicas estdo positivamente
relacionadas com a Inovagdo de Produtos Verdes das
empresas exportadoras.

Hz- As capacidades tecnoldgicas estdo positivamente
relacionadas com a Inovagdo de Processos Verdes das
empresas exportadoras.

Hs- As capacidades tecnologicas estdo positivamente
relacionadas com as praticas de Inovacao Verde das
empresas exportadoras.

Ha- As capacidades tecnoldgicas estdo positivamente
relacionadas com o Comportamento de Inovagéo
Verde das empresas exportadoras.

Hs- As capacidades organizacionais e ambientais estao
positivamente relacionadas com a Inovagdo de
Produtos Verdes das empresas exportadoras.

He- As capacidades organizacionais e ambientais estdo
positivamente relacionadas com a Inovagdo de
Processos Verdes das empresas exportadoras.

Hys- As capacidades organizacionais e ambientais estdo
positivamente relacionadas com as praticas de
Inovacdo Verde das empresas exportadoras.

Hs- As capacidades organizacionais e ambientais estao
positivamente relacionadas com o Comportamento de
Inovacdo Verde das empresas exportadoras.

Analisar a relagdo da inovagéo verde e a promogao de
vantagens competitivas ¢ beneficios esperados pelas
empresas exportadoras de Uberlandia e Ribeirdo
Preto.

Ho- A Inovagdo de Produtos Verdes promove
vantagens  competitivas para as  empresas
exportadoras.

Hio- A Inovagdo de Produtos Verdes promove
beneficios esperados para as empresas exportadoras.
Hii- A Inovagdo de Processos Verdes promove
vantagens  competitivas  para as  empresas
exportadoras.

Hi- A Inovagdo de Processos Verdes promove
beneficios esperados para as empresas exportadoras.
His- As praticas de Inovagdo Verde promovem
vantagens ~ competitivas para as  empresas
exportadoras.

His- As praticas de Inovagdo Verde promovem
beneficios esperados para as empresas exportadoras.
His- O Comportamento de Inovagdo Verde promove
vantagens  competitivas  para as  empresas
exportadoras.

His- O Comportamento de Inovagdo Verde promove
beneficios esperados para as empresas exportadoras.

Fonte: Elaborado pela autora
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta se¢do, sdo apresentados os resultados empiricos da pesquisa. A analise dos dados
comega com a caracterizagao da amostra por meio de estatisticas descritivas. Em seguida, sao
expostos os resultados da andlise multivariada com base na MEE e, por ultimo, desenvolvida a

analise e interpretacdo dos resultados obtidos na pesquisa.
4.1 Analise Descritiva dos Resultados

A amostra da pesquisa consistiu em 122 respondentes das cidades de Uberlandia e Ribeirao
Preto, com todas as respostas obtidas sendo validas para analise. Neste topico, serdo expostas as
caracteristicas da amostra em relacdo aos seguintes aspectos: o setor de atua¢do das empresas, o
tipo de capital, o ano de fundagdo, o ano de internacionalizagdo, os meios de operagdo das
empresas no exterior, assim como os respectivos paises onde atuam. O setor de atuacdo das

empresas participantes esta apresentado na Tabela 5.

Tabela 5 — Setor de atuacio das empresas

Fabricacdo de produtos diversos 11,5%
Fabricacdo de maquinas e equipamentos 10,7%
Fabricacdo de produtos téxteis 10,7%
Fabricacdo de produtos de madeira 9,8%
Confecgdo de artigos do vestuario e acessorios 9,0%
Fabricacdo de produtos alimenticios 9,0%
Fabricacdo de produtos quimicos 4,1%
Metalurgia 7,4%
Fabricacdo de produtos de borracha e de material plastico 6,6%
Outros setores 22.2%

Fonte: Dados da Pesquisa (2023)

A analise dos dados revela que os setores com maior participagdo sao aqueles ligados a
fabricagdo de produtos diversos (11,5%), maquinas e equipamentos (10,7%), e produtos téxteis
(10,7%), destacando-se como os principais impulsionadores da economia no contexto analisado.
O setor de produtos de madeira (9,8%) e a confec¢do de vestudrio e acessorios (9,0%) também
mostram relevancia significativa, representando atividades essenciais para a geragcdo de valor e
emprego.

E importante notar que setores como produtos alimenticios (9,0%) e quimicos (4,1%)
também desempenham papéis estratégicos, refletindo a diversidade da base produtiva. Ja a
metalurgia (7,4%) e a fabricagdo de produtos de borracha e plastico (6,6%) reforcam a relevancia

da industria de transformacao.
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Por outro lado, os "outros setores", que juntos somam 22,2%, indicam a fragmentacdo da
contribuigdo de varias atividades menores. Esses setores, embora menos representativos
individualmente, evidenciam a amplitude da economia, com uma base diversificada que pode ser

estratégica para a resili€ncia em cendrios de crise.

Figura 6 — Tipo de capital da empresa
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Fonte: Dados de Pesquisa (2023)

Quanto aos meios de atuag@o das empresas no exterior, a Figura 7 revela que 85% operaram
por meio de exportagdo, 6% através de parcerias (franquias, licenciamento, contratos de produgao
etc.), e 17% por meio de investimento direto no exterior (lojas, centros de distribui¢do, producdo

ou centros de P&D proprios).

Figura 7 — Meios de atuacio da empresa no exterior
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Fonte: Dados de Pesquisa (2023)
Quanto as empresas que operam internacionalmente por meio de parcerias, observa-se que
os principais paises escolhidos para essas a¢des sdo: Argentina e Chile (1%), Chile (1%), Espanha

(1%), Franca (1%), Franca e Alemanha (1%), Holanda (1%) e Turquia (1%), conforme Figura 8.

Figura 8 — Paises por parcerias
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4.2 Analise do Modelo de Mensuracao

Para avaliar o modelo de mensuragdo, foi realizada uma analise fatorial confirmatoria
(AFC), que teve como objetivo verificar a validade e a confiabilidade dos construtos do modelo.
A AFC ¢ uma técnica estatistica que analisa se os dados coletados se ajustam a um modelo teoérico
previamente estabelecido, confirmando se os indicadores refletem adequadamente os construtos
latentes a que estdo associados (Byrne, 2016).

No processo de andlise, foram examinadas as cargas fatoriais de cada indicador, que
representam a correlagdo entre o indicador e o construto que ele mensura. De acordo com Hair et
al. (2014), cargas fatoriais superiores a 0,7 indicam uma forte relagdo entre os indicadores e seus
respectivos construtos. Também foram avaliados aspectos como a validade convergente,
utilizando o Average Variance Extracted (AVE), e a confiabilidade composta, assegurando a
robustez das medidas empregadas.

A AFC ¢ essencial para validar o modelo de mensuragdo, sendo uma etapa preliminar que
garante que os construtos possuam validade e confiabilidade adequadas antes de avangar para a
analise estrutural. A Figura 9 apresenta o modelo de equagdes estruturais completo, calculado por
meio do software PLS, destacando as cargas fatoriais associadas a cada variavel, que serviram de

base para as andlises subsequentes.

Figura 9 — Modelo de medida completo de equacdes estruturais
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Ap6s a primeira rodada do modelo PLS, verificou-se somente uma variavel com carga
fatorial baixa, sendo excluida do modelo (BE PARC) e feito nova rodada. Apds essa segunda
rodada do modelo PLS, algumas varidveis independentes que apresentavam cargas fatoriais
superiores a 0,6 foram identificadas com problemas de multicolinearidade.

Para a identificagcdo da existéncia de multicolinearidade entre as varidveis que compoe o
modelo, utilizou-se a estatistica VIF (Variance Inflation Factor), que fornece um indice que mede
0 quanto a varidncia de um coeficiente de regressdo estimado ¢ aumentado por causa da
multicolinariedade. Segundo Mardco (2010) valores acima de 5 indicam problemas de
multicolinariedade. De acordo com Maia (2017), uma das medidas paliativas diante da
multicolinearidade ¢ omitir o regressor que apresenta alta colinearidade com os demais. Assim,
foram excluidas as variaveis de BE MAR; BE MERC; BE VCOMP; VC 3; VC 4; VC 2, além da
variavel de capacidades tecnologicas CT 3.

ApoOs essa etapa, foi realizada uma nova rodada com o algoritmo PLS, agora sem as
variaveis que apresentavam multicolinearidade. O novo modelo de mensuracgio ajustado com as

respectivas cargas fatoriais estd exibido na Figura 10.

Figura 10 — Modelo de medida ajustado de equacoes estruturais
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Tabela 6 — Cargas fatoriais do modelo de medida ajustado

BE COMPL

0.805—» BENMERC

BE PROD

BE RENT

BE

C1v

COA

CT

IPV

IPrv

PIV

VC

BE
COMPL
BE
NMERC
BE
PARC
BE
PROD
BE
RENT
CIv1
Clv2
CIV3
CIvV 4
CIV 5
COA1
COA2
COA3
COA 4
CT1
CT2
IPV 1
1PV 2
IPV 3
1PV 4
IPrv 1
IPrv 2
IPrv 3
IPrv 4
PIV 1
PIV 2
PIV 3
PIV 4

0,806
0,895
0,664
0,388

0,917

0,900
0,868
0,923
0,931
0,929

0,930
0,932
0,911
0,934

0,961
0,960

0,874
0,841
0,885
0,903

0,892
0,895
0,890
0,923

0,879
0,901
0,785
0,914
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PIV 5
PIV 6
VC1

0,824
0,870

1,000

A partir dos resultados, constatou-se que todos os construtos apresentaram varidveis com

cargas fatoriais superiores a 0,6, conforme recomendado na literatura, o que permite considera-los

validos. Além disso, verificou-se que, no modelo ajustado, todas as variaveis apresentaram VIF

inferior a 5, indicando a auséncia de problemas de multicolinearidade, conforme Tabela 7.

Tabela 7 — Fatores de Inflacido da Variancia do modelo de medida ajustado

BE COMPL
BE NMERC
BE PARC
BE PROD
BE RENT
CIvV1
Clv2
CIvV3
CIvV4
CIVS

COA 1

VIF
2,310
3,797
1,747
3,664
4233
3,516
2,925
4,384
5,014
4,751
4,341

COA2
COA3
COA 4
CT1
CT2
IPV 1
IPV 2
IPV 3
IPV 4
IPrvi
IPrv 2

VIF
4,592
3,820
4,712
3,509
3,509
2,394
2,121
3,111
3,346
2,837
3,078

IPrv 3
IPrv 4
PIV 1
PIV 2
PIV 3
PIV 4
PIV 5
PIV 6
VC1

VIF
3,354
4271
3,630
4,073
2,175
4,187
3,066
3,680
1,000

Ap0s analisar as cargas fatoriais do modelo de medicao, € necessario avalia-lo com base

na Validade Convergente, na Confiabilidade Composta e na Validade Discriminante. A Validade

Convergente ¢ determinada pelos valores das Variancias Médias Extraidas (AVE). De acordo com

os critérios estabelecidos por Fornell e Larcker, ¢ recomendado que as AVEs apresentem valores

superiores a 0,50 (Henseler et al., 2009). Quando esse critério ¢ atendido, considera-se que o

modelo apresenta resultados satisfatorios (Fornell & Larcker, 1981). Os valores referentes a AVE,

Confiabilidade Composta ¢ Validade Discriminante estao dispostos na Tabela 8.

Tabela 8 — Valores de Validade Convergente, Confiabilidade Composta e Validade Discriminante do modelo

Vant
BE ClvV COA CT 1PV IPrvV PIV Comp
BE 0,839
Clv 0,862 0,910
COA 0,917 0,859 0,927
CT 0,884 0,875 0,916 0,961
1PV 0,774 0,823 0,814 0,864 0,876
IPrv 0,803 0,869 0,828 0,857 0,863 0,900
PIV 0,891 0,876 0,923 0,885 0,839 0,847 0,863
Vant
Comp 0,596 0,537 0,632 0,614 0,566 0,483 0,534 1,000
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BE Clv COA CT IPV IPrv PIV

AC 0,892 0,948 0,945 0,916 0,899 0,922 0,932
CC 0,922 0,960 0,961 0,960 0,930 0,945 0,946
AVE 0,704 0,829 0,859 0,923 0,767 0,810 0,746

A Validade Convergente foi verificada por meio das Variancias Médias Extraidas (Average
Variance Extracted - AVEs). Segundo o critério de Fornell e Larcker (Henseler et al., 2009), os
valores das AVEs devem ser superiores a 0,50 (AVE > 0,50). Isso indica que mais da metade da
variancia de um constructo ¢ explicada pelos indicadores associados, demonstrando uma boa
convergéncia. Os resultados apresentados na Tabela 8 mostram que todas as AVEs superaram o
limite de 0,50, comprovando que o modelo atinge um nivel satisfatério de validade convergente
(Fornell & Larcker, 1981).

A Confiabilidade Composta (CC) e o Alfa de Cronbach (AC) também foram avaliados para
verificar a consisténcia interna do modelo. O Alfa de Cronbach mede a confiabilidade das variaveis
com base em suas intercorrelacdes, enquanto a CC, considerada mais apropriada no contexto do
PLS-PM, prioriza variaveis de acordo com suas confiabilidades individuais (Hair et al., 2014).
Valores de AC superiores a 0,60 ou 0,70 sao indicados para pesquisas exploratorias, ¢ valores de
CC entre 0,70 ¢ 0,90 sao considerados satisfatérios (Hair et al., 2014). Como evidenciado na
Tabela 8, todos os constructos apresentaram valores de AC e CC dentro dos intervalos
recomendados, confirmando a confiabilidade das respostas.

Por fim, foi avaliada a Validade Discriminante (VD), que mede se os constructos latentes
sdo distintos entre si (Hair et al., 2014). Essa validade ¢ determinada pela comparagdo entre a raiz
quadrada da AVE de cada constructo (valores da diagonal, em negrito) e as correlagcdes entre os
constructos (valores fora da diagonal). Para que a Validade Discriminante seja confirmada, os
valores da diagonal devem ser superiores aos valores das linhas e colunas correspondentes. Como
mostrado na Tabela 8, essa condicao foi atendida, indicando que cada constructo € unico e distinto
dos demais no modelo.

Os resultados indicam que os valores de Confiabilidade Composta (CC) e Variancia Média
Extraida (AVE) para todos os construtos estdo acima dos niveis recomendados, sendo superiores
a 0,7 para a CC e 0,5 para a AVE. Esses valores sugerem que todos os construtos do modelo

possuem um grau adequado de validade convergente.

4.3 Analise do Modelo Estrutural

Apos a validagdo do modelo de mensuracao, foi realizada a andlise do modelo estrutural
por meio da avaliagdo dos caminhos entre as varidveis latentes. O modelo foi testado utilizando o

software SmartPLS 4.0. Os aspectos analisados incluiram:
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(a) a obtengao dos coeficientes estruturais;

(b) a analise das significancias estatisticas das relagdes entre os construtos por meio do
teste t utilizando o método bootstrap;

(c) a avaliacdo do modelo estrutural com base nos coeficientes de determina¢ao R? (que
mede a capacidade preditiva do modelo), o R? ajustado (que considera o impacto do tamanho da
amostra e do numero de varidveis), as métricas de GoF (Goodness of Fit — que avalia o quao bem
o modelo especificado reproduz a matriz de covariancia entre os indicadores) e, por tltimo, o efeito
2 (que examina a contribui¢do de cada construto para o ajuste do modelo).

A Tabela 9 apresenta os coeficientes estimados para o modelo estrutural, juntamente com

a significancia estatistica desses coeficientes.

Tabela 9 — Coeficientes do modelo estrutural e teste t

T

Coef Média DP  statistics P values

CT ->CIV 0,545 0,543 0,102 5,327 0,000
CT ->IPV 0,735 0,734 0,127 5,768 0,000
CT ->IPrvV 0,610 0,606 0,110 5,518 0,000
CT ->PIV 0,251 0,251 0,082 3,060 0,002
COA > CIV 0,360 0,362 0,106 3,409 0,001

COA > 1PV 0,141 0,142 0,130 1,086 0,277

COA > IPrV 0,270 0,274 0,110 2,465 0,014

COA ->PIV 0,693 0,693 0,080 8,604 0,000

CIV -> BE 0,343 0,347 0,088 3,894 0,000

CIV ->VC 0,264 0,271 0,188 1,405 0,160

IPV > BE -0,027 -0,037 0,101 0,269 0,788

IPV > VC 0,451 0,445 0,204 2,209 0,027

IPrV -> BE 0,031 0,040 0,110 0,279 0,780

IPrV ->VC -0,256 -0,261 0,237 1,081 0,280

PIV -> BE 0,587 0,586 0,087 6,785 0,000

PIV > VC 0,141 0,147 0,161 0,879 0,380

As capacidades tecnologicas demonstraram uma relagdo positiva e estatisticamente
significativa com todos os constructos de Inovagao Verde (IV). De acordo com Baumol (2002),
essas capacidades incluem tecnologias tangiveis, experiéncias intangiveis € o conhecimento
especializado acumulado pela empresa. Essas caracteristicas promovem a inovagdo em produtos e
processos verdes, além de incentivar praticas inovadoras e o comportamento ambientalmente
sustentavel das empresas analisadas.

Diversos autores afirmam que as capacidades organizacionais ambientais sdo aquelas que
auxiliam uma empresa a alcangar uma implementac¢ao bem-sucedida de ecoinovacao (Blind, 2012;
Rehfeld et al., 2006; Rennings et al., 2006; Wagner, 2008). Cai e Li (2018) afirmam que um
Sistema de Gestdo Ambiental se refere aos programas e praticas ambientais de uma empresa que

compreendem uma abordagem sistematica, abrangente, planejada e documentada, com foco na
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redugdo do impacto ambiental da empresa. Além disso esse sistema pode construir capacidades e
praticas organizacionais, como preveng¢ao da polui¢do, reducao de fontes, reciclagem e design de
produtos verdes, que ajudam as empresas a promover a eficiéncia operacional visando a melhoria
da qualidade ambiental em combinagdo com custos reduzidos.

Os resultados do presente estudo demonstram que nas empresas analisadas, as capacidades
organizacionais ambientais possuem uma relacao positiva e significativa estatisticamente com as
variaveis CIV, IPrV e PIV (coef. 0,360 e p-value 0,001; coef. 0,270 e p-value 0,014; coef. 0,693 ¢
p-value 0,000), corroborando com o que foi apresentado na literatura. Entretando essas
capacidades nao estdo impactando significativamente a Inovacdo de Produtos Verdes dessas
empresas.

O comportamento de inovagao verde também apresentou uma relacao significativa com os
beneficios esperados, indicando que empresas que adotam comportamentos inovadores
sustentaveis tendem a obter resultados positivos em termos de eficiéncia e redugdo de custos, o
que gera beneficios econdmicos e competitivos. Todavia, o comportamento de inovagdo verde nao
apresenta uma relagdo significativa com a vantagem competitiva, indicando que essas praticas,
isoladamente, podem nao impactar diretamente a posi¢cao da empresa no mercado.

A inovacdo de produtos verde mostrou-se positivamente relacionada com a vantagem
competitiva, o que sugere que uma estrutura organizacional voltada para praticas ambientais
contribui para a geragdao de vantagens competitivas sustentaveis. No entanto, a relagcdo entre a
inovagao de produtos verdes e beneficios esperados nao foi significativa, sugerindo que a inovacao
em processos pode depender de outros fatores, como avangos tecnoldgicos ou estratégias
especificas.

Ja a inovacdao de processos verdes ndo apresentou uma relacdo significativa com as
variaveis de vantagem competitiva e de beneficios esperados. Isso sugere que, ao contrario de
outras praticas de inovacao sustentavel, como o desenvolvimento de produtos verdes, a inovagao
focada exclusivamente em processos pode ndo ser suficiente para gerar impactos diretos na posi¢ao
competitiva da empresa ou nos resultados esperados, como eficiéncia operacional e redugdo de
custos.

Os resultados revelam que as praticas de inovagao verde possuem uma relagao significativa
com os beneficios esperados, indicando que empresas que implementam essas iniciativas tendem
a alcancar resultados positivos, como maior efici€éncia operacional, reducao de custos e melhoria
no desempenho ambiental. Esses fatores contribuem diretamente na sustentabilidade e na
performance econdmica das organizac¢des, demonstrando o valor pratico dessas iniciativas.

No entanto, as praticas de inovagdo verde ndo apresentam uma relagdo significativa com a
vantagem competitiva. Isso sugere que, isoladamente, essas praticas podem nao ser suficientes

para diferenciar a empresa no mercado ou fortalecer sua posi¢ao frente a concorréncia. E possivel
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que fatores adicionais, como estratégias de marketing, engajamento com stakeholders ou a
combinacdo de diferentes tipos de inovagdo, sejam necessarios para traduzir os esforgcos de
sustentabilidade em vantagens competitivas perceptiveis.

Os resultados em destaque indicam as relacdes que ndo apresentaram significancia
estatistica (p-value > 0,05). A primeira delas ¢ a relagdo entre a capacidade de inovagao verde
(CIV) e a vantagem competitiva (VC), que apresentou um coeficiente de 0,264 e um p-valor de
0,160, indicando que ndo ha uma correlacdo significativa entre essas variaveis. Isso sugere que,
embora a capacidade de inovagdo verde seja importante para praticas organizacionais, ela nao
influencia diretamente na obtencdo de vantagem competitiva.

A segunda relagdo ndo significativa envolve as capacidades de organizacdo ambiental
(COA) e a inovacao em produtos verdes (IPV) apresentou um coeficiente de 0,141 e um p-valor
de 0,277, indicando que ndo ha uma correlagdo significativa entre essas variaveis. Isso sugere que
as praticas organizacionais voltadas ao meio ambiente ndo t€ém impacto direto na inovacio de
produtos verdes.

Em seguida, a relacdo entre a inovacao em produtos verdes (IPV) e os beneficios esperados
(BE) apresentou um coeficiente de -0,027 e um p-valor de 0,788, indicando que ndo hé uma
correlacdo significativa entre essas varidveis. Isso sugere que a inovagdo em produtos verdes nao
impacta diretamente os beneficios esperados.

A relacdo entre a inovacdo em processos verdes (IPrV) e os beneficios esperados (BE)
apresentou um coeficiente de 0,031 e um p-valor de 0,780, indicando que ndo ha uma correlacao
significativa entre essas variaveis. Isso sugere que a inovagao em processos verdes, por si s, nao
garante beneficios organizacionais diretos.

O resultado da relacdo entre a inovacdo em processos verdes (IPrV) e a vantagem
competitiva (VC) apresentou um coeficiente de -0,256 e um p-valor de 0,280, indicando que nao
ha uma correlagdo significativa entre essas variaveis. Isso mostra que processos verdes inovadores
ndo sdo suficientes para garantir uma vantagem competitiva.

Por fim, a relagdo entre as praticas de inovacao verde (PIV) e a vantagem competitiva (VC)
apresentou um coeficiente de 0,141 e um p-valor de 0,380, indicando que ndo ha uma correlacao
significativa entre essas varidveis. Isso sugere que a inovagdo em processos verdes ndo influencia
diretamente a obten¢do de vantagem competitiva.

Apds a andlise dos coeficientes estruturais das relagdes entre as varidveis latentes, €
importante avaliar a capacidade preditiva do modelo, que ¢ medida pelo R% O R? indica a
porcentagem da variacdo total de Y explicada pelo modelo de regressdao (HAIR et al., 2014). De
acordo com Cohen (2009), os valores de R? avaliam a fracdo da variancia das variaveis endogenas
explicada pelo modelo estrutural. Para as ciéncias sociais € comportamentais, Cohen sugere que

R>=2% sejam classificados como efeito pequeno, R*=13% como efeito médio e R>=26% como
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efeito grande. Importante destacar que, em modelos de regressao multipla (como o analisado), o
R? ajustado ¢ o fator a ser considerado, pois ele corrige o R? em funcdo do nimero de preditores
no modelo, proporcionando uma estimativa mais precisa do poder explicativo do modelo. Sendo
assim, como os valores de R? de todos os construtos ficaram acima de 26%, pode-se concluir que

o modelo apresenta um grande efeito em todos os construtos, conforme apresentado na Tabela 10.

Tabela 10 — Resultados do modelo estruturado

R? R? adjusted
BE 0,822 0,816
CIvV 0,786 0,782
IPV 0,750 0,746
IPrvV 0,746 0,742
PIV 0,861 0,859
Vant
Comp 0,349 0,326

Verifica-se também que o construto PIV explica 86,1% da variancia do construto BE (R?
=0,861), 78,6% da variancia do construto CIV (R?=0,786), 75,0% da variancia do construto [PV
(R?=10,750) e 74,6% da variancia do construto IPrV (R? = 0,746). J4 os construtos BE, CIV, [PV
e IPrV explicam 82,2% da variincia do construto PIV (R? = 0,822) e 34,9% da variancia do
construto VANT COMP (R? = 0,349).

Esses resultados demonstram que o construto PIV possui um impacto significativo na
explicagdo dos demais construtos relacionados (BE, CIV, IPV e IPrV), apresentando uma alta
capacidade explicativa com valores de R? superiores a 74%. Por outro lado, a explica¢do do
construto VANT COMP apresenta um valor de R? mais baixo (34,9%), o que sugere que outros
fatores ndo incluidos no modelo podem estar influenciando a variancia deste construto.

Portanto, o modelo estrutural apresenta um desempenho sé6lido na explicagdo da variancia
dos principais construtos, especialmente PIV, BE e CIV, enquanto o construto VANT COMP pode

demandar ajustes adicionais para melhorar sua capacidade explicativa no modelo.

Tabela 11 - Ajustes do modelo

Saturated model Estimated model

SRMR 0,057 0,069
d ULS 1,612 2,387
d G 1,532 1,767
Chi-

square 968,715 1063,101
NFI 0,805 0,785

A Tabela 11 apresenta os ajustes do modelo comparando os indices do modelo saturado e

do modelo estimado. Para o SRMR (Standardized Root Mean Square Residual), os valores sdo de
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0,057 no modelo saturado ¢ 0,069 no modelo estimado. Ambos estdo abaixo do limite de 0,08,
indicando que o modelo apresenta um bom ajuste segundo este indice.

Por outro lado, o NFI (Normed Fit Index) apresenta valores de 0,805 no modelo saturado
e 0,785 no modelo estimado. Esses valores estdo abaixo do limite de 0,90, que ¢ considerado ideal
para um bom ajuste, indicando que o modelo tem um ajuste moderado e pode ser refinado.

Os indices d ULS (Squared Euclidean Distance) e d G (Geodesic Distance) mostram um
aumento dos valores no modelo estimado (1,612 para2,387nod ULSe 1,532 para 1,767 nod_G),
sugerindo maior divergéncia entre as matrizes observada e estimada. Apesar disso, esses indices,
isoladamente, nao determinam a qualidade do ajuste, mas indicam potenciais areas de refinamento
no modelo.

Quanto ao qui-quadrado, observa-se um aumento de 968,715 no modelo saturado para
1063,101 no modelo estimado. Esse aumento ¢ considerado comum em modelos mais restritos.

Em resumo, os resultados indicam que os indices demonstram um bom ajuste.

4.4 Discussao dos Resultados

Neste topico, serdao discutidas as principais reflexdes desta dissertagdo, com base nos
resultados apresentados nas segdes 4.2 e 4.3. O estudo busca investigar de que forma as
capacidades dinamicas das empresas contribuem para a promog¢ao da inovagao verde e a criacao
de vantagens competitivas em organizagdes internacionalizadas no interior do Brasil. Essa analise
foi conduzida por meio da Modelagem de Equacdes Estruturais (MEE), utilizando o software
estatistico SmartPLS 4.0. Os resultados das relagdes entre os construtos e as hipdteses formuladas

estdo sintetizados na Tabela 9.

Tabela 12 — Resultados do modelo com analise das hipoteses

T

Coef Média DP  statistics P values Decisio

His  C1v->BE 0,343 0,347 0,088 3,894 0,000 Aceita
His  crv->vc 0,264 0,271 0,188 1,405 0,160 Rejeita
Hs  coA->cIv 0,360 0,362 0,106 3,409 0,001 Aceita

Hs  coA->1PV 0,141 0,142 0,130 1,086 0,277 Rejeita

He  COA->1Prv 0,270 0,274 0,110 2,465 0,014 Aceita

H:  coA->PIv 0,693 0,693 0,080 8,604 0,000 Aceita

H:  cT->cCrIv 0,545 0,543 0,102 5,327 0,000 Aceita

Hi  cr>1PV 0,735 0,734 0,127 5,768 0,000 Aceita

H:  cr->1Prv 0,610 0,606 0,110 5,518 0,000 Aceita

Hs  cT->PIV 0,251 0,251 0,082 3,060 0,002 Aceita

Ho  1pv >BE -0,027  -0,037 0,101 0,269 0,788 Rejeita
Hs  1pv->vC 0,451 0,445 0,204 2,209 0,027 Aceita

He-  1prv > BE 0,031 0,040 0,110 0,279 0,780 Rejeita
Hu  yprv > vC -0,256 -0,261 0,237 1,081 0,280 Rejeita
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Hi  prv ->BE 0,587 0,586 0,087 6,785 0,000 Aceita
Hi  prv->vc 0,141 0,147 0,161 0,879 0,380 Rejeita

A hipotese Hi investiga a relagdo positiva entre as capacidades tecnoldgicas e a ado¢do de
Inovacdo de Produtos Verdes pelas empresas exportadoras. Os resultados apresentados
(coeficiente = 0,735; p-valor = 0,000) confirmam uma forte e significativa relagdo positiva,
validando a hipotese. Esses achados estdo alinhados ao estudo de Cai e Li (2018), que destacam
as capacidades tecnologicas como elementos essenciais para impulsionar a inovagao verde.

As capacidades tecnoldgicas referem-se a habilidade de uma empresa em utilizar e
desenvolver tecnologias que aprimoram seus processos, produtos ou servigos, contribuindo tanto
para a inovagao quanto para a obten¢do de vantagem competitiva (Cai & Li, 2018). Essa relacdo ¢
evidenciada em praticas como o uso de materiais ecologicamente corretos, que reduzem o impacto
ambiental; o desenvolvimento de embalagens sustentaveis, como a diminuicdo de pléstico ou
papel; a implementacdo de tecnologias que facilitam a recuperagdo e reciclagem de produtos ao
fim de sua vida util; o uso de rotulagem ecoldgica para informar consumidores sobre os beneficios
ambientais; e o design de produtos verdes apoiado por recursos e tecnologias especificas.

Além disso, a capacidade da equipe de P&D para desenvolver produtos e processos
ecologicos demonstra o papel central da inovacdo tecnoldgica na transformagdo das operacdes
empresariais rumo a sustentabilidade. Assim, a ado¢do dessas praticas ndo so reforca a relacao
proposta na hipotese como também posiciona as empresas exportadoras de forma estratégica em
um mercado que valoriza cada vez mais a responsabilidade ambiental.

A hipotese H- verifica se as capacidades tecnoldgicas influenciam positivamente a
Inovacao de Processos Verdes das empresas exportadoras. Os resultados obtidos (coeficiente =
0,610; p-valor = 0,000) indicam uma relagdo forte e positiva, confirmando a hipotese. Esses
achados reforcam a importancia das capacidades tecnoldgicas para a implementacdo de processos
produtivos mais limpos e eficientes, que reduzem o consumo de recursos como energia e agua,
além de atender as crescentes demandas globais por sustentabilidade. Essa perspectiva esta
alinhada a visao de Cai e Li (2018), que destacam o papel essencial das capacidades tecnologicas
na promogao de praticas verdes.

Essa relacdo pode ser exemplificada por praticas como o uso de tecnologias mais limpas,
que permitem economizar recursos € prevenir a poluicdo durante os processos produtivos; a
reciclagem, reutilizagdo e remanufatura de materiais, que otimizam o uso de recursos naturais; € a
reducdo ou eliminacdo de toxicidade no processo de fabricagdo, tornando-o menos prejudicial ao
meio ambiente.

A hipotese Hs investiga a relacdo entre capacidades tecnologicas e praticas de Inovagdo
Verde. Com coeficiente de 0,251 e p-valor de 0,002, observa-se uma relagdo positiva, ainda que

moderada, permitindo aceitar Hs.
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Na pratica, a importancia da capacidade dinamica se destaca principalmente em mercados
mais globalizados e em constante mudanca, nos quais a evolugao tecnologica ocorre rapidamente
e de forma abrangente (Teece, 2007, 2009). Esses resultados sdo consistentes com as conclusdes
de Cai e Li (2018), que identificaram que a pressdo de mercado e a demanda dos consumidores
por sustentabilidade incentivam praticas ecoinovadoras.

A hipodtese Hs examina a relacdo entre capacidades tecnoldgicas e o Comportamento de
Inovagdo Verde. Os resultados (coef. = 0,545; p-valor = 0,000) confirmam uma relagdo positiva e
significativa, permitindo aceitar Ha.

Do ponto de vista tedrico, o topico ganha relevancia a medida que a preservagdo da
superioridade competitiva em contextos complexos e em constante mudanga (Fortes, 2023) requer
mais do que apenas o desenvolvimento de recursos estratégicos e competéncias internas da
empresa, como proposto pelos principais autores na area da RBV, tais como Wernerfelt (1984),
Grant (1991) e Barney (1986). Cai e Li (2018) destacam que as capacidades tecnoldgicas,
associadas a incentivos de mercado e pressdes competitivas, promovem posturas organizacionais
mais verdes e inovadoras, alinhadas as expectativas dos stakeholders e as demandas de
sustentabilidade.

As capacidades tecnoldgicas, organizacionais e ambientais, juntamente com incentivos de
mercado e pressdes competitivas, desempenham papéis criticos na promogao da inovagao verde.
Essa abordagem ndo s6 melhora o desempenho ambiental das empresas, mas também gera
impactos econdmicos positivos e amplia sua competitividade no mercado global.

A hipétese Hs analisa se as capacidades organizacionais e ambientais estdo positivamente
relacionadas com a Inova¢do de Produtos Verdes das empresas exportadoras. Contudo, os dados
obtidos (coef. = 0,141; p-valor = 0,277) ndo sustentam essa relagcdo, levando a rejeicdo de Hs. Esse
resultado contraria os argumentos de autores como Helfat e Peteraf (2003), Amit e Schoemaker
(1993) e Grant (1991), que enfatizam a relevancia das capacidades organizacionais na promog¢ao
da inovacgdo. A auséncia de uma relagdo significativa pode indicar que, no contexto especifico das
empresas exportadoras, a Inovagdo de Produtos Verdes pode depender mais de fatores externos,
como regulamentacdes ambientais, demandas do mercado ou avangos tecnoldgicos, do que
exclusivamente das capacidades organizacionais e ambientais.

A hipotese Hs propde que as capacidades organizacionais e ambientais estdo positivamente
relacionadas com a Inovacao de Processos Verdes das empresas exportadoras. Os resultados da
analise (coef. = 0,270; p-valor = 0,014) indicam uma relagdo positiva e estatisticamente
significativa, permitindo a aceita¢ao de He.

Esses achados reforgam a importancia de praticas organizacionais eficazes e de uma gestao
ambiental estruturada para viabilizar melhorias nos processos produtivos, especialmente no uso

eficiente de recursos naturais e na reducdo de impactos ambientais, conforme discutido por Helfat
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e Peteraf (2003). O conceito de capacidades organizacionais ¢ bem definido por Helfat e Peteraf
(2003) como a habilidade de executar um conjunto coordenado de tarefas, utilizando os recursos
organizacionais com o propo6sito de atingir um objetivo especifico. Essas capacidades representam
a capacidade da empresa de mobilizar seus recursos, sejam eles tangiveis ou intangiveis, para
realizar atividades que melhorem o desempenho organizacional (Amit e Schoemaker, 1993; Grant,
1991; Teece et al., 1997).

A hipdtese H- sugere que as capacidades organizacionais e ambientais estdo positivamente
relacionadas com as praticas de Inovacdo Verde das empresas exportadoras. Os dados obtidos
(coef. = 0,693; p-valor = 0,000) confirmam uma forte relagdo positiva, levando a aceitagdo de H-.

Esses resultados ressaltam que a habilidade de coordenar e mobilizar recursos internos de
forma eficiente, combinada com um foco em sustentabilidade ambiental, contribui
significativamente para praticas de ecoinovagdo mais abrangentes, conforme argumentado por
autores como Amit e Schoemaker (1993) e Grant (1991). Essas capacidades sdo constituidas
principalmente por trés componentes: individuos, processos e estrutura (Felin et al., 2012). A
combinagdo desses elementos varia de uma empresa para outra, permitindo que algumas
organizagdes realizem atividades estaticas, dinAmicas ou criativas de forma mais eficaz do que
seus concorrentes (Collis, 1994).

A hipdtese Hs examina a relacdo entre capacidades organizacionais e ambientais e o
Comportamento de Inovagao Verde das empresas exportadoras. A analise (coef. = 0,360; p-valor
=0,001) revela uma relagdo positiva e significativa, permitindo a aceitagao de Hs.

Esses achados confirmam que empresas com capacidades organizacionais bem
estruturadas e focadas em praticas ambientais tém maior propensdo a adotar comportamentos
inovadores no campo da sustentabilidade, o que também esta alinhado com os argumentos de Felin
et al. (2012) sobre a influéncia de processos, individuos e estrutura organizacional na diferenciacao
competitiva. Segundo a conceituacdo delineada por Teece et al. (1997), a capacidade dindmica
refere-se a competéncia da organizagdo para integrar, cultivar e reestruturar suas competéncias
tanto internas quanto externas em cenarios caracterizados por rapidas transformacdes.

Segundo Nunes, de Vasconcelos & Jaussaud (2020), a perspectiva das capacidades
dindmicas transcende os aspectos especificos das competéncias da empresa como fonte de
vantagem competitiva. O enfoque se concentra no procedimento pelo qual a empresa aprimora e
atualiza suas habilidades, um processo moldado tanto pelas decisdes pregressas da propria
organizacdo quanto pela dindmica do ambiente circundante. Nesse contexto, as capacidades
dindmicas tém como fundamentos trés elementos: processos (rotinas ou padrdes de praticas atuais
e aprendizado), posicionamento (recursos, estrutura de governanga, base de clientes e parcerias

externas com fornecedores e colaboradores) e trajetoria (historico de escolhas e oportunidades
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tecnologicas e de mercado). Esses trés componentes determinam o cerne das habilidades dindmicas
da empresa e sua vantagem competitiva.

A hipétese Ho analisa se a Inovacdo de Produtos Verdes promove vantagens competitivas
para as empresas exportadoras. Os resultados obtidos (coef. =0,451; p-valor = 0,027) indicam uma
relagdo positiva e estatisticamente significativa, permitindo a aceitagdao de Ho. Esse achado reforca
que as empresas que investem na Inovacdo de Produtos Verdes podem alcancar diferenciagcdo no
mercado, tornando-se mais competitivas ao atender demandas de consumidores por solugdes
sustentaveis e ao se adaptar a padrdoes ambientais mais rigorosos.

Santos et al. (2015) argumentam que a RBV ¢ uma abordagem estratégica que considera
os ativos internos da organizacdo como os principais responsdveis pela formacdo de suas
competéncias. Os recursos sao definidos como todos os elementos que podem ser percebidos como
pontos fortes ou fracos da organizacao, sendo cruciais para gerar vantagem competitiva e, portanto,
devem ser cuidadosamente considerados no planejamento das estratégias organizacionais.

Os estudos de Ribeiro e Steiner Neto (2021) revelaram que os aspectos da inovacao verde
estdo interligados com diversos topicos pertinentes a area da gestao empresarial. No contexto da
vantagem competitiva duradoura, como eficacia, habilidade central, reputagdo e administracao
logistica, surge o desafio de construir uma estrutura que incorpore de forma abrangente todos os
fatores que influenciam essa vantagem.

Adicionalmente, Quan et al. (2021) argumentam que a introdu¢do de produtos
ecologicamente corretos € vista como um fator crucial para fortalecer a capacidade da empresa de
sustentar sua vantagem competitiva. Assim, a Inovagao de Produtos Verdes desempenha um papel
estratégico no fortalecimento da posicao competitiva das empresas exportadoras.

Por outro lado, a hipotese Hio propde que a Inovacdo de Produtos Verdes promove
beneficios esperados para as empresas exportadoras. Contudo, os resultados da andlise (coef. = -
0,027; p-valor = 0,788) nao sustentam essa relacdo, levando a rejei¢do de Hio. Esse resultado
sugere que, apesar de seu impacto positivo na competitividade, a Inova¢ao de Produtos Verdes,
isoladamente, pode ndo gerar beneficios diretos como redugdo de custos ou ganhos de eficiéncia.

No entanto, esses resultados discordam dos estudos de Li (2014), que destacam que praticas
de inovacao verde abrangem métodos, técnicas, sistemas e certificagdes utilizados pelas empresas
para prevenir ou mitigar impactos ambientais adversos. Complementando, Hsueh (2013) aponta
que essas praticas incluem acgdes focadas na eficiéncia energética, reciclagem e implementagao de
tecnologias mais limpas, proporcionando beneficios ambientais € economias significativas por
meio da reducdo de residuos e da otimizagao de processos.

Além disso, Chiou et al. (2018) e Duran et al. (2019) enfatizam que a inovacao de produtos
verdes permite que as empresas atendam as exigéncias ambientais do mercado e das

regulamentagdes governamentais, melhorando a eficiéncia no uso de recursos e otimizando os
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beneficios ambientais ao longo do ciclo de vida dos produtos. Nidumolu et al. (2009) também
destacam que vantagens como aprimoramento da imagem corporativa, redugdo de custos € novas
oportunidades de mercado incentivam as empresas a investirem em inovagoes verdes, promovendo
ganhos tanto para o meio ambiente quanto para as empresas, conforme Horbach (2008).

Dessa forma, a rejeicdo da hipdtese Hio diverge das evidéncias encontradas na literatura,
sugerindo a necessidade de estudos adicionais para explorar os fatores que poderiam influenciar
os beneficios esperados no contexto das empresas exportadoras.

A hipétese Hii analisa se a Inovagao de Processos Verdes promove vantagens competitivas
para as empresas exportadoras. Entretanto, os resultados obtidos (coef. = -0,256; p-valor = 0,280)
ndo suportam a hipotese, levando a sua rejeicdo. Apesar disso, estudos como os de Dangelico e
Pujari (2010) destacam que a inovagdo verde pode ser um fator-chave para melhorar
simultaneamente o desempenho ambiental, social e financeiro das empresas. Esses autores
apontam que a adogao de praticas de inovagao verde tem potencial para satisfazer as demandas
ambientais €, a0 mesmo tempo, permitir a diferenciacdo competitiva no mercado.

De acordo com Albort-Morant et al. (2017), a inovacdo verde, além de abordar questdes
de negbcio, gera impactos positivos no meio ambiente ao otimizar o uso de recursos e reduzir os
efeitos adversos de processos produtivos. No entanto, os dados desta pesquisa indicam que tais
praticas podem ndo ser diretamente traduzidas em vantagens competitivas para empresas
exportadoras, possivelmente devido a fatores contextuais, como mercados menos sensiveis a
sustentabilidade ambiental.

A hipétese Hi2 propde que a Inovagdo de Processos Verdes promove beneficios esperados
para as empresas exportadoras. No entanto, os resultados obtidos (coef. = 0,031; p-valor = 0,780)
ndo sustentam essa relacdo, levando a rejeicdo de Hiz.. Esse resultado contraria a perspectiva
apresentada por Li (2014), que argumenta que praticas de inovagao verde, como o uso de métodos
e certificacdes para mitigar impactos ambientais, trazem beneficios econdmicos e ambientais.
Hsueh (2013) complementa essa visdo ao destacar que iniciativas como eficiéncia energética,
reciclagem e tecnologias limpas nao apenas reduzem impactos ambientais, mas também otimizam
processos e reduzem custos. De forma similar, Quan et al. (2021) defendem que a introdugao de
produtos ecologicamente corretos fortalece a capacidade de sustentagdo de vantagens
competitivas.

Além disso, Hillestad et al. (2010) sugerem que a ecoinovagao agrega valor ao cliente e ao
negdcio, promovendo sustentabilidade e reducdo de custos. Chen e Lai (2006) e Chiou et al. (2018)
destacam que praticas de inovacdo verde, como design e embalagens ecologicamente corretas,
permitem as empresas atender as regulamentacdes ambientais e exigéncias do mercado,

proporcionando beneficios ao longo do ciclo de vida dos produtos.
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A rejeicdo de Hiz aponta para uma possivel discrepancia entre as evidéncias teodricas e
praticas no contexto especifico das empresas exportadoras analisadas. Isso pode indicar que, nesse
caso, os beneficios esperados da Inovagdo de Processos Verdes dependem de fatores adicionais,
como a integragcdo com outras praticas organizacionais ou o ambiente regulatdrio e de mercado em
que essas empresas operam.

A hipotese His propde que as praticas de Inovagdo Verde promovem vantagens
competitivas para as empresas exportadoras. Contudo, os resultados obtidos (coef. =0,141; p-valor
= 0,380) ndo sustentam essa relagdo, levando a rejei¢do de His. Esse achado contraria os
argumentos de diversos estudiosos, como Hillestad et al. (2010) e Quan et al. (2021), que destacam
o potencial da inovagdo verde para fortalecer a posicdo competitiva das empresas ao agregar valor
ao cliente e ao negocio, além de promover diferenciagdo no mercado. A auséncia de uma relacao
significativa sugere que, no contexto das empresas exportadoras, as praticas de Inovagdo Verde,
isoladamente, podem ndo ser suficientes para garantir vantagem competitiva, dependendo de
fatores adicionais como estratégias de mercado ou demanda do consumidor.

Por outro lado, a hipotese His analisa se as praticas de Inovagdo Verde promovem
beneficios esperados para as empresas exportadoras. Os resultados da analise (coef. = 0,587; p-
valor = 0,000) indicam uma relagdo positiva e estatisticamente significativa, permitindo a
aceitacdo de His. Esses achados reforcam que as préticas de Inovagdo Verde geram resultados
positivos, como aumento da eficiéncia operacional, redugcdo de custos e cumprimento de
regulamentagdes ambientais, corroborando os estudos de Hsueh (2013) e Li (2014). Esses autores
argumentam que a adogdo de tecnologias limpas e métodos sustentdveis ndo apenas mitiga
impactos ambientais, mas também traz beneficios economicos tangiveis, fortalecendo a
sustentabilidade e a performance organizacional das empresas.

A hipotese His analisa se o Comportamento de Inovacdo Verde promove vantagens
competitivas para as empresas exportadoras. Contudo, com base nos resultados obtidos (coef. =
0,264; p-valor = 0,160), a relagdo positiva ndo ¢ estatisticamente significativa, levando a rejei¢ao
de His.

Esse resultado contraria as expectativas tedricas baseadas na literatura, que enfatizam que
a inovacdo verde desempenha um papel central na melhoria simultdnea dos desempenhos
ambiental, social e financeiro, promovendo diferenciagdo no mercado, conforme discutido por
Dangelico e Pujari (2010). Ainda ¢ afirmada a importancia da RBV, que considera os recursos
internos das empresas essenciais para a formacdo de competéncias estratégicas que geram
vantagem competitiva, como destacado por Santos et al. (2015),

A auséncia de uma relagdo significativa neste estudo sugere que, no contexto especifico
das empresas exportadoras analisadas, o Comportamento de Inovagao Verde, isoladamente, pode

ndo ser suficiente para gerar vantagens competitivas. Esse achado destaca a necessidade de
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considerar fatores adicionais, como estratégias de mercado, pressoes regulatérias e demandas
especificas dos consumidores, para entender como tais praticas podem ser mais eficazes em
promover competitividade.

A hipoétese His estabelece que o Comportamento de Inovagdo Verde promove beneficios
esperados para as empresas exportadoras. Os resultados da analise (coef. = 0,343; p-valor = 0,000)
indicam uma relagdo positiva, confirmando a hipotese. Esses resultados corroboram as
contribui¢des de Hsueh (2013), que aponta que praticas de inovagdo verde, como eficiéncia
energética, reciclagem e tecnologias mais limpas, oferecem ndo apenas beneficios ambientais, mas
também economias significativas por meio da otimizagao de processos e redugao de residuos.

Além disso, Chiou et al. (2018) e Duran et al. (2019) destacam que a inovacao de produto
verde permite as empresas atenderem as exigéncias ambientais do mercado e regulamentacdes
governamentais, otimizando os beneficios ambientais ao longo do ciclo de vida do produto.
Nidumolu et al. (2009) ressaltam que a adocao de praticas sustentaveis pode aprimorar a imagem
corporativa, reduzir custos e abrir novas oportunidades de mercado.

Por fim, Horbach (2008) argumenta que as inovagdes verdes geram situagdes de ganho mutuo,
beneficiando tanto o meio ambiente quanto as empresas. A implementagdo dessas praticas, além
de reforgar a sustentabilidade, fortalece a posicdo estratégica das empresas, evidenciando a
importancia do Comportamento de Inova¢do Verde como um impulsionador de vantagens e

beneficios no contexto empresarial.
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5. CONCLUSOES

5.1 Consideracoes Finais e Implicacoes da Pesquisa

O objetivo desta pesquisa foi examinar se as capacidades dindmicas promovem a inova¢ao
verde e geram vantagem competitiva em empresas internacionalizadas em Uberlandia-MG e
Ribeirao Preto-MG.

Para alcangar esse proposito, foi necessario realizar uma sistematizagao da literatura
relacionada aos temas de Inovagdo Verde e Capacidades Dinamicas, que fundamentam este estudo.
Com base nessa revisdo bibliografica, foi desenvolvido um modelo teérico que buscou interligar
os conceitos identificados na pesquisa. A partir da coleta de dados, a analise foi conduzida por
meio da Modelagem de Equacdes Estruturais (MEE), permitindo avaliar as relacdes entre as
variaveis. Os principais resultados obtidos serdo apresentados abaixo.

As capacidades tecnologicas estdo fortemente associadas a adogao de Inovagao de Produtos
Verdes pelas empresas exportadoras. Com resultados que evidenciam uma relagcdo positiva e
significativa, essa conexdo demonstra que empresas com maior desenvolvimento tecnoldgico
estdo mais aptas a atender as exigéncias de sustentabilidade do mercado internacional,
promovendo produtos ambientalmente inovadores.

A andlise também indica que as capacidades tecnologicas influenciam de forma
significativa a Inovagao de Processos Verdes nas empresas exportadoras. Os dados sugerem que a
robustez tecnologica € essencial para a melhoria dos processos produtivos, permitindo maior
eficiéncia e alinhamento com praticas ambientais, resultando em operacdes mais sustentaveis.

As capacidades tecnologicas apresentam relagdo positiva com as praticas de Inovagao
Verde nas empresas exportadoras. Essa conexdo, embora moderada, evidencia que o avango
tecnoldgico contribui para a implementacdo dessas praticas, ainda que outros fatores possam
desempenhar papéis complementares nesse processo.

As capacidades tecnoldgicas demonstram impacto relevante no Comportamento de
Inovacdo Verde das empresas exportadoras. Os resultados confirmam que empresas com maior
desenvolvimento tecnologico conseguem implementar estratégias e acdes voltadas a
sustentabilidade, destacando-se em um mercado global cada vez mais competitivo.

A relacdo entre as capacidades organizacionais € ambientais € a Inovacdo de Produtos
Verdes nas empresas exportadoras nao foi sustentada pelos resultados da analise. Esses resultados
indicam que fatores externos, como regulamentagdes ou pressdes do mercado, podem ser mais
determinantes para as inovacdes de produtos verdes do que as capacidades internas das empresas.

A analise indica que as capacidades organizacionais e ambientais estdo positivamente
relacionadas com a Inovacao de Processos Verdes nas empresas exportadoras. A combinagdo de
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praticas organizacionais robustas e gestdo ambiental eficiente favorece o desenvolvimento de
processos  produtivos sustentaveis, alinhados  as exigeéncias do  mercado.

Os resultados da pesquisa confirmam que as capacidades organizacionais e ambientais
estdo fortemente relacionadas com as praticas de Inovagdo Verde nas empresas exportadoras.
Empresas com uma estrutura organizacional solida e uma gestado ambiental eficaz conseguem
integrar praticas inovadoras e sustentaveis em suas operacdes, consolidando sua atuagdao no
mercado.

A analise revela uma relacdo positiva e significativa entre as capacidades organizacionais
e ambientais ¢ o Comportamento de Inovagdo Verde nas empresas exportadoras. Empresas com
praticas organizacionais bem estruturadas e gestdo ambiental proativa conseguem adotar
comportamentos sustentaveis e inovadores, diferenciando-se em um mercado competitivo.

A Inovagao de Produtos Verdes demonstrou promover vantagens competitivas para as
empresas exportadoras. A relagdo positiva e significativa reflete que a adocdo de produtos
ambientalmente inovadores pode resultar em melhor posicionamento e diferenciagdo no mercado
global, aumentando a competitividade das empresas.

Os resultados da analise ndo sustentam a hipdtese de que a Inovagdo de Produtos Verdes
promova beneficios esperados para as empresas exportadoras. Embora a inovagdo em produtos
verdes seja importante para atender as demandas ambientais, ela ndo se traduz diretamente em
beneficios operacionais ou financeiros imediatos.

A Inovagdo de Processos Verdes ndo demonstrou gerar vantagens competitivas
significativas para as empresas exportadoras. Embora os processos sustentaveis possam contribuir
para a eficiéncia e reducdo de custos, a andlise indica que a inovagdo em processos nio € vista
como um diferencial competitivo direto.

A Inovacao de Processos Verdes também niao mostrou promover beneficios esperados
significativos para as empresas exportadoras. Embora a inovag¢do nos processos possa melhorar a
sustentabilidade e a eficiéncia operacional, os dados ndo indicam que ela gere resultados
substanciais em termos de beneficios financeiros ou operacionais.

As praticas de Inovagdo Verde ndo mostraram uma relagado forte o suficiente para promover
vantagens competitivas para as empresas exportadoras. Apesar da implementacdo de praticas
sustentaveis, os resultados sugerem que os efeitos diretos sobre a competitividade ainda sdo
limitados.

As praticas de Inovacdo Verde demonstraram promover beneficios esperados para as
empresas exportadoras, refletindo a relagdo positiva e significativa com melhorias em eficiéncia
operacional e desempenho ambiental. Empresas que adotam essas praticas conseguem melhorar

suas operacoes e alcancar resultados mais sélidos e duradouros.
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O Comportamento de Inovacdo Verde ndo mostrou uma relagdo estatisticamente
significativa com as vantagens competitivas das empresas exportadoras. Embora o comportamento
sustentavel contribua para a imagem e reputagdo das empresas, os resultados ndo indicam que ele
seja um fator decisivo para a competitividade.

O Comportamento de Inovacao Verde demonstrou promover beneficios esperados para as
empresas exportadoras, com uma relacao positiva e significativa. A ado¢do de comportamentos
sustentaveis ndo sé atende as exigéncias ambientais, mas também contribui para melhores
resultados organizacionais € uma posi¢ao mais forte no mercado global.

E possivel concluir que, no ambito da literatura sobre Capacidades Dindmicas, os achados
desta dissertagdo estdo alinhados com os tedricos que defendem a existéncia de uma relagao
positiva entre o desenvolvimento de capacidades dindmicas e a adog¢do de praticas relacionadas a
Inovagdo de Processos Verdes, Inovagcdo Verde e Comportamentos de Inovacdo Verde nas
organizacoes (Teece et al., 1997; Helfat & Peteraf, 2003; Amit & Schoemaker, 1993; Grant, 1991;
Felin et al., 2012; Collis, 1994; Nunes, de Vasconcelos & Jaussaud, 2020; Santana et al., 2020;
Aguiar et al., 2020; Wernerfelt, 1984; Barney, 1986; Marrucci et al., 2022; Eisenhardt & Martin,
2000).

A andlise ndo confirmou a relagdo entre capacidades organizacionais e ambientais e a
Inovagdo de Produtos Verdes em empresas exportadoras. Os dados sugerem que fatores externos,
como regulamentagdes e pressoes de mercado, podem exercer maior influéncia sobre essas
inovagoes do que as capacidades internas. Isso contrasta com autores como Helfat e Peteraf (2003),
Amit e Schoemaker (1993) e Grant (1991), que destacam a importancia das capacidades
organizacionais na inovagao. A auséncia dessa relacdo significativa pode indicar que, no contexto
das exportadoras, a Inovagao de Produtos Verdes estd mais vinculada a elementos externos, como
legislagdes ambientais, exigéncias de mercado ou avangos tecnoldgicos, do que as capacidades
internas da organizagao.

Contudo, os resultados diferem da literatura (Helfat & Peteraf, 2003; Amit & Schoemaker,
1993; Grant, 1991) ao indicar que as capacidades organizacionais e ambientais ndo demonstraram
uma relagdo significativa com a Inovacao de Produtos Verdes. Esse contraste sugere que, no
cendrio estudado, fatores externos, como regulamentacdes ambientais ou pressdes de mercado,
podem exercer maior influéncia sobre tais inovagdes do que as capacidades internas. A auséncia
de relacdo significativa pode sinalizar que, no caso das empresas exportadoras analisadas, a
Inovacao de Produtos Verdes estd mais vinculada a fatores externos, como exigéncias regulatorias,
demandas de consumidores ou avangos tecnologicos, do que exclusivamente as capacidades
organizacionais e ambientais.

No contexto da literatura sobre inovagao verde, os achados desta dissertagao reforcam as

perspectivas de tedricos que defendem que tanto as praticas de Inovagdo Verde quanto os

76



Comportamentos de Inovacao Verde promovem beneficios esperados para as organiza¢des. Ainda,
os resultados confirmam que a inovagdo de produtos verdes gera vantagens competitivas nos
ambientes de negocios (Souza, 2023; Chapple, Kroll, Lester & Montero, 2010; Mulvaney &
Robbins, 2011; Chiou et al., 2011; Chen & Lai, 2006; Huang & Li, 2017; Li, 2014; Hsueh, 2013;
Quan et al., 2021; Hillestad et al., 2010; Nidumolu et al., 2009).

Entretanto, os resultados apresentaram divergéncias em relacdao a literatura no que diz
respeito a capacidade da Inovacao de Processos Verdes e Inovacao de Produtos Verdes de gerarem
beneficios esperados para empresas exportadoras. Também, as hipoteses que relacionaram o
Comportamento de Inovagdo Verde, a Inovacao de Processos Verdes e as Praticas de Inovagao
Verde com as vantagens competitivas ndo mostraram uma relacao estatisticamente significativa.
Apesar disso, autores como Dangelico e Pujari (2010) enfatizam que a inovagdo verde pode ser
crucial para o avango simultdneo do desempenho ambiental, social e financeiro das organizagdes.
Segundo esses estudos, a ado¢do de praticas de inovagdo verde possui o potencial de atender as
exigéncias ambientais e, concomitantemente, proporcionar diferenciagdo competitiva no mercado.

Este estudo evidenciou que a inovagdo verde, quando aliada as capacidades dinamicas das
empresas, desempenha um papel importante na geragdo de vantagem competitiva. Ao explorar
empiricamente as praticas de empresas localizadas em Uberlandia (MG) e Ribeirdo Preto (SP), foi
possivel identificar que o desenvolvimento e a utilizagdo de capacidades dindmicas sdo
determinantes para a adocao e implementagao bem-sucedida de praticas sustentaveis.

Os resultados demonstraram que as capacidades dindmicas, como a habilidade de
reconfigurar recursos e adaptar-se a ambientes em constante mudanca, ndo apenas facilitam a
inovagdo verde, mas também permitem que as empresas atendam as exigéncias ambientais e de
sustentabilidade. Este alinhamento estratégico estd positivamente relacionado com o cumprimento
de metas dos ODS 8, 9 e 17, promovendo crescimento econdmico sustentavel, inovagao e parcerias
globais.

O estudo refor¢a a importancia de promover ambientes que incentivem a geragdo de
emprego, o crescimento econdmico inclusivo e praticas sustentdveis no mercado de trabalho. Ao
apresentar resultados que indicam avancos em inovacado e eficiéncia produtiva, o estudo destaca
como politicas bem estruturadas e o uso de tecnologias podem aumentar a produtividade e criar
condi¢des de trabalho mais seguras e justas. Isso fomenta o crescimento econdmico inclusivo, um
dos pilares do ODS 8.

Os resultados mostram como iniciativas tecnoldgicas e de inovagdo promovem o
desenvolvimento de infraestruturas resilientes e sustentaveis, favorecendo a industrializa¢ao
inclusiva. Ao detalhar inova¢des que impactam positivamente processos € praticas, o estudo

contribui para a criagao de solucdes tecnologicas capazes de transformar setores produtivos e
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reduzir desigualdades na distribui¢ao de recursos e oportunidades, alinhando-se as metas do ODS
9.

Os achados também destacam a importancia das parcerias intersetoriais e internacionais
para alcangar os objetivos propostos. O estudo sugere que a colaborag@o entre governos, empresas
e institui¢des educacionais foi crucial para implementar agdes que promovem a sustentabilidade e
a inovacao. Essas parcerias, além de garantir a troca de conhecimento e recursos, fortalecem redes
de cooperagdo que ampliam o impacto de iniciativas em larga escala, refletindo diretamente o
espirito do ODS 17.

Além disso, a pesquisa destacou que as empresas que integram a inovagao verde em suas
estratégias conseguem construir uma imagem diferenciada, aumentando sua atratividade e
fortalecendo sua posi¢do competitiva em mercados altamente regulados. Apesar das limitagdes
apontadas, como custos de implementacdo ¢ a complexidade das mudangas organizacionais
necessarias, os beneficios, como a ecoeficiéncia, a preservacao ambiental e o fortalecimento das
relagdes com stakeholders, superam os desafios.

Do ponto de vista gerencial, ficou evidente que a inovacdo verde, suportada pelas
capacidades dindmicas, ndo ¢ apenas uma ferramenta para atender a pressao de stakeholders, mas
uma estratégia indispensavel para as empresas que buscam alinhar sustentabilidade e
competitividade no cenario global.

Por fim, os achados deste estudo oferecem contribuicdes praticas e teoricas relevantes. Para
a sociedade, os esforcos das empresas em adotar inovagdes verdes ajudam a mitigar os impactos
ambientais negativos, promovendo um equilibrio entre crescimento econdmico, justica social e
preservacdo ambiental. Para a academia, este trabalho avanga a discussdo sobre a interse¢do entre
inovagao verde, capacidades dinamicas e competitividade, refor¢ando a necessidade de pesquisas
futuras que aprofundem o impacto dessas praticas em diferentes contextos regionais e setoriais.

Assim, o estudo conclui que a adogao de praticas de inovagdo verde, potencializadas pelas
capacidades dindmicas, ¢ um caminho vidvel e promissor para que empresas brasileiras alcancem

um desenvolvimento sustentavel e competitivo no cendrio global.

5.2 Limitacoes e Estudos Futuros

Esta pesquisa apresenta algumas limitacdes que podem abrir caminho para estudos futuros.
Primeiramente, destaca-se uma restricdo quanto a amostra utilizada, que reflete um recorte
especifico do universo estudado. Por se tratar de uma amostra nao aleatoria, os resultados obtidos
sdo mais representativos desse contexto em particular, o que pode reduzir a generalizagdo direta
para outros cenarios. No entanto, isso nao diminui a relevancia dos achados para o entendimento

do tema dentro do escopo analisado. Estudos futuros poderao ampliar o alcance das analises por
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meio de métodos de amostragem mais diversificados, contribuindo para uma perspectiva ainda
mais abrangente sobre o assunto.

Outra limitagdo esta relacionada ao periodo analisado, que compreendeu os anos de 2019
a 2021. Esse recorte temporal foi estabelecido com base na disponibilidade das bases de dados
durante o momento da coleta, realizada em 2022. Embora o periodo escolhido tenha sido suficiente
para atender aos objetivos propostos, ¢ importante ressaltar que as condigdes e variaveis analisadas
podem ter se alterado no decorrer do tempo. Além disso, destaca-se que a Secretaria, atualmente,
ndo disponibiliza mais essas listas, o que impossibilita a atualizacdo do estudo com dados mais
recentes. Essa situacao limita a capacidade de obter uma visao atualizada sobre o tema e ressalta a
importancia de novas pesquisas que possam utilizar diferentes fontes ou alternativas para contornar
essa limitagao.

Adicionalmente, a pesquisa ndo incluiu varidveis especificas que mensurem a
dinamicidade das capacidades, o que seria relevante para compreender com maior profundidade
os processos de adaptagdo organizacional em contextos de mudangas rapidas. Estudos futuros
poderiam considerar a inclusdo dessas variaveis para enriquecer as analises ¢ fornecer uma visao
mais detalhada das capacidades dindmicas.

Outra recomendacdo para trabalhos futuros ¢ a realizagdo de pesquisas qualitativas que
explorem o motivo ou em razdo de quais aspectos regionais, algumas hipoteses apresentaram
resultados divergentes da literatura. Tal abordagem € particularmente relevante dado o carater nao
probabilistico da amostra, permitindo identificar nuances regionais que podem influenciar os

resultados obtidos.
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ANEXO A: Questionario aplicado — Survey

Ola! Convidamos vocé a participar da pesquisa intitulada “Desenvolvimento sustentavel
Regional sob a perspectiva da Inovacgao verde e da Internacionalizacao das empresas nas
cidades de Uberlandia — MG e Ribeirao Preto - SP”.

Esta pesquisa faz parte de um estudo, no qual buscamos verificar se o processo de
internacionalizagdo das empresas, bem como as praticas de inovacao verde, consegue
impactar o desenvolvimento econdmico e social regional.

O questionario contém 28 questoes, e esta dividido em duas partes com perguntas simples,
e o tempo de resposta ¢ aproximadamente de 10 minutos. A Parte 1 ¢ composta por
questdes sobre o processo de Internacionalizacao da empresa, ¢ a Parte 2 € composta por
questoes sobre o processo de Inovagao Verde da empresa.

Os dados neste questionario sdo apenas para pesquisa cientifica e ndo para fins
comerciais, assim ndo divulgaremos informacdes a ninguém para qualquer finalidade.

Sua resposta ¢ muito importante para a operacionalizacdo desta pesquisa. Para responder
este formulério, precisamos que vocé assinale abaixo que concorda com o “Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)", e logo apds voce sera direcionado para as
proximas perguntas.

Antecipadamente, agradecemos a sua colaboracao.

DADOS DA EMPRESA
1. Setor da empresa:

() Agricultura, pecuaria e servigos relacionados

() Produgao florestal

() Pesca e aqiiicultura

() Extracdo de carvao mineral

() Extracgao de petroleo e gas natural

() Extracdo de minerais metalicos

() Extracdo de minerais nao-metélicos

() Atividades de apoio a extracdo de minerais

() Fabricacao de produtos alimenticios

() Fabricacao de bebidas

() Fabricagdo de produtos do fumo

() Fabricagao de produtos téxteis

() Confecgao de artigos do vestudrio e acessorios

() Preparagao de couros e fabricacao de artefatos de couro, artigos para viagem e calgados
() Fabricagao de produtos de madeira

() Fabricacao de celulose, papel e produtos de papel

() Impressao e reprodugdo de gravagdes

() Fabricacao de coque, de produtos derivados do petroleo e de biocombustiveis


https://docs.google.com/file/d/1qlUojWNC8yCSWxxpPHDLQshdcq-Zt9sI/edit?usp=docslist_api&filetype=msword
https://docs.google.com/file/d/1qlUojWNC8yCSWxxpPHDLQshdcq-Zt9sI/edit?usp=docslist_api&filetype=msword

() Fabricagao de produtos quimicos

() Fabricacao de produtos farmoquimicos e farmacéuticos

() Fabricacdo de produtos de borracha e de material pléastico

() Fabricagao de produtos de minerais nao metalicos

() Metalurgia

() Fabricacao de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos

() Fabricacao de equipamentos de informatica, produtos eletronicos e dpticos

() Fabricagdo de maquinas, aparelhos e materiais elétricos

() Fabricacdao de maquinas e equipamentos

() Fabricacao de veiculos automotores, reboques e carrocerias

() Fabricagao de outros equipamentos de transporte, exceto veiculos automotores
() Fabricagdo de moveis

() Fabricacao de produtos diversos

() Manutencao, reparagao ¢ instalacdo de maquinas e equipamentos

() Servigos

() Outro:

2. Sua empresa ¢ de capital: ( ) Nacional () Estrangeiro () Misto
3. Qual o ano de fundagdo da sua empresa?

4. Qual o0 ano em que a sua empresa iniciou a internacionalizacdo (vendas no exterior)?

5. Qual foi a receita de vendas totais (faturamento) da sua empresa em 20217
6. Qual foi a receita de vendas no exterior da sua empresa em 2021? (em doélar)
7. Qual o numero aproximado de funcionarios diretos no Brasil em 2021?

8. Qual o nimero aproximado de funcionarios diretos no exterior em 20217

DADOS DE INTERNACIONALIZACAO

Questionario Aplicado — Survey

9. Referente aos meios de atuacdo de sua empresa no exterior, por gentileza selecionar
todas as opgdes correspondentes:

() Exportacao. Em quais paises?
() Por parcerias. Em quais paises?

() Por investimento direto no exterior (exemplo: loja, centro de distribuicao, producao,
centro de P&D proprios) Em quais paises?
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10. Para sua empresa, quais as vantagens de se operar

Pouco Muito
no exterior? vantajoso vantajoso
Acessar recursos naturais | 2 4 5
Acessar fornecedores | 2 4 5
Diminuir o custo de transporte | 2 4 5
Disponibilidade de méo de obra 1 2 4 5
Diminuir o custo dos salarios 1 2 4 5
Diminuir volatilidade de taxas de cAmbio | 2 4 5
Obter carga tributaria menor e/ou subsidios | 2 4 5
A regulamentag@o do mercado de trabalho 1 2 4 5
A regulamentagdo ambiental 1 2 4 5
Reduzir burocracia 1 2 4 5
Construir uma base de exportacdo para outros paises 1 2 4 5
Manter\desenvolver mercados que a empresa ja atua 1 2 4 5
Entrar\desenvolver novos mercados 1 2 4 5
Estar no mercado do principal cliente 1 2 4 5
Estar onde os competidores atuam 1 2 4 5
Mitigar as barreiras comerciais 1 2 4 5
Realizar parcerias para desenvolver produtos ou processos 1 2 4 5
verdes
11. Dentre os grupos a})aixo, c0m0~f0i 0 auxilif) dado a Nada Muito
sua empresa para iniciar a operacio no exterior? Auxiliou Auxiliou
Os funcionarios da propria empresa 1 2 4 5
Novos funcionarios com as novas competéncias 1 2 4 5
requisitadas
Bancos/Entidades de Investimentos 1 2 4 5
Auditores/Consultores 1 2 4 5
Clientes ou fornecedores 1 2 4 5
Governo 1 2 4 5
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Institui¢des de apoio a empreendedores (SEBRAE, | 2 3 4 5
APEX)

Associagao Comercial/Camaras de Comércio e 1 2 3 4 5
Industria

Universidades | 2 3 4 5
A parceria que temos com uma empresa estrangeira | 2 3 4 5
A parceria que temos com uma empresa brasileira 1 2 3 4 5
Outros empresarios (sem relagdo comercial) 1 2 3 4 5

DADOS DE INOVACAO VERDE

Inovacdo Verde sdo inovagdes de produtos e processos onde sdo utilizadas tecnologias para a
economia de energia, prevencdo da poluicdo, reciclagem de lixo e gestdo ambiental (Chen et al, 2006).

12. Inovacdo de Produtos Verdes (IPV): No que se refere a | Discordo Concordo
Inovacio de Produtos Verdes, sua empresa ja tomou as seguintes

medidas ao projetar o produto? (escala Likert de 5 pontos, 1: Totalmente Totalmente
discordo totalmente a 5: concordo totalmente)

Usar material ecologicamente correto (Ex.: materiais menos ou ndo 1 2 3 14 5
poluentes/toxicos)

Melhorar e projetar embalagens ecologicamente corretas para novos 1 2 3 14 5
produtos. (Ex: menos papel e material plastico usado)

Recuperagio de produtos em fim de vida da empresa e reciclagem. 1 2 3 14 5
Usar a rotulagem ecoldgica 1 2 3 14 5
13. Inovacdo de Processo Verde (IPrV): No que se refere a

Inovacio de Processo Verde, sua empresa ja tomou as seguintes

medidas no processo de producao? (escala Likert de 5 pontos, 1:

discordo totalmente a 5: concordo plenamente)

Baixo consumo de energia, como agua, eletricidade, gas e gasolina | 1 2 3 14 5
durante a produg@o/uso/eliminagéo

Uso de tecnologia mais limpa para economizar e prevenir a polui¢éo 1 2 3 |14 5
(energia, agua e residuos)

Reciclar, reutilizar e remanufaturar materiais 1 2 3 |4 5
Menos ou sem toxicidade no processo de fabricagdo 1 2 3 14 5

Os topicos a seguir descrevem os fatores determinantes por tras da implementacdo de inovagao verde
em sua empresa. Por favor, indique até que ponto vocé concorda ou discorda com as seguintes
afirmagdes (Escala Likert de 5 pontos, 1: discordo totalmente a 5: concordo totalmente)
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14. Capacidades tecnologicas (CT): A empresa possui tecnologias tangiveis, experiéncia intangivel
e conhecimento especializado que ajuda a desenvolver produtos e processos verdes? Indique até
que ponto vocé concorda ou discorda com as seguintes afirmacgdes (1-discordo totalmente a 5-

concordo totalmente).

A tecnologia de produgdo ecoldgica de sua empresa ¢ muito
conveniente

A empresa possui 0s recursos necessarios para o design de produtos
verdes

A equipe de P&D tem capacidade para desenvolvimento de produtos e
processos ecologicos

15. Capacidades de organizacio ambiental (COA): A empresa
adota praticas organizacionais que facilitam a ado¢ao de inovacio
verde? Indique até que ponto vocé concorda ou discorda com as
seguintes afirmacdes (1-discordo totalmente a 5-concordo
totalmente).

A empresa tem um plano ambiental documentado sobre inovacao
verde.

A empresa criou regras para orientar a gestao ecologica

A empresa recompensa as pessoas que fizeram
contribui¢des para a conservagdo de energia ¢ redugdo de emissoes.

A empresa considera a auditoria ambiental uma norma de gestdo

16. Praticas de inovacido Verde (IV): Qual o grau de adesdo de
Praticas de Inovagcdao Verde (IV) na empresa? Indique até que
ponto vocé concorda ou discorda com as seguintes afirmacdes (1-
discordo totalmente a 5-concordo totalmente).

Gestdo da qualidade ambiental total (Processo de melhoria continua em
todas as etapas da produgdo, a fim de obter melhorias estratégicas do
ponto de vista ambiental)

Certificagdo ISO 14000

Cooperacao multifuncional para melhorias ambientais

Dosagem de produtos para reducao do consumo dematerial/energia

Projeto de produtos para reutilizagdo, reciclagem, recuperagaode
material, componentes

Evitar a descarga de substancias perigosas/nocivas/toxicas

17. Instrumento de comando e controle (ICC): Instrumentos que
regulam diretamente por meio do estabelecimento de normas,
procedimentos, e posterior fiscalizacao sobre a sua aplicacio.
Indique até que ponto vocé concorda ou discorda com as seguintes
afirmacoes (1-discordo totalmente a 5-concordo totalmente).
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Os produtos da empresa devem atender aos requisitos dos
regulamentos ambientais nacionais.

Os produtos da empresa devem atender aos requisitos dos
regulamentos ambientais internacionais

Os processos de produgdo devem atender aos requisitosdos
regulamentos ambientais internacionais.

18. Instrumento baseado no mercado (IBM): Normas e regras
baseadas em incentivos economicos. Indique até que ponto vocé
concorda ou discorda com as seguintes afirmacdes (1-discordo
totalmente a 5-concordo totalmente).

O governo fornece politica fiscal preferencial sobre inovagdoverde

O governo propagou a prote¢do ambiental

O governo fornece subsidios preferenciais para inovagdo verde

19. Demanda verde do cliente (DVC): Quando a empresa busca a
inovacao verde para atender as necessidades, demandas e
expectativas dos clientes. Indique até que ponto vocé concorda ou
discorda com as seguintes afirmacdes (1-discordo totalmente a 5-
concordo totalmente).

O meio ambiente é uma questdo importante para os nossos clientes

Os nossos clientes de valor no Brasil t€m demandas especificas
sobre questoes ambientais

Os nossos clientes de valor no exterior t€m demandasespecificas
sobre questoes ambientais

As demandas verdes dos clientes nos estimulam em nossosesforgos
ambientais

Criamos uma imagem verde em relagdo aos concorrentesatravés de
conceitos ambientais

Aumentamos a participa¢do de mercado por meio de conceitos
ambientais

Adquirimos vantagens por meio de conceitos ambientais

20. Comportamento de Inovacido Verde (CIV): Quais dos
comportamentos abaixo a empresa acredita trazer beneficios no
seu processo produtivo? Indique até que ponto vocé concorda ou
discorda com as seguintes afirmacdes (1-discordo totalmente a 5-
concordo totalmente).

Baixo consumo de energia, dgua, eletricidade, gas e consumodurante
a produgdo/uso/eliminagao

Reciclar, reutilizar ¢ remanufaturar material
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Uso de tecnologia mais limpa para gerar economia e prevenir
poluicao

O processo de fabricagdo da empresa reduz efetivamente aemissdo
de substancias perigosas e residuos

O processo de fabricagdo da empresa reduz o uso de matéria-prima

21. Desempenho ambiental (DA): Sua empresa teve um
desempenho melhor em comparacio com seusprincipais
concorrentes nas seguintes areas? Indique até que ponto vocé
concorda ou discorda com as seguintes afirmacdes (1-discordo
totalmente a 5-concordo totalmente).

Redugdo de gases de escape, guas residuais, residuos solidos

Diminuigdo do consumo de material perigoso/nocivo/toxico

Diminuigdo da frequéncia de acidentes ambientais

Aumento de patentes ambientais

22. Preocupacio ambiental (PA): Indique até que ponto vocé
concorda ou discorda com as seguintes afirmacoes (1-discordo
totalmente a 5-concordo totalmente).

A inovagdo verde é um componente importante da estratégia de
gestdo ambiental da empresa

A maioria das inovagodes verdes valem a pena

A inovagdo verde € necessaria para alcancar altos niveis de
desempenho ambiental

23. Beneficios esperados (BE): indique até que ponto vocé concorda
ou discorda das seguintes expectativas em relacio a inovacio verde
que o motivaram a implementa-la (1-discordo totalmente a 5-
concordo totalmente).

Para melhorar a rentabilidade

Para aumentar a produtividade

Para aumentar a participacao de mercado

Para entrar em novos mercados

Para fortalecer a marca

Para obter vantagem competitiva
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Evitar custos de compliance

Atender as necessidades do  municipio  (6rgdos
publicos/privados e/ou organizagdes do terceiro setor)

24. Estratégias ambientais proativas (EAP): indique até que ponto
vocé concorda ou discorda com as seguintes afirmacdes (1-discordo
totalmente a 5-concordo totalmente)

A empresa integrou proativamente as questdes ambientaisem nosso
processo de planejamento estratégico

A empresa faz todos os esfor¢os para vincular objetivosambientais
com outros objetivos corporativos

A empresa esta constantemente engajada no desenvolvimento de
produtos e processos que minimizem o impactoambiental

Embora ndo seja exigido por lei, nossa empresa sempre
considera questdes ambientais ao desenvolver novos produtos

25. Sustentabilidade ambiental orientada para o mercado (SOM):
indique até que ponto vocé concorda ou discorda com as seguintes
afirmacoes (1-discordo totalmente a 5-concordo totalmente)

Os principais gestores estdo envolvidos na formulagdo depoliticas
ambientais

Os gerentes de nivel médio estdao envolvidos na
implementagao de politicas ambientais

Temos planos formais de gestdo ambiental

Temos manuais oficiais detalhando os procedimentos
ambientais

Temos programas de treinamento de funcionarios em gestao
ambiental

Possuimos um sistema interno de reporte de questoes
ambientais

Auditamos nossos desempenhos ambientais e os reportamosem
nossas comunicagdes externas

Temos um mecanismo de recompensa e penalidade por
desempenhos ambientais

26. Vantagem competitiva: Inovacdo Verde e Internacionalizacio.
Indique até que ponto vocé concorda ou discorda com as seguintes
afirmacoes (1-discordo totalmente a 5-concordo totalmente).

O aumento nas vendas da empresa foi melhor do que o dos seus
principais competidores apds a internacionalizacao

A participacdo nas vendas (market share) da empresa foi
melhor do que a dos seus principais competidores apds a
internacionalizago
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O aumento nas vendas da empresa foi melhor do que o dos seus 1 2 3 4 5
principais competidores apos investimentos em inovagéo verde.

A participag@o nas vendas (market share) da empresa foi 1 2 3 4 5
melhor do que a dos seus principais competidores apds
investimentos em inovagdo verde

27. Desempenho Ambiental: indique até que ponto vocé
concorda ou discorda com as seguintes afirmacoes (1-discordo
totalmente a S-concordo totalmente). Apds a realizacio de
Inovacgao Verde, sua empresa:

Melhorou a taxa de utilizagdo da capacidade produtiva. 1 2 3 4 5
Diminuiu a taxa de tratamento de residuos 1 2 3 4 5
Aumentou a receita com a venda de sucata de materiais e 1 2 3 4 5
equipamentos

Diminuiu as perdas decorrentes de acidentes ambientais | 2 3 4 5
Aumentou significativamente a participagdo de mercado no | 2 3 4 5
exterior

Estabelecemos uma imagem ambiental da empresa em relagao | 2 3 4 5
aos concorrentes através da inovagdo verde

28. Desempenho econdmico com Internacionalizacio:
indique até que ponto vocé concorda ou discorda com as
seguintes afirmacées (1-discordo totalmente a 5-concordo
totalmente). Apés o inicio das operacées no exterior, sua

empresa:
Aumentou a lucratividade geral 1 2 3 4 5
Alcangou um rapido crescimento 1 2 3 4 5
Aumentou contrata¢do de funcionarios 1 2 3 4 5
Aumentou investimentos em inovagao de produtos verdes 1 2 3 4 5
Aumentou investimentos em inovagao de processos verdes 1 2 3 4 5

Caso deseje receber informagdes sobre esta pesquisa, deixe seu e-mail para contato:
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