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APENDICE A — Estacdes Radio Bases (ERB)

Tabela 22: Amostra das ERBs existente por cidade

Localidade UF Populacdo Total Claro Vivo TIM  Oi Melhor
Brasilia DF 2.650.451 366 268 355 385 385
Fortaleza CE 2.501.236 137 167 217 236 236
Recife PE 1.555.378 135 157 151 240 240
Salvador BA 2.711.674 201 145 214 235 235
Belo Horizonte MG 2.396.173 235 288 309 253 309
Rio De Janeiro RJ 6.391.651 699 599 762 700 762
Cuiaba MT 561.547 89 62 54 76 89
Natal RN 817.883 64 79 68 82 82
Manaus AM 1.863.345 121 201 157 109 201
Sao Paulo SP 11.422.087 1010 791 886 873 1010
Curitiba PR 1.777.264 190 142 202 212 212
Porto Alegre RS 1.416.847 187 150 120 213 213
Campo Grande MS 805.821 114 49 62 96 114
Goiania GO 1.334.495 154 92 101 190 190
Sao Luis MA 1.040.177 65 70 84 111 111
Teresina Pl 830.577 68 61 59 59 68
Joao Pessoa PB 742.921 50 69 66 90 90
Jaboatao Dos Guararapes PE 654.995 26 44 33 48 48
Maceio AL 953.585 71 90 81 86 90
Aracaju SE 588.101 35 65 42 55 65
Feira De Santana BA 568.351 39 15 27 22 39
Porto Velho RO 443.058 54 38 26 43 54
Rio Branco AC 348.675 29 29 14 34 34
Boa Vista RR 297.314 13 26 21 9 26
Belem PA 1.410.767 113 93 153 104 153
Macapa AP 416.037 16 30 35 16 35
Palmas TO 242.512 29 13 19 50 50
Uberlandia MG 619.896 51 50 47 56 56
Contagem MG 614.032 36 43 35 39 43
Juiz De Fora MG 525.413 44 44 37 54 54
Vitoria ES 333.274 38 53 36 39 53
Duque De Caxias RJ 867.310 68 29 39 40 68
Nova lguacu RJ 801.847 53 25 30 33 53
Sao Goncalo RJ 1.016.470 58 32 47 63 63
Ribeirao Preto SP 620.093 70 40 45 50 70
Campinas SP 1.097.176 121 101 79 92 121
Sorocaba SP 601.012 38 41 44 51 51

Fonte: Adaptado de Anatel (2013)
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APENDICE B - Evoluc&o do publico alvo

Tabela 23: Populacéo e domicilios - publico alvo (em milhdes)

Pop. Urbana 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Claro 16,62 2761 40,67 50,84 7281 7579 7955 92,55
Vivo 16,62 27,61 40,67 50,84 7281 7579 7955 92,55
TIM 16,62 2761 40,67 50,84 7169 7354 7576 88,73
Oi 16,62 2761 40,67 50,84 7169 7354 7576 88,73
Pop. Urbana 2021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028
Claro 103,30 112,58 116,92 118,09 119,27 120,47 121,67

Vivo 103,30 112,58 116,92 118,09 119,27 120,47 121,67

TIM 99,44 108,68 111,37 112,49 113,61 114,75 115,90

Oi 99,44 108,68 111,37 112,49 113,61 114,75 115,90

Dom. Rural 2013 2014 2015 2016 2.017 2.018 2.019 2.020
Claro 0,85 1,42 1,42 2,73 2,73 2,73 2,73
Vivo 0,85 1,42 1,42 2,73 2,73 2,73 2,73
TIM 0,43 0,71 0,71 1,37 1,37 1,37 1,37
Oi 0,43 0,71 0,71 137 1,37 1,37 1,37
Dom. Rural 2021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028
Claro 2,73 2,73 2,73 2,73 2,73 2,73 2,73

Vivo 2,73 2,73 2,73 2,73 2,73 2,73 2,73

TIM 1,37 1,37 1,37 1,37 1,37 1,37 1,37

Oi 1,37 1,37 1,37 137 137 1,37 1,37

Dom. Urbano 2013 2014 2015 2016 2017 2.018 2.019 2.020

Claro 16,05 23,64 2955 4231 44,04 46,23 50,44
Vivo 16,05 23,64 2955 42,31 44,04 46,23 50,44
TIM 16,05 23,64 2955 4231 4339 44,69 48,89
Oi 16,05 23,64 2955 42,31 4339 44,69 48,89
Dom. Urbano 2021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028
Claro 5397 57,03 5858 59,17 59,76 60,35 60,96
Vivo 53,97 57,03 5858 59,17 59,76 60,35 60,96
TIM 52,40 5545 56,49 57,06 57,63 58,20 58,79
Oi 52,40 5545 5649 57,06 57,63 5820 58,79

Fonte: Adaptado de Anatel (2012) e IBGE (2013)
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APENDICE C - Resultados da empresa Claro

base e expandido - Claro

IXa

. Fluxo de cai

Tabela 24
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APENDICE D - Arvore binomial da Claro
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APENDICE E — Resultados da simulagio de Monte Carlo da Claro

10.000 Trials Split View 59545 Displayed

Z Claro Statistic | Forecast values
Trials 10.000
085 500 |Mean 0.0758
Median 0.0614
0,04 400 Mode -
Standard Dewviation 0.2657
= 0 |\ariance 0.0706
= g i L |Skewness 0.2564
“g“ E Kurtosis 3.06
ﬂL_ 0,02 - _ 200 \2 Coeff. of Vanability 350
Minimum -0.8102
Maximum 1,1698
0,017 100 pean Sta. Ervor 0,0027

]

0000 04000 -02000 00000 02000 04000 O0B000 03000

P |rfinito Certainty: | 100.00 % 4 |+infinito

Figura 8: Distribuicdo de probabilidade da variavel Z para a empresa Claro
Fonte: Tela com resultado da simulagéo pelo Crystal Ball ®

10.000 Trials Split View 5.860 Displayed
VPL Claro Statistic | Forecast values |
Trials 10.000
Mean (510.799.052)
L3 <L Median (636.657.725)
Mode
0,04 400 Standard Deviation S987.230.485
= %’l \anance 974.624.029.734.108.
% 0,03 200 ‘E Skwn.e.ss 0.8433
= o) Kurtesis 447
e Qa Coeff. of Variability -1.93
0.0z 7 - 200 inimum (3675227 816)
Maximum 5.753.812.558%
0,01 - 100 Mean Std. Error 5.872.305

0,00 0

(2.000.000.000) ] 2.000.000.000
P o Certainty: 26,16 % o |+infinito

Figura 9: Distribuicdo de probabilidade do VPL para a empresa Claro
Fonte: Tela com resultado da simulacdo pelo Crystal Ball ®
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10.000 Tnals Split View 9533 Displayed
TIR Claro Statistic | Forecast values
0,05 500 Trials 10.000
Mean 105%
Median 10,7%
0,04 A00 Maode —
Standard Dewiation 33%
%‘i 0.03 271 :'.I;'l Variance 01%
= o |Skewness 0,227
Lg E Kurtosis 304
& 002 -200 3 |Coef. of Variability 0,2980
Minimum 14%
Maximum 240%
it ~100  |\ean Std. Error 0.0%
0,00 ] T 0
10,0% 20,0%
P |gan Certainty: | 77.35 % q |+infinito
Figura 10: Distribuicdo de probabilidade da TIR para a empresa Claro
Fonte: Tela com resultado da simulagéo pelo Crystal Ball ®
10.000 Trials Split View 5,846 Displayed
Payback Claro Statistic | Forecast values
Trials 10.000
0,05 500 Mean 12,9423
Median 12,6624
0,04 400 Mode 21,0000
Standard Deviation 20518
= 003 200 0 |Variance 42100
F 7 2 |Skewness 0,2919
‘g“ § Kurtosis 432
L 002 - 200 2 Coeff. of Variability 0.1585
Minimum 8,0278
Maximum 21,0000
0,017 -y Mean Std. Error 0.0205
o.0d> ' ' ' ; i 0
8,0000 10,0000 12,0000 14,0000 16,0000 18,0000
P |0.0000 Certainty: |85,36 % 4 |15.0000
Figura 11: Distribuicdo de probabilidade do periodo de payback para a empresa Claro
Fonte: Tela com resultado da simulagéo pelo Crystal Ball ®
10.000 Trials Split View 5 880 Displayed
eVPL Claro Statistic | Forecastvalues
Trials 10.000
Mezn 757.424.204
0,05 500 Median 508.101.609
Mode -
0,04 ADD Standard Deviation 1723830174
= T |Variznce 2.971.590.468.735.35
= 003 300 E Skewness 0.9859%
“g“ ' § Kurtosis 525
& Q | Coeff. of Variability 228
L a0 Minimum (3.861.001.972)
Maximum 13.655.384.203
0,01 - 100 Mean Std. Error 17.238.302
0,00 7 : - q o
{(:3.000.000.000) 0 3.000.000.000
po Certainty: |63.59 % 4 |+infinto

Figura 12: Distribuicdo de probabilidade do eVPL para a empresa Claro
Fonte: Tela com resultado da simulacdo pelo Crystal Ball ®
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APENDICE F — Resultados da empresa Vivo

IVO

base e expandido - V

IXa

. Fluxo de cai

Tabela 25
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APENDICE G - Arvore binomial da Vivo
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APENDICE H — Resultados da simulagio de Monte Carlo da Vivo
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10.000 Tnals Split View 5548 Displayed
ZVivo Statistic | Forecast values
Trials 10.000
_ 45D Mean 0.0670
Median 0,055%
0,04 400 Mode
- 350 Standard Deviation 0,2958
2003 300 %‘l Yariance 0.0875
= o |Skewness 0.2158
“g“ 250 E Kurlosis 3,06
& 002 2005 [Cosff. of Variability 441
150 Minimum -0,3400
Maximum 1,3361
K 1% | Mean Std. Error 0,0030
- 50
ﬂum) 1 1 1 1 1 T o
-0,6002 -0,3001 0,0000 0,3001 0,5002 0,8003
P |rfinito Certainty: | 100.00 % 4 |+infinito
Figura 14: Distribuicéo de probabilidade da varidvel Z para a empresa Vivo
Fonte: Tela com resultado da simulagéo pelo Crystal Ball ®
10.000 Trials Split View 5.858 Displayed
VPL Vivo Statistic | Forecast values
Trials 10.000
0,05 500 Mezn 572.191.165
Median 268.100.401
0,04 - 400 Mods
Standard Deviation 1.453 600357
= T |Variance 2.112.852.897.332.11
= 0,03 210 3 Skewness 1,08
‘g“ § Kurtosis 5,35
ﬂL_ 0,02 - 200 ‘9' Coeff. of Vaniability 254
Minimum (2.784.750.968)
Maximum 10.835.354 653
0,01 7 -y Mean Std. Error 14.536.004

0,00

po

(2.000.000.000)

1 U
0 2.000.000.000 4.000.000.000

Certainty: 61,30

%

‘ +Infinita

Figura 15: Distribuicéo de probabilidade do VPL para a empresa Vivo
Fonte: Tela com resultado da simulagéo pelo Crystal Ball ®
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10.000 Trials Split View 9332 Displayed
TIR Vivo Statistic Forecast values
Trials 10.000
45D Mean 14,0%
Median 13.8%
0,04 400 :
' Mode -
350 Standard Dewviation 36%
2003 300 1 |Variance 0.1%
= o
O O |Skewness 0,2854
250
8 @ |Kurtosis 305
& 0,02 — 2“"3‘2 Coeff. of Variability 0,2592
150 Minimum 34%
Maximum 283%
0,01 - 100 :
' Mean 5td. Error 0.0%
50
0,00 : : q o
10,0% 20,0%
P |gan Certainty: 94,82 % q |+infinito

Figura 16: Distribuicdo de probabilidade da TIR para a empresa Vivo

Fonte: Tela com resultado da simulag&o pelo

Crystal Ball ®

10.000 Trials Split View 9911 Displayed
Payback Vivo Statistic Forecast values
Trials 10.000
0,08 500 Mean 134
Median 11,16
0,04 400 [Mede
Standard Deviation 1,61
=2 %‘l Variance 2,58
T 003 30 L [Skewness 0.7564
‘g” E Kurtosis 427
& 002 - 2008 |Cosf. of Variability 01418
' Minimurm 712
Maximum 21,00
0,01~ 100 Mean Std. Error 0.02
000> . ! ! ' ! ' ! . r0
700 800 900 1000 11,00 1200 13,00 1400 1500 16,00
] Certainty: |97.58 % 4 |15.00
Figura 17: Distribuicdo de probabilidade do periodo de payback para a empresa Vivo
Fonte: Tela com resultado da simulacédo pelo Crystal Ball ®
10.000 Trials Split View 5.850 Displayed
eVPL Vivo Statistic Forecast values
Trials 10.000
Mezn 1.792.567.203
0,05 500
' Medizn 1.485.688.430
Mode -
0,04 400 Standard Deviation 2.072.146.411
= T |Variance 4.793.790.743.863.52
T 0,03 300 & |Skewness 1,08
3 B |Kurlosis 5.21
= § Cosff, of Variability 1,16
& 1 3 .
e 200 Minimum (3.859.758.254)
Maximum 14.858.524.522
0,01 100 Mezn Std. Error 20721464
000 L ; ' qo
(4.000.000.0:00) V] 4 000.000.000
P o Certainty: |81.70 % 4 |+infinito

Figura 18: Distribuicéo de probabilidade do eVPL para a empresa Vivo
Fonte: Tela com resultado da simulacdo pelo Crystal Ball ®
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APENDICE | — Resultados da empresa TIM

base e expandido - TIM

IXa

. Fluxo de cai

Tabela 26
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APENDICE J — Arvore binomial da TIM
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Figura 19: Amostra da
Fonte: Resultados da pesqu



129

APENDICE K — Resultados da simulagio de Monte Carlo da TIM

10.000 Trials Split View 5.545 Displayed
ZTIM Statistic | Forecast values

Trials 10.000
Mean 0.0681

- 450
Median 0,0586
0,04 400 Mode —
- 350 Standard Dewviation 02838
é‘t 0,03 300 (101 Wariance 0.0805
= O | Skewness 0,1755
“g“ L ; Kurtosis 299
o 002+ - 200 2 Coeff. of Vaniability 417
150 Minimum -0,8535
Maximum 1.1967
L S 190 |Mean Std. Errer 0.0028

- B0

o,00p ' ' ! ! | 40

_0,6002 0,300 0,0000 0,3001 0,5002
P |rfinito Certainty: | 100.00 % 4 |+infinito

Figura 20: Distribuicdo de probabilidade da variavel Z para a empresa TIM
Fonte: Tela com resultado da simulagéo pelo Crystal Ball ®

10.000 Trials Split View 5.874 Displayed
VPL TIM Statistic | Forecast values |
Trials 10.000
Median (165.452.828)
Mode
o 400 | 5tandard Deviation 998,182,321
=2 0 |Variance 996.367.545.655.983.
S 0,03 300 &5 |Skewness 0,8342
‘g“ § Kurtosis 458
i ried 2002 | Coeff of Variability -18.10
Minimum (2.845.581.377)
Maximum 6£.440.175.588
0,01 4 - 100 Mezn Std. Error 9.981.822

0,00 ; ! ' qo

(2.000.000.000) 0 2.000.000.000
po Certainty: |42,79 % q |+infinito

Figura 21: Distribuicéo de probabilidade do VPL para a empresa TIM
Fonte: Tela com resultado da simulagdo pelo Crystal Ball ®
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10.000 Tnals Split View 9950 Dhsplayed
TIR TIM Statistic Forecast values
0,08 = Trials 10.000
Mean 121%
Median 12.0%
0,04 400 Mode
Standard Dewiation 34%
= T |Variance 0.1%
= 30 8 | Skewness 0.2576
Lg § Kurtosis 302
& 002 2009 |Coef. of Variability 0,2835
Minimum 0,9%
Maximum BTN
LS L Mean Std. Error 0.0%
0,00 . . (1]
10,0% 20,0%
P |gan Certainty: | 86,06 % q |+infinito
Figura 22: Distribuicdo de probabilidade da TIR para a empresa TIM
Fonte: Tela com resultado da simulacéo pelo Crystal Ball ®
10.000 Trials Split View 5.872 Displayed
Payback TIM Statistic Forecast values
o5 o0 Trials 10.000
! Mean 1247
Median 1222
0,04 400 Mode 21,00
Standard Deviation 1,96
= 0 |Variance 3,86
= s 30 2 |skewness 08132
‘g” § Kurtosis 422
L 002 - 200 2 Coeff. of Variability 0,1675
Minimum 746
Maximum 21,00
0,017 100 Mean Std. Error 0,02
oofp— , , o
8,00 10,00 12,00 14,00 16,00 18,00
P |0.00 Certainty: |89,89 % q 1500
Figura 23: Distribuicdo de probabilidade do periodo de payback para a empresa TIM
Fonte: Tela com resultado da simulacdo pelo Crystal Ball ®
10.000 Trials Split View 5862 Dhsplayed
eVPLTIM Statistic Forecast values
Trials 10.000
0:05 RO0 Mean 1.037 282 766
Median 810.921.536
Mode -
s 400 | siandard Deviation 1624 159,528
= [ T |Variance 2.637.894.172.119.07
S 0,03 300 & |Skewness 0.3963
Lg § Kurtesis 5,14
& ooz 2002 | Coef. of Variability 1,57
’ Minimum (2.933.414.345)
Maximum 13518782 677
0.01 4 100 Mean Std. Error 16.241.585
0,00 L ! : q o
(:3.000.000.000) 0 3.000.000.000
o Certainty: 72,13 % q |+infinito

Figura 24: Distribuicdo de probabilidade do eVPL para a empresa TIM

Fonte: Tela com resultado da simulacdo pelo Crystal Ball ®
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A

APENDICE L - Resultados da empresa Oi

base e expandido - Oi

IXa

: Fluxo de cai

Tabela 27
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APENDICE N - Resultados da simulacdo de Monte Carlo da Oi

10.000 Trials Split View 5541 Displayed
Z 0i Statistic | Forecast values

0,05 500 Trials 10.000
Mean 0.0639
Median 0.0570
0,04 400 Mode -
Standard Dewviation 02733
= 003 200 0 |\ariance 0,0747
= L |Skewness 0.2081
“g“ E Kurtosis 3.03
o 0,02 - - 2003 | Coeff. of Variability 428
Minimum -0,8537
Maximum 1.1485
00t “100 | Mean Std. Error 0,0027

o,00p 40

06002 -0,3001 0,0000 0,300 0,5002
P |rfinito Certainty: | 100.00 % 4 |+infinito

Figura 26: Distribuicdo de probabilidade da varidvel Z para a empresa Oi
Fonte: Tela com resultado da simulagéo pelo Crystal Ball ®

10.000 Trials Split View 5.860 Displayed
VPL Oi Statistic | Forecast values |
Trizls 10.000
Mean (409.345.919)
s L Median (523.867.935)
Mode
0,04 400 Standard Deviation 524 570.307
2 T |Variance 854.830.251.782 396.
= @
% 003 S[H}-E Skewn_ess 0,7885%
g g Kurtosis 438
&= Coeff. of Vanability -2.26
[VIg— g
002 200 pinimum (3.252.910.81)
Maximum 5.112.656.585
0,01~ - 100 Mezn Std. Error 9.245.703
0,00 q o
(2.800.000.000) {1.400.000.000) 0 1.400.000.000
b0 Certainty: 28,75 % q | +irfinto

Figura 27: Distribuicéo de probabilidade do VPL para a empresa Oi
Fonte: Tela com resultado da simulagéo pelo Crystal Ball ®
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10.000 Tnals Split View 9937 Displayed
TIR O1 Statistic | Forecast values
Trials 10.000
Mean 56%
P Median 94%
0,04 400 Mode —
— 350 Standard Dewiation 32%
éﬁ. 003 200 :'.I;'l Variance 0.1%
= o |Skewness 0,3074
%‘ FEy E Kurtosis 30
& 002+ - 200 9 | Coeff. of Variability 0,3216
150 Minimum -01%
Maxamum 222U
Lt ~100  IMean Std. Errer 0.0%
- B0
0,00 q o
10,0%
P a4 Certainty: 62,67 % q |+infinito
Figura 28: Distribuicdo de probabilidade da TIR para a empresa Oi
Fonte: Tela com resultado da simulagéo pelo Crystal Ball ®
10.000 Trials Split View 5.850 Displayed
Payback Oi Statistic | Forecastvalues
Trials 10.000
005 500 Mean 13.58
Median 13,20
0,04 - 400 Mede 24,00
Standard Deviation 227
= 0,03 200 0 |Variance 513
- & |Skewness 0,9795
%‘ § Kurtosis 493
& 0024 200 @ |Cosf. of Variability 0,1682
Minimum 2823
Maximum 24,00
0,01 7 - 100 Mean Std. Error 0.02
oodp 0
8,00 10,00 12,00 14,00 16,00 18,00 20,00
p (000 Certainty: 77,25 % q 1500
Figura 29: Distribuicdo de probabilidade do periodo de payback para a empresa Oi
Fonte: Tela com resultado da simulagéo pelo Crystal Ball ®
10.000 Trials Split View 9,867 Displayed
eVVPL Oi Statistic | Forecast values
Trials 10.000
0,08 500 Mezn £94.149.481
Medizn 458,518,684
0,04 400 Mode
Standard Dewiation 1.656 609 944
2 T |Variance 2,744,356 504 916.61
T 003 300 B Iokewness 0.9744
%‘ E Kurtosis 492
& 002 - 200.Q | Coeff. of Variability 2,39
Minimum (3.404 550.038)
Maxaimum 11.812 547 h6d
0,01 + iy Mean Std. Errer 16.566.099
0,00 40
(:3.000.000.000) 0 3.000.000.000
p o Certainty: 62,24 % q |+infinito

Figura 30: Distribui¢do de probabilidade do eVPL para a empresa Oi
Fonte: Tela com resultado da simulacdo pelo Crystal Ball ®



