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RESUMO

Esta monografia traz como tema a luta dos trabalhadores técnico-administrativos da |7

Universidade Federal de Uberlandia (UFU) num contexto em que a voz da populagdo '~

brasileira clamava pelo restabelecimento da democracia no pais. Na euforia do
desenvolvimento econdmico, social e politico. a cidade de Uberldndia abragara a promessa de
sediar uma importante instituigdo de ensino superior publico, que além da sua importincia
educacional cumpriria o papel de empregar significativos contingentes de trabalhadores, em
especial da regido do Tridngulo Mineiro. A integra¢do social e politica dos trabalhadores
técnico-administrativos e a luta em defesa de seus direitos foram realizagdes constantes, a
partir das diferentes experiéncias obtidas. | (05 depoimentos dos servidores da ativa e de
aposentados historiciza a correlagio de forgas entre trabalhadores, chefias ¢ patrdes, bem
como as relagdes de trabalho e as reivindicagdes salariais. Nesse aspecto, chamam atengio as
persegui¢des ocorridas e as variadas lutas travadas pelos servidores para reverter essa
situagdo. Muitos deles recordam-se com orgulho da participagio no processo de organizagdo
dos trabalhadores, em cada reunidio politica, em cada conversa no setor de trabalho e em cada
informagdo recebida no cotidiano. Mereceu lugar de destaque nesses relatos a trajetoria
percorrida por esses servidores, no trabalho, na construg¢do familiar e na educagio dos filhos,
0 que externa sua alegria de ter participado da construgio e do crescimento da UFU ao lado da
comunidade universitaria.

Palavras-chave: democracia, desenvolvimento. ensino superior. comunidade universitaria.
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/ v’ Nao ha na historia, na vida social,
r P& < nada de fixo, de enrijecido, de

definitivo. E néo existird nunca.

Novas verdades aumentam o
patrimonio da sabedoria;
necessidades novas superiores sdo
suscitadas pelas novas condi¢des
de vida: novas curiosidades
intelectuais e morais pressionam o
espirito e o obrigam a renovar-se,
a melhorar.
— ANTONIO GRAMSCI



Introdugdo

l

Esta pesquisa procuraireumr dados 'e abrir uma discussao sobre o1ptoccsso de orgamzagao}e

luta dos servidores técnico- admml‘;{rdtl\e()s da Universidade Federal de Uberlandla (UFU).

Para tanto, apona se em »erslre\ Ibldﬁ escritos. gravagdes em audio e video e publicagdes do
)

“jornal Lfgemnhu informatwo da categoria distribuido periodicamente entre os servidores. A

‘maioria desses registros se encontra arquivada no acervo do Projeto Meméria, na sede do

2 Sindicato c}os Trabalhadores Técnico-administrativos da Universidade Federal de Uberlindia

(SINTET-UFU). Parte da documentagdo. em especial os primeiros depoimentos da Comissdo

de Defesa do Servidor, esta registrada em folhas de papel reutilizadas ou recebidas de

doagdes. Muitas informacdes ndo foram datadas: os indicios e as anotagdes revelam as

dificuldades e a inexperiéncia politica e organizacional dos integrantes do movimento, assim

como a escassez de materiais necessarios.

Com este trabalho. procuramos mostrar a ardua batalha enfrentada pelos servidores para

1.4 construir seu sindicato. O tema foi inspirado, sobretudo, em|nossa u\peuenua profissional,

= pms. no cargo de técnico administrativo nesta institui¢do ha 26 anos, participamos ativamente

¢ te boa parte dos movimentos reivindicatorios dos servidores publicos. em especial dessa

ategoria, por salarios ¢ condigdes de trabalho melhores. \Nesses anos. o envolvimento e a

disposicdo dos militantes para resolver questdes trabalhistas, humanitarias e politicas nos

levaram a coordenagio do sindicato: antes uma utopia. hoje o consolidado SINTET-UFU. | -

O inicio do movimento de organizagdo dos trabalhadores técnico-administrativos da

UFU so foi possivel gragas a dedicagdo e persisténcia dos servidores, que buscavam no

trabalho ganhar o sustento da familia, tributo que herdaram das gerac¢des anteriores. Ao se

integrarem ao mundo do trabalho numa instituigdo publica de ensino, esses trabalhadores

obtiveram o contato e a oportunidade de apreender muitos ensinamentos. Os mestres, chefes e

colegas eram. ainda. um pequeno contingente de pessoas. o que possibilitou. pela convivéncia

di

iaria, a troca de experiéncias. A necessidade de se organizarem e resolverem as questdes em

grupo mostrava o caminho para enfrentar os problemas cotidianos. A principio. havia

barreiras como o preconceito dos superiores, manifestado por meio do combate a organizagdo

politica, de retaliagdes e da indiferenga. Pairava sobre todos o monstro da punigao.

Por outro lado, as mazelas nas relagdes de trabalho passaram a indignar os

trabalhadores ¢ a estimular a reflexdo politica. E para transformar a realidade ¢ mudar a

propria vida e, por conseqiiéncia, a da familia, era necessario acreditar na for¢a e na



organiza¢do. No inicio desse movimento, pesava a caréncia de informagdes e de experiéncias
sindicais. A Paroquia Nossa da Aparecida foi o ponto de encontro e o espago de apoio, hum
momento em que, para pensar a seu favor, os servidores precisavam agir as escondidas.| A1
Noutras palavras, foi necessaria a cumplicidade de um poder que tem se justificado como 3 .

o, r"._ 2

L

mediador das diferengas: a igreja catdlica.

Descobertos em sua agdo organizativa, as opinides se divid}am nos campi, em maior
grau contra 0 movimento. De um lado. a\p_arcela de comandantes! perplexa e ameacada: de
outro, \gs comandados. culturalmente trazidos ao compromisso e a luta, Para os primeiros, |/
tratava-se de uma acao descabida de “agitadores e baderneiros™ — tese que influenciava a %
classe patronal local. preocupada com o novo combustivel na fogueira uberlandense, acesa
por sindicatos, associagdes diversas e movimentos populares.

O poder politico-administrativo da universidade se concentrava nas orientagdes da
reitoria aos diretores e gerentes (em geral, pessoas da confianga do reitor, indicadas por
politicos e familiares influentes), os quais indicavam chefes imediatos ¢ encarregados de turno,
que controlavam o trabalho. Havia ainda OS-i\j_"Olhe-il‘OS"‘I;' falsos colegas que delatavam os
proprios pares a seus superiores e, por vezes, m.z.lhlélosamente, acrescentavam informagdes que
poderiam culminar em punig¢des aos trabalhadores, Essa pratica da delagdo era abominada por
todos, pois lembrava atitudes tomadas pelo extinto Servigo Nacional de Inteligéncia (SNI),
orgdo que prestou servigos aos governos militares. os quais se mantiveram no poder pela forga,
até a consolidagdo da abertura politica e a possibilidade do regime democrdtico no pais. Os
delatores promoviam o terror ¢ eram ridicularizados na universidade por colegas de trabalho.

No inicio da década de 1980, o ambiente da universidade era marcado pelo
autoritarismo da ditadura militar. Professores e estudantes que atuavam, respectivamente, na
Associa¢do dos Docentes da UFU (ADUFU) e no Diretério Central dos Estudantes (DCE)
foram incansaveis lutadores na busca pela construgdo de uma universidade publica, gratuita e

de qualidade. Somavam-se nessa caminhada aos funcionarios técnico-administrativos.” O

' Naquela década, outras organizagdes politicas eram construidas na cidade: associagdes de moradores, pastoral
operaria, clubes de mies e grupos de jovens, nas igrejas. procuravam resolver os problemas cotidianos através de
reivindicagdes e atitudes de desagravo ante o poder publico municipal, estadual ou federal. Exemplo disso foi a
b'. Associagdo dos Moradores do Bairro Segismundo Pereira (ADESP), hoje Associagdo dos Moradores do
Segismundo Pereira (AMOSP), entidade onde atuavamos em favor da creche, do centro de formagio de menores
| ¢ do clube de mides. A luta era organizada e implementada com o apoio de setores da igreja catolica, como o
" Grupo de Jovens Juventude Unida Sdo Jodo Batista (JUSJOB). A atuagdo dessas entidades naquele periodo
forgou a prefeitura de Uberldndia a implementar melhorias nos 6nibus, que circulavam lotados de passageiros.
Também questionavamos os aumentos de tarifa. Manifestagdes de rua e pichagdes denunciavam os reajustes nas
prestagdes da casa prépria. Em ambito nacional, o Partido dos Trabalhadores (PT), frente inovadora e de
oposigdo com atuagio destacada em Sdo Paulo, conquistava o poder em algumas das principais cidades do pais.
Criava-se e exemplificava-se, pelas informagdes da pritica exercida em outros estados da Federagdo, a



movimento politico constituido na comunidade universitaria a partir de entdo construia um
ideario social, aos olhos de todos e da cidade. |

Nessa jornada, foi preciso coragem e determinagio. Ao acreditarem na capacidade
pessoal e no espirito de luta, os representantes dos trabalhadores contaram com apoio pessoal,
material e politico. O apoio dos colegas de trabalho permitiu a disponibilizagdo de maquinas
de escrever, doagdo de papéis e tintas, confecgdo de cartazes e faixas. a serem afixadas nos
campi e empunhadas em manifestagdes de rua. O envolvimento desses trabalhadores com o
desafio ao “novo™ dos anos de 1980, contra a repressdo e a proibi¢do enfrentada pelos
manifestos politicos e reivindicatorios da classe trabalhadora no Brasil, preconizava uma nova
visdao de mundo. As bandeiras alusivas as lutas demarcavam territorio ¢ anunciavam o debate
e 0 embate politico.

Da parte dos servidores técnico-administrativos, a luta foi organizada pela Comissdo de
Defesa do Servidor: grupo que assumiu em publico e se responsabilizou pelos atos tidos como
de insubordinag@o. Esses servidores eram ridicularizados pelas chefias, que se preocupavam em
manter a governabilidade sob as ordens de seus superiores. Ao se desqualificar esse tipo de
agdo, buscava-se construir, no setor de trabalho, uma forma de confronto entre um colega e
outro. As indagagdes e os questionamentos traziam polémicas, que se desenrolavam de maneira
ndo esperada. As conquistas e as derrotas resultavam de uma verdadeira queda-de-brago: de um
lado. a bravura dos funcionarios insatisfeitos: de outro. a dureza das chefias. As demonstragdes
de coragem dos trabalhadores passaram a conquistar a simpatia de boa parcela dos
trabalhadores técnico-administrativos, docentes e estudantes da UFLU.

A Comissdo de Defesa do Servidor organizava reunides e assembléias da categoria,
com as orientagdes de membros da Federagdo dos Sindicatos das Universidades Brasileiras
(FASUBRA), entidade criada para reunir o movimento sindical das associagdes e sindicatos de
base. Nesse momento, a FASUBRA discutia sua filiagio & Central Unica dos Trabalhadores
(cuT), entidade nacional criada para agrupar federagdes, confederagdes e sindicatos
combativos, acompanha-los e representa-los frente aos patrdes e ao governo. Entre as fungdes
dessa central, estavam as de construir politicas nacionais e internacionais a luz da conjuntura,
negociar politicas nacionais para os trabalhadores e ser uma entidade democratica e
combativa com ética e independéncia. '

A FASUBRA se ﬁ]iOLl{;lJESSEl central no 1V congresso da categoria, em Cuiabd (MT)

(1988)',' num ambiente de disputa ferrenha com a Conferéncia Nacional da Classe

organizagdo politica. Bandeiras do partido e de movimentos orgamzados 1dentrayam a unwersndadc ¢

anunciavam alteragdes nacuitura uberlandense. | < O oA ~ o~ \
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Trabalhadora (CONCLAT). Para os servidores da UFU participarem desse evento, foi
necessario o enfrentamento entre trabalhadores e chefias — polémica que provocou discussao
e embates entre representantes da administracdo superior. Por fim. a delegacio foi coordenada
pelo entdo presidente da Associagdo dos Servidores da Universidade Federal de Uberlandia
(ASUFUb), também assessor do reitor e que viajou para Cuiaba acompanhado de convidados e
assessores. Essa foi uma das primeiras grandes polémicas na universidade envolvendo os
servidores. Ao se inscreverem para participar das atividades do movimento reivindicatorio, os
trabalhadores enfrentaram o preconceito de muitos chefes. que classificavam o fazer politico
reivindicatorio e o movimento sindical como algo clandestino.

Em entrevistas com servidores. ouvimos depoimentos ¢ denuncias de trabalhadores
das areas hospitalar, académica ¢ administrativa sobre as praticas de autoritarismo, nepotismo
¢ usurpagdo da maquina publica. Eram comuns as praticas de assédio moral de alguns chefes
contra trabalhadoras. Propostas indecorosas e gracejos machistas aconteciam, sobretudo em

relagdo as servidoras mais humildes. Estes depoimentos evidenciam tais praticas:

Assim que entrei na universidade aconteceu um caso de assédio moral/sexual em que
o gerente de setor estava envolvido com uma funciondria subordinada. Ao serem
flagrados em pleno ato sexual, a servidora foi imediatamente demitida, pois a corda
arrebenta sempre do lado mais fraco.”

Um chefe de setor ameagou a esposa de um trabalhador que, caso ndo o aceitasse, o

r + 3
seu esposo seria dispensado do trabalho.

Quando denunciadas. essas praticas podiam provocar perseguigdes contra 0s
denunciantes, fossem mulheres ou homens. Cobravam-lhes produgio. freqiiéncia.

pontualidade e obediéncia as ordens expressas dos superiores. Com freqiiéncia retaliavam o

movimento da base. As reunides, assembléias, paralisagdes, passeatas e greves poderiam |

resultar em ameagas, corte de ponto, suspensio por insubordinagdo e até¢ demissdo.
Em \.l 987, as assembléias lotavam as dependéncias dos ginasios da Escola de
. J
Educagio Fisica da UFU, incomodando a reitoria ¢ seus representantes. Na iniciativa privada,

0s patrdes inquietavam-se ao perceberem o risco que corriam com a organiza¢do dos

trabalhadores e a consolidagdo das estruturas sindicais. Uma nova cultura implantava-se na

cidade, acompanhando o movimento que tomava corpo no Brasil de forma mais ampla,

promovendo a solidariedade ¢ a cooperagdo, organizando politicamente os moradores, nos

* FERREIRA, Laura, Entrevista. Uberlandia (MG }.[ 24 de setembro de 2006.,Bervidora aposentada da UFU,
Entrevista Concedida a nos. - : =

" SANTOS, S. Entrevista. Uberlandia (MG), 24 de setembro de 2006. Servidor da UFU. Entrevista Concedida a
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sindicatos, nos bairros e em outros pontos da cidade. em defesa dos seus direitos de
trabalhadores e cidadaos.

Nesse periodo, fazia-se necessaria a participagdo em foruns locais, regionais e

nacionais. Os trabalhadores técnico-administrativos tinham uma grande dificuldade para |

cobrir as despesas dos eventos, especialmente as despesas de viagens e didrias, pagas

exclusivamente com doagdes pessoais dos proprios servidores e de entidades sindicais, em

especial a ADUFU. O movimento ndo dispunha de meios formais para arrecadar recursos

financeiros, e os militantes, muitas vezes, mantinham-se a propria custa ou gragas a

solidariedade de movimentos sociais ¢ sindicatos estruturados.

Mesmo com as dificuldades. essas iniciativas foram fundamentais para consolidar a
organizagdio e a luta dos servidores técnico-administrativos da UFU, pois possibilitaram a
participagdo dos servidores em seminarios, grupos de trabalho, congressos da FASUBRA e
atividades variadas promovidas pela CUT. Alids, a participagdo em congressos da federagdo e
da central, nas paralisagdes locais e nacionais, nas greves em defesa da universidade publica ¢
gratuita, por salarios, pela democracia, por melhores condigdes de trabalho e por eleigdes
diretas para reitor compds o cenario de lutas da categoria pela construgdo do sindicato, projeto
que se tornou possivel em novembro de 1990, com muita luta ¢ o apoio de docentes e
estudantes e da sociedade local organizada.

Em fungdo da caréncia de referéncias locais, tornou-se necessario solicitar apoio aos
sindicatos de outras universidades, como envio de seus regimentos ¢ estatutos em vigor, para
servirem de base a elaborag¢do da estruturagdo sindical na UFU. Foi possivel contar com
valiosas visitas de companheiros de outras universidades e da base da FASUBRA, que
trouxeram informagdes e experiéncias vividas em suas entidades. Em especial, vieram
representantes dos trabalhadores das universidades federais do Rio Grande do Sul (UFRGS) e
de Minas Gerais (UFMG), que socializaram valiosas experiéncias. O SINTET-UFU foi
constituido no interior de uma discussdo politica que, se ndo se caracterizava como ruptura
declarada com a reitoria, revelava a autonomia do movimento, inclusive com a construgido do
departamento sindical dentro da estrutura da ASUFUb — entidade de cunho recreativo,
esportivo e de lazer.

Em 1987, a Comissdo de Defesa do Servidor montou chapa para disputar as elei¢des
na ASUFUb. Dada a situagdo adversa, essa foi uma agdo de ousadia e desprendimento dos
servidores, que compuseram a comissdo e foram eleitos para dirigir a associagdo. sob o risco
de até serem demitidos. Mesmo sendo a ASUFUb voltada ao lazer. com a nova diregdo a

entidade passou a acumular, também, as fungdes sindicais — conquista que possibilitou uma

|1
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alternativa de aproximagdo dos lideres com os demais trabalhadores e permitiu uma agdo
sindical de forma institucionalizada, com arrecadagdo de recursos por intermédio dos
associados, para organizar a luta politica.

Como desdobramento dessa luta, em 1990, a luz de um momento promissor da
categoria, foi possivel criar e registrar o SINTET-UFU, a partir do desmembramento oficial do
departamento sindical da ASUFUb. Quanto a estrutura organizativa, optou-se pelo sistema
presidencialista, usual na oportunidade. Alguns anos mais tarde. aquela formatagdo foi
rediscutida, alterando-se o estatuto da entidade, que adotou a estrutura de coordenagdes. o que
demonstra a busca da democracia no fazer politico.

As principais lutas dos trabalhadores na década de 1980 foram registradas e
catalogadas no Projeto Memoria do SINTET-UFU, cujo acervo contém 233 fotos e fitas de
audio e video, que registram assembléias, debates, semindrios, congressos, manifestagdes de
rua, greves ¢ variadas visitas a setores de trabalho. Além de seu significado historico, social,
politico e cultural para os servidores técnico-administrativos da UFU, esse material foi
imprescindivel a realizacio deste trabalho. que buscou pontuar, em trés capitulos, a luta dos
trabalhadores técnico-administrativos a partir da década de 1980 e historicizar a importancia
da universidade para a cidade de Uberlandia.

—10 primé'irz) cﬁpﬁulo faz um breve relato da origem da universidade, ao se integrarem

seis faculdades, das quais uma federal. Também enfoca a influéncia politica regional de

_ Uberlandia, ao ser escolhida para sede da UFU — escolha ligada a pujanga politica,
econdmica ¢ financeira gerada pelﬁ agropecudria, pela indastria e pelo comércio. Essa
influéncia cresceu sobremaneira. aquecendo a migragdo pela oportunidade de trabalho e pelo
ensino superior. \ .
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* Dentre outras, 111 congresso da FASUBRA, em Cuiaba (MT); assembléias da categoria nas reitorias; deniincia,
no jornal Ligeirinho, da falta de higiene da cantina Drena, que atendia a comunidade universitaria do campus
Umuarama; assembléias no campus Umuarama em 1987 apuragdo dos votos da eleigdo da ASUFUb; Comissdo
de Defesa dos Servidores eleita, comemoragido da vitoria e cerimonia de posse da nova diretoria; Baile das
Ondas, festa para arrecadar fundos; paralisagdo da categoria em defesa da universidade e da implantagdo do
plano de cargos e saldrios; comando de greve em movimento nos campi; assembléias de greve nos campi
Educagdo Fisica e Umuarama: movimentagdo de greve no campus Santa Moénica e a frente das reitorias
Engenheiro Diniz e discussdo com os companheiros da reitoria Duque de Caxias; passeatas no trajeto dos campi
a praga Tubal Vilela; 1V congresso da FASUBRA, em Belo Horizonte; ato publico no Dia do Servidor Publico na
praga Tubal Vilela; assembléia na sede do Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias de Alimentagdo e Afins de
Uberlandia (STIAU); paralisagdo nacional com passeata até o centro da cidade; primeira assembléia universitaria
da UFU, na paralisa¢do nacional em defesa da universidade publica; manifestagdo contra o ditador Ernesto
Geisel: passeata no Dia Nacional de Luta em Defesa da Educagdo Publica, Ciéncia e Tecnologia; seminario de
democratizagdo da UFU; assembléia na Educagdo Fisica; 111 Congresso Nacional da cuT, em 1980; recleigio da
Comissdo de Defesa do Servidor, na ASUFUb, em 1989, e comemoragdo da vitoria da posse: primeiro grupo de
trabalho da década de 1980. '



\O segundo capilulc) procura mostrar a organizagio e a luta dos trabalhadores técnico-
administrativos no ambito da UFU. Para tanto, sdo consideradas as relagdes cotidianas e de
trabalho para se perceber que os servidores. indignados com as dificuldades encontradas nos
seus respectivos setores, sobretudo quanto ao arrocho salarial e as relagdes com as chefias,
foram em busca de informagdes e passaram a discutir possibilidades concretas de aglutinagdo
e de lutas. O capitulo procura, também, fazer uma reflexdo sobre a dinamica das relagdes de
poder instituido na UFU: o poder de intimidagdo e o poder de dentincia.

%) terceiro capitulo_u" visa mostrar que historicizar a luta significa compreendé-la no
ambito de _urna luta mais geral dos trabalhadores no enfrentamento do neoliberalismo. Para
isso, foi necessario abordar a tentativa incessante da classe trabalhadora de escapar das
armadilhas do capital, sobreviver no cotidiano familiar e do trabalho e obter o status
necessario ao ser humano, que em geral vive sob égide dos ataques de expropriagdo no
mundo.

Na realidade de Uberlandia. que se mostra em imagens bem definidas. seja no ambito
econdmico. politico, social ou cultural. a UFU cresceu e se projetou. Nesse processo de
crescimento, € importante frisar a contribuigdo dos técnicos administrativos — engajados ou
ndo no movimento politico — ao desenvolverem suas tarefas, envolverem-se em projetos e no
movimento sindical ou social. Sdo pessoas que entenderam o sentido do que € o publico € o
que ¢ servir sem subserviéncia, pois foram capazes de entender como se dd a politica

municipal, estadual e federal, e conhecer e lutar por seus direitos. ,



Capitulo |

A CRIACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA E SEU
SIGNIFICADO EDUCACIONAL E SOCIAL PARA A REALIDADE UBERLANDENSE

Este capitulo objetiva situar no tempo e no espago a origem das mobilizagdes que levaram a
_organiza(;ﬁo dos servidores na Univelrsidade Federal de Uberlandia (UFU), mostrando as |
msergoes politicas que ajudaram a construir uma realidade possivel ¢ procurando identificar |
0s sujeitos desse processo: [quem sdo, de onde vém e para onde cammham Para falar do
cotidiano da universidade, é preciso ldenttf'car um segmento social construido por variadas
influéncias culturais; também é necessario saber se essa instituigdo _ﬂ)i_conquistada ou
oferecida para Uberlandia e refletir sobre por que a UFU ndo foi instalada em outra cidade da |
regido. Em outras palavras, devemos falar da cidade e de suas influéncias politicas,
econdmicas e sociais, procurando respostas para as questdes que aqui se formulam.
- Registrada oficialmente em 1978, a universidade resultou da jungdo de seis escolas de
cunho privado. além da Faculdade Federal de Engenharia. criacia em 1961 e que vivia a
contradi¢do entre o ensino plblico e o privado. Manifestagdes calorosas eram constantes no
movimento estudantil nas décadas de 1960 e 70, em defesa da manutengdo do ensino
gratuito, que contradizia as iniciativas dos administradores, favoraveis a cobranga de
mensalidade. A condig¢iio de 6rgao publico foi conquistada gragas ao envolvimento politico e
a luta de professores. funcionarios técnico-administrativos e comunidade uberlandense.
| Dcsse per:odo merccew destaque a producdo agricola e a instalagdio do parque
-industrial que possibilitaram of:resmmento social e economico de Uberlandia. As rodovias
MG-365 e BR-050 I:g;z;a_n;_a cidade ao Sul do pais, pelo estado de Sdo Paulo, ao Norte e
Nordeste, através de Goias e da Bahia. e ao Leste, através do Espirito Santo. com acesso aos
portos. Daqui eram transportados passageiros. produtos, insumos e animais, por caminhdes e
pela linha férrea Mogiana, construida pelo Batalhdo Maua de Guerra de Araguari. O
Aeroporto Eduardo Gomes proporcionava condigdes para voos nacionais e internacionais, o
que também contribuiu para a emancipagdo politico-social e financeira da regido. O corredor
de mercadorias que aqui cortava servia ao pais de norte a sul e projetava regionalmente a
cidade, o que demandava atengdo e efetiva agdo politica do Estado. Como se pode ver,
Uberlandia gozava de influéncia politica no cendrio mineiro e nacional.
A busca por oportunidades de trabalho e ensino publico promovia intensa migragdo

regional, que marcou as tltimas décadas e fez de Uberlandia um centro urbano de referéncia:
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deslocou-se para esta cidade um grande contingente de familias, oriundas da zona rural do sul
de Goias, do Alto Paranaiba, do Triangulo Mineiro e de outras regides do pais.’O setor
educacional seguia modelos criados nas primeiras décadas do século XX: o ensino cientifico e
religioso e, mais tarde. o ensino técnico. Essas modalidades eram oferecidas pelo govern

caréncia de trabalhadores e a capacitagdo profissional direcionavam os cursos para

—_ - — 1 .
as técnicas e o cclibato.’As familias abastadas que-desejassem formar seus filKos/em ulr?i/f e

Jornais, cinemas, shows musicais e teatro ja eram realidade para os municipes nesse
periodo. Inovagdo e “progresso™, recém-chegados dos Estados Unidos (EUA), da Europa, do
Rio de Janeiro e de Sdo Paulo, faziam da cidade uma promessa de futuro. A relagdo direta
com a capital paulista identificou Uberlandia com as tradi¢des e os modos de vida dessa
metropole.

As avenidas centrais da cidade — Afonso Pena e Floriano Peixoto, com tragado
geometricamente correto — eram ladeadas por casardes e sobrados construidos conforme a
arquitetura de época. de influéncias seculares. Palco de movimentagdo urbana consideravel, a
cidade abrigava grandes lojas de tecidos e pegas de automéveis, um Mercado Municipal com
variados produtos tradicionais, emporios que vendiam produtos caseiros e pré-fabricados,

fumo, queijos, doces e uma infinidade de marcas do cotidiano progressista. As classes média e

| alta freqilentavam cafés, bares, clubes, jogos e lojas de pegas automotivas. O movimento

bancario manipulava grandes quantias. O comércio e a produgdo industrial, agricola e
| pecudria eram expressivos. Os clubes sociais ofereciam lazer campestre, jogos, bailes e
serestas, agraciando a cidade, que almejava um ambiente organizado e ordeiro. Essa
caracterizagdo progressista possibilitava oportunidades de bem-estar e glamour as familias

El‘adlClonalS e bem—sulcedldas dq municipio. Ee A O

No meio social, jmportantes eventos de resisténcia popularj}enfrentaram preconceitos e

crime contra a propriedade e a lei.\Quaisquer tentativas de ataque a propriedade privada eram
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> Por volta dos anos 20 a 60, Uberlandia ja tinha um grande indice de crescimento e desenvolvimento em
relagdo as cidades da regido. tornando-se uma referéncia para as mesmas. Entretanto, do ponto de vista
educacional, ainda deixava muito a desejar, sobretudo no que tange ao ensino de 3° grau. No aspecto cultural,
destacavam-se Gindasio Mineiro, atual Escola Estadual Uberldindia, o Colégio Brasil Central, o Liceu de
Uberldandia e, posteriormente, o Colégio das Irmas de Jesus Crucificado, institui¢oes promotoras de atividades
ligadas as letras ¢ artes em geral GOMES, Aguinaldo R.; WARPECHOWSKI, Eduardo M. SOUSA NETTO,
Miguel R. (Org.). Fragmentos imagens memdrias. 25 anos de federalizagdo da Universidade Federal de
Uberlandia. Uberlandia: EDUFU, 2003, p. 15. ghe. V1Y
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veementemente combatidas pelos empresarios e pelos detentores do poder. recorrentemente
acionando a policia. As agressdes sofridas pelos militantes da resisténcia nem sempre
apareciam nos jornais da cidade. Quando isso ocorria, surgiam diversas avaliagdes sobre o
caso. e

O episddio da quebra de cinemas, nos anos de 1950, chamou atengdo para o risco da
paz social e demonstrou a capacidade de resisténcia dos menos favorecidos, o que contribuiu
para uma nova concep¢do de cidadania no imagindrio social. Para Maria Helena Falcdo
Vasconcelos.” o quebra de janeiro de 1959. em Uberlandia. cumpriu o papel da pulsdo de
violéncia, na estruturagdo dos agrupamentos sociais. Sua analise foi feita com base no
desenrolar dos fatos, ocorridos entre I:18 e 19 de janeiro, e segue a cronologia do quebra-
quebra, ou seja: primeiro dia — destrui¢do dos cinemas; segundo dia — saque aos armazéns:
terceiro dia — a violéncia monopolizada nas mios do Estado. A analise contrapde e aproxima
a poténcia efervescente da violéncia coletiva da multiddo em protesto, como pulsdo de vida
social, € 0 poder institucionalizado da violéncia, monopolizado nas mios do sistema juridico-
policial do Estado; tensdo entre o fluir (desordem) e o instituido (ordem), que ndo devem se
excluir, mas se manter na tensio e no conflito, na dindmica do convivio social. O conceito de
desenvolvimento é dialético. cada classe defende seu projeto: uma defende o estado de direito,
a propriedade privada: outra, um estado de direito, a inclusdo social.

A luta pela federalizagdo da universidade foi abragada pela comunidade local e pela
classe politica regional. Em 1978, no governo do presidente general Jodo Baptista
Figueiredo. O deputado federal Homero Santos, colaborador do governo no Congresso,
agendava reunides com o ministro da Educa¢do, Ney Braga, para efetivar o projeto de
federalizag@o. Escreveu-se uma pagina importante no caminho da universalizagdo do ensino
superior, politica reconhecida com mérito pela nossa cidade e regido. Wilson Ribeiro da Silva,
ex-diretor da Faculdade de Artes e da Autarquia Educacional, reproduziu em entrevista a fala
de um dos membros das comissdes do Ministério da Educagdo e Cultura (MEC): O dia que
tivermos a convicgdo de que vocés tém a vocagdo de ser Universidade, vocés vao ser uma
Universidade Federal.”

As seis escolas isoladas na cidade funcionavam no centro. nos bairros centrais e na

periferia, formando técnicos e educadores, nas faculdades de Direito, Artes e Odontologia, no

L4}

VASCONCELOS, Maria H. F. Dias de violéncia — o quebra de janeiro de 59. 1993. 115 f. Dissertagdo
(mestrado em Educagio na Area de Ciéncias Socias Aplicadas 2 Educagdo) — Faculdade de Educagdo da
Universidade Estadual de Campinas, Campinas (SP).

" Apud CAETANO, Coraly; DIB, Miriam C. (Org.). 4 UFU no imagindrio social. Uberlandia: EDUFU, 2003, p.
116.



bairro Martins; Filosofia e Ciéncias Econdmicas, no centro; Engenharia (unica escola superior
federal), no Santa Monica; Educago Fisica, no Cazeca, e Medicina no Umuarama. O balango
historico mostra que o processo de implantagdo da federalizagdo unificou as escolas
superiores de ensino, racionalizou as distancias e a administragdo. A partir da federalizagio,
em 1978, os aportes de verbas chegavam de Brasilia para a universidade federal ¢
possibilitavam a implantagio de pesquisas ¢ de um novo modelo educacional, uma nova
conformagio politica e administrativa, com ensino gratuito. Além da educag@o formadora de
profissionais, firmou-se o compromisso social, pelo trabalho de assisténcia a saide do
hospital da faculdade de Medicina.

Oriundas das rogas e fazendas da regido, diversas familias vieram para Uberlandia
buscar melhorias de vida. A principio, para alguns desses trabalhadores, a oportunidade de
emprego na UFU se deu através do setor de obras, que iniciava a construgao fisica dos campi,
depois, alguns passaram a desempenhar fungdes de apoio, nas salas de aula e nos laboratorios.
Dessa forma, a UFU cumpriu significativo papel quanto a absorver, também, esse tipo de méo-
de-obra, cuja maioria era composta por migrantes regionais. O depoimento de Deir6 Licio,
que integra o projeto Memoria dos dez anos do Sindicato dos Trabalhadores Técnico-
administrativos da UFU (SINTET-UFU). no décimo aniversario do sindicato, em 1990, ¢
revelador da origem dessas familias trabalhadoras e da dura realidade que forgou a migragdo
do campo e dos pequenos municipios da regido para Uberlandia: Nois era meieiro nas roga e
fazenda e as veiz trabaiava por dia ou em froca de alimento.®

Muitos desses trabalhadores foram contratados para construir esta que seria uma nova
proposta educacional situada no Tridngulo Mineiro. A auséncia de qualificagdo desses
trabalhadores, em especial no que se refere & construgio civil, foi enfrentada com a promogdo
de campanhas de formagdo profissional, em conjunto com o curso de Engenharia Civil da
UFU. Dessa forma, também esses trabalhadores contribuiram, a seu modo, para o processo
educacional, o desenvolvimento de pesquisas e uma nova mentalidade social e politica. A
medida que a UFU se transformava num vasto canteiro de obras, a oferta de vagas nessa
instituicio superava a procura, e a oportunidade de emprego na universidade se tornava
alternativa mais vidvel que as vagas oferecidas por muitas empresas da cidade. como
armazéns atacadistas e supermercados. Muitos desses trabalhadores eram contratados na
universidade conforme a informagdo de pessoas conhecidas que la trabalhavam ou por

indica¢@o de chefes.

8 SINDICATO DOS TRABALHADORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
UBERLANDIA/SINTET-UFU. Projeto Memdria. Pastan. 13; entrevista n. 30, 2001.
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Homens e mulheres desempenhavam tarefas de serventes de pedreiro, capinadores,
vaqueiros, faxineiros, adquirindo um oficio. Na UFU, armadores, carpinteiros, eletricistas,
pedreiros e pintores forrﬁﬂ.' treinados no setor de trabalho e capacitados em escolas-oficiais e
na faculdade de Engenharia Civil. Outros profissionais aprenderam nos tornos da oficina
mecanica, nos laboratérios da Quimica e da Fisica. Foram capacitados também bedéis,
porteiros, secretarios e técnicos de laboratorios. Funciondrio da oficina da faculdade de
Engenharia Mecdnica, José Pedro Neto relata em entrevista que obteve crescimento
profissional pela sua dedicag¢dio e pelo treinamento dentro do préprio setor de trabalho: sua
familia se mudou de Lagamar (MG) para Uberlandia em 1973, sob influéncia de um dos

irmdos. que ja havia se deslocado para esta cidade, a procura de trabalho e escola:

Eu me chamo José Pedro, José Pedro Neto, trabalho aqui na UFU indesde 73, eu
entrei aqui como faxineiro, fazia servigo de jardim, fazia servigos gerais, tudo quanto
€ servigo ruim a gente enfrentou aqui na Universidade, hoje aqui é bdo trabalhar, mas
quando eu entrei aqui era boca quente... A maioria na pratica, porque quando eu
entrei aqui, proprio pra oficina, eu sai da zeladoria e vim pra oficina como zelador da
oficina e al com o espago de tempo eu fui mexendo nas maquinas, aprendendo a
trabalhar e né, uma coisa ou outra, logo foi surgindo uns curso, a gente foi fazendo,
gragas a Deus consegui passar, fizemo treis curso profissionalizante, primeiro foi
ajustador mecdnico, o segundo de soldador e o ultimo agora que nois fez foi de
tecnologia mecdnica, como eu t6 te falando, de torneiro e fui classificado pelo MEC e
gragas a Deus se surgir mais alguns e eu tiver condigoes.”

Outras contratagdes se fizeram necessdrias, nas areas técnica e administrativa;
assistentes sociais, enfermeiros, médicos, psicologos, secretarios ¢ outros na area hospitalar.
Pela grande demanda de contratagdes, criou-se no setor de recursos humanos a ORCAP. 6rgdo
responsavel pelo recrutamento e seleg¢do. Contratava-se mdo-de-obra para toda a universidade
em nome da Fundag@o Escola de Medicina e Cirurgia de Uberlandia (FEMECIU).

Em entrevistas, trabalhadores falam com orgulho de terem participado da construgdo
de uma “institui¢do tdo importante como a UFU™, valioso orgdo publico. Ao fazerem parte de
uma equipe que construiu a universidade, identificam e compreendem seu objetivo, o “saber™.
Inclusos no processo da formagdo civil, coletivo e de promogdo social, estavam também
interessados em se formar. Aprender significava, também, empreender conquistas de direitos
e dignidade, lutar por aumentos salariais ¢ por melhores condigdes de trabalho. Os
trabalhadores e a administragdio da UFU tinham em comum um ideal: construir uma grande

universidade. Porém. debatiam entre si. quando uma parte se sentia ameagada pela outra. Os
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UBERLANDIA/SINTET-UFU. Projeto Memdria. Pastan. 9, entrevista 21B, 2001,



exageros cometidos por trabalhador ou chefia. certas praticas de superiores e agdes rebeldes

dos subordinados conturbavam, sobremaneira, o ambiente de trabalho.

FIGURA | Participantes da assembléia da ASUFUb (margo de 1988), no sindicato da alimentagdo.
FONTE: SINTET-UFU.

A influéncia do autoritarismo, as persegui¢des € a censura politica adotadas pelos
generais repercutiam em Uberlandia e na UFU. A disposigdo de manter a ordem estabelecida,
a policia controlava os animos e fazia cumprir a lei. O trabalhador, ciente de suas obrigag¢des e
com valores morais ¢ éticos recebidos dos pais, cumpria os horarios de trabalho a risca. Faltar
ao servigo significaria desonra. Segundo narram alguns, na maioria dos casos ndo se
apresentava atestado médico as chefias, pois isso seria vergonhoso. Farnézio Luiz Bento, 75.
aposentado, ao ser entrevistado pelo estagiario do projeto Memoéria, em 1990, fez as

seguintes considerag¢des sobre chefias e faltas ao trabalho:

Eu tive muita sorte porque os meu chefe tudo foi pessoas muito bom, sabe? A gente
vivia sempre satisfeito né, ndo tinha nada que contrariasse ndao né, tinha alguns
assim, mais inzigente né, mais como la diz né, tudo dentro da, capaz de que eles quiria
tudo certo né, por inzemplo se as veis a gente faiar. Procé ter uma idéia eu trabaiei
doze ano na universidade eu tenho duas faia, duas faia, "
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A responsabilidade no trabalho ¢ a confianga depositada pela chefia devaram os
trabalhadores a serem cuidadosos quanto a abandonar o posto para participarem de reunides e
assembléias. Outra preocupagio era o risco de o funcionario ser repreendido pelo superior ¢
mesmo de perder o emprego, o sustento de sua familia. Muitos absurdos foram praticados
contra esses trabalhadores, em geral de forma camuflada, sob escadas ou dentro de escritorios.
Abusos de poder que feriam o brio de trabalhadoras, cumpridoras das tarefas. Sobre isso.
ouvimos a servidora Doralice Correa Margal, do setor de conservagdo e limpeza do campus
Santa Ménica. Natural de Monte Carmelo (MG), trabalhava na lavoura e veio para Uberlandia,

em 1972:

Noéis limpava mesas, escritorios, banheiros com escovdo e palha de ago movidos no
braco. Usava produtos quimicos sem os materiais de prote¢do, lustrava pisos. As
paredes eram lavadas a mao e limpas com sapdlio ¢ no outre dia os pintores
passavam tinta em tudo e ndis tinha que fazer todo o servigo de novo. Isso chateava a
gente, pois a nossa mdo-de-obra da limpeza era desvalorizada. Tomava um simples
café embaixo das escadas dos blocos de salas aula misturado com os material: giz,
produtos de limpeza e os quimicos. .

Havia dentncias de assédio moral cometido por chefes e encarregados, que
perseguiam, humilhavam e demitiam trabalhadores, classificando-os de preguigosos e
insubordinados, quando, na verdade, tratava-se de esconder abusos contra homens e mulheres
e sua exploragio em tarefas particulares. Trabalhadores de obra, motoristas, cozinheiras,
jardineiros e outros profissionais eram vistos trabalhando em propriedades particulares, nos
horarios normais de trabalho e aos sabados e domingos, onerando o erdrio. As apropriagdes
indébitas de poder, 0 nepotismo e os escandalos foram algumas das questdes que, ao serem
divulgadas. desgastaram politicamente a administragdo da UFU e refor¢aram a tese da
organizagdo dos trabalhadores, perante seus pares ¢ a sociedade. A falta de voz e participagdo
nas decisdes ndo permitia aos trabalhadores terem liberdade e fazerem escolhas. Somadas a
outras, essas causas os levaram a indignagdo. A necessaria organizagdo da categoria dos
técnicos administrativos, na contramao da historia, aspirava aos caminhos da democracia.

Os conflitos foram inevitaveis e implicaram punig¢do aos rebeldes: suspensdo de dias
de trabalho, adverténcias verbais ou escritas e mudangas de setor. Os trabalhadores agiam,
espelhando-se nas greves dos metaltrgicos do ABC, dos bancarios, dos trabalhadores do setor

rural e dos movimentos sociais organizados. Inaugurava-se um processo em que os servidores

" MARCAL, Doralice C. Entrevista. Uberlandia (MG), 18 de agosto de 2006. Servidora da UFU. Entrevista
concedida a nos.



técnico-administrativos faziam acontecer. de forma irreversivel, a luta, o momento da agdo. A

recém-construida Central Unica dos Trabalhadores (CUT). em 1983, resultado de intensa luta

dos trabalhadores. serviu de referéncia a organizagio das idéias e agdes politicas libertérias,

|-
expressas neste trabalho.

Elaborado e coordenado pela professora Célia Rocha Calvo, em 1991, que pdde

contar com estagiarios do curso de Historia da UFU, o projeto Memoria do SINTET-UFU

abrange o periodo compreendido entre as primeiras reunides para a instalagdo da Comisséo de

Defesa do Servidor (1987) e a construgdo do SINTET-UFU, incluindo seu registro oficial, em

1990 Foram catalogadas informag&es variadas, por meio de manuscritos (anotagdes, atas de

reunides e assembléias), entrevistas (orais e escritas) e imagens (fotografias e fitas de video).

Esse trabalho propiciou o resgate da meméria e da historia dos trabalhadores, servindo de

suporte para informagdo. estudos e pesquisas sobre essa tematica.

1. . _— A TN —



Capitulo 2

ABRINDO CAMINHOS: CRIACAO DA COMISSAO DE DEFESA DO SERVIDOR

Este capitulo focaliza as inquietagdes dos servidores técnico-administrativos da Universidade
Federal de Uberlandia (UFU)._ com base em suas indagagdes, buscas e inser¢des no espago
universitario. Em 1985, ja existiam importantes reivindicagdes dos trabalhadores
encaminhadas a administragdio da UFU, tais como a humanizagdo do campus Santa Mdnica,
restaurante universitario, cantinas, 6nibus, esportes, cultura, além do repadio a terceirizag¢do
do servigo de analise clinicas da UFU. Esses temas integram os problemas enfrentados pelos
 trabalhadores no periodo pesquisado. Os arquivos e registros guardam manuscritos, atas, listas
de presenga e rascunhos. No projeto Memoria do Sindicato dos Trabalhadores Técnico-
administrativos da Universidade Federal de Uberlandia (SINTET-UFU), constam diversas
entrevistas e fitas de audio e video. Trata-se de material importante, aqui usado para recompor
o passado histérico de luta vivenciado por esses trabalhadores, passado esse que compreende
momentos dolorosos, nas derrotas sofridas,"g' alegrig e satisfagdes, nas vitorias alcangadas
atravésjdas lutas.
~ Cabe reconhecer que as variadas disputas tém proporcionado desgastes fisico e mental
a esses trabalhadores. Ndo por acaso, muitas vezes, alguns desanimaram e se distanciaram do
movimento, sentindo-se perseguidos ou mesmo notando indiferenga nos proprios colegas de
setor. Mesmo assim, foram muitos os que permaneceram na luta, ndo se deixando abater ¢
buscando a constru¢do continua da consciéncia critica e de uma realidade mais satisfatoria
para os servidores. Se as batalhas feriram muitos dos rebeldes, também proporcionaram um
pensar critico e uma disposi¢do para a organizagdo e a luta coletiva, questionando os
autoritarismos, as falcatruas, os nepotismos e os favorecimentos politicos, desgastando e, de
certa forma, impondo derrotas a setores conservadores, instalados oficialmente no poder
institucional da UFU. Greves, assembléias de base, dentncias publicas e manifestagdes de rua
foram os principais instrumentos empregados na luta de resisténcia. ! . : H : or
Na década de 1980, os trabalhadores viviam esta dialética: de um Iado 0 Ministério
da Educagdo (MEC) coordenava as instituigdes. orientando-se pela ideologia liberal; em
contrapartida, os trabalhadores promoviam discussdes através dos partidos progressistas €
buscavam a criagdo de outros partidos de esquerda, para defender seus interesses. Os gestores

da UFU, nomeados por cargos de confianga do governo, controlavam a politica interna; muitas



24

vezes. o controle excedia os limites institucionais e se estendiam a vida particular dos servidores,
julgando a moral e as escolhas do individuo, sob E}Justlf'catwa dc que poderiam desmoralizar a
pet

universidade. Essas praticas foram rechagadas ,pelosq trabdlhadore‘; que, apesar de humildes, até

pela sua formagao familiar, ndo permitiam que terceiros se intrometessem em sua vida particular.
Nas assembléias de 1986, além é.poiarem o movimento. os trabalhadores denunciavam

persegui¢des e pediam visitas aos setores onde trabalhavam. mediante pequenas anotagdes, as

vezes nio identificadas, encaminhadas a mesa diretora. A seguir, alguns exemplos dessas

anotac¢des:

Gostaria de pedir para o comando de greve para fazer um arrastdo aos nossos
companheiros da Escola Bdsica que ndo aderirdo a greve e portanto e um selor que
estd parado que ndo tem aula, e estdo somente cumprindo hordario.

Como pode a inflagdo subir se tudo estd congelado? Servidor da Fazenda.

Quero participar aos colegas da comi¢do [sic] de greve, que o plantdo ne turno;
mesmo estando com poucas mulheres para trabalhar, a servidora Illma, fez as
coitadas lavar o prédio da Odontologia todo, certamente ela é uma das aliadas do Sr.
Geraldo de Carvalho certamente o saldrio dela ndo precisa de aumento ou talvez a
Cidinha esteja pagando a muis para ela. Saudagoes

Paulo, gostariamos de saber qual a posi¢do da mesa com relagdo a Ccmrmmdaa’e
Pelo que estamos entendendo a mesa é favoravel ao retorno ao i abalho.”

Nessa época, em Uberlandia, a influéncia politica, além de se concentrar nos poderes
Executivo. Legislativo e Judicidrio, fazia-se presente nas entidades representativas dos
empresarios — sobretudo o Clube de Diretores Lojistas (CDL) ¢ a Associagdo Comercial e
Industrial de Uberlindia (ACIUB). Essas entidades eram bastante significativas e tinham
grande poder de decisdo nos conselhos superiores da UFU, onde se discutiam e votavam
questdes polémicas. Interrupgdes no trabalho e passeatas no centro da cidade incomodavam
sobremaneira esses poderes. que reclamavam de desordem e agitagdo. A ACIUB instruia seu
representante no Conselho Universitdrio da UFU para combater. no servigo publico, a pratica

“subversiva”, que poderia contaminar os trabalhadores da iniciativa privada.

12 SINDICATO DOS TRABALHADORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DU
UBERLANDIA/SINTET-UFU. Projeto Memdria. Pastan. 21.2,2001.
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FIGURA 2 Passeata de paralisagdo em 8 de junho de 1988, Dia Nacional de Luta em Defesa da
Educagdo Publica, Ciéncia e Tecnologia
FONTE: SINTET-UFU.
Tal como ocorria em outros lugares. o controle social dos patrdes e setores
conservadores da sociedade influenciava os trabalhadores no que se refere a terem uma
postura silenciosa e particularizada. Sobre isso. Eduardo Noronha faz as seguintes

consideragdes, ao refletir sobre a explosdo das greves da década de 1980:

No seu conjunto, as greves dificilmente contém apenas um significado. No Brasil elas
revelam wm misto de demandas trabalhistas, descontentamento social ou politico,
explosdo de demandas reprimidas durante os anos de autoritarismo e estratégia de
consolidagdo de novas liderangas."”

Foi dificil para os servidores técnico-administrativos da UFU enfrentar a barreira
que os separavam das decisdes politicas na universidade. A administragdo centralizadora
mantinha visivel a influéncia dos poderes publicos e privados sobre os empregados. em
praticas que poderiam se apoiar em siglas partidarias, usadas por esses poderes. Sob os
resquicios da ditadura militar, que assolou o pais, na segunda metade da década de 1980,
os trabalhadores técnico-administrativos da UFU foram protagonistas e atores de um
movimento mais amplo, empreendido pelo conjunto dos trabalhadores brasileiros, para

transformar seu cotidiano. Nesse sentido. no plano local, em 1986, foram promovidas

" NORONHA, Eduardo. A explosdo das greves na década de 80. In: NORONHA, Eduardo et al. (Org.). O
sindicalismo brasileiro nos anos 80. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1991, p. 96.



intensas aglomeragdes e mobilizagdes contrarias ao sistema instituido. Técnicos
administrativos, professores e alunos da UFU tornavam pulblicas duras criticas contra as
politicas do Estado e a gestdo da reitoria da UFU. que, sintonizada com a politica
autoritdria, procurava oprimir estudantes e servidores.

Com o fim do regime autoritario, sindicalistas e boa parcela dos trabalhadores
ousaram dar outra cara para o Brasil. A indignagdo da sociedade frente aos escandalos
da categoria politica contribuiu para a derrocada no ideario conservador. A indiferenga a
politica, aos politicos e seus subordinados era uma resposta negativa dos eleitores, que ja
ndo suportavam o assédio ao voto nas eleigdes — o mesmo voto que, por ser obrigatorio,
trazia a ambigiiidade de ndo representar substdncia politica, sendo mais um estorvo ao
cidaddo, por causa das punigdes da justiga eleitoral; e de levar o eleitor comum a votar ¢
a entender que pode contribuir com a Nagio, alimentando a esperan¢a de melhorias para
sua familia. Depositam-se nas eleigdes as expectativas de prosperar no trabalho e
melhorar as condi¢des gerais de vida em relagio a alimentagdo, moradia, escola,
seguranga publica, saGde e lazer. Em palavras e agGes, os trabalhadores buscavam
mudangas. A democratizagdo era o marco principal dessa luta, que custou sangue, tortura
e vidas, pois houve praticas de violéncia em ruas, penitencidrias e movimentos
organizados.

Disputas politicas internas ocorriam, também, em outras universidades federais: mas
se haviam questdes em comum com as da UFU, a organizagio de seus trabalhadores estava
mais solida e os sindicatos ja haviam se constituido. Em muitas delas, as agdes politicas dos
trabalhadores se iniciaram por meio das associagdes recreativas e de lazer, entidades em geral
controladas pelos setores conservadores, que recorriam a essa prerrogativa para captar verbas
governamentais, visando ao prestigio politico e a popularidade no interior da universidade.
Esse tipo de associativismo, sobretudo as associagdes de esporte e lazer dos servidores, foi
umas das praticas incentivadas pelos discursos oficiais, através da qual se buscava orientar
_agdes politicas sem transtornos, além de proporcionar descanso e entretenimento as familias

dos trabalhadores. Assim. os gestores do Estado autoritdrio procuravam distanciar e dificultar
as aglomeragdes setoriais, os canais de informagdo e a politizagdo dos trabalhadores. Nas
Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES), em geral as associagdes dos servidores eram
administradas por assessores das reitorias. Os conselhos de politica administrativa atuavam na
mesma linha e eram indicados por pessoas influentes do poder. A escolha direta na base dos
associados para dirigir ou participar das decisdes foi conquista dos servidores alcangada com

luta e enfrentando preconceitos.
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FIGURA 3 12 de outubro de 1983: Dia das Criangas comemorado na escolinha de esportes
da ASUFUb, como parte das colonia de férias da associagéo.
FONTE: SINTET-UFU.

Na UFU, em 1986, foi criada a Comissdo de Defesa do Servidor. em reunides de
trabalhadores indignados com o cotidiano do trabalho. Naquele momento, ndo era permitido
discutir dificuldades — leia-se: o exercicio da organizagdo sindical. As primeiras reunides
aconteceram nas residéncias de seus membros. A coragem, a confianga, a cumplicidade ¢ a
unido entre todos eram ingredientes necessarios. O caminho foi construido com esforgos
individuais e coletivos, isto é, com o ato de estender a mao e formar o elo, um corpo solido e

unico capaz de construir a luta coletiva.



Com as numerosas greves no pais, era criado naquele momento politico o Partido dos
Trabalhadores (PT), que, recém-oficializado, somava-se ao Partido Comunista Brasileiro
(PCB), Partido Comunista do Brasil (PC do B), Partido Socialista Brasileiro (PSB) € outros, na
organizagio nacional dos trabalhadores. Com muitas diferenciagdes em seu interior, em maior
ou menor grau de combate, em algumas regides também atuavam integrantes do Partido do
Movimento Democratico Brasileiro (PMDB), Partido Democratico Trabalhista (PDT) e Partido

Trabalhista Brasileiro (PTB).

A ampliagdo e o fortalecimento do sindicalismo repercutiram na cena politica
eleitoral, como indicam a criagdo e o crescimento do Partido dos Trabalhadores |...]
O quadro provoca uma ruptura com o passado populista do sindicato brasileiro? A
quase-totalidade dos dirigentes sindicais de esquerda (reformistas e rev m’ucm;m: i0s)
e a grande maioria dos estudiosos respondem afirmativamente esta quewao

Nesse mesmo artigo, o autor aponta o atrelamento de muitos sindicatos conhecidos
como pelegos, em que as negociagdes eram feitas nos escritorios das empresas, longe da
massa trabalhadora, e os sindicalistas atuavam como entidades profissionais: promoviam
grandes sorteios de prémios nas datas comemorativas, ofereciam servigos como saldes de
beleza e convénios empresariais. A prmcupa\\— € pratlcamcnte unlca Jatwidade de uma
grande parcela dos sindicatos oficiais no periodo de 1968-78 }/ra famhtar as agdes € evitar 0s
conflitos. Uma alternativa poderia ser aceitarem propostas dos patrdes e realizarem acordos
que favorecessem os trabalhadores. Politica de beneficios e servigos assistenciais: médico-
odontoldgico, laboratorial, juridico, colénia de férias, bolsas de estudos, cooperativas de
consumo, sorteios de automdveis e coisas do género. Essas praticas politicas eram
implantadas, também, na UFU, pela administragdo que dirigia a Associagdo dos Servidores da
Universidade Federal de Uberlandia (ASUFUDb), através das quais se ofereciam alternativas ¢
benesses aos associados, respaldadas num discurso que garantia bem-estar e confianga aos

servidores e seus familiares, sobretudo seus assessores € apoiadores.

4 BOITO JR., Armando. Reforma e persisténcia da estrutura sindical, In: BOITO JR., Armando et al. (Org.) O
sindicalismo brasileiro nos anos 80. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1991, p. 45-6.



FIGURA 4 Painel nmmad po ocasio da assembléia ASUFUb (outubro/1987)
no anfiteatro do bloco 2A, campus Umuarama,
FONTE: SINTET-UFU.

Na UFU, também foi adotada uma espécie de politica de bem-estar social. Exemplo
disso foi a criagio de um time de futebol que reunia grandes grupamentos da comunidade
universitria. Professores e servidores montaram o time do XV de Novembro, que veio para unir
os amantes do futebol e fazer de uma das maiores manifestagdes culturais brasileiras
instrumento de animagio de tardes e fins de semana. Para se firmar nos campeonatos regionais
e nos de varzea locais, o XV de Novembro contava com a estrutura necessaria: diretoria, técnico
de futebol, massagista ¢ colaboradores da universidade. Constata-se que, no periodo de maior

expressdo do XV de Novembro. foi dado apoio administrativo ao time. A sede campestre da
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ASUFUb, com estrutura bem montada ¢ gramados, era espago de treinamento e realizagdo de
partidas — apoio que compreendia boa parcela dos associados: jogadores. torcedores ¢
apoiadores do esporte. Houve uma convivéncia politica de técnicos administrativos € docentes
nas partidas de futebol (solteiros versus casados) e nos campeonatos na sede campestre da
ASUFUb. Os bailes tradicionais e as festas de carnaval eram, para muitos socios e convidados,
uma rara oportunidade de lazer. O saldo de festas do clube era usado em eventos particulares,
casamentos, aniversarios e disponibilizado ao socio mediante contribui¢do financeira preé-
fixada.

Para se realizarem as reunides da recém-criada Comissdo de Defesa do Servidor. foi
cedida a0 movimento dos trabalhadores uma sala na paréquia de Nossa Senhora Aparecida,
bairro Operario. Em poucas oportunidades de debate, obteve-se adesdo de colegas de trabalho,
que vieram ajudar nos encaminhamentos e na consolidagdo do grupo. As criticas aos superiores
e as ordens de servigo ndo cumpridas eram respondidas com humilhagdes, adverténcias verbais
e escritas e ameagcas de demissdo. O ambiente passou a ser de desconfianga, de ambos os lados.
Os trabalhadores passaram a se pronunciar em assembléias, apoiados pelo movimento docente ¢
por sindicatos de outras categorias. As denlincias e os abusos passaram a expor e arranhar o
prestigio de personalidades, nomeadas pelo governo federal.

A representagdo dos técnico;; administrativos nos conselhos de centro e superiores so
era permitida com o direito a vozv:vd voto lhes era negado — o que os indignava na base, com
criticas & falsa democracia que, ao negar a representatividade, monopoliza resultados e
decisdes. A representatividade com direito a voz e voto so foi possivel com a revisio do
estatuto da universidade, oriunda do processo da Estatuinte, em [994. Com muita luta, foi
possivel discutir e alterar uma estrutura mantida hd décadas. Mesmo assim, algumas
normatizagdes de orientagio conservadora ainda se mantiveram, como a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacio Nacional (LDB). de autoria de Darcy Ribeiro. Essa lei determina que
técnicos administrativos e estudantes podem participar com 15% dos votos, por categoria, nos
conselhos superiores; e os docentes, com 70%.

Delegados dos servidores técnico-administrativos, escolhidos em assembléia da ASUFUD,
viajaram acompanhados do presidente da associagdo, Marco Antonio Guilherme, assessor e
amigo do reitor, ¢ do professor Ataulfo Marques Martins da Costa, para participarem do Il
congresso da FASUBRA, em Cuiabd, onde a federagdo se filiou a CUT. Os servidores pressionaram
a administragdio para apoiar e financiar a participagio dos delegados selecionados. O reitor aceitou
discutir a questdo desde que a representatividade fosse da ASUFUb — prerrogativa que mantinha o

controle das agdes politicas subordinada a administragio da UFU. Na chegada a Cuiaba, os



delegados desembarcaram numa escola piblica do estado e ficaram alojados em salas de aula,

enquanto motoristas e o presidente da ASUFUb ficaram num hotel.

FIGURA § Delegagdo da ASUFUD no 111 Congresso Nacional da CUT. em 1988
FONTE: SINTET-UFU.

Apés o retorno da delegagio a Uberlandia, a professora Marly da Silva Melazo, na
condi¢do de pré-reitora, assinou e nos encaminhou uma carta de adverténcia por abandono ao
trabalho, alegando que houve irresponsabilidade com o setor — a €poca, estavamos no setor de
protocolo e atuamos na condigdo de delegado no referido congresso. O documento afirma que o
servidor viajou sem a devida autorizagdo dos superiores, num periodo em que havia dois
funcionarios em férias, e ndo retornou no prazo estabelecido. O servidor assinou a notificagdo |
sob pressdo de seu chefe imediato. que cumpriu a ordem da pro-reitora: a viagem do servidor :
ndo fora de interesse da UFU, portanto a falta ao trabalho fora movida por interesses particulares.
Essa retaliagio foi repudiada, com veeméncia, nas assembléias dos técnicos administrativos e
de outros sindicatos, assim como tantas outras praticadas pelas chefias contra militantes do
movimento. Na avaliagdo dos servidores sobre o caso, foi uma decisdo planejada, pois no
momento da viagem a Cuiaba ndo houvera entendimento sobre a liberagdo do servidor. Isso
comprova que, ao representar a categoria em foruns, os servidores incomodavam os superiores ¢
agugavam disputas internas de poder na reitoria, dando vazdo para vaidades pessoais.

Em 1988 a categoria dos técnicos administrativos da UFU deﬂagrou greve por um plano

—

de cargos € salarlog O entio reitor Antonino Martins da Costa determinoulcorte de pontoem 13
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dias de trabalho para os servidores gre\e{stas. Apos muita negociagdo. foi estipulado aos chefes
que, para evitar descontos nos saldrios. os grevistas deveriam repor os dias em horas de
trabalho. Esse evento foi acompanhado pelos docentes, também insatisfeitos com a politica
salarial, empenhados na defesa da universidade publica e gratuita (luta constante e unificada de

professores, técnicos e alunos) e indignados com a demissdo de servidores como punigéo.

FIGURA 6 Passeata de greve na av. Floriano Peixoto, em 11 de julho de 1987, em prol de um
plano do cargos e saldrios mais “justo”
FONTE: SINTET-UFU.

Assembléias volumosas reuniram cerca de 700 pessoas no gindsio da escola de
Educagdo Fisica. As passgatas aglutinavam servidores técnico-administrativos,
docentes e alunos.\_Semprc'que uma categoria reivindicava um ponto especifico,
contava com o apoio e a solidariedade das demais. A reivindicag¢do pela defesa da
democracia interna ¢ pela manuten¢do da universidade publica e gratuita cra
consenso na comunidade universitaria e tém sido bandeira constante, desde a
fundagdo da universidade.

Apoiadas por movimentos organizados e sindicatos de outras categorias, as grandes
manifestagdes se traduziam em passeatas e concentragdo de trabalhadores em ruas —
avenidas Floriano Peixoto e Afonso Pena — ¢ pragas — Tubal Vilela e Clarimundo Carneiro.
Eram exibidos cartazes e faixas, com reivindicag¢des e dentincias, a sociedade uberlandense,

das praticas autoritarias na UFU. Do alto dos edificios, espectadores derramavam papel

picado; trabalhadores do comércio lojista aplaudiam as iniciativas dos servidores. pois



33

também se interessavam pela defesa da universidade para todos. Os partidos de esquerda PCB,
PC do B e PT — este ja oficializado — apoiavam tais iniciativas, que encontravam respaldo,

também, nos movimentos populares.

FIGURA 7  Assembléia no ginasio da escola de Educagdo Fisica em margo de 1987
FONTE: SINTET-UFU.

Em 1987, os trabalhadores da Fundagdo de Assisténcia, Estudo e Apoio Universitario
(FAEPU), organizada pela Comissdo de Defesa do Servidor, articularam o movimento dos
trabalhadores terceirizados. Na ocasido, promoveram um dia de paralisagdo por negociagio
salarial e se concentraram na porta da reitoria, solicitando audiéncia com o entdo diretor
executivo professor José Olympio de Freitas Azevedo, que se negou a receber a comissdo de
trabalhadores e ainda :ieterminou que a ordem no trabalho fosse restabelecida imediatamente,
sob pena de haver corte de ponto do dia parado. A fala do diretor indignou ainda mais os
trabalhadores; em reposta, uniram-se para cumprir a decisdo da assembléia: um por todos,
todos por um, contra qualquer puni¢do. Havia ali cerca de 400 trabalhadores, dispostos a
enfrentar tudo. Com palavras de ordem, pregavam a justeza de suas reivindicagdes ¢ a
legitimidade da comissdo em negociar pela categoria. A tensdo instalada forgou o diretor da
fundag@o a receber os representantes do movimento. Apos cerca de uma hora de didlogo, ficou
garantido quehio_h_ay_qia__cg_t:te_:_ do__p.c):;icbdo dia e a negociagio da pauta de reivindicagoes foi
remetida a uma ;_Ct;r;i_z_‘io, a ser marcada entre a administragdo da FAEPU ¢ os trabalhadores.

Esse evento politico foi avaliado como maior manifestagdo daquela categoria e, mais

do que isso, como a constatagdo da forga e da unido dos trabalhadores na universidade. Esse
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enfrentamento no interior da funda¢do mostrou a unido de seus trabalhadores e dos da UFU,
promovendo o espirito coletivo ¢ a demonstragdo de dignidade. com vistas a conquista de
justica aos trabalhadores da universidade, tanto os do setor puiblico quanto os contratados pela
fundagdo. Sobre essa manifestagdo, Carlos Humberto Correia, funcionario da FAEPU que

encabegava o movimento, hoje servidor publico lotado no setor de obras da UFU, relatou:

Houwve vigilia, manhd e tarde, no interior da reitoria, até a chegada do diretor da

FAEPU, professor José Olympio de Freitas Azevedo, que ndo recebeu os

trabalhadores em seu gabinete, mas no proprio local. Varios questionamentos foram

imputados a ele com relagdo aos baixos saldrios e as péssimas condi¢des de trabalho.

Inicialmente, rebateu o movimento, ameagando com corte de ponto do dia paralisada,
g A e, logo depois, recuou dessa iniciativa, ne final da conversa. 2

N .
* Nas décadas de 1970 e de 80, a explosdo das greves trazia esperanga e promovia uma
nova cultura do trabalho no pais. Os patrdes recuavam estrategicamente suas posi¢des, € 0s

trabalhadores adquiriam informagdes sobre seus direitos, o que se traduzia em coragem e

disposi¢io para se envolverem no movimento reivindicatorio. Segundo Noronha,

[...] em 1978 foram deflagradas 118 greves, e dez anos depois elas passaram a somar
2.188. O numero anual de grevistas aumentou sessenta vezes e, entre esses mesmos
anos, o nimero de jornadas ndo trabalhadas (o indicador sintese de greves) pulou de
1,8 milhées para 132 milhdes. Em 1987 o numero de greves atingiu seu recorde (2.188),
bem como o de jornadas ndo trabalhadas (132 milhoes). A ocorréncia de greves longas
resultou em uma das mais altas médias de dias parados (8 2 dias), so inferiores a de
X NT 1981 (8,8), expressando as dificuldades das negociagdes. A média de grevistas foi o
unico indicador com valores baixos em 1 987: 4.123 grevisias, o que pode ser eaphcado
pela predomindncia das greves por empresas ou grupos de empresas contrapostas as

categorias. Foi, portanto, o ano de mais intenso conflito desde 1 97? 5

Em entrevista a_IIan}, estagiaria do curso de Historia da UFU, a servidora do Hospital de

Clinicas e da Enfermagem Marilza falou das dificuldades enfrentadas pela comissdo de defesa:

Ah, foi muito grande, porque, por exemplo |...], as pessoas desta comissao, elas tinham que
desenvolver as atividades delas do dia-a-dia, né, e principalmente, por exemplo, pra quem
trabalhava sabado e domingo, né, conciliar as atividades. E outras atividades eram assim,
era como se ja livesse, as pessoas comegaram a ser um rotulo, né, e eu lembro que uma das
coisas mais importantes que achava era a questdo, por exemplo, porque eles sempre, eles
rotulavam como se fossem pessoas que ndo tivesse querendo ir trabalhar, né. 2

N7

e i N
'S Entrevista de Carlos Humberto Correia, atual gerente da divisdo de transportes da UFU e ex-servente de obras
do quadro da FAEPU, concedida & estagiaria dd)curso de Histéria da UFU. SINDICATO DOS TRABALHADORES
TECNICO-ADMINISTRATIVOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA/SINTET-UFU. Projeto
Memdria. Pastan, 19, entrevista 42 a 46, 2001.

16 NORONHA, Eduardo et al. (Org.). A explosdo das greves na década de 80. In: O sindicalismo brasileiro nos
anos 80. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1991, p. 95; 117.

"7 Entrevista concedida por Marilza, trabalhadora da enfermagem do Hospital de Clinicas da FEMECIU. a
estagiaria do curso de Histéria da UFU. SINDICATO DOS TRABALHADORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS DA
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Ante ameagas de punigdo e demissdo, os funciondrios se arriscavam e eram expostos a
retaliagio quando participavam de atividades de organizagdo trabalhista. A Comisséo de Defesa
do Servidor se desdobrava para organizar a categoria no setor de trabalho, informar os
trabalhadores de seus direitos e denunciar persegui¢des, desmandos e assédio moral. Em
entrevista, Liliane afirmou nunca ter havido indisposigdo com suas chefias, mas o que existia,
na verdade, era uma avaliagdo de que o chefe, pelo fato de ser chefe, ja significava um inimigo,
né [...] E eu acredito que os chefes também nos olhavam como inimigos. Continua ela:

O fato de ser do sindicato |[...] um movimento que, por exemplo, ia a praga publica e
queima um cartaz, um retrato do reitor, né? Aquilo era um negocio que balangou muito

a estrutura da, ndo s6 da universidade, mas acho que da cidade, tanto que a gente vivia
por muito tempo, por muito lempo a gente viveu assim, sendo manchete de jornal ’8

Essas atividades arrojadas foram arquitetadas em meio a divergéncias entre as partes.
Os trabalhadores eram notificados e estratificados pelos seus superiores, que ndo lhes cediam
atenc¢do ao didlogo. Em geral, eram usadas informagdes nacionais publicadas pela FASUBRA.
Imensas dobras de papel vindas por fax relatavam noticias de outras instituigdes da federagdo
e dos sindicatos de base, calendarios de luta, encaminhamentos de reunides, plenarias
nacionais e resultados das negociagdes com o governo federal.

As dificuldades encontradas pelo movimento sindical brasileiro foram amenizadas
pela opgdo de se acrescentar as pautas locais um minimo da pauta nacional, coordenada por
federagdes, confederagdes e centrais. Ao se filiar a CUT, em l986;_}a FASUBRA obteve um
aliado de expressdo e representatividade. que fortalecia a c.ateéoria: o PT. partido de
renovagio da esquerda e, portanto, esperanga de democracia e organizacdo dos trabalhadores.
Em semindrios, congressos, planos de cargos e salarios, nas negociagdes salariais, nos grupos
de estudo que subsidiavam as negociagdes conturbadas com o Ministério da Educagéo (MEC),
os trabalhadores eram acompanhados pela CUT e contavam com a pressdo politica do PT no
Congresso e no Planalto. E importante discutir a importancia desse atores institucionais. A
CUT e o PT eram grandes obstaculos as politicas governamentais, pois denunciavam praticas
de nepotismo, corrupgdo, demagogia, privatizagdo e liberagdo de divisas a empresarios e
bancos nacionais e internacionais. Questionavam-se o compromisso do governo com 0

pagamento da tdo falada divida externa. a contradi¢do na falta de recursos para causas

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA/SINTET-UFU. Projeto Memdria. Pasta n. 16, transcrigdo da fita
37,2001.

'8 Entrevista de Liliane, servidora técnico-administrativa da UFU, concedida a estagiaria do curso de Histdria da
UFU. SINDICATO DOS TRABALHADORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
UBERLANDIA/SINTET-UFU. Projeto Memdria. Pastan. 16, entrevista 37, 2001.



nacionais, como educacio. saude. moradia e emprego, ¢ as mazelas do interior, sobretudo do

Nordeste, onde o analfabetismo ¢ alarmante e o saldrio minimo, pifio.

i

FIGURA 8 Semindario da consulta popular de Uberlandia contra a ALCA no SIND-Eletro. em 15
de junho de 2000
FONTE: SINTET-UFU,

Nesse ambiente de efervescéncia politica e premiados pela urgéncia de se construirem
mecanismos de resisténcia, os trabalhadores técnico-administrativos. carentes de recursos
financeiros para cumprirem as demandas politicas, obtiveram uma oportunidade efetiva de
subsisténcia. Até entdo, as despesas com a representagdo da Comissio de Defesa do Servidor
e dos delegados eleitos em assembléias eram custeadas com doagdes pessoais e institucionais,
realizagdo de sorteios e festas e venda de camisetas. Num segundo momento, ao serem eleitos
para a diregdo da ASUFUb, passou-se ao uso de verbas arrecadadas pela associagdo mediante
filiacdo de trabalhadores e realizagdo de bailes. Para isso, o movimento politico eleito na
associagiio aprendeu a conviver administrativamente com o conjunto dos associados, docentes
e os técnicos administrativos, inclusive os representantes da administragdo, contrarios a
politizagdo da entidade.

Empenhados em promover o esporte e o lazer, os favordveis e os contrarios
registravam suas chapas e concorriam as eleigdes. Para os que empreendiam as lutas
reivindicatérias, era imprescindivel concorrer ao pleito, cuja vitoria possibilitaria conciliar o
lazer e o trabalho nas frentes social e politica. Desde o inicio, esses trabalhadores estavam

cientes de que sofreriam repressdo e preconceito das chefias, sobretudo quanto a capacidade



dos técnicos administrativos de assumir a ASUFUb. Mesmo assim, persistentes no dia-a-dia,
eles acreditavam ser possivel transformar essa realidade, por-isso-concorreram-as eleigdes.
Entidade de natureza social, projeto nacional de governo, a principio a ASUFUb foi
planejada e coordenada por professores e técnicos que assessoravam a reitoria, sob a égide de
um estatuto discutido e aprovado no inicio da década dt?Wl_‘)SO. _d)ai a necessidade de
apresentagdio de propostas de rediscussio e democratizagio desse espaco ao longo das gestdes
que se sucederam. Dessa forma, a associa¢do, que teve como objetivo inicial oferecer lazer e
integragdo entre os servidores, passou a ser uma entidade que transitava pe]os caminhos
politicos de referéncia sindical. Lamentavelmente, emh!rr(}(w a entidade foi desativada, em
decorréncia de atos ilicitos e irresponsabilidades administrativas de dm.tmce que. ao

chegarem ao poder, empregaram-no em interesses particulares e grupais. § M *'«‘“‘" o

A conjuntura de disputa politica e a necessaria convivéncia do |11ov'1menfb com a
administragdo da UFU proporcionaram diversos choques e traumas, pois, conforme foi dito, a
pratica do autoritarismo prevalecia. Foram constantes as represalias e retaliagdes contra
servidores que se envolviam em agdes politicas, tanto as realizadas nos foruns da categoria
quanto as que eram feitas em conjunto com outros sindicatos, pois muitas atividades ocorriam

em parcerias, sobretudo com a Associa¢do dos Docentes da UFU (ADUFU).

FIGURA 9 Seminario “Uberldndia — olhares sobre a cidade: as faces da violéncia™, no bloco B,
campus Santa Monica
FONTE: SINTET-LIFL,

A atuacio dos servidores se dava, também, em conjunto com sindicatos de

trabalhadores da industria e do comércio de Uberlandia, movimentos sociais organizados e
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partidos politicos de esquerda. A correlagdo de forgas entre os superiores e os subordinados
no ambiente de trabalho era desigual; as conquistas da categoria foram marcadas por muita
luta e disposigdo dos trabalhadores, mesmo com punigdes.

Com a abertura ainda timida da transi¢do do regime militar, a conjuntura politica do
pais ndo permitia a participa¢do democratica reclamada em todo o pais. As manifestagdes dos
trabalhadores eram proibidas pela reitoria da universidade, na época afinada politicamente
com o alto comando do Exército, através da pessoa do general Newton Cruz. Nas fazendas da
universidade, ofereciam-se churrascos e festas regados a uisque e champagne para militares e
setores do governo e do empresariado, que 1a visitavam e se hospedavam. Servidores da infra-
estrutura da universidade eram escalados para trabalhar nesses eventos, nas atividades de
cozinha, conservagiio e vigilancia. Em outras ocasides, eram levados a prestar servigos em
reunides politicas e administrativas da UFU ou de interesses privados. Por vezes, eram
deslocados até para residéncias e fazendas particulares de influentes figuras do poder.

No ambito da instituigiio, quando eram denunciadas essas praticas de usurpagdo do
poder e as recepgdes oferecidas pela administragdo da UFU aos empresarios, militares e
politicos ligados ao Palacio do Planalto, os &nimos se acirravam. O clima politico na
universidade apontava para a necessidade de mudar o cotidiano do trabalho. Exemplifica isso
a conturbada manifestagio de professores do curso de Psicologia por democracia, concursos
pliblicos e melhores saldrios, cuja conseqiiéncia foi a demissdo de oito desses servidores,
ainda que a sociedade organizada tenha apoiado os professores. Em outra manifestagdo, em
praga publica, o servidor Gilberto Neves, ao afirmar que a prdtica da reitoria ¢ apagar a
consciéncia das pessoas quando existe uma manifesta¢do de oposi¢do ao pensamento
dominante na universidade. a tentativa é de calar a voz."” também foi imediatamente
repreendido, com sua carta derdemissﬁo.

Em fevereiro d\;: | 98?‘;’, o boletim numero 19 da Comissdo de Defesa dos Servidores da
UFU avaliou a particiﬂéi;ﬁo dfos técnicos administrativos da universidade no 1v Congresso da

FASUBRA, quando se destacou a elei¢do de Lilian Machado de S4%

para diretora da
federagdo. Lider do movimento local na época, Lilian convocava os trabalhadores a
participarem das elei¢des da ASUFUb, marcadas para aquele més, conclamando-os a nao
absorverem os comentarios maldosos e preconceituosos de representantes do reitor, contrérios
a eleicdo da chapa dos trabalhadores para dirigirem a associagdo. Eis como a Comissao de

Defesa dos Servidores se dirigiu aos trabalhadores técnico-administrativos da UFU:

19 NEVES, Gilberto. Entrevista. Uberlandia (MG), 13 de julho de 2006. Ex-funcionario técnico-administrativo da
Divisdo de Administragdo de Registro Escolar (DIARE). Entrevista Concedida a nos.
X SINDICATO DOS TRABALHADORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
UBERLANDIA/SINTET-UFU. Projeto Memdria, Pasta n. 16, fita cassete n. 36, 2001.




Companheiros!!! O 1V Congresso Nacional da FASUBRA representou wm passo
importante em nossa caminhada. Foi o reconhecimento a nivel nacional de nossa luta.
Foi o reconhecimento de varias delegagdes do Brasil inteiro ao nosso trabatho. Foi
esse reconhecimento que levou delegados de varias universidades do Brasil e de todos
os cantos do pais aclamar a indica¢do do nome da companheira Lilian, para ocupar a
secretaria da FASUBRA. Esse recomhecimento foi comprovado pelo resultado da
eleicdo que elegeu a citada companheira para compor a diretoria da FASUBRA. E o
que significa estar na diretoria da FASUBRA? Significa um refor¢o grande ao nosso
trabalho. Significa que daqui para frente o Brasil inteiro estara de olhos voltados
para Uberldndia, sabendo da importdncia que representa a nivel local a participagdo
a nivel nacional, também reivindicaram cargos. Mas em respeito ao trabalho
desenvolvido em Uberlandia pela Comissdao de Defesa dos Servidores da UFU, foi
escolhido o nome da companheira Lilian. E isso at, companheiros! A nivel nacional
nosso trabalho ja esta reconhecido! Mas para que possamos crescer cada vez mais
rumo a defesa de nossos direitos, necessitamos do reconhecimento de todos os
companheiros da Universidade Federal de Uberldndia. Esse reconhecimento sera
dado por todos, votando na chapa “EM DEFESA DOS SERVIDORES'! TODOS AS
ELEICOES DA ASUFUB NO DIA 12 'rﬁ'?_f?_?_ﬂ Nédo devemos ficar com medo de
comentdrios do tipo; Essa chapa ndo é apoiada pela Reitoria, consequentemente ndo
tera como manter o Clube da ASUFUB subordinada aos inferesses da Administragdo
Superior da Urt. A Comissdo de Defesa dos Servidores da UFU ndo acredita ser esse
o pensamento do atual Reitor. Mas acredita também que tudo que conquistarmos
devera ser firuto de nossa luta, de nosso trabatho. O Clube é importante e lutaremos
por ele NAO TEMEMOS O TRABALHO! A LUTA CONTINUA! ATE A 1I ITORIA! CHAPA
“EM DEFESA DOS SERVIDORES PELA CONTINUIDADE DA LUTA!™ 2.

FIGURA 10  Ato publico com enterro simbolico de representantes da reitoria da UFU na
praga Tubal Vilela, de 3 a 5 de maio de 1988.
FONTE: SINTET-UFU.

2 COMISSAO DE DEFESA DOS SERVIDORES DA UFU, Ligeirinho — Boletim n. 19, 1987.
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Com a vitdria dos técnicos administrativos vinculados a Comissdo de Defesa dos
Servidores para a diretoria da ASUFUb nas elei¢des de 1987, buscou-se construir uma

autonomia politica e financeira para a entidade, sem desmontar a pratica do esporte e do lazer.

lPossibilitou-se, também, a conquista de espago politico no interior da associagdo, permitindo-

se a organizagdo de atividades politicas audaciosas naquele momento polltlco Dentre tantas,

destacam -se o enterro simbdlico, em praga publica, da figura do vice-reitor da UFU Geraldo

de Carvalho e de alguns assessores da reitoria como forma de denunciar a populaﬁaOQ
aitl

) praticas de persegui¢do politica e retaliagdo ao movimento dos traba!hadoresf%eveﬂava -se

,l o ambiente politico do interior da universidade e a necessidade de mudangas na cultura

politica local.

Apoiada em contatos com companheiros de outras institui¢des de ensino superior do
pais, a caminhada para a organiza¢do deu frutos. Ao se capacitarem em cursos em outras
universidades, os servidores da UFU tinham contato com informagdes e vivéncias politicas
que possibilitaram reflexdes sobre as dificuldades que existiam em Uberlandia. Lilian
Machado de S4, ao conceder entrevista sobre a luta dos trabalhadores técnico-administrativos
da UFU por melhores condigdes de vida e de saldrio, fez as seguintes consideragdes sobre a

origem do movimento reivindicatorio dos servidores:

Eu me mudei para Uberldndia em 74 e fui trabalhar na faculdade de Servigo Social e
ai, foi la inclusive que eu fiz o meu, meu, minha graduagdo. Eu me graduei em Servigo
Social la, eu trabalhei quatro anos na faculdade de Servigo Social e depois fui para
universidade, eu entrei na universidade em agosto de 1978, fiquei, trabalhei em
vdrios setores, eu entrei no Hospital Psiquidtrico, de la eu fui fazer uma residéncia em
Saiide Mental no Rio Grande do Sul. Quando eu voltei para um projeto que foi um
projeto assim, inesquecivel, eu acho que foi o melhor projeto de extensdo que eu ja
conheci e acho que a universidade ndo, ndo trabalhou outro projeto desse porte, nos
conseguimos a partir de uma unidade de saide, nds conseguimos estruturar um
projeto que foi compartilhado por dezoito cursos da universidade. As dreas de exatas,
engenharia, quer dizer a unidade de savde funcionava durante o dia com atendimento
é, relacionada a questdo da assisténcia a savide, psicologia, odontologia, medicina e
etc., e a noite se transformava em sala de aula né, e a gente trabalhava com a
populagdo dando cursos de mestre-de-obras, pedreiro, eletricista e ai com a
participagdo dos estudantes das engenharias né, nas diferentes dreas. Final de
semana a gente trabalhava muito com o grupo artes, musica, artes cénicas, quer
dizer, o pessoal fazia muito teatro, era um negocio assim, muito interessante e
mobilizou muita gente da universidade. Foi um projeto que durou quatro anos e que
infelizmente ndo, ndo resta desse projeto mais nada, mas eu acho que foi uma
experiéncia muito fmporfame.n

2 Entrevista concedida por Lilian Machado de S4, assistente social e atual diretora administrativa do hospital da
UFU. SINDICATO DOS TRABALHADORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
UBERLANDIA/SINTET-UFU. Projeto Memdria. Pasta n. 16, fita transcrita n. 36, 2001.
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Sobre a repressdo interna na UFU, Lilian relata a seguinte experiéncia:

Havia, havia sim. Era um negocio assim, violento, alids, era um negocio assim que
néo, é que em nivel de Brasil ndo existia mais né, algumas pessoas se sentiam donos
da situagdo. A Universidade era um local em que a liberdade de expressdo era
proibida, quer dizer, é uma grande contradi¢do. eu me lembro que a primeira vez que
eu tomei contato com um movimento reivindicatorio na Universidade Federal de
Uberldndia foi quando, logo depois da demissdo de 8 professores da psicologia, do
curso de psicologia, nessa época eu fazia residéncia no Rio Grande do Sul e eu tinha
informagdes que tava acontecendo isso na universidade, eu ndo entendia porque que é
que oito professores estavam sendo mandado embora né, o que tinha acontecido, qual
era a culpa e aquilo nunca foi esclarecido. Quando eu voltei pra Uberlandia um ano
depois eu fui, eu fiquei sabendo que eles fariam uma manifestagdo no centro da
cidade, na Praca Tubal Vilela. E que essa manifestagdo ia ser apoiada inclusive pela
Associagdo dos Professores, eu me lembro que eu trabalhava em uma unidade
diddtica avangada no bairro Jardim Brasilia e eu manifestei durante o dia o desejo de
ir ao final da tarde a praga e ver o que era aquilo.”

Sustentada por assembléias que reuniam, por vezes, cerca de 800 pessoas, a Comissdo
de Defesa do Servidor passou a negociar com a administragdo da UFU, que até aquele
momento relutava em receber representantes da categoria. Os funciondrios da UFU se reuniam
as escondidas, em suas proprias residéncias ¢ em salas da igreja Nossa Senhora Aparecida,
que acolheu o grupo.

A partir de 1985, os registros de reunides, assembléias e seminarios eram
produzidos exclusivamente através de manuscritos. Pequenas anotagdes serviam para
localizar companheiros de trabalho, respectivos numeros de telefone e para controle das
tarefas distribuidas as pequenas comissdes. O esforgo e a dedicagdo de servidores em
anotar informagdes importantes justificavam a necessidade de se acreditar na luta e no
trabalho coletivo; também possibilitaram o registro histérico dessa meméria, com 0s
resultados alcangados pela agdo dos sujeitos, pela abnegagdo, pelas vitorias e pelas
derrotas.

Essa documentagio retne registros variados dos fatos. Contem textos datilografados,
fotografias em preto-e-branco e em cores, faxes e fitas de dudio e video. Isso demonstra que
os aparatos tecnolégicos ndo estiveram disponiveis aos trabalhadores, seja por falta de
recursos da propria categoria (contribui¢do sindical), seja pelo dificil acesso ao maquinario
existente na universidade. Essa Gltima situagfio se evidencia em um memorando de 1987

assinado por um chefe do setor de audiovisual e membro da ASUFUb que proibia o

3 Entrevista concedida por Lilian Machado de S4, assistente social e atual diretora administrativa do hospital da
JFU. SINDICATO DOS TRABALHADORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
UBERLANDIA/SINTET-UFU. Projeto Memdria. Pasta n. 16, fita transcrita n. 36, 2001.
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empréstimo de aparelhos de som da UFU, sob a justificativa de que s6 poderiam ser usados a
servigo da universidade. Os servidores contavam com automdveis e aparelhos de som de
outros movimentos organizados da cidade, em especial os cedidos pela ADUFU.

Essa polémica era gerada por uma relagdo politica que se dava no embate do
movimento com a ASUFUb, associagdo criada especificamente para o esporte ¢ o lazer.
Por outro lado. da parte dos associados havia o sentimento de que seria importante
resolver o custeio e a estrutura geral da associagdo dos trabalhadores. pois se tratava de
se discutirem seus problemas do dia-a-dia, os salarios € a democratiza¢do na UFU e no
pais. Essa situagdo gerava desconforto e polémica, pois, a medida que a entidade
agregava elementos politicos e de luta com os compromissos sindicais, havia
necessidade de se definirem, de fato, os limites entre o lazer e o espago politico de
reivindicag@o. Por causa disso, a 26 de junho de 1986, foi criado e lavrado em ata o
departamento sindical da ASUrub.JA Comissdo de Defesa do Servidor, ao assumir a
dire¢do da ASUFUb por elei¢des diretas, optou por enfrentar a dubiedade da fungdo da
entidade, que promovia esporte e lazer aos associados, técnicos administrativos e
docentes, mas passara, também, a encaminhar a luta politica implantada recentemente

pelos trabalhadores técnico-administrativos.

FIGURA 11 Posse da primeira diretoria da ASUFUb, em fevereiro de 1987, no anfiteatro do bloco
2A do campus Santa Ménica — da esq. p/ dir.: Marco A. Guilherme (pres. da ASUFUDb),
Ataulfo Alves M. Costa (reitor da UFU), Lilian M. Sa (entfo pres. eleita da ASUFUb) e
Nelson Bonilha (sec. Municipal de Educagéo)

FONTE: SINTET-UFU.



Nessa convivéncia entre duas representagdes, foi criado na associagdo o Departamento
de Imprensa e Divulgagdo (DIP), que recebia convites de entidades sindicais, movimentos
sociais € da CUT, para eventos de organizagio das classes popular e trabalhadora.
Comunicados conjuntos da ASUFUb e do DCE eram enviados via telex aos setores
progressistas das universidades brasileiras, solicitando textos e apoio aos processos eleitorais
internos na UFU, ao tratamento isondmico e as eleigdes livres nos processos internos —
sobretudo na escolha do dirigente maximo da instituigdo, o reitor —, para que 0s trés
segmentos (estudantes, técnicos administrativos e docentes) pudessem participar com
paridade no peso dos votos.

Em 10 de setembro de 1987, foi realizado pelas entidades o Seminario de Estrutura e
Poder na UFU. A participagdo de funcionarios nesse semindrio culminou em punigdes nos
setores de grafica e laboratério de andlises clinicas. Foram advertidos e suspensos porque
ousaram participar dos debates. Tomadas por chefias de setores, essas atitudes provocaram
indignagdo no meio universitario, que imediatamente publicou o seguinte abaixo-assinado. de

16 de setembro de 1987:

A tentativa de construgdo da democracia na UFU foi duramente atingida durante a
discussdo do processo sucessorio. A questdo da nova Universidade discutida sob
convocacdo da Reitoria, ADUFU e DCE, no semindrio sobre Estrutura de Poder
evidenciou os primeiros obstaculos a democratizagdo pela qual luta a comunidade
universitaria. Na tiltima semana, quando da realizagdo do seminario que contou com
convidados de representagdo nacional em nivel da associagdo de docentes, reitoria e
técnico-administrativos, sobrevieram surpreendentemente atos autoritarios de setores
como a grdfica e laboratorio de andlises clinicas cujos funciondrios foram advertidos
e suspensos por ousarem participar dos debates.

Entendemos que esta medida surge no sentido de tentar inviabilizar o debate visando
manter restrita a questdo sucessoria, e em face destas arbitrariedades, nds abaixo
assinados vimos em publico, repudiar estas atitudes que estranhamente vdo contra a
iniciativa da administragdo que deu suporte ao seminario.

Exigimos a mais ampla liberdade democrdtica no processo sucessorio, como
condicdo mesmo da legitimidade do préprio Reitor. E isto passa pela revogagdo das
puni¢des que abateram sobre os servidores, bem como a garantia de realizagdo de
debates amplos e abertos. Igualmente, conclamamos a toda comunidade a lutar
contra a truculéncia, que se por si é inaceitavel nos dias de hoje, caracteriza-se como
recurso tltimo de arbitrariedade.”

Em repudio as retaliagdes a esses trabalhadores manifestaram-se técnicos
administrativos, docentes e estudantes da UFU. O movimento obteve a solidariedade do

vereador do PMDB Sebastido Euripedes, que enviou uma mogdo de apoio aos trabalhadores ¢

M COMISSAO DE DEFESA DOS SERVIDORES DA UFU. Ligeirinho — Boletim n. 32, 1987
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denunciou as préticas autoritarias, em documento assinado em 17 de setembro de 1987.

Assim se pronunciou o vereador:

[...] Lamentavelmente o processo vem tomando um rumo que se caracteriza pela falta
de democracia através do cerceamento dos debates. A repressdo e a intimidagdo, 1do
proprios da ditadura, repudiadas por todos os seguimentos da sociedade civil e o seu
compromisso com a pdtria justa e livre [...] processo este apoiado por todos os
vereadores desta casa.”

Como se vé, a relagio da entidade com o movimento politico dos servidores técnico-
administrativos teve muitas dificuldades, considerando-se que as contribui¢des percebidas
pela entidade eram feitas nas categorias dos técnicos e docentes. Criticada por alguns
associados, a “partidariza¢io™ da ASUFUb foi negada por diversos professores e técnicos
administrativos, como necessidade vital a defesa dos trabalhadores e da democracia na

universidade.

¥ COMISSAO DE DEFESA DOS SERVIDORES DA UFU. Ligeirinho — Boletim n. 32, 1987.



Capitulo 3

A CONSTRUCAO DO SINTET-UFU

A partir da segunda metade dos anos de 1980 e, sobretudo, na década seguinte, as mudangas
politicas na conjuntura nacional indicavam que o Brasil caminhava para um processo de
redemocratizagdo — embora no plano politico institucional setores conservadores,
aglutinados em partidos politicos de direita, permanecessem no controle do cenario politico.
Sob o dominio do capital, estavam os trabalhadores. que a partir das dltimas décadas
passaram a ter sucessivas perdas salariais. A politica estatal de reforma e diminuigdo, que
comegava a ser gestada, ofuscava a reagdo dos trabalhadores, que via o nimero de postos de
trabalho diminuir. A mecanizagdo instalada pelo pais reduzia a mao-de-obra
assustadoramente; logo, aumentava a fila dos desempregados e intensificava-se o contingente
dos trabalhos informais nas esquinas, nas portas de residéncias, nos espagos publicos e nas
calgadas. Assistia-se a uma progressiva perda de conquistas historicas. Forgada, parte dos
empregados abre mdo de beneficios: negocia férias coletivas € estabilidade. Para néo
perderem o emprego, alguns chegam a optar por adquirir cotas nas empresas em faléncia, e
ndo foram raros os casos de demissdes. por vezes em massa.

No ambito das universidades federais, tanto os docentes (através do Sindicato
Nacional dos Docentes das I[nstituigdes de Ensino Superior/ANDES) quanto os técnicos
administrativos  (por meio da Federagdo dos Sindicatos das Universidades
Brasileiras/FASUBRA) promoviam reunides, assembléias, encontros, congressos e faziam
gestdes entre parlamentares; noutras palavras, contribuiam a seu modo para os destinos da
Nagdo. Esse panorama compunha o contexto em que foi construido o Sindicato dos
Trabalhadores Técnico-administrativos da Universidade Federal de Uberlandia (SINTET-
UFU), influenciando as decisdes a serem tomadas.

Apds trés anos de agdo efetiva em defesa dos direitos dos trabalhadores ao lado da
Associagio dos Docentes da Universidade Federal de Uberlandia (ADUFU), os técnicos
administrativos da UFU promoveram a discussdo sobre a filiagdo da entidade a Central Unica
dos Trabalhadores (CUT) ou a Conferéncia Nacional da Classe Trabalhadora (CONCLAT).

Tal iniciativa buscava fortalecer a instituigdo sindical com a construgdo de uma
entidade nacional. Montou-se uma estrutura de peso politico capaz de obter espago € alcangar

resultados nos poderes Legislativo e Executivo. Voltadas & educagdo e orientando suas
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reivindicagdes para a defesa da democratizagdo do pais. as entidades nacionais, assim como
outras que defendiam interesses dos trabalhadores, buscavam uma unificagdo das categorias
nas lutas, mais verbas para educagdo e planos de carreira.

Ao mesmo tempo, promoviam-se campanhas salariais para recuperar perdas
acumuladas a partir do Plano Cruzado [, com base nos indices do Departamento Intersindical
de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (DIEESE). e defendiam-se os principios da
qualidade do ensino. Os servidores publicos engrossavam o coro em defesa da estabilidade no
emprego ¢ da realizag¢do de concursos piiblicos.

Como resultado, houve mudangas significativas no campo social, incorporadas a
Constitui¢do de 1988: dentre elas. destaca-se a estabilidade no emprego — historicamente
defendida pelos servidores publicos. Muitas dificuldades por que passaram os trabalhadores
foram banidas das politicas governamentais ndo por iniciativa do governo, mas por causa da
implementagio de decisdes aprovadas, sob pressdo popular, pelo Congresso Constituinte de
1988.

Com a criag¢do de um sindicato regional — representativo dos trabalhadores técnico-
administrativos da UFU e da Faculdade de Medicina do Tridngulo Mineiro (FMTM), de
Uberaba, foi possivel a institucionalizagiio do SINTET-UFU. Nesse estdgio de organizagdo do
movimento, foi criado o sindicato pela unido dos trabalhadores das duas universidades.
Sediada em Uberlandia, a dire¢iio regional era composta de uma diretoria geral, de duas
presidéncias: uma da secdio sindical em Uberlandia, outra em Uberaba. Segundo Paulo
Henrique Rodrigues dos Santos. servidor da UFU, ex-presidente da seg@do sindical de

Uberlandia, ex-coordenador geral do SINTET-UFU e atual coordenador da FASUBRA,

a criacdo do Sindicato regional foi uma op¢do para se evitar constrangimento, do
ndo-cumprimento da orientagdo da Federagdo, que era da criagdo de sindicatos
regionais. Tanto é assim, que os trabalhadores da ASAV [Associagdo dos servidores
de Vicosa em Vicosa — Minas Gerais), debateram por uma semana a construgdo do
seu sindicato ¢ no dia da assembléia decisiva, foram surpreendidos com um
impedimento legal gestado na assembléia coordenada pela Reitoria da Universidade
Federal de Vigosa com aproximadamente 50 pessoas. Da mesma maneira os
trabalhadores associados da ASUNIRIO da Universidade do Rio de Janeiro, ndo
conseguiram registrar seu Sindicato por for¢a existéncia do SINTUFERJ Sindicato dos
trabathadores da Universidade Federal do Rio de Janeiro, existente naquele Estado.”

Em Fragmentos, imagens, memorias — 235 anos de federalizagdo da Universidade Federal

de Uberldndia traz o seguinte registro colhido entre os entdo organizadores do movimento:

% g ANTOS, Paulo Henrique R. Entrevista. Uberlandia (MG), 23 de setembro de 2006. Atual coordenador-geral
da FASUBRA. Entrevista concedida a nds.
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L O SINTET-UFU foi fundado no ano de i99() pm integrantes da ASUFUD (Associagdo

dos—Servidores—da Universidade Federal de Uberlandia). filiado a FASUBRA
(Federacdo de Sindicatos de Trabalhadores das Universidades Brasileiras). Antes
denominado Sindicato Regional dos Trabalhadores em Educag¢do do Terceiro Grau
caracterizava-se por sua tentativa de atuagdo regional abrigando, as cidades de
Uberaba e Uberlandia, hem como a Universidade Federal de Uberldndia e a
Faculdade de Medicina do Triangulo Mineiro. Com uma diretoria mista, ou seja,
parte dos diretores pertencentes a UFU e parte pertencente a FMTM, a entidade
desenvolvia suas atividades em conjunto nas duas cidades, sendo que a sede estava
localizada em Uberldndia, e em Uberaba mantinha-se wma se¢do sindical [...]
Segundo a ata de posse da primeira diretoria e Conselho Fiscal, que data de

22/11/1990, os primeiros empossados para o exercicio do cargo por dois anos de

Presidente e Vice-presidente, Lilian Machado de Sa e Paulo Henrigue Rodrigues dos
Santos [...] No ano de 94, no Congresso realizado na Fazenda Capim Branco, o
SINTET-UFU se desvinculou da secdo regional e tornou-se o Sindicato dos
Trabalhadores Técnico-administrativos em Instituicdes Federais de Ensino Superior
de Uberldindia. Em 1998, algumas mudangas ocorreram na organizagdo da emrdade
sindical. Para o biénio de 1998-2000, optou-se por uma Coordenagdo Colegiada. ™

Isso nos leva a entender a ardua caminhada dos trabalhadores técnico-administrativos da UFU

e os percalgos encontrados na organizagdo do movimento.

FIGURA 12 Ato publico, em maio de 1998, da jornada nacional por emprego e direitos sociais

FONTE!

SINTET-UFU.

2T GOMES,

Aguinaldo R.; WARPECHOWSKI, Eduardo M. SOUSA NETTO, Miguel R. (Org.). Fragmentos

imagens memorias, 25 anos de federalizagdo da Universidade Federal de Uber ldndia. Uberlandia: EDUFU,

2003, p

. 109.
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FIGURA 13 cha popular pelo Brasil em " 999 em prol de terras, emprego, direitos socias .e
contra o liberalismo

FONTE: SINTET-UFU.

A rea¢do do servidor Paulo Henrique era um sentimento que crescia entre os
trabalhadores e se manifestava em varias regides do pais. No caso da UFU, era um sentimento
de impoténcia num contexto de sufoco na universidade que impelia os trabalhadores a
responderem a seus superiores e ao governo. Como estimulo, havia a mobilizagdo de
trabalhadores noutras regides, sobretudo no ABC paulista, cujo diferencial era a capacidade
organizativa demonstrada pela categoria. Nesse clima, a partir 1985, tiveram inicio as
reunides de trabalhadores na UFU. As pessoas ligavam umas para as outras, chamando para a
constitui¢do de grupos de discussdo. Organizada por telefone, a primeira reunido reuniu um
contingente que ocupou o campo de futebol do campus Santa Ménica. Para esse processo, foi
relevante a contribui¢do da CUT, da Pastoral Operaria e de outros sindicatos.

O setor publico de entdo era disputado pelos lojistas. que almejavam vender para os
funcionarios da universidade por causa da garantia de pagamento. Assim, a luta dos
servidores passou a ser visivel a muita gente: nas passeatas durante as greves ¢ manifestagdes
de rua, os trabalhadores lojistas os aplaudiam e os moradores dos edificios externavam seus
cumprimentos, aplaudindo e jogando papel picado. As palavras de ordem e as faixas
mostravam o espirito publico de quem reclamava por mais recursos para universidade pablica,
melhores saldrios, condigdes de trabalho, satde e educagio de qualidade.

Com a consolidagio do movimento sindical, intensificaram-se as lutas contra o
autoritarismo na UFU e em prol da valorizagdo do servidor técnico-administrativo e de

campanhas salariais e elei¢des paritarias no @mbito da instituigdo — nesse ualtimo caso, em
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especial, as eleigdes para reitor. Para isso, foi fundamental a luta unificada com os segmentos

dos estudantes e dos docentes.

FIGURA 14 “Paridade ja!” era o nome do movimento pré-igualdade nas eleiges na UFU
FONTE: SINTET-UFU,

Uma das tarefas incansaveis do sindicato tem sido acompanhar, compor comissoes €
fiscalizar agdes e decisdes que afetam os trabalhadores e a sociedade. As diretorias, cabem a
responsabilidade e o compromisso de acatar o estatuto e o regimento da entidade, assim como
mostrar transparéncia nas agdes de membros eleitos para coordenar o sindicato. A
credibilidade ¢ a qualidade central que tem assegurado o respeito ¢ a confianga da categoria.
Ndo por acaso os espagos de representagio nos conselhos superiores da UFU foram
conquistados e os representantes dos servidores tém sido convidados a participar de debates.
visitar setores e conversar com chefias a fim de construir saidas para muitos conflitos.

Em foruns internos organizados pelo proprio movimento, congressos universitarios,
assembléias conjuntas e varias outras formas de agdo. os servidores técnico-administrativos
reivindicaram e conseguiram a adogdo da paridade na constituigdo das representagdes. Isso ¢
muito significativo para mudar uma cultura instalada de que os trabalhadores técnico-
administrativos sdo meramente cumpridores de ordens, sem oportunidades para discutir e
implementar projetos — numa palavra, trabalhador de segunda categoria. Essas sdo
oportunidades em que eles demonstram empenho e contribuigdo para a construcao da

universidade publica



FIGURA 15 (Esq. p/ dir.) Vereador Aniceto Ferreira, Antonio Vigilante (ex-pres. do Sindicato dos
Servidores Municipais de Uberlandia/SINTRASP), José Maria de Almeida (ex-coord.-geral
da FASUBRA) e Maria Aparecida Silva (ex-coord. do SINTET-UFU), no Il Encontro
Nacional da FASUBRA/Sudeste 11, de 4 a 6 de junho de 1999

FONTE: SINTET-UFU.

Os enfrentamentos na década de 1990 foram marcados por congressos da categoria
(Congresso Nacional de Educag@o/CONED) e pela defesa dos hospitais universitérios, das
politicas educacionais, da safide, da pesquisa e das politicas publicas. Nesse periodo
construiu-se um cenario complexo: se, por um lado. os servidores conquistaram estabilidade
constitucional no emprego, que favoreceu a participagio politica deles ante seus superiores;
por outro lado, isso se tornou problematico, pois esses superiores passaram a rotuld-los de
oportunistas. Nota-se ai a permanéncia de uma tese proveniente de décadas anteriores: ainda
que com outra roupagem, trata-se da mesma fala de quem entende a universidade como escola
que precisa se preocupar s com 0s contratos e numeros a serem divulgados para justifica-la.
Ainda que camuflado, esse processo de assédio moral se insere na mesma logica autoritaria:
para se desqualificar o movimento, recorre-se ao argumento de que os servidores, ao se |
ausentarem para participar das assembléias e das greves, ocupam-se em servigos particulares,
fazem compras, ficam em casa ou permanecem ociosos no setor de trabalho.

Eis algumas mazelas enfrentadas no meio sindical. Pelo caminho da desmoralizagdo,
tentam mostrar a insignificAncia do trabalhador, que, ao se envolver em mobilizagdes

sindicais, deve ser substituido para evitar redugdo no cumprimento das tarefas. Sdo falas que,
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embora preconceituosas, aparecem com freqiiéncia. sobretudo quando alguns profissionais e
estudantes se envolvem com dados projetos financeiramente grandiosos e recompensadores.
Exemplificam isso alguns dos muitos cursos de especializagdo na UFU que sdo pagos: trata-se
de um tipo de privatizagdo interna pela qual se tenta cooptar o servidor a participar dos

ganhos e, assim, criar uma cumplicidade que respalde o individualismo remunerado.

figt 3 AL e "

FIGURA 16 Convocagdo em 30 de janeiro de 1998 para acampamento dos servidores em Brasilia
contra as reformas e a politica do governo de Fernando Henrique Cardoso

FONTE: SINTET-UFU,

Essas tentativas de descaracterizagdo do sindicato tém contribuido para desviar a
atencio do trabalhador. Implanta-se. assim, o sentimento de repulsa, a ponto de alguns
trabalhadores sentirem aversio ao movimento sindical. Isso tem gerado até algumas
contradigdes. Dentre elas, cabe destacar a postura de alguns técnicos administrativos ao
afirmarem que o sindicato ndo faz nada por eles, por isso ndo participam das agdes por ele
convocadas porque niio acreditam. Ao mesmo tempo, essas pessoas entendem que o sindicato
tem de defendé-los. Mas muitos ndo percebem que, na maioria das vezes, esse trabalhador —
sindicalizado ou ndo — € defendido contra praticas desencadeadas pelos mesmos agentes que
procuraram, ou conseguiram, coopta-lo. Outros ex-militantes ativos que ndio mais participam
do movimento, embora acreditem nele, o fazem por desilusdo com as reformas feitas nos
altimos tempos no dmbito do movimento sindical e com os efeitos na categoria. Muitos

criticam, por exemplo, a linha majoritaria adotada pela CUT, sobretudo no que se refere ao
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caminho do entendimento negociado, em substituigdo aquele movimento mais aguerrido da
década de 1980.

Sobre isso. relata Armando Boito Jr.:

A corrente hegemaonica da CUT passou a apregoar que seria necessario abandonar o
sindicalismo dos anos 80, que teria sido, segundo sua avalia¢do, meramente defensivo
e reivindicativo. Nas palavras dos dirigentes da CUT tratava-se de abandonar a
postura de “apenas se opor por ser contra’, para passar a apresentar “alternativas
concretas para todos os problemas importantes da politica nacional”. Na reunido
plendria da cuT que realizou em Belo Horizonte em agosto/setembro de 1990,
quando, pela primeira vez, a dire¢do da CUT apresentou a nova estratégia, Jair
Meneguelli, entdo presidente da Central, definiu assim a nova finha sindical: “E

preciso deixar de dizer apenas ndo e comegar a dizer sim, apresentando propostas
alternativas "™

Dito isso, observa-se entre os servidores da UFU um fendmeno de abrangéncia mais
ampla. De uns tempos para cd, boa parte do capital nacional que circulava no pais — nas
cadeias produtivas e no bolso dos trabalhadores — enfrentou as conseqiiéncias dos
investimentos especulativos em dmbito mundial. Com a auséncia do dinheiro antes aplicado
na compra de produtos de primeira necessidade e vestudrio, os trabalhadores passam a
renegociar cartdes de créditos e contrair dividas, alongando cada vez mais os prazos para
pagar suas contas. Endividados, os trabalhadores ja nem recebem saldrios; apenas os extratos
de compras feitas.

Implementada pelos governos Collor e Fernando Henrique Cardoso, a redugdo do
estado é o exemplo real do mercantilismo social. Desde os anos de 1990 os trabalhadores tém
se esforcado para escapar as demissdes; para isso, sdo for¢osamente levados a negociar
redugdo de salarios e beneficios. Mesmo nessa conjuntura adversa se pode dizer que, no
processo de luta, grande parcela da base do SINTET-UFU adquiriu consciéncia critica, pois os
trabalhadores tém procurado constantemente o sindicato para superar dificuldades nas
relagdes de trabalho, informar-se ou esclarecer dividas.

Na década passada, o SINTET-UFU participou de manifestagdes de resisténcia dos
trabalhadores e de movimentos populares, além das lutas em defesa da universidade publica e
por melhorias nas condi¢des salariais e de vida dos servidores. Também participou de agdes
contra o projeto da Area de Livre Comércio das Américas (ALCA), as privatizagdes nos
mandatos de Fernando Henrique Cardoso, a politica dos trangénicos, a base de Alcantara —

enfim, foi contrario a muitos dos ataques contra a populag@o pobre do Brasil.

*® BOITO JR., Armando. Politica neoliberal e sindicalismo no Brasil. Sao Paulo: Xama, 1999, p. 142.



FIGURA 17 Ato publico em Belo Horizonte/MG (fevereiro de 1997) contra a instalagdo da ALCA
FONTE: SINTET-UFU.
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FIGURA 18 Encontro promovido pela coordenagio de politicas anti-racistas da FASUBRA.
FONTE: SINTET-UFU.
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FIGURA 19 Faixa de ato publico promovido por trabalhadores
demissoes
FONTE: SINTET-UFL.
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(UFU), podemos dizer que geus servidores romperam com as intimidagdes impostas por certos

setores dirigentes e estdo mais conscientes de seus direitos; mais que isso, muitos estdo

dispostos a participar das frentes de luta em prol desses direitos.

Essa institui¢do cresceu e aumentou seu grau de importincia regional e nacional.
Exemplo disso é o Hospital de Clinicas, criado como hospital-escola e que se projetou. Dentre
outros procedimentos, nele sdo feitas consultas e cirurgias de alta complexidade, que atendem
pessoas ndo so de Uberlandia e da regido. mas também de outros estados. Além disso,
aumentou significativamente o numero de graduados, especialistas, mestres ¢ doutores
formados pela UFU, que continua a formar anualmente diferentes profissionais para exercer
variadas atividades.

Nesse contexto de crescimento, destaca-se a contribuigdo dos servidores técnico-

— A

administrativos,‘!engajados ou ndo nos movimentos politicos. Contribuiram e contribuem, seja
para o desenvolvimento diario de suas tarefas, os projetos institucionais ou para 0 movimento
sindical. Isso porque muitos deles compreenderam o significado real do que é servir ao
pablico sem inferioridade ou subserviéncia. Para muitos, a UFU foi, de fato, um espago de
aquisi¢do de conhecimentos — ainda que ndo tenham ocupado carteiras em sala de aula.
Mesmo os analfabetos ou semi-alfabetizados aprenderam a dominar seus oficios, envolveram-
se na luta e qualificaram-se com a experiéncia da vida.

Como resultado, muitos desses servidores passaram a compreender ¢ se envolver em
questdes vinculadas as politicas municipal, estadual e federal. Hoje, essa categoria €
reconhecida pelo seu engajamento em muitas frentes, tanto as especificas quanto as de carater
mais amplo, em especial a defesa de uma universidade publica, gratuita e de qualidade. E,
nesse processo, a construgdo do SINTET-UFU foi — e continua a ser — referéncia

fundamental. { W = Kl d 2 L t

bem mais deﬁnidas.}\lo que se refere a Universidade Federal de Uberlandia
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