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RESUMO

Divulgar informacdes essenciais sobre os direitos dos profissionais de Enfermagem e as
diferentes formas de assédio e discrimina¢do no ambiente de trabalho ¢ uma necessidade
urgente, considerando o receio que muitos desses profissionais enfrentam diariamente no
exercicio da profissdo. Nesse contexto, este trabalho buscou compreender como o podcast, uma
midia de dudio expandido, distribuida em plataformas digitais de streaming e redes sociais
digitais, pode ser utilizado como ferramenta de comunicacdo e conscientizagdo para essa
categoria profissional. Assim, a pesquisa investiga a questao: “Como utilizar o podcast como
ferramenta de comunicagdo para conscientizar e apoiar os profissionais de Enfermagem no
enfrentamento ao assédio moral, fisico, sexual e a discriminagdo no ambiente de trabalho?”.
Para responder a essa problematica, propds-se a criacdo do Movida Podcast, um programa
dedicado a Enfermagem como campo profissional e social, cuja primeira temporada aborda o
assédio moral, sexual e praticas discriminatorias no setor. O podcast ¢ estruturado em formato
de entrevistas com profissionais de Enfermagem e especialistas das areas juridica e psicologica,
além da inclusdo de sonoras com relatos de trabalhadores da area, capazes de compartilhar suas
experiéncias e dificuldades, promovendo um olhar real sobre os desafios enfrentados nesse
contexto. O formato visa ndo apenas informar, mas também orientar e conscientizar os
profissionais sobre seus direitos e os mecanismos de denuncia e protecdo disponiveis em
consonancia com as diretrizes do Conselho Federal de Enfermagem (COFEN) e com a
Resolucao 768/2024, que visa a prevengao e ao enfrentamento do assédio moral, sexual e da
discriminacdo no Sistema COFEN e nos Conselhos Regionais de Enfermagem (COREN). A
primeira temporada produzida conta com cinco episodios, com os seguintes temas: Assédio
moral, sexual e discriminagdo no ambiente de trabalho da Enfermagem; Assédio moral na
Enfermagem: como a cultura do medo pode afetar os profissionais; Assédio sexual na
Enfermagem: quais as consequéncias emocionais ¢ psicologicas?; Discriminagdo na
Enfermagem: racismo, etarismo e preconceitos velados como, enfrentar?; e Qual o papel das
empresas em transformar o ambiente de trabalho da Enfermagem em um espago livre de
assédios e preconceitos? O produto contribui para a reflexdo sobre estratégias comunicacionais
voltadas a Enfermagem e evidencia o potencial do podcast como midia de alcance e
conscientizagdo no campo da comunicagdo em saude.

Palavras-chave: assédio moral; assédio sexual; discrimina¢ao; enfermagem; podcast.



ABSTRACT

Disseminating essential information about the rights of nursing professionals and the different
forms of harassment and discrimination in the workplace is an urgent need, considering the fear
that many of these professionals face daily in the exercise of their profession. In this context,
this work sought to understand how podcasts, an expanded audio medium distributed on digital
streaming platforms and digital social networks, can be used as a communication and awareness
tool for this professional category. Therefore, this research investigates the question: "How can
podcasts be used as a communication tool to raise awareness and support nursing professionals
in confronting moral, physical, and sexual harassment and discrimination in the workplace?"
To address this problem, the creation of the Movida Podcast was proposed, a program dedicated
to Nursing as a professional and social field, whose first season addresses moral and sexual
harassment and discriminatory practices in the sector. The podcast is structured as interviews
with nursing professionals and specialists in the legal and psychological fields, in addition to
including audio clips with accounts from workers in the field, who can share their experiences
and difficulties, providing a real perspective on the challenges faced in the area. The format
aims not only to inform, but also to guide and raise awareness among professionals about their
rights and the available reporting and protection mechanisms, aligned with the guidelines of the
Federal Nursing Council (COFEN) and Resolution 768/2024, which aims to prevent and
combat moral and sexual harassment and discrimination within the COFEN System and the
Regional Nursing Councils (COREN). The first season produced has five episodes, with the
following themes: Moral harassment, sexual harassment and discrimination in the nursing
workplace; Moral harassment in nursing: how the culture of fear can affect professionals;
Sexual harassment in nursing: what are the emotional and psychological consequences?
Discrimination in Nursing: racism, ageism, and veiled prejudices — how to confront them?; and
What is the role of companies in transforming the nursing work environment into a space free
from harassment and prejudice? This product contributes to reflection on communication
strategies focused on Nursing and highlights the potential of podcasts as a medium for outreach
and awareness in the field of health communication.

Keywords: moral harassment; sexual harassment; discrimination; nursing; podcast.
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1 MEMORIAL

Natural de Feira de Santana, Bahia, desde a minha infancia fui profundamente atraida
pela comunicagdo, entendendo-a como uma ferramenta poderosa de transformacao social. Esse
despertar levou-me a formagao como radialista pela Universidade Estadual de Feira de Santana
(UEFS), em 2000. Ao ingressar em uma emissora de radio profissional, durante 7 (sete) anos,
desempenhei a funcao de radialista na Radio Antares FM, na cidade de Feira de Santana (BA),
onde pude nao apenas desenvolver habilidades técnicas, mas também vivenciar a relevancia da
comunicagdo como um meio de conectar e influenciar positivamente a sociedade. Foi nesse
periodo que constatei o impacto que uma comunicagdo bem estruturada pode ter no cotidiano
das pessoas, criando didlogos que educam, informam e, em muitos casos, t€ém o potencial de
transformar realidades.

Dessa forma, a medida que me desenvolvia profissionalmente, comecei a perceber que
havia uma interdependéncia entre minha paixao pela comunicagdo e a necessidade de atuar de
forma mais direta no cuidado das pessoas. Foi a partir dessa reflexao que, ao conquistar uma
bolsa do Programa Universidade para Todos (PROUNI), tomei a decisdo de ingressar no curso
de Enfermagem da Universidade de Uberlandia (UNIPAC), em Uberlandia-MG. A
Enfermagem ndo surgiu como algo paralelo, mas como uma escolha que complementa a minha
paixdo pela comunicagdo, pois percebi que, na pratica do cuidado, poderia aplicar as mesmas
habilidades de comunicagao para promover a saude e o bem-estar de maneira mais humanizada
e eficiente.

Ao longo de minha formacdo em Enfermagem, percebi a importincia de uma
comunicagdo eficaz. A clareza na transmissao de informacdes, a empatia e a escuta ativa sao
elementos essenciais para estabelecer uma relagdo de confianga entre o profissional de satde e
0 paciente.

Durante o meu periodo de formacao, mantive minha atuacao na area da comunicacao,
trabalhando como radialista na Radio Cultura FM do Grupo Integragdo, na mesma cidade, onde
permaneci por 13 anos. Essas experi€éncias me proporcionaram a oportunidade de perceber
como a comunicagdo pode ser um meio eficaz de disseminagdo de informagdes e
conscientizagdo sobre temas de saude, prevencao e qualidade de vida.

Em 2018, ingressei como servidora na Universidade Federal de Uberlandia (UFU) como
Técnica Administrativa em Educacdo, exercendo atividades na Escola Técnica de Saude.
Assim, ao ingressar no Programa de Pos-Graduacdo em Comunicagdo e Tecnologia

Educacional da UFU (PPGCE/UFU), decidi propor a criagdo de um canal de podcast como uma
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ferramenta para difundir informagdes sobre assédio moral, fisico, sexual e discriminagdo,
visando garantir a seguranga ¢ o bem-estar dos profissionais da Enfermagem. O podcast busca
tratar essas tematicas de maneira clara, acessivel e envolvente, oferecendo conhecimento
essencial para que enfermeiros e estudantes saibam reconhecer, enfrentar e prevenir essas
situacdes no ambiente de trabalho. Desse modo, o podcast se consolida como um canal de apoio
e conscientizacao, promovendo reflexdes, escuta ativa e contribuindo para um ambiente
profissional mais seguro e respeitoso.

Em varios contextos de trabalho nos quais exerci a profissdo de enfermeira, foi possivel
observar situacdes de assédio e discriminacdo no ambiente profissional. Essas ocorréncias,
muitas vezes naturalizadas, evidenciam a importancia de promover o respeito, a ética e a
valorizagdo dos profissionais, garantindo um ambiente mais justo e humanizado para o
exercicio do cuidado. Nesse contexto, a comunicagdo desempenha um papel essencial na
promogao do cuidado integral, e o podcast ¢ uma ferramenta de comunicagdo que reflete essa
visdo integradora, permitindo que eu transmita informac¢des que ndo apenas orientem, mas
também auxiliem na promogao de praticas de autocuidado e bem-estar.

O Programa de P6s-Graduagdo em Tecnologias, Comunicagao e Educagdao (PPGCE) da
Universidade Federal de Uberlandia (UFU) desempenhou um papel fundamental na construgao
desta pesquisa, ao proporcionar um ambiente interdisciplinar capaz de integrar conhecimentos
das areas da comunicagdo, da tecnologia e da educacdo. Essa proposta dialoga diretamente com
minha trajetoria profissional, que retine a experiéncia de mais de duas décadas no radio e a
atuacdo na Enfermagem, o que permite a convergéncia entre esses dois campos do
conhecimento. A formagao no programa possibilitou compreender o potencial das tecnologias
da comunicag¢do como ferramentas de producdo e disseminagdo do conhecimento em satde,
contribuindo para o desenvolvimento de um produto técnico alinhado as demandas
contemporaneas. A unido entre a experiéncia no radio, o conhecimento técnico-cientifico da
Enfermagem e os fundamentos teoricos e metodoldgicos adquiridos no Programa de Pos-
Graduacdo resultou em um produto que extrapola a divulgacdo de informagdes, promove a
reflexao, a educagdo e a valorizagao da profissao e evidencia a relevancia da comunicagdao como
estratégia de fortalecimento das praticas de saude e da producdo de conhecimento.

Assim sendo, este trabalho surge como uma oportunidade de aprofundar minha
compreensdo sobre a intersec¢do entre comunicagdo e saude, areas que sempre estiveram
intrinsecamente conectadas na minha trajetoria profissional. Ao unificar essas duas paixdes,
posso continuar a desenvolver projetos que impactem de forma significativa a vida das pessoas,

promovendo um modelo de satide mais acessivel, informativo e transformador.
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2  INTRODUCAO

A Enfermagem representa o maior contingente de profissionais da satde no Brasil, com
mais de 3 milhdes de profissionais qualificados, incluindo enfermeiros, técnicos e auxiliares de
enfermagem, de acordo com informagdes oficiais do Conselho Federal de Enfermagem — Cofen
(Cofen, 2024). Esse vasto grupo de profissionais de satide esta presente em todas as etapas do
cuidado em satude, exercendo um papel crucial na promogao, prevencao e recuperagao da saude
da populagdo.

A luz dessa compreensio, a pratica profissional no Brasil é regulada pela Lei n°® 7.498,
de 25 de junho de 1986, que estabelece normas para o exercicio da Enfermagem e determina
que a Enfermagem, bem como suas atividades auxiliares, s6 pode ser exercida por pessoas
legalmente habilitadas e inscritas no Conselho Regional de Enfermagem. Além disso, a
Enfermagem ¢ realizada privativamente pelo enfermeiro, pelo técnico de Enfermagem e pelo
auxiliar de Enfermagem, observando-se os correspondentes niveis de qualificacdo (Brasil,
1986, art. 2, paragrafo unico). Essa fundamentagao juridica destaca a relevancia de iniciativas
focadas na valorizagdo dessa categoria, ndo sO pela sua representatividade em numeros, mas
também pela importancia de suas responsabilidades no sistema de satide do Brasil.

Estudos cientificos demonstram que o assédio moral constitui um fendmeno estrutural
no contexto da Enfermagem. Uma revisdo que reuniu estudos publicados entre 2013 e 2021
(Goh; Hosier; Zhang, 2022) apontou que pelo menos um quarto dos enfermeiros sofreu assédio
moral no trabalho, indice superior ao observado em outras categorias profissionais. Os autores
encontraram uma grande variag¢ao nas taxas de ocorréncia, que vao de 1% a 90%. Essa diferenca
¢ causada por varios motivos. Entre eles, estdo as diferencas culturais entre as pessoas, as
caracteristicas das institui¢des onde trabalham, as diferentes maneiras de conduzir os estudos e
as varias formas de entender e medir o fendmeno (Goh; Hosier; Zhang, 2022).

A formacdo da profissdo esteve historicamente associada a valores de religiosidade e
abnegacdo, coexistindo uma dualidade entre o sagrado e o profano. Isso ocorre porque
determinadas construgdes sociais ainda reproduzem esteredtipos que sexualizam a figura da
enfermeira, gerando constrangimentos e estigmatizagdes para profissionais cuja atuacao ¢
centrada no cuidado em satide (Andrade, 2023).

Segundo registros consolidados, até o dia 21 de outubro de 2024, houve 1.204 casos de
assédio sexual na Enfermagem. Esse nlimero esta proximo dos 1.278 casos registrados em 2023.
As informagdes evidenciam a continuidade e a seriedade do problema no ambiente de trabalho

da categoria (Cofen, 2024). Somando-se a essa discussdao, em face do assédio sexual, muitos
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profissionais evitam denunciar. Segundo Tsukamoto et al. (2019), as razdes para ndo fazer a
denuncia incluem sentimentos de vergonha e constrangimento, bem como a falta de confianga
em punigodes para os assediadores.

Para além desse contexto, o estudo “Perfil da Enfermagem no Brasil” (Cofen, 2023)
revela que mais da metade dos profissionais de Enfermagem (53%) se identifica como negro
(preto ou pardo), espelhando a maioria racial da categoria no pais. No pais, esses profissionais
se concentram principalmente em posi¢cdes de nivel médio, como técnicos e auxiliares.
Historicamente, essas posigdes apresentam condi¢des de trabalho mais precarias e salarios
inferiores em relacdo a outros grupos da forca de trabalho da satide, como os enfermeiros de
nivel superior. Nesse cenario, aproximadamente 60% dos técnicos e auxiliares de Enfermagem
se identificam como negros, tornando evidente a estruturada desigualdade racial no ambiente
de trabalho da Enfermagem no Brasil e os obstaculos para alcancar posigdes de maior prestigio
e reconhecimento profissional (Cofen, 2023).

Nessa dire¢do, em 14 de novembro de 2024, o Cofen divulgou a Resolugdo 768/2024,
que estabelece a Politica de Prevenc¢ao e Combate ao Assédio Moral, Sexual e Discriminacao,
além de estabelecer o procedimento de atendimento as pessoas assediadas no contexto do
Sistema COFEN/COREN. A referida resolugdo visa assegurar um ambiente seguro, isento de
assédio e discriminacao (Cofen, 2024).

Guardadas as especificidades, a historia da Enfermagem ¢ marcada por uma série de
esteredtipos e preconceitos historicamente estabelecidos e intensificados pelo fato de ser
percebida como uma profissdo essencialmente manual, exercida majoritariamente por
mulheres, o que faz com que essa pratica profissional seja socialmente menosprezada (Jesus et
al., 2008). Desse modo, a histéria langa uma luz sobre o passado, proporcionando uma
compreensdo do presente e, por meio de sua analise, permite identificar as possiveis razdes de
sua continuidade no cenario social, em contraste com a divulgagdo de toda a evolucao
tecnologica e cientifica pela qual a Enfermagem passou. Na maioria dos casos, os esteredtipos
atuais relatados fazem referéncia a um passado distante, ja superado pela ciéncia (Santos;
Luchesi, 2002).

Santos, Pinho e Oliveira (2020) apresentam que:

A Enfermagem ¢ constituida por um contingente de profissionais, presente
nos 5.570 municipios, nas 27 unidades da Federagdo. Presente, também, em
todas as estruturas organizacionais do sistema de satude brasileiro: hospitais,
ambulatérios, centros de saude, UBS, Unidades Basicas de Saude, UPAS —
Unidade de Pronto Atendimento em Saude, SAMUs, ESF, Estratégias de
Satude da Familia, dentre outros (Santos; Pinho; Oliveira, 2020, p. 45).
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Numerosos sdo os casos divulgados na midia nacional referentes aos diferentes tipos de
assédio e discriminacgdo. Entre cles, destaca-se o incidente de racismo cometido contra uma
enfermeira em Itabuna, na Bahia, durante uma auditoria na Maternidade. O médico proferiu
palavras ofensivas e racistas, como “Se vocé ¢ bonita assim, ¢ porque tem sangue branco”,
ofendendo a dignidade e a integridade da enfermeira (Coren-BA, 2024).

De modo semelhante, um episodio de xenofobia também ganhou destaque, envolvendo
uma enfermeira no Rio Grande do Sul, em que um médico se referiu a colega enfermeira como
“nordestina burra” e foi preso em flagrante por injuria discriminatoria (Sergs, 2024). O assédio
moral se manifesta em todos os contextos laborais, incluindo as esferas hospitalar, extra-
hospitalar e as institui¢des de ensino, podendo ocorrer entre membros da equipe de saude,
profissionais de Enfermagem, pacientes e seus familiares, bem como entre docentes e discentes
(Lisboa, 2010).

No ambito desta problemadtica, os profissionais de Enfermagem constituem uma parcela
consideravel da for¢a de trabalho da satde, oferecendo assisténcia continua aos pacientes
durante 24 horas e dedicando a maior parte do seu tempo ao contato direto com eles. Em razao
desses fatores, tais profissionais sdo particularmente suscetiveis a violéncia no ambiente de
trabalho (Fernandes; Sala; Horta, 2018).

O fendmeno do sofrimento no ambiente de trabalho € investigado por vérias disciplinas,
incluindo a satide do funcionario. Na Enfermagem, existem nucleos/grupos de pesquisa
dedicados a essa categoria, contribuindo para expandir a producao de conhecimento no campo
da satde do enfermeiro. Esses grupos abordam o adoecimento desse profissional tanto de
maneira fisica quanto psicologica (Lisboa, 2010).

Sob essa perspectiva, pesquisas de outros paises sobre racismo na Enfermagem mostram
diferentes experiéncias de profissionais, que se iniciam na formagao e muitas vezes continuam
durante toda a carreira desses trabalhadores. O trabalho realizado pelas enfermeiras negras nao
¢ visto, e isso comecou com a Enfermagem moderna. Florence Nightingale foi a figura mais
conhecida nesse periodo, enquanto Mary Jane Seacole, que era enfermeira da Jamaica, ndo teve
0 mesmo reconhecimento (Silva et al., 2010).

Mary Jane Seacole foi uma profissional de Enfermagem da Jamaica que se tornou
notdria por suas iniciativas humanitarias e por sua participagdo ativa durante a Guerra da
Crimeia, entre 1853 ¢ 1856 (Farias et al., 2024). Com o advento da Guerra da Crimeia, ofereceu-
se ao Exército Britanico para atuar como enfermeira, mas foi recusada pela enfermeira da alta
sociedade, Florence Nightingale. No entanto, Seacole enfrentou o conflito com recursos

proprios, demonstrando resiliéncia, humildade e iniciativa. Criou o British Hotel, um local de
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descanso e recuperagdo para soldados enfermos e feridos, unindo a medicina tradicional
caribenha as praticas de satde ocidentais (Derks; Staring; Anionwu, 2014).

Frente a esse contexto, surge a problematica desta pesquisa: “Como utilizar o podcast
como ferramenta de comunicacao para conscientizar e apoiar os profissionais de Enfermagem
no enfrentamento ao assédio moral, fisico, sexual e a discriminagdo no ambiente de trabalho?”.
Esse questionamento orienta a proposta deste estudo, que construiu um canal de podcast — o
Movida Podcast — como uma estratégia comunicativa para dar visibilidade ao tema e oferecer
suporte aos profissionais da area. Para tanto, o estudo estabelece como objetivo geral propor o
uso do Movida Podcast como instrumento de informacao e de enfrentamento ao assédio e a
discriminacdo sofridos pelos profissionais de Enfermagem. De maneira mais detalhada, o
estudo se desdobra em objetivos especificos, quais sejam: discutir o uso estratégico do podcast
como ferramenta de intervengdo social e de comunicagdo voltada a valorizacdo dos
profissionais de Enfermagem; levantar os principais desafios enfrentados por esses
profissionais no Brasil, relacionados ao assédio moral, fisico, sexual e & discrimina¢do no
ambiente de trabalho; e refletir sobre a importancia da Comunica¢do em Satde como recurso
de conscientizagdo, apoio e transformagdo das praticas profissionais diante do assédio e da
discriminacao.

O podcast ¢ considerado uma forma de existéncia do radio na contemporaneidade e ¢
denominado radio expandido. Trata-se de um conceito que entende o podcast como uma midia
que expande o alcance do radio, em suas propostas de realizacao e nas linguagens mobilizadas
em sua existéncia (Kischinhevsky, 2024). Em dialogo com essa perspectiva, os podcasts estao
ganhando ouvintes em todo o mundo, mas nenhum pais escuta tanto quanto o Brasil. Segundo
um estudo recente da Statista Consumer Insights, 51% da populacdo brasileira escuta podcasts
a0 menos uma vez por semana, o0 que representa a maior propor¢ao entre os paises estudados
(Brasil [...], 2025).

A proposta deste estudo justifica-se ndo apenas pela crescente relevancia dos podcasts
como meios de comunicacdo acessiveis, mas também pela necessidade de producdo de
conteudos especializados que respondam a demandas sociais urgentes. No ambito da sociedade,
a iniciativa contribui para ampliar o debate publico sobre violéncia e relagdes de trabalho na
saude, promovendo conscientizagdo e acesso a informagao.

Nesse sentido, a Convencdo 190 da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), em
vigor desde 25 de junho de 2021, representa um marco normativo internacional ao assegurar a

todos os trabalhadores o direito a um ambiente de trabalho livre de violéncia e assédio,
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incluindo a violéncia de género, e ao afirmar que o “mundo do trabalho” vai além do espaco
fisico da empresa (Mori; Salles, 2024).

No campo da Enfermagem, a proposta responde a uma lacuna importante ao abordar,
de forma sistematizada ¢ dedicada, o assédio moral, fisico, sexual e a discriminagdo, temas
ainda pouco explorados em produtos comunicacionais voltados especificamente a esses
profissionais. Do ponto de vista da Comunicacao, o estudo avanga ao propor o uso estratégico
do podcast como dispositivo de mediacao do conhecimento e de escuta qualificada, explorando
seu potencial formativo e dialogico.

Ademais, por se tratar de um Mestrado Profissional, destaca-se o desenvolvimento de
um produto comunicacional aplicado, com foco na transformagao da realidade, diferenciando-
se das iniciativas existentes por estruturar uma temporada inteiramente dedicada a tematica do
assédio na Enfermagem, em consonancia com debates contemporaneos € marcos normativos
recentes, ressaltando seu carater inovador ¢ socialmente relevante.

A luz dessa compreensio, o podcast emerge como uma ferramenta de potencial singular,
caracterizada por sua acessibilidade e capacidade de fomentar a divulgagao de temas, areas do
saber e problematicas no ambiente digital. Mais do que um meio de transmissao de conteudo,
0 podcast se posiciona como um recurso estratégico para a democratizacdo do conhecimento e
a promocdo de debates que instiguem a reconfiguragdo de saberes e a ampliacdo de
perspectivas.

A 1niciativa amplia a disseminacdo dessas discussdes por meio de contetidos acessiveis
e de facil compreensdo, favorecendo o engajamento do publico e estimulando reflexdes acerca
da inclusdao em diferentes contextos sociais (Fiocruz, 2025).

Além de expor as problemadticas enfrentadas na Enfermagem, o Movida Podcast
promove a discussao sobre um ambiente de trabalho mais ético e acolhedor, fortalecendo a
comunicagdo como estratégia de enfrentamento ao assédio e a discriminagao. Dessa forma,
intenta contribuir para a constru¢do de uma cultura organizacional mais respeitosa e para a
promogao de condi¢des dignas de trabalho para os profissionais da satde.

De acordo com Aquino et al. (2010), a tecnologia, entendida como processo engloba
todas as técnicas que visam capacitar individuos ou coletivos para executar uma fun¢do ou
atividade especifica, além de gerenciar servigos/produtos ou pessoal, ou até mesmo promover
qualquer tipo de abordagem humana. Os componentes do atributo de processo englobam
formacao, administragdo e abordagem humana (Aquino et al., 2010). Ademais, a utilizagdao do

podcast ¢ interpretada como uma estratégia de aprendizagem com potencial significativo. Nesse
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contexto, oferece ao sujeito a chance de explorar assuntos de seu interesse € incentiva-o a ser o
protagonista de seu aprendizado (Rehfeldt; Silva, 2019).

Nessa direcdo, a presente pesquisa esta organizada de forma a oferecer ao leitor uma
compreensdo progressiva do tema. O capitulo 3, denominado “Assédio e discriminagdo na
enfermagem: impactos e desafios”, aprofunda a andlise das diferentes manifestacdes do assédio
moral, sexual e da discriminagdo no ambiente de trabalho da Enfermagem, discutindo seus
efeitos sobre os profissionais, a instituicdo e a sociedade. O capitulo 4, “Podcasting: origem
tecnologica, convergéncias e transformagdes na comunica¢do sonora digital”, por sua vez,
aborda o podcast como fendmeno comunicacional contemporaneo, destacando sua relagao
historica com o radio, sua evolugdo tecnologica e suas potencialidades como ferramenta de
democratizacdo do conhecimento ¢ de enfrentamento ao assédio ¢ a discriminagdo na
Enfermagem. Por fim, o capitulo 5, denominado “Memorial descritivo do produto”, apresenta
a concepgao e a proposta pratica do Movida Podcast, cuja primeira temporada ¢ composta por
cinco episodios dedicados a discutir o assédio e a discrimina¢do no ambiente da Enfermagem,
buscando transformar o conhecimento em agdo e consolidando o podcast como espaco de
informacao, motivagao, acolhimento e conscientizacao. Nas “Consideracoes finais”, retoma-se
0 objetivo do estudo de utilizar o podcast como estratégia comunicacional para informar,
orientar e conscientizar profissionais de Enfermagem sobre seus direitos e formas de
enfrentamento ao assédio e a discriminagdo. O leitor encontrara uma sintese da relevancia social
e profissional da proposta, destacando o potencial do podcast como ferramenta acessivel e
formativa, capaz de ampliar o debate e dar visibilidade a experiéncias frequentemente
silenciadas. Também se evidencia o carater aplicado do produto desenvolvido, contribuindo
para a valorizagdo da Enfermagem e para a promocao de ambientes de trabalho mais seguros e

respeitosos.
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3 ASSEDIO E DISCRIMINACAO NA ENFERMAGEM: IMPACTOS E
DESAFIOS

Ainda que em outro contexto historico, o crime de assédio sexual foi introduzido na
legislacdo penal do Brasil por meio da Lei n° 10.224, de maio de 2001, e entrou em vigor no
dia 15 de maio de 2001 (Brasil, 2001). A tipificagdo penal de comportamentos semelhantes
representa um avango na valorizagao dos direitos das mulheres, que, sem duvida, sdo as que
mais sofrem com tal constrangimento. Em nosso pais, a demanda por criminalizar o assédio
sexual ¢ também um resultado das enormes barreiras de acesso ao Judiciério, especialmente em
assuntos patrimoniais (Lobianco et al., 2013).

De modo ampliado, descrever o assédio moral no ambiente laboral da Enfermagem
evidencia a urgéncia de tornar o problema conhecido e apresentar suas repercussdes para a
sociedade, as instituicdes e, sobretudo, para o individuo. Isso se torna especialmente relevante,
considerando a escassez de publicagdes cientificas sobre o assunto (Andrade et al., 2015).

Pesquisadores indicam que a incidéncia de assédio moral tem se manifestado de forma
significativa em diversos ambientes laborais da area da satde, abrangendo tanto institui¢des
publicas quanto privadas, com especial énfase na categoria da Enfermagem. Tal assédio pode
ter origem nos proprios colegas, supervisores hierdrquicos ou em outros profissionais que
compodem a equipe de saude (Caht et al., 2011).

De modo semelhante, as consequéncias do assédio moral transcendem o ambito
empresarial, afetando, de maneira indireta, o Estado e a sociedade como um todo, que se tornam
responsaveis por manter mais um cidaddo sem emprego e frequentemente incapaz de
desempenhar atividades laborais, sem mencionar as pessoas proximas a vitima que dependiam
diretamente dela para sobreviver (Soares; Duarte, 2014).

Uma pesquisa realizada com trabalhadores de Centros de Atenc¢ao Psicossocial (CAPS)
revelou que a instabilidade laboral provocada por modelos econdmicos neoliberais causa dor.
Isso também compromete significativamente o cuidado com a saude mental desses profissionais
(Lima; Sampaio; Ferreira Junior, 2023).

Ao mesmo tempo, a presenga de assédio moral, identificada como um elemento que
intensifica o sofrimento no ambiente de trabalho, também gera inquietagdo. Uma pesquisa
realizada pela Associacdo Brasileira de Recursos Humanos revela que cerca de 30% dos
profissionais sofreram ou testemunharam assédio em 2023 (Frias; Santos, 2024).

No mesmo eixo analitico, o convivio em um contexto repressivo pode resultar em

prejuizos irreparaveis a autoestima das vitimas (Pedro et al., 2017). O Congresso Nacional
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aprovou a Lei n° 14.457/22, que obriga a existéncia de comissdes que previnam acidentes no
trabalho, chamadas CIPAs. O objetivo ¢ garantir um ambiente de trabalho saudavel e seguro.
Essa medida também contribui para a inclusdo e permanéncia das mulheres no mercado de
trabalho. Portanto, as empresas que possuem CIPAs devem implementar medidas, além de
outras que julgarem necessarias, com o objetivo de promover a inclusdo feminina, visando a
prevengdo ¢ ao enfrentamento do assédio sexual e das demais modalidades de violéncia no
contexto laboral (Brasil, 2022).

Segundo Penteado et al. (2011), o assédio moral no ambiente de trabalho nao é um
fenomeno novo. No entanto, as discussdes sobre a questdo, suas origens e os elementos
organizacionais fortemente associados a ela tém aumentado. Os autores apresentam o conceito
de assédio moral no contexto laboral e realizam reflexdes acerca dos modelos de gestdao e
lideranga, analisando de que maneira podem desencadear tal processo. Simultaneamente,
indagam sobre as alternativas capazes de atenuar os efeitos desse problema, por meio de uma
gestdo consciente e participativa, bem como pela implementagdo de espagos e politicas
educativas que valorizem o trabalhador e promovam a constru¢do de um ambiente ético de
trabalho.

Ademais, o profissional de Enfermagem desempenha diversas fungdes na area da saude,
incluindo assisténcia — atividade central da profissdo —, saude publica, prevencao e promogao
da saude, estando presente em todas as etapas da nossa existéncia: do nascimento a morte. Isso
lhe confere um conceito sociologico de essencialidade no contexto das profissoes (Santos;

Pinho; Oliveira, 2020).

3.1 Assédio Moral no Ambiente do Trabalho: conceitos, caracteristicas e implicacdes

O assédio moral ¢ entendido como uma agressdao psicologica sutil, disfar¢ada,
proposital, constante e prolongada, que visa humilhar e excluir socialmente um individuo no
ambiente de trabalho, causando-lhe estresse psicossocial e danos a sociedade e a organizagao
(Cahu et al., 2011).

Em consonancia com essa ideia, na drea da Enfermagem, as condi¢des de trabalho sdao
dificeis. Os profissionais enfrentam longas horas de trabalho. Muitas vezes, trabalham em
turnos cansativos, como a noite, aos domingos e em feriados. Além disso, estdo expostos a
riscos de acidentes e doencgas, bem como realizam muitas fun¢des a0 mesmo tempo.

A manifestacdo do assédio moral pode ser identificada por meio de alguns sinais, como

o isolamento e a incomunicabilidade fisica; a proibicao de dialogar com os colegas de trabalho;
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a exclusdo de atividades sociais promovidas pela empresa; comentarios maldosos e
desrespeitosos; atitudes e referéncias perniciosas relacionadas a aspectos fisicos, ao carater, aos
costumes, as crengas, aos comportamentos, a familia e a outros; a responsabilizagao por erros
atribuidos a terceiros; a difusdo de informagdes incorretas com a intencdo de comprometer o
desempenho profissional; a ocultacdo de informacdes relevantes; a disseminacdo de boatos
acerca da vida pessoal; a imposi¢do de tarefas degradantes; e a delegagdo de atividades inviaveis
de serem realizadas ou geralmente desconsideradas por outros (Cabral; Figueiredo, 2002).

As consequéncias oriundas dos episddios de assédio moral e da violéncia psicologica
na vida das vitimas sdo extremamente prejudiciais e devastadoras para a satide mental daqueles
que padecem desse tipo de abuso, principalmente por se tratar de uma violéncia insidiosa, uma
vez que utiliza da sutileza para a perpetuagdo do ataque. Trata-se de um processo que desgasta,
estressa e expoe o individuo a circunstancias que provocam ansiedade, tristeza, melancolia e
até depressdo (Granja; Lopes Junior; Ramos, 2024).

No mesmo eixo analitico, outras formas de assédio a esses profissionais incluem:
1solamento fisico no local de trabalho, onde o funcionario é colocado em uma area isolada, com
dificuldades de comunicacdo com os demais colegas; alteracdo repentina do mobiliario;
alteracdo aleatoria do horario de trabalho; manipulagdo do material de trabalho, como apagar
arquivos do computador; posicionamento de um funciondrio sobre o outro, fora do contexto
hierarquico da empresa, fomentando, desse modo, a desconfianga e tentando inibir a
solidariedade entre os colegas; violacao de correspondéncia; diminui¢do injustificada de cargo
ou, no setor publico, rebaixamento de cargo (Cabral; Figueiredo, 2002).

O assédio moral, que também ¢ conhecido como mobbing, pode acontecer com agoes,
omissdes, gestos, palavras ou textos, com o intuito de abalar a autoestima da pessoa que sofre
esse tipo de ataque e prejudica-la emocionalmente. Pode ser exercido pelo empregador contra
um funcionario, por um trabalhador contra um companheiro de oficio ou at¢ mesmo por um
subordinado em relagdo a seu superior hierarquico, sendo esta tltima situagdo mais comum no
servigo publico (Soares; Duarte, 2014).

Sob recorte especifico, a exposicao ao fator estressante do assédio moral no ambiente
de trabalho também repercute na convivéncia e nas interacdes com outros familiares, podendo
impactar subsistemas como o matrimonial ou parental, ou a familia ampliada. Compreende-se
que o assédio gera impactos sociais que alteram os padrdes de interacdo, sendo a familia uma
das primeiras a ser impactada (Vasconcelos et al., 2018).

Historicamente, o assédio moral ¢ um fendOmeno que sempre esteve presente nas

interacdes sociais, com o qual o individuo coexistiu silenciosamente até meados dos anos 1980.
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Esse fendmeno, reconhecido por diversas denominagdes internacionais, tais como Mobbing,
Bullying, Bossing, Harcelement Moral, Harassment, Psicoterror, entre outros, tem despertado
o interesse de juristas, legisladores, psicologos, médicos e da sociedade em geral, tornando-se
cada vez mais frequente na contemporaneidade. Forma de violéncia brutal e humilhante, ¢
capaz de provocar na vitima sérias sequelas, tanto de natureza fisica quanto psicoldgica, como
a depressao e, em casos extremos, até mesmo o suicidio (Soares; Duarte, 2014).

O assédio moral no ambiente de trabalho (AMT) refere-se a sujei¢ao de colaboradores
a circunstancias humilhantes e embaracosas, que sdo frequentes e duradouras, durante a jornada
laboral. Por se tratar de um sofrimento decorrente das relagdes profissionais, deve ser
considerado uma patologia adquirida em decorréncia do ambiente em que a atividade ¢
exercida, conferindo ao trabalhador o direito ao afastamento, de maneira andloga ao que ocorre
em casos de acidente de trabalho, além de direitos a beneficios correspondentes (Lisboa, 2010).

Para além desse contexto, a violéncia laboral tem sido vista como um problema de satide
publica em ascensdo global, atraindo a ateng¢@o para pesquisas, uma vez que causa danos
imediatos e duradouros a saide do empregado (Smyth, 2021). Outro aspecto que merece
atencdo refere-se as humilhagdes, constrangimentos e perseguicdes reiterados no ambiente
laboral, os quais comprometem o equilibrio fisico e, sobretudo, emocional da vitima, além de
modificar as relagdes com os colegas de trabalho e com os demais individuos (Andrade et al.,
2015).

De acordo com estudiosos do tema, o assédio representa uma modalidade de
comportamento que historicamente se faz presente na trajetoria da humanidade, apesar de o
termo “assédio” tenha ganhado maior frequéncia de uso em tempos mais recentes. Existem
diversas teorias sobre sua origem. Para alguns, as iniciativas para reprimir acdes que afrontem
a moral sexual feminina remontam ao Império Romano, quando o Imperador Sila (138-78 a.C.)
permitiu a instauragao de processos legais quando uma mulher digna era publicamente insultada
em sua dignidade (Lobianco et al., 2012).

Em desdobramento dessa discussdo, o mobbing pode acontecer quando a vitima ¢
excluida do grupo, passando a ser alvo de discriminagdo, hostilidade, inferiorizagdo, zombaria
ou at¢ mesmo submetida a ataques menores que, progressivamente, vao minando sua
autoconfianca, dignidade e satide laboral. Frequentemente, o objetivo ¢ tratar mal, desprezar,
humilhar e desacreditar a vitima, muitas vezes com o proposito de for¢a-la a pedir demissao
para “reduzir” o nimero de funciondrios e reduzir os gastos, sem ter que arcar com as devidas

verbas rescisorias. Trata-se de um comportamento malicioso que desestabiliza a vitima por
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meio de uma manipulagdo psicologica exercida pelo coator, que age de forma constante e

proposital (Soares; Duarte, 2014).

3.2 Assédio Sexual no Ambiente do Trabalho na Enfermagem: Marco Legal,

Responsabilidade Institucional e Protecio a Dignidade Profissional

Compreender o trabalho da Enfermagem na atualidade implica resgatar as construcdes
historicas que moldaram a profissdo, fortemente influenciadas pelas relagdes de género e pelos
papéis socialmente atribuidos as mulheres ao longo do tempo (Andrade, 2023). A realidade
vivenciada pela Enfermagem, tanto de forma geral quanto no contexto historico, revela a
adogao de uma ideologia que posiciona a profissao como essencialmente voltada ao cuidado,
com o propdsito de proteger, fortalecer e amenizar o sofrimento humano. Nesse cenario, espera-
se do profissional ndo apenas habilidades técnicas, mas também uma postura marcada pelo
espirito de servigo, respeito as hierarquias institucionais, cumprimento rigoroso de normas,
além de valores como caridade, responsabilidade, dedicagdo, abnegagao e competéncia (Passos,
1996).

Ao abordar o assédio sexual na Enfermagem, o patriarcado surge como eixo central de
analise, considerando que se trata de uma profissdo majoritariamente feminina. Nesse contexto,
a divisdo sexual do trabalho e as hierarquias dela decorrentes influenciam diretamente a
organizacgdo da area, estruturada na oposicao entre as atribui¢des médicas, voltadas a cura e ao
tratamento, ¢ as da Enfermagem, centradas no cuidado. Essa l6gica impacta aspectos como
carga hordria, tipos de atendimento, remuneragcdo, formacdo e trajetorias profissionais
(Andrade, 2023).

Nesse contexto, a ocorréncia do assédio moral e sexual no local de trabalho ¢ alarmante,
principalmente em profissdes predominantemente femininas, como a Enfermagem. Essas
praticas, marcadas por humilhagdes, constrangimentos e violagdes, impactam
significativamente a saude mental e a dignidade dos trabalhadores, estabelecendo um ambiente
hostil e nocivo (Cofen, 2024).

Diante desse cendrio, em Belo Horizonte, por exemplo, a Justica do Trabalho
determinou que um hospital indenizasse a uma técnica de Enfermagem que sofreu assédio
sexual no local de trabalho. A sentenga também reconheceu a negligéncia da institui¢do de
satde, que ndo tomou medidas mesmo apods a profissional denunciar o assédio. A profissional
sofreu prejuizos morais € emocionais, que foram intensificados pela falta de acdes de protegao

por parte do empregador (Brasil, 2025a).
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E fundamental ressaltar que o primeiro procedimento concernente a tematica do assédio
sexual foi iniciado no Arizona, em 1975, quando duas colaboradoras de uma empresa fabricante
de materiais Opticos encerraram a relacdo de trabalho, em virtude das constantes investidas
verbais e fisicas por parte de seu superior. Em virtude da falta de orientagdes por parte dos
tribunais, seja pela inexisténcia de precedentes ou por uma lacuna na legislagdo norte-americana
— common law — para lidar com situacgdes de assédio sexual, o Tribunal determinou que o ato
de assediar sexualmente ndo configurava uma modalidade de discrimina¢do. Dessa forma, a
postura do supervisor foi interpretada como uma conduta natural e inevitavel (Lobianco et al.,
2012).

Até recentemente, a agressao contra mulheres, negros e homossexuais era vista como
algo comum, mas ndo reconhecido como uma manifestagdo de violéncia na sociedade. Os
individuos que sofriam violéncia se ocultavam em seu proprio sofrimento, incapazes de
identifica-lo, denuncid-lo ou entendé-lo (Bandeira; Batista, 2002).

Ainda persiste um grande preconceito e estigma em relacdo ao assunto, o que dificulta
consideravelmente a implementacao de a¢des preventivas e punitivas. Além disso, a auséncia
de regras claras prejudica as decisdes judiciais. Em consonancia com essa ideia, ao se abordar
a questdo do assédio sexual, é imprescindivel direcionar nossa aten¢dao ao Direito Penal, que
atualmente regula essa matéria (Amaral, 2023). Compreende-se que o assédio sexual ocorre
quando um individuo que detém uma posicao de superioridade hierarquica ou de ascendéncia
em relacdo a outro, no contexto de trabalho, fungdo ou cargo — seja publico ou privado —, inicia
a perturbacdo dessa pessoa ao solicitar a realizagdo de atos libidinosos ou favores de natureza
sexual, de forma nao desejada pela vitima do assédio (Lobianco et al., 2012).

O assédio sexual foi incluido na legislagdo brasileira como delito e, por isso, deve ser
analisado a luz do segundo paragrafo do artigo 5°, inciso X, da Constituicao Federal, que trata
da “indenizac¢do por dano moral” (Brasil, 1988). No entanto, apesar de ser inegavel que o
assédio sexual viola os direitos fundamentais do individuo, ¢ crucial enfatizar que tal
comportamento ja se enquadra perfeitamente no tipo penal de constrangimento ilegal — art. 146
do Cédigo Penal (Brasil, 1940). Essa disposi¢do, que ¢ bastante ampla, também incluiria o uso
da posi¢do hierarquica do agente conseguir favores sexuais da vitima, independentemente de

ser do sexo masculino ou feminino (Lobianco et al., 2012).
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3.3 Discriminacio no Trabalho da Enfermagem: andlise das praticas e consequéncias

no ambiente profissional

A profissdo de enfermeiro ¢ considerada fundamental e ocupa posi¢do estratégica na
estrutura das profissdes de satde, tanto no Brasil quanto no cenario global. Trata-se de uma
classe de profissionais que se estrutura de maneira Unica, com trés categorias internas:
Enfermeiro, Técnico de Enfermagem e Auxiliar de Enfermagem (Santos; Pinho; Oliveira,
2020).

No contexto regulamentar da profissdo, o Codigo de Etica dos Profissionais de
Enfermagem, aprovado pela Resolugdo COFEN n° 564/2017, proibe de maneira categorica
qualquer modalidade de discriminacdo. Em seu artigo 23, o Conselho Federal de Enfermagem
proibe que o profissional exerca discriminagdo fundamentada em raca, etnia, religido,
orientacdo sexual, identidade de género, idade ou quaisquer outras formas de preconceito
(Cofen, 2017). Por meio dessa vedagdo, o Codigo de Enfermagem reafirma o compromisso da
profissdao com a dignidade humana e a equidade, considerando ac¢des discriminatérias como
infragdes éticas passiveis de responsabilizacao.

Conforme veiculado nos meios de comunicagdo, existem casos de discriminagdo no
ambiente de trabalho todos os dias, como evidenciado em uma matéria do G1 na qual um
enfermeiro sofreu racismo da mae de uma paciente durante a imunizagdo contra a covid-19 no
Piaui. Durante o procedimento, a mae questionou quem seria o encarregado da aplicacdo da
vacina (Moura, 2021). O enfermeiro respondeu que seriam ele e outras duas pessoas da area da
satude. Posteriormente, ela perguntou quem era o responsavel pela sala de imunizagdo. A pessoa
que sofreu o racismo era a responsavel pela vacinagdo. Depois, ela perguntou de forma
debochada: “Vocé?”. O enfermeiro questionou se era devido ao fato de ser negro, ¢ ela
respondeu: “Sim. E vocé € médico?” (Moura, 2021).

Em outra perspectiva, assumir a lideranca da equipe de Enfermagem representa um
desafio para os recém-graduados enfermeiros, pois implica vencer o estigma de terem pouca
experiéncia e idade; conquistar a confianga da equipe ao mudarem de posicao de técnicos de
enfermagem para enfermeiros, assumindo uma posic¢ao superior a de seus antigos colegas; e
preencher as lacunas na formagao, particularmente no que se refere aos aspectos gerenciais e a
lideranca da equipe. Esses obstaculos convergem para a necessidade de criar um vinculo
harmonioso com o grupo de trabalho (Silva et al., 2010).

Esse efeito faz com que a produtividade e a qualidade do trabalho diminuam. Isso traz

problemas praticos € emocionais para os trabalhadores, bem como para a empresa. Para os
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empregados, além dos impactos na saude mental, ¢ relevante destacar que esses efeitos podem
se propagar para a sua familia e/ou para outros circulos sociais que frequentam (Penteado et al.,
2011).

No Brasil, o tltimo censo conduzido pelo Conselho Federal de Enfermagem em 2017
revelou que os enfermeiros negros enfrentam condigdes menos favoraveis em comparagao aos
brancos. Um dado importante mostra que a quantidade de professores enfermeiros negros na
pos-graduacao em Ciéncias do Cuidado em duas grandes universidades federais do Rio de
Janeiro ¢ muito baixa. O percentual de professores negros nao chegou a 7% (Sousa et al., 2021).

Esses dados evidenciam as desigualdades estruturais na Enfermagem e ressaltam a
necessidade de ampliar espacos de visibilidade e debate. E nesse sentido que o proximo capitulo
aborda o podcast, entendido como uma nova forma de existéncia do radio e como ferramenta

estratégica para ampliar a voz e promover a conscientizagao.
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4  PODCASTING: ORIGEM TECNOLOGICA, CONVERGENCIA MIDIATICA E
TRANSFORMACOES NA COMUNICACAO SONORA DIGITAL

A vida social e politica do Brasil estd intimamente ligada ao radio. Frustrando as
previsdes de seu desaparecimento com a chegada da televisao, o radio continua sendo um dos
meios de comunicacdo mais relevantes do nosso tempo. As inovagdes tecnoldgicas,
perspectivas teoricas e necessidades do publico que emergiram e/ou se consolidaram na
primeira década do século XXI transformaram o radio em certos aspectos, mesmo que suas
caracteristicas fundamentais tenham sido preservadas (Ferrareto, 2014). E justamente nesse
processo de reinvengdo que surge o podcast, compreendido como uma nova forma de existéncia
do radio na contemporaneidade.

Da Silva e Mustafa (2022) tendem a concordar com a categorizagdo do podcast como
um descendente do radio, mesmo reconhecendo caracteristicas tinicas nesta nova forma de
ouvir e produzir conteido. De acordo com os autores, inicialmente, o podcast reproduziu as
caracteristicas ¢ a linguagem do radio. Entretanto, reconhecem que os podcasts estdo
desenvolvendo caracteristicas singulares e inovando na forma de comunicagao.

Desde o seu surgimento, o podcast ¢ uma forma de midia que emprega audio ¢ esta, de
alguma maneira, ligado a internet. Isso possibilita a sua convergéncia pelos dispositivos
digitais. Assim, ele se transformou em um instrumento de comunica¢do capaz de romper
paradigmas em relagdo a distribuicdo e producao de conteudo, que até entdo estavam
concentrados no sistema de radiodifusao (Cardoso; Vilhaga, 2022).

De acordo com Machado (2021), o podcast ¢ disponibilizado em plataformas (ou
agregadores) acessiveis a qualquer instante, permitindo ao ouvinte ouvir até mesmo enquanto
esta ocupado com outras tarefas. Também pode seguir os canais pelos quais tem interesse,
recebendo avisos de atualiza¢do quando sdo postados novos episodios, como também deixando-
os salvos para ouvir novamente, utilizando-se de computadores, smartphones e outros tocadores
portateis.

O podcasting, sob uma perspectiva conceitual, pode ser compreendido entdo como a
pratica de produgao e disseminagao de contetidos sonoros por meio da internet, viabilizada pelo
sistema Really Simple Syndication (RSS), que permite a distribuicdo automatica de episodios e
favorece o acesso assincrono, sem a exigéncia de horarios fixos de transmissdo (Jesus, 2014).
Bonini (2006, 2015) destaca que o podcast ¢ uma forma cultural hibrida derivada do radio,

sendo o podcasting o fenomeno mais amplo, incluindo suas dindmicas técnicas e socioculturais.
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Assim, trata-se de um meio que combina aspectos tradicionais do radio com as possibilidades
proporcionadas pelo ambiente digital (Coluti; Martins, 2025).

Historicamente, a trajetoria do podcasting remonta ao inicio dos anos 2000, quando a
transformag¢do do audio em formato digital e a aplicagdo de codificagdo permitiram a
distribuicdo de contetdos sonoros por meio de agregadores online, tornando possivel o
consumo assincrono em dispositivos portateis. Essa inovacdo técnica se consolidou gracas ao
principio da representacdo numérica do som (Coluti; Martins, 2025).

O termo “podcasting” surgiu pela primeira vez em fevereiro de 2004, sendo utilizado
pelo jornalista britanico Ben Hammersley em uma coluna publicada no jornal The Guardian
(Bonini, 2020). O neologismo resulta da combinagao entre “broadcast” (transmissao) e “pod”,
em referéncia ao iPod, dispositivo da Apple amplamente popular a época como meio de escuta
de audio portatil.

O desenvolvimento inicial do podcasting estd ligado a pioneiros como Adam Curry,
apresentador da MTV, e Dave Winer, desenvolvedor de software, que comegaram a
compartilhar contetidos sonoros de forma assincrona na web. Com o avango do sistema RSS,
tornou-se viavel agregar e difundir programas de &udio, permitindo que os usuarios os
acessassem a qualquer momento, independentemente do horario de transmissdo radiofonica
(Jesus, 2014). No inicio do século XXI, esse fendmeno provocou reflexdes sobre a comunicagao
social, em especial pela interacdo entre formatos tradicionais, como o radio, e midias
emergentes, como o podcast. Embora o radio tenha mantido sua relevancia social e politica,
adaptando-se as inovagdes tecnologicas, o podcast desponta como uma nova forma de midia
digital, caracterizada por dindmicas proprias de criagdo, distribui¢do e interacdo (Primo, 2004).

Segundo Bonini (2015), a trajetoria do podcast pode ser dividida em duas fases. Na
primeira, o podcast funciona como complemento da radiodifusdo, ainda em estagio inicial
quanto a viabilidade comercial. Ja na chamada “segunda era do podcasting”, a produc¢do torna-
se profissional, consolidando-se como um negocio sustentdvel. Essa evolugdo reflete a
adaptagdo do radio as novas tecnologias, integrando caracteristicas do meio anterior e
ampliando-as para o contexto digital (Rossetto, 2025). A evolugdo tecnologica foi decisiva para
a consolidagdo do podcast.

A democratizacdo de smartphones, o acesso a conexdes de internet rapidas e o
desenvolvimento de programas de gravacdo e edigdo acessiveis permitiram que individuos ou
pequenas equipes produzissem conteudos com custos reduzidos, promovendo maior autonomia

e segmentagao tematica (Cardoso; Vilhaga, 2022). Esse cenario também favoreceu a utilizagao
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de elementos parassonoros, estratégias de etiquetagem e compartilhamento, fortalecendo o
consumo em ambientes multimidia (Viana, 2020).

O podcast se caracteriza, ainda, pelo desenvolvimento de uma relagdo intima entre
locutor e ouvinte. Por meio de uma narrativa personalizada, muitas vezes descontraida e
préxima, cria-se a sensacdo de conversa direta, o que humaniza o jornalismo e fortalece a
credibilidade da comunicagao (Rossetto, 2025). Essa experiéncia, potencializada pelo
hipermediatismo e pela interface digital, permite controle de reproducdo, pausa, avango e
retrocesso, destacando a mediagdo tecnoldgica como parte integrante do consumo do contetido
(Rossetto, 2025).

A luz desse cenario, verifica-se que o crescimento da audiéncia de podcasts no Brasil ja
se mostrava consistente nos anos anteriores. Dados da Associacdo Brasileira de Podcasters
(ABPod, 2024) indicavam a existéncia de aproximadamente 31,94 milhdes de ouvintes no pais,
com maior concentragdo em areas urbanas e entre o publico jovem. Informagdes do Target
Group Index e da Kantar Ibope Media (2024) apontavam que os géneros mais consumidos
abrangiam comédia, musica, esportes, educacao, noticias e politica.

Esse conjunto de dados demonstra a amplitude tematica do podcast, evidenciando sua
capacidade de dialogar com diferentes perfis de publico e de se consolidar como uma midia
capaz de estimular o consumo de conteudos digitais (Herschmann; Kischinhevsky, 2008).
Considerando o cenario atual, observa-se que, em 2023, a América Latina j& contabilizava
135,2 milhdes de ouvintes de podcasts, com o Brasil a frente, reunindo 51,8 milhdes. As
projecoes feitas a época indicavam que, até 2025, a regido ultrapassaria a América do Norte em
audiéncia total, movimento que, a luz de tal contexto, tende a se confirmar, além de manter a
lideranca global no crescimento do niimero de ouvintes até 2027 (Gonzalez, 2024).

Frente a essas informacgdes, compreende-se que o podcast se consolidou como fendmeno
midiatico relevante, resultado da convergéncia tecnologica, da digitalizacdo da comunicagao e
da transformacdo das praticas de consumo e producio de dudio (Primo, 2004). Essa evolugdo
reflete ndo apenas a continuidade da tradi¢do radiofonica, mas também a capacidade de
adaptacdo e inovagao diante de novas necessidades sociais, tecnologicas e culturais (Rossetto,
2025).

Dessa forma, o podcasting se consolida como um espaco propicio a inovagao sonora,
tanto na estrutura quanto no conteudo. Essa liberdade criativa vai além da experimentacao
estética, contribuindo para o surgimento de novas formas de escuta e de interagdo entre quem

produz e quem consome o audio. A incorporacdo de técnicas diversas de captagdo, edigcdo e
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constru¢cdo de ambientagdes sonoras amplia o potencial expressivo da midia, permitindo a
comunicagdo de ideias de maneira mais sensivel, envolvente e impactante (Ribeiro, 2025).

Cumpre salientar que o podcast pode exercer seu papel de relevancia social,
especificamente no referido projeto idealizado, sendo que isso reflete diretamente na melhoria
da qualidade do atendimento, impactando positivamente a saide da populaciao. No que tange a
relevancia profissional, adaptado as rotinas intensas da Enfermagem, o podcast oferece uma
ferramenta pratica e acessivel de educacao continuada.

A partir das reflexdes apresentadas, compreende-se que a consolidagdo do podcast esta
diretamente relacionada ao processo de digitalizacdo da comunicagdo e a redefinicdo das
praticas mididticas contemporaneas. A técnica acessivel, combinada ao fortalecimento da
narrativa pessoal e 8 mediagdo por meio de interfaces digitais, transforma a vivéncia do ouvinte

e expande as oportunidades de disseminacdo do conteudo sonoro.

4.1 Podcast na comunicacao e Educacio em Saude

No contexto das tecnologias educacionais direcionadas a saude, o podcast tem se
consolidado como um recurso relevante nos processos de ensino e aprendizagem. Estudos que
examinaram sua utiliza¢do na educacdo em satde apontam resultados positivos, destacando seu
valor pedagogico como um recurso complementar (Leite ef al., 2022), podendo ser utilizado
em diferentes contextos e apresentando resultados significativos na constru¢do do
conhecimento (Oliveira et al., 2025).

De acordo com Leite et al. (2022), o uso de podcasts como ferramenta pedagogica
oferece beneficios como baixo custo, facil acesso por meio de smartphones, disponibilidade em
qualquer momento e lugar, possibilidade de repeti¢ao ilimitada e uso de linguagem acessivel
ao publico. Além disso, a utilizagdo do dudio em atividades pedagogicas pode favorecer a
participagdo, especialmente entre individuos que apresentam timidez, protegendo sua imagem.
Assim, o podcast se configura como um recurso que dinamiza e facilita o processo de ensino e
aprendizagem na educagdo em saude.

Os criadores de conteudo utilizam essa midia para disseminar conhecimento, enquanto
os ouvintes a utilizam para assimila-lo e esclarecer duvidas, estabelecendo uma relacao de
colaboragdo mutua no processo de producao e consumo de podcasts (Leite et al., 2022). Em
didlogo com essa perspectiva, a utilizacao de podcasts como modalidade de educacao em satde
tem se mostrado eficaz na divulgacdo de informagdes acessiveis e contextualizadas,

especialmente em ambientes digitais.
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Rodrigues et al. (2025), ao analisarem o podcast “Na Ausculta”, ressaltam seu impacto
na promogao da saude, destacando a interagdo entre especialistas e publico, a facilitagdo da
compreensdo de temas cotidianos e o estimulo a mudangas positivas de comportamento. Os
autores refletem, ainda, que o uso de linguagem acessivel e de plataformas digitais amplia o
alcance das agdes educativas e reforga o papel das tecnologias da comunicagao na educagdo em
saude.

De forma complementar, Oliveira et al. (2025) descrevem como a experiéncia do
podcast “Dialogos Positivos”, voltado a prevengdo do HIV/AIDS, contribuiu para o combate
ao estigma, a ampliagdo do acesso a informagao e ao fortalecimento de agdes educativas com
adolescentes e jovens. Nesse mesmo contexto, o podcast também se mostra relevante na
promocao da saude sexual e reprodutiva, oferecendo informagdes acessiveis e estimulando o
autocuidado (Leite et al., 2022).

Muniz et al. (2021) discutem a produgao de podcasts como estratégia de aproximacao
entre a Enfermagem e as praticas educativas, fortalecendo seu potencial como ferramenta de
construgao coletiva do conhecimento. A partir de uma abordagem participativa e dialogica, essa
estratégia favorece a producdao de saberes e contribui para a¢des de promog¢dao da saude,
especialmente ao utilizar contetidos em dudio com carater educativo, informativo e socialmente
relevante, como no caso da hanseniase (Muniz et al., 2021).

A utilizagdo de podcasts também se mostrou eficaz na difusdo de informagdes sobre a
poliomielite, contribuindo para o combate a desinformagao e para o fortalecimento de agdes de
promocao da saude (Adorno et al., 2025). Estratégias de comunicacdo baseadas em podcasts,
portanto, apresentam potencial significativo para a disseminagdo de contetidos fundamentados
em evidéncias cientificas.

Em outra dimensdo, a auséncia de comunicagdo efetiva em satde pode impactar
negativamente o comportamento da populagdo e a organizagdao dos servigos, favorecendo a
disseminagdo de desinformacgao (Oliveira et al., 2025). Nesse cenario, o podcast se apresenta
como uma alternativa relevante para ampliar o acesso a informacdes confidveis.

Somando-se a essas contribui¢cdes, Moura et al. (2025) destacam a relevancia da midia
sonora na educacao em saude indigena, especialmente por valorizar a oralidade, elemento
central nos processos comunicativos dessas comunidades. Além disso, trata-se de um recurso
acessivel e de baixo custo, com potencial para fortalecer praticas educativas contextualizadas.

Frente as experiéncias aqui relatadas e outras presentes no universo da podosfera, o
podcast vem sendo reconhecido como um importante instrumento de educacdo e de

comunicagdo na promog¢do da saude e no enfrentamento da desinformagdo (Adorno et al.,
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2025). Em diferentes contextos, destaca-se sua capacidade de ampliar o acesso ao
conhecimento, valorizar a oralidade e contribuir para processos educativos mais inclusivos e
efetivos (Moura et al., 2025).

Frente a isso, o préximo capitulo apresenta a metodologia da pesquisa e o processo de
desenvolvimento do podcast, abordando as etapas de planejamento, roteirizacdo, gravagao,

edicdo e acessibilidade que possibilitaram a constru¢ao do produto.
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5 METODOLOGIA

Neste capitulo, apresentamos os fundamentos metodoldgicos que orientaram a pesquisa
e o desenvolvimento do produto comunicacional. Inicialmente, descreve-se o tipo de pesquisa
adotado, seguido dos procedimentos metodoldgicos que sustentaram a investigagdo. Na
sequéncia, detalha-se o processo de desenvolvimento do podcast, contemplando as etapas de
planejamento, roteirizagdo, gravagao, edicdo e estratégias de acessibilidade, evidenciando a
articulagdo entre pesquisa académica e producdo do produto no ambito do mestrado
profissional.

Com o objetivo de assegurar maior clareza metodoldgica, os instrumentos de
planejamento e organizacao do produto encontram-se disponibilizados nos apéndices deste
trabalho. Os pré-roteiros dos episodios estdo disponibilizados nos Apéndices de A a E,
permitindo a compreensdo da estrutura editorial proposta. O cronograma de execugao
(Apéndice F), o termo de uso da voz e garantia de anonimato (Apéndice G) e a ficha técnica do
produto (Apéndice H) complementam a descricao metodologica, oferecendo subsidios para a

avaliacdo da viabilidade e consisténcia do podcast enquanto produto comunicacional.

5.1 Tipo de Pesquisa

A presente pesquisa caracteriza-se como aplicada, pois busca contribuir para o
enfrentamento do assédio e da discriminacdo na Enfermagem por meio da criagdo de um
produto comunicacional. Adota abordagem qualitativa, considerando a andlise de narrativas e
estratégias de comunicagao relacionadas ao tema.

Quanto aos objetivos, possui carater exploratério e descritivo: exploratorio, ao
investigar o uso do podcast como ferramenta de informagao e conscientizacao; e descritivo, ao
sistematizar o processo de desenvolvimento do produto educacional. No ambito do mestrado
profissional, a pesquisa concretiza-se na criagdo do Movida Podcast, voltado a orientagdo e ao
fortalecimento dos direitos dos profissionais de Enfermagem, em consonancia com as diretrizes

do Conselho Federal de Enfermagem e da Resolucao COFEN n° 768/2024.

5.2 Levantamento de Similares

Embora existam diversos podcasts brasileiros que abordam questdes relacionadas a

Enfermagem, a satde e ao trabalho, ndo foi encontrado um podcast que dedique uma temporada
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para abordar especificamente a temdtica do assédio moral, fisico, sexual e da discriminacao,
voltado aos profissionais de Enfermagem. A andlise do cenério atual, pautada na discussao da
resolucdao do COFEN n° 478/2024, que entrou em vigor em janeiro de 2025, revela uma lacuna
importante, revelando a necessidade de um canal que amplie a voz dos profissionais da saude
e os ajude a obter informacao, enfrentar e superar essas questdes no contexto laboral.

O Movida Podcast surge para preencher essa lacuna, oferecendo um canal para discutir
essas tematicas e proporcionar apoio aos profissionais. Somado a outros podcasts que discutem
saude, praticas de saude ou questdes sociais de maneira geral, uma das singularidades do
Movida ¢ se dedicar a dar visibilidade as vivéncias dos profissionais de Enfermagem,
abordando, de forma direta e sensivel, os desafios que enfrentam no ambiente de trabalho.

Nesta primeira temporada, o podcast tem como objetivo ndo apenas informar, mas
também conscientizar sobre direitos e responsabilidades, de modo a criar um ambiente de escuta
ativa, em que os profissionais possam compartilhar suas experiéncias e aprender estratégias
legais e emocionais com profissionais que apresentam contribui¢do relevante para lidar com
situacoes de assédio e discriminacao. O Movida Podcast busca, assim, fortalecer a comunicacao
dentro da Enfermagem e oferecer um canal seguro para discutir as dificuldades que afetam a
saude e o bem-estar dos profissionais.

Dessa forma, ao destinar-se aos técnicos, auxiliares, enfermeiros, e estudantes de
Enfermagem, o Movida Podcast se configura como uma ferramenta essencial para amplificar a
voz desses trabalhadores, a fim de que sejam ouvidos e respeitados, promovendo a criagdo de
ambientes mais €ticos e acolhedores.

Na sequéncia, apresentam-se podcasts de reconhecida relevancia para os profissionais
de Enfermagem, por abordarem tematicas essenciais a pratica e a formagao na area. Contudo,
embora contribuam significativamente para a disseminacdo de informagdes e debates
qualificados, diferenciam-se do Movida Podcast, que, nesta temporada, se propde a aprofundar,
de forma exclusiva, as discussdes sobre assédio moral, assédio sexual ¢ discriminagdo na
Enfermagem. Além disso, o Movida se destaca por ampliar a escuta dos profissionais por meio
de relatos de vivéncias, articulando essas experiéncias com a participa¢ao, em cada episodio,
de especialistas convidados, o que favorece uma abordagem critica, interdisciplinar e centrada

na realidade vivida pela categoria.
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Podcast “PodFalar Enfermagem” (COFEN)

Figura 1 — Capa do podcast Podfalar Enfermagem (COFEN)

PodFalar

Erlasriresaem

O PodFalar
Enfermagem
ja esta
disponivel
no CofenPlay

Fonte: Play store, 2021.

O podcast PodFalar Enfermagem, introduzido em 2021 pelo COFEN, ¢ uma iniciativa
institucional significativa que visa a valorizacdo da profissdo e a interagdo dos profissionais
com o Sistema COFEN/Conselhos Regionais. Segundo o Conselho, o projeto tem como
objetivo aproximar ainda mais os profissionais de Enfermagem do Sistema COFEN/Conselhos
Regionais, por meio de um didlogo informal sobre assuntos de satde e do dia a dia da profissao
(Cofen, 2021).

A série conta com episddios divididos em edi¢cdes temdticas e regionais, como nas
regides do Rio Grande do Sul, Pard e Mato Grosso, abordando temas como salario-minimo,
empreendedorismo, diversidade e reconhecimento profissional. De acordo com o Coren-PA, a
edi¢do Para do podcast PodFalar Enfermagem tem cinco episodios disponiveis no canal Somos
Enfermagem TV (Coren-PA, 2024).

Com linguagem acessivel, formato multimidia (dudio e video) e periodicidade continua,
o podcast institucional oferece informagdes seguras e orientacdes sobre o exercicio profissional
da Enfermagem (Cofen, 2021). A leveza na conduc¢do, aliada a credibilidade da instituicdo
promotora, faz do PodFalar uma ferramenta eficaz de comunicagao e valorizagao da categoria.
A iniciativa ¢ digna de reconhecimento, pois fortalece o papel do COFEN como agente
formador de opinido e difusor de conhecimento no campo da saude coletiva. O podcast esta

disponivel na plataforma CofenPlay', podendo ser acessado tanto pelo aplicativo oficial quanto

! Disponivel em: https://cofenplay.com.br/. Acesso em 15 mai. 2025.
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pelo site institucional, na aba “PodFalar”, que reune os contetdos sonoros voltados a categoria
profissional.

E nesse ponto que o presente projeto se diferencia: o Movida Podcast surge como
proposta complementar, ao ampliar o debate por meio de uma abordagem sensivel e
experiencial, baseada em relatos de profissionais sobre situagdes vivenciadas pelos proprios
profissionais, acerca dos temas: assédio moral, sexual e discrimina¢do na Enfermagem. Mais
do que informar, o projeto busca promover escuta e conscientizacao, contribuindo para

fortalecer vinculos e ampliar a reflexdo coletiva na Enfermagem.

Podcast “Sala de Enfermagem” (COREN-SP)

Figura 2 — Capa do podcast Sala de Enfermagem (Coren-SP)
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PODCAST DO COREN-SP

Fonte: Spotify, 2023.

O podcast Sala de Enfermagem foi langado em 2023 pelo Coren-SP e estd atualmente
na sua quinta temporada. Com frequéncia quinzenal e com episddios que duram de 30 a 50
minutos, o programa trata de assuntos técnicos e do dia a dia da profissdo. Os temas incluem
saude mental, inclusdo, urgéncias e emergéncias. Sempre ha a participacdao de especialistas,
conselheiros e profissionais da area. O podcast Sala de Enfermagem encontra-se disponivel
para acesso publico por meio da plataforma Spotify. Disponivel em:

https://open.spotify.com/show/3zJXLeKQBTZKUzhLwCsskC.

De acordo com o Coren-SP, o proposito do podcast ¢ congregar profissionais e usuarios
dos servigos de Enfermagem, juntamente com nossos conselheiros, para discutir o dia a dia e o

progresso da profissdo (Coren-SP, 2023). Essa configuracdo de didlogo aberto e acessivel


https://open.spotify.com/show/3zJXLeKQBTZKUzhLwCsskC
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estreita os lacos com o publico-alvo e valoriza a experiéncia pratica adquirida por aqueles que
atuam diretamente nos servicos de saude.

Os episodios apresentam alto nivel técnico, linguagem de facil compreensao e qualidade
institucional. O podcast estd acessivel em plataformas como Spotify, YouTube e Apple Podcasts,
o que expande a disseminacdo e a democratizagdo do material. Episodios como “Urgéncia,
Emergéncia e APH”, “Cuidados Paliativos” e “O Papel do Enfermeiro Oncoldgico” mostram a
variedade de temas e o esforco do Conselho para a educagao continua dos profissionais da area
(Coren-SP, 2024).

Nesse aspecto, o podcast desenvolvido se diferencia por adotar uma proposta afetiva e
sensivel, nesta temporada, com uma estrutura baseada na escuta ativa e na valorizacdo de
relatos, com dudios de profissionais que vivenciaram situagcdes de assédio moral, sexual e
discriminacao no exercicio da profissdo. Ao apresentar essas vivéncias em formato seriado, o
projeto visa ndo apenas informar, mas também acolher e incentivar iniciativas que possam
mobilizar a categoria frente aos desafios silenciosos e, muitas vezes, invisibilizados dentro dos

servigos de saude.

Podcast “Enfermagem Pode”

Figura 3 — Capa do podcast
Sala de Enfermagem (COREN-SP)

Fonte: Spotify, 2023.

O podcast Enfermagem Pode!?, oficial do Coren-MG, estreou em maio de 2023 e esta

atualmente na sua quarta temporada. Por meio de encontros quinzenais, o programa promove

2 Disponivel em https://open.spotify.com/show/4vEtYRBag7zh2 AarJ2sVdF. Acesso: 15 mai. 2025.
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discussdes acerca de questdes contemporaneas da Enfermagem, abrangendo lideranga,
humanizagao, praticas assistenciais e politicas publicas.

Segundo o Coren-MG, em cada episodio, os ouvintes se deparam com um bate-papo
motivador, que espelha a missdo de promover mais interacdo, informagao e batalhas justas da
categoria (Coren-MG, 2023). Notavelmente, o podcast retine vozes significativas, como a vice-
presidente Maria do Socorro Pacheco Pena, que participa ativamente de todos os episddios, €
convidados relevantes. Essa presenca continua fortalece a identidade institucional, refor¢gando
a lideranca representativa da categoria.

Mesmo com formato institucional e abordagem informativa, similar a outros podcasts
de conselhos, o Enfermagem Pode! se distingue por combinar esse perfil com elementos de
lideranga ativa, democratizacdo da gestdo e promog¢ao de debates conectados com acodes
estratégicas do conselho.

Por outro lado, o Movida Podcast se destaca ao propor uma temporada dedicada
exclusivamente a tematica do assédio moral, assédio sexual e da discrimina¢do na Enfermagem,
a partir de relatos de profissionais que vivenciaram essas situacoes. Além disso, conta com a
participagdo de especialistas que contribuem para a promogao e dissemina¢do de conhecimento
qualificado sobre o tema, favorecendo a compreensao critica e o fortalecimento de praticas de

enfrentamento.
Podcast ‘Etica e Assédio Moral” (Tribunal Regional do Trabalho da 6* Regido [TRT-6])

Figura 4 — Capa do podcast Etica
e Assédio Moral

(@)
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Fonte: Spotify 2021.
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O podcast Etica e Assédio Moral’, uma iniciativa institucional do Tribunal Regional do
Trabalho da 6* Regidao (TRT-6), ¢ dedicado ao debate sobre assédio moral e sexual no local de
trabalho. O programa discute topicos como a deteccdo de comportamentos abusivos, o
funcionamento dos canais de reclamacao, o suporte as vitimas e as estratégias de prevengao,
com a colaboracao de especialistas em ética empresarial, ouvidoria e administracao publica.

Nota-se que os apresentadores transmitem as informagdes de forma didatica e acessivel,
incorporando uma sutil tonalidade de descontragdo, sem comprometer a seriedade e a
importancia do tema abordado, o que favorece um maior envolvimento e entendimento por
parte da audiéncia.

Em didlogo com esse modelo institucional, o Movida Podcast se singulariza pelo recorte
tematico adotado em torno da Enfermagem. Estruturado predominantemente no formato de
entrevistas, o podcast utiliza depoimentos diretos de profissionais da area da Enfermagem,
ampliando e valorizando a voz da prépria categoria no debate sobre o assédio moral e sexual
no contexto do trabalho em satide. Ao centrar-se especificamente na Enfermagem, o Movida
Podcast confere protagonismo as experiéncias vividas pelos profissionais, promovendo uma
escuta qualificada e fortalecendo a representatividade do grupo, ao mesmo tempo em que
mantém o rigor informativo e a responsabilidade ética na abordagem de um tema sensivel e

socialmente relevante.

5.3 Definicao do Publico de Interesse

O objetivo deste trabalho ¢ atuar como um facilitador na comunicacdo sobre assédio
moral, fisico, sexual e discrimina¢do no ambiente de trabalho, especialmente na Enfermagem.
Dessa forma, o publico-alvo do Movida Podcast ¢ composto por profissionais de Enfermagem,
que vivenciam ou presenciam essa tematica.

Dados da Fiocruz e do Cofen (2017), em relacdo a faixa etaria do grupo de enfermeiros,
demonstram que 1/3, ou seja, 34,6%, tem idade compreendida entre 36 e 50 anos. A faixa etaria
que apresenta o maior percentual (45%) ¢ a de 26 a 35 anos. A profissdo de Enfermagem ¢
dominada por 86,2% de mulheres. No entanto, ha mais de 55 mil homens, o que representa

13,4% de profissionais (Fiocruz; Cofen, 2017).

0 podcast encontra-se disponivel para acesso publico por meio da plataforma Spotify, podendo ser ouvido
integralmente no seguinte enderego eletronico:
https://open.spotify.com/show/0el6mhVgN1qCT2HvHx40gD?si=a5e2781ac533470a. Acesso: 15 mai. 2025.
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Informagdes recentes sobre a demografia e o mercado laboral da Enfermagem no Brasil
(Brasil, 2025b) indicam um aumento notavel nos postos de trabalho em todas as esferas de
assisténcia a satide. O nimero total de vinculos na profissdao aumentou de cerca de 1 milhdo em
2017 para aproximadamente 1,5 milhdo em 2022, um crescimento de quase 44% em apenas
cinco anos.

A maioria da forca de trabalho ainda ¢ composta por mulheres, e grande parte delas atua
no setor publico (61,9%), o que demonstra tanto o aumento na contratagdo quanto a relevancia
estratégica desses profissionais para o Sistema Unico de Saude (SUS). As analises que utilizam
informagdes do IBGE, em conjunto com outras fontes, também apontam para um incremento
médio anual no nimero de enfermeiros no Brasil, corroborando a tendéncia de expansao desta
profissao no mercado de trabalho nacional (Brasil, 2025b). Conforme a ABPod (2024), a
maioria dos respondentes tem entre 25 e 44 anos de idade, o que sugere um publico adulto e
economicamente ativo. O numero de mulheres entre os ouvintes de podcast tem aumentado ao
longo dos anos, porém ainda ¢ inferior ao dos homens, indicando a necessidade de agdes que
promovam a participacao feminina.

Dados recentes indicam que o uso de podcasts entre as mulheres tende a aumentar,
estabelecendo esse segmento como um fator estratégico no avango do dudio digital. O relatorio
Women’s Audio Report (2025) mostra uma pesquisa, realizada pela Edison Research em
colaboragdo com a SiriusXM Media, em que 45% das mulheres com 18 anos ou mais escutam
podcasts mensalmente, representando um aumento considerdvel em relagdo aos 15%
registrados em 2015 (Sindicato das Empresas de Radio e Televisao do estado de Santa Catarina,
2025). Enquanto isso, a participagdo masculina alcanga cerca de 15% em nivel nacional, tendo
crescido de forma significativa desde os anos 1990, quando representava apenas 2—3% (Cofen,
2015).

O Movida Podcast estabelece um publico-alvo composto por todos os profissionais de
Enfermagem e, de modo especial, pelas mulheres, por comporem a maior parte desse universo.
De todo modo, a Enfermagem vivencia diariamente a desigualdade, seja no exercicio da
assisténcia, seja na vida cotidiana. O Cofen (2023) ressalta que a Enfermagem vivencia, no dia
a dia, desigualdades persistentes tanto no exercicio profissional quanto na vida cotidiana,
destacando que se trata de uma profissdo com maioria de trabalhadores negros que enfrentam
invisibilidade e desvalorizagdo estrutural no mercado de trabalho.

Os numeros correspondem ao perfil de grande parte dos profissionais de Enfermagem,
que estao em plena atividade no mercado de trabalho. Embora a presenca feminina no consumo

de audio digital esteja crescendo, ainda ha um espaco significativo para iniciativas que
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incentivem a participacdo das mulheres nesse meio. Assim, o podcast fortalece a presenca
feminina no universo dos podcasts, promovendo debates essenciais sobre assédio,
discriminacao e outros desafios do ambiente profissional. Dessa forma, todo o contetido desta
temporada do podcast ¢ direcionado aos profissionais de Enfermagem que enfrentam desafios
cotidianos em diferentes contextos de atuacdo. Reconhece-se, contudo, que esse publico ¢
heterogéneo, composto por enfermeiros, técnicos e auxiliares que vivenciam realidades
diversas em hospitais, unidades basicas de saude, institui¢des de ensino e outros espagos. Essa
diversidade foi considerada na producdo do Movida Podcast, tanto na escolha da linguagem
quanto na forma de abordar os temas, de modo a garantir acessibilidade, pertinéncia e
representatividade. O objetivo foi usar o podcast como uma plataforma segura e de facil acesso,
que amplifique as vozes da Enfermagem e contribua para a constru¢dao de ambientes de trabalho

mais equitativos e éticos.

5.4 Procedimento Metodologico

Os procedimentos metodoldgicos foram estruturados em etapas articuladas entre
fundamentag@o tedrica, investigagdo empirica e desenvolvimento do produto educacional, com
o objetivo de garantir consisténcia cientifica, relevancia social e aplicabilidade pratica.
Inicialmente, realizou-se levantamento bibliografico acerca do assédio e da discriminac¢do na
Enfermagem e sobre o uso do podcast como estratégia comunicacional em satude. Essa etapa
foi essencial para a delimitagdo conceitual do estudo, permitindo identificar compreender
abordagens ja consolidadas na literatura e, principalmente, reconhecer lacunas ainda pouco
exploradas. Dessa forma, evitou-se uma construcdo baseada apenas em percepgdes empiricas,
assegurando embasamento teorico solido para o desenvolvimento do produto.

De forma complementar, foi realizado o levantamento de similares, com a analise de
podcasts brasileiros voltados a Enfermagem, a satide e as relagdes de trabalho. Verificou-se
que, embora existam produg¢des relevantes nesses campos, ndo foi identificado um podcast que
dedique uma temporada especifica a abordagem do assédio moral, fisico, sexual e¢ da
discriminacao direcionada aos profissionais da Enfermagem. Essa constatacdo sinaliza uma
lacuna comunicacional e formativa importante.

Tal constatacdo torna-se ainda mais significativa quando considerada a luz da recente
normatizacdo do COFEN, especialmente a Resolucao n® 478/2024, em vigor desde janeiro de
2025, que reforca a necessidade de enfrentamento dessas violéncias no ambiente profissional

da Enfermagem. Nesse contexto, o Movida Podcast se posiciona como um produto alinhado
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as demandas contemporaneas da categoria, com potencial de contribuir para a ampliacdo do
debate, conscientizagdo e fortalecimento dos profissionais.

A investigacdo desempenhou papel central na definicdo dos temas dos episodios e na
estruturacdo do conteudo. Ao articular os dados empiricos com o referencial tedrico, foi
possivel construir narrativas mais consistentes e socialmente relevantes, evitando abordagens
genéricas ou descontextualizadas.

Na sequéncia, foram coletados depoimentos sonoros de profissionais da Enfermagem e
foi realizada a prospec¢ao de profissionais da Enfermagem por meio de grupos em aplicativos
de mensagens, especialmente WhatsApp e Telegram. Nesses espacos, foi feita uma abordagem
clara e objetiva, apresentando a proposta do projeto, seus objetivos académicos e sociais, bem
como a finalidade dos depoimentos na constru¢do do produto educacional. Desde o primeiro
contato, buscou-se estabelecer transparéncia e confianga, elementos indispensaveis diante da
natureza delicada dos temas abordados, como assédio moral, assédio sexual ¢ discriminagao no
ambiente de trabalho.

Nesse processo, foram estabelecidas diretrizes para participagdo, € os profissionais
foram orientados de que os audios enviados seriam vedados qualquer men¢dao a nomes de
pessoas, instituicdes ou locais de trabalho. Também foi explicitamente solicitado que ndo
fossem utilizadas expressdes depreciativas ou acusagdes diretas que pudessem gerar
identificacdo ou implicagdes legais. Essa delimitacdo ndo apenas resguardou os participantes,
mas também assegurou a integridade ética e juridica da pesquisa e o anonimato e o sigilo dos
participantes.

Apesar do interesse manifestado por diversos profissionais, observou-se um fator
relevante: o receio de retaliagdes. Muitos potenciais participantes demonstraram inseguranga
quanto a exposicao, ainda que fosse garantido o anonimato. Esse cenario foi ainda mais evidente
entre profissionais que vivenciaram situacdes de discriminagdo racial, grupo que apresentou
maior resisténcia ao envio de audios, em razao do temor intensificado de possiveis represalias
no ambiente de trabalho. Esse dado revela ndo apenas a vulnerabilidade desses profissionais,
mas também a persisténcia de estruturas de silenciamento que atravessam questdes raciais no
contexto da Enfermagem, refor¢ando a relevancia e a urgéncia da tematica abordada no podcast.

Assim, a adesdo ao projeto ocorreu de forma voluntdria e consciente, respeitando
integralmente a autonomia dos participantes. Os depoimentos foram enviados de maneira
espontanea por meio dos proprios aplicativos, sem qualquer tipo de indugdo ou interferéncia no

conteudo narrado.
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Ap0s a coleta, foi realizada uma curadoria criteriosa do material, sendo selecionados
apenas os audios que estavam alinhados com os eixos tematicos previamente definidos na
pesquisa. Esse processo garantiu coeréncia entre os relatos e a proposta editorial dos episddios,
além de contribuir para a construg¢do de narrativas representativas e consistentes. Desta forma,
adotou-se uma abordagem inspirada na investigacdo jornalistica, com o objetivo de
compreender de forma mais aprofundada as experiéncias vivenciadas pelos profissionais da
Enfermagem. Essa etapa ndo se limitou a coleta de relatos, mas envolveu a andlise critica dos
depoimentos, permitindo identificar padrdes recorrentes, tensdes, silenciamentos e aspectos
estruturais que atravessam as situagdes de assédio e discriminagao.

No que se refere aos aspectos éticos e legais, todos os participantes que enviaram
depoimentos selecionados formalizaram sua concordancia por meio da assinatura de um termo
de confidencialidade. Esse documento assegura que os dados coletados permanecerdao sob
dominio exclusivo da pesquisadora, sendo utilizados unicamente para fins académicos e de
producdo do podcast Movida, com garantia de sigilo absoluto das informagdes sensiveis.

Dessa forma, os depoimentos coletados nao apenas subsidiaram a elaboragdo dos
roteiros, mas também desempenharam papel central na definicido dos temas abordados,
conferindo ao Movida Podcast um carater empirico, auténtico e socialmente comprometido.
Trata-se de uma construgdo que articula teoria e pratica, que buscou ampliar as experiéncias
reais dos profissionais, a0 mesmo tempo em que respeita rigorosamente os principios éticos da
pesquisa cientifica.

Em prosseguimento, foi realizada uma busca ativa por profissionais das areas juridica,
psicologica e da Enfermagem, com o objetivo de garantir uma abordagem interdisciplinar dos
temas de cada um dos episodios. A prospec¢do ocorreu por meio de pesquisas em plataformas
profissionais, como Linkedln, analise de curriculos na Plataforma Lattes e indicagdes de
professores e profissionais de areas correlatas.

Apos a identificagdo dos potenciais convidados, realizou-se o contato inicial por e-mail
ou telefone, com a apresentagdo da proposta do projeto, seus objetivos e a dindmica das
entrevistas. Nos casos de interesse, foram realizadas reunides para alinhamento, esclarecimento
de duvidas e definicao da participagao.

A escolha final dos entrevistados considerou, principalmente, o dominio académico e
técnico sobre os temas abordados, a capacidade de comunicacdo acessivel ao publico e a
disponibilidade. Dessa forma, os convidados contribuiram de maneira qualificada para o

aprofundamento das discussdes, articulando conhecimento tedrico e experiéncias praticas.
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A descrigdo detalhada dos participantes encontra-se apresentada no ‘“Memorial

Descritivo do Produto”.

5.5 Desenvolvimento do Produto

O Movida Podcast foi orientado pelos objetivos da pesquisa e estruturado como uma
ferramenta comunicacional voltada a informacgdo e a conscientizagdo dos profissionais de
Enfermagem acerca do assédio e da discrimina¢ao no ambiente de trabalho. A organizagdo dos
episodios considerou a articulagdo entre fundamentagao tedrica, depoimentos de profissionais
e entrevistas com especialistas das areas juridica, psicoldgica e da propria Enfermagem. O
processo envolveu planejamento editorial, definigdo tematica e consolidagao do formato em
entrevistas.

O produto final resultou em uma série composta por cinco episodios, estruturados de
modo a abordar diferentes dimensdes do assédio moral, sexual e das praticas discriminatorias
no contexto da Enfermagem, bem como orientar os profissionais quanto aos mecanismos de
protecao e enfrentamento disponiveis. Cada episddio foi concebido com enfoque especifico,

garantindo progressao tematica e complementaridade entre os contetidos apresentados.

5.6 Planejamento

O planejamento do Movida Podcast foi estruturado a partir da definicdo da proposta
editorial, da delimitagdo do publico-alvo e da organizacdo tematica dos episodios, tendo como
foco central a problematizacio das diversas formas de assédio e discriminagdo no contexto da
Enfermagem. Foram previamente definidos os eixos temadticos a serem abordados,
contemplando tanto a caracterizacao dessas violéncias quanto a apresentacao de estratégias de
enfrentamento, sob perspectivas interdisciplinares, especialmente nas areas da Enfermagem, do
Direito e da Psicologia.

Optou-se pelo formato de entrevistas, considerando seu potencial dialdégico e sua
capacidade de promover maior aproximagao entre o conteudo produzido e a realidade dos
profissionais. Também foram estabelecidos parametros quanto a duracao média dos episodios,
de 60 minutos, a estrutura das entrevistas e aos critérios de selecao dos convidados, priorizando
especialistas e profissionais com experiéncias relevantes e alinhadas as discussdes propostas.
O planejamento buscou assegurar coeréncia tematica, progressao dos conteudos ao longo dos

episodios e alinhamento entre os objetivos da pesquisa e a constru¢do do produto educacional.
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No que se refere a operacionalizagdo, a etapa de prospec¢do e contato com 0s
convidados demandou aproximadamente seis meses. Esse periodo foi marcado pela
identificacdo de profissionais que atendessem as tematicas propostas, que apresentassem
formacgao académica e/ou profissional, bem como por ajustes decorrentes da necessidade de
substitui¢do de participantes, principalmente em razao de incompatibilidade de agendas.

A fase de gravacdo dos episodios foi realizada ao longo de quatro meses (outubro de
2025 a fevereiro de 2026), contemplando a producao do episodio piloto em outubro de 2025 e
a gravacgao dos demais episodios entre dezembro de 2025 e fevereiro de 2026. Essa etapa foi
diretamente influenciada pela disponibilidade dos participantes e por fatores sazonais, como o
periodo de recesso de final de ano e carnaval, o que dificultou a conciliagdo de agendas. Ainda
assim, as gravacdes foram conduzidas de modo a garantir a qualidade do contetido e a
participagdo qualificada dos entrevistados. Cada gravagado teve duracdo média de 70 minutos,
sendo conduzida em blocos organizados (abertura, desenvolvimento e fechamento), o que
favoreceu a fluidez do didlogo e o aprofundamento dos temas. A etapa de edi¢ao e finalizagao
dos episodios foi realizada em aproximadamente trés meses — mar¢o a maio de 2026 —,
contemplando o tratamento técnico do dudio, ajustes de qualidade sonora e padronizacao dos
episodios para a defesa e futura publicagdo.

Assim, o processo completo, desde a realizagdo das entrevistas até a finalizacdo dos
episodios, ocorreu ao longo de cerca de seis meses, orientado por uma organizagdo

metodoldgica estruturada e compativel com a complexidade do produto desenvolvido.

5.7 Roteirizacao

Os episodios foram construidos a partir de roteiros previamente elaborados, concebidos
como guias orientadores das entrevistas. Esses roteiros foram estruturados com base nos
objetivos da pesquisa, nas reflexdes teoricas empreendidas, na coleta de depoimentos dos
profissionais da enfermagem e nos eixos tematicos definidos na etapa de planejamento,
organizando os topicos centrais a serem abordados em cada episodio.

Considerando a natureza dialdgica do formato, adotou-se a logica da entrevista
semiestruturada, na qual sdo estabelecidos eixos tematicos prévios, preservando-se, contudo,
flexibilidade para aprofundamentos ao longo do didlogo (GIL, 2008). Dessa forma, os roteiros
sofreram adaptacdes durante as gravagdes, incorporando contribuicdes espontaneas e

desdobramentos tematicos emergentes, sem prejuizo aos objetivos propostos. Essa dinamica
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favoreceu maior naturalidade as entrevistas e possibilitou a ampliagdo das discussdes

apresentadas nos episodios.

5.8 Gravacao do audio

As gravacdes dos episodios foram realizadas em ambientes profissionais de producao
sonora. O episddio piloto foi gravado no estidio de podcast Plug, localizado em Uberlandia
(MGQ). Os episodios subsequentes foram produzidos no estudio da Rédio e TV Universitaria de
Uberlandia, que disponibilizou infraestrutura técnica adequada para a captacdo de dudio em
estudio.

Além das gravagdes presenciais, houve também a realiza¢do de um episodio em formato
remoto, por meio de plataforma digital especializada, em razdo da localizagdo geografica do
convidado. A gravacao online foi realizada por meio da plataforma Riverside.com, que utiliza
sistema de captacao local de dudio, no qual cada participante grava diretamente em seu proprio
dispositivo, garantindo a preservagao da qualidade sonora e minimizando perdas decorrentes
da transmissao pela internet.

A colaboragdo com estidios profissionais possibilitou infraestrutura adequada,

assegurando qualidade técnica compativel com a proposta do produto educacional.

5.9 Edicao

Apos as gravagdes, os episodios passaram por uma etapa de edi¢do inicial realizada pela
pesquisadora, por meio do software Audacity, com ajustes basicos e tratamento preliminar do
audio. Posteriormente, o material foi encaminhado ao produtor e radialista Julio César,
responsavel pela finalizagcdo técnica dos episddios, utilizando o software Sound Forge. Nessa
etapa, foram realizados ajustes de equalizagdo, limpeza sonora e padronizagdo do audio,
visando a garantir qualidade técnica e uniformidade entre os episodios. O processo de edi¢ao
buscou preservar a naturalidade das entrevistas, mantendo a integridade dos depoimentos ¢ a

coeréncia narrativa do contetido apresentado.

5.9.1 Acessibilidade

Considerando que o podcast ¢ um produto essencialmente sonoro, optou-se por adotar

estratégias de acessibilidade voltadas aos elementos visuais que acompanham o produto, como
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a capa do podcast e as imagens de divulgacdo dos episodios. As gravacdes da audiodescri¢do
foram realizadas pela pesquisadora, em home studio, utilizando microfone condensador
conectado a interface de audio Focusrite, garantindo qualidade na captagdo sonora.
Posteriormente, os audios foram processados no software Audacity, com ajustes de equalizagao,
reducdo de ruidos e padroniza¢do de volume, assegurando clareza e inteligibilidade. A
finalizagdo técnica e estética do material também foi conduzida pela pesquisadora, apos a
finalizagdo das capas dos episodios, garantindo alinhamento com a proposta comunicativa do
produto.

Além disso, os episddios contam com transcri¢ao disponibilizada por meio da propria
plataforma de hospedagem, ampliando o acesso para pessoas com deficiéncia auditiva e
possibilitando diferentes formas de consumo do conteudo.

Assim, a incorporacdo de recursos como audiodescricdo e transcrigdo contribui para
tornar o podcast mais inclusivo, atendendo a principios de acessibilidade e democratizagdo da
informacdo. A partir dessa proposta, o proximo capitulo apresenta o memorial descritivo do
produto, detalhando a criacdo do Movida Podcast, sua estrutura e os objetivos que orientam a

producao dos episodios.
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6 MEMORIAL DESCRITIVO DO PRODUTO

Neste capitulo, apresentamos o projeto de criagdo do Movida Podcast. A primeira
temporada do Movida Podcast inclui uma série de cinco episddios que discutem assédio moral,
fisico, sexual e discriminagdo no local de trabalho, com énfase nos(as) profissionais de
Enfermagem. Tem-se como objetivo que esses profissionais encontrem no podcast um espago
de informacgao, motivacao, acolhimento e conscientiza¢ao, possibilitando maior entendimento
sobre seus direitos e estratégias para enfrentar essas situagdes.

O podcast surge como uma ferramenta essencial de comunicacdo para tratar de
tematicas sensiveis, ampliando a voz de relatos reais, especialistas e experiéncias institucionais.
Assim, busca contribuir para a criacdo de um ambiente de trabalho mais seguro, ético e
respeitoso, promovendo didlogos que, muitas vezes, sdo silenciados no setor da satde.

Essa temporada de cinco episodios, produto desta pesquisa de Mestrado, tem como
proposta aprofundar-se nos desdobramentos da Resolugdo COFEN n° 768/2024, que trata do
enfrentamento ao assédio moral, assédio sexual e a discrimina¢ao na Enfermagem, buscando
promover informacgao, reflexdo e acolhimento por meio de entrevistas e relatos reais. Pretende-
se que, apos a defesa no PPGCE, o produto continue sendo desenvolvido. Como sugestao
propositiva para uma proxima temporada, os desafios cotidianos da profissdo, as escolhas
pessoais e profissionais que moldam a trajetoria dos profissionais da Enfermagem, ressaltando,
em todas as séries, a motivagao para os profissionais.

A seguir, serdo apresentadas as caracteristicas estruturais do podcast, seus objetivos e

um panorama geral dos episoédios que compdem essa primeira temporada.

6.1 Nome do Podcast

Diante da necessidade de motivar, ampliar a voz e informar os(as) profissionais de
Enfermagem, surge o Movida Podcast. O nome “Movida” remete ao movimento e a
transformagao, mas também carrega em si a ideia de vida. Se pensarmos em quanto ¢ importante
valorizar e incentivar o profissional, o nome reflete justamente essa proposta: ndao apenas
reconhecer seu papel em mover a vida do proximo por intermédio do cuidado, mas também em
impulsionar sua propria vida, fortalecendo sua dignidade, autoestima e trajetoria na profissao.

O podcast emerge como um veiculo destinado a motivar profissionais a transformarem
suas existéncias, seja no ambito emocional, profissional e até no plano juridico, quando pessoas

assediadas, abandonam a inércia e o receio. Ele estimula a acdo, o despertar da consciéncia, o
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reforco da rede de suporte e a procura por dignidade no local de trabalho, além de outros
aspectos da vida.

O podcast foi realizado em formato de entrevista com profissionais de diversas
especialidades, como as areas juridica, de Enfermagem e de Psicologia, além de apresentar
relatos reais que evidenciam os desafios enfrentados no setor. O objetivo inicial desta primeira
série ndo ¢ apenas informar, mas também dar espaco de escuta e orientagdo sobre direitos e
mecanismos de denuncia e protecao, alinhando-se as diretrizes do COFEN e a Resolugao
COFEN n° 768/2024. O Movida Podcast - Mover-se também é cuidar — consolida-se como um
canal essencial de voz, conhecimento e motivacao para a Enfermagem. O slogan representa o
movimento em busca de conhecimento, autocuidado e valorizagdo profissional,

compreendendo que cuidar de si também fortalece o cuidado com o outro.

6.2 Identidade Visual

A identidade visual do Movida Podcast foi criada para refor¢ar a importancia da

comunicag¢do na Enfermagem (Figura 5).

Figura 5 — Capa do Movida Podcast
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Fonte: Elaborada pela autora.

A escolha das cores azul e branco na identidade visual foi realizada de forma estratégica,
com base nos pressupostos da psicologia das cores, campo que investiga como elas influenciam

a percepcdo, as emogdes € os comportamentos humanos. A partir de estudos sobre a forma
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como essas cores sdo processadas pelo cérebro, ¢ possivel compreender seus efeitos nas
escolhas e reagdes dos individuos (Fernandes; Benigni, 2024).

No contexto da comunicacdo audiovisual, as cores exercem papel fundamental na
construcdo de significados, impactando diretamente a forma como o contetido ¢ percebido pelo
publico. Nesse sentido, o azul foi adotado por sua capacidade de evocar sensagdes de paz,
estabilidade, serenidade e confianga, contribuindo para a criagdo de um ambiente acolhedor e
propicio a escuta (Fernandes; Benigni, 2024). Ja o branco, enquanto cor simbolica, associa-se
a ideia de verdade, clareza, sinceridade e perfei¢ao, reforgando a proposta de um conteudo ético,
transparente e comprometido com a informagao (Heller, 2022). De forma complementar, o uso
do verde na composicao visual remete a conceitos como saude, esperanca e equilibrio, além de
estabelecer uma conexdo direta com o campo da Enfermagem e com o cuidado a vida, sendo
amplamente utilizado em contextos institucionais e hospitalares (Stamato; Staffa; Von Zeidler,
2013).

A inser¢do do microfone na logomarca assume o carater simbolico e comunicacional.
Conforme destaca Mulder (2015), o microfone consolidou-se como um icone da cultura
midiatica, representando a mediagdo da voz nos meios eletronicos. Além disso, a composi¢ao
visual integra elementos simbdlicos cldssicos da Enfermagem, como a serpente associada a
cruz, representacao tradicional da ciéncia, do conhecimento e do cuidado em saude, conforme
referenciado pelo COFEN (1999). A escolha da cor verde reforca esse significado, por estar
culturalmente vinculada a paz, a tranquilidade, a cura e a promocao da saude.

Esse conjunto de elementos reforca o compromisso do podcast com a informacgao
qualificada e com a orientacdao dos profissionais sobre seus direitos e vivéncias. A adogdo de
uma estética limpa e equilibrada contribui para transmitir credibilidade, confianca e

alinhamento com as questdes sociais € motivacionais que permeiam a pratica da Enfermagem.

6.3 Identidade Sonora

Para a composicao da identidade sonora, foram utilizados elementos e reflexdes

essenciais do estudo de Ferrareto (2014), tais como:

A selecdo e a aplicagdo de recursos sonoros, a sonoplastia constitui-se em um
conjunto de possibilidades fundamental a elaboracdo de um programa
radiofonico. Embora nao exista a fungdo de sonoplasta, o produtor deve
possuir sensibilidade e conhecimento suficiente para utilizar o som, base do
radio, como poderoso instrumento a sua disposicao (Ferrareto, 2014, p. 224).
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O Movida Podcast conta com trés vinhetas originais, criadas para refor¢ar sua
identidade sonora e emocional, acompanhando o ritmo e a proposta de cada episodio. A vinheta
de abertura, com duracdo aproximada de 7 segundos, tem trilha instrumental suave e
inspiradora, com a locu¢do da apresentadora do slogan: “Estd no ar o Movida Podcast, mover-
se também ¢ cuidar . Essa vinheta marca o inicio de cada episodio e estabelece a identidade
sonora da série.

Na vinheta de transi¢do, entre o encerramento dos depoimentos € o retorno a conversa
com os entrevistados, foi inserido um efeito sonoro breve, utilizado como marca auditiva de
passagem. Esse recurso tem a func¢do de sinalizar ao ouvinte que o relato chegou ao fim, criando
uma pausa sensorial antes da retomada dos comentarios e reflexdes sobre o tema. O som foi
escolhido para manter a fluidez da escuta e preservar o tom emocional dos depoimentos. Esse
efeito busca valorizar a emocao dos relatos e preparar o ouvinte para a sequéncia da conversa
com os entrevistados.

Na vinheta de encerramento, ao final de cada episodio, uma vinheta de 8 a 10 segundos
encerra a escuta com leveza e conexdo. Ela tem a mesma trilha da abertura, em ritmo mais
calmo, sendo encerrada com a locugao: “Movida Podcast, mover-se também ¢ cuidar”. As
vinhetas foram produzidas com base nos principios da identidade narrativa e emocional do
podcast, reforgando sua proposta de sensibilizar e inspirar a categoria da Enfermagem.

Além disso, com base nesse estudo, foi implementada uma comunicagao transparente,
sem termos técnicos, € dinamica, para se aproximar do publico a quem se destina. Segundo
Ferrareto (2014, p. 24), “¢ imprescindivel que este profissional esteja sempre ciente de que
variados tipos de sons geram diferentes efeitos na sonoridade do ouvinte, sendo capaz de
manipular corretamente as fungdes dos componentes do discurso radiofénico”.

Segundo recomenda Ferrareto (2014):

[...] trilhas associados a identificacdo de programas ou de trechos destes, a
pontuagdo propriamente dita da narrativa, ao refor¢o do cenario sonoro e, a
sugestdo de climas em relagdo que ¢ dito sdo basicamente trés tipos:
Caracteristica musica instrumental que identifica um programa no inicio e no
fim de cada bloco...; Cortina breve trecho musical que identifica ou separa
determinada parte de um programa radiofonico em relagdo ao todo..; Vinhetas
usadas quase sempre com sentido semelhante ao da caracteristica ou da
cortina, mas se diferenciando destas por associar um texto a musica, € ao
mesmo a efeitos sonoros (Ferrareto, 2014, p. 226).

Com base nessas informagoes, optou-se pela utilizagao de trilha sonora instrumental nas

vinhetas, apresentagdes e encerramentos dos episddios. A trilha sonora utilizada foi
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instrumental. “ trilha “Frendly Dance”, de Nico Staf, disponivel gratuitamente no YouTube
Library Music, com BPM entre 100 e 120, proporciona uma sensagao de equilibrio e fluidez.
Conforme descri¢ao disponivel no YouTube Audio Library, a trilha apresenta um estilo de
eletronica suave e motivacional, com andamento moderado e elementos sonoros progressivos
(Friendly [...], 2021).

Portanto, a musica e os efeitos sonoros utilizam a sugestdo, formando imagens na mente
do ouvinte por meio do tom e da flexdo vocal, de modo a permitir que o ouvinte sinta o que esta
sendo comunicado, além de cumprir a fungdo de pontuar a comunicagdo (Ferrareto, 2014).

E importante destacar que, na selegdo e na aplicagio dos recursos sonoros, a sonoplastia
constitui-se como um conjunto de possibilidades fundamentais na elaboragdo de um programa
radiofonico.

As vinhetas foram utilizadas como recurso de identificacio sonora do podcast,
contribuindo para a organizagdo e reconhecimento dos episodios.

J& em momentos especificos, como a abertura, apresentacdo da problematica e
fechamento dos episodios, utilizou-se a trilha instrumental “Friendly Dance”, de Nico Staf,
disponivel gratuitamente na biblioteca de 4udio da YouTube. A musica apresenta estilo
eletronico suave e motivacional, contribuindo para maior dinamismo e identidade sonora do
podcast. Durante os momentos de fala e desenvolvimento da tematica, foi utilizado um BG
instrumental suave em volume reduzido, favorecendo a ambientagdo e a escuta do conteudo.

Além disso, para uma aproximacao ainda maior com o publico, foram utilizadas sonoras
com depoimentos em formato de audio MP3. Conforme Ferrareto (2014, p. 224), “as variadas
manifestagdes da voz, incluindo as mais habituais, englobam-se nas ilustragdes ou sonoras, que
abarcam depoimentos, discursos e entrevistas”.

Desse modo, a utilizag¢ao intencional da musica, dos efeitos sonoros, das vinhetas e das
sonoras ndo se configura como elemento meramente estético, mas como estratégia
comunicacional estruturante. Esses recursos ampliam a capacidade narrativa do daudio,
favorecem a constru¢ao de imagens mentais, intensificam a dimensao emocional da mensagem
e organizam o fluxo informativo do episdédio. Assim, a sonoplastia consolida-se como
componente essencial na produ¢do radiofonica, contribuindo para a imersdao, a compreensao e

o engajamento do ouvinte.
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6.4 Formato

O relatdrio sobre a PodPesquisa 2024/2025, da Associagdo Brasileira de Podcasters,
conhecida como ABPod, analisa como sdo os podcasts e videocasts no Brasil. Ele apresenta
dados relacionados a quem escuta, a como as pessoas consomem, a quais sao suas preferéncias
e a quais desafios enfrentam os ouvintes e os criadores de contetido. De modo semelhante,
foram empregados dados do Kantar Ibope (2024), os quais forneceram respaldo para este
projeto, sendo essenciais para definir o formato das gravagoes.

Segundo a ABPod (2024), entre as plataformas preferidas e os padrdes de consumo, o
Spotify continua sendo a plataforma preferida para consumo de podcasts, com 49,71% de
preferéncia dos ouvintes, seguido pelo YouTube com 25,57%. O uso de podcasts ¢ bastante
habitual: 40,23% dos ouvintes escutam podcasts todos os dias, enquanto 23,56% escutam mais
de uma vez ao dia. Pesquisas mostram que a maioria dos ouvintes prefere episddios que duram
de 30 a 60 minutos. Essa duracgao foi a escolhida por 50,43% dos participantes (ABPod, 2024).

Assim, os episodios do Movida Podcast utilizaram entrevistas como formato padrao.
Nesse formato, as opinides dos convidados sdo a base da conversa. Esse formato se aproxima
com o estilo tradicional de programas de radio, que tém como objetivo discutir temas atuais e
analisa-los (Ferrareto, 2014), com uma duragdo de aproximadamente 60 minutos, em
conformidade com a tendéncia observada pela ABPod (2024), que aponta que a maioria dos
ouvintes prefere episddios entre 30 e 60 minutos (50,43%). Além disso, considerando a rotina
intensa dos profissionais de Enfermagem, um episodio de 60 minutos permite que o publico
acompanhe as discussdes de forma pratica, seja durante deslocamentos, intervalos ou momentos
de descanso, facilitando a adesdo e promovendo um consumo eficiente do conteudo.

Diante disso, optou-se pelo formato sonoro sustentado por entrevista com um
participante por episodio, por meio de gravacdes realizadas em estiidio profissional de podcast
ou remota, via plataforma Riverside. A escolha do formato remoto foi considerada devido a
dificuldade logistica de reunir o entrevistado do 5° episddio presencialmente em estidio. Essa
proposta segue os principios do podcast conversacional, priorizando a fluidez do dialogo ¢ a
escuta ativa como instrumentos de mediagao do contetido. O aplicativo selecionado, Riverside,
possibilita o monitoramento da qualidade da conexdo a internet € do microfone designado para
cada individuo presente na sala (Azoubel, 2021).

A estrutura da primeira série de episddios do Movida Podcast contempla trés vinhetas
originais: uma de abertura, que apresenta o programa e reforca seu slogan “Mover-se também

¢ cuidar”; uma vinheta de transi¢do, com trilha instrumental crescente; e uma vinheta de
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encerramento, que finaliza cada episddio com leveza e coeréncia narrativa. Em cada episddio
sao compartilhados relatos de profissionais sobre situagdes de assédio e discriminagdo,
seguidos por uma entrevista em formato de bate-papo, conduzida com especialistas e
profissionais de diferentes areas correlatas ao tema. A apresentagdo ¢ feita por Aline Teixeira
Damasceno, que buscou atuar a partir de uma abordagem acessivel, clara e respeitosa, de modo
a acolher tanto os relatos quanto os saberes compartilhados.

Para a realizagdo do projeto piloto, foi realizado um investimento préprio no valor de
R$ 965,00, destinado a gravagdo do episodio em estudio profissional, a producao do audio e a
confecc¢ao das vinhetas. As demais etapas de producao foram desenvolvidas pela pesquisadora

com base na experiéncia profissional acumulada ao longo da sua trajetoria na area.

6.5 Plataforma e Distribuicao

A série de podcasts Movida Podcast serd hospedada na plataforma Spotify for Creators
e podera ser acessada por meio de um link exclusivo ou de um QR Code. Apds a conclusao e a
defesa deste trabalho, os episddios serdo disponibilizados nos principais agregadores de audio,
como Spotify, YouTube Music e Apple Podcasts, ampliando o alcance e facilitando o acesso do
publico-alvo. Dessa forma, a série se tornard uma ferramenta essencial para ampliar o debate
sobre assédio e discriminacdo no ambiente de trabalho, fortalecer a comunicagdo ¢ oferecer

apoio aos profissionais de Enfermagem.

Quadro 1 — Temas, convidados e duracao dos episodios da primeira temporada do Movida
Podcast (continua)

Niumero Tema Convidado(a) Duracio

1° Episodio Assédio moral, sexual e Dr. Adailton Borges 1h08min
discriminagdo no ambiente | de Oliveira
de trabalho da Enfermagem

22 Episodio | Assédio moral na Thais Arruas 29min19s
Enfermagem: como a cultura
do medo pode afetar os

profissionais de Enfermagem
32 Episodio | Assédio Moral, sexual e Dra. Marisa 52min02s
discriminagdo no ambiente | Aparecida Elias
de trabalho.
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Quadro 1 — Temas, convidados e duracao dos episodios da primeira temporada do Movida
Podcast (conclusao)

Numero Tema Convidado(a) Duracio
4° Episodio Discrimina¢do na Dr. Glénio Alves de | 40min52s
Enfermagem: Racismo, Freitas

etarismo e preconceitos
velados no ambiente de
trabalho.

5° Episodio | Qual o papel das empresas | Matheus Gongalves | 50min
para transformar o
ambiente de trabalho da
Enfermagem.

Fonte: Elaboracado propria.

6.6 Estrutura e Episodios

A primeira temporada do Movida Podcast ¢ composta por cinco episoddios, cada um
abordando uma perspectiva especifica sobre o tema. Foi criada uma arte para servir como
miniatura nos players e para a identificagdo de cada episddio. A identidade visual foi
preservada, com variagdes nos titulos para destacar claramente o tema de cada episodio. Um
panorama geral de cada episodio sera apresentado a seguir.

Apos a defesa, o podcast usard recursos de interagdo com os ouvintes, convidando-os a
participar por link na descrigdo do episodio, pelo WhatsApp, Instagram e a deixarem
depoimentos no chat do episodio do Spotify. Como forma de midia oftline, serdo realizadas
divulgagdes dos episodios em espagos especificos dos profissionais, como a Graduagdo de
Enfermagem da Universidade Federal de Uberladndia e o Curso Técnico de Enfermagem da
ESTES — Escola Técnica de Saude da UFU, bem como na Faculdade Presidente Antonio Carlos

— UNIPAC e Faculdade de Medicina UNIFATRA, que possuem cursos na area de Enfermagem.

1° Episodio — Assédio moral, sexual e discriminacdo no ambiente de trabalho da Enfermagem

O primeiro episodio, intitulado “Assédio moral, sexual e discriminagdo no ambiente de
trabalho da Enfermagem”, do Movida Podcast, tem como objetivo introduzir o debate sobre
assédio moral, sexual e discriminagdo no ambiente de trabalho da Enfermagem, fendmenos que
impactam diretamente a dignidade, a saude e a qualidade de vida dos profissionais. Para tanto,

foi convidado para este episddio o Dr. Adailton Borges de Oliveira, advogado e professor
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universitario, com sélida atua¢ao em Direito Empresarial, Etica e Gestdo Publica, que esclarece
os principais aspectos legais relacionados ao tema, abordando direitos assegurados na
legislagdo brasileira, responsabilidades das instituicdes de satde e instrumentos juridicos

disponiveis para a protecao e o enfrentamento dessas situagdes (Figura 6).

Figura 6 — Capa do 1° episddio — Assédio moral, sexual e
discriminagdo no ambiente de trabalho da Enfermagem

EPISODIO
% #01
MO IDA

PODCAST

ASSEDIO MORAL NO TRABALHO
CONVIDADO: DR. ADAILTON BORGES DE OLIVEIRA

Fonte: Elaborada pela autora.

O episdédio buscou ainda orientar e conscientizar profissionais e estudantes de
Enfermagem sobre como identificar praticas abusivas, compreender seus direitos e reconhecer
os caminhos possiveis para denunciar e combater tais condutas. Ao integrar informacao juridica
acessivel com a realidade vivida no setor, pretende-se construir um espago de escuta,
acolhimento e empoderamento, fortalecendo o protagonismo dos trabalhadores da Enfermagem
na luta contra o assédio e a discriminagdo, ao demonstrar os procedimentos para dentncias, e
apresentar daudios com sonoras de profissionais relatando o cotidiano da pratica da Enfermagem.

Assim, este produto propde um novo espago de escuta e visibilidade para as dificuldades
enfrentadas pelos profissionais da Enfermagem, contribuindo para a constru¢do de ambientes
mais éticos e igualitarios. Além disso, fortalece-se a comunicagdo como uma ferramenta de

transformagao social.
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2° Episodio — Assédio moral na Enfermagem: como a cultura do medo afeta os profissionais?

Dando continuidade a primeira temporada do Movida Podcast, que se propde a discutir
temas sensiveis e urgentes no contexto da Enfermagem, o segundo episoédio tem como foco o
assédio moral no ambiente de trabalho, uma pratica, muitas vezes, silenciosa, mas
profundamente danosa a satde fisica e emocional dos profissionais da area. Com o tema
“Assédio moral na Enfermagem: como a cultura do medo afeta os profissionais?”, a convidada
¢ a psicologa Thais Arruas, graduada em Psicologia com formagao continuada em Psicanalise

Lacaniana em articulagdo com a cultura politica e as relagdes raciais (Figura 7).

Figura 7 — Capa do 2° episddio — Assédio moral na Enfermagem:
como a cultura do medo afeta os profissionais?

‘?’ EPISODIO
;.{’) #02
MO IDA

PODCAST

a
3

MOVIDA

ASSEDIO E A CULTURA DO MEDO
CONVIDADA: THAIS ARRUAS

Fonte: Elaborada pela autora.

Este episddio visa aprofundar o debate sobre as formas como o assédio se manifesta nas
relagdes hierarquicas, nos vinculos entre colegas de equipe e nas dinamicas institucionais. O
conteudo parte da escuta ativa de relatos de profissionais, que compartilham experiéncias de
silenciamento, isolamento e adoecimento decorrentes da violéncia psicologica sofrida em seus

locais de trabalho.
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A entrevista principal foi conduzida com um profissional da Psicologia, que oferece
uma analise critica e sensivel dos impactos emocionais do assédio moral, das formas de
resisténcia e dos caminhos para a transformagao do ambiente de trabalho. O episddio integra o
compromisso do projeto de construir espagos de escuta, acolhimento e reflexdo critica,
reforcando a comunicagdo como uma ferramenta de visibilidade e transformacdo social na

Enfermagem.

3° Episodio — Assédio sexual na Enfermagem: quais sdo as consequéncias emocionais e
psicologicas?

Na sequéncia da primeira temporada do Movida Podcast, que tem como eixo central a
Resolucdo COFEN n°® 768/2024 e a luta contra assédios e preconceitos no trabalho da
Enfermagem, o terceiro episddio aborda um outro tema silenciado e delicado: o assédio sexual
na Enfermagem, uma forma de violéncia que fere ndo apenas a dignidade profissional, mas
também o bem-estar emocional e psicologico de quem cuida. Intitulado “Assédio sexual na
Enfermagem: quais sdo as consequéncias emocionais e psicologicas?”, o episddio tem como
objetivo dar visibilidade as marcas subjetivas deixadas por esse tipo de agressao, refletindo
sobre os impactos a curto e longo prazo na autoestima, nas relagcdes interpessoais, na saude
mental e na permanéncia desses profissionais na area. A convidada do episodio ¢ a Dra. Marisa
Aparecida Elias, docente na Escola Técnica de Satde da Universidade Federal de Uberlandia
(UFU), que tem experiéncia na area de Psicologia, atuando nos seguintes temas: Saude mental
do trabalhador, Violéncia contra a mulher, O feminino na cultura, Relacdes humanas, ética e

bioética (Figura 8).
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Figura 8 — Capa do 3° episddio — Assédio sexual na Enfermagem:
quais sdo as consequéncias emocionais e psicologicas?

EPISODIO

\% #03
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ASSEDIO SEXUAL NA ENFERMAGEM
CONVIDADA: DRA. MARISA APARECIDA ELIAS

%

Fonte: Elaborada pela autora.

Além de promover reflexdes sobre as formas de assédio e discriminagdo na Enfermagem, o
episodio também aborda os canais de apoio € os mecanismos formais de dentincia disponiveis
para os profissionais. Sao apresentados caminhos para que pessoas assediadas saibam como
agir diante dessas situagdes, reforcando a importancia da informagao, do acolhimento e do
enfrentamento institucional como pilares para a prote¢do da saude mental e da dignidade no

ambiente de trabalho.

4° Episddio — Discriminagao na Enfermagem: racismo, etarismo e preconceitos velados — como
enfrentar?

Dando continuidade a série de episodios que aprofundam os desdobramentos da
Resolugdo COFEN n° 768/2024, o quarto episddio do Movida Podcast se debruga sobre uma
das formas mais persistentes e silenciosas de violéncia no ambiente de trabalho: a discriminagao
estrutural e velada dentro da Enfermagem. Intitulado “Discriminagdo na Enfermagem: racismo,
etarismo e preconceitos velados — como enfrentar?”, o episddio discute como a desigualdade
atravessa a profissdo.O Professor Dr. Glénio Alves de Freitas, Doutor em Epidemiologia pela

Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) e graduado em Enfermagem pela Universidade Federal de
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Uberlandia (UFU). O docente integra o Departamento de Saude Coletiva da Faculdade de
Medicina (FAMED/UFU), atuando como coordenador do Grupo de Estudos do Projeto
AfroSUS e tutor do Programa AfirmaSUS, iniciativa voltada a promog¢ao da satide mental de

mulheres negras e indigenas no municipio de Uberlandia (Figura 9).
Figura 9 — Capa do 4° episddio — Discriminag@o na Enfermagem:
racismo, etarismo e preconceitos velados — como enfrentar?

EPISODIO
#04

-
3

MOVIDA

DISCRIMINAGAO NA ENFERMGEM
CONVIDADO: DR. GLENIO ALVES DE FREITAS

Fonte: Elaborada pela autora.

Com base em relatos de profissionais da Enfermagem, o episodio da visibilidade as
micro violéncias cotidianas, como a deslegitimac¢ao de saberes, a exclusdo de espacos de
decisdo e os estigmas associados a cor da pele e a apresentacdo. Ao trazer a discussdo sobre
racismo institucional, etarismo e preconceitos sutis para o centro do debate, o episddio busca
fortalecer estratégias de enfrentamento coletivo e institucional, contribuindo para um futuro

mais inclusivo e representativo dentro da saude.

5° Episédio — Qual o papel das empresas em transformar o ambiente de trabalho da

Enfermagem em um espago livre de assédios e preconceitos?
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Encerrando a primeira temporada do Movida Podcast, o quinto e ultimo episddio propde
uma reflexdo urgente: como transformar o ambiente de trabalho na Enfermagem em um espaco
mais saudavel, ético e livre de assédios e preconceitos? O episodio trata da responsabilidade
das institui¢cdes de saude na prevengao da violéncia institucional e na promog¢ao de ambientes
de acolhimento, valorizagdo e equidade para os profissionais da area, com Mateus Gongalves,
advogado especializado nas d4reas trabalhista e previdencidria, com atuacdo focada
exclusivamente na defesa dos profissionais de Enfermagem (Figura 10)

Ao longo do episddio, discutiram-se praticas que podem ir além do discurso
institucional, como programas de escuta ativa, formagdo continuada, responsabilizacdao de
liderangas e canais de dentncia que realmente funcionem, e que tragam impactos reais no dia
a dia das equipes. Na entrevista, os depoimentos mostraram relatos de profissionais que viveram
situacdes de silenciamento, desigualdade e exclusdo, revelando como a auséncia de suporte
institucional contribui para a perpetuacdo de praticas abusivas. O episoddio finaliza a série

inaugural do Movida Podcast e abre espago para a proxima etapa do projeto.

Figura 10 — Capa do 5° episodio — Qual o papel das
empresas em transformar o ambiente de trabalho da
Enfermagem em um espago livre de assédios e preconceitos?

EPISODIO
#05
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8
s n 5

TRABALHO SEM ASSEDIO
CONVIDADO: SR. MATEUS GONCALVES

Fonte: Elaborada pela autora.
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Com a conclusdo do quinto episddio, encerra-se a primeira temporada do Movida
Podcast, que buscou utilizar a midia sonora como ferramenta de educacdo, informagao e
sensibilizacao sobre questdes que impactam diretamente o exercicio da Enfermagem. Ao longo
dos cinco episodios, foram abordadas diferentes dimensdes do assédio e da discriminagdo no
ambiente de trabalho, com a participacdo de especialistas e profissionais, para promover
reflexdes fundamentadas, ampliar o debate e estimular a construgao de praticas mais éticas,
inclusivas e respeitosas. Dessa forma, essa temporada reafirma o potencial da comunicagao em
formato sonoro como estratégia de divulgagdo cientifica e de aproximagdo entre a producao
académica e a sociedade, contribuindo para a valorizagdo profissional e o fortalecimento de
uma cultura de prevencgdo das diversas formas de violéncia no contexto da Enfermagem. O
encerramento desta etapa representa, a0 mesmo tempo, a concretizacdo dos objetivos
estabelecidos para o produto técnico e a abertura de novas possibilidades para a continuidade
do projeto, com potencial para ampliar seu alcance e seu impacto social.

Primeira temporada disponivel no link:

https://open.spotify.com/episode/4xym77NxWIaaVQO64NYtIN?si=MK?2avZLZScuLA TCX

qdINg


https://open.spotify.com/episode/4xym77NxWIaaVQ064NYtlN?si=MK2avZLZScuLA_TCXqd1Ng
https://open.spotify.com/episode/4xym77NxWIaaVQ064NYtlN?si=MK2avZLZScuLA_TCXqd1Ng
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Ao retomar o problema de pesquisa que orientou este estudo, implica reconhecer, de
forma critica, a complexidade do contexto vivenciado pelos profissionais de Enfermagem no
Brasil. Inseridos em um universo de quase trés milhdes de trabalhadores (Cofen,2024), esses
sujeitos enfrentam nao apenas desafios técnicos inerentes a pratica assistencial, mas, sobretudo,
dindmicas estruturais marcadas por sobrecarga de trabalho, assédios, discriminagdes e, de
forma recorrente, manifestagdes de racismo. As motivagdes iniciais desta pesquisa partiram
justamente da necessidade de dar visibilidade a essas experiéncias, frequentemente silenciadas,
e de compreender como tais fendmenos se estruturam e se reproduzem no cotidiano
profissional.

A andlise preliminar dos episoddios produzidos demonstra que, mesmo diante da
diversidade de trajetérias, formagdes e contextos de atuacdo dos entrevistados, ha uma
convergéncia significativa nos relatos. Destaca-se, sobretudo, o medo de denunciar situagdes
de assédio e discriminagdo, associado a percepcao de auséncia de apoio institucional e, em
alguns casos, a fragilidade nas relacdes entre colegas de trabalho. Esses elementos indicam que
tais experiéncias nao se configuram como eventos isolados, mas como expressdes de um
problema estrutural, sustentado por uma cultura organizacional que, muitas vezes, naturaliza
praticas abusivas e desestimula o enfrentamento.

No que diz respeito ao desenvolvimento do produto, observou-se importante
engajamento dos profissionais convidados, cuja disponibilidade e prestatividade contribuiram
significativamente para a densidade analitica e a legitimidade das discussodes. A pluralidade de
vozes incorporadas ao projeto permitiu ampliar a compreensao do fendmeno sob diferentes
perspectivas, reforcando o carater interdisciplinar da proposta. Entretanto, também se
observaram entraves relevantes, especialmente na abordagem de temas mais sensiveis, como a
discriminacdo, em que se constatou maior resisténcia por parte de possiveis participantes. Esse
dado, longe de representar uma limitacdo isolada, revela, na verdade, a profundidade do
problema investigado, o receio de exposicao e as possiveis repercussoes institucionais ainda
presentes na categoria.

Do ponto de vista técnico, a execucao do projeto mostrou-se satisfatoria, com a maioria
das gravagdes realizadas em ambiente profissional e, quando necessario, adaptadas para o
formato remoto sem prejuizo relevante para a qualidade do contetido. As dificuldades

relacionadas a compatibilizacdo de agendas, especialmente em periodos de maior demanda
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social e profissional, foram superadas mediante planejamento e flexibilidade, evidenciando que
os desafios operacionais, embora presentes, ndo comprometeram a viabilidade do projeto.

O produto desenvolvido, o podcast, se apresenta, nesse contexto, como uma estratégia
relevante de comunicagdo, educagdo e intervencao social. Sua natureza dialdgica, acessivel e
de ampla circulacdo possibilita ndo apenas a disseminagdo de informagdes, mas também a
construgdo de espagos de escuta, identificagdo e reconhecimento entre os profissionais. Ao
privilegiar depoimentos diretos, o projeto busca contribuir com movimentos histéricos de luta
da categoria, promovendo visibilidade a experiéncias que, muitas vezes, permanecem restritas
ao ambito individual.

Sob a perspectiva dos estudos da comunicagdo e do jornalismo, o trabalho também
reafirma o direito fundamental a informagao ¢ a comunicacao, entendendo-os como elementos
centrais para o fortalecimento da cidadania e para a transformacao social. Ao articular
conhecimento cientifico, relatos de experiéncia e linguagem acessivel, o podcast se posiciona
como um dispositivo que aproxima a produ¢do académica da sociedade, ampliando o alcance
do debate e democratizando o acesso a informagao qualificada.

Nao obstante, os resultados aqui apresentados ndo esgotam a discussdo. Ao contrario,
abrem caminhos para investigagdes futuras, que podem aprofundar a analise das relagdes de
poder, das politicas institucionais e dos mecanismos de prote¢do aos profissionais de
Enfermagem. Ha espaco para o desenvolvimento de novas abordagens metodologicas, para a
ampliacao do recorte empirico e para a construcao de propostas interventivas mais estruturadas,
envolvendo diferentes areas do conhecimento.

Nesse contexto, projeta-se a continuidade do podcast em futuras temporadas, ampliando
as discussdes para aspectos relacionados ao cotidiano da Enfermagem, as experiéncias pessoais
e profissionais da categoria e aos desafios que atravessam a pratica do cuidado, mantendo como
eixo central a amplificacdo da voz dos profissionais, a motivagao, o incentivo e a valorizagao
da categoria.

Como contribuigdo pratica, destaca-se o uso do podcast como ferramenta de
comunicagdo ¢ intervengdo. Esse formato demonstra elevado potencial de alcance e
engajamento, possibilitando a disseminacdo de informagdes de forma acessivel, sensivel e
orientativa. Por meio de episddios que abordem experiéncias, reflexdes e caminhos de
enfrentamento, o podcast se consolida como um instrumento capaz de promover
conscientizacdo, acolhimento e empoderamento dos profissionais de Enfermagem, tendo o

conhecimento como eixo central de transformacao social.
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Ademais, a interlocu¢do com especialistas das areas da Enfermagem, do Direito e da
Psicologia mostrou-se fundamental para uma compreensdao ampliada e interdisciplinar do
fendmeno do assédio. As diferentes abordagens refletem ndo apenas as multiplas formas de
manifestagdo dessas violéncias, mas também os seus impactos e as possibilidades de
enfrentamento, refor¢ando a importancia de acdes integradas e sensiveis a complexidade do
tema.

Por fim, reafirma-se que o enfrentamento ao assédio e a discrimina¢ao na Enfermagem
exige nao apenas visibilidade, mas compromisso institucional, produ¢do de conhecimento e
estratégias efetivas de intervencdo, capazes de promover ambientes de trabalho mais seguros,
éticos e humanizados. Além disso, o projeto se firma como uma ferramenta de comunicagio e
valorizagdo profissional, acompanhando as transformag¢des e demandas da categoria ao longo

do tempo.
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APENDICE A — Roteiro Orientador Episédio 1 - Movida Podcast

Tema: Assédio moral, sexual e discriminacao no ambiente de trabalho da Enfermagem.
Convidado: Dr. Adailton Borges de Oliveira, advogado e professor universitario, com solida
atuagdo em Direito Empresarial, Etica e Gestdo Publica. Doutorando no Programa de
Biocombustiveis da Universidade Federal de Uberlandia (UFU)

Vinheta de abertura

Duragdo: 7 segundos

Trilha sonora com identidade do podcast

Introducio - Apresentadora Aline Teixeira Damasceno

Ola, ouvinte do Movida Podcast.

Seja muito bem-vindo e muito bem-vinda a nossa primeira temporada! Este ¢ um espago criado
para informar, acolher e dar voz aos profissionais de Enfermagem. Aqui, vamos falar de temas
urgentes, muitas vezes silenciados, mas que precisam ser enfrentados com coragem, informagao
e didlogo. Eu sou Aline Teixeira Damasceno, e esta no ar o Movida Podcast. Nosso proposito
¢ construir um canal que una profissionais da Enfermagem, especialistas do Direito, da
Psicologia e de outras areas, para refletirmos juntos sobre os desafios do cuidado e sobre
caminhos possiveis para transformar a realidade da categoria. Nesta primeira temporada,
abrimos espaco para um tema delicado e de enorme relevancia: o assédio moral, o assédio
sexual e a discriminacdo no ambiente de trabalho. Inimeros profissionais de Enfermagem
enfrentam, todos os dias, situagdes de violéncia que vao muito além do que ¢ visivel: sdo gestos,

palavras, olhares e estruturas que adoecem, excluem e violam a dignidade de quem cuida.

E ndo ¢ s6 na Enfermagem, mas ¢ nela que essas violéncias se tornam ainda mais intensas, por

conta da sobrecarga de trabalho, da hierarquia rigida e da desvalorizagao histdrica da profissao.

Neste episddio, vamos conversar sobre os tipos de assédio que podem ocorrer nas relagdes de
trabalho — como o assédio vertical, praticado por chefias; o horizontal, entre colegas de equipe;
e até o ascendente, quando liderangas se tornam alvo de hostilidade. Mais do que conceituar,
nosso objetivo ¢ refletir: como identificar essas praticas? Por que elas se repetem? E o que

podemos fazer, individual e coletivamente, para transformar essa realidade?
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Sobe e desce som

Para essa conversa, eu recebo o Dr. Adailton Borges de Oliveira, advogado e professor
universitario, com sélida atuagdo em Direito Empresarial, Etica ¢ Gestdo Publica, advogado e
professor universitario, com solida atuagdo em Direito Empresarial, Etica e Gestao Publica. Pos
Doutorado em Ciéncias e Tecnologia de Biocombustiveis da Universidade Federal de
Uberlandia (UFU), tendo como linha de pesquisa meio ambiente do trabalho e sustentabilidade.
Presidente e Coordenador do setor de sindicancia e inquérito de todos os campi da Universidade
Federal de Uberlandia, além disso, participa ativamente de comissdes institucionais voltadas a

ética, sindicancia, processos administrativos disciplinares e conflitos de interesse.

Atualmente, € professor das disciplinas de Direitos Humanos e Empreendedorismo voltado para
a area da satide na Faculdade de Medicina de Uberlandia (UNIFATRA), e ele que vai nos ajudar
a entender os aspectos legais e humanos desse tema tdo sensivel. Com ampla experiéncia
académica, juridica e institucional, ele retine autoridade para debater temas sensiveis e atuais,
como assédio e suas implicacdes no ambiente de trabalho e educacional, trazendo reflexdes

juridicas e éticas fundamentais para a sociedade.

Adailton seja muito bem-vindo ao Movida Podcast! E uma alegria e uma honra ter vocé aqui
com a gente. Muito obrigada por aceitar o convite e disponibilizar seu tempo para essa troca

tdo necessaria.

Para comegarmos esta conversa, acho importante trazer alguns conceitos basicos sobre o tema
de hoje. O assédio moral acontece quando um trabalhador ¢ exposto a situagdes repetitivas de
humilhagdo, constrangimento ou desqualificacdo. Normalmente, esse assédio se manifesta por
meio de atitudes sutis, mas constantes, como isolar a pessoa, desvalorizar seu trabalho ou

sobrecarrega-la de forma abusiva.

Ja o assédio sexual € caracterizado por condutas indesejadas de natureza sexual, que podem ser

verbais, fisicas ou gestuais, criando um ambiente hostil, ofensivo ou intimidante.

E a discriminagdo ocorre quando alguém ¢ tratado de forma desigual ou injusta por motivos

relacionados a género, raga, idade, orientagao sexual, religido ou outras condi¢des pessoais.
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Essas praticas podem acontecer em diferentes dire¢des: de um chefe para um subordinado, entre
colegas de equipe ou até de funcionarios em relagdo a uma lideranga. E todas elas impactam

profundamente a saude, a dignidade e a vida profissional das pessoas envolvidas.

Esses conceitos ajudam a gente a reconhecer o problema no dia a dia. Mas a pergunta que fica
¢: e do ponto de vista da lei, como tudo isso ¢ tratado? Para responder, eu vou chamar nosso
convidado, que vai analisar os aspectos legais e mostrar como o Direito brasileiro responde a

esses desafios.

Bloco de entrevista

Pergunta 1: Dr. Adailton, quando falamos em assédio moral, assédio sexual e discriminagao,
como o Direito brasileiro trata essas situa¢des? Existem leis especificas que protegem os

profissionais nesses casos?”’

Pergunta 2: Ainda hoje em dia, muitos profissionais se calam diante de situagdes abusivas. Na
sua experiéncia, o que mais dificulta a dentincia? Seria 0 medo de retaliagdo, a falta de provas

ou o desconhecimento dos proprios direitos?

Pergunta 3: Bom... Dados do Ipea, da Fiocruz e da OMS apontam que os casos de assédio
moral, assédio sexual e discriminacao afetam de forma alarmante os profissionais da satide, em
especial os da Enfermagem. Sao violéncias que adoecem, silenciam e marginalizam. Adailton,
diante desse cenario, o que explica o aumento desses casos nos ultimos anos? Essa realidade

sempre existiu ou estd ganhando mais visibilidade?

Locucio: para sonora: Agora vamos ouvir o relato de uma técnica de Enfermagem que
preferiu se identificar como Deyse e que nos mostra como foi que o assédio ocorreu no seu

ambiente de trabalho. Vamos ouvir...

Sonora — Depoimento, Deyse — episodio 1: a dor sem nome

Olad pode me chamar de Deyse, durante muito tempo eu achei que era so implicancia.
Ele frequentemente me interrompia nas reunioes, ria quando eu dava sugestoes, dizia

que meu uniforme estava ‘apertado demais icitava os outros a rirem de mim Diversas vezes me
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isolava, me deixava fora das escalas mais importantes. Eu sentia vergonha... mas ndo sabia
exatamente do qué. Achava que era coisa da minha cabe¢a, que eu precisava ser mais forte.
Ninguém nunca me explicou o que era assédio moral. Nem discriminagdo.
Eu 50 fui entender que aquilo tudo tinha nome, e que ndo era normal, quando ouvi outra
colega contando algo parecido. Foi como se uma luz acendesse. A gente ndo denuncia o que

ndo sabe nomear. E por isso, tantas de nos continuam sofrendo em siléncio.”

Vinheta de transicao

Efeito sonoro breve

Comentario pés sonora: Obrigada pela coragem de compartilhar sua vivéncia. Isso

infelizmente ainda ¢ realidade para muitas pessoas."

Pergunta 4: Como aconteceu com a Deyse, em muitos casos, os profissionais ndo sabem se
estdo diante de uma infracdo legal ou apenas de uma pratica culturalmente tolerada. Essas
condutas sdo consideradas crimes, infracdes trabalhistas ou ambas? Quais leis atualmente

protegem os profissionais da satde?

Pergunta 5: Dr. Adailton, recentemente o Conselho Federal de Enfermagem publicou a
Resolucao n° 768/2024, que estabelece a Politica de Prevengao e Combate ao Assédio Moral,
Sexual e a Discriminacao. Mas muitos profissionais se perguntam: afinal, como estamos diante
de uma resolucao de conselho de classe, ela tem forca legal? Pode ser equiparada a uma lei? E,

na pratica, o que acontece se essa norma for descumprida por instituigdes ou profissionais

Pergunta 6: Quando falamos em assédio, muitas vezes pensamos apenas na figura do chefe
que pratica violéncia contra seus subordinados. Mas existe também a situagdo inversa, em que
o subordinado adota uma postura hostil ou desrespeitosa em relagdo ao superior. Como a lei
enxerga esse chamado assédio ascendente? Ele também pode ser caracterizado juridicamente
como uma forma de assédio moral?

Locucio para sonora: O abuso de poder ¢ um dos formatos mais comuns de assédio vamos
ouvir o relato da profissional que se idéntica como Isa que nos conta como isso aconteceu com

ela.

Sonora — Depoimento Isa — episddio 2: saber que existe protecao
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Oi pode me chamar de Isa sou Enfermeira, bom eu ja sofri assedio sim. Eu trabalhava
no pronto atendimento e eu sofria muito, muito mesmo... como meu gerente da enfermagem
Ele. coordenava a equipe, ja trabalhava na unidade, tinha anos de experiéncia e era respeitado.
Mas acontece que... bastava a gente ficar sozinhos, sem os outros colegas pra ele me humilhar,
me cobrar de um jeito agressivo, mudar completamente o tom de voz,. tinha vez que até fazer
comentdrios sobre minha aparéncia, meu jaleco, me comparando com as outras enfermeiras
de forma sempre a me diminuir

Eu vivia com medo. Medo de falar, medo de ndo ser levada a sério, medo de sofrer
retaliagcdo. Porque, quando quem ta agredindo a gente ta em uma situa¢do de superioridade,
de poder, a gente se sente completamente desprotegida.

Eu confesso que na época eu ndo sabia para onde correr, as vezes eu pensava em
procurar a dire¢do mais, eu além de ndo ter testemunhas eu poderia ser acusada de estar
mentindo e ainda ser até demitida

Por muito tempo, eu achei que ndo tinha pra onde correr, chegava em casa parecia que

’

havia passado um caminhdo em cima de mim, até que eu consegui ser transferida de setor.’

Vinheta de transiciao

Efeito sonoro breve

Comentario pos sonora: Isa, muito obrigada pelo seu relato e por contribuir com nosso podcast

e realmente o abuso de poder ele ¢ um dos formatos de assedio mais comum...

Pergunta 7: A partir deste relato da Isa, a gente observa que uma das grandes preocupagoes de
quem sofre assédio sdo as retaliagdes apos a denuncia. Dr. Adailton, que tipo de protegdo a Lei

oferece a esses profissionais? Hé dispositivos especificos contra retaliacdo?

Pergunta 8: Em um processo de denuncia, as provas sao fundamentais. Quais tipos de prova
sdo aceitos juridicamente nesses casos? Gravagdes, prints, conversas de WhatsApp,

testemunhos sdo validos?

Pergunta 9: Quando a institui¢do ¢ omissa diante de uma dentincia ou permite reincidéncia de

assédio, ela pode ser responsabilizada? Como funciona isso na pratica?

Locucao para chamada de sonora: Nos recebemos o relato de uma Técnico de Enfermagem

que se identifica como Luciano que revela caso nao isolados vamos ouvir:
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Sonora - Depoimento Renato 3 -

Meu nome é Renato, sou enfermeiro ha mais de dez anos. Quando fui promovido a
coordenador, achei que seria o reconhecimento pelo meu esforgo... mas virou o comego de um
pesadelo. Parte da equipe passou a me tratar com ironia, com frieza, hostilidade e sempre
questionavam as minhas decisoes e faziam questdo de me desautorizar na frente dos
pacientes.... Aline, criaram até um grupo de mensagens so pra rir de mim, e comentarem sobre
as minhas condutas... soube até que faziam montagem com minhas fotos.

No inicio, tentei relevar. Achei que era resisténcia normal a mudan¢a. Mas com o
tempo, percebi que aquilo era perseguicdao. Comecei a duvidar de mim mesmo, a perder o sono,

’

a sentir medo de ir trabalhar e do que eles poderiam fazer contra mim...’

Vinheta de transiciao

Efeito sonoro breve

Comentario pés sonora, muito obrigada, Renato, pelo seu relato e por contribuir para mostrar

como comportamentos com esse afetam as pessoas em situagao de assedio

Pergunta 10: Dr. Adailton, a agressdo passa desestabiliza a pessoa de tal forma que ela passa
a duvidar dela e isso a paralisa em tomar iniciativas fazendo-o crer que ndo estava certa. Para
quem ainda ndo tem certeza se esta sofrendo assédio, que tipo de orientacdo preventiva pode

ajudar? Como agir sem se expor de forma precipitada?

Pergunta 11: Dr. Adailton, ao longo de sua carreira, vocé ja acompanhou casos envolvendo
profissionais de diversas areas. Quais sdo os padrdes mais recorrentes que vocé observa nesses

relatos?

Pergunta 12: E quanto as instituicdes? Que medidas elas precisam adotar para garantir um
ambiente seguro e respeitoso? Ha implicagdes legais quando essas acdes ndo sao

implementadas?
Bloco final

Adailton, muito importante essa colocag@o. E € justamente conhecendo os nossos direitos e

reconhecendo o nosso valor que a gente encerra este primeiro episédio do Movida Podcast.
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Esse foi s6 0o comego de uma temporada dedicada a dar voz aos profissionais de Enfermagem

e abrir espago para debates sobre o enfrentamento ao assédio moral, sexual e a discriminagao.

O objetivo ¢ fortalecer a categoria, compartilhar informagdes e, acima de tudo, criar um
ambiente de didlogo e conscientizagdo. Agradeco ao Dr. Adailton Borges, ele que ¢ advogado
e professor universitario, com solida atuagio em Direito Empresarial, Etica e Gestdo Publica.
Po6s - Doutorado em Ciéncias em Tecnologia de Biocombustiveis da Universidade Federal de
Uberlandia (UFU), tendo como linha de pesquisa meio ambiente do trabalho e sustentabilidade,
Presidente e Coordenador do setor de sindicancia e inquérito de todos os Campi da
Universidade Federal de Uberlandia (UFU), a todos que colaboraram nos enviando
depoimentos, a equipe de podcast do estudio Plug de Uberlandia a todos que colaboraram com
depoimentos tdo corajosos, ao programa de mestrado e Comunicacdo e Tecnologia da
Universidade Federal de Uberlandia, e ao meu orientador no mestrado Vinicius Dorne. Aqui

no Movida Podcast, mais do que informar, a gente quer te ouvir.

Criamos um canal exclusivo para voc€ enviar sugestdes, perguntas ou relatos, participe. A sua
vivéncia importa. O seu relato tem forga. O link esta logo abaixo na descri¢do do podcast na

sua plataforma digital.

No proximo episddio, vamos aprofundar em um tema que merece toda a nossa atengao: Assédio
moral na Enfermagem: como a cultura do medo pode afetar os profissionais. Vamos entender
de que forma praticas abusivas, muitas vezes naturalizadas no cotidiano, impactam a saude

emocional, a motivagdo e até a qualidade do cuidado prestado aos pacientes.

Como denunciar:

A Resolugdo COFEN n° 768/2024 prevé que os Conselhos Regionais de Enfermagem
mantenham canais permanentes de acolhimento para dentincias de assédio e discriminagao. Se
vocé precisar, procure o Coren do seu estado para se informar sobre os meios de contato
disponiveis. Esses canais estdo sendo fortalecidos justamente para proteger e apoiar 0s

profissionais.

Vocé pode procurar diretamente o Coren do seu estado, acessar o site do Cofen em

www.cofen.gov.br ou ligar no numero oficial do Conselho.
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Além disso, outras instancias também recebem dentncias, como o Ministério Publico do
Trabalho (MPT), a Ouvidoria Nacional de Direitos Humanos (Disque 100) e os sindicatos da

categoria.

Eu sou Aline Teixeira Damasceno e agradeg¢o a sua companhia. Nos encontramos em breve.

Até o proximo episodio do Movida Podcast!

Encerramento

(Vinheta Encerramento do Podcast)
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APENDICE B — Roteiro Orientador Episodio 2 - Movida Podcast

Tema: Assédio moral na Enfermagem: como a cultura do medo pode afetar os profissionais
Convidada: Psicologa Thais Arruas, com formagao em Psicanalise Lacaniana em articulagdo
com a Cultura Politica e Relagdes Raciais.

Vinheta de transicao

Efeito sonoro breve

Abertura — Apresentadora Aline Teixeira Damasceno

Ol4, eu sou Aline Teixeira Damasceno, e estd no ar o Movida Podcast. Seja-bem vinda, bem-
vindo a mais um episédio.

Nesta primeira temporada, seguimos tratando de temas urgentes, delicados e muitas vezes
silenciados no ambiente da Enfermagem.

Hoje vamos falar sobre o assédio moral, uma violéncia psicoldgica que, muitas vezes, se
esconde em ordens rispidas, piadas humilhantes, cobrancas desproporcionais ou mesmo do

siléncio.

Uma pratica que vai minando a autoestima, adoecendo mentalmente e instaurando a cultura do
medo nos espacos de trabalho.

Essa cultura, alimentada por hierarquias rigidas e ambientes pouco acolhedores, ndo apenas
compromete o bem-estar dos profissionais, mas também a seguranca do paciente, a qualidade

da assisténcia e o futuro da propria profissao.

Neste episodio, 0 nosso objetivo ¢ compreender como o assédio moral atua de forma estrutural
nas rotinas da Enfermagem e o que isso provoca no corpo, na mente € nas emogoes de quem

sofre calado.

Sobe e desce som

Para essa conversa tdo necessaria, convidamos a psicologa Thais Arruas, com formagdao em
Psicandlise Lacaniana em articulagdo com a Cultura Politica e Relacdes Raciais.

Seja muito bem-vinda a0 Movida Podcast. E uma honra ter vocé conosco para refletir e dialogar
sobre esse tema que ainda precisa ser enfrentado com seriedade e empatia.

O Movida Podcast esta comegando...
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Vinheta de transicao

Efeito sonoro breve
Bloco de Entrevista

1. Pergunta: Em muitos ambientes de trabalho da enfermagem, a sobrecarga, a rigidez
hierarquica e o autoritarismo criam uma cultura em que o medo se torna uma ferramenta de
controle. Profissionais evitam falar, evitam errar, evitam até existir em alguns espacos. Thais,
como a psicologia compreende os efeitos emocionais dessa cultura do medo prolongada na

satde mental de quem cuida?

2. Pergunta: Thais, estudos mostram que o assédio moral costuma ser repetitivo, sutil e
muitas vezes disfar¢ado de brincadeira, pressdo normal ou perfil da lideranca. Mas para quem
esta vivendo, os efeitos sdo devastadores. Quais sdo os sinais psicoldogicos mais comuns em
profissionais que estao sofrendo assédio, mas ainda ndo perceberam ou niao conseguiram

nomear?

3. Pergunta: O assédio ndo acontece s6 em momentos de grito ou humilhagdo. As vezes, ele
aparece em siléncios estratégicos, exclusoes, ironias constantes ou escalas desfavoraveis. Que
tipo de sofrimento psiquico esse tipo de ambiente gera no profissional? E por que muitas

vezes cle comeca a duvidar de si mesmo?

Locucio: para sonora: Agora vamos ouvir o relato de uma profissional que se identifica como

Féatima e nos conta sua experiéncia com o assédio.

Sonora- Depoimento 1 Fatima —

"Teve uma época em que eu chorava no banheiro quase todo plantdo.

Mas eu enxugava o rosto, respirava fundo e voltava, porque achava que isso era
normal, que eu que ndo estava dando conta.

Comecei a acreditar que era fraca, que talvez ndo tivesse nascido para isso.

Me comparava com as colegas que pareciam suportar tudo com naturalidade.

E toda vez que pensava em desabafar, vinha aquela voz na cabega:

Se vocé falar, vdo te ver como desequilibrada, vao dizer que vocé é problema.
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Eu me calei por muito tempo. Achei que o problema era comigo... so6 depois fui entender

que era o ambiente que me adoeceu."

Vinheta de transicio

Efeito sonoro breve

Comentario pés sonora: Obrigada pela coragem de compartilhar sua vivéncia Fatima, e

incentivar a outras profissionais a também participarem.

4. Pergunta: Thais, na Enfermagem, ¢ comum que os profissionais se sintam culpados assim
como a Fatima por ndo aguentarem a pressdo. Muitos internalizam a ideia de que fragilidade ¢
fraqueza, e que desabafar ¢ sinal de desequilibrio. Como esse tipo de pensamento pode
adoecer ainda mais quem ja estd em sofrimento? E como diferenciar resiliéncia de

silenciamento?

5. Pergunta: As vezes, quem sofre assédio continua se culpando mesmo depois do afastamento,
achando que “ndo era tdo grave” ou que “poderia ter suportado”. O que vocé diria, como
psicoéloga, a um profissional que esta nos ouvindo e ainda tenta justificar o sofrimento que sente

no trabalho?

6. Pergunta:

Thais, quando falamos em cultura do medo na Enfermagem, muitas vezes vemos os
profissionais se sentindo sozinhos diante do problema, como se tudo fosse responsabilidade
individual e ndo também das institui¢des. Nesse sentido, a l6gica do neoliberalismo, que coloca
o peso todo sobre o sujeito e ndo sobre o coletivo, pode estar reforcando esse siléncio e essa

sensa¢ao de desamparo? Como a psicologia enxerga essa relagao?

Locucio: Para sonora: Agora vamos ouvir o relato de uma profissional que se identifica como

Rodrigo e como foi a sua experiéncia frente ao assédio.

Sonora - Depoimento Rodrigo 2 — Todo mundo via, mas ninguém falava

Eu sou técnico de enfermagem ha mais de 10 anos. E nesse tempo, jd vi muita coisa...
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Mas teve uma colega de trabalho que me marcou. Ela era nova na equipe e o
coordenador pegava pesado com ela.

Desautorizava na frente de todo mundo, gritava, fazia piadas com o jeito dela falar.

A gente via. Todo mundo via. Mas ninguém dizia nada.

Uns fingiam que ndo estavam ouvindo. Outros riam de nervoso.

Eu mesmo... ndo tive coragem de intervir.

Tinha medo de virar o proximo alvo, de prejudicar meu nome.

A gente vai se calando... e, quando vé, o assediador ja domina o espaco.

Hoje eu me arrependo de ter ficado quieto. O siléncio também machuca...

Comentario pos sonora: Obrigada Rodrigo pela coragem de compartilhar sua vivéncia e

auxiliar tantos colegas de profissao.

7. Pergunta: Thais, a cultura do medo ndo isola apenas a pessoa que sofre com essa
circunstancia, ela silencia toda a equipe. Isso que aconteceu com Rodrigo ¢ muito frequente,
muitos colegas veem, mas nao falam. Outros até minimizam. O coletivo se retrai, e o assediador
ganha espago. Do ponto de vista psicolégico, o que faz com que as pessoas que presenciam o

assédio se calem? E como isso afeta o ambiente de trabalho como todo?

08. Pergunta: Muitos profissionais que enfrentam assédio passam a se isolar, acreditam que
nao sabem mais trabalhar ou que “ndo nasceram para isso”. O julgamento interno vai se
intensificando com o tempo, mesmo quando o problema ¢ externo. Como a cultura do medo
contribui para que o profissional internalize a culpa e passe a duvidar da propria capacidade?

E como a Psicologia pode ajudar a resgatar a autoestima e o pertencimento profissional?

9. Pergunta: Alguns profissionais desenvolvem quadros graves de ansiedade, insonia,
depressao ou até¢ mesmo burnout. Em casos extremos, ha afastamento definitivo, tentativas de
suicidio e rupturas profundas com a profissao. Como o acompanhamento psicoldgico pode

ajudar na subjetividade desse profissional apods episodios de assédio?

Locucio: para sonora: Agora vamos ouvir o relato de uma profissional que se identifica com

Michele e nos conta como o assédio se apresentou no seu ambiente de trabalho.

Sonora- Depoimento- Michele
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Chegou um momento em que eu ndo conseguia mais levantar da cama. So de pensar em
voltar para o plantdo, meu corpo doia. Eu chorava antes de sair de casa e chorava no banheiro
do hospital. Mas eu achava que era so cansago. Que ia passar. Me cobrava por ndo conseguir
dar conta como antes. Mas eu ndo era mais a mesma. So depois que fui afastada é que ouvi,

pela primeira vez, que aquilo tinha nome: burnout.”

Vinheta de transicao

Efeito sonoro breve

Comentario pos-sonora: Obrigada, Michele por compartilhar sua vivéncia. Relatos como esse
sdo cada vez mais comuns entre profissionais da Enfermagem e muitas vezes, a raiz desse

adoecimento estd num ambiente que normaliza o assédio e o esgotamento.

10. Pergunta: A Enfermagem ¢ uma das profissdes com maior indice de esgotamento
emocional. O assédio moral, somado a carga de trabalho exaustiva e a auséncia de apoio
institucional, pode acelerar esse processo de adoecimento silencioso. Thais Arruas, como o
assédio moral se relaciona com o desenvolvimento da Sindrome de Burnout? Quais sdo os sinais

de alerta e como diferencid-lo de um cansago normal da rotina hospitalar?

11. Pergunta: Thais, quando falamos em cultura do medo na Enfermagem, muitas vezes vemos
os profissionais se sentindo sozinhos diante do problema, como se tudo fosse responsabilidade
individual e ndo também das institui¢des. Nesse sentido, a l6gica do neoliberalismo, que coloca
o peso todo sobre o sujeito e ndo sobre o coletivo, pode estar reforgando esse siléncio e essa

sensagdo de desamparo? Como a psicologia enxerga essa relagao?

Bloco final —

Thais, muito importante sua colocagdo, e assim a gente encerra o segundo episddio do Movida
Podcast, que continua essa temporada dedicada a Resolugao Cofen n°® 768/2024, um marco

fundamental na prote¢do contra o assédio moral, sexual e a discrimina¢do na Enfermagem .

Hoje falamos sobre o assédio moral e como a cultura do medo pode impactar profundamente a
satde mental, a autoestima e o cotidiano de tantos profissionais que estdo na linha de frente do

cuidado.



90

Agradeco profundamente a psicologa Thais Arruas e a todos que colaboraram com depoimentos
tdo corajosos, ao programa de mestrado e Comunicagdo e Tecnologia da Universidade Federal
de Uberlandia, e ao meu orientador no mestrado Vinicius Dorne.

Se essa conversa te tocou, compartilhe, fale sobre isso, leve esse debate adiante.

Aqui no Movida Podcast, mais do que informar, a gente quer te ouvir. Criamos um canal
exclusivo para vocé, profissional da Enfermagem, estudante, técnico, enfermeira, parteira,

enviar sugestdes, perguntas ou relatos. Participe. A sua vivéncia importa. O seu relato tem forga.

O link esté logo abaixo, na descri¢do do podcast, na sua plataforma digital preferida.
Encerramos aqui mais um episodio do Movida Podcast. Hoje falamos sobre o assédio moral na
Enfermagem e refletimos sobre como a cultura do medo pode adoecer os profissionais e

comprometer o ambiente de trabalho.

No proximo episodio, vamos abordar um tema igualmente delicado e urgente: o assédio sexual
na Enfermagem, entender como ele acontece, quais os impactos para as pessoas assediadas e

de que forma podemos enfrentar essa realidade.

Todos os nossos episddios nos reforcamos em como denunciar em caso de assédios e
discriminacao: a Resolucdo COFEN n°® 768/2024 prevé que os Conselhos Regionais de
Enfermagem mantenham canais permanentes de acolhimento para denuncias de assédio e
discriminagdo. Se vocé precisar, procure o Coren do seu estado para se informar sobre os meios
de contato disponiveis. Esses canais estdo sendo fortalecidos justamente para proteger e apoiar
os profissionais.

Vocé pode procurar diretamente o Coren do seu estado, acessar o site do Cofen em
www.cofen.gov.br ou ligar no nimero oficial do Conselho.

Além disso, outras instancias também recebem denuncias, como o Ministério Publico do
Trabalho (MPT), a Ouvidoria Nacional de Direitos Humanos (Disque 100) e os sindicatos da
categoria. Eu sou Aline Teixeira Damasceno, agradeco a sua companhia e te espero no

proximo episddio do Movida Podcast. Até 1a!”

Encerramento

(Vinheta Encerramento do Podcast)
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APENDICE C - Roteiro Orientador Episodio 3 - Movida Podcast

Tema: Assédio moral, sexual e discrimina¢ao no ambiente de trabalho.

Convidado(a): Dra. Marisa Aparecida Elias, docente na Escola Técnica de Saude da
Universidade Federal de Uberlandia, tem experiéncia na area de psicologia atuando nos
seguintes temas: saude mental do trabalhador, violéncia contra a mulher, o feminino na cultura,

relacdes humanas, ética e bioética

Tema: Assédio sexual na Enfermagem: o que fazer?
Vinheta de abertura
Duracao: 7 segundos

Trilha sonora com identidade do podcast

Introducio - Apresentadora Aline Teixeira Damasceno

Ola4, eu sou Aline Teixeira Damasceno, ¢ este ¢ o Movida Podcast.

Neste terceiro episodio, vamos falar sobre um tema extremamente delicado, mas urgente: o
assédio sexual na Enfermagem. Uma violéncia que fere, silencia e muitas vezes isola quem
deveria ser protegido.

A Enfermagem ¢ uma profissao marcada historicamente por relagcdes de poder, hierarquia e,
infelizmente, naturalizacdo de comportamentos abusivos. O assédio sexual ndo se limita a
toques inapropriados ou avangos intimos. Ele estd também nos olhares insistentes, nas piadas

de duplo sentido, nos elogios invasivos e nos convites velados que se tornam ameagas.

Sobe e desce som

Para nos ajudar a entender os aspectos legais e os caminhos possiveis diante dessas situacdes,
recebemos a Dra. Marisa Aparecida Elias, docente na Escola Técnica de Satde da Universidade
Federal de Uberlandia, que tem vasta experiéncia na area de psicologia atuando nos seguintes
temas: saude mental do trabalhador, violéncia contra a mulher, o feminino na cultura, rela¢des
humanas, ética e bioética

Dra. Marisa, seja bem-vinda!

Vinheta de transiciao

Efeito sonoro breve
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Bloco de Entrevista -

Pergunta 1: Embora o termo "assédio sexual" seja amplamente utilizado, ainda existem muitas
duvidas sobre sua defini¢do legal e aplicagdo no contexto profissional. A gente ouve muito
falar em assédio sexual, mas muitas pessoas ainda tém dificuldade de entender o que isso
significa no dia a dia do trabalho. Dra. Maris, como podemos explicar, de forma simples, o que

¢ o assédio sexual e como ele aparece na rotina no ambiente de trabalho?

Pergunta 2: O ambiente da saude, em especial da Enfermagem, ¢ marcado por proximidade
fisica, longas jornadas e relacdes muitas vezes assimétricas entre colegas e superiores. Isso pode
gerar situacdes sutis, ou nem tanto, de assédio sexual, muitas vezes naturalizadas.
Quais sdo os exemplos mais comuns de assédio sexual que podem ocorrer no ambiente

hospitalar ou em unidades de satde?

Pergunta 3: Apesar de parecerem semelhantes, assédio sexual e importunagdo sexual sdo
crimes distintos e tém implicagdes juridicas diferentes. Essa disting@o ainda causa confusio,
inclusive entre os profissionais da 4area da saide que passam por essas situacoes.
Existe diferenga entre assédio sexual e importunagdo sexual? Como a lei trata esses dois

conceitos?

Locucio para chamada de sonora: Agora vamos ouvir o relato de uma profissional que se

identifica como Jeane e que contribui muito com o seu relato.

Sonora- Depoimento 1 — Jeane

Ele dizia que era brincadeira. Que eu estava me fazendo de dificil. Que era so um elogio. Mas
comegou a aparecer nos meus plantoes, a me chamar pra sair, a fazer piadas constrangedoras
na frente dos colegas. Quando eu recusei, ele mudou. Comeg¢ou a me excluir das escalas boas.

Eu tinha medo de denunciar. E se achassem que era exagero?

Vinheta de transicao

Efeito sonoro breve

Locugéo Pés sonora: Infelizmente, muitas mulheres relatam que o assédio vem disfarcado de

charme ou interesse. Mas, por tras disso, ha uma relagao de dominio e medo."
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Pergunta 4: Dra. Marisa, assim como aconteceu com a Jeane, muitas mulheres temem
denunciar e serem vistas como exageradas ou at¢ mesmo que estao faltando com a verdade.

N3ao é mesmo?

Pergunta 5: Em muitos casos, o assédio sexual ndo comeca de forma escancarada. Ele pode
evoluir de pequenas acdes ou falas, que se tornam cada vez mais invasivas. Para os profissionais
da Enfermagem, reconhecer quando um comportamento ultrapassa o limite ¢ essencial para se

proteger e buscar ajuda.

Quais sdo os principais sinais de que uma conduta atravessou a linha do aceitavel e passou a

configurar assédio sexual?

Pergunta 6: A Enfermagem ¢ uma profissdo marcada por relagdes hierdrquicas muito bem
definidas. Muitas vezes, o assediador ocupa cargos de lideranga ou chefia, o que agrava ainda

mais o0 medo de retaliacdo.

Do ponto de vista juridico, quando o assediador ¢ um superior hierarquico, isso muda algo na

caracterizagdo ou nas consequéncias do assédio sexual?

Locucido para sonora: Agora vamos ouvir o relato de uma profissional, que preferiu se
identificar como Ana, que nos mostra como foi que o assédio ocorreu no seu ambiente de

trabalho. Vamos ouvir...
Sonora Depoimento 2 Joana

Foi num plantdo da noite. O corredor estava vazio, e ele veio por tras de mim, colocou
a mdo no meu ombro e sussurrou algo que me fez congelar. Ndo foi a primeira vez, mas sempre
era quando estdvamos sozinhos. Nunca havia ninguém por perto. Nunca uma testemunha.

Eu pensei em gravar, em anotar, em contar pra alguém. mas como provar?
Na Enfermagem, a gente mal tem tempo de respirar. Tudo é tdo rapido, tao cheio de tarefas...
E o0 medo de que dissessem que eu entendi errado? Ou que ele so estava brincando?
E como se, sem prova, o que vocé sente ndo bastasse. Como se a palavra da vitima ainda néo

tivesse valor suficiente”

Vinheta de transiciao
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Efeito sonoro breve

Locugao pés-sonora: Que situagdo triste a vivida pela Joana, essa preocupag¢do de como

provar ¢ algo que realmente deixa muitas dividas.

Pergunta 7: Este medo que a Joana nos relatou ¢ muito comum, mesmo com leis de prote¢ao,
uma das maiores dificuldades enfrentadas pelas pessoas assediadas ¢ a de reunir provas
suficientes para sustentar uma dentincia. No ambiente hospitalar, onde tudo acontece em ritmo

acelerado, nem sempre € possivel registrar ou documentar o ocorrido.

Quais provas sdo necessarias ou recomendadas para fundamentar uma denuncia de assédio

sexual na Enfermagem? Gravagdes, testemunhos, mensagens... o que € aceito judicialmente?

Pergunta 8: Em ambientes de trabalho intensos como o da Enfermagem, interacdes
interpessoais sdo constantes, mas nem todas sdo sauddveis. Dra. Marisa, quando um
profissional sofre assédio sexual, o apoio da equipe pode fazer toda a diferenga. Como os
colegas de trabalho podem agir para acolher quem sofre o assédio sem expo-la ainda mais e

sem reproduzir o siléncio que protege o agressor?

Pergunta 9: Dra. Marisa, quando falamos em assédio sexual, a maior parte sio mulheres. Mas
também existem relatos de homens que passam por isso. Como compreender esse fendmeno e

por que ele ainda € tdo pouco falado?

Pergunta 10: Quais sdo os principais efeitos psicologicos que o assédio sexual pode causar

em um profissional de Enfermagem?”

No caso dos homens, o medo de denunciar pode ser ainda maior, por causa de preconceitos e
esteredtipos ligados a masculinidade. Como esses fatores impactam o siléncio das género

masculino?

Pergunta 11: Muitos individuos que sofrem assédio tém medo de denunciar porque nao sabem
o que acontece depois. Além disso, algumas institui¢cdes ainda falham em oferecer suporte ou

tomar providéncias concretas apos o relato.

Quais sdo os caminhos legais que se abrem apo6s a dentincia de assédio sexual? E o que o

empregador, publico ou privado, ¢ legalmente obrigado a fazer a partir dai?
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Agora vamos ouvir o depoimento de uma profissional que se identifica como Maria José e nos

conta como foi a sua situagdo de solidao frente ao assédio.

Sonora - Depoimento 3

Eu falei com a coordenagdo. Contei o que ele fazia. Nao tinha gravagdo, nem provas. A
resposta foi que eu devia deixar para la. Depois disso, ele ficou ainda pior. Come¢ou a me
perseguir de forma mais velada. E os colegas se afastaram de mim. Me senti completamente

sozinha.

Vinheta de transiciao

Efeito sonoro breve

Comentario Aline: A soliddo apds a dentincia ¢ um dos maiores medos de quem sofre assédio.

E é também uma forma de violéncia institucional.

Pergunta 12: Quando uma dentincia de assédio chega a gestdo de um hospital ou unidade de
saude, espera-se uma resposta rapida e protetiva. No entanto, muitas instituigdes ignoram os

relatos ou tentam silencia-los para evitar “manchar a imagem” da organizacao.

Dra. Marisa, o que caracteriza a omissdo por parte da instituicdo de saude? Ela pode ser

responsabilizada legalmente quando nao acolhe, protege ou investiga o caso relatado?

Pergunta 13: Gostaria de saber se a senhora tem alguma experiéncia ou caso de acolhimento
que acompanhou, sem citar nomes, claro, que possa servir de exemplo e de incentivo para quem

nos escuta e, muitas vezes, sente que ndo ha saida.

Pergunta 14: Denunciar um assédio ¢ um ato de coragem, mas pode trazer consequéncias.
Algumas pessoas relatam afastamento da equipe, perda de turnos ou perseguicao velada apos

formalizarem a queixa.

Dra. Marisa, quando a pessoa assediada sofre represalias apds denunciar, isso também

configura uma violagdo? Existe respaldo juridico contra essas retaliagdes?

Pergunta 15: Sabemos que, na pratica, o medo paralisa. A vergonha, a duvida e o receio de

perder o emprego formam uma barreira dificil de transpor. Mas para quem nos escuta e pode
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estar vivendo essa situagdo agora: além de buscar ajuda juridica, quais cuidados psicoldgicos e

de satide mental sdo fundamentais para enfrentar e superar o assédio sexual?

Bloco Final

Dra. Marisa, muito obrigada pelas orientacdes claras e humanas. Essa conversa trouxe luz a um
tema que ainda ¢ cercado de siléncio, medo e dor.

Encerramos aqui mais um episédio do Movida Podcast, que nesta temporada segue
amplificando a voz dos profissionais da Enfermagem que enfrentam, muitas vezes sozinhos, o

assédio moral, o assédio sexual e a discriminagdo em seus ambientes de trabalho.

Fica aqui o0 nosso recado: vocé que estd nos ouvindo e se reconheceu em algum desses relatos,
saiba que vocé ndo estd exagerando. Vocé ndo esta sozinho. E, acima de tudo, voc€ ndo esta
errado em querer dignidade.

A cultura do medo pode até calar por um tempo. Mas ela ndo ¢ mais forte do que a coragem de

quem decide romper o siléncio.

Agradeco a Dra. Marisa por essa participagdo essencial, a todos que colaboraram com
depoimentos tdo corajosos, ao programa de mestrado em Comunicagdo e Tecnologia da
Universidade Federal de Uberlandia, ao meu orientador no mestrado, Vinicius Dorne.

Se essa conversa te tocou, compartilhe. Leve essa escuta para outros espacos. Incentive o

debate, acolha quem precisa, porque mudar a realidade também comeca por uma escuta ativa.

Aqui no Movida Podcast, mais do que informar, a gente quer te ouvir.

Na descri¢do deste episddio, vocé encontra o link para nosso canal exclusivo. L4, vocé pode
enviar depoimentos, perguntas ou sugerir temas que gostaria de ver aqui.

Sua historia, vivéncia e voz tém for¢a e podem transformar realidades.

No préximo episdédio do Movida Podcast, vamos falar sobre um tema que, muitas vezes, se
manifesta de forma silenciosa, mas deixa marcas profundas: a discriminagdo na Enfermagem.
Racismo, etarismo e preconceitos velados ainda atravessam o dia a dia dos profissionais de
saude, comprometendo nao so6 a dignidade de quem cuida, mas também a qualidade do cuidado
oferecido.

Vamos discutir como essas formas de discriminacdo aparecem no ambiente de trabalho, quais

sdo seus impactos e, principalmente, o que pode ser feito para enfrenta-las.
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Aqui voceé fica sabendo como denunciar: A Resolugdo COFEN n° 768/2024 prevé que os
Conselhos Regionais de Enfermagem mantenham canais permanentes de acolhimento para
denuncias de assédio e discriminacao. Se vocé precisar, procure o Coren do seu estado para se
informar sobre os meios de contato disponiveis. Esses canais estdo sendo fortalecidos
justamente para proteger e apoiar os profissionais.

Vocé pode procurar diretamente o Coren do seu estado, acessar o site do Cofen em
www.cofen.gov.br ou ligar no nimero oficial do Conselho.

Além disso, outras instancias também recebem denuncias, como o Ministério Publico do
Trabalho (MPT), a Ouvidoria Nacional de Direitos Humanos (Disque 100) e os sindicatos da

categoria.

Encerramento

(Vinheta Encerramento do Podcast)
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APENDICE D - Pré - Roteiro Episodio 4 - Movida Podcast

Tema: Discriminacao na Enfermagem: Racismo, etarismo e preconceitos velados no
ambiente de trabalho.
Convidado: Convidado: Prof. Dr. Glénio Alves de Freitas do Departamento de Saiuide

Coletiva-FAMED Doutor em Epidemiologia, Enfermeiro

Vinheta de abertura
Duragdo: 7 segundos

Trilha sonora com identidade do podcast
Apresentacio - Apresentadora Aline Teixeira Damasceno

Ol4, eu sou Aline Teixeira Damasceno e esta no ar o Movida Podcast.

Hoje, no nosso quarto episddio, vamos falar sobre um tema sensivel, urgente e ainda pouco
debatido dentro da propria Enfermagem: a discriminagao.

Racismo, etarismo e preconceitos velados continuam marcando o cotidiano de muitos
profissionais. E comum ouvirmos relatos de exclusdo, silenciamento, piadas ofensivas e falta
de oportunidades motivadas por cor da pele, idade ou origem social.

Vamos discutir como essas formas de discrimina¢@o se manifestam, o que fazer ao identifica-

las e quais sdo os caminhos legais para garantir um ambiente de trabalho justo e seguro.

Sobe e desce som

Para nos ajudar a entender os aspectos legais e os caminhos possiveis diante dessas situagoes,
recebemos Prof. Dr. Glénio Alves de Freitas do Departamento de Saude Coletiva -FAMED
Doutor em Epidemiologia graduado em Enfermagem pela . em pesquisador
praticas antidiscriminatérias ¢ uma honra contar com a sua participagdo nessa conversa tao
necessaria

Vinheta de transiciao

Efeito sonoro breve

Bloco de Entrevista
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Pergunta 1: Mesmo sendo reconhecida como uma violacdo de direitos, a discriminagdo no
ambiente de trabalho na Enfermagem muitas vezes ocorre de forma velada, em falas, olhares e
exclusodes. Prof. Dr. Glénio A partir da sua atuagdo como enfermeiro e pesquisador(a) nessa
area, como essas formas sutis de discriminacdo s3o identificadas e enfrentadas na pratica

profissional e institucional da Enfermagem?”

Pergunta 2: O racismo estrutural ainda impacta fortemente os profissionais negros da
Enfermagem. Como identificar quando uma conduta ultrapassa o limite do desrespeito e se

configura como racismo institucional?

Pergunta 3: Em muitos processos seletivos e nas decisdes internas de promocdo, ainda
ouvimos expressoes como “falta de perfil”, “ndo combina com a imagem da equipe” ou “nao
se encaixa na cultura do setor”. Embora aparentemente neutras, essas frases podem esconder
preconceitos relacionados a cor da pele, a idade, ao sotaque, a identidade de género ou até a
forma como a pessoa se veste. Em processos de escolha para cargos de lideranga na
Enfermagem, quando a exigéncia de “perfil” deixa de ser um critério técnico e passa a encobrir

praticas discriminatérias? Como identificar essa linha na pratica?

Locucgao para chamada de sonora: Agora vamos ouvir o relato de uma enfermeira que prefere

ser chamada de Jaqueline, que nos contou sua historia e contribui com o seu relato.

Sonora - Depoimento de Adriana 1 -

"Eu era a unica enfermeira negra da unidade entrei por meu de concurso publico. Era recém
chegada e trabalhava na atengdo domiciliar, ocorreu que nos saimos nos domicilios com a
equipe multiprofissional e acaba que a medica da equipe, me tratava com frieza, me ignorava,
e chegou a dizer com uma colega que sentia algo ruim comigo que a natureza estava fechada
pra mim. Eu ndo entendia a implicancia se eu havia acabado de chegar ... varias colegas em
particular vieram me falar que ela era assim so comigo e isso me chamou muito aten¢do ... no
inicio tentei mostrar que isso ndo iria me abalava, o que eu ndo estava entendendo o que
estava acontecendo mais o ficou insustentavel ao ponto de nos saimos para os domicilios e
ela ndao dar uma palavra e outras vezes nem sair do carro , sentia que precisava me provar
todos os dias ndo pelo meu trabalho, mas pra ser vista como igual. Chegou um ponto que eu
ndo sabia nem como agir ... Quando o clima ficou insustentavel fui conversar com RT e ele

falou que a tal Dra. havia pedido pra me tirar e ela orientou a ela que eu precisaria pedir para
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sair, isso foi como um choque porque ali eu entendi que a RT de forma indireta foi conivente
com ela, e de certa forma deu muni¢do para ela para ela fazer tudo o que fez. Quando eu pedi
para sair da equipe a RT premiou ela, deixando ela escolher com quem e ela gostaria de ficar.
deixando com que eu fosse vista para todos os colegas que era eu que ndo servia para a fun¢do

’

quando na verdade elas ndo estavam do meu lado...’

Vinheta de transiciao

Efeito sonoro breve
Locucao Pos sonora:

Pergunta 4: Prof. Dr. Glénio Na pratica da Enfermagem, que tipos de registros, situacdes ou
evidéncias costumam ser mais relevantes para demonstrar que houve discrimina¢do no

ambiente de trabalho?”

Pergunta 5: Do ponto de vista da vivéncia profissional e institucional, vocé percebe diferencas
entre situagdes de discriminacdo direta e aquelas que ocorrem de forma indireta ou velada no

ambiente de trabalho da Enfermagem? Como essas diferencgas se manifestam?”

Pergunta 6: Prof. Dr. Glénio Quando um profissional de Enfermagem sofre discriminagao e
ndo encontra acolhimento ou resposta adequada por parte da instituicdo, como vocé avalia o

papel e a responsabilidade da gestdo ou da organizacao de saude diante dessa situagao?

Locucao para chamada de sonora: Agora vamos ouvir o relato de uma profissional que de

identifica como Silvia, e contribui fortemente com o seu relato para o nosso podcast.
Sonora Depoimento 2 — Silvia-

Me olhavam como se eu estivesse ultrapassada. Comentavam que eu ja ndo tinha mais
0 mesmo ritmo, que era hora de dar espago para os mais novos. Ignoravam minha experiéncia,
meu historico, como se tudo o que construi em décadas de trabalho ndo tivesse mais valor. Ja
ouvi até que eu estava velha demais pra aprender coisa nova. Mas eu nunca parei de estudar,
de cuidar, de ensinar. S6 que, no olhar de alguns, isso ndo importa. E como se a idade fosse

um fardo— e ndo uma bagagem.”
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Vinheta de transicao

Efeito sonoro breve

Locucao Pos sonora:

O sofrimento da Silvia ¢ legitimo porque o etarismo € um tipo de discrimina¢do que muitas

vezes passa despercebido.

Pergunta 7: O etarismo, ou preconceito por idade, ¢ uma forma de discriminagdo ainda pouco
reconhecida, mas bastante presente nos ambientes de trabalho. Na Enfermagem, ele pode se
manifestar de diferentes formas: desde a desconfianga em relagdo a profissionais mais jovens
em cargos de lideranca, até a exclusdo sutil de profissionais mais velhos, considerados lentos

ou desatualizados, mesmo com vasta experiéncia.

O sofrimento da Silvia € legitimo porque o etarismo € um tipo de discrimina¢do que muitas

vezes passa despercebido.

O etarismo ainda ¢ uma forma de discriminagao pouco debatida, mas bastante presente no
ambiente de trabalho. Na Enfermagem, ele pode aparecer tanto na desconfianga em relacao a
profissionais mais jovens que ocupam cargos de lideranca quanto na exclusao de profissionais
mais experientes, rotulados como “desatualizados”, mesmo com ampla trajetoria profissional.
Na sua avaliacido, como a legislacio brasileira enfrenta o preconceito por idade no
trabalho? Ha normas que protegem o enfermeiro em diferentes fases da carreira? E na

pratica, como esses direitos podem ser efetivamente garantidos?

Quais impactos essa forma de preconceito pode gerar na carreira e na sade mental do

profissional?

Pergunta 8: O que um profissional deve fazer ao presenciar um caso de discriminacao contra

um colega de equipe?

Locuc¢ao para chamada de sonora:

Agora vamos ouvir o relato de um enfermeiro que se identifica como Robson e como vivenciou

o preconceito na vida profissional.
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Sonora - Depoimento Robson -

"Sou um profissional, do interior do Nordeste, e trabalho como enfermeiro em Minas Gerais.
Desde que cheguei na unidade, senti que precisava provar duas vezes que era competente. Ja
ouvi piadas dizendo que eu parecia seguranga de artista, so por causa da minha postura e da
minha cor. Também riam do meu jeito de falar, imitavam meu sotaque, debochavam quando
eu me expressava nas reunioes. Uma vez, dei uma sugestdo importante e ouvi um fala sério
seguido de risadas. Aquilo doeu. Aos poucos, fui me calando, evitando participar. Era mais
facil do que me machucar mais. Mas eu sabia: o problema ndo era minha voz. Era o que ela

representava num lugar que nunca foi feito pra gente ocupar com orgulho."

Vinheta de transiciao

Efeito sonoro breve

Locucio pés-sonora: relatos como esse do Robson, nos mostram que o preconceito na
Enfermagem ndo se limita a palavras ofensivas, ele se esconde nos olhares, nas piadas
disfargadas, na exclusdo silenciosa. E ¢ justamente por isso que precisamos falar sobre racismo,
regionalismo e todos os preconceitos velados que ainda marcam a vivéncia de tantos

profissionais da satde.

Pergunta 9: Diante desse relato do Robson e de tantos relatos no dia de hoje, o que diria hoje
para um profissional que esta sofrendo algum tipo de preconceito, mas ainda ndo teve forca

para denunciar?"

Pergunta 10: Na pratica da Enfermagem, quando um profissional ¢ alvo de etarismo no
ambiente de trabalho, quais direitos ou formas de protecdo vocé€ entende que podem ser

buscados ou acionados, seja dentro da instituicao ou por outros meios?”

Pergunta 11: Em casos de assédio moral relacionado a idade, que tipo de provas ou registros

sdo importantes para uma dentincia bem fundamentada

Pergunta 12: A Resolucao COFEN n° 768/2024 estabelece a Politica de Prevengao e
Enfrentamento ao Assédio Moral, Sexual ¢ a Discrimina¢ao no Sistema COFEN/COREN.

Encerramento -
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Prof. Dr. Glénio muito obrigada pelas orienta¢des e cuidado. Essa conversa nos ajudou
a compreender como o preconceito, quando ndo nomeado, continua se enraizando no cotidiano
e adoecendo quem cuida.
Encerramos aqui mais um episddio do Movida Podcast, que nesta temporada segue escutando
e amplificando as vozes da Enfermagem, especialmente aquelas que tantas vezes foram
silenciadas.
Racismo, etarismo, xenofobia e outras formas de discriminagdo ndo sdo excegdes: sao
realidades que atravessam o ambiente de trabalho e se escondem atras de piadas, exclusdes e
invisibilizagoes.
Vocé que estd nos ouvindo e j& sentiu que sua cor, sua idade, seu jeito de falar ou seu lugar de
origem foram usados contra vocé, saiba que vocé ndo estd sozinho. E ndo estd errado em se
recusar a aceitar isso como normal. Respeito nio ¢ favor. E um direito.
E toda histdria precisa de espago para ser contada com escuta, com acolhimento e com coragem.
Agradego profundamente pela generosidade da Prof. Dr. Glénio a todos que colaboraram com
depoimentos, ao programa de mestrado, em Comunicacdo ¢ Tecnologia da Universidade
Federal de Uberlandia, ¢ ao meu orientador no mestrado Vinicius Dorne.
Se essa conversa te tocou, compartilhe. Leve esse episodio até quem precisa se sentir visto e
ouvido, pois mudar o ambiente da Enfermagem também comeca pela escuta ativa e pela decisdo
de ndo se calar mais.

Aqui no Movida Podcast, mais do que informar, a gente quer te ouvir.
Como denunciar:

A Resolugdo COFEN n° 768/2024 prevé que os Conselhos Regionais de Enfermagem
mantenham canais permanentes de acolhimento para dentincias de assédio e discriminagao. Se
vocé precisar, procure o Coren do seu estado para se informar sobre os meios de contato
disponiveis. Esses canais estdo sendo fortalecidos justamente para proteger e apoiar os
profissionais.

Vocé pode procurar diretamente o Coren do seu estado, acessar o site do Cofen em
www.cofen.gov.br ou ligar no nimero oficial do Conselho.

Além disso, outras instancias também recebem dentncias, como o Ministério Publico
do Trabalho (MPT), a Ouvidoria Nacional de Direitos Humanos (Disque 100) e os sindicatos

da categoria.
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Na descrigao deste episddio, vocé encontra o link para nosso canal exclusivo. L4, vocé
pode enviar depoimentos, perguntas ou sugerir temas para os proximos episodios.

Até o proximo episddio do Movida Podcast. Hoje refletimos sobre os desafios da
Enfermagem diante do assédio, da violéncia e da discriminagdo, e sobre os caminhos possiveis
para fortalecer a prote¢do dos profissionais.

Mas o nosso didlogo continua. No proximo e ultimo episoddio desta temporada, vamos
discutir um tema fundamental: Qual o papel das empresas para transformar o ambiente de
trabalho na Enfermagem, livre de assédios e preconceitos?

Vocé ¢ o nosso convidado para essa conversa que encerra a temporada, mas que abre
novas perspectivas de mudanga. Eu sou Aline Teixeira Damasceno e agradeco a sua escuta. Até

o proximo episoddio do Movida Podcast.

(Vinheta Encerramento do Podcast)

Fim do Episddio 4
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APENDICE E - Roteiro do Episédio 5 - Movida Podcast

Tema: Qual o papel das empresas para transformar o ambiente de trabalho na Enfermagem,
livre de assédios e preconceitos?

Convidado: Sr. Mateus Gongalves, advogado especializado nas dareas trabalhista e
previdencidria, com atuagdo focada exclusivamente na defesa dos profissionais de

Enfermagem.

Vinheta de abertura

Duragdo: 7 segundos

Trilha sonora com identidade do podcast.

Introducio - Apresentadora Aline Teixeira Damasceno

Ol4, eu sou Aline Teixeira Damasceno, e esta no ar o Movida Podcast.

Neste ultimo episodio da temporada, seguimos ampliando a voz dos a profissionais da
Enfermagem que enfrentam, muitas vezes em siléncio, o assédio, o preconceito e a violéncia
institucional.

Mas hoje, vamos dar um passo além: vamos refletir sobre o papel das institui¢des de satde na
transformac¢ao do ambiente de trabalho.

Afinal, combater o assédio e o preconceito nao € apenas uma responsabilidade individual, ¢ um
dever coletivo, que precisa ser assumido por quem contrata, lidera e organiza os espacos onde
o cuidado acontece.

Qual ¢ o papel das empresas de satide? Como criar ambientes mais seguros, inclusivos e livres

de violéncia? Quais mudancas sdao possiveis e necessarias dentro da cultura organizacional?

Sobe e desce som

Para essa conversa, Mateus Gongalves, advogado especializado nas areas trabalhista e
previdenciaria, com atuacdo focada exclusivamente na defesa dos profissionais de
Enfermagem.

Seja muito bem-vindo(a) ao Movida Podcast!
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Bloco de Entrevista -

Pergunta 1: Matheus, em ambientes de satide marcados pela hierarquia e pela sobrecarga, ¢
comum que comportamentos abusivos acabem sendo naturalizados e a cultura do siléncio se
instale, tornando o sofrimento dos profissionais invisivel. Do ponto de vista juridico, como as
instituicdes podem, e devem, responder a esse tipo de situacdo? Quais responsabilidades

legais elas assumem quando deixam de agir diante de dentncias de assédio e discriminagao?

Pergunta 2: Matheus, diante do que apontam pesquisas da Fiocruz e da OMS sobre os impactos
da violéncia institucional, quais sdo os direitos que o profissional de Enfermagem pode exigir
para garantir um ambiente de trabalho saudavel e livre de assédio e discriminagao? E, caso esses

direitos ndo sejam respeitados, quais caminhos legais ele pode seguir?

Pergunta 3: Matheus, muitas institui¢des de satde ja possuem ouvidorias ou canais internos
de denuncia, mas hé a percepcao entre os profissionais de que esses mecanismos, na pratica,
ndo funcionam. Do ponto de vista juridico, o que leva esses canais a se tornarem ineficazes? E
0 que as instituicdes precisam implementar para garantir que as denuncias de assédio e

discriminacao sejam de fato acolhidas, investigadas e resultem em responsabilizagao?

Locucio para chamada de sonora: Agora vamos ouvir o relato de uma profissional que se

identifica como Naiane, que nos conta como o esgotamento afetou sua saude.

Depoimento Naiane 1 -

Eu estava esgotada. Ja fazia meses que vinha sofrendo com piadas, insinuagoes e
humilhagoes constantes de um colega que era também meu superior direto. Aquilo estava
afetando minha saude, meu sono, minha autoestima.

Criei coragem e procurei conversar diretamente com gestor imediato. Falei com
respeito, expliquei como aquilo me fazia sentir, pedi que parasse. Mas a resposta foi um sorriso
cinico e, depois disso, tudo piorou.

As provocagoes ficaram mais sutis, porém mais frequentes. Comentarios em publico,
mudangas na escala, tarefas acumuladas sem critério. Comecei a ser isolada dentro da propria
equipe. Aquilo me corroia por dentro.

E o mais dificil era perceber que ninguém fazia nada. Alguns colegas até percebiam,
mas desviavam o olhar. Outros me diziam que era melhor “deixar pra la”. Era como se, ao

falar, eu tivesse cometido um erro. Como se o errado fosse eu, por ndo aguentar. Eu, que



107

sempre fui elogiada pelo meu comprometimento, passei a ser vista como alguém problemadtica.

So porque tive coragem de dizer: basta."

Vinheta de transicio

Efeito sonoro breve

Locucao Pos sonora

Obrigada por seu relato Naiane, ¢ facil entender que quando as instituigdes falham em acolher,
elas validam o agressor e silenciam toda uma equipe.

Pergunta 4: Matheus, sabemos que a mudanga comega pela lideranca. Quando gestores e
chefias minimizam denuncias ou se omitem diante de comportamentos abusivos, acabam
transmitindo uma mensagem de permissividade. Do ponto de vista juridico, como as
instituicdes podem, e devem, treinar e responsabilizar suas liderangas para atuarem como
agentes de prevencao ao assédio e a discriminagdo, € ndo como reprodutores da cultura do

medo?

Pergunta 5: Matheus, o assédio e a discriminagdo nem sempre aparecem de forma explicita.
Comentarios ironicos, piadas depreciativas ou exclusdes sutis também ferem e afastam os
profissionais. Do ponto de vista juridico, como as instituicdes podem ser responsabilizadas por
esse tipo de violéncia ‘invisivel’? E que medidas legais ou normativas podem ser adotadas para

conscientizar e prevenir essas praticas no dia a dia do trabalho?

Pergunta 6: Matheus, na sua experiéncia defendendo profissionais de Enfermagem, quais sdao
os casos mais comuns de violagdes de direitos trabalhistas que chegam até vocé€? E como o

trabalhador pode se proteger juridicamente diante dessas situagdes?

Locucido para chamada de sonora: Agora vamos ouvir um audio de um profissional de

Enfermagem que prefere ser chamado de Luiz, e que contribuiu muito com nosso episodio.

Depoimento Luiz 2 —

Um dia, a chefia avisou que todos nos teriamos que fazer um curso online sobre

assédio, violéncia e comportamento ético no ambiente de trabalho. Disseram que era
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obrigatorio. Um video de pouco mais de vinte minutos, cheio de termos juridicos e defini¢oes
técnicas que mais pareciam saidos de um manual.

Mas ninguém falava da nossa rotina. Ninguém mencionava a realidade do nosso setor,
onde gritos e xingamentos sdo tratados como norma, onde apelidos humilhantes viram
brincadeira, e onde o medo de represalia cala todo mundo.

Assistimos ao video, respondemos umas perguntas no final, assinamos a lista. Pronto,
a institui¢do cumpriu o papel dela... no papel. Mas no dia seguinte, tudo seguiu igual. As
piadas ofensivas continuaram, os olhares atravessados também. Quem ja tinha denunciado
alguma coisa seguia sendo isolado, como se fosse o problema.

A impressdo que ficou é que aquele curso ndo foi feito pra mudar nada. Foi so pra dizer
que estava feito. Como se a violéncia, o assédio e a discriminagdo pudessem ser resolvidos

com um link de e-mail e uma assinatura no final.”

Vinheta de transicao

Efeito sonoro breve
Locuciao Pos sonora

Agradeco a contribui¢ao do Luiz, pois falar sobre assédio exige mais do que cumprir protocolos.

Exige escuta, pratica e mudanca de postura."

Pergunta 7: Matheus, além da sobrecarga de trabalho e da desvalorizacao historica, a
Enfermagem também enfrenta diferentes formas de violéncia dentro das instituicdes de saude,
seja assédio, discriminagdo ou agressoes diretas. Do ponto de vista juridico, como essa violéncia
pode ser enfrentada e quais instrumentos legais os profissionais podem acionar para se proteger

e responsabilizar os agressores?

Pergunta 8: Matheus, sabemos que profissionais negros, LGBTQIA+, de regides periféricas
ou com deficiéncia ainda enfrentam barreiras institucionais, mesmo tendo competéncia
comprovada. Do ponto de vista dos direitos trabalhistas, o que as instituicdes sdo obrigadas a
fazer para enfrentar esses preconceitos estruturais? E que medidas juridicas podem garantir ndo
sO 0 acesso, mas também a permanéncia e a equidade desses profissionais no ambiente de

trabalho?
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Pergunta 9: Matheus, muitas vezes as institui¢des colocam toda a responsabilidade nas costas
do profissional impactado pelo assédio, esperam que ela denuncie, que prove, que resista
sozinha. Do ponto de vista juridico, como mudar esse paradigma e construir uma cultura de
prote¢do ativa, onde a responsabilidade pelo cuidado e pela seguranca do trabalhador seja

realmente compartilhada pela instituicao?

Locucao para chamada de sonora: Agora vamos ouvir o relato de uma enfermeira que deseja

ser chamada de Raissa.

Sou enfermeira, trabalho ha anos na mesma unidade. Ja me acostumei com a sobrecarga e
com a falta de reconhecimento, mas nunca vou me acostumar com a violéncia.

Sdo pacientes que gritam, que xingam, que me empurram quando ndo recebem
atendimento na hora que querem. Sdo familiares que me tratam com desprezo, que me chamam
de incompetente ou de preguicosa, como se eu ndo estivesse fazendo o impossivel com os
recursos que tenho.

Essas agressoes ndo ficam so nos plantoes. A gente leva para casa a dor, a raiva e o
medo. A cada novo turno, fica aquela sensa¢do: sera que hoje vou ser agredida de novo?

E um tipo de violéncia que ndo aparece nos prontudrios, mas que adoece em siléncio.

’

E cansa. Cansa demais ter que suportar agressoes quando o nosso unico objetivo é cuidar.’

Vinheta de transicao

Efeito sonoro breve

Locucao Pds sonora: Obrigada pelo seu relato Raissa, pois ¢ infelizmente intimeras

instituicdes ainda reforcam o ciclo da exclusdo até de oportunidades.

Pergunta 10: Esse relato mostra uma das faces mais duras da profissdo: a violéncia praticada
por pacientes e familiares. Gritos, xingamentos, empurrdes... situagdes que muitas vezes sao

tratadas como parte da rotina, mas que deixam marcas profundas e adoecem os profissionais.

Matheus, do ponto de vista juridico, como esse tipo de violéncia ¢ tratado? O que a lei prevé
para proteger os profissionais de Enfermagem contra agressoes verbais ou fisicas praticadas

dentro do ambiente de trabalho?
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Pergunta 11: Sabemos que ambientes hostis afastam talentos, aumentam o absenteismo e
comprometem o desempenho coletivo. Do ponto de vista da gestdo, quais sdo os impactos

concretos que a omissao diante do assédio e da discriminacao traz para a propria institui¢ao?

Pergunta 12: Matheus, para além das dificuldades, também existem experiéncias que mostram
que ¢ possivel avancar. Para encerrar voc€ conhece algum exemplo inovador, seja em
instituicdes de saude, em sindicatos ou até em decisdes judiciais, que possa servir de inspiragao

sobre como enfrentar o assédio e a discriminagdo na Enfermagem?

Bloco final

Encerramos aqui mais um episédio do Movida Podcast, que na préxima temporada segue

amplificando a voz a quem vive, e deseja transformar, a realidade da Enfermagem no Brasil.

E esse episodio marca também o encerramento da primeira série especial dedicada a Resolugado
COFEN n° 768/2024, em que debatemos assédio moral, assédio sexual e discriminagdo no

ambiente de trabalho.

A partir do préximo episodio, abriremos uma nova fase do Movida Podcast, com foco em
motivacdes, superagdes e historias inspiradoras de profissionais da Enfermagem. Porque além

de denunciar as dores, ¢ preciso também celebrar a coragem de quem transforma.

Agradeco imensamente a Mateus Gongalves, advogado especializado nas areas trabalhista e
previdenciaria, com atuacdo focada exclusivamente na defesa dos profissionais de
Enfermagem, pela presenca e pela escuta comprometida com a mudanga institucional, a todos
que colaboraram com nossos episodios, ao programa de mestrado em Comunicagdo e
Tecnologia da Universidade Federal de Uberlandia, e ao meu orientador no mestrado, Vinicius

Dorne.

Se vocé trabalha na area da saude e quer ver um ambiente mais ético, seguro e justo, saiba: a
transformagdo comeca com pequenas agdes, € 0 primeiro passo € sempre o reconhecimento do

problema.

Como denunciar:

A Resolugdo COFEN n° 768/2024 prevé que os Conselhos Regionais de Enfermagem

mantenham canais permanentes de acolhimento para dentincias de assédio e discriminacdo. Se
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vocé precisar, procure o Coren do seu estado para se informar sobre os meios de contato
disponiveis. Esses canais estdo sendo fortalecidos justamente para proteger € apoiar 0s

profissionais.

Vocé pode procurar diretamente o Coren do seu estado, acessar o site do Cofen em
www.cofen.gov.br ou ligar no numero oficial do Conselho.

Além disso, outras instancias também recebem dentncias, como o Ministério Publico do
Trabalho (MPT), a Ouvidoria Nacional de Direitos Humanos (Disque 100) e os sindicatos da
categoria.

Compartilhe esse episddio. Leve essa escuta para sua equipe, sua lideranca, sua sala de
descanso. Aqui no Movida Podcast, mais do que informar, a gente quer ouvir vocé.

Até a proxima temporada. E lembre-se: nenhuma instituicio ¢ neutra ou ela combate a

violéncia, ou ela a permite.

Encerramento (Vinheta Encerramento do Podcast)

Fim do Episddio 5
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APENDICE F — Cronograma

Fase 1 — Pesquisa e fundamentaciao (Meses 1-12)

Levantamento e revisao bibliografica

Construcao do referencial teérico

Delimitagao do problema, objetivos e metodologia
Planejamento do produto educacional (podcast)

Desenvolvimento do projeto piloto

Fase 2 — Desenvolvimento do produto educacional (Meses 13—18)

Captacao de dudio depoimento via aplicativos whatApp e Telegran
Roteirizagdo e gravagdo do episddio piloto (episodio 1)
Qualificacdo da pesquisa

Ajustes do formato do podcast a partir do piloto

Desenvolvimento dos pre roteiros dos episddios 2 a 5

Fase 3 — Analise e redacao final (Meses 19-27)

Gravagao e edi¢ao dos episoddios 2 a 5

Organizacao da série final do podcast

Analise reflexiva do processo de desenvolvimento do podcast
Discussao do produto a luz do referencial tedrico

Redagdo final da dissertacao

Revisdo textual e adequagdo as normas

Revisao e edicao de conteudo sonoro

defesa da dissertacao
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APENDICE G - Termo de Autorizacio de uso de voz

TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE VOZ

Eu, , declaro que fui devidamente informado

(a) acerca dos objetivos do projeto Movida Podcast, vinculado & pesquisa académica
desenvolvida no &mbito do curso de P6s-Graduagdo em Tecnologias, Comunicacao e Educacao
(PPGCE/UFU), que tem como finalidade promover reflexdes sobre temas relacionados a
Enfermagem, incluindo direitos profissionais, enfrentamento ao assédio moral, assédio sexual

e discriminac¢do no ambiente de trabalho.

Declaro que minha participagdo ocorreu de forma livre e voluntaria, estando ciente de que:

1. A entrevista podera ser gravada em dudio para fins de edi¢do e divulgacao em
plataformas digitais de podcast;

2. O contetdo podera ser utilizado para fins académicos, cientificos e educativos,
inclusive na dissertacdo de mestrado e em eventuais publicagdes derivadas do projeto;

3. Minha identidade sera preservada, caso solicitado, mediante anonimizacao de nome e
demais dados pessoais;

4. Nao receberei qualquer remuneragao pela participagao;

Autorizo, de forma gratuita e por prazo indeterminado, a utilizacdo da minha voz nos termos

acima descritos, exclusivamente para os fins vinculados ao projeto.

Local e data:

Assinatura do(a) participante:

Assinatura do pesquisador responsavel:

Para fins de preservagdo da identidade dos participantes € em conformidade com os principios
éticos da pesquisa, especialmente no que se refere a confidencialidade e a protegdo de dados
pessoais, as assinaturas e os dados individualizados dos entrevistados ndo foram inseridos na

versao publica desta dissertagao.
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Os termos devidamente assinados encontram-se arquivados sob responsabilidade do

pesquisador, resguardando-se o direito a privacidade dos participantes.
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APENDICE H — Ficha técnica do Movida Podcast

FICHA TECNICA — MOVIDA PODCAST
Episddio 1 — Assédio Moral, sexual e discriminagdo no ambiente de trabalho da Enfermagem

Identificacao

e Numero:01

e Temporada:1?

e Data de gravacao:14/10/2025

e Duracado: 1h08min

e Estudio: Plug Podcast

e Divulgacdo e disponibilizagdo publica previstas para ocorrer apds a defesa e
aprovagao do trabalho, conforme diretrizes do programa de poés-graduacao.

e Participacao

e Apresentador(a): Aline Teixeira Damasceno
e Convidado(a): Dr. Adailton Borges de Oliveira

e Formacgdo do(a) convidado(a): Doutor em Direito

Episddio 2 — Assédio moral na Enfermagem: como a cultura do medo pode afetar os
profissionais de Enfermagem

Identificacao

e Numero:2

e Temporada:1l

e Data de gravagao:16/12/2025

e Duragdo: 29minl9s

e Estidio: Gravagao realizada no estudio da Radio e TV Universitaria (RTU)
e Divulgacdo e disponibilizacdo publica previstas para ocorrer apos a defesa e

aprovacao do trabalho, conforme diretrizes do programa de pos-graduacao.

Participacio
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e Apresentador(a): Aline Teixeira Damasceno
e Convidado(a):Sra. Thais Arruas

e Formacgao do(a) convidado(a):Psicologa

Episédio 3 — Assédio Moral, sexual e discriminagdo no ambiente de trabalho
Identificacao

e Numero:3

e Temporada:1?

e Data de gravagdo:16/12/2025

e Duragdo: 52min02s

e Estudio Gravacao realizada no estadio da Radio e TV Universitaria (RTU)

e Divulgacdo e disponibilizacdo publica previstas para ocorrer apos a defesa e

aprovagdo do trabalho, conforme diretrizes do programa de p6s-graduacao.

Participacio

e Apresentador(a): Aline Teixeira Damasceno

e Convidado(a):Dra. Marisa Aparecida Elias

e Formacdo do(a) convidado(a): Dra. Psicdloga docente na Escola Técnica de Saude da
Universidade Federal de Uberlandia (UFU)

Episodio 4 — Discriminagao na Enfermagem: Racismo, etarismo e preconceitos velados no
ambiente de trabalho

Identificaciao

e Numero:04

e Temporada:0l

e Data de gravagdo: 13/02/2026
e Duracao: 40min52s

e Estudio: Gravagdo realizada no estudio da Radio e TV Universitaria (RTU)
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e Divulgacdo e disponibilizacdo publica previstas para ocorrer apos a defesa e

aprovacao do trabalho, conforme diretrizes do programa de pos-graduacao.
Participacio

e Apresentador(a): Aline Teixeira Damasceno
e Convidado(a): Dr. Glénio Alves de Freitas
e Formacdo do(a) convidado(a): Dr. Epidemiologia pela Fundagao Oswaldo Cruz

(Fiocruz) Enfermeiro e Docente na Faculdade de Medicina -FAMED

Episddio 5 — Qual o papel das empresas para transformar o ambiente de trabalho da
Enfermagem

Identificacao

Numero: 05
Temporada:01

e Data de gravacao:20/12

e Duracao: 50min

e Plataforma utilizada (se remoto):Riverside

e Divulgacdo e disponibilizacdao publica previstas para ocorrer apos a defesa e

aprovagao do trabalho, conforme diretrizes do programa de p6s-graduacao.
Participacio

e Apresentador(a): Aline Teixeira Damasceno
e Convidado(a): Matheus Gongalves
e Formagdo do(a) convidado(a): Advogado especializado nas areas trabalhista e

previdencidria.

3. Producio

e Roteiro: Aline Teixeira Damasceno
e Direcdo: Aline Teixeira Damasceno
e Producio: Aline Teixeira Damasceno

e Edicao de audio: Aline Teixeira e Julio Cesar
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Captagdo: Captacao de 4udio realizada em estidio profissional, com microfone de
estadio e ambiente acusticamente tratado

Estadio Plug e RTU

Plataforma online utilizada: Riverside

Orientagdo: Prof. Dr. Vinicius Durval Dorne

4. Aspectos Técnicos

Tipo de gravacdo: Gravagdo hibrida (presencial em estidio profissional e remota via
plataforma digital Riverside).

Equipamentos utilizados: Microfone de estidio com padrdo direcional; interface de
audio; sistema de gravagao digital; fones de monitoramento.

Software de edicao: Audacity e Sound Forge, para tratamento, equalizagdo e
finalizag¢do do 4udio.

Plataforma de publicacdo: Distribui¢do digital por meio do Spotify e agregadores de
podcast.

Ferramenta de transcrigdo: Os audios dos depoimentos utilizados nesta pesquisa foram
extraidos por meio do aplicativo Notta, Ferramenta de transcri¢do: Notta (www.notta.ai
plataforma digital destinada a transcricdo automatizada de contetdos sonoros. A
ferramenta possibilitou a conversdo dos registros de dudio em texto, preservando a
fidelidade do contetido original contribuindo para a organizacdo, analise e

sistematizagdo dos dados coletados

Audiodescricao e Producdo Técnica das Capas dos Episddios: Audiodescri¢ao das
capas dos episddios foi gravada no home Studio da pesquisadora, utilizando microfone
condensador para captacdo de 4udio, conectado a placa de &4udio Focusrite.
Posteriormente, o material sonoro foi processado no programa Audacity, assegurando
um tratamento técnico apropriado para clareza, equalizagdo e uniformizagdo do volume.
A finalizagdo do conteudo, que inclui corregdes técnicas e exportacdo do documento
final, foi feita pela propria pesquisadora, garantindo a consisténcia estética e a

conformidade com a proposta comunicativa do produto.


http://www.notta.ai/

