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RESUMO

Os museus sao instituigdes oportunas para a promocao da cultura e educagdo, sendo
caraterizados por serem um espago que preza pela ciéncia de forma geral, sem se desassociarem
do ludico em suas atividades. Os museus podem ter diversas origens e finalidades, como os
museus universitarios, que possuem vinculo com as universidades e propagam o saber cientifico
a comunidade externa. Dentro dos museus, porém, € necessario se pensar em agoes que o fagam
ser acessivel a todos os publicos, praticando a inclusdo por meio do cumprimento de sua fungao
social. Sendo assim, € realizado através deste trabalho um estudo sobre os museus vinculados
a Universidade Federal de Uberlandia através do Sistema de Museus, a saber, 0o Museu Minerais
e Rochas, Museu do indio, Museu Biodiversidade do Cerrado, Museu Universitario de Arte e
o Museu Diversao com Ciéncia e Arte, buscando conhecer a realidade de cada um deles, bem
como a relacdo deles com a universidade, na intencdo de compreender quais sdao as
possibilidades em relagdo a aderéncia de politicas de inclusdo e acessibilidade nesses espacgos.
Tendo em vista que estes museus carecem de recursos materiais e financeiros, entendemos que
grandes mudangas ainda ndo sdo passiveis de implementacao; porém, por haver o interesse por
parte da equipe que os coordena em executar mudangas que possam ser possiveis perante a
realidade de cada um, esperamos que dentro do possivel os museus possam ser adequar as

normas museais.

Palavras-chave: Desafios. Museus. UFU.



ABSTRACT

Museums are opportune institutions for the promoting culture and education, characterized by
being a space that values science in general, without disassociating itself from playfulness in
its activities. Museums can have different origins and purposes, such as university museums,
which are linked to universities and spread scientific knowledge to the external community.
Within museums, however, it is necessary to think about actions that make it accessible to all
audiences, practicing inclusion through the fulfillment of their social function. Therefore,
through this work, a study on museums linked to the Federal University of Uberlandia through
the Museum System is carried out, namely, the Minerias ¢ Rochas Museum, do indio Museum,
Biodiversidade do Cerrado Museum, Museu Universitario de Arte Museum and the Diversao
com Ciéncia e Arte Museum, seeking to know the reality of each of them, as well as their
relationship with the university, in order to understand what are the possibilities in relation to
adherence to inclusion and accessibility policies in these spaces. Bearing in mind that these
museums lack material and financial resources, we understand that major changes are not yet
capable of being implemented; however, because there is an interest on the part of the team that
coordinates them in carrying out changes that may be possible in the face of each person's

reality, we hope that, as far as possible, museums can adapt to museum standards.

Keywords: Challenges. Museums. UFU.
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1 APRESENTACAO

O texto aqui apresentado possui grande importancia pessoal para mim. Aos 8 anos, meu
melhor amigo na escola era um aluno surdo, e apesar de nossa comunicagado ser limitada pelo
fato de que nem ele e nem eu conhecia a Lingua Brasileira de Sinais, eu estava sempre
determinada a ajudé-lo nas tarefas da escola, emprestando meu caderno para que ele copiasse a
matéria e soubesse qual o tema a professora estava abordando naquela aula.

Na minha familia, tenho um tio que possui sindrome de Down. Todas as vezes que eu o
via, ele me dizia que estava estudando Matematica na escola e que iria passar de ano. Para mim
aquilo era super especial, pois além de demonstrar que meu tio gostava de ir para a escola (assim
como eu), demonstrava interesse por uma disciplina pela qual eu sempre tive muito aprego. E
assim seguiu até meu ingresso na universidade em 2016, quando entdo meu tio passou a dizer
que iria se formar na escola igual eu havia me formado.

Na universidade, sempre estive atenta a atividades que abordassem a inclusdo de
publicos através de agdes acessiveis. Ao mesmo tempo, fui descobrindo que a universidade se
fazia presente em varios outros ambientes, como os museus. Por nao ter tido tanto acesso a estes
locais, fui me fascinando pela possibilidade de estar tdo perto de tantos museus, que em sua
diversidade abordavam temas novas a minha experiéncia de vida.

No final do ano de 2018, comecei a desenvolver com a professora Mariana Odashima
meu trabalho de Iniciacdo Cientifica. Por ver que ela ja demonstrava tanto carinho pelo tema
de inclusdo da comunidade surda ao ensino de Fisica, tive certeza de que era esse caminho que
gostaria de trilhar. E assim foi; desenvolvemos um belo trabalho sobre materiais inclusivos para
o ensino de Fisica a alunos surdos no Ensino Médio.

No final de 2019, tive a oportunidade de comecar a me envolver nas atividades
realizadas pelo Museu DICA, e em 2020 passei a integrar o quadro de monitores do museu. Em
minha mente, esta oportunidade representava uma situacdo propicia para continuar a
desenvolver trabalhos sobre inclusdo, agora relacionados com espacos de educagdo nao formal,
COMmO 0S museus.

O grande momento do desenvolvimento de meu Trabalho de Conclusdo de Curso
chegou. Imediatamente decidi que desenvolveria algo para que ajudasse a tornar os museus
vinculados a UFU mais acessiveis e por consequéncia inclusivos. Procurei entdo a professora
Silvia Martins, atual coordenadora do Museu Dica, para que pudéssemos pensar em como fazer

esse trabalho acontecer. Porém, com o passar do tempo, fui conhecendo a realidade destes
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museus através das conversas que tive com a professora, bem como com as pesquisas sobre
eles, e ap6s longas conversas chegamos a importante conclusdo de que era preciso — antes de
tudo — conhecer os museus, suas realidades e demandas, para que depois conseguissemos
desenvolver algo pratico para auxiliar estes museus no objetivo que outrora foi proposto por
mim.

Sendo assim, desenvolvemos este trabalho para que — em um momento inicial —
possamos conhecer melhor esses museus, bem como entender como o tema de inclusao € por
eles abordado, considerando que suas condi¢des de funcionamento nem sempre sao as mais
adequadas, e que estes museus dependem de forma direta dos recursos providos pela
universidade. Esperamos que em breve possamos expandir este trabalho, trazendo propostas de
solucdes praticas para auxiliar estes museus no processo de adequagao de seus espacos € suas

atividades.
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2 MUSEUS

Os museus sao espagos que possuem diversas finalidades e contam com uma variedade
de acervos, possibilitando ao visitante o acesso a cultura e a ciéncia de forma descomplicada e
continua. O Conselho Internacional de Museus (ICOM), através de seu estatuto definido em

sua Assembleia Geral Extraordinaria em 2017 define o museu como:
“uma institui¢do sem fins lucrativos, permanente, ao servigo da sociedade e do
seu desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire, conserva, pesquisa,
comunica e expde o patrimonio tangivel e imaterial da humanidade e do seu
ambiente para fins educativos, de estudo e diversao” (ICOM, 2017, em
tradugdo livre).

Inicialmente, nos séculos XVII e XVIII, essas instituicdes eram espagos onde cidadaos
da grande elite europeia guardavam coleg¢des de objetos resultantes de suas expedi¢des as
regides que estavam sendo colonizadas. Essas caracteristicas configuram a primeira etapa de
museus, que como descreve McManus (1992), eram espagos conhecidos como “gabinetes de
curiosidades”, e possuiam objetos de todas as areas do conhecimento, sendo alguns historicos,
e outros parte da grande revolugdo cientifica que estava comegando a acontecer na sociedade;
além do mais, somente amigos proximos e integrantes da alta sociedade poderiam ter acesso a
essas colecdes. Logo apos essa época, os museus foram sendo vinculados a grandes institui¢des
de ensino, onde passavam a ser caracterizados como laboratérios de ensino e pesquisa,
ganhando caracteristicas que os diferenciavam quanto a forma como tratavam seus objetos.

Os museus possuiram algumas outras variagcdes importantes ao longo da historia. No
final do século XVIII, surgiu a segunda etapa de museus (McManus, 1992), caracterizada por
trazer ao publico a oportunidade de ter acesso aos seus espagos, uma vez que na primeira etapa
esse acesso era limitado aos integrantes das elites sociais e a comunidade académica (McManus,
1992; Michelon, 2014; Mendonga, 2014). J& por volta dos anos de 1850, essa geragdo sofreu
alteracdes importantes; 0 museu comega a se preocupar em como o publico interage com o seu
acervo, saindo da ideia anterior de que basta os objetos estarem expostos para que o publico
tenha uma experiéncia que ndo seja superficial. Agora, o museu preza pelo processo de
comunica¢do das informacdes que aquele objeto possui, buscando que o visitante possa
absorver pra si o que através dele € proposto. (McManus, 1992; Michelon, 2014; Mendonga,

2014).
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A terceira etapa de museus traz uma alternativa totalmente inovadora aos objetivos antes
propostos aos espacos museais; a partir da terceira geragdo, os museus passaram a dar mais
importancia ao contexto em que aquele tema da exposicao estava inserido (momento cultural e
politico, cenario cientifico em que aquilo foi descoberto ou anunciado), trazendo ao publico a
oportunidade de ter acesso a um espago que agora preza por um carater mais educativo, sem
necessariamente se preocupar em abordar os objetos da exposi¢cdo como ferramentas de uma
educagdo escolar, caracterizada por ser um processo de educacdo formal (Bianconi, Caruso,
2005), pois o contexto educativo que o museu busca trazer ¢ o de educagao nao formal, onde o
visitante tem acesso a atividades que buscam desenvolver o ludico (McManus, 1992; Bianconi,

Caruso, 2005; Michelon, 2014; Mendonga, 2014).

2.1 FUNCAO DOS MUSEUS

Os museus exercem importantes fungdes perante a sociedade, fazendo um elo entre o
que vem sendo produzido pela humanidade e o publico geral, sendo estes produtos fisicos,
historicos ou conceituais. O Conselho Internacional de Museus (ICOM) traz em seu cddigo de
ética (ICOM, 2017) oito grandes fungdes que sdo esperadas de instituigdes ditas museus:

i.  0s museus preservam, interpretam e promovem o patriménio natural e cultural da
humanidade;
1.  os museus mantém acervos em beneficio da sociedade e de seu desenvolvimento;
iii.  os museus mantém referéncias primarias para construir e aprofundar conhecimentos;
iv.  os museus criam condi¢des para frui¢do, compreensdo e promoc¢dao do patrimodnio
natural e cultural,
v.  osrecursos dos museus possibilitam a prestagdo de outros servicos de interesse publico;
vi.  0s museus trabalham em estreita cooperagdo com as comunidades das quais provém
seus acervos, assim como com aquelas as quais servem,;
vii.  os museus funcionam de acordo com a legislagao;
viii.  os museus atuam com profissionalismo.

Assim, de acordo com o ICOM (2017), esses sdo os principios minimos para orientar o
trabalho dos museus e de suas equipes. Entendemos, portanto, que para discutir qualquer

questdo relacionada aos museus, ¢ importante refletir sobre esses principios e as praticas dos

musecus.

i. Os museus preservam, interpretam e promovem o patrimdnio natural e cultural da
humanidade
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Como destacado no breve histérico de museus apresentado anteriormente, 0s museus
nasceram com o intuito (particular) de guardar e expor objetos que representavam diferentes
culturas ou com valor histérico, e evoluiram, num primeiro momento, como espagos de estudo
e pesquisa (McManus, 1992). Parece-nos, portanto, natural que os museus tenham destacado
como fun¢do importante a preservagdo do patrimonio natural e cultural da humanidade. Além
disso, no processo de consolidagdo dos museus, foi-se desenvolvendo seu potencial educativo
e evoluindo a maneira como estes se relacionavam com a sociedade. Desse modo, nao apenas
a preservagao deve ser algo caro para os museus, mas a interpretacdo e promog¢ao desse
patrimonio representa uma fungdo importante que da sentido e significado a esses espagos.

E nesse sentido que o primeiro topico do codigo de ética do ICOM (2017) estabelece

esses papéis como importante responsabilidade dos museus:

Os museus sdo responsaveis pelo patrimonio natural e cultural, material
¢ imaterial. As autoridades de tutela e todos os responsaveis pela
orientagdo estratégica ¢ a supervisdo dos museus tém como primeira
obrigacdo proteger e promover este patriménio, assim como prover os
recursos humanos, materiais e financeiros necessarios para este fim.

(ICOM, 2017)

Para além da carga filoséfica que o museu carrega - possibilitando ao visitante
momentos de compreensao acerca da ciéncia e da histdria - seu espago fisico é preenchido por
objetos que constituem o acervo da institui¢do. Sendo assim, ¢ dever do museu preservar seu
patrimonio, uma vez que a sociedade no geral usufrui dele.

Nesse sentido, Achiam & Selberg (2017) reforcam a importadncia que existe na
preocupagdo do museu em ser vetor na conservacao da historia da humanidade. Os museus ja
possuem a pratica de fazer a conservagao de materiais fisicos, a dizer, objetos que relatam nosso
passado. Porém, Dubuc (2011, apud Achiam & Selberg, 2017) traz a tona a reflexdo de que
conservar a cultura e patrimonio imaterial traz a experiéncia do visitante possibilidades outrora

limitadas.

ii. Os museus mantém acervos em beneficio da sociedade e de seu desenvolvimento

No contexto de prote¢do e interpretagdo do patrimonio natural e cultural, podemos
destacar a responsabilidade dos museus em cuidar e preservar seu acervo, que uma vez que

estes constituem-se como importantes patrimonios para a sociedade. Assim, o documento do
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ICOM (2017), que estabelece os deveres dos museus, reforca essa responsabilidade e estabelece
esse compromisso como algo essencial para as instituigdes em todo o mundo:

Os museus tém o dever de adquirir, preservar e valorizar seus acervos,
a fim de contribuir para a salvaguarda do patrimonio natural, cultural e
cientifico. Seus acervos constituem patriménio publico significativo,
ocupam posicdo legal especial e sdo protegidos pelo direito
internacional. A noc¢do de gestdo ¢ inerente a este dever publico e
implica zelar pela legitimidade da propriedade desses acervos, por sua
permanéncia, documentacdo, acessibilidade e pela responsabilidade em

casos de sua alienagdo, quando permitida. (ICOM, 2017)

Assim, 0s compromissos institucionais dos museus se entrelagam com os compromissos
das instituigdes com as quais esses espacos estdo vinculados, como prefeituras, organizagdes
nao governamentais, instituigdes de pesquisa ou universidades (Marandino, 2016; Bruno, 1997,

Meirelles, 2015).

iii. Os museus conservam testemunhos primarios para construir e aprofundar o conhecimento

Os museus carregam em si a capacidade de transportar a historia através do tempo e
espaco (Dubic, 2011 abud Achiam & Selberg, 2017), e essa caracteristica traz aos usufruidores
do espago a oportunidade de viver novas experiéncias, ¢ através delas se expressarem e com
elas interagirem.

Nesse sentido, apesar da importancia que as descobertas atuais trazem a sociedade, €
importante que o museu enfatize a grandeza que os primeiros feitos da humanidade possuem.
Para isso, ¢ preciso que haja cuidado quanto ao tipo de acervo do museu, bem como sua
disponibilidade ao publico, sendo para visitagdo ou para recurso de pesquisa. Além disso,
trabalhar com parcerias entre museus que possuem objetivos similares enquanto instituicao
pode gerar positivos resultados na busca por um acervo mais auténtico.

Assim, o codigo de ética do ICOM (2017) destaca a importancia de que os
conhecimentos compartilhados nos museus dialoguem com as fontes primarias € que estas

instituicdes possam ser refligio para que esses conhecimentos sejam protegidos:
Os museus tém responsabilidades especificas para com a sociedade em
relagdo a protecdo e as possibilidades de acesso e de interpretagdo dos

testemunhos primdrios reunidos e conservados em seus acervos.

(ICOM, 2017)
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Com isso, fica evidente a responsabilidade que o museu carrega perante o espago que
ocupa dentro da sociedade contemporanea. Para mais, tragar parcerias com institui¢des com
propositos semelhantes auxilia a alcangar novos objetivos outrora propostos, buscando sempre

expandir os produtos que os museus t€m a oferecer.

iv. Os museus criam condigGes para o conhecimento, a compreensdo e a promogao do

patrimonio natural e cultural

No processo de consolidagdo dos espagos museais, consideramos importante destacar o
fortalecimento e estabelecimento de um intrinseco papel educativo dessas instituigoes
(Marandino, 2008, Achiam & Sglberg, 2017, McManus, 1992). Assim, a preocupa¢do com a
relacdo do publico com o acervo e objetivos dos museus deve ser uma preocupacio cotidiana
nesses espacos, garantindo que esse acervo esteja disponivel ao publico e que esse possa ser
compreendido por esse (Marandino, 2008, McManus, 1992). Nesse sentido, o principio 4 do
codigo de ética do ICOM (2017) evidencia esse papel, reforcando-o como essencial para a

existéncia dos museus em todo mundo:

Os museus tém o importante dever de desenvolver o seu papel
educativo atraindo e ampliando os publicos egressos da comunidade,
localidade ou grupo a que servem. Interagir com a comunidade e
promover o seu patriménio € parte integrante do papel educativo dos

museus. (ICOM, 2017)

Nesse sentido, apesar de ndo ser uma institui¢do diretamente ligada as instituigdes
escolares, os museus podem contribuir de forma significativa para a promog¢ao do acesso a
cultura e a educagdo ndo - formal. O museu pode se valer de recursos, como exposigoes fixas
ou temporarias, publicagdes, ou eventos de divulgacao, sempre respeitando a politica do museu,
a comunidade local e os parAmetros cientificos, pautando com a verdade nos servigos prestados.

Sendo assim, o museu pode ser uma ligacao importante entre o visitante € o acesso a
ciéncia. Achiam & Selberg (2017) reforcam que o museu deve desenvolver atividades que
tenham como objetivo envolver o visitante com a ciéncia, visando o desenvolvimento de
habilidades e até mesmo a intensificacdo do interesse deste individuo com o tema. Isso
enriquece o trabalho do museu, bem como traz frutos aos envolvidos nas atividades entregues
pela institui¢ao, demonstrando que o museu tem grande potencial para, através de seu papel
educacional, fazer valer seu ambito cientifico.

Além disso, Achiam & Selberg (2017) lembram que ao longo dos anos € possivel

encontrar grupos sociais que nao estejam incluidos nos planejamentos dos museus, mesmo que
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de forma ndo intencional. Isso também pode ser observado em exposi¢des e atividades que
muitas vezes ndo favorecem a participagdo de todos, como as Pessoas Com Deficiéncia, que
necessitam que estas acdes sejam acessiveis a elas, tanto fisicamente quanto atitudinalmente
(Achiam & Selberg, 2017). Sendo assim, entendemos que esse principio evidencia uma
preocupacdo que os museus devem ter na relagdo com a sociedade, levando em conta a
diversidade de publico que o visita ou pode visitar, facilitando a comunicag@o com os diversos
setores da sociedade, bem como os diferentes perfis de individuos que a compde. Assim,
entendemos ser importante destacar que o papel social dos museus deve fazer com que as
discussdes sobre a importancia de se incluir o maior numero possivel de publicos, esteja
presente nos planejamentos dessas institui¢des.

Sendo o museu agente humanizador do processo de desenvolvimento do homem e da
humanidade de forma universal (Russio apud Meirelles, 2015), entendemos que os museus
devem repensar sua estrutura fisica e atitudinal, pois a responsabilidade de proporcionar plenas
condi¢des de desenvolvimento a todos os individuos também ¢ responsabilidade dos museus,
que se caracterizam como espaco de educacdo ndo formal (Bianconi, Caruso, 2005), onde o
visitante tem acesso a educag¢do de forma nao convencional. Dentro das possibilidades do
museu, ¢ imprescindivel que ele crie condigdes para o acesso a informacao a todos os seus
publicos, de forma igualitaria, exercendo assim a acessibilidade de suas a¢des a todo e qualquer
visitante (Sarraf, 2008).

Este principio do cédigo de ética do ICOM (2017) tem relagdo direta e forte com o
objetivo do trabalho desenvolvido, que busca evidenciar as condi¢des de existéncia e
funcionamento dos museus vinculados a UFU através do SIMU, bem como a existéncia de
politicas de inclusdo e acessibilidade dentro das atividades realizadas por eles. Acreditamos que
os museus devem buscar trabalhar de forma constante para que todos os ptblicos tenham acesso
as suas instalagdes e as atividades desenvolvidas, e que tenham o amparo necessario a cada
situagdo, jamais abandonando a preocupacao de discutir a inclusdo em seus espagos através de
acoes de acessibilidade. O museu deve estar preparado para servir da melhor forma possivel o
seu publico (Sarraf, 2008), sem distin¢ao de grupos sociais, repelindo de suas dependéncias a

exclusdo social.

v. Os recursos dos museus possibilitam a presta¢ao de outros servigos de interesse publico
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Achiam & Selberg (2017) definem que os museus podem tomar agdes para participar
ativamente ou para encorajar os visitantes a participarem ativamente no tratamento de questdes
socio cientificas. Isso reforga o papel politico que o museu possui perante a sociedade em que
esta inserido. O museu enquanto instituicdo social ndo pode se ausentar de abordar os temas
relevantes a sociedade, a fim de que seus frequentadores criem em si a consciéncia e a
criticidade requeridos pelo assunto. Além disso, os museus podem defender causas relevantes,
demonstrando seu apoio e desejo para que mudangas necessarias sejam tomadas e a sociedade
usufrua de uma melhor realidade.

Nesse contexto, o principio 5 do coédigo de ética do ICOM (2017) destaca que, para além
das exposigdes, os museus podem oferecer outras agdes que permitam a aproximag¢ao com o
publico e a ampliagdo de suas fungdes educativas, por meio de cursos, oficinas, shows e uma

variedade de outros recursos:

Os museus utilizam uma ampla variedade de especializagdes,
capacitacdes e recursos materiais que t€ém alcance mais abrangente que
0 seu proprio ambito. Isto permite aos museus compartilhar os seus
recursos ¢ prestar outros servi¢os publicos como atividades de extenséo.
Estes servigos devem ser realizados de forma a ndo comprometer a
missdo do museu.

(ICOM, 2017)

Assim, os museus podem utilizar a abrangéncia que possuem para desenvolver agdes
que possam auxiliar a sociedade em outros ambitos, que tenham relagdo com o trabalho
realizado pela instituicdo. Auxiliar na identificacdo de objetos que ndo possuem um registro
legal, autenticar estes objetos e avaliar seu prego sdo algumas das vertentes possiveis.

Os museus podem desenvolver parcerias que tragam beneficios aos envolvidos. Essas
colaboragdes podem ser realizadas com os mais diversos parceiros (6rgaos publicos e/ou
privados), pensadas a fim de que o museu tenha recursos suficientes para realizar tal agao, visto
que o museu ¢ uma institui¢do sem fins lucrativos (ICOM, 2017), bem como para proporcionar
a partilha de conhecimentos entre as institui¢des e quem dentro delas pensou tais agdes (Achiam
& Selberg ,2017). Pode-se também pensar em parcerias que tragam atividades em novos
formatos, além de proporcionar a oportunidade do publico se envolver no sentido de contribuir

de forma profissional ao desenvolvimento dessas atividades.

vi. Os museus trabalham em estreita cooperagdo com as comunidades de onde provém seus
acervos, assim como com aquelas as quais servem
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A responsabilidade social dos museus ndo se relaciona somente com o publico que visita
suas exposigoes ou atividades complementares. Uma vez que os acervos dessas instituicdes sao
patrimonios naturais, culturais e cientificos, eles de alguma forma contam a historia e
representam os valores de comunidades especificas: um museu de arte € principalmente um
cendrio de valorizacdo das artes; um museu etnografico tem o compromisso de valorizar e
respeitar a etnia ou etnias que representam e; os museus de ciéncias possuem um compromisso
com o universo cientifico (sua historia, metodologia e descobertas).

Nesse contexto apresenta-se o principio 6 do codigo de ética do ICOM (2017),

estabelecendo esse compromisso com as comunidades de que provém os acervos dos museus:

Os acervos dos museus refletem o patrimonio cultural e natural das
comunidades de onde provém. Desta forma, seu carater ultrapassa
aquele dos bens comuns, podendo envolver fortes referéncias a
identidade nacional, regional, local, étnica, religiosa ou politica.
Consequentemente, ¢ importante que a politica do museu corresponda

a esta possibilidade.
(ICOM, 2017)

O museu possui a importante fungdo de retratar através de exposig¢des, conceitos e
valores que se relacionam a essas comunidades e, a0 mesmo tempo, respeitar e colaborar com
a comunidade, compreendendo que a posse de certos objetos do acervo pode ser requisitada a

devolugdo para a localidade a quem uma vez ja pertenceu.

vii. Os museus funcionam dentro da legalidade

O museu ndo existe por conta propria, estd inserido no mundo e deve estar sujeito aos
parametros estabelecidos pela sociedade. Nesse sentido, reforcando a ideia de que o museu ¢é
museu onde quer que esteja, mas deve considerar as especificidades do pais, estado ou cidade
onde se encontra instalado ou ainda a instituicao (universitaria, governamental, privada, entre
outras) a que esté vinculado, o principio 7 do ICOM (2017) reforga esse compromisso legal que

esses espacos devem cumprir:

Os museus devem funcionar de acordo com a legislacdo internacional,
regional, nacional ou local em vigor e com compromissos decorrentes

de tratados. Além disso, a autoridade de tutela deve cumprir todas as
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obrigacdes legais ou outras condi¢des relativas aos diferentes aspectos
que regem o museu, seus acervos e seu funcionamento.

(ICOM, 2017)

Assim, seus objetivos e agdes devem estar em conforme com as leis do local onde esta
inserido, das instituicdes a que estd vinculado e das localidades com quem possui grande
ligacdo. O documento oficial do museu deve, ainda, ser desenvolvido em conformidade com a
legislacdo que foi definida para os museus, bem como o gestor prioritdrio deve pautar seu

exercicio em guiar as agdes do museu para a obediéncia dessas leis.

viii. Os museus atuam com profissionalismo

O museu enquanto instituicdo deve estar de acordo com normas e legislagdes, a conduta
dos integrantes da equipe do museu também deve estar pautada em ética e profissionalismo.
Questdes pessoais que interfiram no funcionamento da institui¢ao, devem ser trabalhadas e
tratadas, a fim de que o profissional ali presente exerc¢a sua funcao da forma mais correta
possivel. E preciso que ele, dentre outras coisas, conhega qual a legislagdo que rege a existéncia
do museu, detenha-se a exercer relagcdes profissionais de boa qualidade, e saiba separar seus
interesses pessoais dos interesses da institui¢do, para que possa ser um bom representante do
museu.

O museu é uma institui¢do séria, assim como os projetos e agdes realizados por ele. Os
integrantes da equipe que compdem o museu devem ter consciéncia do trabalho que por eles
pode ser executado, levando conhecimento a sociedade. Sdo eles que irdo em busca de
convénios e parcerias que agreguem ao trabalho do museu, bem como recursos - quando o
museu ja ndo os possui, tendo em mente que todo trabalho realizado deve ter como objetivo
principal a conexao do publico com a ciéncia em sua existéncia (Achiam & Selberg ,2017).

E nesse sentido que o principio 8 do codigo de ética do ICOM (2017) estabelece a

responsabilidade profissional para o funcionamento do museu:

Os profissionais de museus devem observar as normas ¢ a legislagdo
vigentes, manter a dignidade e honrar sua profissdo. Devem proteger o
publico contra comportamentos profissionais ilegais ou antiéticos.

Todas as oportunidades devem ser aproveitadas para educar e informar
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ao publico sobre os objetivos, finalidades e aspiragdes da profissdo a
fim de desenvolver uma melhor compreensio a respeito das
contribui¢des que os museus oferecem a sociedade.

(ICOM, 2017)

Sendo o museu uma instituicdo de grande importancia perante a sociedade, e ¢
necessario que os responsaveis por ele tenham consciéncia dos conformes em que a instituicao
deve estar inserida. Todas as a¢cdes do museu devem estar pautadas em como que a instituicao
ira servir a sociedade em que esta inserido, estando sempre atento as necessidades internas,
como a conservagao de seu acervo, o suprimento de suas necessidades econdmicas, bem como
as possibilidades externas que o museu dispde, como a disponibilidade do museu em ser 1til a
execucao de atividades realizadas por outras instituigdes (Achiam & Sglberg ,2017). Todas as
tomadas de decisdes, porém, devem estar em harmonia com as diretrizes que regem a vida de

uma instituicao museal.

2.2 INCLUSAO EM MUSEUS

Como McManus (1992) explica em seu trabalho, os museus nasceram da demanda da
grande elite européia em armazenar e exibir seus grandes triunfos oriundos de suas expedigdes.
Porém, a partir dos séculos XVIII e XIX, estas institui¢des passaram a ter um significado
diferente, focando em seu papel social, onde a populagdo em geral agora também pode usufruir
destes espacos (Sarraf, 2008).

Em 1948, a Assembleia Geral das Nagdes Unidas aprovou um documento oficial e
internacional, a Declara¢do Universal dos Direitos Humanos, que descreve os direitos de todos
os individuos, dizendo em seu artigo II que ndo sera feita distingdo de nenhum ser humano para
usufruir dos mesmos. Isso garante que os direitos das Pessoas Com Deficiéncia (PCD’s) sejam
amparados por lei. Mas, apesar deste direito ja estar previsto para todas as pessoas, sem
nenhuma restri¢do, os PCD’s ainda ndo possuiam algum documento legal que tratasse sobre
seus direitos especificos, visto que até o momento, eles sofriam preconceitos de forma
indiscriminada, principalmente se ndo fossem oriundos de familias socioeconomicamente mais
bem posicionadas (Sarraf, 2008). Desde a criacdo da declaracdo que garante os direitos
humanos, véarios movimentos em prol dos direitos das PCD’s foram ganhando espaco e voz,
tendo o movimento Inclusdo Social como um dos mais importantes, vigente até os dias atuais

(Saraf, 2008). Este movimento ganhou respaldo com a Convencao das Nac¢des Unidas sobre os
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Direitos das Pessoas com Deficiéncia, realizada pela Assembleia Geral das Na¢des Unidas, que
aconteceu em 2006, em Nova lorque. Nesta reunido, foi criado um documento oficial
facultativo, que contém os direitos basicos e inerentes a Pessoa Com Deficiéncia. Este
documento inclusive traz a defini¢do de PCD’s adotada pela ONU, como sendo “aquelas que
téem impedimentos de natureza fisica, intelectual ou sensorial, os quais, em intera¢do com
diversas barreiras, podem obstruir sua participacdo plena e efetiva na sociedade com as
demais pessoas.” (ONU, 2006). A partir de 2008, os direitos previstos por esta convengao
entraram em vigor, sendo um marco histdrico na luta pela garantia dos direitos destas pessoas.

No Brasil, as decisdes tomadas pelas Nagdes Unidas ganharam oficialidade a partir de
2008, quando através do Decreto Legislativo N° 186, o pais reconhece o texto produzido na
convenc¢do. Em 2009, o Brasil aderiu a convencao, se tornando um pais signatario na ONU. E,
apesar de alguns direitos das Pessoas Com Deficiéncia j& estarem amparados pela Constituicao
Federal de 1988, como acesso a educacdo especializada, integracdo social e direito a
remuneragdo pelo trabalho prestado, havia falta de um documento mais especifico, que
abrangesse mais detalhes sobre o tema. Em 2015 entdo, ¢ criada a Lei N° 13.146, dita Lei
Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia). Ela ¢é
baseada no documento criado pela ONU e no Decreto N° 186, e visa “assegurar € a promover,
em condigdes de igualdade, o exercicio dos direitos e das liberdades fundamentais por pessoa
com deficiéncia, visando a sua inclusdo social e cidadania” (Lei N° 13.146, de 2015). Este
estatuto traz os direitos das PCD’s a serem providos pela federa¢do e afins, ou seja, toda e
qualquer institui¢ao que esteja atrelada a Republica Federativa do Brasil deve obedecer e zelar
pelo cumprimento da oferta destes direitos. A partir desta data, varias institui¢des da sociedade
passaram a se preocupar em incluir as Pessoas Com Deficiéncia em seus espagos e agdoes. Mas
o que ¢ a inclusao?

Nesse sentido, Martins, em sua tese de doutorado, traz consideragdes importantes sobre

como a inclusdo social deve ser praticada em todos os dmbitos possiveis:

A pratica da inclusdo social assenta no modelo social da
deficiéncia. Ao contrario do modelo médico da deficiéncia foi
elaborado por pessoas com deficiéncia. Implica um esfor¢o bilateral

entre a sociedade e a pessoa com deficiéncia visual no sentido de juntos



25

encontrarem solugdes para que ocorra a igualdade de oportunidades em
todos os cidaddos. E a sociedade que é responsabilizada por ndo
permitir o desenvolvimento pleno das capacidades das pessoas com
deficiéncia e por isso € ela que tem o dever de sofrer alteragdes,
nomeadamente, através da eliminagdo de barreiras arquitectonicas e

comunicacionais.
(Martins, 2008, p. 30)

No comeco da era dos movimentos que reivindicavam os direitos das PCD’s, o modelo
que estava em vigor era o de integracdo destas pessoas ao meio social em que estava inserido,
onde por meio de laudos médicos era determinado que estas pessoas possuiam problemas que
os caracterizavam como doentes, sendo entdo responsaveis em se adaptarem as situagoes
requeridas, demonstrando que apenas eles deveriam se esforcar para suprirem suas
especificagdes, sem nenhum esfor¢o da sociedade para beneficio de ambas as partes (Martins,
2008). Porém, em meados dos anos de 1980, surge o modelo de inclusdo, que preza por envolver
a sociedade em agdes que garantem os direitos da Pessoa Com Deficiéncia. Este modelo foi
desenvolvido por PCD’s, o que o torna mais préximo do adequado e almejado por eles,
proporcionando mudangas fisicas, comunicacionais e psicossociais (Martins, 2008). Tem-se
assim entdo, a defini¢do de inclusdo social como sendo “um processo que visa a construgdo de
uma nova sociedade mediante a transformacgdo de ambientes fisicos e das mentalidades de
todas as pessoas” (Martins, 2008).

A inclusdo em museus passa por praticar a acessibilidade, que ¢ tanto defendida pelos
movimentos de Inclusdo Social. Como Sarraf (2008) define, algo ¢ dito acessivel quando pode
ser alcancado, acionado, utilizado e vivenciado por qualquer pessoa, inclusive por quem possui
mobilidade reduzida. Porém, quando se aborda a acessibilidade em espagos museais, deve-se
ter a consciéncia de que varios fatores estarao influenciando a oferta deste direito, como Martins
(2013) exemplifica em seu trabalho como sendo intelectuais, emocionais, culturais ou

financeiras. A autora ainda reforca que:

No que se refere aos museus, a influéncia do modelo social da
deficiéncia tem-se traduzido numa clara oportunidade para serem
alteradas as praticas tradicionais que caracterizam o modo habitual de

se receberem os publicos com deficiéncia. Sob o ponto de vista social,
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nao ha davidas que, ao longo dos tempos, o significado da deficiéncia
tem oscilado no modo como se traduziu no conjunto dos valores
coletivos. Desde sempre, foi do senso comum, a criagdo de uma
imagem ligada & pessoa com deficiéncia que tanto poderia ir desde a
personificacdo de um pecado como a de um super-herdis que triunfava
perante a “tragédia” da sua situacdo de incapacidade.

(Martins, 2013, pag. 1)

Museus e centros culturais que podem ser considerados inclusivos e acessiveis
conseguem abordar estes fatores outrora citados, de modo a implanta-los em seus espacos €
suas acoes.

Mas como esta acessibilidade pode ser reconhecida em um museu?

Sarraf (2008) aborda em seu trabalho as situagdes em que a acessibilidade gera a
inclusdo de forma adequada. Segundo a autora, as exposi¢des presentes no museu, bem como
os servicos prestados pelo espaco a comunidade, como programas de formagao “devem estar
ao alcance de todos os individuos, perceptiveis a todas as formas de comunicagdo e com sua
utilizagdo de forma clara, permitindo a autonomia dos usudrios”. Entretanto, no contexto
brasileiro, ainda faltam documentos mais especificos, como as politicas publicas, que
direcionem as maneiras de possibilitar a acessibilidade aos espacos culturais, havendo somente
um documento desenvolvido pelo Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional
(IPHAN), dito Instru¢do Normativa n° 1 de 25 de novembro de 2003, que “dispoe sobre a
acessibilidade aos bens culturais imoveis acautelados em nivel federal”, respaldando entdo os

museus e suas praticas inclusivas.

2.3 MUSEUS UNIVERSITARIOS

Desde os primoérdios de sua existéncia, as universidades trazem em seu seio a esséncia
de serem institui¢cdes de ensino que prezam pela independéncia e pela difusao de seus produtos
de forma universal (Ribeiro, 2013). Segundo a autora, as caracteristicas das universidades se
acentuam a partir do século XVIII, quando essas instituigdes decidem também difundir os
conhecimentos cientificos, conhecimentos estes que se tornaram mais intensos com o advento
das guerras mundiais.

Inicialmente as institui¢des universitarias foram adquirindo seus objetos através de
doagdes feitas, ou até de compras ou pesquisas de campo (Meirelles, 2015). Elas faziam uso

dos gabinetes de curiosidades para momentos de observagao, classificagdo e experimentacao
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dos fenomenos que originavam tais seres e objetos, através de sua historia (Almeida, 2001).
Com o surgimento das disciplinas de cunho cientifico, as universidades passaram a abragar os
estudos experimentais (Mendonga, 2014), contribuindo para que a universidade fosse
consolidando seus ideais. Através da aderéncia do ambito da ciéncia, a universidade conseguiu
ampliar seu campo de estudo, tendo agora em seu acervo objetos e aparatos que, através de sua
observagdo, dio embasamento ao estudo de fendmenos que estavam sendo descobertos na
¢poca.

No inicio os gabinetes de curiosidades e os aparatos de cunho cientifico realgaram dois
dos trés pilares defendidos pela universidade (Bruno, 1997; Meirelles, 2015): ensino e pesquisa.
Ou seja, até o final do século XIX (e na primeira metade do século XX) os museus universitarios
tinham seu trabalho focado no ensino e na pesquisa, sendo caracterizados como grandes
laboratorios de desenvolvimentos de atividades relacionadas aos cursos da universidade. A
partir do século XX, esses museus comegaram a desenvolver suas a¢cdes com uma maior
preocupagdo com o publico externo, valorizando, entdo, o conceito de extensdo para o “leque”
das suas fungdes enquanto museu universitario.

No cendrio brasileiro, apesar dos museus terem surgido em data anterior as
universidades (Meirelles, 2015), foi somente com a consolidagdo dessas instituicdes que alguns
dos grandes museus em nosso pais - como o Museu Nacional no Rio de Janeiro - passaram a
ter maior apoio para sua existéncia (Bruno, 1997), visto que eles precisam de recursos para sua
sobrevivéncia, por serem institui¢des sem fins lucrativos, como destaca o ICOM (2017),
recursos estes que a universidade pode prover. A inser¢do dos museus nas universidades trouxe
a possibilidade de uma maior organizagdo dos artefatos outrora possuidos pelas institui¢des,
que os utilizavam para o fortalecimento do ensino e da pesquisa; agora, os museus auxiliam no
reforgo dos pilares defendidos pelas universidades, contribuindo para que o conhecimento
formulado dentro da academia chegue a comunidade externa, fazendo valer sua vertente de
extensao (Ribeiro, 2013). A autora, porém, refor¢a que o museu ainda nao ¢ reconhecido como
local onde os trés pilares em sua totalidade sdo efetivos; muitas vezes hd uma desconexao do
museu com a func¢ao de pesquisa, desenvolvida dentro da universidade.

Para que seja possivel entender a questao museal do Brasil, ¢ preciso contextualizar o
cenario destes museus no pais, levando em consideragdo o contexto em que o pais se encontra,
como a sociedade se relaciona com a cultura e quais sdo as caracteristicas dos museus que
existem no pais (Scheiner apud Meirelles, 2015), visto que o museu ¢ um fendmeno social e

uma contextualizacdo social que evidencie como os brasileiros interagem com estas instituigcdes
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ajuda na compreensao de alguns porqués em relagdo a isto, como o porqué de nossa sociedade
ndo ter o costume de frequentar espacos de cultura, como os museus. Estes fatos afetam
diretamente na relacdo dos museus brasileiros com o seu publico, evidenciando as
caracteristicas mais marcantes nos museus brasileiros.

Bruno (1997), define em seu trabalho que os museus universitdrios no contexto
brasileiro sdo “institui¢oes cientificas com responsabilidades culturais e sociais, junto as
sociedades que lhes proporcionam apoio financeiro, matéria-prima para o trabalho e,
sobretudo, desafios constantes”. Mas a compreensao dos museus universitarios em nosso pais
vai além de uma defini¢cdo formal.

Dentre os museus universitarios no Brasil, ha caracteristicas que os diferem um dos
outros, como por exemplo o grupo de museus com tipologias semelhantes e o grupo com
constituigdes juridicas semelhantes (Meirelles, 2015). Dentro das tipologias, temos que os
museus podem abordar varias vertentes cientificas, como Ciéncias Humanas, Ciéncias Exatas
e outros. Ja as constitui¢des juridicas apontam qual 6rgao publico ou privado esta na fungo de
manter 0 museu com recursos para a manutengao de seu funcionamento, sendo que os 6rgaos
publicos podem ser de &mbito municipal, estadual ou federal, 6rgdos estes que fomentam os
recursos direcionados as instituicdes universitarias onde esses museus universitarios se
encontram.

Quanto aos museus presentes nessas instituigdes, vale a reflexdo de que a eles ¢
designado o termo museu universitario, ou seja, museu da universidade, porém a realidade que
encontramos no Brasil demonstra que os museus estdo ligados apenas de forma administrativa
as universidades, mostrando que estes museus podem ser considerados somente inseridos na
universidade. Meirelles (2015) define em seu trabalho o museu universitario como sendo um
museu incorporado a todas as politicas e acdes desenvolvidas pela universidade, tendo uma
maior visibilidade da universidade, e ndo somente o repasse de recursos para sua sobrevivéncia,

como ¢ a realidade de muitos museus, que sao vistos como museus na universidade.
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3 METODOLOGIA

Através deste trabalho, buscamos compreender a realidade dos cinco museus
universitarios vinculados a Universidade Federal de Uberlandia (UFU) - Museu Universitario
de Arte (MUnA); Museu do indio (MUSINDIO); Museu de Minerais e Rochas (MMR); Museu
da Biodiversidade do Cerrado (MBC) e; Museu Diversao com Ciéncia e Arte (Dica) - com
especial interesse no que se refere as agcdes de inclusao presentes nos mesmos.

Para isso, foi realizada uma pesquisa qualitativa (Liidke, André, 1986) com o intuito de
organizar informagdes acerca dos cinco museus, que sdo vinculados ao Sistema de Museus
(SIMU) da UFU, com o intuito de evidenciar seus objetivos e relagdes com o publico e, em
especial, conhecer como os museus € suas equipes se relacionam com as questoes de inclusao
e as principais dificuldades enfrentadas com relagdo a essa questao.

Bogdan e Biklen (apud Liidke e André, 1986) orientam que, para um trabalho seguir a
abordagem qualitativa, ¢ necessdrio dentre outros requisitos, haver contato direto do
pesquisador com o ambiente e situacdo que esta sendo investigada; além disso, os autores
reforcam que: os dados a serem coletados precisam ser de carater descritivo, 0 processo tem
maior importancia que o produto final, o significado que as pessoas ddo ao tema necessita de
atencdo especial, e ndo ha preocupacdo por parte do pesquisador em comprovar hipoteses
outrora levantadas.

Acreditamos que conhecendo os museus, conseguimos entender as possibilidades e
desafios que permeiam a implementagdo de agdes inclusivas, que visam buscar tornar estes
locais cada vez mais acessiveis, dentro da realidade de cada um deles, visto que, apesar de
estarem em um contexto de relacdo direta com a universidade, possuem desafios especificos

dos museus universitarios a serem vencidos.

3.1 CONSTRUCAO DOS DADOS

Para a constru¢do dos dados dessa pesquisa foram realizadas buscas nos sites e
entrevistas com os coordenadores desses museus. Destacamos a exce¢do da construcao de
dados para o Museu Dica, cuja coordenadora do Museu Dica, que € orientadora desse trabalho
e a autora ¢ parte da equipe educativa e monitora do museu (h4d um ano). Assim, para a

constru¢do dos dados do Dica, além das informagdes disponiveis no site, foram considerados
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documentos do museu, registros de projetos e atividades e cadernos de agendamento. Além

disso, foi incluida uma breve entrevista com um ex-coordenador do museu.

Assim, para a constru¢do do material a ser analisado, o trabalho foi dividido nas

seguintes etapas:

1.

Obtencdo da lista de museus vinculados a UFU, a saber, os que estdo vinculados ao
SIMU;

Consulta aos websites e midias sociais dos museus selecionados, bem como leitura de
trabalhos desenvolvidos que possuem relagdo com estes museus;

Consulta aos documentos do Museu Dica;

Elaboragao de um questionario semiestruturado, baseado nas informagdes obtidas,
com questoes abertas de carater norteador;

Entrevista com os coordenadores dos museus;

Transcri¢ao das entrevistas;

Analise dos dados obtidos através das entrevistas ¢ dos dados construidos a partir da
pesquisa bibliografica e documental,

Destacamos que as entrevistas com os coordenadores dos museus foram uma das fontes

de obtenc¢do de dados para a pesquisa e no decorrer do texto estes coordenadores serdao

identificados a partir da sigla de cada museu, por exemplo, a coordenadora do Museu do Indio

sera identificado como “coordenadora MUSINDIO”. Além disso, buscamos informacdes nos

websites dos museus (MBC, 2020; MUSINDIO, 2020; DICA, 2020; MMR, 2020; MUnA,

2020) e artigos, teses e dissertagdes sobre eles (Meirelles, 2015; Nunes, 2017; Alves, Sales,

Martins, 2021; Santana, Nogueira-Ferreira, 2009). As fontes de pesquisa referentes a cada

museu estdo listadas na tabela a seguir:
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Tabela 1 — Fonte de dados

Museu Fonte de dados
Biodiversidade do Cerrado Meirelles, 2015 (tese)
MBC, 2020 (site)
Coordenadora MBC (entrevista)

Santana, Nogueira-Ferreira, 2009 (artigo)
Museu do Indio Meirelles, 2015 (tese)
MUSINDIO, 2020 (site)
Coordenadora MUSINDIO (entrevista)

Museu Diversao com Ciéncia e Meirelles, 2015 (tese)
Arte DICA 2020 (site)
Documentos Dica
Ex-coordenador DICA (entrevista)
Alves, Sales, Martins, 2021 (artigo)
Nunes, 2017

Museu Minerais e Rochas Meirelles, 2015 (tese)
MMR, 2020 (site)
Coordenador MMR (entrevista)

Museu Universitario de Arte Meirelles, 2015 (tese)
MUnA, 2020 (site)
Coordenadora MUnA (entrevista)

Fonte: A autora.

A primeira etapa realizada foi de busca por museus regionais que tivessem vinculo com
a Universidade Federal de Uberlandia, através de seu Sistema de Museus. Liidke e André (1986)
definem esse momento como de exploragdo, sendo uma das trés grandes etapas de um trabalho
que busque a investigacao de algum tema.

Apos a escolha dos museus, foi dado inicio a coleta de dados para a pesquisa. A segunda
etapa consistiu em uma pesquisa documental, em que buscamos informagdes, foram
selecionados trabalhos escritos sobre cada museu, como artigos, teses e dissertacdes; e websites
dos museus quando existentes. Além disso, foram consultados documentos internos do Museu
Dica, uma vez que a autora (que também ¢ sua orientadora) sdo parte da equipe de trabalho do

museu. Essas fontes auxiliaram no processo de compreender a historia e evolucao destes
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espacos, sendo elas as fontes relevantes ao trabalho (Liidke ¢ André 1986) pois trazem a tona
registros importantes do museu em sua trajetoria, seja em formato de arquivos ou de
documentos.

Na etapa seguinte do trabalho, foi decidido que seria feito contato inicial com os
coordenadores destas instituigdes, sem exclusao inicial de nenhum deles. Devido a0 momento
delicado que o mundo enfrenta em virtude da epidemia do Coronavirus no ano em que este
trabalho foi realizado, por questdes sanitarias, o primeiro contato foi feito através de e-mail. Foi
enviado um convite por escrito a cada um deles, com o acréscimo de um formulario contendo
6 perguntas iniciais, que fazem parte do questionario que sera descrito a seguir. Essa fase ¢ em
sequéncia a segunda mais importante do trabalho, pois diz respeito ao processo de decisdo dos
dados a serem utilizados em seu trabalho, que segundo Liidke e André (1986) contribuem para
a compreensao e interpretagdo do fenomeno estudado. Ainda sob referencial de Liidke e André
(1986), foi escolhida a técnica de entrevista visando a captagcdo imediata e corrente das
informagdes que buscamos obter.

Com a organizacdo desses primeiros dados coletados, o questionario utilizado na
entrevista foi elaborado. Contendo 15 perguntas, o questiondrio deu as entrevistas um carater
semiestrutural, ou seja, tanto o entrevistador quanto o entrevistado tinham a liberdade de
extrapolarem o conteudo do questiondrio a fim de obter maiores informagdes. Para isso, foi
pensando em um questionario aberto, com perguntas que dariam margem a interpretagdo de
cada coordenador ao assunto, levando em consideracdo a vivéncia e a realidade do museu que
representa. As 6 primeiras perguntas deste questionario fizeram parte do formulario enviado
aos futuros entrevistados, para que se possivel, fossem respondidas com antecedéncia a
entrevista e dessem suporte ao entrevistador, no sentido de confirmar algumas informagdes
outrora obtidas.

Na etapa de entrevista, os coordenadores dos museus selecionados aceitaram participar
da pesquisa, mas apenas 3 dos 5 convidados responderam ao formulario enviado, sendo assim,
aos coordenadores que nao responderam ao formulario as perguntas foram realizadas o ato da
entrevista virtual. Os coordenadores dos museus Biodiversidade do Cerrado (MBC), Museu
Universitario de Arte (MUnA), Museu de Minerais ¢ Rochas (MMR) ¢ Museu do Indio
(MUSINDIO) estao em cargo vigente a frente do museu que representam. Quanto a
coordena¢dao do Museu Diversao com Ciéncia e Arte, foi convidado o coordenador do museu
no periodo de janeiro a julho de 2019, pelo motivo de a coordenadora atual do museu ser minha

referida orientadora de pesquisa. Seguindo as recomendacdes de distanciamento social, as
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entrevistas foram realizadas em formato virtual, através da plataforma de videoconferéncia
Meet.

Como acordado previamente com os convidados, os audios de cada entrevista foram
gravados através de um aplicativo de celular que permite a gravagao em formato MP4. Essa
gravacao ¢ importante para a futura transcricao dos dados obtidos através das entrevistas, bem
como para a categorizacao futura desses dados (Junior, Melo, Santiago, 2010).

Com as entrevistas gravadas, foi feita a transcri¢ao dos audios obtidos. Foi feita a escolha de
transcrever os audios de forma mais fiel possivel aos didlogos criados durante as entrevistas, de
forma a preservar o maximo de informacgdes obtidas, visto que, segundo Manzini (2008), o
processo de transcri¢do, mesmo quando feito de forma fiel, implica em perda de informagdes
que foram captadas durante a entrevista. Essas transcri¢des originaram uma das fontes escritas

de dados utilizadas na pesquisa.

3.2 REFERENCIAL DE ANALISE

Para a analise dos dados, buscamos apoio na analise de contetido (Junior, Melo,
Santiago, 2010; White, Marsh, 2006; Hsieh, Shannon, 2005), que segundo Campos (2004),
configura o estudo tanto dos contetidos nas figuras de linguagem, reticéncias, entrelinhas,
quanto dos manifestos.

Junior, Melo, Santiago (2010) a definem a andlise de conteido como uma técnica de
analise de dados que se dao de forma escrita ou até mesmo transcrita. White e Marsh (2006)

complementam a defini¢ao:

A analise de conteudo ¢ um método de pesquisa flexivel que
pode ser aplicado a muitos problemas em estudos de informagao, seja
como um método em si ou em conjunto com outros métodos.

(White, Marsh, 2006, pag. 23)

Assim, os dados obtidos foram divididos em categorias de andlise, a fim de que a
interpretagdo dos mesmos seja mais bem organizada (Minayo 1998, apud Junior, Melo,
Santiago, 2010). Para organizacdao desta etapa, prezamos por seguir uma sequéncia didatica
para execucao da analise de contetido (Bardin, 1988), como exibido na tabela a seguir, visando
a sequéncia de etapas que, segundo Junior, Melo, Santiago (2010), devem estar sempre

correlacionadas durante o processo.
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Tabela 2 — Roteiro para analise de contetido

Etapa O que ¢ esperado O que ¢ feito
Pré-Analise Relembrar o objetivo do Ler o material obtido;
trabalho; escolher as fontes de pré-estabelecer o corpo de
dados; analise.

definir os indicadores de analise.

Exploragao do Referenciar os indicadores; Isolar os elementos principais;
material explorar os dados obtidos. organizar os elementos em

categorias de analise.

Tratamento e Interpretar os dados; Através da abordagem
interpretagao dos elaborar os resultados do qualitativa, analisar os dados.
dados trabalho.

Fonte: A autora.

3.3 DEFINICAO E REFERENCIACAO DOS INDICADORES DE ANALISE

Para melhor compreensao dos dados que foram obtidos, em cumprimento do objetivo
proposto, a andlise dos dados foi pautada em indicadores de analise (Junior, Melo, Santiago,
2010). Através deles, temos a intencao de evidenciar o objetivo do trabalho, isto €, conhecer os
museus vinculados & UFU e suas possibilidades quanto ao tema de inclusdo e acessibilidade, a
fim de que esteja claro o que procuramos investigar através deste estudo. Sendo assim,

definimos nossos indicadores como sendo os apresentados a seguir:

Tabela 3 — Indicadores para a andlise de contetido

Indicadores

Elemento central: acessibilidade e inclusdo nos museus da UFU;

Categorias analiticas: equipe do museu, exposi¢cdes, espago fisico, acessibilidade, desafios,

papel da universidade;

Categorias terciarias: tempo de existéncia, acervo.

Fonte: A autora.
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Estes indicadores foram escolhidos para que o desenvolvimento do estudo tenha maior
clareza e defini¢do. Assim, o elemento central traz o indicador que mais recebera nossa atencao
em nossas pesquisas € na entrevista com os coordenadores. Com eles, buscamos entender o
posicionamento do museu quanto a possibilidade de implantar politicas de acessibilidade, bem
como expandir as ag¢des de inclusdo ja existentes nestes museus. Em soma, as categorias
analiticas nos ddo maiores informagdes sobre a histéria dos museus, a dizer, quem sdo as
pessoas que compoem a equipe fixa e de colaboradores, quais sao as atividades realizadas pelos
museus, quais as condic¢des fisicas que eles dispdem, o quao acessivel estes espagos ja sao,
quais os desafios quando novas agdes de inclusdo sdo pensadas pelos museus, € como a
universidade pode colaborar para que este processo seja o mais proveitoso possivel. Ainda
colaborando com a compreensdo destes museus, temos categorias que estardo implicitas a
analise de nossos dados, como ha quanto tempo os museus estdo em funcionamento, € como se
da o acervo deles, nos ajudando a compreender se a realidade atual que os museus enfrentam

se faz repetir ao longo dos anos.
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5 OS MUSEUS NA UFU

Os museus que participaram deste trabalho estdo vinculados a Universidade Federal de
Uberlandia (UFU), através do Sistema de Museus (SIMU). Assim, neste capitulo serdo
apresentados tanto o Sistema de Museus quanto os museus a ele vinculados, com o intuito de
construir um breve resgate historico, bem como apresentar algumas atividades desenvolvidas
pelos museus. As informagdes foram obtidas principalmente dos websites de cada institui¢ao
(MBC, 2020; MUSINDIO, 2020; Dica, 2020; MMR, 2020; MUnA, 2020). Além disso,
buscamos o apoio de trabalhos publicados sobre os museus (Meirelles, 2015; Nunes, 2017;
Alves, Sales, Martins, 2021; Santana, Nogueira-Ferreira, 2009) ¢ de documentos internos do

Museu Dica.

5.1 O SISTEMA DE MUSEUS DA UFU (SIMU)

O SIMU iniciou suas atividades como sistema da UFU a partir da aprovacdo da
Resolucao SEI n°® 03/2017, que define que os museus estardo reunidos através deste sistema,
que nao so possui regras especificas a localidade, como também segue e obedece as diretrizes
do Sistema Estadual de Museus (SEMMGQG) e Sistema Brasileiro de Museus (SBM), além de
orientar-se pelo Codigo de Etica do Conselho Internacional de Museus (ICOM), através da Lei
n°11.904 de 2009 que institui o Estatuto de Museus, e pelo Instituto Brasileiro de Museus
(IBRAM).

Cinco sdao os museus vinculados ao Sistema de Museus da UFU: Museu da
Biodiversidade do Cerrado, Museu do indio, Museu DICA - Diversio com Ciéncia e Arte,
Museu de Minerais € Rochas e o0 Museu Universitario de Arte. O Conselho Gestor do SIMU,
que tem por finalidade aprovar as decisdes tomadas em prol da manuten¢do destes museus,
possui representantes de cada um dos cinco museus vinculados.

Baseado nas autoras Bruno (1997) e Meirelles (2015), considerando o quao complexa ¢
a estrutura universitaria, tanto do ponto de vista administrativo quanto do ponto de vista de
distribuicdo de recursos (Meirelles, 2015), entendemos que o SIMU se estabelece como um
orgdo de grande importancia ao apoio das unidades académicas na gestdo desses museus. O
SIMU demonstra sua importancia através da ponte que pode fazer entre os museus e as diversas
instancias administrativas da universidade, unindo as demandas e potencialidades dos museus,

com as possibilidades e disponibilidades de possiveis recursos que a universidade dispde.
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Entendemos que em relagdo aos museus da UFU, enquanto museus universitarios,
qualquer discussdo “ndo pode descartar, por um lado, a indissolubilidade entre ensino, pesquisa
e extensao e, por outro lado, as caracteristicas inerentes aos processos museais” (Bruno, 1997).

Nesse contexto, acreditamos que o SIMU colabora para que a UFU possa expandir ainda
mais seus horizontes e se fazer presente perante a sociedade; também contribui para que os
museus se estabelecam enquanto grande ferramenta de extensdo universitdria, além de
desempenharem um importante papel enquanto laboratorio de pesquisas e ensino. Além disso,
os museus podem se estabelecer como um adequado local de praticas educativas voltadas para
apopulagdo em geral e a educagdo bésica, trazendo o ludico ao processo de ensino desenvolvido
dentro da universidade (Bruno, 1997; Ribeiro, 2013; Meirelles, 2015).

Desse modo, o SIMU colabora para favorecer o desenvolvimento dos museus enquanto
equipamento cultural e como um espago de ensino, pesquisa e extensao.

Nas proximas segoes, faremos uma breve apresentacao de cada um dos cinco museus
vinculados ao SIMU, buscando destacar seus objetivos, seus acervos e sua relagdo com o

publico, a fim de que possamos conhecé-los € compreender seus processos.
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5.1.1 MUSEU DE BIODIVERSIDADE DO CERRADO

O Museu Biodiversidade do Cerrado (MBC) ¢ um museu de ciéncias, vinculado ao
Instituto de Biologia da UFU. O museu tem como missao “divulgar o conhecimento cientifico
acerca da biodiversidade do Bioma Cerrado e suas inter-relacoes com outros biomas do Brasil
e do mundo, realizando ag¢oes de popularizagcdo da Ciéncia e extensdao universitaria” (MBC,
2020).

O MBC foi fundado em maio de 2000, a partir da necessidade de se organizar e
conservar as colegdes, que se constituiam principalmente por animais taxidermizados por
funcionarios do Instituto de Biologia, que foram obtidos através de doagdes feitas por
pesquisadores e pela comunidade local (Meirelles, 2015).

Assim, acervo do MBC possui uma colegdo bioldgica, com animais taxidermizados,
sendo eles “mamiferos, aves, répteis, anfibios e insetos encontrados no Brasil, a maioria deles
distribuidos pelo cerrado, além de alguns exemplares marinhos e uma espécie de origem
asiatica”, esqueletos de animais “como bicho-preguica, ourigo-cacheiro, papagaio, serpentes,
sapo, dentre outros”, ninhos “de diversas aves e insetos do cerrado e peles de jacaré e sucuri”,
um aquario e plantas. Além disso, possui uma colecdo de materiais didaticos, como uma
biblioteca com “cerca de 70 livros infantis e outros 500 exemplares que tratam de diversas
tematicas nas areas da Biologia, Geografia e outras”. O museu possui registro de suas colegdes,
bem como seus bens fisico-materiais possuem patrimonio junto ao INBIO.

No inicio, 0 museu ocupava um espaco ndo proprio, a dizer, um prédio alugado no bairro
Jardim Brasilia, situado no municipio de Uberlandia (Meirelles, 2015), até que em 2005 teve
sua mudanga efetuada para sua sede local (Figura 1) - Parque Municipal Victorio Siquierolli,
conquista essa obtida em 2002 através de uma parceria estabelecida com a Prefeitura Municipal

de Uberlandia (PMU) (Santana, Nogueira-Ferreira, 2009).
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Figura 1 — Museu de Biodiversidade do Cerrado

Fonte: Guia das Artes (2015).

Por um bom tempo, essas colegdes foram organizadas de maneira que ndo diferia da
forma como essas obras foram recebidas pelo museu, ndo buscou promover um ambiente
diferenciado como interface com o publico. Assim, podemos perceber que nesse primeiro
momento a principal preocupagao do museu foi a prote¢ao das pegas e sua exposi¢ao ao publico,
mantendo um modelo semelhante aos museus europeus de primeira e segunda geracao
(Marandino, 2008; MacManus, 1992)

A partir de 2010 o museu buscou um novo olhar para as cole¢des e a equipe de curadoria
do museu decidiu reorganizéa-las para favorecer a compreensao do publico, harmonizando a
exposicdo dos animais taxidermizados de acordo com suas caracteristicas provenientes do
espaco em que ocupam no bioma da regido (figura 2). Assim, entendemos que o museu
aproximou sua pratica dos museus de terceira geracdo quando “... os museus ndo poderiam
mais se contentar em apenas expor suas obras. Era necessario encontrar os meios para
assegurar que os visitantes as entendessem e apreciassem.”’ (Marandino, 2008, pag. 9).

Acreditamos que esse formato colabora para a relagdo entre o museu e o publico, uma
vez que, atualmente, recebe cerca de 450 pessoas mensalmente, entre visitas escolares
realizadas pelas escolas da regido, sejam elas publicas ou privadas, e publico em geral
(coordenadora MBC).

O museu divide suas exposi¢des vigentes em periodos curtos e de longa duragao,
organizadas com o acervo proprio do museu ou de fontes externas, resultantes de pesquisas dos

estudantes de graduacdo que na maioria das vezes realizam seus trabalhos através de uma
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Iniciagdo Cientifica, ou de alunos de pds graduacdo. Isso traz a tona o grande potencial do
museu enquanto espacgo onde a pesquisa ganha potencialidade (Ribeiro, 2013; Bruno, 1997); O
museu dispde de recursos riquissimos que contribuem para a elaboragcdo de pesquisas que
possuem potencial de serem pesquisas de grande impacto social. Além disso, os monitores do
museu sdo estudantes do curso de Biologia da UFU, demonstrando assim que o museu tem
grande potencial de formagao profissional, uma vez que o museu se torna laboratdrio para esses
alunos, que na universidade t€ém acesso a teoria, € que no museu tém oportunidade de executar

e aperfeigoar o que em sala de aula ¢ aprendido (Bruno, 1997).

Figura 2 — Exposi¢des do Museu de Biodiversidade do Cerrado: animais taxidermizados

expostos para visitagao publica de foram que possam simular a forma como se inserem em seus

T

&

ambientes naturais

Fonte: MBC (2020).

Para administrar o museu, a equipe ¢ formada por um curador geral, responsavel por
administrar o museu e suas cole¢des, ¢ um sub curador para cada colecdo cientifica, como a de
peixes, mamiferos, etc. (coordenadora MBC). Os sub curadores sdo professores da
universidade, ndo dependentemente do INBIO, assim como a curadoria geral. J4& na
coordenacdo, temos a presenga de uma técnica do INBIO, porém este cargo também pode ser
ocupado por professores do Instituto de Biologia. Quanto aos bolsistas, o museu dispde de 4
alunos que ocupam esse cargo no museu através da fungdo de monitores (coordenadora MBC),
e apesar do museu ja ter tido a contribui¢do de voluntarios, hoje o museu concentra a fungao de

monitoria e apoio com estes bolsistas.
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O MBC estd regulamentado como um 6rgdao complementar do INBIO, através da
Resolugdo 27/2011 do CONSUN; isso lhe garante um regulamento interno, importante para a
existéncia do museu. Apesar disso, 0 MBC nao possui parte fixa na verba disponibilizada pelo
INBIO, fazendo com que o museu tenha que concorrer com todas as outras solicitagdes que la
acontecem.

No que diz respeito a documenta¢do do museu, consideramos importante destacar que
o museu ainda ndo possui um Plano Museologico, em que conste (entre outros itens), como se
da a obtencdo de sua colegdo, bem como ¢ realizada a conservagao destes (Meirelles, 2015).
Segundo a coordenadora do museu, a falta de plano museolédgico se deve ao fato de que nao ha
na equipe um musedlogo e outros profissionais para a elaboracdo desse material.

Além disso, a equipe do museu se queixa quanto a deficiéncia de pessoal em seu quadro
de colaboradores, ¢ quanto a estrutura fisica do local, que apresenta deficiéncias quanto a
climatizacdo, iluminagdo e umidade, itens imprescindiveis a utiliza¢ao do espago e conservacao
de seus objetos expostos.

Percebemos entdo que, pela falta de boas condi¢des de funcionamento, o MBC deixa a
desejar quanto ao profissionalismo que ¢ esperado dos museus, bem como demonstra que o
museu ainda ndo apresenta todas as condi¢des legais que um museu precisa ter para que esteja

nos conformes com a legislacdo que garante o bom funcionamento dos mesmos (ICOM, 2017).
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5.1.2 MUSEU DO INDIO

O Museu do Indio é um museu de ciéncias vinculado & Pro Reitoria de Extensdo e
Cultura. Tem como missdo “colecionar, proteger, interpretar e difundir os bens culturais
indigenas sob sua responsabilidade, buscando alimentar, de forma permanente, o dialogo com
a comunidade, com vistas a difusdo, reconhecimento e valoriza¢do deste patrimonio”
(MUSINDIO, 2020).

Ele surgiu da demanda de se organizar e conservar a doacao de Maria Oranides Crosara
(Meirelles, 2015), moradora do municipio de Uberlandia, que decidiu fazer a doagdo de 100
objetos oriundos de comunidades indigenas brasileiras a UFU, com a crenga de que a instituicao
seria o melhor destino a essa colecdo, no anseio de que estas obras originassem um movimento
pela criagdo de um museu local que abordasse esse tema. Com isso, em outubro de 1987, o
museu deu inicio as suas atividades de exposicdo, tendo agora também a doagdo de obras
advindas de outros colaboradores locais, além de aquisi¢des feitas pela Universidade.

Em primeiro momento, o MUSINDIO ocupava um imo6vel, o0 mesmo espago em que o
MMR estava, a dizer, uma casa alugada pela UFU para que os dois museus pudessem realizar
suas atividades (Meirelles, 2015). Porém, em 1998, teve sua sede transferida para uma casa
alugada no bairro Santa Maria (Meirelles, 2002), também no municipio de Uberlandia (Figura
3). Essa € uma das queixas da coordenag¢do do museu: a falta de um local proprio dificulta a

manuten¢do e conservacao do acervo que o MUSINDIO possui (Meirelles, 2015).

Figura 3 — Entrada do Museu do Indio

Fonte: Facebook MUSINDIO
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Figura 4 — Museu do Indio: fotos de exposicdes

Fonte: Comunica UFU (2018)

Anualmente, o museu recebe cerca de 14 mil visitantes, divididos entre publico escolar
(que configura a maior porcentagem) e publico espontaneo. Isso demonstra a importancia do
MUSINDIO para a abordagem da histéria dos indios, visto que, por falta de envolvimento com
o tema e de acesso a essas informagdes, cometemos enquanto sociedade muitos erros quanto a
compreensdo e apoio a esses povos (Meirelles, 2015). Conseguimos entdo evidéncias de que o
MUSINDIO cumpre de forma eficaz - dentro de suas possibilidades - seu papel educacional,
que se faz tdo importante por se tratar de um museu que segue as diretrizes da universidade
(Bruno, 1997; Ribeiro 2013), pois, mesmo com todas as dificuldades que enfrenta quanto ao
seu espago fisico, o museu sempre estd buscando atender ao seu publico de forma eficaz e
adequada.

Apesar do grande papel que o MUSINDIO exerce na regido em que estd inserido e
arredores (Meirelles, 2015), a histéria do museu é marcada pela luta constante por
reconhecimento e apoio, seja ele financeiro ou existencial. O museu teve inicio com o
acolhimento do acervo adquirido em doagao pelo curso de Historia da UFU, e esteve sob a
responsabilidade deste setor at¢ o ano de 2004; de 2004 at¢ 2007, o museu se torna 0rgao
complementar do curso de Historia, porém, com diversas dentncias sobre seu funcionamento
e organizagdo, esse cendrio muda novamente; de 2007 até 2017, o museu se torna
responsabilidade da Pré-Reitoria de Graduacgdo e, de 2017 até o presente ¢ reconhecido como
orgdo da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura. Esta situacdo o difere dos demais museus
vinculados ao SIMU, que até o presente momento possuem vinculagdo aos seus respectivos

Institutos dentro da universidade. Essa trajetoria evidencia desafios inerentes aos museus
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universitdrios que de alguma forma dependem de decisdes e de vontades politicas e
administrativas da administracao superior (Bruno, 1997).

Dentro do quadro de colaboradores do museu, temos a presenga de um museologo, algo
inédito a realidade dos museus vinculados ao SIMU; isso possibilita agdes mais centradas nos
objetivos do MUSINDIO enquanto museu de histéria e cultura indigena (coordenadora
MUSINDIO). Além do musedlogo, também ha a presenca de uma educadora, profissional esta
de grande importancia no processo de adequacdo das atividades realizadas pelo museu a
linguagem nao formal, que se faz importante a compreensao do publico diverso que ao museu
frequenta. A coordenacdo ¢ gerida por uma pesquisadora técnica aposentada da UFU que
atualmente ¢ voluntéria no museu, sendo ela lideranga marcante a frente de lutas e desafios que
o museu vem enfrentando ao longo dos anos, além de uma secretaria e 5 bolsistas, sendo estes
da area de Artes, Comunicagdo e de pesquisa dentro da Historia, evidenciando mais uma vez
que as relagdes do museu ultrapassam os limites de uma tinica disciplina, trazendo para o museu
profissionais e estudantes de areas que podem em muito contribuir para a construgdo de agdes
mais elaboradas, unindo a pesquisa, a educagdo ¢ a extensdao de forma leve e eficaz (Bruno,
1997, Ribeiro, 2013).

Mesmo com o histérico de luta por sua permanéncia enquanto museu que exerce
belamente seu papel cultural e educacional, o MUSINDIO desenvolve projetos de grande
impacto social para a comunidade local (Meirelles, 2015). Dentre eles pode ser citado o
Programa Museu Escola, que “contém principios que buscam a construgdo de conhecimentos
com a finalidade de contribuir para o desenvolvimento de novas mentalidades sobre a
realidade indigena brasileira” (Meirelles, 2015), e busca estabelecer relagdo de proximidade
com a escola, para que cada vez mais os alunos tenham acesso a historia veridica dos povos
indigenas. Estas a¢des criam evidéncias para o qudo importante o museu se faz perante a busca
constante da universidade em levar suas atividades a comunidade, para que eles desfrutem do
que ¢ produzido na academia através dos pesquisadores que estdo inseridos na realidade do
museu, ¢ assim contribuem para que as agdes do museu tenham consisténcia cientifica,
fortalecendo a tanto a pesquisa realizada dentro do museu quanto a extensdo dessas atividades

ao publico geral (Bruno, 1997).
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5.1.3 MUSEU DE MINERAIS E ROCHAS

O Museu de Minerais ¢ Rochas (MMR) ¢ um museu de ciéncias vinculado ao Instituto
de Geografia (IG) da Universidade Federal de Uberlandia (UFU) como 6rgao complementar e
tem como missdo ‘‘fornecer subsidios para ensino (...), pesquisa (...) e extensdo (...)” (MMR,
2020). Nesse sentido a equipe do museu evidencia sua identidade, enquanto museu
universitario, trazendo como elemento central a relacao que a existéncia do MMR tem com a
estrutura da universidade (Bruno, 1997), mas apesar da grande relevancia que do seu acervo
representa para a institui¢do enquanto museu, esse aspecto museal ndo se encontra presente na
apresentacao da missao enquanto instituic¢ao.

Assim, a partir de sua apresentacao no site (MMR, 2020), a equipe do museu estabelece
que sua relacdo com o ensino por funcionar como um laboratério didatico para os cursos da
UFU que “possuem alguma disciplina relacionada as ciéncias geologicas em seu
curriculo”. O museu apresenta-se também como um laboratério de pesquisa, uma vez que “trés
docentes graduados em Geologia, com orientandos de projetos de pesquisa” (MMR, 2020).
Além disso, enquanto museu, fortalece e se apresenta como um espaco para o desenvolvimento
de acdes de extensao: “o Museu é aberto a comunidade externa, recebendo visitas de pessoas
residentes em Uberldndia, do Triangulo Mineiro em geral e inclusive de varios estados do
Brasil e de outros paises”™.

Sua histéria comeca em 1986, quando um grupo de professores do até entdo
Departamento de Geografia (hoje Instituto de Geografia) da UFU resolvem se unir e coletar na
regido do Triangulo Mineiro minerais e aumentar o acervo do departamento - que até entdo era
pequeno (Meirelles, 2015). Em 1987, eles decidem por reunir estas pecas e criar o museu,
abrindo suas portas ao publico em um imovel localizado no bairro Lidice, em Uberlandia. Ali
0 MMR permaneceu, dividindo espagco com o Museu do Indio até o ano de 1992, quando foi
transferido para o primeiro andar do bloco 1Q (como ilustrado na figura 5) na UFU campus

Santa Monica.
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Figura 5 — Entrada do Museu Minerais e Rochas

Fonte: A autora.

Em 2013, o museu ¢ entdo inserido oficialmente no organograma da universidade
como orgao complementar do IG (Meirelles, 2015) e atualmente possui uma equipe de trabalho
constituida por “13 professores no museu, temos 2 secretarias e 2 bolsistas. E mais, acho que
1 voluntaria se ndo me engano também, ja foi bolsista, mas hoje é voluntaria.” (Coordenador
MMR). Em relagdo aos recursos destinados ao museu, o coordenador destaca que o museu
recebe o apoio do instituto a que estd vinculado, mas ndo uma destinacdo fixa de recursos,
evidenciando a necessidade de negociagdes constantes.

Varios personagens da sociedade foram essenciais para a ampliacdo de seu acervo,
através de doacdes que, ndo sé referenciavam o material disponivel na regido, mas também
abriam espaco para conhecer as caracteristicas de outros locais do nosso pais. Como diz
Meirelles (2015, pag. 195), “esse acervo se reveste de importdncia porque traz ao
conhecimento da populagdo local e regional aspectos da formag¢do dos minerais, de sua
importdncia no cotidiano e de seu aproveitamento econémico.”

O museu possui seu acervo dividido em duas grandes partes: uma sala de exposicao
(Figura 6), que conta com aproximadamente 750 objetos, entre eles “minerais, rochas, fosseis
e recursos energéticos (tais como petroleo e derivados e carvao mineral)” (MMR, 2020;
Meirelles, 2015), e um laboratorio de geologia, que contém “colegdes de amostras de rochas
igneas, sedimentares e metamorficas perfazendo 500 amostras, além de, pelo menos, uma
centena de amostras de minerais e minérios para atender as aulas teoricas e praticas das
disciplinas da area de geologia e mineralogia dos cursos de Geografia, Biologia, Agronomia,

Quimica e Engenharia Civil.” da UFU (Meirelles, 2015).



47

Figura 6 — Sala de exposi¢des no Museu de Minerais e Rochas

Fonte: Comunica UFU (2017, 2019).

De acordo com o coordenador, todas as exposi¢des sdo permanentes, com a eXposicao
de todos os itens para visitagdo, estudo e pesquisa e, desse modo, ao se visitar o museu, o
visitante sempre tem acesso aos mesmos objetos expostos. Quanto a esse publico, podemos
considera-lo bem diversificado; o museu conta com visitas de alunos do ensino basico, (a saber,
ensino fundamental e médio), do ensino superior ¢ de pesquisadores na area de Geologia
(Meirelles, 2015), evidenciando que 0 MMR ¢ um promissor local de realizacdo de pesquisas,
fortalecendo seus objetivos enquanto museu universitario. Além do publico diverso, temos a
presenga constante de alunos do proprio Instituto de Geografia da UFU, visto que em varios
momentos 0 museu se torna laboratério de aula, onde os alunos por meio de disciplinas
académicas tém acesso ao acervo do museu. Vemos entdo que o MMR cumpre seu papel
educacional enquanto museu imerso na universidade (Bruno, 1997; Ribeiro, 2013; Meirelles,

2015), bem como se faz ferramenta importante na divulgacao da ciéncia a comunidade externa.
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Nesse sentido, em relacdo ao contexto educativo e na relagdo com o publico, o MMR se
apresenta-se como um espago que valoriza a exposi¢ao dos objetos e com isso busca contribuir
para a aprendizagem de alunos (sejam eles da universidade — em disciplinas especificas - ou da
educagao basica). Desse modo, entendemos que esse formato se relaciona com a segunda etapa
dos museus no processo do desenvolvimento da fun¢do educativa dos museus (MARANDINO,
2008), em que, como destacado pela autora “o aluno visitava o museu para observar ‘ao vivo’

o que havia sido ensinado ‘em teoria’ nos bancos escolares” (pag. 9).

5.1.4 MUSEU UNIVERSITARIO DE ARTE

O Museu Universitario de Arte (MUnA) ¢ um museu de artes vinculado como 6rgao
complementar ao curso de Artes Visuais do Instituto de Artes (IARTE) da UFU. Carrega em
seu seio a missdo de “promover a conservagado, protegdo, valorizagdo, estudo, interpretagdo,
difusdo e ampliacdo de seu acervo” (MUnA, 2020), através de suas atividades nas areas de
“Historia da Arte, Teoria e Critica Arte, Educacgdo e Arte em Museus, Museologia da Arte”
(MUnA, 2020) que integralizam comunidades interna e externa por meio de a¢cdes educativas
(palestras seminarios, dentre outros) e exposic¢des periodicas que dialoguem com o publico alvo,
reforcando as fungdes da instituicdo universitaria (Bruno, 1997), promovendo conectividade
entre instituicdes de arte no Ambito local, nacional e internacional.

A iniciativa de criar o museu surgiu em 1975, devido ao fato de algumas obras estarem
sendo expostas no prédio da Reitoria da UFU, campus Santa Moénica. O quantitativo de objetos
em posse do setor estava ganhando volume expressivo, e foi preciso pensar em uma alternativa
adequada para a aquisicdo, armazenamento, exposi¢ao e conservagao deste acervo (Meirelles,
2015). No ano de 1996, o museu ¢ entdo concebido para ocupar uma casa adquirida pela UFU
no bairro Fundinho (Figura 7) e vinculado ao Instituto de Artes. De acordo com a coordenadora,
apesar de ser criado em 1996, o museu so abre as portas para o publico em 1998 “porque ele
demorou 2 anos pra fazer toda uma adequagdo do espacgo... ele era uma antiga loja de

cerdmica, algo assim, entdo ele recebeu um projeto da ufu de museus”.
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Figura 7 — Entrada do Museu Universitario de Arte

Fonte: Comunica UFU (2019).

Em 2006, houve a primeira organiza¢do do acervo do museu, através do projeto MUnA:
Histéria de um acervo (Meirelles, 2015). Com o passar do tempo, o acervo aumentou em
quantidade, e em 2013, houve uma nova organizagao desta
colecdo. Atualmente, o MUnA possui “um acervo de obras modernas e contempordneas,
espagos expositivos, reserva técnica, sala de conservagdo e restauro, oficina de ac¢do educativa
e auditorio com 60 lugares” (MUnA, 2020), e isso abre espago para que o museu seja um grande
difusor da cultura regional, através de sua funcao de extensao (Bruno, 1997), possibilitando que
ndo s6 a comunidade académica tenha acesso as exposi¢des, mas também a comunidade
externa.

As exposigoes sdo de curta a média duragdo, realizadas ndo somente com as mais de
250 obras que seu acervo possui (Meirelles, 2015), fruto de doagdes e compras através de
projetos de aquisicdo (MUnA, 2020), mas também através de parcerias com artistas locais,
nacionais e internacionais previstas por edital. Estas exposi¢des sdo disponibilizadas tanto para
o publico visitante, a fim de observacdo, quanto para o publico académico, a fim de obtencao
de dados para pesquisa. Isso refor¢a o lado de difusor da pesquisa e da extensdo universitaria
que o0 museu carrega enquanto Orgao universitario, pois o MUnA consegue através de suas
atividades unir o publico oriundo da academia e de locais diversos em um sé local,
demonstrando assim que o museu ¢ um grande berco onde pesquisas sdo realizadas e ali
executadas, a fim de que o publico sempre tenha a melhor experiéncia possivel (Bruno, 1997;
Meirelles, 2015). Além disso, o museu ¢ constantemente procurado por alunos do Instituto de
Artes para que ali realizem estagios, que sdo obrigatdrios a formagao académica; Estes alunos

veem no museu a oportunidade de aperfeigoarem os conhecimentos adquiridos durante sua vida
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académica, bem como colocarem em pratica ideias que certamente engrandecem o trabalho
realizado pelo museu. O museu se faz entdo grande ferramenta no processo educacional destes

individuos (Bruno, 1997; Ribeiro, 2013).

Figura 8 — Espacos do Museu Universitario de Arte

Fonte: MUnA (2019).

Quanto a parte fisica do museu, o MUnA possui “um acervo de obras modernas e
contemporaneas, espagos expositivos, reserva técnica, sala de conservagdo e restauro, oficina
de agdo educativa e auditorio com 60 lugares” (MUnA, 2020), e isso abre espago para que o
museu seja um grande difusor da cultura regional, através de sua fungdo de extensdo (Bruno,
1997), possibilitando que ndo s6é a comunidade académica tenha acesso as exposi¢does, mas

também a comunidade externa.

5.1.5 MUSEU DIVERSAO COM CIENCIA E ARTE

O Museu Diversao com Ciéncia e Arte (DICA), ¢ um museu de ciéncia vinculado ao
Instituto de Fisica (INFIS) da UFU como 6rgdo complementar. Tem como missdo “promover

e estimular a disseminagdo da cultura cientifica, propiciando a participagdo da comunidade
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em temas cientificos e tecnologicos, sendo um espago que valoriza a convivéncia, o lazer e a
inclusdo social” (DICA, 2020).

A histéria do museu comeca em 2004, quando um grupo de professores do INFIS
(dentre eles a atual coordenadora do museu) decidem concorrer com o projeto “Ciéncia,
Diversdo e Arte” em um edital da Funda¢ao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
(FAPEMIG) para popularizacdo da ciéncia, obtendo aprovagao de seu projeto. A partir desse
momento, foram adquiridos equipamentos para a organizagdo de uma mostra de Fisica que
funcionou de 2005 a 2007 de forma itinerante, periodo de realizagdo do projeto, que contou
com a participagao de bolsistas (pagos pelo projeto) e voluntarios.

Em 2007, a partir de negociagdes com o Instituto de Fisica, o projeto conseguiu fixar-
se em uma sala para a organizacao da exposicao, permitindo que o projeto recebesse a visita de
escolas e do publico em geral. Nesse momento, com a aprovagao de um outro projeto (também
junto a FAPEMIG), foi possivel montar outras exposigdes e decidiu-se estabelecer o embrido
de um museu de ciéncias no INFIS. Esse projeto contou com a participagdo de professores do
Instituto de Biologia, ampliando as tematicas abordadas até o momento, que inicialmente
relacionavam-se essencialmente a Fisica e ao INFIS. A decisdo para a escolha do nome levou
em conta o desejo de ampliar as parcerias e possibilitar que as proximas exposi¢cdes nascessem
valorizando as diversas areas do conhecimento. Assim nasceu o Museu Diversdao com Ciéncia
e Arte, o Dica.

Depois desse momento o Museu Dica enfrentou diversos desafios para sua consolidagao
e conseguiu sobreviver e continuar realizando suas atividades principalmente devido a
aprovacao de projetos por agéncias de fomento (FAPEMIG e CNPQ).

Por meio desses projetos, e das parcerias estabelecidas que nasceram com outras
unidades académicas dentro e fora da UFU, além das exposig¢des e itinerancias o Dica
estabeleceu outros programas: O Cine Dica (com mostras de filmes e discussao de ciéncias);
Observacdes com Telescopios; Organizacao de dois eventos de divulgacao cientifica (A Feira
Ciéncia Viva e a Mostra Brincando e Aprendendo) durante a Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (organizada pelo MCTI); e O Programa de Formacao Continuada de Professores.

Com relagdo aos espagos ocupados pelo Dica, no periodo de 2007 a 2015 esteve
instalado no Campus Santa Monica da UFU, em 2 espacos diferentes: 2007 a 2011 no Bloco
1X ede 2011 a2015 no Bloco 3E. Os dois espagos contavam com uma pequena area fechada

(uma sala de 50 m?) e um jardim.
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Em 2015 o Museu Dica, por meio de uma parceria com a Prefeitura Municipal de
Uberlandia, mudou-se para o Parque Gavea, onde se encontra instalado atualmente, com um
espaco (fechado) de 200 m? e a possibilidade de instalagio de exposi¢des em todo o espaco do
parque. A parceria com a prefeitura para a instalagdo de atividades no Parque Géavea iniciou-se
em 2009 com o planejamento e implementacdo (em 2010) de uma exposicao sobre o sistema
solar no parque: A Trilha do Sistema Solar (também com o apoio da FAPEMIG). A
consolidagdao das agdes do Museu Dica no Parque Gévea foi possivel por meio do projeto
“Ciéncia e Arte no Parque”, aprovado junto ao CNPq em 2013, que permitiu a equipe do Dica
a instalacdo de novas exposi¢des tematicas no parque.

Com a mudanga do espaco de exposi¢des do Dica para o Gavea, o espago que 0 museu
ocupava no bloco 3E passou a ser o laboratorio de pesquisa do museu, estando sediado nesse
mesmo espago sua secretaria, onde assuntos administrativos sdo resolvidos, e sua reserva
técnica, contendo a parte do acervo do museu que ndo se encontra em exposicao.

Assim, buscou-se estabelecer uma identidade para o espago o grupo decide por adotar o
nome DICA para o seu projeto. Em 2010, o DICA da um grande passo para a obtengdo de um
espago proprio, visto que at¢ o momento, suas atividades eram realizadas em espacos
inadequados dentro da UFU Campus Santa Monica; ¢ acordado através de uma negociagao
entre o museu e a Prefeitura Municipal de Uberlandia (PMU), que seria reservado um espago
no Parque Gavea - também em Uberlandia - para a realizacdo da Trilha Astrondmica, primeiro
grande projeto do DICA fora das dependéncias universitarias, que compreende a exposi¢ao do
sistema solar em escala de tamanho e distancia entre os astros. Isso abriu espacgo para que em
2011 o museu ganhasse mais liberdade para desenvolver suas atividades fora do dominio
universitario, através do projeto Ciéncia e Arte no Parque, desenvolvido no mesmo local,
novamente em parceria com a PMU. Este projeto ajudou a consolidar o Parque Gavea como
sede fixa do museu, apds algumas mudancas de espaco fisico na UFU. Em 2015, o DICA passa
ser formalmente um museu vinculado ao INFIS, na forma de 6érgao complementar, permitindo
assim que suas atividades fossem ampliadas, como a realizagdo de observagao astronomica com
telescopio, o Cine DICA, as feiras Ciéncia Viva e Brincando e Aprendendo (DICA, 2020), a

fim de levar ao publico a ciéncia através de vias artisticas.
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Figura 9 — Entrada do Museu Diversdo com Ciéncia e Arte

Fonte: Facebook Museu DICA (2019).

Atualmente o museu conta com quatro espagos de exposicao, a dizer, pracas tematicas:
uma da Fisica, uma do Passarinhar, uma da Tabela Periddica, e uma do Carbono, além da Trilha
Astrondmica e do proprio quiosque de exposicdes. Além disso, o DICA investe em agdes de
divulgagdo cientifica, como minicursos de formacdo de monitores, cursos para professores,
oficinas de experimentos, dentre outros (DICA, 2020). Através destas agdes, 0 museu
demonstra sua valorosidade dentro do contexto universitario (Bruno, 1997; Ribeiro, 2013,
Meirelles, 2015), pois ndo somente se preocupa em cumprir seu papel enquanto institui¢do
museologica (ICOM, 2017), servindo ao seu publico como espago de acesso a educagdo nao
formal, mas também evidencia o grande potencial que possui dentro do ambiente universitario,
pois ¢é capaz de reverter o trabalho que executa de forma interna em processo de formacgao, tanto
aos discentes vinculados a universidade, quanto a comunidade externa, que pode desfrutar de

suas atividades.
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Figura 10 — Atividades do Museu Diversdao com Ciéncia e Arte

Fonte: Facebook Museu Dica (2015, 2017).

O Dica possui suas equipes de trabalho muito bem definidas. Como diz Alves, Sales e

Martins (2021):

O Museu Dica possui duas principais equipes, a do setor de
comunica¢do e a do setor educativo. O setor de comunicagdo ¢
composto por uma jornalista e um fotografo, bem como estagiarios das
areas de jornalismo e artes visuais. Esse setor tem como principal tarefa
aproximar o museu e o publico, por meio da comunicagdo de suas
acdes, colaborando com o setor educativo nas propostas e
implementa¢des das agdes desenvolvidas pelo museu. Ja o setor
educativo ¢ composto por dois grupos, no que se relaciona as suas agdes
dentro do museu: Pesquisadores/Educadores e Monitores. O grupo de
Pesquisadores/Educadores retine curadores e formadores, sendo
composto por doutores, pos-graduandos e graduandos, que sdo
responsaveis por planejamento, organizagdo e implementacdo das
exposi¢oes, das acdes educativas e dos cursos de formagao continuada
de professores. O Grupo de monitores sdo normalmente graduandos dos
cursos de Fisica, Quimica e Biologia da UFU que atuam na mediagdo
das exposigdes e o publico, sendo que ndo ¢ incomum que exista uma
sobreposi¢do entre esses grupos, de modo que monitores possam
compor o quadro da equipe de Pesquisadores/Educadores.

(Alves, Sales, Martins, 2021, pag. 3)
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Uma das grandes caracteristicas deste museu ¢ possuir uma equipe amplamente
diversificada. O museu atua com colaboradores das mais diversas areas presentes dentro da
universidade, como a propria Fisica, ber¢o do museu, como o Jornalismo e o Design, que sao
de grande importancia na colaboracdo por uma comunicagao melhor entre o museu e seu
publico-alvo. Além disto, o Dica esta relacionado a grandes trabalhos desenvolvidos dentro da
academia, muitos deles desenvolvidos por colaboradores que estiveram imersos na realidade
do museu por algum periodo. Com isso, conseguimos ver que 0 museu consegue cumprir seu
papel de laboratorio de pesquisas, onde trabalhos de grande impacto social sdo gerados, sempre
buscando trazer produtos de qualidade a sociedade (Bruno, 1997; Ribeiro, 2013, Meirelles,
2015).

Ao longo dos anos, o museu foi adquirindo o desejo de expandir sua abrangéncia
cientifica. O Dica entdo passou a contar com um acervo de objetos que contam a histéria de
fenomenos fisicos, quimicos e bioldgicos, trazendo assim a oportunidade de os visitantes
conhecerem melhor como se ddo as mais variadas manifestagdes da natureza em nosso dia a

dia.



56

6 REFLEXOES GERAIS SOBRE OS MUSEUS VINCULADOS AO SIMU NO
CONTEXTO DE MUSEUS UNIVERSITARIOS

Como apresentado no capitulo anterior, os 5 museus da UFU possuem historias e
caracteristicas diferentes no que se refere a sua constituicdo, formato e missdo. No entanto,
apesar de suas especificidades e diferencas, uma vez vinculados a uma mesma institui¢ao,
carregam semelhangas importantes que nos auxiliam na compreensao de suas existéncias

enquanto museus universitarios.

6.1 EQUIPE DOS MUSEUS

Tabela 4 — Equipes dos museus da UFU

Museus Coordenagdo Subcoordenacdes Secretarios Estagiarios Musedlogos
geral
Museus 1 6 4
Biodiversidade
do Cerrado
Museu do 1 1 5 1
Indio
Museu 1 1 6

Diversao com

Ciéncia e Arte

Museu 1 2 3
Minerais e

Rochas

Museu 1 4 1 4
Universitario

de Arte

Fonte: A autora.

Os museus entrevistados possuem atualmente equipes bem distintas, no que diz respeito

a sua formacao principal e fun¢des, mas guardam entre si muitas semelhancas. Todos eles
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contam com uma coordenagdo geral, comandada por um professor ou técnico do instituto ao
qual o museu esta coligado, porém, os museus MBC ¢ MUnA possuem sub coordenagdes, ou
setores, que ficam sob responsabilidade de outros professores, sendo eles do mesmo instituto
ou ndo, conforme a demanda que sua tarefa requer. Quatro dos cinco museus relataram ter
secretarios dentro do quadro de funcionarios, a dizer, DICA, MUnA, MMR e MUSINDIO;
porém, em um deles ha a presenca de mais de um secretario - o MMR; no Dica, no MMR e
no MUnA, essa funcdo cabe a um funcionario terceirizado, enquanto no MUSINDIO ele
pertence ao quadro de funcionarios da UFU. O MBC, o Dica, o MUnA e o MUSINDIO
relataram que tem parcerias com colaboradores de outras setores da UFU, além da unidade a
que estdo ligados. No Dica ha ainda, no seu corpo de curadores, dois professores da educagao
basica, externos a UFU.

Esses dados demonstram que, apesar de todos os museus estarem vinculados a mesma
universidade, a origem dos recursos humanos de cada museu pode variar, uma vez que cada um
deles esta ligado a uma unidade académica ou administrativa diferente e tem historicos de
consolidagdo diferentes.

Além desses personagens, nas equipes de todos os museus hd a presenga de estagiarios;
entre dois e oito, compondo a equipe dos museus. No Dica sdo 6 (4 remunerados e 2
voluntérios), no MMR sdo 2 (remunerados), no MBC sao 4 (remunerados), no MUnA sao
4 (remunerados) e no MUSINDIO sao 5 (remunerados). Os estagiarios nos museus sdo todos
estudantes de cursos de graduacao e possuem a funcao de compor tanto a equipe de monitores,
que auxilia o publico dentro do espaco do museu, quanto auxiliar na gestdo e organizac¢io do
museu, como por exemplo, em fun¢des administrativas e de curadoria das atividades realizadas
por estes museus. Esses estagiarios remunerados sdo, na verdade bolsistas de extensdo, cujos
pagamentos sdo responsabilidade da Pré-Reitoria de Extensao e cultura da UFU, por meio de
negociacdes do SIMU, revelando assim a importancia desse orgdo e evidenciando sua
dependéncia, enquanto museus universitarios, com a estrutura universitaria (Bruno, 1997;
Meireles, 2015).

Dentre os museus, o Dica e 0 MMR possuem, além dos bolsistas de extensao, estagiarios
voluntarios (estudantes de cursos de graduacao da UFU) em seu quadro de colaboradores. Além
desses, a coordenadora do MBC destacou que, apesar de ndo ter voluntarios no momento, ¢
comum que eles fagam parte da equipe: “atualmente nos estamos so com os bolsistas. [...] a
gente tem também os mediadores que sdo bolsistas, atualmente a gente tem 4 bolsistas, mas a

gente sempre tem algum voluntario”.
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Os museus carecem de um profissional em museologia; somente no MUSINDIO ha a
presenca efetiva de um musedlogo. Ele é responsavel por pensar estratégias de manutengao
tanto do funcionamento do museu quanto de seus trabalhos realizados dentro ¢ fora de seu
espaco fisico. O fato de o museu estar vinculado a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura pode ter
contribuido para que ele fosse o primeiro dentre os cinco museus a receber um musedlogo
através das agdes que o SIMU tem realizado para a melhoria dos museus vinculados. Isto
demonstra que os museus vinculados ao SIMU ainda necessitam de a¢des para regulamentacao
deles juntos as Leis do Instituto Brasileiro de Museus, que além de regulamentarem o
funcionamento dos museus e suas obrigagdes enquanto instituicdes museais, determina através
da Lei N° 7.287 que eles devem ter a presenca de um muse6logo em suas atividades. Além
disso, vemos que os museus ndo estdo em coeréncia com o Codigo de Etica do ICOM, que
determina que os museus devem funcionar dentro da legalidade, e isto passa por obedecer as
leis que referenciam a presenga do museo6logo dentro dessas instituigdes. Por consequéncia, a
equipe envolvida no museu muita das vezes necessita realizar tarefas que nao estdo dentro da
formacgdo de cada um dos integrantes, exemplificando os grandes desafios no processo de gerir
um museu. Em soma, o MUnA relatou possuir uma equipe terceirizada de funciondrios, que
ocupam cargos de secretaria, vigilancia e limpeza do local, e o Dica possui uma secretaria
terceirizada enquanto os outros possuem funcionarios que sdo diretamente ligados a UFU.

E importante lembrar que o museu funciona sob a condi¢do de disponibilidade de
pessoal; suas agdes e demandas sdo efetivadas quando ha pessoas para as realizarem, e ter uma
equipe adequada disponivel ¢ de suma importancia a continuagdo do trabalho realizado por
essas instituigdes. Nesse sentido, reforcamos a importancia que o SIMU tem na dire¢do de
auxiliar os museus a levarem suas demandas a universidade, a fim de que os museus possam
realizar suas atividades de forma adequada.

Em todos os museus a organizacao das equipes variou bastante ao longo do tempo, tanto
em relacdo aos bolsistas quanto aos colaboradores, dependendo dos apoios recebidos, sejam
eles advindos da universidade ou de projetos aprovados externamente. Esse fato revela uma
fragilidade desses museus, enquanto universitarios, pois a sua estrutura ¢ extremamente
dependente das oscilagdes politicas e administrativas a que se submete a propria universidade.

Assim, entendemos que a variacao deste numero € grande, dificultando a organizacao
das equipes por um longo prazo, se levarmos em consideracao que os museus necessitam de
pessoal para que tanto os processos de curadoria € manutencao ocorram de forma confortavel.

Além disso, segundo Marandino (2016), o discurso presente nas exposi¢des depende das
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negociacdes com a equipe envolvida, desse modo, a variagdo da equipe educativa do museu
pode impactar nas narrativas presentes nas diferentes exposi¢cdes do museu.

Consideramos importante destacar que, em alguns museus, além das agdes
extensionistas, sao palco de projetos de pesquisa, como € o caso do Dica, do MUnA e do MBC,
e ensino como o MMR, o Dica e o MUnA, demonstrando assim que como museus
universitarios, caracterizam como um espaco propicio ao desenvolvimento de pesquisas e

habilidades académicas (Bruno, 1997; Meirelles, 2015).

6.2 EXPOSICOES

Tabela 5 — Caracteristicas das exposi¢des dos museus vinculados ao SIMU

Museus Exposi¢des Exposicdes Exposi¢des Tipo de
fixas sazonais itinerantes exposicao

Museus sim sim Sim biologia
Biodiversidade
do Cerrado
Museu do sim sim Sim etnografia
Indio
Museu sim sim Nao ciéncia

Diversao com

Ciéncia e Arte

Museu sim nao Nao mineralogia
Minerais e

Rochas

Museu sim sim Nido artistica
Universitario

de Arte

Fonte: A autora.

Assim, ¢ possivel perceber que os museus possuem realidades diferentes quanto a
disposi¢do de seus acervos ao publico. O museu DICA possui exposi¢des de ciéncias e, apesar
de seu foco ser a Fisica, transita entre as areas da Biologia, Quimica e Astronomia, usando

sempre uma linguagem que remete a arte, trazendo o ludico em suas exposi¢des (DICA, 2020).
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O MBC ¢ um museu de ciéncias, que abrange exposi¢des de Biologia — onde sdo apresentados
os biomas do cerrado — mas também apresenta exposigdes de cunho histdrico e artistico, frutos
de parcerias entre outros museus como o MUSINDIO e o MUnA (coordenadora MBC —
entrevista). O MMR também ¢ um museu onde sua exposi¢ao ¢ de cunho cientifico; seu acervo
remete ao estudo das rochas e minerais da regido onde se encontra (MMR, 2020). O
MUSINDIO ¢ um museu etnografico, onde suas exposi¢des contextualizam a presenca e a
constante luta pela permanéncia e sobrevivéncia dos povos indigenas no territorio brasileiro
(coordenadora MUSINDIO — entrevista). E o MUnA ¢ um museu de Artes, que traz a
contemporaneidade nas obras de artistas consagrados regionalmente e nacionalmente
(coordenadora MUnA — entrevista).

Nos cinco museus, foi registrada a existéncia de exposi¢des de longa duracdo. No site
do museu Dica (DICA, 2020) encontramos informacdes sobre exposi¢des temporarias e
itinerantes, como a exposicao sobre bolhas de sabao e o telescopio itinerante e, além disso, os
entrevistados dos museus MUnA, MBC, DICA e MUSINDIO relataram ter exposigdes
temporarias, ditas sazonais, realizadas tanto com materiais pertencentes aos museus quanto com

parcerias firmadas entre o museu e a comunidade local, através de artistas regionais.

Entdo ndés recebemos um recurso, [...] € estava prevista uma
exposi¢ao sobre a ceramica, [...] entdo nds tivemos essa exposi¢do de
ceramica vendavel e nds fizemos a exposicdo [...] a exposi¢do ficou até
o final do ano nés a mantivemos até janeiro/fevereiro porque nds ja
iamos para o més de abril fazer a abertura de uma nova exposicao [...]
ai ficamos com essa exposi¢do engavetada né, praticamente quase tudo
pronto.

(Coordenadora MUSINDIO - entrevista)
Dentro da realidade dos museus DICA, MUnA e MUSINDIO, percebemos que o

momento atual que vivemos - por consequéncia da epidemia do Coronavirus - influenciou na
manutengdo destas exposi¢des. Os museus passavam por renovagdo de suas exposigoes
disponiveis ao publico quando foram obrigados a pausarem seus trabalhos por tempo
indeterminado. Isso acarreta consequéncias considerdveis a estes espacos, uma vez que
trabalhando com acervos ndo pertencentes ao museu significa seguir prazos e condutas que
devem estar de acordo com a disponibilidade e interesse do artista envolvido, como destacada

na fala da coordenadora do MUnA::
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Quando a pandemia chegou nods estdvamos entre uma
exposi¢do e outra, nds estavamos desmontando uma exposi¢do e
montando outra [...], nds da coordenacdo do museu junto com o artista
que tinha sido selecionado no edital [...]nés desistimos, nds abortamos
a abertura, [...] e ele resolveu levar os trabalhos de volta, [...] entdo nos
estamos desde margo sem nenhuma exposi¢do montada.

(Coordenadora MUnA - entrevista)

Nos museus MMR, Dica e MBC, temos a presenca de exposi¢des permanentes,
provenientes de acervo proprio. Isso traz o beneficio de seus acervos estarem disponiveis ao
publico de forma constante, sem a inseguranca de depender de situacdes externas a realidade
do museu para execug¢ao das mesmas, porém, a possibilidade de certas parcerias para a

realizacdo de exposigdes temporarias nao ¢ totalmente descartada por eles.

[..] a gente tem o acervo permanente que fica continuamente
no Siquierolli que ¢ composta por animais taxidermizados e a gente tem
também as exposicOes tempordarias e essas de diversas tematicas e tipos
[...], tem tanto a parte desenvolvida pelo museu como as parcerias.

(Coordenadora MBC - entrevista)

6.3 ESPACO FiISICO

Tabela 6 — Disposi¢ao dos espagos fisicos dos museus

Museus Espacgo proprio Espago temporario Inadequagdes

Museus nao sim sim

Biodiversidade do

Cerrado
Museu do Indio nio sim sim
Museu Diversdo com nao sim sim

Ciéncia e Arte

Museu Minerais e sim nao sim
Rochas
Museu Universitario sim nao sim
de Arte

Fonte: A autora.
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Os museus em questdo apresentam situagdes distintas quanto ao espago fisico que
ocupam. Encontramos na fala do coordenador do MMR (em entrevista) a afirmacao de que “o
pessoal as vezes acha que o museu € s6 parte expositiva, € ndo ¢”. Assim, de acordo com o
coordenador, o museu pode ser dividido em dois grandes espacos fisicos: a area expositiva,
onde sdo realizadas as atividades disponiveis ao acesso e interagdo do publico; e a area onde o
acervo do museu fica armazenado, dito reserva técnica. Ambos os espagos precisam de
adequagdes minimas para que o museu tenha condicdes de realizar tarefas especificas e
proporcionar a melhor experiéncia ao publico.

Quanto a area expositiva, ¢ possivel perceber a caréncia de trés entre os cinco museus
entrevistados em possuir um local préprio para o museu. O MUSINDIO esta locado em uma
casa alugada pela universidade proxima ao campus Santa Monica; o MBC e o Dica se
encontram sediados em um parque dentro do municipio de Uberlandia. Nesse sentido, a
existéncia desses museus nesses espagos depende das negociagdes que a UFU enquanto
instituicdo € capaz de fazer com a administragdo da cidade. Isso reforca as ideias de que,
enquanto museus universitarios, os museus nao dependem apenas das politicas e regulagdes
relacionadas aos espacos e fungdes museais, estando também vinculados a realidade do
ambiente universitario (Bruno, 1997). Em ambas as situagdes, € possivel perceber a
dependéncia destes museus as agdes e aos acordos que a universidade realiza com 6rgaos como
a Prefeitura de Uberlandia, para que estes museus tenham um espago onde possam realizar suas

atividades, ainda que de forma inadequada.

Olha, o espago fisico do museu ele na verdade ndo é um espago
destinado a ser museu, primeiro. Ele ¢ um imével alugado, entdo ele era
uma casa, uma residéncia, ¢ como residéncia ele tem os quartos onde
eram quartos, dormitoérios. [...] Realmente eu acho que se vocé
perguntasse qual ¢ a necessidade nimero um do museu, eu diria uma
sede propria e adequada.

(Coordenadora MUSINDIO - entrevista)

Assim, apenas 0o MMR e o MUnA estao instalados em prédios pertencentes a UFU, que
d4 uma seguranga maior, mas ainda assim ¢ dependente das decisdes das instancias superiores
da universidade por ser a ela submissa (Bruno, 1997).

Quanto a reserva técnica, também encontramos realidades diferentes entre os museus,
porém a maioria nos mostram as condi¢des inadequadas que estes museus possuem para

armazenar seus acervos, como os museus Dica e MBC, que em entrevista disseram ter locais
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para o armazenamento de seus materiais fora do espago fisico dos museus, a dizer, uma sala no
bloco 3E do campus Santa Monica e no bloco 4KJU do campus Umuarama da UFU,
respectivamente; os museus MMR e MUSINDIO, que possuem a realidade mais inadequada
entre todos eles, ndo possuindo espago de reserva técnica apropriado, tendo que armazenar seus
materiais espagos destinados a realizagdo de outras atividades.

Narealidade geral dos museus, conseguimos encontrar diversas inadequagdes. O Museu
Minerais e Rochas esta sediado no segundo andar de um prédio da universidade no campus
Santa Mdnica. O coordenador aponta que o espago que o museu ali ocupa comporta o acervo e
as atividades realizadas pelo museu, porém por ndo estar no térreo a limitagdo de visitagdo ¢
grande, devido a ndo acessibilidade oferecida pelo local.

O Museu Universitario de Arte também sedia um espaco proprio. O espago ¢
primordialmente uma casa, com adaptacgdes realizadas para se transformar em um espago onde
0 museu possa realizar suas atividades. Apesar disso, 0 museu também apresenta caréncia
quanto o acesso do publico a todos os espagos disponiveis, por se tratar de um espago que possui
dois andares.

E uma casa, tem a cara de uma casa, nio ¢ muito grande, [...]
tem dois andares, basicamente, tem a galeria, [..] tem a sala de reserva
técnica, [...] no segundo andar tem as salas administrativas, tem sala de
multimidia também mezanino nds temos uma rampa né [...] que da
acesso ao quintal.

(Coordenadora MUnA - entrevista)

O Museu Biodiversidade do Cerrado ocupa um espaco cedido pela Prefeitura de
Uberlandia a UFU por meio de parceria, onde fica sua parte expositiva. O espaco ¢ propicio a
realizacdo de atividades que envolvam o bioma abordado pelo museu, porém, fica evidente na
fala da entrevistada a inseguran¢a do museu quanto & permanéncia no local, visto que o acordo
de permanéncia no parque € revisado anualmente, dependendo de como ¢ prevista a relagao da
universidade com a prefeitura naquele ano.

Ao chegar no museu, ele é uma constru¢do bem distinta,
porque ele é todo de madeira até o telhado]...] € ¢ um espago bem amplo,
bem grande, bem aberto. Nao foi feita uma adequagio totalmente [...],
mas ele ¢ um ambiente bem aberto, bem espagoso, de facil transito.

(Coordenadora MBC - entrevista)

O Museu Diversao Com Ciéncia tem sede no Parque Gavea, no municipio de
Uberlandia. Através de acordo firmado com a prefeitura do municipio, as atividades do museu

sao desenvolvidas no local, diferenciando-o dos dois ultimos dois museus citados pelo conforto
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que o museu possui em ndo estar em situagdo de vulnerabilidade quanto ao espago que ocupa.
O local ¢ de facil acesso a todos os publicos propostos, facilitando assim que o museu tenha um
fluxo de visitantes relativamente grande.

Vemos com clareza que os objetivos ICOM descritos no Cédigo de Etica ainda ndo se
fazem presentes por completo na realidade destes museus. Por ndo terem autonomia em suas
tomadas de decisdes, os museus acabam por depender das decisdes da universidade, e agdes de
suma importancia - como adequagdes em seu espaco fisico - ndo podem ser executadas sem a
aprovacao do 6rgao superior. Além disso, os museus precisam de recursos disponiveis para que
suas acdes cheguem ao publico (ICOM, 2017), e estes recursos passam por haver um local

adequado e permanente para que estes museus possam desenvolver seu trabalho.

6.4 ACESSIBILIDADE

Tabela 7 — Acessibilidade nos museus da UFU

Museus Acessibilidade fisica Acessibilidade de comunicacao

Museus nao nao

Biodiversidade do

Cerrado
Museu do Indio nao nio
Museu Diversao com nao nao

Ciéncia e Arte

Museu Minerais e nao nao
Rochas
Museu Universitario nao nao
de Arte

Fonte: A autora.

Na norma NBR 9050 da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT, 2004),
encontramos que o termo acessibilidade ¢ a “possibilidade e condi¢ao de alcance, percepcao e
entendimento para a utilizacdo com seguranca e autonomia de edificacdes, espago, mobilidrio,
equipamento urbano e elementos” Ainda segundo a norma, um espago ou elemento passivo de
alcance ¢ dito acessivel quando pode “ser alcangado, acionado, utilizado e vivenciado por

qualquer pessoa, inclusive aquelas com mobilidade reduzida.”. Sendo assim, o termo acessivel
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implica tanto acessibilidade fisica como de comunicagdo, porém, neste trabalho iremos focar
na acessibilidade fisica.

A acessibilidade nas areas de comum acesso dos museus estd diretamente ligada ao
espaco fisico que ¢ disponivel a eles. O processo de inclusdao do maximo nimero possivel de
publicos passa por uma boa acessibilidade do local (Sarraf, 2008), que garantira condig¢des
basicas para o acesso ¢ permanéncia de qualquer pessoa que desejar visitar o museu. Por
consequéncia, havendo acessibilidade de acesso ao museu, ¢ possivel pensar em acessibilidade
nas exposicoes, dando a oportunidade de uma melhor experiéncia ao visitante.

Neste sentido, todos os museus demonstraram interesse em executar projetos que
tornem seus espagos de visitagdo mais acessiveis, que vao desde inclusdo de opgdes de acesso,
como elevadores, até a adequagao de espagos internos, como banheiros e bebedouros, o que no
contexto de acessibilidade garante que os museus sejam fisicamente acessiveis (ABNT, 2004).
Além disso, considerando outras formas de acessibilidade - como a de comunicagao - 0os museus
demonstram ter projetos bem definidos, como por exemplo, a disponibilidade de objetos nas
exposicdes que sejam passivos de toque, sem que haja riscos ao visitante ou estragos ao objeto.
Conseguimos também perceber a preocupacdo por parte deles em como essas agdes serdo
executadas, para que haja éxito no planejado pelo museu, como exemplificado na fala da

coordenadora do MUnA:

Desde quando estou na coordenagdo esse tema apareceu
principalmente nas exposi¢des do plano museolégico e a gente fica
pensando como executar ne, como executar um projeto de
acessibilidade pro museu.

(Coordenadora MUnA - entrevista)

Novamente conseguimos perceber o quao dependente da universidade os museus sdo.
Apesar dos museus demonstrarem ja ter projetos para que seus espacos € suas atividades sejam
mais acessiveis, somente com os recursos que a UFU pode disponibilizar € possivel que estes
projetos sejam postos em pratica, o que ndo retrata a realidade. Os museus universitarios nao
podem tomar decisdes sem que antes elas sejam aprovadas e amparadas pela universidade, e

isso reflete na falta de autonomia que estes museus t€m.
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A insercdo equivocada no organograma universitirio, a
auséncia de instalagdes tecnicamente adequadas para a implementagao
do processo curatorial, o ndo reconhecimento da producédo cientifica
relacionada aos estudos museoldgicos, os impedimentos referentes a
progressao das carreiras docentes e técnicas no ambito dos museus, sao
apenas alguns dos indiscutiveis sintomas que constrangem essas
instituigdes em relacdo as suas responsabilidades sociais.

(Bruno, 1997, pag. 49)

Apesar do desejo em tornar seus espagos acessiveis e inclusivos, nem sempre este desejo
consegue ser realizado. Aos museus que ndo possuem espago fisico proprio (como o
MUSINDIO), ha a limitacdo de execu¢do, no sentido de que estes museus dependem da
aprovacao dessas acdes por parte dos donos ou responsaveis por este local, o que geralmente
torna impossivel a realizacdo de mudangas nesses espacos. Mesmo assim, estes museus
demonstram que o assunto esta constantemente na pauta de agcdes que o museu necessita

executar, demonstrando a preocupagao destas instituigdes em oferecer a melhor experiéncia

possivel ao publico.

Nos temos projetos, mas a grande questdo que ainda pesa ¢
justamente o fato de que como que vocé€ pensa uma inclusdo no caso
até de pessoas com deficiéncia? nds ndo temos como atender pessoas
com deficiéncia porque nos nio temos acessibilidade universal né, ndo
temos. Teria condigdo de fazer? ndo porque como ¢ um imével alugado
a universidade ndo pode investir num espago que nao seja dela, que
depois ela vai ter que fazer obras, ¢ uma série de coisas.

(Coordenadora MUSINDIO - entrevista)

Nesse contexto, como museus universitarios (Bruno, 1997; Meirelles, 2015), as
principais dificuldades relacionam-se ao fato de que os recursos direta ou indiretamente sdo
dependentes da estrutura orcamentaria da universidade. Destacamos que, para 0 museu exercer
seu papel de prestador de servigos a comunidade (Bruno, 1997; ICOM, 2017), é necessario que
os museus possuam melhores condi¢cdes quanto aos seus espacos fisicos, a fim de que seu

publico tenha pleno acesso aos museus.
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6.5 DESAFIOS

Os museus enfrentam situagdes inerentes as suas praticas, sendo elas gerais ou
especificas. Um dos maiores desafios que o museu pode enfrentar em sua esséncia é cumprir as
funcdes que um museu deve ter (ICOM, 2017). Além disso, ha dificuldades a serem enfrentadas
na realidade singular do museu, que podem influenciar de forma direta as praticas da instituicao.

Na fala dos entrevistados, ¢ possivel perceber que a verba direcionada a eles limita as
acdes que sao planejadas. Por esses museus estarem vinculados a institutos da universidade,
espera-se que o museu tenha maior visibilidade quantos aos recursos a eles destinados, porém,
essa nao ¢ a realidade. Justamente por isso, os museus dependem da decisao de superiores que,
quando possivel, destinam aos museus recursos financeiros ¢ de pessoal, evidenciando a
responsabilidade que o museu possui em gerir o que lhe € concedido. Vemos isto exemplificado

na fala do ex-coordenador do DICA:

Vocé tem o publico e a gestdo de verbas, as verbas nem sempre
saem do jeito que a gente gostaria. [...] As aplica¢des dos recursos que
a universidade entrega, isso cabe aos gestores do museu.

(Coordenador Museu DICA - entrevista)

Outro grande desafio enfrentado ¢ a falta de profissionais especializados em gestdo de
museus dentro desses espagos. Na fala da entrevistada do MUnA, fica evidente o desejo ¢ a
necessidade de que os museus possuam um especialista em museus, que os auxiliem a tracar

metas para que o museu va se adequando ao espago e ao tempo.

A gente precisaria que os museus tivessem um museologo que
auxiliasse na elaborag@o do plano museoldgico, porque alguns desses
projetos o museu s6 pode participar se atende alguns desses requisitos
e infelizmente a gente ndo consegue.

(Coordenadora MUnA - entrevista)

Ainda ¢ possivel ver nas entrevistas a importancia que o Sistema de Museus (SIMU)
tem dentro do contexto dos museus vinculados a UFU. Os entrevistados deixaram evidente que
as demandas dos museus podem ser melhor atendidas se o pedido que chega a UFU for feito
em conjunto, através do SIMU, que tem o poder de unificé-lo e intensifica-lo, como ¢ visto na

fala da coordenadora do MBC:
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Acho que seria importante também a gente levar essas
questdes pro Sistema de Museus, para ser pensado com a Diretoria de
Cultura, para ser pensado de uma forma mais ampla, para todos os
museus, porque fazer um projeto maior de todos os museus
universitarios ¢ mais facil de ser executado do que um projeto
individual.

(Coordenadora MBC - entrevista)

Além de levar as demandas gerais dos museus a UFU, o SIMU tem a grande missdo de
trazer recursos aos museus, sejam eles monetarios, de pessoal ou de materiais diversos. Tendo
o SIMU a fun¢do de congregar os museus ligados a universidade, cabe a ele fomentar o que for
necessario ao crescimento destes museus, para que cada vez mais tenhamos melhores condigdes
de trabalho nestes espagos.

Na tentativa de amenizar os efeitos de tantos desafios, os museus demonstram que
sempre estdo dispostos a fazerem o que estd em suas algcadas para que suas acdes sejam de
grande éxito. Na caréncia de novos recursos, € possivel que o museu trabalhe com o que ja lhe
¢ disponivel, bem como busque parcerias dentro da universidade, a fim de que seus objetivos

sejam cumpridos.

Uma primeira coisa que a gente tem feito ¢ buscar acesso a
informag¢do. Entdo [...] nés temos buscados essas agdes e incentivado
que toda a equipe fizesse 0 mesmo pra gente comegar um processo de
conhecer, de abrir os olhos e ouvidos para essa questdo também. Entdo
a gente em primeiro lugar tem buscado se informar [...], porque
realmente ¢ algo que nds temos uma caréncia né ja a algum tempo. E ai
nés tentamos buscar na instituigdo alguém que ja realiza esse tipo de
trabalho.

(Coordenadora MBC — entrevista)

6.6 PAPEL DA UNIVERSIDADE

As universidades exercem um papel importante na vida destes museus. E delas que vém
os recursos promovidos, além de que toda a conduta do museu deve estar em conformes com
as ideias defendidas pelas universidades (Bruno, 1997; Meirelles, 2015). E imprescindivel que
os museus tenham por parte das universidades a disponibilidade de recursos e apoio, que vao

desde a liberagdo de verba para a realizacdo de atividades e a oferta de pessoal para compor o
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quadro de colaboradores, como também a disposi¢ao de ouvir as demandas e propostas que
estes museus levam a universidade.

Acho que apoio de divulgagdo, como te falei, tentar fazer uma
varredura de quais sdo as expertises que estdo dentro da universidade
que podem colaborar no projeto.

(Coordenadora MUnA - entrevista)

Na fala dos entrevistados, € possivel perceber que, apesar da universidade possuir canais
de ouvidoria pré-estabelecidos para comunicacdo com estes museus, alguns pontos ainda
precisam de ajustes. Percebe-se a caréncia que os museus possuem quanto a resolucdo de
questdes notificadas a universidade, questdes essas que fogem da alcada do museu enquanto

instituicdo pertencente a um 6rgao maior.

A universidade pode desenvolver politicas mesmo né, de fato
também voltar pros museus [...] dentro dessas politicas buscar
solucionar essas questdes que a gente passa, buscar resolver situagdes
maiores que envolvam todos os museus, diretamente tanto na questao
do orcamento tanto de pessoal.[...] Entender também que nds
precisamos de pessoas, da area museoldgica, até mesmo na area de arte,
porque por mais que estejamos ligados ao instituto, as agdes que
tentamos implementar tem muitos empecilhos, entdo fica muito dificil
atender ao que o museu necessita.

(Coordenadora MBC - entrevista)

A universidade tem se tornado cada vez mais presente na realidade destes museus,
porém, a velocidade com que essas melhorias acontecem ainda ¢ lenta. E preciso que a
universidade volte seu olhar para estas instituigdes que tanto contribuem para o cumprimento
do papel educacional e social que a universidade possui perante seus alunos e a comunidade
local. Como diz a coordenadora do MUSINDIO (em entrevista), “varios avangos ja

aconteceram, mas ainda falta bastante coisa para vingar”



70

7 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho buscou compreender os desafios e perspectivas dos museus da
Universidade Federal de Uberlandia tendo por base alguns pardametros como: O codigo de Etica
para Museus, os objetivos de um museu universitario, os pensamentos e possibilidades sobre a
realidade dos museus, bem como desafios que tém sido enfrentados por eles no decorrer de sua
existéncia.

Apesar de apresentarem realidades especificas, os museus partilham de muitas situagdes
que sdo comuns a eles. Percebemos que os museus ndo possuem uma equipe adequada as suas
demandas. Seria necessario que o numero de monitores destinados a cada um dos museus fosse
determinado baseado na realidade de cada um deles, pois temos museus que possuem
equipamentos que apresentam certo perigo de manuseio (como o museu Dica, que conta com
um numeroso publico infantil), além de museus que possuem um quantitativo de publico maior
que os outros, como 0 MUSINDIO, o Dica e 0 MBC, que possuem muitos visitantes que sao
de origem escolar. Além disto, falta a eles a presenca de um musedlogo em suas equipes, o que
os torna incompletos quando pensamos na organizagdo museal que deve ser seguida.

As exposigoes destes museus estdo diretamente ligadas ao espacgo fisico que a eles é
destinado. Vemos que os museus fazem o que ¢ possivel dentro da realidade que lhes ¢
apresentada, oferecendo ao publico exposigdes tanto temporarias como de longa duragdo, que
abrangem desde o material disponivel em seus acervos até exposicdes frutos de parcerias entre
a comunidade universitaria ou externa a universidade. Também ¢é possivel perceber que as
exposicdes nem sempre sdo adequadas a todos os tipos de publicos, justamente pelo fato de os
museus estarem em constante dependéncia das decisdes e recursos que provém da universidade.

Seus espacos fisicos nem de longe sdo os adequados as suas atividades. Encontramos
nas informagdes recolhidas a evidéncia de locais que ndo foram planejados para serem um
museu, acarretando espagos pequenos, mal distribuidos em seus interiores, ou com sérios
problemas quanto a locomoc¢ao de pessoas que dependam de aparatos para seu deslocamento,
como cadeira de rodas ou bengala. O fato de a grande maioria deles nao terem um espago
proprio para ser a sede do museu também traz a inseguranca quanto a realiza¢do de atividades
que poderiam ser regulares, pois o museu pode ser convidado a se retirar daquele local a
qualquer momento.

Conseguimos perceber que, por decorréncia do que até agora foi notado, todos os

museus possuem caréncias quanto ao acesso € permanéncia em seus espagos a pessoas que
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possam precisar de alguma assisténcia para transitarem e permanecerem nesses locais. Também
¢ possivel perceber que suas atividades ndo conseguem ser acessiveis a todos os publicos, pois
muitos dos objetos ndao sao passivos ao toque, ou entdo utilizam majoritariamente um sentido,
como por exemplo a visao. Tendo em vista que os museus possuem caréncia de recursos, agoes
imediatas que visem amenizar tais situagdes podem estar fora da realidade destes museus que,
apesar de tudo, t€ém o desejo de melhorarem a experiéncia do publico dentro de seus espagos.

Grandes sao os desafios destes museus enquanto museus universitarios. A dependéncia
de recursos provenientes da universidade ¢ uma das grandes barreiras enfrentadas pelos museus,
que por consequéncia precisam lidar com situagdes indesejadas, como por exemplo nao ter
condi¢des adequadas de funcionamento. Neste sentido, entendemos a grande importancia que
o SIMU tem, conectando os museus e a universidade, com o objetivo de, tanto levar as
demandas destes museus a universidade — buscando trazer recursos e apoio a eles, quanto
colaborando para que a universidade conheca os seus museus, ¢ assim possa abraca-los e
defendé-los em sua estrutura.

No intuito de dar condigdes para que estes museus sanem suas solicitagdes, acreditamos
no grande papel que a universidade tem enquanto institui¢do superior ao qual os museus estao
vinculados. Sabemos dos grandes desafios que a universidade enfrenta nos tempos atuais, como
por exemplo dividir sua verba entre tantas demandas, porém, os museus desempenham um

papel crucial dentro na instituicao, e cabe a universidade dar a merecida importancia a eles.
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APENDICE A - QUESTIONARIO PARA A ENTREVISTA

1. Quando a institui¢ao foi fundada?
Onde esta situada?

Esté vinculada a algum o6rgao/institui¢ao superior? Qual?

> D

Qual temadtica a instituicdo aborda (qual o tema de seu acervo fixo)? Qual ¢ a
importancia desse tema para a sociedade no geral?

Qual ¢ a missao da institui¢ao?

Qual a abrangéncia da instituicao (do que ela trata)?

Qual ¢ a composi¢ao do quadro de colaboradores?

Qual (is) exposi¢ao (des) esta (30) em andamento?

N S A

Como pode ser descrito o espaco fisico (em termos do espago que o museu ocupa € a

estrutura fisica que ele possui)?

10. Como ¢ tratado o tema “acessibilidade” tanto pela equipe de curadoria quanto pela
equipe de monitoria?

11. H4 alguma acdo em vigor que visa promover acessibilidade para o local e suas
exposicoes?

12. Qual parte do museu pode ser considerada ndo acessivel?

13. O que ¢ possivel para tornar a instituicao (mais) acessivel?

14. Quais sdo os maiores desafios de implementar politicas de acessibilidade na

institui¢ao?

15. Como a universidade pode contribuir para a promog¢ao da acessibilidade na institui¢ao?



