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RESUMO

O presente estudo teve a finalidade atualizar e ampliar a pesquisa de Pazetto et al. (2019),
ao identificar o perfil das publicacdes sobre Contabilidade Gerencial em periddicos
nacionais. O periodo de andlise abrangeu o periodo de 2017 a 2024, com base em 129
artigos extraidos da base SPELL. Metodologicamente, a pesquisa caracteriza-se como
qualitativa, descritiva e bibliografica. Os resultados indicam mudangas relevantes nos
temas investigados, nas abordagens metodolodgicas e no desenvolvimento tedrico da area.
Observou-se uma transi¢cdo no foco tematico dos estudos, que passaram de uma énfase
predominante em “instrumentos gerenciais” para a “importancia e o uso das informagoes
gerenciais”, refletindo uma adaptagdo as novas exigéncias organizacionais. Constatou-se
a predominancia de investigagdes empiricas com abordagem quantitativa, acompanhada
pelo aumento no uso de técnicas como estatistica descritiva e analise de conteudo, além
de uma maior diversificacao nos métodos de coleta de dados. Houve também crescimento
nas publicagdes em coautoria, indicando a consolida¢do de parcerias académicas e o
fortalecimento de nucleos de pesquisa colaborativos. A Teoria Institucional foi
identificada como a principal base teorica utilizada, embora a diversidade tedrica ainda
se mostre limitada. Apesar dos avangos observados, persistem lacunas, como a baixa
utilizagdo de técnicas metodoldgicas especificas, como a andlise de clusters e a analise
de discurso e, a escassez de abordagens interdisciplinares. De modo geral, conclui-se que,
embora a Contabilidade Gerencial demonstre evolugdo ¢ maior maturidade diante dos
desafios contemporaneos, a area ainda demanda aprofundamento tedrico e maior
diversidade metodologica.

Palavras-chave: Contabilidade Gerencial. Perfil das publicagdes. Periddicos nacionais.



ABSTRACT

This study aims to update and expand the research by Pazetto et al. (2019) by analyzing
the scientific production on Management Accounting published in national journals
between 2017 and 2024, based on 129 articles retrieved from the SPELL database.
Methodologically, the research is characterized as qualitative, descriptive, and
bibliographic. The results indicate significant changes in the topics investigated,
methodological approaches, and theoretical development in the field. A thematic shift
was observed in the focus of studies, from a predominant emphasis on “management
tools” to the “importance and use of management information,” reflecting an adaptation
to new organizational demands. The predominance of empirical research with a
quantitative approach was confirmed, along with increased use of techniques such as
descriptive statistics and content analysis, in addition to a greater diversification in data
collection methods. An increase in co-authored publications was also noted, indicating
the consolidation of academic partnerships and the strengthening of collaborative
research groups. Institutional Theory was identified as the main theoretical framework
adopted, although theoretical diversity remains limited. Despite the advances observed,
certain gaps persist, such as the limited use of specific methodological techniques —
including cluster analysis and discourse analysis — and the lack of interdisciplinary
approaches. Overall, it is concluded that, although Management Accounting shows signs
of evolution and greater maturity in the face of contemporary challenges, the field still
requires deeper theoretical foundations and broader methodological diversity.

Keywords: Managerial Accounting. Publication Profile. National Journals.



1. INTRODUCAO

A Contabilidade Gerencial, segundo Padoveze (2010), ¢ uma area contabil que se
concentra na aplicag@o de principios contabeis a fim de gerar informacdes uteis para a tomada
de decisdes internas nas organizagdes, tendo recebido crescente aten¢do na literatura
académica. No Brasil, o estudo das publicagdes sobre Contabilidade Gerencial em periddicos
brasileiros revela um panorama significativo da evolucdo e das tendéncias desta area de

pesquisa (Garcia; Pereira, 2022).

Desde a década de 2000, houve um aumento substancial no ntimero de artigos dedicados
a Contabilidade Gerencial em periddicos brasileiros, refletindo a crescente importancia da area
para as organizagdes ¢ a academia (Santos; Oliveira, 2023). A anélise da literatura que respalda
este trabalho revela que temas como planejamento or¢gamentario, controle de custos, analise de
desempenho e gestdo estratégica sdao frequentemente abordados. Esses temas sdo cruciais para
a compreensdo e o aprimoramento das praticas de gestdo financeira nas empresas, destacando
a importancia da Contabilidade Gerencial na adaptacdo as exigéncias do ambiente corporativo
contemporaneo, segundo Padoveze (2010).

A variedade metodologica das pesquisas acerca da Contabilidade Gerencial proporciona
uma visdo abrangente sobre suas praticas e aplicagdes, permitindo uma melhor compreensao
dos desafios e das oportunidades enfrentadas pelas organizacdes brasileiras. A andlise das
publicacdes também destaca a crescente integracdo de abordagens interdisciplinares, como a
combina¢do de Contabilidade Gerencial com temas de estratégia empresarial e tecnologia da
informagao (Almeida; Martins, 2024).

Periddicos académicos tém sido veiculos importantes para a disseminagdo de pesquisas
e debates sobre temas relacionados a Contabilidade Gerencial, abordando desde conceitos
fundamentais até questdes mais avangadas e aplicadas (Santos; Oliveira, 2023; Garcia; Pereira,
2022). Além de promover uma discussdo mais abrangente e aprofundada sobre o tema, esses
estudos tém contribuido para a evolucao da pratica contabil e para o aprimoramento das técnicas
de gestao financeira nas empresas brasileiras.

O presente trabalho foi motivado pelo estudo realizado por Pazetto et al. (2019), cujo
objetivo foi analisar como a Contabilidade Gerencial se configura nas pesquisas publicadas em
periddicos nacionais brasileiros até 2016. A questdo central da investigacao foi analisar as

pesquisas brasileiras que adotaram como escopo a Contabilidade Gerencial, considerando a



ampla diversidade de conceitos, abordagens teoricas, epistemoldgicas e metodoldgicas
presentes na literatura brasileira.

O estudo de Pazetto et al. (2019) constitui a base fundamental para esta pesquisa devido
a sua analise abrangente da configuracdo da Contabilidade Gerencial nas publicagdes de
periddicos nacionais brasileiros. Este estudo € essencial porque oferece uma visdo detalhada
das tematicas, metodologias e tendéncias predominantes nas pesquisas académicas sobre
Contabilidade Gerencial até 2016.

Pazetto et al. (2019) concluem o estudo apontando para um cendrio otimista em relagao
a pesquisa acerca de Contabilidade Gerencial no Brasil, indicando um aumento de estudos com
metologias qualitativas e o aprimoramento dos critérios rigorosos de pesquisa, como a
triangulacdo de dados. Ao mesmo tempo, destaca-se um cendrio pessimista, marcado por varios
obstaculos a serem superados pelos pesquisadores, especialmente em relagdo a diversidade
teorica e metodoldgica, conservadorismo ja levantado por Nascimento, Junqueira e Martins
(2010) e Beuren e Benetti (2014).

A presente pesquisa tem como finalidade analisar a evolu¢ao das publicagdes sobre
Contabilidade Gerencial em periodicos brasileiros, atualizando e ampliando o estudo de Pazetto
et at. (2019). Este trabalho tem como foco artigos publicados de 2017 a 2024, fornecendo uma
visdo mais atualizada e detalhada da configuragdo de pesquisas relacionadas ao tema em
periodicos nacionais. Torna-se importante atualizar a pesquisa mencionada, com o proposito de
acompanhar as transformagdes ocorridas na area de Contabilidade Gerencial no Brasil,
incentivando novas reflexdes tedricas e empiricas, contribuindo para a constru¢do de uma base
consolidada que sustente investigagdes futuras acerca do tema.

A partir do exposto, tem-se a seguinte questao de pesquisa: Qual o perfil das publicacdes
sobre Contabilidade Gerencial em periddicos nacionais? O objetivo geral do trabalho ¢
identificar o perfil das publicagdes sobre Contabilidade Gerencial em periddicos nacionais. O
periodo de analise ¢ de 2017 a 2024, e as publicagdes que formam o corpo de andlise dessa
pesquisa sdo aquelas divulgadas em periddicos nacionais indexados na base de dados da
Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL).

Como objetivos especificos tém-se: (i) identificar as principais tendéncias e temas
abordados em periodicos nacionais acerca da Contabilidade Gerencial; (ii) verificar as
mudangas e evolugdes ocorridas nas abordagens e enfoques dessa area em relacdao a pesquisa
de Pazetto, et al (2019); (ii1) apontar lacunas existentes e possiveis areas para futuros estudos

dentro do campo da Contabilidade Gerencial.



Ao identificar as novas areas de interesse e os avancos metodologicos, o presente
trabalho pode fornecer informacdes para profissionais da Contabilidade Gerencial que buscam
adotar melhores praticas e estratégias mais eficazes. Com a crescente integracao de tecnologias
emergentes e a necessidade de adaptacao a um ambiente econdmico dindmico, a compreensao
das tendéncias atuais pode auxiliar na implementacao de praticas contabeis mais alinhadas com

as exigéncias do mercado (Garcia; Pereira, 2022).

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. FUNDAMENTOS E IMPORTANCIA DA CONTABILIDADE GERENCIAL

A Contabilidade Gerencial ¢ um campo essencial da contabilidade que se concentra na
geracdo de informagdes financeiras e ndo financeiras para ajudar os gestores na tomada de

decisdes internas (PADOVEZE, 2010; HORNGREN et al., 2010). Iudicibus, (2004, p.42)

complementa:

(...) a contabilidade gerencial pode ser caracterizada superficialmente, como um
enfoque especial conferido a varias técnicas e procedimentos contabeis ja conhecidos
e tratados na contabilidade financeira, na contabilidade de custos, na analise financeira
e de balangos etc., colocados numa perspectiva diferente, num grau de detalhe mais
analitico ou numa forma de apresentacdo e classificagdo diferenciada, de maneira a
auxiliar os gerentes das unidades em seu processo decisorio.

A Contabilidade Gerencial, conforme definida na literatura contemporanea, ¢ uma area
que se concentra na utilizagdo de informacdes contdbeis para apoiar a tomada de decisdes
internas dentro das organizagdes. De acordo com Horngren et al. (2000), a Contabilidade
Gerencial vai além do simples registro e relato financeiro, focando em fornecer dados analiticos
detalhados e relevantes que auxiliam os gestores na formulagdo de estratégias, no controle
operacional e na avaliacdo de desempenho. Este campo abrange a elaboragdo de relatorios
detalhados sobre custos, orcamentos e previsoes, adaptados as necessidades especificas de cada
unidade gerencial, permitindo uma visdo mais clara e estratégica dos processos internos da
empresa (Horngren; Datar; Rajan, 2000).

Adicionalmente, a definigdo moderna de Contabilidade Gerencial enfatiza a integragao
de técnicas e ferramentas analiticas para a melhoria continua dos processos de decisdo. De
acordo com a revisao de estudos recentes realizada por Monden e Hamada (2022), a
Contabilidade Gerencial ¢ descrita como uma abordagem dindmica que utiliza metodologias

avancadas, como a andlise preditiva e a modelagem de custos, para fornecer dados relevantes

sobre a performance e a eficiéncia operacional. A literatura atual sugere que, ao incorporar



tecnologias emergentes e métodos analiticos sofisticados, a Contabilidade Gerencial se adapta
rapidamente as mudancas no ambiente de negocios, oferecendo suporte critico para a gestao
estratégica e operacional das empresas (Monden; Hamada, 2022).

A Contabilidade Gerencial atende a diversos usuarios internos dentro das organizagdes,
cada um com necessidades especificas de informacao para apoiar suas fungdes e decisdes. De
acordo com a literatura recente, os principais usuarios incluem gestores de diversas areas, como
finangas, operagdes e marketing, além dos executivos de alto nivel € membros da equipe de
planejamento estratégico (Garcia; Pereira, 2022). Esses profissionais utilizam as informacgdes
fornecidas pela Contabilidade Gerencial para realizar analises detalhadas, tomar decisdes
informadas ¢ implementar estratégias eficazes. A Contabilidade Gerencial, portanto, fornece
dados essenciais que auxiliam na supervisao das operagdes didrias e na formulagdo de planos
de longo prazo.

As informagdes fornecidas pela Contabilidade Gerencial abrangem uma ampla gama de
dados detalhados e analiticos, incluindo relatdrios de custo, orcamentos, previsoes e analises de
varidncia (Monden; Hamada, 2022). Estes relatorios ajudam os gestores a monitorarem o
desempenho das unidades de negodcio, controlar os custos e identificar areas de eficiéncia e
desperdicio. Além disso, a Contabilidade Gerencial também ¢ crucial para a avaliacdo da
rentabilidade de produtos e servigos, bem como para o desenvolvimento de estratégias
financeiras que visam melhorar a competitividade da organizagao.

A relevancia da Contabilidade Gerencial dentro da contabilidade como um todo ¢
notavel, especialmente em um ambiente empresarial dindmico e competitivo. Como enfatizado
por Horngren et al. (2023), a Contabilidade Gerencial oferece uma perspectiva interna
fundamental que complementa os relatorios financeiros externos, focando na analise detalhada
e na aplicagdo pratica dos dados contdbeis para decisdes gerenciais. Isso ndo s6 melhora a
eficiéncia operacional, mas também fortalece a capacidade da organiza¢do de responder
rapidamente a mudangas de mercado e a desafios estratégicos, sublinhando a importancia da
Contabilidade Gerencial na gestao eficaz das empresas modernas.

De acordo com a pesquisa de Silva et al. (2023), a Contabilidade Gerencial desempenha
um papel relevante na tomada de decisdes estratégicas dentro das organizagdes, fornecendo
informacdes detalhadas e relevantes que vao além dos relatorios financeiros tradicionais. Os

autores afirmam:

A contabilidade gerencial se destaca por sua capacidade de fornecer uma visao
detalhada das operagdes internas das empresas, integrando dados financeiros e nao
financeiros para apoiar a tomada de decisdes estratégicas. Como observado em nossa
analise, 'os relatorios de custo e analise de variancia sdo ferramentas indispensaveis
para os gestores, permitindo uma compreensdo mais profunda dos fatores que



influenciam a performance financeira e operacional da organizacdo. Além disso, a
contabilidade gerencial oferece uma abordagem analitica que possibilita a previsao de
tendéncias futuras e a adaptacdo das estratégias de negocios, essencial para manter a
competitividade no mercado global. A capacidade de gerar insights detalhados ¢
adaptados as necessidades especificas da empresa faz da contabilidade gerencial uma
disciplina central na gestéo eficaz e no planejamento estratégico' (SILVA et al., 2023,
p- 58).

A Contabilidade Gerencial ¢ uma area que se dedica a coleta, analise e interpretagao de
dados financeiros e operacionais internos para apoiar a gestdo eficaz das organizagdes.
Recentemente, pesquisadores destacam que a Contabilidade Gerencial utiliza uma ampla gama
de técnicas e ferramentas, como a analise de custos, a elaboracao de or¢amentos, a formacao de
precos e a avaliagdo de desempenho, para fornecer as analises detalhadas que auxiliem na
tomada de decisdes estratégicas e no planejamento das atividades empresariais (Silva et al.,
2021; Costa, 2022). Essas técnicas permitem que os gestores compreendam melhor os fatores
que impactam a performance e otimizem as operagdes de acordo com as necessidades
especificas da empresa.

Em contraste com a Contabilidade Gerencial, a Contabilidade Financeira é caracterizada
por sua conformidade com regulamentagdes e principios contabeis estabelecidos por
normativas e entidades reguladoras. De acordo com a andlise de Lima e Oliveira (2023), a
Contabilidade Financeira se concentra na apresentagdo de dados financeiros precisos e
objetivos, que sdo preparados de acordo com normas contdbeis amplamente aceitas e reguladas.
Por outro lado, a Contabilidade Gerencial ndo esta sujeita a regulamentacdes externas rigorosas
e suas informagdes sdo moldadas pelas necessidades e preferéncias da administragdo interna,
resultando em um carater mais flexivel e adaptavel, embora também mais subjetivo (Lima;
Oliveira, 2023).

Uma caracteristica distintiva da Contabilidade Gerencial ¢ seu foco voltado para o
futuro, ao contrario da Contabilidade Financeira, que se baseia principalmente na anélise de
eventos passados. Segundo estudos recentes, a Contabilidade Gerencial visa proporcionar
informagdes que auxiliem os gestores na previsao e no planejamento das atividades futuras,
promovendo um controle mais eficaz sobre as operagoes e facilitando a adaptagao as mudangas
do mercado (Ferreira et al., 2022). Este enfoque prospectivo ¢ crucial para o desenvolvimento
de estratégias e para a gestdo proativa, permitindo que as empresas se ajustem de maneira
dinamica as novas oportunidades e desafios.

Como destacado por Ferreira et al. (2022), a Contabilidade Gerencial ¢ fundamental
para a tomada de decisOes estratégicas nas organizagdes e se diferencia significativamente da

Contabilidade Financeira em véarios aspectos, conforme j4 mencionado. Além disso, a



Contabilidade Gerencial ¢ altamente flexivel e adaptavel as necessidades especificas de cada
organizagdo, permitindo a personaliza¢ao de relatorios e analises de acordo com os requisitos
individuais de gestao, segundo Atkinson, Foster e Datar (2000).

Os principais objetivos da Contabilidade Gerencial incluem: (i) fornecer informagdes
relevantes e oportunas para ajudar os gestores a tomar decisdes informadas e estratégicas; (ii)
auxiliar na avaliacdo do desempenho da empresa, identificando areas de eficiéncia e
oportunidades de melhoria; (iii) facilitar o planejamento e controle das operacdes, fornecendo
metas e benchmarks para avaliar o progresso; (iv) apoiar a formulagdo e implementagao de
estratégias organizacionais, garantindo a alocacdo eficiente de recursos; e (v) promover a
transparéncia e prestacdo de contas dentro da empresa, fornecendo relatorios claros e
compreensiveis para os gestores e outras partes interessadas internas (Kessler; Marcon, 2023).

Em suma, a Contabilidade Gerencial exerce fun¢do fundamental na gestdo eficaz das
organizagdes, fornecendo informagdes valiosas para ajudar os gestores a alcancarem os

objetivos estratégicos e operacionais da empresa.

2.2. PANORAMA DOS PERIODICOS SOBRE CONTABILIDADE GERENCIAL NO
BRASIL

A analise dos periddicos académicos ¢ fundamental para qualquer campo do
conhecimento, conforme ressaltado por Lakatos e Marconi (2003). Segundo a Norma Brasileira
(NBR) 6021, publicagdo periddica ¢ “qualquer “publicacio seriada de periodicidade prefixada,
cujas unidades sdo geralmente constituidas por textos de autoria diversa” (ASSOCIACAO...,
2015, p.1).

De acordo com Brito e Lima (2015), os periddicos cientificos desempenham um papel
imprescindivel na comunicagdo académica, disseminando informagdes para a sociedade e
divulgando conhecimentos provenientes de pesquisas cientificas. Ademais, promovem a
integragdo entre pesquisadores com os mesmos interesses de pesquisas, facilitando entdo a
recuperacdo de informagdes por meio de servigos de indexag¢do e mecanismos de busca.

Apesar dos desafios, 0 acesso ao conhecimento cientifico segue sendo essencial para o
avango cientifico e tecnoldgico de um pais, destaca Kuramoto (2006, p. 93). Frezatti et al.
(2015) salienta o crescimento das publicacdes acerca da Contabilidade Gerencial nos periddicos
brasileiros, onde a perspectiva de controladoria e controle gerencial trouxe diversas

contribuigdes para o processo de gestdo, seja na academia ou no contexto empresarial pratico.



Neste sentido, Pazetto et. al. (2020) traz uma pesquisa que possui como objetivo a
analise dos artigos publicados na Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL) que
abordam Contabilidade Gerencial no Brasil. Este trabalho também utilizara a base de dados
SPELL como fonte para a coleta e analise de dados, mantendo o alinhamento metodolégico
com o estudo de Pazetto et. al. (2020). O presente estudo realizou a anélise de 102 artigos que
mencionaram “Contabilidade Gerencial” em seus titulos, resumos ou palavras-chave,
proporcionando uma compreensao mais abrangente das diversas perspectivas metodologicas e
tedricas que permeiam a tematica.

O estudo de Pazetto et. al. (2020) conclui com a necessidade de aprimorar a identificacao
de lacunas na pesquisa e fundamentacdo tedrica nos trabalhos académicos brasileiros. Os
autores também mencionam que, apesar do aumento no numero de publicagdes acerca da
tematica de Contabilidade Gerencial, ainda hd uma necessidade de abordagens
multidisciplinares ¢ metodologicas nas producdes. Por conseguinte, varios periodicos
académicos nacionais tendem a replicar pesquisas internacionais, indicando uma falta de
originalidade e criatividade na pesquisa brasileira acerca do tema.

A necessidade de atualizar o estudo de Pazetto et. al. (2020) ¢ justificada pela répida
evolugdo da pesquisa em Contabilidade Gerencial no Brasil, que pode ter introduzido avancos
e discussodes significativas. Novas teorias € metodologias podem ser surgido na pesquisa
brasileira, gerando novas discussoes em relacao ao tema. Portanto, € essencial a atualizagdo da
pesquisa mencionada visando captar essas transformagdes, além de fomentar novas reflexdes
no ambito de Contabilidade Gerencial, estabelecendo uma base para possiveis pesquisas
futuras.

Por conseguinte, seguem alguns resultados e conclusdes de estudos anteriores que
permeiam a produgao cientifica em Contabilidade Gerencial. Essa abordagem tem por objetivo
proporcionar uma visdo estruturada e ampla das contribuicdes académicas ja existentes,
facilitando o levantamento das lacunas e oportunidades para pesquisas futuras.

Tabela 1 — Principais Contribui¢des de Pesquisas sobre Contabilidade Gerencial

Autores Resultados

Compararam a pesquisa de Contabilidade Gerencial entre Espanha e Brasil, analisando
666 artigos publicados em 2001 e 2010. Apesar do crescimento na produgao cientifica,
especialmente em temas como a mensuragdo de desempenho e controle
Lunkes et. al. (2012) | organizacional, os autores ressaltam que o tema ainda nao possui destaque em revistas
especializadas, ha desafios como falta de bases de dados consolidadas e predominancia
de métodos de revisdo e estudo de caso, sendo necessario maior desenvolvimento
metodologico e colaboragdo entre pesquisadores da area.

Destacaram a necessidade de diminuir a discrepancia entre contribuigdes tedricas e
aplicagdo pratica, questionando a relevancia da pesquisa para o setor empresarial.
Apesar das limitagdes de recursos e tempo, observaram um aumento na publicagdo dos
periddicos no Brasil, indicando potencial para o desenvolvimento continuo da area.

Frezatti et. al. (2015)




Avaliaram pesquisas sobre Contabilidade Gerencial em revistas internacionais
registradas no ISI (2001-2015) e relevaram baixa representatividade do tema (6,7%).
Indicaram predominancia de pesquisadores homens e metodologias como estudo de
caso e surveys. Concluiram com a necessidade de ampliar a diversidade de pesquisas.
Constataram que a produgdo cientifica em Contabilidade Gerencial no Brasil ¢ dispersa
entre varios periodicos. Os artigos empiricos sdo predominantes (88,5%) assim como
os estudos qualitativos (52,1%). A concentragdo de autoria e falta de continuidade das
pesquisas podem apontar um possivel declinio nas pesquisas acerca do tema ao longo
do tempo. Também levantaram desafios como énfase nas praticas de Contabilidade
Financeira e limitacdo de base de dados.
Evidenciaram o aumento do nimero de mulheres como primeiras autoras e maior uso
de pesquisas internacionais, entretanto, evidenciam citagcdes antigas, indicando
defasagem na pesquisa. Os principais temas encontrados sdo planejamento, controle e
custos, destacando a necessidade de maior rigor metodologico e atualizacdo da
literatura.
Destacaram a Universidade Federal de Santa Catarina como a mais produtiva acerca
das pesquisas em Contabilidade Gerencial. Ressaltaram que 36,5% das publicac¢des
sdo em periddicos A2. Os principais temas abordados pela produgdo cientifica sdo
contabilidade gerencial, bibliometria e teoria institucional. E concluiram que a
pesquisa acerca do tema ainda necessita ser mais explorada.
Analisaram a produgdo cientifica acerca da Contabilidade Gerencial em periddicos
nacionais com Qualis Capes ¢ revelaram que 60,07% das producdes foram realizadas
Mineiro ¢ Mazzer por autores masculinos, ¢ a maioria dos artigos possuem coautoria. O tema
(2020) predominante foi o Sistema de Controle Gerencial, enquanto a metodologia mais
utilizada foi a pesquisa descritiva. As autoras destacaram a necessidade de ampliagdo
das pesquisas, dado o crescimento da area no Brasil.
Fonte: Elaborado pela autora, 2025

Lunkes e Gasparetto
(2016)

Souza et. al. (2016)

Gomes e Soares
(2017)

Rodrigues et. at.
(2019)

A analise dos estudos que forneceram dados e informagdes diversas acerca da produgao
cientifica em Contabilidade Gerencial revela avancos significativos nos periodicos publicados.
Ainda que haja um crescimento expressivo na producdo cientifica e aumento na participacao
de pesquisadoras femininas como primeiras autoras, ainda ha uma predominéncia de citagdes
antigas e baixa representatividade da tematica em revistas internacionais, indicando a
necessidade de abordar teorias mais atualizadas e aumentar a diversidade metodoldgica dos
trabalhos.

Ademais, a concentracdo de autoria e dispersdo dos trabalhos em diversos periodicos
salientam a importancia de fortalecer a colaboragdo entre pesquisadores e instituigdes que
estudam sobre a temadtica. A adocdo de metologias inovadoras e exploracdo de novos temas sao
fundamentais para consolidar a relevincia e impacto da pesquisa acerca da Contabilidade

Gerencial no cenario nacional e internacional.

3. METODOLOGIA

Este estudo configura-se como uma pesquisa descritiva com a finalidade de examinar o

perfil das publicagdes sobre Contabilidade Gerencial em periodicos brasileiros no periodo de



2017 a 2024. A escolha desse recorte temporal visa capturar uma visao atualizada e precisa da
produgdo cientifica nesta area, permitindo uma analise das tendéncias e inovagdes recentes.

O trabalho ¢ inspirado na pesquisa de Pazetto et al. (2019), que mapeou o perfil das
publica¢des em Contabilidade Gerencial no periodo de 1998 a 2016. A motivacao para este
estudo reside na necessidade de atualizar o panorama das publicagdes e avaliar a evolugao da
producdo académica em resposta as recomendagoes e descobertas da pesquisa base. O objetivo
¢ identificar mudancgas e continuidades nas tematicas abordadas, nas metodologias utilizadas e
nas contribuigdes para o campo da Contabilidade Gerencial.

A pesquisa caracteriza-se como qualitativa e bibliografica, com foco na analise de
documentos cientificos. A abordagem qualitativa permite uma compreensdo detalhada e
contextualizada das publicagdes, ao passo que a natureza bibliografica e documental assegura
a utilizagdo de fontes primarias ¢ confidveis para a analise. Esse tipo de pesquisa possibilita
uma visdo abrangente sobre o desenvolvimento e as tendéncias emergentes na area de
contabilidade gerencial (Gomes; Silva, 2023).

Para a coleta dos dados, foram selecionados artigos cientificos publicados em periodicos
nacionais indexados na base de dados Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL). Esta
base foi escolhida por sua relevancia e abrangéncia no contexto académico brasileiro,
oferecendo acesso a uma vasta gama de periodicos especializados.

O levantamento dos artigos foi realizado em janeiro de 2025, para garantir a inclusao de
estudos recentes e relevantes, na base de dados SPELL. A pesquisa foi realizada buscando o
termo “Contabilidade Gerencial” nos campos de titulo, resumo ou palavras-chave, resultando
em 152 artigos publicados entre o periodo de 2017 a dezembro de 2024. O refinamento dos
dados culminou a exclusdo de 23 artigos, sendo eles: artigos da area publica (6); artigos com
temas exclusivamente relacionados a custos ou outras areas, apesar de conterem o termo em
sua estrutura (4); artigos das areas de ensino sem interse¢do com outras aplicagdes (13) e foram
mantidos os estudos bibliograficos na amostragem. Apos a depuracao dos dados, chegou-se ao
total de 129 artigos selecionados para a analise neste estudo.

A decisdo de manter os estudos bibliograficos na amostra deste estudo justifica-se pela
sua relevancia na consolidacdo do conhecimento em Contabilidade Gerencial, considerando
que tais publicacdes oferecem uma visdo mais ampla da evolugdo tedrica e metodologica da
area. Somado a isso, as pesquisas bibliograficas um panorama critico sobre a producao
académica, que traz grandes contribui¢des para a temadtica deste trabalho, auxiliando na
compreensdo do impacto e direcionamento dos periddicos publicados no periodo de 2017 a

2025.



A andlise dos artigos seguiu uma abordagem qualitativa, com a categorizag¢do dos temas,
metodologias e principais conclusdes apresentadas. As categorias utilizadas neste artigo foram
previamente definidas com base no estudo de Pazetto et. al. (2019), o que possibilitou a
identificacdo de padrdes e tendéncias na literatura, favorecendo a comparagdo entre os
resultado. A anélise foi realizada em trés etapas principais: identificacdo e selecdo dos artigos
relevantes com base nos critérios estabelecidos; o refinamento da amostra e organiza¢ao dos
dados; e classificagdo dos artigos em categorias tematicas, metodologicas e tedricas visando
identificar tendéncias e mudancas significativas na area. Além disso, foram mapeados os
principais periddicos e pesquisadores que se destacaram no campo da Contabilidade Gerencial.

A escolha pela andlise qualitativa e bibliografica ¢ justificada pela necessidade de uma
compreensdo aprofundada das mudancas na producio académica sobre contabilidade gerencial.
Em comparacdo com o estudo base, que forneceu uma visdo do periodo anterior, esta
abordagem permite identificar as evolucdes e adaptagdes nas praticas e na pesquisa académica
atual (Gomes; Silva, 2023).

A metodologia adotada visa proporcionar uma andlise detalhada e atualizada das
publicacdes sobre contabilidade gerencial em periddicos brasileiros, permitindo um
comparativo com o estudo anterior e identificando novas tendéncias e avangos na area. A
abordagem escolhida oferece uma visao clara do desenvolvimento da literatura e contribui para
a compreensdo do progresso na pesquisa académica de Contabilidade Gerencial (Carvalho;
Pereira, 2024).

Para a classificagdo dos artigos selecionados no presente estudo, foram adotadas
categorias previamente estabelecidas no estudo de Pazetto et. al. (2019) permitindo uma analise
comparativa da producdo cientifica em Contabilidade Gerencial no Brasil. As categorias
utilizadas foram: temas abordados, revisdo da literatura utilizada, distribuicdo dos artigos
segundo os periodicos mais recorrentes, autores com maior frequéncia de autoria, formas de
analises empregadas, procedimentos utilizados para coleta de dados e distribuicao dos estudos
de acordo com a natureza da pesquisa. A categorizagao dos artigos buscou identificar padrdes,
recorréncias € mudangas na abordagem do tema ao longo do tempo, contribuindo para uma

analise critica da evolugdo da produgao cientifica brasileira.

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

As tabelas a seguir apresentam uma visao geral da pesquisa realizada sobre os periodicos

publicados no Brasil, destacando: os temas mais recorrentes; os elementos de revisdo de



literatura de maior relevancia; os periddicos mais frequéncia de publicagdes; os autores mais
produtivos, incluindo o levantamento das publica¢des individuais e em coautoria; bem como os
métodos de coleta e analise de dados mais utilizados nas publicagdes que compde a amostra
deste estudo.

Os artigos selecionados para compor a amostra deste estudo foram devidamente
categorizados conforme os critérios metodologicos utilizados no estudo de Pazetto et al. (2019),
os quais fundamentam esta andlise. A integralidade na categorizacdo demonstra consisténcia na
metologia utilizada, promovendo coeréncia no tratamento de dados e comparabilidade de

resultados.

Tabela 2 — Distribuicdo dos artigos por Temas

Tema Quantidade de Artigos % sobre total da amostra
Instrumentos gerenciais 5 3,88%
Importancia da Contabilidade Gerencial 29 22,48%
Importancia e/ou uso de informagdes gerenciais 34 26,36%
Mudangas na Contabilidade Gerencial 20 15,50%
Sistemas de Controle Gerencial 16 12,40%

Fonte: Elaborado pela autora, 2025

No que tange aos temas abordados nas pesquisas cientificas analisadas, constatou-se
uma mudangca significativa em relacdo ao estudo de Pazetto et. al. (2019), a pesquisa original
apresenta como tema mais recorrente “Instrumentos Gerenciais”, com 26,5% dos artigos da
amostra, no presente estudo esse tema representa apenas 3,88% dos artigos analisados,
ocupando uma posi¢do marginal na distribuicao tematica.

Diferentemente do panorama anterior, os temas “Importancia da Contabilidade
Gerencial”, que representa 22,48% dos artigos categorizados e, sobretudo, a “Importancia e/ou
uso de informagdes gerenciais”, com 26,36% da amostragem passaram a ter maior destaque nas
discussdes mais recentes na area. A centralidade dessas tematicas sugere uma evolu¢do nos
focos de investigagdo da comunidade cientifica, possivelmente motivada por mudangas no
contexto organizacional e demandas acerca de informagdes gerenciais estratégicas.

Hopper, Otley e Scapens (2001) defendem que o avango da Contabilidade Gerencial
estd diretamente relacionado a capacidade de conectar os sistemas de informagao contébil aos
contextos institucionais, politicos e estratégicos das entidades. Sendo assim, os dados
atualizados evidenciam a relevancia informacional como elemento estruturante nos estudos
contemporaneos, indicando a superacdo do foco técnico-operacional levantado no estudo de

Pazetto et. al. (2019).



Em ultima andlise, a substitui¢ao dos “Instrumentos Gerenciais” como foco central das
publicacdes por temas como “Mudangas na Contabilidade Gerencial” presente em 15,50% dos
estudos analisado, e “Sistemas de Controle Gerencial” com 12,40% da amostra, revela um
redirecionamento nas abordagens adotadas pela pesquisa cientifica da area. O estudo de Pazetto
et. al. (2019) levantou uma concentragdo tematica acerca de modelos gerenciais especificos,
com baixa articulacao tedrica e conceitual, em contrapartida os dados da pesquisa atual sugerem
uma abordagem mais conectada aos desafios contemporaneos das corporagdes.

Além dos temas centrais, evidenciados na Tabela 2, também foram identificados na
amostra outros focos de pesquisa, tais como gestdo estratégica de custos, sustentabilidade
economica ¢ deliberagdes no ambito da controladoria, entre outros. Essas tematicas, embora
menos recorrentes individualmente, representam 19,38% das pesquisas analisadas neste estudo,
evidenciando uma diversificacdo progressiva na pesquisa acerca da Contabilidade Gerencial no
Brasil e sugerindo o interesse dos pesquisadores por abordagens complementares ao ntcleo

central da area.

Tabela 3 - Distribui¢@o dos artigos por Revisdo da Literatura

Revisdo da Literatura Quantidade de Artigos % sobre total da amostra
Voltada para o estado da arte 81 62,79%
Teoria Institucional 34 26,36%
Ciclo de vida organizacional 4 3,10%

Fonte: Elaborado pela autora, 2025

Observa-se que o presente estudo identificou a predomindncia de pesquisas voltadas
para o estado da arte, sem utilizacdo de teorias base, equivalendo a 62,79% da amostra. Este
resultado esta em conformidade com o estudo de Pazetto et. al. (2019), que também identificou
a prevaléncia de revisoes descritivos em detrimento da fundamentacdo tedrica solida,
correspondendo 78,43% da amostra final de 102 artigos. Nascimento, Junqueira e Martins
(2010) ja haviam discutido a caréncia de enquadramento tedrico nas pesquisas, os autores
identificaram baixa densidade teorica nos estudos brasileiros, comprometendo sua capacidade
de explicar fendmenos organizacionais com profundidade analitica.

Contudo, nota-se um aumento significativo na adog¢ao da Teoria Institucional, presente
em 26,36% dos estudos analisados nesta pesquisa, representando um incremento de 11,65% em
relacdo a pesquisa de Pazetto et. al. (2019), que identificou essa teoria em 14,70% dos artigos
analisados. Tal crescimento acompanha a tendéncia abordada por Lima, Frezatti e Nogueira
(2010) que evidenciam a Teoria Institucional como uma das abordagens mais utilizadas em

estudos nacionais devido a sua aptidao de explicar o processo de institucionalizag@o das praticas



contabeis. Guerreiro, Pereira e Frezatti (2008) apontaram a Teoria Institucional como
instrumento analitico promissor para compreender a evolugdo da Contabilidade Gerencial na
ambientes organizacionais brasileiros, especialmente no que tange abordagens qualitativas.

Embora a Teoria Institucional ter ganhado maior expressividade nos periodicos
recentes, a diversidade tedrica ainda ¢ limitada. Apenas 3,10% dos estudos analisados
empregaram a Teoria do Ciclo de Vida Organizacional, além disso nenhuma outra abordagem
tedrica adicional foi identificada com frequéncia significativa. Pazetto et. al. (2019) ja haviam
mencionado a caréncia de pluralidade tedrica nas pesquisas nacionais, especialmente quando
comparadas a pesquisa internacional que integra campos do conhecimento como sociologia,
psicologia organizacional e teoria da contingéncia.

Embora haja sinais de evolu¢do na producao cientifica brasileira, ainda hé uma caréncia
de maior variedade e refinamento tedrico a fim de ampliar as perspectivas analiticas nos estudos
em Contabilidade Gerencial, conforme sugerem Lima et al. (2010) e Santos et al. (2018). A
limitagdo tedrica observada reforca a necessidade e ampliagdo do escopo tedrico das revisdes
de literatura na area, com o propdsito de aprofundar a interpretagao dos dados empiricos e

aumentar a relevancia das produgdes cientificas brasileiras.

Tabela 4 - Distribuicao dos artigos segundo Periddicos mais recorrentes

Periddicos Quantidade de Artigos
Revista de Educacdo e Pesquisa em Contabilidade 11

Revista Universo Contabil 8

Revista Enfoque: Reflex@o Contébil 8

Fonte: Elaborado pela autora, 2025

No que tange aos periddicos que mais publicaram estudos acerca da Contabilidade
Gerencial no periodo analisado, observa-se uma mudanga significativa no perfil das
publicacdes. A presente pesquisa aponta que os trés periddicos com maior nimero de pesquisas
diferem totalmente do levantamento realizado por Pazetto et. al. (2019), ndao havendo
sobreposi¢do entre as fontes mais representativas presentes nos estudos mencionados.

Este apontamento pode indicar uma transformagao no cendrio editorial da area contabil
no Brasil, evidenciando a ampliacao do nimero de periddicos nacionais com escopo aderente
a Contabilidade Gerencial, quanto possiveis mudancas nos critérios de sele¢do e foco tematico
dos periddicos que anteriormente concentrava mais publicacdes. E importante ressaltar que essa
mudan¢a também pode se relacionar a uma maior dispersdao da producdo académica, com
pesquisas sendo distribuidas em diferentes veiculos, de acordo com suas particularidades

metodoldgicas e contextuais.



Tabela 5 — Autores com maior frequéncia de autoria na amostra

Autores Quantidade de Artigos
Carlos Eduardo Facin Lavarda 9
Ilse Maria Beuren 8
Henrique César Melo Ribeiro 5

Fonte: Elaborado pela autora, 2025

Quanto aos principais pesquisadores na area de Contabilidade Gerencial, a presente
pesquisa evidenciou trés autores que se destacaram no numero de publicagdes acerca do tema,
sdo eles: Carlos Eduardo Facin Lavarda (UFSC), docente dos cursos de graduagdo e pos-
graduacdo em Contabilidade, com 9 artigos; Ilse Maria Beuren (UFSC), também docente na
graduacdo e pos-graduacdo, com 8 publicacdes; e Henrique César Melo Ribeiro (UFPB), com
5 pesquisas publicadas. Dentre eles, somente Ilse Maria Beuren também foi mencionada pelo
estudo de Pazetto et. al. (2019), que identificou Fabio Frezatti, llse Maria Beuren e Reinaldo
Gerreiro como autores com maior nimero de publicacdes até 2016.

Essa diferenca entre os estudos sugere uma alteracdo no cendrio de pesquisa cientifica
com a permanéncia de algumas referéncias ja consolidadas na area, como Ilse Maria Beuren, e
o surgimento de novos nomes como Lavarda e Ribeiro. Essa mudanga reflete no
desenvolvimento da area com a ascensdo de novos pesquisadores, assim como a ampliagao de
nucleos de pesquisa nos programas de pos-graduacdo em Ciéncias Contdbeis, como destacam
Sousa et. al. (2017). Por fim, cumpre ressaltar a tendéncia de descentralizacdo da producao
académica, antes concentrada em poucos autores, o que pode indicar um progresso na difusdao
do saber cientifico no campo da Contabilidade Gerencial no Brasil.

No que tange a composi¢do das autorias nos estudos analisados, observou-se a
predominancia de pesquisas desenvolvidas em coautoria, refletindo a consolidagdo de parcerias
académicas e a atuagdo em nucleos de pesquisa colaborativos. Dos 129 artigos que compdem a
amostra final, apds refinamento: seis artigos foram escritos por apenas um autor (4,65%);
enquanto 48 artigos contaram com dois autores (37,21%); os trabalhos com trés autores
somaram 36 artigos (27,91%); e os trabalhos desenvolvidos por quatro ou mais pesquisadores
totalizaram 39 estudos (30,23%). O crescimento da pesquisa em coautoria demonstra
amadurecimento na area, além de possibilitar uma maior diversidade tedrica, metodologica e

institucional das investigagdes, ressalta Faria et. al. (2013).

Tabela 6 - Distribui¢do dos artigos por Formas de Analise

Formas de Anélise Quantidade de Artigos % sobre total da amostra
Analise de contetido 60 46,51%
Estatistica descritiva 57 44.19%




Andlise de clusters 6 4,65%
Analise de discurso 5 3,88%
Fonte: Elaborado pela autora, 2025

Observa-se na Tabela 6, que os resultados demonstrados na atual pesquisa relevam um
grande avanco na aplicagdo de formas de andlise nos artigos que tange Contabilidade Gerencial
nos periodicos brasileiros. A analise de contetido passou de 17 publicacdes categorizadas no
estudo de Pazetto et. al. (2019) para 60 publica¢des na amostra que embasa este estudo, sendo
consolidada como principal abordagem qualitativa.

Vale ressaltar que também houve um aumento substancial na estatistica descritiva,
presente em 16 artigos na pesquisa de Pazetto et. al. (2019), na atual amostragem 57 artigos
foram categorizados na analise por meio de estatistica descritiva, evidenciando uma crescente
valorizacdo dos processos quantitativos para respaldar o saber empirico. Por fim, destacam-se
os métodos menos utilizados, como a analise de clusters que apresentou uma pequena variagao,
passando de 5 artigos para 6 publicacdes e andlise de discurso que permaneceu estavel em
ambos os periodos analisados, mantendo-se em 5 artigos. Indicando que, embora esses métodos
sejam reconhecidos, ainda ndo foram amplamente incorporados as praticas da Contabilidade

Gerencial.

Tabela 7 - Distribuicao dos artigos por Procedimentos de Coleta de Dados

Procedimento de coleta de dados Quantidade de Artigos % sobre o total da amostra
Questiondrio 36 27,91%
Entrevistas e analise documental 37 28,68%
Pesquisa documental 44 34,11%
Questiondrio e entrevistas 8 6,20%

Fonte: Elaborado pela autora, 2025

No que se refere aos procedimentos de coleta de dados adotadas pelos autores nos
artigos publicados entre 2017 e 2024, observa-se nos dados atualizados, uma ampliagao
moderada das estratégias empregadas, quando comparada ao levantamento de Pazetto et. al.
(2019). Enquanto o estudo de Pazetto et. al. (2019) destacava a prevaléncia do uso de
questionarios, apesar da baixa ocorréncia da triangulagdo metodoldgica e auséncia de
evidéncias de estudos experimentais, a presente pesquisa revelou uma distribuicdo mais
equilibrada entre as técnicas utilizadas.

O estudo evidencia a predominancia da pesquisa documental nos artigos publicados,
correspondendo 34,11% da amostra, seguida pelas técnicas de entrevistas e analise documental
(28,68%) e pela aplicacdo de questionario (27,9%). Ademais, foram identificados oito artigos

que optaram pela combinagdo de questiondrio e entrevistas como procedimento de coleta de



dados, representando 6,20% das pesquisas analisadas. Esses dados representam um avango no
uso das abordagens multiplas e reforga uma tendéncia de incremento metodolégico em relagao
ao estudo de Pazetto et. al. (2019).

Tais tendéncias podem ser compreendidas como resposta as criticas de Hopper, Otley e
Scapens (2001) que levantaram a necessidade de multidisciplinaridade tedrico-metodoldgico
nas pesquisas contabeis. Beuren e Benetti (2014) destacaram a caréncia de utilizacdo de
métodos complementares, especialmente em contextos que necessitam de maior profundidade

analitica nas pesquisas.

Tabela 8 - Distribui¢do dos artigos por Natureza da Pesquisa

Natureza da pesquisa Quantidade de Artigos % sobre o total da amostra
Abordagem tedrica 13 10,08%
Empirica quantitativa 60 46,51%
Empirica qualitativa 41 31,78%
Empirica quali e quanti 15 11,63%

Fonte: Elaborado pela autora, 2025

No que tange a natureza das pesquisas publicadas em periddicos brasileiros entre 2017
e 2024, o presente estudo evidencia uma mudanca significativa em relagdo ao panorama
identificado por Pazetto et. al. (2019). Enquanto o estudo anterior apontava um equilibrio entre
abordagem teorica, com 37 artigos categorizados e empirico quantitativa, com 38 estudos. Por
outro lado, a presente pesquisa revelou uma predominancia das abordagens empiricas
quantitativas, correspondendo a 46,51% dos artigos analisados.

As pesquisas de abordagem quantitativas sdo seguidas pelos estudos qualitativos, que
compde 31,78% dos dados analisados. Na sequéncia, foram identificados os artigos com
metologia mista (qualitativa e quantitativa), representando 11,63% dos dados e, por fim, as
pesquisas de natureza teorica, que abrange 10,08% das publicagdes, indicando uma redugao
relevante desse tipo de estudo.

Este cendrio indica um amadurecimento metodologico das pesquisas que abrangem a
Contabilidade Gerencial no Brasil, com énfase crescente na construcao empirica do saber, sem,
contudo, negligenciar as reflexdes tedricas. Ademais, a atual diversidade metodologica
contribui para a elaboragdo de pesquisas mais complexas e contextualizadas, atendendo as
criticas de Hopper, Otley e Scapens (2001) que mencionaram a caréncia de maior profundidade,
interdisciplinaridade e reflexividade dos estudos na area. Sendo assim, a atualizagdo dos dados
revela uma reconfiguracdo das abordagens adotadas e aponta avangos significativos rumo a

uma producao cientifica mais robusta e qualificada.



A pesquisa de Pazetto et. al. (2019) examinou o perfil das publicacdes sobre
Contabilidade Gerencial em perioddicos brasileiros, com foco em identificar as tendéncias e
temas predominantes na literatura recente. O objetivo principal foi analisar como a
Contabilidade Gerencial tem sido abordada em estudos académicos e quais sdo 0s principais
topicos de interesse. Os resultados mostraram uma crescente énfase em técnicas avancadas e
suas aplicacdes praticas, além de uma maior integracdo com a estratégia organizacional. A
pesquisa forneceu uma visao abrangente sobre o desenvolvimento da Contabilidade Gerencial

no contexto académico brasileiro, destacando areas para futuras investigagdes.

AGENDA DE PESQUISAS

A presente pesquisa revela transformacdes relevantes no campo de Contabilidade
Gerencial, com base nos estudos publicados em periddicos brasileiros entre os anos de 2017 e
2024. Destaca-se, especialmente, no que se refere a natureza empirica das investigacdes, o uso
de métodos mais diversificados de coleta e analise de dados e ao redirecionamento no que tange
a tematica das pesquisas publicadas. Entretanto, algumas lacunas ainda existem e podem
embasar futuros estudos, enriquecendo ainda mais a area.

Marques, Camacho e Alcantara (2015) pontuam a caréncia de pesquisas que apresentam
aprofundamento tedrico, especialmente entre pesquisas baseadas por estudos de caso. Os
autores observam que a auséncia de variaveis testadas ou a falta de incorporagdo de teorias
complementares sao frequentemente apontadas como uma limitagao, justificando a necessidade
da elaboracao de estudos futuros que contribuam com a area.

Inicialmente, a baixa ado¢ao de métodos de andlise de clusters e analise de discurso
revela uma darea promissora de pesquisa para exploragdo de técnicas alternativas de
investigagdo, especialmente aquelas que propiciem maior sensibilidade aos aspectos
qualitativos e subjetivos da Contabilidade Gerencial. A utilizagdo de triangulacdes
metodoldgicas também demanda maior destaque, considerando que a integracao de multiplas
técnicas de analise contribui para ampliar a compreensdo dos fendmenos contabeis.

Recomenda-se também a ampliagdo do niimero de pesquisas voltadas para a integracao
de abordagens tedricas mais diversas. Apesar do avango na Teoria Institucional na amostra
utilizada para embasar a presente pesquisa, a variedade de fundamentos tedricos ainda se revela
baixa, com pouca incidéncia de perspectivas interdisciplinares, abordando pesquisas oriundas
de outros campos, como: psicologia organizacional ou teoria da contingéncia. Investigagdes

futuras podem enriquecer a area de pesquisa ao analisar como diferentes correntes tedricas



contribuem para a compreensdo da Contabilidade Gerencial em contextos organizacionais
especificos, favorecendo uma andlise mais robusta dos fendmenos.

Finalmente, a presente pesquisa identificou a centralidade da tematica de instrumentos
gerenciais nos artigos analisados, sendo assim, sugere-se a investigagao de forma aprofundada
de como tais instrumentos poderiam se manifestar na pratica organizacional. Essa perspectiva
favorece uma analise mais robusta e abrangente dos impactos das informacgdes gerenciais nas

estratégias empresariais.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa visou atualizar o perfil das publicagdes sobre contabilidade
gerencial em periddicos brasileiros, com foco no periodo de 2017 a 2024, e verificar as
mudangas e evolu¢des em relagdo ao estudo base de Pazetto et al. (2019), que abrangeu o
periodo de 1998 a2016. A analise de 129 artigos indexados na base SPELL revelou importantes
transformagdes na producdo académica e na abordagem de temas relacionados a contabilidade
gerencial.

Os resultados da presente pesquisa indicam uma mudancga no foco temético dos estudos
publicados, destacando a importancia e/ou uso das informagdes gerenciais, em detrimento da
centralidade apresentada no artigo de Pazetto et. al. (2019) que evidenciou a centralidade
tematica em instrumentos gerenciais. Essa mudanga de foco releva um avanco na agenda de
pesquisas do campo, aproximando a Contabilidade Gerencial das exigéncias organizacionais
contemporaneas.

O impacto das novas normas contdbeis e regulamentacdes também se fez sentir nas
publicagdes mais recentes. As analises revelaram uma maior énfase na adaptacdo e
conformidade com as normas internacionais, refletindo as mudangas no ambiente regulatorio e
a necessidade das empresas de se alinharem com padrdes globais.

As publicacdes atuais proporcionam novas contribui¢des significativas para o campo,
com um foco mais acentuado em temas como sustentabilidade e responsabilidade social
corporativa, areas que eram menos exploradas no periodo anterior. No entanto, a pesquisa
também evidenciou algumas lacunas, como a necessidade de estudos mais aprofundados sobre
a eficacia das novas praticas e tecnologias em diferentes contextos empresariais.

Observou-se, apos analise dos artigos, um amadurecimento metodologico dos
pesquisadores, evidenciado pela ampliagdo das abordagens empiricas, especialmente de

natureza quantitativa, e pela maior variedade nos procedimentos de coleta e andlise de dados



presentes nas pesquisas. Entretanto, nota-se que a utiliza¢do de triangulagdes metodologicas e
de abordagens menos convencionais, como analise de discurso e clusters, ainda € pouco
recorrente nos estudos levantados.

A atualizagdo da pesquisa confirmou que a area de contabilidade gerencial no Brasil
evoluiu de maneira significativa desde o ultimo estudo base. As mudancas nas tematicas
abordadas, metodologias aplicadas e a adaptacdo as novas normas demonstram um campo em
constante desenvolvimento, respondendo as novas demandas e desafios impostos pelo ambiente
empresarial contemporaneo. Este estudo propicia uma analise atual e reflexiva da producao
cientifica em Contabilidade Gerencial no contexto brasileiro, promovendo discussdes acerca de
direcionamentos metodoldgicos, teoricos e tematicos. Os resultados deste trabalho fornecem
contribui¢des significativas tanto para o dmbito académico quanto para a pratica empresarial.
Em termos académicos, o estudo atualiza e expande a compreensao sobre a evolugdo das
pesquisas em contabilidade gerencial no contexto brasileiro, podendo ser utilizado como base
para novas pesquisas que busquem explorar teméaticas emergentese suprir lacunas teoricas e
metodoldgicas ainda pouco exploradas.

Sob a perspectiva pratica, os resultados podem auxiliar profissionais da area e gestores
ao evidenciar uma aproximacao crescente entre a producdo académica e as demandas concretas
das organizagdes, especialmente no que se refere ao uso estratégico de informacgdes gerenciais
e a adaptagdo as novas exigéncias normativas. Tais evidéncias reforcam a importancia da
contabilidade gerencial no suporte a gestdo, especialmente no que tange a contextos complexos

e dinamicos.
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