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COMPETITIVIDADE E PRECOS DO COMPLEXO SOJA NO BRASIL
Autora: Renata Claudia Giembinsky

Orientador: Prof. P6s Doc. Marcio Holland de Brito

RESUMO
Este trabalho apresenta um panorama de um dos mais importantes Complexos Agroindustriais
brasileiro, o Complexo Agroindustrial da Soja, com aspectos de sua constituicdo, sua
competitividade no mercado externo e seus pre¢os. Quanto ao mercado externo, destaca-se o
impulso que o segmento de soja in natura apresentou apds a Lei Kandir, havendo um
movimento de substituicdo entre os segmentos do complexo. No que diz respeito aos precos
observados para cada um dos segmentos do complexo, assim como em outros trabalhos,
percebe-se aqui a posicdo do Brasil de tomador de precos, apesar de sua importante posi¢do
de produtor e exportador para a soja e seus derivados. Sendo assim, os procedimentos
econométricos indicaram que os pregos da praca internacional Chicago afetam
consideravelmente os precos internos, enquanto que alteracdes nos pre¢os domésticos nao

causam impacto nos precos internacionais, aqui representados pela Praca Chicago.

PALAVRAS-CHAVE: Complexo Agroindustrial de Soja, Competitividade, Precos

Nacionais, Precos Internacionais.
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ABSTRACT
This work presents a view of one most important Brazilian agribusiness complexes, the
Soybean Agribusiness Complex, with aspects of its constitution, its competitiveness in the
external market and its prices. As for the external market, point out the impulse that the in
natura Soybean segment presented after the Kandir Law, making a movement of substitution
between the segments of the complex. About the prices observed to each one of the segments
of complex, such as in others works, realize here the position of Brazil as a prices taker,
despite of its important position as producer and exporter for the Soybean and its derivates.
Being this way, the econometrics procedures indicated that the international prices from
Chicago affect considerably the internal prices, while the changing in the domestic prices

does not cause impact in the international ones, here represented by Chicago.

KEY-WORDS: Soybean Agribusiness Complex, Competitiveness, National Prices,

International Prices
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INTRODUCAO

A atividade agricola sempre teve papel de destaque na economia brasileira, desde o
periodo colonial até os dias de hoje, os produtos agricolas oriundos de nosso pais sdo
importantes geradores de reservas. O setor agricola passou por diversas e profundas
transformagdes, formando-se entdo os chamados complexos agroindustriais, de forma que
atualmente os produtos in natura ou processados destes complexos se destacam em nossa
pauta de exportacdo.

Entre os diferentes complexos do agronegdcio brasileiro, as dimensdes do Complexo
Agroindustrial da Soja sdo considerdveis, com seus produtos frequentemente destacados como
os de maior peso na pauta de exportacdes do pais: o Brasil tornou-se um dos principais
produtores mundiais de soja, assim como um dos principais exportadores dos produtos
processados desse Complexo (farelo e 6leo de soja). Esta expressiva importancia econdmica
do Complexo Agroindustrial da Soja no Brasil (e no mundo) justifica a escolha do tema deste
trabalho: a competitividade e os pre¢os do Complexo Soja no Brasil.

Sendo assim, este trabalho tem por objetivo estudar o Complexo Soja brasileiro,
identificando aspectos de sua competitividade, como a inser¢do nos mercados externos, bem
como analisando os precos praticados em cada um dos segmentos do Complexo Soja. Neste
aspecto em particular, merece destaque a questdo de transmissdo entre precos domésticos e
estrangeiros, a partir de um estudo de séries temporais. S3o apresentadas as mudangas
recentes ocorridas no interior do Complexo, nos segmentos de grios, farelos e 6leo, tanto em
termos de producdo, quanto dos mercados interno e externo que provocaram alteragdes nos

precos, em sua média e em sua varidncia.



A abordagem deste tema inicia-se a partir do resgate, no capitulo 1, do processo
ocorrido no setor agricola de formacdo e consolidacio dos Complexos Agroindustriais,
buscando tragar uma periodizag¢do que revele a insercdo do pais no periodo atual de globalizag3o.

No capitulo 2, passa-se a apresentacdo de nosso objeto de estudo, o Complexo
Agroindustrial da Soja, procurando verificar aspectos de sua formacdo e funcionamento.
Neste ponto, merece destaque o item referente aos Mercados Interno e Externo do Complexo
Soja, em que um quadro do comércio internacional para os segmentos do Complexo é
apresentado e s@o esbocadas as primeiras andlises quanto aos precos. Pode-se verificar, entdo,
que os ndmeros confirmam a importincia que o Complexo Soja apresenta na economia
brasileira.

A andlise dos precos, como parte do objetivo deste estudo, de tracar aspectos
competitivos do Complexo Soja brasileiro, ocorre no Capitulo 3. Neste, os procedimentos
econométricos necessarios a andlise dos precos s@o apresentados e realizados. A partir dos
resultados obtidos, percebe-se que, embora o pais seja grande produtor e exportador dos
produtos do Complexo Soja, a influéncia dos precos externos sobre os praticados
internamente € clara, sendo o Brasil um tomador de precos.

Os trés segmentos do Complexo Soja sofrem diferentes "impactos" em seus pregos,
com eventos/choques distintos agindo sobre os precos de cada segmento. Podendo-se
concluir, entre outros, que os precos nos segmentos do Complexo Soja apresentam
movimentos muito similares entre as diversas pragas, mas que OS precos externos,
representados pelos precos em Chicago, parecem preceder os precos domésticos,

representados pela praca Porto Paranagud, mais do que o inverso.
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1. TRANSFORMACOES AGRICOLAS E FORMACAO DOS COMPLEXOS AGROINDUSTRIAIS

1.1. Introducao

O papel da agricultura no Brasil tem relevancia econdmica histérica. As principais
atividades econdmicas desenvolvidas no pais no periodo da colonizacio estiveram ligadas
a produtos agricolas, assim como nos dias de hoje, com o agronegocio.

Ao longo do seu desenvolvimento, a agricultura brasileira viveu um processo de
profundas mudangas em dire¢do a uma nova dindmica. A partir do pds-guerra, as
transformacdes no setor agricola brasileiro se intensificaram: novas relagdes entre industria
e campo estabelecem o surgimento de complexos agroindustriais e a expansdo do comércio
internacional impacta nos paises exportadores de alimentos e matérias-primas, além disso,
a partir da consolida¢do dos complexos agroindustriais, o processo de internacionaliza¢do
da economia, aliado a altera¢des no interior dos complexos, determinam o surgimento de
uma nova abordagem para as relagdes que se estabelecem entre os agentes econdmicos, a
organizacdo em rede. O resgate destas discussdes tedricas, neste capitulo, constitui o
embasamento e primeiro passo rumo a abordagem do objeto deste trabalho: a delimitacio
de um panorama geral do Complexo Soja Brasileiro, a partir da andlise de sua
competitividade internacional e precos.

A partir da apresentacio do processo mais geral de alteracdes da agricultura,
visamos proporcionar uma melhor compreensdo da dindmica destes circuitos produtivos
que se originaram, denominados Complexos Agroindustriais. Esta retrospectiva inicia-se
com a montagem de um delineamento das transformagdes por que passou o espaco rural

brasileiro nas ultimas décadas até chegar a formacdo dos complexos agroindustriais,
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seguida pela discussdo dos impactos destas transformacgdes na dindmica do meio rural e
finalmente, apresentando uma abordagem mais contemporinea das relagdes estabelecidas

entre os setores componentes do agronegdcio, a partir da abertura comercial da economia.

1.2. Desagregacao do Complexo Rural e Formacao dos Complexos Agroindustriais

A partir da desarticulagdo do chamado “complexo rural” e da constitui¢do de uma
nova estrutura de relagdes entre agricultura e inddstria surgem os ‘“‘complexos
agroindustriais”. Ao longo destas mudangas na agricultura, os determinantes da dindmica
anterior se modificaram: as trocas intersetoriais foram intensificadas, assim como os elos
técnicos e os fluxos econOmicos entre as atividades; a divisdao do trabalho também se
intensificou, relacionando-se com a substituicdo da economia natural por atividades
agricolas integradas a inddstria; houve substitui¢do das exportagdes por consumo produtivo

interno e a produgdo agricola se especializou.

1.2.1. Industrializacdo da Agricultura: Atividades Agricolas transformam-se em
Ramos Industriais

A partir dos anos 60 a preocupagdo com a agricultura aumentou, devido ao
processo de estimulo as exportacdes, no qual a agricultura tinha o importante papel de
exportar para um mercado internacionalizado. Foram entdo realizados ajustes no modelo de
desenvolvimento que dizem respeito principalmente a este setor, com a inten¢do de
provocar "... amplas mudancas das estruturas, fundamentalmente as do 'mundo rural-
agricola'..." (Linhares, 1981, p.48).

Com uma dréastica intervencdo na esfera rural-agricola e a intensificacdo da

penetracdo do capitalismo na agricultura como um caminho para a transformagido que
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viabilizasse o desenvolvimento do pafs sem a reforma agrdria', o campo seria aberto 2
exploragdo nacional e houve entfo, a conversdo das propriedades tradicionais em modernas
“fazendas capitalistas”". Uma vez que “A almejada insercdo do Brasil no mercado agricola
moderno levou a necessidade de investimentos elevados para a ado¢do de novos processos
que possibilitassem a expansao da produgao. (Toledo: 2005, p.07).

Assim, as mudangas na agricultura se acentuaram na década de 607, quando uma
dinimica agricola definida pelos padrdes industriais de acumulacdo se estabeleceu e a
agricultura sofreu, a partir da orientacdo de novos grupos, uma reorganizacao da producao
e uma renovacdo das estruturas de dominacdo: passou a se integrar em um novo circuito
produtivo, liderado pelas industrias de insumos e de processamento de matérias-primas,
gerando assim as condicdes necessdrias a expansao deste setor em seu conjunto.

A industrializacdo da agricultura decorreu do fato de que o capital industrial, ao
atingir certo padréo de acumulagdo capitalista, extrapolou seus limites setoriais e passou a
determinar a escala dos empreendimentos rurais - a sujei¢do da renda da terra passou entio
do capital comercial’ para o industrial e, mais que isso, com a cartelizacdo e o capital
financeiro, para os monopdlios — de forma que "... a agricultura, tanto quanto a industria,
estd submetida ao modo capitalista de produgdo, isto €&, (...) ela é praticada por capitalistas
que ndo se distinguem de outros capitalistas senfo pelo setor onde € investido seu capital
... (Marx, apud Wanderley, 1979,p.20).

O setor rural sofreu uma transformacdo efetivada pela subordinacdo da produgdo

agricola ao capital industrial: surge na condicdo de um mercado de insumos para um setor

! Sendo desaconselhdvel a reforma agrdria, mais que redistribuicdo de terras, a questdo era aumentar a
produtividade agricola pela modernizacdo tecnoldgica e a reorganizagio da produg@o.

* O padrio de desenvolvimento da agricultura sofre mudancas qualitativas e o lugar que ela ocupava no padrio
geral de acumulag@o do pais também se altera.

? Segundo Muller (1989), o marco da década de 60 é a constituigdo, a partir da negagdo do predominio do
complexo agro-comercial existente, de um Complexo Agroindustrial.
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agroindustrial, sendo que “A agricultura passa a ser mais sistematicamente regida por
l6gicas antes comuns apenas aos outros setores da economia e o imperativo da
competitividade apodera-se da produgao, em todas as suas etapas.” (Toledo,2005, p.02).

Apresenta-se como parte importante da industrializacio da agricultura o
desenvolvimento do mercado interno no capitalismo, e

...A ampliacdo do mercado interno apdia-se no processo em que da agricultura se separam, um
apos outro, diferentes tipos de transformacao das matérias-primas (e diferentes operacdes dessa
transformag@o) e formam-se ramos industriais com existéncia prépria, que trocam seus produtos

e servigos (que agora ja sdo mercadorias) por produtos da agricultura. Assim, a prdpria

agricultura se transforma e no seu interior se opera idéntico processo de especializacdo.
(Graziano da Silva, 1996, p.85-6).

Este processo baseou-se, inicialmente, na transferéncia das atividades anteriormente
internalizadas nas fazendas para “fora da porteira”, ao serem urbanizadas e industrializadas
e, posteriormente, na implantacio no pais das inddstrias quimicas e mecénicas, fabricantes
de insumos e mdaquinas agricolas, o que é conhecido na literatura por processo de
internalizacdo do D1: departamento de produgdo de bens de capital da agricultura. Assim, a
integracdo entre agricultura e industria foi possivel apenas na medida em que houve a
internalizacdo do D1 da agricultura, pois a industrializa¢do constitui-se em um momento
especifico de aprofundamento do processo de modernizagdo®, viabilizado somente a partir
do instante em que se pode garantir oferta compativel com as necessidades técnicas
impostas a agricultura. Enquanto a modernizacdo dependia da importacdo de insumos
quimicos, maquinas e equipamentos, era limitada pela capacidade de importar; a partir da

internalizacdo da producdo do departamento de meios de produgdo da agricultura os limites

4 Segundo Graziano da Silva (1996), modernizacdo constitui-se em um processo genérico de integracdo da
agricultura no sistema capitalista, por meio de mudancas tecnoldgicas e ruptura de relagdes de producgdo
arcaicas e do dominio do capital comercial.
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a integragdo passam a ser dados apenas pelo capital que € inserido na agricultura.

O processo de industrializacdo ndo se resume, entretanto, apenas a utilizagdo, na
produgdo agricola, de insumos industriais. Segundo Graziano da Silva (1996), € também o
momento da modernizacdo a partir do qual a inddstria passa a comandar a direcdo, as
formas e o ritmo da mudanca na base técnica agricola. O consumo de insumos se eleva,
com crescente dependéncia das compras industriais (intra e intersetoriais) para que a
producio agricola possa se efetivar; e assim, ainda segundo o autor, o processo de produzir
torna-se cada vez mais complexo, mais dependente da produgdo de outros setores da
economia, mais intensivo no uso de capital fixo e circulante. E um processo em que a
agricultura continuamente se subordina a industria e perde sua importincia - converte-se
em um "elo intermediario" entre setores que produzem insumos e processam matérias-
primas agricolas.

Nesse momento de crescimento urbano-industrial do pais, de um lado a
agroindustrializagd@o crescente, com o beneficiamento e industrializacdo de frutas, vegetais,
cereais e outros alimentos, além de matérias-primas diversas e, de outro lado, a penetracio
do capitalismo no campo, implicando o uso mais intenso de insumos modernos e de
administracdo cientifica, representam dois fendmenos distintos mas entrelacados, que
permitem a agricultura cumprir algumas fungdes bésicas frente & economia, a partir de suas
relacdes intersetoriais, principalmente com a industria (Johnston e Mellor apud Nali, 1997,
p-267):

- liberar mao-de-obra para ser empregada na industria e evitar a elevacdo dos salarios
pagos, a fim de ndo deprimir a taxa de lucro e assegurar a acumulacio continua de
capital;

- fornecer alimentos e matérias-primas para o setor urbano-industrial, & medida que a
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demanda cresce com o desenvolvimento e com a intensificacdo do processo de
urbanizagio;

- gerar divisas estrangeiras, por meio de exportacdo de produtos agricolas, para financiar o
desenvolvimento;

- adquirir importacdes e amortizar a divida externa, transferir poupangas para inversdes na
industria e para a implantag@o da infra-estrutura econdmica e social, e

- constituir mercados para bens industriais, complementando os mercados urbanos.

A implantacdo de grandes projetos industriais e a criagdo ou o crescimento de
centros urbanos, ocorridos neste periodo, provocaram mudangas significativas nos habitos
de consumo, elevando a demanda de alimentos e matérias-primas e determinando a
expansdo da oferta agricola e as transformagdes do meio rural. A fungdo de fornecimento
de matérias-primas e alimento pela agricultura teve entdo, importante papel no processo de
crescimento e urbanizacdo do pais, sendo necessdria e decorrente do processo
modernizante por que passou a economia, inclusive a agricultura. A moderniza¢do da
agricultura permitiu o aumento da producio agricola, com a conseqiiente diminui¢do dos
precos dos produtos primérios, situagdo que deu suporte ao processo de urbanizagdo. Neste
momento, o Estado apresenta-se fortemente regulador, de modo a garantir a modernizacio
da agricultura, com a ampliacdo da producdo, assim como administrar os precos agricolas.

Quanto a fun¢do exercida pela agricultura de liberar mao-de-obra, € interessante
ressaltar que este panorama se altera para o caso dos Complexos Agroindustriais, de acordo
com Roessing (2004), a partir da formagdo das cadeias agroindustriais a abrangéncia deste
setor se expande, com o valor agregado dos produtos agropecudrios, principalmente os
destinados ao mercado interno, passando por cinco mercados distintos: suprimento,

produgdo, processamento, armazenamento e distribuicdo, assim como consumo final. De
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forma que o setor agroindustrial brasileiro, encarado como um todo, estd entre os que tém
maior capacidade de gerar novos postos de trabalho’.

Segundo Oliveira (1986), a referéncia das relacdes que se estabelecem entre os
setores que compdem as diversas cadeias produtivas em que se insere a agricultura se
encontra no setor de processamento agroindustrial. A capacidade de expansdo e
oligopolizacdo desse setor industrial, além de suas atuagdes no processamento e
comercializa¢do, imprimem as relacdes entre a indudstria de transformacdo, o setor
agropecudrio e, por vezes, o setor financeiro caracteristicas de integragdo onde prescinde-
se, cada vez mais, da intermedia¢do comercial. O setor industrial, particularmente o setor
processador agroindustrial, sobrepde-se a agropecudria na definicdo das relacdes
financeiras de mercado e de producgdo. Assim, a producdo industrial cumpre o papel de
elemento integrador e é quem determina a dindmica do complexo, embora, como nos
demais setores produtivos da industria brasileira, ela também se encontre fortemente
dependente de defini¢des estabelecidas no ambito do setor financeiro.

A formag@o e consolidacio do Complexo Agroindustrial apresenta-se, num
primeiro momento, como resultado da modernizagao conservadora efetuada no interior do
setor agricola, em decorréncia de um periodo em que o pais urbanizava-se e
industrializava-se, gerando alteragcdes em sua demanda. A agricultura foi levada a
transformacdes para se adaptar, implementando um amplo projeto de modernizagdo da
base técnica para aumentar a producio e a produtividade, obtendo um volume maior e mais
competitivo de excedentes agricolas exportiveis (o que melhorou o desempenho do
Balanco de Pagamentos) e também de produtos agricolas que tinham nas importagdes sua

principal fonte de abastecimento, ou seja, visando atender tanto ao mercado externo quanto

5 . . .. . . . .
Embora ao se analisar complexos agroindustriais especificos, esta capacidade seja bastante variada.
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ao interno.

O mercado internacional criou condi¢des para expansdo da atividade rural, no passado. De 14
vieram, também, as principais tensdes.[Mas], Hoje, o mercado nacional é o principal fator
indutor do progresso nos campos e, também, a razdo principal das crises e tensdes. O mercado
internacional, contudo, ainda € importante e se caracteriza pela competitividade, sendo a

producdo fortemente influenciada pelos avangos da ciéncia e, portanto, pelo crescimento da

produtividade. (Brandao, 1992, p.50).

A moderniza¢do implementada visava ainda criar e desenvolver o mercado para
madaquinas, equipamentos, insumos e sementes selecionadas, de forma que houvesse
consumo para a producdo das industrias incentivadas a instalar-se no pais pelo Governo. A
conjungdo destes fatores levou entdo, a constituicio dos chamados Complexos
Agroindustriais (CAI’s).

Posteriormente, a formagdo e consolidacdo do Complexo Agroindustrial apresenta-
se como resultado da reprodu¢@o do capital em nivel internacional, refletindo um estdgio
avancado do desenvolvimento econdmico e tecnoldgico mundial pois, segundo Oliveira
(1986), o processo de agroindustrializacdo dos paises periféricos faz parte da estratégia da
internacionalizacdo do capital, que introduz nestes locais seus métodos produtivos e suas

préticas tecnoldgicas trazidas do centro.

1.2.2. Subordinacao da Agricultura a Industria e sua Transformac¢io em Atividade
Empresarial

A subordinagfo da agricultura a industria e ao grande capital transformou o ato de
plantar em uma atividade “empresarial”’. Assim, toda a safra é encarada em termos
puramente comerciais, o que envolve um verdadeiro cilculo econdmico em que o volume

da produgdo e a combinacdo dos fatores sdo determinados visando o lucro — sem o qual
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nenhum capitalista colocaria seu capital para produzir. O controle de resultados e a
avaliacdo do desempenho destas empresas agricolas passam a fazer parte da atividade do
produtor, agora um empresdrio rural gerenciando seu negdcio.

Um indicador de desempenho que os produtores podem analisar diz respeito a
combinagdo dos fatores, ¢ a chamada produtividade total dos fatores, que relaciona os
produtos com os seus insumos, permitindo definir o uso mais eficiente dos fatores de
producio, ou seja, a obteng¢ao de mais produto com a mesma quantidade de insumos. Para
o setor agropecudrio como um todo, segundo Gasques (2004), essa medida tem aumentado
devido a melhoria do trabalho e do capital fisico, sendo que, além da tecnologia, a
organizagdo e a gestdo do agronegdcio sdo os outros elementos que podem explicar este
comportamento. O autor destaca pesquisas que indicam grande propor¢do de pecuaristas e
agricultores interessados pela busca de novas tecnologias, tratando seus empreendimentos
como empresas. Além disso, destaca o aumento do percentual de agricultores com 1° grau,
2° grau e superior completos, de forma que os empresarios agricolas estdo buscando
capacitacdo para melhor gerenciar seu negdocio, e um reflexo disso é o aumento no niimero
de cursos superiores voltados ao agronegdcio, em resposta as exigéncias do setor.

Os grandes latifindios se transformaram entdo, em modernas ‘empresas
capitalistas” em que o capital possui controle total sobre o processo de producdo: as
chamadas agro-empresas. Estas, segundo Wanderley (1979), identificam-se com a empresa
industrial pela existéncia de trabalho assalariado, pela aplicacdo de capital constante, pela
racionalizacdo do processo produtivo, tudo com vistas a obtencdo dos melhores niveis
possiveis de produgdo e produtividade. Enfim, pela presenca de todas as condi¢des que
caracterizam o modo de producdo capitalista, que visa, em tltima instancia, a reproducdo e

a acumulacdo do capital.
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Uma vez que, segundo Mellor (1967), a operacdo em larga escala facilita o controle
central da produgdo e a coleta dos excedentes do setor agricola para sustentar o setor ndo-
agricola, o tamanho das fazendas € aumentado. Outro impacto positivo do aumento das
fazendas é denominado por Schuler (apud Burgo 2005) de economia do tamanho: quanto
maior a drea, menor apresenta-se a variabilidade do rendimento, ou seja, o risco de negdcio
ao produtor diminui com o aumento da érea.

A partir do aumento das fazendas, entretanto, a agricultura passa a precisar de cada
vez mais capital para comprar terras e para financiar as maquinas e o capital de giro
necessdrios para operar essas grandes fazendas e para que os novos empreendimentos
possam ser desenvolvidos. Assim, as necessidades tradicionais, somam-se as necessidades
de capital para a moderniza@ﬁo6 e a industrializacdo da agricultura. Um processo que
estabelece continuamente novos limites minimos de tecnologia para a produ¢do, no inicio
do processo produtivo e por todas as fases subsequentes, sendo que a necessidade técnica
de compra de insumos que se impdem implica, imediatamente, em necessidade de
financiamento.

Com os insumos da producio sendo aplicados constantemente, durante todo o ano,
ou sendo concentrados em periodos que ndo os de colheita, o produtor/empresario s
dispde de dois meios para conseguir dinheiro para seu consumo e para investir na
produgdo: economizar dinheiro da colheita anterior ou conseguir um empréstimo garantido
pela colheita futura. A situacdo de "financiamento interno"”, em que a fonte principal de
financiamento agricola é o préprio fazendeiro, reinvestindo na propriedade parte de sua

renda, pode ser insuficiente para a sua capitaliza¢do. Além disso, a agricultura precisa tanto

6 . e - . L. . . .
Destaca-se que a intensificacdo do uso da tecnologia moderna é importante para induzir a um maior
desenvolvimento capitalista da exploragdo.
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de financiamentos periddicos quanto de financiamentos a médio e longo prazo, e também
nestes casos o produtor pode ter dificuldades em se utilizar apenas do financiamento
interno.

Com o esgotamento do modelo tradicional de financiamento, baseado em recursos
do Estado, o crédito passou por varias mudangas quanto as fontes de recursos, quanto aos
tipos de instrumentos utilizados e as institui¢des fornecedoras de crédito, de forma que o
modelo atual de financiamento ainda estd em construcdo. Parte dos mecanismos de seguro
de risco sdo oferecidos pelo seguro rural, havendo também os mecanismos de seguro
oferecidos pelas Bolsas nacionais e internacionais ou pela indudstria. Para o caso das
empresas rurais integradas as indudstrias de um complexo agroindustrial, a op¢do pelo
financiamento oferecido por estas industrias é uma opg¢éo freqiientemente adotada pelos
empresdrios rurais. Além das processadores, tradings vinculadas ao agronegdcio, bancos e
fabricantes de insumos (mdquinas, defensivos) - muitas vezes pertencentes as mesmas
tradings- também participam no crédito agricola. Essas alternativas de financiamento
agropecudrio determinam uma dindmica na qual os circuitos produtivos funcionam com
uma estrutura de oportunidades controlada por agentes exdgenos ao setor, as grandes
tradings passaram a atuar também como agentes financeiros, exercendo um papel antes
exclusivo do Estado e modificando ento, as formas de financiamento e comercializacio da
safra.

A dependéncia do crédito pode ser explicada também pelo fato de a atividade
agricola ser fortemente determinada pelos fatores naturais, com grandes possibilidades de
perda: as flutuacdes anuais da renda, decorrentes de acontecimentos imprevistos, como a
perda de uma safra, podem dar origem a crises periddicas que s6 podem ser solucionadas

através de empréstimos externos. Portanto, uma vez que o risco de produtividade afeta
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diretamente a renda do produtor/empresdrio rural, um importante aspecto a se destacar € a
necessidade de administracdo do risco na agricultura; devem ser adotadas ferramentas de
administracdo para diminuir os riscos.

A agricultura, segundo Burgo (2005), tem como uma de suas caracteristicas mais
marcantes a magnitude e a natureza dos riscos aos quais estd sujeita, como O risco
associado as variacdes ndo antecipadas de precos (risco de mercado) e também na
produtividade (em funcdo de fatores climaticos e/ou bioldgicos), e ainda, risco associado a
ferimentos e problemas de satide dos trabalhadores rurais (mais propicios a ferimentos por
animais, contaminac¢io por agrotdxicos). Assim, € necessdria uma administracdo de riscos
analisando e selecionando alternativas para reduzir os efeitos que podem ser gerados pelos
tipos de riscos existentes, a partir do entendimento dos riscos a serem gerenciados e dos
retornos esperados. Entre as alternativas estratégias de gerenciamento de riscos, algumas
reduzem os riscos internos da atividade, como a diversificagdo, enquanto outras, como o
contrato de produgdo, reduzem os riscos externos, sendo também uma opcdo a manutencio
de recursos liquidos, como estratégia de fortalecimento da capacidade que o produtor tem
de se auto-proteger diante de adversidades. O autor destaca ainda que o agricultor ndo tem
muito controle sobre as oscilagdes de precos mas possui maneiras de controlar a
produtividade de sua producao.

A diversificacdo espacial, em que o agricultor divide sua producdo em dreas
distintas separadas por certa distincia, é apresentada por Burgo (2005) como alternativa
para diminuir os riscos de perdas na produtividade agricola, frente as ferramentas
tradicionais para gerenciar o risco: o seguro agricola, contratos de producdo, mecanismos
de fixacdo antecipada de precos. A justificativa estd nas taxas dos prémios de seguro

agricola, que podem ser diferentes entre as regides produtoras, de forma que podem haver
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ganhos ao se adotar a diversificacio espacial como medida de administragdo de riscos.

O agricultor, ao subordinar-se aos ritmos de produgdo determinados pelo setor
agroindustrial, é levado, entdo, a produzir em fung¢do dos custos determinados por este
setor. Custos estes que sdo, agora, precondi¢do para sua sobrevivéncia no mercado, uma
vez que tende-se a estabelecer uma taxa de produtividade média, relacionada aos ritmos de
produtividade impostos pela combinagdo dos diferentes capitais que compdem o setor
agroindustrial. O gerenciamento de custos associa-se ao gerenciamento de risco, a partir da
ferramenta de mecanismos de fixacdo antecipada de precos, que estd diretamente
relacionada aos custos incorridos pelo produtor, uma vez que, analisando os custos de
producdo, o produtor sabe antes mesmo de ter colhido qual deve ser o preco de
comercializa¢do de seu produto para que consiga cobrir os custos de producdo e assegurar
certa margem de lucro. Assim, o agronegdcio, como outros setores da economia, depende
de rentabilidade, gerenciamento de riscos e financiamento, para seu bom desempenho.

A producdo agricola é determinada agora pelos niveis técnicos alcangados pelos
capitais agoindustriais e, conforme afirma Wilkinson (1986), estimula-se a producio
agricola na medida em que a sua produtividade ndo mais dependa totalmente dos caprichos
da natureza, mas derive da subordinacdo do processo de trabalho aos meios de producio
capitalista. Tanto se facilita quanto exige a incorporacdo de meios de produgdo adquiridos,
0s quais, por sua vez, geram uma dependéncia adicional de equipamentos agricolas
adquiridos e de investimentos para transformar a propriedade em uma unidade produtiva
vidvel. Cria-se, entdo, uma dindmica de tecnificacdo independente da acumulacdo no
interior do estabelecimento agricola, pois a forma de produzir passa a ser imposta por
instancias externas a unidade produtiva. Essa tendéncia de concentragio produtiva ao nivel

dos complexos agroindustriais aponta para uma centraliza¢fo ainda maior da producdo, em
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virtude tanto do crescimento da escala minima vidvel em vérios ramos da atividade
agropecudria como, também, em fungdo dos desenvolvimentos tecnoldgicos esperados

principalmente nos sistemas de colheita, carregamento e transporte.

1.2.3. Constituicado dos Complexos Agroindustriais (CAI’s) — A Nova Dinamica da
Agricultura

Uma nova dindmica agricola € entdo definida: a agricultura passou a ser uma
estrutura complexa, heterogénea e multideterminada, que ndo pode mais ser percebida
somente a partir dos mecanismos internos dessa atividade (propriedade de terras, base
técnica, fronteira), pois é uma dinidmica conjunta da indudstria para a agricultura-
agricultura-agroinduistria: ndo se pode mais falar em um unico determinante, em uma
dinimica geral nem em um setor agricola "tnico". Grande parte da agricultura nio cresce
mais apenas em funcdo dos precos das commodities no mercado externo, mas também em
funcdo das demandas industriais, verificando-se um novo padrdo, decorrente de
transformacdes na estrutura produtiva e nas articulacdes e integracdes com a economia
global.

O movimento continuo de industrializacdo do campo trouxe transformacdes nas
relacdes de producdo na agricultura redefinindo, consequentemente, a estrutura socio-
econdmica e politica no campo. Surgiu um processo de acumulacdo essencialmente
realizado fora da unidade agricola, em beneficio de uma ampla gama de capitais, que vao
do mercantil tradicional ao moderno capital financeiro, mas que tende a beneficiar,
sobretudo, os capitais agroindustriais. Consolida-se, entdo, um complexo agroindustrial
que constitui uma fragdo nova e decisiva do capital, em que os interesses agrarios

tradicionais subordinam-se, decididamente, aos do capital agroindustrial, quando a
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producdo rural fica subordinada a valorizagdo destes capitais e as maiores propriedades
sdo, frequentemente, o produto direto do investimento agroindustrial. A agricultura €
transformada num sistema econdmico concentrado nas maos de grandes empresas, através

das quais ela é integrada s formas mais avancadas do capital financeiro’, este

... desenvolvimento tecnoldgico nas dreas de produgdo, de beneficiamento e industrializacdo de
bens de origem rural e no comércio de commodities criou o que se convencionou chamar
agribusiness®, que compreende indudstrias de méquinas, de fertilizantes e defensivos, de
processamento e armazenagem e todo o complexo de comercializagdo, incluindo as bolsas de

mercadorias, as trading companies e as empresas de andlise de informacdes e de consultoria

sobre agricultura ... (NObrega, 1985, p.19-20);
sendo que o nicleo de todo este complexo € a atividade agricola em si, que, entretanto, esta
subordinada a ele.

Assim, o Complexo Agroindustrial compreende relagdes de natureza diversa, com
l6gicas especificas de funcionamento. Segundo Crespo (1986), as principais relagcdes que
se estabelecem em um complexo sado relagdes técnicas e econdomicas de producio, relagdes
sociais envolvidas no processo de trabalho e relagdes entre blocos de capital que utilizam a
agroindustria como locus de sua producdo e sua reproducdo ampliada.

Os diversos elementos que integram o Complexo Agroindustrial podem ser
agrupados em setores, de acordo com a fase do processo produtivo a que se referem. Estes
setores sdo considerados quatro, pela Crespo (1986), sendo eles:

Setor I - subdividido em dois grupos:

Ia) Produg@o de insumos e equipamentos para a agropecudria,

Ib) Producdo de maquinas e equipamentos para a agroinddstria;

" A integragdo da agricultura com outros capitais, quando sob o comando do capital financeiro, torna-se ainda
mais complexa.
¥ Que traduzido virou Complexo Agroindustrial, ou simplesmente CAIL
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Setor II — agropecudria, producio de matéria-prima e insumos agropecuarios;

Setor III — agroindiistria, transformacdo de matéria-prima;

Setor IV — comercializacdo da producio.

Além destes setores, nota-se também a presenca decisiva do setor financeiro e do
governo como agentes que interferem na atuacdo dos quatro conjuntos distintos de
atividades.

A articulagdo entre os elementos envolvidos nessa relagdo é especifica, conforme o
processo produtivo de cada ramo alimentar. De maneira que se formam vérios complexos
particulares, que adquirem formas e graus de inter-relacionamento distintos: em alguns a
parte industrial a montante pode ter maior peso, em outros a indistria a jusante tem maior
importancia, j4 o mercado interno pode ter mais expressividade em certos complexos, ou
entdo o mercado o externo. Estas industrias podem ser também encaradas como subsetores
de um setor agroalimentar mais amplo, formado: (1) pelo setor chamado de “industria a
montante”, que constitui-se das empresas que fornecem a agricultura servigos e meios de
producdo; (2) pelo setor agropecudrio propriamente dito; (3) pelo setor chamado de
“industrias a jusante”, constituido pelas industrias de transformacdo e alimenticias; e (4)
pelo de distribui¢@o de alimentos.

A agricultura, ao se relacionar com o setor industrial a montante e a jusante, cada
vez mais insere-se em uma realidade de atores oligopolizados, de forma que gerou uma

situacdo denominada
. ‘tesoura de precos’: para trds, a agricultura se relaciona com uma industria fortemente
oligopolizada que consegue impor precos aos insumos adquiridos pelos agricultores, e, para
frente, com a agroindustria processadora, também oligopolizada, que tem ligacdes especificas
com os agricultores(...), o que lhe confere um poder monopsdnico na compra de matéria-prima,

estabelecendo ndo s6 pregos, mas também o tipo e padrdo dos produtos. (Graziano da Silva,
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1996, p.77).

Assim, em decorréncia do duplo papel reservado a agricultura; que se apresenta
como fonte de capital e como criadora de mercado - pela absor¢do de insumos especificos,
cujos precos sdo determinados pelo setor agroindustrial, como precondi¢do para o processo
produtivo - a crescente necessidade de financiamento ndo é uma questio de facil resolucao
para os produtores. Oliveira (1986) destaca que a agricultura tem uma dindmica de
precificacdo que lida com a realidade de determinagdes de precos externos a sua estrutura
nas duas pontas do processo produtivo: na do consumo produtivo, pelos precos que tem
que pagar pelos produtos industrializados (maquinaria e insumos) que é obrigada a
consumir, em decorréncia das exigéncias tecnoldgicas para a produgdo, e na da circulagio,
onde vende sua produgdo por precos determinados pelas relagdes com as agroindustrias,
diante dos processos de integracdo estabelecidos entre os dois setores.

A agricultura apresenta como trago tipico a presenca de grandes complexos
agroindustriais’ a participar da produgio agropecudria pois, nessa fase, o desenvolvimento
da agricultura depende da dindmica da inddstria. Segundo Graziano da Silva (1986), a
agricultura se integrou profundamente na matriz de relacdes interindustriais, sendo seu
funcionamento determinado de forma conjunta, de forma que nio hd mais uma dindmica
geral da agricultura, mas agora tém lugar vérias dindmicas préprias de cada um dos
complexos particulares. Nao se pode mais separar claramente a agricultura da industria,
pois os principais segmentos dos dois conjuntos se agrupam em atividades inter-
relacionadas: além das relacdes intersetoriais estabelecidas entre agricultura e inddstria, a

~ . . .. . . 10
producdo agricola passa a ser parte de um “sistema de commodities” muito mais amplo ",

°0 ponto fundamental que qualifica a existéncia de um complexo agroindustrial é o elevado grau das relagdes
interindustriais dos ramos dos setores que o compdem.

' Como os complexos de certas commodities de origem agricola, que apresentam relagdes interindustriais
internacionais.
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relacionado aos grandes negdcios, de forma que a agroindustria pode ser caracterizada
também pelo conjunto de capitais em constante mudanga num esforco de transformar a

. . . 411
aagricultura em um ramo industrial .

1.2.4. CAI’s — o Processo de Integracao entre Industria e Agricultores

O complexo agroindustrial, uma vez organizado, definiu um modelo de relagdes
internas inserido em seu contexto, de acordo com o meio-ambiente, definindo o que
chamamos de processo de integracdo entre os agricultores e a agroindustria. Este modelo é
resultado de decisdes que definem regras de conduta: incorpora-se tanto uma maneira de
produzir como de consumir e utilizar os produtos (a serem “valorizados”) de cada membro
do complexo'?, 0 que implica em submissdo de alguns destes - hi o dominio do setor
industrial, que estabelece os que serdo integrados a este arranjo.

O estabelecimento dos CAI’s gerou a recriagdo de produtores familiares que se
tecnificam crescentemente, permanecendo, todavia, como pequenos produtores, assim
como os locais escolhidos pelas grandes empresas para produzirem as commodities passam
a ser modernizados, de forma que partes do territério nacional comegam a se tornar
especializadas no cultivo de produtos, em grande parte destinados a exportacdo. Em
decorréncia deste processo, a agropecudria deve ser vista ndo mais segmentada em grandes
ou pequenos produtores, mas em produtores integrados ou ndo integrados aos CAI’s .

As forgas que controlam a corrida pela adocdo de inovagdes tecnoldgicas tendem a
acelerar a sua velocidade de transformagéo nos préximos anos, com isso eliminando parte

significativa até mesmo dos produtores ditos tecnificados, marginalizando-os dos

' Assim, o complexo agroindustrial representaria apenas uma fase de transicdo na apropriacdo da agricultura
pela industria

"2 As empresas, ao diversificarem seus processos de producio, aprendem também a utilizar as matérias-primas
para a producdo de uma faixa maior de produtos, o que lhes permite melhor valorizar o seu trabalho.
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complexos agroindustriais - as relacdes sociais no campo que definem a inclusdo do
segmento dos “empresarios rurais” em um CAI se manifestardo, cada vez mais, na
exigéncia de elevacdo da escala minima do capital necessirio a permanecer em
determinadas atividades (principalmente nos segmentos ligados aos CAI’s) e, por outro
lado, na crescente integracdo intersetorial que envolve os grandes capitais aplicados nos
distintos ramos que envolvem os CAI’s.

Nas relagdes dessas instituicdes com seus integrados hd, portanto, dificuldades
especificas para uma acdo coletiva dos agricultores - em decorréncia dos diversos fatores
que determinam a renda agricola, das diversas estruturas agricolas em relagdo a distintos
produtos, regides e até mesmo caracteristicas da terra. Identifica-se uma légica em relagéo
aos processos de decisdo em que uma sequéncia de ajustes acaba confirmando um pacto
final por uma “concertagdo de interesses” que ndo t€ém a ver com regras de decisdo por
unanimidade, mas acompanhando o dominio do setor industrial, que estabelece os que
serdo integrados a este arranjo. Os agricultores, como agentes econd0micos, ndo apresentam
decisdes econdmicas autdbnomas, ndo se ‘“governam por si mesmos’; sendo os seus
interesses individuais moldados, articulados, organizados e subordinados a um conjunto de
interesses maior. Uma forma de amenizar esta situacio dos pequenos integrados € através
de organizacdes cooperativas onde procuram melhorar o seu poder de barganha frente
aqueles grandes capitais aos quais sdo verticalmente integrados.

A maioria das trocas econdmicas nos complexos agroindustriais sdo socialmente
estruturadas no sentido de que elas dependem de regras relativamente estdveis e que
exploram relagdes extra-econdmicas entre os agentes — ha uma organizacio de interesses
no quadro das relagdes conflituosas - a relagdo de interdependéncia entre a agricultura e a

industria, antes de ser antagdnica, manifesta uma complementaridade entre as empresas
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capitalistas e os produtores, em relacdo a um determinado produto.

A fim de tornar mais estiveis e confidveis suas relagdes, os atores econdmicos
tendem a estabelecer ente eles uma série de convencdes que determinam as formas de
estruturacdo das relagdes cliente-fornecedor, a fim de definir uma relacdo contratual de
qualidade e visando uma maior adaptagdo ao comportamento mais ou menos instdvel da
demanda. A ligag@o contratual parte da idéia de que as empresas evoluem a partir de uma
divisdo e coordenagdo das atividades econOmicas e produtivas, entre a empresa € O
mercado, conforme a percep¢do de seus custos de transacdo. Para as empresas receptoras
dos bens, o contrato assegura o fluxo de insumos produtivos, assim como uma redugdo do
custo de conhecimento de seus fornecedores, relacionado ao custo de transagdo. Uma
espécie de “renda”, decorrente do estabelecimento da relacdo, € estabelecida e pode
significar uma vantagem competitiva complementar, por outro lado, a manutengdo das
relacdes afasta os diferentes atores do meio ambiente concorrencial, com conseqiiéncias
negativas quando do momento de ruptura do contrato.

Observando o mercado pode-se deduzir que a participagdo direta das industrias na
compra da matéria-prima junto aos produtores rurais tem crescido bastante nos udltimos
anos, de forma que o capital industrial tem cada vez mais avancado em espagos
econdmicos até entdo ocupados principalmente pelo capital comercial e pelo capital
oriundo das cooperativas. H4 um objetivo por trds disso, que € eliminar concorrentes,
responséveis pelo aumento dos custos de produgdo através da elevacdo dos precos das
matérias-primas. Assim, as empresas processadoras de Oleos vegetais, por exemplo,
preferem um relacionamento comercial direto com os produtores, ji que assim seus custos
em servicos sdo baixos, uma vez que a maior ou menor compra da matéria-prima afeta

diretamente a lucratividade da empresa, além disso, a oferta estdvel, tanto
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quantitativamente quanto qualitativamente, € essencial e estratégica ao bom funcionamento
da inddstria processadora.

A fim de assegurar a qualidade de seus préprios produtos, os industriais
preocupam-se com a matéria-prima a ser processada, o que os leva a fixar novas condic¢des
de controle de qualidade dos produtos agricolas: a qualidade ndo é somente de ordem
sanitdria, mas também de composi¢do molecular do produto agricola. Estes aspectos,
apresentados nos contratos com as “empresas agricolas”, além dos prazos precisos, levam a
estas ultimas a necessidade de adotarem uma estrutura produtiva capaz de acompanhar as
novas formas organizativas que os industriais praticam. Isso significa que os produtores
tornam-se mais um elemento dessa estrutura complexa, que funciona como uma verdadeira
“linha de montagem”.

Estas relagdes constituem-se, entdo, basicamente entre as agroindustrias e os
produtores organizados sob a forma capitalista, podendo ser relagdes tipicamente
comerciais, que se restringem apenas a compra e venda de matéria-prima. De forma que,
neste processo de integracdo entre agroindustria e produtores, as agroindistrias nio
estariam atuando ao nivel de incentivos diretos a produgdo, tais como melhoria de
sementes, assisténcia técnica, fornecimento de insumos e financiamentos, nio se
constituindo uma integracdo sélida e formalizada. Por outro lado, hd os casos em que o
processo de integracdo entre a agroindustria e agricultores se dd com base no
estabelecimento de relacdo sélida e continua, a partir do apoio da agroindistria quanto aos
incentivos a producéo.

Constata-se, em muitos casos de integracdo, a exigéncia de estabelecimento pelos
produtores de contratos com a empresa para a venda futura do produto - termos contratuais

com definicdo de precos e quantidades a serem entregues quando da colheita. S3o contratos
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firmados com sangdes para ambas as partes em caso do seu ndo cumprimento e que, em
alguns casos, possuem maiores especificacdes, como a limpeza e secagem do produto.
Apesar de os produtores, por vezes, esperarem precos superiores aos efetivamente
contratados, manifestam-se satisfeitos em fun¢do da garantia de honrar seus compromissos
financeiros ja assumidos. As empresas de maior porte, além do contrato, oferecem
incentivos, tais como adiantamentos em dinheiro e menor desconto em termos de impureza
e umidade, garantindo em contrapartida, o suprimento da matéria-prima em propor¢des
compativeis com suas necessidades.

A integracdo agroindustrial impdem entdo, uma nova base técnica e social,
compativel com os seus objetivos. A perspectiva € tornar as unidades produtivas
tecnicamente viaveis, utilizando sementes selecionadas, fertilizantes, defensivos, novos
instrumentos de trabalho (independentes da acumulacio), levando a melhoria da qualidade

dos grios para consumo in natura e para a industria de alimentos.

O processo de agroindustrializacdo (...) intervém e altera profundamente os produtos e os
processos produtivos até entdo existentes, através de uma estratégia de crédito condicionado a
uma integracdo técnica. A perspectiva agroindustrial para o meio rural é a transformacdo dos

produtores em fornecedores de mercadorias, atendendo as especificidades de qualidade e

padronizagio dos produtos. (Buzanello; Heidemann, 1986, p.147)

Assim, a presenca da inddstria transformadora de produtos agricolas contribui
decisivamente para tornar a agricultura das regides onde se encontram uma das mais
avancadas em termos de tecnologia empregada. A primeira razio para isto diz respeito a
questdo crucial do abastecimento da industria, isto é, essa tltima precisa contar, para o seu
funcionamento continuo e rentdvel, com o volume necessario de matérias-primas
provenientes da agricultura em condi¢des de precos que lhes permitam conseguir a

rentabilidade esperada. Sdo essas duas condi¢des - precos compativeis com lucros
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esperados e abastecimento regular e em ampla escala — que indicam a industria a
necessidade de intervir na organizacgdo do setor primério sob sua influéncia.

Por outro lado, as exigéncias da industria processadora de matérias-primas vegetais
em relacdo a agricultura fornecedora sdo preenchidas através de dois movimentos de
integracdo inter-setorial agricultura-inddstria: o crescente auto-abastecimento e o controle
do processo de comercializagdo da produgdo agricola. H4 casos em que o auto-
abastecimento torna-se a forma principal pela qual a industria consegue o suprimento de
matérias-primas de que necessita, e outros em que a principal forma de intervencdo da
inddstria no setor agricola consiste no controle do processo de comercializacdo. Isto
implicou em perda de importincia e até em extincdo dos antigos mecanismos de
comercializacdo existentes, sendo que a atuagio da indudstria na compra de matérias-primas
para o seu processamento elimina os intermedidrios, pequenos e grandes comerciantes de
produtos agricolas, muitas vezes reduzindo-os a condi¢do de agentes comerciais da
industria. No entanto, apesar da substituicdo do capital comercial pelo préprio capital
industrial, isto ndo implicou o desaparecimento das caracteristicas fundamentais da
comercializacdo sob o controle do capital mercantil: por meio dos mecanismos da
comercializa¢do dos produtos agricolas, a industria reforca caracteristicas proprias de uma
atividade fortemente marcada por um oligopsdnio, com precos controlados e baixos para o
vendedor (agricultor), de forma a levar para o complexo oligopsonista as elevadas margens
de intermediacao.

A diferenca entre a situagcdo onde o capital mercantil predominava, relativamente a
atual, reside na apropriagdo em escala crescente pela indistria, da margem de
comercializacdo anteriormente auferida em maior medida pelo capital comercial. O

mecanismo oligopsonista manifesta-se, na pratica, pela presenca de poucos compradores,



38

as empresas industriais, para os produtos agricolas produzidos em um nimero grande de
propriedades rurais. Sua eficdcia prende-se a capacidade que possui o oligopsdnio para
comprar em grandes quantidades no momento em que os pregos dos produtos estdo mais
baixos: as compras sdo realizadas no periodo curto que segue a colheita, quando os precos
se deprimem, e isto € viabilizado pela existéncia conjunta de duas condicdes:

- a capacidade financeira do capital industrial, que consegue um volume elevado de

recursos financeiros nesse periodo;

- e a incapacidade dos agricultores em reter sua producdo até a elevacdo dos precos.

No primeiro caso, a inddstria conta ndo somente com 0S recursos proprios, mas
também com financiamentos concedidos pelo sistema bancério (ptblico e privado) em
condicdes vantajosas (empréstimos de custeio). Quanto a incapacidade dos agricultores em
estocar sua producdo, a explicacdo reside nas condi¢des do financiamento agricola: ao
terminar a colheita os agricultores devem pagar o financiamento de custeio, sendo assim
obrigados a vender a producdo nesse periodo.

Em tltima instincia, ndo podemos afirmar que o processo de integracdo se trata de
uma relacdo de exploragdo dos produtores pela agroinddstria, uma vez que ambos estio
envolvidos no processo para obter garantias de reproducdo do seu capital. Esse
funcionamento integrado entre os agricultores e industriais gera uma situacdo de
“solidariedade produtiva”, que se determina ao centro dessa nova forma de funcionamento,
exigindo uma complementariedade flexivel que, por um lado, pode obrigar o agricultor a
transformar sua produ¢@o mas, a0 mesmo tempo, lhe assegura um mercado estavel. Assim,
a integracdo técnica e financeira entre os componentes dos CAI’s resulta em uma

verdadeira “orquestracdo de interesses” agrarios, industriais e financeiros.
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1.3. Panorama Atual dos Complexos Agroindustriais

A partir dos anos 90, o setor agroindustrial passou por profundas mudancas
determinadas, basicamente, por dois fatores que condicionaram o novo cendrio brasileiro: a
abertura comercial e a estabilizacdo da economia. O processo de abertura de mercado fez
com que a concorréncia ultrapassasse as fronteiras nacionais'”, disponibilizou novos
mercados, mas, a0 mesmo tempo, pos fim a parte da protecio que gozavam as empresas
brasileiras e, embora essas mudangas tenham afetado os setores da economia como um
todo, o setor agroindustrial foi particularmente afetado, em decorréncia da
desregulamentag¢do em diversos complexos, como leite, café e trigoM. Em consequéncia
destas mudangas, a atencdo das empresas agroindustriais volta-se para a elaboracdo de
estratégias de concorréncia: as empresas passam a defrontar-se com a tarefa de formular
acdes para melhor se inserirem no contexto mundial. Ou seja, o processo de abertura da
economia, para os complexos agroindustriais, trouxe questdes quanto a competitividade e
reestruturacdo produtiva, transformando a concorréncia na maior preocupacdo para as
empresas ligadas ao agronegocio, sendo o principal instrumento da busca de eficiéncia na
economia.

A concorréncia e a competitividade estdo intimamente relacionadas, pois a situagao
de concorréncia estabelecida entre um conjunto de empresas define as possibilidades
competitivas destas mesmas. Uma vez que "A estrutura industrial tem uma forte influéncia
na determinacdo das regras competitivas do jogo, assim como das estratégias

potencialmente disponiveis para a empresa" (PORTER, 1986, p. 22).

"> Com a abertura comercial, a matriz insumo-produto relevante para os CAI’s nio é necessariamente a matriz
nacional.

' Alguns complexos passaram por reestruturacio produtiva mas mantiveram a sua competitividade, como é o
caso da soja.
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Segundo Zylbersztajn; Neves (2000), muitas vezes concorréncia vem associada a

idéia de competitividade havendo, entretanto, uma clara distin¢io entre ambas.

Competitividade pode ser entendida como a capacidade de uma empresa crescer e sobreviver de
modo sustentdvel, sendo, portanto, a caracteristica de um agente (a empresa em questdo). Em
contraposicdo, concorréncia € essencialmente uma caracteristica dos mercados, sendo uma referéncia
a disputa entre as empresas pela renda limitada dos consumidores ou pelo acesso aos insumos. Pode-

se dizer, em suma, que a competitividade é a capacidade de concorrer de modo sustentavel

(ZYLBERSZTAIJN; NEVES, 2000 p.245).

Assim, a internacionaliza¢do, em suas vdrias formas, € entdo um dos fendmenos
mais expressivos nas transformacgdes recentes da industria brasileira e, diante da
continuidade dos processos de liberalizagdo e desregulamentacdo dos mercados, um tema
que estd intimamente ligado a esse processo, tendo como sua conseqiiéncia a questdo da
competitividade. ~As novas relagdes concorrenciais estabelecidas diante da
internacionalizacdo de nossa economia, particularmente no setor agroindustrial, decorrem
do fato que as relacdes internacionais da industria t€m como referéncia a questdo da
competitividade - sendo estas relacdes resultantes dos processos de concorréncia entre as
empresas, em seus mercados de atuacdo -, uma vez que a busca da competitividade é um
objetivo que s6 se apresenta em um mercado livre, onde o desempenho empresarial
depende da sua capacidade de disputar e preservar parcelas conquistadas do mercado.

As mudancas nos padrdoes de competicio mundial causaram impactos no
direcionamento estratégico dos sistemas agroindustriais, acompanhadas por novas relagdes
no interior dos complexos, além da necessidade de uma nova base tedrica para apresentar
esse outro quadro que se estabelece entre os agentes dos complexos agroindustriais. De
acordo com Farina (apud Neves et alli, 1999), novas abordagens quanto ao agribusiness

passaram a enfatizar o poder adaptativo dos sistemas agroindustriais, entendido como a



41

habilidade de resposta rapida e eficaz as mudancas ambientais. Pois, ainda segundo o autor,
em um novo cendrio de competicio mundial, diante da necessidade de se construir
vantagens além das dotagdes naturais do pais, cada vez mais as vantagens competitivas sao
estabelecidas pela construcdo de estruturas tecnolégicas eficientes, associadas a formas de
organizacdo com o minimo de atritos e facilitadoras do processo adaptativo do sistema
agroindustrial como um todo. O comportamento dos agentes se baseia entdo, no
reconhecimento de que diferentes formas de organizar a producdo t€m impactos
significativos sobre a capacidade de reagdo a mudancas no ambiente competitivo, de
identificacdo de oportunidades de lucro e de implementacdo de acdes estratégicas.

Sendo assim, em um momento posterior ao processo de formagao e consolidacio
dos complexos agroindustriais, diante do aumento do poder de transagcdo das empresas de
agronegocios, a realidade dos complexos agroindustriais passou a necessitar de uma nova
base conceitual, denominada por ‘“organizacdo em rede”, relacionada com a oética de
estruturas de governanca e da estrutura das organizacdes, no que diz respeito ao
desenvolvimento de acdes entre as firmas a partir de contratos especificos de
relacionamento'®. Os problemas organizacionais fazem parte entdo, da defini¢do da
competitividade e da concorréncia, de forma que essa dimensdo deve ser tratada em
conjunto com os padrdes de concorréncia que condicionam as estratégias empresariais,
para que seja possivel identificar as estruturas de governanga adequadas para as acdes
estratégicas/estratégias competitivas. A governanca adequada pode ser obtida utilizando-se
o sistema de precos, quando o produto tem baixa especificidade e é ofertado por vérios

produtores; ou a governanga adequada pode exigir a elaboracdo de contratos que

15 ~ . . . .
As transagdes entre as empresas sdo ‘“governadas”, incentivando-se o comportamento desejado e
monitorando-o.
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apresentam instrumentos de incentivo e controle, como multas, auditorias ou prémios por
resultado. De qualquer forma, as estratégias competitivas depedem das estruturas de
governanga apropriadas para que possam ser bem sucedidas'®.

Segundo Toledo (2005), outro motivo para a incapacidade dos conceitos
relacionados ao CAI's em explicar a realidade, fazendo surgir a denominacdo de
organizacdo em rede, foram as novas formas de financiamento, ao acarretarem uma
reestruturacdo na forma de organizacdo da agricultura brasileira. Farina et alli (1998)
também aborda os impactos da alteracdo dos mecanismos de financiamento para o setor

agricola, afirmando que

o desmantelamento do sistema de financiamento significou o desmantelamento de um sistema
de coordenacdo que ndo foi adequadamente substituido pela verdade dos precos em um mercado
livre. Primeiro porque vdrias distor¢des de precos macro (taxa de juros e cdmbio) e micro
(estrutura de impostos) ainda permanecem. Segundo porque também o mercado de produtos
alimentares e fibras estd mudando, atribuindo importancia crescente a atributos especificos dos
produtos associados a saide, meio ambiente, seguranga do alimento, que vdo formar, ao lado

dos custos, as varidveis de concorréncia dominantes. (Farina; Zylbersztajn, 1998, p.48).

N

Acompanhando a interpretacdo de Toledo quanto a alteracdo das relacdes no
interior dos CAI’s em conseqii€ncia da desestruturacdo dos sistemas de crédito disponiveis

para a agricultura e para a agroindustria, Farina destaca ainda que

Esses sistemas desempenharam um papel muito mais abrangente do que o simples
financiamento da produgdo e do investimento. Suas regras de operagio acabaram definindo
padrdes de classificacdo dos produtos, regras de escoamento da produgdo e remuneracido dos

agentes. Portanto, os sistemas oficiais de crédito funcionavam como um grande sistema de

16 o . L < . < .
Nas organiza¢des em rede (complexos agroindustriais) o que estd em jogo é o desempenho daquele sistema
agro-alimentar especifico, e ndo de uma firma agroindustrial, ou agricola, individual.
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coordenacdo que definia o leque de produtos a serem comercializados e os padrdes de
concorréncia dominantes. A coordenag¢do comegava na indudstria de insumos e equipamentos e
terminava no tabelamento ou controle dos precos ao consumidor, por meio do sistema de fluxos

financeiros (crédito, precos minimos, formagdo e liberacdo de estoques governamentais).

(Farina; Zylbersztajn, 1998, p.48).

As relagdes que se estabeleceram entre a agricultura e as grandes empresas do
complexo agroindustrial, estas ultimas atuando praticamente como coordenadoras dos
processos produtivos dos grandes segmentos da agricultura determinaram entdo, pos anos
90, um processo de reorganizagdo entre os agentes econdomicos, no interior das empresas e
entre elas, procurando, a partir da coordenagdo dos sistemas, e de seus impactos sobre a
competitividade, elaborar a melhor forma de organizacdo das transacdes de todos os tipos
entre os agentes, ndo apenas as economicas.

Esta reorganizagao refletiu um posicionamento estratégico voltado para aumentar a
habilidade de lidar com todas as formas de turbuléncia: na demanda, na tecnologia, na
concorréncia, e tinha o objetivo de aumentar a capacidade de adaptacdo as mudangas e a
capacidade de introduzir novos produtos, baseando-se no impacto sobre a competitividade
que a coordenacgdo dos sistemas tem, e redefinindo assim as vantagens competitivas. Porter
(1986) identifica como um dos elementos-chave das vantagens competitivas a presenca de
fornecedores e distribuidores internacionalmente competitivos, explicitando as relagdes
verticais de dependéncia que acompanham o desempenho positivo das firmas.

As mudancas, que dizem respeito aos vinculos entre as empresas que integram um
mesmo circuito produtivo (produtores, distribuidores, clientes) e entre empresas
concorrentes (do mesmo ramo ou ndo), geraram novas configuragdes no interior dos

complexos agroindustriais. Estabeleceram-se transformacdes na articulacdo entre as
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empresas: novas relagdes decorrentes do processo de terceirizagdo das atividades''-
adotado pelas empresas de um modo geral, com a intencdo de ‘“enxugar” a estrutura
administrativa e reduzir os custos fixos, transformando-os em custos variaveis -,
decorrentes do estreitamento das relacdes com os fornecedores (principalmente os
produtores) e com distribuidores e clientes, e das aliancas estratégicas entre empresas
concorrentes. Em relagdo as articulacdes com os produtores agricolas, observou-se a
tendéncia a consolidacdo de padrdes estdveis de relacionamento, assentados na selecdo e
exclusdo de fornecedores'®. A partir de entdo, o esgotamento conceitual relacionado aos
CAT’s fica evidente, exigindo outros instrumentos que possam descrever e explicar a nova
dindmica das relacdes da agricultura com as agroempresas, assim como entre as empresas
do agronegdcio.

Nos circuitos produtivos de diferentes produtos agricolas, como o da soja, as
aliangas estratégicas entre as empresas concorrentes se intensificaram na producio, na
comercializacdo e, principalmente, em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), acompanhando
a concepgdo da organizacdo em rede, em que as empresas ndo operam independentemente,
mas de acordo com uma légica de cooperacdo voltada para a busca de eficiéncia sist€mica,
isto é, para acdes que beneficiem todas as organizacdes do sistema. Sdo palrcelrias19
estabelecidas sempre com o intuito de conquistar novos mercados internos e externos (a
difusdo das commodities estd baseada em marketing e imposicdo de novos consumos) e
aumentar o acesso a novas tecnologias e ao crédito.

O processo de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) apresenta entdo, uma forte

7 Novos vinculos sdo gerados tanto com fornecedores de servigos essenciais (transporte e manutengio), como
de servigos administrativos (limpeza, vigilancia, jardinagem, processamento de dados, refeitdrio).

'® Os padrdes de qualidade e produtividade sio rigidamente ditados pelas empresas de agronegécio.

1 Os circulos de cooperagdo englobam também o Estado, que agora atua no sentido de facilitar a atuacdo das
grandes tradings processadoras (de soja, laranja, ou cacau), viabilizando infra-estruturas para a movimentagao
e escoamento do produto.



45

tendéncia a buscar tecnologias com relagdo custo/beneficio, sempre com o foco no
consumidor final, de forma que o desenvolvimento de uma nova variedade de grios leva
em conta ndo apenas sua produtividade agricola, mas também seu potencial de retorno ao
produtor e a agroindustria, além de sua adequacdo as exigéncias dos consumidores. Mais
importante ainda é o fato de que volume e mesmo valores transacionados ndo implicam
necessariamente em importancia estratégica. A adocdo de sementes de soja melhoradas ou
geneticamente modificadas, por exemplo, pode implicar em pequenas alteracdes nos
valores transacionados, mas é fundamental para a estratégia competitiva das empresas a
jusante. Assim, o desenvolvimento e aperfeicoamento das biotecnologias sdo vistos pelas
grandes empresas como decisivos para a competitividade futura do agronegécio, ao
trazerem a possibilidade de transformar as atuais condi¢des de producdo: reduzindo custos,
poupando insumos e aumentando a capacidade de adaptacdo das culturas a ambientes nédo
propicios ao seu cultivo.

Para o caso da aplicag@o da biotecnologia no desenvolvimento de novas espécies
geneticamente modificadas, € preciso salientar que, apesar do seu potencial de reduzir
custos e gerar novos produtos, passa-se entdo a sofrer restricdes por parte de grupos de
pressdo de consumidores (como no caso da soja transgénica da Monsanto). Neste contexto,
a questdo passa do paradigma tecnolégico para o “paradigma biotecnolégico”, com
possibilidade de grandes impactos para a agricultura, a partir da atuacdo das empresas
geradoras desta (bio)tecnologia20. Ainda quanto aos processos de P&D, a preocupagdo com
as questdes ambientais por parte dos consumidores passou a receber maior atengdo pelas

empresas, e produtos ‘“ecologicamente corretos” sdo cada vez mais reconhecidos por

20 setor de sementes no Brasil apresenta uma posicdo de destaque como vetor de tecnologia, diante de seus
avangos na cria¢do de novas espécies, protegidas a partir da aprovacgdo da Lei de Prote¢do de Cultivares, em
1997.
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consumidores exigentes e dispostos a pagar pregos diferenciados por isto, constituindo-se
em um nicho de mercado a ser explorado.

Assim, nos anos 90, o poder de barganha das grandes corporagdes se acentuou e, no
periodo atual, estas sdo capazes de rearticular suas relacdes com os fornecedores,
distribuidores, clientes e concorrentes. Na concepcao de organizacdo em rede as empresas
nio operam independentemente, mas coordenadas por um ambiente que direciona suas
acdes, de forma que atividades como produgdo, comercializacdo e P&D sdo articuladas
com base na competéncia técnica dos diferentes agentes e as informagdes tecnoldgicas e
mercadoldgicas sdo socializadas entre os componentes da rede. Os arranjos e inter-relagdes
entre os agentes podem se combinar de diversas maneiras visando facilitar as acdes em
grupo. O processo de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), destacando-se o realizado pela
EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria), além de outras institui¢des
publicas de pesquisa e o setor privado, muitas vezes a partir de parceria entre eles,
representa, segundo Gasques (2004), um fator explicativo do sucesso do agronegdécio,
sendo os gastos com pesquisa mais importantes na explicagdo da produtividade total dos
fatores de producio na agropecudria que o crédito rural .

As relacOes entre empresas extrapolaram as fronteiras setoriais, empresariais e
politicas, atuando na escala mundial, o que demonstra o aprofundamento das relacdes entre
os agentes hegemoOnicos e evidencia o aumento do poder de transacdo das empresas no
periodo atual. Ao quebrar os limites dos setores e das empresas, a organizagdo em rede
consegue lidar tanto com as transformac¢des em ambito interno como com as interagdes
entre as empresas, conduzindo a uma nova forma de regulagdo do territério brasileiro, onde
empresas ganham papel de destaque no uso e na organizac¢do do territério nacional, com

cada uma das principais empresas ligadas ao agronegdcio determinando sua prépria
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dinimica.

A abertura comercial e a desregulamentagdo do mercado obrigaram as organizagdes
do agribusiness brasileiro (empresas, cooperativas, associagdes de interesse privado,
institutos de pesquisa) a reverem seus objetivos e estratégias de acdo, adequando, em
conseqiiéncia disto, seus recursos humanos, fisicos e financeiros aos novos padrdes de
sobrevivéncia e crescimento no mercado. Uma nova realidade econdmica se estabeleceu,
em que

as fontes da produtividade - e, em decorréncia, da competitividade e do crescimento - passaram
a depender fortemente da aplicacdo da ciéncia e da tecnologia, assim como da qualidade da
informacg@o, da gestdo e da coordenag@o nos processos de produgdo, distribui¢do, circulacio e

consumo. Nesse ambiente em mutag@o, os precos relativos, os custos, enfim, as vantagens

comparativas, constituem informagdo de extrema importincia. (Farina; Zylbersztajn,
1998, p.4).
A partir das alteracdes no ambiente macroecondmico e comercial, com as relacdes
no interior dos complexos agroindustriais se adaptando a esta nova realidade, os avangos e
mudangas nas formas de organizagdo da agricultura brasileira conduziram entdo, a uma
organizagdo em rede dos agentes envolvidos no agronegécio, conduzindo também a uma
producdo agricola cientifizada e globalizada, voltada, principalmente, para os mercados
internacionalizados.
A competitividade, caracteristica do periodo atual, induz entdo a uma difusdo deste
novo modelo de agricultura, que exige ciéncia, técnica e informacdo, e que permite um
aumento considerdvel da produtividade, de forma que identificamos como aspectos da

nova conformacio do agribusiness o aumento da importancia da informacio e da evolucio
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tecnoldgica®’, constituindo-se em uma tendéncia de comportamento dos agentes envolvidos
no cendrio do agronegdcio. Das novas relacdes de solidariedade entre os agentes, decorre
um novo uso do territdrio brasileiro, constituindo-se circulos de cooperagio em
determinados espagos e regides do territério nacional, para possibilitar a produ¢do dos
produtos do setor agricola: sementes, fertilizantes e herbicidas, culturas de entressafra (soja
e trigo no mesmo campo).

As relagdes que se estabelecem no interior das organizacdes em rede, entre os
setores que constituem sua cadeia produtiva, assim como ocorria com os complexos, tém
como referéncia o setor oligopolizado de processamento agroindustrial.

As grandes empresas agroprocessadoras atuam praticamente como coordenadoras
dos processos produtivos do segmento da agricultura, conduzindo a uma nova forma de
regulacdo do territdrio brasileiro: estas empresas ganham papel de destaque quanto ao uso e
a organizagdo do territério nacional, determinados a partir de sua atuacdo em diferentes
pontos ou dareas especificas do territorio, que se tornam competitivos a partir do processo
de ocupacdo e modernizacio agricola que se estabelecem em decorréncia da atuacio destas
empresas — o uso agricola que se faz do territério torna-se “corporativo”.

No Brasil, essa nova divisao do territdrio entre as grandes empresas agroindustriais
permite que tais ocupacdes sejam bem sucedidas, com as agcdes modernizantes na
agricultura ocorrendo em manchas do territério, como a regido Centro-Oeste, com a
produc@o sob o dominio de um pequeno nimero de grandes empresas. O Estado aparece
como um cooperador na implementacdo destas acdes realizadas por um grupo de empresas

no territério brasileiro, ao financiar a criagdo de novos sistemas de escoamento e

21 . . . . . .
Nos lugares onde se instala esta nova agricultura, do tipo cientifica e globalizada, observa-se o aumento da
demanda por bens cientificos e assisténcia técnica.
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armazenagem, ou seja, da infra-estrutura de suporte ao desenvolvimento da agricultura nas
areas “selecionadas”. Também a atuacdo em pesquisas agricolas de grande
comprometimento financeiro, geralmente mais lentas, ficam ainda entdo a cargo do Estado,

que por meio da Embrapa e outros institutos, difundem inovacoes.
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2. FORMACAO E DINAMICA DO COMPLEXO AGROINDUSTRIAL DE SOJA

2.1. Introducao

A transformagdo da soja na principal oleaginosa do mercado mundial deu-se,
principalmente, por conta da sua utilizagdo como matéria-prima para ragdes animais. No
periodo do pés-guerra, o dominio da soja no mercado mundial de oleaginosas se explica, em
grande medida, pelo fato de ser esta uma matéria-prima bdsica para a elaboragdo de ragdo
animal num momento em que se primava pelo aumento do consumo mundial de proteinas
animais®, principalmente nos paises desenvolvidos. Sendo assim, o crescimento das
produgdes de farelo de soja e da soja em grio é muito dependente da demanda por proteinas
animais, podendo-se afirmar que a dindmica e a evolucdo do mercado mundial de farelo de
soja sdo fundamentais para todos os produtos do complexo.

No Brasil, a grande expansdo da cultura da soja deveu-se ao estimulo da boa
receptividade do mercado externo tanto para o grio como para os produtos decorrentes de seu
processamento (farelo, 6leo bruto e refinado). Também foram importantes as facilidades
crediticias e fiscais que receberam, primeiramente, o seu cultivo e depois as iniciativas de
processamento, de acordo com os objetivos nacionais de substituicdo do produto exportado in
natura pelos produtos derivados de transformacédo industrial. Assim, a garantia de demanda do
mercado externo e os subsidios governamentais reforcaram o interesse no setor.

A soja assumiu, entdo, nas ultimas décadas, a posicdo de principal oleaginosa
cultivada no mundo, apresentando importancia tal que o autor Bertrand et alli (1987) afirmou

que “... A soja, tanto quanto o petrdleo, parece ter-se tornado indispensavel em nosso modelo
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ocidental de produgéo e consumo.”

Neste capitulo, serd apresentado o Complexo Agroindustrial da Soja, analisando
aspectos relacionados a competitividade do setor, como sua formacdo, sua dindmica e suas
relacdes comerciais, assim como uma apresentacdo preliminar da influéncia dos precos nesta
dindmica competitiva do complexo, a partir de relagdes entre os precos nacionais e
internacionais de cada um dos segmentos do Complexo Soja e participagdes nas exportacdes,
totais e por segmento, do Complexo.

Assim, serdo apresentadas as condi¢des do Complexo Soja que determinam direta e
indiretamente, a competitividade internacional de cada um dos segmentos e do Complexo

como um todo.

2.2. A Expansao da Cultura de Soja no Brasil

Os planos de desenvolvimento nacional dando énfase as culturas exportaveis, o
programa de modernizacio da agricultura com a concessdo de expressivos volumes de crédito
rural para incentivar a producdo de alguns produtos, entre eles a soja, e a formacgdo de
complexos agroindustriais foram fatores que repercutiram de forma decisiva na importancia
dada a soja no Brasil.

A cultura da soja foi introduzida no Brasil na década de 50 e até os anos 60 ndo tinha
importancia econdmica entre as principais culturas. Entretanto, a partir de entéo, sua producgio
aumenta significativamente, alcancando niveis que caracterizaram tal cultura como
monocultura de vulto, alterando sua importincia relativa no cendrio nacional e na balanga

comercial do pais. A producio brasileira de soja comeca a apresentar, na década de 60,

?? Segundo Bertrand (1987), a hegemonia da soja no mercado mundial de oleaginosas nio teria como um fator
fundamental o desenvolvimento do mercado mundial de dleos vegetais, mas sim sua utilizagdo nas racgdes
animais.
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expressivo aumento que prossegue durante toda a década seguinte, podendo-se verificar sete
anos com crescimento positivo e intenso em ambas as décadas. Embora a maior taxa de
crescimento da producdo (71,59%) ocorra em 1965, o periodo de boom de crescimento
corresponde, de fato, a década de 70, quando o aumento das taxas de crescimento da produgdo
ocorre com maior constancia.

Entre os fatores que determinaram essa expansdo da cultura da soja nos anos 60/70
podemos destacar os seguintes: constitui¢do do Complexo Agroindustrial da Soja; politicas de
governo adotadas no periodo; e progresso técnico na agricultura com conseqiiente aumento de
produtividade. O primeiro fator, a saber, a constitui¢do do complexo agroindustrial, serd
objeto de nossa andlise. Para uma compreensdo mais acurada dos outros dois fatores veja, por
exemplo, Brandao (1992).

Na primeira metade dos anos 80, a produ¢do manteve-se praticamente estagnada; na
segunda metade, os picos de produgdo ocorrem em momentos de alta das cotagdes de precos
no mercado internacional. O aspecto crucial desse processo € a determinagdo dos patamares
de rentabilidade dos produtores agricolas pelo mercado internacional. Assim, suas margens de
rentabilidade dependem, cada vez mais, dos ganhos de produtividade obtidos, dados os precos
no mercado internacional.

Para o periodo posterior 2 mudancga da politica cambial, em Janeiro de 1999, Brandao;
Rezende; Marques (2005) destacaram que o aumento da producdo agricola vegetal decorreu
de uma expansdo da drea plantada com grdos; havendo alteragdo no padrdo de expansdo
agricola vigente em toda a década de 90, quando a 4rea total com lavouras permaneceu
constante e todo o aumento da producdo agricola vegetal resultou de aumentos de
produtividade da terra. Este processo recente de expansdo de area plantada, segundo eles, se
observa, principalmente, na cultura da soja, e ocorreu bem mais a partir da conversdo de

pastagens do que de abertura de novas areas, no cerrado ou floresta amazonica. Além disso,
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foi viabilizado pela maior facilidade de aquisicio de maquinas e implementos agricolas a
partir de 2000/2001, com o Programa de Modernizacdo da Frota de Tratores e Mdaquinas
Agricolas, o Moderfrota.

Ainda segundo os autores, outro efeito positivo do Moderfrota sobre o recente
crescimento agricola no Brasil é a menor dependéncia que o setor agricola, com maior
facilidade de acesso as mdaquinas, passou a ter em relacdo ao mercado de trabalho agricola.
Principalmente, argumentam os autores, no que diz respeito ao trabalho tempordrio, o qual
tem seu custo aumentado pela legislagdo trabalhista e pela tributacdo excessiva, além de
apresentar, do ponto de vista dos empregadores, baixa qualificacdo e incerteza quanto a sua
oferta.

Outro aspecto desta realidade diz respeito a criagdo de postos de trabalho, conforme
argumentam Roessing; Lazzarotto (2004), embora o setor agroindustrial brasileiro
reconhecidamente esteja entre os setores com maior capacidade de gerar novos postos de
trabalho, o Complexo Agroindustrial da Soja estd entre os mais capital-intensivos do
agronegocio, devido ao fato de as empresas que o compdem serem, normalmente, mais
intensivas no uso de recursos de capital ou de mecanizacdo do que de recursos humanos.
Assim, tanto a montante da cadeia produtiva quanto na produg¢do da matéria-prima, o
Complexo Soja € capital-intensivo, com o maior niimero de empregos sendo criado apenas a
partir do processamento do produto, a jusante do complexo.

Analisando entdo a producdo brasileira de soja e suas taxas de crescimento (Tabela 1)
podemos destacar que taxas de crescimento compardveis as observadas na década de 70 ainda
podem ser verificadas em alguns anos da década de 80, como 1980 (48%) e 1989 (32%).
Entretanto, a produg@o apresenta taxas de crescimento em um patamar inferior, além do

fendmeno de crescimento negativo em diversos anos.



Tabela 1

Producdo Brasileira de Soja e Taxas de Crescimento da Produgio (1952-2005)

SAFRA PRODUGAO () TCA (%)

1952 77.881 -
1953 88.266 13,33
1954 117.321 32,92
1955 106.884 -8,90
1956 114.938 7,54
1957 121.501 5,71
1958 130.893 7,73
1959 151.574 15,80
1960 205.744 35,74
1961 271.488 31,95
1962 345.175 27,14
1963 322.915 -6,45
1964 304.897 -5,58
1965 523.176 71,59
1966 594.975 13,72
1967 715.606 20,27
1968 654.476 -8,54
1969 1.056.607 61,44
1970 1.508.540 42,77
1971 2.014.291 33,53
1972 3.223.965 60,05
1973 5.011.614 55,45
1974 7.876.527 57,17
1975 9.893.008 25,60
1976 11.227.123 13,49
1977 12.513.406 11,46
1978 9.540.577 -23,76
1979 10.240.306 7,33
1980 15.155.804 48,00
1981 15.007.376 -0,98
1982 12.836.047 -14,47
1983 14.553.000 13,38
1984 15.340.000 5,41
1985 18.211.000 18,72
1986 13.997.000 -23,14
1987 17.072.000 21,97
1988 18.127.000 6,18
1989 23.929.200 32,01
1990 20.101.300 -16,00
1991 15.394.900 -23,41
1992 19.418.600 26,14
1993 23.042.000 18,66
1994 25.059.100 8,75
1995 25.934.100 3,49
1996 23.189.700 -10,58
1997 26.160.000 12,81
1998 31.370.000 19,92
1999 30.765.000 -1,93

2000 32.344.600 5,13
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2001 38.431.800 18,82
2002 41.916.900 9,07
2003 52.017.500 24,10
2004 49.792.700 -4,28
2005 51.090.100 2,61

Tabela elaborada pela autora

Nota: TCA = Taxa de Crescimento Anual da Produgdo.

As taxas de crescimento na década de 90 acompanham o comportamento mais instavel
observado a partir dos anos 80, além do patamar estabelecido a partir de entdo. Para as safras
a partir do ano 2000, podemos destacar taxas de crescimento significativas em 2001 (18,82%)
e 2003 (24,10%).

As alteragdes nas taxas de crescimento podem ser captadas pelo coeficiente de
variagdo, estabelecido a partir da divisdo do desvio padrio pela média. Assim, o coeficiente de
variag@o da década de 90 (0,206) apresenta-se superior tanto ao dos anos 80 (0,192) como ao
verificado até agora para os anos 2000 (0,180). A década de 60 apresenta o maior coeficiente
de variagao (0,526), acompanhada da década de 70 (0,377).

O comportamento das taxas de crescimento nos anos 80/90 relaciona-se a fatores
distintos dos responsdveis pela expansdo da cultura da soja nos anos 60/70. Entre outros
fatores, a que se destacar que, uma vez que o processo de constituicdo dos complexos
agroindustriais ja estava consolidado, notam-se oscilacdes mais acentuadas na producio
brasileira de soja. Em segundo lugar, tais oscilacdes se devem, em grande medida, a prépria
dindmica do complexo, aos efeitos da vigéncia da Lei Kandir® e a influéncia dos precos
externos.

Quanto ao primeiro fator, pode-se dizer que, apds a constituicdo dos complexos

agroindustriais, estabelecem-se novas relacdes no interior destes, com forte predominéncia das

> A Lei Complementar n° 87/96, conhecida como Lei Kandir, dispde sobre o Imposto sobre Operacdes relativas
a Circulag@o de Mercadorias e sobre Prestacdes de Servicos de Transportes Interestadual, Intermunicipal e de



56

industrias no processo de formacdo de precos agricolas, além das alteracdes sofridas pela
producgdo agricola advindas de maior exigéncia de qualidade e capacitagdo técnica, entre
outras.

Quanto a Lei Kandir, esta estabeleceu a desoneragao tributaria da compra de bens para
ativo fixo e a desoneracdo das exportacdes de produtos primdrios e produtos industrializados
semi-elaborados, pritica que quase colocou o Brasil em pé de igualdade com os concorrentes
estrangeiros, que ainda gozam de subsidios que o pais ndo oferece.

A isen¢do de ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos) na
exportagdo de produtos primdrios e semi-elaborados constituiu-se em um mecanismo de
incentivo para exportacdo, pois nenhum pais do mundo “exporta” impostos, e a cobranca de
ICMS nas exportagdes de primdrios e semi-elaborados deixava essas mercadorias brasileiras
menos competitivas 14 fora. Boa parte da recuperagdo das vendas brasileiras para o exterior,
nos anos posteriores a 1997, € devida a essa lei, uma resposta ao setor agricola, que
reivindicava igualdade de tratamento com a inddstria, que ja ndo pagava ICMS nas vendas
externas mesmo antes da Lei Kandir.

A aplicagdo desta Lei causou bastante polémica, e a questdo foi discutida por muitas
autoridades. Bordin, membro da Comissdo de Aspectos Tributdrios do Mercosul (gestdo

1991/94) e Fiscal de Tributos Estaduais declarou, em entrevista, que:

... A Constitui¢do de 1988 consagrou o entendimento de que somente os produtos industrializados,
os que produzem maior valor adicionado e geram empregos nas indudstrias nacionais de
processamento e transformacgdo, é que deveriam ser beneficiados com imunidade do imposto. A
Lei Kandir rompeu com esta visdo e ampliou o leque das desoneracdes para todos os bens. Esta

mudanca provocou alteragdes significativas na forma de comercializagdo de alguns complexos

econdmicos... (A polémica sobre a Lei Kandir,14/10/1999).

Comunicagoes (ICMS), determinando a desoneragdo tributdria da compra de bens de capital para ativo fixo e das
exportacdes de produtos primdrios elaborados e semi-elaborados.
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Bordin cita ainda, como exemplo, o proprio Complexo Soja afirmando que, no caso da soja,
no Rio Grande do Sul, foi estimulada a saida para o exterior de soja em grio em detrimento do
processamento interno.

Também Luiz Hafers, Presidente da Sociedade Rural Brasileira, em artigo intitulado

"O PAIS QUER SER MISS SIMPATIA”, no site Dinheiro na Web.htm, afirma que

... Com a mudanga da Lei Kandir, houve uma isonomia de impostos na exportagdo. A inddstria era
extremamente beneficiada antes da Lei Kandir. O imposto na soja era 13% e o do dleo de soja,
8%. Como o imposto sobre o grio era no porto, era maior que 13%, porque também incidia o frete.
Havia uma vantagem de 5% que facilitava em muito a vida dos esmagadores de graos, criando um

superinvestimento que hoje em parte estd ocioso.

Assim, a Lei Kandir, ao liberar de impostos a exportacdo de todos os produtos
primdrios, impacta diretamente na dindmica do Complexo Soja: nos niveis de exportagdo de
sua matéria-prima e nas taxas de producio de seus derivados, pois hd um incentivo para que a
soja seja exportada in natura.

Finalmente, € preciso destacar o papel desempenhado pelo comportamento dos precos
internacionais em um contexto de maior abertura da economia brasileira, verificado a partir
dos anos 90. Neste caso, o produtor doméstico passa a considerar mais intensamente o
comportamento dos precos internacionais como parametro de decisdo, seja para avaliar o
destino de sua producio, se mercado interno ou externo, seja para acompanhar as expectativas
de comportamento futuro de precos. O agricultor brasileiro convive com pregos, no periodo da
comercializa¢do de sua safra, que podem se diferenciar muito dos verificados na época do
plantio e esperados para a colheita. Isto devido a variagdes inesperadas da safra americana
pois, além da importancia dos Estados Unidos nos mercados internacionais de graos, ha
também a diferenca dos calendarios agricolas.

Assim, a partir da década de 80, as taxas de crescimento da producio brasileira de soja

apresentam comportamento mais erritico, de forma que pode-se definir um "ciclo da soja'":
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com expansdo, nos anos 60/70, relacionada a fatores internos como politicas de governo e a
propria constituicio do Complexo Agroindustrial da Soja, e movimentos ciclicos,
determinados mais pelas relagdes estabelecidas com o mercado externo, como o impacto da
Lei Kandir nas exportacdes e a influéncia dos precos internacionais na decisdo de venda do

produtor, nos anos 80/90, bem como nas safras dos anos 2000.

2.3. A Formaciao do Complexo Agroindustrial de Soja

A expansdo do Complexo Soja pode ser identificada em dois momentos distintos.
Inicialmente, particularmente na década de 70, tal expansao era vinculada a prépria formagao
do complexo, com expansdo da producdo de grios voltada para atender as agroindustrias
recém instaladas (inddstria de 6leo e producgdo de farelo para o mercado interno e externo).
Conforme a tabela 1, a produgdo de soja no Brasil passa de média de 500 mil toneladas nos
anos 60 e comego dos anos 70 para a média de 11 milhdes de toneladas anuais entre meados
dos anos 70 e comego dos anos 80. Ao final da década de 90, a producdo atingiu a média
anual de 24 milhdes de toneladas, tendo ja chegado & média de 44 milhdes apenas nos
primeiros cinco dos anos 2000.

Ap6s a consolidagao do Complexo Soja, a expansao na producio da soja responde ndo
somente as demandas internacionais, mas também as necessidades decorrentes do crescimento
da capacidade de esmagamento do parque industrial. Assim, a producdo agricola da soja, que
atendia até entdo apenas as necessidades industriais internacionais, passou também a se
articular as necessidades de processamento interno, diante da possibilidade de exportar o
produto in natura ou processado. Porém, obedecendo ainda & dinimica internacional do
mercado de grios, pois a producio e o processamento da soja apresentam uma articulagdo em
nivel mundial, isto é, “... a 16gica da produg@o agricola (evolugdo e/ou dindmica) se articula as

necessidades industriais, na medida em que obedece aos interesses do mercado internacional
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de graos e derivados...” (Oliveira, 1986, p.178).
Em sintese, a producdo de grios de soja cresce de modo a atender ndo somente ao
mercado interno, conforme demanda das industrias de farelo e dleo de soja, como também

passa a atender ao mercado internacional, com forte expansdo das exportacdes de grﬁos24.

2.3.1. O Processamento da Soja

Gragas ao seu alto teor de proteinas, sua crescente producdo e sua boa aceitacdo no
mercado consumidor, a soja tornou-se a principal matéria-prima da inddstria oleaginosa
brasileira, tendo sucedido no tempo o algoddo e o amendoim. A expansdo da soja reduz,
entdo, a importancia das outras matérias-primas, na medida em que a producido de 6leos
vegetais passa a se apoiar quase que exclusivamente no processamento dessa oleaginosa .

O processamento em escala industrial de oleaginosas para alimentacio iniciou-se no
comeco do século XX, no estado de Sdo Paulo, com a produgdo de 6leo de amendoim.
Posteriormente, este cedeu lugar ao algoddo e ao milho e entdo a soja. A partir da expansao de
sua produgdo, passou-se entdo a utiliza-la, quase que exclusivamente, como matéria-prima.

As plantas de esmagamento se multiplicaram durante os anos 50 e 60 e, segundo
Crespo (1986), ao final dos anos 60, existiam 64 estabelecimentos dedicados principalmente a
producido de dleo vegetal e mais 45 ligados ao refino. Segundo Burnquist (1994), ao longo do
periodo 1977/82, duplicou-se o parque industrial esmagador brasileiro e, nos anos 80, 70,5%
das empresas processavam somente soja; as demais esmagavam também girassol, amendoim,

colza, palma, etc™. Ja segundo Crespo (1986), o novo parque industrial em atividade

2* Sobre esta dindmica dos mercados externos, voltaremos a discuti-la no item 2.4, quando destacaremos o nitido
crescimento das exportacdes de graos em detrimento das exportagdes de farelo e 6leo de soja, principalmente a
partir da década de 90.

> Parte importante dessas inddstrias atuavam também na producdo de racio e, a partir dai, na suinocultura e
avicultura, como Cargill, Sadia, Perdigdo e outras, caracterizando uma integracdo vertical.
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apresentava 90%>° de sua capacidade instalada direcionada para o esmagamento de soja.
Diferencas percentuais a parte, a questdo é que ambas as andlises exprimem claramente a
importancia alcancada pela soja na industria de processamento.

O parque industrial processador de sementes oleaginosas no Brasil tem suas
caracteristicas essencialmente marcadas pela expansdo da inddstria de soja, no periodo 1977-
82, pois andlises da expansdo da capacidade produtiva instalada indicaram claramente que as
plantas de maior dimensdo se instalaram depois de 1976/77. Dadas as caracteristicas da
producdo de sementes oleaginosas no pais, com predominio da soja, € a propor¢cdo do
processamento da soja, essa nova capacidade diz respeito essencialmente a essa oleaginosa.
Assim, a soja é processada nas unidades mais recentes, maiores e mais avancadas.

Boa parte das esmagadoras brasileiras funciona com capacidade ociosa acima de 40%,
iniciando em margo e parando em setembro, periodo de escoamento da safra®’, quando cerca
de 79% de toda soja destinada ao processamento € esmagada. O restante, processado nos
outros meses, pode originar-se de duas situacdes: soja precoce no més de fevereiro (4% a 5%
do esmagamento total) ou estoques. O principal motivo para o superdimensionamento das
plantas industriais € a concorréncia pela compra da matéria-prima no inicio da safra, quando
se praticam os precos mais altos, jd que a tendéncia dos valores € declinante do inicio para o
meio da safra. Além disso, a maioria das plantas esmagadoras é conversivel para o
processamento de outras oleaginosas, ndo demandando maiores modifica¢Ges de fluxo para
esmagar também milho ou girassol.

Aproveitando-se do desenvolvimento da industria de oleaginosas - que passou a
oferecer a industria de racdes varios subprodutos, como o farelo — e com novos conceitos de

nutricdo animal, as alternativas de formulagdo de ragdes balanceadas também ampliam-se e

%6 Segundo dados da ABIOVE, de 1983.
27 0 maior volume de negociagdes se dd entre margo e maio.
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tornam-se vidveis. A industria de 6leo vegetal bruto produz 6leo de soja bruto e, como
subproduto, a torta e o farelo de soja. O rendimento médio da tonelada da soja em grdo é de

78% para torta e farelo, e 19% para 6leo bruto.

2.3.2. A Localizacao das Industrias de Processamento

Na medida em que a soja se tornou a principal matéria-prima da inddstria de 6leo
bruto e refinado, a instalagdo das plantas de processamento acompanhou a localiza¢do desta
producdo agricola, de forma que a inddstria do esmagamento da soja € territorialmente
dispersa, mas concentrada nas maos de poucas empresas.

A evolugdo da capacidade instalada de processamento de oleaginosas e sua localizacio
dependeram basicamente, do crescimento da produg@o agricola da soja e seu deslocamento
espacial. Sendo a soja em grio o principal custo de produgdo industrial deste setor”, as
industrias se deslocaram para as regides de expansdo da cultura, seguindo a matéria-prima.

O desenvolvimento da cultura da soja na Regido Sul do Brasil, com o consequente
processamento do produto no local de producdo, originou a realizacdo de grandes
investimentos na instalacdo de plantas extratoras de 6leo bruto de soja principalmente nos
estados do Rio Grande do Sul e Parana. Assim, a capacidade de extracdo e refino de 6leos
vegetais, que inicialmente se concentrava em Sdo Paulo, em fun¢ido da proximidade com as
matérias-primas anteriormente utilizadas na inddstria de oleaginosas, deslocou-se,
acompanhando a expansdo da cultura da soja e o seu desenvolvimento em outras regioes.

Posteriormente, a expansdo da cultura da soja para os Cerrados - a nova fronteira
agricola - levou também os investimentos em instalagdo de plantas de processamento para esta

regido, como ocorreu com a regido Sul.

% A matéria-prima representa elevado percentual (aproximadamente 65%) nos custos operacionais de uma planta
processadora de 6leos vegetais.
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As plantas de processamento foram primeiramente instaladas, portanto, nas areas mais
antigas de cultivo, na regido Sul e na regido Sudeste, principalmente Sdo Paulo, e
posteriormente as industrias de processamento se instalaram nas areas de expansao da cultura.
Com a expansdo do cultivo da soja para o Brasil Central, a indistria de 6leos vegetais se
deslocou para aquela regido, mas é importante destacar que a existéncia desta indtstria nos
estados do Sul e Sudeste ainda permanece bastante considerdvel, conforme demonstra a tabela
a seguir.

Tabela 2

Capacidade de Esmagamento por Estados e Brasil (1977, 1984, 1995, 2001, 2005)

Estado / Ano 1977 1984 1995 2001 2005

T/dia (%) T/dia (%) T/dia (%) T/dia (%) T/dia (%)
Amazonas - - - - - - - - 2.000 1,5
Bahia - - - - 2.600 2,2 5.200 4,8 5.344 4.1
Ceara - - - - 200 0,2 200 0,2 - -
Distrito Federal - - - - 1.000 0,9 - - - -
Goias - - 800 0,9 9.000 7,7 8.660 8,0 16.920 12,8
Mato Grosso - - - - 8.330 7,2 10.820 10,0 20.600 15,6
Mato Grosso do Sul - - 350 0,4 6.980 6,0 7.330 6,8 19.700 15
Minas Gerais 585 1,5 690 0,7 4.300 3,7 5.750 5,3 6.400 4,9
Parana 12.092 29,8  30.690 33,4 35.370 30,4 31.500 29,2 31.765 24,1
Pernambuco - - - - 600 0,5 400 0,4 400 0,3
Piaui - - - - 260 0,2 260 0,2 2.360 1,8
Rio Grande do Sul 15.642 38,6 34.619 37,7 29.000 24,9 19.000 17,6 19.700 15
Santa Catarina 2.120 5,2 7.670 8,3 5.075 4,4 4130 3,8 4.034 3,1
Sao Paulo 10.095 249 16.970 18,5 13.565 11,7 14.700 13,6 14.950 11,3
Brasil 40.534 100 91.889 100 116.280 100 107.950 100 131.768 100

Fonte: Santos; Bacha (2002), Crespo (1986), Magalhdes (1998), ABIOVE (2001, 2005)

A instalacdo de industrias esmagadoras nas regides de fronteira sé é plenamente

viabilizada com a presenca de unidades de conversio de proteina vegetal em animal
(produg@o avicola, por exemplo). Assim, a partir da década de 80, ocorreu uma expansdo das
atividades de aves e suinos para os estados da regido Centro-Oeste. Segundo Helfand;
Rezende (1998, p.19), houve importantes mudancas na distribuicdo do estoque de animais

entre estados e também regides. Considerando-se o periodo 1990/95, os estoques de aves
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cresceram 55% no Centro-Oeste, enquanto o pais como um todo apresentou um crescimento
de 34%. Ele ressalta, entretanto, que apesar de um crescimento um pouco maior no Centro-
Oeste (Rio Grande do Sul apresentou, no mesmo periodo, crescimento de 50%), ndo ha
evidéncia de um éxodo em massa da producdo avicola do Sul para esta regido.

Conforme a Tabela 2, e comparando-a com a Tabela 1 (producdo brasileira de soja),
em 1984, para uma produg@o anual de 15.540 mil toneladas a capacidade de esmagamento era
de 91.889 toneladas/dia. Em 1995, a producdo anual saltou para 25.934 mil toneladas,
enquanto a capacidade de esmagamento subiu para 116.280 toneladas/dia, neste periodo,
houve um aumentou de 67% na producdo e de 26% na capacidade de esmagamento. Se
considerarmos o periodo de 1984 a 2005, quando se verifica uma produgdo de 51.090 mil
toneladas e capacidade de esmagamento de 131.768 toneladas/dia, houve um aumento de

233% na produgdo e de 43% na capacidade diaria de esmagamento desta.

2.3.3. Os Incentivos a Formacao do Parque Industrial Esmagador de Soja

Os investimentos correspondentes ao moderno parque industrial esmagador de soja
foram em grandes plantas superdimensionadas, instaladas com presenca de grande capacidade
ociosa planejada, aproveitando as facilidades oferecidas pelo governo, com incentivos e
subsidios oferecidos pelos créditos especiais para instalacio de empresas processadoras
agroindustriais.

A formacgdo deste novo parque industrial, em que se destacavam as industrias
processadoras da soja, apresentava como fatores determinantes o apoio da nova politica
econdmica em promover, a partir da década de 60, a modernizacdo da agricultura e da
agroindustria, através de subsidios ao uso de fertilizantes, defensivos, maquinas agricolas e
sementes hibridas no meio rural, e através de incentivos ao processamento de matéria-prima

ali produzida e a exportagéo de produtos industrializados.
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O modelo de modernizagdo privilegiou a instalagdo e expansdo da industria para a
agricultura, principalmente a industria quimica de defensivos agricolas e fertilizantes, e da
industria processadora de produtos agricolas para exportacdo. Concretamente, isto se traduziu
na ampliacdo do capital estrangeiro na economia nacional, através do investimento direto, do
controle de tecnologia, do capital financeiro, do comércio internacional, etc.

A disponibilidade do capital internacional em investir na producdo e no mercado
brasileiro, fazendo-se presente, de forma definitiva, nas relagdes internas e externas também
foi um dos fatores determinantes na instalacdo do novo parque esmagador de soja.

Completando os incentivos a instalacdo deste novo parque temos a demanda potencial
do mercado internacional para determinados produtos agroindustriais, entre eles o farelo de

soja e o 6leo bruto.

2.4. O Complexo Agroindustrial de Soja

Para a soja ser produzida hi uma absorcio considerdvel de insumos industriais®,
dadas as suas exigéncias técnicas e sua relevancia dentro do contexto nacional, o que faz com
que tenha forte ligacdo com as industrias a montante do setor. Sendo um produto oriundo de
atividades que mantém fortes relacdes intersetoriais®’, a dindmica de producdo da soja é
bastante influenciada pelos setores industriais.

Um outro fator que fortalece o papel da soja no mercado agricola brasileiro € sua
grande capacidade de atra¢do de empresas agroindustriais, produzindo encadeamento do setor
agropecudrio com o setor de insumos e mdquinas, e principalmente com os setores de
beneficiamento, comercializacdo, armazenagem, acondicionamento e transporte de matérias-

primas destinado a industria de alimentos.

29 .. . . . L. .
Podendo essa atividade ser vista como importante mercado para as industrias de insumos.
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Em linhas gerais, o complexo agroindustrial da soja pode ser identificado pelo
conjunto de interesses econdmicos e sociais envolvidos na producdo, transformacgdo e
circulag@o de grdos de soja e seus produtos industrializados, que concorrem num mercado
oligopdlico internacionalizado.

Diferentes usos podem ser feitos dos produtos originados no sistema agroindustrial da
Soja: ap6s o esmagamento do grdo de soja ocorre a primeira divisdo em 6leo bruto e farelo. O
farelo é insumo para a fabricacdo de racdes; o 6leo, apds o processo de degomagem, resulta
em 6leo degomado ou bruto. O 6leo bruto refinado e clareado, apds a desodorizagdo, resulta
nos 6leos de cozinha; quando hidrogenado transforma-se em margarinas, cremes e outras

gorduras comestiveis.

2.4.1. Elementos do Complexo Soja

Observando o Complexo Soja da perspectiva de uma cadeia agroindustrial®', Gomes
(1997) aponta para cinco esferas de producio: i) a esfera agraria, na qual a soja é produzida
em unidades de base tecno-econdmica moderna; ii) a esfera agroalimentar, que extrai e refina
6leo e gordura vegetal para fins alimenticios; iii) a esfera de agroinsumos, que produz tortas,
farelos e derivados para a industria; iv) a esfera de maquinas e insumos industriais para a
producio da soja; e v) as esferas de financiamento e de distribuicdo de produtos.
Ainda desta perspectiva, Magalhdes (1998) identificou, levando-se em consideracdo a
intensidade de relacdo direta de compra e venda da soja em grio, farelo e dleo, trés etapas
técnicas distintas no setor de processamento da cadeia: i) a indistria de 6leo vegetal bruto; ii)

a industria de racdes e preparados da alimentac¢do animal; e iii) a inddstria de refino de 6leos

30 «“A formagdo da agroindustria brasileira, assim como o préprio processo de modernizacio da agricultura,
propiciou a ascensdo da sojicultura que, por sua vez, promoveu o surgimento das inddstrias responsaveis por seu
processamento.” (Gomes, 1997, p.67)

SUA pluralidade de denominacdes leva os autores a adotarem diferentes denominag¢des, como cadeis, complexo
ou sistema agroindustrial. Para efeito deste trabalho, todos referem-se ao mesmo objeto.
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vegetais. A industria de racdes ndo incluida por ele na cadeia devido a sua integracdo mais
direta com a dindmica das cadeias de carnes e por ser um setor que demanda outros grdos (o
milho tem maior participacdo na sua estrutura de demanda de insumos). Dessa forma, sdo
considerados como setores da cadeia agroindustrial de soja a producdo agricola de soja em

grao, a industria de 6leo vegetal bruto e a industria de refino de 6leo.

2.4.2. A Dinamica do Complexo Soja

Considerando-se a estrutura de propriedade do capital, Magalhdes (1998) identifica
quatro tipos de firmas que podem ser encontradas na inddstria de esmagamento e refino.

As firmas que s@o ligadas a grupos econdmicos multinacionais estdo presentes na
primeira categoria. Estas normalmente operam com plantas integradas de esmagamento e
refino, e participam tanto do mercado internacional de commodities da soja, como atuam no
mercado de 6leos vegetais, margarinas e outros produtos alimentares que utilizam produtos da

industria de refino.

Ja na segunda categoria de firmas estdo presentes aquelas que sdo de propriedade de
grandes grupos econdmicos nacionais. Nesta categoria, pode-se observar firmas ligadas a
grupos com negocios na cadeia de carne de aves; firmas que sdo de propriedade de grupos
dirigidos basicamente ao mercado internacional de farelo e 6leo bruto de soja; além de firmas
ligadas a grupos nacionais que t€m presenca nos mercados de produtos alimentares.

Em um terceiro grupo de firmas estdo aquelas que ndo apresentam ligacdo com
nenhum grupo econémico. Sdo empresas independentes, com expressdo regional e que podem
apresentar plantas integradas de esmagamento e refino ou ndo. Participam nos mercados
internacionais de farelo e 6leo bruto, e det€ém parcela dos mercados regionais de 6leo refinado
de soja.

As plantas operadas por cooperativas sdo as pertencentes a ultima categoria. Estas,
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normalmente, atendem ao mercado interno de farelo e 6leo de soja. Entretanto, poucas
cooperativas tiveram €xito no processo de diversificacdo de seus negdcios para a cadeia da
soja.

As firmas ligadas aos grupos econdmicos multinacionais, classificadas na primeira
categoria, tém instalado suas plantas proximas a sistemas de transportes modais, que
permitem o escoamento externo de farelo e 6leo bruto, e o atendimento do mercado interno.
As plantas instaladas tém sido de grande porte e sdo atualizadas, em termos de processos de
producdo. Com esta estratégia competitiva, as firmas podem explorar economias de escala e
de logistica.

O investimento em novas plantas tem sido mais conservador do que o das firmas
nacionais ligadas a grupos econdmicos nacionais; as plantas de menor porte t€m sido
desativadas - como sdo firmas integradas verticalmente na cadeira e operam com tradings.
Estas fixam o mix de produtos do Complexo Soja em funcdo dos precos do mercado
internacional. Essas firmas direcionaram-se para produtos derivados da industria de refino,
tais como margarinas, maionese e outros produtos alimentares.

Ja as firmas ligadas aos grupos econOmicos nacionais t€ém pautado sua estratégia
competitiva em investimento na instalacio de suas plantas na regido Centro-Oeste e a
estratégia de investimento tem sido mais agressiva do que a de outros grupos de firmas que
operam na industria de esmagamento, além de efetuarem investimentos significativos em
logistica.

O acesso privilegiado a matéria-prima, plantas de grande porte e os investimentos em
logistica tém possibilitado a exploragdo de economias de escala na industria de esmagamento.
O foco do negécio dessas firmas ainda € o mercado de commodities soja e os produtos da
industria de refino de 6leo de soja. As firmas com melhor desempenho nesse grupo t€m sido

as ligadas a grupos econdmicos com negdcios na cadeia de aves.
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As firmas nacionais néo ligadas a grupos econdmicos apresentam uma diversidade de
situacdes em relacdo as suas estratégias. Uma parte dessas firmas conseguiu investir em
plantas de esmagamento com escala suficiente para garantir sua competitividade; estas,
entretanto, enfrentam muitas vezes desvantagens quanto ao acesso de matérias-primas, em
relacdo as firmas ligadas a grupos econdmicos.

Outra parcela dessas firmas nacionais ndo conseguiu investir em plantas com escala
suficientes e perdeu competitividade no mercado de farelo e 6leo de soja bruto.

As firmas ligadas a cooperativas, ainda que com excegdes, apresentam, de forma geral,
sua capacidade de gestdo dos negdcios inviabilizando a diversificagdo para o esmagamento de
soja. Ao contririo das firmas ligadas a grupos nacionais econdmicos, estas firmas ndo
conseguiram investir em plantas com escalas competitivas e apresentaram problemas com o
suprimento de matéria-prima.

Seguindo uma ldgica presente em todos os diferentes complexos agroindustriais, no
mercado internacional de graos e derivados, os grupos oligopdlicos de capital também t&m por
estratégia a concentracdo e centralizacdo de capitais de origem distinta como financeira,
comercial, agricola e industrial.

Assim, as industrias processadoras, no complexo soja, como todos o0s setores
oligopolizados e concentrados a jusante nos diversos CAl's (Complexos Agroindustriais),
tendem a influenciar de forma bastante acentuada a producdo agricola, ao exigirem melhor
qualidade e maior regularidade na oferta de matérias-primas. Além deste fator, outros fatores
que exprimem o poder exercido por este setor dizem respeito, segundo Crespo (1986/1), ao
fornecimento de insumos a agricultura, compromissos de compra de safra, ritmo do
processamento (capacidade de producdo utilizada), fornecimento do produto para o mercado
interno, estoque interno e internacional dos grios e derivados e, por decorréncia, o preco da

matéria-prima e dos produtos processados.
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A hegemonia da grande empresa esmagadora permite-lhe conservar sob seu poder os
estoques de grdos e farelos e definir os parimetros de comercializacdo, uma vez que a
estrutura de mercado do complexo oleaginoso € oligopdlico-concorrencial, tanto no que diz
respeito a aquisi¢cdo de matéria-prima como a comercializacdo dos produtos resultantes do
esmagamento do grdo. Assim, no que diz respeito a aquisi¢do/comercializacdo da matéria-
prima, a inddstria se estabelece como unica alternativa de demanda do produto agricola.

A tecnologia é, segundo Magalhdes (1998), um dos fatores condicionantes da estrutura
de mercado. Nesse sentido, a avaliagdo € de que a tecnologia das plantas industriais da cadeia
da soja é compardvel com a vigente em nivel internacional, sendo que o tinico aspecto em que
a industria nacional € considerada relativamente defasada € no nivel de automagao.

Ainda conforme este autor, a tecnologia da inddstria de esmagamento e refino se
caracteriza por ser rapidamente acessivel a todas as empresas do setor, ou seja, ndo ha
barreiras de entrada, pois ndo ha exclusividade de patentes. Ja as economias de escala que
ocorrem na induistria de esmagamento podem se constituir em barreiras de entrada a novas
firmas — as caracteristicas tecnolégicas do processo de produgdo determinam a existéncia de
economias de escala. As plantas nacionais seguiram também a tendéncia internacional,
observada desde a década de 50, de expandir a capacidade de processamento para explorar
economias de escala.

As evidéncias levantadas por Magalhdes (1998) sugerem que os padroes de
concorréncia da indudstria de esmagamento e da industria de refino se aproximam das
caracteristicas concorrenciais que vigoram em oligop6lios competitivos. Esse tipo de estrutura
oligopolista apresenta um numero pequeno de empresas que detém alta participagdo no
mercado, e coexistem com um conjunto de firmas menores que ocupam as franjas do
mercado. A concorréncia se realiza principalmente via precos. Nesse contexto, a estrutura de

custos e a capacidade de explorar as economias de escala sdo de vital importincia. A
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intensidade da concorréncia entre as firmas € grande devido a expressiva participagcdo nos
custos de compra de matéria-prima (baixo valor adicionado), e isso pressiona as firmas a
reduzirem precos para ocuparem sua capacidade ociosa.

A possibilidade das firmas obterem os volumes desejdveis de matéria-prima a menores
precos vai determinar sua capacidade de exploracdo de economias de escala e, portanto, sua
margem de lucro. Acompanhando este raciocinio, Crespo (1986) afirma que, tendo sob seu
dominio a oferta de grido e a capacidade de esmagamento necessdria ao seu processamento, a
inddstria extratora influencia fortemente o mercado interno, controlando estoques e
comercializa¢do (portanto, oferta e precos) de graos, farelo e 6leo bruto.

As industrias de maior importancia estratégica no complexo agroindustrial da soja € a
industria de 6leos vegetais brutos. Essa industria é compradora de soja em grio, € a maior
fornecedora da industria de refino de Odleos vegetais, e € responsdvel pelos produtos
agroindustriais de exportacdo do complexo: farelo de soja e 6leo de soja bruto. As plantas
classificadas na industria de dleo vegetal bruto podem processar outras oleaginosas, como

girassol e colza.

2.5. As Grandes Empresas do Agronegécio Soja no Brasil

As relagdes que se estabelecem no interior do Complexo Soja, entre os setores que
constituem sua cadeia produtiva, tém como referéncia o setor de processamento
agroindustrial. Este setor, a partir de sua capacidade de expansdo e oligopolizagdo, além de
suas atuacdes no processamento e comercializacdo, imprime uma caracteristica de integracio
as relacdes entre a industria de transformagdo, o setor agropecudrio e, por vezes, O setor
financeiro. Integracdo que, entretanto, apresenta o setor industrial, particularmente o setor
processador agroindustrial, como lider, sobrepondo-se & agropecudria na definicdo das

relacdes financeiras de mercado e de producio.
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Desta forma, as grandes empresas agroprocessadoras de soja, atuando praticamente
como coordenadoras dos processos produtivos do segmento da agricultura, conduzem a uma
nova forma de regulacdo do territério brasileiro: estas empresas ganham papel de destaque
quanto ao uso e a organizagao do territério nacional, determinados a partir de sua atuacdo em
diferentes pontos ou dreas especificas do territério, que se tornam competitivos a partir do
processo de ocupacio e modernizagdo agricola que se estabelecem em decorréncia da atuacdo
destas empresas — o uso agricola que se faz do territério torna-se “corporativo”’. A
predominante 16gica global atinge o campo, onde as grandes empresas ligadas ao agronegdcio
e que atuam em rede (Cargill, Bunge, ADM, Dreyfuss, Maggi, Caramuru) escolhem pontos do
territério que serdo acionados para se tornarem competitivas no mercado internacionalizado.

A soja no Estado do Mato Grosso € o melhor exemplo da légica atual de ocupagio
agricola no Brasil, sob coordenacdo das grandes empresas. Este Estado apresentou uma
espantosa evolucdo da cultura da soja em seu territorio, tornando-se “modelo” de regido
especializada no Brasil™. Isto em decorréncia de acdes politicas estatais, aliadas 2 atuacio das
grandes empresas neste territdrio, facilitando o avango da cultura em todas as dire¢des da
regido Centro-Oeste e, mais recentemente, para o Norte e Nordeste do Brasil. Grande parte da
soja plantada nesta regido recebe financiamento das empresas de agronegocios, sendo que os
sistemas para circulacdo de sua producdo, principalmente para exportagdo, sdo alvo de
constantes investimentos por estas empresas, como a Cargill, no caso do porto fluvial de
Santarém (PA) e investimentos em parceria com outras empresas do setor e com o Estado
brasileiro, como no caso do asfaltamento da rodovia Cuiaba-Santarém.

Assim, essas grandes corporagdes envolvem outras empresas (industriais, agricolas e

de servicos) em sua ldgica e influenciam fortemente o Estado, ditando regras e direcionando

32 Fatores climdticos e topograficos evidentemente também auxiliaram essa difusio da cultura da soja pelas terras
do Cerado.
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acoes de acordo com seus interesses de atuacdo e expansdo em certos espacos do territério
brasileiro. O Governo Federal aparece, por exemplo, como grande incentivador da dispersao
industrial no Brasil, por ser responsédvel pela instalagdo de sistemas de transportes eficientes
que ligam pontos do territdrio, possibilitando a reestruturacdo do sistema produtivo industrial
nacional.

A din@mica territorial do pais, no que diz respeito a producio, circulagio e consumo da
soja, se vé conduzida entdo por um nimero limitado de grandes empresas, cuja escala de acdo
apresenta-se, em sua maioria, em nivel mundial. O territdrio brasileiro se apresenta de maneira
tal que as atividades mais modernas de produgdo agricola se difundem entre os espagos
selecionados e uma cooperac@o entre as agroempresas se apresenta, unindo pontos distantes
do territério sob uma mesma logica corporativista.

Um pequeno grupo de grandes empresas controla parcela significativa do agronegdcio
da soja no Brasil, que teve grande impulso com a Lei Kandir (1996), ao desonerar a
exportagdo dos produtos deste circuito produtivo de impostos, e acionando uma forte
concentracdo no setor. Grandes empresas multinacionais chegaram entdo ao pais, comprando
fabricas ja em operacdo ou até mesmo ampliando as ja existentes. As principais corporagdes
atuantes no segmento soja sdo quatro: Cargill, ADM, Bunge, e Dreyfuss, além de duas
grandes tradings nacionais, o Grupo Maggi e a Caramuru Alimentos.

A primeira trading comercializadora de soja a se instalar no Brasil foi a Bunge
Alimentos, em 1905, por meio da compra de um moinho de trigo em Santos (SP). Com cem
anos de presenca no Brasil, a empresa firmou presenca no mercado de 6leos e derivados,
consolidando-se como uma das maiores processadoras de soja em territério nacional. Hoje a
empresa comercializa e industrializa além da soja, trigo, milho, canola, girassol, sorgo, caroco
de algodio, assim como farelos, farinhas, dleos, lecitinas, 6leos refinados, gorduras vegetais,

margarinas, maioneses, farinhas de trigo. A Bunge tem 73 unidades (entre fabricas, portos e
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centros de distribuicdo, além de 226 silos de grios) em 16 estados brasileiros, possuindo ainda
uma ramificacdo que produz fertilizantes e ingredientes para nutricdo animal. Marcas como
Serrana, Manah, Iap, Ouro Verde, Salada, Soya, Delicia e Primor pertencem a trading Bunge.
A empresa compra de mais de 30 mil produtores, atingindo um volume em torno de 10
milhdes de toneladas em termos mundiais, além de trigo, milho, e caroco de algoddo e
mantém relacdes com mais de 30 paises. Seu faturamento mundial no ano de 2004 foi maior
que US$ 25 bilhdes (Bunge, 2005).

Outra empresa com atuagdo destacada na compra e processamento de soja no Brasil é a
Arthur Daniel Midland (ADM), que iniciou suas atividades no pais em 1997 e, em 2000, ja
havia se tornado a terceira maior processadora de soja do pais. A ADM tem seis fabricas de
processamento de soja, das quais quatro possuem refinaria e € uma das maiores processadoras
de cacau do Brasil. Além disso, a empresa tem uma misturadora de fertilizantes em Cataldo
(GO) e, em 2005, construiu mais uma fabrica em Rondonépolis (MT). Em 2000, a ADM
movimentou cerca de 4 milhdes de toneladas de soja, abastecendo os mercados nacional e
internacional (ADM, 2005). A empresa dispde de escritérios regionais para negociagdo de
grao cidades de Porto Alegre (RS), Uberlandia (MG), Barretos e Assis (SP), Rio Verde (GO),
Brasilia (DF), Rondonépolis (MT) e Campo Grande (MS). Em termos de armazenagem de
graos, a ADM conta com 50 silos espalhados nas regides produtoras de soja (ADM, 2005).

A brasileira Caramuru Alimentos iniciou suas operacdes em 1964, sendo outra
importante empresa que atua no circuito produtivo da soja. A empresa iniciou suas atividades
em Maringd-PR, no ramo de industrializagdo do milho. Na década de 70, expandiu seus
negocios abrindo filiais em Apucarana (PR), [tumbiara (GO) e diversificou seus negdcios com
milho. Na década de 80, com excecdo de uma filial em Contagem (MG), investiu
especialmente na regido Centro-Oeste brasileira, inaugurando unidades armazenadoras em

diversos municipios de Goids e iniciou suas atividades com 6leo degomado e farelo de soja,



74

em Itumbiara (GO). Na década de 90, passou a utilizar unidades armazenadoras em Jatai e
Morrinhos (GO), e transferiu sua matriz de Apucarana (PR) para Itumbiara (GO). Inaugurou
uma industria de 6leo de soja e uma unidade armazenadora no Estado de Goids,
acompanhando a tendéncia de deslocamento gradativo da producdo de soja dos estados do Sul
pra os do Centro-Oeste brasileiro. Nos anos 2000, ampliou ainda mais seus investimentos na
regido Centro-Oeste, estando presente hoje nos estados de Goids, Parand, Mato Grosso, Sao
Paulo, Bahia, Pernambuco e Ceard. Em 2002, a Caramuru obteve um faturamento de R$ 1
bilhdo (Caramuru, 2005).

Outra empresa € o Grupo André Maggi, atuante no mercado da soja hd pouco mais de
30 anos. Na verdade, a familia Maggi foi, e continua sendo, uma das principais responsaveis
pela ocupagdo dos Cerrados brasileiros pela soja. Hoje o grupo processa em torno de 3,5 mil
toneladas de soja por dia, exporta aproximadamente US$ 430 milhdes ao ano, tem capacidade
de estocagem ao redor de 2,2 milhdes de toneladas, uma produgfo propria de grios perto de
580 mil toneladas/ano e distribui cerca de 340 mil toneladas de fertilizantes (Maggi, 2005).

A empresa Cargill merece destaque por apresentar importante atuagdo nas negociagcoes
de commodities como a prépria soja, o suco de laranja e o cacau, produzidas no Brasil e
destinadas, em grande parte, a exportacdo. Atuar em trés circuitos tdo distintos faz da empresa
um caso especial, pois nenhuma outra empresa opera nos mesmos trés circuitos no Brasil.
Para competir em tais mercados é necessdrio que a empresa tenha um alto nivel de
organizacao para encarar concorrentes tao distintos.

A Cargill iniciou suas atividades no Brasil em 1965, implantando uma unidade
produtiva em Avaré (SP). Inicialmente foi criado o Departamento de Sementes neste
municipio operando uma pequena usina de beneficiamento e produgdo de sementes hibridas
de milho. As primeiras sementes foram fornecidas pela Secretaria da Agricultura para que a

Cargill desenvolvesse programas de melhoramento. Na mesma década, a empresa comecou a
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utilizar o porto de Paranaguéd (PR) para a exportagdo de seus produtos, a comercializar cereais,
instalando uma filial na cidade de Cascavel (PR) e adquiriu fabricas de racdo em Jacarezinho
(PR), Jundiai (SP) e Esteio (RS). Na década de 70, foram implantadas mais quatro fabricas de
racdo em Araraquara (SP), Belo Horizonte (MG), Nova Iguacu (RJ) e Cruz Alta (RS), além da
instalacdo de duas usinas de beneficiamento de milho em Andird (MG) e Capinépolis (MG).
Em 1975, duas novas fabricas de racdo sdo inauguradas: em Paulinia (SP) e em Santa Luzia
(MG), e uma nova unidade de processamento de soja em Mairinque (SP), para atender as
demandas nos Estado de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais (Cargill, 2004).

Até os anos 70, a empresa investia, majoritariamente, nas regides sul e sudeste, lugares
onde se dava a produgdo e o escoamento da soja com grande facilidade em func¢éo de aportes
locais. Em 1984 ¢ instalada, em Uberldndia (MG), uma nova unidade de processamento de
soja e Oleo refinado, sendo instaladas mais duas usinas de beneficiamento de sementes nos
dois anos seguintes: em Toledo (PR) em 1985 e em Rio Verde (GO) em 1986. Expandindo os
negécios no segmento de soja a Cargill adquiriu, em 1995, as unidades de produgéo,
comercializa¢do e armazenamento da empresa Matosul no Mato Grosso, Mato Grosso do Sul
e Sdo Paulo, incluindo as instalagdes da Matosul em Campo Grande (MS) com silos
graneleiros para 90 mil toneladas de graos e dois armazéns com infra-estrutura para carga e
descarga e localizacdo estratégica proxima ao anel vidrio que da acesso a Dourados (MS) e
Trés Lagoas (MS); a unidade de processamento de 6leo e farelo de soja em Trés Lagoas; as
unidades de comercializa¢do dos municipios do Mato Grosso do Sul: Dourados, Chapadao do
Sul, Sidrolandia, Maracalu, Camapua, Sdo Gabriel do Oeste e Sonora; as instalacdes de
Campo Novo dos Parecis (MT) e as unidades de Entroncamento (MT), Alto Gar¢a (MT),
Agua Nova (MT) e Nova Xavantina (MT); e ainda os terminais ferrovidrios de Bauru (SP)
com estrutura para estocagem e exportacdo (Broehl, 1992 e Revista Agroanalysis, 2001).

Em 1998, a empresa adquire armazéns em Balsas (MA) e inicia o processamento de
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soja em Barreiras (BA), realiza também uma parceria com a empresa Algodoeira Palmeirense
em Rancharia (SP), para que esta produza farelo, além de processar, refinar e enlatar 6leo de
soja. Neste mesmo ano, as operacdes de sementes da Cargill do Brasil sdo vendidas para a
Monsanto, como parte de uma transagcdo mundial em que a Cargill Incoporated vendeu as
operacdes de sementes em vinte e quatro paises, além das operacdes com venda e distribuicdo
em cingiienta e um paises para a Monsanto, envolvendo América Latina, Europa, Asia e
Africa (Revista Epoca - Julho de 1998). Em 1999, a Cargill adquire as opera¢des mundiais de
grao da Continental Grain (Conti), incluindo as operacdes de armazenamento, exportacao e
trading de grios na América do Norte, Europa, América Latina e Asia (Cargill, 2004). No
mesmo ano, a Cargill também compra e constrdi oito novos armazéns de graos: Sorriso (MT),
Edéia (GO), Lucas do Rio Verde (MT), Ouro Verde (BA), Roda Velha (BA), Sonora (MS),
Planura (MG) e Tibagi (PR) (Cargill, 2004).

Em 2000, a empresa adquire o controle aciondrio da Fertiza passando a ter 15% de
participacdo no mercado brasileiro de fertilizantes. A Unidade da Cargill em Trés Lagoas
(MS) comecou a utilizar a Hidrovia Tieté-Parand para transportar produtos. Em 2001 a Cargill
inaugura novos armazéns de graos no Mato Grosso em Sinop, Agua Boa e Boa Esperanca e
inicia atividades em Matupd, posto 220 (regido de Sete Placas), Barreiro, Ipiranga e
Trivelatto; e amplia suas unidades em Lucas do Rio Verde, Nova Mutum e Alto Araguaia,
conformando assim um total de oito novos armazéns no estado do Mato Grosso (Cargill,
2004). Em 2003, é inaugurado o terminal portudrio Cargill em Santarém (PA), como
alternativa para o escoamento da producdo de grdos do Mato Grosso e Pard. A Cargill Brasil,
atualmente, movimenta trés bilhdes de ddlares ao ano e conta com 6500 colaboradores. A
empresa conta com unidades industriais, terminais portudrios, armazéns, fazendas e escritorios
em quatorze estados brasileiros. O faturamento anual do exercicio 2002 foi de

aproximadamente R$ 7,6 bilhdes. O lucro da Cargill referente ao primeiro trimestre do ano
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fiscal 2002/2003 (referente ao periodo entre 01 de junho e 31 de agosto 2002) foi de US$ 345
milhdes, o que significa um aumento de 25% sobre as US$ 277 milhdes do mesmo periodo no
ano fiscal anterior (Cargill, 2004).

O imperativo da exportagdao dos produtos agricolas, por parte das grandes empresas
acima citadas, atende tanto aos interesses da grande empresa, que atua em escala mundial,
quanto do Estado, que, na sua condi¢do periférica, se defronta permanentemente com a
necessidade de equilibrar suas contas externas.

A dinamica territorial de todas estas empresas do setor da soja se assemelha muito,
pois se instalaram inicialmente em Estados das regides brasileiras pioneiras na plantacdo da
soja: Sul e Sudeste, e atualmente operam, predominantemente, nos Estados da regido Centro-
Oeste, para onde se dirigiu a expansdo da plantacio de soja. Esse deslocamento das unidades
processadoras de soja para a regido Centro-Oeste acompanha o aumento da producio e da
produtividade na regido, especialmente no estado do Mato Grosso, que vé sua paisagem
profundamente alterada com a substituicdo do cerrado e da pecudria por extensas areas
plantadas de soja. Assim, algumas por¢des do territério brasileiro foram escolhidas pelas
empresas de agronegdcios para otimizar suas agdes. Cargill, Bunge, ADM e outras, através de
acdes diretas ou mediadas pelo Estado brasileiro, desde finais da década de 1970 e
macicamente na década de 1980, passaram a exercer papel de comando da produgdo de soja

nos Cerrados brasileiros.

2.6. Mercados Interno e Externo do Complexo Soja Brasileiro

A defini¢do do conceito de competitividade em um setor tem conseqiiéncias diretas
para a escolha dos indicadores de seu desempenho. Como um indicador de resultado, a
“evolugcdo da participagdo no mercado” tem a vantagem de condensar multiplos fatores

determinantes do desempenho. A evolugdo da participagio de mercado reflete a
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competitividade passada, resultante de vantagens competitivas ja adquiridas, além de refletir a

adequacgdo dos recursos utilizados pela empresa aos padrdes de concorréncia vigentes nos

mercados de que participa e que podem combinar de maneira diferente varidveis tais como

preco, regularidade de oferta, diferencia¢do de produto, lancamento de novos produtos, etc.
Sendo assim, a andlise a ser apresentada neste trabalho, da dindmica quanto a

competitividade e precificagdo nos mercados do Complexo Soja, envolve a compreensio de

quatro momentos:

- andlise sobre o padrdo de mercado dos segmentos do Complexo: graos, farelo e dleo;

- o desempenho, em termos de market share, calculado a partir da razdo entre as
exportagdes brasileiras e as exportagdes mundiais;

- andlise dos precos, em termos absolutos, dos trés segmentos basicos do Complexo
Soja;

- andlise relativa entre precos internos e externos, como elemento de decisdo sobre o

destino da producio.

A partir dos anos 70, com as condi¢des favordveis oferecidas pelo Governo Federal em
forma de incentivos e subsidios para o fomento da instalacio de plantas de processamento da
soja, observou-se uma alteracdo da dindmica interna: a soja, que era exportada in natura para
ser processada e utilizada na produgdo de proteina animal nos paises importadores, passou a
ser também processada internamente. Esta alteracdo transforma o farelo de soja brasileiro em
um importante produto, ganhando competitividade no mercado internacional e passando a ser,
dos produtos do Complexo Soja, o que apresentou maior parcela de sua producao voltada para
o mercado externo, como poderemos observar na Tabela 3, que apresenta o direcionamento da
produgdo do Complexo Soja para o mercado externo.

A produgdo de dleo de soja, totalmente direcionada para o mercado interno antes dos
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anos 70, passa a apresentar, pouco a pouco, um maior direcionamento para o mercado externo.

Destacando-se, entretanto, que seu destino, até 2005, ainda é predominantemente interno.

Mercados de Grao, Farelo e Oleo de Soja Produzidos no Brasil (1960-2005).

Em porcentagem

Tabela 3

ANO GRAO FARELO OLEO
Ml ME Ml ME Ml ME

1960 94,98 5.13 100.00 0.00 100.00 0.00
1965 78.93 21.07 37.87 62.13 100.00 0.00
1970 76.29 23.71 16.67 83.33 98.18 1.82
1975 62.33 37.67 20.54 79.46 72.67 27.33
1980 89.36 10.64 28.28 71.72 67.08 32.92
1983 94,85 7,66 23,38 78,61 64,59 39,25
1984 88,64 10,29 21,23 77,74 67,63 38,43
1985 81,51 19,14 21,00 78,33 65,11 35,31
1986 94,33 8,57 30,15 71,15 86,30 18,74
1987 86,90 17,73 26,77 73,79 70,07 37,55
1988 85,83 14,33 22,09 77,90 75,26 25,13
1989 76,90 19,11 25,73 75,16 71,03 27,60
1990 82,92 20,60 23,91 71,97 72,65 29,74
1991 91,07 12,52 31,30 71,18 86,46 16,45
1992 83,00 19,24 28,40 71,62 80,95 23,20
1993 79,41 18,05 26,57 71,59 72,74 23,84
1994 80,35 21,56 27,02 71,85 65,17 43,09
1995 88,76 13,47 28,13 67,77 60,92 42,98
1996 92,42 15,73 33,09 70,76 68,66 34,91
1997 75,99 31,88 36,61 68,51 76,30 31,98
1998 71,41 29,61 35,56 62,97 68,67 34,26
1999 72,48 28,98 38,16 63,18 70,01 39,08
2000 69,63 35,61 40,79 56,24 71,34 26,76
2001 63,44 40,79 39,89 62,44 67,60 38,04
2002 65,49 38,10 37,41 61,77 60,12 39,70
2003 57,96 38,24 36,88 61,94 56,04 47,06
2004 62,62 38,66 37,93 63,89 55,75 46,01
2005 61,03 42,87 41,39 60,28 56,33 45,80

Fonte: Costa (1991)
Tabela elaborada pela autora a partir do ano de 1990.

Notas: MI = mercado interno; ME = mercado externo; Mercado Interno = consumo/produgdo;

Mercado Externo = exportagdo/produgdo.

Nos anos 80, farelo e 6leo chegaram a ter, respectivamente, cerca de 78% e 39% de

suas producdes exportadas, enquanto, no maximo, apenas 19% dos graos produzidos foram

exportados. Acontecimentos como a maxivalorizacdo cambial, ocorrida em 1982, é um

fendmeno que incentiva as exportagdes em geral, e especificamente, as exportagles de
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produtos com maior valor agregado, o que no Complexo Soja corresponde aos produtos
processados do gréo.

As exportagdes de farelo mantiveram-se altas até meados dos anos 90, com maximos
de 78% nos anos 80, 72% nos anos 90 e, nos anos 2000, atingindo 63% do total produzido
destinado ao exterior. Um menor direcionamento da producio para o mercado externo (queda
das exportacdes), a partir de meados dos anos 90, pode ser observado tanto no segmento de
farelo quanto no de 6leo, e corresponde a uma transferéncia das exportacdes destes segmentos
para o de grao, ou seja, uma substitui¢cdo dos produtos processados pelo produto in natura. De
modo que podemos notar um crescimento significativo do mercado externo do segmento de
graos, principalmente a partir de 1997.

As alteracdes ocorridas na comercializagdo do dleo, apesar de terem sido bastante
expressivas, com a producfo inicialmente totalmente voltada para o mercado interno sendo
direcionada também para o exterior, ndo atingiram os patamares alcangcados pelo farelo. O
direcionamento da producdo para o exterior ocorreu de forma mais timida e nem mesmo
metade da producdo chegou a ser exportada. Em 2005, a parcela da produgdo de dleo
exportada atinge seu maior valor (45,80%), entretano, como mencionado, este valor ndo
corresponde nem mesmo a metade da produgdo.

E interessante observar que o aumento da produgio da soja foi acompanhado por
alteragOes expressivas em sua comercializa¢do, ndo na comercializacdo da soja in natura, mas
sim dos produtos resultantes de seu processamento, farelo e 6leo de soja. Houve um
movimento de alteracdo no destino da produgdo destes dois produtos do complexo, com um
maior direcionamento para o mercado externo. Esta alteracdo, no caso do farelo, constituiu-se
praticamente em um movimento de reversdo: de uma produgéo voltada exclusivamente para o
mercado interno, passou a apresentar a maior parte de sua producdo exportada. O farelo nio

apresentou somente maior parcela de sua produgdo exportada; segundo a Tabela 4, a seguir,
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foi também o produto com maior participagdo na exportagdo total do Complexo Soja até o
final dos anos 90, (analisando-se agora o periodo de 1983 a 2005, devido a restri¢cdo de dados
anteriores), quando perde posi¢do para a exportacdo de graos.

Tabela 4

Exportacdes de Grio, Farelo e Oleo e Participacio na Exportacio Total do Complexo Soja

Brasileiro (1983-1999) Em toneladas métricas
ANO GRAO EXPORTAGCAO FARELO EXPORTAGCAO OLEO EXPORTAGCAO EXPORTAGAO
RELATIVA RELATIVA RELATIVA  TOTAL C. SOJA
1983 1.115.000 11,07 7.994.000 79,39 960.000 9,53 10.069.000
1984 1.579.000 15,51 7.687.000 75,51 914.000 8,98 10.180.000
1985 3.486.400 26,96 8.523.000 65,90 924.000 7,14 12.933.400
1986 1.200.100 14,00 6.932.000 80,88 439.000 5,12 8.571.100
1987 3.027.600 25,08 8.056.000 66,75 986.000 8,17 12.069.600
1988 2.598.300 22,27 8.416.000 72,13 653.000 5,60 11.667.300
1989 4.573.000 30,42 9.613.000 63,94 849.000 5,65 15.035.000
1990 4.140.600 30,03 8.775.800 63,65 872.100 6,32 13.788.500
1991 1.926.900 19,91 7.341.900 75,87 408.100 4,22 9.676.900
1992 3.736.900 29,34 8.348.600 65,55 650.400 5,11 12.735.900
1993 4.159.000 28,88 9.484.500 65,85 759.700 5,27 14.403.200
1994 5.404.000 30,75 10.635.000 60,52 1.534.000 8,73 17.573.000
1995 3.493.000 20,77 11.563.000 68,75 1.764.000 10,49 16.820.000
1996 3.947.000 23,91 11.226.000 68,02 1.332.000 8,07 16.505.000
1997 8.340.000 42,82 10.013.000 51,41 1.124.000 5,77 19.477.000
1998 9.287.900 44,01 10.447.000 49,51 1.366.900 6,48 21.101.800
1999 8.917.000 42,67 10.431.000 49,91 1.551.800 7,42 20.899.800
2000 11.517.300 52,43 9.375.000 42,68 1.072.900 4,88 21.965.200
2001 15.675.000 54,81 11.270.700 39,41 1.651.500 5,78 28.597.200
2002 15.970.000 52,49 12.517.200 41,15 1.934.800 6,36 30.422.000
2003 19.890.500 55,28 13.602.200 37,81 2.485.900 6,91 35.978.600
2004 19.247.700 53,11 14.486.600 39,97 2.508.900 6,92 36.243.200
2005 21.900.000 57,97 13.400.000 35,47 2.480.000 6,56 37.780.000

Tabela elaborada pela autora.

Durante todo o periodo de nossa andlise, o farelo foi o Gnico produto a apresentar, até
final dos anos 90, valores superiores a 50% tanto no destino da produ¢do como na
participacdo nas exportacdes totais do Complexo Soja, aspecto em que chegou a atingir, em
1986, o valor de 83,33%. A partir de 2000, a lideranga do farelo permanece quanto ao destino
das exportacdes, mas sua participagcdo na exportacdo total do complexo diminui em favor da

soja, que passa a apresentar participacdo em torno de 50%. De forma que a producio de farelo
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de soja é preferencialmente voltada para a exportagdo, mas sua participacdo na exportagio
total do Complexo Soja caiu a partir do final dos anos 90.

O dleo de soja atingiu sua maior participa¢do na exportacio total do Complexo Soja
no ano de 1995 (10,49%). Na maior parte dos anos, sua participacao no total da exportacdo do
complexo esteve em torno de 5% a 6%. Como mencionado anteriormente, o farelo
permaneceu com maior participacdo no total exportado até 1999, quando foi ultrapassado pela
soja in natura. Para uma avaliacdo ainda mais detalhada da participacdo relativa do grio,
farelo e 6leo de soja nas exportagdes do complexo, apresentaremos os dados das exportacdes
absolutas do Complexo Soja, no mesmo periodo, divididas por cada um destes produtos que o
constituem.

As exportacdes do Complexo Soja seguem em alta por todo o periodo analisado,
particularmente, ap6s a década de 80, conforme Tabela 4. Contudo, apds 1999, as exportacdes
do Complexo Soja s@o nitidamente puxadas pelas exportacdes de grdo, em detrimento das
exportagdes de farelo e 6leo. Note que, enquanto as exportacdes de farelo se mantinham em
torno de 11.141 mil toneladas anuais (1994-1996), e as exportacdes de 6leo apresentam uma
ligeira queda, de média de 1.543 mil toneladas anuais (1994-1996) para uma média anual de
1.347 mil toneladas (1997-1999); as exportagdes de graos saltam de média anual de 4.281 mil
toneladas (1994-1996) para 8.848 mil toneladas anuais (1997-1999). No periodo seguinte
(2000-2005), embora as exportacdes de farelo apresentem uma média anual superiror (12.442
mil toneladas), sua participacdo no total das exporta¢des do complexo apresenta queda; a soja,
por sua vez, apresenta tanto aumento em sua partipacdo no total exportado pelo complexo
como na média anual (17.366 mil toneladas).

Analisando-se as participacdes dos segmentos de grios, farelo e dleo de soja nas
exportagdes do Complexo Soja, hd uma nitida substitui¢do entre oferecer ao mercado externo

a soja in natura ou processada como farelo ou dleo, conclusio a que podemos chegar



83

analisando a Tabela 4. Poderemos confirmar que ha uma clara mudanga na participagdo dos
graos nas exportagdes do Complexo Soja a partir de 1997, intensificando-se a partir de 1999;
quando sua participagdo chega a ultrapassar a do farelo. Isso se manifesta tanto em termos
relativos quanto absolutos, ou seja, ndo somente hd um grande salto das exportacdes de graos
de 1996 para 1997 (3,9 milhdes de toneladas métricas para 8,3), quanto isto implica em
preferéncia pela exportagdes de graos a partir de entdo. De forma que o farelo apresenta uma
queda de participagdo na exportacdo total do complexo de 1996 para 1997 (68,02% para
51,41%) frente ao aumento da participacdo do grao (23,91% para 42,82%).

Em que medida esta substituicio pode ser explicada pelo comportamento dos precos
no Complexo Soja? Uma primeira aproximagao para esta discuss@o pode ser feita a partir da
andlise dos pregos internos e externos praticados. Antes, porém, cabe investigar as alteragdes,
em termos de mercado, verificadas no interior deste Complexo. Em outras palavras, é preciso
considerar se houve alguma mudanca significativa na participagdo dos trés segmentos nas
exportagdes deste Complexo, ou mesmo se foi verificada alguma alteracdo em termos de
market share, entre outros. Posteriormente, serd incorporada em nossa discussio a anélise de
comportamento dos pregos.

Analisaremos agora o direcionamento da produ¢do do Complexo Soja para o mercado
externo, a partir da determinacdo da parcela de mercado (market share) dos trés produtos do
complexo. Verificaremos a participagdo da exportacdo dos trés segmentos do Complexo Soja
(gréo, farelo e 6leo) no mercado internacional, bem como contraporemos, de modo analitico,
as exportacdes nacionais e mundiais e suas taxas de crescimento.

O produto que apresenta maior participacdo no mercado internacional (mmarket share) é
o farelo de soja, sendo também o produto cuja maior parcela da produgdo € exportada, até
meados dos anos 90; quando sua insercdo no mercado mundial diminui, enquanto a

participacdo do grao aumenta. O movimento de queda no market share do farelo e aumento no
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do grdo se intensifica a ponto de, em 2002 e 2003, o grdo apresentar market share superior ao

farelo.

Tabela 5

Exportag@o Nacional e Mundial do Complexo Soja, Taxa de Crescimento e Participag@o no

Mercado Internacional do Grdo, Farelo e Oleo de Soja Brasileiros (1987-2004)

SOJA FARELO OLEO

ANO EXPORT. TCA EXPORT. TCA MARKE] EXPORT. TCA EXPORT. TCA MARKET EXPORT. TCA EXPORT. TCA MARKET

BRASIL (%) MUNDO (%) SHARE]| BRASIL (%) MUNDO (%) SHARE| BRASIL (%) MUNDO (%) SHARE
1983| 1.115.000 7.994.000 960.000
1984 1.579.000 41,61 7.687.000 -3,84 914.000 -4,79
1985| 3.486.400 120,80 8.523.000 10,88 924.000 1,09
1986| 1.200.100 -65,58 6.932.000 -18,67 23.150.000 439.000 -52,49
1987| 3.027.600 152,28 8.056.000 16,21 25.970.000 12,18 986.000 124,60 3.900.000
1988| 2.598.300 -14,18 30.100.000 8,63 | 8.416.000 4,47 25.100.000 -3,35 33,53 653.000 -33,77 3.840.000 -1,54 17,01
1989| 4.573.000 76,00 23.849.000 -20,77 19,17| 9.613.000 14,22 25.370.000 1,08 37,89 849.000 30,02 3.750.000 -2,34 22,64
1990| 4.140.600 -9,46  28.099.000 17,82 14,74| 8.775.800 -8,71 25.639.000 1,06 34,23 872100 2,72 3.943.000 5,15 22,12
1991| 1.926.900 -53,46 24.513.000 -12,76 7,86 | 7.341.900 -16,34 26.799.000 4,52 27,40 408.100 -53,20 3.525.000 -10,60 11,58
1992| 3.736.900 93,93 28.109.000 14,67 13,29| 8.348.600 13,71 27.916.000 4,17 29,91 650.400 59,37 4.505.000 27,80 14,44
1993| 4.159.000 11,30 29.792.000 5,99 13,96| 9.484.500 13,61 28.986.000 3,83 32,72 759.700 16,81 4.251.000 -5,64 17,87
1994| 5.404.000 29,94 28.031.000 -591 19,28 10.635.000 12,13 30.132.000 3,95 35,29 1.534.000 101,92 5.059.000 19,01 30,01
1995| 3.493.000 -35,36 31.869.000 13,69 10,96| 11.563.000 8,73 28.037.000 -6,95 41,24| 1.764.000 14,99 5.453.000 7,79 32,35
1996| 3.947.000 13,00 31.637.000 -0,73 12,48| 11.226.000 -2,91 30.176.000 7,63 37,20| 1.332.000 -24,49 4.881.000 -10,49 27,29
1997| 8.340.000 111,30 36.684.000 15,95 22,73| 10.013.000 -10,81 30.087.000 -0,29 33,28| 1.124.000 -15,62 5.568.000 14,07 20,19
1998| 9.287.900 11,37 39.766.000 8,40 23,36| 10.447.000 4,33 32.858.000 9,21 31,79 1.366.900 21,61 6.497.000 16,68 21,04
1999| 8.917.000 -3,99  38.055.000 -4,30 23,43| 10.431.000 -0,15 34.873.000 6,13 29,91| 1.551.800 13,53 7.516.000 15,68 20,65
2000| 11.517.300 29,16  45.670.000 20,01 25,22| 9.375.000 -10,12 35.366.000 1,41 26,51 1.072.900 -30,86 6.601.000 -12,17 16,25
2001] 15.675.000 36,10 53.880.000 17,98 29,09| 11.270.700 20,22 37.185.000 5,14 30,31 | 1.651.500 53,93 7.283.000 10,33 22,68
2002] 15.970.000 1,88  53.365.000 -0,96 29,93| 12.517.200 11,06 42.263.000 13,66 29,62 1.934.800 17,15 8.591.000 17,96 22,52
2003| 19.890.500 24,55 62.704.000 17,50 31,72 13.602.200 8,67 44.559.000 5,43 30,53 2.485.900 28,48 9.689.000 12,78 25,66
2004] 19.247.700 -3,23  63.757.000 1,68 30,19| 14.486.600 6,50 47.416.000 6,41 30,55| 2.508.900 0,93 9.641.000 -0,50 26,02

Tabela elaborada pela autora.

Nota: Market Share = Razdo entre Exportagdes Brasileiras e Exportagoes Mundiais.

Apesar da queda da participagdo na exportagdo total do Complexo Soja, apresentada

pelo farelo, este ainda manteve-se como o produto do complexo com maior market share,

exceto em 2002 e 2003. Apenas a partir desta queda de participagdo do farelo no mercado e,

paralelamente, aumento da participagdo de graos, que o market share do produto in natura

passou a se apresentar superior ao do 6leo de soja (1997-2004). O market share do 6leo de

soja, portanto, apresentou-se, de 1988 até o ano de 1996, superior ao do gréo, e o do farelo,

por sua vez, superior a ambos. Em 1997, a situacfo entre dleo de soja e o grdo encontra-se
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modificada, de forma que o segundo passa a apresentar maior participacdo no mercado
mundial.

A alteragdo da participacdo no mercado do farelo de soja, no final dos anos 90, é
decorrente de movimentos da exportacdo brasileira e mundial em sentidos inversos: enquanto
a exportacao brasileira de farelo diminui durante esse periodo, a exportacdo mundial aumenta,
como podemos observar pela Tabela 5.

Para uma melhor visualiza¢do do market share dos produtos do Complexo Soja, veja o
Griéfico 1, a seguir.

Grifico 1

Participagio no Mercado Mundial do Grio, Farelo e Oleo de Soja Brasileiros (1988-2004)
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Griéfico elaborado pela autora.

Nota: Market Share = Razdo entre Exportacdes Brasileiras e Exportagoes Mundiais.

Em sintese, verificamos uma substitui¢do de participacdo no mercado internacional entre os
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segmentos de grios, farelo e 6leo de soja.

Outro elemento importante a ser considerado ao verificarmos a participagdo de
mercado dos segmentos do Complexo Soja é a produgdo brasileira destes produtos frente a
producdo mundial. Percebe-se que o Brasil mantém sua participacdo relativa na producio
mundial durante todo o periodo analisado, a0 mesmo tempo em que apresenta um aumento
absoluto na produc¢@o. De forma que aumentos no market share dos produtos do Complexo
Soja ndo sdo decorrentes de um simples aumento de suas produgdes frente aos demais paises
produtores, mas sim de haver o produto brasileiro ocupado uma parcela de mercado que
correspondia a0 mesmo produto oriundo de outro pais.

Tabela 6
Producdo, Taxa de Crescimento Anual e Participacdo na Produ¢do Mundial, da Soja, Farelo e

Oleo Brasileiros (1987-2004)

SOJA FARELO OLEO
ANO | PRODUGAO TCA(%) PARTICIP. | PRODUGAO TCA(%) PARTICIP. | PRODUGAO TCA(%) PARTICIP.
BRASIL (t) RELATIVA | BRASIL (t) RELATIVA | BRASIL (t) RELATIVA
1987 17.072.000 17,41 10.917.800 16,29 2.625.800 17,28
1988 18.127.000 6,18 17,55 10.804.000 -1,04 15,98 2.598.400 -1,04 17,05
1989 23.929.200 32,01 24,91 12.789.300 18,38 19,77 3.075.900 18,38 20,89
1990 20.101.300 -16,00 18,72 12.193.700 -4,66 17,49 2.932.700 -4,66 18,53
1991 15.394.900 -23,41 14,78 10.315.000 -15,41 14,98 2.480.800 -15,41 15,81
1992 19.418.600 26,14 18,09 11.657.200 13,01 16,00 2.803.600 13,01 16,69
1993 23.042.000 18,66 19,62 13.249.100 13,66 17,09 3.186.500 13,66 18,22
1994 25.059.100 8,75 21,27 14.801.440 11,72 18,18 3.569.840 11,72 19,47
1995 25.934.100 3,49 18,83 17.063.210 15,28 19,43 4.103.810 15,28 20,69
1996 23.189.700 -10,58 18,64 15.865.570  -7,02 17,78 3.815.770  -7,02 18,90
1997 26.160.000 12,81 19,78 14.615.000 -7,88 16,19 3.515.000 -7,88 17,18
1998  31.370.000 19,92 19,84 16.590.000 13,51 16,93 3.990.000 13,51 17,82
1999  30.765.000  -1,93 19,25 16.511.000 -0,48 15,43 3.971.000 -0,48 16,22
2000  32.344.600 5,13 19,62 16.669.000 0,96 15,50 4.009.000 0,96 16,27
2001 38.431.800 18,82 17,56 18.051.500 8,29 15,50 4.341.500 8,29 16,24
2002  41.916.900 9,07 17,54 20.263.500 12,25 16,17 4.873.500 12,25 16,91
2003  52.017.500 24,10 19,63 21.962.000 8,38 16,70 5.282.000 8,38 17,31
2004  49.792.700  -4,28 20,20 22.673.000 3,24 16,36 5.453.000 3,24 17,05

Tabela elaborada pela autora

Comparando-se a produgdo brasileira e suas taxas de crescimento para os segmentos
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do Complexo Soja podemos perceber que os graos de soja, em relacdo ao 6leo, mesmo com
menor porcentagem de sua producdo destinada ao mercado externo, conforme observado na
andlise da Tabela 3, apresenta participagdo praticamente igual ao 6leo no total exportado pelo
Complexo, como verificado na Tabela 4. A producdo nacional de gridos apresenta maior
parcela de participacdo na producdo mundial que a de farelo de soja.

Podemos concluir, entdo, que a produgdo brasileira manteve-se relativamente estavel
em relacdo 4 produ¢do mundial, independente do segmento do Complexo Soja, além disso,
ndo ha um ganho de mercado externo (market share) generalizado nos segmentos, mas sim
uma substituicao.

Abordaremos agora a questdo da influéncia dos precos na dindmica do complexo,
como mencionamos anteriormente, com graficos, ajustados a média® , da relacdo entre os
precos nacionais de cada um dos segmentos do Complexo Soja e suas participagdes nas
exportagdes totais do Complexo, e da relacdo entre precos nacionais e internacionais dos
segmentos e suas participacdes nas exportacdes do Complexo.

Gréfico 2
Preco Nacional e Participacdo do Grao, Farelo e Oleo nas Exportacdes do Complexo Soja

(1989-1999)
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33 Ajustar 2 média corresponde a retirar a diferenca de grandeza absoluta entre as varidveis. Neste caso, os dados
foram descontados da média e divididos pelo desvio padrao.
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Nota: pns = preco nacional de grdos de soja; pnf = prego nacional do farelo de soja; pno = prego nacional do
dleo de soja; ers = exportagdo relativa de grdos de soja; erf = exportagdo relativa do farelo de soja; ero
= exportagdo relativa do dleo de soja.

Destaca-se, com relagdo ao segmento 6leo bruto de soja, que a participacdo relativa
deste produto nas exportacdes gerais do Complexo manteve-se constante durante todo o
periodo analisado, independente das variacdes apresentadas pelo preco nacional. Assim,
aumentos ou quedas do preco nacional ndo geram alteracdo no destino deste produto, de
forma que ndo ha substituicdo entre mercado interno e externo de acordo com o preco
nacional.

Para o segmento de soja em grio, observa-se que mesmo em momentos de alta no
preco nacional, a participagdo deste produto nas exportagdes do complexo se elevam, ndo
sendo, portanto, o preco interno a varidvel principal na decisdo quanto ao destino deste
produto. No segmento de Oleo bruto de soja destaca-se o fato que, independente das
alteracdes sofridas pelo preco nacional, as exportacdes relativas deste produto apresentam-se

em queda.
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Grifico 3
Relacio entre Preco Nacional e Internacional e Participacio de Grios, Farelo e Oleo nas

Exportagdes do Complexo Soja (1989-1999)
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Nota: rps = relagdo « 199a@ 19935 2888 - soja, rpf = relagdo entre preco
nacional e prego internacional do farelo de soja; rpo = relagcdo entre prego nacional e preco

internacional do dleo de soja.

Para os segmentos de soja em grio e dleo bruto de soja, a relacdo entre os pregos
nacionais e internacionais € constante, e as participagdes dos produtos na exportacdo total do
Complexo apresentam flutuagdes independentes da relacdo entre os precos. O inverso ocorre
no segmento de farelo de soja, sendo a participacdo deste produto na exportacdo total do
Complexo constante durante o periodo analisado, enquanto que a relagdo entre os precos
mostra-se muito varidvel.

Avancando na verifica¢do da estrutura de pregos no interior do Complexo Soja, porém
sob outra dtica, outra importante andlise diz respeito a relacdo de troca entre o produto soja e

Seus Insumos.
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Tabela 7

Relagoes de Troca' Meios de Producgdo/Soja (1995-2004)

Médias anuais COLHEITADEIRA  FERTILIZANTE (3) TRATOR (4)
()

1995 7.477 23,30 2.659
1996 5.005 20,90 1.869
1997 4.964 18,50 1.717
1998 6.629 22,70 2.144
1999 6.586 26,90 2.032
2000 7.037 25,40 1.943
2001 6.543 23,40 2.384
2002 4.972 17,60 1.717
2003 6.177 19,80 2.252
2004 7.692 22,70 2.864

Fonte: Secretaria de Politica Agricola — SPA (2002,2005)

(1) Indica a quantidade de saca de soja 60 Kg necessdria para adquirir cada um dos insumos.
(2) Poténcia considerada: 120 CV.

(3) Fertilizante considerado em tonelada: 00-30-15

(4) Poténcia considerada: 75 CV (2x4)

Percebemos ndo haver alteracdo significativa na estrutura de precos relativos
insumo/soja no interior do Complexo. Apenas nos anos 1996/97 ocorre pequena alteracio no
preco relativo da soja e colheitadeira. Assim, em todo o periodo o preco se mantém
praticamente estdvel, em termo de sacas necessdrias para a compra dos insumos, verificando-
se apenas pequenas alteracdes, possivelmente referentes a alteracdo no preco do insumo.

E importante destacar que, mesmo sendo a andlise baseada em valores fisicos, ndo
considera os impactos que aumentos de produtividade da soja podem trazer a relacdo de troca.
O aumento de produtividade, mesmo com a relacdo de troca permanecendo constante,
interfere na capacidade do produtor para adquirir os insumos, uma vez que a producio a ser
negociada aumentou. Além disso, € preciso atencdo a questdo de valores de mercado de cada
um dos produtos envolvidos na analise.

Quanto as relagdes comerciais internacionais, a andlise dos paises que compdem nosso
mercado externo deve passar pela questdo da concentracdo de destino, e da convergéncia

N

destes destinos. Quanto a concentracdo de destino, o Complexo Soja apresenta o
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comportamento padrao das exportagdes brasileiras em seu conjunto, exporta "para o mundo".
As exportagdes brasileiras sdo destinadas a diferentes 4dreas dos mercados mundiais,

caracterizando o Brasil como um global trade, além de ser um tomador de precos e nio

formador.
Tabela 8
Destino das Exportacdes Brasileiras do Complexo Soja (1998)
GRAO FARELO OLEO

Paises Toneladas Part. Rel.% Ranking Paises Toneladas Part. Rel.% Ranking Paises Toneladas  Part. Rel.% Ranking

Total 9.274.751 100 Total 10.446.984 100 Total 1.194.631 100

Paises Baixos 2.972.473 32,049 1 Paises Baixos 2.422.174 23,185 11rd 625.578 52,366 1
Alemanha 1.094.426 11,800 2 Franga 1.940.570 18,575 2 China 157.430 13,178 2
Espanha 955.558 10,303 3 China 1.258.313 12,045 3 Bangladesh 92.657 7,756 3
China 944.972 10,189 4 Alemanha 757.748 7,253 4 Egito 59.950 5,018 4
Bélgica 433.658 4,676 5 Espanha 658.306 6,301 5 Paquistao 51.642 4,323 5
Taiwan 422.577 4,556 6 Dinamarca 418.942 4,010 6 India 45.600 3,817 6
Reino Unido 402.466 4,339 7 Reino Unido 360.208 3,448 7 Malasia 38.960 3,261 7
Italia 330.750 3,566 8 ltalia 327.763 3,137 8 Marrocos 29.200 2,444 8
Japao 287.865 3,104 9 Japao 312.507 2,991 9 Senegal 16.499 1,381 9
Franca 208.047 2,243 10 Bélgica 264.871 2,635 10 Paises Baixos 13.588 1,137 10
Portugal 168.348 1,815 11 Hungria 216.532 2,073 11 Turquia 12.250 1,025 11
Tailandia 107.731 1,162 12 Turquia 200.726 1,921 12 Hong Kong 12.000 1,004 12
México 107.437 1,158 13 Arébia Saudita 169.104 1,619 13 Mauricio 8.000 0,670 13
Noruega 105.165 1,134 14 Tailandia 158.199 1,514 14 Argélia 6.400 0,536 14
Uzbequistao 99.446 1,072 15 Uruguai 149.824 1,434 15 Africa do Sul 5.250 0,439 15

Fonte: FNP Consultoria, 2000

Observando os dados da Tabela 8, percebemos que o Complexo Soja, em seu
conjunto, apresenta uma concentracdo forte no destino de suas exportagdes, 64% das
exportagdes de graos € destinada a apenas quatro paises, com os outros 36% distribuidos.

Quanto a convergéncia regional dos destinos, esta é pequena. Com exce¢do da China,
que representa 10% das nossas exportacdes de graos, 12% das exportacdes de farelo e 13%
das exportagdes de 6leo. A Espanha e a Alemanha, apesar de boa representagdo em graos,
10,3% e 11,8%, e em farelo, 6,3% e 7,2%, ndo sdao compradoras de 6leo. Em menor

intensidade de comércio esse mesmo fendmeno ocorre para Itdlia e Japao.
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2.7. Custos da Producao de Soja

Custos e produtividade sdo indicadores de eficiéncia que explicam em parte a
competitividade. Diante da posi¢cdo do Brasil de global trade, o Complexo Soja apresenta-se
como tomador de precos e nao formador, de forma que uma estratégia de lideranca de custos
pode ser necessdria para ter competitividade nesse mercado.

Apresentamos, entéo, os custos incorridos para a produgdo de soja em uma das regides
produtoras de maior destaque.

Tabela 9
Custos por hectare, da producao de Soja para Mato Grosso e Mato Grosso do Sul — Em US$

milhdes

Componentes do Custo 1999 2000 2001 2003 2004 2005

A CUSTO FIXO 88,04 66,22 58,22 128,66 151,05 139,97
B CUSTO VARIAVEL 257,52 311,4 277,05 267,24 390,48 438,54
B.1 Insumos 171,35 239,34 208,77 165,26 266,46 273,64
B.2 Operacoes Agricolas 40,92 18,34 32,68 55,34 62,93 101,31
B.3 oOutros 4525 53,72 356 46,64 61,09 63,59
C Total (A +B) 345,66 377,62 335,27 3959 54153 578,51

Participacao percentual dos custos 1999 2000 2001 2003 2004 2005

A Custo Fixo 25,48 17,54 17,37 32,5 27,89 24,2
B Custo Variavel 74,52 82,46 82,63 675 72,11 75,8
C Total 100 100 100 100 100 100

Fonte: Comunicado Técnico da Embrapa, diversos anos

Percebe-se que o custo total tem aumentado durante os ultimos anos, iniciando em
US$345 milhdes em 1999 e chegando a US$578 milhdes em 2005. O custo fixo duplicou em
2003, mas se manteve-se constante desde entdo. Quanto ao custo varidvel 0 mesmo aumentou
progressivamente atingindo em 2005 a cifra de US$438,54 milhdes. Quanto a participacio
relativa de cada um dos custos, fixo e varidvel, percebe-se que o custo varidvel é responsavel
por mais de 70% do custo, com excecdo de 2003 que foi o Gnico momento que 0 mesmo

esteve abaixo do patamar de 70%.
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3. COMPORTAMENTO DE PRECO NO COMPLEXO SOJA

3.1. Introducao

Na andlise da competitividade de um setor, o indicador ‘“evolucdo da
participacdo no mercado” reflete a adequag@o dos recursos utilizados pela empresa aos
padrdes de concorréncia vigentes nos mercados de que participa, adequacio que pode
resultar da combinacdo de diferentes varidveis como prego, regularidade de oferta,
diferencia¢do de produto, lancamento de novos produtos, entre outras. Uma vez que
custos e produtividade também sdo indicadores de efici€éncia que explicam em parte a
competitividade e, diante da posi¢do de global trade do Brasil, implicando na situacdo
do Complexo Soja de tomador de precos e ndo formador, optou-se por apresentar em
separado outro importante componente na determinacdo da competitividade
internacional: preco.

Assim, neste capitulo, analisaremos o comportamento dos precos em cada um
dos segmentos do Complexo Soja, a partir da utilizacdo de metodologia econométrica,

acompanhada de um histdrico da situagdo macroecondmica nestes momentos.

3.2. Breve Historico dos Precos Agricolas

O setor agricola, em razao de suas especificidades, € o setor com maior grau de
sensibilidade frente a choques de oferta e de demanda. Os choques de oferta,
decorrentes de fatores climaticos, como geadas, excesso de chuvas, ocorréncia de
pragas, podem contribuir para que a quantidade ofertada dos produtos agricolas se altere
e, conseqiientemente, ter reflexos sobre o nivel de precos da economia. Quanto aos
choques de demanda, os precos do setor agricola também sdo influenciados pelas
mudangas da politica econdomica, como alteracdes nas aliquotas de importagdes, taxa de

cambio, politica monetdria, etc. Tendo isto em mente, apresentaremos um restropecto das
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alteracdes nos pregos agricolas principalmente em decorréncia de choques de demanda, ou
seja, a partir das mudancas de politica econdomica do pais e de alteragdes no cendrio
mundial, além das alteracdes especificas relacionadas ao Complexo Soja, relacionadas a
sua dindmica.

A ldgica dos precos no Complexo Soja acompanha o processo de instalacdo e
consolidacdo da cultura da soja, sendo influenciada por sua produg¢do e consumo no
mundo. Assim, entre 1945 e 1971, o modelo americano de produgdo de soja se difunde
para outras partes do mundo, apds a consolidacio desta cultura no seu mercado interno;
neste momento, os precos e o mercado internacionalizado apresentaram-se estaveis.

A partir desta difusdo do modelo americano de producdo da soja até 1985,
registrou-se um momento de crise, com instabilidade dos precos e do mercado
internacionalizado, sendo que, apds esta crise, o mercado mundial reestruturou-se,
fazendo emergir um novo modo de consumo animal.

Assim, as transformacdes por que passaram tanto a economia internacional como a
nacional determinaram as altera¢cdes no comportamento dos precos agricolas. Neste
contexto, devemos destacar também a interferéncia do governo na agricultura brasileira
alterando, em maior ou menor intensidade, a determinacdo dos precos. Entre os anos 60
e 70, o governo interferiu a partir do grande volume de crédito subsidiado para a
agricultura e, nos anos 80, a intervencdo € praticada a partir da Politica de Pregos
Minimos (PGPM).

As reformas na politica de precos domésticos foram feitas por meio da
modifica¢do nos instrumentos da Politica de Precos Minimos (PGPM). A inten¢do foi
elaborar um sistema que preservasse o funcionamento dos mercados e, a0 mesmo tempo
permitisse, através do controle de estoques governamentais, administrar a oferta,
evitando escassez de produtos. O sistema adotado nos anos 80 era um sistema de precos

maximos e minimos flutuando dentro de uma banda de pregos, prevendo a intervencéo
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do governo apenas nos casos especificos do preco ultrapassar o valor méaximo
determinado, quando o governo entraria no mercado vendendo parte dos seus estoques,
e para o caso de queda de precos, quando o governo compraria produtos. Para lidar com
o mercado internacional, adotou-se a taxacdo de exportacdes pelo governo, para os
momentos em que o prego externo de um certo produto subisse muito, pondo em perigo
o abastecimento interno; no caso de queda muito acentuada de precos, incidiriam sobre
o produto importado tarifas que elevariam o seu preco no mercado interno, como forma
de defender o produtor brasileiro. Antes dessa reforma, o que ocorria era a intervencao
direta, tanto no preco do produtor como no pre¢o ao consumidor.

Sem pardmetros para a intervenc¢do nos precos, os produtores, processadores e
comerciantes ficaram a mercé de intervencgdes pontuais do governo, o que causava certa
inseguranca no mercado, principalmente quanto ao carregamento de estoques de
produtos agricolas.

A partir da década de 90, com o processo de abertura da economia e a maior
exposicdo do setor agricola, a producdo e a comercializacdo da soja passaram a ser
balizadas principalmente pelo mercado internacionalizado®', a qualidade e os precos
ficam entdo sujeitos a padrdes determinados pelos mercados internacionalizados. Um
aspecto a ser realcado é que o processo de globalizacdo, acompanhado também pela
abertura econdmica, registrada pelo governo Collor a partir de 1990, intensificou entdo
a sensibilidade dos precos internos de produtos agricolas brasileiros, relativamente as
variagdes de precos externos. Em 1993, com a possibilidade de introducdo de
organismos geneticamente modificados e perspectivas de grandes aumentos da
produgdo em sua decorréncia, um novo periodo se inicia.

E importante destacar que, para o periodo anterior ao Plano Real, a agricultura

31O mercado ¢ ditado tanto pelo principal produtor, como EUA, como também pelos grandes

consumidores: Unido Européia e China.
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enfrentava como problema bdsico, que impedia seu processo de crescimento a
ocorréncia das altas taxas de inflagdo: uma vez que seus compromissos financeiros eram
atrelados a taxa de inflacdo (pela correcdo monetdria), mas sua receita era dada pelos
precos de seus produtos, que ndo acompanhavam necessariamente a taxa de inflacdo —
ndo s6 individualmente, mas também em seu conjunto. Este problema ganhou
propor¢des maiores nas conjunturas dos “Planos Heterodoxos” (Cruzado, Bresser,
Verio, Collor I e Collor II) implantados, a partir de 1986, para o combate a inflagdo no
Brasil. Em todos esses planos, houve um periodo de aumento generalizado dos precos
dos produtos agricolas domésticos e do preco da terra, como conseqiiéncia de fuga
generalizada do mercado financeiro em dire¢do aos ativos reais da economia (entre eles
os estoques de produtos agricolas, com destaque para os estoques de animais e da
propria terra agricola). Ao fracassar, entretanto, esses planos levaram os investidores a
retornarem aos ativos financeiros, com conseqiiente derrocada dos pregos agricolas e do
preco da terra agricola, deixando em seu rastro uma agricultura endividada.

O sucesso do Plano Real, implantado a partir de 1994, foi de grande importancia
para a agricultura brasileira, uma vez que ela ndo seria mais obrigada a operar em um
ambiente macroecondmico de inflacdo alta e instivel. Assim, o Real permitiu que a
agricultura se livrasse do Onus de ter que operar com compromissos financeiros
atrelados a taxa geral de inflacdo, mesmo frente a impossibilidade de os precos dos seus
produtos individuais acompanharem, necessariamente, a alta geral de precos. E
interessante ressaltar que, apesar da estabilizagdo dos precos da economia brasileira
ap6s um longo processo de inflagdo cronica ter seu impacto positivo para a agricultura,
esta se defrontou com uma politica cambial desvantajosa, com uma taxa de cdmbio
mantida valorizada, e com o aumento da abertura comercial.

O Plano Real teve dois periodos distintos em termos macroecondmicos: o

primeiro caracterizado pela adog¢do de uma politica com cambio considerado fixo. Em
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seguida, em 1999, quando o governo abandonou o sistema de cAmbio administrado e
adotou o regime de cambio flutuante, deu-se inicio a segunda fase do Plano Real, a
partir da forte desvalorizag@o do real frente ao dolar.

Para uma economia aberta como a brasileira, a partir do processo que se iniciou
nos anos 90 e se intensificou com a implantacdo do Plano Real, os precos dos produtos
considerados  tradeables’™ sdo  determinados pelos seus respectivos precos
internacionais, pela taxa de cAmbio nominal e pelas tarifas, sendo que muitas decisdes
economicas dependem dos pregos relativos entre os setores tradeable e nontradeable,
utilizando como referéncia a taxa de cambio real. Um aumento do prego internacional
dos tradeables, ou uma desvalorizacdo cambial, ou ambos, pode induzir os agricultores
a substituirem a produg@o de produtos domésticos pela de produtos exportdveis, ou
entdo, desviarem parte da producdo de tradeables, antes destinada ao consumo

doméstico, para o mercado externo. Assim,

os precos dos produtos domésticos sdo determinados pelas condi¢cdes de demanda e oferta
domésticas que, por sua vez, sdo influenciadas pelas decisdes no ambito governamental. Por

outro lado, muitas das decisdes econdomicas dependem dos precos relativos entre os setores

tradeable e nontradeable que utilizam como referéncia a taxa de cambio real. (Margarido;
Barros, 2000, p. 52)

Os precos no setor agricola sdo entdo, influenciados pelas mudancas dos rumos da
politica econdmica, como alteracdes nas aliquotas de importacdes, taxa de cAmbio, politica
monetdria, entre outras. Desta forma, Margarido et alli (2003) considera que podemos
apresentar o processo de abertura da economia brasileira possivelmente como o
responsavel pela maior sensibilidade dos precos domésticos a choques cambiais e de
variagOes de precos das commodities agricolas no mercado internacional. O autor ainda

destaca que, especificamente em relacdo a soja, diversos estudos utilizando distintos

32 Produtos tradeables sio negociados no mercado internacional, enquanto que os nontradeables sio
comercializados exclusivamente no mercado doméstico.
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métodos econométricos relacionados a séries temporais demonstraram que, apesar do
Brasil ser um dos grandes produtores e exportadores de soja, o pafs é tomador de preco
do gréo e de seus derivados no mercado internacional.

O referido autor escreveu bastante sobre precos agricolas, inclusive soja, e
quanto aos efeitos das politicas macroecondmicas sobre os pregos relativos dos produtos
tradeables e domésticos. Em um de seus trabalhos, Margarido; Barros (2000) afirmam
que tém sido objeto de diversos estudos, mas a andlise dos mecanismos pelos quais 0s
precos setoriais sdo afetados pelas politicas macroecondmicas € dificultada pela
heterogeneidade dos setores produtivos, uma vez que a maior parte dos produtos tem seus
precos atrelados aos precos de seus insumos, tanto de origem doméstica como externa,
acompanhando sua evolugao.

Desta forma, no periodo posterior a 1994, com a implantagdo do Plano Real e tam-
bém com o grau de inser¢do da economia brasileira no comércio mundial aumentando, o
comportamento das varidveis macroecondmicas internacionais € os choques externos
passam a apresentar impacto cada vez maior na economia brasileira.

Em 1999 ocorre entdo o segundo momento macroecondmico do Plano Real,
quando o governo muda a politica cambial, abandonando o sistema de cambio
administrado e adotando o regime de cambio flutuante, com forte desvalorizagdo do real
frente ao ddlar. Neste momento, os precos internacionais em queda anularam,
parcialmente, o estimulo decorrente da mudanca cambial mas, em compensagdo, uma
fase de alta desses precos internacionais, a partir de 2002, reforcou o estimulo cambial,
do que resultou grande dinamismo para a agricultura brasileira, com forte movimento de
expansdo agricola, verificando-se aumento da drea plantada de grios, principalmente da
soja. A partir do segundo semestre de 2004 a fase de volatilidade dos pregos
internacionais passa a dar lugar a uma fase de baixos pregos agricolas no mercado

internacional.
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3.3. Material e Métodos

A seguir, apresentaremos as varidveis presentes neste trabalho, suas fontes
bésicas e os métodos econométricos utilizados em sua andlise. Para a apresentagdo dos
instrumentos econométricos utilizados, entretanto, primeiramente trataremos das
determinagdes tedricas que se referem ao tipo de dados com os quais realizamos este
trabalho. O tratamento empirico dos dados distribuidos por um periodo de tempo, como
os utilizados neste trabalho, ¢ acompanhado de suposi¢cdes quanto ao comportamento

destes dados.

3.3.1. Material

Os dados utilizados neste trabalho foram obtidos na publicacdo Agrianual (FNP
Consultoria, diversos anos), apresentam frequéncia mensal e dizem respeito aos precos
de soja em grdo, farelo e 6leo de soja bruto recebidos pelo produtor, de Janeiro de 1990
a Maio de 2004, em diferentes pragas nacionais e internacionais.

Para facilitar a apresentacio dos dados, estes receberam uma simbologia: todos

€69

apresentam “p” como primeira letra (referente a preco), seguida entdo pela letra
correspondente ao produto analisado — “f” para farelo, “0” para 6leo bruto e “s” para a
soja em grdo. Para identificacdo da praca, acrescenta-se a sigla do Estado (ou local),
como "sp" para o Estado de S@o Paulo e, para Chicago, temos “ch". Assim, o preco do

grao de soja em Sdo Paulo é apresentado como pssp, de forma que a simbologia

completa dos dados pode ser verificada no quadro a seguir.
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Quadro 1

Simbologia dos Precos

Praca e Produto | Sigla
Prego da soja em grdao em Sao Paulo pssp
Preco da soja em grao no Parana pspr
Prego da soja em grédo no Mato Grosso psmt
Preco da soja em grdo no Mato Grosso do Sul psms
Preco da soja em grdao em Goias psgo
Prego da soja em gréo no Rio Grande do Sul psrs
Preco da soja em grdo no Porto Paranagua pspp
Prego da soja em grdo em Chicago psch
Preco da soja em grdo nos Portos Argentinos pspa
Preco da soja em grao no Golfo do México psgm
Prego do farelo de soja em Chicago pfch
Preco do farelo de soja em S&o Paulo pfsp
Prego do farelo de soja no Porto Paranagua pfpp
Preco do 6leo de soja bruto em Chicago poch
Preco do 6leo de soja bruto em S&o Paulo posp
Prego do 6leo de soja bruto no Porto Paranagua popp

Para os procedimentos econométricos, foram aplicados logaritmo (log) em todas
as séries de precos, além da primeira diferenca (seguindo a indicagdo de testes
realizados), com a simbologia permanecendo a mesma, sendo apenas acrescentadas as
letras correspondentes aos procedimentos: “1” para logaritmo e “d” para diferenca, em
cada uma das siglas dos precos.

Para uniformizar a base de dados33, toneladas foram convertidas em sacas de 60
Kg e os precos expressos em reais foram convertidos para délares americanos, a partir
da Taxa de Cambio Comercial para Compra R$/US$ - média RS, obtida no
IPEADATA. Assim, os precos dos trés produtos do Complexo Soja: grao, farelo e 6leo
bruto, sdo expressos em délares americanos por saca de 60 Kg (US$/sc).

Para o estudo das séries temporais, utilizou-se a praca Porto Paranaguid como

33 Na fonte de pesquisa dos dados, apenas os precos de soja em grao nas pragas nacionais (exceto Porto
Paranagud) eram apresentados em relacdo a saca de 60 Kg, para os demais produtos, assim como a soja
em grio nas pragas internacionais (e Porto Paranagua), os precos eram referentes a tonelada. Até o més de
Agosto de 1999 todos os pregos eram expressos em ddlares americanos, a partir de entdo, os pre¢os
recebidos pelo produtor nas pragas nacionais sdo apresentados em reais.
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representativa do mercado interno e a praga Chicago como proxy do mercado externo.

Os coeficientes de correlagdo entre as pracas nacionais e internacionais estio

apresentados nas Tabelas 10 e 11.

Tabela 10

Coeficiente de Correlagao entre os Precos Nacionais da Soja em Grao (1990-2004)

praca pssp pspr psmt psms psgo psrs pspp
pssp 1,00
pspr  0,9759 1,00
psmt 0,9051 0,9051 1,00
psms 0,9636 0,9551 0,9312 1,00
psgo 0,9543 0,9397 0,9081 0,9613 1,00
psrs  0,9747 0,9734 0,9011 0,9549 0,9403 1,00
pspp 0,8772 0,8718 0,8421 0,8508 0,8234 0,8709 1,00

Podemos observar, na Tabela 10, que o coeficiente de correlacio entre os precos

da soja em gro nas pragas nacionais € bastante alto, sendo menor apenas em relagdo ao

Porto Paranagud, mas ainda assim elevado. Esta diferenca pode ser explicada

justamente pelo fato de ser esta praga um porto, com uma dindmica de precos distinta

das demais. Uma vez que a andlise do coeficiente de correlagdo ndo determina, por si

s0, qual o prego a ser tomado como representativo, optou-se pela praca Porto Paranagua

como representativa das pracas internas, justamente em fung¢do de sua dindmica no

mercado interno.

Tabela 11

Coeficiente de Correlagéo entre os Precos Internacionais da Soja em Gréo (1990-2004)

praca psch pspa psgm
psch 1,00

pspa 0,9264 1,00

psgm 0,9899 0,9238 1,00

Os coeficientes de correlag@o entre os precos internacionais da soja em gréo, na

Tabela 11, demonstram haver também alta correlacdo entre estes. Como praga

representativa dos precos praticados no mercado internacional, selecionou-se Chicago,

diante da importancia que este mercado apresenta no cendrio internacional.
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2

E importante ressaltar que, do ponto de vista dos resultados econométricos a
serem obtidos, € irrelevante qual a praca adotada como referéncia. Havendo correlacio
entre os precos, como verificou-se, os resultados serdo econometricamente iguais,

independente da praga adotada como referéncia.

3.3.2. Séries Temporais

A andlise de um conjunto de dados dispostos no decorrer do tempo € conhecida
como Anadlise de Séries Temporais, realizada a partir de um processo de regressdo dos
dados. Uma hipdtese implicita na andlise de regressdo envolvendo dados de séries
temporais € que tais dados sejam estacionarios (Gujarati, 2002), ou seja, devemos estar
tratando com um processo estocastico estaciondrio.

Os dados de qualquer série de tempo podem ser pensados como sendo
integralmente gerados por um processo estocdstico ou aleatdrio. Podemos assumir que
“Processo estocdstico € uma seqiiéncia ordenada (no tempo) de varidveis

aleatérias{y(r), re T} definidas no mesmo espaco de probabilidade (S, 3, P).”

(VASCONCELQS, 2000, p. 202). Assim, em cada instante de tempo ¢, existe uma
familia de valores que a série pode assumir, aos quais estio associadas as probabilidades
de ocorréncia.

Um conjunto concreto de valores que os dados podem assumir é considerado
como uma realizacdo particular (isto €, uma amostra) do processo estocdstico
subjacente. Ao trabalharmos com séries econdmicas, evidentemente, s6 € possivel obter
uma realizacdo do processo estocdstico, ou seja, apenas uma observacdo em cada
instante de tempo.

A hipétese de que as séries temporais sejam decorrentes de um processo

estocdstico estaciondrio garante a aplicabilidade dos métodos convencionais de testes de
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hipdtese com base nos testes t, F, Qui-Quadrado, de forma que possam ser feitos sem
que o resultado seja considerado suspeito. Pode-se dizer que

um processo estocastico € estaciondrio se suas médias e varidncias forem
constantes ao longo do tempo e o valor da covariancia entre dois periodos de
tempo depender apenas da distancia ou defasagem entre os dois periodos de
tempo, e ndo do periodo de tempo efetivo em que a covariancia € calculada.

(GUJARATI, 2000, p. 719).
Um processo estocdstico definido desta forma é conhecido como processo
estocdstico fracamente estaciondrio. Para a maioria das situacdes praticas, este tipo de
estacionaridade € suficiente. Assim, para qualquer ¢, o modelo estocastico fracamente

estaciondrio apresenta as seguintes propriedades:

() E(Y,)=pu
@) var()= (v, -u)f =0’

3) Y, =E[y, - p)y,, - p)]

Examinando os dados de uma série temporal apresentados graficamente pode-se
identificar se a média, a varidncia e as autocovaridncias das séries parecem ser
invaridveis no tempo. E um procedimento inicial de anélise dos dados, uma preparagio
para os demais procedimentos a serem realizados.

A partir deste ponto, passa-se entdo a realizacdo de uma andlise empirica

preliminar dos dados de preco.

3.4. Uma Analise Empirica Preliminar
Neste item, serd apresentada uma andlise preliminar dos precos da soja em gréo,

do farelo e do dleo bruto de soja, para o periodo de 1990 a 2004. Como um primeiro
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passo para a andlise da série temporal pode-se adotar a representacdo grafica dos dados:
os precos dos trés produtos do Complexo Soja serdo primeiramente analisados a partir
de gréficos em nivel, acompanhados de quadros com suas estatisticas bdsicas como
média, desvio padrdo, varidncia e coeficiente de variacdo. A seguir, serd apresentada

graficamente a taxa de variacdo dos precos, ou seja, a primeira diferenca destes precos.

3.4.1. Resultados das Analises Preliminares

Trabalhos empiricos baseados em séries temporais supdem, como ja apresentado
anteriormente, que as séries envolvidas sejam estaciondrias. Os procedimentos adotados
neste item intencionam justamente identificar a existéncia, ou ndo, desta propriedade
nas séries.

A partir da andlise grafica, identificamos um padro geral de comportamento dos
precos; sendo o passo seguinte a observagdo dos valores estatisticos da variancia, desvio
padrdo e média, permitindo j4 identificar alguns aspectos relacionados a propriedade de
estacionaridade ou ndo das séries. O correlograma refor¢a a andlise e, por isso, foi
realizado a partir dos pre¢os em nivel e em primeira diferenca.

Os procedimentos utilizados para a realizacdo do teste de estacionaridade das

séries também serdo apresentados.
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Grafico 4

Preco da Soja em Grao (1990-2004) - US$/sc
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Nota: pspp = preco da soja em grdo no Porto Paranagud; psch = preco da soja em grdo em Chicago

Conforme o grifico 4, os precos nacionais e internacionais do grdao oscilam
bastante em torno de um mesmo intervalo de valores até 1994 havendo, a partir de
entdo, um movimento de alta. Movimento de alta que ndo persiste, de forma que, a
partir de 1998, os precos passam por uma tendéncia baixista. No mercado nacional, esta
queda persistente dos precos ocorreu em periodo de desvalorizacdo cambial, o que
evitou que o setor agricola enfrentasse dificuldades ainda maiores.

Os pregos permanecem em baixa até 2001, quando voltam novamente a subir,
iniciando um intenso movimento ascendente.

A fase decrescente dos pregos internacional e nacional da soja, entre 1998 e

2001, coincidiu com um momento de elevados estoques mundiais do produto. Da
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mesma forma, mais recentemente, a elevacdo dos precos acompanha expectativas muito
voléteis quanto aos estoques previstos para o final do ano safra americano 2004/2005,
uma vez que houve quebra das safras americanas de soja em 2002 e 2003. A quebra de
safra americana em dois anos seguidos permitiu que o aumento da produgdo de soja
ocorrido em outros paises, como o Brasil, a partir de 1999, ndo resultasse em queda
significativa dos precos mundiais da soja. Se a quebra de safra ndo tivesse acontecido,
os pregos de soja ndo teriam atingido os niveis atraentes que atingiram em 2002 e 2003
€ nem muito menos os precos altissimos atingidos no inicio de 2004.

Para avancar na observacdo do comportamento dos precos, na tabela abaixo
apresentamos a estatistica referente a eles. Os intervalos de tempo considerados para o
célculo foram determinados a partir dos momentos distintos por que passou o ambiente
macroecondmico brasileiro: o periodo de alta inflacdo e taxa de cambio desvalorizada e
flutuante antes do Plano Real (1990 a 1994/6); a partir do Plano Real, em 1994, um
periodo de inflagdo controlada e cambio valorizado e controlado por bandas cambiais
(1994 a 1997/12). O cambio foi efetivamente desvalorizado em 1999/1, contudo,
fizemos o corte em 1997/12 com a intencdo de absorver o inicio do processo de
desvalorizacdo, que ocorreu em 1997 para evitar o contdgio da crise asidtica .

Tabela 12
Estatistica Bésica dos Precos da Soja em Grao (1990-2004)

a) Preco da Soja em Grao na Praga Porto Paranagua

Ano 1990(1) a 1994(6) 1994(7) a 1997(12) 1998(1) a 2004(5)
Média 13,21 16,00 12,45
Desvio padrao 1,02 2,19 2,42
Variancia da amostra 1,03 4,81 5,85
Curtose 0,26 -1,39 0,76
Assimetria 1,20 -0,34 1,18
Minimo 11,93 12,47 9,55

Méximo 15,88 19,24 19,35
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b) Preco da Soja em Grido na Praca Chicago

Ano 1990(1) a 1994(6) 1994(7) a 1997(12) 1998(1) a 2004(6)
Média 13,00 15,17 12,37
Desvio padrao 1,00 2,11 2,84
Variancia da amostra 1,00 4,46 8,05
Curtose -0,13 -1,14 2,78
Assimetria 1,00 0,05 1,71
Minimo 11,60 11,90 9,50
Maximo 15,33 19,19 21,81

Os precos do grao de soja apresentaram maior proximidade nos valores médios
das pracas nacional e internacional, em todos os periodos, entretanto, os precos na pracga
Porto Paranagud estiveram ligeiramente acima dos precos da praca Chicago. Esta
proximidade entre os precos é confirmada pela semelhanca de desvio padrio e
amplitude dos dados.

Os precos de Chicago e Porto Paranagud, para o primeiro periodo analisado,
apresentaram um valor médio em torno de US$13/sc, sendo que os valores médios
referentes ao segundo periodo analisado sdo os maiores: US$16/sc para Porto Paranagua

e US$15,17/sc para Chicago. No ultimo periodo, os valores médios registrados sdo

inferiores aos observados para o segundo periodo da anélise.
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Grifico 5

Preco do Farelo de Soja (1990-2004) - US$/sc
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Fonte: FNP Consultoria, diversos anos

Nota: pfch = preco do farelo de soja em Chicago; pfpp = preco do farelo de soja no Porto Paranagud

Podemos identificar, a partir da andlise do grafico 5 acima, e comparando-o com
o gréfico 4, referente aos precos da soja em grdo que, para os pregos interno e externo
do farelo de soja, basicamente 0 mesmo comportamento apresentado pelo grio de soja é
verificado. Constatagdo alids esperada, uma vez que o insumo do farelo de soja é o grao,
supdem-se que um aumento do primeiro, que constitui-se no maior dos custos para as
empresas processadoras, trard como impacto a elevacdo também dos pregos do farelo.
Verificamos os mesmos periodos de aumento e queda de precos apresentados pelos
precos do grao de soja para o farelo de soja, podendo destacar, entretanto que, de 1990 a

1994, os precos no Porto Paranagud apresentam-se mais instaveis que os de Chicago,
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ndo acompanhando, em certos momentos, o movimento apresentado por esta praga.
Assim, a partir de 1995, ha um movimento de alta dos precos que ndo se mantém, e
queda persistente dos precos entre 1998 e 2001, com recuperagdo dos precos a partir de
entao.

O comportamento dos precos sofreu entdo, uma alteragdo em seu padrio a partir
de 1994, quando apresentava-se em um patamar inferior ao verificado posteriormente, a
partir da apreciacio do cAmbio ocorrido no Plano Real. E interessante observar também
que, a partir de 1998, os precos apresentam-se em um terceiro patamar, inferior aos

valores praticados até 1994, a partir do qual inicia-se 0 movimento de recuperacdo dos

precos.
Tabela 13
Estatistica Basica dos Precos do Farelo de Soja (1990-2004)
a) Preco do Farelo de Soja na Praca Porto Paranagud
Ano 1990(1) a 1994(6) 1994(7) a 1997(12) 1998(1) a 2004(5)
Média 9,88 12,39 10,64
Desvio padrao 0,78 2,89 1,89
Variancia da amostra 0,61 8,35 3,57
Curtose -1,04 -1,51 0,99
Assimetria 0,24 -0,28 0,90
Minimo 8,45 8,05 7,76
Maximo 11,36 16,91 16,13
b) Preco do Farelo de Soja na Praga Chicago
Ano 1990(1) a 1994(6) 1994(7) a 1997(12) 1998(1) a 2004(6)
Média 10,88 12,98 11,44
Desvio padrao 0,82 2,42 2,60
Variancia da amostra 0,68 5,84 6,75
Curtose 1,61 -1,19 3,93
Assimetria 1,11 -0,10 1,94
Minimo 9,71 9,27 8,28
Maximo 13,64 17,71 20,62

Pode-se observar, a partir da Estatistica Basica dos precos, apresentada na
Tabela 13, que os precos das duas pracas permanecem praticamente iguais até 1997. Em

1998, os precos de Paranagud variam mais que os de Chicago, observando o aumento no
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desvio padrao. O periodo em que os precos apresentaram seus maiores valores médios é
de 94 a 97. O valor médio de preco para o Porto de Paranagud apresenta-se em
US$9,88/sc entre 1990 e 1994, sendo este seu menor valor. Durante o movimento de
pico, compreendido no préximo intervalo de tempo, entre o segundo semestre de 94 e

final de 97, o maior valor médio é observado, US$12,39/sc. Em todos os momentos, 0s

valores médios de Chicago sdo superiores ao de Porto Paranagua.

Grafico 6

Preco do Oleo de Soja Bruto (1990-2004) - US$/sc
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Nota: poch = preco do dleo bruto de soja em Chicago; popp = preco do dleo bruto de soja no Porto

Paranagud
Os precos do 6leo bruto de soja apresentam um comportamento um pouco distinto

dos precos de grios e farelo, no que diz respeito ao movimento de alta dos precos
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observada nos anos 90, que apresenta-se por um periodo maior de tempo para o 6leo
bruto de soja. Diferentemente dos precos do grio e do farelo de soja, que apresentam
um movimento de pico entre 95 e 97, os precos do 6leo de soja bruto apresentam-se
elevados por um periodo maior, ja a partir de 94.

Excluida esta particularidade, o comportamento dos precos de dleo bruto se
assemelha com o dos precos do grio e farelo de soja, com movimento de alta em seu

patamar que apresenta inversio em 1998, para posteriormente iniciar uma tendéncia

altista.
Tabela 14
Estatistica Basica dos Precos do Oleo Bruto de Soja (1990-2004)
a) Preco do Oleo Bruto de Soja em Porto Paranagué
Ano 1990(1) @ 1994(6) 1994(7) a 1997(12) 1998(1) a 2004(5)
Média 26,36 33,90 26,43
Desvio padrao 3,42 3,23 7,24
Variéncia da amostra 11,70 10,45 52,35
Curtose 2,66 -0,85 -1,37
Assimetria 1,57 0,60 0,24
Minimo 19,51 29,60 16,22
Maximo 38,41 40,42 39,06

b) Preco do Oleo Bruto de Soja em Chicago

Ano 1990(1) a 1994(6) 1994(7) a 1997(12) 1998(1) a 2004(6)
Média 29,13 33,32 26,82
Desvio padrao 4,03 2,14 6,63
Variancia da amostra 16,22 4,58 43,94
Curtose 0,30 -0,43 -0,27
Assimetria 1,01 0,14 0,83
Minimo 22,24 29,07 19,28
Maximo 39,05 38,11 44,25

O preco do o6leo foi o que apresentou a maior variacdo, comparando-se 0s
segmentos grdo, farelo e 6leo. A partir de 1994 os precos nacionais e internacionais
comecgam a convergir para valores proximos. De 94 até 97, a variacdo de precos, tanto
internos como externos, se reduziu e estes precos foram mais préximos. Entre 98 e

2004, os precos internos e externos continuam muito préximos, mas a variacdo destes
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precos aumentou novamente. Os valores do desvio padrdo e a diferenca entre o valor
minimo e o valor maximo ddo base a estas constatagdes.

O movimento de alta dos precos, correspondente ao segundo intervalo de tempo
na tabela acima, ¢ o momento em que o valor médio dos precos na praca nacional
supera o internacional, situacdo também verificada para os precos do grio da soja. Em

Porto Paranagua US$33,9/sc, enquanto em Chicago o valor médio é US$33,32/sc.

Grafico 7

Preco Referéncia de Griios, Farelo e Oleo de Soja em Diferenca. (1990-2004)
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Uma vez que identificou-se, a partir da andlise grafica inicial e dos valores de
estatistica basica apresentados, que os precos (dos produtos do Complexo Soja)

analisados ndo apresentam média e variancia constantes ao longo do tempo, faz-se
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necessdria a transformacgdo destes precos, para que atendam as caracteristicas que
definem a estacionaridade das séries temporais.

Ao aplicar-se entdo a diferenca nos pre¢os em nivel, sua média e variancia sao
afetadas, de forma a se aproximarem mais do comportamento que caracteriza uma série
estaciondria, como percebemos pelo grafico acima. Sendo assim, os estudos empiricos a
serem realizados com os pregos terdo como base estes em diferenca, entretanto, esta é
uma apresentag¢do inicial, com base na representacdo grafica, esta necessidade serd
confirmada posteriormente também através dos testes de estacionaridade a serem
aplicados as séries em questdo. Lembrando que,a os precos utilizados para o tratamento

econométrico foi aplicado logaritmo.
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3.5. Metodologia Econométrica
A partir deste ponto, passa-se entdo a realizar uma intercalacdo entre a
apresentacio tedrica dos procedimentos econométricos realizados com os dados e os
seus resultados. Os procedimentos econométricos utilizados neste trabalho foram
Teste Dickey-Fuller Aumentado (ADF), Teste Phillip-Perron, Vetores Auto-
regressivos, Resposta ao Impulso, Decomposicio de Varidncia e Causalidade

Granger.

3.5.1. Teste de Estacionaridade
Ha diversos testes que podem ser feitos para verificar a estacionaridade das
séries temporais, entre os quais, destacamos os utilizados neste trabalho: Teste Dickey-
Fuller Aumentado (ADF), Teste Phillip-Perron e também a verificagdo de
estacionaridade com base no Correlograma.
A verificagdo de estacionaridade baseada no Correlograma foi utilizada como uma
andlise preliminar. Posteriormante, foram realizados os Testes Dickey-Fuller

Aumentado (ADF) e, para confirmar os resultados, o Teste Phillip-Perron.

3.5.1.1. Teste de Estacionaridade por Correlograma
Esta andlise de estacionaridade ocorre a partir da representacdo grifica da

chamada Fungdo de autocorrelagdo (FAC), definida como:

@ p, T com -1< pg <1

0
= covariancia na defasagem k

Variancia

na defasagem k, indicada por px.
Representando graficamente pk contra k, o grifico que obtemos é conhecido

como correlograma, que apresenta a autocorrelacdo da série.
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Foi possivel identificar, para todos os produtos e em ambas as pragas, uma
persisténcia da correlacdo com o periodo - uma “memoria”. Sendo isto um indicio de
nao-estacionariedade, foram realizados também correlogramas com o0s precos em
primeira diferenga, para avaliarmos esta questdo. Verificou-se entdo que, para as séries
temporais em primeira diferenca, a fungdo de autocorrelacdo decai rapidamente para
todos os segmentos do Complexo Soja; o periodo de “meméria” dos dados diminuiu. E
necessdrio, entretanto, avangar na andlise de estacionaridade, a partir dos testes Dickey-

Fuller Aumentado e Phillip-Perron.

3.5.1.2. Teste Dickey-Fuller Aumentado (ADF)

Este procedimento para identificar estacionaridade é também conhecido como
Teste de Raiz Unitdria, pois sua finalidade é testar a existéncia de uma raiz unitaria em
Y:. Decorre do Teste Dickey-Fuller (DF), que considera um processo gerador de série
simples AR(1):

(S) Y, =6Y, +¢,

Sendo as varidveis 6 um pardmetro a ser estimado e g o erro estocdstico (ruido
branco) que segue as hipéteses cldssicas para o erro estocdstico, ou seja, média igual a
zero (4 = 0) e varidncia constante (var = o) e & é ndo-autorrelacionado.

Este mesmo processo gerador da série pode, de acordo com as varidveis
acrescidas, ser expresso por um dos trés modelos apresentados a seguir, conforme
destaca Enders (p.221), “Dickey and Fuller (1979) actually consider three different
regression equation that can be used to test for the presence of a unit root: (...) The first
is a pure random walk model, the second adds an intercept or drift term, and the third
includes both a drift and linear time trend.”:

(6) AY, =Y, +e,
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(7) AY, ::31 + 5Yr—1 €,
®) AY; :ﬂ1 +ﬂ2t+5Yz—1 +¢€,
Sendo as variaveis B; e B, a tendéncia e a constante acrescidas ao modelo.

Assim, se ao estimarmos a regressao:

&) Y, =0Y  +¢,
verificamos que |5| >1, entdo Y, é ndo estaciondria (e tem raiz unitaria) e a variancia de

Y, aumenta quando o tempo tende ao infinito. Por outro lado se |5|<1 a série é

estaciondria ou tendencialmente estaciondria (tende a ser ao longo do tempo). Desse

modo, a hipétese nula é que |§| =1 e a hipétese alternativa é |§| <1. Assim, o teste de

raiz unitdria para o modelo em questio consiste, portanto, em testar em testar as
hipéteses Hy: 6 = 1 contra Hy: & < 1.

Entretanto, DF apresenta uma forte suposi¢do ao considerar € um ruido branco,
ou Gaussiano, ou seja, &~ NID (U, 0%). Assim, para os casos em que o termo de erro & €
autocorrelacionado, utiliza-se o Teste Dickey-Fuller Aumentado (ADF). Neste caso,

sdo usados termos de diferenca defasados:

9 AY, =ﬁl + :32Z+ éYt—l +aiZAYt—l t+ €,

i=1

O ntimero de termos de diferenga defasados, como AY_ =(Y_ -Y_), ou

t—1

AY, ,=(Y_,—Y_,), a serem incluidos, é muitas vezes determinado empiricamente: a

7z

idéia € incluir termos suficientes de modo que o termo de erro seja serialmente
independente. A hipétese nula permanece a mesma e a estatistica do teste ADF tem a
mesma distribuicdo do teste DF (Dickey-Fuller), de modo que podem ser usados os
mesmos valores criticos.

Para maior seguranga na determinagdo da estacionariedade das séries, realizou-se

também o Teste Phillip-Perron, que confirmou os resultados obtidos a partir do Teste
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Dickey-Fuller Aumentado. O Teste Phillip-Perron apresenta uma alteracdo de seus

pressupostos em relacdo ao Teste Dickey-Fuller Aumentado, pois

The distribution theory supporting the Dickey-Fuller tests assumes that the errors are
statistically independent and have a constant variance. In using this methodology, care must
be taken to ensure that the error terms are uncorrelated and have constant variance. Phillips

and Perron (1988) developed a generalization of the Dickey-Fuller procedure that allows

for fairly mild assumptions concerning the distribution of the errors. ( Enders, p.239)
A seguir, a tabela com resultados resumidos do teste Dickey-Fuller Aumentado

para verificacdo de raiz unitdria nas séries temporais.

Tabela 15

Resultados do Teste Dickey-Fuller Aumentado

Variavel Lags ADF DW N Valores Criticos Resultado
5% 1%

Ipspp 1 -1,826 1,95 171 -3,437 -4,014 nao estac.
Ipsch 10 -1,597 1,99 163 -3,438 -4,017 nao estac.
Ipopp 12 -2,405 2,02 160 -2,88 -3,472 nao estac.
Ipoch 1 -1,867 1,94 172 -3,437 -4,014 nao estac.
Ipfpp 0 -1,757 1,75 172 -2,878 -3,469 nao estac.
Ipfch 6 -1,767 2,04 167 -2,879 -3,47 estacion.
dipspp 0 -10,52 1,94 171 -1,942 -2,578 estacion.
dipsch 0 -10,24 1,93 172 -1,942 -2,578 estacion.
dlpopp 0 -14,29 2,03 171 -1,942 -2,578 estacion.
dlpoch 0 -10,94 1,93 172 -1,942 -2,578 estacion.
dipfpp 0 -11,81 2,01 171 -1,942 -2,578 estacion.
dipfch 0 -11,79 1,98 172 -1,942 -2,578 estacion.

3.6. Vetores Auto-regressivos
Quando temos vérias séries temporais, precisamos levar em consideracio a
interdependéncia entre elas. Uma maneira de fazé-lo é estimar um modelo de vetores

auto-regressivos (VAR) também chamado auto-regressdo vetorial (ARV), procedimento
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que, segundo Sims (apud GUJARATI, 2000, p. 752), pressupde ... simultaneidade
entre um conjunto de varidveis, todas elas devem ser tratadas em pé de igualdade; [de
forma que] ndo deve haver qualquer distingdo a priori entre as varidveis endégenas e
exogenas.” Ou seja, todas as varidveis em VAR sdo tratadas consideradas enddgenas.

Um modelo de vetores auto-regressivos (VAR) € um conjunto de k regressdes de
séries temporais em que os regressores sao valores defasados de todas as k séries.
Assim, o valor futuro de uma varidvel é previsto a partir dos valores defasados dela
mesma e de outras varidveis presentes neste sistema; os valores defasados de duas ou
mais varidveis sdo utilizados para prever valores futuros delas. Assim,

“The vector autoregression (VAR) is commonly used for forecasting systems
of interrelated time series and for analyzing the dynamic impact of random
disturbances on the system of variables. The VAR approach sidesteps the
need for structural modeling by treating every endogenous variable in the
system as a function of the lagged values of all of the endogenous variables
in the system.” ( E-views Users Guide 4.0, p.519)

Um VAR estende a auto-regressdo univariada para uma lista, ou “vetor”, de
varidveis de séries temporais. Sendo o nimero de coeficientes em cada equagdo de um
VAR proporcional ao nimero de varidveis no mesmo, um VAR com seis varidveis e
cinco defasagens (o primeiro sistema de VAR que calcularemos) tem 31 coeficientes,
correspondentes a cinco defasagens para cada uma das seis varidveis mais um
intercepto. Isso em cada uma das seis equacdes, perfazendo um total de 186 coeficientes
no sistema como um todo; para fazer frente a esta superparametrizacio faz-se uso de
funcdes de resposta aos impulsos na andlise dos resultados de um VAR, como veremos
mais adiante.

Quando o nimero de defasagens em cada uma das equacdes € o mesmo, e &

igual a p, o sistema de equacgdes é chamado de VAR(p).
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No caso de duas varidveis de séries temporais, (Y, X;), 0 VAR consiste de duas
equagoes:
(10) Yt: BlO + BllYt»l + ...+ BIPYFP + 'Y11X[_1 + ...+ Ylet-p + Up¢

(11) Xt = Bzo + BZlYt-l + ...+ BZth-p + YZlXt—l + ...+ YZpXt—p + Uyt

onde B e 7y sdo coeficientes desconhecidos e uj; € uy sdo termos de erro.

As hipdteses do VAR s@o as hipdteses da regressdo de séries temporais aplicadas a
cada equacdo. Os coeficientes de um VAR s@o estimados pela estimacdo de cada
equacdo por Minimos Quadrados Ordinarios (MQO).

Para a estimacdo do modelo de vetores auto-regressivos (VAR), primeiramente
procedeu-se a escolha do nimero de defasagens, ou ordem do VAR, a partir da
verificacdo do critério de informacdo, neste caso, o critério de Schwarz (SC), . Este ¢
um passo muito importante na determinacdo do VAR uma vez que, dado um tamanho

de amostra, estimar muitos pardmetros consome muitos graus de liberdade, com todos

os problemas associados a isso.

3.6.1. Critérios de Informacao

Os critérios de informagdo acompanham muitos procedimentos de regressao
como indicadores para a selecdo do melhor modelo, sendo utilizados nas andlises de
séries temporais para determinar qual o nimero adequado de defasagens. O modelo
selecionado apresentard os critérios de informac¢ao com menor valor.

A quantidade de informacdo Kullback-Leibler contida em um modelo é a
distancia entre o modelo “verdadeiro”, sendo medida pela funcio log-verossimilhanca.

A idéia destes critérios é oferecer uma medida de informagdo que determine o

equilibrio entre esta medida de ajustamento 6timo e a especificagdo parcimoniosa do
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modelo. Os virios critérios de informacdo diferem em como determinar este equilibrio,

sendo assim definidos:

Critério de Informacdo Determinacdo

Critério de Informacao de Akaike (AIC): (12) -2{/n)+2k/n)
Critério de Schwarz (SC): (13) -2{/n)+klog(n)/n
Critério Hannan-Quinn (HQ): (14) -2(1/n)+2k (log (n)/n)

onde k € o nimero de parAmetros estimados, n é o nimero de observacoes e [ é o valor

da fung@o log-versossimilhanga usando os parametros estimados k.

Todos os vérios critérios de informacdo sdo baseados em -2 vezes a média da
funcdo de log-verossimilhanca, ajustados por uma fung@o de penalizacdo, que varia
entre os critérios. O critério Schwarz € uma alternativa ao Akaike, que impde uma
penalidade alta pela adicao de coeficientes.

Selecionou-se, entdo, a partir do menor valor do critério Schwarz de informacédo
(assim como dos outros dois critérios), o nimero de defasagens a ser aplicado no
modelo VAR.

O procedimento para selecio do modelo consistiu na estimagdo de modelos
inicialmente com cinco defasagens, reduzindo até apenas uma defasagem. O modelo
selecionado, tendo como referéncia principal o critério de informacgdo Schwarz, foi o
correspondente ao Sistema 5, com apenas uma defasagem. Como podemos verificar a
partir dos resultados a seguir.

Tabela 16

Critérios de Informagao do Modelo VAR

Modelo n k log-verossimilhanga SC HQ AIC
SIST.(1) 167 186 OLS 1911.9597 -17.197 -19.261  -20.670
SIST.(2) 167 150 OLS 1884.8265 -17.976 -19.640 -20.776
SIST.(3) 167 114 OLS 1861.1421 -18.795 -20.060  -20.924
SIST.(4) 167 78 OLS 1844.8789 -19.704 -20.569  -21.160
SIST.(5) 167 42 OLS 1812.5555 -20.420 -20.886  -21.204
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Notas: n: niimero de observacoes; k: pardmetros;SC: critério de informagdo Schwarz; HQ: critério de
informagdo Hannan-Quinn; AIC: critério de informagdo Akaike

Uma vez definido o nimero de defasagens do modelo VAR e realizada a estimacao,
a interpretacdo de seus resultados ocorre a partir da andlise das fungdes de resposta aos

impulsos e da decomposicdo de variancia.

3.6.2. Funcio de Resposta aos Impulsos

Uma vez que hé dificuldade em interpretar os coeficientes individuais nos modelos
VAR estimados, a estimacdo frequentemente vem acompanhada de instrumentos de
andlise como as fun¢des de resposta ao impulso.

A funcido de resposta ao impulso determina a resposta da variavel dependente do
sistema VAR aos choques nos termos de erro u; e u,. Este choque ou mudanca, quando
ocorrido no termo u; da equacdo da varidavel X; mudard X; nos periodos corrente e
futuro. Uma vez que X, aparece na regressdo de Y, a mudanca em u; também terd
impacto sobre Y. Similarmente, a mudanca do termo de erro u,, da equacgao da varidvel
Y, terd impacto sobre X.

Assim, um choque em determinada varidvel ndo apenas a afeta diretamente
como também € transmitido para todas as outras varidveis enddgenas a partir da
estrutura dindmica do VAR, decorrente das defasagens. Haverd mudancas subseqiientes
em todas as varidveis ao longo do tempo, a medida que os efeitos iniciais do choque se
propagam pelo modelo. Em periodos posteriores, o choque podera até ter um efeito
maior do que o inicial sobre a varidvel enddgena original, por causa dos efeitos
retroativos (feedback) via outras variaveis.

A partir da funcdo de resposta ao impulso, podemos identificar o efeito que um
choque ou mudanca nas inovagdes tem nos valores corrente e futuro das varidveis

enddgenas, determinando o impacto de tais choques por vdrios periodos futuros.
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Analisamos como cada varidvel endégena responde ao longo do tempo a um choque em
si mesma e em todas as demais varidveis enddgenas. A fungdo de resposta ao impulso,
ao permitir a identificacdo da resposta que as varidveis enddgenas apresentam aos
choques, caracteriza entdo a estrutura dindmica do VAR, apds sua estimagao.

As fungdes de resposta ao impulso foram realizadas a partir de duas légicas:
primeiramente, procurando identificar as relagdes entre os mercados interno e externo
de um mesmo produto, de forma que analisamos as fungdes de impulso resposta no
interior dos segmentos do Complexo Soja (grdo, farelo e 6leo bruto), entre a praga
nacional e a internacional. Em seguida, procurando estabelecer as relacdes entre os
segmentos, analisamos as fungdes de resposta ao impulso do segmento de soja em
relacdo aos de farelo e dleo bruto, do segmento de farelo em relacio aos de soja em grao
e Oleo bruto e do segmento de 6leo bruto em relagdo aos segmentos de soja e farelo.
Assim, analisamos as func¢des de resposta ao impulso nos segmentos e entre os
segmentos do Complexo Soja.

As fungdes de resposta aos impulsos analisadas referem-se ao VAR com apenas
uma defasagem - “sistema 5 -, selecionado anteriormente, conforme apresentamos.
Além disso, também foi alterada a ordem de Cholesky, para verificar a ocorréncia de
alteracdo nos resultados.

Grifico 8

Fungdes de Resposta aos Impulsos nos Segmentos do Complexo Soja
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De acordo com o Grifico 8 acima, para o segmento de farelo, o preco deste

produto no Porto Paranagud responde positivamente a choques na varidvel de preco em

Chicago, sendo que o pico do impacto nos precos de farelo em Porto Paranagud ocorre

no segundo més, dissipando-se depois de 5 meses.

Freitas et alli (2001), analisou a influéncia da Unido Européia (UE), principal

mercado consumidor de farelo de soja, na formacdo dos precos de exportacdo sub-

produto nos principais paises fornecedores: Brasil, Estados Unidos e Argentina, no

periodo de Outubro de 1990 a Setembro de 1999. Utilizou precos em nivel de atacado

nos Estados Unidos, precos FOB do farelo no Brasil e Argentina e pregcos CIF do farelo

de soja no porto de Rotterdam, aplicando Modelos Auto-regressivos Integrados de

Médias Moveis (ARIMAs), Modelo de Funcdo de Transferéncia, Teste de Co-

integracdo de Engle-Granger e o Modelo de Correcdo de Erro. Nao foi detectada relacdo
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causal das cotacdes dos paises exportadores para o preco internacional, sendo a
causalidade unidirecional. Os precos na Argentina e nos Estados Unidos responderam
aos choques europeus sempre instantaneamente, enquanto os precos no Brasil
absorveram parte dos impactos originados nas cota¢cdes de Rotterdam imediatamente e o
restante apds onze meses. As cotacdes do farelo nos Estados Unidos apresentam menor
sensibilidade aos choques ocorridos no porto europeu do que as brasileiras e argentinas,
sendo a intensidade da transmissdo mais acentuada no modelo.

Em relacdo a choques ndo antecipados originados nos precos de soja em grao em
Chicago observou-se, no Gréafico 8, que o pico do impacto deste choque na varidvel de
precos do mesmo produto em Porto Paranagud ocorre ja no primeiro més, decrescendo
até dissipar-se completamente apds Smeses.

As relagdes de transmissdo de precos no mercado internacional de soja foram
analisadas por Margarido et alli (2002), a partir das varidveis dos precos Cost Insurance
and Freight (CIF)*', em Rotterdam, e os precos Free on Board (FOB)™ no Brasil, para o
periodo de julho de 1994 a setembro de 2001. Realizaram testes de co-integracdo e
decomposicao da varidncia dos erros de previsao e a funcio de resposta de impulso, para
analisar como variagdes nos precos da soja em Rotterdam transmitem-se para os precos no
Brasil ao longo do tempo. A funcdo de resposta ao impulso entre as varidveis mostrou que
variagdes nio antecipadas nos precos do grao de soja em Rotterdam sdo transferidas para
os precos no Brasil em dois periodos distintos: os precos no Brasil apresentam trajetdria
ascendente aproximadamente até o quinto més apds a incidéncia do choque e, a partir do
sexto até o 24° més, os precos tendem a estabilizar-se, porém, num patamar mais elevado

que antes do choque inicial nos precos em Rotterdam. Os resultados obtidos no trabalho

*'Em relago ao prego CIF, todas as despesas de exportagio correm por conta do vendedor, até a chegada
da mercadoria ao porto de destino.

*2No caso do preco FOB, todas as despesas ocorrem por conta do vendedor, até o ponto de embarque da
mercadoria.
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mostraram que variagdes de precos do grio de soja no mercado externo sdo transmitidas
integralmente para os precos dessa commodity no mercado brasileiro, de forma que os
precos no Brasil sdo afetados pelos precos internacionais da soja, reagindo aos
desequilibrios de longo prazo, ndo ocorrendo o contririo; sendo assim, o sentido de
causalidade € unidirecional, com os precos internacionais influenciando os pregos
domésticos somente. Esses resultados mostram que os precos do grao de soja no Brasil
estdo diretamente ligados aos precos internacionais, embora o Brasil seja um importante
produtor e exportador de soja, ainda assim € tomador de precos no mercado mundial
dessa commodity.

Margarido; Sousa (1998), em outro trabalho analisaram a transmissao de preco
da soja da Chicago Board of Trade (CBOT) para os praticados internamente no Brasil e
no Estado do Parand, a partir das cotagdes médias mensais do periodo entre 1987 e
1997. Utilizaram a metodologia de séries temporais desenvolvida por Box, Jenkins e
Reinsel e demonstraram que as variacdes das cotagdes da soja nos Estados Unidos sdo
transmitidas instantaneamente, sem defasagem temporal para os precos recebidos pelos
produtores do grao no Brasil e no Parand. Entretanto, as variacdes das cotagdes da soja
no mercado internacional ndo sdo integralmente repassadas aos precos recebidos
internamente pelos produtores de soja. Assim como no trabalho citado anteriormente, e
em vdrios outros, constatou-se novamente que o Brasil, apesar de ser um dos principais
produtores e exportadores mundiais de soja, ndo é formador do preco desse produto e,
sim, tomador de pre¢o no mercado externo.

Os impactos na varidvel preco do 6leo bruto de soja em Porto Paranagud, em
decorréncia de um choque nos precos do 6leo em Chicago, assim como para o segmento
de soja em grao, apresentam pico ja no primeiro més, com seus efeitos estabilizando-se
a partir do quarto més.

Destaca-se aqui o trabalho de Freitas et alli (1997) em que analisou-se como variagdes
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ocorridas nos pregos Cost Insurance Freight (CIF) Rotterdam do 6leo de soja,
manifestam-se nos precos de outros dleos considerados especiais, como de girassol e
canola. Foram utilizadas séries mensais dos precos destes dleos, modelos ARIMA, de
funcdo de transferéncia, testes de co-integracdo de Engle Granger e modelo de correcio
de erro. Verificou-se que, diante de choques nos precos de dleo de soja, os precos dos
Oleos especiais (girassol e canola) respondem instantaneamente, indicando a
interdependéncia entre eles, sendo que o dleo de girassol mostrou-se um pouco mais
sensivel as variagdes dos precos do dleo de soja do que os de canola, fato apresentado
pelos autores como provavelmente decorrente da similaridade na composi¢do quimica
destes Oleos.

O que se pode identificar nas fungdes de resposta aos impulsos no interior dos
segmentos do Complexo Soja, apresentadas no Grifico 8, quanto a relagdo entre
mercado interno e externo é que, dentre os trés produtos, o impacto maior em relacdo a
choques de precos em Chicago ocorre nos precos da soja no Porto Paranagud, atingindo
a magnitude de aproximadamente 0,23. Além disso, os picos nas respostas a impactos
nas varidveis precos em Chicago ocorrem mais rapidamente para os segmentos de soja
em grdo e 6leo bruto (j4 no primeiro més), enquanto é necessdria uma defasagem
temporal de dois meses para o farelo.

Para o 6leo bruto de soja, o impacto de choques em Chicago € muito pouco,
provavelmente em decorréncia da pouco expressiva transagdo comercial deste produto
entre Brasil e EUA, e ndo apenas com este pais, pois grande parte da producdo de éleo
no Brasil destina-se ao mercado interno. A relagdo entre precos da soja em grao em
Porto Paranaguéa e Chicago, por sua vez, ndo se apresenta tdo forte como a do farelo,
mas € mais intensa que a verificada para o 6leo bruto de soja entre as duas pragas.

Ha uma relacdo inversa entre choques nos precos em Chicago e as respostas de

precos em Porto Paranagud provavelmente decorrente dos aspectos climéaticos entre os
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dois paises, que definem a diferenca de sazonalidade para a safra. A safra no Brasil
corresponde ao momento de entressafra nos EUA, assim como o inverso. Assim, o
agricultor brasileiro produtor de soja ndo pode se guiar apenas pelo preco da época do
plantio no Brasil, pois, devido a grande importancia dos Estados Unidos nos mercados
internacionais deste grdo e a diferenca de calendérios agricolas, os precos na época da
comercializacdo das safras brasileiras podem divergir muito dos precos vigentes na
época do plantio e esperados para a época da colheita, devido a variacdes inesperadas da
safra americana.

Para a andlise das fungdes de resposta aos impulsos entre os segmentos do
Complexo Soja, apresentadas no Grafico 9, todas as funcdes sdo de resposta a choques
inesperados de precos em Chicago, uma vez que, conforme verificamos, o Brasil é um
tomador de precos. E interessante notar que, independente dos segmentos relacionados
através da funcdo de resposta aos impulsos, a defasagem temporal para o término do
impacto do choque apresenta-se em Smeses, exceto para a reacdo dos precos do dleo
bruto de soja em Porto Paranagud, com 6 meses. Além disso, os picos destes impactos

ocorrem todos no segundo més e apresentam aproximadamente as mesmas magnitudes.

Grafico 9

Func¢des de Resposta aos Impulsos entre Segmentos do Complexo Soja
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Resposta de DLPFPP para DLPSCH

Um trabalho que avaliou a transmissao do preco da commodity soja americana

para a soja em grao doméstica e seus derivados, 6leo e farelo de soja, foi realizado por

Silva Filho et alli (2005), para o periodo de 1999 a 2005. Realizou-se o modelo VAR,

além de estimagdo de um ARMAX, teste de causalidade de Granger, testes de
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cointegragdo entre os precos, funcdo de impulso resposta e a decomposicao da variancia
dos residuos. modelos VAR como ARMAX parecem se ajustar bem a explicacdo da
dindmica dos precos da soja. Como resultado, observou-se a transmissdo entre 0s precos
domésticos: flutuacdes dos precos da soja em grdo doméstica se transmitiram para os
precos do 6leo e do farelo da soja. Além disso, quanto a transmissdo de precos no
mercado internacional, foram identificadas trés transmissdes: os precos da soja e do
farelo domésticos se alinharam muito bem com o pre¢o da commodity de soja em grao
americana, ja o preco do dleo de soja, possivelmente por estar integrado numa rede mais
ampla de mercados correlacionados tanto pra trds quanto pra frente, apresentou
caracteristicas distintas dos demais segmentos do Complexo Soja, com menor

transmissdo de preco.

3.6.3. Decomposicio de Varidncia

Enquanto a funcdo de resposta ao impulso apresenta os efeitos de um choque
em uma das varidveis enddgenas nas outras varidveis do VAR, a decomposicido de
variancia separa a variacdo em uma varidvel endégena nos componentes do choque no
VAR. E outro modo de caracterizar o comportamento dindmico de um modelo VAR.

A decomposicao de varidncia “decompde” a variancia do erro de previsdo para
cada varidvel em componentes que podem ser atribuidos a cada uma das varidveis
enddgenas. Apresenta a relativa importancia de cada choque ao interferir nas varidveis
do VAR.

Assim, uma vez estimado o VAR (de apenas uma defasagem, como
determinado pelo critério de informacao), podemos também analisar a decomposi¢éo de

variancia.
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Para verificar a decomposi¢do da varidncia, apresentaremos a tabela com os
resultados resumidos, a seguir. O periodo nestas tabelas refere-se a meses e “S.E.”
significa desvio padrdo e foram realizadas alteracdes na ordem de Cholesky.

Podemos identificar que as alteragdes nos precos do farelo em Porto Paranagud
(Tabela 17) sdo dependentes, em grande parte, de choques na prépria varidvel (97,32%),
assim como, em menor grau (1,62%), do preco praticado nesta mesma praga para a soja
em grio, mesmo apds um periodo de 10 meses.

Para o preco do 6leo no Porto Paranagud (Tabela 18), € consideravel a
interferéncia do preco do mesmo produto em Chicago, (37,98%), assim como dos
choques na propria variavel (57,27%), ap6s 4 meses. Sendo que, a partir de entdo, ndo
h4 alteracdo nestes valores.

Tabela 17

Decomposicao da Variancia de DLPFPP

Period S.E.

DLPFPP DLPFCH DLPOCH DLPOPP DLPSCH DLPSPP
1 0.061682 100.0000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
4 0.062885 97.32814 0.132457 0.131991 0.620836 0.160964 1.625609
6 0.062886 97.32534 0.132457 0.133274 0.622299 0.161053 1.625578
8 0.062886 97.32530 0.132457 0.133281 0.622325 0.161055 1.625578
10 _0.062886 97.32530 0.132457 0.133281 0.622326 0.161055 1.625578

Tabela 18
Decomposicao da Variancia de DLPOPP

Period S.E. DLPFPP DLPFCH DLPOCH DLPOPP DLPSCH DLPSPP
1 0.053327 1.555929 0.644106 39.78170 58.01826 0.000000 0.000000
4 0.054534 1.674767 1.916366 37.98917 57.26978 0.096716 1.053200
6 0.054534 1.674987 1.916572 37.98570 57.27281 0.096810 1.053120
8 0.054534 1.674995 1.916574 37.98565 57.27285 0.096813 1.053118
10 _0.054534 1.674995 1.916574 37.98565 57.27285 0.096814 1.053118




Decomposicao da Variancia de DLPSPP

Tabela 19
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Period S.E. DLPFPP DLPFCH DLPOCH DLPOPP DLPSCH DLPSPP
1 0.052041 29.13007 5.140219 7.322161 0.014247 18.75834 39.63496
4 0.053708 30.16477 5.994648 10.51009 0.072340 17.19667 36.06148
6 0.053708 30.16446 5.994497 10.51033 0.072932 17.19712 36.06067
8 0.053708 30.16446 5.994495 10.51033 0.072950 17.19712 36.06066
10 _0.053708 30.16446 5.994495 10.51033 0.072950 17.19712 36.06066
Tabela 20
Decomposic¢ao da Variancia de DLPFCH
Period S.E. DLPFPP DLPFCH DLPOCH DLPOPP DLPSCH DLPSPP
1 0.068662 51.80045 48.19955 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
4 0.073298 49.65756 47.13047 1.547717 0.039709 1.362454 0.262093
6 0.073302 49.65677 47.12967 1.548516 0.040310 1.362474 0.262268
8 0.073302 49.65676 47.12966 1.548517 0.040320 1.362475 0.262269
10 _0.073302 49.65676 47.12966 1.548517 0.040320 1.362475 0.262269
Tabela 21
Decomposic¢ao da Variancia de DLPOCH
Period S.E. DLPFPP DLPFCH DLPOCH DLPOPP DLPSCH DLPSPP
1 0.046825 2.763506 11.13127 86.10522 0.000000 0.000000 0.000000
4 0.048712 2.970418 10.50792 84.62748 0.264414 1.480719 0.149051
6 0.048712 2.970447 10.50787 84.62712 0.264494 1.480857 0.149211
8 0.048712 2.970447 10.50787 84.62711 0.264496 1.480858 0.149211
10 _0.048712 2.970447 10.50787 84.62711 0.264496 1.480858 0.149211
Tabela 22
Decomposicao da Variancia de DLPSCH
Period S.E. DLPFPP DLPFCH DLPOCH DLPOPP DLPSCH DLPSPP
1 0.044226 20.03045 36.31911 10.33669 0.495562 32.81818 0.000000
4 0.046495 19.05899 35.76701 13.55832 0.758021 30.72146 0.136211
6 0.046496 19.05946 35.76640 13.55827 0.758198 30.72135 0.136312
8 0.046496 19.05947 35.76640 13.55827 0.758205 30.72134 0.136313
10 0.046496 19.05947 35.76640 13.55827 0.758205 30.72134 0.136313

Alteracdes no preco da soja em grdo no Porto Paranagua (Tabela 19), diferente

dos outros dois produtos na mesma praca, apés 10 meses, dependem ndo somente de

choques na prépria varidvel (36,06%), como também de choques nas varidveis de soja

em grio e farelo em Chicago, assim como do farelo em Porto Paranagud (57,87%).
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Distribuidos da seguinte forma: choques no preco do farelo na mesma praga respondem
por 30,16%, o preco da soja em grdo em Chicago participa com 17,19% e choques no
preco do 6leo bruto de soja também em Chicago respondem por 10,51% das alteracdes
no preco do grao de soja no Porto Paranagua.

Para os precos de farelo em Chicago (Tabela 20), a partir de 2 meses até 10
meses depois, os choques nos pre¢os do mesmo produto em Porto Paranagua respondem
por maior parte das alteracdes no prego de farelo em Chicago (49, 66%) do que os
choques na prépria variavel (47,13%).

Os precgos do 6leo bruto da soja em Chicago (Tabela 21) respondem, ao final de
10 meses, em grande parte a choques na prépria varidvel (84,63%), assim como aos
choques nos precos do farelo na mesma praca (10,51%).

No caso da soja em grao em Chicago (Tabela 22), assim como para o farelo na
mesma praga, maior parte das alteracdes, ao final de 10 meses, decorrem de choques em
outros precos, totalizando 99,10%. Choques nos precos do farelo de soja em Chicago
colaboram com 35,76%, em seguida estdao choques na prépria varidvel ( 30,72%), entao
nos pregos do farelo em Porto Paranagud (19,06%) e nos pregos do 6leo bruto de soja na
mesma praga (13,56%).

Para a maior parte das varidveis, exceto para os precos da soja em grio e do farelo
de soja em Chicago, a andlise da decomposicdo da varidncia indica maior peso para
choques na propria varidvel como explicagdo de altera¢Ges. Para todas as varidveis os
efeitos dos choques perduram por todo o periodo analisado com praticamente a mesma
magnitude inicial.

Os resultados obtidos para a decomposi¢do de varidncia, no trabalho realizado por
Silva Filho et alli (2005), mencionado anteriormente, sdo que no décimo més, o preco
doméstico do grio € explicado em torno de 32,97% pelo preco da commodity americana

de soja em grio. No caso do preco do 6leo de soja doméstico, esta percentagem foi de
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9,05% no décimo més e para o preco do farelo de soja doméstico foi de 35,20%,
também no décimo més. A explicagdo para o preco do farelo de soja doméstico foi pelo

preco da commodity americana de soja em grao, de 35,20%.

3.7. Causalidade Granger

Granger (1969), citado por Enders (1995), introduz um conceito de causalidade
desenvolvendo uma técnica que permite que sejam escolhidas as varidveis dependente e
independente. Numa situacdo em que a varidvel xt ajuda na previsdo da varidvel yt
melhorando a estimagdo, denomina-se que yt é causado, no sentido Granger, por xt. O
procedimento consiste em estimar ambas varidveis na posi¢do de varidvel dependente,
uma de cada vez.

E importante destacar que correlagdes ndo implicam necessariamente em
causalidade. A causalidade no sentido Granger equivale a dizer que, se a varidvel X
causa Y, € possivel verificar o quanto a varidvel corrente Y pode ser explicada pelos
valores passados de Y e se, adicionando valores defasados de X, pode-se melhorar a
explicacdo. Y € dito ser causado no sentido Granger por X se X ajuda na previsao de Y,
ou equivalentemente, se os coeficientes dos X’'s defasados sdo estatisticamente
significativos. Frequentemente, pode-se observar o fendmeno da causalidade bi-
direcional.

Se a varidvel X causa no sentido Granger Y, entdo mudancas em X devem
preceder mudancas em Y. Ha quatro casos de causalidade: i) causalidade unidirecional
de X para Y, ii) causalidade unidirecional de Y para X, iii) causalidade bilateral e, iv)
independéncia.

Portanto, a apresentacdo dos resultados obtidos por estas estimagdes trard
também referéncia a questdo de causalidade. Aqui estdo os resultados das estimacdes de

Causalidade Granger para os precos dos segmentos do Complexo Soja. E preciso
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lembrar que este teste € muito sensivel as defasagens, de forma que procurou-se realizar
a andlise com o menor numero possivel de defasagem, apenas uma defasagem, como foi
selecionado anteriormente para a modelagem VAR.

Pode-se destacar, quanto as relacdes entre os precos internacionais de grdo de
soja, farelo e 6leo bruto (Tabela 23), ou seja, analisando-se a causalidade Granger entre
os precos de Chicago: para farelo e soja em grdo, rejeita-se a hipétese nula de que
alteracdes nos precos do farelo nao causam alteracdes nos precos da soja em grao, sendo
que a ndo causalidade no sentido contrdrio ndo pode ser rejeitada. Para os precos do
6leo bruto e a soja em grdo, a hipdtese nula de que mudancas nos precos do dleo ndo
causam, no sentido Granger, mudangas nos precos da soja, ndo pode ser rejeitada, e ndo
a causalidade em sentido oposto também € aceita. O resultado se repete para os precos
dos produtos 6leo bruto e farelo de soja.

Tabela 23

Teste de Causalidade Granger para os Precos Internacionais

Hipétese Nula: Obs F-Statistic Probabilidade
DLPSCH néo causa Granger DLPFCH 172 5.34117 0.02204
DLPFCH n&o causa Granger DLPSCH 0.00400 0.94966
DLPOCH néao causa Granger DLPFCH 172 2.72753 0.10049
DLPFCH néo causa Granger DLPOCH 2.50862 0.11509
DLPOCH nao causa Granger DLPSCH 172 4.29109 0.03983
DLPSCH né&o causa Granger DLPOCH 0.02511 0.87429

Para as relagGes entre os precos nacionais e internacionais entre os segmentos do
Complexo Soja, apresentados na Tabela 24, a seguir, determinando-se as relagdes de
precos entre Porto Paranagud e Chicago: para as mudancgas nos precos do 6leo bruto em
Porto Paranagud e dos precos do farelo em Chicago, assim como para os precos da soja
e do farelo, e também pregcos do 6leo em Porto Paranagud e da soja em Chicago, a
hipdtese nula ndo € rejeitada, assim como também ndo se pode rejeitar a ndo

causalidade Granger no sentido contrario.
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Tabela 24
Teste de Causalidade Granger entre Precos Nacionais e Internacionais de

Produtos Distintos do Complexo Soja

Hipdtese Nula: Obs  F-Statistic Probabilidade
DLPOPP nao causa Granger DLPFCH 171 0.76616 0.38266
DLPFCH néao causa Granger DLPOPP 0.14903 0.69995
DLPSPP néo causa Granger DLPFCH 171 2.78963 0.09674
DLPFCH n&o causa Granger DLPSPP 3.75539 0.05431
DLPOPP néo causa Granger DLPSCH 171 0.36840 0.54470
DLPSCH né&o causa Granger DLPOPP 0.72737 0.39495
DLPFPP nao causa Granger DLPSCH 171 0.14218 0.70660
DLPSCH nao causa Granger DLPFPP 0.50341 0.47899
DLPOCH nao causa Granger DLPSPP 171 6.70944 0.01043
DLPSPP nao causa Granger DLPOCH 0.15132 0.69777
DLPFPP nao causa Granger DLPOCH 171 1.41510 0.23589
DLPOCH néao causa Granger DLPFPP 0.08856 0.76639
Tabela 25

Teste de Causalidade Granger entre Precos Nacionais e Internacionais no mesmo

Segmento do Complexo Soja

Hipétese Nula: Obs F-Statistic Probabilidade
DLPFPP néo causa Granger DLPFCH 171 0.55774 0.45622
DLPFCH n&o causa Granger DLPFPP 0.25055 0.61734
DLPSPP néo causa Granger DLPSCH 171 0.45466 0.50106
DLPSCH néo causa Granger DLPSPP 1.69860 0.19425
DLPOCH néao causa Granger DLPOPP 171 9.98631 0.00187
DLPOPP néo causa Granger DLPOCH _0.24187 _ 0.62350

Para as relagdes entre mudangas de precos nacionais e internacionais no interior
do mesmo segmento do Complexo Soja (Tabela 25): apenas a hipétese nula de que
alteracdes nos precos internacionais do 6leo de soja ndo causam, no sentido Granger,
alteracdes nos precos de 6leo em Porto Paranagud, ¢ rejeitada, sendo a nio causalidade
no sentido oposto aceita. Para as demais relagdes entre precos nacionais e internacionais
do mesmo produto: precos nacionais do farelo e internacionais, precos nacionais da soja

em grdo e os precos internacionais, tanto a hipétese nula de ndo causalidade Granger
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entre as mudangas nos precos nao pode ser rejeitada, como a ndo causalidade no sentido

contrario.
Tabela 26
Teste de Causalidade Granger para os Precos Nacionais
Hipdtese Nula: Obs  F-Statistic Probabilidade

DLPSPP néao causa Granger DLPOPP 171 3.88023 0.05050

DLPOPP nao causa Granger DLPSPP 1.42433 0.23437

DLPFPP nao causa Granger DLPOPP 171 0.73614 0.39212

DLPOPP nao causa Granger DLPFPP 0.99721 0.31942

DLPFPP nao causa Granger DLPSPP 171 2.18006 0.14168

DLPSPP néo causa Granger DLPFPP _ 311652  0.07932

Analisando-se as alteragcdes dos precos na praga nacional, na Tabela 26 acima,
destaca-se que, para as relacdes entre alteracdes nos pregos de soja e 6leo, farelo e dleo
e farelo e soja, a hipdtese nula de ndo causalidade deve ser aceita em todos estes casos.
A nio causalidade no sentido Granger deve ser rejeitada apenas para o caso dos precos
do farelo e soja, para os demais, ela também € aceita.

Quanto a andlise dos precos, aqui realizada a partir dos procedimentos
econométricos de estimacdo de VAR, fungdes de resposta ao impulso, decomposi¢do de
varidncia e teste de causalidade Granger, pode-se destacar que os resultados obtidos
indicam que o Brasil, mesmo sendo um dos maiores produtores e exportadores mundiais
do Complexo Soja, ainda assim tem seus precos domésticos pouco com pouco impacto
nos precos de uma importante praca de referéncia internacional, que € Chicago. Em
todas as estimagdes econométricas, nota-se a importancia que as alteracdes nos precos
de Chicago apresentam, afetando os precos no mercado doméstico, ndo ocorrendo o

1nverso.
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4. CONSIDERA COES FINAIS

O papel da agricultura no Brasil tem relevancia econdmica histérica, sempre
esteve entre as principais atividades econdmicas desenvolvidas no pais, desde o periodo
da colonizacdo até os dias de hoje, com o agronegdcio.

O setor do agribusiness, tendo que enfrentar as transformacdes de politica
macroecondmica interna € o processo de abertura comercial passou por profundas
transformacgdes, levando ao comprometimento da competitividade de complexos
agroindustriais relacionados a distintos produtos. O Complexo Soja, entretanto, manteve
sua competitividade diante de todas estas transformacdes. A atencdo deste trabalho
esteve no enfoque de um dos Complexos Agroindustriais brasileiros de maior destaque,
o Complexo Agroindustrial da Soja, a partir da andlise de sua competitividade
internacional e precos.

Cabe registrar entdo, algumas conclusées decorrentes deste estudo empirico.
Primeiramente que, no Brasil, a grande expansdo da cultura da soja deveu-se ao
estimulo da boa receptividade do mercado externo tanto para o grio como para 0s
produtos decorrentes de seu processamento (farelo, 6leo bruto e refinado), sendo
também importantes as facilidades crediticias e fiscais que receberam, primeiramente, o
seu cultivo e depois as iniciativas de processamento.

Em seguida, diante da andlise das condi¢des de producdo, processamento,
volumes de exportacdo e participacdo no mercado, conclui-se que estes fatores
determinam direta e indiretamente, a competitividade internacional de cada um dos
segmentos e do Complexo como um todo. Quanto ao aspecto de competitividade dos
distintos segmentos no mercado externo, pode-se destacar a forte queda nas participacio
das exportagdes de farelo e dleo, em detrimento das exportacdes de grao, especialmente

ap6s 1997, como conseqiiéncia da Lei Kandir, como mencionado. Desta forma, houve
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um intenso processo de substitui¢do nos segmentos do interior do Complexo Soja,
especialmente considerando-se um cendrio em que as exportacdes mundiais destes dois
segmentos cresceram, mas suas participagdes na exportacdo total do complexo fez
diminuir.

Uma vez que a competitividade de um setor pode resultar da combinacdo de
diferentes varidveis como preco, regularidade de oferta, diferenciacdo de produto,
lancamento de novos produtos, entre outras. E, diante da posicdo de global trade do
Brasil, implicando na situagdo do Complexo Soja de tomador de precos e ndo formador,
optou-se pela apresentacio em separado de outro importante componente na
determinagdo da competitividade internacional: o preco.

Destaca-se entdo, que o comportamento dos precos relacionados aos segmentos
do Complexo Soja apresentou-se bastante diferenciado ao longo do periodo estudado,
seja na variancia, ou em termos de mudancas na média. Para os precos da soja, no
periodo referente ao final dos anos 90 até 2004, a média apresenta-se inferior a
observada para o comeco dos anos 90.

Quanto a andlise dos precos, os procedimentos econométricos realizados foram:
teste Dickey-Fuller Aumentado, teste Phillip-Perron, estimacdo de VAR, funcgdes de
resposta ao impulso, decomposi¢do de variancia e teste de causalidade Granger. A partir
dos resultados obtidos a partir deste instrumental econométrico, na anélise dos precos
no Complexo Soja, destaca-se que, mesmo sendo o Brasil um dos maiores produtores e
exportadores mundiais do Complexo Soja, ainda assim os precos domésticos pouco
afetam os precos de uma importante praga de referéncia internacional, que é Chicago.
Em todas as estimac¢des econométricas nota-se a importincia que as alteracdes nos

precos de Chicago apresentam, afetando os pregos no mercado doméstico.
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