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Nada mais havendo a tratar foram encerrados os trabalhos. Foi lavrada a presente ata que ap6s lida e achada
conforme foi assinada pela Banca Examinadora.
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Sou feita de retalhos’

Sou feita de retalhos.

Pedacinhos coloridos de cada vida que passa pela minha e que vou costurando na alma.
Nem sempre bonitos, nem sempre felizes, mas me acrescentam e me fazem ser quem eu sou.
Em cada encontro, em cada contato, vou ficando maior...

Em cada retalho, uma vida, uma licdo, um carinho, uma saudade...

Que me tornam mais pessoa, mais humana, mais completa.

E penso que ¢ assim mesmo que a vida se faz: de pedacos de outras gentes que vao se
tornando parte da gente também.
E a melhor parte ¢ que nunca estaremos prontos, finalizados...

Haver4 sempre um retalho novo para adicionar a alma.

Portanto, obrigada a cada um de vocés, que fazem parte da minha vida e que me permitem
engrandecer minha historia com os retalhos deixados em mim. Que eu também possa deixar

pedacinhos de mim pelos caminhos e que eles possam ser parte das suas historias.

E que assim, de retalho em retalho, possamos nos tornar, um dia, um imenso bordado de
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nos

Cris Pizzimenti (2013)

Agradeco a todos aqueles que, de alguma
forma, teceram comigo mais um pedacinho da
minha “Colcha de Retalhos” e permitiram que
esta tese se concretizasse.

' Mensagem distribuida aos participantes do “Ciclo de Estudos Reflexivos: a docéncia na Edu cagio Profissional
e Tecnologica” pela pesquisadora. Disponivel em: <https://www.pensador.com/autor/cris_pizzimenti/>. Acesso
em: 25. de nov. de 2019.



Fonte: “Colcha de Retalhos” construida como grupo colaborativo na §* e 9* Sessdes Reflexivas — Tematica:
Integracdo Curricular.

“A elaboragdo coletiva de tarefas, como criar uma Colcha de Retalhos, nos

permitiu desenvolver mais a tolerancia e, por que ndo, mais sentido de
cooperagdo em cima daquilo que nos une, daquilo que apesar das
diferencas nos aproxima” (Transidtico) - Avalia¢do Final



AGRADECIMENTOS

Agradeco, primeiramente, a Deus por me conceder sabedoria, discernimento, forga e
disposi¢do para realizar mais essa importante etapa da minha vida pessoal e profissional.

Ao meu esposo ¢ companheiro Cleuber e aos nossos filhos, Julia e Joao Pedro, pelo
sentido que dao a minha vida e pelo apoio incondicional a realizagcdo de mais essa conquista.
Como ¢ grande o meu amor por voces!

A minha mée, Maria José, pelo carinho sem medida, dedicagdo, forca, protecdo e
encorajamento. Sei o quanto sente orgulho do caminho que trilhei. Gratiddo eterna por ser sua
filha! Aproveito para agradecer a voc€ e ao meu pai, José Ferreira, pela familia linda que
construiram e que ¢ a base de tudo que aprendi como ser humano. Obrigada familia por cada
umde vocés existirem em minha vida!

A querida Geovana Ferreira Melo pela orientacdo, atengdo, confianga, carinho,
compreensdo e respeito. Obrigada por acreditar nos meus sonhos e embarcar comigo nessa
caminhada, fazendo parte da minha “Colcha de Retalhos”. O afeto e a generosidade na
partilha dos saberes sdo marcas de um ser humano especial!

A Universidade Federal de Uberlandia, institui¢io que me acolheu desde a graduagio.
Este trabalho mostra o seu potencial de transformacao social. De menina pobre sem muitas
perspectivas pessoais e profissionais, hoje, pedagoga, servidora efetiva de uma Instituicdo
Federal e 0 que jamais imagineialcangar “Doutora em Educagao™.

Ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tridngulo Mineiro
(IFTM), instituicdo que me proporcionou desenvolvimento pessoal € profissional. Em nome
do diretor geral dessa institui¢do, no periodo que desenvolvi minha pesquisa, Ednaldo
Gongalves Coutinho, agradeco aos demais colegas de trabalho que foram essenciais na
realizagdo desta tese e, em especial, a equipe que me apoiou neste projeto desde o inicio:
Leticia Palhares, Nara Moreira, Marcia Lopes, Nisia Salles, Rosiane Silva e o estagidrio da
Psicologia Allan Jovelino. Sem vocés ndo conseguiria realizar meu doutorado € o nosso
desejo de trabalhar com a formagdo docente. Aprendemos a trabalhar de forma colaborativa e
crescemos muito! Orgulho de fazer parte dessa equipe! Desejo que a semente plantada com o

doutorado seja uma bela arvore que produzird muitos e muitos frutos.



Agradecimento especial, também ao José Coelho, pela prontidao e disponibilidade em
criar a identidade dos “Ciclos de Estudos Reflexivos: a docéncia na Educagdo Profissional e
Tecnologica™.

Aos professores participantes, obrigada pela confianga. Nosso convivio e partilha
nesses quatro meses € ao longo das doze “Sessoes Reflexivas” me fizeram ver que estava no
caminho certo e que ndo estava s6 nessa caminhada. Foram momentos unicos de unidade
teoria-pratica, de didlogos, de trocas de experiéncias e de colaboracdo. Desenvolver a
pesquisa com principio/ finalidade formativa foi para esse grupo algo natural e o tempo
passou tdo depressa que quando vimos ja estivamos chegando ao fim de um “Ciclo de
Estudos”.

A Danielle Freire Paoloni (Pro-Reitora de Ensino do IFTM no periodo da pesquisa) e a
Maria Lucilene Belmiro de Melo (Coordenadora do Férum de Diretores de Ensino dos
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia) pelo apoio para a realizacdo da
pesquisa sobre os programas de formagdo continua e desenvolvimento profissional de
professores dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia.

Ao Grupo de Estudos e Pesquisas em Docéncia na Educag¢do Basica e Superior
(GEPDEBS), pelas discussdes enriquecedoras e pelos encontros que nos dao forgas para
caminhar. Externo um carinho especial a Marly, a Natdlia e a Naiara que conheci logo que
entrei no grupo de pesquisa e se tornaram amigas do coragao.

Aos professores do Programa de Pos-Graduacdo em Educagcdo da Universidade
Federal de Uberlandia que compartilharam de seus conhecimentos e foram primordiais na
construgcdo desta tese: Profa. Dra Selva Guimaraes, Prof. Dr. Carlos Alberto Lucena, Profa.
Dra Romana Isabel Brazio Valente Pinho, Profa. Dra Geovana Ferreira Melo e Profa. Dra
Andréa Maturano Longarezi.

A Profa. Dra. Iara Vieira Guimardes, a Profa. Dra. Maria Irene Miranda, a Profa. Dra.
Maria de Lourdes Ribeiro Gaspar agradeco pelas riquissimas contribuicdes desde o texto de
qualificacdo. E ao Prof Dr. Sebastido Silva Soares e a Profa. Dra Vanessa Therezinha Bueno
Campos por suas preciosas contribuicdes na banca de defesa da tese.

Ao Programa de Pos-Graduagdo em Educacgdo da Universidade Federal de Uberlandia,
pela possibilidade de desenvolver este trabalho.

A todos os meus amigos e familiares que me deram sustentagdo de diferentes formas,

para que eu conseguisse cumprir essa importante etapa da minha vida, muito obrigada!



RESUMO

DIAS, Marlei José de Souza. Tecendo Colaborativamente a Formacio e o Desenvolvimento
Profissional Docente no IFTM: identidade, saberes e praticas. 2020. 320f. Tese (Doutorado em
Educacao) — Universidade Federal de Uberlandia, Uberlandia, 2020.

Esta tese, realizada no ambito da Linha de Saberes ¢ Praticas Educativas, teve como objetivo
principal analisar as contribuicdes de processos formativos para o desenvolvimento profissional
de professores que atuam na Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Os questionamentos que
orientaram a investigagdo foram: quais as contribui¢des de uma pesquisa-agao critico-colaborativa
para o Desenvolvimento Profissional Docente? Quais as principais necessidades formativas
relacionadas a pratica pedagdgica dos professores participantes do grupo colaborativo? Quais as
mudancas em relagdo as concepgdes de pratica pedagogica dos professores que participaram do
grupo colaborativo? Participaram da pesquisa 17 professores efetivos da carreira do magistério do
Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Tridangulo Mineiro (IFTM) - Campus Uberlandia, que atuam em diferentes areas do
conhecimento. Trata-se de um estudo de abordagem qualitativa, do tipo pesquisa-acdo critico-
colaborativa. Os dados foram obtidos a partir da participacdo dos professores no primeiro “Ciclo
de Estudos Reflexivos: a docéncia na Educacdo Profissional ¢ Tecnologica”, sendo o corpus da
pesquisa constituido pelos registros elaborados nas “Sessdes Reflexivas”, além das “Memorias
Reflexivas”, dos “Crachas”, das “Cartas Pedagogicas”, da “Carta Aberta” ¢ do “Formulario de
avaliacao final do Ciclo de Estudos Reflexivos”. A pesquisa-acdo critico-colaborativa permitiu o
protagonismo dos professores participantes na reflexdo e ressignificagdo das concepgdes de
pratica pedagogica, a partir de um trabalho coletivo e colaborativo, que buscou trans(formar) a
docéncia. Por meio da Analise de Conteudo (BARDIN, 2011) identificamos que os principais
desafios enfrentados pelos docentes se referem a identidade profissional e intensificacdo do
trabalho docente; identidade institucional e politicas de educacdo profissional e tecnoldgica;
interacdo professor-estudante; planejamento e avaliagdo da aprendizagem; integracdo curricular;
metodologias ativas e TICs e inclusdo escolar e dificuldades de aprendizagem, dentre outras que
estdo relacionadas a esses desafios. Evidenciamos que os professores, ao terem acesso as
referéncias tedricas, puderam refletir criticamente sobre a pratica pedagodgica, por meio das
relacOoes estabelecidas entre mediadores-professores e professores-professores. A partir do
movimento do grupo colaborativo e dos depoimentos dos participantes, identificamos que houve
ressignificacdes nas concepgdes de pratica docente, principalmente, no que concerne a nao
centralidade do professor no processo ensino-aprendizagem valorizando e incentivando o
protagonismo dos estudantes, afirmag¢do do reconhecimento e reafirmacdo da identidade
profissional como um processo de construgdo permanente. A tese defendida estd expressa na
seguinte assercdo: a pesquisa-a¢io critico-colaborativa viabiliza o desenvolvimento profissional e
humano dos docentes envolvidos, na medida em que contribui para (trans)formacodes nas
concepgdes de pratica pedagodgica, nos processos identitarios e na ressignificacdo dos saberes
docentes. Reafirmamos a responsabilidade de consolidacdo de politicas institucionais de
profissionalizagdo docente, que priorizem ac¢des formativas continuas, que partam das realidades
educativas dos professores envolvidos ¢ que contribuam para valorizar a importancia social da
profissdo docente ¢ da educagao publica de qualidade socialmente referenciada.

Palavras-chaves: Pesquisa-acdo Critico-Colaborativa; Formac¢do Continua de Professores;
Desenvolvimento Profissional Docente; Educagao Profissional e Tecnologica; IFTM.



ABSTRACT

DIAS, Marlei Jos¢ de Souza. Collaboratively Weaving IFTM Teacher’s Training and
Professional Development: identity, knowledge and practices. 2020. 320f. Thesis (Doctorate in
Education) - Federal University of Uberlandia, Uberlandia, 2020.

This thesis, carried out within the scope of the Educational Knowledge and Practice Line, aimed
to analyze the contributions of training processes to the professional development of teachers
working in Professional and Technological Education. The questions that guided the investigation
were: what are the contributions of a critical-collaborative action research for Teacher
Professional Development? What are the main training needs related to the pedagogical practice
of the teachers participating in the collaborative group? What are the changes in relation to the
conceptions of pedagogical practice of teachers who participated in the collaborative group?
Seventeen teachers from the Basic, Technical and Technological Teaching career at the Federal
Institute of Education, Science and Technology of the Triangulo Mineiro (IFTM) - Campus
Uberlandia participated in the research, working in different areas of knowledge. This is a
qualitative study, of the type of critical-collaborative action-research. Data were obtained from the
participation of teachers in the first “Cycle of Reflective Studies: teaching in Professional and
Technological Education”, with the research corpus constituted by the records elaborated in the
“Reflexive Sessions”, in addition to the “Reflective Memories”, of the “Badges”, “Pedagogical
Letters”, “Open Letter” and “Final evaluation form for the Reflective Study Cycle”. The critical-
collaborative action-research allowed the participation of the participating teachers in the
reflection and reframing of the pedagogical practice conceptions, based on a collective and
collaborative work, which sought to trans (form) teaching. Through Content Analysis (BARDIN,
2011) we identified that the main challenges faced by teachers refer to professional identity and
intensification of teaching work; institutional identity and professional and technological
education policies; teacher-student interaction; learning planning and assessment; curricular
inte gration; active methodologies and ICTs and school inclusion and learning difficulties, among
others that are related to these challenges. We have evidenced that teachers, having access to
theoretical references, were able to reflect critically on pedagogical practice, through the
relationships established between mediators-teachers and teachers-teachers. From the movement
of the collaborative group and the testimonies of the participants, we identified that there were
new meanings in the conceptions of teaching practice, especially with regard to the non-centrality
of the teacher in the teaching-learning process, valuing and encouraging the role of students,
affirmation of recognition and reaffirmation of professional identity as a process of permanent
construction. The defended thesis is expressed in the following statement: critical-collaborative
action research enables the professional and human development of the teachers involved, insofar
as it contributes to (trans) formations in the conceptions of pedagogical practice, in the identity
processes and in the reframing of knowledge teachers. We reaffirm the responsibility for
consolidating institutional policies for teacher professionalization, which prioritize continuous
training actions, which start from the educational realities of the teachers involved and which
contribute to valuing the social importance of the teaching profession and public education of
socially referenced quality.

Keywords: Critical-Collaborative action research; Continuing Teacher Education; Teacher
Professional Development; Professional and Technological Education; IFTM.
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MINHA “COLCHA DE RETALHOS”:
da vida a pesquisa
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1.1 O FIO DA VIDA: significados, sentidos e sentimentos

O correr da vida embrulha tudo. A vida é assim: esquenta e esfria,
aperta e dal afrouxa, sossega e depois desinquieta. O que ela quer da gente
é coragem.

Guimardes Rosa (1956)

A escrita das primeiras linhas desta tese possui varios significados, sentidos e
sentimentos construidos ao longo da vida e da pesquisa e, talvez, por isso, seja necessario
reaver cada retalho de minha® “Colcha Retalhos™ para conseguir expressar no papel o quéo
desafiador foi esse processo de aprendizagem. Exige ver meu objeto de pesquisa com uma
lente multifocal para procurar olha-lo de diferentes angulos, pois a0 mesmo tempo em que
estava imersa no movimento da pesquisa precisei distanciar para fazer andlises mais
aprofundadas de todo o percurso.

Desenvolver pesquisa no ambiente onde se estd imersa profissionalmente requer
coragem - agir com o coracdo, para superar o medo de um possivel fracasso e sem ela,
praticamente nada se faz ou pelo ao menos nada que vale realmente a pena. Como bem
parafraseou Rosa (1956) na epigrafe acima, o que a vida quer da gente ¢ CORAGEM. E
assim, uso das memorias de diversas situagdes vividas em diferentes tempos e espagos para
tecer um breve relato das minhas vivéncias pessoais, académicas, profissionais e de
pesquisadora que fazem parte da inexordvel condicao de construcdo da minha identidade, pois
conforme nos aponta Novoa (1992, p.7), “ndo € possivel separar o eu pessoal do eu
profissional”.

Destarte, inicio apresentando minhas vivéncias pessoais. Minha vida foiconstruida em
uma base solida chamada familia e regada com o alimento mais importante chamado amor.
Sou a sétima filha, de um total de oito filhos, de um casal de trabalhadores rurais. Minha mae
¢, e sempre serd, meu exemplo de coragem e de luta: mulher forte! Mulher guerreira!

Nasci em 1977, em Uberlandia - Minas Gerais (MG). Até os cinco anos morei em uma
fazenda no municipio de Uberlandia - MG, chamada “Pinusplan Reflorestadora Ltda.”, mais
conhecida como “Floresta do Lobo”. Em 1984, aos seis anos, viemos para cidade (area urbana
de Uberlandia - MQG) e iniciei minha vida académica na pré-escola, em uma instituicao

publica de ensino no bairro Tibery, denominada “Centro Social do Tibery”, onde, atualmente,

2 e . N . . .

Utilizaremos a 1° pessoa do singular apenas para fazer referéncia a aspectos pessoais da vida da pesquisadora.
Nos demais momentos, utilizaremos a 1° pessoa do plural, pois entendemos que nossa escrita esta permeada por
muitas contribui¢des que se tornaram aqui fundamentais.
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funciona o “Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) do Tibery”. Em 1985, aos
sete anos, comecei o primeiro ano do ensino fundamental em uma instituicdo publica de
ensino, do mesmo bairro, denominada “Escola Estadual Sérgio de Freitas Pacheco”. Nessa
mesma escola conclui o ensino médio em 1995 aos 18 anos. No bairro Tibery vivi parte da
infancia, da adolescéncia e da fase adulta até me casar, por isso, lembro-me desse bairro
sempre com muito carinho, dado que parte da minha “Colcha de Retalhos” foitecida nele.

Fui uma crianga e adolescente muito doente (crises fortes de asma), franzina e com
uma timidez que ndo podia nem olhar que ja se envermelhava toda. Na fase escolar foram
muitos momentos dificeis, mas também muitos momentos felizes que ficaram eternizados em
minha memoria. Mesmo com as diversas dificuldades enfrentadas era uma estudante dedicada
e comuma grande vontade de aprender. Minha mae dizia que ndo dava para ir a escola, pois
havia passado mal a noite toda, e eu chorava muito, visto que realmente nio conseguiria ir.
Mas aos 15 anos as crises de asma passaram. O tempo foi passando € o meu desejo de estudar
foi a cada dia crescendo mais. Era uma menina pobre e de familia com pouca escolaridade,
porém com muitos sonhos, mas ndo imaginava que chegaria a me tornar uma “Doutora em
Educacao™.

Quando crianga brincava sozinha de ser professora e como nao tinha bonecas para
encenar, entdo fazia os dois papéis: o de aluna e o de professora. Passava tarefas aos “meus
alunos” e eu mesmo as realizava e corrigia. Quando estava no ensino fundamental II tive a
experiéncia de ser convidada por uma vizinha para dar aulas de refor¢o de matematica para
suas filhas gémeas, que estavam no fundamental I e ela me pagava pelas aulas. Foi minha
primeira experi€éncia em poder ensinar o que eu sabia a alguém, fiquei muito feliz e realizava
a atividade com muito empenho. No ensino fundamental II e ensino médio também ensinava
matematica para as minhas colegas de sala, apesar de ir para drea de humanas sempre tive
facilidade nas exatas.

Ao terminar o ensino médio em 1995, meu esposo, naquela época meu namorado,
vendo minha vontade de continuar os estudos, mas sem condigdes financeiras para pagar um
cursinho, pagou seis meses de cursinho para mim a noite, pois precisava arrumar um empre go
e trabalhar durante o dia. Arrumei um emprego em junho de 1996 aos 18 anos. Almejava ser
uma dentista, imaginava ser a profissao a qual me sentiria realizada profissionalmente. Assim,
comecei a trabalhar em uma clinica odontol6égica, mas com o passar dos meses e ao auxiliar
nos procedimentos clinicos vi que ndo seria a profissdo que me identificaria, porém ja havia

prestado uns quatro vestibulares para odontologia na Universidade Federal de Uberlandia
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(UFU) e na época era um curso muito concorrido e ndo conseguia ser aprovada. Trabalhei
nessa clinica odontologica por quatorze anos. Trabalhava no atendimento e na administragao
da clinica. A timidez que me atrapalhava muito foi sendo desafiada pela coragem de ter uma
vida melhor e pela necessidade que tinha de trabalhar.

Contudo, queria continuar meus estudos, porque sabia que apenas por meio dele
poderia ter uma transformacgdo social em minha vida. Entdo, vieram na minha mente as
brincadeiras de ser professora na infancia, as aulas particulares € como gostava de ensinar
minhas colegas de escola. Assim, decidi cursar Pedagogia na UFU e com a grata alegria,
passei no primeiro vestibular que prestei para esse curso. Iniciei o curso de Pedagogia em
fevereiro de 1999, aos 21 anos. Estudava no periodo noturno, uma vez que precisava
continuar trabalhando. Terminei o curso de Pedagogia em fevereiro de 2003, aos 25 anos.

Em 2001, aos 23 anos, em plena faculdade, caseie comeceia constituir minha familia.
Mesmo com as dificuldades nunca desisti de estudar. Continuei trabalhando na clinica
odontologica para ajudar no sustento da familia, pois nesse periodo ndo estava sendo
realizados concursos publicos na area de educagdo e ndo poderia deixar um servico de oito
anos por um contrato temporario. Em 2007, aos 30 anos, tive minha primeira filha e a vontade
de ir a busca de uma vida melhor aumentava a cada dia. Entdo, voltei a estudar e fiz minha
P6s-Graduagao Lato Sensu em “Psicopedagogia, Educagdo Especial e Educacao Inclusiva” na
Faculdade Presidente Antonio Carlos (UNIPAC) em Uberlandia. Nesse periodo intensifiquei
meus estudos para concursos e, em 2010, aos 32 anos, ingressei no servigo publico como
Pedagoga do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Tridngulo Mineiro
(IFTM) - Campus Uberlandia, instituicdo que me acolheu e faz parte da constituicdo do meu
eu pessoal e profissional.

Entrei no IFTM, inexperiente profissionalmente, porém com muita vontade de
aprender. Fui muito bem acolhida por trés profissionais do setor pedagdgico, que guardarei
eternamente em meu coragdo € na minha memoria e que nomeio a seguir: Leila Marcia,
Eliane Bueno e “Tia Lia” assim como ¢ chamada carinhosamente. Elas me ensinaram a
“desafiar os meus desafios”, porque me davam seguranga para lidar com as atividades da
supervisdo pedagdgica, mesmo sem experi€éncia profissional na 4rea da educagdo. Em poucos
meses atuando como pedagoga fui convidada a coordenar a equipe de pedagogas da

institui¢do. Grande desafio!
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A frente do Nucleo de Apoio Pedagogico (NAP)® como coordenadora contava com
uma equipe muito motivada, compromissada e que desenvolvia suas atividades de forma
colaborativa, mas, ainda assim, haviam algumas fragilidades a serem desenvolvidas em
possibilidades em nosso trabalho. Tinhamos a sensagdo de que o que desenvolviamos era
apenas um paliativo para os problemas e os desafios diversos que enfrentavamos diariamente,
pois, muitas vezes, 0 nosso trabalho estava mais relacionado as dificuldades de aprendizagem
dos alunos e a fazer intervengdes pontuais com os professores*, estudantes e familias, do que
trabalhar de forma a produzir transformacdes nas praticas pedagodgicas dos professores para
que as dificuldades de aprendizagem dos estudantes fossem minimizadas. Entendemos como

praticas pedagdgicas

aquelas praticas que se organizam para concretizar determinadas
expectativas educacionais. S3o praticas carregadas de intencionalidade e isso
ocorre porque o proprio sentido de praxis configura-se através do
estabelecimento de uma intencionalidade, que dirige e da sentido a agao,
solicitando uma intervengdo planejada e cientifica sobre o objeto, com vistas
a transformagao da realidade social (FRANCO, 2016, p.542).

Para Franco (2016), o conceito de pratica pedagdgica poderd variar de acordo com a
compreensdo que se tem de pedagogia e do sentido que se atribui a pratica. Desse modo, as
praticas pedagogicas nesta tese tém como principios a reflexdo critica® e a intencionalidade
em um movimento dialético e colaborativo, configurando-se como uma a¢do consciente e
participativa.

Assim, compreendendo a complexidade de desenvolver uma pratica pedagdgica

transformadora da realidade, sentiamos que precisivamos trabalhar com a formagio continua®

3 Atualmente o NAP é co mposto por cinco pedagogas e uma psicdloga.

* Utilizaremos as terminologias “professores” e ou “docentes”. Optamos pela utilizacdo da palavra “professores”
no género masculino apenas por ser mais comumente utilizada e pela praticidade do uso na forma escrita, mas,
de modo algum, temos a intengdo de negligenciar as discussdes de género tdo fundamentais, especialmente, nos
tempos atuais.

3 “A reflexdo é uma “volta no pensamento” para um determinado objeto - um fato, uma vivéncia, uma ideia —
com a inten¢do de olha-lo de um jeito diferente do que se fazia antes, tomar distancia, submeté-lo a uma analise
detalhada. Pensamos sempre, mas nem sempre refletimos. [...]. A critica nos pemite “iluminar” o objeto, no
sentido de aprimorar o que esta bome procurar superar o que nao esta” (RIOS, 2012, p. 13-14).

6 Utilizaremos a terminologia “formagio continua”, pois entendemos que a formagdo docente deve ser um
continuum, ou seja, tem inicio, mas ndo tem fim e estd diretamente ligada ao Desenvolvimento Profissional
Docente proposto por MARCELO GARCIA (2009). Corroborando com MARCELO GA RCIA (2009) temos os
estudos recentes de SILVA (2019, p.103) que fez um levantamento com os principais autores e pesquisadores
nacionais e internacionais sobre o conceito “formagdo continua ou formagdo continuada” e assim como ela
entendemos que “formagdo continua” ¢ “o termo que melhor representa as intengdes da pesquisa, que consistem
em discutir a forma¢do no contexto de atuacdo profissional, no ambiente laboral de cada docente com suas
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de nossos docentes para que pudéssemos auxiliar melhor os professores e os estudantes em
seus desafios e fragilidades.

Desse modo, ao adentrar no campo da educagdo como uma profissional da area e ndo
apenas como uma estudante vi a necessidade de buscar novos campos de estudos, uma vez
que havia ingressado em uma instituicdo que oferta a Educagdo Profissional e Tecnoldgica
(EPT) e minha formacdo nesse campo era deficitaria, pois ndo era um contetido da matriz
curricular do curso de Pedagogia no qual me formei.

Ainda nesse contexto, pude verificar que muitos dos docentes que atuam nos cursos
técnicos e tecnologicos sdo egressos de cursos de bacharelado e tecndlogo, logo, ndo tiveram
a formagdo voltada para a docéncia. A partir de minha insercdo profissional na supervisao
pedagdgica e na coordenacdo do NAP foi possivel acompanhar o processo ensino-
aprendizagem’ desenvolvido pelos professores desses cursos. Esses professores enfrentam
varios desafios relativos a pratica pedagogica e isso pode ser observado tanto nos docentes
bacharéis e tecnélogos que em sua formagdo inicial ndo tiveram oportunidades formativas
referentes a dimensdo pedagdgica, quanto nos docentes licenciados. Os problemas referentes
aos cursos de licenciatura e suas dificuldades sdo recorrentes e amplamente conhecidos
(MELO, 2007), cuja énfase se coloca mais nos saberes especificos, sem aprofundamento nos
saberes pedago gicos.

Nesse sentido, Melo (2012) nos mostra que

[...] se os professores ndo se identificam com o saber educativo, se eles nao

produzem esse valor, € ndo o percebem como essencial para o desempenho
de sua funcdo docente, este parece ser mais um dos desafios a serem
enfrentados pelos cursos de formacdo de professores: atribuir sentido aos
conteudos pedagodgicos, ou seja, romper com a visdo simplista de que trés
disciplinas do curriculo sdo bastante para preparar o professor para assumir
sua tarefa bastante complexa (MELO, 2012, p.35).

Além da falta de aprofundamento nos saberes pedagdgicos, outro ponto a ser refletido
deve-se ao fato de que, para muitos docentes que atuam nos cursos técnicos e tecnologicos, a

docéncia na EPT ¢ um campo novo, visto que a maioria dos servidores (professores e técnicos

particularidades, desafios e diversidades, valorizando assim, a figura e a participa¢do do professor na construgao
dos processos de formagdo”. Porém, quando mencionamos uma referéncia mantivemos a ideia defendida por
cada autor, assim como o termo utilizado nos documentos legais.

7 Utilizaremos a terminologia “ensino-aprendizagem”, pois entendemos que no existe ensino semaprendizagem
e nem aprendizagem sem ensino e sim uma unidade dialética. Nas palavras de FREIRE (1996, p.25) “ndo ha
docéncia sem discéncia, as duas se explicam e seus sujeitos, apesar das diferencas que os conotam, ndo reduzem
a condicdo de objeto, um do outro. Quemensina aprende ao ensinar e quemaprende ensina ao aprender”.
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administrativos) iniciou sua trajetoria profissional na EPT apenas a partir de 2008, com a
criacdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, doravante Institutos
Federais, devido a expansio da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica (RFEPCT). Assim, novos professores passaram a integrar as institui¢des de
educagdo técnica e tecnoldgica devido a necessidade de ampliagdo do quadro de servidores
para atender a criacdo de novos cursos e 0 aumento de matriculas.

Em busca de entender melhor a docéncia exercida por esses profissionais e pela
necessidade de conhecer, de forma mais aprofundada, quem s3o e como pensam esses
professores, quais sdo seus anseios, perspectivas, dificuldades e necessidades formativas
apresentadas na construcdo das suas praticas pedagdgicas, no ano de 2012, comecei a
participar do Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Docéncia na Educacao Basica e Superior
(GEPDEBS)® da UFU. Esse grupo tem como foco a docéncia na Educagio Bésica e Superior,
sendo que os estudos desenvolvidos propiciam subsidios para discussoes e reflexdes relativas
as perspectivas atuais da educag¢do e as politicas institucionais de formagdo continua e de
Desenvolvimento Profissional Docente (DPD).

O grupo de pesquisa, em questdo, possibilitou-me o estudo de diversos autores
relacionados ao campo da docéncia universitaria como: MARCELO GARCIA (1999, 2009a,
2009b); BEHRENS (2007); NOVOA (1992, 2009); IMBERNON (2009, 2010); PIMEN TA
(2005, 2012), ALMEIDA e PIMENTA (2011), PIMENTA ¢ ANASTASIOU (2014); MELO
(2007, 2009, 2012 e 2018), dentre outros. Apesar dos estudos nao serem especificos do campo
da docéncia na EPT, a docéncia na carreira do Ensino Bésico, Técnico e Tecnolégico (EBTT)
possui desafios semelhantes, visto que os Institutos Federais também seguem o principio da
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, além da maioria dos docentes
serem bacharéis e tecndlogos e ndo possuirem formagdo especifica para o exercicio da
docéncia.

Desse modo, o GEPDEBS possibilitou além de um aprofundamento teérico, a
participacdo e publicacdo em eventos nacionais da educa¢do como o Encontro Nacional de
Didatica e Praticas de Ensino (ENDIPE), o Coloquio Nacional a Produgao do Conhecimento
em Educa¢do Profissional, o Seminario Nacional O Uno e O Diverso na educacdo Escolar e

Congresso de Psicopedagogia, o Congresso Nacional de Professores e Congresso Estadual

¥ Grupo de Pesquisa certificado pela UFU e cadastrado no diretorio de Grupos do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldogico (CNPq). Coordenado pela Profa. Dra Geovana Ferreira Melo e
Profa. Dra Vanessa Therezinha Bueno Campos, ambas da Facudade de Educa¢do (FACED)/UFU.


https://www.facebook.com/Grupo-de-Estudos-e-Pesquisas-em-Doc%C3%AAncia-na-Educa%C3%A7%C3%A3o-B%C3%A1sica-e-Superior-1593900603973140/?ref=page_internal
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Paulista sobre Formagao de Educadores e etc., eventos esses, relacionados a formagao do
professor universitario e do professor da carreira EBTT.

Em meio as minhas necessidades formativas e o movimento de reflexdes do
GEPDEBS resolvi continuar os estudos académicos e, em 2013, aos 35 anos, iniciei o
mestrado em Educacdo na FACED/UFU. O mestrado resultou na pesquisa intitulada a
Docéncia na Educagdo Superior em Cursos de Tecnologia: formagdo, identidade e impactos
da sociedade informacional (SOUZA, 2015). Essa tematica foi escolhida a partir de minha
insercdo no Instituto Federal, onde passei a analisar e a buscar entender como ocorre o
processo ensino-aprendizagem na EPT, cujo ensino ¢ pautado ndo apenas no mundo do
trabalho, mas na forma¢ao humana, tendo como centralidade o individuo e o coletivo.

No mestrado meus estudos possibilitaram o contato com alguns conceitos-chave para
compreender a formagdo docente, como: identidade profissional docente, saberes docentes e
DPD. Realizei uma pesquisa em busca de como se d& a construcao da identidade do professor
da Educagdo Tecnologica. Os dados coletados por meio dos curriculos Lattes e das entrevistas
realizadas me possibilitaram identificar que os professores que atuam nas instituicdes de
ensino que ofertam a EPT suas formagdes em nivel de especializagdo, mestrado e doutorado,
em sua maioria, sao voltadas para o conhecimento especifico de suas areas de formacao
inicial e para a formagdo do pesquisador. Dessa forma, os professores possuem necessidades
formativas especificas da docéncia e que precisam ser trabalhadas por meio da formacao
continua. Abaixo, trechos de entrevistas de dois professores participantes da minha pesquisa
de mestrado onde eles demonstram ter compreensdo de suas fragilidades formativas para o

exercicio da docéncia na EPT e veem a necessidade de formagao pedagogica.

Para o efetivo exercicio da docéncia nao tive formacdo pedagogica. Essa
parte de formacdo académica, graduagdo, especializagdo, mestrado ¢
doutorado, ndo apresentaram maiores contribuicdes para atuar na docéncia.
Contribuiram sim, no amadurecimento para a escrita cientifica, para uma
busca mais assertiva em conhecimentos, métodos e técnicas. Dentro da
minha area, bem especifica, isso ajudou bastante, mas ndo para a docéncia
(SOUZA, 2015, p.114).

Além disso, consideramos que

[...] tem visdes pedagdgicas que ndo tenho ¢ que sO agora estou correndo
atras delas, porque estou lidando com alunos que chegam e exigem que eu
seja pedagogico. Sinto falta de uma formacao pedagogica maior. Lembro-me
que existiam em escolas publicas aqueles médulos, em que havia momentos
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de conversas com o orientador € com o coordenador para o planejamento das
aulas. Sinto falta dessa conversa. E preciso perguntar para o professor: vocé
acha que a metodologia esta dando certo? Nos institutos, os professores nao
téem formacgdo pedagogica, entdo acho que a area pedagogica da escola
poderia assumir o papel de formag¢do do profissional docente, porque a
maioria de nés ndo tem essa visdo pedagodgica do que tem que ser feito em
sala de aula (SOUZA, 2015, p.117).

Pudemos verificar nos excertos acima que “embora haja muita resisténcia por parte de
alguns professores quanto a importdncia da formacdo continua para a docéncia, muitos
anseiam oportunidades formativas que possam viabilizar a construgdo de conhecimentos
cientificos a respeito da profissdo docente” (MELO 2018, p.24).

Portanto, podemos dizer que o vinculo profissional na area, a formag¢do académica no
mestrado, a experiéncia adquirida na EPT e a importincia de se trabalhar com a formagao
continua e o desenvolvimento profissional dos professores do IFTM - Campus Uberlandia
foram os principais motivos que me conduziram para o doutorado € para uma pesquisa mais
aprofundada com os docentes, dado que no mestrado j4 havia iniciado nessa caminhada.
Minha experiéncia profissional demandou tal entendimento para colaborar de modo mais
significativo com os docentes que acompanhamos o processo ensino-aprendizagem, o que
torna premente a busca de conhecimentos e aportes tedricos na drea da docéncia na EPT.

Assim, em meio a vontade de ser mde novamente, a importincia do meu
desenvolvimento profissional e a relevancia social da pesquisa optei por fazer as duas coisas e
digo ndo ¢ facil! Mais uma vez o componente “coragem” entrou em cena para me mostrar que
seria possivel, apesar de me sentir, as vezes, em cima de uma balanca, onde preciso equilibrar
0 que ¢ mais importante em cada momento. Desse modo, na licenga maternidade do meu
segundo filho, em 2016, iniciei a escrita do projeto do doutorado e, em 2017, aos 39 anos,
ingressei no doutorado da FACED/UFU. Antes de escrever o projeto do doutorado fiz a
consulta a equipe gestora da instituicdo sobre o interesse em que desenvolvesse meu projeto
de doutorado com foco na formagdo docente em nosso campus. A pesquisa com O
principio/finalidade formativa teve o apoio dos gestores do ensino naquele momento e, assim,
fui em busca de conhecer mais sobre esse tipo de pesquisa.

A pesquisa-agdo critico-colaborativa me foi apresentada pela Profa. Dra. Geovana
Ferreira Melo no GEPDEBS por meio de livros e artigos de Pimenta (2005), Franco (2005) e
Ibiapina (2008). Ao realizar as leituras me identifiquei com a metodologia e, a partir desse
momento, meu sonho de trabalhar com a formacdo continua ¢ o DPD foi aos poucos sendo

realizado. “Um dos principios a considerar nessa pratica de pesquisa ¢ investigar a propria
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pratica, nela intervindo” (IBIAPIN A, 2008, p. 11). Esta citagdo expressa o que procuravamos
e, assim, encontrei na metodologia de pesquisa uma metodologia de formacgao, pois queria
fazer uma pesquisa com os professores e ndo sobre os professores (IBIAPINA, 2008). Nesse

sentido,

[...] pesquisar colaborativamente é investigar determinado objeto de pesquisa
que frequentemente ¢ proposto pelo pesquisador universitirio, conquanto
interessa e motiva o professor a repensar a pratica docente e a muda-la.
Nesse sentido, os professores sdo convocados a se tornar, em qualquer das
etapas da pesquisa, co-construtores do conhecimento produzido na
investigacdo (IBIAPINA, 2008, p. 30).

Destarte, esse tipo de pesquisa veio para diminuir o distanciamento existente entre a
universidade e a escola, entre o conteudo e a forma, viabilizando, portanto, a unidade teoria-
pratica, porque a maior parte dos conhecimentos produzidos pela universidade ndo chegam as
escolas, pelo contrario, os professores sdo apenas considerados sujeitos das pesquisas e, na
maioria das vezes, ndo recebem devolutivas que poderiam corroborar com o trabalho
pedagdgico desenvolvido por eles.

No proximo topico descrevemos como foi organizada a estrutura da tese, possibilitando

a construgdo da “Colcha de Retalhos”.

1.2 A COLCHA DE RETALHOS: a estrutura da tese

O real é um todo que se mostra em partes, do mesmo modo que as partes se
mostramno todo, mais do que os limites do conhecer.

Gghedin; Franco (2011)

A tese estd estruturada em sete se¢des, porém como diz Ghedin e Franco (2011) na
epigrafe acima “o real ¢ um todo que se mostra em partes”. Nesta primeira se¢ao
apresentamos a introduc¢do “A minha Colcha de Retalhos: da vida a pesquisa” contendo o
memorial e os caminhos que levaram ao desenvolvimento desta pesquisa.

Na segunda sec¢do, “O fio da pesquisa: os movimentos da pesquisa e da pesquisadora”
apresentamos o tema, o problema, os objetivos, os movimentos constitutivos da construcao do
objeto de pesquisa, a experiéncia de tecer uma formagdo critico-colaborativa no IFTM -
Campus Uberlandia, o “Estado da Questdo” baseado em dissertagdes e teses do banco de

dados da CAPES.



34

Na terceira secdo, “Costuras Indispensaveis: conhecendo o locus de pesquisa e de
formagdo” revisitamos o contexto da pesquisa e apresentamos o surgimento da Rede Federal
de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica e a criagdo dos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Detalhamos também como se deu a constituicdo do IFTM -
Campus Uberlandia, locus desta pesquisa. Além disso, pontuamos os diversos desafios do
trabalho docente nos Institutos Federais como: as politicas de formacdo; ingresso; progressao
na carreira; intensificacdo e precarizagdo do trabalho, fazendo uma relacdo com a
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo nos Institutos Federais.

Na quarta se¢do, intitulada “Desenvolvimento Profissional Docente: um fio e varias
costuras” abordamos o conceito de DPD e fizemos varias costuras com outros conceitos que
advém deste, como: educagdo; formagdo docente; identidade profissional docente; saberes
docentes, praticas pedagogicas e profissionalizagdo docente. Explicitamos, ainda, a analise de
“Experi€éncias formativas e de DPD” desenvolvidas pelos Institutos Federais de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia em todo territorio brasileiro.

Na quinta segdo, “A costura de sonhos, travessias e realizagoes: percorrendo os
caminhos da pesquisa-a¢do critico-colaborativa” apresentamos a metodologia da pesquisa,
os participantes e os instrumentos utilizados na constru¢ao dos dados, interpretados na
perspectiva da analise de contetido e, por fim, explicitamos como se desenvolveu o “Ciclo de
Estudos Reflexivos: a docéncia na Educagdo Profissional e Tecnologica” objeto de andlise
desta tese.

Na sexta secdo, “Selecionando os retalhos e realizando as costuras necessarias: o
dialogo com os dados” explicitamos a analise dos dados obtidos junto aos professores
participantes do grupo colaborativo, buscando os significados e sentidos vividos no processo
formativo. Tecemos as analises guiadas na perspectiva da andlise de conteudo, pelas
aproximag¢des com o método Materialismo histdrico dialético. Os referenciais tedricos
utilizados foram essenciais para que pudéssemos tecer uma verdadeira “Colcha de Retalhos™,
imprimindo as marcas do nosso olhar’ sobre o corpus de pesquisa.

Na sétima e ultima secdo, “Conclusoes da pesquisa: novas Colchas de Retalhos”
apresentamos as conclusdes da pesquisa e apontamos proposi¢des que possam contribuir para
a constituigdo de uma cultura da formagdo continua, que considere os professores

protagonistas de seus processos formativos, tendo em vista a necessidade de formacao

? «Olhar ¢é interpretar e perceber para poder compreender como sfo as coisas € os objetos investigados”
(GHEDIN; FRANCO, 2011, p. 72).
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continua, de profissionalizacdo e de ressignificagdo da docé€ncia nos Institutos Federais.
Reafirmamos, portanto, a necessidade de consolidacio de politicas institucionais de

desenvolvimento profissional de professores da Educacdao Profissional e Tecnologica.
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O FIO DA PESQUISA: os movimentos da pesquisa e
da pesquisadora
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2.1 Tecendo os primeiros movimentos em busca de significados e sentidos da formacio

continua e do desenvolvimento profissional docente no IFTM

A maioria das ideias fundamentais da ciéncia sdo essencialmente sensiveis
e, regra geral, podem ser expressas em linguagem compreensivel a todos.

Albert Einstein

A presente investigagdo foi intitulada: “Tecendo Colaborativamente a Formagdo e o
Desenvolvimento Profissional Docente no IFTM: identidade, saberes e praticas”. A
motivacdo para a execucdo desta pesquisa se respalda, sobretudo, em apresentar a
importancia de agdes formativas continuas para o exercicio da docéncia na EPT e em
possibilitar os docentes refletrem sobre seus sentidos (interno-subjetivo) e significados
(coletivo, externo, contexto) profissionais, no sentido de repensar suas acdes e praticas
pedagbdgicas, a partir de uma visdo critico-reflexiva da docéncia. Essas reflexdes quando
possibilitadas coletivamente promovem a autoformagdo e a interformacdo. Para Marcelo

Garcia (1999) autoformacdo docente ¢

[...] compreendida como um processo que contempla os professores como
responsaveis por sua propria formagao, na medida em que desenvolvem
acoes ativadas conscientemente € mantém o controle sobre seu processo. A
énfase recai principalmente no desenvolvimento e crescimento da pessoa do
professor, envolvendo uma peculiaridade da aprendizagem adulta que ¢ a
vontade de formar-se (MARCELO GARCIA, 1999, p. 351).

Conforme a citagdo acima a autoformacao ¢ um processo de transformacao interna que
requer um movimento evolutivo do professor, podendo ter varias motivagdes, como:
necessidade de qualificacdo profissional ou aprofundamento de estudos. Ja a interformacao

para Marcelo Garcia (1999) ¢

0 processo por meio do qual os professores se constituem a partir de
atividades interpessoais, seja no periodo de preparacao inicial — para aqueles
que atuardo como formadores de futuros professores, seja ao longo da
carreira — para estes e todos os demais, envolvidos em formar profissionais
para diferentes areas. Os esforcos de aquisicdo, desenvolvimento e
aperfeicoamento de competéncias profissionais subentendem um grupo
interagindo, centrado em interesses e necessidades comuns, indicando a
natureza social da formagdo (MARCELO GARCIA, 1999, p. 352).
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Desse modo, o estudo realizado nesta tese podera fornecer aspectos relevantes no
que se refere a formagdo continua e ao desenvolvimento profissional dos professores dos
Institutos Federais, focalizando o desenvolvimento da identidade docente ¢ dos saberes
docentes construidos para o aprimoramento das praticas pedagogicas. Segundo Pimenta
(2012, p. 9) “as recentes pesquisas entendem que as transformagoes das praticas docentes sO
se efetivam na medida em que o professor amplia sua consci€ncia sobre a propria pratica”.

Frente ao exposto questionamos: quais as contribuicoes de uma pesquisa-acao critico-
colaborativa realizada no IFTM - Campus Uberlandia para o Desenvolvimento Profissional
Docente? Quais as principais necessidades formativas relacionadas a pratica pedagogica dos
professores participantes do grupo colaborativo? Quais as mudangas em relacdo as
concepgodes de pratica pedagdgica dos professores que participaram do grupo colaborativo?

Diante da problematica elaborada, fizemos a op¢ao metodologica pela pesquisa-acao
critico-colaborativa, nos aproximando dos estudos de Pimenta (2005), Franco (2005) e
Ibiapina (2008). A metodologia de estudo nos permitiu formar e, a0 mesmo tempo, nos
formar, por isso, a importancia de termos o compromisso critico de entender e de ampliar o
debate a respeito do contexto politico, econdmico e social no qual estamos inseridos, para que
possamos promover transformagdes significativas.

A pesquisa teve como objetivo geral analisar as contribui¢des de processos formativos
para o desenvolvimento profissional de professores que atuam na EPT. Constituiram-se em
objetivos especificos:

a) Identificar as contribui¢cdes dos processos formativos para a construgdo dos saberes
docentes e para o desenvolvimento da identidade profissional docente.

b) Investigar as necessidades formativas relacionadas a pratica pedagodgica dos
professores da EPT.

¢) Analisar possiveis modificagdes nas concepcdes de pratica pedagodgica dos
professores, a partir de sua participagdo em agdes formativas.

d) Contribuir para a constituicdo de uma cultura da formacdo continua, bem
como, para a consolidagdo de politicas institucionais de DPD da EPT.

Aproximamo-nos do Materialismo histérico dialético, em uma tentativa de
compreender a realidade dos Institutos Federais, o contexto de trabalho docente, a acao
formativa ¢ o DPD, a partir de sua totalidade e de sua historicidade, tendo em vista

apreender as contradi¢des presentes no movimento do objeto de pesquisa.
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Salientamos que o projeto foi submetido ao Comité de Etica e Pesquisa com Seres
Humanos (CEP)/UFU'?. A presente pesquisa foi desenvolvida na linha de pesquisa Saberes
e Praticas Educativas. Ressaltamos que a ciéncia como bem afirmou Albert Einstein pode
ser expressa em linguagem compreensivel a todos e ¢ com esse intuito que explicaremos
como foram tecidos os primeiros movimentos da pesquisa em busca de significados e
sentidos da formacao continua e do DPD.

Abaixo demonstraremos, conforme a Figura 1, os movimentos realizados pela
pesquisadora no sentido de desvenlar o objeto de pesquisa: “Desenvolvimento Profissional
Docente no IFTM - Campus Uberlandia”. Salientamos que os movimentos da pesquisadora
sdo singulares e se constitufram no caminhar da pesquisa por meio das vivéncias e das

escolhas tedrico-metodologicas.

Figura 1: Movimentos constitutivos da construgdo do objeto de pesquisa

Desenvolvimento
Profissional Docente
no IFTM - Campus
Uberlandia

Fonte: Infografico elaborado pela pesquisadora.

10 Projeto aprovado pelo CEP/UFU, de acordo com o parecer n® 2.725.443. O parecer completo pode ser
consultado no Anexo A.
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1° Movimento: construcio do Projeto “Ciclos de Estudos Reflexivos: a docéncia na

Educacao Profissional e Tecnologica”

Para o desenvolvimento da pesquisa-acdo critico-colaborativa como promotora de
DPD dos professores do IFTM - Campus Uberlandia foi necessario, primeiramente, o
movimento de constru¢do do Projeto “Ciclos de Estudos Reflexivos: a docéncia na
Educacao Profissional e Tecnolégica”, visto que a instituicdo ndo tinha um projeto de
formacao docente, apenas, acdes formativas isoladas. Assim, o projeto cumpriu dois papéis:

1) Constitui-se como o embrido da pesquisa.

2) Constitui-se como um projeto institucional de formacao continua e DPD do IFTM -
Campus Uberlandia.

Em meio & construgdo do projeto fizemos um questiondrio no Google Forms'' que foi
enviado a todos os professores do Campus Uberlandia visando:

1) Conhecer melhor os professores da instituigdo.

2) Levantar e analisar as necessidades formativas dos professores.

Desse modo, as respostas ao questiondrio constituiram-se instrumentos para auxiliar

na construgdo do projeto, como também, para a delimitacdo do objeto de pesquisa.

2° Movimento: o Estado da Questao

Esse movimento teve como objetivo investigar o que se produziu academicamente
sobre a formacao continua ¢ o DPD dos professores dos Institutos Federais, a fim de que
pudéssemos aprofundar, por meio das leituras das produgdes de dissertagdes e teses, o tema e
refinar a pesquisa. Nossa pretensdo foi de que, ao levantar o “Estado da Questdo”, fosse
possivel verificar os alcances, os limites e as possibilidades dos estudos sobre o DPD dos
professores dos Institutos Federais e, a partir desse processo, possibilitar novas contribuicdes

para o campo da formag¢ao docente para EPT, que estd em construgao.

o Google Forms é uma ferramenta integrada ao Google Docs que permite a criacdo de formularios de
pesquisa e questiondrios on-line. O aplicativo ¢ oferecido gratuitamente pelo Google e permite a coleta e a
organizagdo das respostas de forma automatica e em tempo real.
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3° Movimento: o0 Estudo Documental - a historia da EPT, da RFEPCT e dos Institutos

Federais

Esse movimento foi uma necessidade da pesquisadora, pois por mais que ja atuasse em
uma instituicdo de EPT precisava conhecer e aprofundar os estudos sobre a historia dessa
instituicdo para melhor compreender o processo de DPD dos professores. Realizamos a
analise documental, por meio de levantamentos e estudos das Leis e Decretos sobre a historia
da EPT e da RFEPCT, das “Escolas de Aprendizes Artifices” aos “Institutos Federais”,
buscando compreender os seguintes pontos:

1) As mudangas, os retrocessos € as continuidades que passaram a EPT ao longo dos
anos que influenciaram e influenciam o DPD dos professores que atuam na EPT.

2) O IFTM como locus de pesquisa sobre o DPD dos professores da EPT.

4° Movimento: o Estudo Exploratorio sobre o DPD nos Institutos Federais

Investigar como os Institutos Federais promovem o DPD de seus professores tornou-se
importante para compreendemos os avancos ja ocorridos nesse campo. Desse modo, nos
enveredamos a desenvolver uma pesquisa utilizando o questiondrio do Google Form, para o
levantamento das acdes formativas que estdo sendo realizadas pelos Institutos Federais,
visando o DPD de seus professores. O questionario foi enviado aos 38 Institutos Federais que
fazem parte da RFEPCT. Para complementagdo das respostas realizamos também pesquisa

exploratoria no site desses institutos.

5° Movimento: a constituicio do Grupo Colaborativo (Pesquisa-acdo critico-

colaborativa)

Desenvolvemos a pesquisa-acao critico-colaborativa com principios / finalidades
formativas buscando compreender o potencial dos processos formativos para o DPD dos
professores do IFTM - Campus Uberlindia. Esse movimento da pesquisa nos permitiu
aprofundar compreensdes referentes a unidade tedrico-pratica e proporcionar
(trans)formacgdes das praticas pedagdgicas dos professores que se dispuseram a tecer uma

“Colcha de Retalhos” cheia de sentidos e de significados.
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Consideramos que, conforme afirma Guimardes (2013), nossa tarefa ao realizar a

presente pesquisa

[...] ndo se constituiu, em produzir a verdade, pois sabemos que as verdades
podem ser muitas, dependendo de como se projeta a perspectiva do olhar
langado pelo pesquisador sobre a realidade. A pesquisa € uma possibilidade
de interpretacdo, ¢ uma reflexdo possivel, construida a partir de um
determinado percurso tedrico-metodologico (GUIMARAES, 2013, p. 235).

Assim, a pesquisa tem como objeto de estudo o processo de Desenvolvimento
Profissional Docente dos professores que atuam na EPT do IFTM - Campus Uberlandia que
participaram do processo formativo oferecido pela propria instituicdo e seus reflexos nas
praticas pedagogicas. Os participantes'” da pesquisa ¢ da formagio foram 17 docentes
efetivos do quadro de servidores do IFTM - Campus Uberlandia. Esses docentes
participaram da pesquisa e da formagdo ao longo de 12 “Sessdes Reflexivas” com duragdo

de 3h30 cada. As SessOes Reflexivas sdo:

[...] espacos de criacdo de novas relagdes entre teoria e pratica, permitindo
que o professor possa compreender o que, como e o porqué das suas agdes.
E, principalmente, porque propicia condicdes do docente perceber que as
opcdes afetam as praticas (IBIAPINA, 2008, p. 97).

No proximo topico descrevemos como foi a constru¢ao do projeto de formagao
continua e DPD dos professores do IFTM - Campus Uberlandia como o 1° movimento da

pesquisa.

2.2 ENTRE FIOS E RETALHOS: a experiéncia de tecer uma formacio critico-
colaborativa no IFTM - Campus Uberlandia

E é tdo bonito quando a gente entende

Que a gente é tanta gente onde quer que a gente vd
E é tdo bonito quando a gente sente

Que nunca estd sozinho por mais que pense estar.

Caminhos do Coragdo - Gonzaguinha (1982)

12 . . ~ . S . .
Na pesquisa colaborativa em questdo o objeto de estudo ndo s@o os docentes e sim o processo formativo,

desse modo, eles ndo sdo considerados sujeitos da pesquisa e sim “participantes”.
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A pesquisa-agdo critico-colaborativa foi apresentada ao NAP, por meio desta
pesquisadora. Desse modo, a equipe NAP, da qual a pesquisadora faz parte, viu a
possibilidade de realizar um projeto, que hd muito tempo tinhamos em nossos planos, como
setor responsavel por desenvolver processos formativos, visando a formagao continua e o
DPD. Assim, o projeto de formacdo docente € DPD do IFTM - Campus Uberlandia, se
constituiu no 1° movimento da pesquisa, pois foi a partir dele que a pesquisa-agao critico-
colaborativa pdde ser desenvolvida.

AlEm de ser um desejo da equipe pedagdgica, da equipe gestora e dos professores
do IFTM - Campus Uberlandia, de acordo com os dados apresentados na minha pesquisa de
mestrado, em ter institucionalizado espacos formativos, ¢ uma das atribuicdes do NAP,
conforme Resolucdo n® 52/2013 '3 de 27 de agosto de 2013. A resolugdo apresenta em seu
Art. 5, inciso XV, como uma das atribuigdes do nucleo: “sugerir e/ou participar da
elaboracdo, implementagao e avaliagdo de programas de formacao continuada de docentes
do IFTM” (IFTM, 2013, p.5). Entdo, fomos todos juntos compartilhando dessa
caminhada, como diz Gonzaguinha (1982) na sua musica “Caminhos do Coragdo” - “e € tdo
bonito quando a gente sente. Que nunca esta sozinho por mais que pense estar”.

Ressaltamos que o projeto de formacdo continua e DPD se justifica, visto que o NAP,
ao longo do desenvolvimento de seu trabalho, tem-se deparado com as dificuldades e
fragilidades de muitos docentes, frente aos desafios da profissdo, o que motivou pensar em
processos formativos que contribuissem com a constituicdo de uma cultura de formacgao
continua de professores, bem como, para a consolidag¢do de politicas institucionais de DPD da
EPT do campus em questao.

As fragilidades, dificuldades e necessidades formativas dos professores foram
levantadas pelo NAP no acompanhamento didrio do trabalho pedagdgico, bem como, por
meio de questiondrios aplicados aos docentes nas “Reunides Pedagdgicas” realizadas pela

instituicdo, conforme a Figura 2, a seguir.

'3 Disponivel em: < http://www.iftm.edu.br/conselho-superior/resolucoes/ >. Acesso em: 27 de set. de 2019.



Figura 2: Demandas dos professores feitas a Equipe Pedagdgica do IFTM - Campus

Uberlandia nas Reunides Pedagdgicas em

relagdo a necessidade de processos formativos

REUNIOES PEDAGOGICAS

2014

Solicitacdes a equipe pedagogica:

Oficinas por interesse sem convocagio e momentos para as trocas de

experiéncias.

Tematicas de interesse:

Como lidar com as novas geragdes; ensino na era da tecnologia;
processos de ensino-aprendizagem; avaliacdo e indisciplina.
Nimero de questionarios respondidos:41

Solicitagbes a equipe pedagogica:

Espagos para trocas de experiéncias; ampliacio dos espagos para
ouvir as demandas pedagdgicas: auxilio aos professores em itens
que foi mal avaliado na Comissio Propria de Avaliagio (CPA) e
curso de formagio pedagogica.

Tematicas de interesse:

Ensino integrado; plano de ensino; qualidade de vida do servidor;
como produzir aulas mais interessantes; experiéncias e estratégias de
ensino ¢ elaboracio de questdes.

Nimero de questionarios respondidos:16

2018

Formacio continuada no Campus para atender um maior mimero de

Solicitacdes a equipe pedagogica:

professores.

Tematicas de interesse:

Repercussdes das mudancas sociais no ambiente escolar; papel
zero; com lidar com estudantes com necessidades especiais;
praticas docentes e experiéncias inovadoras em sala de aula;
oficinas zobre identidade e autoconhecimento para o professor;
transtornos psiquicos na adolescéncia e pesquisa na sala de aula
como parte do processo pedagogico.

Nimero de questionarios respondidos:16

2015

Solicitacdes a equipe pedagogica:

Desenvolver curso de capacitagio e oficinas com praticas
pedagdgicas.

Tematicas de interesse:

Progressio na camreira; planos de ensino, processos ensino-

aprendizagem ¢ desmotivagio do aluno e do docente.
Nimero de questionarios respondidos:41

2017

Solicitacdes a equipe pedagogica:

Curso de formagio pedagogica.

Tematicas de interesse:

Uso da lousa interativa; midias; tipos de avaliagdo; atividade docente
% qualidade de vida; como aprender a ensinar a partir da elaboracio
de projetos; educacio inversa e avaliagio como pomto de partida;
tutoria; processos de ensinc-aprendizagem; metodologias ativas;
estudo centrado no estudante; preconceito em sala de aula;
indisciplina em sala de aula; uso do celular como metodologia de
ensino; projeto  integrador; interdisciplinaridade; relacionamento
interpessoal; relagio professor e aluno; avaliagio e desenvolvimento
de questdes.

Nimero de questionarios respondidos:28

Fonte: Questiondrios aplicados pelo NAP nas Reunides Pedagdgicas dos anos de 2014, 2015, 2016, 2017 e

2018.

Pudemos verificar, por meio dos questionarios respondidos nas reunides pedagdgicas,

ocorridas no inicio de cada ano letivo, que os professores sentem a necessidade de espacos

para trocas de experiéncias ¢ para a formacdo docente, visto que apresentam diversas

necessidades formativas que precisam ser trabalhadas. A equipe NAP, a Coordenacao Geral



45

de Ensino (CGE) e a Dire¢do de Ensino, Pesquisa e Extensdo (DEPEX) sempre organizavam
nas Reunides Pedagdgicas palestras, oficinas, mesas redondas e etc. e convidavam
palestrantes para ministrar essas atividades, porém eram agdes pontuais €, em muitos casos,
de carater instrumental e técnico que ndo conseguiam promover grandes reflexdes no que
concerne as diversas nuances que compdoem o trabalho docente e, dessa forma, nao
contribuiam, efetivamente, para a profissionalizagdo docente.

Alm dos questionarios aplicados nas Reunides Pedagdgicas, que foram respondidos
no periodo de 2014 a 2018, no ano de 2017, foi promovida uma palestra pela Profa. Dra
Geovana Ferreira Melo, como forma de sensiilizar os professores da importincia de
participar de processos formativos continuos para o DPD. A palestra teve como tematica
“Formagao docente e pratica pedagogica: saberes, identidade, profissao” e foi realizada
durante a Reunido Pedagdgica do inicio do 1° semestre de 2017.

Destarte, o NAP, por meio de aprofundamento tedrico da metodologia critico-
colaborativa, teceu coletivamente e colaborativamente o projeto de formagdo continua e
DPD do IFTM - Campus Uberlandia no 2° semestre de 2017, sendo finalizado no 1°
semestre de 2018.

Em meio a construgdo do projeto de formagdo docente sentimos a necessidade de
solicitar aos docentes que respondessem um questionario mais detalhado, a partir de um
Formulario'* do aplicativo Google Forms, com intuito de conhecer melhor os docentes e
levantar as suas necessidades formativas, conforme Apéndice A. De acordo com Gil (2002, p.

121) o questionario consiste em:

[...] conjunto de questdes que sdo submetidas as pessoas com o proposito de
obter informagdes sobre conhecimentos, crengas, sentimentos, valores,
interesses, expectativas, aspiragdes, temores, comportamento presente ou
passado etc. Os questionarios, na maioria das vezes, sdo propostos por
escrito aos respondentes. Costumam, nesse caso, ser designados como
questionarios autoaplicados. Construir um questionario consiste basicamente
em traduzir objetivos da pesquisa em questdes especificas. As respostas a
essas questdes ¢ que irdo proporcionar os dados requeridos para descrever as
caracteristicas da populagdo pesquisada ou testar as hipoteses que foram
construidas durante o planejamento da pesquisa. Assim, a construgdo de um
questionario precisa ser reconhecida como um procedimento técnico cuja
elaboragdao requer uma série de cuidados, tais como: constatagdo de sua
eficacia para verificacdo dos objetivos; determinacdo da forma e do
conteudo das questdes; quantidade e ordenagdo das questdes; construgao das
alternativas; apresentagdo do questionario e pré-teste do questionario.

4 Esse questionario comecou a ser respondido no dia 01/02/2018 e teve sua tltima resposta em 05/05/2018.
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Desse modo, para a construcdo do formulario seguimos todos os procedimentos
técnicos apontados por GIL (2002) com o intuito de atingir o objetivo proposto para 0 mesmo.
A Figura 3, abaixo, demonstra como o questiondrio foi apresentado aos docentes. Marconi e
Lakatos (1999, p. 100) destacam que “junto com o questionario deve-se enviar uma nota ou
carta explicando a natureza da pesquisa, sua importancia e a necessidade de obter respostas,
tentando despertar o interesse do recebedor para que ele preencha e devolva o questionario
dentro de um prazo razoavel”. Nesse caso, como o questionario foi online as respostas foram
enviadas pelos professores logo quando o questiondrio foi preenchido, bastando clicar em

enviar.

Figura 3: Questionario do Google Forms — Levantamento das Necessidades Formativas

Formacao e Desenvolvimento
Profissional Docente - IFTM Campus
Uberlandia

*Obrigatdrio

[ | SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAD, CIENCIA E TECNOLOGIA
EDACACKD, CRNCIA ETECHOLOGIA TRIANGULO MINEIRO — CAMPUS UBERLANDIA

Formagdo e Desenvolvimento Profissional Docente

Prezado(a) Professor (a),

0 objetivo do formulério € sistematizar informacbes a respeito de suas necessidades de
formagé&o pedagdgica, pois a partir desse levantamento sera elaborado um Programa de
Formag&o e Desenvolvimento Profissional Docente que realmente atenda suas demandas.
Solicitamos que voceé preencha os dados e ressaltamos a importancia dessa iniciativa, pois
ira contribuir na constituigdo de uma cultura da formagéo e profissionalizagéo do professor
do IFTM- Cdmpus Uberléndia. Sua participagédo é muito importante!

Fonte: Questionario disponibilizado na plataforma Google Forms pelo NAP para o levantamento das
necessidades formativas dos docentes do IFTM-Campus Uberlandia. Foi aplicado no 1° Semestre de 2018.

O questionario contou com a participacao consideravel dos professores do IFTM -
Campus Uberlandia, de um total de 83 docentes, 67 responderam o questiondrio. O
levantamento nos possibilitou conhecer as necessidades formativas dos professores, bem

como, permitiu conhecer os docentes do campus nos seguintes aspectos:
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Grafico 1: Docentes por sexo

Fonte: Questionario disponibilizado na plataforma Google Forms pelo NAP para o levantamento das
necessidades formativas dos docentes do IFTM-Campus Uberlandia. Foi aplicado no 1° Semestre de 2018.

Grifico 2: Docentes por idade

56a60 acima
anos; 2 anos; 3 de60
anos;

1

41a45
anos; 8

Fonte: Questionario disponibilizado na plataforma Google Forms pelo NAP para o levantamento das
necessidades formativas dos docentes do IFTM-Campus Uberlandia. Foi aplicado no 1° Semestre de 2018.

Griafico 3: Formagao Docente

Licenciatura e Bacharelado
tecnologia ; 1 e tecnologia ;
1

Bacharelado
e licenciatura
;11

Tecnologia; 2

Fonte: Questionario disponibilizado na plataforma Google Forms pelo NAP para o levantamento das
necessidades formativas dos docentes do IFTM-Campus Uberlandia. Foi aplicado no 1° Semestre de 2018.
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Grifico 4: Titulacdo dos Docentes

Mestrandos; PoOs-
1 A doutores; 5

Doutorandos
;5

Fonte: Questionario disponibilizado na plataforma Google Forms pelo NAP para o levantamento das
necessidades formativas dos docentes do IFTM-Campus Uberlandia. Foi aplicado no 1° Semestre de 2018.

Grafico 5: Formagao na areca de Educagao
Doutorado Graduagdo

em Educacao ; em
2 pedagogia; 2

Fonte: Questionario disponibilizado na plataforma Google Forms pelo NAP para o levantamento das
necessidades formativas dos docentes do IFTM-Campus Uberlandia. Foi aplicado no 1° Semestre de 2018.



49

Grifico 6: Atuacdo como professor antes do ingresso no [IFTM

Fonte: Questionario disponibilizado na plataforma Google Forms pelo NAP para o levantamento das
necessidades formativas dos docentes do IFTM-Campus Uberlandia. Foi aplicado no 1° Semestre de 2018.

Grafico 7: A formacdo académica (Graduacdo e pos-graduacdo) preparou para atuar como

professor

Fonte: Questionario disponibilizado na plataforma Google Forms pelo NAP para o levantamento das
necessidades formativas dos docentes do IFTM-Campus Uberlandia. Foi aplicado no 1° Semestre de 2018.

A analise dos Graficos 1, 2, 3, 4, 5, 6 e 7 permitiu identificar que dos 67 professores
que responderam o questionario, o quantitativo de docentes do sexo feminino e masculino &,
praticamente, o mesmo, sendo, respectivamente, 35 do sexo feminino e 32 do sexo
masculino. Esses docentes estio em varias fases da vida pessoal e profissional, visto que
temos trés professores com idade entre 26 a 30 anos, 12 professores entre 31 a 35 anos, 18

professores entre 36 e 40 anos, oito professores entre 41 e 45 anos, 13 professores entre 46 e
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50 anos, 10 professores entre 51 ¢ 55 anos, dois professores entre 56 ¢ 60 anos ¢ um
professor acima de 60 anos.

Em relagdo a formagao docente, a metade, ou seja, 34 docentes sdo bacharéis. Uma
realidade dos cursos técnicos e superiores, como haviamos mencionado anteriormente.
Porém, observa-se um grupo bem diversificado de formagdes, sendo: dois docentes que
possuem curso de tecnologia, 18 docentes que possuem curso de licenciatura, 11 docentes
que possuem curso de bacharelado e licenciatura, um docente que possui curso de
bacharelado e de tecnologia e um docente que possui curso de licenciatura e de tecnologia.

O grupo de professores possui elevado nivel de titulacdo, sendo: cinco docentes pos-
doutores, 39 docentes doutores, cinco docentes doutorandos, 17 docentes mestres € um
docente mestrando. Desses docentes temos alguns com formacao na area da educag¢ao, sendo:
dois docentes graduados em pedagogia, quatro docentes especialistas em educagdo, cinco
docentes mestres em educagdo, dois docentes doutores em educacdo e um docente
doutorando em educagao.

Um dado relevante ¢ que do total de 67 docentes, 10, ndo atuaram como docentes
antes do ingresso no IFTM, porém um nimero bem expressivo, 57, ja atuavam como docente
antes do ingresso na instituicdo. Questionamos os docentes se a formacdo académica
(Graduacao e pds-graduacdo) preparou para atuagdo como professor e de 67 docentes, 16
disseram que ndo e 51 disseram que sim. Esse dado refere-se a premissa de que
conhecimentos especificos da area de formacao sdo suficientes para atuacdo como professor.
Porém, mesmo sinalizando que a formacdo académica preparou para a atuacdo como
professor, podemos observar no Grafico 8, abaixo, que os 67 docentes que responderam o

questionario consideram importante a formagio continuada .

1 s s . ~ . . . ~
> Utilizamos no questionario “formagdo continuada”, pois os docentes poderiam ndo compreender o uso do
termo “formagdo continua”.
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Grifico 8: Considera importante a formagao continuada

Fonte: Questionario disponibilizado na plataforma Google Forms pelo NAP para o levantamento das
necessidades formativas dos docentes do IFTM-Campus Uberlandia. Foi aplicado no 1° Semestre de 2018.

Os docentes foram questionados se esperam que o IFTM lhes ajude a formar melhor e

dos 67 docentes, a maioria, ou seja, 61 disseram que sim, como podemos verificar no Grafico

9, abaixo.

Grafico 9: Espera que o IFTM lhe ajude a formar melhor

Fonte: Questionario disponibilizado na plataforma Google Forms pelo NAP para o levantamento das
necessidades formativas dos docentes do IFTM-Campus Uberlandia. Foi aplicado no 1° Semestre de 2018.

Perguntamos como o IFTM poderia lhes ajudar a formar melhor e as respostas dos 67

docentes foram em torno de trés formas, conforme Quadro 1, abaixo:
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Quadro 1: Como o IFTM pode lhe ajudar a formar melhor?'®

Promovendo cursos € momentos para as trocas de experiéncias dentro da propria instituicao.

Oportunizando a continuidade nos estudos.

Oportunizando participagdo em cursos € congressos em outras instituigoes.

Fonte: Questionario disponibilizado na plataforma Google Forms pelo NAP para o levantamento das
necessidades formativas dos docentes do IFTM-Campus Uberlandia. Foi aplicado no 1° Semestre de 2018.

Assim, verificamos que os professores percebem a necessidade de formagao continua
e de espagos de trocas de experiéncias para lidar com as diferentes nuances que envolvem o
trabalho docente. No projeto de formagdo docente nos atemos a primeira forma que os
docentes apresentaram de como o IFTM pode lhes ajudar a formar melhor, que ¢
promovendo cursos € momentos para as trocas de experiéncias dentro da propria instituicao.
As demais formas, a DEPEX e a CGE oportunizam por meio da liberagdo para a participagao
em programas de pos-graduagdo sempre que possivel com a liberagdo total para que os
professores se dediquem, exclusivamente, a pesquisa. Quando ndo € possivel, os horarios e a
carga horaria dos professores sdo ajustadas, para que possam fazer o horario especial de
servidor estudante, direitos garantidos na Lei n° 81127, de 11 de dezembro de 1990. Ja em
relacdo a participagdo em cursos € congressos em outras instituicoes, a DEPEX e a CGE,
incluem no or¢amento do ensino recursos que sdo destinados para a capacitagdo docente,
porém, os recursos para essa finalidade estdo cada dia mais escassos.

No levantamento das necessidades formativas dos professores foram ressaltados os
seguintes temas: didatica; processos de ensino-aprendizagem; relacdo professor-aluno;
principios da organizacdo curricular; legislagdes; psicologia escolar e educagdo para a
diversidade. Além dos conhecimentos pedagdgicos, os professores, em sua maioria,
gostariam de aprofundar temadticas relacionadas as suas areas de formagdo, bem como, a
aprendizagem de lingua estrangeira.

Em face dos dados obtidos nos questionarios, além de toda experiéncia acumulada
pela equipe do NAP e do interesse em desenvolver uma pesquisa com principio/ finalidade
formativa, propusemos um projeto de formagdo continua de professores que atendesse aos
anseios dos docentes do IFTM - Campus Uberlandia, bem como, propiciasse trocas de
experiéncias e, sobretudo, que contribuisse para a criacdo de espagos especificos de estudos

sobre a profissdo docente.

16 As respostas completas dos professores estdo no Apéndice B.
'7 Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8112cons htm >. Acesso em: 18 de nov. de 2019.
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Desse modo, foi instituido o projeto denominado “Ciclos de Estudos Reflexivos: a
docéncia na Educagdo Profissional e Tecnoldgica”, doravante, “Ciclos de Estudos
Reflexivos™, com o intuito de refletir sobre o exercicio da docéncia na EPT e propiciar aos
docentes repensarem suas concepg¢des e atitudes profissionais, problematizando suas agdes e
praticas educativas, contribuindo, assim, para fomentar reflexdes criticas sobre a pratica
pedagogica.

Os Ciclos de Estudos Reflexivos sdo entendidos aqui como espagos efetivos de
formacdo, na perspectiva apontada por Ibiapina (2008, p. 72) com a finalidade de
desencadear ‘|...] processos formativos que servem de referencial para o aprendizado
profissional e o desenvolvimento do conhecimento cientifico”.

O projeto de formagao docente passou a ser desenvolvido pelo NAP a partir do 2°
semestre de 2018, em parceria com a DEPEX e a CGE. A DEPEX e a CGE asseguraram ao
projeto, sempre que possivel, recursos financeiros para pagamento de mediadores externos e
pagamento de demais auxilios que se fizeram necessarios durante a execucdo da agdo
formativa. Ja4 o desenvolvimento da formagdo docente, que inclui o planejamento, a
organizagdo ¢ a mediacdo das Sessdes Reflexivas, foi realizado pela equipe do NAP.

A mediagdo também foi realizada pelos professores participantes dos processos
formativos que possuiam dominio em alguma das temdticas elencadas pelo grupo
colaborativo, como também, por outros professores do IFTM e de outras instituicdes federais
de ensino. A mediagdo do pesquisador, da equipe NAP e dos professores mediadores,
oportunizou ao grupo colaborativo uma maior fundamentacio tedrico-pratica, pelas diversas
vivéncias, saberes e aprendizagens. A respeito da mediacdo Cunha (2008, p. 27) evidencia

que:

a mediagdo ¢ uma importante categoria da ruptura paradigmatica, assumindo
a inclusdo das relagdes socio-afetivas como condigdo da aprendizagem
significativa. Inclui a capacidade de lidar com as subjetividades dos
envolvidos, articulando essa dimensdo com o conhecimento.

Dessa maneira, nesta pesquisa a mediagdo foi realizada utilizando-se da linguagem e
do pensamento em uma relacdo simultanea (VIGOSTSKI, 1987), como também, por meio do
referencial tedrico-metodoldgico, do elemento estético, da organizacdo do espaco, da
organiza¢do do lanche e etc. Cunha (2008) relata a importancia da inclusdo de relagdes socio-
afetivas para aprendizagem e pudemos verificar que esse elemento foi essencial para

promover a interacdo e o desenvolvimento desta pesquisa.
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O Ciclo de Estudos Reflexivos contou com dois coordenadores que foram escolhidos
dentre os membros da equipe do NAP. Um aspecto destacado na elaborag¢do do projeto ¢ que
houvesse um revezamento da coordenacao dos Ciclos de Estudos Reflexivos, a cada oferta,
para que todos os mediadores pudessem vivenciar a experiéncia de coordenar a formagdo. Um
dos coordenadores desse ciclo foia pesquisadora.

A formagdo continua de professores como um processo coletivo e colaborativo ¢ um
dos condicionantes que validam o processo de construgdo da Identidade Profissional Docente
e DPD, conforme reitera Marcelo Garcia (2009a, p. 11): “o desenvolvimento profissional ¢
concebido como um processo colaborativo”. Com isso, 0s processos de formagao continua de
professores apresentam-se como um dos alicerces para fomentar a consciéncia critica, o
questionamento, a capacidade de reflexdo e de intervencdo, além de possibilitar a
consolidacdo da unidade tedrico-pratica, uma vez que a teoria € a pratica ndo se excluem,
complementam-se, interrogam-se, possibilitando produzir transformagdes nos contextos.

Ressaltamos que a formagdo continua de professores se construida dentro da
profissao, no local de trabalho e apropriada a partir da reflexdo critica dos docentes sobre sua
pratica pedagdgica promove DPD. Noévoa (2009) comenta que, enquanto a formacdo de
professores for tratada como uma injungdo do exterior, empobrecera as possibilidades de
mudanca no interior do campo profissional docente. Nesse sentido, a escola, como um
espago publico e coletivo, que propicia o desenvolvimento das pessoas, apresenta-se como o
locus privilegiado para a instituicdo de espagos de formagdo continua e DPD.

No proximo topico apresentamos o “Estado da Questdo” para o aprofundamento e

compreensdo do objeto de pesquisa propiciando a construgao da “Colcha de Retalhos™.

2.3 APROFUNDANDO A COMPREENSAO DO OBJETO DE PESQUISA: movime nto

de reflexdo para a construcio da “Colcha de Retalhos”

A historia ¢ o hoje de cada atalidade, que nos fornece os conceitos da
mesma forma que a natureza, natural ou artificial nos da as categorias.
Sabemos que o permanente ndo o é porque as visdes sucessivas tornadas
possiveis pelo conhecimento desmancham a nossa construg¢do das coisas,
até mesmo daquelas que consideramos eternas. E sabemos que o hoje ndo o
abarcamos todo, mas ¢ nossa tarefa, entretanto, a busca do seu
entendimento.

Milton Santos (1997)
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Diante da necessidade de aprofundar a compreensdo sobre a formagdo continua e o
desenvolvimento profissional de professores da EPT realizamos o 2° movimento da pesquisa,
ou seja, um levantamento bibliografico, com énfase em producdes académicas e resultados de
pesquisas, dissertacdes de mestrado e teses de doutorado, do banco de dados da Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), nos meses de julho a outubro de
2019. Assim, optamos por fazer o levantamento por meio do “Estado da Questdo”, pois
“sabemos que o permanente ndo o ¢ porque as visdes sucessivas tornadas possiveis pelo
conhecimento desmancham a nossa construcdo das coisas” (SANTOS, 1997).

Desse modo, o “Estado da Questdo” se fez necessario para identificar as confluéncias
e divergéncias quanto as abordagens tedrico- metodologicas, aos focos de pesquisa (alcances,
limites e possibilidades), as problematicas ainda nao contempladas nesses estudos, bem como
para situar em qual contexto a presente investigacdo pode contribuir para as pesquisas na area
e no campo da formagao continua ¢ do desenvolvimento profissional de docentes da EPT.
Noébrega-Therrien e Therrien (2004, p. 8) definem esse tipo de pesquisa como “Estado da
Questdo”, no qual o objetivo principal ¢ “delimitar e caracterizar o objeto (especifico) de
investigacdo de interesse do pesquisador e a consequente identificacio e definicdo das
categorias centrais da abordagem tedrico-metodologica™.

N\

Ainda nesse sentido, “a finalidade do “Estado da Questdo” ¢ de levar o pesquisador a
registrar, a partir de um rigoroso levantamento bibliografico, como se encontra o tema ou o
objeto de sua investigagdo no estado atual da ci€éncia ao seu alcance” Nobrega-Therrien e
Therrien (2004, p. 7).

Utilizamos mais de um descritor para fazermos o levantamento das pesquisas que

corroboram com o objeto de pesquisa em questdo. Abaixo, segue a Tabela 1, mostrando a

sintese das pesquisas encontradas e selecionadas em cada um dos descritores.



56

Tabela 1: Levantamento bibliografico no Banco de Dissertagoes e Teses da CAPES

. Quantidade Quantidade
N Descritores de pesquisas  de pesquisas
mapeadas selecionadas

"Desenvolvimento profissional docente" AND "Instituto Federal"

1 OR 'Institutos Federais" OR "Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia" OR "Institutos Federais de Educagdo,
Ciéncia e Tecnologialg"

18 1

"Formag8o pedagogica" AND " Instituto Federal" OR "Institutos

5> Federais" OR ‘'Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia" OR '"Institutos Federais de Educagfo, Ciéncia e
Tecnologia"

53 7

"Pesquisa colaborativa" AND "Instituto Federal" OR "Institutos

3 Federais" OR ‘"Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia" OR '"Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia"

Total 84 10

Fonte: Banco de Teses e Dissertacdes da CAPES. Pesquisa realizada entre julho e outubro de 2019.

Salientamos que realizamos a pesquisa com o descritor "Formagdo continuada de
professores" AND '"Instituto Federal" OR "Institutos Federais" OR "Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia" OR "Institutos Federais de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia"
e foram mapeadas 67 pesquisas, porém apenas duas pesquisas corroboram com o objeto de
pesquisa em questdo e ja foram selecionadas no descritor "Formagdo pedagodgica" AND”
Instituto Federal" OR "Institutos Federais" OR "Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia" OR "Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia".

No levantamento das pesquisas ndo delimitamos o periodo de busca, visto que ja
esperavamos um numero baixo de dissertagcdes e teses que corroborassem com o objeto de
pesquisa, devido ser um campo da formacdo docente que estd em construgdo. Mesmo nao
delimitando o periodo da busca, existe uma delimitagdo natural, ou seja, as pesquisas seriam a
partir de 2009, uma vez que a criacdo dos Institutos Federais foi em dezembro de 2008 e
nosso objeto de estudo ¢ o DPD dos professores dos Institutos Federais, desse modo, apenas
nos interessavam pesquisas realizadas nos Institutos Federais. Dessa forma, temos pesquisas
que vao do ano de 2009 a 2018, dado que em 2019 ndo encontramos nenhuma publicagdo que
contribuisse com o objeto de estudo. Das 84 pesquisas mapeadas 66 sdo dissertagcdes de

mestrado e 18 sdo teses de doutorado.

18 Optamos por colocar os descritores da forma como fizemos a pesquisa na plataforma da CAPES, pois servira
de exemplo para novos pesquisadores de como refinar uma busca.
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A partir da andlise das 84 pesquisas mapeadas que tratam da formagdo continua e do
desenvolvimento profissional dos professores da EPT, selecionadas por meio dos descritores
“desenvolvimento profissional docente”, “formagdo pedagdgica” e “pesquisa colaborativa”,
podemos inferir que a maioria dos estudos apenas denunciam a necessidade de promover o
DPD, principalmente, do docente bacharel, discutindo concepc¢des, aspectos teoricos e
levantamento de necessidades formativas, porém como nos ensinou Paulo Freire: “¢ preciso
denunciar, mas também anunciar” (FREIRE, 2001). Dessa forma, o nosso interesse de estudo
e andlise foi nas pesquisas que promoveram ou analisaram processos formativos para o DPD
dos professores dos Institutos Federais.

Além da tabela sintese, acima, construimos um infografico, conforme a Figura 4, com
as pesquisas selecionadas nos trés descritores para a analise do “Estado da Questio” de

acordo com o levantamento das pesquisas em cada descritor.
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Figura 4: Pesquisas que corroboram como “Estado da Questao”

Ser professor na Educacdo Ser pedagogo no cotidiano
Profissional e Tecnologica: de SUPErior na
farzeres e saberes docentes no Educagio Profizsional e
IF Sertdo-FE. Tecnologica.
OLIVEIRA (2016). CHAVES (2009).
Diszsertagio. Dizzertagio.

Travessia colaborativa: oz

significados e sentidos de
docéncia e sua relagio com
as neceszidades formativas
dos professores do IFMA —
' ESTADO DA ' =
ry OLIVEIRA (2016).
QUESTAO Dty
Desenvolvimento
Profissional de
Professores da EPT
A formagio do docente da A formacdo continuada
Edueagdio Profizzional e de profeszores da
Tecnoldgica no Instituto Educagio Profizzional e
Federal de Educacéo, Tecnologica: a
Ciéncia e Tecnologia de experiéncia do IFPR —
S&o Paulo (2008-2015). Campus Telémaco
BOSCHINI (2018). Borba.
Dissertagéio. BONILAURE (2014).
Dissertagio.
A formagio Programa de formacio dos
i professores (de ensine basico,
Pedag 8 técnico e tecnoldgico): um
ﬁ?mhﬂxﬁ estudo a partir das vozes dos
- g0 educadores do IF Catarinenze —
MIRANDA (2017). sl A S
Dissertagio. BRANDT (2014).
Dissertagfio.
As praticas e os saberes
Formacio pedagogica pedagogicos dos professores Formar-se para ensinar na
dos bacharéiz da drea afuantes no curse de Educagéo Profissional,
de Gestio e Negocios: bm‘_’ Engenharia Cientifica e Tecnolégica:
problematizando a agdo Agronfémica do Instituto experiéncia de um Instituto
docente no IFRO. FEder_ﬂld.oPa:é—Ca!npus Federal.
JUNIO (2017). Conceigio do Araguaia um RODRIGUES (2015).
Dissertacdo. estudo de caso. Dissertagio.
CAVALCANTE (2017).
Dissertagio.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora por meio do Banco de Teses ¢ Dissertacdes da CAPES. Pesquisa realizada

entre julho a outubro de 2019.

Dez pesquisas foram selecionadas para compor o “Estado da Questdo”, por

convergirem, diretamente, com o objeto pesquisa da presente tese € por anunciarem processos
formativos para o desenvolvimento profissional de docentes da EPT e que efetivamente

abordam a forma¢do continua como experiéncia e relatam seus resultados e analises. A
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maioria dessas pesquisas selecionadas tem como base os preceitos do Materialismo historico
dialético, mesmo sem explicitar claramente, por tratar de objetos de pesquisa que tem como
locus os Institutos Federais, cujo trabalho ¢ tido como principio educativo e nao apenas uma
forma de alienagao.

A maior parte das pesquisas tiveram como foco os docentes bacharéis, dado que
sabemos que a maioria dos docentes que atuam na EPT possuem formagdo superior nesse
grau, porém quando nos referimos ao DPD, vale destacar que os licenciados também precisam
de politicas e programas de formagdo continua. Isso se justifica, visto que a docéncia estd na
confluéncia de varios fatores sejam eles politicos, econdmicos, culturais, sociais € etc., € que
interferem diretamente na agdo docente, além dos problemas existentes nos cursos de
formagdo de professores que priorizam os conhecimentos especificos em detrimento dos
conhecimentos pedago gicos.

Seguiremos com algumas analises, a partir do material acessado:

A pesquisa-agdo foi utilizada por Chaves (2009), Bonilaure (2014), Oliveira (2016),
Oliveira (2016) e Junio (2017). No caso das pesquisas desenvolvidas por Oliveira (2016) e
Junio (2017) a pesquisa-agao foipautada no trabalho coletivo e colaborativo entre professores
e equipe pedagdgica visando a construcdo de uma proposta de formacdo docente para
professores da EPT. Bonilaure (2014) fez a andlise de uma proposta de formagdo continuada
realizada no Campus Telémaco Borba, do Instituto Federal do Parand (IFPR), com os
professores participantes dessa formacdo e, a partr das andlises, elaborou-se um Guia
Metodologico com a finalidade de indicar um possivel caminho para uma proposta de
formagdo continuada para professores da EPT centrada na reflexdo sobre a pratica e
conduzida pelos participantes.

Chaves (2009) e Oliveira (2016) desenvolveram uma agao formativa com docentes
utilizando-se da pesquisa-a¢ao colaborativa, tendo como referéncia Ibiapina (2008) que ¢ uma
das nossas principais referéncias nesta pesquisa. Chaves (2009) tinha como objetivo
compreender como formar formadores de professores na abordagem da pesquisa colaborativa,
buscando por meio da a¢do formativa uma aproximacao entre o pedagogo e os professores
dos Cursos Superiores de Tecnologia do IFTM - Campus Uberaba. Apds a acdo formativa os
professores apontaram a necessidade de haver um espaco definido e ndo esporadico de estudo
e reflexdo sobre o que vivenciam em seu cotidiano de sala de aula e sobre os desafios que a
instituicdo enfrenta. A pesquisa evidenciou que a formacao continuada no proprio contexto de

trabalho e com base em experiéncias da pratica, permite a professores ¢ pedagogos se
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desenvolverem profissionalmente, reafirmando a possibilidade de uma atuagdo efetiva do
pedagogo no processo pedagodgico.

Ja a pesquisa de Oliveira (2016) tinha como objetivo investigar os significados e
sentidos da docéncia relacionando-os com as necessidades formativas produzidas por
professores do Instituto Federal do Maranhdao (IFMA). Durante a pesquisa foi criada
oportunidades concretas para que os participes refletissem criticamente sobre suas praticas
docentes gerando assim possibilidades de transformacao em sua atuacao.

Identificamos, ainda, que as pesquisas colaborativas de Chaves (2009) e Oliveira
(2016) aqui analisadas cont€ém registros das falas dos professores que confirmam a
importancia dos processos formativos coletivos que partem das necessidades formativas dos
professores.

As pesquisas de Boschini (2018), Rodrigues (2015) e Miranda (2017) analisaram
cursos que visam promover a formacao pedagogica para EPT, sendo eles respectivamente:
Curso Superior de Formagdo Pedagdgica para a Educagdo Profissional de Nivel Médio do
Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP), Curso de Especializacdo em Docéncia para Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica para a pratica pedagdgica dos docentes ndo licenciados
do Instituto Federal do Mato Grosso do Sul (IFMS) - Campus Coxim e Programa Especial de
Graduagdo para Formac¢dao de Professores para a Educagdo Profissional (PEG), da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). Verificamos que esses cursos foram
organizados sem o diagnostico das reais necessidades formativas dos docentes.

Brandt (2014) e Cavalcante (2017) analisaram programas de formacao continuada que
visam a formagao pedagogica para EPT, sendo eles respectivamente: Programa de Formagao
dos Professores (de ensino basico, técnico e tecnoldgico) do IF Catarinense - Campus Rio do
Sul e os programas que versam sobre a formagdo continuada e as capacitagdes permanentes
geridas pela assessoria pedagogica do Instituto Federal do Para (IFPA). Porém, verificamos
que na constituicdo desses programas ndo houve o levantamento das reais necessidades
formativas dos professores.

Pudemos verificar que os autores mais citados nas pesquisas selecionadas no “Estado
da Questdo” quando se trata de formagdo continua e de DPD, principalmente em relagdo aos
conceitos fundantes foram: Paulo Freire; Carlos Marcelo Garcia; Antonio Novoa; Selma
Garrido Pimenta; Francisco Imberném; Maurice Tardif, Bernadetti Gatti; José Carlos
Libaneo; Léa das Gracas Camargo Anastasiou e Ilma Passos Alencastro Veiga. Quando se

trata da formagdo continua e o desenvolvimento profissional de docentes da EPT os autores
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mais citados foram: Lucilia Machado; Dante Henrique Moura; Ronaldo Marcos de Lima
Aratjo; Acécia Kuenzer e Cleunice Matos Rhem.

Desse modo, diante das contribuicdes tedricas viabilizadas pelo “Estado da Questdao”,
foi possivel esclarecer e delimitar as contribuicdes das pesquisas para o campo da formagao
continua e do desenvolvimento profissional dos professores da EPT. Tais contribui¢des foram
incorporadas em nossa pesquisa, principalmente no que se refere a importancia de se
desenvolver processos formativos nao apenas com os docentes bacharéis, mas também com os
docentes licenciados e que os processos formativos precisam partir das reais necessidades
formativas dos docentes.

Outra contribuigdo das pesquisas foi no sentido de que so € possivel promover formacao
continua ¢ DPD dos professores se houver a criagdo desse espago de formacdo no proprio
ambiente de trabalho e, principalmente, com protecdo de carga horaria, o que ndo foi possivel
identificar nas pesquisas analisadas. Ao considerarmos as necessarias condigdes para
viabilizar o DPD, criamos o “Ciclo de Estudos Reflexivos” dentro do IFTM - Campus
Uberlandia, para que esse espaco e as condigdes propicias a formac¢do fossem criadas antes do
desenvolvimento da pesquisa em questo.

Alm disso, a analise desses estudos corrobora com nosso entendimento de que € por
meio da pesquisa-agdo critico-colaborativa, em conformidade com o que desenvolvemos em
nesta tese, que poderemos contribuir com (trans)formagdes nas concepgoes, nas atitudes e nas
praticas pedagogicas dos professores participantes.

Na proxima se¢ao apresentamos o locus de pesquisa e de formagao.



COSTURAS INDISPENSAVEIS:
conhecendo o locus de pesquisa e de formacao
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3.1 COSTURANDO CAMINHOS: revisitando a histéoria da EPT, da RFEPCT e dos

Institutos Federais

Ndo ha transi¢do que ndo implique um ponto de partida, um processo e um
ponto de chegada. Todo amanhd se cria num ontem, através de um hoje. De
modo que nosso futuro baseia-se no passado e se corporifica no presente.
Temos de saber o que fomos e o que somos para sabermos o que seremos.

Paulo Freire (1979)

A educagdo ¢ um processo dialético e a epigrafe acima de Freire (1979) presente em
sua obra “Educagdo e Mudanca” demonstra a importancia de se rever o passado para entender
o presente. A finalidade desta secdo é apresentar as trilhas de nossa caminhada, perfazendo o
3° movimento da pesquisa. Por meio de um levantamento documental, sobre a historia da EPT
e da RFEPCT, tendo como foco algumas mudangas e reformas, destacamos os movimentos
que demarcaram rupturas ¢ continuidades pelas quais passaram a EPT ¢ a RFEPCT ao longo

dos anos. Segundo Severino (2007) na pesquisa documental tem-se

[...] como fonte documentos no sentindo amplo, ou seja, ndo s6 documentos
impressos, mas sobretudo de outros tipos de documentos, tais como jornais,
fotos, filmes, gravacdes e documentos legais. Nestes casos, os contetudos dos
textos ainda ndo tiveram nenhum tratamento analitico, sdo ainda matéria-
prima, a partir da qual o pesquisador vai desenvolver sua investigacdo e
analise (SEVERINO, 2007, p.122).

Contudo, ndo temos a pretensdo de desenvolver uma reconstrucdo completa de todo e
qualquer acontecimento, haja vista que outros pesquisadores'’ ja se debrugaram nessa tarefa
de reconstituicdo da histéria da EPT e da RFEPCT no Brasil. Assim, iniciamos esta se¢ao
revisitando a historia dos 110 anos da EPT no Brasil e a consolidacao Rede Federal, trazendo
alguns marcos que influenciaram e influenciam a profissionalizacdo e o DPD dos professores
que atuam nesse contexto.

Desse modo, a historia da EPT e da RFEPCT, assim como a historia da educacao, esta
vinculada aos movimentos politicos e econdmicos do pais ¢ do mundo. A histéria da educacao
no Brasil, de modo geral e a histéria da educacgdo profissional, particularmente, sdo marcadas

por uma sucessao de politicas descontinuas, avangos e retrocessos, conforme explicitaremos a

!9 Manfredi (2002), Moura (2008), Pacheco (2010 ¢ 2011) e Ramos (2014).



seguir. Tal cendrio revela as consequéncias da auséncia de um plano de educagdo nacional,
como politica publica que expresse principios e diretrizes para a educagdo nacional, pois o
que na verdade existem, sdo planos de governo e, portanto, suscetiveis as descontinuidades.

A EPT foi criada como uma modalidade educacional e estd prevista nas principais
legislagdes de educagdo brasileira. Tem como principal finalidade a preparagdo dos cidadaos
para o exercicio das profissdes contribuindo para a sua inser¢do no mundo do trabalho, tendo
em vista o desenvolvimento do pais. Porém, desde o inicio de sua constituicao, a EPT coloca
em foco a dualidade historica do ensino, ou seja, a dicotomia entre saber ¢ fazer, entre
trabalho intelectual e trabalho material e entre ensino propeudéutico e ensino técnico. De

acordo com Moura (2008)

[...] a educagdo ao longo do tempo teve um carater dual, ou seja, uma
educagdo de carater académico/academicista, centrada nas ci€ncias, nas
letras e nas artes, proporcionada as elites ¢ aos seus filhos, ¢ uma educagio
dirigida & formacdo profissional de carater instrumental para o trabalho de
baixa complexidade, destinada aos filhos da classe trabalhadora (MOURA,
2008, p.27).

Assim, ao nos referirmos a EPT e a formagdo para o mundo do trabalho, ndo podemos
deixar de trazer para a reflexdo Marx e Engels. Para eles, o trabalho ¢ que inventou o homem,
visto que ¢ a mediagcdo entre a espécic humana e a natureza o que difere os homens dos
animais. “Pode-se distinguir os homens dos animais pela consciéncia, pela religido e por tudo
que se queira. Mas eles proprios comecam a se distinguir dos animais logo que comecam a
produzir seus meios de existéncia” (MARX e ENGELS, 1989, p.13). Desse modo, qualquer
transformagdo que passa pela sociedade passa pelo trabalho e, assim, podemos falar em
praxis, ou seja, a relagdo dialética que existe entre 0 homem e a natureza, na qual, o homem

ao transformar a natureza pelo seu trabalho, transforma a si mesmo. Diante do exposto,

podemos dizer que a preocupagdo com a formagao para o trabalho no Brasil

[...] ocorre desde o tempo da colonizagdo, ao se considerar, dentre outros, o
desenvolvimento de aprendizagens laborais realizados nas Casas de
Fundicdo e de Moeda e nos Centros de Aprendizagem de Oficios Artesanais
da Marinha do Brasil criados no ciclo do ouro. Durante o Brasil Império
(1822 a 1889), o destaque ¢ para a instalacdo das Casas de Educandos
Artifices™ em dez provincias entre 1840 e 1865°' (BRASIL, s/d., s/p.).

2 . . Cx .

0 “Na segunda metade do século XIX, em meio aos debates sobre as venturas da escraviddo no Brasil, momento
em que os discursos e tentativas de modemizar as cidades também ganhavam forga, a preparacdo de criangas e
jovens pobres para o mundo do trabalho aparecia como preocupagdo dos governos provinciais. Entre as medidas
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Apesar da instalacdo das Casas de Educandos Artifices entre os anos de 1840 e 1865 e
de existirem outras iniciativas de formacdo para o trabalho, nos ateremos a transitar pela
historia da EPT a partir do processo de constituicdo da RFEPCT que inicia apenas em 1909
até¢ a criagdo dos Insitutos Federais em 2008.

No Quadro 2, abaixo, evidenciamos o percurso na historia da EPT e da RFEPCT, por
meio das principais legislacdes que demarcaram os processos de rupturas e continuidades das

Escolas de Aprendizes Artifices a criagcdo dos Institutos Federais.

Quadro 2: Principais marcos legais da Educagdao Profissional e Tecnologica e da Rede

Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica

Ano Marcos

Nilo Procopio Pecanha assina o Decreto n° 7.56622, considerado o marco inicial do ensino profissional,
cientifico e tecnologico. O decreto criava 19 Escolas de Aprendizes Artifices nas capitais da Republica.
1909 | Essas escolas ofereciam ensino profissional, primario e gratuito aos “desfavorecidos da fortuna” que
possuissem de 10 a 13 anos de idade; que nao possuissem moléstias infectocontagiosas e que nao
tivessemdefeitos que o impedissem de exercer o oficio (BRASIL, 1909, s/p.).

Cria¢do do Projeto Fidélis Reis que possibilitou a expansdo do ensino industrial, visto que a oferta do
ensino profissional passou a ser obrigatdrio no pais. Criaram-se novas escolas e introduziram novas
19277 | especializagdes nas escolas existentes.

O Decreto n°® 5.241%, de 27 de agosto de 1927, definiu que “o ensino profissional é obrigatorio nas

escolas primarias subvencionadas ou mantidas pela Unido” (BRASIL, 1927, s/p.).

1934 Promulgacdo da Constituicdo Federal Brasileira de 1934°*. Trouxe contribuicdes para a educacao,
porémsem grandes contribui¢des para EPT.

Coma expansdo da industrializagdo e com as mudangas nas atividades econdmicas do pais, deslocando
da atividade agroexportadora para industrial. As Escolas de Aprendizes Artifices foram transformadas
em Liceus Industriais pela Lein® 378%° (BRASIL, 1937, s/p.).

1937 | Um marco importante na histéria da Educagdo Profissional foi a promulgagio da Constituigdo Federal
Brasileira de 1937%°. A primeira a tratar, especificamente, do ensino técnico, profissional e industrial.
Art. 129: “O ensino pré-vocacional e profissional destinado as classes menos favorecidas é, em matéria
de educagdo, o primeiro dever do Estado” (BRASIL, 1937, s/p.).

1941 Criacdo de uma série de leis conhecidas como Reforma de Capanema que remodelou todo ensino no
pais, dentre elas o ensino profissional passou aser considerado de nivel médio.

coercitivas de combate & vadiagem e as nocdes de caridade ¢ filantropia que permeavam os posicionamentos
politicos acerca da assisténcia aos “desvalidos”, a educagio profissional voltada as camadas populares comegou
a ser pauta de interesse do Poder Publico e da imprensa em varias partes do pais. Iniciativa de construir um
colégio para profissionalizar criangas “desvalidas” foi anunciada como tUnica oportunidade dos pobres de
fugirem da degradac¢do moral” (LIMA, 2017, p.2).

2! Disponivel em: < http:/portal.mec.gov.br/educacao-profissional-e-tecnologica-ept/historico-da-ept >. Acesso
em: 2 de out. de 2019.

2 Disponivel em: < http://portal. mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/decreto 7566 1909.pdf >. Acesso em: 22 de
ago.de 2019.

23 Disponivel em: < https://www2.camara.leg.br/ legin/fed/decret/1920-1929/decreto-5241-22-agosto-1927-
563163-publicacaooriginal-87295-pl.html>. Acesso em: 28 de nov. de 2020.

4 Disponivel em: < http://www.p lanalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao34.htm >. Acesso em: 16 de
out. de 2019.

25 Disponivel em: < http://www .planalto.gov.br/ccivil _03/leis/1930-1949/L0378.htm >. Acesso em: 09 de set. de
2019.

26 Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao37.htm >. Acesso em: 09 de
set. de 2019.
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Publicagio do Decreto-Lei n® 4.127°" que estabeleceu as bases de organizagdo da Rede Federal de
estabelecimentos de ensino industrial, constituida de escolas técnicas, industriais, artesanais e de
aprendizagem. Com o mesmo decreto os Liceus Industriais foram transformados em Escolas
Industriais e Técnicas (BRASIL, 1942, s/p.).

1942 | Publicagio do Decreto-Lei n® 4.073%® conhecido como Lei Orgénica do Ensino Industrial que
“estabelecia as bases de organizacdo e do regime do ensino industrial” (BRASIL, 1942, s/p.).

Criagdo do Servigo Nacional de Aprendizagem dos Industriarios (SENAI) pelo Decreto-Lein® 4. 048%°.
“Compete ao SENAI organizar ¢ administrar, em todo o pais, escolas de aprendizagem para
industriarios” (BRASIL, 1942, s/p.).

Criagdo do Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENA C) pelo Decreto-Lei n°® 8.621°". “O
SENAC devera também colaborar na obra de difusdo e aperfeicoamento do ensino comercial de
formacao e do ensino imediato que com ele se relacionar diretamente” (BRASIL, 1946, s/p.).
Publicagio do Decreto-Lei n® 9.613°' conhecido como Lei Organica do Ensino Agricola que
1946 “estabelecia as bases de organizagdo e de regime do ensing)zagricola” (BRASIL, 1946, s/p.).
Promulgagdo da Constituicdo Federal Brasileira de 1946°° definiu no seu Art. 168, Inciso III que “as
empresas industriais, comerciais e agricolas, em que trabalhem mais de cem pessoas, sdo obrigadas a
manter ensino primario gratuito aos seus servidores e aos filhos destes” e IV que “as empresas
industriais e comerciais sdo obrigadas a ministrar, em cooperagdo, aprendizagem aos seus
trabalhadores menores” (BRASIL, 1946, s/p.).

Publicacdo do Decreto n° 42. 054°° que aprova o regulamento para registro de professores de
1957 . .. L L : ) >
disciplinas de cultura técnica e pedagdgica dos estabelecimentos de ensino agricola.

As Escolas Industriais ¢ Técnicas foram transformadas em Escolas Técnicas Federais pela Lei n°
1959 | 3.552°*. Essas instituigdes foram transformadas em Autarquias Federais com autonomia pedagogica e
administrativa.

Publicacao da primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) n° 4. 02473, Quase 30 anos apos
1961 ter sidp prevista na Constituicdo Federal .Brasileira de 1934..A LDB passou a permitir que os
concluintes de cursos da Educagdo Profissional pudessem continuar os estudos no ensino superior,
possibilitando a verticaliza¢do do ensino.

Por meio do Decreto n° 53.558 °° as Escolas Técnicas tidas como fazendas-modelo foram
1964
transformadas em Colégios Agricolas.

Os Colégios Agricolas foram transferidos do Ministério da Agricultura para o Ministério da Educag¢ao
(MEC) por meio do Decreto n° 60. 731°”.

Promulgagdo da Constituicdo Federal Brasileira de 19677, Nao trouxe contribuicdes para a Educagao
Profissional.

1967

1969 | Publicacio do Decreto-Lei n° 547°° autorizando a organizacio e o funcionamento de cursos

27 Disponivel em: < http://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/ 1940-1949/decreto-lei-4127-25-fevereiro-1942-
414123-publicacaooriginal-1-pe.html >. Acesso em: 09 de set. de 2019.

2 Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Decreto-Lei/1937-1946/Del4073.htm >. Acesso em:
09 de set. de 2019.

2 Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Decreto-Lei/1937-1946/Del4048.htm >. Acesso em:
09 de set. de 2019.

30 Disponivel em:< http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Decreto-Lei/1937-1946/Del8621.htm >. Acesso em: 09
de set. de 2019.

3! Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto-lei/1937-1946/Del9613.htm >. Acesso em: 09
de set. de 2019.

32 Disponivel em: < http://www.p lanalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao46.htm >. Acesso em: 09 de
set. de 2019.

33 Disponivel em: < http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/195 0-1959/decreto-42054-19-agosto-1957-
380803-publicacaooriginal-1-pe.html >. Acesso em: 16 de out. de 2019.

3 Disponivel em: < Disponivel em:< http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L3552.htm >. Acesso em: 22 de
ago.de 2019.

3> Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/LEIS/L4024htm>. Acesso em: 26 de ago. de 2019.

3% Disponivel em: < https:/presrepublica jusbrasil.combr/legislacao/116270/decreto-53558-64 >. Acesso em: 26
de set. de 2019.

37 Disponivel em: < https://www2.camara leg.br/legin/fed/decret/1960-1969/decreto-6073 1-19-maio-1967-
401466-norma-pe.html >. Acesso em: 26 de set. de 2019.

38 Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao67.htm >. Acesso em: 16 de
out. de 2019.
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profissionais superiores de curta duracdo. O Art. 1° traz que “as Escolas Técnicas Federais mantidas
pelo Ministério da Educagdo e Cultura poderdo ser autorizadas a organizar ¢ manter cursos de curta
duracao, destinados a proporcionar formacdo profissional basica de nivel superior e correspondentes as
necessidades e caracteristicas dos mercados de trabalho regional e nacional” (BRASIL, 1969, s/p).

Publicagio da Lein® 5.692°" que fixa as diretrizes e bases para o ensino de 1°s e 2% graus e da outras
providéncias. Uma das principais mudancas foi a generalizagdo do ensino profis sional em ensino
médio por meio da profissionalizagdo compulsoria.

1971 | Criagdo do I Plano Nacional de Desenvolvimento Econdmico (PNDE) que traz algumas contribui¢des
para a Educacdo Profissional como a implantacdo de Corredores de Transportes, o programa
Petroquimico e o Programa de Comunicagdes e que encaminha para implantacao de cursos técnicos em
areas afins.

Publicacdo da Lein® 6. 54577 que transformou algumas Escolas Técnicas Federais em Centros Federais
de Educacao Profissional e Tecnologica (CEFETs), como foio caso das Escolas Federais do Parana, de

Minas Gerais ¢ do Rio de Janeiro. Essas instituicoes visavam Art. 2° “[...] a formac¢do de profissionais
1978 . . . > 7a < o : 0
em engenharia industrial e tecnologos™ ¢ “[...] a formac¢do de professores especialistas no ensino de 2
graus e dos cursos de formacdo de tecnologos”. A pesquisa deveria estar restrita a “area técnica
industrial” (BRASIL, 1978, s/p.).

Os Colégios Agricolas foram transformados em Escolas Agrotécnicas Federais pelo Decreto n°
1979 23 9352

1982 A lei n° 5.692/71 foi reformulada pela Lei n® 7.044" ¢ retirou-se a obrigatoriedade da habilitagao
profissional no ensino de segundo grau.

Aprovagdo do Plano Unico de Classificagdo e Retribuigdo de Cargos e Empregos por meio da Lei n°®
1987 7.596*. Esta lei estabelecia um plano de carreira tnico para os professores do ensino superior do
Magistério Superior. Um dos incentivos era vencimentos diferenciados para quem tivesse titulo de
mestre, com isso houve um crescimento no numero de cursos superiores.

Promulgagdo da Constituigio Federal do Brasil de 1988™. No seu Art. 205 que trata da educagéo traz
1988 | due “a educagdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a
colaboragdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho” (BRASIL, 1988, s/p.).

Criacdo do Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) pela Lei n° 8.315*°. O SENAR tem
1991 | como “objetivo organizar, administrar e executar em todo o territorio nacional o ensino da formacéo
profissional rural e a promocdo do trabalhador rural” (BRASIL, 1991, s/p.).

Criacdo do Sistema Nacional de Educacdo Tecnoldgica integrado pela Rede Federal e pelas redes
congéneres dos Estados, dos Municipios ¢ do Distrito Federal por meio da Lei n® 8.948%7. Esta lei
trouxe limitacdo ao crescimento da Educacdo Profissional. Art. 3° § 5° “A expansdo da oferta de
1994 | cducacio profissional, mediante a criacio de novas unidades de ensino por parte da Unido, somente
podera ocorrer em parceria com Estados, Municipios, Distrito Federal, setor produtivo ou organiza¢des
ndo-governamentais, que serdo responsaveis pela manutengdo e gestdo dos novos estabelecimentos de
ensino” (BRASIL, 1994, s/p.).

Promulgacdao da LDB n° 93947 que dedicou o Capitulo III do seu Titulo VI a Educacdo Profissional e
estabelece a Educacdo Profissional e Tecnologica como modalidade da educacao nacional e segundo o
1996 | Art. 39 § 2° “A educacdo profissional e tecnologica abrangera os seguintes cursos: I - de formacéo
inicial e continuada ou qualificacdo profissional; II - de educacao profissional técnica de nivel médio e
III - de educacgdo profissional tecnologica de graduacao e pds-graduacao” (BRASIL, 1996, s/p.).

3% Disponivel em:< http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Decreto-Lei/1965-1988/Del0547.htm >. Acesso ent:
26 de ago. de 2019.

*0 Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L5692.htm>. Acesso em: 09 de set. de 2019.

*! Disponivel em: <http://www2.camara.leg.br/legin/fed/le/1970-1979/ lei-6545-30-junho-1978-366492-
normaatualizada-pl.html >. Acesso em: 26 de ago. de 2019.

*2 Disponivel em: < Disponivel em: https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-1979/decreto-83935-4-
setembro-1979-433451-publicacaooriginal-1-pe.html>. Acesso em: 26 de set. de 2019.

*3 Disponivel em:< http://www.p lanalto.gov.br/ccivil_03/leis/L7044.htm >. Acesso em: 09 de set. de 2019.

* Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/LEIS/L7596.htm>. Acesso em: 25 de set. de 2019.

*3 Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao.htm >. Acesso em: 14 de out.
de 2019.

46 Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/LEIS/L8315.htm >. Acesso em: 14 de out. de 2019.

47 Disponivel em:< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8948.htm >. Acesso em: 09 de set. de 2019.

8 Disponivel em:< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm >. Acesso em: 09 de set. de 2019.
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Publicagio do Decreto n° 2.208" - nova reestruturagio da educagdo profissional. O decreto
determinava o fim da oferta dos cursos integrados.

1997 O Decreto n°® 2.208 criou também o Programa de Expansdo da Educagdo Profissional (PROEP). O
PROEP visava a implantacdo da reforma da educacdo profissional, abrangendo aspectos técnico-
pedagogicos como: flexibilizagdo curricular, gestdo escolar que contemple a autonomia, flexibilidade,
captacdo de recursos e parcerias garantindo a expansao da rede de educac¢do profissional.

1999 Foram definidas as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional de Nivel Técnico,
pela Resolucao CNE/CEBn° 04/99°°, com fundamento no Parecer CNE/CEB n® 16/99°".

2002 Foram definidas as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educa¢do Profissional de Nivel
Tecnologico pela Resolucdo CNE/CP n° 03/2002°% com fundamento no Parecer CNE/CP n° 29/2002 .

Substitui¢do do Decreto n°® 2.208/97 pelo Decreto n° 5.154°" que elimina as amarras estabelecidas por
aquele, que se traduziam no seu bojo numa série de restricdes na organizagdo curricular, pedagdgica e
2004 | " oferta dos cursos técnicos.

As Escolas Agrotécnicas Federais recebem autorizacdo excepcional para ofertar Cursos Superiores de

Tecnologia, uma vez que antes a prerrogativa era apenas aos CEFETs, por meio do Parecer CNE/CEB
n° 14/2004°°.

A Resolugcao CNE/CEB n° 1/200556, com fundamento no Parecer CNE/CEB n° 39/2004°” atualizou as
Diretrizes Curriculares Nacionais definidas para o Ensino Médio e para a Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio.

Alteracao da Lei n° 8.948/94 que proibia a criagdo de novas unidades de ensino profissional federais
pela Lei n°® 11.195°®, dando nova redacdo ao § 5° do Art. 3° da Lei 8.948/94. § 5° “A expansdo da oferta
2005 | de educagio profissional, mediante a criagio de novas unidades de ensino, por parte da Unido,
ocorrera, preferencialmente, em parceria com Estados, Municipios, Distrito Federal, setor produtivo ou
organizagdes ndo governamentais, que serdo responsaveis pela manuteng¢do e gestdo dos novos
estabelecimentos de ensino” (BRASIL, 2005, s/p.).

Apos intensa articulagdo politica, foi sancionada a Lei n® 11. 184°° que dispos sobre a transformagdo do
CEFET - Parana em Universidade Tecnologica Federal do Parana (BRASIL, 2005, s/p.).

Por meio da Portaria n° 10°”, aprova-se o primeiro Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de
Tecnologia (CNCST) com o proposito de aprimorar e fortalecer os cursos superiores de tecnologia e
2006 | em cumprimento ao Decreto n° 5.773°'. O decreto dispde sobre “o exercicio de funcdes de regulacio,
supervisdo e avaliagdo de instituicdes de educacdo superior e cursos superiores de graduacdo e
sequenciais no sistema federal de ensino” (BRA SIL, 2006, s/p.).

2007 Lancamento do Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE) por meio do Decreto n° 6.094°* que
trata de um conjunto de programas que visaram melhorar a educag@o no Brasil emtodas as suas etapas.

* Disponivel em:< http://www.p lanalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D2208.htm >. Acesso em: 09 de set. de 2019.
30 Disponivel em:< http://portalmec.gov.btr/setec/arquivos/pdf/RCNE_CEB04 99.pdf >. Acesso em: 09 de set.
de 2019.

31 Disponivel em:< http://portal. mec.gov.br/setec/arquivos/pdf legislacao/rede/legisla_rede parecer1699.pdf >.
Acesso em: 09 de set. de 2019.

32 Disponivel em:< http:// http://portal. mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/CP032002.pdf>. Acesso em: 09 de set. de
2019.

33 Disponivel em:< http://portal. mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/cp29.pdf>. Acesso em: 09 de set. de 2019.

>4 Disponivel em:< http://www planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2004/decreto/d5154.htm >. Acesso em:
09 de set. de 2019.

35 Disponivel em: < http:/portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf legislacao/rede/legisla rede parecer142004.pdf
>. Acesso em: 16 de out. de 2019.

%% Disponivel em:< http://portal. mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rceb001 05.pdf>. Acesso em: 09 de set. de 2019.
37 Disponivel em:< http://portal. mec.gov.br/setec/arquivos/pdf legislacao/rede/legisla_rede parecer392004.pdf
> Acesso em: 09 de set. de 2019.

>8 Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02004-2006/2005/Lei/L11195.htm >. Acesso em:
17 de out. de 2019.

> Disponivel em:< http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02004-2006/2005/Lei/L11184.htm >. Acesso em:
09 de set. de 2019

0 Disponivel em: < http://portal. mec.gov.br/setec/arquivos/pdf legislacao/rede/legisla_rede port10.pdf>.
Acesso em?2 de out. de 2019.

o1 Disponivel em: <http://www2.mec.gov.br/sapiens/portarias/dec5773 . htm>. Acesso em: 17 de out. de 2019.

62 Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2007/decreto/d6094.htm >. Acesso em:
01 de out. de 2019.
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Publicagio do Decreto n® 6.095°° que estabelecia as diretrizes para constituigdo dos Institutos Federais
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, entdo denominados IFETs.

Por meio da Resolugio CNE/CEB n° 3/2008°" com fundamento no Parecer CNE/CEB n° 11/2008%
aprova-se o primeiro Catalogo Nacional de Cursos Técnicos de Nivel Médio (CNCT) das redes
publicas e privadas de Educag@o Profissional.

A Lei n° 11.741% alterou o capitulo III da LDB n°® 9394/96. Este capitulo foi denominado “Da
2008 Educacdo Profissional e Tecnoldgica”. Incluiu a se¢do IV-A no Capitulo II — “para redimensionar,
institucionalizar e integrar as a¢des da educacdo profissional técnica de nivel médio, da educacdo de
jovens e adultos e da educagdo profissional e tecnologica” (BRASIL, 2008, s/p.).

Publicagao em 29/12/2008 da Lei n° 11.892%7 que cria os Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia e Institui a Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldégica vinculada ao
Ministério da Educagao.

Fonte: elaborado pela pesquisadora.

De acordo com o Decreto n° 7.566 de 1909 pudemos verificar que a EPT e RFEPCT
t€ém, desde sua criacdo, a preocupacdao com formagdo socioeducativa de assisténcia ao menor,
para que aprendesse um oficio e se preparasse para o trabalho, como meio de vencer as
dificuldades crescentes na luta pela existéncia. O decreto, em suas consideracdes iniciais
apresenta como proposito: “ndo so6 habilitar os filhos dos desfavorecidos da fortuna com
indispensavel preparo técnico intelectual, como fazé-los adquirir habitos de trabalho proficuo,
que os afastard da ociosidade, escolas de vicio e do crime” (BRASIL, 1909, s/p.). Convém
ressaltar que o projeto Fidélis Reis em 1927 foi um marco importante para a EPT e para o
desenvolvimento do ensino industrial no Brasil ao tornar a oferta do ensino profissional
obrigatorio.

Em relagdo a Promulgagao da Constituigdo Federal Brasileira de 1934, apesar de ndo
tratar, especificamente, do ensino técnico e profissional, faz referéncia a ele no Art.121 nao

fazendo distingdo entre trabalho manual, intelectual ou técnico.

A lei promovera o amparo da producdo e estabelecerd as condicdes do
trabalho, na cidade e nos campos, tendo em vista a protecdo social do
trabalhador e os interesses economicos do Pais.

§ 2° - Para o efeito deste artigo, ndo ha distingdo entre o trabalho manual e
o trabalho intelectual ou técnico, nem entre os profissionais
respectivos (BRASIL, 1934, s/p.) (Grifo Nosso).

% Disponivel em:< http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02007-2010/2007/Decreto/D6095.htm >. Acesso
em: 09 de set. de 2019.

%4 Disponivel em:<http//portal. mec.gov.br/index php2option=com docman&view=download&alias=10940-
rceb003-08& Itemid=30192 >. Acesso em: 09 de set. de 2019.

%5 Disponivel em:< http:/portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/pceb011_08.pdf >. Acesso em: 09 de set. de
2019.

% Disponivel em:< http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2008/lei/111741.htm >. Acesso em: 09
de set. de 2019.

67 Disponivel em:< http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02007-2010/2008/Lei/L11892.htm >. Acesso em:
26 de ago. de 2019.
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Conforme o historico da EPT, a Constituigao Federal do Brasil de 1937 foi a primeira
Constituicdo Brasileira a assumir o ensino profissional como dever do estado e, ainda,

explicita em seu Art.129 compromissos e deveres para industrias e sindicatos.

E dever das industrias e dos sindicatos econdémicos criar, na esfera de sua
especialidade, escolas de aprendizes, destinadas aos filhos de seus operarios
ou de seus associados. A lei regulara o cumprimento desse dever ¢ os
poderes que caberdo ao Estado sobre essas escolas, bem como os auxilios,

facilidades e subsidios a lhes serem concedidos pelo poder publico
(BRASIL, 1937, s/p.).

Em relagdo a formacdo do professor para atuar na EPT, nesse periodo ndo houve nas
legislacdes ora analisadas qualquer mengdo referente a profissionalizagdo do professor para
EPT. O que existia era uma grande quantidade de professores leigos exercendo a docéncia
com base no notorio saber. O foco recaia na importincia da formacdo para o trabalho,
principalmente pela crescente industrializacdo, como forma de promover o desenvolvimento
econdmico do Brasil. Apenas o Decreto n° 42.054/57 demonstrava preocupagdo com a
profissionalizagdo do professor, pois considerava aptos ao ensino das disciplinas cultura
técnica e pedagogica dos estabelecimentos de ensino agricola federais, apenas os professores
comregistros na Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinario.

No periodo ora analisado destacamos tambéma promulgacdo da LDB n° 4.024/61 que
possibilitou que os concluintes do ensino técnico pudessem concorrer a vagas do ensino
superior, possibilitando assim a verticalizacdo do ensino e a promulgacdo da Lei n® 5.692/71
que fixava as diretrizes e bases do ensino de 1°s e 2° graus. Evidenciamos que uma das
principais alteragdes da referida Lei foi a generalizacdo do ensino profissional em ensino
médio por meio da “profissionalizacio compulsoria”. Assim, um novo paradigma se
estabeleceu: “formar técnicos sob o regime da urgéncia. Nesse tempo, as Escolas Técnicas
Federais aumentam expressivamente o nimero de matriculas e implantam novos cursos
técnicos” %%

Por necessitar de profissionais com formagdo técnica especializada para compor o
quadro docente e, amparados pela referida lei, adota-se o recurso de contratar professores
portadores de conhecimentos, mas desprovidos de formagdo pedagdgica. Tais profissionais
leigos se arvoravam em desenvolver a pratica docente julgando que poderiam atuar

eficientemente, bastando para isso repetir a trajetdria percorrida por seus professores. A

68 Disponivel em: http://portal. mec.gov.br/setec/arquivos/centenario/historico_educacao_profissional.pdf .
Acesso em: 09 de set. de 2019.
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docéncia, nesse sentido, se embasava em um trabalho fundamentado, frequentemente, na
metodologia do ensaio e erro o que, inevitavelmente apresentava algum prejuizo. E em se
tratando de sujeitos humanos, perdas inconcebiveis e, em grande medida, irreparaveis do
ponto de vista da formagado escolar.

Cabe salientar que acdes foram realizadas, ao longo dos anos, com vistas a
proporcionar a necessaria formagdo pedagdgica aos atuantes na Educag¢do Profissional
Técnica de nivel médio, como complemento da formagao técnica que poderemos verificar na
secdo quatro desta tese.

Em 1982, a Lei n° 5.692/71 foi reformulada pela Lei n° 7.04469, de 18 de outubro e

retirou-se a obrigatoriedade da habilitacao profissional no ensino de segundo grau.

Os anos de 1980 caracterizam-se por uma nova configura¢do da economia
mundial, reconhecida como globalizagdo — processo que vem acoplado a
intensificacdo da aplicagdao das telecomunicagdes, da microeletronica e da
informatica. O cenario ¢ de profundas ¢ polémicas mudangas: a
intensificacdo da aplicagdo da tecnologia associa-se a uma nova
configuracdo dos processos de producdo. A linha de montagem com a
robotizagdo e a automacgao cede lugar a producdo integrada. H4 mudangas
também nos processos produtivos no que se refere aos métodos de gestdo e
de manutengdo. Nas relagdes comerciais, ha abertura e desregulamentagdo
dos mercados de praticamente todo o mundo atingido por esse fendmeno. No
Brasil, esses anos oitenta e inicio dos anos noventa sdo também marcados
pela disparada inflacionaria, retragdo do crescimento e grande descontrole da
economia, cenario que vem contrariar as expectativas que se projetaram
quando da divulgacdo da meta “formagdo de técnicos em grande escala”. A
promulgacao da Lein® 7.044/82, que alterou dispositivos da Lein® 5.692/71,
referentes a obrigatoriedade da profissionalizagdo, de certa maneira refletiu
esse quadro de retragio (BRASIL, 2010, p.12) (Grifo do Autor)”’.

Em relacdo a LDB n° 9394/96 destacamos a criacdo no capitulo III de um titulo
exclusivo a educacdo profissional dando maior visibilidade a essa modalidade de ensino. A

LDB n° 9394/96 trouxe avangos para a EPT em relacao as demais legislagdes anteriores

[...] superando enfoques de assistencialismo e de preconceito social contido
nas primeiras legislacdes de educagdo profissional do pais, fazendo uma
intervengao social critica ¢ qualificada para tornar-se um mecanismo para
favorecer a inclusdo social e democratizacdo dos bens sociais de uma
sociedade’'.

% Disponivel em:< http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L7044.htm >. Acesso em: 09 de set. de 2019.

70 Disponivel em: < http://portal. mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=6691 -if-
concepcaoediretrizes &category slug=setembro-2010-pdf&Itemid=30192 >. Acesso em: 01 de out. de 2019.

"I Disponivel em:< http://portal. mec.gov.br/setec/arquivos/centenario/historico_educacao profissional.pdf>.
Acesso em: 09 de set. de 2019.



72

Esta legislacdo situa a EPT na confluéncia de dois dos direitos fundamentais do
cidaddo: o direito a educagdo e o direito ao trabalho. Isso a coloca em uma posi¢ao
privilegiada, conforme determina o Art. 227 da Constituicdo da Republica Federativa do

Brasil de 1988, ao incluir o direito a “educacdo” e a “profissionalizacdo” como dois dos

direitos que devem ser garantidos “com absoluta prioridade” 72

E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianga, ao
adolescente ¢ ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a saude, a
alimentacdo, a educaclo, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, a
dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria,
além de coloca-los a salvo de toda forma de negligéncia, discriminagao,
exploragdo, violéncia, crueldade e opressdo (BRASIL, 1988, s/p.) (Grifo
Nosso).

Outro marco importante nesse percurso historico se deu em 1997 com a promulgagao

do Decreto n° 2.208/97, que determinava o fim dos cursos integrados.

[...] Motivado pela argumentagao de que os cursos técnicos da Rede serviam
a uma classe média endinheirada, que buscava a preparacdo para os
vestibulares, o Decreto determinava o fim da oferta dos cursos técnicos
integrados. Assim, subitamente — enquanto discutiam a verticalizagdo da
oferta, dos cursos técnicos as engenharias —, as Escolas da Rede ficaram

impedidas de fazer o que demoraram décadas para especializar-se
(MORAES & KIPINIS, 2017, p. 700) (Grifo Nosso).

Em 2004 esse decreto foi substituido pelo Decreto n° 5.154 e a oferta do ensino

integrado voltou a ser prioridade para EPT.

A publicagdo do Decreto n° 5.154, de 23 de julho de 2004, que revogava o
Decreto 2.208/97, permitiu que os CEFETs, novamente, ofertassem os
cursos técnicos integrados. Pouco depois, foram publicados os Decretos
5.224/047 ¢ 5.225/04™, que dispunham sobre a organizagio dos CEFETs,
devolvendo-lhes o cardter de instituicoes de ensino superior. A partir destas
publicagdes, um CEFET podia fazer quase tudo o que era permitido a uma
Universidade (MORAES & KIPINIS, 2017, p. 703).

2 Disponivel em: , http://portal. mec.gov.br/educacao-profissional-e-tecnologica-ept >. Acesso em: 16 de out. de
2019.

7 Disponivel em:< http://presrepublica.jusbrasil.com.br/legislacao/97348/decreto-5224-04 >. Acesso em: 09 de
set. de 2019.

7 Disponivel em:< http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02004-2006/2004/Decreto/D5225.htm >. Acesso
em: 09 de set. de 2019.
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Desse modo, tomando como exemplo os dois decretos acima mencionados,
verificamos que, de fato, ndo existe um plano de Estado para a EPT no Brasil, ficando a cargo
de cada governo, nos periodos de mandato, legislar conforme suas intencionalidades.
Reiteramos que, quando ndo sdo efetivadas politicas publicas consistentes, ha, por efeito
cenarios marcados por rupturas, avangos € retrocessos.

No periodo de 2005 a 2008 tivemos importantes mudancas na historia da EPT. A
primeira delas ¢ a alteracdo da Lei n° 8.948/94 que proibia a criacdo de novas unidades de
ensino profissional federais, possibilitando a expansdo da RFEPCT. Nesse movimento de
expansdo, o Governo Federal publicou o Decreto n° 6.095/2007 que estabelecia as diretrizes
para a constituicdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, entdo

denominados IFETs. Segundo Vidor et. al. (2011),

[...] a escolha pela criagdo dos Institutos Federais, ¢ nao de novas
universidades tecnologicas, revela a opgdo por uma nova institucionalidade
que se distancia da concepgao académica tradicional muito presente no meio
universitario Brasileiro. H4 hoje uma forte cultura de hipervalorizagdo do
profissional graduado em nivel superior — mais especificamente o bacharel —,
mesmo quando em seu exercicio profissional esse trabalhador ocupa o lugar
de profissionais de nivel médio, € nao raro procura a titulagdo em nivel
superior principalmente pelo reconhecimento social, dado por uma sociedade
extremamente elitista. Por isso, a consolidagdo do modelo dos Institutos
Federais passara por duras provas e ndo sera estranho se as comunidades
escolares que os compdem sentirem-se tentadas a identifica-los como
universidades, instituigdes que ja possuem status social consolidado (VIDOR
et.al, 2011, p.72).

Nesse sentido, Moraes e Kipinis (2017) relatam que a criagdo dos Institutos Federais
foi uma proposta de diminuir a vontade e a pressdo dos CEFETs em se tornar Universidades,

como foio caso da Universidade Tecnoldgica do Parana, antigo CEFET- Parana.

A nova institucionalidade cumpriria, em primeiro lugar: “ministrar educagio
profissional técnica de nivel médio, prioritariamente em cursos e programas
integrados ao ensino regular” (Brasil, 2007). Garantida a prioridade de
atuagdo no ensino técnico, o Decreto propunha uma série de aproximagdes
com o mundo da universidade, de forma a amenizar as tensdes produzidas

pelos grupos que insistiam neste tipo de transformacao, além de promover a
tdo desejada verticalizacdo da oferta (MORAES & KIPINIS, 2017, p. 75)
(Grifo do Autor).

Assim, com a promulgacdo da Lei Federal 11.892/2008, criam-se os Institutos

Federais e institui-se a RFEPCT com a promessa de uma “Revolucdo na Educacdo


http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/Leis/L8948.htm
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Profissional e Tecnoldgica” (PACHECO, 2010). Algumas instituicdes nao quiseram fazer
parte desse novo cendrio e optaram por nio se integralizar aos Institutos Federais, mas fazem
parte da RFEPCT, sdo elas: dois CEFETs, sendo eles, o de Minas Gerais ¢ do Rio de Janeiro,
25 escolas vinculadas a Universidades, o Colégio Pedro II e a Universidade Tecnologica
Federal do Parana (UTFPR).

A seguir podemos ver na Figura 5 como ficou organizada a RFEPCT no territorio

brasileiro.

Figura 5: Mapa da Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnologica.

O INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA

'\ UNIVERSIDADE TECNOLOGICA
" FEDERAL DO PARANA - UTFPR

CENTROS FEDERAIS DE EDUCAGAO TECNOLOGICA
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E DE MINAS GERAIS - CEFET-MG

ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS
A UNIVERSIDADES FEDERAIS

o‘ COLEGIO PEDRO Il

Fonte: http://portal.mec.gov.br/rede-federal-inicial/instituicoes. Acesso em 26 de set. de 2019.

De acordo com o MEC, em 2019, a Rede Federal esta composta por 38
Institutos Federais, 02 Centros Federais de Educacdo Tecnologica
(CEFETs), a Universidade Tecnologica Federal do Parana (UTFPR), 22
escolas técnicas vinculadas as universidades federais e o Colégio Pedro II.
Considerando os respectivos campi associados a estas instituicoes federais,
tém-se ao todo 661 unidades distribuidas entre as 27 unidades federadas do
pais. Essas instituigdes possuem autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagogica e disciplinar. No ambito do Ministério da
Educagdo, compete a Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnologica
(SETEC/MEC) o planejamento e o desenvolvimento da Rede Federal de
Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, incluindo a garantia de
adequada disponibilidade or¢amentéria e financeira’.

> Disponivel em:< http://portal. mec.gov.br/rede-federal-inicial/>. Acesso em: 6 de ago. 2019.
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Identificamos, a partir da trajetoria cronoldgica percorrida pela historia da EPT, varias
mudangas realizadas na legislacdo que reverberaram para que a RFEPCT se constituisse do
modo como ¢ atualmente. Assim, a RFEPCT que inicialmente quando da sua concepgdo foi
criada para atender os economicamente desfavorecidos, hoje, se configura como importante
rede que atende os anseios de formacao de diversas pessoas que buscam acesso as conquistas
cientificas e tecnologicas.

Assim, a EPT tem como principais fundamentos: o trabalho assumido como principio
educativo; a integracdo com a ciéncia, a tecnologia e a cultura; a indissociabilidade entre
educagdo e pratica social; a indissociabilidade entre teoria e pratica no processo de ensino-
aprendizagem; a interdisciplinaridade assegurada no curriculo e na pratica pedagogica e a
contextualizagdo, flexibilidade e interdisciplinaridade, dentre outros (BRASIL, 2012).

Convém ressaltar que, especialmente, nas duas ultimas décadas houve maior
investimento na educacao com a ampliagdo dos campi das Universidades Federais, por meio
do Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI). Aliada a essa politica ptblica, houve também incentivo do governo federal para a
criagdo dos Institutos Federais, bem como fomento para formagdo na educagdo superior,
principalmente criando politicas publicas de acesso e permanéncia. Esses investimentos,
especialmente, no campo da educacdo profissional, foram importantes para promover a
renovagdo no Brasil, em face de um novo cendrio econdmico e produtivo que foi se
estabelecendo, impulsionado pelo desenvolvimento de novas tecnologias, agregadas a
producdo e a prestacdo de servicos.

Nesse contexto e diante das exigéncias colocadas com a retomada do crescimento
econdmico, com a recuperacao de nosso parque industrial, sua modernizacao e a implantagdo
de novas tecnologias na producdo viu-se a necessidade de investimentos na EPT pela
necessidade de mao de obra qualificada. A formacdo ndo se restringia apenas a qualifica¢do
inicial de trabalhadores e estudantes, mas a possibilidade de avangar nos estudos por meio da
verticalizacao do ensino.

Desse modo, os Institutos Federais foram criados como uma politica publica pelo
governo federal, através do MEC, como um modelo institucional absolutamente inovador e
ousado em termos de proposta politico-pedagogica (PACHECO, 2010). Essa politica de
formacao dialoga com as politicas sociais e econdmicas, na medida em que une a tradicao da
RFEPCT, os Centros Federais de Educacdo Tecnologica (CEFETs), as Escolas Técnicas

Federais, as Agrotécnicas e as Escolas vinculadas as Universidades Federais) e a inovagao
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num movimento dialético, pautando-se na formagdo para vida e ndo para o mercado. Sobre
essa questdo Mésziros (2005, p.10) afirma que “[...] a educagdo ndo deve qualificar para o
mercado, mas para a vida” e que “a educagdao nao pode ser encerrada no terreno estrito da
pedagogia, mas tem de sair as ruas, para espacos publicos, e se abrir para 0 mundo”.

Em termos cronologicos os Institutos Federais possuem apenas 10 anos de
institucionalidade, porém com uma historia de grandes transformagdes e busca de identidade,
fruto das raizes de mais de um século de trajetoria da EPT no Brasil, permeadas por rupturas e
continuidades.

Os Institutos Federais possuem autonomia administrativa e pedagdgica como as
Universidades Federais. De acordo com a Lei n° 11.892/2008, Art. 2, os Institutos Federais
sdo instituicdes de ensino verticalizado que ofertam cursos presenciais € a distdncia em varios
niveis e modalidades de ensino: técnicos, tecnoldgicos, bacharelados, licenciaturas, Programa
Nacional de Integracdo da Educagao Profissional com a Educagdo Bésica na Modalidade de
Educacdo de Jovens e Adultos (PROEJA), além formacdo inicial e continuada (FIC) ou
qualificagio profissional’®e Pos-Graduagdo Lato Sensu e Stricto Sensu. Assim, os Institutos

Federais sdo

[...] mstituigdes de educacdo superior, basica e profissional, pluricurriculares
e multicampi, especializados na oferta de educacdo profissional e
tecnologica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacao
de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas,
nos termos desta Lei (BRASIL, 2008, s/p.)”’.

Complementando a Lei n® 11.892/2008, significa dizer que os Institutos Federais,

segundo Aguiar e Pacheco,

[...] nfo s3o a velha escola técnica, tampouco uma universidade, pois se
caracterizam pela matriz marxista da indissociabilidade entre compromissos
de ordem pratica e a compreensao teorica, sdo um ponto de convergéncia dos
estudos teoricos, politicos e tecnologicos, com claro objetivo de interpretar o
mundo e transforma-lo (AGUIAR, PACHECO, 2017, p.15).

76 0s cursos FIC ou qualificagdo profissional sdo organizados para preparar para a vida produtiva e social,
promovendo a inser¢do e reinsercdo de jovens e trabalhadores no mundo do trabalho. Isso inclui cursos de
capacitacdo profissional, aperfeicoamento e atualizacdo profissional de trabalhadores em todos os niveis de
escolaridade. Abrange cursos especiais, de livre oferta, abertos a comunidade, além de cursos de qualificacao
profissional integrados aos itinerdrios formativos do sistema educacional. Disponivel em: <
http://portal. mec.gov.br/cursos -da-ept/formacao-inicial-e-continuada-ou-qualificacao-profissional >. Acesso em:
2 de out. de 2019.

77 Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-2010/2008/Lei/L11892.htm>. Acesso em:
06 ago.2019.
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Segundo Pacheco (2010), os Institutos Federais deverdo ofertar como princfpio em

sua proposta politico-pedagdgica:

[...] educacdo basica, principalmente em cursos de ensino médio integrado a
educacdo profissional técnica de nivel médio; ensino técnico em geral;
graduacdes tecnologicas, licenciatura e bacharelado em areas em que a
ciéncia e a tecnologia sdo componentes determinantes, em particular as
engenharias, bem como, programas de pos-graduacio lato e stricto sensu,
sem deixar de assegurar a formacdo inicial e continuada de trabalhadores.
Nesse contexto, a transversalidade e a verticalizacdo sdo dois aspectos que
contribuem para a singularidade do desenho curricular nas ofertas educativas
dessas instituicdes (PACHECO, 2010, p. 20).

A seguir a Figura 6 mostra um fluxograma de como foi pensada a verticalizacdo na

EPT.

Figura 6: A verticalizagdao da EPT
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Fonte: http://portal. mec.gov.br/cursos-da-ept. Acesso em: 2 de out. de 2019.

Nesse projeto dos Institutos Federais a educacdo precisa

estar vinculada aos objetivos estratégicos que [...] busque ndo apenas a
inclusdo nessa sociedade desigual, mas a construcdo de uma sociedade
fundada na igualdade politica, econdmica ¢ social: uma escola vinculada ao
mundo do trabalho numa perspectiva radicalmente democratica e de justica
social (PACHECO, 2010, p. 8).
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Ainda nesse sentido, Vidor et. al. (2011, p. 49) dizem que, “o foco dos Institutos
Federais ¢ a promocdo da justica social, da equidade, do desenvolvimento sustentavel com
vistas a inclusdo social, bem como a busca de solugdes técnicas e a geracdo de novas
tecnologias”. Podemos dizer que, como aspecto propositivo, os Institutos Federais tém a
missdo de proporcionar aos discentes a formagdo integral e omnilateral da pessoa, unindo

ensino, pesquisa e extensao, tendo o trabalho como principio educativo.

Instituidos no momento de constituicdo da Rede Federal, os institutos tém
como obrigatoriedade legal garantir um minimo de 50% de suas vagas para a
oferta de cursos técnicos de nivel médio, prioritariamente na forma
integrada. Devem, ainda, garantir o minimo de 20% de suas vagas para
atender a oferta de cursos de licenciatura, bem como programas especiais de
formacao pedagogica, com vistas a formagio de professores para a educacio
basica, sobretudo nas areas de ci€ncias e matematica, e para a educagio
profissional. Destaca-se também sua atribuicdo no desenvolvimento de
solucdes técnicas e tecnologicas por meio de pesquisas aplicadas e as agdes
de extensdo junto a comunidade com vistas ao avango econdmico e social
local e regional”® (BRASIL, s/d., s/p.).

Vale ressaltar que a Lei n® 11892/2008 prevé que no minimo 50% das vagas
oferecidas pelos Institutos Federais devera ser, obrigatoriamente, ofertada para cursos
técnicos de nivel médio, prioritariamente, na modalidade Integrado, o que demonstra a
preocupacdo na formagdo profissional de jovens trabalhadores por meio da formagdo que
supere a dualidade do trabalho material e intelectual.

De acordo com Pacheco (2011, p.10) o objetivo central dos Institutos Federais “ndo ¢
formar um profissional para o mercado, mas sim um cidaddo para o mundo do trabalho — um
cidaddo que tanto poderia ser um técnico quanto um filésofo, um escritor ou tudo isso”. De

acordo com Pacheco (2011) a formagao humana e cidada deve preceder a

[...] formagdo para o trabalho, pois permitird aos profissionais formados a
capacidade de se manter em desenvolvimento. Assim a concepcdo de
educacdo profissional e tecnologica que deve orientar as agdes do ensino,
pesquisa e extensdo nos Institutos Federais baseia-se na integracdo entre
ciéncia, tecnologia e cultura como dimensodes indissociaveis na vida humana
e, a0 mesmo tempo, no desenvolvimento da capacidade de investigagao

cientifica, essencial a construcdo da autonomia intelectual (PACHECO,
2010, p.15).

8 Disponivel em: < http:/portal. mec.gov.br/rede-federal-inicial/instituicoes >. Acesso em26 de set. de 2019.
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Para que a formacdo humana, realmente, se concretize nos Institutos Federais ¢
importante assegurar o lugar da arte e da cultura tanto no ensino, quanto na pesquisa € como
na extensdo. Entender que a escola ¢ espaco proficuo para a transformagao social e historica ¢
primordial para que mesmo em uma instituicdo de ensino técnico e tecnologico possa se
aproximar o curriculo a realidade profissional e de vida na qual os estudantes estdo inseridos.

Em relagdo a constituicdo da identidade dos Institutos Federais, ressaltamos a
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo. Todavia, essa indissociabilidade,
muitas vezes, enfrenta desafios e percalgos, especialmente por alguns fatores. Dentre esses,
destacamos: a constituicdo do corpo docente ser advindo das Universidades Federais sem, ou
com pouca experiéncia na area de sua formagdo profissional e na docéncia, em especial, na
docéncia na EPT; a formag¢do de um corpo docente altamente titulado, assim, muitos
professores ignoram os principios institucionais e distorcem a missdo dos Institutos Federais.
Para Moraes e Kipnis (2017) ¢ comum entre os docentes da EPT a “Vontade de ser uma
universidade”, visto que criam projetos pedagdgicos de cursos superiores sem a verticalizagao
comos cursos técnicos e descolados das necessidades sociais produtivas. E, ainda, implantam
a pesquisa pautada na cultura da universidade, sem ter a aplicabilidade direta, ou seja, sem
que a producdo do conhecimento esteja articulada ao ensino e a extensdo, “aproveitando-se de
sua autonomia para, paulatinamente, encerrar a oferta de cursos técnicos em detrimento dos

cursos de nivel superior”, conforme destacam Moraes e Kipinis (2017, p. 695). Além disso,

[...] do ponto de vista dos investimentos publicos, alguns niimeros podem
expressar mais claramente a dimensdo do problema que estamos tratando: se
até o seu 93° aniversario (1909-2002), a Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnologica (Rede) contava com 140 unidades de
ensino, as reformas estruturais promovidas nos ultimos 15 anos expandiram
este nimero em 360%, chegando aos atuais 644 campi Do ponto de vista
orcamentario, o montante de recursos disponibilizados a Rede experimentou
um acréscimo superior a 800% em apenas uma década, beirando a inédita
marca dos R$ 10 bilhdes em 2014. Uma distor¢do neste projeto se
configuraria, portanto, em um sério problema educacional, econdomico e
politico para o Estado brasileiro, merecendo a atencdo de gestores e
pesquisadores (MORAES & KIPINIS, 2017, p. 695).

Contudo, Moraes e Kipinis (2017) apontam que essa “Vontade de ser Universidade”

ndo se deu depois da criagdo dos Institutos Federais, mas acompanha a historia da EPT no
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Brasil, a exemplo disso temos a UTFPR antigo Centro Federal de Educacdo, Ciéncia e

Tecnologia do Parana (CEFET-PR).

Trata-se de um fendémeno antigo, ligado ao desenvolvimento historico de
escolas que passaram por diversas transformacdes em mais de 100 anos,
sempre precisando equacionar o desafio de ser um ambiente dedicado ao
ensino das artes técnicas em um pais fortemente marcado pela
desvalorizagdo do trabalho manual e pela supervalorizagdo dos titulos de
bacharel e de doutor. Esta tensdo, presente em toda a sociedade brasileira,
ganha forga dentro destas escolas a medida que seu corpo docente vai
titulando-se. Com isto em mente, o pesquisador que se proponha a investigar
esta questio devera reconhecer que a disputa em torno da nova
institucionalidade ndo é consequéncia da Lei 11.892/2008, mas a sua causa
(MORAES & KIPINIS, 2017, p. 696).

Na historia da educacdo, bem como da sociedade capitalista como apontaram
MORAES e KIPINIS (2017) sempre houve a dualidade entre o trabalho manual/material
dedicado aos “desfavorecidos da fortuna”, ou seja, classe social de pessoas com baixa renda e
que se submetem a jornadas de trabalho desumanas, condigdes de trabalho precarizado e com
baixa remuneracdo. De outro lado, o trabalho intelectual destinado aos filhos de classes
sociais economicamente favorecidas. Portanto, o ensino técnico ¢ destinado aos primeiros € o
ensino de graduacdo destinado aos segundos, pois estes assumem altos postos de trabalho e
poder na sociedade, enquanto os primeiros estao destinados aos trabalhos manuais.

Desse modo, coexistem dentro dos Institutos Federais projetos distintos, sendo eles: 1)
visa formar mao de obra qualificada e 2) a servi¢o do desenvolvimento humano, dos sujeitos e
subjetividades, compromissos inaliendveis com a sociedade. Esse modelo ¢ diferente do
universitario, dado que ¢ dirigido ao ingresso imediato no mercado de trabalho, em lugar do
envolvimento com pesquisas, estudos académicos, cientificos, éticos e politicos, com fungdes

para além das de uma universidade. Segundo Silva e Melo (2018),

[...] os IF, em sua nova institucionalidade, sdo apresentados como detentores
de muitas vantagens e com a possibilidade de atender a alguns problemas da
sociedade brasileira. Em primeiro lugar, a verticalizacdo do ensino, que
orienta a filosofia e as finalidades dos IF, prima pela otimizacdo de
infraestrutura, recursos humanos e materiais. Por assim serem, sdo mais
econdmicos e flexiveis que as universidades, como bem requerem os
organismos internacionais. Em segundo lugar, a oferta de educacio superior
pode contribuir com a expansao desse nivel de ensino e com o alcance das
metas do PNE, que, até entdo, o pais tem tido dificuldades em atingir. Em
terceiro, destaca-se o desenvolvimento de pesquisa aplicada e da extensao,
ligadas a servigos técnicos que favorecem o desenvolvimento regional e os
colocam a servico das questdes sociais. Em quarto, o vinculo dessas
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instituigdes com os APL”’ pode favorecer o desenvolvimento regional e as
relagdes do governo com os setores produtivos. Em quinto, situa-se a
natureza peculiar ¢ multipla dos IF, que permite abrigar uma gama de
projetos e programas de distintas dimensdes da triade (ensino, pesquisa e
extensao) e, assim, atender a publicos diferentes. Em sexto, essas instituicdes
podem resolver problemas mais imediatos da sociedade, com a formagéo de
mao de obra rapida de nivel fundamental, médio e superior, por meio dos
cursos de formagdo inicial e continuada (FIC), técnicos e superiores de
tecnologia. Por ultimo, como asseguram vagas para as licenciaturas, podem
auxiliar na formagdo de professores para a educacdo basica ¢ EPT (SILVA

e MELO, 2018, p.6).

Porém, o atual cenario politico e econdmico do Brasil expressa inlimeros retrocessos
na historia da EPT, como explicitaram Aguiar e Pacheco (2017) e Pacheco (2010) quando da

analise que realizaram da conjuntura brasileira na década de 90.

No caso especifico da Educacdo Profissional, at¢ uma lei, a 9.649/98%°
foi instituida no governo daquele periodo, impedindo a criagdo de
novas escolas técnicas no dmbito federal, estimulando e favorecendo -
via financiamento com recursos publicos - apenas a criagdo de novas
escolas ndo publicas em parceria com estados e municipios.
Anteriormente, ja havia sido instituido o Dec. 2208/97 que
obrigatoriamente separava a formagdo profissional de nivel médio do
ensino propedéutico, que além de tornar extremamente penoso para o
aluno ter de dar conta de duas matriculas para concluir seus estudos,
trazia uma dramatica separagdo entre formacgdo profissional e formagao
geral e humana do individuo (AGUIAR; PACHECO, 2017, p.17).

Sofremos com as consequéncias das politicas neoliberais, desde o século passado, de
submissdo aos interesses dos 0rgdos financeiros como representantes do capital estrangeiro
que sucateiam o “publico”, em detrimento do “privado”. Essas politicas t€ém graves
consequéncias, principalmente, no que se refere a educacdo, que ¢ uma das esferas mais
atingidas.

Nesse cenario, os Institutos Federais, dez anos apds a sua constitui¢do, estdo em busca
da sua identidade. Esse € mais um motivo, além da recente criagdo dessas instituicdes, da
busca pela constituigcdo da identidade institucional e dos profissionais que neles trabalham, o
que torna premente pesquisas no e sobre os Institutos Federais para compreensdo desse
Cenario.

No proximo tdpico apresentamos como foi a escolha do locus de pesquisa e de

formacao, bem como faremos uma breve contextualiza¢ao historica do IFTM.

7 Arranjos Produtivos Locais (APL).
80 Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/LEIS/L9649cons htm >. Acesso em: 17 de out. de
2019.
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3.2 SINGULARIDADES QUE COMPOEM O LOCUS DE PESQUISA, DE
FORMACAO E DE PRATICA DOCENTE: o Instituto Federal do Tridngulo M ineiro

Ndo haviamos marcado hora, ndo haviamos marcado lugar. E, na infinita
possibilidade de lugares, na infinita possibilidade de tempos, nossos tempos
e nossos lugares coincidiram. E deu-se o encontro.

Rubem Alves

O encontro da pesquisadora com o IFTM fez toda a diferenga na escolha desse espago
como locus de pesquisa e de formacdo. A epigrafe acima de Rubem Alves descreve bem
como o processo de escolha aconteceu “na infinita possibilidade de lugares, na infinita
possibilidade de tempos, nossos tempos e nossos lugares coincidiram. E deu-se o encontro™.
Poder contribuir com a formac¢@o continua ¢ o DPD do local de trabalho ¢ mais do que
pesquisar: ¢ formar e formar-se. Dessa forma, contextualizaremos o locus de pesquisa, de
formacao e de pratica docente.

O IFTM, em consonancia coma Lei n° 11.892/2008, foicriado mediante integracao do
antigo CEFET - Uberaba, fundado em 1953 e a Escola Agrotécnica Federal de Uberlandia,
fundada em 1969. Pelo ano de fundagdo essas duas instituigdes possuem 66 ¢ 50 anos de
oferta da EPT, respectivamente. Assim como os demais Institutos Federais, o IFTM
disponibiliza a oferta da EPT nos diversos niveis de ensino e modalidades de cursos,
permitindo a verticalizagdo do ensino. Sua estrutura organizacional ¢ composta, atualmente,
por nove campi, sendo eles: Ituiutaba, Paracatu, Patos de Minas, Patrocinio, Uberaba,
Uberlandia, Uberlandia Centro, os campi Avangados Uberaba Parque Tecnoldogico e Campina
Verde, dois Polos presenciais em Ibid e Jodo Pinheiro e também pela Reitoria. A despeito
disso, a forma como o IFTM se constituiu abrangeu a mesorregido do Tridngulo Mineiro,

Noroeste de Minas e o Alto Paranaiba, conforme o mapa na Figura 7.
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Figura 7: Mapa da regido de abrangéncia do [FTM

7

MESORREGIOES DO ESTADO DE MINAS GERAIS E MUNICIPIOS COM CAMPI DO IFTM

I.IEIERI.ANDIA

EMPINAVERDE @

. TriGngulo Mineiro, Alto Paranaiba e Noroeste de Minas

Fonte: http://www.iftm.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/documentos/Portfolio.pdf. Acesso em: 25 de
set. de 2019.

Essa mesorregido desempenha um importante papel no desenvolvimento econdmico e

social de Minas Gerais.

Agronegdcio, genética bovina e produtos quimicos: a regido do Triangulo
Mineiro se destaca em todos esses setores devido a caracteristicas regionais
privilegiadas. Localizagdo estratégica entre importantes estados brasileiros,
mao de obra qualificada, condi¢des perfeitas para o agronegocio e excelente
infraestrutura sio os principais diferenciais da regio®’

Na Figura 8, abaixo, podemos verificar a importancia do [IFTM como uma instituicdo

de ensino técnico e tecnologico para a regiao a qual estd inserido.

81 Agéncia de Promogdo de Investimentos e Comércio Exterior de Minas Gerais. Disponivel em : <
https://www.indi.mg.gov.br/a-forca-do-triangulo-mineiro/>. Acesso em: 20 de nov. de 2020.
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Figura 8: IFTM — niimero de cursos e matriculas

Unidades Cursos Matriculas Ingressantes Concluintes Vagas Inscritos
9 183 12.903 6.053 2.706 6.341 20.221

100,00%

Institute Federal

Fonte: Plataforma Nilo Peganha — ano base 2018.

A institui¢do possui 560 técnicos administrativos, 569 docentes ¢ 10.901 matriculas,
segundo o Relatério Gestor de 2018%% (IFTM, 2018, p.8). O IFTM tem como missdo “O fertar
a Educagao Profissional e Tecnolégica por meio do Ensino, Pesquisa e Extensao promovendo
o desenvolvimento na perspectiva de uma sociedade inclusiva e democratica” (IFTM, 2016,
p.5)%. Desse modo, oferta diversas modalidades de cursos para atender a diversidade de
publico que precisa de formagdo profissional, sendo eles: ensino técnico (integrado,
concomitante ¢ subsequente ao ensino médio), tecnologico, bacharelado, licenciatura e pds-
graduacdo, além dos cursos de qualificagdo profissional e de idiomas. Alguns cursos sdo

ofertados na modalidade Educagao a Distancia.

Nesse contexto, a educagdo ¢ compreendida como um meio de
transformagdo social, indo além de um simples espago de formagdo e
capacitagdo profissional, tornando o Instituto Federal do Tridngulo Mineiro
um ambiente de aprendizagem e de desenvolvimento integral, assumindo
como principal desafio a promocdo de uma educacdo plena por meio da
diversificagdo das atividades extracurriculares (IFTM, 2016, p.7)*.

A partir desse momento, focalizaremos o Campus Uberlindia mais especificamente
por ser o locus deste estudo. O IFTM - Campus Uberlandia se localiza na zona rural da cidade
de Uberlandia - MG, na Fazenda Sobradinho, entre a cidade de Uberlindia - MG e o distrito
de Martinésia e Cruzeiro dos Peixotos, a aproximadamente 25 km de distancia do centro de

Uberlandia - MG. Possui area de 286,5 hectares, sendo 80% da terra agricultavel e 20% de

82 Disponivel em: <http://www.iftm.edu.br/relatorios -de-gestao/pdf/Relatorio _de Gest%C3%A 302018.pdf >.
Acesso em: 27 de set. de 2019.

8 Disponivel em: < http://www.iftm.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/documentos/Portfolio.pdf>.
Acesso em26de set. de 2019

8 Disponivel em: < http://www.iftmedu.br/acesso-a-informacao/institucional/documentos/Portfolio.pdf>.
Acesso em26de set. de 2019.
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reservas nativas e cuja 4rea construida conta com 37.299,92m” ®°. A Figura 9 mostra a

extensdo do IFTM - Campus Uberlandia e a vista do prédio principal.

Figura 9: Fotos do IFTM - Campus Uberlandia

Fonte: Acervo do IFTM - Campus Uberlandia.

O IFTM - Campus Uberlandia, assim como os demais Institutos Federais e campi,
passou por transformagdes ao longo de sua historia. Desse modo, apresentaremos,
brevemente, alguns marcos da historia desse campus. Nao aprofundaremos nossas discussdes
sobre esses marcos constituintes da historia do Campus Uberlandia, pois outros

pesquisadores®® ja se debrugaram sobre essa tematica.

%5 Disponivel em: < http://www.iftmedu.br/uberlandia/historico/ >. Acesso em 26 de set. de 2019.
8¢ Damasceno (1991), Garcia (2011) e Coutinho (2012).
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A historia do Campus Uberlandia inicia-se com a assinatura do acordo entre o
Governo Brasileiro, representado pelo o Ministro da Agricultura Mario Meneghetti e o
Governo do Estado de Minas Gerais, representado pelo Deputado Federal Rondon Pacheco
para construcdo da “Escola Agrotécnica de Uberlandia” em 21 de outubro de 1957 (GARCIA,
2011; COUTINHO, 2012).

O Brasil estava com um projeto de desenvolvimento pautado na necessidade de
crescente industrializagdo. O governo de Juscelino Kubitschek tinha como lema para a busca
de crescimento econdmico "Cinquenta anos em cinco", marca do desenvolvimentismo, ja que

o idedrio era promover o desenvolvimento econdmico e social do Brasil.

O processo de industrializacdo brasileiro ocorreu tardiamente se comparado
aos paises europeus, mas entre as décadas de 1930 e 1960, presenciamos um
elevado investimento neste setor o que proporcionou um desenvolvimento
acelerado. Contudo, paralelo ao crescimento da industria ocorria a
estagnagdo da agricultura. O setor primario permanecia com técnicas
rudimentares de exploragdo e as suas demandas tecnologicas ainda eram
bastante limitadas, o que dificultava o aumento da produgao (GARCIA,
2011, p.147).

Com relacdo aos interesses de Uberlandia na constru¢do da Escola Agrotécnica,
“acreditou-se que as forgas politicas, imbuidos do ideal de cidade progressista, sempre
quiseram estar a frente no desenvolvimento dos seus varios setores, inclusive na educacdo”

(GARCIA, 2011, p.15).

Outro fator que levou Uberlandia a lutar em favor da criagdo do Colégio
Agricola de Uberlandia decorreu da conjuntura do pais naquela época. As
décadas de 1940 e 1950 se caracterizaram pelo intenso éxodo rural, as
precarias condicdes de vida no campo, a substituicdo da mio de obra
humana pela maquina, o aumento da concentragdo de terra, bem como o
desenvolvimento que ocorria nas cidades nesse periodo, decorrente da
industrializacdo, fizeram com que as populacdes rurais migrassem para o
setor urbano em busca de emprego e moradia (GARCIA, 2011, p. 63).

Desse modo, a conjuntura politica e econdmica da época exigia uma qualificagdo da
mao de obra para o setor primario, porém a construgdo desse espago delongou-se por 11 anos
devido a uma série de questdes politicas e financeiras (GARCIA, 2011; COUTINHO, 2012).
Um fator preponderante para essa demora foi que de 1961 a 1969 o Brasil passou por cinco

presidentes, o que dificultava a continuidade dos investimentos.
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Nesse cenario uma instituicdo que teve papel importante na fundagdo do Colégio foia
Associacdo Comercial, Industrial e Agropecudria de Uberlandia (ACIAPU)®, que
“acompanhou todo o seu processo de criagdo. A entidade compunha as classes produtoras da
cidade e tinha forte atuacdo junto ao poder municipal” (GARCIA, 2011, p. 16).

A economia na cidade, nesse periodo, esteve desenvolvida, principalmente, nas
relacdes mercantis e agricolas. Cidade propicia, principalmente pela localizagdo geogréfica,
pois possui muitas rodovias federais e estd localizada na regido central do Brasil. O setor
primario da economia permanecia com suas técnicas rudimentares de producdo e o aumento
da produtividade verificado nesses anos ocorreu devido ao processo de urbanizacdo, mas nao
se comparava a produtividade da indtstria, que se expandia rapidamente. Necessitava, dessa
maneira, de um processo de modernizagdo agricola (maquinas e insumos modernos) € com
isso precisava de mdo de obra qualificada para introduzir ¢ manipular novas técnicas de
producdo. A auséncia de escolaridade era um dos importantes fatores que impedia a
modernizacdo agricola, dado que impossibilitava a introducdo de novas tecnologias no meio
rural e, por isso, a necessidade crescente de uma escola que formasse a mao de obra para o
campo.

Em 1964 antes mesmo do prédio da Escola Técnica Federal de Uberlandia ficar
pronto, pelas questdes acima elencadas, houve alteracdo na nomenclatura da institui¢ao, que
passou a ser chamada de Colégio Agricola de Uberlandia (CAU) por meio do Decreto n°
53.558/64.

Somente em 13 de abril de 1969 o Colégio Agricola de Uberlandia foi inaugurado. A
primeira turma iniciou as aulas em 04 de agosto de 1969 no curso Técnico em Agropecudria
de nivel médio. Para composicdo da primeira turma foi ofertada 60 vagas e foi composta por
alunos de diversas regides do pais e a formatura dessa turma foi em 1972 (GARCIA, 2011,
COUTINHO, 2012). No ano de 1979, a instituigdo teve, novamente, sua nomenclatura
alterada pelo Decreto n® 83.935/79 o CAU passou a ser chamado de Escola Agrotécnica
Federal de Uberlandia. Em 2008, a Escola Agrotécnica Federal de Uberlandia com a lei de
Criagdo dos Institutos Federais passou a compor o IFTM transformando-se em “IFTM -
Campus Uberlandia”.

A Figura 10 mostra o Indice de Desenvolvimento Humano de Uberlandia (IDH), o que

coloca Uberlandia dentro da classificagdo de IDH alto segundo os parametros do Instituto

87 Desde 1969, a ACIAPU passou a se chamar Associacdo Comercial e Industrial de Uberlandia (ACIUB) e
transferiu todas as discussdes do setor agricola para o Sindicato Rural.
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Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Convém ressaltar que pelo potencial econdmico
social de Uberlindia, além do IFTM - Campus Uberlindia a cidade conta também com o
IFTM - Campus Uberlandia Centro.

Figura 10: indice de Desenvolvimento Humano de Uberlindia

3 Area Territorial 4,115,206 km2
#2% Populagdo estimada 699.097 pessoas
,,é, Densidade demografica 146,78 habikm?
¥ Escolarizacdo 6214 anos 98 5
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Fonte: IBGE - https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/mg/uberlandia.html. Acesso em: 12 de nov. de 2020.

Atvalmente, o IFTM - Campus Uberlindia possui cursos de niveis técnicos
subsequentes (Agropecuaria e Aquicultura), técnicos integrados ao ensino médio
(Agropecudria, Alimentos, Meio Ambiente e Manutencdo e Suporte em Informatica),

graduagdo (Engenharia Agrondmica e Tecnologia em Alimentos), especializagao (Controle de
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Qualidade em Processos Alimenticios e Ensino de Ciéncias) e de idiomas (Inglés, Espanhol e
Francés) e um curso na modalidade PROEJA (Auxiliar Administrativo)®®.

Para atender a diversidade de cursos, o Campus Uberlandia possui no seu corpo
docente 83 professores efetivos e 92 técnicos administrativos, totalizando 175 servidores
(IFTM, 2018, p.8)89 e uma estrutura de salas de aulas, Unidades Educativas e de Produ¢ao
(UEPs), laboratorios, salas de professores e de administrativos, biblioteca, anfiteatro,
alojamentos, refeitdrio, dentre outros espagos. E foi nesse espaco que desenvolvemos a
formacao dos professores visando promover o DPD.

Na préxima secao apresentamos o referencial tedérico que nos deu sustentacdo para o

desenvolvimento da formagdo docente e para a analise dos dados da pesquisa.

88 Disponivel em: < http://www.iftm.edu.br/uberlandia/cursos/ >. Acesso em: 26 de set. de 2019.
89 Disponivel em: < http://www.iftm.edu.br/relatorios-de-gestao/pdf/Relatorio_de Gest%C3%A 302018.pdf >.
Acesso em: 27 de set. de 2019.
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4.1 DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE: identidade, saberes e
praticas

O desenvolvimento profissional pode ser entendido como uma atitude
permanente de indagacdo, de formulagdo de questoes e procura de
solucoes.

Marcelo Garcia (2009a)

Nesta secdo apresentamos a compreensdo referente ao Desenvolvimento Profissional
Docente, partindo do pressuposto que esse conceito se traduz no amalgama de outros
conceitos: identidade profissional, saberes docentes e profissionalizacdo. Ao concebermos a
docéncia como profissdo complexa, que ocorre em contextos circunscritos € que, portanto,
exige densa formagdo no campo especifico e pedagdgico, apontamos para a defesa de que
haja politicas institucionais de formagdo permanente. Essa formacao somente podera se
consolidar se for aliada as condi¢cdes de trabalho que viabilizem aos docentes efetivas
oportunidades formativas no contexto dos Institutos Federais. Além disso, outra finalidade
desta secdo ¢ apresentar o mapeamento referente aos cursos de formagdo continua nos
Institutos Federais brasileiros.

A formagdao docente e a anilise dos processos de aprender a ensinar tem sido
preocupagdo constante dos pesquisadores em educacao nas ultimas décadas, visto que a partir
da segunda metade do século XX iniciamos um processo de mudanga de paradigma. Essa
mudanga ocorreu, principalmente, porque o modelo Newtoniano-cartesiano, alinhado a
pressupostos de um ensino conservador e reprodutor de conhecimentos, ja ndo mais atendia as
demandas dos processos educacionais. De outro modo, comega a ter forca o paradigma da
Complexidade que, conforme Behrens (2007), advém do movimento de globalizacdo da
economia, da educagdo, da cultura, além do avango da ci€ncia ¢ da Sociedade do
Conhecimento. Nesse sentido, foram necessarios novos estudos sobre o processo de ensino-
aprendizagem que abarcassema conexao, a producdo de conhecimento e uma busca constante
por transformagdes. Nesse viés, Pimenta (2014) corrobora com essas reflexdes, ao explicitar
sua concep¢do de formagdo docente, nesse cenario, como processo de Desenvolvimento

Profissional Docente.

O desenvolvimento profissional dos professores é objetivo de propostas
educacionais que valorizam a sua formacdo ndo mais baseada na
racionalidade técnica, que os considera meros executores de decisdes
alheias, mas em uma perspectiva que reconhece sua capacidade de decidir.
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Ao confrontar suas a¢des cotidianas com as producdes tedricas, é necessario
rever as praticas e as teorias que as informam, pesquisar a pratica e produzir
novos conhecimentos para a teoria ¢ a pratica de ensinar. Assim, as
transformagdes das praticas docentes s6 se efetivardo se o professor ampliar
sua consciéncia sobre a propria pratica, a de sala de aula e a da escola como
um todo, o que pressupde os conhecimentos teodricos e criticos sobre a
realidade (PIMENTA, 2014, p.13).

Muitos s@o os estudos sobre a formacao docente e o DPD dos professores que atuam
na educacao superior, contudo quando se trata do DPD dos professores dos Institutos Federais
as pesquisas sdo ainda incipientes, como pudemos verificar no levantamento do “Estado da
Questao”, em que apenas 18 pesquisas tratavam da tematica. Desse modo, nesta tese, 0 nosso
olhar ¢ sobre o DPD dos professores dos Institutos Federais.

Ao discorrermos sobre o DPD nos Institutos Federais, temos dentre outros, o
compromisso ético de ampliar o debate critico sobre a docéncia como uma profissdo que deve
ser pensada, analisada e pesquisada, levando em consideragao os contextos historico, politico,
econdmico, social, cultural e institucional/organizacional, nos quais se inserem as praticas
pedagdgicas. Concordamos com Aguiar e Ozella (2013) que o individuo e a sociedade se
constituem mutuamente € o contexto € as politicas repercutem, substancialmente, na acao
educativa dos professores, no seu papel na educacdo e na sociedade.

Nao podemos deixar de assinalar que as concepcdes de formagdo docente variam de
acordo com a visdo de mundo, de homem, de sociedade e de educacdo. Assim, ¢ importante
que apresentemos a concepgao de educagdo que conduz nosso debate. Saviani (2016) define a

educagao como:

o ato de produzir, direta e intencionalmente, em cada individuo singular a
humanidade que ¢ produzida histérica e coletivamente pelo conjunto dos
homens. Isso significa que o papel da educagdo ¢ tornar os individuos
contemporaneos a sua época, pois quando vém ao mundo, os membros da
espécie humana ja se encontram num contexto que € produto historico, isto
¢, produto das agdes das geragdes precedentes (SAVIANI, 2016, p.17).

Nesse mesmo sentido, Pimenta (2012) acrescenta que:

[...] a educacdo ¢ um processo de humanizagdo; que ocorre na sociedade
humana com a finalidade explicita de tornar os individuos participantes do
processo civilizatorio e responsaveis por leva-lo adiante. Enquanto pratica
social, ¢ realizada por todas as instituigdes da sociedade. Enquanto processo
sistematico e intencional ocorre em algumas instituicdes, dentre as quais se
destaca a escola. A educagdo escolar, por sua vez, estd assentada
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fundamentalmente no trabalho dos professores e dos alunos, cuja finalidade
¢ contribuir com o processo de humanizagao de ambos pelo trabalho coletivo
e interdisciplinar destes com o conhecimento, numa perspectiva de insergao
social critica e transformadora (PIMENTA, 2012, p.24).

Desse modo, ao pensar a docéncia na EPT e o processo de DPD precisamos levar em
consideracdo as desigualdades sociais e a exclusdo que o neoliberalismo provoca na
sociedade. E, ainda, em grande medida, vem acompanhado de um discurso naturalizado da
meritocracia, em que todos t€m as mesmas condi¢des e oportunidades e que para conquistar
seus objetivos “basta que estude e que se esforce”.

Nesse cendrio, os professores, ao construir sua visdo critica do processo de ensinar
devem conduzir os estudantes a pensarem criticamente; a nao aceitar esse discurso e entender
que ndo basta apenas o esforgo, mas, essencialmente, ao contribuir para assegurar as
condicdes concretas e oportunidades para que os estudantes possam ter acesso a educacao
escolar, estardo contribuindo também para a permanéncia e sucesso na conclusio de cada
etapa da educagdo basica e superior. Nesse sentido, Pimenta (2012, p.15) em sua reflexao
sobre o trabalho do professor indica a importincia dessa consciéncia critica ao afirmar que:
“na sociedade contemporanea cada vez mais se torna necessario o seu trabalho [do professor]
enquanto mediagdo nos processos constitutivos da cidadania dos alunos, para o que concorre a
superacao do fracasso e das desigualdades escolares”.

Portanto, a docéncia, trabalho especifico do professor, ¢ uma profissao desafiadora que
acontece num espago carregado de marcas e contradigdes, de intencionalidades e de
concepgdes diversas. E um processo complexo que integra e articula as dimensdes pessoais,
profissionais e institucionais/ organizacionais. Dentro dessas dimensdes, precisamos ter a
compreensdo do carater pedagdgico do trabalho docente e que esse requer multiplos saberes.
Alm disso, cabe considerar que o ensino ¢ uma pratica social complexa. Assim, o professor
da EPT tem um papel social bem abrangente, uma vez que atua em diversos niveis e
modalidades de ensino, o que, de certo modo, implica em maior complexidade do exercicio
profissional docente nesse contexto.

Desse modo, para que o professor consiga abarcar as demandas multiplas e complexas
do seu trabalho, ha necessidade de formagdo inicial e continua, principalmente porque a
formagao pedagdgica desses profissionais, egressos em sua maioria de cursos de bacharelado

e tecnologicos ¢ deficitdiria. Em muitos casos, a formagdo de professores EPT ¢ até
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inexistente, portanto, requer da institui¢do a elaboracdo de politicas institucionais de formagao
permanente.

Esse processo continuo de formagao docente precisa ser na reflexdo permanente na e
sobre a pratica pedagdgica, como diz Freire (1995, p. 71) “ninguém comega a ser professor
numa certa terca-feira as 4 horas da tarde. Ninguém nasce professor ou marcado para ser
professor. A gente se forma como educador permanente na pratica e na reflexdo sobre a

pratica”. Para Marcelo Garcia (1999, p. 26) a expressao formagao docente significa:

[...] a area de conhecimentos, investigagdao e de propostas tedricas e praticas
que no, ambito da Didatica e da Organizagdo Escolar, estuda os processos
através dos quais os professores — em formacdo ou em exercicio — se
implicam individualmente ou em equipe, em experiéncias de aprendizagem
através das quais adquirem ou melhoram os seus conhecimentos,
competéncias e disposi¢des, € que lhes permite intervir profissionalmente no
desenvolvimento do seu ensino, do curriculo e da escola, com o objetivo de
melhorar a qualidade da educagio que os alunos recebem.

Desse modo, a formagao de professores denota uma dimensdo pessoal, pois implica o
envolvimento do professor como individuo responsavel pelo desencadeamento do seu
processo formativo e de seu DPD. Além da dimensdo pessoal apresenta também uma
dimensdo coletiva, pois ¢ um processo de reflexdo sobre as praticas pedagdgicas de forma
individual e coletiva, partindo das reais necessidades formativas. Ja4 a dimensdo
institucional/organizacional do processo formativo ¢ de suma importancia para que as demais
dimensoes apresentadas possam ser desenvolvidas. Assim, o apoio da instituicdo, por meio de
politicas institucionais, se faz necessario para viabilizar o espago de formagao, a protecdo de
carga hordria, a mediacdo e os incentivos para que o processo de formagdo aconteca e, por
conseguinte o DPD. Todas as condigdes, elencadas, anteriormente, demonstram o respeito as
necessidades dos professores.

Para que possamos compreender melhor como os professores dos Institutos Federais
se desenvolvem profissionalmente faremos algumas costuras indispensdveis com alguns
conceitos como: identidade, saberes e praticas. O DPD, além de levar em consideracdo o
contexto ao qual o docente estd inserido, pauta-se na premissa de que o professor precisa ter
oportunidades formativas e seja instigado a fazer indagagdes constantes sobre sua formagao e
sua atuacdo (MARCELO GARCIA, 2009a). Portanto, dominar o contetido ¢ condig¢do

essencial para o professor, porém € apenas uma das exigé€ncias para o exercicio da docéncia.
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Precisamos mudar a cultura do “ensino porque sei” para “ensino porque sei e sei
ensinar” (MELO 2009, p.32). Dessa forma e de acordo com Marcelo Garcia (2009a) na
epigrafe deste topico, o DPD requer algumas indagacdes. Dentre muitas que poderiam ser
formuladas: quem sou eu neste momento? Quem eu quero ser? Como eu me vejo? Como os
outros me veem? O que faco bem? O que preciso aprender? O que motiva a querer aprender?
Quais sdo as minhas necessidades formativas?

O DPD inicia-se com a formacao inicial e se estende por toda a vida profissional, no
entanto, o docente perpassa por alguns processos que merecem destaques, dentre eles: o
processo de socializacdo profissional, a construgdo da identidade profissional, a construgdo
dos saberes docentes, a estruturagdo das praticas pedagdgicas e a formagao continua.

A formagdo docente, a insercdo na carreira do magistério na EPT, a forma como os
professores se desenvolvem profissionalmente, como constroem sua identidade profissional,
seus saberes e como estruturam suas praticas, sdo questdes que se relacionam diretamente
com o seu processo de socializagdo e com a adesdo a profissdo. Assim, para que o professor
entenda a complexidade do seu papel na EPT ele precisa conhecer a instituicdo na qual ele se
insere. Destarte, o acolhimento que o docente recebe quando ingressa em uma instituicao de
ensino, faz toda a diferenga para seu processo de socializagdao e construgdo de sua identidade
profissional.

Viérios autores buscam analisar e compreender como se da essa fase da vida
profissional dos professores. Dentre eles, Tardif, Raymond (2000), Musanti (2010), Isaia et.
al (2011), Dubar (2012), Melo (2018) e etc. As pesquisas apontam para a necessidade de
maior preparagdo desse profissional para os desafios da inser¢do profissional. Segundo Tardif
e Raymond (2000, p.217), a socializacdo profissional “refere-se a um processo de formagao
do individuo que se estende por toda a sua histéoria de vida e comporta rupturas e
continuidades”.

Nesse sentido, sabemos que a docéncia ¢ uma das profissdes em que a socializagao
comeca antes do ingresso na carreira docente. Tardif e Raymond (2000, p.218) nos apresenta
esse periodo como “socializagdo pré-profissional, que compreende as experiéncias familiares
e escolares dos professores™. Ou seja, passamos anos no meio escolar na condigdo de aluno,
assim temos o contato com a profissdo docente antes mesmo de tornar um profissional, isso
possibilita influéncias na orientagdo e nas praticas pedagodgicas. Musanti (2010) evidencia

que a socializagdo docente ¢ marcada pelas continuidades, entendidas como influéncias do
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meio familiar e escolar enquanto aluno e pelas rupturas, entendidas como as experiéncias
cotidianas, sociais e crencas, em que os €xitos e fracassos estdo presentes na vivéncia docente.

Tardif e Raymond (2000) completam que entre as experi€éncias no inicio de carreira e
o conhecimento profissional do professor hd mais continuidade do que rupturas,

principalmente aquelas que caracterizam a socializacdo primaria.

Uma boa parte do que os professores sabem sobre o ensino, sobre 0s papéis
do professor e sobre como ensinar provém de sua propria histéria de vida,
principalmente, por estarem imersos em seu lugar de trabalho durante
aproximadamente 16 anos (em torno de 15.000 horas), antes mesmo de
comecarem a trabalhar. Essa imersdo se expressa em toda uma bagagem de
conhecimentos anteriores, de crencas, de representagdes e de certezas sobre
a pratica docente. Ora, o que se sabe hoje € que esse legado da socializagao
escolar permanece forte e estavel através do tempo (TARDIF, RAYMOD,
2000, p. 216).

A partir do exposto e em se tratando de socializa¢do profissional docente nos Institutos
Federais o Plano de Carreira do Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico, no que
concerne ao estagio probatdrio, coloca como requisito que o professor participe de um
programa de Recep¢do Docente que deverd ser instituido pelas Instituicdes Federais de
Ensino. Essa recep¢do, ou ambientagdo docente, ¢ de suma importancia para o inicio do
processo de socializagdo profissional, de tal forma que o professor se sinta seguro para o
desenvolvimento do seu trabalho e consiga compreender as relagcdes existentes entre alunos e
professores, professores e professores e professor e instituicdo com suas rotinas, valores,
regras € etc.

Assim, a socializagdo profissional docente pode ser definida também ‘“como um
processo por meio do qual o individuo se torna parte de um coletivo docente € como um
processo no qual os individuos apreendem os papéis que lhes permitem adaptar-se,
passivamente ou ativamente, a cultura institucional” (MUSANTI, 2010, p. 1).

Segundo Marcelo Garcia (2009b, p.20), “os primeiros anos de docéncia sdo
fundamentais para assegurar um professorado motivado e comprometido com sua profissdao”,
pois o ingresso na docéncia provoca, em muitos docentes, o choque de realidade (TARDIF,
2002). Nesse periodo, os docentes descobrem que o dominio dos referenciais tedricos e
praticos, aprendidos na formagdo especifica e na pos-graduacdo, ndo sdo os Unicos saberes

necessarios a profissdo, assim sentem que as exigéncias sdo muito maiores.
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As bases dos saberes profissionais parecem construir-se no inicio da carreira,
entre os trés e cinco primeiros anos de trabalho. Por outro lado, o inicio da
carreira constitui também uma fase critica em relagdo as experi€ncias
anteriores e aos reajustes a serem feitos em funcdo das realidades do
trabalho. Ora, esse processo esta ligado também a socializacdo profissional
do professor e ao que inimeros autores chamaram de “choque com a
realidade”, “choque de transi¢do” ou ainda “choque cultural”, nog¢des que
remetem ao confronto inicial com a dura e complexa realidade do exercicio
da profissdo, a desilusdo e ao desencanto dos primeiros tempos de profissdo
e, de maneira geral, a transicdo da vida de estudante para a vida mais
exigente de trabalho (TARDIF, RAYMOND, 2000, p. 226).

Assim, deve-se entender o desenvolvimento profissional dos professores enquadrando-
0 na busca constante por sua identidade profissional. Esse processo relaciona-se com a forma

como os professores se definem a si mesmos e aos outros.

E uma construgdo do eu profissional, que evolui ao longo de suas carreiras.
Que pode ser influenciado pela escola, pelas reformas e os contextos
politico, e que integra o compromisso pessoal, a disponibilidade para
aprender a ensinar, as crengas, o valor, o conhecimento sobre as matérias que
ensinam, as experiéncias passadas, assim como a propria vulnerabilidade
profissional. As identidades profissionais confignram um complexo
emaranhado de historias, conhecimentos, processos ¢ rituais (MARCELO
GARCIA, 2009a, p.7).

Sabemos da problematica que envolve a identidade do professor dos cursos superiores,
como também, dos professores dos Institutos Federais, cuja énfase da formagao profissional
fica limitada ao conhecimento especifico da area de formacgao inicial do docente. Ou seja,
“para ser professor de eletronica basta ser engenheiro, para lecionar microbiologia basta ser
biblogo, para assumir o ensino de desenho industrial basta ser arquiteto, e assim por diante”
(MELO, 2009, p.29), gerando conflito significativo de identidade profissional: ndo sou
“professor”, mas atuo como “docente”.

Pimenta (2012) contribui com nossos estudos ao apontar que a identidade docente

[...] ndo é um dado imutavel. Nem externo que possa ser adquirido. Mas €
um processo de construgdo do sujeito historicamente situado. A profissdo de
professor, como as demais, emerge em um dado contexto ¢ momento
historico, como resposta as necessidades que estdo postas pelas sociedades,
adquirindo estatutos de legalidade. [...] carater dindmico da profissao
docente como pratica social. E na leitura critica da profissdo diante de
realidades sociais que se buscam os referenciais para modifica-la
(PIMENTA, 2012, p.19).
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Mas para que ocorra essa compreensdo ¢ necessario que o professor esteja aberto as
mudancas e as interacdes entre os pares, pois se o professor entender que esta pronto e
acabado, dificilmente se desenvolvera profissionalmente e, consequentemente, nao se
identificarad totalmente com a profissdo de professor.

Dubar (2005, p.105) corrobora com nossas reflexdes ao definir a identidade como “o
resultado simultaneamente estdvel e provisorio, individual e coletivo, subjetivo e objetivo,
biografico e estrutural, dos diversos processos de socializacdo que, em conjunto, constroem os
individuos e definem as instituicdes”. Essas identidades por serem sujeitas a uma
historicizagao sofrem constantemente o processo de mudanga e transformacao (HALL, 2000).

Dessa maneira, podemos inferir que, ao se envolver com a pratica profissional e
construir os saberes pedagdgicos na acdo e na reflexdo sobre a agdo, o professor vai, aos
poucos, construindo e reconstruindo sua identidade docente. Dessa forma, Marcelo Garcia
(2009a), assim como Dubar (2005), afirmam que € preciso considerar a identidade docente
como uma realidade que se desenvolve de forma individual e coletiva. A identidade, segundo
Marcelo Garcia (2009a, p.12), “ndo € algo que se possui, mas sim algo que se desenvolve ao
longo da vida. A identidade ndo ¢ um atributo fixo de determinada pessoa, mas sim um
fendmeno relacional”, portanto, em constante processo de ressignificacao.

Desse modo, a identidade profissional do docente constroi-se através dos significados
sociais que vao sendo vivenciados na profissdo, com as praticas pedagodgicas consagradas e
instituidas, na unidade teoria-pratica, na aquisi¢do ¢ na relaboragdo dos saberes pedagogicos
individual e coletivamente. Também constroi-se com a necessidade de adaptar-se e, ao
mesmo tempo, desenvolver-se no contexto histdrico-cultural em que estd inserido.

Nesse sentido, ¢ proeminente o fato de que a identidade docente estd em constante

transformagao, como apontam Pimenta e Anastasiou (2014).

Uma identidade profissional se constroi, pois com base na significagao social
da profissdo; na revisdo constante dos significados sociais da profissdo; na
revisdo das tradicoes. Mas também com base na reafirmacdo de praticas
consagradas culturalmente que permanecem significativas. Constroi-se,
também, pelo significado que cada professor, enquanto ator e autor conferem
a atividade docente em seu cotidiano, em seu modo de situar-se no mundo,
em sua histéria de vida, em suas representacdes, em seus saberes, em suas
angUstias e anseios, no sentido que tem em sua vida o ser professor
(PIMENTA; ANASTASIOU, 2014, p. 77).
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A construgdo da identidade docente se refere a um percurso marcado por diversos
desafios, o que incide na necessidade de rever cotidianamente os saberes inerentes a profissao.
Pimenta (2012) identifica trés saberes docentes que mediam o processo de construcdo da
identidade profissional docente, s@o eles: os saberes da experiéncia, os saberes do
conhecimento e os saberes pedagogicos.

De acordo com Pimenta (2012) os saberes da experiéncia advém de variadas fontes,
ou seja,

[...] os saberes de sua experiéncia de alunos que foram de diferentes
professores em toda sua vida escolar. Experiéncia que lhes possibilita dizer
quais foram os bons professores, quais eram bons de contetido, mas ndo de
didatica, isto ¢, ndo sabiam ensinar. Quais foram os mais significativos em
suas vidas, isto ¢, contribuiram para sua formagao humana. Também sabem
sobre o ser professor por meio da experiéncia socialmente acumulada, as
mudangas historicas da profissdo, o exercicio profissional em diferentes
escolas, a ndo valorizacdo social e financeira dos professores, as dificuldades
de estar diante de turmas de criangas e jovens turbulentos, em escolas
precarias; sabem um pouco sobre as representagdes € os esteriotipos que a
sociedade tem dos professores, através dos meios de comunicagao
(PIMENTA, 2012, p.21).

Para a referida autora, os saberes da experi€éncia sdo significativos, porque sao
gestados no cotidiano do trabalho docente, sdo, portanto, permeados por processos reflexivos
que brotam das trocas entre colegas de profissdo, dos referenciais tedricos acessados e dos
sentidos produzidos a partir das experiéncias profissionais.

Em relacdo aos saberes do conhecimento podemos dizer que sdo os conteudos
disciplinares tdo presentes no cotidiano das escolas. Estes saberes sdo adquiridos na
graduagdo nas diversas areas do saber (historia, fisica, ciéncias agrarias e etc.), denominados

de conhecimentos especificos. Porém, Pimenta (2012) ressalta que:

[...] poucos professores ja se perguntaram qual o significado que esses
conhecimentos tém para si proprios; qual o significado desses
conhecimentos na sociedade contempordnea, qual a diferenga entre
conhecimentos e informacodes; até que ponto conhecimento ¢ poder; qual € o
papel do conhecimento no mundo do trabalho; qual a relagdo entre ciéncia e
sociedade (PIMENTA, 2012, p. 22).

Pimenta (2012) acrescenta que:

se entendermos que conhecer ndo se reduz a informar, que nao basta expor-
se aos meios de informagdo para adquiri-las, sendo € preciso operar com as
informagdes na direcdo, de, a partir delas, chegar ao conhecimento, entdo
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parece-nos que a escola (e os professores) tem um grande trabalho a realizar
com as criangas e jovens, que € proceder a mediacao entre a socicdade da
informagdo e os alunos, no sentido de possibilitar-lhes pelo desenvolvimento
da reflexdo adquirirem a sabedoria necessaria a permanente construgao do
humano (PIMENTA, 2012, p.24).

A autora referida indica a relevancia de se ter consciéncia do poder do conhecimento
na producdo da vida material, social e existencial da humanidade. Conforme postulado por
Pimenta (2012), s6 assim, podemos compreender como a disciplina que ministramos pode
contribuir para o processo de humanizacao dos estudantes.

Ao tratar dos saberes pedagogicos, Pimenta (2012) nos traz uma reflexdo importante
ao enfatizar que “os saberes sobre a educacdo e sobre a pedagogia ndo geram saberes

pedagogicos. Estes sO se constituem a partir da pratica, que os confionta e os reelabora”

(PIMENTA, 2012, p.29). E, ainda, complementa afirmando que:

Os saberes pedagdgicos podem colaborar com a pratica. Sobretudo, se forem
mobilizados a partir dos problemas que a pratica coloca, entendendo, pois a
dependéncia da teoria em relacdo a pratica, pois esta lhe é anterior. Essa
anterioridade , no entanto, longe de implicar uma contraposi¢cao absoluta em
relagdo a teoria, pressupde uma intima vinculagdo com ela (PIMENTA,
2012, p.30).

Nesse sentido, dizemos que o DPD promove a elaboracao e re(elaboragdo) de saberes
pedagdgicos e, consequentemente, a construcdo da identidade docente. Nao podemos deixar
de problematizar que, para haver o DPD e a profissionalizagdo da docéncia, ¢ necessario que

haja

[...] indissociabilidade entre a formagdo e as condicdes adequadas para a
realizacdo do trabalho docente (salarios dignos, maior autonomia
profissional, dedicacdo exclusiva a uma tUnica escola, pelo menos um ter¢o
da jornada de trabalho para planejamento, reflexdo e sistematizagao da
pratica, estudos individuais e coletivos, salas de aula com um numero
reduzido de alunos). Do contrario, poderiamos assumir, de um lado, uma
posi¢ao de que tudo de ruim que existe na educagdo escolar acontece devido
aos professores e sua suposta “ma formacao” (zese da culpabilizacdo) ou, de
outro, a postura de que os docentes ndo t€ém nada a ver com os problemas
atuais da escola, sendo, portanto, apenas vitimas de um sistema social e
educacional perverso e excludente (tese da vitimizagdo) (DINIZ-PEREIRA,
2019, p.71).

Para o referido autor, esses posicionamentos pouco contribuem para a resolugdo de

problemas histéricos no campo da formacdo docente. Desse modo, ¢ importante que os
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discursos se acautelem para que ndo haja culpabilizacdo dos docentes por ndo se
desenvolverem profissionalmente, principalmente porque € preciso considerar as reais
condigdes para que a formagdo continua seja realizada.

Ao analisar as condi¢des de trabalho docente dos professores dos Institutos Federais
algumas condicdes ainda sdo favoraveis, porém, esse quadro pode vir a mudar com os
desinvestimentos e retrocessos ocorridos na educacdo em fungdo das atuais politicas nacionais
para a educagao de modo geral.

Entendemos, assim como Noévoa (1992), Marcelo Garcia (2009a), Pimenta (2005),
Diniz-Pereira (2019), Melo (2012, 2018) e outros autores e pesquisadores do DPD, que a
instituicdo educacional € o ldcus propicio para a formacdo continua e o DPD. Essa defesa dos
referidos autores confirma-se, pois ¢ nesse espago que os saberes docentes sao mobilizados e
as praticas pedagogicas concretizadas. Dessa forma, o espaco coletivo e colaborativo ¢
entendido como propicio a formacao, pois por meio da reflexdo na e sobre a pratica e,
principalmente, com seus pares, que os saberes docentes vao sendo ressignificados,

reverberando em mudangas nas praticas pedagdgicas docentes. Segundo Marcelo Garcia

(20092) o DPD:

1.“Baseia-se no construtivismo, e ndo nos modelos transmissivos,

entendendo que o professor é um sujeito que aprende de forma activa ao

estar implicado em tarefas concretas de ensino, avaliagdo, observagdo e

reflexdo;

2. Entende-se como sendo um processo a longo prazo, que reconhece que

os professores aprendem ao longo do tempo. Assim sendo,

considera-se que as experiéncias sdo mais eficazes se permitirem que os

professores relacionem as novas experiéncias com os seus

conhecimentos prévios. Para isso, ¢ necessario que se faca um

seguimento adequado, indispensavel para que a mudanca se produza;

3. Assume-se como um processo que tem lugar em contextos concretos.
Ao contrario das praticas tradicionais de formagdo, que ndo relacionam as
situa¢des de formagdo com as praticas de sala de aula, as experiéncias mais
eficazes para o desenvolvimento profissional docente sdo aquelas que se
baseiam na escola e que se relacionam com as actividades didrias
relacionadas pelos professores;

4. O desenvolvimento profissional docente estd directamente relacionado

com os processos de reforma da escola, na medida em que este é entendido

como um processo que tende a reconstruir a cultura escolar e no qual se

implicam os professores enquanto profissionais;

5. O professor é visto como um pratico reflexivo, alguém que ¢ detentor

de conhecimento prévio quando acede a profissdo e que vai adquirindo mais

conhecimentos a partir de uma reflexdo acerca da sua experiéncia. Assim
sendo, as actividades de desenvolvimento profissional consistem em
ajudar os professores a construir novas teorias e novas praticas

pedagégicas;
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6. O desenvolvimento profissional é concebido como um processo
colaborativo, ainda que se assuma que possa existir espaco para o trabalho
isolado e para a reflexao;

7. O desenvolvimento profissional pode adotar diferentes formas em
diferentes contextos. Por isso mesmo, ndo existe um e s6 um modelo de
desenvolvimento profissional que seja eficaz e aplicavel em todas as
escolas. As escolas e docentes devem avaliar as suas proprias
necessidades, crengas e praticas culturais para decidirem qual o modelo
de desenvolvimento profissional que lhe parece mais benéfico”
(MARCELO, 2009a, pp. 10-11) (Grifo Nosso).

Desse modo, assumimos a partir de Marcelo Garcia (2009a), que o professor ¢
reflexivo e aprende de forma ativa. Os processos formativos devem levar em conta os
conhecimentos prévios dos professores, uma vez que por meio deles os professores
conseguem fazer relagdes com as novas experiéncias. Essas novas experi€éncias formativas
para serem eficazes t€m que se basear na escola e devem ter relacdo com as atividades didrias
dos professores, além de consistir em ajuda-los a construir novas teorias € novas praticas
pedagogicas. Nessa perspectiva, 0 DPD deve ser concebido como um processo colaborativo e
formativo e deve partir das reais necessidades formativas dos docentes dos Institutos Federais.

No proximo topico tecemos reflexdes sobre os Institutos Federais como contexto de

trabalho docente ¢ DPD.

4.2 INSTITUTOS FEDERAIS: contexto de trabalho e de desenvolvimento profissional
docente

Nao posso ser professor se ndo percebo cada vez melhor que, por ndo poder
ser neutra, minha pradtica exige de mim uma definigdo.

Paulo Freire (1996)

O trabalho docente ¢ uma atividade profissional complexa, que exige o dominio de
saberes especificos, portanto, requer formagdo inicial e continua para que os conhecimentos
teorico-praticos da docéncia sejam construidos e mobilizados. Assim, podem se constituir em
uma praxis pedagdgica consciente, que favorega a transformagdo social dos estudantes e,
consequentemente, a constru¢do de uma sociedade mais justa € mais humana.

Para que esse movimento de transformacdo acontega ¢ preciso ter consciéncia que a
profissao docente ndo ¢ neutra, como bem refletiu Freire (1996) na epigrafe acima, pois exige
interferir em determinada realidade e tomar posi¢ao. Portanto, ¢ dotada da dimensdo politica,

técnica, ética, estética e etc. Desse modo, ndo basta ter o dominio dos conhecimentos técnicos
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cientificos da profissdo, mas um saber docente que envolva a dupla competéncia®®: a

cientifica e a pedagdgica. De acordo com Tardif (2002, p.39), “o professor deve conhecer sua
matéria, sua disciplina e seu programa, além de possuir certos conhecimentos relativos as
ciéncias da educacdo e a pedagogia e desenvolver um saber pratico baseado em sua
experiéncia cotidiana com os alunos”. Além disso, o olhar critico sobre o contexto politico,
econdmico e social contribui para que a docéncia seja exercida de forma consciente e
transformadora.

Destarte, a docéncia tem que ser entendida como uma pratica social e o professor,
como um profissional da educagdo que, independente do tempo de atuagdo profissional, se
busque continuamente novas aprendizagens, haja vista que as demandas educativas e sociais
estdo sendo postas, constantemente, a educacdo escolar e, ao professor sdo exigidos
conhecimentos tedrico-praticos que possam atender a dinamicidade da sociedade.

Em se tratando da docéncia na EPT ressaltamos que nesses mais de 100 anos de
criacdo da RFEPCT a EPT passou por varias mudangas de filosofia, a maioria advinda de
visoes politicas distintas, porém, no que concerne a formacao do professor para atuar na EPT
as mudangas foram lentas e gradativas. O magistério no Brasil admitiu ndo somente na EPT,
mas em outras modalidades de ensino, um grande contingente de profissionais das mais
diversas areas do conhecimento sem formacao docente.

Considerando que a profissionalizagdo do docente da EPT, a qual nos referimos,
envolve a formacao inicial e continua, a carreira, a remuneragdo ¢ as condigdes de trabalho,
podemos afirmar que ndo houve, por muitos anos, um processo de profissionalizagdo para o

docente da EPT. Segundo Caldas (2011, p. 34),

essa modalidade de educagdo, muito caracterizada pelo “fazer”, ¢ marcada
pela forte acdo de professores leigos até os dias atuais. As iniciativas na
perspectiva de mudanca dessa realidade, nas ultimas décadas muito mais
prementes que na primeira metade do século passado, vém se constituindo
em ritmo crescente sem, contudo, se estabelecerem, ou mesmo se
caracterizarem com o rigor, a intensidade e a sistematizacdo necessarios
(Grifo do Autor).

% 0 conceito de competéncia é polissémico, portanto, exige explicitar o posicionamento teérico referente a sua
compreensdo. Nesta tese assumimos a defini¢do proposta por Rios, quando indica que: “A ideia de bem parece-
me significativa na definicdo de competéncia, porque ela aponta para um valor que ndo tem apenas um carater
moral. Ele ndo se desvincula dos aspectos técnicos nem dos aspectos politicos da atuagdo do educador” (RIOS,
2001, p. 48).
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Nesse viés, a formagdo de professores para atuar na EPT nos Institutos Federais,
demanda um processo de discussdo e revisdo de saberes no sentido de contribuir para o
fortalecimento da profissionalizagdo docente na EPT, principalmente nesse cenario

multifacetado e em grandes transformacdes, como aponta Souza (2015):

O fato ¢ que o mundo globalizado exige das instituigdes de ensino mudangas
que ndo afetam somente quem aprende, mas, fundamentalmente, quem
ensina. Nesse cenario de transformagdes, o professor, tanto da educaco
basica quanto do ensino superior, é posto a frente de desafios constantes e de
grande complexidade (SOUZA, 2015, p.30).

Exige-se formar para além da ascensdo social, mas para uma tripla fun¢do: académica,
econdmica e social, visto que dominar o conteudo especifico ndo garante uma pratica
pedagogica eficaz. Assim, a formacdo continua é condi¢do essencial para o DPD, pautada na
perspectiva colaborativa, reflexiva e preocupada com as varias dimensdes do fazer
pedagogico.

H4 uma urgéncia em profissionalizar a docéncia, uma vez que a atividade docente’"
ndo pode se basear no “aprender a aprender”, como se fosse um notério saber ou
fundamentada na racionalidade técnica e nas perspectivas neoliberais que desqualificam,
desprofissionalizam e desmerecem o trabalho docente. A 16gica neoliberal tem consequéncias
para o trabalho do professor, pois ocasiona mudangas na cultura académica, na identidade
institucional, nos seus objetivos, no fazer pedagdgico e acarreta um processo de
intensificacdo, precariza¢do e adoecimento dos docentes.

Portanto, mudancas sociais, politicas, culturais e econdmicas ocorridas ao longo de
toda historia da EPT brasileira, reverberam na profissio do docente, que, inserida em um
contexto circunstancial, vivencia aspectos determinantes, como a expansao do ensino técnico,
superior e tecnologico, as inovacgdes tecnologicas; a globalizagdo e sociedade do
conhecimento, as mudangas na relacdo professor-aluno, além do controle externo ¢ uma
l6gica de producao para atender as demandas do mercado da produgao.

Um ponto a ser destacado ¢ que, o processo de expansio da RFEPCT e,
consequentemente, a criacdo dos Institutos Federais estd diretamente relacionada a

contratagdo de novos professores e tem sido marcado por inimeros desafios a serem

1 Atividade docente é “uma atividade profissional complexa que exige preparo, compromisso e responsabilidade
do professor para instrumentalizar politica e tecnicamente o aluno, ajudando-o a constituir-se como sujeito social
(VEIGA, 2009, p.57).
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superados. Desses, pelo menos um nos interessa diretamente: as fragilidades formativas dos
professores que ingressam na carreira EBTT.

Convém ressaltar que o crescimento exponencial do numero de vagas para a docéncia,
muitas vezes, ndo ¢ acompanhado por projetos que legitimem e promovam o desenvolvimento
profissional docente, prevalecendo a ideia de que para atuar como professor, basta ter dominio
do conteudo a ser ensinado a partir da maxima: quem sabe, sabe ensinar (MELO, 2009).
Podemos dizer que ¢ comum a “falacia do discurso de que se tem o “dom” para ensinar, logo,
ndo ha necessidade de aprender a profissdo, pois se trata de um saber “inato” (MELO, 2018,
p-26) (Grifo do Autor). Ressaltamos que a docéncia ndo ¢ um dom e sim uma profissio e,
assim, como as demais profissdes, o aprendizado inicial e continuo, ¢ essencial, pois sO
profissionalizamos a docéncia quando aprendemos a profissao (MELO, 2018).

Sdo varias as questdes macrossociais que incidem diretamente na pratica profissional
do professor da EPT, dentre elas destacamos: as politicas de formacao docente, o ingresso, a
progressdo na carreira docente, a intensificacdo e precarizacdo do trabalho docente e as
condi¢cdes de trabalho impostas na perspectiva produtivista e mercantilista da sociedade
capitalista. E, ainda, lhes sdo exigidos atuar tendo como premissa a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, assumir cargos de gestdo e atender as diversas demandas
administrativas.

Nessa perspectiva, para contextualizar a realidade vivenciada no século XXI,
necessariamente, no ambito da docéncia na EPT, ¢é preciso destacar as diversas influéncias no
campo politico, econdmico, cultural e social que incidem, diretamente, na atuacdo docente.
Analisar, brevemente, a historicidade e o espago de trabalho dos professores ¢ o ponto de
partida para compreender a urgente necessidade de agdes que priorizem a reconstrugdo dos
saberes docentes e da identidade profissional ao longo da carreira.

Destacamos, dentre as questdes macrossociais, a necessidade de formacdo continua
dos professores da EPT, que muitas vezes, se sentem despreparados para o exercicio da
docéncia, tendo em vista, a formacdo na area especifica proporcionada pelos cursos de
graduagdo e pos-graduacao. Os professores sdo formados baseados numa racionalidade
instrumental, bem como na valorizagdo dos conhecimentos especificos de suas areas de
formagdo, estando ao largo dos saberes e indagacdes pedagdgicas (MELO, 2018). Desse
modo, ao refletirmos sobre o trabalho docente nos Institutos Federais ndo poderiamos deixar

de perpassar nossas discussdes pela universidade, espago de producdo de conhecimentos e
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locus de formagdo humana e profissional de muitos professores que estdo atuando na EPT.

Melo aponta que:

[...] embora a universidade se constitua no principal espago formativo para
profissionais de diferentes areas, destacamos pelo menos um aspecto no qual
tem-se mostrado ineficaz: a formacio de professores para atuar nas
diferentes etapas e modalidades da educacfo, principalmente, na
educacio profissionalizante, além dos cursos de graduacdo. Regra geral
sdo considerados habilitados para assumir a carreira docente, nesses niveis,
aqueles profissionais que possuem um titulo superior, qualquer que seja
(MELO, 2009, p.29) (Grifo Nosso).

Nesse sentido, a Universidade brasileira precisa rever seus itinerarios formativos e
repensar as acoes de formacdo para que continue preparando jovens e adultos de maneira
promissora, buscando a qualificagdo profissional nas mais diversas areas do saber de forma
critica, consciente, humanizadora, seja como bacharéis, tecndlogos ou licenciados, visando a

transformagao social. Pimenta e Anastasiou (2014) defendem que:

[...] a universidade ndo deve simplesmente adequar-se as oscilagdes do
mercado, mas aprender a olhar em seu entorno, a compreender e assimilar os
fendmenos, a produzir respostas as mudangas sociais, a preparar globalmente
os estudantes para as complexidades que se apresentam, a situar-se como
institui¢do lider, produtora de ideias, culturas, artes e técnicas renovadas que

se comprometam com a humanidade, com o processo de humanizacio
(PIMENTA; ANASTASIOU, 2014, p.173).

Em relacdo a formagdo para atuar como docente nos Institutos Federais esse problema
se agrava, visto que os professores sao da carreira do EBTT e atuam em diferentes niveis e
modalidades de ensino que vao da educacdo basica a pos-graduagdo lato sensu e stricto sensu.
E, ainda, atuam no PROEJA e em cursos de qualificacdo profissional, o que requer desses
professores saberes muito diversos e uma transposigdo didatica’® que se adeque a cada
modalidade de ensino.

A Leide Criagao dos Institutos Federais n° 11.892/2008 apresenta no seu Art. 6 “que
os Institutos Federais t€m por finalidades e caracteristicas: III — promover a integragdo e a
verticalizacdo da educacdo basica a educacdo profissional e educagdo superior, otimizando a

infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestdo” (BRASIL, 2008, s/p.).

%2 “Transposi¢do didatica ¢ aqui entendida como a possibilidade que o professor tem de, a partir do dominio do
conhecimento cientifico e dos saberes pedagogicos, interpretar, reorganizar e re formular os saberes discip linares,
transformando-os de objetos de saber em objetos de ensino, para que possam ser perfeitamente apreendidos
pelos alunos [...] Essa é uma tarefa complexa e somente podera ser realizada se o professor tiver recebido uma
formacao que lhe permita a construcao dos saberes docentes” (MELO, 2012, p.41).
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Porém, no que concerne a formacdo docente para atuar nessas modalidades fica fragilizada,
haja vista que, de acordo com a LDB 9394/96 Art. 62, a formacdo dos professores da
educagdo profissional de nivel médio deveria ser obtida em nivel superior, curso de
licenciatura, de graduacdo plena (BRASIL, 1996), pois atuam na Educacdo Bésica, no
entanto, a maioria ndo ¢, ficando a cargo das instituicdes que os recebe promover essa
formacao.

Sobre a formagdo do bacharel ndo licenciado a LDB no seu Art. 63 inciso II diz que as
instituicdes ofertantes de cursos destinados a formagdo de docentes para a Educacdo Bésica,
como ¢ o caso dos Institutos Federais, manterdo “programas de formagdo pedagdgica para
portadores de diplomas de educagdo superior que queiram se dedicar a educagio basica”, bem
como para a EPT.

Ressaltamos que o ingresso nos Institutos Federais se dd, exclusivamente, por
concurso publico de provas titulos, como rege a LDB n° 9.394/96, em seu Art. 67 “Os
sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais da educacdo, assegurando-
lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de carreira do magistério ptblico: I —
ingresso, exclusivamente, por concurso publico de provas e titulos” (BRASIL, 1996, s/p.).

No entanto, no ingresso desses profissionais para atuarem com as disciplinas
especificas dos cursos técnicos, ndo € exigido curso de licenciatura. Assim, em relacdo a
formacdo necessaria para ingresso na carreira EBTT a legislacdo deixa uma lacuna, pois nio
abrange a diversidade de cursos e modalidades que sdo abarcados pela EPT. De acordo com
Costa (2012), ndo existem politicas de Estado para a formagdo de professores para atuar na

EPT, sendo que

[...] historicamente a formagao de professores para a educacao profissional e
tecnologica tem sua génese na auséncia de politicas de Estado que as
regulamentassem. E em face dessa auséncia, as politicas governamentais se
manifestaram e materializaram por meio de programas emergenciais de
formacdo de professores que foram se (re)modelando, se (re)adequando as
exigéncias da época, sendo reavivados em cada etapa da historia (COSTA,
2012, p.197).

Esses programas emergenciais de acordo com Caldas (2011) eram qualificados como
“fragmentarios, pouco intensivos € com um carater bastante conservador” (CALDAS, 2011,
p.34). Um desses programas citados por Costa (2012) e Caldas (2011) foram os chamados
Esquema I e II. Assim, sob a vigéncia e a conjugacao dos dispositivos legais como a Lei n°

5692/71, esses cursos foram criados para oferecer a preparacdo especifica para a docéncia na
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area técnica ¢ bem ou mal, perduraram até a aprovacdo da LDB n° 9394/96 quando, entdo
foram extintos.

Destacamos também a criacdo do Plano Unico de Classificacdo e Retribuicdo de
Cargos e Empregos em 1987, pela Lei n® 7.596, um plano de carreira Gnico para o magistério
superior. Apesar de ndo englobar o magistério do ensino técnico mostrava avangos na
profissionaliza¢do do docente para EPT ao igualar a carreira do professor das Universidades
Federais a dos professores da EPT que ministravam aulas em cursos superiores. Na pratica, no
interior dos CEFETs, passaram a conviver duas escolas: uma escola técnica com seus cursos
integrados ao ensino médio e uma faculdade de engenharia (CAMPELO, 2007).

Desse modo, verificamos uma auséncia de politicas publicas que abarquem a
diversidade de atuacdo da carreira EBTT, ndo existindo na legislagdo uma regulamentagao
especifica, cabendo uma interpretacdo da LDB n° 9394/96 para adequar-se a EPT. A LDB n°
9394/96 no seu Art. 62 nos apresenta que:

[...] a formagdo de docentes para atuar na educagdo basica far-se-a4 em nivel
superior, em curso de licenciatura plena, admitida, como formagdo minima
para o exercicio do magistério na educacdo infantil € nos cinco primeiros
anos do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade
normal (BRASIL, 1996, s/p.).

Complementando o Art. 62 acima, o Pardgrafo Unico apresenta que “garantir-se-a
formacao continuada para os profissionais a que se refere o caput, no local de trabalho ou em
instituicdes de educacdo basica e superior, incluindo cursos de educagdo profissional, cursos
superiores de graduacdo plena ou tecnologicos e de pds-graduagdao” (BRASIL, 1996, s/p.).

No Art. 63, inciso III diz que as instituicdes ofertantes de cursos destinados a
formagdo de docentes para Educagdo Basica manterdo programas de formacgdo pedagdgica
para graduados ndo licenciados. O Art. 65 traz que “a formagdo docente, exceto para a
educagdo superior, incluird pratica de ensino de, no minimo, trezentas horas”. O Art. 66, diz
que “a preparagdo para o exercicio do magistério superior far-se-a em nivel de pos-graduacao,
prioritariamente, em programas de mestrado e doutorado” (BRASIL, 1996, s/p.). Ja o Art. 67
trouxe um avango sobre a valorizagdo dos profissionais da educacdo, assegurando-lhes,
inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de carrerra do magistério publico: II -
aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periddico remunerado
para esse fim; V- periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na carga de

trabalho.
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Destarte, referente ao Art. 65 ressaltamos que a formagao obtida nos cursos de pods-
graduagdo também ndo contempla a formacdo necessdria para a docéncia, pois hd nesses
cursos um aprofundamento nos conhecimentos especificos da area e da pesquisa cientifica e
a formagdo para atuagdo como docente ndo ¢ oferecida. Apenas os bolsistas da CAPES
possuem a exigéncia de realizar o “Estdgio docéncia I e II” e em alguns programas ¢ ofertada
a disciplina “Metodologia do Ensino Superior” ou “Didatica do Ensino Superior”, porém,
como disciplina eletiva®. Cabe ressaltar que essas unidades curriculares sio obrigatorias
apenas para os bolsistas da CAPES, ja que para os bolsistas de outras agéncias e para os
alunos ndo bolsistas, tais componentes curriculares sdo optativos. Nesse contexto, a pos-
graduagdo pouco acrescenta a formagdo docente, formando mais, especificamente, para o
campo da pesquisa, com poucos desdobramentos para o ensino.

Podemos verificar uma incoeréncia, ou omissdo da legislacdo, dado que ndo faz
mengdo a formagdo sistematizada para atuar na EPT e em nenhum dos seus artigos. Desse
modo existe nos Institutos Federais um grande ntimero de professores com elevado grau de

titulagdo, contudo sem formacdo pedagdgica para atuar na docéncia. Segundo Costa,

[...] a formagdo de professores vem constituindo a sua identidade num
processo de (re)construcdo de normativas oficiais que ora se fazem em nivel
médio, ora se fazem pela exigéncia de nivel superior. Nesse ir e vir das
regulamentacdes para a docéncia, a profissdo professor para a EPT se torna
mnvisivel, porque ndo evidencia a construgdo identitaria para essa modalidade
de ensino (COSTA, 2012, p.102).

Continuando em busca de legislagdes pos LDB n® 9394/96 referentes a docéncia na
EPT, encontramos o Art. 9 do Decreto n° 2.208/97, revogado pelo Decreto n° 5154/2004, que

fazia mengdo a formagdo dos docentes da EPT.

Art. 9 — As disciplinas do curriculo do ensino técnico serdo ministradas por
professores, instrutores e monitores selecionados, principalmente, em fungdo
de sua experiéncia profissional, que deverdo ser preparados para o
magistério, previamente ou em servigo, através de cursos regulares de
licenciatura ou de programas especiais de formacio pedagoégica.
Paragrafo tnico. Os programas especiais de formagdo pedagogica a que se
refere o caput serdo disciplinados em ato do Ministro de Estado da Educagio
e do Desporto, ouvido o Conselho Nacional de Educagdo (BRASIL, 1997,
s/p.) (Grifo Nosso).

%% Disciplina eletiva - ndo obrigatoria.
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Nesse mesmo ano, o Parecer CNE/CEB n° 02/97°* foi criado e dispde sobre os

programas especiais de formagdo pedagdgica de docentes para disciplinas do curriculo do

ensino fundamental, do ensino médio e da educagdo profissional em nivel médio.

Art. 1 — A formagao de docentes no nivel superior para as disciplinas que
integram as quatro séries finais do ensino fundamental, o ensino médio ¢ a
educacdo profissional em nivel médio, serd feita em cursos regulares de
licenciatura, em cursos regulares para portadores de diplomas de
educacio superior e, bem assim, em programas especiais de formacio
pedagogica estabelecidos por esta Resolucdo (BRASIL, 1997, s/p.) (Grifo
Nosso).

Em ambas as legislagdes pode-se verificar que ndo englobam toda atividade docente

do professor EBTT, visto que elas regulamentam apenas a docéncia na educagao profissional

em nivel médio, pois tratam apenas da Educacdo Basica. Do ponto vista legal, pode-se

identificar que a preocupagdo com a formagdo do docente que atua na EPT ¢ tema recorrente.

Em 1997, portanto, logo apos a publicacdo da LDB n° 9394/96, a Portaria Ministerial n°

646/1997 - MEC, que regulamenta a implantacdo da Educagdo Profissional determina no seu

Art 8: “as instituicdes federais de educagdo tecnoldgica implementardo programas especiais

de formacdo pedagodgica para docentes do curriculo de educagdo profissional”.

Em 1999 o Parecer CNE/CEB n° 16 que trata das diretrizes curriculares para a

Educacdo Profissional de nivel técnico, apresenta um avango consideravel em relagdo a

importancia da formagao do professor da Educagdo Profissional.

Cumpre ressaltar, ainda, o papel reservado aos docentes da educacdo
profissional. Nao se pode falar em desenvolvimento de competéncias em
busca da polivaléncia ¢ da identidade profissional se o mediador mais
importante desse processo, o docente, ndo estiver adequadamente preparado
para essa acdo educativa. Pressupondo que este docente tenha,
principalmente, experiéncia profissional, seu preparo para o magistério se
dara em servico, em cursos de licenciatura ou em programas especiais .
Em cariter excepcional, o docente nio habilitado nestas modalidades
podera ser autorizado a lecionar, desde que a escola lhe proporcione
adequada formacio em servico para esse magistério. Isto porque, em
educacao profissional, quem ensina deve saber fazer. Quem sabe fazer e
quer ensinar deve aprender a ensinar.[...] A formacio inicial deve ser
seguida por a¢des continuadas de desenvolvimento desses profissionais .
(CNE/CEB, 1999, p.308) (Grifo Nosso).

94 Disponivel em: < http://portalmec.gov.br/setec/arquivos/pdf/RCNE_CEB02_97.pdf >. Acesso em: 17 de out.

de 2019.
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A resolugdo CNE/CBE n° 4/99 baseada no Parecer CNE/CEB n° 16 reforca em seu
Art. 17 que “a preparagdo para o magistério na educagdo profissional de nivel técnico se dara
em servigo, em cursos de licenciatura ou em programas especiais”. Nesse sentido, evidencia
que:

Essa educagdo permanente devera ser considerada ndo apenas com relagao
as competéncias mais diretamente voltadas para o ensino de uma profissao.
Outros conhecimentos e atributos sdo necessarios, tais como: conhecimento
das filosofias e politicas da educac@o profissional; conhecimento e aplicacdo
de diferentes formas de desenvolvimento da aprendizagem, numa
perspectiva de autonomia, criatividade, consciéncia critica e ética;
flexibilidade com relagdo as mudangas, com a incorporagdo de inovagdes no
campo de saber ja conhecido; iniciativa para buscar o autodesenvolvimento,
tendo em vista o aprimoramento do trabalho; ousadia para questionar e
propor acdes; capacidade de monitorar desempenhos e buscar resultados;
capacidade de trabalhar em equipes interdisciplinares (CNE/CEB, 1999,
p.308).

Ressaltamos que a Leide criacdo dos Institutos Federais - Lei® 11 892/2008 menciona
em seu Art.7 uma preocupacdo com a formagdo docente para atuar na EPT, todavia essa
formacdo fica a cargo dos Institutos Federais, conforme aponta o inciso VI deste artigo —
“ministrar em nivel de educag¢do superior: alinea b) cursos de licenciatura, bem como
programas especiais de formacdo pedagogica, com vistas na formacgio de professores
para a educacao basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matemaitica, e para a educacio
profissional” (BRASIL, 2008, s/p.) (Grifo Nosso).

No entanto, apenas na Resolu¢do n° 6°°, de 20 de setembro de 2012 que define as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio no
Titulo IV- Formacdo Docente, quatro anos apds a criagdo dos Institutos Federais, traz a

obrigatoriedade de formacao com data prevista para cumprimento da lei.

Art. 40 - A formagdo inicial para a docéncia na Educagdo Profissional
Técnica de Nivel Médio realiza-se em cursos de graduagdo e programas de
licenciatura ou outras formas, em consondncia com a legislacdo e com
normas especificas definidas pelo Conselho Nacional de Educacao.

§ 3° O prazo para o cumprimento da excepcionalidade prevista nos
incisos I e II do § 2° deste artigo para a formacdo pedagégica dos

docentes em efetivo exercicio da profiss o, encerrar-se-a no ano de 2020.
(BRASIL, 2012, s/p.) (Grifo Nosso).

95 Disponivel em: < http://portal mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=11663 -
rceb006-12-pdf&category slug=setembro-2012-pdf&Itemid=30192 > . Acesso em: 25 de set. de 2019.
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Ainda nesse sentido, essa obrigatoriedade ¢ colocada, segundo a lei, aos professores
que atuam na Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, mas deveria ter sido estendida a
toda a EPT, pois o docente que atua nos cursos de graduacdao nos Institutos Federais e nao
atua na Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, fica assim “desobrigado” do
cumprimento das prerrogativas da referida Lei, ou ficam sujeitos a duas legislagdes: da

Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio e da Educagdo Superior.

Na histéria da educagdo brasileira, a formagdo desses profissionais esteve
quase sempre no plano dos projetos inacabados ou de segunda ordem, seja
por falta de concepgdes tedricas consistentes , seja pela auséncia de politicas
publicas continuas e abrangentes. A fragilidade nas agdes de valorizacdo da
carreira concorre para agravar esse quadro, haja vista a grande defasagem de
profissionais habilitados em determinadas areas (PACHECO, 2010, p. 22).

Outro documento pertinente, no que se refere a formacdo docente para a EPT, nas
legislagdes brasileiras é a Portaria n° 15/2016°%, de 11 de maio, que instituiu o plano de
formacao continuada dos servidores da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e

Tecnologica (PLAFOR) com a seguinte redacdo:

Art. 1 - Instituir o Plano de Formagdo Continuada dos servidores da Rede
Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica (PLAFOR), com
o objetivo de promover e fomentar agdes de capacitacdo de servidores, bem
como motiva-los para a formacdo continuada, com o fito de potencializar a
atuagdo da educagdo profissional, no ambito da Rede Federal de Educacdo
Profissional e Tecnologica (BRASIL, 2016, s/p.).

Desse modo, o PLAFOR cria por meio das escolas do governo e/ou Instituicdes
Federais de Ensino, mediantes aprovacdo da SETEC, programas de capacitagdo profissional,
programa de formacdo gerencial e programas de qualificacdo de nivel médio, graduacdo e
pos-graduagao lato sensu e stricto sensu para os servidores da Rede Federal (BRASIL, 2016).
Na nota técnica n° 67/2016°7/CGDP/DDR/SETEC/SETEC para apresentagido do PLAFOR, no
item 2.5, IV verificamos uma preocupacdo com a formagdo pedagdgica dos professores da

Rede Federal.

96 Disponivel em: < http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=40991 -
portaria-15-2016-setec-12maio-pdf&Itemid=3019 >. Acesso em: 02 de out. de 2019.

97 Disponivel em: < http://portalmec.gov.br/index.php?option=com docman&view=download&alias=4098]1 -
nt-67-setec-12maio2016-pdf&category slug=maio-2016-pdf&Itemid=30192 >. Acesso em: 2 de out. de 2019.
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VI) Especializagdo em Educagdo Profissional e Tecnoldogica: a oferta de
Curso de Pos-Graduagdo lato sensu em Formacgdo Pedagégica para
Docéncia na Educacio Profissional e Tecnologica tera inicio em
2015/2016 e tem como publico alvo os docentes que nio possui curso de

licenciatura. Estima-se atender, aproximadamente 900 professores
(BRASIL, 2016, s/p.) (Grifo Nosso).

Necessario faz-se salientar que, ao longo dos anos, agdes foram desenvolvidas com
vistas a proporcionar a necessaria formacao pedagdgica aos professores atuantes na EPTNM,
como complemento da formacdo técnica para atuagdo mais eficaz dos docentes do ensino
tecnologico.

O IFTM, atendendo a Resolucao n° 6/2012°%, iniciou no ano de 2019 o curso de
“Licenciatura em Educagdo Profissional e Tecnolégica - Formagdo Pedagdgica” na
modalidade Educagdo a Distancia (EAD). O curso ¢ destinado aos portadores de diploma de
graduacdo e que nao sejam licenciados. A carga horaria total é de 1025 horas, nas quais serdo
desenvolvidas atividades tedricas e praticas, sendo 300 horas de estdgio supervisionado
obrigatorio para integralizacao do curso.

Relativo ao trabalho docente, outro ponto que merece destaque tem a ver com o
crescimento acelerado dos Institutos Federais e com eles um crescimento dos cursos
superiores, conforme podemos ver na historia da EPT. Esse crescimento, sem o planejamento
necessario, ocasiona diversos problemas ou dificuldades para o trabalho docente,
principalmente no que concerne as condigdes materiais de trabalho, como: instalagdes fisicas
adequadas, laboratdrios, materiais e insumos disponiveis, equipamentos ¢ meios de realizagao
das atividades e outros tipos de apoio, como a quantidade de técnicos administrativos
necessarios para dar suporte ao trabalho do professor.

Além das questdes de infraestrutura é importante ressaltar que o trabalho imaterial ou
intelectual do professor também sofre com esse crescimento sem o planejamento necessario.
Ha o entendimento de que o professor tem que ser multifuncional, ou seja, atuar no ensino dos
cursos técnicos, de graduacado, de pos- graduagdo, de PROEJA e demais cursos de qualificacdo
profissional, desenvolver pesquisa, extensdo, diversas fungdes de gestdo, além de desenvolver

multiplas tarefas e, ainda, cobrir necessidades institucionais.

98 Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/indexphp?option=com docman&view=download&alias=11663-
rceb006-12-pdf&category slug=setembro-2012-pdf&Itemid=30192 > . Acesso em: 25 de set. de 2019.
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Nio podemos deixar de mencionar a Lei n° 12.772%%, de 28 de dezembro de 2012 que
dispde, entre outros aspectos, sobre Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino
Bésico, Técnico e Tecnoldgico. Esta lei especifica as exigéncias do trabalho docente para que
o professor possa usufruir das devidas progressdes e promogdes na carreira. As progressoes
levam em consideracao o desempenho do professor em periodos de avaliagdo. A avaliagdao
fica a cargo da chefia imediata e da Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) que ¢
composta por docentes do proprio Campus. Novamente, a questdo didatico-pedagdgica ndo €
mencionada.

Desse modo, a carreira, docente com a Lein® 12.772/2012, ficou assim definida Art.1,
§ 3° “A Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico ¢ composta das
seguintes classes, observado o I - DI; II - DII; III - DIII; IV - DIV; e V - Titular” (BRASIL,
2012, s/p.). O regime de trabalho ¢ de 40 horas com dedicacdo exclusiva. Além disso, o
professor da carrera EBTT conquistou o direito ao Reconhecimento de Saberes e

Competéncias (RSC). De acordo com Art. 18. § 2°:

a equivaléncia do RSC com a titulagdo académica, exclusivamente para fins
de percepgdo da RT, ocorrerd da seguinte forma: I - diploma de graduacdo
somado ao RSC-I equivalera a titulagao de especializacao; II - certificado de
pos-graduacgdo lato sensu somado ao RSC-II equivalera a mestrado; e III -
titulagdo de mestre somada ao RSC-III equivalera a doutorado (BRASIL,
2012, s/p.).

Ainda sobre a carreira docente nos Institutos Federais, existe um impasse entre os
sindicatos e governo pela unificagdo das carreiras EBTT e do Magistério Superior, visto que
na carreira do magistério da EBTT o profissional docente atua desde a Educagdo Basica,
passando pelo Ensino Técnico e, abrangendo at¢ o Ensino Superior Tecnoldgico,
Bacharelados, Licenciaturas, além pds-graduagdes lato sensu e stricto sensu. Desse modo, a
questdo de direitos e salarios deveriam ser equiparados.

Outro documento a ser destacado é a Portaria n° 17'°°, de 11 de maio de 2016, que
estabelece as diretrizes gerais para a Regulamentagdo das Atividades Docentes, no ambito da
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica e a Resolugdo n° 53/2017'°1,

de 24 de agosto de 2017. A referida Portaria trata da Regulamentacdo da Atividade Docente,

% Disponivel em: < http://www planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2012/1ei/112772.htm >. Acesso em: 25

de set. de 2019.

100 Disponivel em: <http://portal. mec.gov.br/indexphp?option=com docman&view=download&alias=43041-
ortaria-setec-n17-2016-pdf&category slug=junho-2016-pdf&Itemid=30192 >. Acesso em: 25 de set. de 2019.
! Disponivel em:< http://www.iftm.edu.br/conselho-superior/resolucoes/>. Acesso em: 28 de nov. de 2019.
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no ambito do IFTM, mas ndo estabelece, especificamente, dentro das atividades docentes, a
obrigatoriedade da formagdo continua.

Nessas regulamentagdes o peso maior nas atividades docentes esta ligado as atividades
de ensino e pesquisa, assim, o trabalho do professor ¢ alvo de contradi¢des, ja que o ensino e a
pesquisa passam a ser compreendidos como praticas distintas. Com primazia, a pesquisa vai,
paulatinamente, assumindo viés utilitarista, conforme as demandas de mercado, tornando-se
segmentada e, ainda, submetida a fortes politicas avaliativas das agéncias de fomento.

Desse modo, os docentes sofrem com as exigéncias de produgcdo para que consigam
atender a todas as demandas impostas e vivem um processo de intensificagdo do trabalho
docente. Podemos verificar como esta esse processo de intensificacdo do trabalho docente nos
Institutos Federais provocado pelo produtivismo, principalmente para que o professor consiga
aprovar projetos de pesquisa, extensdo e se manter como professor da pos-graduagdo nos

depoimentos de um professor que participou da pesquisa da minha pesquisa de mestrado:

Hoje a escola também tem o programa de editais para bolsas do CNPQ e da
FAPEMIG, esses editais, que a Pro-reitoria de pesquisa abre vao contemplar
os professores pela avaliacdo do Curriculo Lattes. Para participar dos editais,
a condicao ¢ vocé entregar o Curriculo Lattes atualizado nos ultimos cinco
anos. Se ndo houver esse atendimento seu projeto ndo entra para analise, ja é
excluido no momento da inscrigdo. A avaliagdo nao fica s6 no curriculo. A
avaliagdo ¢ feita também em relagdo ao curriculo do proprio estudante e do
mérito do projeto. Mas o que vejo sobre essa situacdo ¢ que o que acaba
definindo a situagdo do projeto no ranking das classificagdes € realmente o
projeto e a producdo do professor. E ¢ sempre em relagao aos ultimos cinco
anos, eles ndo querem saber a vida inteira, eles s6 querem saber dos ultimos
cinco anos. E necessario estar sempre produzindo, ter uma produtividade
constante, para que sua pontuagdo ndo caia, permane¢a ou melhore
(SOUZA, 2015, p. 97).

E, ainda, complementa, apresentando aspectos referentes ao peso da produgdo
académica do orientador, das severas cobrangas que recorrentemente geram angustias, em
fungdo das exigé€ncias, cada vez mais acirradas que indicam se o docente podera ou nao
continuar vinculado ao programa de pos-graduagdo (SOUZA, 2015). A referida pesquisa
também explicita outros problemas e dilemas vivenciados pelos docentes, dentre eles destaca

que:

[...] Por questdes de carga hordria na graduagdo, existem colegas que
além da graduagdo ddo aula nos cursos técnicos também. Além disso,
falta material no laboratorio, hd equipamentos que a escola ndo tem, mas
que sdo importantes para termos resultados de pesquisa mais fidedignos,
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para termos condi¢des de publicar em revistas com qualidade, Qualis A1
e A2. Talvez Bl e B2 também. Vocé fica entre a cruz e a espada, ao
mesmo tempo em que precisa produzir, ndo consegue, pois nao ha
condi¢des favoraveis nos laboratorios. Faltam materiais e equipamentos
essenciais para se ter resultados importantes (SOUZA, 2015, p.98).

O trabalho docente nos Institutos Federais, como aponta Souza (2015), sofre as
consequéncias de uma cultura que evidencia o produtivismo dos docentes no Ambito dos
programas de pds-graduacgdo, subsidiados por politicas ptblicas de avaliagdo. Tais politicas
exigem a constante publicagdo de artigos em revistas, anais de eventos, apresentagcdes de
comunicagdes orais, dentre outros requisitos, que enfatizam ainda mais, a importancia dada a
pesquisa em detrimento do ensino, fruto de um modelo de sociedade regulada pela l6gica
capitalista e neoliberal. Desse modo, pudemos verificar por meio do percurso trilhado, em
busca de entender como se constituiu ao longo dos anos e das legislacdes o percurso do
trabalho docente nos Institutos Federais e no IFTM, l6cus desta pesquisa, bem como a andlise
das politicas referentes ao exercicio da docéncia.

Nesse sentido, Moura indica que a formagao deve:

[...] ir além da aquisicdo de técnicas didaticas de transmiss@o de conteudos
para os professores e de técnicas de gestio para os dirigentes.
Evidentemente, esses aspectos continuardo sendo importantes, mas o
objetivo macro ¢ mais ambicioso e deve privilegiar a formagdo no ambito
das politicas publicas do pais, principalmente as educacionais, numa
perspectiva de superagio do modelo de desenvolvimento socioeconémico
vigente, de modo que se deve priorizar mais o ser humano do que,
simplesmente, as relagdes de mercado e o fortalecimento da economia
(MOURA, 2008, p.30).

Essas politicas ptblicas para serem efetivas precisam pensar a formagdo docente
como sendo continua, pois os programas emergéncias t€ém se mostrado pouco eficientes para
alterar a pratica docente e, consequentemente, as situagdes de fracasso escolar (retengdo e
evasdo), por ndo tomarem a pratica docente e pedagdgica escolar nos seus contextos
(PIMENTA, 2012, p.17).

Desse modo, pensar e agir na formacao de professores ¢ condigdo sine-qua-non para
que possamos buscar defini¢des de politicas publicas que levem esses profissionais da EPT a
ndo privilegiar, apenas, a area especifica de formagdo, dando mais importancia a pesquisa em

detrimento do ensino e da extensdo, mas sim como uma complementaridade um do outro.
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No préximo tépico apresentamos as experiéncias de formagdo e DPD nos Institutos

Federais que nos ajudaram a compreender o nosso objeto de estudo no cenério nacional.

4.3 EXPERIENCIAS DE FORMACAO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
DOCENTE NOS INSTITUTOS FED ERAIS

[...] o desenvolvimento profissional docente decorre da articulagdo entre o
envolvimento pessoal dos professores (uma vez que a participagio em agoes
formativas é por adesdo) e o compromisso institucional em criar condi¢des
concretas que viabilizem processos permanentes de formagdo docente.

Melo(2018)

Diante do estudo das leis e da literatura sobre a historia da EPT, verificamos que a
legislagdo ¢ deficitaria, quando se trata da formacdo docente para atuar na EPT e que sdo
poucas as pesquisas que abarcam as propostas de formagdo continua e de desenvolvimento
profissional de docentes da EBTT. Nesse sentido, nos chamou atencdo a auséncia de
mapeamento das agdes/ntcleos/ programas de formagao continua de professores dos Institutos
Federais no Brasil

No topico anterior verificamos que a carreira EBTT ¢é dubia, pois segue-se a legislagdo
atinente a docéncia na Educagdo Basica e a0 mesmo tempo a legislacao atinente a docéncia na
Educacao Superior. Devido a essa dubiedade identificamos fragilidades na formagdo desses
professores, principalmente, no que concerne a formagdo pedagogica, ficando a cargo das
instituigdes que os recebe promoverem a formagdo que atenda a especificidade de cada
contexto.

A partir da compreensdo de que ¢ importante a visdo da totalidade em que nosso
objeto de pesquisa se insere, ¢ que fomos instadas a realizar um levantamento das
acdes/nucleos/programas de formagdo continua e DPD dos professores dos Institutos Federais
em todo territorio brasileiro. Apesar de ndo ter sido, inicialmente, nosso objetivo de pesquisa
a realizacdo desse levantamento, consideramos relevante apreender como se concretizam ou
ndo os processos formativos no ambito de outros Institutos Federais.

Portanto, esse levantamento se constituiu como o 4° movimento da pesquisa, visto que
compreendemos que, ao conhecer as experiéncias de formacao continua ¢ DPD de outros

Institutos Federais, fortalecemos o compromisso e a necessidade de se institucionalizar
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programas de formagdo continua dos docentes nos Institutos Federais, no sentido de contribuir
para a profissionalizacdo da docéncia.

Sobre a necessidade de institucionalizar programas de formacao continua Melo (2018)
na epigrafe acima, nos aponta que o desenvolvimento profissional docente decorre da
articulagdo entre o envolvimento pessoal € o compromisso institucional em criar condigdes
concretas que viabilizem processos permanentes de formagdo docente. Nesse sentido, a troca
de experiéncias entre os programas de formagdo docente corrobora com a construgdo de uma
base de dados e, ainda, contribui para a andlise de experiéncias voltadas a formacdo de
professores da EPT.

Inicialmente, como fonte de pesquisa, utilizamos o site do MEC'®? visando conhecer
os Institutos Federais e suas composicoes. Dessa forma, foipossivel visualizar os 38 Institutos
Federais que compde a RFEPCT e conseguimos os contatos telefonicos e os enderegos de e-
mails de todos eles. Porém, pela necessidade de que a pesquisa chegasse as Pro-Reitorias de
Ensino, setor responsdvel por gerir essa informagdo, entramos no site dos 38 Institutos

Federais e conseguimos o telefone e o e-mail dos Pro-Reitores de Ensino.

Enviamos o link do formulario http://go00.gl/forms/0i01YAsQ4DC2EnNol elaborado
9103

no Google Forms , conforme Figura 11, no dia 17/03/201 , explicando sobre a pesquisa e
solicitando a participacdo. O questionario on-/ine foi estabelecido de forma assincrona em que
ndo necessita que todos estejam on-line a0 mesmo tempo, dado que ndo precisa de um
mediador em tempo real, o que possibilita que os participantes disponham de mais tempo de
resposta (FLICK, 2009). A escolha se deu pela facilidade do meio virtual para o contato com

aqueles que se propuseram a colaborar com a pesquisa.

192 Disponivel em: < https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/secretarias/secretaria-de-

educacao-profissional/rede-federal>. Acesso em: 18 de mar. de 2019.

1930 link do formulario foi enviado varias vezes para que conseguissemos a participacdo de um namero
consideravel de Institutos Federais. Contamos também com o apoio importante da Coordenadora do Forum de
Diretores de Ensino (FDE) dos Institutos Federais, no periodo da pesquisa, que enviou uma mensagem no
Whatsapp dos Pro-Reitores de Ensino com o link solicitando uma atencéo para a resposta do questionario, pois
seria. um estudo importante para conhecer como estdo sendo desenvolvidas as formac¢des continuas e o
desenvolvimento profissional dos professores dos Institutos Federais. Recebemos a tltima resposta no dia
24/06/2019. Além de email e compartilhamento do questionario online varias vezes, fizemos liga¢des telefonicas
para realizar um contato mais proximo com essas institui¢des e solicitar o preenchimento do formulario. Mesmo
com todos os esfor¢os dos 38 Institutos Federais obtivemos a resposta de 30 e nos demos por satisfeitas com a
pesquisa.


http://goo/
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Figura 11: Tela da pesquisa sobre a¢des/ nucleos/ programas de formagdo continua e

desenvolvimento profissional docente nos Institutos Federais.

Pesquisa sobre acdes / niicleos/ programas de {q@@docente | | e 0 B £ 0 M

:’_ . ‘..

{ {1
percuNTAs  ResposTas [

32 respostas :

RESUMO INDIVIDUAL Aceitando respostas

Meu nome & Marlei José de Souza Dias, sou servidora do IFTM- Instituto Federal do Tridngulo
Mineiro ¢ estudante no Curso de Doutorado em Educagdo da Universidade Federal de Uberiandia,
da Linha de Pesquisas em Saberes e Préticas Educativas, orientada pela Profa. Dra. Geovana
Ferreira Melo. O tema que estamos pesquisando é sobre o Desenvolvimento Profissional de
Docentes da Educac&o Profissional e Tecnoldgica no ambito de agGes/nicleos/ programas de
formag@o pedagagica nos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Um dos
objetivos da pesquisa & mapear os programas de formagao de docentes vigentes nos Institutos
Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia. Para tanto, sclicitamos sua colaboragdo fornecendo
as seguintes infonnag;ﬁes:

Fonte: Print do formulario do Google Forms.

Apesar de aparecer, na Figura 11, acima, 32 respostas para o formulario, obtivemos
apenas 30 respostas validas, visto que dois Institutos Federais responderam em duplicidade.
As perguntas do formuldrio foram: 1) Esta institui¢do possui alguma a¢do/ nicleo/ programa
para formacao continua e desenvolvimento profissional dos seus docentes? 2) Se a resposta a
pergunta anterior for sim, cite 0 nome e descreva como ele funciona. Ha algum site especifico
para consulta? OBS: Nao tendo resposta para essa pergunta responda apenas ‘“Nao temos”. 3)
Ha artigos publicados, dissertacdes ou teses relacionadas ao Programa de formagdo dessa
instituicdo em especifico? OBS: Nao tendo resposta para essa pergunta responda apenas ‘“Nao
temos”.

As respostas ndo foram imediatas. Alguns Institutos Federais demoraram mais de um
més para responderem. Foi necessario a visualizacdo cotidiana do e-mail pessoal da
pesquisadora para a apreciacdo das mensagens e envio de novas solicitagdes.

Em relagdo ao primeiro questionamento construimos o Grafico 10, abaixo, que nos
apresenta um panorama geral dos Institutos Federais em relagdo ao desenvolvimento de agao/

nucleo/ programa de formagdo continua e desenvolvimento profissional de seus professores.
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Grifico 10: A instituigdo possui alguma agdo/ nicleo/ programa para a formagdo continua e

o desenvolvimento profissional dos seus professores

Fonte: Elaborado pela pesquisadora por meio das respostas do Formulario do Google Forms.

Verificamos que a maioria, ou seja, do total de 30 Institutos Federais que responderam
o formulario, 23, responderam que possuem agdes/ nicleos/ programas de formagdo continua
de seus professores e apenas sete responderam que nao possuem.

Sobre a pergunta se ha algum site especifico para consulta sobre essas a¢des/ nicleos/
programas de formagdo continua, apenas trés Institutos Federais informaram o site para a
consulta. Sao eles: Instituto Federal da Bahia (IFBA); Instituto Federal de Roraima (IFRR) e o
Instituto Federal de Goias (IFG). Desse modo, fizemos um levantamento em todos os sites
dos 38 Institutos Federais, no més de outubro de 2019, para verificar se continham
informagdes sobre a formagdo continua e o desenvolvimento profissional dos docentes e
pudemos verificar que sim, os Institutos Federais divulgam esses cursos no site institucional,
dado que a maioria dos cursos ofertados ¢ destinado a comunidade interna e externa.

Quanto a descri¢do da agdo/ntcleo/ programa e informagdes no site dos Institutos
Federais sobre a formagao continua e DPD organizamos os quadros 3, 4, 5, 6 € 7, por regioes

do Brasil.

Quadro 3: Formacgdo continua e desenvolvimento profissional docente nos Institutos

Federais - Regiao Centro-Oeste

Instituto Respostas ao formulario Google Forms Informacoées
Federal disponiveis no site
Instituto Federal -| 1) Especializacdo em Formacdo Pedagdgica. I)Especializacio em Formagdo
Goiano (IF Goiano) Pedagogica na Educagdo

Profissional, Cientifica e
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Tecnoldgica.

2)Mestrado Profissional em
Educagao Profissional e
Tecnologica (ProfEPT).

Instituto Federal do| 1)Programa de Formacdo de Professores por meio | 1)Licenciatura em Formagao
Mato Grosso (IFMT) | do Curso de Complementagdo Pedagégica. Pedagoégica para Graduados ndo
2)Curso de Pedagogia EPT. licenciados — em rede'**.
2)Licenciatura em Pedagogia EPT.
3)Mestrado em Educacao
Profissional e
Tecnologica(ProfEPT).

Instituto Federal de | Assumimos a Pr6-Reitoria no final de 2017 e ja no | 1)Licenciatura em  Formagao
Goias (IFG) inicio de 2018 instituimos um grupo de trabalho | Pedagdgica para Graduados ndo
para elaborarmos as politicas de formacao [ licenciados — em rede.

continuada para docentes; enquanto isso temos | 2)Especializagdo em Docéncia
vérias agOes de formagdo continua: para Educacio Basica e
1)Realizagio de um evento  chamado | Profissional.

“Integra' °”que estamos na quarta edigdo (estd|3)Especializagio em Docéncia na
disponivel no site do IFGno link Ensino — eventos. | Educa¢do Profissional, Técnica e
2)Cursos de curta duragdo para a formagdo | Tecnologica.

continua dos docentes. Assim, que aprovarmos as | 4)Mestrado Profissional em
politicas teremos as agdes oficializadas. Educacao Profissional e
Tecnologica (ProfEPT).

Instituto Federal do| 1) Programa de Formacdo Continuada para o | 1)Especializagdo em Docéncia
Mato Grosso do Sul| Ensino em Educacio Profissional, Cientifica e | para Educagao Profissional,

(IFMS) Tecnolégica do Instituto Federal do Mato Grosso| Cientifica e Tecnologica.
do Sul. Organizados em moédulos, tivemos até | 2)Mestrado Profissional em
agora 5 modulos finalizados (Concepgdo dos| Educacdo Profissional e

Institutos Federais, Profissdo docente, Curriculo, | Tecnologica (ProfEPT).
Avaliagdo e Administracdo Publica e Plano de
Desenvolvimento Institucional) e 1 em andamento
(Praticas de ensino).
O proximo moédulo serd sobre  EAD.
Realizado no Moodle e aberto para inscri¢do a
todos  servidores,  Docentes e  Técnicos
Administrativos.

Instituto Federal de | Nao respondeu o formulario. 1)Licenciatura em  Educacdo
Brasilia (IFB) Profissional.

2)Especializagdo em Docéncia
para a Educagdo Profissional e

Tecnologica.

3)Mestrado Profissional em
Educagao Profissional e
Tecnologica (ProfEPT).

Fonte: Questionario aplicado por meio do formuldrio Google Forms e informagdes retiradas dos sites dos
Institutos Federais.

A Regido Centro-Oeste possui cinco Institutos Federais. Nao obtivemos retorno ao
formulario do Google Forms apenas do IFB. O IFMS respondeu que possui um Programa de

Formacao Continuada para o Ensino em Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica.

194 A Licenciatura em Formagio Pedagdgica para Graduandos nio licenciados é realizada em rede pelos
seguintes Institutos Federais: [FMT, IFSUL, IFMA , IFRO, IFRN , IFSULDEMINAS, IFG, IFRJ, [FAM.

195°0 Integra se insere em um conjunto de agdes formativas que a Pro-Reitoria de Ensino vem desenvolvendo
para consolidacdo da perspectiva do curmriculo integrado no IFG. Disponivel em: <
https ://www.ifg.edu.br/component/content/article/170-ifg/ Campus/itumbiara/noticias - Campus-itu mbiara/ 12346-
integra-2019?highlight=WyJcdTAWZWRud GVncmEiXQ==>. Acesso em: 24 de out. de 2019.


http://cursos.ifg.edu.br/info/esp/esp-eptt/PL-APA
http://cursos.ifg.edu.br/info/esp/esp-eptt/PL-APA
http://cursos.ifg.edu.br/info/esp/esp-eptt/PL-APA
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A maioria das acgdes ¢ desenvolvida por meio de eventos, cursos de curta duragdo e
demais cursos de graduacdo e poOs-graduagdo voltados para comunidade interna e externa
como: Licenciatura em Formacdo Pedagdgica para docentes graduados e ndo licenciados
(Complementacdo Pedagdgica), Licenciatura em Pedagogia EPT, Licenciatura em Educacio
Profissional, Especializagdo em Formagao Pedagdgica na Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnologica,

Especializagdo em Docéncia para Educacdo Bdasica e Profissional,

Especializagdo em Docéncia na Educagdo Profissional, Técnica e Tecnologica,
Especializacio em Docéncia para Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica e

Mestrado em Educacio Profissional e Tecnologica (ProfEPT!%%).

Quadro 4: Formacdao continua e desenvolvimento profissional docente nos Institutos

Federais - Regido Nordeste

Instituto Federal Formulario Google Forms Informacoes

disponiveis no site

Instituto Federal da
Bahia (IFBA)

1)Temos umcurso de Formagao Pedagogica para
bacharéis nfo licenciados.

I)Licenciatura em Formagao
Pedagégica para Professores
nao licenciados.
2)Especializagdo em
Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnologica.
3)Mestrado Profissional em
Educagdo  Profissional ¢
Tecnologica (ProfEPT).

Instituto Federal
Baiano (IF Baiano)

1)Nao temos.

1)Mestrado Profissional em
Educagdo  Profissional e
Tecnologica (ProfEPT).

Instituto Federal de

Sergipe (IFS)

1)Nao temos.

1)Mestrado Profissional em
Educagdo  Profissional e
Tecnologica (ProfEPT).

Instituto Federal
Sertdo de Pernambuco
(IF Sertao PE)

1)Nao temos.

1)Mestrado Profissional em
Educagdo  Profissional e
Tecnologica (ProfEPT).

Instituto Federal do

1)O IFCE vem ofertando cursos de especializagdo

I)Licenciatura em Educagdo

Ceara (IFCE) Lato Sensu em Formagdo Pedagdgica na modalidade | Profissional ~ Cientifica e
a distancia contemplando docentes pertencentes ou | Tecnologica.
ndo do quadro de servidores do instituto. 2)Especializagdo em
2)Entre 2006 e 2011 ofertamos o Curso de|Formacdo Pedagodgica para
Especializagdo em Educacdo Profissional Integrada| Docéncia na Educacao
a Educacdo Basica na Modalidade de Educa¢do de | Profissional e Tecnoldgica.
Jovens e Adultos, no &ambito do Programa | 3)Especializagdo em

196 ProfEPT ¢ um Programa de Pos-Graduagdo em Educacdo Profissional e

Tecnoldgica, com um mestrado

profissional em Educacdo Profissional e Tecnolégica em rede nacional, da area de Ensino, reconhecido pela
CAPES / MEC. O curso tem como objetivo proporcionar formagdo em educagdo profissional e tecnologica,
visando tanto a produ¢@o de conhecimento como o desenvolvimento de produtos, por meio da realizagdo de
pesquisas que integremos saberes inerentes ao mundo do trabalho e ao conhecimento sistematizado pertinentes a
educacdo profissional de nivel Dbasico ou em espagos ndo-formais. Disponivel em: <
https://profeptselecao.net.br/uploads/81/concursos/6/anexos/9b5ad69c 1 5¢f9110f0cba753 1f4ac 68e.pdf >. Acesso
em: 28 de out. de 2019.


http://cursos.ifg.edu.br/info/esp/esp-eptt/PL-APA
https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/stricto-sensu?id=7954
https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/stricto-sensu?id=7954
https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/stricto-sensu?id=7954
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PROEJATEC com professores e  técnicos
administrativos do IFCE, assim como, professores
do estado e municipio.

3)Entre 2013 ¢ 2015, ocorreu uma outra oferta, no
caso, o Curso em Aperfeicoamento em Docéncia na
Educagao Profissional nos Niveis Basico e Técnico,
na modalidade a distancia, no dmbito do Programa
Brasil Profissionalizado. Atendeu principalmente
docentes bacharéis e tecndlogos do IFCE e das
escolas estaduais profissionalizantes do Ceara.

4)No periodo de 2016 a 2018, ofertamos, por meio
de uma chamada publica da SETEC, o Curso de
Pos-graduagdo Lato Sensu, em Nivel de
Especializagdo, em Formagdo Pedagodgica para
Docéncia na Educagdo Profissional e Tecnologica,
na Modalidade a distancia, no 4mbito do PLAFOR.
Este atendeu especificamente os professores
bacharéis e tecnologos do IFCE.

5)Atualmente estamos em fase de implementacio de
uma acdo institucional de um Programa de
Formagdo Pedagdgica voltado, principalmente, aos
docentes ndo licenciados. Nao ha site que trate
especificamente deste tema.

Docéncia
Profissional,
Tecnologica.
4)Especializagdo
Educagao
Tecnologica.
5) Mestrado Profissional em
Educacdo  Profissional e
Tecnologica (ProfEPT).

na Educacao
Cientifica e

em
Profissional e

Instituto  Federal
Piaui (IFPI)

do

DTemos uma ac¢do pontual de formacdo para os
professores ingressantes, chamada “Ambientagdo
Institucional”.  Estamos em  processo de
implementagao de um programa de
formagao/desenvolvimento profissional.
2)Em relagdo a formagdo continua, em nivel stricto
sensu na area especifica da formagdo, temos
convénios com outras Instituicdbes de Ensino
Superior e também programas  proprios.
Recentemente, ofertamos um curso de Atualizacdo
Pedagdgica por meio de EAD. Nao estd disponivel
no site, mas se houver interesse pode entrar em
contato coma Pro-reitoria de Ensino.

)Mestrado Profissional em
Educagdo  Profissional ¢
Tecnologica (ProfEPT).

Instituto  Federal
Pernambuco (IFPE)

de

1)Programa de Formacio Continuada da Pro-
Reitoria de Ensino (PRODEN). Este programa tem
financiamento institucional no valor de RS
100.000,00 Reais. A formagdo alcangara no biénio
2018-2019 3.746 participantes. Nossa formagdo
continuada abrange todos os educadores da
Institui¢do, Docentes e Técnicos Administrativos. O
Programa abrange as tematicas demandadas pelas
politicas educacionais, as demandas dos Campi, ¢
demandas estratégicas da Pro-Reitoria de Ensino em
articulagdo ao PDI, PPPI e Organizagdo Académica.
O Programa também trabalha formagdo continuada
por grupos tematicos, como a Comissdo Propria de
Avaliagdo, CPPD, Nucleos, Grupos de trabalho
(GTs) e Foruns emnossa Instituicao.

1)Mestrado Profissional em

Educagdo  Profissional ¢
Tecnologica (ProfEPT).



http://ifce.edu.br/fortaleza/profept
http://ifce.edu.br/fortaleza/profept
http://ifce.edu.br/fortaleza/profept
http://ifce.edu.br/fortaleza/profept
http://ifce.edu.br/fortaleza/profept
http://ifce.edu.br/fortaleza/profept
http://ifce.edu.br/fortaleza/profept
http://ifce.edu.br/fortaleza/profept
http://ifce.edu.br/fortaleza/profept
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Instituto  Federal

do

Rio Grande do Norte -

(IFRN)

1)Nao existe ainda um programa voltado para a
formacdo continua dos docentes. Existe uma acao
muito importante de formagdo docente que foi
desenvolvida no IFRN - Campus Parmamirim, com
subsidio do PARFOR'’, para a oferta do Curso de
Formagdo Pedagogica de Docentes para a Educacao
Profissional e Tecnoldgica, presencial, destinado a
professores graduados, ndo licenciados, em efetivo
exercicio em sala de aula. A primeira turma foi
ofertada em 2016 e concluida em 2017. Porém, a
oferta do «curso pelo PARFOR ndo teve
continuidade.

2)Atualmente, a Instituicdo esta se organizando para
abrir uma nova turma do curso como oferta
Institucional, sem depender de recursos financeiros
do PARFOR.

3)Outra agdo realizada nessa perspectiva: em 2019 o
IFRN aderiu a um Projeto de Formagdo em Rede,
juntamente com outros Ifs, para oferta do Curso de
Formacdo Pedagbdgica para graduados nao
licenciados, a Distancia, iniciado em 2019.1, aberto
ao publico. A inscri¢do nos dois cursos mencionados
nao foi obrigatoéria para os docentes da Instituig¢do.
Inscreveram-se apenas os servidores que se
interessaram.

4)E importante salientar que a instituigio tem
realizado agdes de parcerias e convénios para
viabilizar a oferta de cursos para os servidores,
especialmente, em nivel de pds-graduacdo Stricto
Sensu, visando a qualificacdo profissional e a
elevagdo da titularidade. No entanto, com relagdo a
formacdo pedagodgica para o desenvolvimento
profissional dos docentes, ainda ndo foi
sistematizado um programa permanente de formacao
continua.

1)Licenciatura em Formagao
Pedagdgica de Docentes para
a Educagao Profissional.
2)Licenciatura em Formagao
Pedagégica para Graduados
ndo licenciados — em rede
3)Aperfeigoamento em
Educacéo Profissional
Integrada a Educacgao Basica.
4)Especializagdo em
Educacio Profissional
Integrada a Educagdo Basica .
S5)Mestrado Académico em
Educagdo Profissional.
6)Mestrado Profissional em
Educag¢do  Profissional e
Tecnologica (ProfEPT).

Instituto  Federal
Alagoas (IFAL)

de

1)Nao respondeu o formulario.

1)Especializagdo
Docéncia em
Profissional.
2)Mestrado Profissional em
Educag¢do  Profissional e
Tecnologica (ProfEPT).

em
Educacao

Instituto  Federal
Paraiba (IFPB)

da

1)N&o respondeu o formulario.

1)Mestrado Profissional em
Educag¢do  Profissional e
Tecnologica (ProfEPT).

Fonte: Questionario aplicado por meio do formulario Google Forms e informagdes retiradas dos sites dos
Institutos Federais.

A regido Nordeste possui dez Institutos Federais. Nao obtivemos retorno ao formulario
do Google Forms apenas do IFAL e IFPB. Trés Institutos Federais, IF Baiano, IFS e IF
Sertao PE, responderam que ndo possuem agdes/ nucleos e/ou programas de formacao

continua de seus professores. O IFPE respondeu que possui um Programa de Formagio

197 PARFOR ¢é o Plano Nacional de Formagéo de Professores da Educagio Basica integra um conjunto de
politicas publicas do governo federal em parceria com estados, municipios e instituicdes de ensino superior para
transformar o magistério. Disponivel em: < http://portal mec.gov.br/component/tags/tag/35038 >. Acesso em: 24
de out. de 2019.


http://portal.ifrn.edu.br/ensino/cursos/cursos-de-pos-graduacao/lato-sensu/pos-graduacao-aperfeicoamento-em-educacao-profissional-integrada-a-educacao-basica-ead/view
http://portal.ifrn.edu.br/ensino/cursos/cursos-de-pos-graduacao/lato-sensu/pos-graduacao-aperfeicoamento-em-educacao-profissional-integrada-a-educacao-basica-ead/view
http://portal.ifrn.edu.br/ensino/cursos/cursos-de-pos-graduacao/lato-sensu/pos-graduacao-aperfeicoamento-em-educacao-profissional-integrada-a-educacao-basica-ead/view
http://portal.ifrn.edu.br/ensino/cursos/cursos-de-pos-graduacao/lato-sensu/pos-graduacao-especializacao-em-educacao-profissional-integrada-a-educacao-basica-ead/view
http://portal.ifrn.edu.br/ensino/cursos/cursos-de-pos-graduacao/lato-sensu/pos-graduacao-especializacao-em-educacao-profissional-integrada-a-educacao-basica-ead/view
http://portal.ifrn.edu.br/ensino/cursos/cursos-de-pos-graduacao/lato-sensu/pos-graduacao-especializacao-em-educacao-profissional-integrada-a-educacao-basica-ead/view
http://portal.ifrn.edu.br/ensino/cursos/cursos-de-pos-graduacao/stricto-sensu/mestrado-academico-em-educacao-profissional/view
http://portal.ifrn.edu.br/ensino/cursos/cursos-de-pos-graduacao/stricto-sensu/mestrado-academico-em-educacao-profissional/view
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Continuada da Pro-Reitoria de Ensino (PRODEN). A formagao continuada abrange todos os
educadores da Instituicdo; Docentes e Técnicos Administrativos. O Programa abrange as
tematicas demandadas pelas politicas educacionais, as demandas dos Campi e demandas
estratégicas da Pro-Reitoria de Ensino em articulagdo ao PDI, PPPI e Organizagdo
Académica. O Programa também trabalha formacao continuada por grupos tematicos, como
a Comissao Propria de Avaliagdo, CPPD, Nucleos, GTs e Foruns.

A maioria dos processos formativos desenvolvidos nos Institutos Federais da Regido
Nordeste ¢ por meio de cursos de curta dura¢do, como a “Ambientagdo Institucional” do IFPI
e demais cursos de graduagdo e pds-graduacao voltados para comunidade interna e externa.
Os cursos sdo denominados: Licenciatura em Formacdo Pedagdgica para Professores ndo
licenciados, Licenciatura em Educacao Profissional Cientifica e Tecnologica, Licenciatura em
Formacao Pedagdgica de Docentes para a Educagdo Profissional, Licenciatura em Formacgao
Pedagogica para Graduados nao licenciados — em rede. Ha, ainda, os cursos de
Especializagdio em Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldégica, Especializagdo em
Educacdo Profissional Integrada a Educacao Basica, Especializagdo em Formagao Pedagogica
para Docéncia na Educagdo Profissional e Tecnoldgica, Especializagio em Docéncia na
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica, Especializagdo em Educacao Profissional e
Tecnologica, Aperfeicoamento em Educagcdo Profissional Integrada a Educagdo Basica,
Mestrado Académico em Educacdo Profissional e Mestrado em Educagdo Profissional e

Tecnologica (ProfEPT).

Quadro 5: Formacdao continua e desenvolvimento profissional docente nos Institutos

Federais - Regido Norte

Instituto Fede ral Formulario Google Forms Informacdes disponiveis
no site
Instituto Federal do| 1)Nao temos. 1)Especializagdo em Formagao
Acre (IFAC) Pedagé6gica para Docéncia na
Educacao Profissional e

Tecnologica. (Consta aprovagao
do projeto em 2019, porém ndo
existe na pagina um local para
acesso aos cursos lato sensu e
Stricto sensu.

2)Mestrado  Profissional em

Educagdo Profissional e
Tecnologica (ProfEPT).
Instituto Federal do| 1) ProfEPT. 1) Curso de Formacéo
Tocantins (IFTO) 2)Oferta de cursos Formagdo Pedagdgica para | Pedagdgica para Graduados e
Graduados ndo licenciados. ndo licenciados.

3)A¢des desenvolvidas pela Diretoria de Gestdo|2) Licenciatura em Pedagogia



http://portal.ifrn.edu.br/ensino/cursos/cursos-de-pos-graduacao/lato-sensu/pos-graduacao-especializacao-em-educacao-profissional-integrada-a-educacao-basica-ead/view
http://portal.ifrn.edu.br/ensino/cursos/cursos-de-pos-graduacao/lato-sensu/pos-graduacao-especializacao-em-educacao-profissional-integrada-a-educacao-basica-ead/view
http://portal.ifrn.edu.br/ensino/cursos/cursos-de-pos-graduacao/lato-sensu/pos-graduacao-aperfeicoamento-em-educacao-profissional-integrada-a-educacao-basica-ead/view
http://portal.ifrn.edu.br/ensino/cursos/cursos-de-pos-graduacao/stricto-sensu/mestrado-academico-em-educacao-profissional/view
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Educacional através de Plano de A¢do Anual. em EPT.
3)Mestrado  Profissional em
Educagao Profissional e
Tecnologica (ProfEPT).
Instituto Federal do | 1)Nao temos. I)Licenciatura em Formagao

Amapa (IFAP)

Pedagégica para Graduados ndo
licenciados.

2)Especializagdo em Docéncia na
Educagao Profissional, Cientifica
e Tecnologica.

3)Mestrado  Profissional em
Educacio Profissional e
Tecnologica (ProfEPT).

Instituto Federal do| 1)Tivemos uma ac¢do institucional de formagdo- | 1)Especializagdo para a Docéncia

Para (IFPA) Complementagdo Pedagdgica- por especializagdo, | na Educacéo Profissional,

encerrada em julho de 2018. Cientifica e Tecnologica.

2)Mestrado  Profissional em
Educagdo Profissional e
Tecnologica (ProfEPT).

Instituto Federal de

1)Encontros Pedagogicos realizados semestralmente

1)Especializagdo para a Docéncia

Roraima (IFRR) nos campi acdes da Pro-Reitoria de Ensino —|[no  Ensino  Profissional e
PROEN. Tecnolodgico.
2)Mestrado em Educagdo — parceria com a | 2)Especializagio na Educagio
Universidade Estadual de Roraima (UERR) | Profissional Integrada a
realizado por meio de edital com processo seletivo | Educagdo Basica.
anual. 3)Mestrado  Profissional em
Educagdo Profissional e
Tecnologica (ProfEPT).
Instituto Federal do | 1)Palestras, minicursos, oficinas. S8o promovidas | 1)Licenciatura em Formagao

Amazonas (IFAM)

pelos departamentos e pelos proprios professores
que se dispde a ministrar as aulas.

Pedagodgica para Graduados nao
licenciados  — em  rede.
2)Especializagdo em Formacgdo
Pedagodgica para a Docéncia na

Educagao Profissional e
Tecnologica.
3)Mestrado  Profissional em
Ensino Tecnologico (MPET).
4) Mestrado  Profissional em
Educagao Profissional em
Tecnologica (ProfEPT).

Instituto Federal do | 1)Nao respondeu o formulario. 1)Licenciatura em Formagao

Maranhao (IFMA)

Pedagoégica para Graduados ndo
licenciados — em rede.

2)Mestrado  Profissional em
Educagao Profissional em
Tecnologica (ProfEPT).

Instituto Federal de | 1)Nao respondeu o formulario. 1)Licenciatura em Formagao

Rondonia (IFRO)

Pedagoégica para Graduados ndo

licenciados  — em  rede.
2)Especializagdo em
Metodologia do Ensino na
Educagdo Profissional e
Tecnologica.

3)Mestrado  Profissional em
Educagdo Profissional em
Tecnologica (ProfEPT).

Fonte: Questionario aplicado por meio do formuladrio Google Forms e informagdes retiradas dos sites dos

Institutos Federais.


http://boavista.ifrr.edu.br/cursos/ensino/resolveuid/7b4bf69fd63e43e79e0aa224b4cf2204
http://boavista.ifrr.edu.br/cursos/ensino/resolveuid/7b4bf69fd63e43e79e0aa224b4cf2204
http://boavista.ifrr.edu.br/cursos/ensino/resolveuid/7b4bf69fd63e43e79e0aa224b4cf2204
http://www2.ifam.edu.br/campus/profept
http://www2.ifam.edu.br/campus/profept
http://www2.ifam.edu.br/campus/profept
http://mpet.ifam.edu.br/
http://mpet.ifam.edu.br/
http://www2.ifam.edu.br/campus/profept
http://www2.ifam.edu.br/campus/profept
http://www2.ifam.edu.br/campus/profept
http://www2.ifam.edu.br/campus/profept
http://www2.ifam.edu.br/campus/profept
http://www2.ifam.edu.br/campus/profept
http://www2.ifam.edu.br/campus/profept
http://www2.ifam.edu.br/campus/profept
http://www2.ifam.edu.br/campus/profept
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A regido Norte possui oito Institutos Federais. Nao obtivemos retorno ao formuldrio do
Google Forms apenas do IFMA e IFRO. Dois Institutos Federais, IFAC e IFAP,
responderam que ndo possuem agdes/ nucleos e/ou programas de formagdo continua e
desenvolvimento profissional de seus professores.

Os processos formativos desenvolvidos nos Institutos Federais da Regido Norte
ocorrem, em grande parte, por meio de encontros pedagogicos, cursos, palestras, oficinas e
demais cursos de graduagdo e pos-graduagdo voltados para comunidade interna e externa. Sao
constituidos por Curso de Formagdo Pedagdgica para graduados e ndo licenciados,
Licenciatura em Formagdo Pedagdgica para Graduados ndo Licenciados, Especializa¢dao na
Educagdo Profissional Integrada a Educa¢do Basica, Licenciatura em Pedagogia em EPT,
Licenciatura em Formagao Pedagogica para Graduados ndo licenciados — e m rede. Ha, ainda,
os cursos de Especializacio para a Docéncia no Ensino Profissional e Tecnologico,
Especializagdo para a Docéncia na Educacdao Profissional, Cientifica e Tecnologica,
Especializagio em Formagdo Pedagdgica para a Docéncia na Educagdo Profissional e
Tecnologica, Especializacio em Metodologia do Ensino na Educacdo Profissional e
Tecnologica, Mestrado Profissional em Ensino Tecnoléogico (MPET) e Mestrado em

Educacao Profissional e Tecnologica (ProfEPT).

Quadro 6: Formacdao continua e desenvolvimento profissional docente nos Institutos

Federais - Regido Sudeste

Instituto Federal

Formulario Google Forms

Informacdes dis poniveis no

site
Instituto Federal Norte de | 1)Curso de Recepcdo Docente que atende a Lei | 1)Especializagdo em Docéncia na
Minas Gerais (IFNMG) n° 12772/2012'%%, Educacao Profissional e
2)Teremos oferta de todos os campi do IFNMG | Tecnologica.
do curso de Metodologias Ativas (ja realizado | 2) Especializacdo em EPT.
em 8 de umtotal de onze campi). 3)Mestrado  Profissional em
3)Temos ofertas de inumeras pos-graduagdes| Educacao Profissional em
Lato Sensu na area de formacdo de professores | Tecnologica (ProfEPT).

pelo Centro de Formacdo e Educagdo a
distancia, no momento estamos oferecendo em

Docéncia na  Educacdo Profissional e
Tecnoldgica.
4)Realizamos anualmente o Encontro de

Ensino, evento de 3 dias voltado para mais de
250 participantes e que tem como objetivo
formagéo e reflexdo sobre questdes atinentes ao
Ensino.

198 Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ _ato2011-2014/2012/le#/112772 htm>. Acesso em 28.

Nov. de 2019.


http://boavista.ifrr.edu.br/cursos/ensino/resolveuid/7b4bf69fd63e43e79e0aa224b4cf2204
http://mpet.ifam.edu.br/
http://www2.ifam.edu.br/campus/profept
http://www2.ifam.edu.br/campus/profept
http://www2.ifam.edu.br/campus/profept
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5)Oferecemos um curso de Regulagdo de
Cursos Superiores voltado para Coordenadores
de Curso e outros interessados.

6)Além das Semanas Pedagogicas e palestras
realizadas pelos campi.

Instituto ~ Federal  do | I)Licenciatura em Educagdo Profissional e| 1)Licenciatura em Educagao
Triangulo Mineiro | Tecnolégica — Formagdo Pedagdgica. E um/| Profissional e Tecnologica —
(IFTM) curso que se inicia em abril, com o objetivo de | Formagdo Pedagdgica.
ofertar formagdo pedagodgica aos docentes, | 2)Mestrado em Educacao
capacitando-os a atuar com conhecimentos | Tecnologica.
tedrico-praticos especificos para o exercicio do | 3)Mestrado  Profissional em
magistério na educagdo profissional técnica, | Educagdo Profissional em
contemplando a carga horaria de 1025 horas. Tecnologica (ProfEPT).
Instituto Federal Sudeste| 1)Nao temos. 1)Especializagdo em Docéncia na
de Minas Gerais (IF Educacéo Profissional e
Sudeste MG) Tecnologica.
2)Mestrado  Profissional em
Educagdo Profissional em
Tecnologica (ProfEPT).
Instituto Federal Sul de| I)Temos agdes emanadas da Diretoria de| I)Licenciatura em Formagao

Minas (IFSuldeminas)

Educagdo a Distincia, como a Formagdo
Pedagogica de Docentes para atuar na EBTT,
de acordo com o artigo 40 da Resolugdo
06/2012.

Pedagbgica para Graduados ndo
licenciados — em rede.
2)Licenciatura em Educagio
Profissional e Tecnologica.
3)Especializagdo em Docéncia na

Educagdo Profissional e
Tecnologica.
4)Mestrado  Profissional em
Educagdo Profissional em
Tecnologica (ProfEPT).

Instituto Federal de Sao| I)Temos uma Resolugdo 138/2015 que| 1)Licenciatura em Formagdo

Paulo (IFSP)

estabelece a politica de formagao continuada
de professores no IFSP. Nesse sentido, cada
Campus possui uma comissdo (integrantes
entre técnicos administrativos e docentes) que
tem como atribuicdo promover atividades,
trazer palestrantes etc. com o objetivo de
contribuir para a formagao dos docentes.

Pedagdgica de Docentes para a
Educagao Profissional de Nivel
Médio.

2)Licenciatura em Pedagogia
EPT.

3)Mestrado  Profissional em
Educagao Profissional e
Tecnologica (ProfEPT).

Instituto Federal do

Espirito Santo (IFES)

I)Possuimos o Centro de Referéncia em
Formacdo em Educagdo a Distancia (CEFOR)
que possui cursos de curta duragdo,
aperfeicoamento e pods-graduacdo para o
publico externo e também para a formacdo dos
servidores do IFES. No entanto, cabe ressaltar
que cada campi também tem ac¢des continuadas
de formagdo de servidores.

1)Especializagdo em Didatica na
Educacdo Tecnologica.
2)Especializagdo em Educagdo
Profissional e Tecnologica.

3)Mestrado  Profissional em
Educacao Profissional e
Tecnologica (ProfEPT).

Instituto Federal
Fluminene

(IFFluminense)

DDTemos um Centro de Referéncia em
Tecnologia, Informacdo e Comunicagdo do
IFFluminense onde existem agdes voltadas a
formagdo continuada.

1)Especializagdo em Formagdo
Pedagdgica para a Docéncia na
Educacéo Profissional e
Tecnologica (Nao encontramos
no leque de cursos ofertados,
porém no site encontramos o
PPC do curso-2014).

2)Mestrado  Profissional em
Educagdo Profissional e
Tecnologica (ProfEPT).



http://www2.ifam.edu.br/campus/profept
http://www2.ifam.edu.br/campus/profept
http://www2.ifam.edu.br/campus/profept
http://www2.ifam.edu.br/campus/profept
http://www2.ifam.edu.br/campus/profept
http://www2.ifam.edu.br/campus/profept
http://www2.ifam.edu.br/campus/profept
http://www2.ifam.edu.br/campus/profept
http://www2.ifam.edu.br/campus/profept
https://prp.ifsp.edu.br/profept
https://prp.ifsp.edu.br/profept
https://prp.ifsp.edu.br/profept
https://www.ifes.edu.br/cursos/pos-graduacao/pos-graduacao-lato-sensu-em-didatica-na-educacao-tecnologica
https://www.ifes.edu.br/cursos/pos-graduacao/pos-graduacao-lato-sensu-em-didatica-na-educacao-tecnologica
https://www.ifes.edu.br/cursos/pos-graduacao/pos-graduacao-lato-sensu-em-educacao-profissional-e-tecnologica-ead
https://www.ifes.edu.br/cursos/pos-graduacao/pos-graduacao-lato-sensu-em-educacao-profissional-e-tecnologica-ead
https://prp.ifsp.edu.br/profept
https://prp.ifsp.edu.br/profept
https://prp.ifsp.edu.br/profept
https://prp.ifsp.edu.br/profept
https://prp.ifsp.edu.br/profept
https://prp.ifsp.edu.br/profept
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Instituto Federal de Minas | 1)Nao respondeu o formulario. 1)Especializagdo em Docéncia
Gerais (IFMG) com Fnfase em Educagao Basica
ou Profissional.

3)Mestrado  Profissional em

Educagao Profissional e
Tecnologica (ProfEPT).
Instituto Federal do Rio | I)Nao respondeu o formulario. 1)Licenciatura em Formagao
de Janeiro (IFRJ) Pedagégica para Graduados ndo
licenciados — em rede. (Nao

encontramos no leque de cursos
ofertados, porém o PPC do curso
consta a oferta pelo IFRJ).
2)Mestrado  Profissional em
Educagio Profissional e
Tecnologica (ProfEPT).

Fonte: Questionario aplicado por meio do formuladrio Google Forms e informagdes retiradas dos sites dos
Institutos Federais.

A regido Sudeste possui nove Institutos Federais. Nao obtivemos retorno ao formulario
do Google Forms apenas do IFMG e IFRJ. Um Instituto Federal, IFSudeste MG, respondeu
que ndo possui acdes/ nucleos e/ou programas de formagdo continua de seus professores. O
IFSP respondeu que possui uma Politica de Formag¢ao Continuada de Professores. Cada
Campus possui uma comissdo (integrantes entre técnicos administrativos e docentes) que tem
como atribuicdo promover atividades, trazer palestrantes etc. com o objetivo de contribuir
para a formacao dos docentes.

Os processos formativos desenvolvidos nos Institutos Federais da Regido Sudeste
ocorrem por meio de cursos de curta duragdo, como o de “Recep¢do Docente” do [IFMMG,
encontros, palestras, oficinas e demais cursos de graduacdo e pos-graduacdo voltados para
comunidade interna e externa como: Licenciatura em Educacdo Profissional e Tecnoldgica —
Formacao Pedagogica, Licenciatura em Formagdo Pedagogica de Docentes para a Educagdo
Profissional de Nivel Médio, Licenciatura em Educacdo Profissional e Tecnologica,
Licenciatura em Pedagogia em EPT, Licenciatura em Formacdo Pedagdgica para Graduados
ndo licenciados — em rede. E, ainda, por meio dos cursos de Especializagdio em EPT,
Especializagio em Docéncia na Educagdo Profissional e Tecnologica, Especializacdo em
Didatica na Educagdo Tecnologica, Especializagdo em Educagdo Profissional e Tecnologica,
Especializagdo em Formagdo Pedagdgica para a Docéncia na Educagdo Profissional e
Tecnologica, Especializagdo em Docéncia com Enfase em Educagio Bésica ou Profissional,

Mestrado em Educacdo Tecnologica e Mestrado em Educacdo Profissional e Tecnologica
(ProfEPT).


https://www.ifmg.edu.br/arcos/cursos-1/pos-graduacao
https://www.ifmg.edu.br/arcos/cursos-1/pos-graduacao
https://www.ifmg.edu.br/arcos/cursos-1/pos-graduacao
https://prp.ifsp.edu.br/profept
https://prp.ifsp.edu.br/profept
https://prp.ifsp.edu.br/profept
https://prp.ifsp.edu.br/profept
https://prp.ifsp.edu.br/profept
https://prp.ifsp.edu.br/profept
https://www.ifes.edu.br/cursos/pos-graduacao/pos-graduacao-lato-sensu-em-didatica-na-educacao-tecnologica
https://www.ifes.edu.br/cursos/pos-graduacao/pos-graduacao-lato-sensu-em-didatica-na-educacao-tecnologica
https://www.ifes.edu.br/cursos/pos-graduacao/pos-graduacao-lato-sensu-em-educacao-profissional-e-tecnologica-ead
https://www.ifmg.edu.br/arcos/cursos-1/pos-graduacao
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Quadro 7 : Formacdo continua e desenvolvimento profissional docente nos Institutos

Federais - Regido Sul

Instituto Federal

Formulario Google Forms

Informacdes dis poniveis no

site
Instituto Federal | 1)Esta sendo instituido o Programa de | l)Licenciatura em Formagdo
Catarinese (IFC) Formacio Continuada dos Docentes do IFC | Pedagdgica para Professores

em consonincia com a Politica de
Capacitacdo dos Servidores e com as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacao Inicial e Continuada de
Profissionais do Magistério. O Programa ja
recebeu parecer favoravel no Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE). O
Programa prevé no minimo 20 horas para a
formacdo continuada docente no calendario de
cada Campus, incluindo os periodos no inicio
do semestre. Para além do atendimento aos
dispositivos legais, o Programa de Formagao
Continuada ¢ um espagco € um processo
permanente de aperfeicoamento dos saberes
necessarios a atividade docente, a fim de
assegurar a acdo docente que promova
aprendizagem significativa do professor para o
seu desenvolvimento pessoal e profissional.
Nesse sentido, a Formacdo Continuada de
Docentes do IFC desenvolve tematicas
inerentes a atuagdo docente, planejadas a partir
de demandas institucionais e dos Campi que
pressupde:

- conhecimentos, praticas e concepgdes para
uma educagdo com vistas a
permanéncia e  éxito do  estudante;
- experiéncias e inovagdes pedagdgicas para o
ensino na perspectiva da
curricularizagdo da pesquisa e da extensdo;
- a relagdo teoria e pratica como abordagem
indissociavel do ensino para 0
aprendizado do estudante;
- a identidade institucional, em sua missdo de
oferta de educagdo para todos, de qualidade
socialmente referenciada;
- a docéncia vinculada as expectativas dos
estudantes, com o uso de recursos interativos e
tecnoldgicos.

Graduados nao licenciados.
2)Especializagdo em FEducagdo
Profissional e Tecnologica.
3)Mestrado  Profissional em
Educagdo Profissional e
Tecnologica (ProfEPT).

Instituto Federal do Rio
Grande do Sul (IFRS)

1) Trabalhamos com eventos de capacitagéo,
organizados pela Reitoria € com momentos de
Formagao Docente, organizadas pelos Campi
antes dos periodos letivos. Além disso, a
instituicdo também disponibiliza bolsas para
qualificag¢do de seus servidores.

1)Programa
Formacao
Docentes
Profissional.
2)Curso de Formacdo de
Professores para os Componentes
Curriculares da Educacao
Profissional.

3)Formacdo  Pedagodgica de
Docentes para a Educacdo Basica
e Profissional.

4)Especializacgdo em Docéncia
para a FEducacdo Bésica e

Especial de
Pedagodgica de
para a Educacdo



https://prp.ifsp.edu.br/profept
https://prp.ifsp.edu.br/profept
https://prp.ifsp.edu.br/profept
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Profissional.

5)Mestrado  Profissional em
Educagao Profissional e
Tecnologica (ProfEPT).

Instituto Federal de
Farroupinha (IFFar)

1)Curso de Formagdo Pedagogica.

I)Licenciatura em Formagao
Pedagdgica de Professores para a
Educagao Profissional.
2)Mestrado  Profissional em
Educagao Profissional e
Tecnologica (ProfEPT).

Instituto Federal do Sul
(IFSUL)

1)Formacdo Pedagdgica para os docentes e

capacitacdo continuada.

1)Licenciatura em Formagao
Pedagoégica para Graduados ndo
licenciados- emrede.
2)Especializagdo em Educagdo
Profissional com Habilitagdo
para Docéncia.

3)Mestrado  Profissional em
Educagdo Profissional e
Tecnologica (ProfEPT).

Instituto Federal do Parana
(IFPR)

1)Nao temos.

1)Especializagdo em FEducagdo
Profissional Técnica de Nivel
Médio.

2)Mestrado  Profissional em
Educagdo Profissional e
Tecnologica (ProfEPT).

Instituto Federal de Santa
Catarina (IFSC)

1)N&o respondeu o formulario.

DLicenciatura em  Educacgdo
Profissional e  Tecnoldgica
(Complementacao Pedagdgica).
2)Especializagdo em Docéncia
para a Educagdo Profissional e
Tecnologica.

3)Especializagdo em Formagao
Pedagbgica para a Educagao
Profissional e Tecnologica.
4)Especializacio em Educacgdo
Profissional e Tecnologica.
5)Mestrado  Profissional em
Educagao Profissional e
Tecnologica (ProfEPT).

Fonte: Questionario aplicado por meio do formulario Google Forms e informacgdes retiradas dos sites dos

Institutos Federais.

A regido Sul possui seis Institutos Federais. Nao obtivemos retorno ao formulario do

Google Forms apenas do IFSC. Um Instituto Federal, IFPR, respondeu que ndo possui agoes/

nuicleos e/ou programas de formacgdo continua e desenvolvimento profissional de seus

professores. O IFC respondeu que o Programa de Formagao Continuada estd em construgao,

ja recebeu parecer favoravel no CONSEPE. Segundo a informacao repassada por meio do

formulario do Google Forms o Programa prevé no minimo 20 horas para a formagao

continuada docente no calenddrio de cada Campus, incluindo os periodos no inicio do

semestre. Para além do atendimento aos dispositivos legais, o Programa de Formacao

Continuada ¢ um espaco e um processo permanente de aperfeicoamento dos saberes
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necessarios a atividade docente, a fim de assegurar a acdo docente que promova
aprendizagem significativa do professor para o seu desenvolvimento pessoal e profissional.

A maioria dos processos formativos desenvolvidos nos Institutos Federais da Regido
Sul é por meio de eventos, cursos de curta duracdo e demais cursos de graduagdo e pos-
graduagdo voltados para comunidade interna e externa como: Programa Especial de Formagao
Pedagogica de Docentes para a Educagdo Profissional, Curso de Formagdo de Professores
para os Componentes Curriculares da Educagdo Profissional, Formacao Pedagdgica de
Docentes para a Educagdo Bésica e Profissional, Licenciatura em Educagdo Profissional e
Tecnologica (Complementacdo Pedagdgica), Licenciatura em Formagdo Pedagdgica para
Professores Graduados, ndo licenciados, Licenciatura em Formagdo Pedagogica de
Professores para a Educagdo Profissional, Licenciatura em Formagdo Pedagdgica para
Graduados ndo licenciados- em rede. Sdo ofertados também cursos de Especializacdo em
Educacao Profissional e Tecnologica, Especializagdo em Docéncia para a Educagdao Basica e
Profissional, Especializacio em Educagcdo Profissional com Habilitagdo para Docéncia,
Especializacdo em Educagdo Profissional com Habilitagdo para Docéncia, Especializagao em
Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio, Especializacdo em Docéncia para a Educacao
Profissional e Tecnologica, Especializagdo em Formagdo Pedagdgica para a Educacdo
Profissional e Tecnologica, Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e Tecnologica
(ProfEPT).

Fizemos a pergunta se ha artigos publicados, dissertagdes ou teses relacionadas ao
Programa de formagdo? Sete Institutos Federais disseram que sim, sdo eles: I[F Goiano; IFMS;
IFSertio de PE; IFRR; IFES; IFRN e IFSUL'"’.

Ficou evidente a preocupacdo da maioria dos Institutos Federais com o cumprimento

da Lein® 6/2012, no Titulo I'V sobre Formagao Docente, artigo 40, traz que:

Art. 40 - A formagdo inicial para a docéncia na Educagdo Profissional
Técnica de Nivel Médio realiza-se em cursos de graduacdo e programas de
licenciatura ou outras formas, em consonancia com a legislacdo e com
normas especificas definidas pelo Conselho Nacional de Educacao.

§ 1° Os sistemas de ensino devem viabilizar formagao a que se refere o caput
deste artigo, podendo ser organizada em cooperagdo com o Ministério da
Educacao e instituicdes de Educagao Superior.

109 Apenas o IFRN informou o titulo ¢ o endereco da publicagdo: BARROS, R. B. Formagdo e docéncia de
professores bacharéis na Educacio Profissional e Tecnoldgica no IFRN: uma interface dialégica emancipatoria.
Tese de doutorado. Natal: UFRN, 2016. Disponivel em:
<http://repositorio.ufr.br/jspui/handle/123456789/23742>.
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§ 2° Aos professores graduados, ndo licenciados, em efetivo exercicio na
profissao docente ou aprovado sem concurso publico, € assegurado o direito
de participar ou ter reconhecidos seus saberes profissionais em processos
destinados a formacdo pedagogica ou a certificagdo da experiéncia docente,
podendo ser considerado equivalente as licenciaturas:

I —excepcionalmente, na forma de pos-graduagdo lato sensu,de cardter
pedagogico, sendo o trabalho de conclusdo de curso, preferencialmente,
projeto de intervencgao relativo a pratica docente;

II —excepcionalmente, na forma de reconhecimento total ou parcial dos
saberes profissionais de docentes, com mais de 10 (dez) anos de efetivo
exercicio como professores da Educacdo Profissional, no ambito da Rede
CERTIFIC;

III —na forma de uma segunda licenciatura, diversa da sua graduacdo
original, a qual o habilitara ao exercicio docente.

§ 3° O prazo para o cumprimento da excepcionalidade prevista nos incisos I
e I do § 2° deste artigo para a formacao pedagogica dos docentes em efetivo
exercicio da profissdo, encerrar-se-a no ano de 2020.

§ 4° A formagdo inicial ndo esgota as possibilidades de qualificacdo
profissional e desenvolvimento dos professores da Educacio Profissional
Técnica de Nivel Médio, cabendo aos sistemas e as mstituicdes de ensino a
organizagdo ¢ viabilizacdo de agdes destinadas a formagao continuada de
professores (BRASIL, 2012, s/p.).

A legislagdo ¢ clara no que concerne a necessidade de formacgao para a docéncia dos
professores bacharéis para que estejam habilitados a atuar na Educagdo Profissional Técnica
de nivel médio. Assim, justifica-se o expressivo nimero de cursos de Licenciatura e
Especializacdo voltados para a docéncia na EPT. Esses cursos variam entre presencial,
semipresencial e a distincia e, em sua maioria, sdo voltados para os docentes bacharéis que
estdo em exercicio ou que pretendem serem professores na EPT. O prazo para formagao
pedagdgica dos docentes em efetivo exercicio na profissdo encerrard em 2020, de acordo a
legislacdo.

Além da Lei n° 6/2012, a Resolucdo n° 2''°, de 1° de julho de 2015, que define as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacdo inicial em nivel superior (cursos de
licenciatura, cursos de formacao pedagdgica para graduados e cursos de segunda licenciatura)
e para a formacdo continuada, traz que os Institutos Federais passam a ser responsaveis pela
formagdo do magistério da educagao basica e inclusive de seus professores. Na consulta aos
sites dos Institutos Federais foi possivel verificar o cumprimento desta resolu¢ao por meio do
grande numero de cursos de Licenciatura e Especializacdo na area da docéncia. Ainda nesse

sentido, o Art. 40 inciso § 4° traz que:

1o Disponivel em: < http://portal. mec.gov.br/docman/agosto-2017-pdf/7043 1-res-cne-cp-002-03072015-pdf/file
>. Acesso em: 30 de out. de 2019.
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a formacdo inicial ndo esgota as possibilidades de qualificacdo profissional
e desenvolvimento dos professores da Educagdo Profissional Técnica de
Nivel Médio, cabendo aos sistemas e as instituicdes de ensino a organizacao
e viabilizagdo de agdes destinadas a formacdo continuada de professores
(BRASIL, 2012, s/p.).

Desse modo, os Institutos Federais precisam criar programas de formacgao continua
que atendam as necessidades formativas dos docentes bacharéis e também dos docentes
licenciados, pois a docéncia € uma profissdo que necessita de permanente revisdo de saberes e
de praticas, principalmente numa sociedade informacional e que vive constantemente
conectada.

Em relagdo a Lei n® 12772/2012, sobre o Plano de Carreira do Magistério do Ensino
Bésico Técnico e Tecnologico, Art. 24 — que trata da avaliacdo de estagio probatdrio diz que €
requisito, dentre outros, Inciso V — participagdo no Programa de Recepg¢do de Docentes
instituido pela IFE, apenas o IFNMG informou que possui o Curso de “Recepgdo Docente™
para atender a legislagdo. Acreditamos, que o IFPI ao realizar a “Ambientacao Institucional”
para professores ingressantes também estd cumprindo o que ¢ disposto em lei, porém com
outra nomenclatura.

Ao analisarmos os Institutos Federais de todas as regides do Brasil identificamos que
sdo poucas as iniciativas de criagdo de um Programa de formagdo continua de docentes, visto
que apenas quatro Institutos Federais sinalizaram possuir ou estar em fase de implantagao.
Portanto, ressaltamos que sdo poucas as iniciativas que visam promover o desenvolvimento
profissional docente dos professores nos Institutos Federais como uma politica institucional.
O que existe em sua maioria sdo cursos destinados a professores bacharéis como: cursos de
graduacdo e especializagdo lato sensu na area de educacdo e na area da EPT, bem como os
chamados Programas especiais de Formagdo Pedagodgica, principalmente com oferta na
modalidade EaD, que j& existem ha muitos anos como forma de suprir a falta de formagao
para atuar na docéncia. Muitos desses cursos foram criados na tentativa de cumprir o que
determina a Lei n° 6/2012 que ¢ promover a formag¢ao inicial para a docéncia na Educacio
Profissional Técnica de Nivel.

Consideramos que, se de um lado essas iniciativas cumprem dispositivos legais, de
outro, deixam a desejar no que se refere ao atendimento das reais necessidades formativas dos
docentes. Desse modo, ressaltamos que para que o docente da EPT possa se desenvolver
profissionalmente € necessario que se construa uma politica de formagao docente permanente.

Essas agdes formativas para serem efetivas precisam partir das necessidades formativas dos
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professores e ndo apenas dos docentes bacharéis, mas também dos docentes licenciados. Esse
processo formativo deve propiciar a reflexdo critica sobre as praticas pedagogicas de forma
coletiva e colaborativa para que possam elaborar e (re) laborar os saberes docentes e construir
suas identidades profissionais.

Na proxima secao detalhamos os caminhos percorridos para o desenvolvimento da

pesquisa-acao critico-colaborativa.
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A COSTURA DE SONHOS, TRAVESSIAS E
REALIZACOES:
percorrendo os caminhos da pesquisa-acao critico-
colaborativa



137

51 TECENDO A PESQUISA-ACAO CRITICO-COLABORATIVA: professores

como produtores de conhecimentos, de teoria e da pratica de ensinar

As pesquisas deixam de investigar sobre o professor e passam a investigar
com o professor, trabalhando na perspectiva de contribuir para que os
docentes se reconhecam como produtores de conhecimentos, da teoria e da
pratica de ensinar, transformando assim, as compreensoes e o proprio
contexto do trabalho escolar.

Ivana Ibiapina (2008)

E no percurso do pesquisador que a pesquisa vai aos poucos se delineamento num
movimento dialético, em uma verdadeira costura de sonhos, travessias e realizagoes. E foi
nesse percurso que descobrimos o qudo importante ¢ o trabalho coletivo e colaborativo com
os professores para a construcdo de uma cultura institucional de fortalecimento da profissao
docente e, consequentemente, para a autonomia dos sujeitos, agentes de sua propria historia.
Nesse sentido, os espagos formativos podem favorecer a consciéncia politica de que as
praticas pedagogicas podem contribuir tanto para a conservacdo ou transformagdo das
realidades, dependendo das intencionalidades e circunstincias em que a docéncia ¢é
concretizada.

Nas ultimas décadas, as pesquisas na area educacional passaram a se debrugar sobre
os diversos aspectos do cotidiano escolar, incluindo a aprendizagem, avaliagdo, a relacao
professor-aluno, as questdes curriculares, as diversas interacdes sociais na escola, a
disciplina, o trabalho pedagdgico, a formacao continua de professores, dentre outros temas.
Desse modo, varias sdo as abordagens tedrico-metodologicas utilizadas para entender esses
fendmenos e suas intercorréncias. Porém, houve uma mudanga de perspectiva, como aponta
Ibiapina (2008) na epigrafe acima, pois “as pesquisas deixaram de investigar sobre o
professor e passam a investigar com o professor” (IBIAPINA, 2008, p.12). Esse
delineamento considera os professores como produtores de conhecimentos capazes de
compreender a totalidade social e agir sobre a realidade para transforma-la. Ressaltamos,
ainda que, as pesquisas com principio/finalidade formativa tém um potencial emancipatdrio
e critico, tanto para o pesquisador, quanto para os participantes.

Neste trabalho, em especial, tomamos a pesquisa-a¢do critico-colaborativa também

conhecida como pesquisa-acdo emancipatoria, pesquisa-acdo participativa e/ou ainda,
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pesquisa-acgao colaborativa, para desvelar o nosso objeto de estudo.

Pesquisa colaborativa €, no ambito da educagdo, atividade de co-produgao
de saberes, de formagao, reflexdo e desenvolvimento profissional, realizada
interativamente por pesquisadores e professores com o objetivo de
transformar determinada realidade educativa (IBIAPINA, 2008, p.31).

Mas o que significa colaborar? Para Ibiapina (2008 p. 34) “colaborar significa
tomada de decisdes democraticas, agdo comum e comunicac¢do entre investigadores e agentes
sociais”. Porém, ndo necessariamente pesquisador e professores precisam participar de todas
as etapas da pesquisa. O que de fato precisam ¢ que todos tenham vez e voz no processo de
coproducao de conhecimentos sobre os diversos assuntos relacionados ao trabalho docente e
que os professores assim como o pesquisador, sejam protagonistas do processo formativo,
para que possam refletir sobre os “conhecimentos, habilidades e atitudes capazes de
proporcionar-lhes condigdes de compreensdo das situacdes problematicas vivenciadas, bem
como de resolucdo ¢ mudanga dos contextos de atuagao” (IBIAPINA, 2008, p. 42). Ibiapina
(2008) acrescenta que

[...] o pesquisador tem o papel de mediador ficando responsavel por
organizar ¢ intercambiar ideias, fortalecendo o apoio mituo entre os pares
encorajando os professores a participar do processo dialégico. Os participes
compartilham significados e sentidos, questionam ideias, concordam ou
discordam das opinides de seus companheiros, apresentando suas razdes e
opgdes e aceitando responsabilidades durante todo o percurso do trabalho
colaborativo (IBIAPINA, 2008, p.39).

Como aporte tedrico da pesquisa-agdo critico-colaborativa utilizaremos Ibiapina
(2008), Pimenta (2005) e Franco (2005). Abaixo segue um comparativo entre as autoras

conforme Quadro 8.
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Quadro 8: Comparativo entre Ibiapina (2008), Pimenta (2005) e Franco (2005)

QUADRO COMPARATIVO

AUTORAS
CATEGORIAS
Ibiapina (2008) Pimenta (2005) Franco (2005)
Nomenclatura Pesquisa colaborativa Pesquisa-acdo  critico- | Pedagogia da Pesquisa-agdo
colaborativa
Referencial tedrico | Marx, Vigotski, Freire, | Habermas; Kincheloe; | Lewin, Kincheloe, Mailhiot,
base Kemmis, Desgagné. Schon; Thiollent; | Barbier , Thiollant, Morin.
Zeichner.
Principais categorias | Constituicdio de grupo; | Consciéncia critica, | Pesquisa-agdo colaborativa
de analise co-producao de | reflexdo critica, | pesquisa-agdo critica
conhecimento; construcdo de saberes e | pesquisa-acdo estratégica.
horizontalidade na | identidade docente.
relagdo;  emancipacao;
reflexdo critica;
dialética; respeito
mutuo; formacgao
democratica e coletiva.
Aspectos Sensibilizagdo dos | Pesquisa com (e ndo [ A pesquisa-acdo critica deve
metodol 6gicos colaboradores, sobre) os professores; [ gerar umprocesso de reflexio-
negociagdo dos espagos | valorizagdo das decisdes | agdo coletiva, em que ha uma
e tempos, diagnodstico | conjuntas e  projetos | imprevisibilidade nas
das necessidades | coletivos; reflexdes sobre | estratégias a serem utilizadas.
formativas e dos | a pratica; | A metodologia ndo se faz por
conhecimentos prévios, | problematizagdo e | meio das etapas de um
sessdes de estudo | compartilhar com os | método, mas se organiza pelas
intercalada pelos ciclos | pares e propor de | situagdes  relevantes  que
de reflexdo interpessoal | inovagdes. emergem do processo.
e intrapessoal de analise
das praticas docentes.
Proposicdes Coletivo de professores. | Enorme potencial de | Produg¢do de conhecimentos
trans formacoes das | novos para a area da educagéo,
praticas proporcionadas | como também  formando

pela referida abordagem.

sujeitos pesquisadores, criticos
e reflexivos.

Fonte: Elaborado por Corréa, Pedro e Ximenes (2018).

O quadro comparativo favorece uma melhor compreensdo das contribuicdes de cada

autora no campo cientifico da pesquisa com principio/finalidade formativa. Podemos verificar

algumas aproximagdes como: sugerem agdes formativas que tenham como referéncia a praxis

do professor; defendem a construcdo de um espaco coletivo; professores pesquisadores da

propria pratica e a importancia da reflexdo critica e da transformacdo da realidade. O

infografico, Figura 12, demonstra a forma como compreendemos a pesquisa-acao critico-

colaborativa tendo como referéncia as autoras Ibiapina (2008), Pimenta (2005) e Franco

(2005).




140

Figura 12: Pesquisa-a¢ao Critico-colaborativa

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Nesse sentido, compreendemos que a pesquisa-agdo critico-colaborativa parte de um
problema de pesquisa com principio/finalidade formativa. Desse modo, a formagdo ¢ o que
pavimenta toda a passagem e o movimento do pesquisador e professores na pesquisa. O
mergulho na praxis social por parte do grupo colaborativo e a oportunidade de trocas de
experiéncias e as reflexdes criticas tecidas, faz com que a pesquisa tenha o carater critico-
colaborativo.

A pesquisa-acdo se torna critica quando possibilita transformacdes das praticas sejam

elas pedagdgicas ou institucionais. Segundo Kincheloe (1997, p.179), a pesquisa-agao critica,

[...] ndo pretende apenas compreender ou descrever o mundo da pratica, mas
transformé-la (...) ¢ sempre concebida em relacdo a pratica — existe para
melhorar a pratica. Os pesquisadores criticos da acdo tentam descobrir os
aspectos da ordem social dominante que minam os esforgos para se
conseguir objetivos emancipatorios.
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Desse modo, a pesquisa-agdo critico-colaborativa nos ensina a pesquisar na
perspectiva epistemologica da pesquisa-agdo como pratica critico-dialdgica e emancipatoria.
Segundo Ibiapina (2008, p. 31) “sua execucao envolve opgdo por processos formativos que
possam auxiliar o professor a valorizar o pensamento do outro e a construgdo de um ambiente
de discussao, de autonomia e de respeito mutuo ™.

Esse tipo de pesquisa ¢ uma modalidade de pesquisa qualitativa, pois possibilita uma
diversidade de enfoques, o que facilita a compreensdao do objeto de pesquisa. Segundo
Bogdan e Biklen (1994, p. 49), a investigacdo qualitativa “exige que o mundo seja
examinado com a ideia de que nada ¢ trivial, que tudo tem potencial para constituir uma
pista que nos permita estabelecer uma compreensdo mais esclarecedora do nosso objeto de
estudo” e, por essa razio, esse tipo de pesquisa € bem descritiva e possibilita que nenhum
dado importante escape aos olhos do pesquisador. Assim, “os dados tendem a ser analisados
de forma indutiva e o significado ¢ de importancia vital para a pesquisa” (BOGDAN;
BIKLEN, 1994, p. 49).

Nesse processo, ao pesquisador € atribuido um papel fundamental, pois se insere no
ambiente escolar para elucidar questdes educativas, por meio de andlise critica e reflexiva
dos problemas que afligem o trabalho docente, contribuindo assim com os participantes da
pesquisa, bem como com as instituicoes onde esses participantes estdo atuando, promovendo
mudancas pedagdgicas, valorizagdo do trabalho docente e desenvolvimento pessoal,
profissional e institucional.

Nesse sentido, possiilita a construcdo de uma cultura de andlise e de préaticas
organizacionais participativas, por isso, ¢ essencial que a pesquisa ocorra no ambiente
natural de atuacgdo profissional, uma vez que o contexto ¢ de suma importancia e precisa ser
problematizado para auxiliar no entendimento dos fendmenos educacionais. Assim, Bodgan

e Biklen nos trazem que

os investigadores qualitativos frequentam os locais de estudo porque se
preocupam com o contexto. Entendem que as agdes podem ser melhor
compreendidas quando sdo observadas no seu ambiente habitual de
ocorréncia. Os locais tém de ser entendidos no contexto da histéria das
nstituicdes a que pertencem (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 48).

Ainda sobre a pesquisa qualitativa, os pesquisadores dessa abordagem, conforme

Lankshear e Knobel (2008, p.66), “dao muita importincia aos dados que estdo sendo
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coletados nos ambientes naturais ou da vida real”. Este tipo de pesquisa proporciona
descri¢des ricas e detalhadas de pessoas em ac¢do, programas especificos ou praticas sociais.
Esta pesquisa foi desenvolvida no ambiente natural dos participantes, bem como da
pesquisadora, o que possibilitou o mergulho nas questdes cruciais do trabalho docente.
Porém, requer um distanciamento do pesquisador para fazer andlises mais profundas, mesmo

coma consciéncia de que ndo hd neutralidade na a¢do de pesquisar. Podemos dizer que,

os processos de aprendizagem construidos colaborativamente oferecem
potencial de auxilio tanto a concretizagdo do pensamento tedrico quanto
das praticas emancipatorias, ja que fortalece a pratica docente, abrindo
caminhos para o desenvolvimento pessoal e profissional tanto dos
pesquisadores quanto dos professores (IBIAPINA, 2008, p. 31).

Assim, na pesquisa qualitativa o mais importante ndo ¢ o resultado e sim o processo
(BOGDAN E BIKLEN, 1994). “Isso significa que ¢ no curso da investigagdo, ou seja, no
decorrer do processo, que o objeto de pesquisa comeca a ser compreendido e delineado. Esse
movimento requer do pesquisador rever os seus caminhos constantemente € questionar os
instrumentos de coleta de dados” (SOUZA, 2015, p. 21). Nessa perspectiva, a pesquisa-acao
critico-colaborativa corrobora Bogdan e Biklen (1994), pois o processo da pesquisa, se bem
conduzido, contribui com a formagao de professores, dado que cria o espaco para a reflexao
sobre a sua propria pratica, suas condigdes de trabalho, bem como seus limites e
possibilidades e amplia consciéncia dos envolvidos, favorecendo a producdo critica do
conhecimento.

Dessa forma, “a pesquisa-agdo critico-colaborativa proporciona dentro do campo da
educacdo tanto a producdo de saberes, como a formacdo continuada de professores”
(IBIAPIN A, 2008, p.7). Ao trabalhar com essas duas dimensdes, a dicotomia entre teoria e
pratica e o abismo existente entre a universidade e as escolas, acabam por ser minimizados,
pois ha uma aproximagao do pesquisador da universidade com os professores das escolas e,

principalmente, com as possibilidades e limitagdes que esses profissionais vivenciam.

A importancia da pesquisa na formacdo de professores acontece no
movimento que compreende os docentes como sujeitos que podem
construir conhecimento sobre o ensinar na reflexdo critica sobre sua
atividade, na dimensdao coletiva e contextualizada institucionalmente e
historicamente (PIMENTA, 2005, p. 523).

A pesquisa e a formagdo de professores se trabalhadas em conjunto, promovem o
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desenvolvimento profissional e a formagdo para ambos, pesquisador e participantes. Ha
diferentes maneiras de pesquisar a educacdo, mas pesquisar na agao possibilita transformar

determinada realidade e promover a emancipacdo dos individuos que dela participam.

A pesquisa-acdo desenvolvida com o proposito de transformar as escolas
em comunidades criticas de professores que problematizam, pensam e
reformulam praticas, tendo em vista a emancipacdo profissional, parte de
trés condi¢des basicas: o estudo é desencadeado a partir de determinada
pratica social susceptivel de melhoria; ¢ realizado levando-se em
consideragdo a espiral de planejamento, agdo, observagdo, reflexdo, nova
acdo; ¢ desenvolvido, preferencialmente, de forma colaborativa
(IBIAPINA, 2008, p.9).

Explicitando melhor, o professor passa a ser pesquisador da propria pratica. Freire
(1996), Kemmis (1987), Carr e Kemmis (1988), Kemmis e Wilkinson (2002), Elliot (2003),
Pimenta (2005), Franco (2005) Ibiapina (2008), dentre outros, sdo estudiosos desse tipo de

investigacdo que vé o docente como capaz de promover a sua propria emancipagao.

As pesquisas desenvolvidas por esses estudiosos, em geral, consideram a
pratica de ensinar como fenomeno concreto. A partir dessa perspectiva, os
conhecimentos sdo co-produzidos sem perder de vista o contexto
sociopolitico mais geral, no qual se costumam desvelar as relacoes
opressoras de poder; denunciar o autoritarismo ¢ a burocracia das relagdes
calcadas no discurso cientificista, que apregoa solugdes meramente técnicas
para qualquer problema e fazer criticas a ideologia dominante e as
situacdes de opressdo, acenando com a possibilidade de auxiliar a
transformar as realidades instituidas (IBIAPINA, p. 26, 2008).

A referida autora indica que o desafio do pesquisador que ousa investigar a realidade
microssocial € produzir interpretagdes vinculadas as dimensdes macro do contexto social,
histdrico e politico, no sentido de possibilitar aos sujeitos envolvidos a compreensao desses
condicionantes € como podem interferir na realidade profissional. Ainda nesse sentido,
Ibiapina (2008, p.11) nos apresenta que “a pesquisa-acdo emancipatdria coloca os
professores no centro da investigacdo, ndo simplesmente como objetos de andlises, mas
como sujeitos cognoscentes; ativos; ndo somente como produtos da historia educativa, mas
também como seus agentes”. Assim, a pratica educativa e o trabalho docente passam a ser
alvo de pesquisas e os docentes deixam de ser meros objetos de pesquisas (IBIAPINA,
2008). Ibiapina (2008, p. 13) apud Kemmis et. al. (1987) nos apresenta sugestdes

sintetizadas, conforme Quadro 9, abaixo, dos passos a serem seguidos para se trabalhar na
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perspectiva da pesquisa-acao critico-colaborativa

Quadro 9: Passos para trabalhar na perspectiva da pesquisa colaborativa

1. Planejar e elaborar projetos de pesquisa-acdo em que pesquisadores e professores estudem e
aprendam como organizar uma investigacdo comessas caracteristicas.

2. Organizar levantamentos iniciais de informagdes, identificando as pessoas interessadas em participar
da investigacdo. Negociar com os interessados o tempo disponivel para os encontros e sessdes de
reflexdo.

3. Comecar o trabalho mesmo que o grupo seja pequeno. Permitir, sempre, que outros interessados
possamtambém se inserir no estudo quando os topicos que serdo discutidos lhes interessem.

4. Iniciar a pesquisa oferecendo condigdes para que as pessoas possam aprender a colaborar e a
pesquisar a acdo.

5. Elaborar cronograma de trabalho, prevendo tempo disponivel para que as pessoas possam construir
os dados, refletir, informar e refletir os resultados para o grupo de trabalho e para a comunidade
cientifica.

6. Nao esquecer que essa perspectiva de pesquisa necessita de organizagdo de ciclos de planejamento,
observagdo e reflexdo da acdo e de constantes retroalimentagdes do processo, visto que essa
sistematica ¢ essencial para o desenvolvimento de atitudes colaborativas entre os participes da
pesquisa.

7. Esperar que as pessoas aprendam a colaborar. Nessa perspectiva ndo existem erros, sendo exigida do
grupo muita tolerancia, ja que o aprendizado € lento.

8. Realizar monitoramento dos dados constantemente, colecionando as informa¢des que possam dar
conta do objeto de estudo. No caso de necessidade de complementa¢do de dados, marcar reunides
extras.

9. Planejar sessdes de estudo e reflexio por longo periodo, oportunizando muitas trocas. Lembrando
que a educagdo € processo social lento, ndo é evento.

10. Envolver todos os colaboradores no processo de pesquisa, dividindo responsabilidades e dando vez e
voza todos no decorrer da investigagdo-agao.

11. Lembrar sempre que o pesquisador é um parceiro da pesquisa, por essa razio, precisa dialogar com
os pares, trocando informagdes sobre o que faz e pensa. Nesse processo de reflexdo critica, os
envolvidos tém papel de se ajudarem uns aos outros, descobrindo e refletindo o que pensam como
fazem e qual a relag@o entre pensamento e acao.

12. Partilhar registros com os colaboradores, incentivando-os a fazer corre¢des de linguageme esclarecer
pontos obscuros. Divulgar os resultados demonstrando o desenvolvimento do grupo e os avangos
para o progresso educativo da escola.

13. Escrever ao longo do projeto. Escrever no principio (planejamento), durante o projeto (no processo
de construgdo dos dados e de transcrigoes das reflexdes) e no final de cada etapa (no fim de uma
fase, no fim de umsemestre, no fim do ano).

14. Oferecer oportunidades para que os participes compartilhem e discutam os registros, observando os
progressos alcangados e refletindo criticamente sobre como podem mudar as praticas, a compreensao
e ideias sobre elas, o que elas querem dizer, as linguagens usadas para descrevé-las e como essas
mudancgas afetam a organizagdo da instituigdo na qual trabalham, bem como é necessario promover
espacos para que possam mudar atitudes, compreensdes e praticas de colaboracio.

15. Divulgar os resultados alcangados dentro e fora do grupo de pesquisa, ndo esquecendo de mostrar
que a pesquisa-a¢do tem limites. Justificar os modos de constru¢do do trabalho, as questdes de
investigacdo, as estratégias de reflexdo, o método de andlise e resolucdo de problemas detectados,
ressaltando quais os referenciais tedricos empregados. Enfim, demonstrar que os professores sdo
capazes de teorizar sobre seu proprio trabalho com a ajuda dos pares e do pesquisador. Esses
procedimentos demonstram legitimidade e validade do estudo.

16. Rever sempre os objetivos da pesquisa, ndo deixando que eles sejam esquecidos.

Fonte: Ibiapina (2008, p. 13) apud Kemmis (1987).
A sequéncia de passos apresentados por Ibiapina (2008, p. 13), inspirada em Kemmis

et. al. (1987) constitui-se em relevante fundamento metodoloégico. No entanto, em nossa
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pesquisa, apenas nos aproximamos dessa perspectiva tedrico-metodologica apontada nos
estudos de Ibiapina. Sendo assim, optamos por ndo seguir a risca todos os passos indicados,
pois adotamos também como referenciais, Pimenta (2005) e Franco (2005). Contudo,
evidenciamos o que se refere ao proposto no item 15, que ressalta a importancia de destacar
quais os referenciais tedricos utilizados, haja vista que nesse tipo de pesquisa ¢ essencial a
construcdo do corpo tedrico/ teorizagdo por parte dos participantes do processo de formacao
para que possam dar conta de explicar e/ou justificar o ndo dito € o ndo feito (IBIAPINA,
2008). A partir do desenvolvimento profissional dos participantes da pesquisa, por meio de
estudos e reflexdes sobre a pratica e fundamentados teoricamente, identificamos que novos
saberes cientificos foram construidos processualmente.

Nao podemos esquecer de mencionar que os condicionantes sociais, politicos,
historicos, econdmicos e locais interferem e/ou sdo inerentes a realidade pesquisada e, por
isso, precisam ser levados em consideracdo desde o desenvolvimento da pesquisa até
resultado final. Assim, esse tipo de pesquisa tem suas potencialidades, mas também tem seus
limites.

O professor em formacgdo esta se preparando para efetivar as tarefas
praticas de ser professor. Dado que ndo se trata de forma-lo como
reprodutor de modelos praticos dominantes, mas capaz de desenvolver a
atividade material para transformar o mundo natural e social humano
(PIMENTA, 2005, p. 524).

Assim, ao viabilizar que o professor pesquise a propria pratica, ndo apenas mudancas
na sala de aula s@o esperadas, mas na escola e na sociedade, pois a pesquisa-agdo critico-
colaborativa tem o poder de transformacao e de emancipacdo. Para que de fato esse processo
possa acontecer, Ibiapina (2008, p. 17) indica a necessidade de trés condicdes
“individualmente necessarias e conjuntamente suficientes para tal, a colaborac¢do, os
circulos reflexivos, ¢ a co-producao de conhecimentos entre pesquisadores e professores”.

Desse modo, Ibiapina (2008) destaca que a colaboragcdo implica a negociacdo de
possiveis conflitos que sdo inerentes a todo processo ensino-aprendizagem, pois favorece a
tomada de decisdes democraticas. Ja os circulos reflexivos auxiliam os professores a
mudarem a compreensao de ideias construidas socialmente. Essas ideias sdo co-partilhadas e
contribuem para construcao de pensamentos e praticas de forma dialética. Para finalizar as
trés condigdes, Ibiapina (2008) aponta que para que ocorra a producdo de conhecimentos ¢
necessario que haja o envolvimento dos participantes nas atividades da pesquisa. Nessa

perspectiva, o professor ndo ¢ mero usuario do saber elaborado por outros, mas deve ser
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compreendido como um agente social criativo, interativo e produtor de teorias (IBIAPINA,
2008).

Ainda segundo (IBIAPINA, 2008, p.19), “nessa abordagem sdo amenizadas as
dicotomias entre pesquisa e a¢do, entre teoria e pratica, entre professor e pesquisador, ja que
todos esses elementos sdo considerados essenciais para o processo de construgdo de
conhecimentos” e precisam relacionar-se dialeticamente. Carr & Kemis nos apresentam uma

visdo dialética da relacdo teoria e pratica.

Nao significa que a relagdo entre o tedrico e o pratico seja tal que a teoria
“implique” a pratica, nem que “derive” da pratica, nem sequer que “reflita a
pratica. Trata-se de que, ao submeter a uma reconsideracdo racional as
crengas e justificagdes das tradigdes existentes em uso, a teoria informe e
transforme a pratica (CARR & KEMMIS, 1988, p. 128).

A esse respeito Ibiapina destaca que:

A relevancia da reflexdo critica co-partilhada sobre as praticas docentes
estd em refutar a oposicdo entre conhecimento pratico e o tedrico,
especialmente, no contexto da pesquisa, em que essa oposi¢do ndo deve
ocorrer, uma vez que a teoria ¢ a pratica nao se excluem, complementam-
se. O conhecimento pratico deve se articular ao tedrico e vice-versa,
portanto refletir sobre a pratica envolve tanto a necessidade de rever a
teoria quanto de desvelar as vicissitudes da acdo docente (IBIAPINA, 2008,

p. 18).

Para a referida autora o processo reflexivo ocorre somente quando ha o
aprofundamento na dimensao teérica em interface com o mundo da experi€ncia, para que se
possa compreender a fundo os interesses e intencionalidades das praticas ideologicas. Sendo
assim, sobre a importancia da reflexdo construida no contexto social em que os professores
estdo inseridos, Ibiapina (2008, p. 18) indica que tal contexto ‘{...] poderd proporcionar
condicdes para que esses profissionais compreendam que, para mudar a teoria educacional, a
politica e a pratica, ¢ necessario mudar a propria forma de pensar e agir”. Assim, € preciso
romper com a dissociacdo existente entre a teoria e pratica, visto que a teoria precisa estar
diretamente relacionada a realidade, como também, a pratica por si s6 sem o embasamento
tedrico ndo promove a construgdo de novos conhecimentos, portanto, precisa haver a
unidade teoria-pratica. Essa relagdo no ambiente reflexivo precisa se “converter em praxis,
na qual teoria e pratica se ampliam, complementam-se, transformam-se” (IBIAPINA, p. 29,

2008).



147

Nesse interim, tanto os pesquisadores quanto os participantes da pesquisa-acao
critico-colaborativa produzem novas teorias mais proximas dos anseios sociais de mudanga
da sala de aula, da escola e da sociedade (IBIAPINA, 2008). Por meio dessa interagao
passam por processos de revisdo de concepgdes e atitudes que ja estavam estabelecidas e
cada participante presta uma contribuicdo especifica. Dessa forma, para que possa haver
construcdo de novos conhecimentos, a interacdo ¢ a chave para o sucesso do processo de
reflexdo sobre determinadas necessidades formativas.

Esse tipo de pesquisa favorece a resolucdo conjuntamente de problemas que afligem
a educacdo e, principalmente, inquietam aqueles que estdio no chdao das escolas, os
professores, mas sem esquecer que os fendmenos que ocorrem nesses espacos formativos
sdo constituidos de aspectos politicos, historicos e sociais € que precisam ser desvelados,

compreendidos e transformados. Assim, Ibiapina (2008) nos alerta:

E preciso compreender que a educagio e a sociedade sdo fendmenos
complexos e contraditérios e que a escola, além de instrumento de
transmissdo dos saberes acumulados e de formacdo de mao-de-obra
qualificada, ¢ também espacgo de transformacao. Isso significa reconhecer
que os conflitos existentes na escola fazem parte dos condicionantes sociais
que impdem limites as praticas docentes, mas também saber visualizar as
possibilidades de transformagdo dessa realidade (IBIAPINA, 2008, p.26).

Entretanto, apesar das dificuldades de superacdo, o trabalho de reflexdo e de
colaboragdo vaiaos poucos criando condi¢des para que pesquisadores e professores possam,
em conjunto, melhorar esses espacos de reflexdo coletiva dentro do local de trabalho dos
professores e, de fato, consigam fazer um trabalho colaborativo e formativo, possibilitando
mudangas na sala de aula, na educagdo, na cultura institucional e, consequentemente, na

sociedade. Ibiapina (2008) diz que:

para pesquisar colaborativamente, pesquisadores e professores precisam se
reunir para refletir sobre seus conhecimentos, a partir de ciclos reflexivos
que auxiliem a analise, o dialogismo e colaboragao entre pares de diferentes
niveis de competéncia profissional. Esse processo cria oportunidades para
que sejam externalizados sentidos e significados, ajudando a reorganizar as
estruturas fixadas , ampliando os niveis de conhecimento tedrico e pratico
dos pesquisadores ¢ dos professores (IBIAPINA, 2008, p.44).

Por isso, optamos por desenvolver os Ciclos de Estudos Reflexivos como espago da

pesquisa com principio/ finalidade formativa no IFTM - Campus Uberlandia, ancorado nas
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2 ¢ metodologica''® da pesquisa-agio critico-

dimensdes ontologica'!!, epistemologica'’
colaborativa. Por meio do aprofundamento teodrico-critico, das trocas de experiéncias e
debates os participantes terdo a oportunidade de reelaborarem seus saberes docentes,
reconsiderarem suas concepcdes e praticas pedagdgicas, ou seja, se reinventarem como
professores.

Segundo Aguiar e Ferreira os Ciclos de Estudos Reflexivos constituem:

(...) um procedimento complexo de construgdo, (re)construgdo de
conhecimento e do proprio processo cognoscitivo, uma vez que as analises
e discussdes neles vivenciadas oportunizam, além da reconstrucdo dos
saberes, a reconsideracio de valores, crencas e objetivos de agdo,
propiciando a opgdo por alternativas mais eficazes a solugdo dos
problemas vivenciados no cotidiano da pratica pedagogica (AGUIAR;
FERREIRA, 2007, p. 76).

Na realizagdo dos Ciclos de Estudos Reflexivos optamos por desenvolver os

seguintes instrumentos metodoloégicos que compde o corpus da pesquisa:
1) Sessoes Reflexivas

Os Ciclos de Estudos Reflexivos sdo compostos por Sessdes Reflexivas. A escolha por
este instrumento metodoldgico estd pautada na premissa de que, por meio do aprofundamento
teorico, da convivéncia entre pares, das trocas de experiéncias os professores poderdo
desenvolver sua identidade docente, ampliar seu repertorio de saberes, rever suas praticas e
compreender de modo mais aprofundado o contexto complexo e multifacetado em que atuam
profissionalmente, conforme suas necessidades formativas.

As Sessoes Reflexivas sdao momentos de escuta, ou seja, possibilidades de
estabelecimento de um didlogo colaborativo, reflexivo e sem julgamentos. Segundo Ibiapina
(2008, p.96) a Sessao Reflexiva ¢ um procedimento que “[...] motiva os professores a
focalizar a atengdo na pratica docente e nas intengdes de ensino e incentiva a criagdo de
espacos de reflexdo critica que auxiliem no desenvolvimento da consciéncia do trabalho
docente™.

Professores ¢ mediadores ocupam um espaco horizontal de dialogo, de trocas de
experiéncias e de ressignificacdo de novos conceitos a partir dos estudos dos referenciais

teoricos. As discussoes que foram tecidas nos enfrentamentos e as contradigdes que foram

i Ontologica: referente a natureza do objeto a ser conhecido (GHEDIN; FRANCO, 2011, p.221).

12 Epistemologica: referente a relagdo sujeito-conhecimento (GHEDIN; FRANCO, 2011, p.221).

'3 Metodolégica: referente a processos de conhecimento utilizados pelo pesquisador (GHEDIN; FRANCO,
2011, p.221).
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apresentadas a partir dos mediadores foram se constituindo em intervencdes a partir das
necessidades formativas levantas, nao havendo, assim, saberes com maior ou menor valia. A
cada sessdo vao se ampliando os temas e consolidando os temas anteriores.

Dessa forma, o trabalho desenvolvido caminhou rumo a construcdo de um ambiente de
aprendizagem mutua, ndo em forma de um controle ou fiscalizacdo do outro, mas em uma

perspectiva de compartilhar saberes e experiéncias.

2) Memorias Reflexivas

As Memorias Reflexivas trazem registros dos encontros formativos e foi um
instrumento metodoldgico escolhido para analise. Longarezi (2018) define as memorias

como sendo:

[...] um texto conceitual, produzido em um determinado processo
formativo, por um dos membros desse coletivo, com base nos elementos
tedricos e metodologicos evidenciados nesse contexto. Aldm de se
configurarem em registros desses encontros, com marcas coletivas dos
participantes, mas sobre a releitura e producdo de um dos membros desse
coletivo, por isso, potencializadoras da formacgdo desse sujeito; sdo
também objeto de discussdes entre os envolvidos, como processo de
retomada, reconceitualizagdo e aprofundamento tedrico, oportunizadas
como tessitura dos diferentes encontros; por isso, pertinentes as atividades
formativas de diferentes natureza, tanto em situagdes de ensino, quanto
em situagdes de pesquisa-formagdo. No caso dessas ultimas compdoem
também registro da investigacdo e, por essa razdo, se apresentam, além de
tudo, como instrumento de pesquisa (LONGAREZI, 2018, p.111).

As Memorias Reflexivas foram realizadas pela pesquisadora e lidas para todos os
participantes no inicio da Sessdo Reflexiva seguinte, para que pudessem fazer qualquer tipo
de alteragdo (insercao e retirada de informagdo) e para que os participantes que faltassem a

alguma Sessdo Reflexiva pudessem acompanhar o processo formativo como um todo.

[...] Dessa forma, as memorias sio uma importante fonte documental, a
partir da qual os dados, sobre os processos formativos empreendidos ao

longo de toda a pesquisa- formagao realizada sdo produzidos e registrados
(LONGAREZI, 2018, p.6) (Grifo do Autor).

Apesar de ndo terem sido escritas pelo coletivo de participantes e sim pela

pesquisadora, ressaltamos que:
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[...] no concernente aos procedimentos cabe enfatizar que as memorias sao
produzidas num coletivo, em uma atividade formativa, mediante a
abordagem de um tema, a partir do qual conceitos se encontram em
processos de formacdo pelos sujeitos desse coletivo” (LONGAREZI, 2018,

p.111).

Assim, as memdrias constituem formas de registro, sistematizagdo, analise de dados e
constru¢ao coletiva de conhecimentos, com informacgdes relevantes sobre os processos

formativos.

3) Crachas

Os Crachas sao imagens criadas a partir de um estimulo e da disponibilidade de
material para elaboragdo. O estimulo foi por meio de perguntas desencadeadoras, imagens,
musicas e vidéos que levaram os participantes a refletirem e, posteriormente, registrarem por
meio de imagens, desenhos e escrita a sua identidade pessoal e profissional. Marcelo Garcia

(2009a, p.112) diz que:

[...] o desenvolvimento da identidade docente acontece no terreno do
intersubjetivo e se caracteriza como um processo evolutivo, um processo de
interpretacdo de si mesmo como pessoa dentro de um determinado contexto.
Sendo assim, a identidade pode ser entendida como a resposta a uma
pergunta: quem sou eu neste momento?

Dessa forma, por meio da construgdo dos Crachas o professor revela sua identidade,
indo ao encontro de um dos objetivos deste estudo, pois a identidade estd dirctamente ligada

a como €u me VejO € cOmo 0S outros me veem.

4) Cartas Pedagogicas

As Cartas Pedagdgicas constitufram-se em instrumentos utilizados pelo grupo
colaborativo, proporcionando o registro critico-reflexivo individual dos participantes a
respeito formagdo, das tematicas e dos pressupostos teoricos- metodologicos desenvolvidos ao
longo das Sessoes Reflexivas.

Ressaltamos que “o exercicio de escrever Cartas Pedagdgicas contribui para
incentivar a pratica de reflexdo sobre o que se faz como professor, como se faz, porque se

faz” (Vilela et. al. 2019, p. 1616). Ha diversas e inimeras formas de redigir as Cartas
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Pedagdgicas, que se proponham anunciar ou denunciar algum fato a alguém individual, ou a
um coletivo, sempre “tratando problemas destacados ou ocultos” (FREIRE, 1996, p. 16).

Trata - se, portanto, de uma:

[...] oportunidade dada para relatar ou refletir acerca de um aprendizado,
como tempo de reflexdo dos participantes, sujeitos ativos de uma acdo
pedagdgica de formagdo, que podem registrar, em suas escritas narrativas, os
dados necessarios a ser analisados e discutidos na pesquisa (CAMAS ¢
BRITO, 2017, p. 326).

Essa experiéncia foi iniciada ha séculos, especialmente, nos carceres e exilios,

continuada por Paulo Freire e, hoje, ressignificada por pesquisadores e professores.

Uma carta, que se proponha ser pedagdgica, deve conter cunho pedagogico,
isto ¢, essencialmente seja portadora do contetido, de metodologia popular,
de uma intencionalidade formativa e informativa, que seja de e para sujeitos
sociais, imbuidos de uma pedagogia que pretenda libertar o oprimido do
opressor, sem com isto, passar a assumir o seu lugar [...] E visivel que
escrever cartas € uma tradicdo secular (...) escritas com diferentes propdsitos,
como de informar grandes descobertas, declarar amor ou saudade, articular
guerra ou descrever lugares (...) ela devera incidir na formagdo humana,
pedagogica e politica do sujeito que a 1€ e ajuda-la a ser mais humano
(CAMINTI, 2012, p. 42).

Desse modo, o ponto de partida para a produgdo de uma Carta Pedagogica ¢ a
intencionalidade, pois se trata de explicitar uma posicao politico-pedagdgica que orienta
nossas concepgdes e agdes, visto que “a condigdo prévia para se escrever uma Carta
Pedagogica ¢ ter-se uma posicao politica pedagdgica claramente definida, isto €, consciéncia
critica sobre o fato, ou fatos que se pretendam comunicar” (CAMINI, 2012, p.50).

Destarte, disponibilizamos um texto com algumas orientagdes para auxiliar no
processo de reflexdo e escrita da Carta Pedagdgica: 1) Refletir sobre os sentidos de ser
professor no IFTM; 2) Refletir sobre a importdncia da formagdo continua para o DPD; 3)
Refletir sobre a experi€ncia de participar da pesquisa-agao critico-colaborativa; 4) Construir a
Carta Pedagdgica, buscando registrar as reflexdes realizadas nos passos anteriores e 5) Reler a
Carta Pedagodgica, cuidadosamente, aprimorando as ideias que ndo estavam bem claras,
especialmente aquelas que ndo dizem bem o que se quer dizer. A Carta Pedagdgica poderia
ser enderegada a instituicdo, aos professores, aos familiares, as pessoas que marcaram sua

vida, aos participantes do grupo colaborativo, aos mediadores, a pesquisadora e etc.
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Assim, ao final do “Ciclo de Estudos Reflexivos” cada docente participante da
pesquisa elaborou sua Carta Pedagdgica levando-se em conta as orientagdes acima, os saberes
(re)construidos, por meio do aprofundamento tedrico-metodologico, da unidade teoria-pratica

e dareflexdo critica da e sobre a propria pratica pedagogica.

5) Carta Aberta

Inicialmente quando da elaboracdo do projeto de formagdo nao haviamos pensado em
utilizar este instrumento que denominamos de “Carta Aberta”, pois foi no decorrer das
Sessdoes Reflexivas que o grupo colaborativo, ao refletir e trocar experi€ncias sobre as
diversas tematicas que envolvem o trabalho docente no IFTM sentiu a necessidade da
presenca dos gestores da instituicdo pesquisada no grupo colaborativo. A presenca da gestao
da institui¢do seria importante para que os anseios € as sugestdes que resultaram das reflexdes
do grupo fossem ouvidas por eles, como ndo era possivel a presenca da gestdo nas Sessoes
Reflexivas criamos a “Carta Aberta”. “Dai a énfase no carater formativo dessa modalidade de
pesquisa, pois o sujeito deve tomar consciéncia das transformagdes que vao ocorrendo em si
proprio e no processo” (FRANCO, 2005, p.486).

Nesse sentido, a metodologia vai se estruturando a partir de situagdes que surgem no
processo € a voz dos participantes ndo constituem apenas como um registro que compdem a

investigagao e, por isso, seu carater emancipatorio e transformador.

A Carta Aberta ¢ um modelo de carta (texto epistolar) que tem como
principal caracteristica informar, instruir, alertar, protestar, reivindicar ou
argumentar sobre determinado assunto. E um veiculo de comunicagdo
coletiva, ou seja, ¢ destinada a varias pessoas (algum publico, sindicatos,
representagdes, comunidade, etc.). Portanto, o destinatario e o remetente da
carta aberta ndo sdo seres individuais e por isso, ela é diferente das cartas
pessoais. A carta aberta ndo esti reduzida a somente um género textual, ou
seja, ela pode ser um texto instrucional, expositivo, argumentativo ou
descritivo. Diante disso, vale lembrar que ela pode englobar mais de um
género, ou seja, ela pode ser a0 mesmo tempo descritiva e argumentativa.
Dessa maneira, a carta aberta representa uma importante ferramenta de
participacdo politica dos cidaddos, uma vez que apresenta determinado
assunto de interesse coletivo. Lembre-se que a carta aberta ndo ¢ um texto
muito extenso e sua linguagem ¢ clara, coesa e estd de acordo com as normas
gramaticais''*

"% Disponivel em: <https://www .todamateria.com.br/carta-aberta/>. Acesso em: 15 de nov. de 2019.
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A Carta Aberta foi elaborada durante as doze Sessdes Reflexivas e ao final do Ciclo de
Estudos Reflexivos foi entregue por meio da Coordenacdo do NAP (representando o grupo

colaborativo) ao DEPEX (representando a gestdo da escola como um todo).
6) Avaliacao do Ciclo de Estudos Reflexivos
Ao final do Ciclo de Estudos Reflexivos compartilhamos um Formulario do Google
Forms, conforme Apéndice C, com questdes relacionadas ao processo formativo. A Figura

13, abaixo, mostra a tela inicial do formulario.

Figura 13: Tela inicial do Formulario de Avaliacdo do Ciclo de Estudos Reflexivos

Avaliagdo: Ciclo de Estudos Reflexivos - 2° semestre 2018 W ¥

PERGUNTAS resposTas ([

Avaliacao do Ciclo de Estudos Reflexivos

Sua participagdo na avaliagdo das agbes formativas é de suma importancia para a pesquisa de doutorado autorizada por
vocé e desenvolvida pelas pesquisadoras Marlei José de Souza Dias e Geovana Ferreira Melo , como também para o
planejamento dos préximos Ciclos de Estudos Reflexivos.

Fonte: Print da tela do Formulario do Google Forms.

A participagdo no “Ciclo de Estudos Reflexivos: a docéncia na Educacao Profissional
e Tecnologica” possibilitou aos participantes a reflexdo das praticas pedagdgicas e a
identificacdo das fragilidades de suas trajetorias formativas, especialmente no que se refere a
dimensdo didatico-pedagdgica, constituindo-se em um processo que viabilizou aos docentes
pesquisar a propria pratica.

O questiondrio teve como objetivo avaliar as concep¢des construidas ao longo das
acOes formativas. Essa estratégia permitiu avaliar modificagdes ocorridas nas concepgdes de
pratica pedagdgica, assim como, diagnosticar temas para outras atividades de formacdo e
também explicitar as fragilidades formativas ainda existentes. Podemos destacar que o
trabalho coletivo possibilitou o autoconhecimento, a oportunidade de escuta e a interagdo, o

dialogo, os questionamentos, as trocas de experiéncias € ampliagdo dos saberes da docéncia.
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A aplicagdo do questionario foide suma importancia também para verificar se os objetivos da
pesquisa com principio/finalidade formativa foram atingidos, bem como para o planejamento
dos demais “Ciclos de Estudos Reflexivos™.

No proximo topico evidenciamos o processo da pesquisa, seus contornos, assim

como o delineamento da a¢ao formativa.

52 PLANEJAMENTO E A ORGANIZACAO DO CICLO DE ESTUDOS
REFLEXIVOS: delineando e construindo os caminhos da pesquisa-acdo critico-

colaborativa

A pesquisa-agao critico-colaborativa requer a constru¢do de um espaco colaborativo
para o desenvolvimento da formacao continua e, consequentemente, para o DPD. Na se¢do 2
descrevemos a concepcao do projeto de formacdao e desenvolvimento profissional dos
docentes do IFTM - Campus Uberlandia objeto de analise desta tese. Descrevemos, a seguir,
como se deu todo o processo de planejamento e organizagdo dos Ciclos de Estudos Re flexivos
(pesquisa):

1) Estudo da metodologia da pesquisa-agao critico-colaborativa pela equipe do NAP.
A equipe do NAP foi responsavel pela mediacdo das Sessdes Reflexivas,
juntamente com a pesquisadora. A metodologia foi apresentada pela pesquisadora/
membro da equipe pedagoégica do NAP, pois possuia aprofundamento teodrico-
metodoldgico sobre a pesquisa-agdo critico-colaborativa. Os referencias tedricos
sobre a metodologia da formagao, sobre DPD, sobre identidade docente, saberes
docentes e praticas pedagdgicas foram apresentados a equipe por meio de livros e
artigos.

2) Os mediadores internos foram as pedagogas, a psicéloga da instituicdo que
compdem a equipe do NAP e um estagiario da psicologia, ao todo foram sete
mediadores. Os professores participantes do Ciclo de Estudos Reflexivos que
tinham conhecimentos prévios sobre as tematicas selecionadas para estudo pelo
grupo colaborativo foram convidados a mediar as Sessdes Reflexivas, juntamente
coma equipe do NAP.

3) Os mediadores externos ao grupo foram convidados para trabalhar com algumas
tematicas de interesse do grupo colaborativo que ndo eram de dominio da equipe

do NAP e nem dos professores participantes, dessa forma, em comum acordo
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convidamos professores de outras instituicdes federais de ensino, como também,
do I[FTM.

4) A coordenacdo do Ciclo de Estudos Reflexivos ficou na responsabilidade de dois
mediadores, sendo que um deles foi a pesquisadora.

5) A elaboracdao de um Contrato Didatico para os mediadores foicogitado no decorrer
do planejamento e da organizagdo do Ciclo de Estudos Reflexivos, pois sentimos a
necessidade de construir, conjuntamente, algumas regras e condi¢des para o bom
funcionamento da formagao.

6) Construimos um cronograma indicando os responsaveis pela organizacdo da sala
do Ciclo de Estudos Reflexivos nos dias anteriores aos dias das Sessoes
Reflexivas.

7) Organizamos um cronograma de planejamento das Sessdoes Reflexivas.

8) Criamos a identidade visual do Ciclo de Estudos Reflexivos. Na criagdo contamos
com um colega de trabalho que ao nosso pedido de auxilio logo se prontificou.
Fizemos os seguintes materiais com a identidade visual: pasta; bloco de anotacdes;
slides; folhas A4 timbradas e banners. Seguem, abaixo, alguns materiais, conforme

Figuras 14, 15, 16, 17, 18 e 19.

Figura 14: Pastas e blocos de anotagdes

CICLOS DE ESTUDOS REFLEXIVOS: L ¢ cicuos peestupos erxos:
CiA A EDUCACRO
A DOCENCIA NA EDUCACAQ \ i gg&g&mu A SN

PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Fonte: Arquivo da pesquisadora.

A pasta foi criada como suporte para guardar textos e demais materiais fornecidos nos
processo formativo. Ja o bloco de anotagdes serviu para que o participante pudesse ao longo
das Sessdes Reflexivas fazer anotagdes das suas reflexdes e demais registros de seu interesse,

alémde que o material organizado demonstra zelo por parte dos organizadores.



Figura 15: Slides
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CICLOS DE ESTUDOS REFLEXIVOS: Triangulo Mineiro
4 DOCENCIA NA EDUCACAO Campus
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA Uberlandia

¥_‘

Fonte: Arquivo da pesquisadora.
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Os slides foram criados como forma de dar identidade ao Ciclo de Estudos Reflexivos,

dessa forma, todo material a ser projetado nos processos formativos utilizaram este modelo de

apresentac¢ao.

Figura 16: Folha A4 timbrada

Fonte: Arquivo da pesquisadora.

A folha A4 timbrada com a identidade visual do Ciclo de Estudos Reflexivos foi

criada para que os materiais impressos para o processo formativo tivessem a marca como

forma de dar identidade a formagao.



157

Figura 17: Banner sobre as interfaces do processo colaborativo

Fonte: Arquivo da pesquisadora.

O banner com as interfaces do processo colaborativo foi criado como forma de dar
identidade a formagdo que foi planejada e organizada sobre a perspectiva da pesquisa-agao
critico-colaborativa. Nele tem algumas palavras-chaves que remetem ao processo vivenciado
na acdo formativa, sendo elas: colaboracdo; coletividade; reciprocidade; possibilidade;
reflexdo; a¢do; necessidades (levantamento); concepgdes; teoria; pratica; processo; mediacgao;

criticidade; criatividade ¢ acreditar.

Figura 18: Banner com os principais conceitos imbricados no processo de Desenvolvimento

Profissional Docente

Fonte: Arquivo da pesquisadora.



158

O banner acima traz os principais conceitos '

imbricados no processo de DPD, sendo
eles: a docéncia como cerne da profissdo/ esséncia e que envolve a formagdo tanto inicial
como continua. A identidade docente que se constitui do eu pessoal e do eu profissional. O
processo de ressignificacdo dos saberes docentes. Saberes docentes sdo os que construimos
na graduagdo e na pds-graduacao, bem como os saberes da experi€éncia/ da pratica profissional
e a partir dessa ressignificagdo dos saberes podemos rever nossas praticas pedagdgicas.
Todos estes elementos interligados promove a profissionaliza¢ido docente.

9) A organizagdo das Sessdes Reflexivas ndo tem como ser previamente, pois trata-se
de um processo muito dindmico, haja vista que ¢ no decorrer do processo que as
necessidades formativas dos docentes sdo levantadas. As necessidades formativas
e os conhecimentos prévios foram levantados na 2* Sessdo Reflexiva para que a
partir da 3* Sessdo Reflexiva as necessidades formativas comegassem a ser
estudadas pelo grupo colaborativo, levando-se em consideragdo os conhecimentos
prévios. No grupo colaborativo havia professores que possuiam conhecimentos
prévios de alguma das tematicas selecionadas por eles para estudo, dessa forma,
esses professores foram convidados a serem mediadores junto com a equipe do
NAP.

10) Os referenciais tedricos sobre as tematicas trabalhadas no grupo colaborativo
foram organizados e disponibilizados ao grupo colaborativo a medida que as
Sessdes Reflexivas aconteciam, respeitando sempre o prazo para a leitura prévia
dos textos pelos participantes.

11) Criamos uma sala de aula virtual como um instrumento que proporcionasse a
comunicagdo direta entre mediadores e participantes, seja para enviar recados,
postar textos, postar o planejamento das Sessdes Reflexivas, as Memorias
Reflexivas e outros materiais para aprofundamento tedrico, bem como para a
realizacdo das atividades praticas e para interacdo (debates, discussdes e etc.). A
sala de aula virtual que utilizamos ¢ uma ferramenta do Google chamada Google
Classroom'!®. E uma ferramenta pratica, dinimica e interativa e estd disponivel
aos usudrios do Google de forma gratuita. Abaixo, segue a Figura 19, com a

Interface da Sala Virtual.

5 Nao aprofundaremos nesses conceitos nesta se¢do, pois o estudo desses conceitos foram realizados na segio
4.

116 o Google Classroom ¢ um aplicativo oferecido gratuitamente pelo Google e permite a criagdo de uma sala de
aula virtual, proporcionando a interacio entre professores e alunos.
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Figura 19: Interface da Sala Virtual do Google Classroom

= Ciclos de Estudos Reflexivos: A Docénci... Mural Atividades Pessoas Notas

Ciclos de Estudos Reflexivos: A Docéncia na Educagao ...

Cédigo da turma 5q2gox [}

Selecionar tema
Fazer upload da fofo

1l

Préximas atividades U Gompartilhe algo com sua turma...

R g o 0 P Ay

Fonte: Arquivo da pesquisadora.

12) A proposta foi de que cada Sessdo Reflexiva fosse iniciada com a apresentacdo de
um elemento estético (musica, poema, pintura, conto, livro de literatura, dentre
outros). A Arte tem a real capacidade de fazer com que nossos sentidos, sejam
mobilizados, pois possibilita um mergulho no nosso mundo interior por meio do
mundo exterior, agugando para além dos sentidos, as sensibilidades e as emogdes
que nos ajudam a olhar o mundo de uma forma mais ampla e mais humanizada. Ao
ser apresentada a proposta, destacamos a dimensdo estética da docéncia,
relacionada a sensibilidade, a emocdo, a afetividade e que seria importante para
agucar as emocdes para os didlogos a luz dos referenciais teéricos. A proposta foi
que a cada Sessdo Reflexiva um participante fosse responsavel por trazer o
elemento estético e por apresentd-lo no inicio da Sessdo Reflexiva, porém pela
inesperiéncia do grupo com o uso deste instrumento pedagdgico definimos que os
mediadores ficariam responsaveis por levar a cada sessdo um elemento estético
que corroborasse com a tematica a ser desenvolvida.

13) Os participantes foram convidados a confeccionar os Crachis nas primeiras
Sessdes Reflexivas representando como eles se veem e como se compreendem
professores, remetendo a construgao da profissdo docente.

14) Utilizamos uma metodologia de constru¢do de um Contrato Didatico colaborativo
entre os professores e mediadores para o bom andamento das Sessdes Reflexivas.
O Contrato Didatico foi um instrumento pedagdgico que possibilitou a
sistematizagdo de regras visando orientar os encontros, mas também teve como

finalidade inspirar os docentes a utilizarem este instrumento em suas aulas.



160

15) As Sessoes Reflexivas foram regadas de muito zelo e cuidado, principalmente
com o café (Comidas e bebidas). A proposta ¢ que o café¢ fosse colaborativo, pois
as instituicdes publicas ndo possuem recursos financeiros destinados para essa
finalidade. Dessa forma, construimos um ambiente de formac¢do acolhedor ¢ com
baixo custo.

16) As Cartas Pedagogicas ¢ um instrumento que foi utilizado pelo grupo colaborativo
como registro das reflexdes realizadas no processo formativo, proporcionando a
compreensdo a respeito das tematicas e dos pressupostos tedrico-metodologicos
desenvolvidos ao longo das Sessdes Reflexivas.

17) A avaliagdo das Sessdes Reflexivas foi um instrumento disponibilizado aos
participantes pelo Google Forms que tinha como finalidade avaliar o processo
formativo.

18) A duragdo do Ciclo de Estudos Reflexivos foi de 42 horas, porém esta carga
horaria ndo tem que ser fixa, visto que depende das necessidades formativas dos
docentes e do quantitativo de Sessdes Reflexivas. Ao final da formacdo os
docentes receberam o certificado de participagdo. O certificado pdde ser utilizado
no Registro de Atividades Docentes (RAD).

No proximo topico apresentamos o grupo colaboraborativo composto pelos

professores participantes da pesquisa e os mediadores da acdo formativa.

5.3 O GRUPO COLABORATIVO: os participantes da constru¢io da “Colcha de
Retalhos”

A presente pesquisa teve como participantes os professores do [FTM - Campus
Uberlandia que aceitaram participar da pesquisa. A participagdo no processo formativo de
DPD, oferecido pela pesquisa, foi de carater voluntdrio, portanto foram excluidos os
professores que ndo manifestaram o desejo de participar da investigacao.

Os professores participantes da acdo formativa realizada como fonte principal de
construcao do corpus desta investigagdo, se beneficiaram pessoal e profissionalmente, uma
vez que foram colaboradores na construcdo de um espago de estudo reflexivo sobre tematicas
importantes a sua atua¢ao profissional, principalmente sobre a identidade, os saberes docentes

e as praticas pedagdgicas.
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Na pesquisa colaborativa, o pesquisador colabora com os professores quando
contribui para o desenvolvimento profissional, quando planeja sessdes de
formagao, ajudando a enfrentar a complexidade das situagdes educativas as
quais eles se confrontam cotidianamente, e quando, gragas ao discurso
desses profissionais, reinterpreta a teoria com base na pratica e vice-versa
(IBIAPINA, 2008, p.34).

Abaixo segue o Quadro 10 com os participantes da pesquisa.

Quadro 10: Participantes da pesquisa

Pseuddonimo

Género Idade Formacao/ Inicio na Inicio da Tempo de
declarado graduacao/ carreira docéncia docéncia
titulacao docente no
IFTM'"’

Barretto

Masculino 51 a 55 | Bachareladoe | 2001 2010 18 anos
Licenciatura/
Filosofia/
Doutorado

Bibika

Feminino 46 a 50 | Bacharelado/ 1997 2010 22 anos
Engenharia
Elétrica/
Mestrado

Dedé

Feminino 51 a 55 | Bacharelado 1993 1999 26 anos
Engenharia
Agrondmica/
Doutorado

Frida

Feminino 46 a 50 | Bachareladoe | 2006 2007 13 anos
Licenciatura/
Pedagogia e
Direito/Doutor
ado

Julia

Feminino 36 a 40 | Licenciatura/ 2004 2010 15 anos
Portugués e
Espanhol/

Doutoranda

Kingnaldo

Masculino 31 a35 | Bacharelado/ | 2012 2014 7 anos
Engenharia
Agronémica/
Doutorado

La Vita

Feminino 31a35 | Bachareladoe | 2011 2015 8 anos
Licenciatura/
Biologia/
Mestrado

Lostodom

Masculino 41 a 45 | Bacharelado 2010 2010 9 anos
Engenharia
Agrondmica/
Doutorado

"7 Alguns professores ingressaram na instituigdo pesquisada antes da criagio dos Institutos Federais, por isso
constamdatas de inicio da docéncia na instituigdo antes de 2008.
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Lula Livre Masculino 36 a 40 | Licenciatura/ 1999 2010 20 anos
Matematica/
Doutorado

Marie Curie Feminino 41 a 45 | Bachareladoe | 1997 2006 22 anos
Licenciatura
em Quimica/
Po6s-Doc

Mateus Masculino 31 a 35 | Licenciado/ 1997 2010 22 anos
Portugués e
Inglés/
Doutorado

Matheus Masculino 31 a 35 | Bacharelado/ | 2010 2010 9 anos
Engenharia de
Alimentos/
Doutorado

Patch-Adams | Feminino 36 a 40 | Bacharelado/ 2004 2010 15 anos
Zootecnia/
Doutorado

Suomi da Masculino 36 a 40 | Bacharelado/ 2008 2013 11 anos
Silva Medicina
Veterinaria/
Doutorado

Transiatico Masculino 51 a 55 | Bacharelado/ 1993 1993 26 anos
Fisica e
Engenharia
Agricola

Vitéria Feminino 26 a 30 | Licenciada/ 2006 2017 13 anos
Portugués e
Francés/

Doutoranda

Maravilha Feminino 56 a 60 | Bacharelado/ | 2001 2007 19 anos
Engenharia
Agronémica/
Po6s-Doc

Fonte: Levantamento realizado pela pesquisadora.

De acordo com o Quadro 10, acima, em relagdao ao sexo dos participantes temos: nove
participantes do sexo feminino e oito participantes do sexo masculino. Em relacdo a faixa
etaria temos: uma participante na faixa etaria de 26 a 40 anos; quatro participantes na faixa
etaria de 31 a 35 anos; quatro participantes na faixa etaria de 36 a 40 anos; dois participantes
na faixa etaria de 41 a 45 anos; dois participantes na faixa etaria de 46 a 50 anos e trés
participantes na faixa etaria de 51 a 55 anos e uma participante na faixa etaria de 56 a 60 anos.
Temos nove participantes, ou seja, a maioria que possuem bacharelado; quatro participantes
que possuem bacharelado e licenciatura e quatro participantes que possuem licenciatura.

Sobre a area de formacdo temos: oito participantes, ou seja, a maioria da area de
Ciéncias Agrarias; dois participantes da drea das Ci€ncias Humanas; trés participantes da area

de Ciéncias Exatas e da Terra; trés participantes da drea de Linguistica, Letras e Artes; um
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participante da area das Ciéncias Biologicas; um participante da adrea das Ci€ncias Sociais
Aplicadas e um participante da 4rea das Engenharias. Temos dois participantes formados em
duas areas do conhecimento diferentes.

Em relacdo ao tempo de exercicio da docéncia temos: quatro participantes com menos
de 10 anos de docéncia; oito docentes, ou seja, a maioria tem entre 11 e 20 anos de docéncia;
cinco participantes t€ém entre 21 e 30 anos de docéncia. Em relagdo ao periodo de ingresso no
IFTM temos: doze professores, ou seja, a maioria entrou no IFTM, apds 2008, ano de criagao
dos Institutos Federais, devido ao periodo de expansdo da RFEPCT. Cabe ressaltar que todos
os particpantes da pesquisa sdo docentes da carreira EBTT, ou seja, sdo efetivos e todos sao
40 horas e dedicacao exclusiva.

Abaixo segue o Quadro 11 com os mediadores internos da pesquisa e da formagao, ou

seja, a equipe do NAP, a pesquisadora e um estagiario da psicologia.

Quadro 11: Mediadores Internos

Mediadores Inte rnos

Mediador 1 (Pesquisadora /Coordenadora Pedagoga - Doutoranda em Educagao

do Ciclo de Estudos Reflexivos)

Mediador 2 (Coordenadora do Ciclo de | Pedagoga - Mestre em Educagdo
Estudos Reflexivos)

Mediador 3 Pedagoga - Mestre em Educagao
Mediador 4 Pedagoga - Doutoranda em Educacéo
Mediador 5 Pedagoga - Mestre em Educacao
Mediador 6 Psicologa - Doutora em Educagao
Mediador 7 Estudante de Psicologia - Estagiario

Fonte: Levantamento realizado pela pesquisadora.

No préximo toépico detalhamos como se constituiu o corpus da pesquisa empirica.

5.4 CONSTRUCAO DO CORPUS DE PESQUISA: tecendo a pesquisa empirica

Por se tratar de uma pesquisa fundamentada em uma abordagem qualitativa, cabe
explicitar que o corpus da pesquisa foi se constituindo ao longo da realizagdo do trabalho.

Detalhamos aqui as etapas que seguimos:
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1* Etapa: Aproximacao

Aproximacao com a equipe gestora da Institui¢do de Ensino, com a finalidade de
obter autorizagdo para o desenvolvimento da pesquisa. A gestdo da instituigdo ja havia
demonstrado interesse quando da elaboragdo do projeto do doutorado para participacao do
processo seletivo do PPGED-UFU. A instituicdo teve interesse no projeto, pois vislumbrou
nele um potencial para se constituir uma politica de formag¢do continua e desenvolvimento
profissional dos docentes do IFTM - Campus Uberlandia. Dessa forma, a pesquisadora teve

total apoio para execucao do projeto.

2% Etapa: Reunides de planejamento

A equipe do NAP da qual a pesquisadora faz parte fez varias reunides de
planejamento antes do inicio e no decorrer do Ciclo de Estudos Reflexivos, pois a
metodologia da formagdo precisava ser bem organizada e articulada entre a equipe que
assumiu o papel de mediadoras. Contamos também com a experiéncia nesse tipo de pesquisa
com principio/finalidade formativa com a Profa. Dra Geovana Ferreira Melo orientadora
desta pesquisa, bem como de suas orientandas que ja haviam desenvolvido suas pesquisas
com essa mesma metodologia.

Foi um periodo de grandes aprendizados e de um misto de sentimentos: alegria,
empolgacdo, receio, medo, apreensdo e etc. Nos momentos de planejamento um elemento nao
pode faltar: a “Criatividade™ A criatividade foi um fator preponderante na organiza¢do das
Sessdoes Reflexivas, pois no processo ensino-aprendizagem agucamos todos 0s nossos
sentidos, dessa forma, o modo como se organiza a identidade da formagao, a sala, os slides, os

referenciais teoricos fazem toda a diferenga.
3% Etapa: Convite a participacio e adesio a pesquisa
Como o Ciclo de Estudos Reflexivos ja era uma proposta de a¢do formativa continua

do IFTM - Campus Uberlandia e ndo apenas como uma pesquisa com principio/finalidade

formativa, o convite (Apéndice D)''® para a participagio foi enviado via e-mail da DEPEX,

"8 Houve a necessidade de alteracdo da data de inicio ¢ de término do “Ciclo de Estudos Reflexivos™. O Ciclo de
Estudos Reflexivos iniciou em 05/09/2018 e terminou em 12/12/2018.
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contendo as informagdes mais importantes como: o periodo da inscricdo; o nimero de vagas
(15 vagas); a forma de sele¢do (sorteio); a data do sorteio; a data prevista de inicio e de
término da agdo formativa e o periodo de realizacdo (matutino ou vespertino). Outra
informacdo importante repassada no convite ¢ que os professores que fossem sorteados para
participar da agdo formativa teriam em seu horario de trabalho o periodo reservado para a
formacdo, ou seja, teriam prote¢do de carga horaria.

Optamos por dar oportunidade de participagdo aos 18 inscritos e, dessa forma, nao
houve necessidade de sorteio. Um novo e-mail (Apéndice E) foi enviado, dessa vez pela
pesquisadora, informando que a oferta do primeiro “Ciclo de Estudos Reflexivos: a docéncia
na Educacdo Profissional e Tecnologica™ faria parte da pesquisa de doutorado intitulada
“Tecendo Colaborativamente a Formagdo e Desenvolvimento Profissional dos Professores
do IFTM: identidade, saberes e prdticas” e que a adesdo em participar da pesquisa com
principio/finalidade formativa seria voluntaria, segundo Aguiar e Ferreira (2007) sem essa
adesdo, os processos continuardo a ser indcuos. “O professor poderda cumprir a obrigagao,
porém o fard contra sua necessidade” (p. 77). Em anexo ao e-mail foi enviado o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), conforme Apéndice F, para conhecimento
enviamos também a aprovagio do Comité de Ftica para a realizagio da pesquisa.
Solicitamos no e-mail que os professores que fossem favoraveis a participagdo na pesquisa
com principio/finalidade formativa se manifestassem retornado o email com o seu
posicionamento. Pela grata surpresa, dos 18 inscritos, apenas um optou por nao participar.

Salientamos que a selecdo ocorreu antes da confec¢do dos horarios do 2° semestre de
2018 para que os professores selecionados tivessem na grade hordria o horario reservado

para a formagao.
4" Etapa: Inicio do Ciclo de Estudos Reflexivos
Antes do inicio da primeira Sessdo Reflexiva criamos a “Sala de Aula Virtual” do

Google Classroom e cadastramos os participantes e os mediadores. Apds o cadastro enviamos

a primeira mensagem de boas vindas, conforme Figura 20, abaixo.
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Figura 20: Mensagem na Sala Virtual para os participantes do Ciclo de Estudos Reflexivos

3 de set. de 2018 Editado as 23 de out. de 2018

0la Pessoal! Sejam bem-vindos a nossa sala virtual do Primeiro Ciclo de Estudos Reflexivos: A Docéncia na Educagio
Profissional e Tecnolégica

Em nossa primeira sess3o reflexiva teremos como objetivos:

-Conhecer os participantes;

-Apresentar o projeto de formagdo docente;

-Refletir sobre os sentidos de ser professor do Instituto Federal

-Levantar as necessidades formativas e expectativas em relagio ao processo formativo.

Segue, em anexo, o planejamento da nossa 12 Sessdo Reflexiva

Planejamento 18 Sessao R...
word

Fonte: Print da tela da Sala Virtual do Google Classroom. Arquivo da pesquisadora.

A primeira Sessao Reflexiva iniciou no dia 5 de setembro de 2018, quarta-feira, as 8h
na sala reservada para a formacgdo, nas dependéncias do IFTM - Campus Uberlandia. As
Sessdes Reflexivas foram realizadas durante todo o segundo semestre de 2018, com
frequéncia semanal e duragdo de trés horas e 30 minutos cada. No total foram 12 Sessdes
Reflexivas, totalizando 42 horas.

Participaram da pesquisa com principio/finalidade formativa 17 docentes e ndo houve
nenhuma desisténcia, apenas uma participante que deixou de realizar algumas atividades por
ndo estar presente no dia da realizacdo das mesmas, dessa forma, a participante ndo aparecera
em trés instrumentos de andlise: o “Crachd”, a “Carta Pedagdgica” e o “Formulario de
avaliacdo final do Ciclo de Estudos Reflexivos” e aparecera apenas na analise das Sessdes
Reflexivas em que esteve presente.

As Sessoes Reflexivas foram registradas por dudio com o consentimento escrito dos
participantes, por meio da assinatura do TCLE, para serem transcritas e utilizadas, mantendo

todo o sigilo necessario no momento da analise.

5* Etapa: Levantamento das Necessidades Formativas e dos Conhecimentos Prévios

dos Professores

Esta etapa foi uma das mais importantes do processo formativo dos professores, pois
teve a finalidade de desvelar as necessidades formativas concretas dos docentes em
contexto escolar e social, tendo-as como ponto de partida para desencadear e ampliar as
reflexdes e aprimorar as praticas. Segundo Ibiapina (2008, p.41) as necessidades

3

formativas caracterizam-se por “vontade do professor adquirir um contetido formativo
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considerado imprescindivel a pratica pedagogica”, bem como lacunas percebidas na
formacdo inicial e dificuldades encontradas no cotidiano profissional.

Convém ressaltar que na elaboragao do projeto do “Ciclo de Estudos Reflexivos: a
docéncia na Educacdo Profissional e Tecnologica” fizemos um levantamento das
necessidades formativas dos docentes do Campus Uberlandia que serviu para que
pudéssemos justificar a importancia de realizagdo do mesmo, conforme apresentado na
secdo 2. Porém, para desenvolver as Sessdoes Reflexivas com o grupo colaborativo houve a
necessidade de verificarmos as necessidades formativas desse grupo para que fosse
possivel realizarmos os estudos e as intervengoes.

As estratégias para o diagndstico inicial das necessidades formativas/tematicas
estudadas no Ciclo de Estudos Reflexivos foram a partir de rodas de conversas, dindmicas de
grupo ¢ uso de formulario, de modo que permitiu aos pesquisadores terem acesso aos
conhecimentos internalizados pelos docentes, sejam eles espontaneos, empiricos ou

cientificos e sistematizados.

As necessidades podem surgir ou a partir do contexto social que a originou,
ou de um conjunto de aspiracdes formativas individuais expressas pelos
professores que possuem o interesse de passar de um nivel atual de
conhecimento para um outro superior, construido por meio de um estudo
especifico e sistematico que possibilite & condugdo da docéncia de forma
mais profissional (IBIAPINA, 2008, p. 42).

As necessidades formativas sdo proprias de cada pessoa e depende do contexto
historico, cultural, social, politico, econdmico e, principalmente, institucional onde a pessoa
estd imersa. Segundo Rodrigues e Esteves (1993, p. 13), as necessidades “[...] sdo sempre
relativas aos individuos e aos contextos e decorrem de valores, pressupostos e crengas”.

Segundo Silva (2019),

r

[...] “necessidade” ¢é uma palavra que pode expressar sentidos e
significados de uma forma relativa, subjetiva, ou seja, pode depender dos
individuos envolvidos e¢ do locus de trabalho no qual estdo inseridos.
Assim, esses conceitos nos fazem entender a relevancia de realizarmos um
estudo investigativo pautado nas necessidades formativas de professores,
pois podera favorecer, entre varias mudangas pessoais, profissionais e
institucionais, a formag¢do de individuos com uma capacidade critico-
reflexivo (SILVA, 2019, p.31).

Complementando Silva (2019) Ibiapina (2008, p.41) traz que “embora a palavra
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necessidade seja poliss€émica, compreendo-a como vontade do professor adquirir um
contetido formativo considerado imprescindivel a pratica docente. As necessidades do
professorado sdo de natureza historica e social, conjuntural e evolutiva”.

Apesar das necessidades formativas serem individuais, nesse grupo colaborativo, em
especifico, a maioria dos docentes atua com o mesmo publico de estudantes, dessa forma, as
necessidades formativas passam a ser coletivas, pois os anseios e dificuldades enfrentadas
pelos professores muitas vezes sao as mesmas.

A seguir, descrevemos como foi o processo de levantamento das necessidades
formativas desse grupo colaborativo:
1°) Disponibilizamos na sala virtual do Google Classroom uma folha para cada participante,

conforme Figura 21, abaixo.

Figura 21: Levantamento das necessidades formativas — Atividade individual

e | CiciospErsunos nempevos
Py b
PR e e N

—

Desafios e crises na docé&ncia Expectativas gquanto ao processo
formativo

‘— ‘

Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora

Os professores preencheram o quadro e disponibilizaram os arquivos com o0s
Desafios e as Crises da Docéncia na Sala Virtual até o dia 07/09/2018.

No dia 12/09/2019, na segunda Sessdo Reflexiva, organizamos os participantes em
grupos de 5 a 6 pessoas. Pedimos que, a partir dos Desafios e/ou Crises Docéncia e
expectativas em relacdo ao processo formativo individual, que chegassem a um consenso e
que fizessem o levantamento dos Desafios e Crises da Docéncia do grupo, conforme o

Quadro 12.
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Quadro 12: Levantamento dos Desafios e as Crises da Docéncia — atividade em grupo.

Desafios e crises — GRUPO

1
Participantes: Marie Curie,
Julia, Siomi da Silva,
Maravilha, Transiatico e
Matheus.

Desafios e crises — GRUPO
2
Participantes: kingnaldo, La
Vita, Barretto, Dedé e Frida.

Desafios e crises — GRUPO
3
Participantes: Bibika,
Mateus, Vitoria, Patch-
Adams, Lula Livre e
Lostodom.

Conciliagdo de atividades extra-
Campus / extra-classe.

Educagdo como plano de
governo (auséncia de politicas
de Estado para educacio).

Lidar com tecnologias.

Excessiva carga.

Acompanhar criticamente a
evolugdo de tecnologias e
comunicacao dos estudantes.

Lidar com educacdo inclusiva e
patologias diversas.

Identidade nstitucional. Acompanhar necessidades | Aprender a aprender.
pessoais dos estudantes.
Tomar contato com avancos da | Referéncias que os alunos | Conviver com processos

ciéncia da aprendizagem e
psicopedagogia e neurociéncia.

trazem devido as muitas vezes,
devido a internet.

excessivamente burocraticos.

Adequagdo da realidade
moderna e tecnoldgicas as
praticas pedagogicas.

Desinteresse no ensino.

Refinar o conceito de integracdo
e sua aplicacao.

Discutir novas formas de | Integrar e formar holisticamente
avaliacdo e metodologias frente | (valores e conhecimento
a heterogeneidade /| técnico).

nivelamento.

Expectativas — GRUPO 1 Expectativas — GRUPO 2 Expectativas — GRUPO 3
Compartilhamento de | Discutir e dialogar acerca do | Tracar e implementar acdes
experiéncias e solucoes. uso das tecnologias. desenvolvidas
Processos Avaliativos. Desenvolver novas habilidades | colaborativamente para

enquanto professor.

Educagao centrada no Aluno:
Discutir a educacdo sob o ponto
de vista da necessidade do
aluno.

Discutir educagao X sociedade.

Academia X educacao.

Discutir  meios  para o
desenvolvimento  educacional
em ambientes com restricdo
orgamentaria.

Entender melhor a politica dos

Institutos  Federais e  as
demandas locais além de
mercado.

enfrentar os desafios citados.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Apods o levantamento das necessidades formativas dos trés grupos chegamos as

tematicas que foram trabalhadas no Ciclo de Estudos Reflexivos, conforme o Quadro 13,

abaixo. O grupo colaborativo optou por Sessdes Reflexivas semanais para que pudéssemos

trabalhar com todas as tematicas selecionadas. No decorrer do Ciclo de Estudos Reflexivos

houve necessidade de ajuste no cronograma em relagdo a datas, essas alteragdes foram em

consenso com os participantes do grupo colaborativo.
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Quadro 13: Cronograma das Sessdes Reflexivas: as tematicas e as expectativas do grupo

colaborativo
TEMATICAS DATAS DAS SESSOES
Abertura e apresenta¢do dos participantes e 05/09/2018
mediadores do Ciclo
Apresentagao do projeto de formagao e 12/09/2018
levantamentos das necessidades formativas
Identidade docente e intensificacdo do trabalho 26/09/2018
docente
Identidade Institucional e politicas de educagao 03/10/2018
profissional e tecnologica
Identidade Institucional e politicas de educacao 10/10/2018
profissional e tecnologica
Interagdo professor-estudante 24/10/2018
Planejamento e avaliagao da aprendizagem 31/10/2018
Integracgdo curricular 07/11/2018
Metodologias Ativas e TICs 14/11/2018
Metodologias Ativas e TICs 28/11/2018
Inclusdo escolar e dificuldades de aprendizagem 05/12/2018
Encerramento ¢ confraternizacao 12/12/2018

EXPECTATIVAS

Compartilhar experiéncias e solugoes.

Conhecer melhor os processos avaliativos.

Analisar a educagao sob o ponto de vista da necessidade do aluno — educacdo centrada no aluno.

Dialogar acerca do uso das tecnologias.

Desenvolver novas habilidades enquanto professor.

Discutir educagao X sociedade

Promover debate sobre a academia X educacao.

Identificar meios para o desenvolvimento educacional em ambientes com restricao orcamentaria.

Entender melhor a politica dos Institutos Federais e as demandas locais além de mercado.

Tracar e implementar acoes desenvolvidas colaborativamente para enfrentar os desafios citados.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

A andlise do objeto de pesquisa na totalidade nos possibilitou apreender que o
momento historico pelo qual estdivamos passando, especialmente, no que se refere a reforma
do ensino médio e da indefinicdo dos Institutos Federais nesse cenario, reverberou na
escolha das tematicas e nas reflexdes tecidas. Destacamos a tematica referente a “Identidade
Institucional”, uma das questdes evidenciadas pelos professores. Segundo Rodrigues e
Esteves (1993, p.11), a andlise de necessidades formativas ¢ concebida como “q...] uma etapa
do processo pedagdgico da formagdo que abre horizontes para a autoformagao”. Além das

necessidades formativas ¢ fundamental:

[...] estimular a expressdo dos conhecimentos prévios, visto que eles
ajudam os docentes a perceber que todo conhecimento se liga as aquisicoes
anteriores e se projeta na dinamizacdo de novos avangos ou na construgao
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de conceitos mais abrangentes e, a0 mesmo tempo, mais articulados com
significados construidos socialmente. Esse movimento reflexivo cria
condicoes para que o professor identifique qual o quadro tedrico de
referéncia que explica e, a0 mesmo tempo, orienta a pratica docente. Nesse
sentido, reafirmo a necessidade de se conhecer os quadros tedricos
construidos pelos professores, visto que para motivar o processo reflexivo
daquilo que estd por trds das praticas adotadas por eles, ¢ necessario
desvelar os conceitos que as constituem e a teoria da qual deriva a crenga
na eficacia de tal pratica (IBIAPINA, 2008, p. 44).

Desse modo, nada comega da estaca zero, pois o grupo foi constituido de professores
das mais diversas dareas do conhecimento, com diferentes vivéncias e experiéncias

profissionais e, por isso, ¢ importante estimular que os conhecimentos prévios sejam

socializados e utilizados na dinaAmica da formacao.

6" Etapa: Apropriacio de Novos Pressupostos Tedrico-Conceituais e Reelaboracio de

Conceitos

Em conformidade com os pressupostos tedrico-metodold gicos da pesquisa-agao critico-
colaborativa foram assegurados, no decorrer da pesquisa, espagos de estudo e reflexdo de
referenciais tedricos importantes sobre diversos temas atinentes a docéncia. Os estudos
tedricos ampliam as possibilidades de construgdo e reconstrucdo de saberes e favorecem a

construcdo de novas formas de pensar e atuar como professor.

Nesse processo de reconstrucdo, as significagdes elaboradas ultrapassam o
espaco de compreensdo do texto em si, uma vez que penetram no sistema
conceitual ja elaborado pelo docente, fazendo-o evoluir para outro nivel.
Na reflexividade, o professor mergulha na pratica e traz a tona a teoria para
compreender de forma mais clara os conceitos que guiam a atividade
docente. Assim, ao passar da reflexdo com base no texto a analise da agdo
pratica, € possivel reconstrui-la (IBIAPINA, 2008, p.47).

Dentre os estudos tedricos destacamos as concepgdes de educagdo, docéncia na
EPT, inser¢do na carreira, a construcao da identidade profissional docente, as dificuldades
enfrentadas por professores em relacdo ao planejamento, desenvolvimento e avaliacdo da
aula, bem como, a relacdo professor- aluno e demais necessidades formativas apresentadas
pelos docentes.

Sendo assim, para estudo e aprofundamento teérico das tematicas foi organizado um

material de apoio, composto por artigos cientificos e livros para leitura e producdo de
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registros escritos com a finalidade de potencializar a elaboracdo de novos conceitos e novos
saberes profissionais. Destacamos que, para aprofundamento de algumas temadticas, foi
importante a participagdo de mediadores externos ao grupo para que pudessem dar
contribui¢coes nas reflexdes sobre as tematicas trabalhadas.

No proximo topico detalhamos as “Sessdes Reflexivas” como espaco de pesquisa e

formagdo docente.

5.5 SESSOES REFLEXIVAS: espaco de unidade teoria-pratica, de sentidos e
significados da docéncia

]

“A experiéncia é o que nos passa, o que nos acontece, o que nos toca”.

Bondia (2002)

O inicio das Sessdes Reflexivas do “Ciclo de Reflexivos: a docéncia na Educagdo
Profissional e Tecnoldgica” foi um momento muito esperado por todos os mediadores, pela
pesquisadora, pelos participantes e pela gestdo do ensino do IFTM - Campus Uberlandia.
Iniciamos a 1* Sessao Reflexiva com a abertura realizada pelo Diretor de Ensino, Pesquisa e
Extensao da Instituigdo.

Posteriormente, a pesquisadora ressaltou o prazer em té-los naquele espaco formativo
e que estava muito feliz de terem aceitado participar da pesquisa - iniciar um processo
formativo tdo esperado ¢ viver todos os sentidos da palavra experiéncia (BONDIA, 2002).
Explicou sobre a pesquisa (objetivo das Sessdes Reflexivas, como as sessdes seriam
organizadas, o tipo de envolvimento e interacdo com a pesquisa com principio/finalidade
formativa, necessidade de realizar leituras de referenciais tedricos e partilha das reflexdes
suscitadas e o periodo de duracdo das sessdes e da pesquisa) e sobre os principios €ticos (e a
necessidade do anonimato), posteriormente os professores que ndo haviam assinado o TCLE
assinaram.

A pesquisadora explicou que, como forma de registro, utilizaria a gravacdo do dudio
das Sessdes Reflexivas e todos concordaram. Em seguida, foram distribuidos os seguintes
materiais:

1) Pasta contendo o Projeto Simplificado do Ciclo de Estudos Reflexivos.
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2) Bloco de anotagdes — “Dirio Reflexivo''®”- Orientamos que seria bom eles irem
anotando suas reflexdes, pois na ultima Sessdo Reflexiva eles apresentariam a
“Carta Pedagdgica” que seria escrita com suas reflexdes realizadas desde a 1*
Sessdo Reflexiva, desse modo entregamos a orientagdo para realizacdo da Carta
Pedagogica.

3) Canetas.

Os resumos das Sessoes Reflexivas podem ser visualizados nos Quadros 14 a 25. As
Memorias Reflexivas com os detalhes de como transcorreu cada Sessdo Reflexiva estdo
disponiveis no Apéndice G. As SessOes Reflexivas foram realizadas a partir das necessidades
formativas. Elas tiveram intervencdes dos mediadores por meio dos referenciais tedricos e das

discussdes teodricas tecidas nos enfrentamentos e nas contradigoes.

Quadro 14: 1* Sessdao Reflexiva

1* Sessao Reflexiva: 05/09/2019 -8h as 11h30

Mediadores: 6 - Mediadores — 1,2,3,4,6, 7.

Participantes: 13 — Marie Curie, Dedé, Mateus, Bibika, La Vita, Julia, Vitoria, Lostodom,
Maravilha, Barretto, Siomi da Silva, Transiatico, Mateus.

Programacio: Abertura, apresentacdo dos participantes e mediadores do Ciclo de Estudos
Reflexivos, apresentagdo do projeto de pesquisa e de formacdo docente.

Observagdes do dia: O primeiro dia iniciou um pouco conturbado devido a um 6nibus parado na
rodovia que da acesso ao IFTM. Nosso trajeto de casa até o [FTM - Campus Uberlandia ¢ cerca de 25
km. A maioria dos mediadores e participantes chegaram atrasados nesse dia 0 que comprometeu o
planejamento da sessdo. Houve atraso também no momento da apresentagdo dos mediadores e
participantes, visto que sdo escassos esses espagos de expressao. Dessa forma, houve necessidade de
revermos o planejamento: a apresentagdo do projeto do Ciclos de Estudos Reflexivos ficou para a 2°
Sessao Reflexiva. Encerramos a 1* Sessdo Reflexiva com a expectativa do que nos esperava para as
proximas. Combinamos que o lanche seria colaborativo, porém no proximo encontro os organizadores
ficariam ainda responsaveis pelo lanche e na proxima Sessdo Reflexiva fariamos a divisdo em grupos
de responsaveis pelos lanches nas demais sessdes. A participante Maravilha se propos a levar pao de
queijo em todas as sessoes.

Objetivos da sessdo:

Conhecer os participantes;

Apresentar o projeto de pesquisa e de formagdo docente;

Refletir sobre os sentidos de ser professor do Instituto Federal;

Levantar as necessidades formativas e expectativas em relagdo ao processo formativo.

Referéncias:

http//www.youtube.com/watch?v=GLKkQMFV g8V 8

Novoa, A. (2000). Os professores e as historias da sua vida. In: Anténio Novoa (Org.) (2.* Ed.).
Vidas de Professores. Porto: Porto Editora, 1730. 11-29.

FREIRE, Paulo. Cartas a Cristina: reflexdes sobre minha vida e minha praxis; dire¢do, organizagdo
e notas Ana Maria Araujo Freire. 2. 1730. Ver. Sao Paulo: Editora UNESP, 2003.

Fonte: Informagdes retiradas do Planejamento da Sess@o Reflexiva e Memoérias Reflexivas da pesquisadora.

11 e, . .. ~ . .. . Y- .
’ O Diario Reflexivo dos participantes ndo foi utilizado como instrumento de andlise pela pesquisadora, dado
que os registros em sua maioria eram em forma de esquema.
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Para a 2* Sessdo Reflexiva iniciamos a construgdo do Contrato Didatico pela Sala
Virtual. Disponibilizamos um texto explicativo para que pudéssemos refletir sobre o que

colocar no contrato.

Quadro 15: 2% Sessdo Reflexiva

2* Sessdo Reflexiva: 12/09/2019 — 8h as 11h30

Mediadores: 6 — Mediadores — 1,2, 3,4, 6, 7.

Participantes — 17 — Lula Livre, Marie Curie, Patch-Adams, Dedé, Mateus, Bibika, La Vita, Julia,
Vitéria, Lostodom, Maravilha, Barretto, Kingnaldo, Siomi da Silva, Frida, Transiatico, Mateus.

Programacio: Apresentacdo do projeto de pesquisa e de formagdo docente, levantamento das
necessidades formativas e expectativas em relagdo ao processo formativo e elaboragao do Contrato
Didatico.

Observacoes do dia: o dia iniciou tranquilo, porém ainda atrasamos um pouco devido & organizagao
dos ultimos detalhes da sessdo, principalmente o lanche, pois ndo tinha como deixar tudo pronto no
dia anterior. Tivemos um contratempo em relacdo a um clipe que foi passado como elemento estético,
pois o computador ndo estava localizando o arquivo. Demoramos um tempo, mas conseguimos
resolver o problema com auxilio dos participantes. Foi um momento de reflexdo sobre o uso das
tecnologias, pois acontece com frequéncia, de planejarmos e termos problemas diversos na execucao
e o replanejar faz parte do fazer docente. Explicamos o que havia acontecido com o clipe. Cantamos
parabéns para os aniversariantes da semana: Mediador 2 e Kingnaldo. Os mediadores mais uma vez
ficaram ansiosos, pois ndo foi possivel cumprir o planejado no tempo disponivel. Ndo foi possivel
refletir sobre a identidade docente e nem elaborar os Crachas. Explicamos que para a proxima Sessao
Reflexiva iniciariamos trabalhando com o Contrato Didatico (Mateus sugeriu que tivéssemos um dia
especifico para postar material) e, posteriormente, trabalhariamos os textos ja disponibilizados no
Google Classroom e fariamos a construcdo do Cracha. Falamos também do lanche colaborativo e que
sera construida uma planilha no drive para que possam colocar em qual dia ficardo responsaveis. A
participante Maravilha reforgou que vai levar pdo de queijo em todas as sessdes. La Vita sugeriu um
dia de café agroecologico. O participante Barretto pediu para mostrar o video/ reportagem na qual ele
participou quando era soldado de uma apresentacao que envolvia 40 pessoas numa pirdmide humana
em cima de uma moto. Oportunidade para conhecermos melhor os participantes. Excluimos em
concordancia com os participantes o dia 19/09/2018 , pois seria a Semana da Familia Rural e
encaixamos outra data.

Objetivos da sessio:

Socializar a memoria da ultima Sessdo Reflexiva;

Conhecer os participantes que ndo participaram da 1* Sessdo Reflexiva;

Apresentar o projeto de formagao docente;

Refletir sobre os sentidos de ser professor do Instituto Federal;

Levantar as necessidades formativas e expectativas em relacdo ao processo formativo;
Elaborar o cronograma para as proximas Sessoes Reflexivas;

Refletir sobre a importancia da identidade docente para o DPD;

Elaborar Crachés.

Fonte: Informagdes retiradas do Planejamento da Sessdo Reflexiva e Memoérias Reflexivas da pesquisadora.

Na 3* Sessao Reflexiva, apds as contribui¢des dos participantes na constru¢do do
Contrato Didatico pela Sala Virtual fizemos a leitura do mesmo e finalizamos. O Contrato
Didatico esta disponivel no Apéndice H. As metodologias que utilizamos nas Sessdes
Reflexivas servem de exemplo para que os professores utilizem em suas aulas com suas

turmas. Por isso, preocupamos com o conteudo, mas também com a forma. Na sala do Ciclo
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de Estudos Reflexivos colocamos um cartaz com os seguintes dizeres: CONTEUDO +

FORMA = PROCESSO e sempre remetiamos a ele.

Quadro 16: 3* Sessao Reflexiva

3% Sessao Reflexiva: 26/09/2019 — 8h as 11h30

Mediadores : 5 — Medidores 1, 2, 4, 6, 7. Nesse dia contamos com a participacdo de um ator para
uma perfomace.

Participantes: 14 — Lula Livre, Marie Curie, Patch Adams, Mateus, Bibika, La Vita, Julia,
Lostodom, Maravilha, Barretto, Kingnaldo, Siomi da Silva, Frida, Mateus.

Programacio: Identidade docente e intensificagdo do trabalho docente.

Observacoes do dia: o dia iniciou tranquilo sem atrasos, pois conseguimos deixar a sala organizada
no dia anterior. Fizemos um esforco para que o elemento estético fosse realizado da forma como
planejamos. Foi nos solicitado a participagdo de um amigo do ator que faria a performace, pois o
amigo estudava sobre identidade e era o tema que estava em debate. Porém, a entrada de uma pessoa
estranha ao grupo causa um certo desconforto, mas conseguimos contornar. A performace deixou a
desejar, pelo curto tempo de atuagdo do ator e ainda pela alusdo da mascara preta ao lado escuro do
ser humano. Esse epsidodio nos fez refletir o quanto temos que ser sensiveis nas nossas acodes, pois
podemos ser incoerentes. Tivemos um contratempo em relagdo entrevista de Zygmant Bauman , que
iriamos passar sobre a identidade, mais uma vez o uso da tecnologia sendo alvo de reflexdo, pois a
entrevista ¢ legendada, porém a legenda € apenas do aplicativo “ Youtube” nao podendo ser salva no
pendrive. Ficamos de enviar o link da entrevista. Foi sugerido que colocdssemos no quadro o
planejamento das atividades com o tempo de inicio e de fim. Pedimos que nos sugerissem textos e
metodologias para as demais Sessoes Reflexivas, pois a metodologia € colaborativa e todos deveriam
estar envolvidos em todas as etapas do processo. Falamos sobre o texto que estavamos pensando para
a proxima Sessdo Reflexiva. Perguntamos se trabalhar com os trechos dos textos foi bom e todos
disseram que sim. Mais uma vez nao conseguimos cumprir o planejado, pois faltou a elaboracido dos
Crachas que viria apos a discussao dos textos sobre identidade docente.

Objetivos da sessio:
Socializar a memoria da ultima Sessdo Reflexiva;

Refletir sobre os sentidos de ser professor do Instituto Federal,
Socializar o cronograma;

Finalizar o contrato didatico;

Refletir sobre a importancia da identidade docente para o DPD;
Elaborar Crachas.

Referéncias:

PIMENTA, Selma Garrido. Formagao de professores: identidade e saberes da docéncia. In:
PIMENTA, Selma Garrido. (Org.). Saberes pedagégicos e atividade docente. Sdo Paulo: Cortez
Editora, 1999. (p. 15 a 34).

MARCELO GARCIA. A identidade docente: constantes desafios. Formacdo Docente, Belo
Horizonte, v. 01, n. 01, p. 109-131, ago./dez.  2009. Disponivel em:
http://formacaodocente.autenticaeditora.com.br. Acesso em: 25 de nov. de 2019.

Fonte: Informagdes retiradas do Planejamento da Sess@o Reflexiva e Memoérias Reflexivas da pesquisadora.
Na 4* Sessao Reflexiva fizemos a elaboragdo dos Crachas, apés tecermos reflexdes

sobre a identidade docente e DPD. Pedimos que registrassem no papel “Quem sou eu nesse

momento? Que professor eu estou sendo? No papel tinha uma pergunta: O que me representa?
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Quadro 17: 4 Sessdo Reflexiva

4* Sessao Reflexiva: 03/10/2019 — 8h as 11h30

Mediadores: 6 — Medidores 1,2,4, 5, 6,7

Participantes: 11- Lula Livre, Marie Curie, Patch Adams, Mateus, Bibika, Julia, Vitoria, Barretto,
Siomi da Silva, Frida, Transiatico.

Programacio: Identidade Institucional e politicas de educacdo profissional e tecnologica.

Observacdes do dia: o dia iniciou tranquilo e sem atrasos. Como nao conseguimos finalizar ficou
combinado que continuariamos o tema na proxima “Sessdo Reflexiva” e que iriamos articular com
Mateus e o Transiatico como se daria as contribui¢des deles.

Objetivos da sessao:

- Socializar a memoria da ultima Sessao Reflexiva;

- Refletir sobre os sentidos de ser professor do Instituto Federal;

- Elaborar Crachas;

- Conhecer e refletir sobre a institucionalidade dos Instintos Federais;

-Analisar e refletir a institucionalidade do IFTM por meio da “Plataforma Nilo Peganha”.

Referéncias:

MORAES, Gustavo Henrique. Identidade de Escola Técnica vs Vontade de Universidade nos
Institutos Federais: uma abordagem historica. Linhas Criticas, Brasilia, DF, v.23, n.52, p. 693-716,
jun. 2017 a set. 2017.

BRASIL. Plataforma Nilo Pecanha. Disponivel em: <
http//resultados.plataformanilopecanha.org/2019/ >. Acesso em: 25 de nov. de 2019.

Fonte: Informagdes retiradas do Planejamento da Sess@o Reflexiva e Memoérias Reflexivas da pesquisadora.

Na 5* Sessao Reflexiva quando estdvamos tratando da Identidade Institucional surgiu a
ideia de fazermos uma carta aos gestores de ensino da Instituigdo. Essa carta foi denominada
de Carta Aberta. Desse modo, todas as contribuicdes que o grupo fosse levantando no
decorrer das Sessoes Reflexivas que pudessem contribuir com a gestdo e com a instituicao
foram sendo anotadas e depois transcritas para a Carta Aberta. A Carta Aberta pode ser

visualizada no Apéndice I.

Quadro 18: 5* Sessdao Reflexiva

5% Sess 3o Reflexiva: 10/10/2019 — 8h as 11h30

Mediadores : 9 — Mediadores — 1, 2, 4,5, 6, 7. Nesse dia, contamos com a participagdo do Transidtico
e da Dedé no relato de vivéncias em uma das atividades propostas e com o Mateus com as
contribui¢des referente a sua tese de doutorado.

Participantes: 11- Lula Livre, Marie Curie, Patch Adams, Dedé, Mateus, La Vita, Julia, Vitoria,
Siomi da Silva, Frida, Transiatico.

Programacio: Identidade Institucional e politicas de educacio profissional e tecnologica.

Observagdes do dia: o dia iniciou tranquilo e sem atrasos. Decidimos junto com o grupo de termos
mais uma sessdo, pois utilizamos para a tematica “Identidade Institucional” mais de uma sessdo.
Todos concordaram e, dessa forma, nossa tultima sessdo ficou marcada para 05/12/2018. Lula Livre
falou da importancia da Marie Curie contar sua experiéncia de integracdo que realiza com outra
professora. A Vitéria que nos auxiliou na mediagdo da tematica “Integracdo Curricular” se
manifestou dizendo que ja estava na programagio esse momento.

Objetivos da sessao:

Socializar a memoria da tltima Sessdo Reflexiva;

Refletir sobre os sentidos de ser professor do Instituto Federal,
Conhecer e refletir sobre a institucionalidade dos Instintos Federais;
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Analisar e refletir a institucionalidade do IFTM por meio da “Plataforma Nilo Pe¢anha”.

Referéncias:

MORAES, Gustavo Henrique. Identidade de Escola Técnica VS Vontade de Universidade nos
Institutos Federais: uma abordagem historica. Linhas Criticas, Brasilia, DF, v.23, n.52, p. 693-716,
jun. 2017 a set. 2017.

BRASIL. Plataforma Nilo Pecanha. Disponivel em: <
http://resultados.plataformanilopecanha.org/2019/ >. Acesso em: 25.11.2019.

FERREIRA, Edilson Pimenta. Discursos constitutivos e constituintes sobre a lingua inglesa nos
Institutos Federais de Educacfo, Ciéncia e Tecnologia: um estudo de caso no Tridngulo Mineiro.
2016. 223 p. Tese de Doutorado. Universidade Federal de Goias. Goiania — GO. Disponivel em:
<http://177onstruidos.bec.ufg.br/tede/bitstream/tede/6595/5/Tese%20-
%20Edilson%20Pimenta%?20Ferreira%20-%202016.pdf.>. Acesso em: 09 de out. de 2018.

Fonte: Informagdes retiradas do Planejamento da Sess@o Reflexiva e Memoérias Reflexivas da pesquisadora.

Quadro 19: 6* Sessao Reflexiva

6" Sessao Reflexiva: 24/10/2019 — 8h as 11h30

Mediadores : 6 — Mediadores — 1, 2, 4,5, 7. Nesse dia tivemos a presenca de um mediador externo
para colaborar com as discussodes sobre a tematica.

Participantes: 16- Lula Livre, Marie Curie, Patch Adams, Ded¢, Mateus, Bibika, La Vita, Julia,
Vitoria, Lostodom, Maravilha, Barretto, Siomi da Silva, Frida, Transiatico e Matheus.

Programacio: Interagdo professor-estudante.

Observacoes do dia: o dia iniciou tranquilo € sem atrasos.

Objetivos da sessao:

Socializar a memoéria da Gltima Sessdo Reflexiva;

Refletir sobre os sentidos de ser professor do Instituto Federal;

Possibilitar reflexdes sobre a afetividade na relacdo professor-estudante na educagdo profissional e
tecnologica, tendo em vista a influéncia das praticas pedagogicas adotadas pelos docentes na
construgdo de espagos favoraveis a aprendizagem.

Referéncias:
LEITE, Sérgio Antonio da Silva. Afetividade nas praticas pedagogicas. Temas em Psicologia- 2012,
Vol. 20, no2, 355-368.

Fonte: Planejamento da Sessao Reflexiva e Memdrias Reflexivas da pesquisadora.

Quadro 20: 7* Sessao Reflexiva

7" Sessao Reflexiva: 31/10/2019 — 8h as 11h30

Mediadores : 7 — Mediadores — 1, 2, 4,5, 7. Neste dia tivemos a presenga de um mediador externo
para colaborar com as discussdes sobre a tematica. E contamos também para relato de experiéncia
com a participacao de um professor do IFTM - Campus Uberlandia que ndo participa da formagao.
Participantes: 14- Lula Livre, Marie Curie, Patch Adams, Dedé, Mateus, Bibika, La Vita, Julia,
Vitéria, Lostodom,Maravilha, Barretto, Siomi da Silva, Frida.

Programacio: Planejamento e avaliagdo da aprendizagem.

Observacoes do dia: o dia iniciou tranquilo € sem atrasos.

Objetivos da sessdo:

Socializar a memoéria da Gltima Sessdo Reflexiva;

Refletir sobre a importincia do planejamento para o processo de ensino-aprendizagem;

Possibilitar reflexdes sobre a avaliacdo da aprendizagem na educagao profissional e tecnologica, com
foco na compreensdo conceitual e de seus principios ¢ finalidades;

Problematizar alguns aspectos relacionados a avaliagdao, como suas fungdes (formativa ¢ somativa),
sua forma (formal ou informal), o papel dos atores envolvidos, sua relacdo com as notas escolares e
outros que surgirem nas discussdes;

Experimentar a construcdo de propostas de trabalho na perspectiva do paradigma da avaliagdo
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formativa e refletir coletivamente sobre essas propostas;
Apresentar referéncias sobre o assunto que possibilitem a continuidade dos estudos sobre a avaliagao.

Referéncias:
LUCKESI, C. C.. AP. Conferéncia — O que é mesmo o ato de avaliar a aprendizagem? Conferéncia
promovida pelo SESI, Salvador, Bahia, 28/06/2016. 2016. (Conferéncia).

Fonte: Informagdes retiradas do Planejamento da Sess@o Reflexiva e Memoérias Reflexivas da pesquisadora.

Quadro 21: 8* Sessao Reflexiva

8" Sessao Reflexiva: 07/11/2019 — 8h as 11h30

Mediadores : 7 — Mediadores — 1, 2, 4,5, 7. Nesse dia tivemos a presenca de um participante externo
para relato de experiéncia. E contamos com a mediagdo da Vitdria participante da formagao.
Participantes: 14- Lula Livre, Marie Curie, Patch-Adams, Dedé, Mateus, Bibika, Julia, Vitoria,
Barretto, kingnaldo, Siomi da Silva, Frida, Transiatico, Matheus.

Programacio: Integragdo curricular.

Observagdes do dia: o dia iniciou tranquilo, mas atrasamos um pouco em virtude de aguardamos a
chegada de mais participantes. Gastamos um tempo maior com o elemento estético e nos projetos
desenvolvidos no IFTM - Campus Uberlandia e, por isso, optamos por deixar a construgao de um
curriculo e a construgdo da Colcha de Retalhos para o inicio da 9* Sessao Reflexiva.

Objetivos da sessao:

Socializar a memoria da dltima Sessdo Reflexiva;

Refletir sobre a importancia de pensar e construir juntos;

Compreender a complexidade na integracao curricular por meio dos aspectos teoricos;

Conhecer a experiéncia da ESEBA em tecer junto;

Socializar os projetos de integracdo curricular desenvolvidos no nosso Campus;

Experimentar a constru¢do de propostas de trabalho integrado na perspectiva do Paradigma da
Complexidade e refletir coletivamente sobre essas propostas.

Referéncias:
MORAES. M.C. Complexidade e curriculo. In: Cleide Almeida e Izabel Petraglia. (Org.). Estudos de
Complexidade 04. Oled.Sao Paulo: Editora Xama, 2010, v. 01, p. 75-89.

Fonte: Informagdes retiradas do Planejamento da Sess@o Reflexiva e Memoérias Reflexivas da pesquisadora.

Quadro 22: 9* Sessao Reflexiva

9* Sessdo Reflexiva: 14/11/2019 — 8h as 11h30
Mediadores: 7 — Mediadores — 1, 3, 4,5. Neste dia contamos com a mediacdo da Vitoria e do Siomi

da Silva e uma mediadora externa que ¢ professora do IFTM - Campus Uberldndia, porém nao
participa da formacao.

Participantes: 14- Lula Livre, Marie Curie, Patch Adams, Dedé, Mateus, La Vita, Jalia, Vitoria,
Lostodom, Mravilha, Barretto, Siomi da Silva, Transiatico, Matheus.

Programacio: Metodologias Ativas e TICs.

Observacoes do dia: o dia iciou tranquilo, apesar de poucos professores estarem presentes.
Posteriormente ao inicio os demais professores foram chegando. Combinamos que no inicio da
proxima sessao o Barretto contaria sua experiéncia. Falamos que na proxima sessao contaremos com
a mediagao de um membro externo. Colocamos o problema dos horarios em virtude do horario de
quarta-feira no calendario académico ser referente a uma sexta-feira. Optamos por fazer a sessdo na
quarta-feira a tarde. Falamos que se deixassemos para frente ficariamos muito proximo do término do
semestre. Mateus disse que o mais rico dos encontros sdo as trocas entre os colegas e que ndo via
problema em finalizar em 12 de dezembro. A opcdo seria colocarmos um dia a mais ou tirarmos a
tematica sobre a psicologia escolar. Ficamos de ver a possibilidade de troca de horario com a
mediadora da proxima sessdo e avisarmos na sala virtual.

Objetivos da sessdo:
Socializar a memoéria da Gltima Sessdo Reflexiva;
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Experimentar a constru¢do de propostas de trabalho integrado na perspectiva do Paradigma da
Complexidade e refletir coletivamente sobre essas propostas;

Socializar os projetos de integragdo curricular e de metodologias ativas desenvolvidos no nosso
Campus;

Refletir sobre o papel do professor na educagdo centrada no estudante.

Referéncias:

MORAN, J. Metodologias ativas para uma aprendizage m mais profunda.

Disponivel em:
<http//www?2.eca.usp.br/moran/wpcontent/uploads/2013/12/metodologias_moran].pdf.

Site : <http://www3.hamk.fi/dialogi/diale/179onst_eng.html>. Acessoem: 25 de nov. de 2019.

Fonte: Informagdes retiradas do Planejamento da Sessdo Reflexiva e Memorias Reflexivas da pesquisadora.

Quadro 23: 10* Sessao Reflexiva

10 Sessao Reflexiva: 28/11/2019 — 8h as 11h30

Mediadores: 5 — Mediadores — 1,4,7. Neste dia contamos com a participacdo de uma mediadora
externa. Barretto fez o relato sobre suas eperiéncias com metodologias ativas.

Participantes: 12 — Lula Livre, Marie Curie, Patch-Adams, Ded¢, Mateus, Bibika, La Vita, Julia,
Vitéria, Lostodom, Barretto, Frida.

Programacio: Metodologias Ativas e TICs.

Observagdes do dia: o dia iniciou tranquilo.

Objetivos da sessao:

Socializar a memoéria da Gltima Sessdo Reflexiva;

Socializar a experiéncia com metodologias ativas em atividades desenvolvidas no nosso Campus;
Apresentar a tematica sobre metodologias ativas e as Tics;

Expor sugestdes para o uso das metodologias ativas na educacgio;

Propor um trabalho a partir das metodologias apresentadas.

Referéncias:
1ttp:// 179on.revistaeducacao.com.br/aprendizagem-ativa/
1ttp:// 179on.eventos.ufu.br/sites/eventos.ufu.br/files/documentos/simp 6*.pdf
1ttp//revistathema.ifsul.edu.br/index. php/thema/artic le/viewFile/404/295
1ttp//info.geekie.com.br/metodologias-ativas-sala-aula/

Fonte: Informagdes retiradas do Planejamento da Sess@o Reflexiva e Memoérias Reflexivas da pesquisadora.

Quadro 24: 11* Sessao Reflexiva

11* Sessao Reflexiva: 05/12/2019 — 8h as 11h30

Mediadores: 8 — Mediadores — 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7. Neste dia contamos com a participacdo de um
mediador externo.

Participantes: 9 — Lula Livre, Marie Curie, Patch Adams, Dedé, Mateus, Jula, Vitoria, Lostodom,
Barretto.

Programacio: Inclusdo escolar e dificuldades de aprendizagem.

Observagdes do dia: o dia iniciou tranquilo.

Objetivos da sessdo:

Socializar a memoéria da Gltima Sessdo Reflexiva;

Conceituar adolescéncia em uma perspectiva historico-cultural;

Explanar conceitos e terminologias referentes aos transtornos emocionais recorrentes no contexto
educacional do IFTM Campus Uberlandia, em uma perspectiva multidisciplinar;

Apresentar exemplos de situacdes praticas relacionadas a transtornos emocionais mais comuns no
cotidiano escolar e possibilitar trocas de experiéncias;

Oportunizar discussdes sobre a relacdo entre teoria e pratica.

Referéncias:
TRAVERSO-YEPEZ, Martha A. PINHEIRO, Veronica de Souza. Adolescéncia, saude e contexto
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| social: esclarecendo praticas. Psicologia & Sociedade; 14 (2): 133-147; jul./dez.2002.

Fonte: Informagdes retiradas do Planejamento da Sess@o Reflexiva e Memoérias Reflexivas da pesquisadora.

Quadro 25: 12* Sessao Reflexiva

12* Sessao Reflexiva: 12/12/2019 — 8h as 11h30

Mediadores: 8 — Mediadores — 1, 2, 3,4, 5, 6, 7. Neste dia contamos com a participagao da Profa Dra
Geovana Ferreira Melo como orientadora da pesquisa € com um professor do IFTM - Campus
Uberlandia com uma atividade de meditagdo e Yoga.

Participantes: 15 — Lula Livre, Marie Curie, Patch-Adams, Dedé, Bibika, Mateus, Bibika, La Vita,
Julia, Lostodom, Barretto, Siomi da Silva, Frida, Transiatico, Matheus.

Programacio: Encerramento e confraternizacao.

Observacoes do dia: o dia miciou tranquilo e foram contemplados momentos de emogao.

Objetivos da sesséo:

Socializar a memoria da ultima Sessdo Reflexiva;

Refletir sobre os sentidos de ser professor do Instituto Federal;

Refletir sobre as Sessdes Reflexivas, sobre os objetivos do projeto de formagao, sobre a metodologia
critico-colaborativa, por meio dos Crachas e das Cartas Pedagogicas.

Fonte: Informagdes retiradas do Planejamento da Sess@o Reflexiva e Memoérias Reflexivas da pesquisadora.

No proximo topico apresentamos o olhar escolhido para a interpretagdao dos dados da

pesquisa empfirica.

5.6 ANALISE DE CONTEUDO: do olhar que vé ao pensamento que explica por meio

da interpretacao

Para alcancar o objetivo proposto nesta investigacdo, tendo em vista a extensdo e
complexidade do corpus’?’ de pesquisa construido, consideramos importante delimitar o
percurso metodologico que utilizamos para guiar nosso olhar sobre o material empirico
produzido, favorecendo uma interpretagdo mais adensada dos dados coletados, para melhor
compreendé- los.

Os dados obtidos foram interpretados a luz das concep¢cdes de BARDIN (2011), por
meio da andlise de conteudo. “Enquanto um esfor¢co de interpretacdo, a andlise de contetudo
oscila entre os dois pdlos do rigor da objetividade e da fecundidade da subjetividade”
(BARDIN, 2011, p. 15). Esses dados podem fornecer indicativos de: encontro de saberes,
conflitos com o exercicio docente, constitui¢ao docente, identidade profissional, bem como o
objetivo principal - as necessidades formativas evidenciadas pelos sujeitos quando de seu
exercicio profissional.

Para alcangar os objetivos propostos nesta investigacdo a analise considerou as

seguintes fontes empiricas: o registro em 4audio das Sessdes Reflexivas, suas transcri¢des; os

1209 Corpus é o conjunto de documentos tidos em conta para serem submetidos aos procedimentos analiticos. A
sua constituicdo implica, muitas vezes, escolhas, selegdes e regras (BARDIN, 2011, p. 126).
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registros das Memorias Reflexivas da pesquisadora; os Crachas elaborados pelos professores;
as Cartas Pedagogicas elaboradas pelos professores; a Carta Aberta elaborada pelos
professores ¢ o Formulario de Avaliagdo respondido pelos professores no final do Ciclo de
Estudos Reflexivos. Estes materiais se constituiram como o Corpus da pesquisa.

Durante as Sessdes Reflexivas utilizamos dois gravadores para registro dos audios.
Esse material foi inteiramente transcrito sendo realizados apenas alguns ajustes quanto ao uso
da gramatica normativa. Todas essas informagdes foram interpretadas a luz dos referenciais
teoricos que fundamentam a pesquisa.

Para Bardin (2011) o termo andlise de conteudo refere-se a um conjunto de técnicas de
analise das comunica¢des visando obter, por procedimentos sistemdticos e objetivos de
descricdo do conteido das mensagens, indicadores que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condigdes de producdo/recepcao destas mensagens. As fases da
analise de conteudo organizam-se em torno de trés polos cronologicos, conforme Bardin
(2011): “1. A pré- analise; 2. A exploracdo do material; e, por fim, 3. O tratamento dos
resultados: a inferéncia e a interpretagdo” (2011, p.125).

A pré-andlise, ou seja, ¢ a fase de organizagdo propriamente dita, o primeiro contato
com os documentos se constitui no que Bardin (2011) chama de “leitura flutuante”, um plano
de analise. E o momento em que surgem hipdteses e informagdes provisorias (iniciais) de
acordo com o quadro tedrico que embasa o estudo. No entanto, conforme afirma Bardin
(2011), nem sempre as hipoteses sdo estabelecidas na pré-analise, elas podem surgir, assim
como as questdes norteadoras, no decorrer da pesquisa.

Segundo Bardin (2011), algumas regras devem ser consideradas na constituicdo do
Corpus da pesquisa: a) Regra da exaustividade: todos os elementos referentes ao objeto de
estudo precisam ser analisados; b) Regra da representatividade: quanto mais complexo o
objeto, mais denso serda o conjunto de elementos a serem analisados, pois a amostra deve
representar o universo; ¢) Regra da homogeneidade: os dados devem referir-se ao mesmo
tema, serem obtidos por técnicas iguais; d) Regra da pertinéncia: os documentos devem ser
adequados e corresponderem ao objetivo que suscita a andlise.

Com base nas fontes (escritas - Transcrigao das “Sessdes Reflexivas™, os “Crachas”, a
“Carta Pedagdgica”, a “Carta Aberta” e o “Formulario de avaliagdo final do Ciclo de
Estudos™) fizemos a Analise de Contetido tematica (BARDIN, 2011), partindo do pressuposto

de que fazer uma andlise tematica requer ir além do que esta aparente e evidente. Exige, pois,
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buscar “nucleos de sentido” que compdem a comunicacao e, por isso, a necessidade de uma
leitura cuidadosa e atenta.

O segundo momento corresponde a exploragdo do material, constituindo-se na etapa
mais longa e exaustiva. E o momento da codificacio, em que os dados brutos sdo
transformados para uma forma mais organizada, ¢ “agregados em unidades de sentido”. A
codificagdo compreende um recorte nos temas, que ¢ a escolha das unidades de registro e a
escolha de categorias, por classificacdo e agregacdo. A unidade de registro refere-se a unidade
de significacdo a ser codificada, podendo ser o tema, a palavra ou frase. Neste estudo, a
unidade de registro € o tema, que ¢ considerado a afirmac¢ao de um assunto. Como unidade de
registro, o tema ¢ a unidade que se desprende naturalmente do texto analisado. Para se
estabelecer as unidades de registro, € preciso fazer referéncias ao contexto da unidade que se
quer registrar, sendo que o contexto serve para compreender a unidade de registro, levando
em consideragdo as bases tedricas aportadas para o estudo.

Para Bardin 2011, p. 43), “as categorias sdo uma espécic de gavetas ou rubricas
significativas que permitem a classificacdo dos elementos de significacdo constitutivas da
mensagem”. A partir do levantamento e organizacdo das fontes de pesquisa, € necessario
efetuar um recorte dos temas e agrupa-los em torno de categorias. Bardin (2011) nos lembra
que classificar os elementos em categorias impde a investigagdo do que cada um desses
elementos tem em comum com os outros, ou seja, ¢ um agrupamento por unidades de sentido,
que tem como pressuposto promover a passagem dos dados brutos a dados organizados.

Nessa perspectiva, a categorizacdo tem como primeiro objetivo fornecer, por
condensacdo, uma representacdo simplificada dos dados brutos (BARDIN, 2011) o que
permite reunir um maior nimero de informacgdes a partir de uma esquematiza¢do e, assim,
correlacionar dados para compreendé-los. No Quadro 26, abaixo, seguem as categorias que
foram elencadas conforme cada objetivo da pesquisa visando responder o problema de

pesquisa.



Quadro 26: Categorias de analise

Proble ma/Questoes de Objetivos Categorias de Subcategorias
Pesquisa analise

Quais as contribuicdes de | Identificar as | Sentidos e significados | Saberes
uma pes quisa-acao | contribuigdes dos | de ser professor
critico-colaborativa processos  formativos
realizada no IFTM - < .
Campus Uberlindia para para a constru¢cdo dos Identidade
o Desenvol vimento saberes docentes ¢ para Profissional
Profissional Docente? o desenvolvimento da

identidade profissional

docente.
Quais as principais | Investigar as | Crencas e desafios da | Necessidades
necessidades formativas | necessidades formativas | profissio docente For mativas
relacm’nz-ldos a pratica | relacionadas a pratica
pedagégica . . dos pedagobgica dos
professores participantes

professores da

do grupo colabor ativo?

Educagdo Profissional e

Formaciao Continua

Tecnologica.
Quais as mudancas em | Analisar possiveis [ Trans(formacbes) nas | Ressignificacio das
relacdo as concepcdes de | modificagdes nas | concepgdes de pratica | concepgdes de
pratica pedagégica dos | concepedes de pratica | pedagégica: Pritica Pedagogica
professores que 2 s
articiparam  do  Srupo pedagogica dos | desenvolvimento
lc) olabm!)ativo" Sl professores, a partir de | profissional docente

sua participacdo em

processos formativos.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.
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Ap0s a categorizacdo dos dados iniciamos o tratamento dos resultados obtidos e a

interpretacdo. Para Bardin (2011, p. 131) “o analista tendo a sua disposicdo resultados

significativos e fi¢is, pode entdo propor inferéncias e adiantar interpretacdes a proposito dos

objetivos previstos ou que digam respeito a outras descobertas inesperadas”.

Ressaltamos, contudo, que nossa abordagem a esse método ndo abrangeu sua

totalidade conceitual e epistemologica. Na proxima secdo apresentamos a analise dos dados

categorizados mediados pelos referenciais tedricos que dialogam com o nosso objeto de

estudo.
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6

SELECIONANDO OS RETALHOS E
REALIZANDO AS COSTURAS NECESSARIAS:
dialogo com os dados
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6.1 A CONSTRUCAO DA COLCHA DE RETALHOS: selecionando os retalhos e

fazendo as costuras necessarias com os referenciais teoricos

Ndo existe texto verdadeiro e unico, pois em cada interpretagdo, ha espagos
que abrigam diferentes olhares, sendo que, quando o pesquisador assume
determinada posicdo, assume também sua participagdo ou parcela de
responsabilidade sobre o que estda sendo analisado. O texto é constru¢do
historica e social tecida por muitos sentimentos e vozes que (re)significam
vadrios outros nundos a espera de serem lidos, interpretados, representados.

Ivana Ibiapina (2008)

O objetivo desta secdo ¢ apresentar a andlise dos dados a partir das seguintes
categorias: “sentidos e significados de ser professor, crengas e desafios da profissdo docente e
trans(formacdes) na pratica pedagodgica: desenvolvimento profissional docente”.
Esclarecemos que estas categorias emergiram do corpus da pesquisa e foram se constituindo
em possibilidades de organizar as mensagens para constituirmos as interpretagdes possiveis.
Entendemos, assim como Ibiapina (2008) na epigrafe acima, “que ndo existe texto verdadeiro
e Unico, pois em cada interpretacdo, ha espacos que abrigam diferentes olhares”. Desse modo,
a interpretacao que realizamos do material empirico tem a ver com nossas escolhas e podem
ser (re)interpretadas e (re)significadas por outros pesquisadores e leitores.

Selecionamos os “retalhos” '*!

a partir dos varios instrumentos que foram construidos
para compor o corpus da pesquisa. Dessa forma, analisamos os dados construidos junto aos
professores participantes do “Ciclo de Estudos Reflexivos” no sentido de identificar as
possiveis modificacdes nas concepcdes de pratica pedagodgica dos professores participantes
do processo formativo, apreendendo, cuidadosamente, o0 movimento do grupo colaborativo. O
envolvimento e o compromisso do grupo colaborativo nas discussdes foram permeados de
partilha das angustias, tendo por base a confianca e o respeito mutuo na escuta. Tivemos
momentos de compreensdes, concordancias e discordancias que foram essenciais para o
aprendizado e a constru¢do de conhecimentos. Exercemos como grupo um saber primordial,
assumido como principio, que € “saber se colocar no lugar do outro sob a perspectiva do
outro”.

As andlises de todas as categorias forneceram subsidios para melhor compreensdo do

nosso objeto de pesquisa. Assim, selecionamos os retalhos que comporam a categoria

“Sentidos e significados de ser professor” e a partir deles fomos tecendo as andlises.

121 . . , .
Utilizamos a palavra retalhos para referirmos aos dados construidos no corpus da pesquisa.
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6.1.1 SENTIDOS E SIGNIFICADOS DE SER PROFESSOR

A categoria “Sentidos e significados de ser professor”, aglutina aspectos que traduzem
a docéncia em sua complexidade: a dimensdo pessoal e a dimensao coletiva, contextualizadas
a dimensdo institucional. Cabe destacar, a partir de Franco (2012), a relevante distingao
especificada entre sentido e significado. Para a referida autora, o significado de um objeto
pode ser estabelecido e compreendido a partir de suas “caracteristicas definidoras e pelo seu
corpus de significacdo” (FRANCO, 2012, p. 13). No que se refere ao sentido, hd uma
atribuicdo pessoal a partir de dimensdes subjetivas, valorativas, emocionais € cognitivas,
relacionadas ao contexto de quem expressa esse “sentido”. Portanto, poderiamos arriscar a
dizer que o significado se vincula a dimensao social da docéncia e o sentido constitui-se na
interface entre a dimensao individual/subjetiva e o contexto em que emerge a docéncia e tudo
que ela representa para cada professor.

Constituem-se como subcategorias a andlise dos “Saberes” e da “Identidade
Profissional”, que contribuem para a relevancia da profissdo em suas especificidades e que

corroboram para o DPD.

6.1.1.1 Saberes

Os saberes docentes sdo construidos, elaborados e re(laborados) no decorrer de nossa
vida académica e na nossa atuagdo na atividade docente. Assim, destacamos que o professor,
desprovido em sua formagdo de questdes relacionadas ao campo cientifico da educagdo,
frequentemente, enfrentard dificuldades para compreender e desenvolver sua profissdo, que
tem como exigéncia o dominio de diferentes saberes (MELO, 2018).

Sdo multiplos os saberes que permeiam a docéncia e que advém das mais diferentes
fontes: do contexto familiar, da vida académica como estudante, do conhecimento especifico
da area de formagdo na graduacdo e pos-graduacdo, dos cursos de formacdo continuada, dos
pares, dos alunos, dentre outros.

Na trajetoria formativa e profissional o docente constroi e (re)constrdi seus saberes de
acordo com as necessidades que a pratica lhe impde, ou seja, esses saberes sao mobilizados e
construidos na pratica, com a pratica e sobre a pratica pedagodgica. Nesse sentido, a sala de
aula e o local de trabalho sdo locais privilegiados para esse processo de reflexdo. Desse modo,

podemos dizer que os saberes docentes sdo plurais e heterogéneos e convém ressaltar que para
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atender as necessidades da praxis pedagdgica ndo € necessario um ou outro saber, mas o
amalgama de saberes, sendo eles: da experi€éncia, do conhecimento e saberes pedagdgicos
(PIMENTA, 2012).

De acordo com diferentes autores que se dedicam a estudar os saberes docentes, dentre
eles, Tardif (2002); Pimenta (2012); Melo (2018), os saberes da experiéncia sdo importantes e
se constituem nas vivéncias como estudantes, a partir das influéncias que os diferentes
professores com os quais convivemos exercem sobre nds. Assim, as inimeras oportunidades
formativas na educagdo bdasica e superior compdem um constructo do que € ser professor.
Portanto, esses saberes embasam muitas das nossas agdes docentes, sendo que essas vivéncias

se constituem em marcas que:

[...] se manifestam, principalmente, na constituicdo dos saberes da
experiéncia, que provém de fontes variadas e, por se originarem das diversas
vivéncias dos professores, sdo constantemente ressignificados. E por meio
dos saberes da experiéncia que os professores, mesmo nao tendo formagao
especifica para a docéncia, constroem suas certezas pedagogicas (MELO,
2018, p. 150).

Assim, no decorrer das analises apreendemos nas falas dos docentes participantes do
grupo colaborativo o quanto esses saberes sdo mobilizados na atuagdo profissional € o quanto
sdo importantes, do ponto de vista da construgdo dessas ‘“certezas pedagodgicas” a que se
refere a autora citada.

Na 1* Sessao Reflexiva Bibika se recorda do caderno de plano de aula de seus
professores e, mesmo sem formagdo pedagdgica, trouxe o caderno de planejamento para sua
pratica docente, pois com o passar dos anos, exercendo a docéncia, entendeu ser importante o
planejamento para o melhor desenvolvimento das aulas. Entretanto, notamos em sua fala
sinais de inseguranca “Eu fazia o que eu achava que era certo. Ndo sei se esta certo até hoje.
Acho que hoje eu aprendi algumas coisas.”. O depoimento indica que o conhecimento tedrico
sobre o planejamento ¢ essencial & pratica pedagdgica, pois quando a docéncia ¢ exercida
ancorada apenas em referenciais da pratica, fica fragil do ponto de vista da auséncia de

reflexdes criticas sobre o processo.

Eu ndo tive formacgdo pedagogica e tudo que eu aprendi foi dentro de uma
sala de aula. [...] Eu tinha muita inveja daquele caderno que a Mediadora
trés tem, pois meu sonho era ter um caderno daquele rsrs. Aquele que fazia
plano de aula. Fu nunca soube fazer plano de aula. Fu fazia o que eu
achava que era certo. Ndo sei se estd certo até hoje. Acho que hoje eu
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aprendi algumas coisas. Eu também tenho um caderno de plano de aula que
é esse aqui que me acompanha sempre. Hoje eu tenho! rsrs (Bibika) - 1°
Sessdo Reflexiva.

A referida professora demonstra seu “ressentimento” pela auséncia de formagado
pedagogica, especialmente no que se refere a importincia do planejamento como elemento
orientador da pratica pedagogica. Na construcao do seu Crachd Bibika deixa transparecer o
quanto os saberes da experiéncia lhe ddo sustentacdo a profissdo, pois € assim que ela se
identifica como alguém que ja aprendeu muito ao longo da vida pessoal e profissional. Ao

apresentar seu Cracha e justificar a escolha das imagens, a professora indica que se trata de:

[...] uma mulher recebendo o prémio de educador do ano, “mas gente ndo
sou metida assim ndo rsrs”, é que ndo consegui a imagem certa, mas o que
eu queria erva imagem de uma pessoa mais velha e que ja soubesse alguma
coisa, ou que tivesse a certeza de que aprendeu alguma coisa e de que
ensinou algo também, mas como ndo encontrei usei estd imagem (Bibika) -
Cracha.

AT L D —

O QUE ME REPRESENTAY
o desafio do professor & encontrar
o melhor caminho.

= i : |
Fonte: arquivo da pesquisadora

Ainda na 1* Sessdo Reflexiva, o professor Matheus expressa os sentidos que atribui ao
gostar de aprender com os pares. Ele vai por ensaio e erro verificando se a pratica

desenvolvida pelos pares atende os objetivos propostos para sua aula.
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A minha pratica é um ter¢o do que eu trago e dois ter¢os do que eu vou
como uma esponja absorvendo das outras pessoas. Busco isso nos outros,
nas praticas que deram certo para eu poder colocar em pritica e avaliar se
da certo ou ndo comigo (Matheus) - 1° Sessd@o Reflexiva.

O referido professor ao utilizar a metafora da “esponja” demonstra a importincia das
interacdes, do didlogo e das praticas colaborativas para ampliar o conhecimento pedagogico.
Essa ¢ uma perspectiva formativa defendida por varios autores, dentre eles Ibiapina (2008),
Pimenta (2005), Melo (2018), Marcelo Garcia (2009a) e etc.

Na 3* Sessdo Reflexiva ao trabalharmos com o Contrato Didatico, a professora
Maravilha relata um Contrato Didatico que realizou com os estudantes, mesmo sem conhecer
que existem referenciais tedricos que abordam a construgdo e a importancia de se elaborar um

Contrato Didatico com os alunos.

O que eu pego para os alunos. Peguem uma folha do caderno, peguem a
caneta, se forem surgindo duvidas vocés vdo anotando e quando chegar ao
final dos calculos vocés levantem as mdos para a gente tirar as duvidas.
Porque naquele exato momento que estou desenvolvendo o cdlculo ele vai
me perguntar algo que vai ser no final do calculo e, com isso, comega a dar
um descontrole de conversa na sala, um vai puxando o outro. De repente,
aquela ansiedade deles em perguntar, chega ao final eles falam: “ndo
professora a senhova ja falou o que eu queria saber”. Eu percebo que na
ansiedade ele faz uma pergunta que vainos desconectar com a sequéncia do
conteudo que eu tenho que passar. Isso acontece comigo. E é uma técnica
que estou vendo que esta dando certo, porque eu consigo ordenar o
pensamento do aluno. Eu estou sentindo isso. Partiu de mim. Eu nunca li
isso, nunca estudei. Foi assim que eu criei para melhorar. Até mesmo
porque eu tenho 48 minutos para dar aula (Maravilha) - 3° Sessdo
Reflexiva - Contrato Diddtico.

No relato fica evidenciado o quanto a docéncia estd ancorada em pressupostos
empiricos, ou seja, de “ensaio e erro”, por ndo haver a devida sistematizacdo de conceitos
balizadores das praticas pedagodgicas. No entanto, nesse movimento, a professora conseguiu
construir uma alternativa vidvel que permitiu obter respostas favoraveis dos alunos e, assim,
construiu um saber docente baseado na experiéncia. Ou seja, esse saber brotou da experiéncia

e foi por ela validado. Nesse sentido, Pimenta (2012) ressalta que:

[...] os saberes da experiéncia sdo também aqueles que os professores
produzem no seu cotidiano docente, num processo permanente de reflexdo
sobre sua pratica, mediatizada pela de outrem - seus colegas de trabalho, os
textos produzidos por educadores (PIMENTA, 2012, p. 22).
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Patch Adams na confecgdo do Cracha, que teve como objetivo o registro de como eles
se veem como professor, fez uma referéncia a importancia da postura do professor para que
tenha os alunos envolvidos no processo ensino-aprendizagem. Na imagem refere-se a uma
postura tradicional de professor e, certamente, fruto de anos na condicdo de estudante de

professores conservadores.

Eu gostei desta imagem porque tem tés estudantes olhando para o
professor e da para ver neles que eles tem o olhar esperando por um apoio e
uma resposta dele, ao mesmo tempo em que é uma admiragdo. Eles tém um
sorriso no rosto e isso eu acho muito importante. A postura que a gente tem
é a primeira impressdo que vocé deixa e é onde te abre os caminhos. Se vocé
tiver uma boa postura ja pulou varios caminhos para vocé conseguir que os
alunos cheguem até vocé e, principalmente, o respeito (Patch Adams) -
Cracha.
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Fonte: arquivo da pesquisadora
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A atividade docente, ao ser constantemente repensada, podera ampliar possibilidades
de enfrentamento dos complexos desafios no cotidiano da docéncia, em fungdo das
fragilidades formativas. O processo ensino-aprendizagem desenvolvido pelos docentes,
comumente ocorre com base em experi€ncias vivenciadas como estudante. Tal situagdo pode

perpetuar agdes que reproduzem uma pratica pedagdgica desprovida de criticidade com
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relagdo ao que se faz como professor, porque se faz ¢ em que condicdes se materializa a
docéncia. Essas experi€ncias estdo calcadas também no contato do docente com os discentes,

pois como ressalta Freire (1996, p.25) “ndo ha docéncia sem discéncia”.

Ser professor aqui é ter a oportunidade de ser um pouco do que a senhora
foi para mim: um mediador. Lembro-me de vé-la ndo como a “dona do
saber”, mas sim como alguém que facilitiva meu trajeto na instituicio. E
Jjustamente essa a missdo: trazer um pouco de facilitagdo didatica a
estudantes que, sem mim, poderiam também aprender um pouco de lingua
portuguesa e inglesa (ensino inglés aqui também), mas de forma tortuosa
(Mateus) - Carta Pedagogica.

Mateus, em sua Carta Pedagdgica, escreveu para a sua professora e relata como foi
importante ela ter sido uma mediadora para ele, pois ele transpds esses ensinamentos para sua
atividade docente. Importante ressaltar que o professor tem o papel de fazer a mediagdo entre
o conhecimento historicamente acumulado e produzido pela humanidade e os estudantes. A
sala de aula ¢ espago de aprendizagem e o professor ndo é o nico detentor do conhecimento.
O professor, além de ser mediador do conhecimento, ¢ autoridade na sala de aula e tem como
responsabilidade criar condi¢des para que ocorram os processos de aprendizagem. Lembrando
com Freire (1996) que autoridade pressupde respeito, didlogo e interagdes. Nesse sentido, o
professor ¢ também um provocador e incentivador, no sentido de pavimentar caminhos para
que os alunos conquistem o conhecimento sistematizado de forma critica e criativa.

As praticas pedagdgicas sdo reveladoras das concepcdes dos docentes, portanto, ao
considerar os estudantes ¢ as suas necessidades formativas, o professor podera fazer toda a
diferenca na relagdo professor-estudante. Ao nos colocar no lugar do outro para que possamos
propiciar a aprendizagem, poderemos contribuir para a construgdo de conhecimento e a
transformag¢do da condi¢do social do estudante. A sala de aula, nesse contexto, torna-se
espago colaborativo de aprendizagem e, dessa forma, tudo que acontece nesse espaco deve ser
partilhado entre professores e estudantes, desde o planejamento, a selecdo dos conteudos, o
uso das metodologias, das ferramentas de aprendizagem e, bem como, a avaliagdo dos
processos de ensino. Assim, todas as acdes perpassam pela afetividade e pela forma como

respeitamos essa relagcdo. Nesse sentido, Rios (2012, p. 21) nos traz que:

[...] ndo ha possibilidade de falar de um bom profissional quando na sua
pratica ndo esta inserida alguma perspectiva de sensibilidade, de afetividade
— afetividade no sentido de se deixar afetar pelo trabalho, pelas
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manifestagdes que existem no seu relacionamento com o estudante, com o
outro.

Podemos verificar a importancia dessa afetividade e desse ambiente colaborativo na

Carta Pedagdgica que Barretto escreveu a sua professora.

Seu cuidado, a sua atencdo, conquistando a atengdo e o respeito dos
estudantes, mais pelo conteudo e estimulo, do que por ameacas ou por
vontade de ser popular. Isto, de certa forma, me trouxe alguns desafios para
ndo dizer problemas, pois muitos colegas, diretores e até estudantes, muitas
vezes confundiram com fraqueza o que, de fato, era uma disposi¢do para ser
receptivo, embora com rigor, sem precisar apelar parva expedientes que Vi
muitos dos meus antigos professores usarem como ameagas, notas baixas,
castigos e etc. Eu ndo suportaria ser professor se tivesse que ser assim
(Barretto) - Carta Pedagogica.

Os registros indicam a importincia da relagdo professor-estudante que, ao ser imbuida
de afetividade, contribui com a qualidade do processo ensino-aprendizagem. Por meio das
emocdes, 0s sujeitos se constroem, se reconstroem e deixam marcas indeléveis, como ¢ o caso
da professora do Mateus e do Barretto.

A partir dos relatos dos docentes participantes do grupo colaborativo concordamos
com Pimenta (2012), ao dizer que os professores possuem saberes sobre o que € ser professor,
considerando sua trajetoria escolar de quando eram alunos dos diferentes professores; pela
trajetoria da docéncia nas diversas escolas que passaram e¢ na educacdo profissional. Além
disso, t€ém compreensdes sobre o que ¢ ser professor por meio da experi€éncia socialmente
acumulada, ou seja, dos significados e sentidos da docéncia, bem como das representacdes
sociais da profissdo, principalmente pelo que ¢ produzido na pratica, num processo de
reflexdo e troca com os colegas de trabalho, com os alunos € com a literatura da area.

O processo de ser e tornar-se professor tem inicio nos primeiros contatos com outros
professores, ainda, na condicdo de aluno e ao longo de toda a caminhada académica. Ao se
tornar professor, as experiéncias desenvolvidas na atuacdo e nas trocas com outros
profissionais também podem promover o desenvolvimento profissional. O desenvolvimento
profissional docente ¢ um processo de longo prazo e se faz nas experi€ncias vividas no
cotidiano da sala de aula, no espago institucional € nos programas de formacdo continua,
atividades que podem favorecer se bem orientadas, o crescimento profissional e pessoal do
docente. Porém, Pimenta (2012, p.22) salienta que “para construir a identidade docente os

saberes da experiéncia ndo bastam”.
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Outro saber docente ressaltado por Pimenta (2012) é o saber do conhecimento ou
saberes especificos. Esses saberes sdo mobilizados nos cursos de graduacdo e pos-graduagao
nas mais diferentes areas do conhecimento. O professor, ao realizar um processo de analise,
contextualizagdo e questionamento desses conhecimentos, poderd identificar e selecionar os
que atendem as exigéncias contemporaneas de sua pratica pedagogica. Esse processo devera
possibilitar aos estudantes o enfrentamento de um mundo de mudangas e incertezas
(IMBERNON, 2002), no qual ¢ exigido o desenvolvimento de saberes técnicos (especificos
para o exercicio da profissdo). E, ainda, os saberes relacionados a convivéncia humana, dado
que somos seres sociais € as profissoes em sua maioria sdo exercidas em contexto coletivo
(MELO, 2018, p. 28).

O papel do professor na sociedade do conhecimento ndo ¢ transferir conteudo,
conhecimento ou informacdo, “mas criar possibilidades para sua producdo ou a sua
construcao” (FREIRE, 1996, p.25), pois, hoje, o conhecimento ja4 ndo estd mais circunscrito
somente no professor, pelo contrario, advém de varias fontes. Portanto, reafirmamos ainda
mais o papel do professor em selecionar esses conteudos e transformar a sala de aula em
espagos proficuos de aprendizagem, contribuindo para que os alunos produzam novos
conhecimentos a partir da visdo de mundo mais critica, da visao de homem, de sociedade que
se quer construir. Nesse sentido, Melo (2018) faz uma reflexdo acerca da docéncia

compreendendo-a

[...] como profissdo complexa, que tem por natureza o desenvolvimento de
processos pedagogicos intencionais, ¢ circunscrita em saberes especificos e
pedagogicos, conceitos, concepgdes e principios formativos. Tém como
prerrogativa a pratica pedagogica, pautada em conhecimentos cientificos e
culturais, em valores éticos, estéticos e politicos, proprios do movimento de
ensinar-aprender. E, ainda, reveste-se do compromisso com a construgdo e a
socializagdo de conhecimentos, com o didlogo constante entre diferentes
visdes de mundo, com o respeito e a solidariedade entre todos os envolvidos
na cena pedagogica (MELO, 2018, p. 57).

O movimento do grupo colaborativo, durante o processo formativo, mobilizou em
Bibika reflexdes sobre os saberes cientificos. Segundo a professora, estes saberes ndo dao a
devida sustentagdo a pratica docente. Na 3* Sessdo Reflexiva ela se pergunta “como dou aula

se ndo aprendi a dar aula’?



194

Eu ndo tive pratica pedagogica nenhuma, pois eu fiz bacharelado. Eu acho
que se ndo fosse a minha vontade de aprender com os alunos, de construir
com eles e de tentar entender o mundo que eles vivem, so com o
conhecimento cientifico eu ndo conseguiria. Se eu ndo tivesse tido essa
sensibilidade de aprender com eles, eu ndo estaria aqui hoje! Estou aqui
pensando: como dou aula se eu ndo aprendi a dar aula? (Bibika) - 3“
Sessio Reflexiva.

Corroborando com as reflexdes de Bibika, Pimenta (2012) acrescenta que

Nao se pode mais educar, formar, ensinar apenas com o saber (das areas do
conhecimento) e o saber fazer (técnico/tecnologico). Faz-se necessaria a
contextualizagdo de todos os atos, seus multiplos determinantes, a
compreensdo de que a singularidade das situagdes necessita de perspectivas
filosoficas, histdricas, sociologicas, psicoldgicas e etc. (PIMENTA, 2012, p.
8).

Precisamos utilizar os saberes do conhecimento no sentido de possibilitar uma
reflexdo sobre a relagdo do conhecimento especifico com a visdo de mundo, de homem e de
educacao e etc. cumprindo o principal papel da educagdo que é promover a humanizagdo e a
transformagao social. La Vita quando da explicacdo de seu Cracha utiliza de sua formagao

como bidloga para refletir o nosso papel na humanidade.

Colocaria todo mundo no mesmo hemisfério, porque ¢ isso que eu falo: nos
estamos conectados com muitas coisas, com muitos seres e com muitas
vidas. Nos somos estudantes, somos professores, Somos raizes, Somos frutos,
semente, pedra, sal esséncia, dindmicos, ecologicos e varias outras
palavras chaves e, eu so sou porque nos somos (La Vita) - Crachd.
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Fonte: arquivo da pesquisadora

O saber do conhecimento ¢ fundamental também para o aprofundamento de questdes
pedagogicas como é o caso da trajetoria da Vitdria, contada na 1* Sessdo Reflexiva. O

conhecimento possibilitou que ela ja trilhasse os caminhos de pesquisar a propria pratica.

No mestrado eu pesquisei formagdo de professores para avaliagio da
aprendizagem no curso de letras. Entdo, eu venho pesquisando a formagdo
de professores a luz da teoria da complexidade e da transdisciplinaridade,
que foram teorias que fiquei encantada e que realmente vdo ao encontro do
que eu acredito como proposta de educagdo. Eu acredito numa proposta de
educagdo que encare o ser humano na sua integralidade e em seus virios
aspectos e agora no doutorado eu analiso a minha pratica de ensino de
quando fui professora substituta do curso de letras, a minha pratica de
avaliagdo a luz dessas duas teorias (Vitoria) - 1°Sessio Reflexiva.

Desse modo, Vitoria utilizou-se dos saberes do conhecimento para construcdao dos seus
saberes pedagdgicos. Os saberes pedagdgicos permitem que o professor seja construtor e
mobilizador de saberes e faga uma analise das suas praticas dialogando com as circunstancias
em que essas praticas sdo desenvolvidas. Nesse caso, podemos falar de praxis pedagdgica,
pois ¢ o movimento dialético que possibilita, por meio da unidade teoria-pratica, a revisdo e a

transformagdo dessas praticas. Desse modo, os saberes pedagdgicos possibilitam a
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investigacdo e a constru¢do de conhecimentos na, com e sobre a pratica, favorecendo a
conducdo, a criacdo e a ressignificacdo dessas praticas.

De acordo com Pimenta (2012) os saberes pedagdgicos ao tratar da articulagdo entre
os saberes das ciéncias da Educagdo pdem em evidéncia as necessidades pedagogicas
assentadas na realidade, ou seja, o estudo e a investigacdo sistematica por parte dos
educadores sobre sua propria pratica, com a contribuicdo da teoria pedagodgica. “Ha um
reconhecimento de que para saber ensinar ndo bastam a experiéncia € os conhecimentos
especificos, mas se fazem necessarios os saberes pedagogicos e didaticos” (PIMENTA, 2012,
p. 26). Pimenta (2012, p. 28) complementa dizendo: “os profissionais da educagdo, em
contato com os saberes sobre a educagdo e a pedagogia, podem encontrar instrumentos para se
interrogarem e alimentarem suas praticas, confrontando-os. E ai que se produzem saberes
pedagogicos, na acio”.

Assim, “ensinar supde aprender a ensinar, ou seja, aprender a dominar
progressivamente os saberes necessarios a realiza¢do do trabalho docente” (TARDIF, 2002, p.
20). Siomi da Silva ao comentar sobre seu Crachd demonstra que estd em processo de
construcdo e re(elaboragdo) dos saberes pedagdgicos: “todo dia entro na sala de aula e tento ndo

ser o protagonista para permitir que o aluno seja o protagonista. Eu imagino do futuro é que eu

conclua esse Ciclo tendo a certeza de que é possivel (Siomi da Silva) - Cracha.

Julia, logo na 1* Sessdo Reflexiva, demonstra ter sensibilidade para com os alunos.
Como diz Paulo Freire (1996) a educagao ¢ um ato politico, ato de conhecimento, ato de arte,
ato de amor (amorosidade) e o professor, ao desenvolver a docéncia humanizadora, reconhece

que nas salas de aula, os alunos sao reais e ndo ideais.

Eu prezo muito por olhar [...] olhar mais o nosso aluno, pois a gente estd
muito ali na mecdnica. Esse menino ndo faz isso, esse menino ndo faz
aquilo. Calma! Espera! Respira! Olhe com olhos mais carinhosos, porque
ali tem alguma coisa importante a ser dita (Julia) - 1 Sessdo Reflexiva.

Nesse mesmo sentido, Matheus faz uma analogia em seu Crachd demonstrando,
também a sensibilidade da educagdo humanizadora. Essa consciéncia de mundo e¢ de ser
humano ¢ fruto de leituras e de vivéncias, que possibilitam a construcdo de saberes
pedagogicos. Ele traz para a reflexdo, além da educa¢do humanizadora, a importancia do

professor valorizar os conhecimentos prévios dos estudantes.
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Isso na verdade é um convite para que a gente ndo fique simplesmente no
que as coisas aparentam ser, pois pode ter outro significado por tras. Ainda
que a pessoa fale pouco, ainda que a pessoa fale muito, ainda que ela
pareca de uma determina forma e ndo de outra, é um ser humano, entdo ele
tem historia, ele tem conceitos e pode estar querendo te passar uma
mensagem. Entio fica o convite a esse olhar, a essa interpretagdo
(Matheus) - Crachd.

Siomi da Silva na 3* Sessdo Reflexiva também relata a importdncia do professor
considerar os conhecimentos prévios dos estudantes como ponto de partida para a construgao
de novas aprendizagens, segundo Freire (1996, p.33) “ensinar exige respeito aos saberes dos
educados”. Em seu depoimento fica evidente que ele ja construiu saberes pedagoégicos em
relagdo as concepgdes de educagdo, principalmente porque assume que, no inicio da profissao,
sua concep¢do de educagdo era “bancéria” (FREIRE, 1979, p. 66), pois o aluno era visto

como um “livro em branco”.

Hoje antes de iniciar eu faco um levantamento para ver quem tem
conhecimento prévio naquilo. [...] Eu achava la quando eu comecei a dar
aula que o aluno era um livio em branco. E ele ndo é um livro em branco!
(Siomi da Silva) — 3“ Sessdo Reflexiva.

Marie Curie ao descrever o que tentou expressar sobre sua identidade no Cracha
demonstra a preocupacao de construir saberes pedagdgicos para lidar com os alunos atuais
fruto de uma geracdo conectada. Mais uma vez verificamos nos relatos a importancia da
amorosidade na relacdo professor-estudante. Para que os alunos se envolvam com a

aprendizagem eles precisam ser afetados.

Esta mulher sou eu com o celular tirando uma self com um grupo de alunos.
Por que esta foto? Sou uma pessoa que vem tentando se aproximar da
tecnologia e usar isso favoravelmente no nosso trabalho. Vejo que é uma
forma, talvez, de aproximacdo com os alunos e algo que eu vejo que faz
falta, que é ter uma relagdo mais proxima (Marie Curie) - Cracha.
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Fonte: arquivo da pesquisadora

Patch Adams traz na sua Carta Pedagdgica a importancia de saber se comunicar para
ser um bom professor. Muitas coisas dependem do “saber comunicar”, um bom professor
depende do “saber comunicar” (Patch Adams) - Carta Pedagdogica.

Mateus em seu Crachd também traz a importancia de se refletir sobre a comunicagao,
principalmente em se tratando de aulas onde ele fala muito e que reflete no aprendizado dos
estudantes. Ele faz referéncia a um termo usado em inglé€s que diz respeito a esse tempo de
fala que precisa ser cada vez menor para que os estudantes possam ter mais tempo para a

construgcdo do conhecimento.

Eminglés a gente tem um termo que é o TTT (Teacher Talking Time) que é o
tempo de fala do professor e esse tempo tém que ser cada vez menor, tenho
que fazer o aluno saber é trabalhar ele mais, acho que ¢ ali que estd a
construgdo do conhecimento, mais do que eu ficar so no falatorio. Sempre
que saio da sala e sinto que falei demais e que minha garganta esta muito
seca, falo que devem ter produzido de menos (Mateus) - Crachd.

Corroborando com essa discurssao trazemos Melo(2018) reafirmando que:

O trabalho do professor ¢, portanto, ensinar (pela pesquisa, pela extensdo,
pelas diferentes praticas pedagogicas). Essa perspectiva etimologica indica
inevitavel unidade entre ensino-pesquisa, pois, se uma das finalidades da
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educagdo é desenvolver a autonomia dos estudantes, certamente, ndo sera
por meio de um ensino transmissivo, linear e descontextualizado que tal
ntento sera alcancado (MELO, 2018, p.28).

Lostodom, em seu Cracha, expressa como se v€. Ele se identifica como uma pessoa
que acredita na diversidade, nos mais distintos aspectos como: as diferengas entre as pessoas,
entre conhecimento e entre processo ensino-aprendizagem e que a aprendizagem seja algo

prazeroso.

Tem algo que eu acredito também que é diversidade em todos os seus
aspectos, ndo SO0 entre as pessoas, mas diversidade de dreas do
conhecimento, entre os proprios cargos da instituicdo. Essa diversidade é
importante também no processo de ensino-aprendizagem para que seja algo
prazeroso, que traga alegria e que seja algo motivador, por isso trouxe esta
imagem com varias corves. A gente as vezes fala do processo de ensino-
aprendizagem como algo pesado, que tem que ser sério. Tem que ser sério,
mas vamos fazer o sério de forma mais suave (Lostodom) - Crachd.

Fonte: arquivo da pesquisadora
Patch Adams na explicagdo de seu Crachd expde a importdncia do respeito a
diversidade e as ideias do outro e ressalta a importancia da comunicagdo no processo ensino-

aprendizagem.

“O funk é proibido na escola” (que é um tema polémico) e eu ndo gosto de
tema muito polémico, ndo tenho muita empatia para discutir esses temas,
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mas embaixo da frase esta escrito: “Vocé detesta, mas seus alunos gostam.
Acredite, debater o ritmo na escola é a melhor chance de questionar as
letras pesadas e os movimentos sexuais”. Entdo, esses temas polémicos que
tem hoje, eu acho que se vocé critica o outro, ou ndo respeitar a ideia do
outro, talvez um dos dois pontos estd faltando a expressdo e a comunicagdo
(Patch Adams) - Cracha.

Siomi da Silva na 1* Sessdo Reflexiva falou que fazia o planejamento e que se sentia
muito incomodado quando ndo conseguia cumpri-lo. E disse que hoje ja tem facilidade na
execucdo do planejamento. Melo (2012, p. 38) diz que ser professor requer “multiplicidade
de atitudes que ultrapassam a previsibilidade, entdo ¢ preciso aprender a lidar diariamente
com o inesperado, os conflitos, as individualidades, a adversidade e isso requer tempo de

formagao para além dos limites das institui¢des de Ensino Superior™.

Eu como docente também planejava da minha forma e eu me sentia muito
incomodado quando eu ndo conseguia cumprir. Hoje eu trato isso com a
maior naturalidade. Dificilmente eu consigo cumprir uma coisa que eu
planejei. No ensino superior é mais facil, mas quando se esta com os
meninos, meu Deus do céu é uma fogueira aquilo! Hoje ja levo numa boa, ja
tenho umas 50 cartas na manga e ja sei o que vou fazer de forma natural
(Siomi da Silva) - 1° Sessdao Reflexiva.

Corroborando com essa discussdo trazemos Pimenta (2012) para contribuir com

nossas reflexoes.

Nas praticas docentes estdo contidos elementos extremamente importantes,
como a problematizacdo, a intencionalidade para encontrar solucdes, a
experimentacdo metodologica, o enfrentamento de situagdes de ensino
complexas, as tentativas mais radicais, mais ricas e mais sugestivas de uma
didatica inovadora, que ainda ndo estd configurada teoricamente
(PIMENTA, 2012, p. 30).

Por isso que ressaltamos a importancia do professor tornar-se pesquisador da propria
pratica, pois ao refletir sobre a sua pratica e ao construir ou re(elaborar) novos saberes
docentes o professor tem condigdes de teorizar sobre o conhecimento pedagodgico produzido e
ressignificar sua atividade docente, num processo continuo de construgdo de sua identidade

profissional.
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6.1.1.2 Identidade Profissional

O que é ser professora e, principalmente, “professora do IFIM” sempre
permeou o meu dia a dia, e os resultados das minhas reflexces me
impulsionaram na jorada que sem duvida foi a que eu escolhi hd muitos
anos atrds. Ndo estou aqui por acidente, nem gostarvia de estar -
profissionalmente - em qualquer outro lugar fazendo outra coisa (Dedé) -
Carta Pedagogica.

Conhecer um pouco sobre as realidades de cada participante do grupo colaborativo
contribuiu para que pudéssemos nos aproximar deles e, a partir dai, estabelecer um trabalho
coletivo e colaborativo. Pudemos verificar pelos depoimentos dos professores, ao discorrerem
sobre os saberes docentes, que as experiéncias anteriores a carreira profissional no magistério,
sejam elas pessoais ou profissionais, influenciam na construgao da identidade docente.

O docente se constitui como profissional ao longo da vida pelas experiéncias e
vivéncias no seu convivio com a familia, amigos, escola e etc., além da formagdo profissional
inicial e continua. No decorrer da vida vamos formando nossas crengas, concepgdes e atitudes
para com vdrias coisas do nosso cotidiano e com a profissdo docente ndo ¢ diferente. Alids, a
docéncia ¢ a unica profissdo em que o profissional passa horas em contato com a atividade
profissional antes de atuar como professor. Tardif e Raymond (2000) dizem que esse tempo €
de aproximadamente 16 anos e em torno de 15.000 horas e que boa parte do que os
professores sabem sobre o ensino provém da sua propria historia de vida.

Desse modo, sabemos que “ndo ¢ possivel separar o Eu pessoal do Eu profissional”
Noévoa (1992, p 7), sobretudo numa profissdo fortemente impregnada de valores, crengas e de
ideais que carregam a visdo que se tem de mundo, de homem, de educagdo e etc. Nias (1991
apud, Novoa, 1992, p. 15) reafirma que “o professor ¢ a pessoa € uma parte importante da
pessoa ¢ o professor”. Por isso, ndo ¢ possivel desvincular o eu pessoal do profissional. A
professora Dedé, em sua Carta Pedagogica, ao afirmar: “Ndo estou aqui por acidente, nem
gostaria de estar - profissionalmente - em qualquer outro lugar fazendo outra coisa”,
explicita o sentimento de pertenca e de satisfacdo profissional, ou seja, se identifica com a
profissdo docente e a compreende como escolha acertada.

Nas Sessoes Reflexivas os professores tiveram um espago propicio para essas
reflexdes sobre sua identidade pessoal e profissional fazendo um movimento de analise de

suas historias de vida, seus percursos profissionais e conseguiram apreender que ha uma
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articulacdo muito forte entre a dimensdo pessoal e a profissional. Abaixo, Barretto faz uma

reflexdo sobre esse processo identitidrio em seu Cracha.

O professor que sou e estou sendo é parte do que sou, mas uma parte
importante e significativa, da qual eu ndo consigo mais separar de outras
partes do meu ser. Vejo-me como realmente sou. incompleto, mas com um
profundo desejo de me conhecer e de aperfeicoar a cada momento, e é
assim que eu penso que sou visto por todos! (Barretto) - Cracha

A fala do professor Barretto corrobora com o que Névoa (1992) indica em relagdo a
ndo distingdo entre o eu pessoal e o eu profissional. O referido professor acrescenta que ¢ um
ser incompleto por estar em constante construgdo sendo que essa percepcao o coloca em um
movimento de constantes aprendizagens, caracteristica propria da docéncia. Julia, ao
explicar sobre o seu Crachd, indicou, assim como Barretto, que tem dificuldade de separar o

ser professora do seu proprio “eu”.

Em meu Crachd coloquei uma foto com as palavras “Superbusca pela
educagdo”, dentro de uma lupa e acrescentei as palavras busca e reflexdo e
desenhei um sol. Fiz questdo de escolher esta imagem porque me representa
como professora e como ser humano, pois tenho uma grande dificuldade de
separar o ser professora de um ser outra pessoa [..] o professor estd
sempre refletindo, pensando para frente e o ser humano também, é a visiao
que eu tenho (Julia) - Cracha.

Fonte: Arquivo da pesquisadora
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Nesse mesmo sentido, podemos apreender no depoimento do professor Transidtico,
logo na 1* Sessdo Reflexiva o quanto ¢ dificil se ver longe da docéncia e longe do espaco
escolar.

Eu acho que estou na escola desde os seis anos e o que eu sei e 0 meu
mundo ¢é a escola. Esse ¢ meu mundo [...] Entdo, minha vida é essa. Eu acho
que ¢ a escola e incrivelmente comego a pensar na minha aposentadoria
daqui uns cinco anos se o Temer deixar ou se a sequéncia do golpe deixar.
Eu fico até meio assustado, ndo sei o que fazer da minha vida a ndo ser
viver a escola. Dificil imaginar o que venho a ser quando eu sair daqui
(Transidtico) - 1°Sessdo Reflexiva.

O depoimento desse professor aponta para o sentido que tem a docéncia em sua vida,
ou seja, sua vida e a escola estio amalgamadas. Ao declarar “[...] ndo sei o que fazer da
minha vida a ndo ser viver a escola. Dificil imaginar o que venho a ser quando eu sair
daqui” explicita a for¢a da vida profissional no eu pessoal, ao ponto de o referido professor
ndo conseguir se imaginar “fora” da escola. Sua vida € o trabalho e o trabalho se mistura a sua
vida de modo imbricado. Nesse sentido, ao considerarmos a educagdo como pratica social, “o
exercicio da profissdo docente estard sempre circunstanciado a um tempo e a um lugar, num
desafio constante de reconfiguracdo de suas proprias especificidades” (CUNHA, 1999, p.
131). O tempo do trabalho docente €, a0 mesmo tempo, o tempo da vida humana do professor.

Ser professor obriga a opgdes constantes, que entrecruzam nossa maneira de ser com a
maneira de ensinar, ¢ que desvendam nos processos de ensinar, o modo peculiar do ser
professor. Ou seja, compde um projeto de vida. Identificamos esse movimento na construgao

do Cracha de Frida e no relato que ela fez da imagem.

Escolhi esta imagem, pois estou vivendo um momento de tentar o equilibrio
na vida pessoal e equilibrio na vida profissional. Os livros porque eu quero
que o equilibrio seja baseado em coisas que realmente fazem sentido, coisas
que tenham uma base na comunicag¢do cientifica, pois ndo busco esse
equilibrio no senso comum, no cotidiano e em crengas que ndo vao me levar
a lugar nenhum (Frida) - Cracha.
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Fonte: Arquivo da pesquisadora

Esse movimento vivido por Frida faz parte da construcdo da identidade docente, pois

segundo Pimenta (2012), a identidade se constrdidentre outras formas:

[...] pelo significado que cada professor, enquanto ator e autor, confere a
atividade docente no seu cotidiano a partir de seus valores, de seu modo de
situar-se no mundo, da sua histéria de vida, de suas representagdes, de seus
saberes, de suas anglstias ¢ anseios, do sentido que tem sua vida de
professor (PIMENTA, 2012, p. 20).

Desse modo, a partir dessa compreensdo de que a nossa constituicdo identitaria se da
na dimensao pessoal em interface com a dimensao profissional, € que o ato de ensinar envolve
a perspectiva humana e relacional. Essa compreensdo contribui para o primeiro passo em
direcdo a identificacdo com a carreira profissional e, consequentemente, para compreendé- la
em todas as suas nuances. Podemos refletir em relagdo ao Palhago que Matheus desenhou em
seu Craché que, além dos argumentos aludidos por ele, como "passar confianga", se refere a
alguém que estd em cena! Que pode chorar (as vezes os palhagos tém expressdes faciais
tristes - crises da docéncia), mas também fazem sorrir, despertam curiosidade, envolvem as

pessoas (ambiguidades da docéncia)!

Pensei... Pensei e desenhei um palhaco. Todo mundo quando vé assim pela
primeira vez, dizem ndo se sinta assim! Mas é um pouco do que eu sou em
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termo de provocagdo. A gente pode ver sempre além do que esta a mostra
[...]. Acho que a nossa profissdo enquanto docente tem muito a ver e eu fiz
um paralelo, uma metdafora com o palhago por conta do palco. Entdo,
quando vocé é um ator no palco, quando vocé é um palhaco, eles te passam
confianga, pois vocé espera que ele faca aquilo que se propos a fazer. E eu
sinto isso muito em relagdo ao professor, pois ele estd ali numa posigdo de
autoridade. Ele estd ali numa posicdo onde os adolescentes depositam uma
confianga. Eu também consegui enxergar como um ator de palco porque ele
lida muito com o improviso, porque ele ndo sabe quem estd do outro lado e
desconhece o que vai acontecer naquele instante e ele lida com isso sempre
focado no seu objetivo (Matheus) - Cracha.

Fonte: arquivo da pesquisadora

O referido professor afirmou em seu Crachd “Eu também consegui enxergar como um
ator de palco porque ele lida muito com o improviso, porque ele ndo sabe quem estd do outro
lado e desconhece o que vai acontecer naquele instante e ele lida com isso sempre focado no
seu objetivo”. Esta declaragdo revela fragilidades da formagdo docente, principalmente, no
que se refere a importancia de se conhecer os estudantes para o planejamento de suas aulas,
como elemento orientador da pratica pedagdgica. Entretanto, evidencia aspectos importantes,
em relagdo ao improviso, tdo comum no cotidiano docente, e que implica em criatividade,
sabedoria e, sobretudo, perspicacia. Essa alusdo ao Palhaco como alguém que estd em cena

nos remeteu ao livro “Professores Imagens do Futuro Presente” onde Noévoa (2009) ao
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evidenciar a importancia dada ao papel do professor no século XXI utiliza a expressao
“regresso dos professores a ribalta educativa, depois de quase quarenta anos de relativa

invisibilidade™, ou seja, trazé-lo de volta a cena pedagdgica (NOVOA, 2009, p. 12).

Os professores reaparecem, neste inicio do século XXI, como elementos
insubstituiveis ndo s6 na promocdo das aprendizagens, mas também na
construgdo de processos de inclusio que respondam aos desafios da
diversidade e no desenvolvimento de métodos apropriados de utilizacdo das
novas tecnologias (NOVOA, 2009, p. 13).

Lostodom na Carta Pedagdgica que escreveu aos pais também faz a analogia entre o

professor e o ator.

Ser professor é ser ator, transformador e construtor. Ator, pois atuamos no
substrato mais complexo do ser humano, o coragdo. Transformador, pois
através dessa atuagdo, no coragdo, podemos transformar sentimentos e, por
fim, construtores, pois construimos para construir sonhos e projetos
(Lostodom) - Carta Pedagogica.

Desse modo, a identidade profissional do docente constrdi-se através dos significados
sociais que vao sendo vivenciados na profissdo, com as praticas pedagodgicas consagradas, na
unidade teoria-pratica, com a aquisi¢do e constru¢do dos saberes e também com a necessidade
de adaptar-se e, a0 mesmo tempo, desenvolver-se no contexto historico-cultural em que esta
inserido.

Nos depoimentos e registros foi possivel identificarmos, ainda, o quanto o local de
trabalho contribui para a constru¢do da identidade docente. Os docentes participantes do

grupo colaborativo demonstraram se identificar com a profissdo e t€ém o prazer de estar

trabalhando no IF TM.

[...] Eu estou muito feliz de estar no IF (La Vita) - 1°Sessdo Reflexiva.

[...] Quando o Instituto abriu a inscri¢do de concurso eu imediatamente fiz.
Meu sonho era ser professora da Rede Federal de Ensino. [...] Tenho muito
orgulho de estar nesta instituicdo (Bibika) - 1° Sessido Reflexiva.

A Educacgdo Profissional sempre foi uma paixdo para mim. O meu trabalho
também é uma grande paixdo para mim. [...] Tudo que eu tive foi dentro do
meu trabalho, entdo sou muito apaixonada por tudo que eu faco (Dedé) 1° -
Sessio Reflexiva.
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Os trés depoimentos indicam a realizacdo profissional dos professores referidos, ou
seja, ja havia expectativa anterior ao ingresso no IFTM e a inser¢do profissional nesse espaco
de trabalho docente reafirmando o afeto pela profissdo. Sao sonhos, desejos profissionais,
enfim, projetos de vida que compdem essa constituigdo identitaria, apesar das dificuldades
inerentes ao ingresso na carreira docente, conforme apontamos anteriormente. Assim, a
historia de vida profissional vai se entrelagando ao contexto de trabalho e constituindo os
sentidos e significados de ser professor, para além da sala de aula e do individualismo

pedagodgico, conforme indicam Gama e Terrazan:

[...] O trabalho docente ¢ um conceito mais amplo do que o trabalho didatico
e, portanto, ndo se identifica unicamente com ele; sobretudo, quando se
aborda a escola como um espago que deve ser construido coletivamente e
gestado com base em principios democraticos. Essa concepcdo exige dos
professores uma atuagcdo que rompa com o siléncio da sala de aula € com o
individualismo pedagogico (GAMA e TERRAZZAN, 2012, p. 2).

Nessa mesma direcdo, outros depoimentos indicam a satisfacdo profissional em fazer
parte do corpo docente do IFTM, como espaco da autonomia pedagodgica, das interagcdes e
inter-relagdes afetuosas, das condicdoes de trabalho favoraveis, conforme explicitam os

docentes:

No meu Crachd eu coloquei trés imagens para me representar. A primeira
imagem é de uma pessoa, como eu realmente me sinto bastante motivado e
feliz de fazer parte desta instituicdo e ser docente. Muito motivado mesmo!
(Lostodom) - Cracha.
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Fonte: arquivo da pesquisadora

SER PROFESSOR no IFTM é algo que possibilita por completo o alcance
dessa bela missdo, pois possuimos liberdade criadora e, acima de tudo,
tempo para construir pontes entre os diferentes agentes da educagdo
(Lostodom) - Carta Pedagdigica.

Meu trabalho é muito importante para mim. E sobre o trabalho eu acho que
muitos aqui sabem, pois me ouvem dizer que eu sou muito grata pelo
trabalho que eu tenho. E eu acho que a gente tem que valorizar um
pouquinho mais o nosso trabalho, as condi¢ées que a gente tem (Jilia) -
Cracha .

Ser professor do IFTM é, além de muitos adjetivos, um privilégio. Isso
porque temos melhores condi¢oes que outras redes publicas. Temos
perspectiva de trabalhar com pesquisa e extensdo, além do ensino.
Oportunidade para desenvolver atividades interdisciplinares em drea fisica
incomum, muito verde, laboratorios, acesso a web. Ensino de conteudos do
nucleo comum e de nucleos técnicos especificos (Marie Curie) - Carta
Pedagogica.

Estou em um ambiente profissional em que sempre quis estar, no qual eu
tenho a convicgdo de que poderei dar o meu melhor e que terei uma
EQUIPE que, acima de todas as suas grandes potencialidades, transborda
em seus olhos o brilho da ESPERANCA e do AMOR pela EDUCACAO!
(Vitoria) - Carta Pedagogica.

As palavras recorrentes de esperancga, amor, satisfagdo pessoal e profissional, gratidao,

interagdes em equipe, liberdade criadora, indicam o sentido que tem para esse coletivo de
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docentes partilharem esse espaco de trabalho. Ou seja, no movimento do trabalho cotidiano as
identidades docentes vao sendo tecidas a partir dessa perspectiva de afetos positivos com a
profissao professor, o que aponta para a importancia dos contextos e circunstancias em que se
constrdi a docéncia.

A identidade profissional ¢ assim construida em diferentes espagos, inclusive por meio
de movimentos sociais, conforme pudemos apreender a influéncia desses espacos na
constituicdo identitaria do professor Lula Livre. O referido professor resolveu assumir a
docéncia e colaborar com a formagdo de outros jovens que nio tinham condi¢do de ascensdo
social a ndo ser por meio da educagdo formal. Por isso, inclusive a escolha do pseudonimo foi

influenciada pela sua historia de vida.

A minha formagdo se deu toda na periferia de Uberlandia. Fiz engenharia
elétrica na UFU, mas depois de trés anos de curso transferi para a
matematica. O que me fez transferir? No bairro Alvorada onde eu morava
tinha um movimento social considerdavel e existe até uma dissertacdo de
mestrado sobre isso da professora Glaucia. Alunos do curso de engenharia
da UFU resoheram fundar no Aborada o cursinho pré vestibular
Alternativo. Que existe até hoje, ndo mais no bairro, que é o Futuro pré-
vestibular. Esse cursinho fez com que muitos desses fundadores buscassem
cursar uma licenciatura durante sua formagdo. Sobre a formagdo politica -
sou filho de um presidente da associagdo de bairro. O meu pai foi um
militante dos movimentos sociais da cidade. Militante do partido dos
trabalhadores a vida toda (Lula Livre) - 2°Sessdao Reflexiva.

Diante do relato de Lula Livre entendemos que as experiéncias formativas em espagos
ndo escolares como sindicatos, associacdes, grémios, movimentos estudantis também
contribuem ndo somente para a politizagdo dos professores, mas, sobretudo, para a construgao
de suas identidades profissionais, em uma perspectiva critica.

Para dialogar com a historia de vida de Lula Livre recorremos a Dubar (2005) para

dizer que a identidade de uma pessoa:

[...] € 0 que ela tem de mais valioso: a perda de identidade ¢ sménimo de
alienacdo, sofrimento e angustia. Ora, a identidade humana ndo ¢ dada, de
uma vez por todas, no nascimento: ela € construida na infancia e, a partir de
entdo, deve ser reconstruida no decorrer da vida. O individuo jamais a
constroi sozinho: ela depende tanto dos juizos dos outros quanto de suas
proprias orientagdes e auto definicdes. A identidade € produto das sucessivas
socializagdes (DUBAR, 2005, p.25).

Muitas escolhas profissionais sdo feitas a partir de experiéncias familiares, escolares e

académicas. Essas influéncias corroboram para que a docéncia seja exercida a partir da
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identificacdo com a profissdo docente e sua necessaria profissionalizagdo, como ocorre com
docentes bacharéis que ndo tiveram oportunidades formativas relacionadas a sistematizacao
de conceitos e conteudos pedagdgicos. Nesse sentido, a identidade ndo ¢ um dado fixo ou
imutdvel, pois ndo se nasce preparado para ser professor, esse processo ¢ uma construgdo que
se modifica continuamente. Segundo Melo (2009, p.34), “a identidade ndo pode ser adquirida,

ndo ¢ uma propriedade, nem um produto”.

Entao eu tinha trés coisas para fazer e eu preferi abragar as trés coisas
(Doutorado na UFU, doutorado na USP e ser docente aqui). Na verdade, eu
ndo esperava ser um docente. Até um ano antes de entrar no IFTM eu fui
dar aula numa universidade particular, lecionar mecanizag¢do agricola.
Antes desse periodo eu ndo tinha nogdo de ser um docente. Quem sabe ndo
serei um professor em que alguns estudantes se sentirdo bem em lembrar da
minha docéncia? Assim como me lembro de grandes professores que tive?
(Kingnaldo) - 2° Sessio Reflexiva.

O depoimento do referido professor indica que sua imersdo na profissdo docente ndo
foi, propriamente, uma escolha feita intencionalmente, mas um percurso académico que o
moveu para assumir a docéncia. Ao questionar: ‘{...] Quem sabe ndo serei um professor em
que alguns estudantes se sentirdo bem em lembrar da minha docéncia? Assim como me
lembro de grandes professores que tive?”’, o professor aponta para a influéncia das vivéncias
que o marcaram em sua formagao académica e o desejo em ser um professor reconhecido por
suas qualidades. A Carta Pedagdgica do Kingnaldo para sua tia demonstra bem que a relacao

como ensino ¢ uma construcdo que perpassa pelo processo de formacao.

Sinto orgulho de estar onde estou e feliz por ndo deixar de fazer aquilo que
Sempre me sugeriu: estudar para conhecer e ter o conhecimento para ajudar
(Kingnaldo) - Carta Pedagogica.

A familia também exerce forte influéncia nas escolhas profissionais e contribuem para
a identificagdo com a profissdo, pois os convivios familiares sdo intensos. Podemos ver como
acontece na pratica a partir dos depoimentos de Lostodom nos trechos da 1* Sessdo Reflexiva

e da Carta Pedagogica.

Meus pais sdo educadores. Ai comeg¢a a minha historia com a educagdo.
Teve momentos da minha trajetoria profissional que eu me afastei da
educagdo. Fiz agronomia e hoje sou muito feliz com a escolha dessa
profissdo e também do curso que eu fiz. Sou ex-aluno do Instituto Federal de
Goias, na época era Escola Técnica Federal de Goiania. Fui fazer
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agronomia na UNESP e ld comegou minha experiéncia na docéncia.
Trabalhei dois anos como professor de linguas em uma escola de idiomas
que tinha la. Quando terminei o curso de graduagdo ndo queria fazer pos-
graduagdo porque eu queria trabalhar. Mas ndo fui selecionado nos
processos seletivos e acabei fazendo o mestrado. Depois fui trabalhar
quatro anos numa empresa. Costumo dizer que eu quis sair da drea de
educagdo, mas ela ndo saiu de mim. Entdo, depois de quatro anos eu voltei
para fazer o doutorado na UFU. No meio do doutorado surgiu a
oportunidade desse concurso e eu entrei aqui em 2010 (Lostodom) - 1°
Sessdo Reflexiva.

A minha carta eu fiz aos meus pais e ndo sei se todo mundo sabe, mas meus
pais sao educadores e dedicaram mais de 50 anos da vida deles a educagao.
Minha mde mesmo aposentada continua dedicando ao trabalho. Escrevi pra
eles também por serem grandes incentivadores para que eu estivesse aqui
(Lostodom) - Carta Pedagogica.

O professor Lostodom demonstra a forte influéncia da familia em suas escolhas
profissionais. Embora tenha trabalhado em uma empresa, ao surgir a oportunidade de
concurso na area da educagdo, o referido professor foi movido a reingressar na docéncia,
afirmando “/...] eu quis sair da darea de educa¢do, mas ela ndo saiu de mim”. Matheus
também comenta na 1* Sessdo Reflexiva que ¢ filho de pai engenheiro e disse ter herdado o

interesse pela area de exatas do pai. Ele acrescenta que desde de crianga gostou de dar aulas.

Sou formado em Engenharia de Alimentos. Filho de pai engenheiro. Eu e a
minha irmd, que é a unica irmd que eu tenho, herdamos esse viés para darea
de exatas. Nos dois fomos para area de exatas. Nos dois somos engenheiros
com muita afinidade para numeros. [...]Quadro negro foi um dos melhores
presentes que ganhei na minha vida. Tive uma infancia permeada pelo
quadro negro e giz. Eu sempre gostei de brincar dando aula para ninguém
(Matheus) - 1° Sessio Reflexiva.

Sobre a influéncia da familia na identificacio com a profissdo Mateus relata na 1°
Sessdo Reflexiva que iniciou na docéncia muito cedo, aos 15 anos de idade, por influéncia da
sua tia.

Quando eu dei minha primeira aula e eu tinha 15 anos de idade. Minha tia
abriu uma pequena escolinha, contratou a colega para somar com ela. Um
dia essa colega faltou e ela disse: vocé vai entrar em sala. E eu falei eu ndo
sei nada. E ela falou :ndo? vocé esta aqui desde os seis anos de idade como
vocé ndo sabe, eu que te nsinei. E entrei em sala e dei uma aulinha para as
criangas e nunca me esqueco... nunca! (Mateus) - 1° Sessdo Reflexiva.

Ao explicitar suas primeiras experiéncias, Mateus indica como sua identidade

profissional foi, desde cedo, construida sob a influéncia familiar. Para Marcelo Garcia (2009a,
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p-109) a identidade profissional docente “se constitui como uma interagdo entre a pessoa e
suas experiéncias individuais e profissionais. A identidade se constroi e se transmite”.
Matheus na 3% Sessdo Reflexiva traz a tona uma das grandes dificuldades de assumir a

docéncia, principalmente sendo um docente bacharel.

O meu caminho para docéncia como bacharel foi o seguinte: eu tive uma
experiéncia profissional, depois eu me encaminhei para o meu mestrado,
passei no concurso e fiz meu doutorado. E vocé se enxerga como um
profissional pronto e eu na minha ilusdo achei que eu estava no topo. Essa
questdo de identidade eu tive que passar por uma desconstrugdo, essa que é
a verdade, choque de realidade! Eu passei por essa desconstrug¢do no
primeiro semestre que eu dei aula e foi muito dolorido como docente. Passei
a pensar quem eu era. Essa construgdo dessa identidade veio me mostrar
que ela é contimua (Matheus) - 3° Sessdo Reflexiva.

Sobre os desafios vivenciados por Matheus, Melo (2012, p.32) ressalta que
“desprovidos em sua formacdo de questdes relacionadas ao campo das ci€éncias humanas e
sociais, o professor, frequentemente, enfrentara dificuldades para compreender e desenvolver
a profissdo, que tem como exigéncia o dominio de diferentes saberes”. Destacamos ainda, na
fala de Matheus o choque de realidade, comumente devido ao distanciamento da formagao
especifica da area e os desafios proprios da pratica pedagdgica, por isso a importincia dos
saberes docentes na construgdo das identidades profissionais e de processos formativos
permanentes, como politica institucional. Além disso, o acolhimento ao docente em inicio de
carreira ¢ fundamental para atenuar as crises e dificuldades no ingresso da profissdo docente.

Barretto ao comentar sobre o seu Crachd que a identidade ¢ um caminho constante de

se conhecer e conhecer o outro, ressalta que somos seres incompletos.

O primeiro recorte ¢ de uma cabega e dela saem alguns pensamentos: a
maneira como eu vejo o mundo, como eu adquiro conhecimento, expresso
minhas opinioes e meu modo de ajudar as pessoas. O segundo recorte é uma
mensagem que diz: a melhor forma de investir no amanhd é ter uma
educagdo completa hoje. E o terceiro recorte ¢ porta aberta. Abaixo, escrevi
um texto sobre os seres incompletos que somos. A gente esta se perguntando
quem nos somos. Esse é um exercicio que no caso da filosofia é constante. E
sempre falo isso com meus alunos. Eles falam que ndo temos resposta para
isso, mas ndo ¢ porque vocé ndo tem resposta que ndo vamos buscar. Um
caminho constante de se conhecer e conhecer o outro (Barretto) - Crachd.
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Fonte: arquivo da pesquisadora

Nesse sentido, Melo (2012, p. 42) afirma que a “identidade docente ndo ¢ um dado
inerte, pronto, acabado, mas um processo que vai aos poucos se constituindo, sendo
modelada, modificada e produzida ao longo das trajetérias profissionais”. Barretto demonstra
ter consciéncia de sua incompletude e destaca a reflexdo como processo inerente da profissao
docente, ao evidenciar que: ‘[...] a maneira como eu vejo o mundo, como eu adquiro
conhecimento, expresso minhas opinides e meu modo de ajudar as pessoas”. Nessa
perspectiva, esclarece o quanto a docéncia ¢ permeada por concepcdes e principios que se
materializam em gestos que ensinam, para além dos contetidos verbalizados. Ou seja, a visao
de mundo, de conhecimento, de ciéncia que cada professor tem perpassa os curriculos e se

concretiza nas praticas pedagdgicas.

6.1.2 CRENCAS E DESAFIOS DA PROFISSAO DOCENTE

A profissdo docente, por se constituir em uma pratica social, é perpassada por desafios
constantes, principalmente no que se refere as concepgdes e principios que a orientam. Em um
contexto marcado pela globalizagdo e pelo crescimento acelerado das tecnologias da
informagdo e da comunicagdo, torna-se perceptivel a mudanga de paradigmas na educagao.
Essas mudancas representam diferentes desafios postos as instituicdes de ensino e aos

docentes, pois de certo modo, nem sempre as praticas docentes correspondem as demandas
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contemporaneas. Dentre esses desafios destacamos para analise as “necessidades formativas”

e a “formacgdo continua” dos professores.

6.1.2.1 Necessidades Formativas

As necessidades formativas dos professores podem ser individuais e/ou coletivas. Elas
normalmente sdo mobilizadas no contexto de trabalho e tem a ver com o processo de
elaboracdo e (re)elaboragdo dos saberes, bem como, com a construcdo da identidade
profissional. De acordo com Marcelo Garcia (1999, p. 198): “[...] os processos de
aprendizagem profissional se iniciam justamente com o “diagndstico de necessidades”. Nessa
perspectiva, defendida pelo referido autor, conhecer as necessidades formativas de
professores € requisito fundamental para se planejar acdes de formacdo que, de fato, possam
contribuir para processos de aprendizagens significativas.

Os processos formativos continuos numa perspectiva critico-colaborativa, como ¢ o
caso do objeto de andlise desta tese, sdo ancorados nas necessidades formativas dos
professores, pois conforme indicam Rodrigues e Esteves (1993), o éxito das acdes formativas
continuas demanda uma relacdo intrinseca e singular com a andlise das necessidades e
decorrem de valores, pressupostos e crengas. E, ainda, acrescentam que a expressdo
“necessidades formativas” envolve compreensdes de natureza conceitual, ideologica e
politica, que influencia diretamente as praticas educativas e a propria formagdo
(RODRIGUES; ESTEVES, 1993).

Ibiapina (2008,p.42) aponta que:

As necessidades formativas podem surgir a partir do contexto social que as
originou, ou seja, da pratica ou de um conjunto de aspiragdes formativas
individuais expressas pelos professores que possuem o interesse de passar de
um nivel atual de conhecimento para outro superior; construido por meio de
um estudo especifico e sistematico que possibilite a conducdo da docéncia de
forma mais profissional. Vale ressaltar que as necessidades formativas
mudam de tempo em tempo e dependem, principalmente, do contexto.

Nesse sentido, agdes formativas ancoradas em diagndstico das necessidades de
formacao podem despertar motivos nos professores, proporcionando condi¢des internas para
que cles tenham interesse em melhorar sua pratica docente, assumindo a vontade de

aperfeicoar-se e de estudar conceitos necessarios para a conducdo da atividade docente. Ao
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contrario, quando acdes de formagdo sdo elaboradas desconsiderando as concretas
necessidades dos professores, hd comumente o desinteresse e o distanciamento dos docentes.

Conforme declara Ibiapina (2008, p. 43),

Emitir uma necessidade é declarar uma intengdo de acdo de mudanga, ou
seja, € expressar um motivo. Analisar as necessidades de formacéo €, pois,
retraduzir as motivagdes e os objetivos construidos pelo grupo de
professores para a construgdo permanente de seu desenvolvimento
profissional.

Portanto, um dos problemas de inimeras acdes formativas ¢ que sdo elaboradas sem
que se tenha conhecimento dos desafios enfrentados pelos professores, de suas expectativas e
suas necessidades formativas. Nesse sentido, corroboramos com o principio apresentado por
Imbernon (2010, p. 39), de que o “processo de formacdao necessita dotar os professores de
conhecimentos, habilidades e atitudes para se desenvolver profissionais reflexivos e
investigadores™. Diante disso, inferimos que as necessidades formativas remetem a construcao
do crescimento e desenvolvimento profissional. No tocante a profissdo docente, reafirmamos
que a posicdo reflexiva e critica do professor, diante de sua trajetoria profissional, ndo ocorre
de forma dissociada da sua vivéncia pessoal e, por conseguinte, da realidade social na qual se
insere.

Lula Livre na explicacio do seu Cracha traz a cena dois grandes desafios dos
professores da carreira EBTT que ¢ atuar nos mais diversos niveis de ensino e, ainda,
desenvolver um dos pilares da educagdo nos Institutos Federais que ¢ a pesquisa. Freire
(1996) dizia: “ndo ha ensino sem pesquisa € pesquisa sem ensino” (1996, p.32). Expressar os
desafios/ necessidades formativas demonstra “vontade do professor adquirir um conteudo
formativo considerado imprescindivel a pratica docente” (IBIAPINA, 2008, p.41). Assim

expressa o referido professor:

As pernas possuem numeros, pois a base daqui é ser professor. De que? De
matemdtica, porém ndo é disso que sou professor aqui, pois tenho grandes
desafios, por isso bragos tdo compridos com as palavras “pesquisador” e
“orientador”. Como ser pesquisador e professor orientador na educagdo
basica? Eu considero esse meu maior desafio e o meu principal trabalho
aquino IF” (Lula Livre) - Cracha.
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Fonte: arquivo da pesquisadora

Essa questdo apresentada por Lula Livre traz a tona a importincia de se trabalhar o
ensino com pesquisa. Ora, se a pesquisa se refere a produgdo do conhecimento e a docéncia
tem como finalidades criar condigdes para que o conhecimento seja socializado, ndo ha
porque haver essa cisdo. Outro desafio da docéncia apresentado por Lula Livre na 2* Sessdo
Reflexiva se relaciona as dificuldades em saber lidar com essa geracdo de jovens, pois eles
possuem expressiva fragilidade emocional, provavelmente, fruto da geracdo da tecnologia que
tem por consequéncia o imediatismo. A concep¢do de homem, de mundo, de educacdo tem

mudado muito de uma geragao para outra € numa velocidade muito rapida.

O que sao minhas dificuldades hoje: eu venho de uma formagio bem
diferente que eu percebo hoje com os meus alunos. O que acontece? Eu
aprendi a ndo aceitar a derrota e ndo aceitar o ndo. E ndo perder o tempo
reclamando. E tentar resolver, fazer e ser prdtico. Hoje os alunos saem
chorando por conta da prova. A questio da motivagcdo hoje por estar, por
fazer. Quanto ao suicidio. Eu tenho uma dificuldade muito grande por
entender isso nessa geracdo. Entender um pouco mais o perfil das geragoes,
porque que espanam tanto a rosca do parafuso, entdo é dificil, eu sou de
outro jeito. Ndo sei se é porque as coisas foram mais dificeis (Lula Livre) -
2° Sessdo Reflexiva.

O depoimento do professor referido indica sua angustia em relacdo ao que os jovens t€m

apresentado de demanda, principalmente no que se refere a dimensdo emocional. H4 também
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certa nostalgia quando revela “aprendi a ndo aceitar a derrota e ndo aceitar o ndo’’, ou seja,

em sua percepcao os estudantes sao mais frageis e se angustiam facilmente em relagdo as
geragdes anteriores.

Nesse mesmo sentido, Marie Curie indica conflitos geracionais na relagdo professor-
estudante, o que a faz pensar sobre certo distanciamento em termos de conhecimentos,
principalmente porque os alunos ingressam cada vez mais novos no ensino técnico integrado

ao ensino médio.

Eu estou distanciando do meu aluno, eu estou ficando mais velha, eu estou
recebendo alunos mais novos. A minha diferenca de idade em relagdo a
deles aumenta sempre. Eu ndo sou a mesma de vinte anos atras. Eu ganho
experiéncia por um lado e fico com mais dificuldade de atualizar por outros
lados. Entdo, se a gente pensar em tudo isso ndo tem como mesmo a gente

ficar parado, porque nos enquanto professores ndo podemos ficar parados
(Marie Curie) - 3" Sessdo Reflexiva.

Assim, a professora aponta para a relevancia de espacos formativos que contribuem
para que os docentes possam, constantemente, se movimentarem rumo a elaboragao de novos
conhecimentos profissionais. Do mesmo modo, Frida na 2* Sessdo Reflexiva coloca em pauta
o problema da diferenga de geracdes, principalmente em funcdo do mundo mididtico e

tecnologico, em que as informagdes sdo produzidas de forma répida:

Eu estou encontrando muita dificuldade hoje, eu acho que eu sou do século
passado, dar aula para quem esta na era da internet. No profissional meu
desafio é esse. Por isso, que eu estou aqui. E que a informagdo é muito
rapida e eles ndao tem paciéncia de ler. A gente tinha uma fase que pegava
livros na biblioteca, procurava e o caminho até achar a resposta vocé
aprendia muita coisa. Hoje eles ndo tém isso. Entio a dificuldade que eu
tenho como professora hoje é essa (Frida) - 2“ Sessdo Reflexiva.

Frida revela também certa nostalgia em relagdo ao envolvimento de estudantes de
outras épocas e os estudantes do tempo presente, especialmente, no que se refere aos habitos
de estudo e a necessaria dedicacdo e compromisso com o processo de aprendizagem. Ded¢, de
modo semelhante, explicita na 1* Sessdo Reflexiva que se sente como um “museu” com um
acimulo de contetidos. Porém, ressalta a importancia de se reinventar, pois as geragoes
mudam e as formas de aprender também. E importante ressaltar que, de acordo com Ibiapina
(2008, p. 42), “emitir uma necessidade ¢ declarar uma intengdo de acdo de mudangas, ou seja,

¢ expressar um motivo™.
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Sinto-me como um museu (risos). Muito conteudo. Eu vou a palestras e vejo
as pessoas falarem e elas, as vezes, falam uma linguagem que eu ndo
entendo. O mundo estd mudando muito rapido e estou tentando reinventar-
me enquanto professora, pois estd mudando a forma das pessoas
aprenderem. Eu acredito que esse aprendizado e essa mudanga passa muito
pelo coletivo. [...] Eu acho que talvez com essa troca que nos vamos ter aqui
pode ser muito mais enriguecedor, pensando no trabalho coletivo que talvez
eu, Dedé, ir me especializar, logico que eu preciso disso tambem, mas eu
acho que o trabalho coletivo e a gente pensar no ensino novo, a gente
pensar numa proposta nova, os alunos vao ganhar muito mais e o futuro da
nossa educacdo vai estar melhor (Dedé) - 1° Sessao Reflexiva.

Assim, fica evidenciado pela professora referida o movimento que ela tem feito, no
sentido de buscar atualizacdes na dimensdo do conteudo e forma e, ainda, que esse processo
deve ser realizado coletivamente. Ainda nesse sentido, Maravilha diz que: “Eu gosto muito de
aprender. A minha vontade de aprender praticas educacionais é pelo fato do choque de
geragcdo que eu temho” (Maravilha) - 1* Sessdo Reflexiva. Kingnaldo, na 2* Sessdo
Reflexiva, também disse que seu maior desafio ¢ modificar a forma de como ensinar, pois sua
formacao foi no método tradicional de ensino e sendo um bacharel ndo teve acesso as outras

concepgdes de educagdo.

E uma geracdo que exige mudangas na nossa forma de lecionar. E eu estou
baseado no método tradicional de ensino. E esse desafio de modificar a
forma como a gente ensina, pelo menos para mim, vai ser um grande
desafio. Fu ndo domino todas as ferramentas tecnologicas que existem e eu
acho que se tivéssemos a oportunidade de conhecer essas ferramentas, acho
que poderiamos mudar um pouco a forma como ensinamos aquilo que
gostariamos que os estudantes compreendessem (Kingnaldo) - 2° Sessao
Reflexiva.

O professor, ao afirmar que ensina “baseado no método tradicional” explicita ter
consciéncia de que as praticas pedagogicas conservadoras ndo respondem as exigéncias do
processo ensino-aprendizagem na contemporaneidade. E, ainda, demonstra compreender o
necessario aprendizado de ferramentas tecnoldgicas aplicadas a educagdo para que possa
ensinar de modo a que os estudantes possam compreender. No entanto, questionamos que o
aprendizado e dominio de tecnologias ndo assegura o €xito nos processos de ensino-
aprendizagem por si s, principalmente, porque se trata de um processo complexo que abarca
outras dimensdes, condi¢des e circunstancias para que possa ocorrer. Ainda sobre os desafios

Kingnaldo ao explicar seu Cracha diz que:



219

Eu tenho um aspecto negativo que eu considero na minha pessoa que é a
introversdo, principalmente, no relacionamento interpessoal, mas na sala de
aula eu amo aquilo que eu fago e os alunos t€m percebido isso. E apesar de
ser um defeito, ndo é um defeito que limita eu ser docente, pois a gente pode
com certo tempo melhorar cada vez mais (Kingnaldo) - Cracha..

Fonte: arquivo da pesquisadora

Apesar de compreender que a timidez possa ser um aspecto limitador de sua pratica
docente, Kingnaldo demonstra abertura para o didlogo e, especialmente, para a escuta atenta
aos alunos. Ao ressaltar que “ama” ser professor, indica sua relagdo afetuosa com a profissao
docente.

Barretto em sua Carta Pedagbgica para uma ex-professora fala também sobre a
introspec¢do e a dificuldade de comunicar seus pensamentos. Por mais que seja um desafio

vencido por ele, ainda esta presente e, por isso, rememorado na escrita da carta.

Creio que lhe causara surpresa que me tornei professor, ndo porque ndo me
considerasse capaz, mas porque sempre fui mais introspectivo, ndo
necessariamente timido, mas apenas recolhido nos meus pensamentos.
Realmente, introspec¢do em excesso ndo combina com a docéncia e isto
sempre foi um grande desafio para mim, que hoje, considero superado:
consigo ser introspectivo, quando preciso ou devo, mas também consigo me



220

projetar, lancar-me, em busca de uma boa comunicagdo com os estudantes
(Barretto) - Carta Pedagogica.

Patch Adams, ao falar sobre a sua Carta Pedagogica, explicita seu desafio em lidar
com os alunos, além de evidenciar que, apesar dos estudantes terem muito acesso a
informacao, contraditoriamente, demonstram, recorrentemente, desinteresse pelo aprendizado,

especialmente, quanto as praticas de leitura.

Tive vontade de participar deste curso com a ideia de que ‘“um professor
depende das suas atualizacoes”. Queria vencer o desafio de como dar aula
para esta geragdo de tdo facil acesso a informagdo, mas ao mesmo tempo
tdo desinteressada e de poucas leituras (Patch Adams) - Carta Pedagogica.

Vivemos em um mundo intercultural, onde aprendemos em qualquer tempo e em
qualquer lugar. H4 um descompasso entre a evolugdo cientifica- tecnoldogica e a humana,
social e educacional. Desse modo, ndo adianta ensinar da forma como fomos ensinados, pois
o mundo mudou e ird mudar ainda mais. Precisamos partir do que o aluno sabe e ir ampliando
seu repertorio. A instituicdo de ensino terd €xito nas suas propostas pedagdgicas quando
tornar a aprendizagem significativa, por meio do ensino com pesquisa, da colaboragdo e da
reflexdo critica. Nesse sentido, ¢ importante trabalhar com projetos e metodologias ativas que
oportunizem o estudante a exercer o pensamento critico, o exercicio da duvida, ou seja, que o
considere como participe do processo ensino-aprendizagem e ndo mero receptor de conteudos
prontos. Assim, o professor pode exercer seu papel essencial de mediador entre os estudantes
e o conhecimento, colocando os objetos de aprendizagem em uma trilha dindmica e, portanto,
mais interessante.

Frida apresenta na 2* Sessdo Reflexiva outro desafio do professor que € possibilitar
uma educagdo humanizadora, ou seja, educar para uma sociedade mais justa € mais humana.
Um docente comprometido com a educagdo, nessa perspectiva, necessariamente, estd
envolvido com questdes sociais mais amplas que afetam diretamente ou indiretamente a sala

de aula, visto que temos responsabilidade social.

Primeiramente sou uma mulher..uma mulher que luta por igualdade, que
luta por direitos e quer ver uma sociedade mais justa e mais humana. A
educag¢do para mim é a unica alternativa para se mudar a sociedade e
construir uma sociedade diferente. Fu acho que é a possibilidade. Niao sdo
regimes autoritdarios, ndo sdo politicas autoritirias, ndo sdo formas de
impor as pessoas as condutas...¢ educar, é despertar a consciéncia. E para
cumprir esse papel eu sei que eu preciso estar sempre me atualizando,
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sempre buscando mais informagdes porque a sociedade ndo muda, a
sociedade evolui (Frida) - 2° Sessdo Reflexiva.

As ponderagdes apresentadas por Frida demonstram o compromisso social de
desenvolver a humana docéncia. Compromisso esse que, ao estar imbuido das
responsabilidades inerentes ao exercicio profissional da docéncia, assume principios
democraticos, includentes e humanizadores nas praticas pedagogicas. No entanto, demonstra
que essas praticas pedagogicas alinhadas a docéncia progressista requer formagao
permanente.

La Vita, na 1* Sessdo Reflexiva, narra sobre sua dificuldade de trabalhar no coletivo,
apesar de entender a necessidade de desenvolver essa habilidade. Mas sabemos, assim como
La Vita, que essa dificuldade em grande parte relaciona-se a constituicdo da sociedade
capitalista, marcada pela exclusdao e competitividade. No entanto, trata-se de uma dificuldade

que precisa ser superada, principalmente na docéncia — uma profissdo das relagdes.

Gosto muito de falar em publico, mas ndo sobre mim. Estamos aqui para
isso e acho que é um desafio. E uma expectativa do curso e ja comeca por
ai, que é superar as nossas dificuldades no coletivo. [...] Estou tendo que
trabalhar em busca desse processo coletivo sempre em minha vida. Eu sei
que tenho que trabalhar isso. [...] Na verdade eu espero que a gente no
coletivo descubra, porque é muito facil lidar com quem ja temos afinidade.
Isso é muito facil! E eu tenho exemplo com a natureza hoje, pois a natureza
tem que lidar com todos os seres que estido em volta dela da melhor forma.
Um amor incondicional, porque a natureza age sobre um amor
incondicional em prol do coletivo sempre. Nos, infelizmente, temos muita
dificuldade com isso, porque ja estamos contaminados por muita coisa. No
momento, hoje, é tentar o melhor de mim, superar essas doencgas desse
processo todo que temos vivido de individualismo e tudo mais em prol de um
coletivo melhor, e eu espero poder contribuir um pouquinho e que vocés me
ajudem com isso também (La Vita) - 1° Sessdo Reflexiva.

La Vita expde uma dificuldade que a incomoda, em relagcdo ao trabalho coletivo, mas,
ao mesmo tempo indica seu entendimento de que essas relagdes ao serem realizadas de forma
amorosa, como ocorre na natureza, como ela citou, podem contribuir para um coletivo
melhor, para praticas mais humanizadas. Em relacdo a Marie Curie ha o destaque para a
importancia de estar sempre buscando melhorar a sua pratica como um dos desafios da

profissdo docente.
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Me formei na licenciatura e, entdo, eu tive formagdo pedagogica [...] em
todas os lugares em que trabalhei, escolas estaduais, municipais, supletivos,
ensino superior sempre tive a preocupagdo de estar revendo a minha
propria pratica. Estar revendo o que eu estou fazendo: para quem? Para
onde? Para onde estd indo? O que esta mudando? O que esta bom? O que
ndo esta? E de que maneira pode melhorar? Entdo, eu acho que a minha
principal vontade aqui é justamente refletiv, é melhorar, é contribuir, ¢
melhorar a minha pratica, é dividir alguma coisa com os meus colegas. E a
gente tem muito pouco tempo para isso na escola. O fato de separar um dia,
um hordrio, um grupo e um interesse eu acho que so pode ser bom. SO pode
vir coisas boas. Entdo, minha expectativa é essa de alguma forma melhorar
no dmbito da escola, da atuacdo profissional, a convivéncia, porque eu acho
que acaba sendo tudo um bolo, so disso aqui, de conhecer um pouquinho e
de ouvir um pouquinho ja é muito bom (Marie Curie) - 1° Sessdao Reflexiva.

A professora referida faz indagacdes reflexivas em relacao ao significado da docéncia
no sentido de alcancar a melhoria da pratica pedagdgica e da responsabilidade que assume ao
ser professora. Nessa mesma direcdo, Matheus diz que: “Eu sinto falta de pratica docente,
pois no meu bacharelado ndo tive. Eu reconheco essa deficiéncia na formagdo do bacharel,
entdo tento solucionar essa minha deficiéncia com essas trocas de experiéncias” (Matheus) -
1" Sessao Reflexiva. O fato de os docentes terem essa consciéncia indica a disponibilidade
para se envolverem em processos formativos que, de fato, possam ir ao encontro de suas
dificuldades e desafios profissionais.

Mateus, na apresentacdo de seu Cracha, informou que seus dois maiores desafios sdo:
primeiro, diminuir o tempo de fala, ou seja, menos tempo de aulas expositivas € o segundo ¢
ndo ter facilidade para identificar os alunos que apresentam mudangas de comportamento em
sala de aula. E ele justifica o segundo desafio, ao tempo de fala que ocupa muito tempo da
aula e ndo oportuniza outras observacdes, que também sdo importantes para 0 Processo

ensino-aprendizagem.

Meu Cracha tem duas imagens que eu considero serem meus dois maiores
desafios como professor. O primeiro desafio é conseguir que o meu tenpo
de fala cada vez mais diminua. A segunda imagem é meu segundo desafio.
Na figura tem uma mulher com uma lupa e meu desafio é conseguir
enxergar as imdividualidades que existem em sala de aula e que muitas vezes
ndo consigo enxergar e isso me chateia. Sempre nas reunioes de Conselho
de Classe que chegam informagoes de determinados alunos, eu me cobro
muito e pergunto o seguinte: serd que eu tinha percebido algo diferente
antes ou para mim estava tudo bem? E chega a informag¢do de que o aluno
esta péssimo e tem passado por momentos dificeis e ai tem colegas que
falam assim: por isso que ele era tristinho e penso assim, estava na minha
vista e eu ndo vi. Por isso, que uma coisa ndo esta distanciada da outra,
pois se meu TTT é muito alto, ndo sobra tempo para perceber que o aluno
esta diferente, pois fico falando o tempo todo - aula estilo palestra. E aula
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estilo palestra é um desafio que tenho que reduzir. As vezes ela se faz
necessaria, mas tenho que reduzir (Mateus) - Crachd .

Fonte: arquivo da pesquisadora

Expressar uma necessidade ¢ declarar uma inten¢do de acdao e de mudanga, ou seja, €
evidenciar um motivo. Assim, analisar as necessidades de formacdo €, pois, retraduzir as
motivacdes e os objetivos construidos pelo grupo colaborativo para a formacdo continua e
para o desenvolvimento profissional. Ao dialogarmos com os participantes da pesquisa
identificamos que as necessidades formativas sdo apresentadas por eles por meio dos desafios
da docéncia. Destacamos o principal desafio apontado por eles que € o choque de geracdes e a
necessidade de aprender a ensinar para essa geracao de estudantes, especialmente porque essa
geragdo fica conectada praticamente em tempo integral e, portanto, tem acesso a um volume
de informagdo muito grande. Rodrigues e Esteves (1993, p.11), ressaltam que a andlise das
necessidades formativas € concebida como ‘[...] uma etapa do processo pedagdgico da
formagdo que abre horizontes para a autoformagdo” e complementamos “para a
interformagao”.

A chamada “formacao continuada” ¢ realizada por meio da oferta de cursos de curta
durag¢do que ndo atendem as reais necessidades formativas dos docentes, pois muitas vezes

sdo dissociadas da propria realizacdo do trabalho docente. A formagao continua precisa partir
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das reais necessidades formativas dos docentes, porém sem perder a intencionalidade. Isso
porque sdo eles que vivenciam cotidianamente os diversos enfrentamentos e sabem

especifica- los.

6.1.2.2 Formaciao Continua

A formagao continua deve ser pensada levando-se em consideragdo a pratica docente e
o contexto onde a pratica se concretiza. Desse modo, a pratica pedagodgica deve se constituir
como um caminho de (re)pensar a formagdo continua, podendo ser compreendida como ponto

de partida e chegada da formacao. Nesse sentido, Ibiapina (2008, p.43) nos diz que:

Discutir sobre as praticas ¢ fundamental para o professor, pois € dessa forma
que ele toma consciéncia de sua ag¢ao, dando a ela, sentido e significado. Ao
explicar porque age desta ou daquela forma, ele relaciona o como faz, o que
pensa, revelando, dessa forma, os conceitos que guiam a sua acao.

Assim, a formacao continua requer a investigacao da propria atividade para, a partir
dela, os docentes se constituirem e transformarem os seus saberes-fazeres docentes, num
processo continuo de construcao de suas identidades como professores e, assim, o DPD. Para
que a formacdo continua contribua para a constituicdo de um profissional critico e
transformador da propria pratica e, consequentemente, da realidade onde ele estd inserido,
faz-se necessario que sejam mobilizados alguns pressupostos. Dentre eles destacamos: o
levantamento das necessidades formativas e conhecimentos prévios; que promova a unidade
teoria-pratica; que possibilite a reflexdo critica compartilhada e o autoconhecimento; que seja
oportunizado um espago de trabalho colaborativo e coletivo ¢ que desenvolva a formagao
tendo como base a pesquisa sobre a propria pratica. Além disso, que seja um processo de
autoformagdo e interformacdo e que tenha uma partilha horizontal, que o afeto seja um
componente também considerado (por exemplo no momento de organizacao do espago e do
lanche colaborativo) e que, principalmente, seja um espago que favorega a transformagdo e a
emancipagao.

Desse modo, as formula¢des construidas nesse processo, possibilitam e promovem “a
reelaboracdo de conceitos, praticas pedagdgicas e a avaliacao das possibilidades de mudanga
da atividade docente” (IBIAPINA, 2008, p. 97). Destarte, “um estudo da atividade docente
cotidiana envolve o exame de determinagdes sociais mais amplas, bem como da organizagao

do trabalho nas escolas” (PIMENTA, 2006, 74).
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Imbernon (2010, p. 65) menciona que “a colaboragdo ¢ um processo que pode ajudar a
entender a complexidade do trabalho educativo e a dar respostas melhores as situagdes

problematicas da pratica” e, ainda, ressalta:

Uma forma de combater esse isolamento e individualismo é a formacdo
colaborativa, tanto na instituicdo educativa como nos processos
metodologicos da formacdo padrdo, o professorado pode explicar o que
acontece, quais sao suas necessidades, quais sdo os seus problemas. Assim,
vai assumindo que ndo ¢ um técnico que desenvolve ou implementa
inovagdes prescritas por outros como muitas vezes o habituaram
(IMBERNON, 2009, p. 64).

Esse posicionamento indica a relevincia de que os principios orientadores da
formacdo docente sejam sustentados pelo protagonismo docente, pois sdo os professores que,
ao transformarem suas concepgdes, transformam suas praticas pedagdgicas. Pimenta e
Almeida (2011) sintetizam trés dimensdes balizadoras da formagdo. Estas dimensdes sao
indissociaveis e essenciais para a profissionalizagdo docente, portanto ndo devem ser

negligenciadas.

[...] a dimensdo profissional, onde se aninham os definidores da atuacdo
como incessante construcao da identidade profissional, as bases da formacao
(inicial ou continua), as exigéncias profissionais a serem cumpridas; a
dimens o pessoal, onde ha que se desenvolver as relagdes de envolvimento
e os compromissos com a docéncia, bem como a compreensdo de
circunstancias de realizacdo do trabalho ¢ dos fendmenos que afetam os
envolvidos com a profissdo e os mecanismos para se lidar com eles ao longo
da carreira; a dimensdo organizacional, onde sdo estabelecidas as
condicdes de viabilizacdo do trabalho e os padrdes a serem atingidos na
atuagdo profissional (ALMEIDA; PIMENTA, 2011, p.26) (Grifo Nosso).

Dedé, na explicagdo de seu Crachd, demonstra a importancia do professor também ser
estudante, pois o conhecimento cientifico evolui de uma maneira vertiginosa. Ela demonstra
ter compromisso € envolvimento com a docéncia, conforme apontado por Almeida e Pimenta

(2011) emrelagao a dimensdo pessoal.

Eu me formei a mais de 30 anos e praticamente aquilo tudo que eu aprendi
hoje talvez ndo seja realidade. Eu sei que muitas coisas, inclusive, aprendi
errado! E hoje eu sou muito mais estudante talvez do que professora porque
a cada dia eu tenho que aprender (Dedé) - Cracha.
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Siomi da Silva na 1* Sessdo Reflexiva evidencia a importincia que atribui a formagao
continua “Sou um amante... descobri essa paixdo, por isso daqui, de discutir a formagdo
docente, de mudar” (Siomi da Silva) - 1 Sessdao Reflexiva.

Ele acrescenta dizendo que as pessoas que participam dos processos formativos da
instituicdo sdo sempre os mesmos. Mas ele tem esperanca desse cenario mudar,
principalmente se eles (participantes dos processos formativos) conseguirem mostrar a essas
pessoas a importancia desses espagos formativos. Ressaltamos que a adesdo aos processos
formativos precisa ocorrer de forma voluntdria, portanto, ndo obrigatdéria. Nesse sentido,
Pimenta e Anastasiou (2014, p. 110) explicitam que “¢ preciso destacar que a adesdo deve ser

voluntéria, pois ndo se faz mudanca por decreto”.

Sou muito pragmdtico. Assim como muitos colegas sou bacharel. Sou
médico veterindrio de formacdo e em um momento me senti insatisfeito em
sala de aula achando que eu ndo estava cumprindo devidamente o meu
papel e foi quando o Lostodom retornou da Filandia e comegou despertar
isso em mim. Era obrigatorio dar cursos quando voltava da Finlandia e
participei de dois cursos que ele fez. E aquilo ld me despertou. Surgiu a
oportunidade de ir para a Finlandia e eu fui e voltei em 2016 e isso me traz
alegria e um pouco de tristeza porque muito das carinhas que eu vejo aqui
participaram do curso do Lostodom, participaram da discussdo que eu e
minha esposa promovemos. Em 2017 teve o curso da reitoria do qual nos
fizemos parte também. E isso é muito bacana porque a gente acredita que
ainda pode dar certo, mas ao mesmo tempo me entristece por serem sempre
as mesmas pessoas, mas a gente ainda ndo cumpriu nosso papel de cativar
quem estd do nosso lado. Mas acredito que isso vai crescer e se tornar uma
prdtica continua e ndo mais continuada, entdo aprendi isso hoje (Siomi da
Silva) - 1°Sessdo Reflexiva.

Na confecgao de seu Crachd Siomi da Silva esboga o esfor¢o que tem feito no sentido
de permitir o protagonismo de seus alunos. Ele ressalta a importancia do processo formativo

para conseguir colocar em pratica o que aprendeu.

Todo dia ao entrar na sala de aula e tentar ndo ser o protagonista e permitir
que o aluno seja o protagonista. E o que eu imagino do futuro é que eu
conclua esse ciclo tendo a certeza de que é possivel (Siomi da Silva) -
Cracha.

Essa consciéncia, demonstrada pelo referido professor, evidencia sua preocupagao
quanto ao papel docente como mediador e ndo como elemento principal na relacdo
pedagbdgica. Essa compreensdo indica que Siomi da Silva valoriza os processos formativos

como oportunidade de reafirmar suas concepcdes pedagdgicas. Do mesmo modo, Vitoria, na
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1* Sessdo Reflexiva, ressalta a importincia da formagdo continua na perspectiva colaborativa,

pois nesses espacos € possivel as trocas de experiéncias oportunizadas pelo dialogo.

Para mim estar aqui no instituto é um sonho. Eu sempre gostei muito de
estar em ambientes educacionais e para mim assim, desde pequena era uma
alegria muito grande ir para a escola. Estar com meus coleguinhas da
escola. E ouvindo vocés falarem eu fiquei pensando um pouco na minha vida
e eu percebo que eu sempre gostei de estar em momentos assim, em circulo,
conversando com pessoas porque eu sempre criei grupos de estudos. Eu ja
tive grupos de estudos de arte, de pedagogia, de psicologia e espiritismo,
porque sou espirita. Entdo, eu vejo que essas trocas dialogais sempre foram
muito importantes e acredito que estar aqui também vai ser muito
importante para minha formagdo (Vitoria) - 1° Sessdo Reflexiva.

O depoimento de Vitoria destaca a importincia por ela atribuida quanto ao sentimento
de pertenca a um grupo que trabalha colaborativamente. Ainda sobre a importincia dos

espagos formativos Julia ao refletir sobre seu Cracha diz:

Cologuei uma imagem de algumas mdos com um giz ao lado uma frase
“Professor é um so, mas agora pode contar com a ajuda de vdrios” e
escrevi embaixo: trabalho colaborativo na profissio e na vida (Julia) -
Cracha.

Fonte: arquivo da pesquisadora
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Dedé, na 1* Sessdao Reflexiva, também ressalta a importancia dos espacos coletivos
como promotores de aprendizado da docéncia. Nesse sentido, Novoa (2017, p. 1121) diz que
“precisamos de espagos e de tempos que permitam um trabalho de autoconhecimento, de

autoconstrugdo”.

Me formei em agronomia entdo eu também sou bacharel, ndo tive formagdo
pedagogica [...]. A gente estd o tempo todo mudando a perspectiva. E eu
vejo que esse estudo reflexivo passa muito por esse lado. A gente também
precisa saber se colocar no lugar do outro, entender o que fazemos sob a
perspectiva do outro. Eu vejo que refletir passo muito por isso [...], pois se
ndo conseguimos analisar de outra perspectiva ndo vamos conseguir
refletir. O mundo esta nudando muito rapido e estou tentando me reinventar
enquanto professora, pois esta mudando a forma das pessoas aprenderem.
Eu acredito que esse aprendizado e essa mudanga passa muito pelo coletivo
(Dedé) - 1° Sessio Reflexiva.

A professora indica também sua compreensao referente as fragilidades formativas e
como esse aspecto se reflete na pratica docente, o que implica em ter oportunidades
formativas que contribuam para ampliar os saberes da docéncia, principalmente, em espagos
coletivos. Matheus também refor¢a a importancia da formagdo continua no desenvolvimento

profissional docente.

Eu também sou bacharel e esses momentos aqui sdo muito valiosos para
mim. O ser docente pra mim é um processo de adaptagdo e constante

reciclagem. Eu gosto muito de conversar sobre essa prdatica com os colegas
(Matheus) - 1° Sessdo Reflexiva.

Do mesmo modo que Dedé, o professor Matheus evidencia que em sua formacao no
bacharelado ndo foram contemplados os conhecimentos profissionais da docéncia. Ao se
referir & necessidade de “reciclagem” ressaltamos que se trata de um conceito superado e que
a defesa ¢ pela concepcdo de formagdo continua/permanente e de desenvolvimento
profissional docente.

Marie Curie na reflexdo sobre seu Crachd destaca a importincia de termos
consciéncia que somos seres incompletos, inacabados e que, por isso, precisamos aprender
sempre, principalmente quando o instrumento de trabalho ¢ o conhecimento. Marie Curie
corrobora com Freire (1996, p.55), pois em seu livro ‘“Pedagogia da Autonomia: saberes
necessarios a pratica educativa”, dentre os varios saberes ele apresenta que “ensinar exige

consciéncia do inacabamento” como ponto de partida para o desenvolvimento humano. Nesse



229

y .

sentido, reforcamos que para o desenvolvimento da pratica pedagbgica é importante ao
professor aprender “solidos conhecimentos da area especifica e s6lidos conhecimentos da

area pedagogica” (MELO, 2012, p.35).

[...] quem ensina nunca para de aprender. Essa é uma mdxima que podemos
tomar, pois estamos envolvidos com processos de ensino-aprendizagem e é
algo que em alguns aspectos pode parecer elementar, muitas vezes no
sentido do conhecimento em si, algo que aparentemente pode estar
dominado, mas que tem relacdes tdo complexas, tdo dindmicas e tdo
constantemente em mudan¢a que eu acredito que ndo podemos considerar
como parado nunca, por isso essa frase (Marie Curie) - Crachd.

Nesse mesmo sentido, Mateus em sua Carta Pedagogica a uma ex-professora fala da

importancia de estar sempre aprendendo.

Assim, com essa missdo de ser “alguém que consegue apresentar o que ¢
dificil, fazendo com que parega facil” (Leandro Karnal), sinto a obrigagdo
didaria de me aperfeicoar. Quero sempre oferecer o melhor de mim e
aprender mais para ensinar (afinal, qual sentido haveria em aprender se
ndo houvesse com quem compartilhar?. Logo, sempre que ha uma
oporunidade de fazer parte de um contexto de formagdo continua, vou logo
me inscrevendo. Nada adiantaria Mestrado e Doutorado concluidos se a
“gana” de aprender tivesse morrido aqui dentro. Nao mesmo! Continuo
condenado ao desejo de aprender (Mateus) - Carta Pedagogica.

Assim como em outros depoimentos, o professor Mateus explicita a importincia do

aprendizado permanente como caracteristica fundante da profissdo docente. O professor

Transidtico em seu Craché explica a importancia da reflexdo critica e coletiva.

A imagem ¢ de um pensador, sendo construido. As pessoas esculpindo o
pensador. Esta imagem tive a felicidade de encontrar na revista, primeiro
que a ideia de pensar ndo é uma atitude isolada. A gente pensa e reflete
gragas ao mundo que a gente estd inserido (Transidtico) - Crachd.
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S

O QUE ME REPRESENTAY

Fonte: arquivo da pesquisadora

Maravilha, na 1* Sessdo Reflexiva, ressalta a importincia que ela atribui a
aprendizagem com os pares. E ressalta mais uma vez a vontade que tem de aprender sobre o
conhecimento pedagdgico devido ao choque de geragdo. No entanto, Maravilha por ser
graduada em um curso de bacharelado, também ndo teve a oportunidade de, em sua

formagao, ter contato com a dimensdo pedagogica.

Gosto muito de aprender com as pessoas mais antigas e que tenham
identidade com o local. A minha vontade de aprender praticas educacionais
é pelo fato do choque de geracdo que eu tenho (Maravilha) - 1° Sessdo
Reflexiva.

Bibika assim como Maravilha ¢ bacharel e ressalta o valor que atribui aos processos

formativos no seu depoimento na 1* Sessao Reflexiva.

Minha formagdo é bacharelado em engenharia elétrica. Entdo, eu nunca
tive uma formagdo pedagogica, nunca! Nunca! Entdo sempre que tem algum
tipo de curso de capacita¢do e que da certo para eu participar eu gosto de
participar. O ano passado eu participei de um que a reitoria ofereceu que
era o de “Aperfeicoamento em didatica aplicada” foi quase um ano. Os
encontros eram em Uberaba, e eu acho assim que eu consegui aprender
algumas coisas (Bibika) - 1° Sessdo Reflexiva.
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Ao falar do seu Cracha Bibika refor¢a a importancia dada a forma¢do continua e sua

vontade de aprender mais sobre a docéncia.

Primeiramente eu me sentia como uma criangca cheia de duvidas com o
dedinho levantado. E eu sempre estou com esse dedinho levantado, pois eu
tenho muitas duvidas. [...] a outra imagem é de uma moga com a revista da
nova escola tentando aprender sobre o dia a dia do professor em sala de
aula, como que é estar em sala de aula (Bibika) - Cracha.

Fonte: arquivo da pesquisadora

Vitéria faz uma reflexdo interessante no seu Cracha. Ela se v€ como um passarinho
que ainda tem muita coisa para aprender. Como os estudos que ela desenvolve no doutorado
sobre a sua pratica tem a ver com a transdisciplinaridade, ela ainda ndo se sente segura para
sair da gaiola e ndo mais voltar, mas € seu objetivo, conforme declara, a partir da vivéncia nos

processos formativos.

E estou na porta da gaiola, pois ainda estou no processo de estudos e
reflexdes para que um dia possa voar e ndo mais voltar para a gaiola
(Vitoria) - Crachd.
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Fonte: arquivo da pesquisadora

Barretto, na reflexdo sobre seu Crachd, reconhece ser uma pessoa em constante
construgdo e transformagdo. E esse ¢ um passo muito importante para que esteja sempre

aberto a formagao continua.

E dificil dizer quem somos, pois estamos em construcdo, mas conhecer esse
ser em formagdo faz parte de saber também quem vocé ¢ para que vocé
possa melhorar. Sou uma pessoa em constante constru¢do (Barretto) -
Cracha.

Marie Curie, na 3* Sessdo Reflexiva, expde a importancia da reflexdo, principalmente

ao ressaltar seu entendimento quanto a ndo estarmos prontos e acabados.

O que vai acontecendo é o que realmente fala no texto da construgdo da
reflexdo. O que eu estou fazendo, o que o meu colega estd fazendo e o que
esta sendo feito esta tendo resultado que eu considero positivo, eu quero
fazer também. Se eu ndo reflito eu acho que o meu estd sempre certo e que
eu ndo preciso de ninguém, nem de compartilhar, nem de interagir e nem de
modificar. Sem reflexdo ndo tem como! [...] Quem ndo estiver disposto e
aberto a essas interagoes pode estar sentado do lado e ndo vai mudar nada!
[...] Isso faz parte da concep¢do do professor estar nessa dindmica e
mudando constantemente. Atualizando, refletindo, modificando a pratica. O
que ndo da é vocé pensar que estd pronto e acabado e que seu método é
otimo e infalivel. Mesmo as boas experiéncias podem ser melhoradas e
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exigem adaptagdo dependendo do publico (Marie Curie) - 3 Sessdo
Reflexiva.

Lostodom na reflexdo sobre seu Crachd faz uma analogia entre o aspiral e a formagao
continua, pois os dois t€m inicio, mas ndo tem fim. A formacdo ¢ um processo constante de
reflexdo-acao-reflexdo. Para Melo (2018, p. 172), “1...] O movimento de reflexdo critica e de
aprofundamento nos debates a respeito das inimeras questdes relacionadas a docéncia
contribuiu para evidenciar o valor das praticas dialdgicas”, especialmente por ocorrer de

forma coletiva, permitindo o contato e a troca de experi€éncias proficuas com colegas de

outras areas.

Esse espiral simboliza a formacdo continuada/ continua, ou seja, que nos
estamos constantemente sendo construidos. Esse ser docente é algo que ndo

finaliza e que nos estamos constantemente em transformacdo (Lostodom) -
Cracha.

Fonte: arquivo da pesquisadora

Lostodom, no instrumento de Avaliacdo Final do processo formativo, registrou o
quanto estava aproveitando as oportunidades formativas e ressaltou que chamou a atengdo a
necessidade que os professores possuem de falar. Essa necessidade justifica-se, em grande

parte, devido a profissdo docente ser para muitos uma experiéncia solitaria e, também, em
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funcdo da escassez de espacos dialdgicos para apresentarem os desafios, os dilemas, para as

trocas de aprendizagem e para estudo.

Considero que tenho aproveitado bem as poucas oportunidades que tem
surgido, pois me preocupo em buscar o aprimoramento sempre. [...] O que
mais me chamou a atengdo foi a caréncia dos professores nesse tipo de
formagdo, demonstrado pela necessidade de falarem (Lostodom) -
Avaliag¢do Final.

Kingnaldo, na Carta Pedagdgica que escreveu para sua tia, expde a importincia do

aprendizado continuo aprendido com ela.

Desde quando eu me lembro da sua presenca inicial na minha infancia,
houve uma expressdo constante que eu ouvia em muitos dos nossos
encontros: “Estude Kingnaldo! Ninguém jamais podera lhe roubar o
conhecimento”. [...] Mesmo com as experiéncias da vida e com uma
titulagdo académica que ¢ desejada por muitos, o doutorado, ainda sigo
suas palavras. Sigo porque vejo as ‘janelas” se abrindo diante de um
docente que desegja ir além do que tem feito (Kingnaldo) - Cartas
Pedagogicas.

Ao aludir as “janelas se abrindo”, Kingnaldo indica sua percepgao quanto a amplitude
de horizontes da docéncia e, a0 mesmo tempo, o quanto se trata de uma profissdo exigente do
ponto de vista da forma¢do continua. A fala de Kingnaldo na 2* Sessao Reflexiva reforca a
importancia da formagdo continua numa perspectiva transformadora. E isso s6 se torna
possivel a partir da unidade teoria-pratica. Segundo o referido professor, foi por meio da

leitura de um artigo que ele refletiu, pela primeira vez, sobre o que ¢ ser um docente.

O artigo que pediram para ler e, realmente, paramos para pensar em muita
coisa que fazemos dentro de sala de aula e no nosso exercicio como docente.
Primeira coisa, o que é ser docente? Quais sdo os fatores que podem
influenciar nossa formacdo docente? E eu nunca parei sinceramente para
analisar, ter um momento de reflexdo e pensar o que é ser um professor, um
docente e como podemos melhorar uma sociedade que esta mudando
rapidamente (Kingnaldo) - 2° Sessdo Reflexiva.

O depoimento aponta para a relevancia de oportunidades formativas que instiguem os
professores a refletirem sobre o significado da profissao docente em suas vidas. Mas também
a buscarem o sentido de suas praticas pedagogicas e, sobretudo, em relacdo aos compromissos

profissionais com o desenvolvimento humano de seus estudantes.
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6.1.3 TRANS(FORMACOES) NAS CONCEPCOES DE PRATICA PEDAGOGICA:

desenvolvimento profissional docente

O “Ciclo de Estudos Reflexivos” desenvolvido com o grupo colaborativo, a partir da
pesquisa-agdo critico-colaborativa teve como principal objetivo as trans(formagdes) nas
concepgdes de pratica pedagodgica e o desenvolvimento profissional docente dos professores
participantes do processo formativo. Nesse sentido, Pimenta (2012) ressalta a importancia “de
ressignificar os processos formativos a partir da reconsideracdo dos saberes necessarios a
docéncia, colocando a pratica pedagogica e o docente escolar como objeto de analise”
(PIMENTA, 2012, p.17).

As pesquisas ancoradas nos pressupostos teorico-metodoldgicos da pesquisa-agao
critico-colaborativa tém como principio que as (trans)formagdes das praticas docentes sO se
efetivam na medida em o professor amplia sua “consciéncia sobre a propria pratica”
(PIMENTA, 2012, p.9). Ou seja, essa ampliagdo acontece, principalmente, por meio da
reflexdes na e sobre a pratica pedagdgica, num processo elaboracdo e (re)elaboragdo dos
saberes docente e, consequentemente, na construgdo da identidade docente.

Esse processo de trans(formacgdes) ¢ entendido como desenvolvimento profissional de
professores e ocorre por toda a vida. Marcelo Garcia (1999, p. 144) conceitua o
desenvolvimento profissional como: “O conjunto de processos e estratégias que facilitam a
reflexdo dos professores sobre a sua propria pratica, que contribui para que os professores
gerem conhecimento pratico, estratégico e sejam capazes de aprender com a sua experiéncia”.

E, assim, ampliarem seus saberes e ressignificarem suas praticas pedagdgicas.

6.1.3.1 Ressignificacdo das concepcoes de Pratica Pedagégica

A pesquisa-a¢do critico-colaborativa amplia as possibilidades dos professores
conhecerem formalmente os significados internalizados, confronta-los e reconstrui-los por
meio de um processo critico-reflexivo que permite a tomada de consci€éncia dos
conhecimentos que ja foram internalizados ¢ a consequente redefinicdo e reorientacdo dos

conceitos e das praticas adotadas nos processos educativos por eles mediados.

A formacgdo ¢ um processo que se constitui dialeticamente, por meio de
embates e tensdes contraditorias entre as dimensdes individual e coletiva;
entre perspectivas e intencionalidades: formar para a alienagdo ou
emancipagdo. Pela propria natureza que subjaz as questdes éticas e politicas,
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¢ possivel afirmar que as praticas formativas sdo indissociaveis dos
resultados que produzem (MELO, 2018, p. 58).

Trata-se de um movimento em que os docentes sdo convidados e motivados a
pesquisarem sua propria pratica, confrontando-a e, havendo necessidade, transformando-a de
forma critico-reflexiva. A andlise dos dados obtidos por meio da articulagdo entre esses
instrumentos utilizados na pesquisa-ag¢do critico-colaborativa constitui-se em contribuigcdes
para a (re)construcdo de saberes inerentes a profissdo e da ressignificacdo das concepgdes de
praticas pedagdgicas dos professores participantes do grupo colaborativo.

Na ressignificagdo das concepgdes de pratica pedagodgica dos professores a teoria €
importante, mas essa teoria tem que dialogar com as praticas vivenciadas pelos professores
em seus contextos. Alguns depoimentos apresentados nas categorias anteriores foram
carregados de emocgao, sendo possivel identificar o quanto o processo formativo mobilizou
sentimentos e afetos nos participantes. Eles reconhecem a profissao, sdo gratos a institui¢ao e

se sentem parte dela. Para Pimenta:

na acdo dos sujeitos historicamente situados, ou seja, na praxis que a
transformacgdo da realidade acontece, por meio da atividade tedrica que nos
da sentidos e significados para essa transformacdo. Desse modo, o
conhecimento ¢ produzido na e pela praxis, que viabiliza a reciprocidade
entre pratica e teoria (PIMENTA apud MELO, 2018, p.13).

E a préaxis que possibilita a unidade entre os saberes tedricos e praticos e sdo esses
saberes que amalgamados constituem o repertorio de conhecimentos profissionais da
docéncia. Na Carta Pedagogica de Bibika, ao Senhor Passado, ela demonstra o quanto o

processo formativo foi instigador de reflexdes sobre seus saberes e suas concepgodes

pedagogicas.

O tempo passou ja se foram 22 anos. Sera que aprendi alguma coisa? Hoje
sou melhor professora que ha 10 anos? E daqui a 10 anos, como estarei?
Gostaria de ter todas essas respostas, mas infelizmente ndo as tenho. A
unica certeza que tenho é que toda minha habilidade foi sendo adquirida em
sala de aula, baseada em erros e acertos. Mais ai surge outra questdo: a
falta de técnicas formais de ensino fez muita falta? E claro que penso que
sim, mas esse famigerado Sr. Passado ndo retrocede e, portanto, fica mais
essa duvida (Bibika) - Carta Pedagogica.

A professora referida esclarece que o exercicio da docéncia ocorreu a partir de

tentativas de acertos, mas marcado também por erros. Se ndo ha formagdo pedagodgica,
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comumente o professor ird enfrentar inimeras dificuldades. Ao afirmar que “[...] 4 unica
certeza que tenho é que toda minha habilidade foi sendo adquirida em sala de aula”, Bibika
demonstra ter consciéncia de suas fragilidades formativas. Quando da elaboragdo do contrato
didatico na 3* Sessdo Reflexiva, Bibika traz para o grupo colaborativo uma reflexdo

interessante.

Eu acho que cada um de nos tem que saber lidar com o celular aqui na
sessdo, exemplo agora eu tenho que ver isso aqui ou ndo, agora é hora de
contribuir com as discussoes, entdo eu acho que cada um de nos tem que
saber lidar com esse aparelhinho até pava poder passar para os nossos
alunos. Se eu uso de forma indevida no curso aqui como que eu vou cobrar
isso do meu aluno na sala de aula? Eu nunca proibi o celular na minha sala
de aula. Eu sempre tento utilizar o aparelho. A gente tem que ensinar nosso
aluno. A gente ndo ganha disso aqui (Bibika) - 3° Sessdo Reflexiva -
confecgdo do contrato diddtico.

Sobre as contribuigdes do grupo colaborativo para suas praticas ela diz que:

Eu tenho pensado muito em inserir algumas metodologias vistas no curso
em minhas aulas. Como, por exemplo, a inser¢do de elementos estéticos
para iniciar um determinado tema. [...] O que mais me chamou a aten¢do foi
que varios colegas tinham os mesmos anseios que eu (Bibika) - Avaliagio
Final.

La Vita em sua Carta Pedagodgica demostra que o processo formativo trouxe a tona
reflexdes importantes sobre a docéncia. Tocou-a de tal forma que sua Carta Pedagdgica foi
um convite aos colegas professores e professoras da instituicdo para também vereme viverem

a docéncia em sua plenitude.

Convido todas as minhas queridas professoras e professores desta
instituicdo que tanto aprecio, a permitir vislumbrar-se com toda a nossa
diversidade. E sentir-se parte de um todo diverso valorizando sua propria
individualidade. A ter curiosidade pela mente dos outros, todos diferentes de
vocés. Dos seus alunos, estes cheios de luz! Cheios de olhos! Cheios de
amor! Convide-os para serem protagonistas, os atores principais, os herois
da historia. Convide-os a transbordar nas suas melhores habilidades.
Mostre a eles que ndo sdo os melhores, porque nos somos. Juntos! E
tampouco seriam os piorves. Imagino que uma onga jamais ousaria a se
achar melhor que uma barata. Esse pensamento é perigoso, e ela sabe disso.
E assim sendo acho que tenho uma dica infalivel: aproveite da sua
ignordncia para ser um professor incrivel!!l E como professor, mostre que o
unico mestre que tem ali dentro daquela sala ¢ o amor (La Vita) - Carta
Pedagagica.
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Esses registros indicam os sentidos que La Vita atribuiu as vivéncias e a possibilidade
de transpor os conhecimentos construidos. Ao sugerir aos colegas professores para exercerem
suas praticas pedagdgicas de modo a convidar os alunos para “serem protagonistas, os atores
principais, os herois da historia. Convide-os a transbordar nas suas melhores habilidades” a
referida professora evidencia a mudanca de centralidade do papel do docente para o discente
na cena pedagdgica. Continuando com as reflexdes de La Vita, nos registros da Avaliacao
Final do processo formativo ela afirmou: “foi importante rever muitas agoes em sala de aula
e entender mais o universo do estudante. Notei a necessidade de trabalhar ainda mais, pois ja
trabalho, com grupos™

Barretto, na 1* Sessdo Reflexiva, ao destacar a importancia do processo formativo e da

necessidade de despertar nas pessoas o valor atribuido ao estudo diz que:

A gente pode contribuir tanto aqui, mas principalmente que consigamos que
isso saia ld fora. Que as pessoas passam a valorizar essa questdo de estudo,
aprendizado. Que isso seja valorizado como nds, ou seja, que nos
consigamos transmitir para as pessoas o valor que nos damos a isso e
também fora desse ambiente escolar. E que a gente consiga chegar num
ponto em que as pessoas que passam a tomar decisoes sdo pessoas também
que estdo dentro desse contexto, sdo pessoas que valorizam o aprendizado, a
vida, entenderam? Pessoas que estdo procurando uma coisa melhor
(Barretto) - 1°Sessio Reflexiva.

Continuando com as reflexdes de Barretto em sua Carta Pedagogica escrita a uma ex-
professora, ele diz que o ser docente envolve muitos sentidos e destaca a importancia de ser

um formador e, por isso, a necessidade de estar sempre em formacgao.

Quanto ao fato de ser professor do IFTM, é uma experiéncia que envolve
muitos sentidos, dos quais proponho a refletir sobre dois, que considero os
mais importantes: a tarefa de formar e instruir e a necessidade de continuar
em formagdo. Quanto ao primeiro, destaco que a possibilidade de contribuir
para com a formagdo de pessoas é uma das maiores riquezas da docéncia.
Quanto ao segundo, acredito que o dia em que ndo aprendemos algo novo é
como se fosse um dia perdido (Barretto) - Carta Pedagogica.

Assim o referido professor expressa o valor atribuido por ele a formagao permanente,
principalmente, por se tratar de uma profissdo que tem como COmMpPromissos 0S Processos
formativos de outras pessoas. E ele complementa sua fala na Avaliagdo Final do processo

formativo dizendo:
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Sempre que fazemos um curso com proposta didatica e/ou pedagogica,
sentimos um certo impacto, pensando em tudo o que poderiamos fazer
melhor. Os ciclos proporcionaram muito bem esse impacto, principalmente,
pela possibilidade de conhecer diferentes propostas. [...] Me chamou a
atengdo a grande capacidade que temos para transformar ideias em boas
propostas (Barretto) - Avaliacao Final.

Julia, em sua Carta Pedagdgica, expressa a importancia do processo formativo ao tecer
reflexdes sobre a responsabilidade e o privilégio de ser docente do IFTM pela liberdade que

tem de contribuir com a formagao de seus alunos de forma critica.

A partir dessas reflexées percebi que ser professora do IFTM, campus
Uberlandia, é compreender que ocupo um lugar privilegiado e, ao mesmo
tempo, de muita responsabilidade. E um privilégio porque aqui tenho a
liberdade de “sair da gaiola” e tentar fazer um trabalho que leve meus
alunos a se enxergarem como seres que pensam, que criticam, que criam a
partir de sua realidade e que podem fazer uso disso para transforma-la e é
uma responsabilidade pelos mesmos motivos (Julia) - Carta Pedagogica.

Julia demonstra ter consciéncia de que suas condigdes de trabalho lhe fornece a
possibilidade de ter liberdade pedagdgica, no entanto, aliada a responsabilidade e ao
compromisso com o desenvolvimento humano de seus estudantes. Nos registros da Carta
Pedagogica, Julia expde que a rotina do professor € atribulada com as questdes do trabalho e
no caso dela também as questdes dos estudos do doutorado, mas demonstra nio ter se

arrependido de participar da agdo formativa.

Resolvi me inscrever para participar do grupo que se encontraria as
quartas-feiras pela manhd, em meio a uma rotina um tanto quanto
atribulada por causa do trabalho mesmo e, também, por causa dos estudos
de Doutorado. Esses dois motivos, seriam suficientes para ndo participar,
pois ja estava com muitas atividades, porém, ndo consegui. Pensei que,
Jjustamente, por esses dois motivos é que eu deveria fazé-lo uma vez que me
ajudaria muitissimo a desenvolver melhor meus estudos e minha pratica
como professora. E que bom que fiz ! (Julia) - Carta Pedagogica

Corroboramos com (ANASTASIOU, 2011, p.48) no que concerne a importancia de se
ter um horario disponivel para a formagdo. “Nossa percepcao ¢ que quando o docente destina
aquele dia e horario para sua atividade de formagdo profissional, ele “mergulha” nela sem
estar preocupado com a saida para este ou aquele compromisso, reservando aquelas horas

para si”. Julia complementa suas reflexdes sobre o processo formativo dizendo:
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No decorrer das Sessoes Reflexivas consegui refletir sobre as minhas
concepgoes e praticas em sala de aula. O aprofundamento teorico-
metodologico e as trocas de experiéncias com meus colegas professores me
fizeram perceber ainda mais o quanto dividir as boas vivéncias e as
angustias experimentadas em sala de aula é significativo (Julia) - Avaliagdo
Final.

Lostodom na Avaliacdo Final do processo formativo diz que até o momento niao havia
conseguido analisar as mudangas na sua pratica pedagdgica, mas que sempre aproveita as

poucas oportunidades de formacao.

Até o momento ndo consegui identificar mudangas na prdatica pedagogica,
pois muito do que foi apresentado no curso ja venho praticando em minhas
atividades, devido ao curso realizado na Finlandia. [...] Considero que
tenho aproveitado bem as poucas oportunidades que tem surgido, pois me
preocupo em buscar o aprimorvamento sempre (Lostodom) - Avaliacdo
Final.

Siomi da Silva, em seu Cracha, explicita a tentativa de fazer com que os seus alunos se
tornem protagonistas do processo de formagdo e ele disse que a partir das vivéncias no grupo
colaborativo entendeu que € possivel. Os docentes devem se assumir como protagonistas da
sua propria aprendizagem, pois, assim conseguirdo também ressignificar suas praticas
docentes com os seus alunos. Para Marcelo Garcia (1999, p. 19) “[...] € necessario que se
compreenda que a profissio docente e o seu desenvolvimento constituem um elemento

fundamental e crucial para assegurar a qualidade da aprendizagem dos alunos™.

O primeiro desenho sou eu sozinho tentando tirar os alunos da zona de
conforto e hoje no final do ciclo esse amanhd... que talvez seja hoje, visto o
trabalho das pedagogas no “Ciclo de Estudos”. Esse trabalho em conjunto

sem assumir o protagonismo de uma formacgado é possivel (Siomi da Silva) -
Cracha.



241

Fonte: arquivo da pesquisadora
Siomi da Silva acrescenta que:

O mais importante é que vocés permitiram que nos fossemos 0s
protagonistas e eu acho que é isso que devemos levar para o pessoal do
Instituto, que a formacdo é de cada um e ndo de cima pra baixo. [...] NOs
estamos no caminho correto e eu acho que o ciclo contribuiu e continuard
contribuindo. [...] Eu me recordo dos primeiros encontros quando fizemos o
Contrato Didatico falamos do uso do celular e hoje tenho reparado que
ninguém esta usando o celular. E as vezes a gente fica esperando pela
mudanga brusca de comportamento e de atitude e ela é meio gradual E
como a gente viu nos ciclos e falando de TTT que o Mateus falou e os
métodos dialogicos, as vezes a gente mistura ele com outros métodos e vai
internalizando os meios dialogicos e hoje ninguém estda mexendo no celular,
pois de alguma forma todos perceberam a importincia de escutar o outro
(Siomi da Silva) - 12°Sessio Reflexiva.

No depoimento, Siomi da Silva indica sua percep¢do em relagdo a importdncia do
processo formativo vivenciado, especialmente, no que se refere as praticas horizontalizadas,
dialogicas e colaborativas. Para que os professores sejam protagonistas do processo formativo

Behrens (2007) ressalta a importancia de a formacdo continua ser construida com os

professores e ndo para eles.
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A formagdo continuada exige a elaboragdo de propostas alicer¢cadas com
base nas necessidades dos docentes, com intuito de gerar a mudanca
desejada na pratica pedagdgica. Para tanto, as propostas para formagio do
profissional docente sdo construidas com eles, e ndo para eles (BEHRENS,
2007, p. 450).

Dessa forma, as agdes formativas devem partir do diagndstico das necessidades

formativas dos docentes e pautados na reflexdo critica na e sobre a pratica. Na Avaliagao

Final Siomi da Silva faz uma analogia do processo formativo coma sala de aula.

Aqueles participantes que se dedicaram foram mais impactados, o que
revela uma similaridade com a sala de aula, ou seja, ndo teremos
unanimidade no interesse e aprendizado, mas devemos entender que temos
nossas particularidades e cabe a cada um buscar seu proprio envolvimento
(Siomi da Silva) - Avaliacdo Final

E ainda acrescenta que gostaria de:

Parabenizar a todos os envolvidos na organizagdo, a dedicagdo e o carinho

foram sentidos em todos os encontros, o mesmo deveriamos praticar em

nossa rotina (Siomi da Silva) - Avaliacdao Final.

Marie Curie na sua Carta Pedagbgica faz um convite aos professores do grupo

colaborativo para que eles coloquem em pratica o que eles vivenciaram no processo

formativo.

Fiz uma carta para os meus colegas no sentido de que alguns de nos ndo
estaremos no proximo Ciclo, mas estaremos juntos aqui caminhando e
acredito que umas das diferencas mais importantes que a gente pode pensar
é em colocar em pratica aquilo que a gente esta vivenciando aqui. Na
verdade eu fiz uma carta como se fosse um convite, fiz um pequeno resgate
do que nos vivenciamos e um convite para os colegas, para que a gente ndo
deixe de tomar esse fio da meada que estamos comegando e que mesmo sem
estar aqui nas quarta-feiras ou em outro dia qualquer, mas que a gente
possa sair das gaiolas e colocar em pratica e agir na diregdo de tudo aquilo
que a gente vem escutando, estudando e se dispondo (Marie Curie) - 12
Sessdo Reflexiva.

Marie Curie, ao destacar na Carta Pedagogica aos colegas docentes que € preciso “sair

da gaiola”, ou seja, transpor as vivéncias formativas em praticas pedagdgicas mais

inovadoras, demonstra atribuir sentido a formagao. Sobre essa questdo, Imbernon (2009)

ressalta que:

somente quando o professorado v€ que o novo programa formativo ou as
possiveis mudancas da pratica que lhe sdao oferecidas repercutem na
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aprendizagem de seus estudantes, mudam suas crencas e atitudes de forma
significativa e supdem um beneficio para o alunado e a forma de exercer a
docéncia, entdo, abre-se a forma de ver a formacdo nio tanto como uma
“agressdo” externa, mas como um beneficio individual e coletivo
(IMBERNON, 2009, 27) (Grifo do Autor).

Nesse sentido, as vivéncias formativas contribuiram para que a professora referida
passasse a valorizar as experiéncias de outros colegas, principalmente as praticas

colaborativas, as partilhas, as reflexdes coletivas, conforme explicita em sua Avaliagdo Final:

Muitas coisas me chamaram a aten¢do... mas vou citar aqui o refinamento
da capacidade de ouvir, pois ao longo do processo acho que ficamos mais
atentos ao outro e a importancia de dar aten¢do ao que o outro tem para
compartithar. Todos temos muitas experiéncias e bagagens que nos fazem
ser quem somos. Conhecer o outro esta muito relacionado com esse contato,
e o tempo para ouvir. Praticas pedagogicas decorrentes da interagdo entre
pessoas so acontecerdo depois que houver alguma abertura parva esse
contat. [...] Eu aproveitarei aprendizados decorrentes do Ciclo na minha
pradtica. Ndo serd como "dgua em vinho", ndo serd radical, mas acredito que
mudangas no olhar acontecem e provocam sim mudangas na pratica (Marie
Curie) - Avaliacdo Final

Corroboramos com Marie Curie em suas colocacdes sobre a “dimensdo coletiva da
formacdo docente” (ALMEIDA; PIMENTA, 2011, p.41) que envolve os seguintes aspectos:
capacidade de escuta e de interagdo, a sensibilidade para questionar os outros € a si proprio,
estabelecimento de relagdes de confianca profissional e parceria, clima propicio para o
dialogo e as trocas de experiéncias e etc.

Frida também tece algumas reflexdes na Avaliagdo Final do processo formativo
dizendo que os aprendizados possibilitados pelo grupo colaborativo foram muito
significativos para sua pratica pedagogica. Ressalta o aprendizado ocorrido por meio das
metodologias desenvolvidas no processo formativo, bem como o lado emocional que foi

proporcionado nessas Sessdes Reflexivas.

Considero que sera muito significativo o impacto dos conhecimentos
adquiridos em minha pratica pedagogica. Procurarei usar o referencial
teorico no momento de elaboracdo e execucio das aulas. Pretendo
continuar com a reflexdo critica sobre o papel do professor e sua
identidade, de forma a promover um crescimento profissional e pessoal As
metodologias usadas e apresentadas, durante o curso, foram muito
inspiradoras e abrem um leque de novas oportunidades de atagdo no
processo ensino-aprendizagem. [...] Acredito que em todos os encontros
houve coisas que foram capazes de tocar profundamente, atingindo o lado
emocional, tdo importante para uma efetiva aprendizagem. Ao recordar
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“«“

lembro-me de varios momentos significativos, sendo dificil escolher “o
momento" preciso. No entanto, acredito que o ultimo encontro vai ficar
marcado por muito tempo, pois foi possivel ouvir cada um dos colegas,
conhecer pensamentos, de uma forma mais intima e verificar que existe
tanta beleza e profundidade, escondida sobre as mdscaras do dia-a-dia
(Frida) - Avaliacdo Final

Frida, ao explicitar suas percep¢des em relagdo aos processos formativos atribuiu
valor a dimensdo afetiva: “/...[] Acredito que em todos os encontros houve coisas que foram
capazes de tocar profundamente, atingindo o lado emocional, tdo importante para uma
efetiva aprendizagem”. Vitoria, na Avaliagdo Final, registrou: “acredito que me envolvi
bastante, pude conhecer melhor meus colegas de trabalho ao mesmo tempo em que
aperfeicoava minhas praticas didatico-metodologicas [...] ”.

Mateus fala em sua Carta Pedagbgica escrita a uma ex-professora quais foram os

ganhos com o processo formativo.

Assim, seguros de que temos muitas angustias em comum, podemos ampliar
reflexoes, repensar posturas e consolidar praticas pedagogicas. Se repetida
a pratica de formagdo com varios docentes, teremos ganhos variados e
significativos. Um desses ganhos (se ndo o maior) sera o fortalecimento e
esclarecimento da entidade institucional. Outro ganho relevante serd o
revigoramento de pressupostos teoricos que ja "aplicamos" e a constru¢do
de novos paradigmas téorico-metodologicos (Mateus) — Carta Pedagogica.

Para Pacth Adams a comunicagdo foi o ponto forte do processo formativo,

principalmente a reflexdo oportunizada pela opinido do outro.

E, neste curso, o tempo que tivemos para comunicag¢do, para a reflexdo de
todos os assuntos abordados, de ouvir a sugestdo, opinido do outro,
podendo ver o porqué o meu colega, que tem as mesmas experiéncias que
eu, pensa diferente....Isso foi muito enriquecedor (Patch Adams) - Carta
Pedagogica.

Maravilha, na 3* Sessdo Reflexiva, demonstra que o processo formativo fez tecer
algumas reflexdes que segundo ela ndo tinha feito ainda. A Sessdo Reflexiva segundo
Ibiapina (2008, p.96) ¢ um procedimento que “[...] motiva os professores a focalizar a atengdo
na pratica docente e nas intencdes de ensino”. Ou seja, trata-se de uma atividade que promove
interacdes e possibilidades dialdgicas capazes de contribuir para que os professores explicitem

suas duvidas, comuniquem suas percepcoes e habilidades.
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O educador ¢ um veiculo importante e que nos direciona na vida. E como o
encontro foi importante pra mim! [...] Comecei a refletir: Qual é o meu
papel na vida de cada aluno? Nunca na vida eu tinha pensado nisso
(Maravilha) - 3° Sessio Reflexiva.

Corroborando com as reflexdes de Maravilha, Névoa (2000) diz que uma das

caracteristicas do desenvolvimento profissional é:

[...] quando o professor deslocar a atencdo exclusivamente dos “saberes que
ensina” para as pessoas a quem esses “saberes vao ser ensinados”, vai sentir
a necessidade imperiosa de fazer uma reflexdo sobre o sentido do seu
trabalho. Seria necessario que essa reflexdo tivesse, simultancamente, uma
dimensao individual (autoreflexdo) ¢ uma dimensdo coletiva (reflexao)
(NOVOA, 2000, p. 4) (Grifo do Autor).

A dimensdo relacional, conforme destacada por Novoa, ¢ fundamental para a
constituicdo de praticas pedagogicas que, de fato, promovam as aprendizagens. Lula Livre, na
3* Sessao Reflexiva, faz a seguinte reflexdo sobre o processo formativo que ele tem
vivenciado no grupo colaborativo, principalmente, em relagao ao papel dele como professor e

como aluno.

Eu ndo sei na verdade ainda o que eu vou aprender no final deste curso. O
que aprendo todo dia ah.... isso eu sei! Tudo que acontece aqui eu comego a
imaginar como o aluno faria ou fara. Entdo gente eu vou ser sincero, por
exenplo: eu acho tio triste quando um aluno meu adoece e no primeiro
encontro eu adoeci. Eu acho tdo ruim quando um aluno meu chega atrasado
e hoje eu cheguei atrasado. Entdo assim para mim, estou compartilhando o
que esta sendo para mim, se eu ndo tivesse lido nem um texto ja teria sido
bom esse momento de reflexoes sobre as minhas praticas. Ja tem alguns dias
que sou professor, sem ser aluno e estar aqui é voltar a ser aluno e ser
professor também. Gostaria de falar tantas coisas, mas penso sera que é
viavel agora? Entdo fico pensando o tanto que essas questoes fazem refletir
esse papel — eu professor e eu aluno — e agora como que eu vou me
comportar entdo? A paciéncia, o ouvir, 0 esperar e como vou exigir do meu
aluno se aqui as vezes eu ndo tenho, nem aqui! Eu posso ndo ter lido nada...
mas foi um momento de reflexdes fantistico! (Lula Livre) - 3“ Sessdo
Reflexiva.

Interessante como o referido professor “troca de lugar” com os estudantes e olha para
a realidade escolar de modo a considerar as dificuldades e demandas postas por eles.
Complementando sobre as contribuicdes do processo formativo para sua pratica docente Lula
Livre, na Avaliagdo Final, relata a importdncia da Sessdo Reflexiva que tivemos sobre

avaliagdo do processo ensino-aprendizagem e que isso era um desafio para ele.
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Dentre as contribui¢oes do curso em relacdo a minha prdtica, as principais
foram a respeito do processo avaliativo. No caso da matematica, ¢ sempre
um desafio estabelecer ou formalizar processos avaliativos além das contas
numéricas registradas em provas. As reflexoes estabelecidas durante o
curso fizeram-me lembrar de que inumeras das atividades que ja desenvoho
no cotidiano sdo também avaliagdes formativas, bastando para mim apenas
registra-las como tal. Exemplo: Passei a registrar também como avaliagdo
formativa o jogo-da-velha de desafios matemdticos que utilizo como
avaliagdo diagnostica em todo inicio de ano (Lula Livre) - Avaliagdo Final.

Ainda na Avalia¢do Final ele diz que:

Voltando a falar da participa¢do de colegas, aléem do compartilhamento de
suas vivéncias, foram primordialmente contribuicdes de construgoes
teoricas, o que certamente nos da maior seguranga em adotar uma ou outra
estratégia em sala de aula. Por conta de minha constituicdo enquanto
profissional tenho sempre interesse em aprender mais sobre a forma com
que as pessoas aprendem e como as tecnologias podem contribuir para isso
(Lula Livre) - Avaliacdao Final.

Matheus em sua Carta Pedagdgica faz uma reflexdo interessante sobre o processo
formativo: “hoje sinto fome! Encarar o meu vazio como algo bom. Querer ser diferente.
Querer aprender o bem. Justica! Mais fome!” (Matheus) - Carta Pedagogica.

Complementando suas reflexdes Matheus relata o quao foi importante a metodologia
utilizada pelo grupo colaborativo ao ponto de ele querer utilizar em sua pratica pedagogica.

“Os professores s6 mudam a propria pratica quando constroem um sentido para ela”

(FRANCO, 2005, p.270).

Pretendo aprofundar a autonomia dada aos estudantes nesse proximo
semestre - algo que percebi ser util na propria metodologia utilizada
conosco no Ciclo - sempre atividades a sevem feitas por nos (Matheus) -
Avaliacdo Final.

Kingnaldo na Avaliagao Final do processo formativo indica a importancia do processo
formativo, principalmente, no que concerne a metodologia critico-colaborativa, pois se

constituiu em referencial para refletir sobre suas praticas pedagdgicas.

A forma como as atividades foram desenvolvidas no Ciclo de Estudos
Reflexivos se tornou exemplo para refletirmos o que podemos mudar em
nosso cotidiano enquanto docente [...] Desejo muito que esse espirito de
unido se propague entre os nossos colegas de trabalho. O trabalho conjunto
provou, mais uma vez, que a unido gera excelentes resultados [...] Quero
agradecer imensamente a Mediadora 1/ Pesquisadora e demais pedagogas
pela oportunidade. Vocés fazem parte do meu crescimento enquanto
docente! Obrigado por tudo! (Kingnaldo) - Avaliacdo Final.



247

Ao reconhecer que o processo formativo contribui para o fortalecimento das relagdes
interpessoais entre os pares, Kingnaldo evidencia a importancia de relagdes mais humanizadas
e solidarias entre os colegas docentes. Do mesmo modo, Transidtico na Avaliagdo Final do
processo formativo registrou: “gosto muito de participar de discussoes e reflexoes sobre
educagdo. Sempre é um sopro de conhecimento e sabedoria em um mundo onde as pessoas se
embrutecem e chegam a se vangloriar pelas suas ignordncias” (Transidtico) - Avaliagio
Final.

O aspecto relacional foi recorrentemente evidenciado e se constituiu em uma das
marcas positivas dos processos formativos vivenciados. A consci€éncia de que a
colaboratividade ¢ fundamental nos contextos educacionais contribuiu para a supera¢do de
praticas docentes marcadas pelo individualismo. Dedé na Avaliagdo Final do processo
formativo entendeu a importancia da formacao continua para o desenvolvimento profissional
docente de tal forma que sugere que seja institucionalizado ao afirmar: “/...] Penso que o
Ciclo de Estudos deve ser institucionalizado e todos os docentes devem participar
periodicamente”.

Dedé salienta a importincia de institucionalizar a formagdo continua no IFTM da

forma como foi desenvolvida nesse processo formativo. Diniz- Pereira (2019) diz que:

Infelizmente, a “formacdo continuada” ou ‘“‘continua” que conhecemos no
Brasil configura-se, na maioria das vezes, em agoes isoladas, pontuais e de
carater eventual. Portanto, trata-se de uma formag¢do muito mais
“descontinua” do que propriamente “continua”. Ainda predomina a visdo da
oferta de cursos de curta duragdo — atualizagdo, aperfeicoamento ou, até
mesmo, “reciclagem” (sic) — ou de pos-graduacdo lato sensu em que os
temas e os conteudos ali tratados ndo necessariamente refletem as
necessidades formativas dos docentes (DINIZ-PEREIRA, 2019, p. 67).

Porém, nos depoimentos dos professores participantes do ‘“Ciclo de Estudos
Reflexivos: a docéncia na educagdo profissional e tecnologica” pudemos verificar
ressignificacdes importantes no que concerne as concepcdes de pratica pedagdgica ndo mais
centrada no professor, mas valorizando o protagonismo dos estudantes no processo ensino-
aprendizagem. Além disso, foi sublinhada a afirmacdo do reconhecimento e reafirmacdo da
identidade profissional como um processo de construgao permanente. Refletiram o que faziam
na pratica e passaram a compreender melhor a funcdo social da profissdo docente.
Destacamos o quanto os docentes se encantaram pelas metodologias desenvolvidas no grupo

colaborativo e disseram que se constituiram em inspiragdo para serem desenvolvidas em suas
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praticas pedagogicas. Eles também consideraram que a dimensdo afetiva deve fazer parte dos
processos formativos, pois se sentiram acolhidos e respeitados. Foi sugerido que o processo
formativo vivenciado por eles fosse institucionalizado para que os professores pudessem ter a
oportunidade de participar.

Nesse sentido, a participacdo nas acdes formativas, marcadas por praticas dialogicas,
pela colaboracdo, pelo debate critico, pelo acesso aos referenciais tedricos no campo da
educagdo, influenciou os docentes para que pudessem produzir pequenas, mas significativas

transformagdes em suas concepcdes de praticas pedagdgicas.
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7

CONCLUSOES DA PESQUISA: novas “Colchas de
Retalhos”
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7.1 CONCLUSOES DA PESQUISA: a possibilidade de tecer novas “Colchas de
Retalhos”

Para mudar a teoria, a politica e a cultura escolar, é necessario optar pelo
desafio de co-produzir conhecimentos com os professores, aproximando o
mundo da pesquisa ao da pratica.

Ivana Ibiapina (2008)

Iniciamos esta se¢do retomando a construcdo de nossa “Colcha de Retalhos”, plena de
significados, sentidos e sentimentos, tendo a certeza que a melhor forma de produzirmos
mudangas nas praticas pedagdgicas dos professores ¢ “aproximando o mundo da pesquisa ao
da pratica” (IBIAPINA, 2008). Convidamos nossos leitores a compartilharem conosco as
reflexdes sobre as interpretagdes e conhecimentos construidos em nossa pesquisa, com a
certeza de que ndo conseguimos expressar no papel o quanto essa pesquisa-acao critico-
colaborativa foi significativa para o processo formativo dos professores participantes do grupo
colaborativo, mediadores e, sobretudo, para nos pesquisadoras.

Cada vivéncia, no movimento do grupo colaborativo, foi inundada de sentidos e
significados e, muitas vezes, constituiu-se em fonte de alivio em relagdo as agruras e
dissabores da docéncia. Assim como para as pesquisadoras e colaboradoras da pesquisa, todas
as experiéncias também se revelaram como possibilidade de construir uma docéncia
(trans)formadora. Foi por meio das intensas partilhas que coletivamente construimos mais do
que saberes docentes e identidades, construimos afetos que nos levaram a pensar e a querer
uma docéncia mais humana, mais soliddria e mais emancipatoria, principalmente, para
fazermos ruptura com o modelo de sociedade individualista, competitiva e excludente.

Considerando que este trabalho teve como objetivo analisar as contribuicdes de
processos formativos para o desenvolvimento profissional docente de professores que atuam
na Educacdo Profissional e Tecnoldgica, apresentamos as conclusdes a partir de algumas
sinteses possiveis que podem fornecer subsidios para aprofundar compreensdes referentes ao
campo de estudo cientifico sobre a docéncia na EPT. Os questionamentos que balizaram
nossas reflexdes foram: quais as contribuigdes de uma pesquisa-a¢do critico-colaborativa
realizada no IFTM - Campus Uberlandia para o Desenvolvimento Profissional Docente?
Quais as principais necessidades formativas relacionadas a pratica pedagdgica dos professores
participantes do grupo colaborativo? Quais as mudancas em relacdo as concepgdes de pratica

pedagodgica dos professores que participaram do grupo colaborativo?
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No intuito de responder as perguntas de pesquisa optamos por percursos
metodologicos que pudessem contribuir para o alcance dos objetivos propostos. Foi por meio
da pesquisa-acdo critico-colaborativa que encontramos os subsidios necessarios para
concretizar processos formativos que, de fato, pudessem ir ao encontro de nossas concepgdes
referentes a formagdo docente. Ressaltamos que o grupo colaborativo, com suas
especificidades, viabilizou-nos construir interagdes intensas com os docentes participantes, ao
longo de quatro meses e no totalde 12 Sessdes Reflexivas.

A andlise indica que trabalhar de forma colaborativa para esse grupo foi uma
experiéncia significativa, inclusive em relagdo a percep¢do quanto ao tempo decorrido, pois,
conforme os relatos, “gquando vimos ja haviamos chegado ao final do Ciclo de Estudos
Reflexivos”. Ao analisarmos todo caminho percorrido pelo grupo colaborativo
compreendemos que ndo produzimos apenas desenvolvimento profissional, mas, sobretudo,
desenvolvimento humano.

Os movimentos constitutivos da pesquisa orientaram todo o caminho percorrido ao
longo desta tese. Antes da “Colcha de Retalhos” ser construida ela foi planejada e neste
planejamento movimentos se fizeram necessarios. Do primeiro movimento, que foi a
elaboracao dos Ciclos de Estudos Reflexivos até o desenvolvimento da pesquisa-acgao critico-
colaborativa, assumimos o compromisso de realizar uma investigagdo ancorada em
referenciais tedricos e metodoldgicos criticos, que tivessem a possibilidade de contribuir para
transformagdes do contexto pesquisado.

Assim, fizemos a opcao epistemologica de aproximagdo com o Materialismo historico
dialético e, como pesquisadoras, tivemos o desafio de apreender o movimento do objeto de
pesquisa (o desenvolvimento profissional de professores) em movimento. Portanto, cada
nuanga, cada detalhe, cada depoimento e registro dos participantes se constituiu em
importante fonte de desvelamento do real e, por conseguinte, de possibilidade interpretativa
de nosso objeto. De acordo com Paulo Netto (2011, p. 22) o Materialismo histérico dialético €
“o método de pesquisa que propicia o conhecimento teodrico, partindo da aparéncia, visa
alcangar a esséncia do objeto”. Nesse sentido, o objeto de estudo foi interpretado tendo em
vista sua historicidade, as contradicdes a ele inerentes e a totalidade em que se insere,
considerando que a docéncia na EPT ndo somente recebe influéncias do contexto social,
econdmico, politico e cultural, mas também produz transformagdes nesses contextos.

Nas sucessivas aproximagdes com nosso objeto de estudo, tivemos alguns dilemas

que, aos poucos foram superados, entre eles o entendimento de que “a relacdo sujeito-objeto
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ndo ¢ uma relagdo de externalidade [...]”, pois, “o sujeito estd implicado no objeto” (MARX,
apud PAULO NETTO, 2011, p. 23), portanto, este se constituiu em um dos desafios
enfrentados, principalmente, por nossa relagdo profissional intrinseca com o grupo envolvido
na pesquisa.

Ao construirmos o grupo, tivemos como principios orientadores o entendimento de
que o homem se constitui de maneira ativa na relagdo como outro e com o mundo; o respeito
pela horizontalidade na relagdo entre os colaboradores; o movimento dialético entre teoria-
pratica e a reflexdo critica sobre a atuacdo profissional. Todos esses principios foram
esclarecidos ao grupo colaborativo na sua constituicdo como participes da pesquisa-agao
critico-colaborativa.

Dessa forma, todo o processo foi sistematizado de forma colaborativa: o levantamento
dos conhecimentos prévios e das necessidades formativas dos professores, a organizagao ¢ a
conducdo das Sessoes Reflexivas que contaram com a mediagdo dos membros do Nucleo de
Apoio Pedagdgico, um estagidrio do curso de psicologia, os professores do grupo
colaborativo que possuiam conhecimentos prévios sobre as tematicas escolhidas pelo grupo,
bem como mediadores externos que foram convidados a colaborar na construcdo de
conhecimentos pelo grupo. E, ainda, o espaco do café colaborativo organizado com afeto e
dedicagdo e que tornava esse momento propicio para proficuas reflexdes.

Em relacdo aos principais problemas e desafios enfrentados pelos professores
bacharé¢is e licenciados a andlise aponta fragilidades formativas no campo didatico-
pedagogico e relacionado as questdes proprias da docéncia na EPT. Algumas tematicas foram
recorrentemente evidenciadas como desafiadoras na profissdo e nos propomos a refletir no
grupo colaborativo, sendo elas: identidade docente e intensificagdo do trabalho docente;
identidade institucional e politicas de educacdo profissional e tecnologica; interacao
professor-estudante; planejamento e avaliagdo da aprendizagem; integracdo curricular;
metodologias ativas e TICs e inclusdo escolar e dificuldades de aprendizagem, dentre outras
que sdo relacionadas a esses desafios.

Com a discussao critico-reflexiva dessas tematicas, os professores constataram que o
trabalho coletivo e colaborativo, baseado em reflexdes criticas ancoradas por referenciais
teoricos no campo da educacdo e da pedagogia, podem fortalecer a profissao, reafirmar suas
identidades profissionais e possibilitar a (re)elaboragdo de novos saberes para o enfrentamento

dos dilemas apresentados.
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Apesar dos professores participantes das acdes formativas serem de diversas areas do
conhecimento, os desafios por eles apontados sdo bastante semelhantes, por conseguinte, as
mesmas problematicas os unem. Desse modo, ao longo das Sessoes Reflexivas, as discussoes
tedricas de cada temdtica contribuiram com a formagdo didatico-pedagogica dos professores,
pois lhes possibilitaram refletir criticamente sobre suas praticas e decisdes pedagdgicas.

Ressaltamos que a oportunidade de formacdo marcada pelo didlogo entre professores
em inicio de carreira com professores mais experientes foi bastante proficua, o que aponta
para a responsabilidade institucional de criar espagos formativos e colaborativos para
viabilizar essas interagdes. Por isso, agdes formativas continuas que ndo se limitam a um
determinado publico proporcionam a partilha de conhecimento e trocas de experiéncias muito
interessantes e significativas, possibilitando refletir sobre os sentidos e significados da
docéncia na EPT.

As Sessoes Reflexivas foram marcadas por interagdes e intervengdes, nem sempre
consensuais, entretanto, entendemos o valor formativo que os debates e reflexdes sobre as
tematicas possibilitaram, do ponto de vista de suas contribuigdes. Ressaltamos que os
referenciais teoricos escolhidos contribuiram para a construgdo de conhecimentos tedricos
sistematizados sobre as diferentes tematicas, sendo o papel do mediador importante para
viabilizar a producdo de sinteses necessarias que corroboraram para ampliar compreensdes
referentes aos objetos de estudo.

A partir do movimento do grupo colaborativo e dos depoimentos dos participantes,
identificamos que houve ressignificagdes nas concepgdes de pratica docente, principalmente,
no que concerne a nao centralidade do professor no processo ensino-aprendizagem
valorizando e incentivando o protagonismo dos estudantes, afirma¢do do reconhecimento e
reafirmacdo da identidade profissional como um processo de construgdo permanente. A
andlise indica, ainda que os docentes passaram a refletir o que faziam na pratica e a
compreender melhor a fungdo social da profissao docente no contexto de trabalho — o Instituto
Federal

A analise aponta para a valorizacdo das metodologias desenvolvidas no grupo
colaborativo que, segundo os depoimentos e registros, constitufram-se em fontes de inspiracao
para transformar suas praticas pedagogicas. E, ainda, para melhorarem a qualidade da relagao
professor-estudante, o aprofundamento do didlogo com as turmas, em uma perspectiva de

relacdo mais horizontalizada e, portanto, dialogica.
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A analise evidencia também que os professores consideram a dimensdo afetiva como
parte integrante e essencial dos processos formativos, pois se sentiram acolhidos e respeitados
em suas necessidades e expectativas em relagdo ao processo formativo. E sugeriram que a
formagdo continua, a semelhanca das experiéncias formativas vivenciadas, seja
institucionalizada, principalmente, para que outros professores possam ter as mesmas
oportunidades de participar.

Diante do exposto, a tese defendida estd expressa na seguinte asser¢ao: a pesquisa-
acdo critico-colaborativa viabiliza o desenvolvimento profissional e humano dos docentes
envolvidos, na medida em que contribui para transformagdes nas concepcdes de pratica
pedagdgica, nos processos identitarios e na ressignificagdo dos saberes docentes.

Somos sujeitos historicos dotados de subjetividades e intencionalidades e experienciar
esse processo formativo significou viver a inteireza do ser humano em suas relagdes. Os
desafios apontados neste estudo nos fazem refletir sobre a relevancia de existirem espacos de
discussdo e de trocas coletivas no interior das instituicdes de ensino. As relagcdes sociais
envolvem emogdes e, por isso, também sao afetivas. Sendo assim, acreditamos que nos
contextos de aprendizagem, a afetividade ¢ determinante para que haja uma relacdo de
aproximacdo entre os sujeitos e os objetos de aprendizagem. Ressaltamos que o responsavel
pelo estabelecimento de um clima afetivo nos espagos de ensino € o professor € no nosso
caso, o pesquisador colaborador e o Nucleo de Apoio Pedagdgico. Assim, consideramos que
foram as decisdes pedagdgicas tomadas por nds, como pesquisadoras, assim como o
envolvimento pleno dos professores que “aceitaram” participar da proposta formativa, que
determinaram a qualidade do vinculo estabelecido no grupo e, consequentemente, dos
processos de transformacao e desenvolvimento vivido.

Destacamos as mediacdes feitas pelo Nucleo de Apoio Pedagogico do qual fazemos
parte, uma vez que tendo uma formacdo sdlida no campo da Pedagogia e da Psicologia, foi
possivel contribuir com o processo formativo, a partir de uma visdo critica e mais ampla
acerca dos processos de escolarizacdo e da docéncia. Isso reitera a importdncia de haver
espacos legitimos para a atuagao desses profissionais (pedagogos e psic6logos) nos contextos
escolares e académicos, nos espacos de aprendizagem e, consequentemente, no processo de
desenvolvimento profissional docente.

Acreditamos ser importante apontarmos aqui alguns pressupostos que nos orientaram
no processo de construcdo e conducdo do grupo colaborativo aqui referenciado, no intuito de

poder inspirar a organizacdo de futuros espacos de formagdo continua de professores. Além
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disso, evidenciamos as ferramentas por nos utilizadas que determinaram a existéncia deste
grupo colaborativo como importante mediador do desenvolvimento docente.

Como contribui¢ao elencamos os seguintes aspectos: o espago de formacao deve ser o
proprio local de trabalho docente; viabilizar o tempo reservado dentro da carga horéria de
trabalho docente; planejamento cuidadoso da ag¢do formativa tendo claro os referenciais
tedricos utilizados para subsidiar as Sessdes Reflexivas; esclarecer junto aos professores
participantes os objetivos do grupo colaborativo; elaboragdo do Contrato Didatico;
sistematizar o levantamento das necessidades formativas e dos conhecimentos prévios dos
professores, tendo como principio orientador a pesquisa sobre a propria pratica; organizar os
encontros utilizando recursos didaticos diversificados (conteido + forma = ao processo),
promovendo o movimento no grupo; assumir a unidade teoria-pratica como balizadora da
formacdo; manter a afetividade como guia para orientar as relagdes entre os professores-
professores e professores-mediadores, possibilitando a reflexdo critica compartilhada e o
autoconhecimento; ter uma escuta atenta e ativa; atengdo ¢ cuidado com os detalhes: lanche,
musica, organizagdo do grupo em forma circular etc; ter uma postura flexivel e sensivel,
revendo os objetivos constantemente segundo as demandas trazidas pelo grupo; estabelecer
uma postura horizontal e democratica com todos no grupo; reconhecer as proprias falhas
como mediadora do grupo colaborativo e como pesquisadora; trazer a Arte € a estética como
ferramentas singulares para mediar didlogos profundos e criativos (importancia dos elementos
estéticos); considerar o contexto histérico, cultural, politico e local no qual o grupo esta
inserido; criar espagos para partilhas que valorizem os aspectos pessoais e subjetivos dos
docentes; realizar avaliagdes processuais das experiéncias vividas e dar retorno aos
colaboradores e, afinal, que seja um processo de autoformacdo e interformacdo e que,
principalmente, seja um espago que favoreca a transformacao e a emancipagao.

Por fim, ressaltamos que construir esta tese foi um exercicio de longos meses,
marcado pela responsabilidade e pelo compromisso politico com a relevancia social e
cientifica. Desse modo, o desenvolvimento da presente pesquisa, ao evidenciar as
especificidades da docéncia na EPT, possiilitou a producao de novos conhecimentos na area
que contribuirdo para se pensar na criagdo de uma cultura de formagdo docente dentro dos
Institutos Federais. Esta investigagdo podera se constituir, também, como fonte cientifica para
os profissionais da area de formagdo de professores da EPT, possibilitando avangar um pouco
mais nessa tematica que ainda é pouco pesquisada e possibilitando a constru¢ao de outras

“Colchas de Retalhos”.
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Tecemos as Ultimas linhas desta tese com a mesma frase de Paulo Freire que iniciamos
o processo formativo “os olhos com que revejo ja ndo sdo os olhos com que vi”’ (FREIRE,
2013, p.22). Que venham novos retalhos, diferentes costuras e muitas outras colchas que nos
ajudem a reafirmar a necessidade de valorizar a importancia social da profissdo docente e da

educagdo publica de qualidade socialmente referenciada.
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Apéndice A - Formulario elaborado a partir do Google Forms para levantamento das
Necessidades Formativas

QUESTIONARIO: LEVANTAMENTO D AS NECESSIDADES FORMATIVAS
Prezado(a) Professor (a),

O objetivo do formuladrio ¢ sistematizar informagdes a respeito de suas necessidades de
formacdo pedagdgica, pois a partir desse levantamento sera elaborado um Programa de
Formacao e Desenvolvimento Profissional Docente que realmente atenda suas demandas.
Solicitamos que voc€ preencha os dados e ressaltamos a importancia dessa iniciativa, pois ira
contribuir na constituicdo de uma cultura da formagdo e profissionalizacdo do professor do
IFTM - Campus Uberlandia. Sua participagdo ¢ muito importante!

PARTEI - 1 IDENTIFICACAO

1. Identificagao:

2. Sexo: () masculino ( ) feminino

3. Idade:()at¢ 25anos ()26a30anos ( )31a35anos ()36a40anos
()4l ad5anos ( )46a50anos ()51 aS5anos () 56a60anos ( )acimade 60
anos

4. Curso/ Cursos que atua:

PARTEI - 2 - FORMACAO ACADEMICA:
1. Formagao na Graduagao:

a) Area e Curso:
b) Instituigdo:
¢) Grau: () licenciatura curta () licenciatura plena () bacharelado () Tecnologia

2. Formagdo Poés-graduacdo: () especializacdo ( ) mestrado () doutorado () Pos-
doutorado () Nao tenho formagao po6s-graduagao
Se voce possui pds-graduagdo, favor informar as areas dos cursos de pos-graduagao:

PARTEI - 3 — EXPERIENCIA PROFISSIONAL:
1. Vocé ja lecionava antes de ingressar como docente no [FTM?
( )Sim ( )Nao
Se ja lecionava, cite suas ultimas experiéncias como professor (a). Por favor, inclua a
institui¢do, niveis em que atuou e o tempo de experiéncia anterior ao [F TM.

PARTE I1

Por favor, responda o questionario a seguir, marcando a alternativa que melhor expressa a
avaliagdo que vocé faz de sua formagdo. Se quiser dar mais explicagdes sobre suas respostas
aproveite o espago.

1 - Vocé avalia que o seu curso de graduagdo lhe proporcionou uma boa formagdo
tedrico-pratica?
( )Sim ( )Nao
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Comente sua resposta. Se vocé respondeu “sim”, aponte aspectos da formagdo em que
o seu curso de graduacdo foi mais forte.

2 — Voceé considera que a sua formagdo, tanto na graduacao quanto na pds-graduacao,
possibilitou um preparo para sua atuagdo como professor?

( )Sim ( )Nao

Comente sua resposta. Se vocé€ respondeu “sim”, aponte aspectos da sua formagao que
merece destaque em seu curso de graduacdo. Caso tenha respondido “ndo”, aponte os
principais problemas.

3 — Vocé se lembra de alguma atividade desenvolvida no decorrer de seu curso de
graduacdo e de pds-graduagdo que pudesse ter contribuido para sua formagdo como
professor?

( )Sim ( )Nao

Se vocé respondeu sim, apresente-as?

4 - Vocé tem enfrentado dificuldades ou desafios no exercicio da docéncia? Se sim,
por favor, enumere-as.

5 — Tente se lembrar de algum professor (a) que tenha lhe marcado: (Cite em que
aspecto ou situacdo vivida)

a)Positivamente:

b)Negativamente:

6 - Complete as frases abaixo:

a)Ser professor ¢

b)Para mim, o aluno aprendeu bem quando ele...

¢)Hoje eu atuo melhor, como professor, principalmente porque...

7 - Sobre o planejamento de uma matéria ou de uma aula, vocé pode afirmar que:

() Aprendi em meu curso de graduagao/pos como elabora-lo.

() Aprendiantes do curso como elabora- lo.

() Aprendi a elabora-lo apos o inicio de minha pratica docente, com a experiéncia de
sala de aula.

( ) Nao sei muito bem como elabora-lo, mas gostaria de aprender.

8 - Quanto a avaliacdo da aprendizagem dos alunos, a partir dos cursos de formacao
(graduacao/pds) voce:

(' )Julga compreender a sua complexidade e implicagdes para o processo de ensino;
() Concluiu que ¢ muito complicada, e ¢ melhor ndo se arriscar a mudar suas praticas
avaliativas;

() Nao chegou a pensar sobre a questdo.

9 - Ainda sobre a avaliagdo da aprendizagem, no seu curso de formacao
graduacao/pds, voce:

( ) Aprendeu maneiras que julga adequadas para avaliar a aprendizagem dos alunos.

( ) Aprendi antes do curso como elabora-lo. Nao aprendeu avaliar a aprendizagem dos
alunos.

() Aprendeu a avaliar fora e aperfeigoou suas praticas avaliativas.
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() Avalio bem quando consigo elaborar uma boa prova.

10 - Quais sdo os seus “pontos fortes”, ou suas principais habilidades como professor

(a)?
11 - Comente, de forma breve, o que vocé espera de sua atuagdo como professor/a.

12 - Vocé considera importante a formagdo continuada?
()Sim ( )Nao

13 - Espera que o Instituto Federal lhe ajude a se formar melhor?
Se sim, como?

14 - Enumere os temas relacionados a pratica pedagodgica/docéncia que vocé gostaria
de aprofundar:

15- Vocé gostaria de participar de uma pesquisa com principio/ finalidade formativa,
no IFTM- Campus Uberlandia dentro de sua carga-horaria de trabalho?
( )Sim ( )Nao ( )Talvez( )Outro
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Apéndice B - Como o IFTM pode lhe ajudar a formar melhor

Como o IFTM pode lhe ajudar a formar melhor

Oportunizando o curso proposto.

Promovendo sempre a discussio e troca de experiéncias.

Oferecendo cursos na area pedagogica. Incentivando a participagdo em congressos. Incentivando a participagdo
em cursos na area de formacao fora da instituicao.

Propiciando ambientes de discussao e aprendizagem formais e informais.

Cursos mais especificos e motivadores.

Com cursos e treinamentos de capacitagdo em docéncia com diversos temas: processos avaliativos de
aprendizado entre outros

Cursos formativos/ capacitagdes diversas.

O Instituto ja tem feito isso, inclusive proporcionando a possibilidade da continuidade dos estudos.

Através de cursos envolvendo relacionamento professor e aluno, avaliagao.

Possibilitando que eu participe de Grupos de Formagdo Continuada e promovendo mais espagos de discusséo e
aprofundamento das praticas educativas compartilhadas no ambito do proprio campus.

Oferecendo oportunidades de formagdo constante.

Possibilitando a realizag@o de cursos de formacdo continuada em outras instituigdes.

Oferecendo cursos de Capacitagdo.

Através da oferta de cursos internos e o incentivo na participag¢do de cursos fora da instituicdo.

Ofertando cursos de capacitagcdo e de aperfeicoamento.

Através de relatos de experiéncia e GT's.

Palestras, conferéncias e incentivo para eventos fora da cidade.

Oferendo cursos na area pedagogica.

Acho que discussdes sobre praticas pedagogicas devem ser mais frequentes, pois me sinto travada e nao tenho
muita criatividade... a troca de experiéncias com outros colegas deve me ajudar muito a crescer,
principalmente, no EM.

Aperfeicoando a organizacao/gestao/infraestrutura da instituicdo e aprimorando o nivel de cumprimento das
normas e regras por parte do corpo discente.

Nio sei, talvez apenas ajudando a compreender a diversidade de métodos e respeito a pessoa. H4 muitas
picuinhas no meio académico.

Proporcionando cursos que leve a este objetivo.

Através de momentos em que os professores possam compartilhar suas experiéncias de sucesso em sala de
aula.

Permitindo cursos continuados na area de atuagdo técnica e na pratica do ensino.

Apoiando as atividades de docéncia.

Proporcionando capacitagdes, aperfeicoamentos, favorecendo a reflexdo acerca do fazer docente.

Proporcionando oportunidades para que os servidores busquem se aprimorar, por meio de atividades
relacionadas a docéncia.

Comoficinas, debates ¢ visitas a instituigdes de ensino com praticas inovadoras.

Participando de cursos de atualizagdo dentro da area que atuo.

Como ja feito, oferecendo opgdes para estudos extra-classe, para uma formacao e aprendizado do que os alunos
necessitam dentro de sala de aula.

Com minicursos e grupos de estudo.

Oferecendo treinamentos, praticas, grupos de discussdes.

Hé algum tempo, era oportunizado alguns cursos.

Através de incentivo e apoio.
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Oferecendo oportunidades para a capacitagdo.

Oferecendo cursos.

Fazendo convénios com outras instituicdes de ensino/empresas para aprimoramento profissional. Ex: Dinter,
especializagdes, projetos didatico-pedagogicos envolvendo inovagdo/empreendedorismo e, sobretudo,
mantendo o didlogo com a comunidade académica.

Entendo que ndo hé suficiente investimento na formagao/atualizacdo/reciclagemde professores e acredito nisso
em diversos aspectos (reestruturagcdo de carreira, formagao pessoal, infra-estrutura, remuneracao, entre outros).

Me dando suporte para aprofundar nos conhecimentos da minha area. Me dando condi¢des materiais, apoio e
incentivo a pesquisas, acredito no ensino com exemplos praticos, acredito que nZo se aprende em livros
somente, é preciso pelejar, testar, provar!

Provendo condi¢des para essa formagao.

Nos proporcionando a possibilidade de participarmos de novas capacitagdes .

Continuar nos dando suporte e orientagdo a respeito da formacdo, continuar promovendo encontros e
discussdes sobre formagao.

Forneca cursos de formagdo especifica, tais como, treinamento esportivo.

Apresentando de forma pratica metodologias que podemos utilizar emsala de aula para torna-la mais atrativa.

Propondo momentos e encontros com pessoas criativas que possam estimular nossa pratica em sala de aula.
(pelo amor de Deus, ndo tragam pessoas mondtonas, sem experiéncia, sem criativade, que se baseam em
"achismos" ...

Liberagdo para cursos de qualificacdo profissional.

Permitindo que eu trabalhar ao meu modo ¢ ndo engessando metodologias a serem utilizadas por todos.
Permitindo que eu atue como professor e ndo me "obrigue" a trabalhar em questdes burocraticas que ndo me
interessam e ndo sdo o meu perfil. Que permita eu estar com os alunos e nio seja julgado por alguns colegas
por essa caracteristica, pois alguns colegas professores manifestam um certo ponto de vista contrario, com
conversas de que professor deve estar distante do aluno e para alguns professores bom ¢ professor que "ferra"
que reprova e eu ndo acredito nisso € ndo vou me comportar assim, independente da vontade de ninguém.
Entdo se o Instituto me der autonomia para continuar trabalhando ao meu estilo e me der suporte nas minhas
dificuldades eu s6 tenho a agradecer, mas ndo me imponha trabalhar naquilo que eu ndo tenha perfil e
afinidade, pois do contrario s¢ trard desmotivagdo e descontentamento e sinceramente eu nao quero isso para a
minha vida.

Oferecendo a infraestrutura minima necessaria para uma boa atuagdo na area. Alem de incentivos a
qualificag¢do (cursos, congressos e etc.)

Através de possibilitar a realizacdo de experiéncias externas, propostas pelo proprio IFTM ou mesmo pelo
professor.

Atualmente, ha uma necessidade explicita de que educadores e educadoras (além de professores/as) saibam
mais a respeito de depressdo e suicidio.

Oferecendo formagdo pratica e infraestrutura sobre ferramentas que podem auxiliar os alunos na aprendizagem.
Nao apenas reflexdes teoricas.

Mais cursos.

Cursos de capacitagdo.

Primeiro tendo um setor pedagdgico que de fato seja pedagodgico e ndo administrativo. Que possam ser
discutidas as evolugdes e trocas da experiéncia docente, deste modo, melhorando as minhas aulas e,
consequentemente, a visdo da instituigao.

Cursos internos e externos de qualificacao.

Trocas de experi€ncias entre professores.

Criando situagdes onde possamos trocar ideais sobre as praticas de aulas. E trocas de experiéncias e
atualizagOes.

Oferecendo cursos de atualizagdo, seja na questdo pedagodgica, seja nas areas que atuo. Incentivando sempre a
participagdo em cursos, congressos, etc. Evitando criar obstaculos.

Associagdo da teoria e pratica.
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Apéndice C - Avaliacio do Ciclo de Estudos Reflexivos

Avaliacio do “Ciclo de Estudos Reflexivos: a docéncia na Educac¢io Profissional e
Tecnolégica”

Sua participagdo na avaliacdo das agdes formativas ¢ de suma importancia para a pesquisa de
doutorado autorizada por vocé e desenvolvida pelas pesquisadoras Marlei Jos¢ de Souza Dias
e Geovana Ferreira Melo, como também, para o planejamento dos proximos Ciclos de
Estudos Reflexivos.

Identificacao:

Avalie sua participacio nas acOes formativas desenvolvidas no “Ciclo de Estudos
Reflexivos: a Docéncia na Educacio Profissional e Tecnolégica”, quanto:

1)Tematicas Desenvolvidas (Perguntas para facilitar a reflexdo: as tematicas desenvolvidas
atenderam suas expectativas? Vocé conseguiu relaciond-las a sua pratica? Os aportes tedricos

facilitaram a compreensao e aprofundamento das tematicas? Qual ou quais tematicas gostaria
de aprofundar?)

2)Metodologias utilizadas (Perguntas para facilitar a reflexdo: as metodologias utilizadas
favoreceram a unidade teoria-pratica? Vocé desenvolveu alguma e/ou algumas das
metodologias em suas aulas?)

3)Relacdes Interpessoais (Perguntas para facilitar a reflexdo: na sua percepcdo como se
deram as relagdes interpessoais no grupo colaborativo? A metodologia critico-colaborativa
favorece uma aproximagao entre os participantes? O que foi para vocé essa experiéncia?)

4)Impactos na Pratica Pedagogica (Perguntas para facilitar a reflexdo: vocé conseguiu no
decorrer das Sessdes Reflexivas refletir sobre as suas concepgdes e suas praticas pedagdgicas?
A partir do aprofundamento teérico-metodologico e das trocas de experiéncias repensou
alguma ou algumas praticas pedagogicas que ja desenvolvia? Se sim, qual ou quais? Passou a
desenvolver outras praticas pedagogicas a partir das vivéncias do grupo colaborativo?)

5)Do ponto de vista individual, como vocé avalia seu envolvimento nas experiéncias
formativas?

6)No decorrer dos processos formativos, o que mais lhe chamou a aten¢ao?

7)Bate-bola sobre:

Divulgacao Recepcao

() Ruim () Ruim

() Regular () Regular

( )Bom ( )Bom

() Otimo () Otimo
Organizacao do espaco fisico Café colaborativo
() Ruim () Ruim

() Regular () Regular

( )Bom ( )Bom
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() Otimo () Otimo
Horario das Sessodes Durac¢ao das ‘Sessoes Reflexivas”
() Ruim () Ruim

() Regular () Regular

( )Bom ( )Bom

( ) Otimo () Otimo
Numero de Sessdes Reflexivas Periodicidade- semanal
() Ruim () Ruim

() Regular () Regular

( )Bom ( )Bom

( ) Otimo ( ) Otimo
Memorias das sessoes Ele mento Estético
() Ruim () Ruim

() Regular () Regular

( )Bom ( )Bom

() Otimo () Otimo
Referencial teorico Mediadores internos
() Ruim () Ruim

() Regular () Regular

( )Bom ( )Bom

( ) Otimo () Otimo
Mediadores externos Sala virtual

() Ruim () Ruim

() Regular () Regular

( )Bom ( )Bom

() Otimo () Otimo
Metodologia Critico-colaborativa Carta Aberta

() Ruim () Ruim

() Regular () Regular

( )Bom ( )Bom

() Otimo () Otimo

Cartas Pedagogicas

() Ruim

() Regular

( )Bom

() Otimo

8)Sobre os proximos Ciclos de Estudos Reflexivos

a)Destaque sugestoes de melhoria para os proximos Ciclos de Estudos Reflexivos
b)Participaria de outros Ciclos de Estudos Reflexivos? Por que?

¢)Ha algo que ndo foi mencionado e que vocé deseja registrar?

Agradecemos a oportunidade de aprender com vocés! Parabéns por ser o/a Professor/a

que faz a diferenca na vida dos estudantes!

Abraco afetuoso.

DEPE, CGE, Equipe NAP e pesquisadoras.
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Apéndice D — Convite para participacio na Capacitacdo Docente
Convite para Capacitacao Docente

ter, 26 de junde 2018 12:10
Ola pessoal, boa tarde!

A Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo, a Coordena¢do Geral de Ensino e o Nucleo de
Apoio Pedagodgico, objetivando a constituigdo de uma cultura da formagdo continuada e o
Desenvolvimento Profissional dos docentes do IFTM - Campus Uberlandia convidam para:
i' |
I Ciclo de Estudos Reflexivos :
a docéncia na Educacédo Profissional @

Tecnolégica
. Organizacao:
EE  INSTITUTO FEDERAL Diretoria de Ensine, Pesquisa e Extensds
BEN Trisngulo Minairo Coord = ;
Camgis Uberlindia crdenagdo Geral de Ensing

W MNicleo de Apolo Pedagdgico

Os ciclos de estudos ser8o realizados na quarta-feira a tarde.
Periodicidade: definida pelo grupo {semanal ou quinzenal)
Inicio: 08/08/2018
Término: 29/11/2018
Horaria: 12h 4s 16h
NUmero de vagas: 15
Lacal : IFTM Campus Uberldndia

Periodo de inscri¢des: 26 a 28/06/2018

As inscrigoes serdo realizadas por meio de manifestacdo de interesse pelo e-mail do
nap.udi@iftm.edu.br

Caso o numero de interessados exceda o quantitativo de vagas(15) realizaremos sorteio no dia
29/06/2018 as 10h no NAP (prédio principal).

Serdo destinadas 5 vagas das 15 disponiveis para docentes que estejam em periodo de estagio
probatorio, caso manifestem interesse.

Serd emitido certificado de participagao.

Na grade hordria sera reservado o horario destinado a sua participacdo nesta formagao.
Participem!

Atenciosamente,

DEPEX
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Apéndice E — Carta encaminhada, por e-mail, aos professores para participacdo na
pesquisa

I Ciclo de Estudos Reflexivos - maiores informacoes
qua, 4 de julde 2018 11:51

Prezado (a) professor(a) , bomdia!

Primeiramente, gostariamos de agradecer pelo interesse apresentado em participar do I Ciclo
de Estudos Reflexivos: a docéncia na Educagdo Profissional e Tecnologica. Os Ciclos de
Estudos Reflexivos surgiram da necessidade de espagos de formacgdo sobre tematicas que
partem das nossas necessidades formativas e foram criados como uma primeira experiéncia
formativa que o IFTM - Campus Uberlandia estd implantando como um projeto de
Desenvolvimento Profissional Docente.

E uma formacdo pautada no trabalho colaborativo. Os estudos sobre essa metodologia de
formagdo colaborativa e sua implantagdo estdo sendo desenvolvidos pela equipe do NAP-
Niucleo de Apoio Pedagdgico e contam com as reflexdes acerca do projeto de doutorado da
pedagoga Marlei.

Nesse sentido, seria importante seu conhecimento e seu consentimento para a participagdo
dessa primeira experiéncia formativa (piloto), pois os envolvidos na forma¢do terdo uma
atuagdo ativa no processo e serdo participantes das analises do projeto de pesquisa de
doutorado intitulado: “Formacdo e Desenvolvimento Profissional de Professores do IFTM:
identidade, saberes e praticas”.

Segue, em anexo, o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) que contém
explicagdes mais detalhadas sobre o seuenvolvimento no processo da pesquisa com
principio/ finalidade formativa.

O projeto foi aprovado pelo Comité de Etica — CEP/ UFU e pode ser apreciado através do
parecer n° 2.725.443.

A partir dos esclarecimentos acima, gostariamos de confirmar sua participagdo na formagao,
até amanha, pois estamos finalizando os horarios e vocé terd em sua grade hordria o horario
reservado para esta formagao.

Desejamos que seja uma formacdo que promova nosso desenvolvimento profissional e sirva
de parametros e reflexdes para os novos Ciclos de Formagao que serdo realizados de forma
continua no ambito de nosso Campus.

Estamos a disposi¢do para esclarecimentos,

Equipe NAP
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Apéndice F - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado para participar do projeto de pesquisa de doutorado intitulado “Formagao e
Desenvol vimento Profissional de Professores do IFTM: identidade, saberes e praticas.” que sera
desenvolvido sob a responsabilidade dos pesquisadores Geovana Ferreira Melo e Marlei José de Souza Dias.
O objetivo desta pesquisa € analisar as contribuigdes de processos formativos para a construcdo dos saberes
docentes e para o desenvolvimento da identidade profissional de professores que atuam na Educagdo Superior e
Profissional-tecnologica. Investigar as necessidades formativas relacionadas a pratica pedagogica dos
professores da Educagdo Superior ¢ Profissional-tecnoldgica. Analisar possiveis modificagdes nas concepgdes de
pratica pedagodgica dos professores, a partir de sua participagdo em programas de formagao e desenvolvimento
profissional. Contribuir para a constituicdo de uma cultura da formac¢do continuada, bem como para a
consolidagdo de politicas institucionais de desenvolvimento profissional de professores da Educacdo Superior e
Profissional-tecnoldgica.

O Termo de consentimento Livre e Esclarecido serd obtido pela pesquisadora Marlei José de Souza Dias, no
momento em que fard a apresentagdo do projeto de pesquisa e convidard os professores atuantes na educagdo
superior e profissional-tecnologica do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo M ineiro
-IFTM, localizado em Minas Gerais.

Na sua participacdo vocé responderd um questiondrio sobre suas necessidades formativas. Vocé podera, ainda,
ser selecionado para participar da etapa seguinte da pesquisa com principio/ finalidade formativa, onde serdo
selecionados 20 participantes, assim como para conceder uma entrevista ao final de sua participacdo, que sera
gravada digitalmente e apds a transcricdo sera totalmente desgravada. Tanto a pesquisa com principio/ finalidade
formativa, quanto o questionario ¢ a entrevista serdo realizados em seu local de trabalho, em data e horario que
melhor lhe convier. Em nenhum momento vocé sera identificado. Ao citar o depoimento utilizaremos codigos
alfanuméricos. Os resultados da pesquisa serdo publicados e ainda assim a sua identidade sera preservada.
Podemos mencionar como possibilidade de riscos, a identificagdo dos participantes, no entanto, os pesquisadores
tomardo todos os cuidados necessarios para que ndo haja NENHUMA hipétese de identificagdo, uma vez que
serdo criados codigos alfanuméricos para citar os depoimentos dos participantes no decorrer da analise. Nesse
sentido, havera o compromisso dos pesquisadores com o sigilo absoluto de suas identidades, conforme aqui
declarado.

Vocé ndo terd nenhum gasto e ganho financeiro por participar da pesquisa. Os beneficios estdo diretamente
relacionados a um maior conhecimento dos docentes participantes a respeito de sua formacdo e de seu
desenvolvimento profissional docente, que, certamente se refletirdo positivamente em sua atuagdo pedagodgica
em sala de aula. Vocé ¢ livre para deixar de participar da pesquisa a qualquer momento sem nenhum prejuizo ou
coacdo. Uma via original deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ficara comvocé.

Qualquer duavida a respeito da pesquisa, vocé podera entrar em contato com Ma. Marlei José de Souza Dias (34-
9960-2848) Endereco profissional: Av. Jodo Naves de Avila, n°. 2121, bloco G, sala 118, Campus Santa Monica,
Uberlandia/M G, ou com Profa. Dra. Geovana Ferreira Melo (Orientadora da Pesquisa — FACED - 34-3239-
4163) ambos vinculados ao Programa de Pds-Graduacdo em Educagdo da UFU. Podera também entrar em
contato como Comité de Ftica na Pesquisa com Seres Humanos — Universidade Federal de Uberlandia: Av. Jodo
Naves de Avila, n°. 2121, bloco A, sala 224, Campus Santa Monica — Uberlandia — MG, CEP: 38408-100; fone:
34-3239-4131. "O CEP ¢ um colegiado independente criado para defender os interesses dos participantes das
pesquisas em sua integridade e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes
éticos conforme resolugdes do Conselho Nacional de Saude.".

Uberlandia, ......de .......................de 2018.

Assinatura dos Pesquisadores

Eu aceito participar do projeto citado acima, voluntariamente, apos ter sido devidamente esclarecido.

Participante da Pesquisa
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Apéndice G - Memorias das Sessdes Reflexivas

MEMORIAS: 1* “Sess o Reflexiva”

Data: 05/09/2018
Duracéo: 3h30 — Inicio: 8h/ Término: 11h30
Mediadores: 6

| 1/ pesquisadora, 2, 3,4, 6, 7.

Participantes: 13

Marie Curie, Dedé, Mateus, Bibika, La Vita, Julia, Vitoria, Lostodom, Maravilha, Barretto, Siomi
da Silva, Transiatico, Matheus.

Atividades

Observacoes do dia: o dia iniciou um pouco conturbado para os mediadores e participantes. Nosso
trajeto até o Campus Uberlandia estava com a velocidade reduzida devido a um 6nibus que estava
parado na pista por motivo de reparo. Houve atraso no inicio da “Sessdo Reflexiva” o que
comprometeu o desenvolvimento das atividades planejadas. Atrasamos também no momento da
apresentacdo dos mediadores e participantes, visto que esses espacos de expressdo sdo raros. Dessa
forma, revemos o planejamento: a apresentagao do projeto dos Ciclos de Estudos Reflexivos ficou
para a 2* “Sessdo Reflexiva”.

1. Lanche- espaco de socializa¢iio. Organizamos o lanche com todo cuidado e carinho para nossa
primeira “Sessdo Reflexiva”. O café fica a disposigao durante toda a sessdo. No inicio da “Sessao
Reflexiva” ja colocamos a disposicdo & mesa de café e colocamos um som ambiente para tornar o
clima aconchegante e para que pudéssemos acalmar, visto que o Campus fica na fazenda e
enfrentamos diariamente um trajeto de 25 quilometros em média.

2. Abertura dos “Ciclos de Estudos Reflexivos: a docéncia na Educacdo Profissional e
Tecnolégica”, pelo Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensdo do Campus Uberlandia.
Primeiramente, eu como pesquisadora teci algumas consideracdes em relagdo a pesquisa e a
formacao:

a) Do prazer que sentiamos em té-los conosco e de terem aceitado participar da pesquisa e dei
boas vindas;

b) Expliquei que a pesquisa esta respaldada pelos principios éticos e fiz mencdo ao TCLE -
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido que todos irdo assinar como forma de concordar
com a pesquisa ¢ de estarem respaldados.

c¢) Como forma de registro das Sessdes Reflexivas utilizaremos a gravacdo do 4udio das nossas
conversas. Todos concordaram e assim iniciamos a “Sessdo Reflexiva” e a gravacgio.

Abertura: (A GRAVACAO INICIA A PARTIR DAQUI) O Diretor de Ensino, Pesquisa e
Extensdo abriu sua fala dizendo que estdvamos muito felizes por iniciar a formacgao, porém que
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esse processo de formagdo ndo esta iniciando agora, mas que € fruto de estudos e reflexdes que ja
iniciaram no NAP com o Lostodom e Dedé, enquanto estavam a frente da Coordenagdo Geral de
Ensino e Direcdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo, respectivamente. Ha um consenso da
importancia da capacitacdo e da formagao continuada dos professores, pois muitos sdo bacharéis e
nao tiveram formagao para lidar com os processos relacionados a docéncia especificamente ¢ a
instituicdo que os recebe tem a responsabilidade em oportunizar essa formacgdo. A proposta de
formagao foi construida tendo como base uma pesquisa € o levantamento de dados das
necessidades formativas. Esse primeiro Ciclo de Estudos Reflexivos que se inicia é muito
importante para nds e que ele ndo se torne apenas um projeto, mas um programa de formagao e que
se institucionalize. Para que todos pudessem estar aqui nesse momento houve por traz uma
organizacdo de aulas e trabalho, para que a nstituicdo pudesse continuar trabalhando enquanto
estivermos na formacdo. A formagdo vai gerar uma certificagdo e estamos estudamos uma forma
para que possamos computar também na nossa RAD. Ele desejou a todos um 6timo Ciclo de
Estudos Reflexivos e disse que ¢ disso que estamos precisando e as pessoas estdo aqui
voluntariamente com vontade de participar. O que for preciso e o que for possivel fazer podemos
contar com ele.

Apoés esse momento o grupo colaborativo quis fazer registros de fotos com a presenca do
DEPEX. Foi um momento de descontragéo.

3. Entrega dos diarios reflexivos (blocos de anotacdes), canetas, pastas e projeto de formacdo
simplificado.

CICLOS DE ESTUDOS REFLEXIVOS: Ll ¢ C1CLOS DE ESTUDOS REFLEKNOS:

A EMCVA NA EDUCAGRO
A DOCENCIA NA EDUCACAQ AL L TECHOLOGICA

PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Fonte: Arquivo da pesquisadora

Os participantes ficaram empolgados e felizes em receberem o material, pois 0 mesmo demonstra
o zelo e a organizagdo para com a formagao.

4. A mediadora 1 (pesquisadora) explicou sobre os principais pontos da pesquisa e informou que
ficardo na nossa sala de reflexdo os seguintes materiais:

a) Regulamento do NAP (onde consta que temos como atribuigdo a promogao da formacdo

continuada dos professores);

b) O projeto simplificado da formagao;

c) Explicagdes sobre a pesquisa;

d) O projeto da pesquisa aprovado pelo Comité de Etica e Pesquisa da UFU (CEP);

e) Além de livros que falam sobre a metodologia da pesquisa-agao critco-colaborativa.

5. Elemento estético - Musica — Apresentacao da Musica “A metade” de Oswaldo Montenegro.
Explicamos que nos Ciclos de Estudos Reflexivos estaremos trabalhando com as tematicas
levantadas pelo grupo, mas também estamos inserindo os procedimentos e as metodologias de



284

aula. Desse modo, apresentamos que mais importante do que o CONTEUDO (TEMATICAS) e a
FORMA (METODOLOGIA) ¢ o PROCESSO ensino-aprendizagem. Assim, trouxemos o
elemento estético como forma de agugar nossas emogdes ¢ de mostrar que a docéncia ¢ movida
também por elas. Refletimos que ndo estamos prontos/acabados e a cada momento a gente se
constitui. Constituimos a nossa identidade. Nos enquanto Nucleo de Apoio Pedagodgico nos
constituimos como pedagogas e vocés se constituem como docentes. E importante termos a
consciéncia de que ndo estamos prontos € que essa construgao perpassa a nossa vida e remete o
nosso desenvolvimento profissional, pois enquanto se esta aberto na visdo de que ndo esta pronto
vocé v€ a necessidade de se desenvolver profissionalmente. O foco da formagdo € que possamos
proporcionar o desenvolvimento profissional docente. Fizemos essa reflexdo e pedimos para que
olhassem o banner que estava ao fundo da sala com a imagem de uma pessoa pensando e dentro
desse pensamento encontramos algumas palavras que remetem ao desenvolvimento profissional
docente, sdo elas: a docéncia como cerne da profissdo/ esséncia; a formagio tanto inicial como
continuada e nesse momento fiz a mencdo que para nos a perspectiva que trabalhamos ¢ da
formacao como continua e ndo continuada; a identidade docente que se constitui do eu pessoal e
do eu profissional e citamos Novoa (2000), como autor que trabalha nessa perspectiva, a
ressignificar nossos saberes docentes que sdo os que construimos na graduagdo e na pos-
graduagdo, bem como os saberes da experiéncia, da pratica profissional e a partir dessa
ressignificagdo dos saberes podemos rever nossas praticas docentes. Houve a reflexdo da
importancia da formagao para a participante Julia que diz que sera fundamental para o doutorado
dela e ¢ um dos motivos que lhe trouxe para o Ciclo de Estudos Reflexivos, pois ela pesquisa a
propria pratica. A participante Dedé falou que o elemento estético além de nos fazer refletir que
estamos em construcdo também nos mostra que o tempo todo estamos mudando de perspectiva ¢
que esse estudo reflexivo também passa por isso, que € saber se colocar no lugar do outro sob a
perspectiva do outro. Reforgamos do potencial que tem esses espagos e que cada um de nds tem
um olhar e uma expectativa sobre os Ciclos de Estudos Reflexivos. A metodologia critico-
colaborativa ¢ uma metodologia de pesquisa que transformamos numa metodologia de formacéo
e que todos de forma igual estamos nesse processo para aprender, contribuir, colaborar e refletir
uns com os outros. Tivemos o cuidado de criar toda identidade dos ciclos € o nosso colega do
audio visual nos auxiliou (excelente profissional) para que essa identidade perpasse todas nossas
acgoOes formativas e, dessa forma, outros Ciclos de Estudos Reflexivos virdo com essa identidade
construida. Reforgamos que o projeto da formagao esta em construgao, apesar de boa parte dele ja
esta escrito, € nesse primeiro “de Estudos Reflexivos que vamos terminar de escrevé-lo e todos
tem um papel fundamental, todos tem uma colabora¢do grande com o processo. Aproveitamos
esse momento para falar que eles receberam os blocos de anotagdes também chamados de
“Diarios Reflexivos” para que possam ir registrando as reflexdes sobre cada “Sessao Reflexiva”,
ou seja, 0 que agregou, o que avangou ou que te fez refletir nesse processo. Nesse momento, fiz
mengao a nossa atividade final do Ciclo de Estudos Reflexivos que € a elaboragdo de uma “Carta
Pedagogica”. Ainda em relagdo ao bloco de anotagdes pedimos para que olhassem a frase que
escolhemos “Os olhos com que revejo ja ndo sdo os olhos com que vi, Paulo Freire (2013)”, pois
essa ¢ a nossa intengdo com vocés, que voc€s olhem para vocés e para a praticas de vocés com
um olhar diferente e esperamos contribuir para que isso aconteca.

6. Apresentamos os objetivos da 1” “Sessio Reflexiva”:

-Conhecer os participantes; apesar de estarmos juntos ha um bom tempo, mas € um momento de
conhecermos os aspectos que a gente ndo conhece no cotidiano, na correria.

-Apresentar o projeto de formacao docente;

-Refletir sobre os sentidos de ser professor do Instituto Federal;

-Levantar as necessidades formativas e expectativas em relagdo ao processo formativo.
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7. Apresentacdo dos mediadores: falamos que essas apresentagdes seriam diferentes e
deveriam constar quem somos no pessoal e no profissional e nossas expectativas em relagdo a
formacdo. Apresentacdo dos mediadores seguiu a seguinte ordem: Mediador 2, Mediador 4,
Mediador 3, Mediador 7 ¢ Mediador 1/ Pesquisadora. O Mediador 5 se ausentou nesse dia. Foi
um momento muito importante para que pudéssemos conhecer uns aos outros. Sao historias de
vida e de profissao muito diversas e emocionantes.

8. Apresentacdo dos participantes: em relacdo & dindmica da apresentagdo dos professores
haviamos pensado de sentarem em duplas para que pudessem contar um ao outro um pouco de
sua historia de vida e de profiss@o e, posteriormente, um apresentar o outro, mas preferiram a auto
apresentacao, pois sentiram que seria muito importante e rico falar de si. Como a metodologia ¢
colaborativa mudamos o planejamento. Apresentacdo dos docentes participantes seguiu a seguinte
ordem: Marie Curie, LaVita, Julia, Vitoria, Transiatico, Barretto, Bibika, Matheus, Dedé, Mateus,
Lostodom, Siomi da Silva ¢ Maravilha. Nesse dia tivemos auséncia dos seguintes participantes:
Lula Livre, Patch- Adams, Kingnaldo e Frida. Foi um momento muito rico movido por emogdes e
de grandes descobertas que nos fez compreender muito do que somos.

9. Apresentacdo do projeto de pesquisa ficou para a proxima “Sessdo Reflexiva”, pois o tempo
passou rapido com tantas histérias boas de ouvir.

10. Entregamos uma folha de papel A4, dividida em dois lados. De um lado explicamos que sera
colocado os termos desafios e crises da docéncia, de outro, as expectativas em relacdo a
participacdo nas agdes formativas. Pedimos que os docentes refletissem e preenchessem esses
dados, o que ira corroborar para a construcdo das tematicas a serem discutidas nas Sessdes
Reflexivas, partindo entdo, das necessidades formativas apresentadas pelos proprios docentes. Foi
criada uma Sala Virtual no Google Classroom onde essa atividade devera ser postada até dia
07/09. Foi explicado também que no Google Classroom eles encontrardo os documentos
(planejamentos, textos e demais materiais) que utilizamos nas Sessdes Reflexivas, além de poder
interagir com o grupo colaborativo.

11.Encerramos a 1* “Sessdo Reflexiva” com a expectativa do que nos espera para as proximas
sessOes e aproveitamos para falar que o lanche também sera colaborativo, porém no proximo
encontro os organizadores ficam ainda responsaveis pelo lanche e na proxima “Sessdo Reflexiva”
faremos a divisao em grupos de responsaveis pelos lanches nas demais sessdes. A participante
Maravilha se propds a levar pdo de queijo em todas as sessdes.
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MEMORIAS: 2 “Sessio Reflexiva”

Data: 12/09/2018
Duracao: 3h30 — Inicio: 8h / Término: 11h30
Mediadores: 6

| 1/ pesquisadora, 2, 3,4, 6, 7.

Participantes: 17

Lula Livre, Marie Curie, Patch-Adams, Dedé, Mateus, Bibika, La Vita, Julia, Vitoria, Lostodom,
Maravilha, Barretto, Kingnaldo, Siomi da Silva, Frida, Transiatico, Matheus.

Atividades

Observacdes do dia: o dia iniciou tranquilo, porém ainda atrasamos um pouco devido aos tltimos
detalhes e a organiza¢@o do lanche, pois ndo tem como deixar tudo pronto no dia anterior, contudo
precisaremos deixar a sala da sessdo organizada no dia anterior para agilizar o inicio. Tivemos um
contratempo em relacdo ao clipe, visto que o computador ndo estava localizando o arquivo.
Demoramos um tempo, mais conseguimos resolver o problema com auxilio dos participantes e foi
um momento de reflexdo sobre o uso das tecnologias, pois acontece com frequéncia de planejarmos
e termos problemas diversos na execugdo e o replanejar faz parte do fazer docente. Explicamos o
que havia acontecido com o clipe. Cantamos parabéns para os aniversariantes da semana: mediador
2 ¢ kingnaldo. Os mediadores mais uma vez ficaram ansiosos, pois ndo foi possivel cumprir o
planejado no tempo disponivel

1. Lanche colaborativo- espacgo de socializacao.

2. Entrega dos diarios reflexivos (blocos de anotagdes), canetas, pastas e projeto de pesquisa aos
participantes que haviam faltado.

3. Primeiramente, eu como pesquisadora teci algumas consideracdes em relagdo a pesquisa € a
formacao para os participantes que nao participaram da 1* “Sessao Reflexiva”. Falei dos seguintes
pontos:

d) Do prazer que sentiamos em té-los conosco ¢ de terem aceitado participar da pesquisa e deu
boas vindas;

e) Expliquei que a pesquisa estd respaldada pelos principios éticos e fez mengdo ao TCLE-
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido que todos assinam como forma de concordar
com a pesquisa e de estarem respaldados.

f) Como forma de registro das Sessoes Reflexivas sera utilizada a gravacdo do audio das nossas
conversas. Todos concordaram e assim iniciamos a “Sessdo Reflexiva” e a gravacgio.

4. Socializar as memdrias da 1* “Sessdo Reflexiva”- inicialmente falamos da metodologia de
trabalhar com as memorias para que possamos sempre retomar do ponto onde paramos. As
memorias estardo disponiveis no Google Classroom e apos as explicagdes comecamos a relatar
como foi a memoria da 1* “Sessdo Reflexiva”.

5. Apresentacio dos participantes ausentes na 1° “Sessdo Reflexiva”. Explicamos a
metodologia que era para falar do eu pessoal e do eu profissional, pois compde a nossa pessoa/
nosso ser. Apresentacdo dos docentes participantes seguiu a seguinte ordem: Lula Livre; Patch
Adams; Frida e Kingnaldo. Foram disponibilizados 3 minutos para cada participante. Foi um
momento muito rico movido por emogdes e de grandes descobertas que nos faz compreender
muito do que somos.

6. Apresentamos os objetivos da “2° Sessao Reflexiva”:

- Socializar a memoria da ultima Sessdo Reflexiva;

- Conhecer os participantes que ndo participaram da 1% Sessdo Reflexiva;
- Apresentar o projeto de formagdo docente;
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- Refletir sobre os sentidos de ser professor do Instituto Federal;

- Levantar as necessidades formativas e expectativas em relacdo ao processo formativo;

- Elaborar o cronograma para as proximas Sessdes Reflexivas;

-Refletir sobre a importancia da identidade docente para o desenvolvimento profissional docente;
- Elaborar Crachas.

7. Apresentacio do projeto dos Ciclos de Estudos Reflexivos — fizemos a apresentacdo do
projeto: justificativa, objetivos, metodologia; avaliagdo e dados que nos possibilita verificar as
necessidades formativas (esses dados foram levantados pelo NAP através de um formulario no
Google Forms). Na parte dos graficos alguns pontos foram mais polémicos, principalmente, em
relacdo a pergunta se a formagao acadé mica nos preparou para atuar como docente ¢, segundo
os participantes, os dados ndo refletem totalmente a realidade, pois a pergunta pode ter dupla
interpretagdo. O outro ponto foi em relagdo a pergunta como o IFTM pode lhe ajudar a formar
melhor, apresentamos as trés formas apontadas pelos docentes, que foram: promovendo cursos e
momentos para as trocas de experiéncias dentro da prépria instituicio; oportunizando a
continuidade nos estudos e oportunizando participacio em cursos e congressos em outras
instituicbes e a ultima forma foi motivo de questionamentos em relagdo aos procedimentos,
investimentos e incentivos nessa possibilidade de formagdo. Os professores participantes relataram
que gostariam de participar da criagdo dos procedimentos. Sobre essa problematica ficamos de
levar a questdo para a gestdo. As falas delongaram um pouco mais do que o previsto e foi sugerido
pelo Transiatico e pela Marie Curie que disponibilizassemos o planejamento com o tempo de cada
atividade para que eles possam se organizar ¢ disciplinar, de forma que possamos cumprir o que
foi planejado. Ficamos de disponibilizar o planejamento das Sessdes Reflexivas alguns dias antes
para que possam ter conhecimento de como sera desenvolvido a sessdo, bem como disponibilizar
no quadro branco no dia da sessdo. Nesse momento, fizemos a leitura do planejamento com o
tempo para cada atividade e aproveitamos para informar que atividade programada para tratarmos
dos textos sobre identidade docente ficara para a proxima sessdo, juntamente, com os Crachas.
Falamos que no proximo encontro trabalharemos com o Contrato didatico e nele colocaremos o
tempo de fala para organizarmos melhor o tempo.

8. Elemento estético: Clipe dos professores na atividade docente, seja ela de ensino, pesquisa,
extensdo ou atividades de gestdo. Temos como objetivo refletirmos sobre a importincia da
construgdo da identidade docente. Foi um momento de muita alegria e descontragao, apesar de nao
ser o principal objetivo. Os professores disseram que sentiram falta do NAP no vidéo. Falamos que
no final faremos um clipe com todos os envolvidos (participantes ¢ mediadores), porém
explicamos que estamos no papel de mediadores ¢ o clipe era para tratar da identidade do docente.

9. Levantamento das necessidades formativas e expectativas relacionadas ao processo

formativo foi desenvolvida da seguinte forma:

a) Fizemos uma pergunta para reflexdo: Ser professor ¢ uma escolha?

b) Dividimos os participantes em 3 grupos de 6 pessoas. Pelo quantitativo de pessoas (17)
formou-se dois grupo de 6 participantes e 1 grupo de cinco participantes.

c) Entregamos para os participantes os dados sobre as desafios e crises da docéncia e as
expectativas quanto ao processo formativo que haviam enviado individualmente no Google
Classroom.

d) Pedimos que registrassem as necessidades formativas e¢ as expectativas relacionadas ao
processo formativo apontadas por cada participante de forma que ndo ouvesse repetigdo. Foi
um momento de trocas de olhares, reflexdes e de trabalho colaborativo.

e) Apos essa atividade colocamos em um quadro unico que foi organizado no computador onde
foram registradas as necessidades e expectativas de todos os grupos. Foi projetado para que
todos pudessem ver e opinar.
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f) Tiramos da nossa programag¢do em concordancia com os participantes o dia 19/09/2018 , pois
serd a Semana da Familia Rural. Planejamos outro dia para substituir

g) Pelo tempo que ja estava finalizando foi sugerido que o NAP organizasse as tematicas € o
cronograma. O NAP ficou de realizar, mas socializara com o grupo colaborativo na Sala
Virtual antes do fechamento para que pudessem opinar.

10. Encerramos a 2" Sessdo Reflexiva- explicamos que para a préxima “Sessdo Reflexiva”
iniciaremos trabalhando com o Contrato Didatico (Mateus sugeriu que tivéssemos um dia
especifico para postar material) e, posteriormente, trabalharemos os textos ja disponibilizados no
Google Classroom e faremos a construgdo do Cracha. Falamos também do lanche colaborativo e
que sera construida uma planilha no drive para que possam colocar em qual dia ficardo
responsaveis. A professora / participante Maravilha refor¢ou que vai levar pao de queijo em todas
as sessdes. La Vita sugeriu um dia de café agroecoldgico. O participante Barretto pediu para
mostrar o vidéo/ reportagem na qual ele participou quando era soldado de uma apresentacdo que
envolvia 40 pessoas numa piramide humana em cima de uma moto. Oportunidade para
conhecermos melhor os participantes.
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MEMORIAS: 3* “Sessio Reflexiva”

Data: 26/09/2018
Duracao: 3h30 — Inicio: 8h / Término: 11h30
Mediadores: 5
1/ pesquisadora, 2, 4, 6, 7. Nesse dia contamos com a participagdo de um ator para uma
perfomace.
Participantes:
Lula Livre, Marie Curie, Patch-Adams, Mateus, Bibika, La Vita, Julia, Lostodom, Maravilha,
Barretto, Kingnaldo, Siomida Silva, Frida, Matheus.
Atividades
Observacoes do dia: o dia iniciou tranquilo sem atrasos, pois conseguimos deixar a sala organizada
no dia anterior conforme planejado. Fizemos um esforgo para que o elemento estético fosse realizado
da forma como planejamos. Foi nos solicitado a participagdo de um amigo do ator que faria a
performace, pois ele estudava sobre a tematica identidade. Porém, a entrada de uma pessoa estranha
ao grupo causa certo desconforto, mas conseguimos contornar. A performace deixou a desejar, pelo
curto tempo de atuacdo do ator e, ainda, pela alusdo da mascara preta ao lado escuro do ser humano.
Esse epsidodio nos fez refletir o quanto que temos que ser sensiveis nas nossas agdes, pois podemos
ser incoerentes. Tivemos um contratempo em relagao entrevista de Zygmant Bauman, mais uma vez
o uso da tecnologia sendo alvo de reflexdo, pois a entrevista ¢ legendada, porém a legenda é apenas
do aplicativo “Youtube ndo podendo ser salva no pendrive. Ficamos de enviar o link da entrevista.
Foi sugerido que colocassemos no quadro o planejamento das atividades com o tempo de inicio e fim
de cada atividade.

1. Lanche colaborativo- espaco de socializacao.
2. Socializamos as memorias da2? Sessao Reflexiva.

3. Apresentamos os objetivos da 3® Sessiao Reflexiva:
- Socializar a memoria da ultima Sessdo Reflexiva;
- Refletir sobre os sentidos de ser professor do Instituto Federal;
- Socializar o cronograma;
- Finalizar o contrato didatico;
-Refletir sobre a importancia da identidade docente para o desenvolvimento profissional docente;
- Elaborar Crachas.

4. Socializacio do cronograma — fizemos a apresentacdo do cronograma lembrando que ele
nasceu dos desafios e das crises da docéncia e que as expectativas com o processo formativo sao
0s objetivos e/ou nossas pretensdoes em relacdo a formacgdo. Compartilhamos na sala virtual e
houve colaboragdo de alguns participantes e que ja fizemos a interlocugdo por meio da sala virtual
e trouxemos ja o documento com todas as contribuigcdes. Apods a apresentagao todos disseram estar
de acordo. O cronograma ficara disponivel no Google Classroom. Houve a contribui¢do do Siomi
da Silva no sentido que ele ja experimentou um método parecido chamado “Diana”, ou seja, um
método dialogico. Relatou que fez experiéncia com suas turmas e que a principio os estudantes
estranharam, principalmente, dos cursos integrados, talvez pela falta de autonomia. Isso também se
deve porque nunca ouvimos dos alunos o que eles querem aprender.

5. Finalizacao do Contrato Didatico — explicamos que o Contrato Didatico ¢ um instrumento
que possui regras para uma boa organizagdo da aula ¢ que podem estar implementando em suas
aulas, pois regras criadas colaborativamente tem uma maior chance de serem cumpridas. Como
referéncia foi sugerido um texto da Profa Dra Geovana Ferreira Melo. Foram colocadas algumas
questdes disparadoras: Pensando na construgdo de um espaco favoravel a aprendizagem, qual
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papel do professor ¢ dos estudantes na relacdo pedagogica? O que deve haver nas aulas para que
elas sejam proveitosas e prazerosas? Quais regras devem ser elaboradas e seguidas? Ao apresentar
foi sugerido algumas modificagdes:

1) Foisugerido que colocassemos a definicdo de “bom senso” que usaremos.

2) No caso do uso do celular, pois se tratar de um grupo onde todos estdo participando da
formacgao por vontade propria € com objetivos bem definidos, optamos por retirar esse topico.

Apos a apresentacdo todos disseram estarem de acordo. O Contrato Didatico ficara disponivel no
Google Classroom. Aproveitamos para informar que além do Contrato Didatico disponibilizaremos
também no Google Classroom o cronograma do I Ciclo de Estudos Reflexivos, os planejamentos,
as memorias das Sessdes Reflexivas, as fotos da sessoes, os elementos estéticos, os textos para
leitura, bem como sugestdes de leituras complementares como é o caso da entrevista de Antoénio
Noévoa : “o professor se forma na escola”.

6. Elemento estético: para instigar nossas reflexdes - performance artistica: “Os varios eus que
me habitam”, realizada por um ator da cidade. Esse elemento estético veio mostrar que nossa
identidade € construida no dia a dia e que somos uma composicdo de varios “eus”. E a cada
momento da nossa vida estamos em busca de objetivos diferentes e isso vai nos constituindo. Os
espacos em que convivemos seja ele familiar, o espago de trabalho e a instituicdo vai aos poucos
constituindo a nossa identidade, por isso a reflexdo sobre “Os varios eus que nos habitam”. Foi
comentado pelo Barretto sobre a importincia do ludico, mas que temos que fazer avaliagdes e
cuidado, pois o lado negro foi representado pela mascara negra.

Tinhamos como planejamento a apresentacdo do video sobre “Identidade pessoal” de Zygmunt
Bauman. Explicamos que ele ¢ um estudioso da Identidade Pessoal que traz reflexdes importantes
sobre a constituicdo da identidade neste mundo em constantes transformac¢des. O vidéo ndo
carregou a legenda e optamos por ndo passar, mas disponibilizaremos no Google Classroom.

7. Reflexado sobre a identidade docente e intensificacio do trabalho docente.

Trabalhamos os textos: 1)Identidade docente: constantes e desafios - Marcelo Garcia e 2)
Formagdo de professores: identidade e saberes da docéncia - Selma Garrido Pimenta. Refletimos,
inicialmente, que o professor se constitui a partir de varios saberes: 1) Especifico; 2) Pedagogico e
3) Saberes da experiéncia. Fizemos a analise dos textos em grupos de até 5 pessoas, utilizando de
excertos dos textos para uma andlise a partir de questdes problematizadoras. Foi alertado pelo
Siomi da Silva que em grupos grandes a participagdo de todos acaba sendo menor, por isso a
importancia de trabalharmos com grupos menores. As questoes problematizadoras foram: Grupo 1)
Do ponto de vista da construcdo da identidade profissional: Quem sou eu neste momento?; O que
quero vir a ser?; Grupo 2) Houveram situacdes ou professores que marcaram/marcam a sua
atividade docente? O que vocé coloca em pratica que te remete a esses professores ou situacoes
marcantes? e Grupo 3) Vocé acredita que o desenvolvimento profissional docente e a construcao da
identidade profissional se fazem numa continua reflexdo na e sobre a pratica ? FEssas reflexdes
devem acontecer no isolamento? Por qué? Apds o tempo de dialogos nos grupos que durou em
torno de 25 minutos, abrimos para a socializagdo. O Grupo 1 relatou: que os dois textos dialogam
sobre a identidade profissional. Eles dialogam em qual sentido? De mostrar para nos leitores que
essa identidade profissional seja ela qual for € mutavel, ou seja, ndo deve ser pensada de uma forma
estatica. E um convite para pararmos com a ideia de que eu sou um professor assim. Como vocé é
um professor assim, se a cada ano nosso publico é diferente. E abrir o espago para que vocé leve
em consideragao os fatores externos. Exemplo, o aluno que estd na sua frente ele € historicamente
situado, para ele da linguistica aplicada eles vao ensinar sabendo que existe um contexto histdrico,
um momento politico pelo qual o aluno estd passando. A identidade docente ¢ um fendémeno
relacional. Deu exemplo de um show do Nando Reis e da inflexibilidade do cantor em relacdo ao
repertorio, mas ndo saiu de casa sabendo? ou Pensando no publico que iria encontrar? Levando
para sala de aula, se vocé ndo for flexivel e ndo tiver sensibilidade para ajustar ¢ um desafio muito
grande para sua profissao, pois talvez esteja num nivel de complexidade que a turma nao consegue
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acompanhar e vocé continuard dando aula sozinho. Se estd no nivel mais baixo o aluno diz isso a
gente domina bem e ja compreende, mas o professor diz: mais € o que esta planejado para as quatro
semanas ¢ vamos continuar. Vocé tem que estar aberto para essa construgao. O Grupo 2 relatou: os
trechos trabalham com a constituicdo da identidade docente e compreenderam que a identidade ¢
construida durante toda nossa vida. Desde quando ingressamos na escola, na educacdo infantil
temos contato com professores como uma pessoa importante em sua vida. E as praticas que ele
desenvolve acaba de alguma forma nos marcando e nos influenciando. Trata da importancia dos
aspectos emocionais para a aprendizagem, ou seja, de promover, de facilitar ¢ ndo apenas as
emocOes positivas nos marcam, mas as negativas também. Sem emog¢do ndo ha aprendizagem
efetivamente. Se o professor achar que estd pronto e acabado ele ndo possibilitara mudangas. O
texto fala da ndo valorizagdo do professor. Nos somos privilegiados, mas estamos de certa forma ,
sujeito a exigéncias, como a RAD. Da forma que ela foi pensada ndo valoriza o trabalho do
professor. Estamos vivendo uma intensificagdo do trabalho docente. O Grupo 3 relatou: o primeiro
texto chamou atengdo pela importincia da autoformagdo ¢ o segundo fala da importancia da
formagao em coletivos. Talvez a primeira pergunta deveria ser o que € identidade? Existe algumas
criticas até ao proprio conceito de identidade. Pediu para acrescentar uma questdo: e na reflexao
sobre a reflexdo. Ou seja, o que eu estou entendendo disso, pois pode estar fazendo uma reflexdo
equivocada, mesmo que eu esteja tentando. Respondemos que sim. Cada um do grupo teceu
reflexdes sobre seu processo de formagao. Essas reflexdes devem acontecem no isolamento? ou se
quer podem? Parece- me impossivel. A docéncia ndo ¢ realizada de forma isolada, sem ter um
ouvinte. A reflexao é importante que aconteca com os alunos € com os colegas também. E estamos
sempre comparando esse momento aqui com a sala de aula. Foi um espago propicio para grandes
debates e reflexdes.

8. Finalizacdo- Pedimos que nos sugerissem textos e metodologias para as demais Sessoes
Reflexivas, pois a metodologia ¢ colaborativa e todos devem estar envolvidos em todas as etapas
do processo. Falamos sobre o texto que estivamos pensando para a proxima sessdo. Perguntamos
se trabalhar com os trechos foi bom e todos disseram que sim.
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MEMORIAS: 4* “Sessdo Reflexiva”

Data: 03/10/2018
Duracao: 3h30 — Inicio: 8h / Término: 11h30

Mediadores: 6

| 1/ pesquisadora, 2, 4, 5, 6,7.

Participantes: 11

Lula Livre, Marie Curie, Patch Adams, Mateus, Bibika, Julia, Vitoria, Barretto, Siomi da
Silva, Frida, Transiatico.

Atividades
Observacdes do dia: o dia iniciou tranquilo e sem atrasos. Como ndo conseguimos finalizar ficou
combinado que continuaremos o tema na proxima “Sessao Reflexiva™.

Lanche - espaco de socializacao.
1. Socializamos as me mérias da 3* Sessio Reflexiva.

2. Apresentamos os objetivos da 4 Sessdo Reflexiva:

- Socializar a memoria da altima Sessdo Reflexiva;

- Refletir sobre os sentidos de ser professor do Instituto Federal;

- Elaborar Crachas;

- Conhecer ¢ refletir sobre a institucionalidade dos Instintos Federais;

-Analisar e refletir a institucionalidade do IFTM por meio da “Plataforma Nilo Peganha”.

3. Elaboracio dos Crachas

Para mobilizar a atividade retomamos a sessdo anterior que tratamos sobre a “Identidade pessoal e
profissional docente”, principalmente, em relacdo a importancia de pensar a identidade como algo
em construcdo. Refletimos também que o eu pessoal e o eu profissional ndo se separam. Ao
desenvolver a elaboracdo dos Crachas duas questdes se fizeram prementes: Quem sou eu nesse
momento? Que professor eu estou sendo?

Disponibilizamos um papel A3 com a seguinte pergunta: O que me representa? E no rodapé da
pagina deixamos um espaco para que pudessem colocar o nome / pseudénimo. Explicamos que o
pseudonimo seria 0 nome o qual usaria na minha tese quando fosse mencionar suas falas. Além do
A3 disponibilizamos também materiais diversos como revista; canetinha cola; cola colorida; pincel
de varias cores e etc. Caso eles quisessem poderiam sentar-se ao chio.

Para inspiragdo colocamos a musica “Cagador de mim” do Milton Nascimento.

Foium momento de criacdo e de repensar a identidade.

Explicamos que a reflexdo sobre essa atividade sera realizada na ultima “Sessao Reflexiva”.

4. Elemento estético: entregamos para eles redagdes produzidas pelos estudantes dos cursos
técnicos. Explicamos que as redagdes foram solicitadas pela comunicagdo da reitoria como forma
de apresentar o que representa o IFTM para os estudantes. As redagdes tem o proposito de
comemorar os 10 anos dos Institutos Federais. Ao todo eram 6 redacdes diferentes de estudantes
dos cursos técnicos integrados e subsequentes.

Pedimos que lessem as redagdes pensando se o IFTM, de certa forma, conseguiu alcangar esse
aluno e se noés imprimimos marcas na vida desses estudantes. E se alcancamos nossa missao.
Posteriormente, pedimos que falassem das impressdes deles sobre os textos. Fizemos a reflexdo das
redagdes fazendo um paralelelo com a institucionalidade dos Institutos Federais, tematica a ser
estudada nessa “Sessdo Reflexiva”. E dai a pergunta: Sdo 10 anos mesmo? Nesse momento
explicamos que foi com o objetivo de refletirmos ao longo da sessdo que colamos nas cadeiras essa
pergunta. Os professores ficaram muito felizes com as redagdes, principalmente por darem aulas
para esses alunos. Como forma de organizar a leitura e comentarios das redagdes foi sugerido que
falassem juntos os professores que receberam a mesma redagdo. Foi um momento muito rico e de
uma propor¢do maior do que pensamos. Teceram varias reflexdes. Eles entendem que o IF ¢
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diferencial na vida dos estudantes e que estamos sim cumprindo a nossa missdo e sentiram felizes
com o retorno dos estudantes. Foi pontuado que nio temos memorias das atividades relacionadas
ao ensino e que esta sendo requisitado um lugar para trabalhar com os projetos de ensino na area de
ciéncias, mas que esbarra em varias questdes. Temos muita coisa boa sendo realizada. Precisamos
ter um lugar de memorias, pois a historia da instituigdo vai se perdendo e a histéria também da
nossa identidade. E ai nos questionamos: sdo 10 anos mesmo? E foi lembrado pelo Transiatico que
esse lugar tem 50 anos de existéncia. Disse que a memoria pode estar espalhada e o pouco que tem
esta biblioteca e gabinete da dire¢do. Foi sugerido que fizéssemos ao final do Ciclo de Estudos
Reflexivos uma proposicao/ produto desse curso. Desse modo, pensamos na Carta Aberta para que
pudéssemos registrar nossas sugestdes de melhorias da instituicdo e ao final da formagdo ser
entregue a gestao da mesma.

5. Conhecer e refletir sobre a institucionalidade dos Instintos Federais/ Analisar e refletir a
institucionalidade do IFTM por meio da “Plataforma Nilo Pecanha”.

Iniciamos o estudo do texto “Escolas Técnicas VS Vontade de ser Universidade” do Gustavo
Henrique de Moura que foi um dos responsaveis pela criacdo da Plataforma Nilo Pecanha e ¢
servidor publico no MEC. Apresentamos como proposicdo a importincia de olharmos para nds
enquanto instituigdo. Falamos um pouco sobre os Institutos Federais, quantidade de instituicdes e
as politicas / leis que tratam da Educagao Profissional ¢ Tecnologica. Mateus fez uma critica ao
texto, mas fala que o texto ¢ muito bom. A critica se deve pela auséncia de elementos no texto para
conhecer a legislacdo. Ele disse que se baseou em Acécia Kuenzer e Zuleide para explicar a
questdo da dualidade entre ensino Propedéutico ¢ o ensino Técnico em sua tese de doutorado. Disse
que ndo v€ nos nossos professores essa vontade de ser universidade, porém houve manifestagdes no
sentido que temos nas falas de professores, principalmente os que atuam no ensino superior a
demonstracdo dessa vontade. Mateus disse que fez o estudo sobre essa dualidade e gostaria de ter
oportunidade de falar sobre o assunto. Explicamos a metodologia, ou seja, que vamos trabalhar o
texto, mas também a palestra do Gustavo Henrique Moura que traz reflexdes sobre essa dualidade.
O Transiatico disse que ao ler o texto ele reviveu todo o processo em locus e sugeriu falar do
processo historico do IFTM - Campus Uberlandia. Entregamos os dados da Plataforma Nilo
Peganha com os dados do IFTM para que pudessem analisar.

6. Finalizacao - Como nio conseguimos finalizar toda a ativividade proposta e ficou combinado
que continuariamos o tema na préxima “Sessdo Reflexiva” combinamos que iriamos articular com
Mateus e o Transiatico de como se daria as contribuigdes deles.
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MEMORIAS: 5* “Sess o Reflexiva”

Data: 10/10/2018

Duracao: 3h30 — Inicio: 8h / Término: 11h30

Mediadores: 9
1,2,4,5,6,7. Nesse dia, contamos com a participagdo do Transiatico e da Dedé no relato de
vivencias em uma das atividades propostas. E também com o Mateus na apresentacao de sua tese,
onde fez um estudo sobre os Institutos Federais.

Participantes: 10
Lula Livre, Marie Curie, Patch Adams, Dedé, Mateus, La Vita, Julia, Vitoria, Siomi da Silva,
Frida, Transiatico.

Atividades

Observacoes do dia: o dia iniciou tranquilo ¢ sem atrasos.

Lanche- espaco de socializacio.

1. Socializamos as memdrias da 4* Sessdo Reflexiva- frisamos a importancia dos professores que
ndo construiram o Crachd que passem no NAP para poderem realizar a atividade, pois usaremos os
Crachas na ultima “Sessao Reflexiva”.

2. Apresentamos os objetivos da 5 Sessdo Reflexiva:

- Socializar a memoria da ultima Sessdo Reflexiva;

- Refletir sobre os sentidos de ser professor do Instituto Federal;

- Conhecer e refletir sobre a institucionalidade dos Instintos Federais;

-Analisar e refletir a institucionalidade do IFTM por meio da “Plataforma Nilo Pecanha”.

3. Elemento estético: “Breve histérico da institucionalidade do IFTM -Campus
Uberlandia: o olhar de quem viveu a historia”.

Convidamos para dialogarmos com o grupo sobre a tematica os participantes Transiatico e a Dedé¢,
pois vivenciaram os momentos de transigdo do Campus Uberldndia. Agradeceram a oportunidade
de poder falar sobre essa historia. No momento da fala os participantes puderem acompanhar
através de fotos um pouco dessa historia. Refletimos sobre as nossas memorias, pois essas fotos
ndo foram catalogadas e aos poucos vai perdendo a historia. Disse que o decreto de criacdo da
Escola Agricola ¢ de 1954, porém iiciou o funcionamento da 1* turma em 1969. Transiatico e a
Dedé disseram que vao falar sobre esse contexto historico baseado nas tensdes que foram
percebidas no decorrer das mudancgas ocorridas da Escola Agricola ao IFTM - Campus Uberlandia.
Utilizou como referencia a dissertagdo de mestrado defendida em 2011 sobre a Historia do Colégio
Agricola de Uberlandia da Daniele da Costa Garcia. O periodo de estudo foi entre 1957 ¢ 1972,
pois faz um apanhando interessante sobre o momento historico e politico da época. O Transiatico
disse que chegou na Instituicdo em 1993 e¢ que as tensdes eram diversas: vontade de ser
universidade; criagdo de cursos superiores, qualificagdo profissional dos docente (mestrado e
doutorado), muitos eram professores pelo esquema [ e II , dualidade (ensino técnico e ensino
médio), além de questdes politicas devido a visdes diferentes do que deveria ser o projeto da
escola em diversos contextos historicos. Refletimos que hoje estamos vivendo mais um retrocesso
em relagdo a nossa identidade e nossa missao.

4. Refletir sobre aldentidade Institucional e as politicas de educacfo tecnolégica.

Continuamos nossas reflexdes em relacdo ao texto “Institutos Federais VS a vontade ser
Universidade” de Gustavo Moura. Fizemos reflexdes acerca do texto, bem como utilizamos trecho
da palestra ministrada por Gustavo Moura no IF Sul de Minas. Essa palestra foi em comemoragao
aos 10 anos dos Institutos Federais. Na palestra ele traca o historico das tensdes por qual passou a
historia da Educagdo Profissional e Tecnologica no Brasil e faz reflexdes atuais sobre a identidade
dos Institutos Federais, além de trazer dados atuais da Plataforma Nilo Peganha. Para fomentar as
nossas discussdes utilizamos dados da Plataforma Nilo Pecanha referente ao IFTM. Mateus
agradeceu a oportunidade de falar sobre seu trabalho e deu suas contribuicdes em relacdo a
dualidade do ensino (ensino propedéutico e educagdo profissional) que perpassa a historia da
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educacdo profissional com seus estudos realizados no doutorado. Tratamos dos seguintes temas:
qual o papel da escola técnica no desenvolvimento nacional; qual o percentual de alunos por Cor e
Renda do IFTM; atendimento aos percentuais da Lei de criacdo dos IFs no IFTM ; indice de
eficiéncia do IFTM; taxa de evasdo do IFTM; qual a qualidade institucional mensurada pelo
ENEM em ambito nacional?; qual a principal distorcdo na missdo dos Institutos Federais?;
academizacdo excessiva do corpo docente; titulagdo do corpo docente do IFTM; atividade docente
- modelo das Universidades; relagdo matriculas por professor do IFTM e alguns indicadores de
desempenho da Rede Federal.

Finalizacao - ficamos em duvida se o custo por aluno se ¢ anual e apés confirmagao o valor € sim
por matricula ano. A média de gasto por aluno ¢ R$16.000,00, porém quando olhamos os dados
apenas do IFTM esses dados passam para mais de R$20.000,00. Nesse calculo estdo fora os
pensionistas/ inativos, investimentos e inversdes financeiras. Decidimos junto com o grupo
colaborativo de termos mais uma sessao, pois utilizamos para a tematica “Identidade Institucional”
mais de uma sessdo. Todos concordaram e, dessa forma, nossa ultima sessdo serd dia 05/12/2018.
Lula Livre falou da importancia da Marie Curie contar sua experiéncia de integragdo que realiza
com outra professora do Campus Uberlandia. A Vitéria que vai nos auxiliar na mediacdo da
tematica “Integragdo Curricular” se manifestou dizendo que ja esta na programacgio esse momento.
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MEMORIAS: 6* “Sess o Reflexiva”

Data: 24/10/2018
Duracao: 3h30 — Inicio: 8h / Término: 11h30
Mediadores: 6

1,2,4,5,7. Nesse dia tivemos a presenga de um mediador externo para colaborar com as discussoes
sobre a tematica.

Participantes: 16

Lula Livre, Marie Curie, Patch-Adams, Dedé, Mateus, Bibika, La Vita, Julia, Vitoria, Lostodom,
Maravilha, Barretto, Siomi da Silva, Frida, Transiatico e Matheus.

Atividades
Observacoes do dia: o dia iniciou tranquilo sem atrasos.

1. Lanche- espaco de socializacao.

2. Apresentamos a Mediadora Externa que mediou a sessdo junto com os de mais mediadores
Nesse momento a mediadora externa que € psicologa falou um pouco de sua trajetoria e do
interesse pela tematica e pediu que os professores se apresentassem para aproximar mais deles,
dizendo o nome e area que trabalham. A mediadora externa muito tranquila e carismatica acolheu e
foi muito bem acolhida pelo grupo. A experiéncia da mediadora em ter desenvolvido pesquisa
colaborativa favoreceu a criagao desse espaco propicio a aprendizagem.

3. Apresentamos os objetivos da 6 Sessdo Reflexiva:

- Socializar a memoéria da Gltima “Sessdo Reflexiva”;

- Refletir sobre os sentidos de ser professor do Instituto Federal;

-Possibilitar reflexdes sobre a afetividade na relagdo professor-estudante na educagio profissional e
tecnologica, tendo em vista a influéncia das praticas pedagogicas adotadas pelos docentes na
construgao de espagos favoraveis a aprendizagem.

4. Socializamos as memorias da 5* “Sessao Reflexiva”
5. Elemento estético: “The Wall” — Pink Floyd.

Apos a primeira sensibilizacdo da mediadora externa passamos o video “The Wall” — Pink
Floyd”. O vidéo promoveu algumas reflexdes em relagdo ao momento histérico, ao ambiente
social, pois o vidéo acaba sendo em alguns aspectos atual. Refletimos a importincia de ndo
reproduzir modelos negativos, mas € necessario termos outros modelos positivos. O vidéo
mostra que a gente afeta e afetado por qualquer estimulo que a gente absorve. Serve para refletir
nossas agoes e seus efeitos.

6. Refletir sobre a Interacdo professor-estudante a partir do texto “Afetividade na praticas
pedagogicas” — de Sérgio Antonio da Silva Leite

Antes de passarmos o vidéo “The Wall de Pink Floyd” a mediadora externa desenvolveu uma
dindmica de chuvas de palavras sobre as impressdes que os professores possuem sobre
professores inesqueciveis para eles. O que vem a mente quando houve a frase professor
mesquecivel? Algumas palavras foram mencionadas: confianca, transformacdo, humildade,
afetividade, gentileza, expressao, entusiasmo, compreensdo, sinceridade, empatia, dedicacao,
humano, carinho, envolvimento e etc. A partir desse momento puderam relatar como eram seus
professores inesqueciveis. Foi um momento muito rico de grandes contribuicdes e reflexdes
sobre a importdncia dos varios aspectos da docéncia, dentre eles a importancia do planejamento
da aula. A medidora externa fez a seguinte reflexdo: quando vem a mente apenas aspectos
afetivos ¢ uma prova que o desenvolvimento e aprendizagem no cognitivo ndo é separado do
afetivo, somos seres unos e assim ndao tem como fechar uma caixinha e abrir outra. E os
aspectos afetivos sdo sim uma marca muito importante para nossa constituicdo enquanto sujeito
e profissional. Os aspectos subjetivos, segundo a mediadora externa também podem ser



297

desenvolvidos, ou seja, parte-se do pressuposto que eu posso desenvolver a gentileza, a bondade
e eftc. Precisamos ser mais otimistas com o mundo € com a gente mesmo. A gente desenvolve
aspectos subjetivos, pois a gente ndo nasce sendo gentil, sendo bom e etc. e parte do principio
que somos seres historicos e culturais e que vamos desenvolver muito enquanto ser humano a
partir das relacdes que a gente estabelece no mundo e que bom que a gente se transforma.
Reforgou que o aspecto cognitivo e a técnica (metodologia) também sdo muito importantes.
Houve depoimentos de que professores que passaram pelos seus caminhos ndo tiveram
sensibilidade e afetividade e deixaram marcas negativas. E falaram da importancia da empatia e
de se colocar no lugar do outro. Apds a reflexdo do vidéo entramos na discussdo do texto sobre
“Afetividade na praticas pedagogicas” de Sérgio Anténio da Silva Leite. O autor traz que
dependendo das nossas agdes nos podemos distanciar ou aproximar o estudante para a relacdo
professor-aluno e para relacdo do aluno com o conteido. O autor coloca que as praticas
pedagogicas, a afetividade e a aprendizagem perpassam pela escolha dos objetivos de ensino;
pela decisdo sobre o inicio do processo de ensino; pela organizagdo dos conteudos de ensino;
pela escolha dos procedimentos e atividades de ensino e pela escolha dos procedimentos de
avaliagdo do ensino. Apesar de parecer rotineiro no nosso espaco docente sdo aspectos que
precisam ser muito bem pensados, pois determina os afetos positivos ou negativos do estudante
com relag@o ao professor e com o proprio contetido que estd sendo trabalhado. A mediadora
externa desenvolveu uma dindmica em grupo para que pudessem refletir sobre os cinco aspectos
apresentados pelo autor ¢ cada grupo ficou com um aspecto. Utilizou-se de alguns
questionamentos mobilizadores. Depois abriu para a socializagao dos grupos. Foi um momento
muito rico de troca e reflexao.

7. Finalizacdo — A mediadora externa finalizou com livro de Paulo Freire — “Pedagogia da
Autonomia- saberes necessarios a pratica pedagogica”, pois ele traz aspectos tdo importantes de
uma docéncia humana que deveria ser usado como livro de cabeceira. Ela trouxe uma frase do
livro pra fechar: “O professor autoritario, o professor licencioso, o professor competente, sério,
o professor incompetente, irresponsavel, o professor amoroso da vida e das gentes, o professor
mal-amado, sempre com raiva do mundo e das pessoas, frio, burocratico, racionalista, nenhum
deles passa pelos alunos sem deixar sua marca” (p. 96).

Entdo, que possamos em deixar marcas positivas em nossos alunos.
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MEMORIAS: 7* “Sess io Reflexiva”

Data: 31/10/2018
Duracao: 3h30 — Inicio: 8h / Término: 11h30
Mediadores: 7

1,2, 4,5, 7. Nesse dia tivemos a presenca de um mediadora externa para colaborar com as
discussodes sobre a tematica. E contamos, também, para relato de experiéncia com a participagdo
de um professor do IFTM - Campus Uberlandia que ndo participa da formagao.

Participantes:

Lula Livre, Marie Curie, Patch-Adams, Dedé, Mateus, Bibika, La Vita, Julia, Vitoria, Lostodom,
Maravilha, Barretto, Siomi da Silva, Frida.

Atividades
Observacoes do dia: o dia iniciou tranquilo sem atrasos.
1. Lanche- espaco de socializacao.

2. Apresentamos a mediadora externa, que é formada em Letras e faz doutorado sobre
avaliacdo. Ela mediou a sessfo junto com os demais mediadores. Agradecemos a presenca.

3. Apresentamos e agradecemos o professor do Campus Uberlandia pela oportunidade de
contar um pouco da sua trajetéria acadé mica em uma escola sem avaliacdo formal.

4. Apresentamos os objetivos da 6 Sessdo Reflexiva:

- Socializar a memoria da Gltima Sessdao Reflexiva;

-Refletir sobre a importancia do planejamento para o processo de ensino-aprendizagem.
-Possibilitar reflexdes sobre a avaliagdo da aprendizagem na educacdo profissional e tecnologica,
com foco na compreensdo conceitual e de seus principios e finalidades.

-Problematizar alguns aspectos relacionados a avaliacdo, como suas funcdes (formativa e
somativa), sua forma (formal ou informal), o papel dos atores envolvidos, sua relagdo com as notas
escolares e outros que surgirem nas discussoes.

-Experimentar a constru¢do de propostas de trabalho na perspectiva do paradigma da avaliagdo
formativa e refletir coletivamente sobre essas propostas.

-Apresentar referéncias sobre o assunto que possibilitem a continuidade dos estudos sobre a
avaliacao.

5. Socializamos as memorias da 5 Sessao Reflexiva.

6. Refletir sobre a importincia do plane jamento para o processo ensino-aprendizage m.
Refletimos sobre a importancia do planejamento do curso, da disciplina ¢ da aula. Precisa ser
coerente com a concepcdo de educacdo, de sociedade, de homem e de mundo que temos. E
algumas perguntas se fazem necessario: Quem sao os alunos? Quais sdo as suas expectativas?

7. Elemento estético: Depoimento - Uma escola sem avaliacdo formal. Com um professor do
IFTM - Campus Uberlandia

Ele contou e apresentou fotos sobre a sua trajetoria educacional em uma escola em Lavras
(Fundada em 1988 por uma cooperativa de pais), chamada Gralha Azul e ndo possui avaliagdes
formais (tipo prova), mas que mesmo ndo vivenciando esse tipo de avaliagdo durante sua trajetdria
académica na educagdo basica conseguiu €xito em vestibulares, concursos e demais avaliagdes por
qual passou no decorrer de sua vida adulta. Foi um momento muito rico para o grupo colaborativo,
de muitas duvidas e provocacgdes em relagdo a proposta de ensino da escola Gralha Azul.

8. Avaliacao da aprendizagem: conceito e finalidades - os principios da avaliacao formativa
— baseado no artigo LUCKESI, C. C.. AP Conferéncia - O que ¢ mesmo o ato de avaliar na
aprendizagem? Conferéncia promovida pelo SESI, Salvador, Bahia, 28/06/2016. 2016.
(Conferéncia). Primeiramente, a mediadora externa se apresentou e agradeceu o convite de poder
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compartilhar um pouco de seus estudos e pediu que falassem o primeiro nome e a ultima formagao
para que soubessem um pouco das areas. Posteriormente, apresentou os pressupostos teoricos da
avaliagdo da aprendizagem na perspectiva da avaliagdo formativa fazendo um paralelo com a
avaliacdo classificatoria. E disse que existem varias coisas imbricadas e que ndo da pra mudar so6 a
avaliacdo, pois a concep¢do de educacdo, de sociedade, de homem, de mundo precisa estar em
coeréncia. Apo6s suas explicagdes sobre o paradigma da avaliagdo formativa abriu-se para um bate-
bola. Esse momento foi super importante para discutimos os pontos controversos. A mediadora
externa deixou exposto alguns livros sobre a tematica para que pudessem manusea-los durante a
experimentACAO, onde foi solicitado que pensassem propostas de trabalho na perspectiva da
avaliagao formativa. Os professores foram divididos em trés grupos de quatro pessoas ¢ podiam se
organizar por areas, por afinidade das areas, para que pudessem fazer o exercicio de trabalhar
coletivamente. A ideia foi que escolhessem uma unidade tematica e construissem, um
planejamento: tema, objetivos, sele¢do dos contetidos, metodologia e escolha dos instrumentos e
que pensassem na avaliacdo numa perspectiva formativa. Na socializagdo cada grupo teve que
vender sua proposta de avaliagao formativa. Foi um espago rico e propicio ao trabalho coletivo ¢ a
pensar de forma integrada ja facilitando a abertura para que possamos trabalhar a tematica da
proxima sessdo que € sobre Integracdo Curricular.

9. Finalizaciio — para finalizagdo a mediadora externa propds um Feedback coletivo da “Sessdao
Reflexiva”. Os relatos foram no sentido de que a sessdo mobilizou reflexdes importantes em
relacdo a avaliagao da aprendizagem.
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MEMORIAS: 8* “Sessio Reflexiva”

Data: 07/11/2018
Duracao: 3h30 — Inicio: 8h / Término: 11h30
Mediadores: 7

1,2, 4,5, 7. Nesse dia tivemos a presenca de um participante externo para relato de experiéncia. E
contamos com a mediagdo da Vitoria participante da formagao.

Participantes:

Lula Livre, Marie Curie, Patch Adams, Dedé, Mateus, Bibika, Julia, Vitoria, Barretto, kingnaldo,
Siomi da Silva, Frida, Transiatico, Matheus.

Atividades
Observacoes do dia: o dia iniciou tranquilo, mas atrasamos um pouco em virtude de aguardarmos
a chegada de mais professores. Gastamos um tempo maior com o elemento estético e nos projetos
desenvolvidos no IFTM - Campus Uberlandia, por isso optamos por deixar a construgao de um
curriculo e a construgdo da Colcha de Retalhos para o inicio da 9* Sessdo Reflexiva.
1. Lanche- espaco de socializacio.

2. Apresentamos os objetivos da 8” Sessdo Reflexiva:

- Socializar a memoria da Gltima Sessao Reflexiva;

- Refletir sobre a importancia de pensar e construir juntos;

- Compreender a complexidade na integracdo curricular por meio dos aspectos tedricos;

-Conhecer a experiéncia da ESEBA em tecer junto;

-Socializar os projetos de integracao curricular desenvolvidos no nosso Campus;

-Experimentar a construgdo de propostas de trabalho integrado na perspectiva do Paradigma da
Complexidade e refletir coletivamente sobre essas propostas.

3. Socializamos as me morias da 7* Sessao Reflexiva.

4. A complexidade na integracio curricular: aspectos tedricos.

A Vitoria nossa colega de ciclo aceitou mediar essa sessao sobre integracao curricular. Ela iniciou
dizendo o porqué da escolha pela tematica e falou que esta estudando essa tematica na sua pesquisa
de doutorado em Estudos Linguisticos no PPGEL/ILEEL — UFU. Explicou o que ¢ a teoria da
complexidade/transdisciplinariedade. Edgar Morin (1921) diz que a Complexidade ndo ¢
sinbnimo de complicado. Do latin complectere- tragar, tecer, enlacar — o que é tecido junto.
Segundo Morin (2003), a complexidade 4 um tecido de elementos heterogéneos inseparavelmente
associados, que apresentam a relacio paradoxal entre o uno e o multiplo. A integracdo ¢ um dos
pilares da complexidade . Transdisciplinaridade é, pois, nas palavras de Nicolescu (2014), o que
esta ao mesmo tempo entre as disciplinas, através das disciplinas e além de toda disciplina. Mudar
o paradigma tradicional para o paradigma transdisciplinar ndo € facil, pois fomos formados no
paradigma cartesiano, vendo as disciplinas de forma compartimentada. Ela explicou os termos
disciplinariedade, multidisciplinariedade, interdisciplinariedade e a transdiscip linariedade usando a
metafora “A gaiola e os passaros”, NICOLESCU, 2014. Foi um momento muito rico e de grandes
trocas de experiéncias, mas de muita inquietagao.

5. Elemento estético: “O tecer junto: experiéncia da ESEBA”, com um professor da ESEBA.
Agradecemos a presenca do professor. Ele disse que veio conhecer outros passaros, mas a gaiola
pode estar aberta, mais o passaro pode ndo querer voar. Para ele o transdisciplinar ¢ um
desassossego. Comega por ele e perpassa pelo didlogo. Pediu que os participantes se
apresentassem. E se apresentou também falando que ¢ filho de escola publica e que se formou em
histéria. Contou sobre a experiéncia que desenvolve na ESEBA. Participou de um convénio com a
Filandia e relata que mudou sua forma de pensar. Além da Filandia ele fez a leitura de um livro de
Edgar Morin com o titulo “Ensinar a viver” que ampliou a sua visdo. Ele contou e apresentou o
Manual do aluno critico, onde o aluno se torna autor durante o processo de construgdo do
conhecimento. Apresentou outros projetos que desenvolve na ESEBA, dentre eles: Projeto Tecer
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Juntos, Projeto Escavacao, Roda de conversa e Pesquisa Interdisciplinar de Valorizagdo da Vida. E
apresentou a colcha que foi tecida junta com os pais, avds, alunos e etc. Foi um relato muito
interessante € que os participantes gostaram muito.

6. Apresentacio de projetos: o olhar de quem ja se propoe a integrar no IFTM

Alguns professores se colocaram a disposicdo para relatar os projetos que desenvolvem nas
disciplinas sob sua responsabilidade. Marie Curie ¢ Dedé fizeram os relatos e, posteriormente,
abriu-se para o didlogo. Nos relatos ficou claro a dificuldade de se trabalhar de forma integrada e o
que se tem hoje sdo experiéncias pontuais de integracdo. Os projetos integradores quando bem
organizados sdo um dos caminhos da integragao.

7. Zoom - Feedback coletivo- fizemos uma dindmica diferente para ver como estdo nossas
percepcdes e concepgdes. A atividade teve duas etapas: a primeira através do video do livro Zoom
¢ a segunda etapa foi para refletir sobre algumas perguntas. As perguntas sdo: “sendo todas as
coisas ajudadas e ajudantes, causadas e causantes, estando tudo ligado por um lago natural e
invisivel, considero impossivel conhecer as partes sem conhecer o todo, como também considero
impossivel conhecer o todo sem conhecer particularmente as partes” (PASCAL apud MORIN,
1990a, p.148). Que reflexdes esta frase nos sugere para repensarmos as questdes curriculares? Por
que ¢ importante se trabalhar o curriculo a partir do pensamento complexo? O que significa
assumir um curriculo na perspectiva da complexidade? Que implicagdes decorrem em relagdo as
formas de organizacdo escolar e as minhas praticas pedagogicas? Apos a leitura foi dado 7 minutos
para colocar no papel tudo o que pensam e, posteriormente, darem um titulo. Caso ndo pensassem
em nada deveriam, ainda sim, escrever ndo estou pensando em nada. Para finalizar pedimos que
lessem suas escritas. Pudemos ver que a tematica causa ainda muitas inquietacdes e que ndo se
esgota aqui.

8. Finalizacio — gastamos um tempo maior no elemento estético e nos projetos desenvolvidos no
IFTM - Campus Uberlandia, por isso optamos por deixar a constru¢do de um curriculo integrado e
a construcdo da Colcha de Retalhos para o inicio da 9* Sessao Reflexiva.
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MEMORIAS: 9* “Sessdo Reflexiva”

Data: 14/11/2018
Duracao: 3h30 — Inicio: 8h / Término: 11h30

Mediadores: 7

1, 3, 4.,5. Nesse dia contamos com a mediacdo da Vitéria e do Siomi da Silva ¢ uma mediadora
externa que ¢ professora do IFTM - Campus Uberlandia, porém ndo participa da formacao.

Participantes: 14

Lula Livre, Marie Curie, Patch Adams, Dedé, Mateus, La Vita, Julia, Vitoria, Lostodom,
Maravilha, Barretto, Siomi da Silva, Transiatico, Matheus.

Atividades

Observacoes do dia: o dia iniciou tranquilo, apesar de poucos professores estarem
presentes. Posteriormente, ao inicio os demais professores foram chegando.

1. Lanche- espaco de socializacao.

2. Apresentamos os objetivos da 9" Sessao Reflexiva:

- Socializar a memoria da ultima Sessdo Reflexiva;

-Experimentar a constru¢do de propostas de trabalho integrado na perspectiva do
Paradigma da Complexidade e refletir coletivamente sobre essas propostas;

- Socializar os projetos de integragdo curricular e de metodologias ativas desenvolvidos no
nosso Campus;

- Refletir sobre o papel do professor na educagao centrada no estudante.

3. Socializamos as memorias da 8" Sessao Reflexiva.

4. Revisao tedrica sobre o paradigma da complexidade e a transdisciplinariedade.
Vitdria inicia a sessao retomando a revisdo tedrica sobre o paradigma da complexidade e a
transdisciplinariedade que foi tratada na Ultima sessdo. Disse que segundo Edgar Morin
estamos em um momento de mudanca de paradigma do cartesiano/ tradicional para o
paradigma da complexidade. A complexidade ¢ aquilo que ¢ tecido junto. Ela explicou,
novamente, os termos disciplinariedade, multidisciplinariedade, interdisciplinariedade e a
transdisciplinariedade usando a metdfora da “A gaiola e os passaros”, NICOLESCU, 2014.
Disse que a integracdo ¢ um passo da proposta transdiciplinar.

5. Elemento estético: “Mensagem do professor da ESEBA aos participantes”

O professor escreveu em trés retalhos mensagens de motivagao que irdo compor nossa
colcha. Disse que ele estd em Sao Paulo visitando escolas inovadores. Ele disse que ¢
possivel Ele escreveu as seguintes palavras: esperanga, acreditar e unido.

6. Vivéncia — primeiros ensaios da construcido de um curriculo integrado.

Para desenvolvermos a vivéncia retomamos a experiéncia do professor da ESEBA através
das fotos. Pedimos que sentassem em grupos de quatro pessoas € entregamos os seguintes
materiais: ementas das disciplinas que os professores ministram, folha para anotagdo das
possibilidades de integracao, retalhos coloridos, pincel para tecido, linha e agulha. Apos o
desenvolvimento da atividade pedimos que um representante de cada grupo compartilhasse
como foi a experiéncia. Foi sugerido que se pensasse na necessidade de um curriculo que
prepare o aluno também para a vida. Conseguiram pensar em areas integradoras e projetos
integradores. Importancia de trabalhar nas unidades curriculares através dos projetos
integradores pensando em articular trabalhos para a semana multidisciplinar. Fizeram
referéncia a construcao da colcha como uma grande rede de integragdo. Vitoria disse que
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temos um caminho muito bom pela frente, com desafios, mas com grandes possibilidades.
O Transiatico contou a experiéncia da FATEC de Pompéia onde eles ndo tem a
organizacdo curricular dividida em disciplinas. A funda¢do organizou a capacitagdo de
professores para trabalhar com a mudanca de paradigma. Apds os participantes e
mediadores terem escrito nos retalhos. Recolhemos por grupos e levamos para uma
costureira para fazer a “Colcha de Retalhos”.

7. Professor ou tutor? Como estamos trabalhando?

Siomi da Silva iniciou sua fala contando sua experiéncia a frente da reformulagdo do PPC
de Agropecuaria. Foi um momento de muitos questionamentos e trocas de ideias,
principalmente, em relagcdo aos dados levantados. Posteriormente, foi organizado os grupos
com algumas regras na composicdo, pois alguns professores ja conheciam o jogo que seria
trabalhado com os demais professores e, também, foi pedido que os professores de linguas
sentassem separado, para que ajudassem os colegas. O jogo tem como objetivo
desenvolver a reflexdo do professor sobre as diversas nuances que envolve o processo
ensino-aprendizagem. Eles jogaram por cerca de 50 minutos com a mediacdo do
Lostodom, do Siomi da Silva e de uma professora do IFTM - Campus Uberlandia que foi
convidada para essa atividade e apds esse momento Siomi da Silva retomou para finalizar.
Disse que o objetivo ndo era jogar o jogo todo, mas vivenciar essa experiéncia. A ideia ndo
¢ esgotar o assunto, mas discutir 0 maximo que pudermos e que terminamos com o
gostinho de quero mais.

8. Finalizaciio — para finalizar agradecemos o Siomi da Silva, a professora convidada e a
Vitdria pela mediagdo. Combinamos que no inicio da proxima sessdo o Barretto contara
sua experiéncia. Falamos que na proxima sessdo contaremos com uma mediadora externa.
Colocamos o problema dos horarios em virtude do horario de quarta-feira no calendario
académico ser referente a uma sexta-feira. Optamos por fazer a sessdo na quarta-feira a
tarde. Falamos que se deixamos para frente ficariamos muito préximo do término do
semestre. Mateus disse que o mais rico dos encontros ¢é as trocas entre os colegas e que ndo
ve problema em finalizar no dia 12 de dezembro. A opcao seria colocarmos um dia a mais
ou tirarmos a tematica sobre a psicologia escolar. Ficamos de ver a possibilidade de troca
de horario com a mediadora da proxima sessdo e avisamos na Sala Virtual.
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MEMORIAS: 10? “Sessdo Reflexiva”

Data: 28/11/2018
Duracao: 3h30 — Inicio: 8h / Término: 11h30
Mediadores: 5

1,4,7. Neste dia contamos com a participacao de uma mediadora externa. Barretto fez um relato
sobre suas experiéncias com metodologias ativas.

Participantes:

Lula Livre, Marie Curie, Patch Adams, Dedé, Mateus, Bibika, La Vita, Julia, Vitoria, Lostodom,
Barretto, Frida.

Atividades

Observacoes do dia: o dia iniciou tranquilo.

Lanche- espaco de socializacio.

1. Apresentamos os objetivos da 10" Sessao Reflexiva:

- Socializar a memoria da ultima Sessdo Reflexiva;

- Socializar a experiéncia com metodologias ativas em atividades desenvolvidas no nosso Campus;
- Apresentar a tematica sobre metodologias ativas e as Tics;

- Expor sugestdes para o uso das metodologias ativas na educacao;

- Propor um trabalho a partir das metodologias apresentadas.

2. Socializamos as memorias da 9* Sessao Reflexiva.

3. Relato de experié ncia com metodologias ativas no IFTM - Campus Uberlandia

Barretto relatou duas experiéncias: Projeto Logica, filosofia e ciéncia. O projeto foi realizado por
trés professores (Barretto, Bibika e outro professor do Campus Uberlandia) e foi desenvolvido no
1°C em 2013. Ele diz ndo saber se realmente ¢ metodologia ativa. Todos os professores
trabalhavam nas suas disciplinas com logica, porém com enfoques diferentes e resolveram
trabalhar com a tematica através de um projeto. Destacou a importancia de avaliar a aprendizagem
do aluno e ndo a personalidade do aluno. Outra experiéncia foi as aulas que no periodo em que
estava na Italia ministrou aulas para o 1°C com a parceria do professor com um professor do
Campus Uberlandia via Skype. Ele disse que nao nomeou essas atividades como metodologias
ativas. Trouxe uma reflexdo sobre o momento atual pelo qual passa a educagao brasileira. Fez uma
analise que estamos trocando os livros de Paulo Freire por outros livros totalmente contrarios,
exemplo Logica da Canalhice , O Imbecil Juvenil, dentre outros.

4. Elemento estético: “Video Teste de Percepcao”

A mediadora externa colocou um video para testar a percepgao. Perguntou se alguém conseguiu ver
mais alguma coisa além da cena? Por mais que falou para ficar atentos as cenas ndo perceberam
que houveram 21 modificacdes na cena. O quanto atento vocé estava? Refletimos o quanto ¢
importante termos olhar agugcado e um olhar diferente para a aprendizagem dos alunos.

5. Apresentar a tematica sobre metodologias ativas e as Tics. Expor sugestdes para o uso
das metodologias ativas na educacio. Propor um trabalho a partir das metodologias
apresentadas.

Primeiramente, agradecemos a presenca da Mediadora Externa . Ela disse que ja fazemos
metodologias ativas faz tempo, mas conceituar o que fazemos é importante. Quem nunca teve
alunos protagonistas? Falou que iria falar sobre o conceito rapidamente, pois acha mais importante
que eles vivenciem as ferramentas. As metodologias sozinhas ndo fazem nada, precisam da
mediacdo dos professores. As metodologias ativas surgiram na satde. Precisamos ir iniciando as
experiéncias e ndo desistir quando aparecerem os obstaculos, inclusive precisamos ter cuidado para
nao distorcé- las. Fizemos reflexdo sobre a EAD e seus beneficios € os prejuizos para o processo
ensino-aprendizagem. As reflexdes foram também em relagdo a EAD para o ensino fundamental e
médio e esses debates foram intensos. Tem pros e contras para o uso da EAD. Precisamos ter o
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senso critico. Ndo podemos ter medo de errar. Refletimos o quanto estamos lidando com geragdes
frageis. A mediadora externa deixou duas referéncias para que os professores aprofundem suas
discussdes: Desescolarizagao (Ana Tomas) e Escolarizando o mundo. Apds 0 momento de reflexao
mediadora externa desenvolveu uma atividade a partir de ferramentas que ela utiliza e estdo no seu
site. Ela disse que era para eles escolherem uma ferramenta e desenvolver um aula em grupo
utilizando uma das ferramentas, sendo elas: Webquest, Google forms, Canvas, Linoit e Scrum. Eles
optaram por utilizar Linoit e Canvas .

6. Finalizacao
Para finalizar a sessdo cada grupo socializou a ferramenta que desenvolveu. Foram ao todo 4
apresentacoes.
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MEMORIAS: 11* “Sessio Reflexiva”

Data: 05/12/2018
Duracao: 3h30 — Inicio: 8h / Término: 11h30

Mediadores: 8

[ 1,2,3,4,5,6,7. Neste dia contamos com a participa¢do de um mediador externo.

Participantes: 9

| Lula Livre , Marie Curie, Patch Adams, Dedé, Mateus, Julia, Vitoria, Lostodom, Barretto

Atividades

Observacoes do dia: o dia iniciou tranquilo.

Lanche- espaco de socializa¢ao.

1. Apresentamos os objetivos da 11* Sessdo Reflexiva:

- Socializar a memoria da ultima Sessdo Reflexiva;

-Conceituar adolescéncia em uma perspectiva historico-cultural;

-Explanar conceitos e terminologias referentes aos transtornos emocionais recorrentes no contexto
educacional do IFTM - Campus Uberlandia, em uma perspectiva multidisciplinar;

-Apresentar exemplos de situacdes praticas relacionadas a transtornos emocionais mais comuns no
cotidiano escolar e possibilitar trocas de experiéncias;

-Oportunizar discussdes sobre a relagao entre teoria e pratica.

2. Socializamos as memorias da 10* Sessio Reflexiva.

3. Elemento estético: “Video: Lucas um intruso no formigueiro”

Ap6s passar o vidéo a Mediadora 6 fez uma reflexdo. Contextualizamos que ele era um garoto que
sofria com o Bullying por parte dos colegas por ser menor que eles e no momento de furia ele
atacava as formigas. Trazendo para a psicologia escolar na importincia de se trabalhar as
diferencas.

4. Apresentacio sobre Psicologia Escolar: Adolescéncia — conceito e uma perspectiva
his térico-cultural.

Antes de passar o vidéo como elemento estético agradecemos a presenga do Mediador Externo por
aceitar o convite € mediar essa sess@o. O Mediador Exeterno ¢ formado em psicologia e atua como
psicologo na rede municipal. Inicialmente, falou que iria trabalhar com o conceito de adolescéncia
numa perspectiva historico-cultural, onde considera o adolescente fruto de seu meio social e, por
isso, vindo de culturas de diferentes que influencia na forma como sdo e estdo no mundo. A
adolesceéncia ¢ considerada o 2° nascimento humano; deixa de ser selvagem; ocorrem muitas
mudancgas corporais; fica perdido, pois hora ¢ tratado como crianga e hora como adulto; exige-se
mais responsabilidade dele; passa pela fase da separacdo- ndo querer sair da casa dos pais; confuso
para o adolescente , 0 que eu posso € o que eu ndo posso fazer; tendéncia grupal (identidade em
construcdo); necessidade de intelectualizar e fantasiar; crise religiosa (vai experenciar); distor¢ao
temporal (o tempo deles ndo ¢ o tempo nosso); atitude social reivindicatoria. Porém, o Mediador
Externo explicou que ndo € porque essas caracteristicas fazem parte da adolescéncia que tenho que
naturalizar. Hoje alguns transtornos nessa fase sdo mais comuns como: transtornos de fobia,
ansiedade, depressdo ¢ Borderline. Passou a falar sobre os principais transtornos que afetam os
jovens em Uberlandia que ¢ a depressdo e a ansiedade e que em alguns casos pode levar ao
suicidio. Explicou alguns sinais que podem aparecer nesses casos e que ¢ essencial considera-los
para um melhor diagnostico e tratamento.

5. Transtornos emocionais na adolescéncia e Estudos de Casos.
Apresentagdo itercalada com discussdo de casos baseados em situagdes reais do contexto do
IFTM - Campus Uberlandia.
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Apresentou um estudo de caso sobre um adolescente com ansiedade, depressdo e que ja havia feito
tentativas de suicidio. Um jovem com problemas familiares. E perguntou aos professores o que
fazer? Casou um desconforto por sabermos que temos jovens com essas caracteristicas na escola e
grau de preocupagdo em fazer ou dar atendimento adequado a esse jovem, inclusive como lidar
com ele em sala de aula. O Mediador Externo explicou que no sistema de saiide de Uberlandia o
qual ele faz parte existe um protocolo de atendimento e de encaminhamentos, € que nos casos mais
graves onde detecta a possibilidade de se tentar contra a vida, o paciente ¢ encaminhado pelo
CAPs. Falamos que nesses casos dentro da escola sentimos uma negligencia por parte de alguns
pais que nem se quer controlam a medica¢do dos filhos. E importante também em casos de
depressao nao falar algumas frases que normalmente as pessoas falam como: deixa disso, isso €
bobagem; vocé tem tudo, o que deve-se fazer ¢ incentivar sem pressionar e se colocar a
disposic@o. Os professores disseram que sentem dificuldade de diagnosticar, mas esse na verdade
ndo ¢ o seu papel e sim de passar comportamentos estranhos e, inclusive, mudancas de
comportamento. Dessa forma, foi colocado em pauta a importancia de criarmos procedimentos
(protocolos de encaminhamentos) para o setor de psicologia e regimentar.

6. Referéncia

TRAVERSO-YEPEZ, Martha A. PINHEIRO, Verénica de Souza. Adolescéncia, saude e contexto
social: esclarecendo praticas. Psicologia & Sociedade; 14 (2): 133-147; jul./dez.2002.
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MEMORIAS: 12* “Sessio Reflexiva”

Data: 12/12/2018
Duracao: 3h30 — Inicio: 8h / Término: 11h30

Mediadores: 7

1,2,3,4,5,6,7. Neste dia contamos com a presenca da Geovana Ferreira Melo orientadora da tese
em questao.

Participantes: 15

Barretto, Bibika, Ded¢, Frida, Julia, Kingnaldo, La Vita, Lostodom, Lula Livre, Marie Curie,
Mateus, Matheus, Patch Adams, Suomi da Silva, Transiatico.

Observacoes do dia: o dia iniciou tranquilo, pois a maioria dos preparativos ja tinhamos deixado
pronto no dia anterior. Apenas duas participantes faltaram, sendo que uma justificou a falta com
antecedéncia e deixou sua “Carta Pedagogica” para ser lida, pois estava participando de um evento
cientifico da sua area. A “Sessdo Reflexiva” foi repleta de emogao.

Atividades

Iniciamos a “Sessdo Reflexiva” do dia de hoje dizendo que estamos finalizando um “Ciclo de
Estudos™, mas estamos plantando a semente para que ele se perpetue. Foi uma experiéncia muito
aprendizado para os mediadores e, também, para os participantes, pois as contribuicdes que um
pode dar ao outro foi o que de mais rico ficou dessa trajetoria. Ficamos com pesar de finalizar esse
“Ciclo de Estudos”, mas outros viro.

1. Lanche- espaco de socializacio: o lanche foi preparado com todo carinho pelos mediadores
para finalizagdo deste “Ciclo de Estudos”.

t v B Vo a4
Fonte: Arquivo da pesquisadora

2. Apresentamos os objetivos da 12” Sessdo Reflexiva:

- Socializar a memoria da ultima “Sessdo Reflexiva”;

- Refletir sobre os sentidos de ser professor do Instituto Federal;

- Refletir sobre as “Sessdes Reflexivas”, sobre os objetivos do projeto de formagdo, sobre a
metodologia critico-colaborativa, por meio dos Crachas e das Cartas Pedagogicas.

Para trabalharmos os sentidos de ser professor organizamos a sala com cenarios, cheiros, sabores e
uma pessoa convidada para com seus conhecimentos de Yoga possamos agucar nossos sentidos.
Para essa atividade convidamos um professor do IFTM - Campus Uberlandia. Construimos ao
longo das Sessdes Reflexivas, por meio das tematicas e debates algumas reflexdes que podem
servir de apoio a gestdo da instituicdo como forma de proposicoes para melhorar o trabalho ja



309

desenvolvido. Combinamos que a Carta Aberta sera finalizada na sala virtual e encaminhada ao
Diretor de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdao. Informamos que teremos a participacdo do Diretor de
Ensino Pesquisa e Extensdo na entrega dos certificados. Encaminharemos, posteriormente, pelo
Google Forms um formulario de avaliacdo deste Ciclo de Estudos Reflexivos, pois servira de
subsidios para a pesquisa desenvolvida com o grupo colaborativo, bem como para planejarmos o
proximo “Ciclo de Estudos Reflexivos: a docéncia na Educagdo Profissional e Tecnoldgica”.
Agradecemos a presenca da Profa Dra Geovana Ferreira Melo como orientadora da pesquisa e pelo
papel que desenvolveu plantando a semente na equipe do Nucleo de Apoio Pedagogico e nos
professores participantes da pesquisa sobre a importancia do Desenvolvimento profissional
Docente ¢ da formagao continua. Geovana ¢ uma pesquisadora em educagao que estuda sobre a
Formacdo de Professores e possui experiéncias formativas desenvolvidas na Universidade Federal
de Uberlandia. Ela possui um grupo de estudos chamado Grupo de Estudos e Pesquisas em
Docéncia na Educagdo Basica e Superior (GEPDEBS) registrado no CNPq e certificado pela UFU.
Por meio de seus estudos e pesquisas sobre a formagdo de professores utilizando a metodologia
critico-colaborativa que surgiu a oportunidade ¢ o desejo de desenvolver essa pesquisa com voceés.
Agradecemos a presenca da Geovana e do professor que desenvolvera a meditagdo ¢ a Yoga com o
grupo colaborativo.

3. Socializamos as memorias da 11* Sessdo Reflexiva.

4. “A meditacao com professor do IFTM - Campus Uberlandia (convidado)”.
Organizamos a sala em circulo, com almofadas e tapetes de uma forma bem aconchegante e

pedimos que todos sentassem nesse espago. O professor iniciou agradecendo ao convite e contando
da sua aproximagdo com a Yoga. Perguntou: quando vocés veem falar de Yoga o que vema cabega
de vocés? Surgiram varias palavras: paciéncia, tranquilidade, paz interior, relaxamento, harmonia e
controle de ansiedade. Falou que a quantidade de casos de depressdo, ansiedade e suicidio no Brasil
aumentaram muito, principalmente entre jovens e adultos com idades entre 15 a 25 anos. Muitas
acoes sdo desenvolvidas dentre elas, a Yoga, que seria uma pratica para trabalhar mente e corpo. A
meditacdo da certo e isso ja foi comprovado. Ele disse que fica impressionado da necessidade que
os alunos possuem de ter esse espaco para trabalhar o equilibrio entre o corpo e a mente. Hoje ndo
temos mais tempo para processar as informagdes como antigamente ¢ nosso sistema neurolingual
precisa desse tempo, pois estd relacionado com as nossas emogdes € com o nosso fisiologico.
Vendo essa necessidade vamos trabalhar um pouco a mente € o corpo entendendo ser um processo
importante para também entendermos nossos alunos, pois perdemos essa conexao mente € corpo.
Colocou uma musica, pediu para sentarmos de forma mais confortavel e iniciou os exercicios.
Pediu que prestassemos aten¢do no nosso processo de respiracdo € no nosso corpo e para isso fez
varios exercicios de respiracdo. Apos a atividade foi um momento de grande euforia, pois falaram
uns com os outros o que cada um sentiu com a atividade.
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Fonte: Arquivo da pesquisadora

5. Refletir sobre o sentido de ser professor no IFTM, sobre as Sessdes Reflexivas, sobre os
objetivos do projeto de formacido e sobre a metodologia critico-colaborativa, por meio dos
Crachas e das Cartas Pedagdgicas.

Abrimos 0 momento para socializar as Cartas Pedagogicas e os Crachas. Na construgdo dos
Crachas refletimos: quem sou eu nesse momento? Como eu me vejo? ¢ Como os outros me veem?
Na escrita das Cartas Pedagogicas refletimos sobre a importancia de escrever cartas que foi uma
coisa que deixamos de realizar ao longo do tempo, mas que servem para aprendizados e que esses
aprendizados se entrecruzam e no espacgo colaborativo mais ainda, todas as vivéncias, todas as
reflexdes que foram feitas no decorrer desse processo elas ndo foram individuais, elas foram
coletivas, entdo muito das nossas cartas contam a experiéncia vivida no coletivo. Iniciamos de
forma aleatoria as falas dos participantes. Montamos um varal na sala com os Crachds e cada
participante buscava o seu e recebia sua Carta Pedagogica que ja havia enviado pela sala virtual
(Google Classron). Iniciamos com Barretto, passamos para o Lula Livre, Julia, Mateus, LaVita,
Suomi da Silva, Transiatico, Marie Curie, Lostodom, Bibika, Mediador 4, Mediador 6, Mediador 7,
Bibika, Mediador 5, Mediador 3, Patch — Adams, Frida, Matheus, Dedé, Mediador 2, Kingnaldo,
Mateus e Mediador 1 falaram em nome de Vitoria que estava ausente por estar participando de uma
formacdo, Mediador 1 (pesquisadora), Geovana Ferreira Melo (orientadora) e, por fim, o Diretor de
Ensino, Pesquisa e de Extensao.

6. Vidéo Clip — momentos inesqueciveis

Fizemos um Movie Maker com as fotos tiradas no decorrer dos “Ciclos de Estudos Reflexivos”,
mostrando os diversos momentos em que vivemos e convivemos. De fundo colocamos a musica: O
que ¢? O que ¢? de Gonzaguinha.

7. Relatos finais:

Ao final entregamos os certificados, mensagens de agradecimento da pesquisadora e da equipe
pedagogica, tiramos fotos € nos abracamos.
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Que seja o prmeire de muitos Ciclos de Estedos Reflexivos,
Agradecemos peio convivio ¢ espirto colaborative!

DEPE, CGE e Equipe NAF

Fonte: Arquivo da pesquisadora

Fonte: Arquivo da pesquisadora

No slide final colocamos a frase que iniciamos o Ciclo de Estudos Reflexivos :

“Os olhos com que revejo ja ndo sdo os olhos com que vi” (Paulo Freire, 201 3).
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Apéndice H — Contrato Didatico participantes

CONTRATO DIDATICO
No dia 26 de setembro de 2018 os participantes do I Ciclo de Estudos Reflexivos: a docéncia
na Educagdo Profissional e Tecnologica discutiram questdes referentes a organizagao do
trabalho pedagogico e, de forma colaborativa, definiram os aspectos a serem considerados:

1. Planejamento flexivel. A metodologia critico — colaborativa permite a flexibilidade,
inclusive deste contrato didatico.

2. Pontualidade para o inicio e término das atividades. Inicio as 8h e término as 11h30.

3. Lanche colaborativo. Organizar no Google drive. Prazo para inser¢do dos nomes —
28/09/2018 (sexta-feira).

4. Evitar conversas paralelas. Usar o “bom senso” *.

5. Ser participativo e ético.

6. Equilibrio de tempo (fala/escuta) no sentido de oportunizar a participacao de todos. O
tempo de fala para as contribuicdes coletivas e individuais serdo estipuladas no
momento de realizacdo de cada atividade, visto que depende dos objetivos propostos.

7. Colocar no Google Classroom o planejamento da sessdo com 2 (dois) dias de
antecedéncia, visando que todos os participantes conhecam os objetivos da sessdo e
colaborem para que sejam executados.

8. Colocar no Google Classroom os referenciais teoricos e as orientagdes de estudos
1(um) dia apos a tltima Sessdo Reflexiva.

9. Planejar a leitura dos referenciais tedricos — sem estudo ndo hd possibilidade
colaborar efetivamente com as reflexdes.

10. Buscar, quando das auséncias, a atualizagdo do que foi trabalhado na Sessdo
Reflexiva. Fazer a leitura das “Memdrias” que estdo disponiveis na pasta Classroom
no Google Drive.

11. Procurar registrar sempre que possivel as impressdes para facilitar a construgdo da
“Carta Pedagogica™.

*Nesse caso, especifico € ndo delongar conversas onde apenas duas pessoas, ou mais pessoas
do grupo conversam, podendo até ser sobre o assunto, mas que o assunto geral continua sendo
trabalhado pelo restante do grupo.
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Apéndice I - Carta Aberta e comprovacao de encaminhamento ao DEPEX

CARTA ABERTA A DIRECAO DE ENSINO PESQUISA E EXTENSAO DO IFTM -
CAMPUS UBERLANDIA

1) A instituigo precisa validar e valorizar os projetos de ensino:
a) realizando o cadastro dos projetos de ensino;
b) emitindo e registrando certificados.
2) Buscar atender solicitagdes de espagos funcionais (para laboratdrios especificos, para
atividades coletivas e colaborativas...);
3) Institucionalizar um projeto de valorizacdo e resgate da memoria do Campus Uberlandia,
catalogando fotos impressas e digitais, colhendo relatos, dentre outras atividades.
4) Realizar um trabalho de divulgacdo nas escolas localizadas nas periferias das cidade de
Uberlandia. De acordo com os dados da Plataforma Nilo Pecanha ndo ha eficiéncia no
atendimento a esse publico que tanto precisa de formacao técnica para facilitar a inser¢cdo no
mundo trabalho. Sugere-se o uso de outdoors, como um dos instrumentos para divulgagao
institucional
5) Incentivar os professores a participarem de vivéncias em empresas, na sua area de
formacdo, no intuito de possibilitar o didlogo entre as necessidades do mundo do trabalho e a
formacdo técnica oferecida pela instituicdo. E comumente percebido que ha professores que
nunca atuaram nas suas areas de formacao e outros que estdo na instituicdo ha muitos anos e
percebem a necessidade aproximagao com a realidade do mundo do trabalho para a formacao
de profissionais em consondncia com o atendimento aos arranjos produtivos locais/regionais.
6) Incentivar a realizagdo de projetos integradores, principalmente, oportunizando espagos nos
hordrios para alunos , mas também que proporcionem que os professores que possuem
projetos possam ter seus horarios adequados a sua necessidade.
7) Sugerir junto a PROEN e a CPPD que revisem o regulamento da Atividade Docente para
que seja incluido a capacitacdo docente dentre os critérios de pontuagao.

8) Criar protocolos de encaminhamentos para o setor de psicologia e regimentar.

Ass.: Participantes e mediadores do Ciclo de Estudos - 2° semestre/2018.
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MINIETERID DA EJLIEM;'.AD
':. Y BECRETARIADE EDUGH;A.DF‘ROFBEIMETEMGIGA
IRATITLTE
FEDERAL INSTITUTO FEDERAL DEEI:'.JE‘.M;‘.‘.CI. CIENCIA E TECHOLOGIA DO TRIANGULS MINEIRD

MEMORANDD N° Z2018 | CAP-UDI - CAMPUE UBERLANDLA

Uberdndla, Z501/2012

Interesssdo (5]: GD'IHDEH.M,".';.EI DE APOHY FEDAGDGICT - CAMFUS UBERLANDIA
Destinatirio: DIRETORLA DE EN2ING, FEZQUIZA E EXTENSLD - CAMFUS UBERLANDIA

Tituke: Carta Abera do Cicos de Estudos Refexieos- 2° semesre2018

A

Mo Ciclo de Estudos Reflexivwos: @ docincia ma educaglo profssional £ temnoidgica - 2° semeste2018
ciaboramos wma Carta Abertn @ Diegio de Ensno, Fesquisa & Exfersdo oom aiguns ponios levanidos pelos
participant=s gue comoboram Com @ melhona das athvidades desenvalvidas peio Campus Uberandia.

O paricipantes da Carta Abera sloc

MIARLEI JO3E DE BOUZA DIAS
COORDENADOR(A) DE APCID PEDAGOSICO

Documento assinado eleronicaments por MARLE| JOSE DE SOUZA DIAZ, COORDENADOR(A) DE
AFDID FEDAGGGEICD, em 25012013, &5 D502, comfome: horsrio ofcial de Brasila. MUP:
METITUTC 23301 D004 1VEI 16

A auterScidade deste documents pode ser conferida no SRe: hHpoiwww Tm. edu. briaaterbcacan
Imformando o codigo verificador ESDMAZE = o codigo TRC TAFTFBET.

OBS: retiramos os nomes dos participantes para que ndo haja identificagdo.
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Anexo A - Parecer consubstanciado do CEP

@ FU UNIVERSIDADE FEDERAL DE ma
UBERLANDIA/MG w

&r Edirs rm Peagmas

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOE [0 PROJETO DE PERGUITA

Thuslo da Pecgulca: Fﬂw E DEZEMVILVIMENTO FROFESIONAL DE FROFEIS0RED DD IFTM:
IDENTIDADE, SAEERES E PRATICAS

Pecquicader: Gecvana Ferera Meio

direa Tematioa:

Versdo: 2

CAAE: B4Z81317.5.0000.5152

Inciitulgdo Proponands: Faculdades de Educaphs - UFU
Patrocinador Prindpal: Frarciamenis Fropro

DADCE 3D PARECER
Homero do Parsosr: 1725443
Aprscsntagds do Projedo:

Trata-se de andlse de as L N0 parecer ¢ wlado nomeno 25700150,
id= 28 de Margo de 2048,

O trabalho de ensinar & uma atividade profissional complera & requer formagdo, construgho de
conhecimentos tedriooes = pritioss & respelio do oficko de ensinar, ro sentido de preparar o professor pars 3
sun ahagho profssional. & mothacko para pensar de modo mats culdadoso & atenio sobre as contibulples
de agples formativas pars o desenvoivimenio profissional dooenis &, conssquenbs W meihor REpan pars o
professor atuar, velo da minha atuagio como pedagoga = por me deparar com as dificuidades e as
#raglidades de mulics professones frends aos desaflos da profiss8o. A maloris dos docentes que abam nos
nstitutos Federals de Educagio, Ci¥ncla e Tecnoiogla, doravants Instiutcs Federais, sio bachantis, logo,
nio tiveram a fnrrna-;iu voltada para a doodncla, no que se refere acs conhecimenios pedagdgloos,
essencials pam o desenvolvimento de wma prabics de snsinsr Compsetente & conscients. Demse moda, varos
8o o5 desafios enfrentsdos frenfe & profissSo docente, inko pelos docenies bachansls que rdo Sveram, &m
sua formescio inicial, a rdo de conhec r & dimereslo 3, quanio pam o5
dorentes Icencisdos, cuja docéncls na sducsple superor & profissiona-iemaoltgica slo campos novos.
Esses desafios s8o, m sua maloria, com o planejamenio das aulas, com as dversas dmensles do

processo de ensing-aprendzagem, bem como com as relscles

Erdamgs A Jolio Kaves de el 2121~ Bioon “147, mis 24 - Carmpus St Wi

Bairro:  Sacts Woncs CEP: 38408144
UF: NG Municiple:  SLRLANCEA,
Tabgforsr  CuEIELAIT Fax CHPEETELOTE E-mall: cepfpropzibr

P 1 e
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Corrdramio oo Pancar TTI4)

Interpessaalks A doosncla & uma profissio &, assim como as demals, sxige preparo, nSo basts ter o dominio
dos conhecimentos especticos da discipina a s=r ministrada, pols estes nfo se resiringem apenas a0
conhecimento 1cnico, & preciso um saber docenbe gue snvola A dupla competSncis: a clentifica = a
peciagdgica, ou seja, as dfernies dmensles do trabalho doc=nbe. Nesse sentido, a formaglo permanents
& condigio essendal para o bom desenvolvimenio da pro9ssSo docente, numa perspectiva refledva &
preocupads com as varies dimensles do fazer pedagdgics. De acondo com Tard® (2002, p.39), "o professor
dewe conheper sua matéra, sua discipiing £ Seu programa, akém de possulr oeros. conhecmentos reiathos
&z chnclas da Educa-;!o = A pedagogla & deserwvolwer um saber pratico basesdo em sua experdncla
cotidlana com oz akinos”. A fommegio de professores par atuarem na educaglo superior & profissional
fecnolbgica demanda um pocesso de discussio e revisdo dos saberes docentes, pols o mundo, hoje, =xige
conhecimentos, competincias, posturas & hablidades disscnantes com a tradigho esoolar Ihvesca &
baseada ra memarzagio de informacies. De aconio com dierentes tedricos (TARDIF, 2000; GAUTHER,
1958; PIIENTA, 20000, “dominar® o coni=dds especioo nlo garanss uma praSica pedagdgica =9caz Ainda
messe conbexin, multos s80 o docenies que buscam uma pis-graduscio stricto sEnsu, que conforme & Ll
ide Diretrizes & Bases da Erlucu;hﬂndnnul- LDB 3354/56, de 20 de dezembro de 1995, t=m 0 objefvo de
preparar o docente do ensing superior para o exercicio da profissio, no en@Rio, esses cursos tEm
proponcionasdo e 'I:NTnal;sn werticalzada do confescimenio, priornzsnds compebinciass especificas de cada
drea. Esse & o antigo probiema da formagio do pesquisador versus professor.

Objedivo da Pecguica:

Analisar as contribuigles de processos formafivos para a comstrugio dos saberes docentess & parm o
desenvohdmenio da idenidade profissional de professores qus alusm ma Ed..h:al;.sn Superior & Profissional-
Becnodbgica.

Avallagdo dos Ricoos o Banefiolos:

Begundo os pesgulsadonss:

Riscos: Fodemos mencionar como possiblidsds de riscos, a identcaplo dos participant=z, no entanto, as
pesquisadoras tomardo todos os culdados necessdros para que nlo Baja NEMHUKMA hipstese de
Identticacis, uma vez que serfio crisdes codigns Al numdricns pars dfar os depoimentos dos paricipantes
e decormer da andilse. Nesse senbido, haverd o comp das pesge com o siglo absoketo de
suas identidsdes, conforme dedarado no Temo de Consentimento Live & Esclarecido (TCLE]).

Endenego: A Jolo Keres de Svim 2121 Biooo “147, i 294 - Cempus S5 Wno

Baimo:  Sectm k2nice CEF. 3ma408144
UF: NG Heniciply:.  USERLANTIA,
Talslona: (44041 Fax CHIEESIE E-mal: cepprops i by
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Bensficks: Os professores participantes das agles formativas aqul propostas como fonte principal de
construgio do s desta irvestgaglio, irfio s= benefdar pessoal & profissionalmente, uma vez que serfo
colaboadores ra consinugio de um espago de estudo efexivo scbre iematices Importanies & sua ahmclo
profissional, principaiments, sobne of saberes, identidade profssional & priticas pedapdgicas.

‘Comentarios s Conclderagdes cobre a Fecquica:
Esie parecer & resposts a5 pendéncias que foram rescivides peics pesquisadores.

Conclderagbec cobme oo Termos de aprecentagbo obrigadcia:
Estlio de acondo.

[FBO0 T T A e
NS0 Ra
L2 cu F dnciac = Licta ce

Az pendénciss spontsdas no panscer consubstancado rdmern 25700190, de 28 de Marpo de 2048, foram
aberdicas.

De acordo com as arbulgbes definidas na Resoluglo CNE 45512, 0 CEF manifesta-se pela aprovaco do
protocoio de pesquisa proposio.

0 profocoio rdo apresenta probiemas de eica nas Ccondutas de pesgquisa COM Seres humanos, nos limites
da redagio = da metodologla apresentndas.

Concideragpbec Finale & arftério do CEP:

Dty pars emtrega de Relsitino Parcial so CEFUFL: Margo de 2019,

Dby para eninega de Relaitro Firal ag CEPFUFUC Margo de 2020,

2B83.: O CEPUFU LEMERA QUE QUALIUER MUDANCA NG FROTOCOLS DEVE 2ER INFOSMADA
BEDIATAMENTE AQ CEF FARA FINS DE MNJGEEAPRD"J'N;-‘.G DA MEIMA

0 CEPFUFU lemibim gue:

& segundo a rclo 465112, o dor deverd amuivar por 5 anos o relabirio da pesquisa e os
Termmas de Consentimenie Lvre & Esclanscido, assinados paio sujsito de pesquisa.

b~ poderd, por escolha aleabiria, visitar o pesquisador para corferdéncla do relabério = -dm:um:ﬂ:u;iu
pefinenke a0 projebe.

Endunmps:  Aw. Jollo K de Avie 2121~ Booo “1A7, e 24 - Cempus S5 Manas

Balre:  Sacte b incs CEF. 3ma408144
UF: NG Municpis:  JELILAMOA
Talsfona: (4 ErT-41 3 Fax CHIEE-OE E-mal: cepfprops.ui br

i 0 e

318



UNIVERSIDADE FEDERAL DE pwgm
@ U FU UBERLAMDIAMG %
L L S

Covdran: s oo Pemcer 1 TI5440

- = aprovagio do protoocio de pasquiss pais CEPAURL da-se am decomencia do atendiments 3 Resolucia
CME £66/12, nSo Impiicando ma qualldsde dentifica do mesma.

Orientaples a0 pesguisdor :

= O sujeko da pesguisa i=m 2 liberdade de recusar-se a participar ou de retirar seu coRsentimento &m
quaiguer fase da pesquiza, sem peralzacio sigums & sem prejulzo a0 seu culdedo (Res. CME £566/12 ) &
deve receber wma vla onginal do Termo de Consentimento Livee & Esclaredido, na inegra, por eie assinado.
= O pesquisador deve desenvoiver 2 pesquisa conforme delineada no protocoio aprovado & descondnuar o
eshido somente apds andlise das razfies da descontinuidade pejo CEP gue o aprovou (Res. CNE 4EEMZ),
aguandando seu pArecsr, Exoeto Quando perceber risco ou dano ndo previsto so sujefio paricipants ou
quando constatar a superoridade de regime oferecido 3 UM dos QUPoS da pesquisa gue regusiam acho
Imediata.

= 0 CTEF deve sorinformado de fodos o5 efelos adversos ou falos relzvantes que afterem © curse nommal do
esfudo (Res. CHS 48811201 B papel de o pesguisador miedidas adequadas fenk= a
EVERID AIVErSD Qrave oComido {mesmo gue tenha sido =m oulro centro) & envar notificacio a0 CEF = &
Apinicia Macional de \WViglancia Sanitaria — ANVISA - junio com sew poasicionamenio.

* Eventuals modfcagles ou emendas a0 protocoic devem ser apresentadas a0 CEF de forma clara &
sucinta, idenSficando & parte do protocoio 3 ser modfcada & suas Justficativas. Em caso de projeios do
Grups | ou |l apresentados anfericrments & ANVISA, 0 pesquisador ou patrocinador deve envia-as tambgm
& mesma, Junio com o panecer aprobaddrio do CEF, para serem juniadas ao protocoio iniclal (Res 25157,
Fhzm 02,21

Este parsoer fol elaborado bacsado nos dooumentcs abalxo relaclonados:

Tipo Dooumenic Ao Fostagem ‘Autor Shiacka]
informagles Basicas| FE_INFORMALCOSS_BASICAI_DO_F | 16052018 Arsita
do Frojeto ROJETC,_SS704E.pof 17:01:20
Frojetn Detainage | | Fnojet_Doutoreco oo TADSIZ018 |MARLEI JOSEDE | Acein
Erochura 2:E145  (20UZADIAS
| comsiggoor
TCLE /! Termos de | TOLE_DO-CENTES doox 11MS2018 [MARLEI JOSEDE | Aceio
Aszentimenta | 224857 20UZADIAS
Jusficativa de

Erdamse:  Ax. Joln heves ts Avie 2121 Bieon ©147, meis 24 - Carepam S5 Wonios

Bairre: Sacts Kdnew CEF: mmaosi14d
UF: NG Benizipls:  USERLAMNDIA
Talsfona:  AgpTTELAI Fax CHPEOOE E-mall: cepfrrops b b
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Rt

Auséncia TCLE_DC-CENTES dosoy 1152018 |MARLEI J2ZE DE Arefin
2248:57 | 30OUZA DIAS

Dutros FRespostas_pendendas.dooo 1152018 |MARLEI J2ZE DE Arefin
fg:32:00 | QOLEEA DIAS

Dutros UniesCurricuwlos. pdf OZMA2018 |MARLEl JOSE DE Arefin
A5:29:08 | BOLUZA DIAS

De\:lam-,'.hde- DeclaracacCooparticipacan. pdf O2M3A2018 |MARLEl JO3E DE Arefin

hstb.l-phe- 52328 | BOUZA DIAS

omecing g

Dutros QuesSonario.pdd O02MA2018 |MARLEl JOSE DE Arefin
i0:22:55 | BOUZA DIAS

Foha de Rosio Folta_de_roesho. pdf 0222018 | Geovans Femeira Arefin
14:24:52 | Ml

Dutros TemoCompromisso. pdl TAD2017 |MARLEI JOSE DE Arefin
figa03.o SOUZA DIAS

[T ROTEIRCENTREVISTAREFLEXY A pdf| MO2017 |MAALEI 20SEDE Arefto
A7:56:02 | BOUZA DIAS

[T Micdsiorole manalsedcsdado. pdl THL2017 |MARLEI J0SEDE Arefto
A7:5228 | ZOLGEA DIAS:

Citros cartsencaminfamentoprotoscoios. pdf THLZ017 | MARLE] JOSE DE Arefio
A7:49:26 | BOUZA DIAS

2Huagdo do Parsoer:

Moo

Neosccita Aprecisgdo da CONEF:

Hio

UEERLAMDIA, 210 d= Junhao de 2092

Accinado por:
Farines Rezandes da Cllveina
{Coordenador]

Endaneps:  Ax. Jollo K de Avie 2121 Biooo “1A7, i 2204 - Campus St MSnos

Bairro:  Sacts Moncs CEP: 3406144
uF: NG Municiple:  SLRLANCEA.
Talafora  p4{EREIAT 2 Fax MO E-mall: cepfpropsuhbr
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