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RESUMO

Este estudo aborda a importancia e necessidade de auditoria interna contabil no ambito
gerencial de empresas, independentemente do seu porte, mesmo que, para aquelas de pequeno
porte seja mais dificil devido ao custo de uma auditoria, pois, a probabilidade da mesma crescer
¢ muito maior quando se tem as demonstragdes contabeis analisadas, buscando relevar sua
pratica como prevengdo de erros que podem abalar a estrutura patrimonial financeira,
comprometendo investimentos de empreendedores com perdas irrecuperaveis. Auditoria
Interna ¢ uma atividade que vem se aperfeicoando no Brasil desde o ano de 1949 pelo setor de
contabilidade. Nessa linha de raciocinio algumas questdes sdo levantadas: Quais as vantagens
de uma Auditoria Interna no ambito administrativo de empresas? Como essa andlise de dados
contabeis pode contribuir para evitar perdas patrimoniais financeiras? A hipdtese ¢ a de que a
Auditoria ¢ um setor especializado da Contabilidade com intuito de identificar as falhas
existentes na administragdo de uma empresa, corrigindo-as e prevenindo possiveis perdas
econdmicas. Parte-se do principio de que a auditagem frequente e regular nas organizagdes
comerciais contribui para evitar uma administra¢do financeira inadequada e ineficiente, além
de fraudes, erros e desfalques passiveis de ocorrer em qualquer empresa. O tema ¢ importante
quando se considera a relevancia da pratica de Auditoria Interna que permite a empresa a
identificacao de erros e fraudes, prevenindo riscos operacionais ¢ economicos, devido aos
relatorios sistematicos elaborados pelos auditores, fornecendo a administragdo dados
especificos e integros para os processos decisorios. Este estudo foi realizado por revisdo de
literatura, pela qual foi possivel compreender a importancia da auditoria contabil no controle
patrimonial e administrativo de organizagdes empresariais.

Palavras-Chave: Contabilidade. Auditoria Interna. Controle patrimonial administrativo.



ABSTRACT

This study addresses the importance and necessity of internal accounting auditing in the
managerial scope of companies, regardless of their size, seeking to highlight their practice as
prevention of errors that may undermine the financial assets structure, jeopardizing
investments of entrepreneurs with irrecoverable losses. Internal Audit is an activity that has
been improving in Brazil since the year 1949 by the accounting sector. In this line of reasoning
some questions are raised: What are the advantages of an Internal Audit in the administrative
scope of companies? How can these accounting data analysis help to avoid financial losses?
The hypothesis is that Accounting is the specialized sector in Audits, being able to identify the
existing flaws in the management of a company, correcting them and preventing possible
economic losses. It is assumed that frequent and regular auditing in commercial organizations
contributes to avoiding inadequate and inefficient financial management, fraud, error and
embezzlement that may occur in any business. The issue is important when considering the
importance of the Internal Audit practice that allows the company to identify errors and fraud,
preventing operational and economic risks, due to the systematic reports prepared by the
auditors, providing the administration with specific and thorough data for the decision-making
processes. This study was carried out by a review of the literature through which it was possible
to understand the importance of accounting auditing in the patrimonial and administrative
control of business organizations.

Keywords: Accounting. Internal Audit. Control of administrative assets.
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INTRODUCAO

O setor administrativo de organizagdes empresariais ¢ fiscalizado por auditorias internas
como uma ferramenta eficiente e importante de gestao, visando evitar desperdicios e riscos de
perdas econdmicas no dia a dia. Este controle aprimorado reduz também custos e assegura a
empresa sua manutencao no mercado em que se insere, em especial quando ha expansao dos
negocios, mantendo a gestdo informada de dados detalhados sobre o patrimonio e finangas,
envolvendo os diversos setores da organizagao.

O mundo dos negocios apresenta mudancas que sao consequéncias das mais novas
tecnologias que representam desafios para a gestdo. As fraudes passiveis de ocorrer sio
identificadas por profissionais de auditoria que identificam as fragilidades de cada setor ou
departamento de uma empresa, apontando onde estd o erro € como sana-lo antes de causar danos
materiais (BATISTA, 2019).

Neste sentido, a auditoria avalia métodos de gestdo e demonstrativos financeiros de
operacdes registradas, sendo, conforme define Attie, (2006), uma especialidade contabil que
visa comprovar a eficiéncia e eficacia do controle patrimonial adotado em uma organizagao
empresarial com a finalidade de apresentar um parecer de forma objetiva sobre um fator
analisado. Nao tem objetivos punitivos de erros encontrados, mas sim a prevengao dos mesmos.

A auditoria interna em gestdes corporativas visa auxiliar os gestores na sua tomada de
decisdo, assegurando aos componentes da direcdo e administracio um retorno dos
investimentos e oferecendo possibilidades de crescimento da empresa em seu segmento de
negocios. Esta atitude € propria de grandes organizagdes para manter o controle patrimonial e
financeiro, mas ¢ aplicavel em empresas de porte menor.

A contabilidade como um setor especializado, em especial no contexto atual em que
atos de corrupg¢do tornaram-se um lugar comum em qualquer setor de negdcios, ¢ formada por
profissionais habilitados em lancar olhares criticos sobre setores administrativos, sdo
importantes para dar maior seguranga a governanga das empresas (BATISTA, 2019).

Em termos de contabilidade, a Auditoria Interna orienta lancamentos de fatos contébeis,
ou seja, eventos que apontam valores financeiros que podem alterar ou nao patrimonio liquido
da organizagdo empresarial. Portanto, a Auditoria Interna visa auxiliar o alcance de objetivos
delineados através de avaliacdes e analise de dados na gestdo, prevenindo riscos e mantendo o

controle no processo administrativo (LIMA, 2009).



Este estudo aborda a importancia e necessidade de auditorias internas no ambito
gerencial de empresas, independentemente do seu porte, buscando relevar sua pratica como
prevencdo de erros que podem abalar a estrutura patrimonial financeira, comprometendo
investimentos de empreendedores com perdas irrecuperaveis.

Conforme Attie (2006), a Auditoria Interna ¢ uma atividade que vem se aperfeicoando
desde o ano de 1949 no Brasil pelo setor de contabilidade. Nesta linha de raciocinio algumas
questodes sao levantadas: 1) Quais as vantagens de uma Auditoria Interna no ambito
administrativo de empresas? 2) Como essa analise de dados contabeis pode contribuir para
evitar perdas patrimoniais financeiras?

A hipoétese € a de que a Auditoria € o setor especializado da Contabilidade, podendo
identificar as falhas existentes na administragdo de uma empresa, corrigindo-as e prevenindo
possiveis perdas econdmicas. Parte-se do principio de que a auditagem frequente e regular nas
organizagdes comerciais contribui para evitar uma administracdo financeira inadequada e
ineficiente, além de fraudes, erros e desfalques passiveis de ocorrer em qualquer empresa.

O setor de contabilidade conta com profissionais que vém sendo, ultimamente,
altamente valorizados em suas funcdes devido a exigéncia da governanga em relacdo ao
controle e transparéncia nas agdes empresariais. Neste sentido, o setor ganha relevancia devido
a sua funcionalidade no ambito socioeconémico em proporcionar dados exatos sobre as
operagdes contabeis de qualquer organizagao de negocios. A pratica de Auditoria Interna se faz
relevante e necessaria nesses casos.

A finalidade da Auditoria Interna € beneficiar a organizagdo com melhor controle de seu
patrimonio, “[...] procurando reduzir a ineficiéncia, negligéncia, incapacidade, erros e fraudes.
A realizagdo de procedimentos regulares visando identificar as falhas e preveni-las, reforcando
o controle ¢ essencial para qualquer gestdo organizacional.” (PORTAL CONTABILIDADE,
2019, p.01). A Auditoria Interna pode ampliar os conhecimentos técnicos das diferentes areas
relativas ao objeto ou setor auditado, além de manter a administracao atualizada quanto a novas
legislagdes e normas vigentes e outros fatores da propria empresa, podendo avaliar a qualidade
e eficécia da gestdo.

Objetivo deste estudo ¢ apontar a importancia da Auditoria Interna realizada por
profissionais habilitados do setor de Contabilidade em organizagdes comerciais, na prevengao
e correcdo de possiveis erros na administragdo, evitando perdas financeiras e de materiais.

Alguns passos sdo apontados para o desenvolvimento do trabalho, a fim de se alcangar

o objetivo principal:
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1. Definir o que é Auditoria

2. Conceituar a Contabilidade e sua origem historica

3. Apontar o que ¢ Auditoria Interna e suas possibilidades.

4. Identificar qual a importancia da Auditoria Interna nas empresas.

5. Verificar as legislagdes competentes desse setor de atuacao.

O tema considera a importancia da auditoria como ferramenta de controle usada pela
gestdo empresarial. A pratica de Auditoria Interna permite a empresa a identificacao de erros e
fraudes, prevenindo riscos operacionais ¢ econdmicos, devido aos relatérios sistematicos
elaborados pelos auditores, fornecendo a administragdo dados especificos e integros para os
processos decisorios.

Neste sentido, a auditoria ¢ essencial para o setor socioecondomico, uma vez que previne
perdas que podem ocasionar fechamento de empresas, prejudicando também os trabalhadores
do setor. Com a expansdo de suas atividades, as organizagdes comerciais criam mais produtos,
aumentam a produtividade e, assim, necessitam melhor controle operacional que a auditoria
pode observar com eficiéncia e eficacia.

Este texto ¢ dividido em 4 partes sendo:

1: aborda os conceitos ¢ historico da Contabilidade e seu papel no mundo empresarial e
discute a legislacdo que rege a Contabilidade. Apresenta definicdes sobre Demonstragdes
Contébeis e sobre a Auditoria como uma atividade desse setor, bem como seus conceitos e
normas, além de descrever sinteticamente as origens desta pratica. Apontam-se também os tipos
de Auditoria e suas fungoes.

2: Envolve a Auditoria Interna, sua origem, defini¢des e fungdes como uma atividade
das Ciéncias Contabeis. Aborda a Auditoria Interna em sua pratica segundo a legisla¢ao
vigente. Neste capitulo, sdo discutidos os procedimentos do auditor interno e seu papel, sua
postura profissional e ética.

3: Apresenta uma discussdo de resultados sobre o conteudo do estudo.

4: Traz as Consideracdes Finais, seguidas das referéncias consultadas para a revisao de

literatura.
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1 CONTABILIDADE NA ADMINISTRACAO FINANCEIRA DE EMPRESAS

1.1 Conceitos e origem da Contabilidade

A evolugdo da Contabilidade vem ocorrendo durante o passar dos anos na medida em
que surgem modernas formas de controle patrimonial, considerando-se o conjunto de
informacgodes pertinentes que facilitam os processos decisorios mais importantes para assegurar
a continuidade de vida de empresas em seus segmentos de negocios. Nesta linha, a
Contabilidade ¢ uma ciéncia que centraliza sua atengdo em um objeto de investigacdo a fim de
se familiarizar com todos os seus detalhes, incluindo objetivos, alvo ¢ meta que se deseja
alcangar com o estudo contabil (SILVA, 2008).

Alguns autores como Hendriksen e Van Breda (2007) e Sa (2010), entre outros, relatam
a antiguidade da origem da Contabilidade. Segundo esses autores, o setor se desenvolveu a
partir das necessidades humanas de acompanhar e manter o controle sobre seus bens
patrimoniais e que registros arqueoldgicos demonstram a existéncia de calculos ha 6.000 anos,
0 que nos coloca na era anterior ao cristianismo (a.C).

Pressupde-se que o homem primitivo criou instrumentos de caga e pesca para sua
sobrevivéncia, até poder criar seu proprio rebanho para sustentar a tribo e acondicionar agua
em recipientes adequados. Neste sentido, deve ter inventado uma forma de manter o controle
sobre seus pertences, criando uma maneira de contar e se organizar seus bens. Houve época de
comercializa¢do realizada através de trocas de mercadorias produzidas e outros bens, cuja
moeda era a propria produ¢ao intercambiada pelos agrupamentos tribais (SILVA, 2008)

Segundo Sa (2010), na antiguidade o comércio ja era intenso, bem como o controle
poderoso da Igreja sobre o Estado, dando origem ao maior contingente de fatos a registrar,
abrindo espacos para o desenvolvimento da escrita contabil. A principio, os registros eram
feitos em pequenas pecas de argila. O referido autor relata que, no Egito, desenvolveu-se o
papiro e nele eram anotados os dados que deram origem aos livros contabeis. Era uma escrita
desenvolvida utilizando-se o sistema das matrizes, igual hoje na 16gica matematica.

Hendriksen e Breda afirmam que:

O primeiro registro de um sistema completo de escrituragdo por partidas dobradas ¢
encontrado nos arquivos municipais da cidade de Génova, Italia, cobrindo o ano de
1340. Fragmentos anteriores sdo encontrados nas contas de Giovanni Farolfi &
Companhia, uma empresa de mercadores de Florengca em 1299-1300, e nas de Rinieri
Fini & Irmaos, que negociavam em feiras e eram famosos em sua época na regiao de
Champagne, na Franca (HENDRIKSEN; BREDA (2007, p. 39).
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Por sua vez, Campiglia relata que:

A palavra contabilidade, originaria do francés contabilité empregava-se para designar
a arte de escriturar as contas revelando, pois, o aspecto meramente instrumental da
disciplina. Os autores italianos a utilizavam apenas para indicar as aplica¢des
especializadas aos diferentes setores da atividade econdmica como contabilidade
mercantil, bancaria, agricola, contabilidade publica. A ciéncia ou a doutrina contabil
dao a eles o nome de “Ragioneria” no intento de sobrelevar aquela ao simples método
ou a escrituragdo, etimologicamente porém, ambas se equivalem. (CAMPIGLIA,
1966, p. 10).

Assim, € possivel afirmar, segundo Campiglia (1966) e Silva (2008), que a
Contabilidade evoluiu gragas aos estudos de pesquisadores tornando-se uma ciéncia cuja fungao
¢ o cumprimento de registros exatos e necessarios, sendo o trabalho de Luca Pacioli, um padre
beneditino em 1494, sob o titulo de “Summa”, o estudo pioneiro dessa area. Essa obra trazia em
seu ambito o Tractatus de Computis et Scripturis et Proporcionalita.

Segundo Hendriksen e Breda (2007), a “Summa” era um tratado de matemadtica que
incluia um sistema de escrituragao por partidas dobradas, denominada Particularis de Computis
et Scripturis, a partir do qual outros estudos foram se desenvolvendo. O conceito cientifico da
Contabilidade surgiu com o trabalho de Francesco Villa sob o titulo de ‘A Contabilidade
Aplicada as Administragdes Publicas e Privadas’, do qual diversas linhas de pensamento das
ciéncias contabeis foram derivadas, ampliando-se no contexto socioecondmico.

Novos estudos acompanharam esta evolugdo por outros adeptos contemporaneos de

Francisco Villa, entre os quais Silva (2008, p. 81/85) aponta:

Contismo (relacionado a contas e que foi preferencialmente adotado na Franga);

Personalismo (adota a personaliza¢ao das contas, visando explicar as relagdes de direito

e de obrigagdes;

Neocontismo (fornece as bases para o surgimento do Controlismo segundo o qual a

Contabilidade volta-se para o controle econdmico);

Controlismo (pratica as fungdes de orientagdo e de controle, relativas aos atos e fatos da

administracdo econdmica);

Aziendalismo (economia aziendal, colocando num s6 plano a Administracdo, a

Organizagao e a Contabilidade);

Patrimonialismo (o patriménio ¢ uma grandeza real que se transforma com o

desenvolvimento das atividades economicas);
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Neopatrimonialismo (admite que o objeto de estudos seja o patrimoénio das células

sociais, mas estudado sob a otica de fungdes sistematicas, e essas, em relagcdo a eficacia).

Nessa perspectiva de conceitos, a Contabilidade ¢ definida como a ciéncia das contas
que tem como objeto o estudo de “livros, documentos, calculos por meio dos quais se registram
e classificam os atos e fatos administrativos cujos efeitos sobre o patrimonio ela ensina a por
em evidéncia, dando normas para apresentacao grafica dos mesmos.” Silva (2008, p.81).

O referido autor também complementa que:

Inegavel que, conforme evidenciado pelo direcionamento dos estudos desenvolvidos
pelas diferentes escolas da Contabilidade, divergéncias houve quanto ao objeto da
mesma, pois, se para os contistas o objeto da Contabilidade era o estudo das contas.
Como exemplo: para os personalistas, era o estudo das relagcdes de débito e crédito
entre os proprietarios e os agentes consignatarios; para os controlistas, o controle
econdmico; para os aziendalistas, a “azienda”; hoje, constata-se que ocorre entre os

estudiosos uma convergéncia de que o objeto da Contabilidade € o patrimonio das
entidades (SILVA, 2008, p.88),

Outros estudiosos do setor apresentam seus conceitos como referidos a seguir.

Sa (2010, p. 46) define que o conhecimento contabil cientifico sistematico apresenta
enunciados que explicam o que ocorre com o patrimdnio das empresas e/ou institui¢des.
Segundo ele, a contabilidade é “a ciéncia que estuda os fendmenos patrimoniais, preocupando-
se com realidades, evidéncias e comportamentos dos mesmos, em relagdo a eficacia funcional
das células sociais.”

De acordo com o mesmo autor, a ldgica contdbil fundamenta-se em construtos
organizados do raciocinio visando a verdade. Os fenomenos patrimoniais institucionais, como
objetivo da Contabilidade, devem ser apresentados em palavras ou nimeros, apresentado com
fidelidade a realidade da organizagao.

Segundo Marion, (2009, p. 28), “[...] a Contabilidade ¢ o instrumento que fornece o
maximo de informacdes tteis para a tomada de decisdes dentro e fora da empresa. Ela ¢ muito
antiga e sempre existiu para auxiliar as pessoas a tomarem decisoes.”

Para Braga (2009, p.6, apud SILVA; VIEIRA, 2015), a Contabilidade, como
instrumento para as funcdes de controle e planejamento da administracdo, “¢ projetada no
sentido de fornecer dados suplementares de maneira sistematica e oportuna, para facilitar a
avaliacdo, selecdo e subsequente analise dos planos.”

De acordo com Castro (2010, p. 90), o objetivo da Contabilidade, desde seu surgimento,

“[...] € o de fornecer informagdes a seus usuarios sobre o Patrimonio da entidade em estudo,
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por meio da identificacdo, da mensuragdo e da explicitacdo dos atos e fatos praticados e/ ou
ocorridos e que modificaram a posi¢do patrimonial anteriormente conhecida.”

A Contabilidade possibilita ao usuario a avaliagdo da situagao econdmica e financeira
da sua empresa a fim de que possa tomar decisdes com inferéncias futuras baseadas na situacao
atual da organizacao. O patrimonio ¢ o cerne da ciéncia contabil e suas variagdes dao vida a ela
e, conforme definido, tem por objeto de agdes o controle do patrimdénio compreendido como a
conjuntura de bens, direitos e obrigacdes, sejam eles de uma ou de mais pessoas, “[...] em seus
aspectos estatico (econdomico e financeiro) e dindmico (variagdes sofridas pela riqueza
patrimonial) e nos seus aspectos qualitativos e quantitativos.” (CONSELHO FEDERAL DE
CONTABILIDADE, 1999, p.31; SILVA, 2008, p.89).

1.2 Legisla¢ao da Contabilidade

Mauss (2007) refere que as Ciéncias Contabeis no Brasil tiveram influéncia da escola
italiana e evoluiram sob legislacdo fiscal por iniciativa governamental, uma vez que as
associagdes de contadores eram inoperantes, tendo sido instituida a obrigatoriedade de

escrituragdo contabil pelo Codigo Comercial de 1850 que também determinou

[...] a elaboragdo anual da demonstragdo do balango geral composto de bens, direitos
e obrigagdes, das empresas comerciais. Este codigo apenas determinou que as
empresas deveriam seguir uma escrituragdo uniforme, mas ndo normatizou os
procedimentos e principios contabeis (MAUSS, et al, 2007, p.02).

Em 1870, o Decreto Imperial n° 4.475 reconheceu de forma oficial a Associa¢do dos
Guarda-Livros da Corte, surgindo, assim, umas das primeiras profissdes liberais a ser

regulamentada no pais. Em seguida,

Em 1902 surgiu em Sao Paulo a Escola Pratica de Comércio que criou um curso
regular que oficializasse a profissdo contabil com o intuito de estudar e controlar a
contabilidade das empresas comerciais. Nesse mesmo periodo surgiu a primeira
escola especializada no ensino de contabilidade, a Escola de Comércio Alvares
Penteado (MAUSS, et al, 2007, p.02; IUDICIBUS, 2010).

Os autores citados asseveram que, acompanhando esta evolucao da Contabilidade, mais
usuarios potencias surgiram com o objetivo de organizar seus negdcios de forma diferenciada
do que se fazia antigamente, quando as contas eram do interesse de empresarios para saberem
sobre a lucratividade alcancada, sem preocupagdes com a transparéncia dos dados para sécios

ou investidores.
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Para Silva, et al. (2015), foi o século XIX que presenciou a verdadeira mudanga da
Contabilidade ocorrida com o surgimento da Lei das Companhias em 1844, “[...] exigindo
balancos com aval de auditores e, com uma outra lei em 1862 que exigiu o uso de contadores
em caso de faléncia, representando a maior parte do trabalho inicial dos contadores.” (SILVA
etal., 2015, p.05).

Nesta cronologia, o Decreto n° 17.329 de 1926 instituiu os cursos profissionalizantes
(Ensino Técnico Comercial). Em 1931 foi assinado o Decreto n® 20.158, regulamentando a
profissdo do Contador, além de reorganizar o ensino comercial no pais.

O Decreto n® 21.033 de 1932 ¢ enfatico ao exigir a assinatura dos livros comerciais pelo
profissional contdbil devidamente registrado. Em 1930 nos Estados Unidos da América as
industrias locais desenvolveram a maioria dos procedimentos de contabilidade gerencial que
sdo conhecidos atualmente.

A pratica profissional do setor € regida pela Resolugao n° 1073, de 26/05/06 (SILVA et
al., 2015). Os referidos autores relatam que a Contabilidade foi reconhecida como uma ciéncia
no século XX e reafirmada com o advento da Internet, da era globalizacdo e da informatica
criando sistemas integrados por redes. Atualmente entende-se a Contabilidade em sua dimensao
ampla e finalidades, ou seja, identificando e determinando critérios que sdo atribuidos como
responsabilidades administrativas, fornecendo meios e métodos técnicos para mensurar
resultados e demonstra-los durante a gestao patrimonial.

Com o advento da Nova Lei Contabil 11.638 elaborada em 2007 entrando em vigor em
2010, houve um grande avanco no setor contabil, ao inserir o Brasil as Normas Internacionais
de Contabilidade que se consolidou, transformando o contador em uma pega-chave para os
negocios, com fungdes que vao além da apuragdo de pagamentos e coleta de impostos.
Conforme dados relatados por Alberto Netto e Andressa (CONTADORES.CNT. 2016, p.01),
com o surgimento da lei, validou-se o papel da entidade independente CPC — Comité de
Pronunciamentos Contabeis, que passou a representar a categoria.

Observa-se que o setor contabil ¢ regido por normas do Conselho Federal de
Contabilidade — CFC. Este orgao criou os paragrafos 1 e 2, abaixo citados, para o artigo 43 da
Resolugao CFC n° 867-99, que trata "Do exercicio da profissdo contabil e do registro
profissional", segundo Klein (2006, p.01)

§ 1° E vedada a concesséo de registro, em Conselhos Regionais de Contabilidade, aos
portadores de Certificados/Diplomas de Cursos de Gestdo, com especializagdo em
Contabilidade, ou Cursos de Tecndlogo em Contabilidade.

§ 2° Os cursos de Técnico em Contabilidade deverdo obedecer a carga horaria minima
estabelecida pelo Ministério da Educacao.
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A Resolucdo n° 1073, de 26/05/06, foi emitida em decorréncia de que o
reconhecimento do curso ¢ fator essencial para que os Conselhos de Contabilidade
possam autorizar aqueles profissionais ao exercicio da profissdo, sem, contudo,
prejudicar a capacidade técnica dos servicos prestados e ainda que os Conselhos
Regionais de Contabilidade estavam concedendo registro provisorio aos concluintes
de curso de Técnico em Contabilidade e Ciéncias Contabeis sem que os mesmos

estivessem reconhecidos (Klein, 2006, p.01)

Hé ainda desconhecimento do que significa 0 Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), e as Normas Brasileiras de Contabilidade. O CPC foi criado pela Resolugdo CFC n°
1.055/05, e tem por objetivo o estudo, preparacdo e emissdo de Pronunciamentos Técnicos
quanto as atividades contabeis e a divulgacdo de dados relacionados. As Normas Brasileiras de
Contabilidade sdao enunciadas pelo Conselho Federal de Contabilidade, mas ndo estdo restritas
ao CPC, cujos pronunciamentos sdo transformados em NBC através de Resolugdes do Conselho
Federal de Contabilidade. As normas editadas pelo CPC sdo chamadas de Normas Completas
(ALMEIDA, 2017).

O mesmo autor refere que O CPC ¢ composto por entidades como: Associacio
Brasileira das Companhias Abertas - ABRASCA; Associa¢do dos Analistas e Profissionais de
Investimento do Mercado de Capitais - APIMEC NACIONAL; Bolsa de Valores, Mercadorias
e Futuros - BM&FBOVESPA S.A; Conselho Federal de Contabilidade - CFC; Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil — IBRACON; Fundagdo Instituto de Pesquisas Contabeis,
Atuarias e Financeiras — FIPECAFI, além de membros dos seguintes 6rgaos: Banco Central do
Brasil - BCB; Comissao de Valores Mobiliarios - CVM; Secretaria da Receita Federal — SRF e
Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP.

Portanto, o CPC emite pronunciamentos técnicos, orientagdes € interpretacdes e, a partir
desses pronunciamentos, os o0rgdos reguladores, como CFC, emitem suas proprias normas,
possibilitando assim a uniformidade do processo de produ¢do de normas (ALMEIDA, 2017).

Segundo a NBC, a ndo observagao das normas ¢ considerada infragdo disciplinar sujeita
as penalidades previstas nas alineas de "c" a "g" do art. 27 do Decreto-Lei n°® 9.295/46, alterado

pela Lei n° 12.249/10, e ao Cédigo de Etica Profissional do Contador.
1.3 Demonstracoes contabeis
Define-se como demonstragdo contabil a “[...] a representacdo monetaria estruturada da

posicdo patrimonial e financeira em determinada data e das transacdes realizadas por uma

entidade no periodo findo nessa data.” As demonstra¢des contabeis t€m a finalidade geral de


http://www.normaslegais.com.br/legislacao/contabil/decretolei9295.htm
http://www.normaslegais.com.br/legislacao/lei12249_2010.htm
http://www.portaldecontabilidade.com.br/nbc/res803.htm
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proporcionar dados ou informagdes sobre a realidade patrimonial e financeira de uma entidade,
bem como seu fluxo financeiro, que sdo necessarios para a governanc¢a na tomada de decisdes.
As demonstragdes contabeis apresentam os resultados do gerenciamento, da Administragdo e
dos recursos que lhes sdo confiados. (IBRACON, NPC 27).

Conforme estabelece o Artigo 176 da Lei n® 6.404/76, as demonstracdes contabeis
exigidas sdo: Balango Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstracao
dos Lucros ou Prejuizos Acumulados, Demonstracao das Muta¢des do Patrimonio Liquido e
Demonstracao das Origens e Aplicagdes de Recursos.

Os principais aspectos da demonstragdo contabil sdo apontados por Marion, (2009 p.
159) conforme se segue:

Ativo: recurso que a entidade controla controlado como resultantes de eventos passados,
com a expectativa de resultados e beneficios financeiros futuros.

Passivo.: saidas ou gastos financeiros e despesas que a entidade realizou.

Patriménio Liquido: valor residual dos ativos da entidade apds serem deduzidos todos
0S Passivos.

Receitas: aumento nos ganhos econdmicos durante um determinado periodo contabil na
forma de entrada ou aumento de ativos, ou redugdo de passivos que apresentam como resultados
o aumento patrimonial liquido (ndo resultantes de aportes dos empresarios/proprietarios da
entidade).

Despesas: representam os decréscimos dos ganhos econdmicos durante o periodo
contabil em questdo, na forma de saida, redu¢do de ativos ou incrementos em passivos, que
representem redu¢do do patrimonio liquido (que ndo sejam resultantes de distribui¢do de
resultado ou de capital aos empresarios/proprietarios da entidade).

Segundo o mesmo autor, o Balango Patrimonial ¢ a mais importante demonstracao
contabil por apresentar o saldo acumulado em uma determinada data do movimento financeiro
empresarial, cujos dados oferecidos sdo sobre a situacao do estoque, contingente de clientes,
empréstimos de entidades financeiras, entre outros fatores.

Os argumentos apresentados levam a compreensdo de que a Contabilidade em uma
empresa ¢ indispensavel. Entretanto, a andlise financeira do patrimonio empresarial necessita
de um processo de verificacdo de dados a fim de identificar se os célculos contdbeis feitos estdo
exatos. Para tanto, ¢ realizada a Auditoria contabil que pode apontar a possivel existéncia de
fraudes, erros, informag¢des erradas ou incompativeis. Analisam-se, entdo, os documentos

contdbeis das empresas em relagdo a um determinado periodo, comparando as informacgdes
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obtidas com comprovantes originais, para que os acionistas conhecam a transparéncia ou nao

da gestado (CONTADORES.CNT, 2016).

1.4 Auditoria como especialidade da Contabilidade

Auditorias sdo conceituadas como um levantamento de dados para avaliagdo e anélise
sistematica das transagdes de uma empresa, seus procedimentos, operacionalidade,
demonstragdes financeiras e rotinas da entidade, verificando a eficiéncia e eficacia no controle
qualitativo e quantitativo patrimonial apontados pelos relatorios contabeis. Assim, é possivel
ao auditor emitir um parecer resultante de sua analise (CREPALDI, 2010).

O controle qualitativo “[...] refere-se a natureza dos elementos que o compdem, como
dinheiro, valores a receber, ou a pagar expressos em moeda, maquinas, estoques de materiais
ou de mercadorias”, enquanto o controle quantitativo “[...] refere-se a expressdo dos
componentes patrimoniais em valores, o que demanda que a Contabilidade assuma posi¢ao
sobre o que seja “valor”, porquanto os conceitos sobre a matéria sdo extremamente variados.”
Nesta perspectiva, o processo de auditagem tem o intuito de possibilitar condigdes de
intervengoes necessarias a cada caso (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2000,
p-31).

O Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) alerta para o
fato de muitas empresas encerrarem suas atividades em seus mercados devido as falhas
administrativas, falta de planejamentos e capacitagdo de pessoal, estrutura interna, fatores
socioeconomicos, além da falta de experiéncia de colaboradores encarregados de tarefas
complexas, pois 0 mercado ¢ altamente competitivo em todos os segmentos de mercado. Ha
também possibilidades de fraudes que uma Auditoria pode identificar (SEBRAE, 2017).

A Auditoria e seus conceitos e normas, s3o o tema abordado a seguir neste estudo.

1.5 Conceitos e normas de Auditoria

A Auditoria ¢ conceituada por diversos especialistas nesse setor. Franco e Marra (2011)
referem-se a Auditoria como um exame de documentos, registros e livros de uma entidade para
a obtencao de dados relacionados ao controle do patrimonio e confirmagdes dos mesmos, a fim
de mensurar a compatibilidade das demonstragdes contabeis e a legitimidade dos atos

gerenciais.
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Para Martins e Morais (2007, p. 34), “Auditoria funciona como o processo sistematico
para obter e avaliar prova acerca da correspondéncia entre informagdes, situagdes ou
procedimentos e critérios preestabelecidos, assim como comunicar conclusdes aos
interessados.”

Por sua vez, Attie (2006, p. 25) conceitua a auditoria como “[...] uma especializacio
contabil voltada a testar a eficiéncia e eficacia do controle patrimonial implantado com o
objetivo de expressar uma opinido sobre determinado dado.”

E preciso diferenciar a Auditoria Contabil da Pericia Contabil, conforme explicam
Pinheiro e Cunha (2013, p.04). Segundo esses autores, em geral: “[...] nas auditorias que tém a
finalidade da apuragdo de erros e fraudes, ocorrem as revisdes integrais dos documentos
relativos a conta examinada e dos registros contabeis, confundindo-se com a pericia contabil,
que ¢ num exame localizado de menor extensao.”

Barbosa (2016) apresenta um conceito bem definido citando a Auditoria como:

[...] uma especializagdo voltada a testar a eficiéncia e eficacia do controle patrimonial
implantado, com o objetivo de expressar uma opinido sobre determinado dado. O
exame de auditoria deve ser efetuado de acordo com as normas de auditoria, inclusive
o planeamento do trabalho, a constatagdo dos registros dos eventos contabeis ¢ as
avaliacOes das praticas e estimativas adotadas pela empresa auditada e sua atividade
¢ fundamentalmente critica, voltada as regras em vigor por for¢a das normas
implantadas para o controle do patrimonio, testando sua atividade e cerceando as
possibilidades de riscos e erros (BARBOSA, 2016, p.20).

Nesse contexto, entende-se que os conceitos citados sdo direcionados sempre para o
mesmo ponto, ou seja, a analise de dados patrimoniais de uma entidade com finalidade de
esclarecimentos para gestores e investidores. Este trabalho faz a seguir uma abordagem as
origens do processo de auditagem e sua evolucdo no decorrer dos séculos, desde remotas

origens conforme relatam os autores consultados.

1.6 Origens da Auditoria

Conforme Araujo et al. (2009) e Souza (2010), a Auditoria surgiu na Inglaterra, por
volta de 1756, com o advento da Revolugao Industrial e expansao do capitalismo e de fatores
de desenvolvimento (o surgimento de grandes fabricas e uso intenso de capital econdomico) que
motivaram a necessidade de das atividades de auditoria. Nessa época, era uma das ferramentas
contdbeis, isto ¢, atividade necessaria, mas sem ser denominada auditoria. Em seguida, a

Holanda e Estados Unidos da América também como expoentes econdmicos, determinaram o
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desenvolvimento das atividades de auditagem devido a expansdo de grandes empresas ¢ a
complexidade administrativa de seu capital.

A Inglaterra foi pioneira, favorecida pelo comércio maritimo, sendo também o primeiro
pais a criar taxas de imposto de renda com base na lucratividade dos grandes empreendimentos
comerciais. No entanto, autores como Sa (2010), Souza (2010), ITudicibus (2010) entre outros,
descrevem a presenca da auditoria na antiga histéria sumeriana, comprovada por achados
arqueologicos, com registros de tratados entre a classe sacerdotal e a familia real sumeriana,
datados de 4.500 a.C., além de registros de praticas no antigo Império Romano.

Portanto, a origem da Auditoria ¢ bem antiga, chegando a Idade Média em paises
europeus (como Londres, em 1310; Veneza, 1581; Paris, 1640; Mildo ¢ Bolonha, 1658).
Todavia, a classe perdeu um pouco de seu prestigio devido a alguns fatores referidos por Aratijo

et al. (2009):
[...] a multiplicagdo, negligéncia e incompeténcia de muitos profissionais, até que a
partir de 1850 criaram-se entdo as associacdes da classe, as primeiras associagdes
surgiram na Escdcia e Inglaterra seguidas de outros paises europeus, ¢ os auditores
que quisessem exercer sua profissdo tinham de fazer parte das instituicdes de classe
que, a0 mesmo tempo que controlavam o exercicio da profissdo, concediam titulos a
seus associados, tornando-os aptos legalmente (ARAUJO et al., 2009, p.04).

Nesta perspectiva, os mesmos autores referem que, a fim de resguardar a integridade
moral dos profissionais auditores, criaram-se organizacdes da classe, sendo o Instituto
Americano dos Contadores Publicos Certificados (American Association of Public
Accountants) fundada em 1887, a mais antiga, consolidando-se como profissao a partir de 1900.

No Brasil, a Auditoria foi adotada a partir das empresas multinacionais que se
instalavam em seu territorio desde os anos de 1940 e, os investidores necessitavam assegurar
seu patrimonio através do controle da auditagem contabil. Foram abertas empresas de Auditoria
que evoluiam conforme se desenvolviam as organizagdes as quais os profissionais davam
assessoria, enquanto novos auditores iam adquirindo capacitacdo e competéncia para o
exercicio de suas fungdes (CREPALDI, 2010).

Consoante a essa realidade, o setor de auditoria organizou desde 1960, associagdes
denominadas “Instituto dos Contadores Publicos do Brasil”, e em 1971, essas associagoes
passaram a ser conhecidas como “Instituto dos Auditores Independentes do Brasil”. (ARAUJO
et al., 2009; CREPALDI, 2010; SOUZA, 2010)

Crepaldi (2010) cita a Resolugdo n°® 317, do Conselho Federal de Contabilidade e a

Resolugao n°® 220, do Banco Central do Brasil, no ano de 1972, que consolidaram o Instituto

Brasileiro de Contadores (IBRACON). Segundo o autor, os principais fatores que contribuiram
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para a evolucdo e desenvolvimento da Auditoria no Brasil foram: filiais e subsidiarias de firmas
estrangeiras; financiamento de empresas brasileiras mediante entidades internacionais;
desenvolvimento das empresas brasileiras e a preméncia pela descentralizacao e diversificagao
de suas atividades financeiras; crescimento do mercado de capitais; determinagdo de normas de
auditoria promulgadas pelo Banco Central do Brasil em 1972; formagdo da Comissdao de
Valores Mobiliarios ¢ elaboragdo da Lei das Sociedades Andnimas em 1976.

Desde que se conheca a evolugao histdrica da auditoria, € possivel compreender por que
ela ¢ considerada uma acao educativa e valorizada. Com a globalizacdo, as exigéncias sobre
conhecimentos, tecnologia e competéncia ¢ primordial como fatores competitivos de produtos
e servigos de qualitativos e de custos menores, porém, com mais produtividade e agregagao de
valor ao cliente CREPALDI (2006),

Assim, a Auditoria ao exercer seu papel na revisdo das operacdes desenvolvidas pelas
organizagdes, contribui com a administragdo para que as a¢des sigam o caminho de metas
estabelecidas e a empresa possa otimizar seus processos confirmando a confiabilidade de sua

marca diante de seus clientes.

1.7 Tipos de Auditoria

Os tipos de Auditoria variam segundo a objetividade em questo, das atividades a serem
auditadas e quais os relatdrios que se deseja receber dos auditores. Sao destacados os tipos de
auditoria Contabil: auditoria financeira; auditoria de cumprimento e auditoria operacional,
conforme sdo conceituadas a seguir. Os conceitos sao definidos a seguir.

Auditoria financeira: tem a finalidade de verificar as demonstragdes financeiras da
entidade como um todo, além de permitir que o auditor expresse seu parecer sobre os resultados
obtidos de sua verificagcdo, ou seja, se as demonstragdes financeiras sao compativeis com o0s
principios contabeis aceitos.

Auditoria de cumprimento: tem objetivos especificos, ou seja, realiza uma revisao,
comprovagao e avaliacao do controle e procedimentos operacionais de uma entidade.

Auditoria operacional: realiza uma analise mais ampla da administracdo, recursos
técnicos e desempenho de uma organizagdo. A finalidade deste tipo de auditoria ¢ mensurar em
que nivel as atividades da entidade estdo alcangando seus objetivos (PORTAL DE

CONTABILIDADE, 2019a).
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Auditoria Ambiental: ferramenta de gestdo ambiental em necessidades da empresa na
avaliacdo de passivos ambientais em processos de fusdo e aquisi¢des que exigem grandes custos
e cuidados com o meio ambiente.

Auditoria Fiscal e Tributdria: objetiva assegurar que as obrigacgdes tributdrias de uma
empresa estejam sendo cumpridas segundo a legislacdo, sendo analisados os aspectos fiscais e
tudo o que envolve a gestdo administrativa da companbhia.

Rubio et al. (2015) apontam também:

Auditoria de Sistemas: envolvem a avaliagdo dos processos de desenvolvimento, testes
aplicativos e operagdes dos Sistemas, informando dados sobre eficiéncia, seguranga, custos,
documentacao etc.

Auditoria de Qualidade: analisa a percepgao do cliente e o parecer de contribuigao dos
mesmos perante os resultados da empresa e oferta de valor agregado.

Auditoria de Gestdo: utiliza-se de procedimentos adotados nas outras modalidades de
controle de auditagem citados, visando os resultados apresentados nos setores auditados e
compara as estratégias com o plano de acdo, possiveis ameacgas e oportunidades objetivando
planejamentos futuros.

Cada uma dessas auditorias possui aspectos relacionados aos setores em que vao atuar,
porém as vantagens envolvem todas as suas areas de agdo, alcangcando e beneficiando a
administracdo das organizagdes, os investidores e associados, o fisco e a sociedade em sua
totalidade, sempre através das demonstragdes contaveis analisadas em seus detalhes de forma
criteriosa (PORTAL DE CONTABILIDADE, 2019a).

No entanto, a pratica € realizada no &mbito interno ou externo da empresa, denominada
de Auditoria Interna e Auditoria Externa. Sdo assim definidas:

Auditoria Externa ou independente: ¢ a auditoria realizada por profissionais
qualificados, porém nao por colaboradores da administragdo auditada, uma vez que seu parecer
devera ser independente e neutro baseado em normas técnicas proprias, a fim de verificar a
adequacdo ou nao das demonstragdes contabeis. Esta ¢ uma responsabilidade que exige um
profissional com nivel académico superior, sendo uma atribui¢do exclusiva de bacharel em
Ciéncias Contabeis com registro no Conselho Regional de Contabilidade - CRC de sua regido.

E exigido que o preposto do auditor independente, em qualquer nivel, seja também
contador e esteja devidamente legalizado no CRC regional. Aos auxiliares, niveis iniciais, deve-
se exigir que estejam cursando faculdade de ciéncias contdbeis. E uma Auditoria obrigatoria

em empresas de grande aporte (PORTAL DE CONTABILIDADE, 2019b).
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Auditoria Interna: avaliacdo independente dentro da empresa destinada a analisar as
operagdes para a administragdo. Trata-se de um controle da gestdo para avaliar a eficiéncia de
demais controles. Esse trabalho ¢ realizado na forma de um plano de acao, apresentando
sugestdes que visam a eficiéncia e melhoria nos processos (FLOZINO; SILVERIO, 2014).

Este estudo enfatiza a vantagem da Auditoria Interna, conforme abordagem do Capitulo

2 a seguir.

2 AUDITORIA INTERNA

2.1 Conceituacao

A gestdo financeira ¢ definida como uma conjuntura de procedimentos e atividades
administrativas relacionadas ao planejamento, a analise e ao controle das a¢des financeiras da
empresa. Sao atividades que visam a otimizagdo de resultados apresentados pela empresa, além
de maximizar o valor do patrimdnio através da geracdo de lucratividade liquida. Entretanto,
nem sempre as empresas permitem a realizacdo de adequagdes no gerenciamento das finangas.

Para que a gestdo corresponda as expectativas de investidores e socios de uma
organizacdo empresarial faz-se necessario o controle de registros contabeis e andlise
aprofundada dos demonstrativos, buscando a performance de resultados esperados pela
governanca. E importante a anélise correta sobre “[...] o saldo do caixa, valor dos estoques das
mercadorias, valor das contas a receber e das contas a pagar, volume das despesas fixas e
financeiras. Isso ocorre porque ndo ¢ feito o registro adequado das transacdes realizadas”
(RAMOS, 2019, p.01).

Para que a gestdo corresponda as expectativas da governanca de uma organizagao, €
necessaria a Auditoria Interna como uma pratica continua em empresas assegurando a
preservacdo de uma boa gestdo ao apresentar relatorios confidveis e completos. As agdes de
auditagem abrangem a empresa em sua totalidade proporcionando a administragdo uma visao
ampla dos negocios. O auditor tem livre acesso a todos os setores ou departamentos da empresa,
seguindo planejamento estratégico e operacional, além de manter vigilancia e controle de dados
concretos e exatos como contribuicao para o sistema de gestao.

Attie (1987) assegura que a confiabilidade ¢ fundamental entre os auditores e gestores
que facilitam o acesso dos mesmos em suas areas de atuacdo. Segundo o autor “[...] a

administracdo da empresa ¢ responsavel pelo estabelecimento de controle interno, pela
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verificagdo de que estd sendo seguido pelos funcionarios e por suas possiveis modificagdes no
sentido de adapta-los as novas circunstancias [...].” (ATTIE, 1987, p.33).

O mesmo autor aponta os principais motivos para que as atribui¢des dos colaboradores
sejam definidas: assegurar para que todos os procedimentos de controles sejam executados;
identificar erros e irregularidades; apontar as responsabilidades por possiveis omissdes na
realizacdo das transagOes empresariais. Attie complementa que a finalidade geral da Auditoria
visa dar assisténcia aos componentes da administragcdo, para que eles possam cumprir suas
atribuicdes com responsabilidade. Para tanto, a auditagem oferece “[...] o cumprimento
eficiente de suas analises, avaliagdes, recomendacdes e comentarios pertinentes as atividades

examinadas.” (ATTIE, 1987, p.72).
2.2 Auditoria Interna na pratica

Segundo Almeida (2009), “o auditor interno € um colaborador da empresa e, dentro de
uma organizacdo, ele ndo deve estar subordinado aqueles cujos trabalhos examina”. Ha,

portanto, uma hierarquia a ser considerada segundo o referido autor (Veja-se a Figura 1).

Figura 1: Hierarquia na Autoria Interna

PRESIDENCIA

AUDITORIA
INTERMN A

I |
DIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA

DIRETORIA DE
TECMICA FINAMNCEIRA ADMINISTRATIVA

MARKETING

(Fonte: Almeida, 2009)

O auditor interno tem um papel relevante e um perfil profissional qualificado para
exercer a funcdo, pois necessitara desses atributos para lidar com os demais colaboradores da

empresa. Para Flozino e Silvério (2014), até¢ ha alguns anos, o auditor possuia, diante dos
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colaboradores de uma organizagdo, uma imagem autoritaria de fiscalizador que identificava
erros e apontava o culpado, como se a auditoria visasse denunciar quem errou.

No entanto, hoje esses profissionais sdo vistos sob outra perspectiva, ou seja, como
profissionais especializados que colaboram com o controle organizacional interno. Conforme
Almeida (2009, p. 42), o controle interno “representa o conjunto de procedimentos, métodos ou
rotinas com o objetivo de proteger os ativos, produzir dados contdbeis confiaveis e ajudar a
administracao na conducao ordenada dos negocios da empresa”, conforme ja definido neste
estudo”. Para tanto, € necessario um planejamento organizado para apoiar a politica
administrativa da entidade a partir do controle dos registros financeiros e movimentos contabeis
prevenindo acdes irregulares

Nesta conjuntura de reflexdes, Silva e Vieira (2015, p.05) referem que:

A partir do momento que estes controles sdo fiscalizados periodicamente, a maioria
desses processos com erros sdo detectados pelos proprios funcionarios da empresa no
momento em que estdo realizando suas atividades didrias, quando ndo sdo
identificados, realiza-se uma Auditoria Interna. [...] o controle interno possui quatro
objetivos principais, que sdo: a salvaguarda dos interesses da empresa; a precisdo ¢ a
confiabilidade dos informes e relatorios contdbeis, financeiros e operacionais; o

estimulo a eficiéncia operacional; e a aderéncia as politicas existentes (SILVA;
VIEIRA, 2015, p.05).

Assim, para exercer suas fungdes e os constantes desafios que sdo naturais na medida
em que as empresas se expandem e as tecnologias avangam, devem implantar um departamento
especifico de Auditoria Interna, pois o auditor externo tem um curto espaco de tempo para
realizar seu trabalho. Ademais, a frequéncia de auditagens favorece a administragao e o controle
interno das entidades (RUBIO et al., 2015; SILVIO; VIEIRA, 2015).

Veja-se neste sentido, o quadro 2 apresentando as diferengas entre auditores internos e

externos.



Quadro 1. Diferencas entre o auditor interno e externo
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AUDITOR INTERNO

AUDITOR EXTERNO

E empregado da empresa auditada;

Néo tem vinculo empregaticio com a empresa
anditada:

Menor grau de independéncia;

Maior grau de independéncia;

Executa anditonia contabil e operacional;

Executh apenas auditoria contabil;

Os principais objetivos sio:

Verificar se as normas internas estio sendo
seguidas;

Verificar a necessidade de aprimorar as normas
internas vigentes;

Verificar a necessidade de novas normas

internas;

Efetuar auditoria das diversas 4reas das
demonstracbes  contidbeis e em  areas
operacionais;

O prncipal objetivo € emifir um parecer ou
opinidio sobre as demonstragbes contibeis, no

senfido de wverificar se estas refletem
adequadamente a posicio patrimonial e
financeira, o resultado das operacbes, as

muta¢des do patnmonio liquido e os fluxos de
caixa da empresa examinada. Também, se essas
demonstracbes foram elaboradas de acordo com
os principios contdbeis e se esses principios
foram aplicados com unifornmdade em relagio ao
exercicio social anterior;

Maior volume de testes (tem maior tempo na
empresa para executar os servigos de auditora).

Menor volume de testes, ja que esta interessado
em erros que individualmente ou
cumulativamente possam alterar de maneira
substancial as mmformacdes das demonstragdes
contabeis.

Fonte: Almeida (2009, p. 6).

No quadro acima € possivel observar que o auditor interno atua constantemente na

de grande porte onde se exige este tipo de auditagem. Almeida (2009) aponta também que:

empresa, enquanto o auditor externo ¢ contratado periodicamente, especialmente em empresas

A avaliagdo de sistemas de controle interno compreende: determinar os erros ou
irregularidades que poderiam acontecer; verificar se o sistema atual de controles
detectaria de imediato esses erros ou irregularidades; treinamento de pessoal; estudos
de tempos e movimentos; analise das variagdes entre os valores orcados e o0s
incorridos; controle dos compromissos assumidos, mas ainda ndo realizados
economicamente (ALMEIDA, 2009, p.52).

Verifica-se assim a importancia de haver um profissional especializado em avaliar

periodicamente se os colaboradores estdo cumprindo suas fungdes conforme lhes foram
atribuidas pela gestao (ALMEIDA, 2009).
Apontam-se a seguir as fun¢des importantes de um controle interno, conforme Rubio et

al. 2015 (p.07):

a) Fiscaliza a eficiéncia dos controles internos;

b) Assegura maior corre¢do dos registros contabeis;

¢) Opina sobre a adequacdo das demonstragdes contabeis;

d) Dificulta desvios de bens patrimoniais;

e) Possibilita apuracdo de omissdes no registro das receitas;

f) Contribui para obtengdo de melhores informagdes sobre a real situacao
econdmica, patrimonial e financeira das empresas;

g) Aponta falhas na organizagdo administrativa da empresa e nos controles internos.
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Nesta perspectiva, entende-se que a auditoria através do controle interno ¢ uma atividade
de supervisdo e regularizacdo de processos, revisando todas as etapas e planos de agdes
empresariais. O controle interno compreende o plano de organizagdo, o conjunto de métodos e
medidas coordenadas estabelecidas em uma empresa, com o objetivo de assegurar e proteger
seu patrimdnio, além de observar a exatiddo e a fidelidade dos dados contdbeis, financeiro,
administrativos, produtividade, comercializagdo, eficacia operacional, estimulando a adogao de
politicas elaboradas pela governanga (MOURA et al. 2011).

No entanto, o Manual de Auditoria aponta que a eficacia do controle interno esta sujeita
a limitagdes tanto de implementagdo como de funcionamento. Neste sentido,

[...] ndo importa quao bem tenham sido desenhados, jamais se pode esperar seguranca
absoluta. Segundo a Intosai', controle interno, por si s6, ndo pode transformar uma
administracdo essencialmente ruim em boa administra¢do. E, ainda, as limita¢Ges na
eficacia do controle interno devem ser estabelecidas a fim de evitar expectativas

exageradas, devido 2 ma compreensdo de seu efetivo alcance (Manual de Auditoria
Interna, 2013, p.39).

Em contrapartida, Moura et al (2011) complementam que diversas formas de fraude e
irregularidades vém ocorrendo com frequéncia organizagdes, apesar de haver muitas razdes que
contribuam para essas situacdes identificadas, especialmente quando os responsaveis pelas
irregularidades consideram que seus interesses sao isolados dos demais setores organizacionais.

De acordo com Brito (2018, p. 80), para se entender a possivel manipulagao, falsificagao
ou alteracdo de registros ou documentos, convém observar quando esses elementos sdo
considerados fraudes: “[...] apropriacdo indébita de ativos; supressao ou omissao de transagdes
nos registros contabeis; registro de transagdes sem comprovagdo; aplicagdo de praticas
contabeis indevidas.” Erros ou fraudes podem ser identificados nos seguinte4s momentos:
estrutura ou atuagao inadequada da administragdo; transagcdes que parecam normais; problemas
internos e informagdes computadorizadas.

O mesmo autor cita como exemplos de possiveis erros: erros aritméticos na escrituracao
contabil ou Demonstra¢des Contabeis; aplicagdo incorreta das praticas contabeis; interpretagcao
errada das variagdes patrimoniais. Ademais, podem-se apontar responsabilidades em casos de:
a responsabilidade priméria na prevencdo ¢ da administragdo, mediante manutencdo de um
sistema adequado de controle interno; o auditor ndo ¢ responsdvel nem pode ser

responsabilizado pela sua prevencao.

VINTOSALI - International Organization of Supreme Audit Institutions ou Organizagdo Internacional de
Entidades Fiscalizadoras Superiores.
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Neste sentido, a Auditoria Interna tem potencial de evidenciar questdes como essas e

evitar novas ocorréncias.

2.3 Procedimentos do Auditor Interno

Para o desenvolvimento de seu trabalho, o auditor interno utiliza os seguintes métodos:
confirmacao externa ou circularizagdo); inspecao fisica; contagem dos itens fisicos; analise de
comprovantes fidedignos; revisdo criteriosa de avaliagao e analise de compatibilidade com os
principios contédbeis; verificagdo de registros auxiliares e fiscais e sua influéncia nos registros
contabeis principais; coleta de dados de varias fontes fidedignas e cruzamento dos mesmos;
reavaliar somas e calculos; analise dos métodos operacionais ¢ dos controles internos
(FRANCO E MARRA, 2009).

Segundo a Associagdo Brasileira de Normas e Técnicas (ABNT, 2000), “Auditorias
internas sdo realizadas pela propria organizacdo ou em seu nome, para prop6sitos internos, e
podem formar a base para uma auto declaragdo de conformidade da organizacdo.” Conforme a
NBR ISO-9001:2000, ha oito processos que devem reger os procedimentos do auditor interno.

Planejamento Operacional ou plano de ag¢do: ¢ o inicio do trabalho do auditor,
organizando e definindo estratégias e objetivos para executar suas atividades.

Selecdo e entrevistas: envolve os principais operadores do controle interno a fim de
conhecer as atividades e desenvolvimento do processo a ser iniciado.

Planejamento dos fluxos operacionais dos processos: momento de reunir dados
coletados visando observar de forma integrada o sistema a fim de elaborar os fluxos
relacionados (a verificagdo necessita testes para identificagdo de falhas).

Identificagdo dos pontos criticos percebidos: nessa etapa, € possivel apontar os aspectos
criticos que provocam impactos nas atividades do processo.

Construgdo da Matriz de Andlise de riscos e impactos: a seguir, constroi-se a matriz de
analise de riscos e impactos como recurso auxiliar, priorizando agdes a serem executadas;

Programacgao de ag¢oes para a coleta de evidéncias: momento em que sdo expostas as
evidéncias observadas em campo, redefinindo as formas se adequarem as mesmas;

Elaboragdo do relatorio da auditagem dos controles internos: relatério contendo os
resultados observados e a sugestao de medidas cabiveis

Elaboragdo de Plano de Acgdo: ¢é feito visando a implantacdo das recomendagdes ou
mecanismos de controle para corrigir os erros observados, assegurando que a entidade alcance

seus objetivos e metas (ABNT, 2000).
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2.4 Planejamento da Auditoria Interna

Todas as etapas supracitadas da Auditoria Interna sdo relevantes, mas dependem do
Planejamento conforme as Normas Brasileiras de Contabilidade determinam, por ser o inicio
de todas as ag¢des que virdo em seguida.

O planejamento envolve analises preliminares da Entidade, a fim de definir a dimensao
do trabalho a ser realizado conforme a dire¢do e objetivos estabelecidos pela administragdo.
Segundo a NBC, o planejamento deve observar todos os fatores relevantes na execugao dos

trabalhos, especialmente os seguintes:

a) o conhecimento detalhado dos sistemas contabil e de controles internos da Entidade e seu grau de confiabilidade;
b) a natureza, oportunidade e extensdo dos procedimentos de auditoria interna a serem aplicados;

¢) a existéncia de Entidades associadas, filiais e partes relacionadas que estejam no dmbito dos exames da auditoria
interna;

d) o uso do trabalho de especialistas e outros auditores;
e) os ciclo operacionais da Entidade relacionados com volume de transagdes e operagdes;

f) o conhecimento das atividades operacionais da Entidade, como suporte para a analise eficaz dos procedimentos
e sistemas de Contabilidade de Custos que estdo sendo aplicados para acompanhar e controlar o uso e o consumo
de recursos, visando verificar a existéncia de desvios em relagdo as rotinas preestabelecidas;

g) o conhecimento da execugdo orcamentaria, tanto operacional como de investimentos, no sentido de verificar a
exatiddo de apropriagdo dos valores, se os desvios estdo sendo controlados e se as consequentes agdes corretivas
estdo sendo aplicadas (NBC T- 12).

Assim, para um trabalho eficiente nessa area, o profissional habilitado deve documentar
seu planejamento e preparar, por escrito, o programa de trabalho com detalhamento de tudo o
que for necessario para que os interessados da instituicdo auditada ou do 6rgdo contdbil
competente compreendam os procedimentos que serdo aplicados, em termos de natureza,
oportunidade e extensdo. Ademais, os programas da atividade devem ser estruturados de forma
a direcionar e fornecer meios de controle sobre o objeto da auditagem, e devem também ser
revisados e atualizados na medida em que se fizer necessario (PORTAL DA AUDITORIA,
2016).
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2.5 O papel do auditor

A auditagem interna ¢ uma atividade do sistema de controles internos da organizagao,
conforme ja discutido neste estudo, além de “ser uma auditoria proativa e voltada ao
fortalecimento dos fundamentos da governanga, de forma que auxilie a organizacdo para atingir
seus objetivos estratégicos”. O referido autor complementa que as pesquisas especializadas tém
confirmado que uma grande parte de “diretores e conselheiros ndo acreditam que a atividade de
Auditoria Interna tem gerado valor relevante para a organizagdo. Esta percepcao vai além de
nossas fronteiras, abrangendo corporagdes sediadas em outros paises” (PARDINI, 2016, p.01).

O mesmo autor complementa que esses pareceres contraditorios sdo originados das
proprias atitudes de auditores internos que ndo acompanham as transformagdes ocorridas nos
ambientes de negocio em que as empresas se inserem. Sdo profissionais que buscam assegurar
apenas a conformidade ou regularidade, negligenciando avaliagdes que envolvam o
desempenho operacional, podendo ser consequéncia da falta de recursos adequados,
especialmente em empresas que ainda sdo imaturas quanto ao seu setor de auditoria e controle
interno ou que a propria organizagado esteja desalinhada as exigéncias estratégicas corporativas.

Para reverter esse quadro, Pardini aponta oito atributos que o auditor deve ter para um
desempenho eficiente e eficaz.

1) A auditoria ser compativel com as exigé€ncias estratégicas da empresa, além de ter
uma visdo clara do contexto corporativo em que a mesma se insere, ou seja, conhecer os
detalhes do negocio, dinamica de seu fluxo financeiro, da geragdo de resultado e de caixa
operacional;

2) Ter uma visdo da possibilidade de riscos corporativos, operacionais e estratégicos, a
fim de organizar um plano de trabalho, com base nesse dados, para alocar recursos da auditoria
que sdo limitados, focalizando a aten¢do nos aspectos de maior risco para a organizagao;

3) Além das agdes tradicionais de avaliagdo de conformidade e/ou regularidade, deve se
realizar uma andlise do desempenho do fluxo de aspectos-chave do negécio definidos conforme
as possibilidades de risco (fraudes, riscos de TI entre outros) para torna-los eficientes, eficazes
€ econOmicos;

4) As melhores praticas de auditoria e respectivas normas devem ser observadas e
consideradas na medida em que as agdes sao conduzidas com competéncia;

5) A prestagdo do servigo deve ser feita considerando objetivos planejados e custo-

beneficio positivos;
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6) A equipe de auditoria deve ser composta por profissionais dotados de habilidades
operacionais, além de um plano de a¢des que envolva a educagdo continua que corresponda as
mudancgas do meio ambiente da governanca;

7) E importante a visdo de futuro na avaliagdo dos processos, para que os resultados
venham auxiliar a organizagdo no momento em que se deparar com a necessidade de
transformagdes para a manutencao dos negocio em seu mercado;

8) A auditoria ¢ responsavel para o fortalecimento da ética e da estrutura de governanga
da corporagao, auxiliando na compreensao de riscos, comportamento ético, prevencao a fraude
e a importancia do controle interno otimizado para o sucesso da empresa.

A Auditoria Interna deve ter um papel proativo e transparente “no processo de criagao
e estabelecimento de todos os componentes necessarios para um modelo equilibrado de decisdo,
contribuindo para que a empresa atinja seus objetivos, crie valor as partes relacionadas, de
maneira sustentavel, contribuindo para sua perenidade” (PARDINI, 2016, p.02).

O trabalho do auditor ¢ regido por normas e técnicas pelas Resolugdes do Conselho
Federal de Contabilidade: Resolucao CFC n® 781/95. NBC PI 01 - Normas Profissionais do
Auditor Interno; Resolugiio CFC n° 803/96. Codigo de Etica Profissional do Contador (CEPC);
Resolugdao CFC n° 986/03. NBC TI 01 - Da Auditoria Interna; Resolucao CFC n° 1.229/09.
NBC TA 610 — Utilizagao do Trabalho de Auditoria Interna; Resolugao CFC n° 1.311/10. NBC
PA 290 — Independéncia - Trabalhos de Auditoria e Revisio (MANUAL DE AUDITORIA,
2013).

2.5.1 Sigilo e Etica do Auditor

O Manual de Auditoria (2013) orienta que o profissional de Auditoria Interna deve ser
imparcial e criterioso em seu trabalho e na exposicao dos resultados obtidos, compreendendo
que sua responsabilidade se restringe a sua 4rea de atuagdo. Conta com o apoio da equipe técnica
composta por pessoas capacitadas profissionalmente para executar o processo, mas ¢ ele quem
presta assessoria ao Conselho Fiscal e 6rgdos afins.

Quanto ao sigilo, deve ser respeitado pelo profissional auditor em elagdo ao objeto da
auditagem e os dados obtidos, sendo com formal consentimento da entidade em questdo. Esta
norma vale mesmo que a acdo se encerre ou o auditor se desvincule da entidade. Segundo o
Manual de Auditoria (2013), o sigilo deve ser mantido, ressalvando-se as situagdes previstas

legalmente diante de autoridades competentes.
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O cddigo de ética, por sua vez, “deve ser um balizador fundamental, ou seja, um
imperativo categorico na conduta do profissional contébil, tendo o objetivo precipuo de fixar e
conduzir a forma de atuacdo do auditor no seu mister no seio da sociedade, observadas as
normas editadas pelo CFC e outras pertinentes.” Este comportamento faz parte da ética
profissional segundo o Manual de Auditoria (2013, p.15), coerente com as disposi¢cdes do
Conselho Federal de Contabilidade, em especial quanto “[...] a Resolugdo CFC n° 803/96 que,
ao aprovar o Codigo de Etica Profissional do Contabilista prevé os requisitos basicos para a
conduta do auditor [...]”, cujas defini¢des incluem os Deveres e Limitagdes desse profissional,
como se seguem:

Deveres do auditor: exercer sua fungdo com cuidados ¢ honestidade de acordo com as
legislacdes competentes e interesses da entidade em questdo, resguardando sua dignidade e
independéncia profissional, além de resguardar sua propria competéncia buscando
performances que qualifiquem suas ac¢des. Qualquer irregularidade observada nesse processo
devera ser comunicada reservadamente aos seus superiores que deverdo tomar medidas
adequadas. Porém, antes de expressar seu parecer, deve analisar os resultados obtidos para se
certificar do que vai comunicar as pessoas interessadas e de direito legal.

Limitag¢oes ou vedagoes ao auditor: nao deve assumir nenhum tipo de trabalho que
signifique o desprestigio de sua classe profissional. Assim, ndo deve assinar documentos
elaborados por terceiros sem que tenham sido orientados por ele proprio, cuidando de nunca
fraudar a legislagdo que seria considerado ato criminoso, assim como nao aceitar ou concordar
com propostas do auditado que sejam do interesse daquele. Cabe ao auditor manter sua postura
profissional e licita, dentro dos parametros da ética e legalidade.

Assim estara cumprindo seu papel de contribuir para demonstrar a exatidao dos calculos
contdbeis da empresa, além de possibilitar aos associados ou investidores informacdes claras
sobre a real situa¢do econdmica, patrimonial e financeira da empresa auditada (MANUAL DE

AUDITORIA, 2013).

2.6 Auditoria como profissiao no Brasil

Conforme expode Brito (2018), ndo ha no Brasil uma profissdo oficial com nome de
Auditoria. O Contabilista ¢ um profissional habilitado para exercer a fun¢do e lhe cabe este
direito desde que seja bacharel em Ciéncias Contabeis e tenha registro no Conselho Regional

de Contabilidade (CRC). O mesmo autor refere que:
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A profissao de auditor ¢ considerada como técnica ou aplica¢do conhecimento
contdbil. Assim, ndo existe definicdo clara em nossa legislacdo de suas
responsabilidades legais. Encontramos em nossa legislacdo civil, penal,
comercial e profissional, apenas referéncias esparsas sobre o assunto. Perante
a lei ele é responsavel pelo seu parecer sobre as demonstra¢des, sendo
aplicadas as sangdes disciplinares pelo CFC, enquanto as sangdes civis sao
proprias do Estado, podendo mesmo haver cumulagdo de sangdes (BRITO,
2018, p.44).

E neste sentido que se exige do auditor contabil a execucdo criteriosa de seu trabalho,
respeitando o uso das normas estabelecidas que dardo credibilidade a sua auditagem. Erros ndo
poderao ser atribuidos ao auditor se ele seguir o cédigo de ética que rege a classe e as normas
contabeis, lembrando que a lei ndo alcanga o profissional sendo indiretamente. O que o
resguarda ¢ a pratica de sua fun¢do com elevada técnica que lhe é peculiar, lembrando que o
risco de autorias € a viabilidade de um profissional emitir um parecer errado ou incompleto em
seu relatorio (MANUAL DE AUDITORIA, 2013; BRITO, 2018).

Brito (2018) ressalta ainda que as infragdes aos principios estabelecidos pelas Normas
Contabeis estdo sujeitas a denuncia e fiscalizagdo do CRC e respectivas penalidades que vao
desde a adverténcia até suspensdo do exercicio profissional. As demais responsabilidades, ou
seja, civil, comercial e penal, sdo estabelecidas pelos cddigos competentes da legislagao
brasileira. A auditoria é uma fun¢do que requer fiscalizacdo devido a sua importincia no
mercado de capitais. Para o autor, “é importante ressaltar que, segundo a Resolugdo CFC n°
560/83, ainda vigente, as atividades de auditoria (interna e independente) sdo privativas de
contadores.” Dessa forma, enfatiza-se que a pratica ndo € permitida aos técnicos em

Contabilidade.
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3 METODO DE DESENVOLVIMENTO

O estudo ¢ desenvolvido pelo método qualitativo e exploratorio. A pesquisa qualitativa
acessa em revisao de literatura os dados apropriados e experimentos sobre o objeto da pesquisa.
Este tipo de pesquisa permite que o pesquisador perceba e interprete os fendmenos de acordo
com suas percepgdes e de tal forma adequados que ndo permitem generalizagdes a respeito.
Nesses casos, 0 pesquisador atua como mediador de uma andlise profunda e centralizada nas
questdes que busca responder. E uma pesquisa de caréater indutivo que caracteriza o método

qualitativo e exploratério (FLICK, 2009).

3.1 Discussao

A revisdo de literatura permitiu uma compreensao maior sobre a importancia da
Auditoria Interna para analisar e adequar a eficiéncia do controle contabil, averiguando se os
procedimentos operacionais sdo de acordo com os objetivos empresariais definidos pelas
organizagdes, além de observar se eles sdo compativeis com os resultados contabeis
apresentados a administragdo da empresa.

Diante dos avancos tecnoldgicos e da concorréncia de mercado, as empresas buscam
melhores meios de se manterem competitivas em seus nichos, mantendo um controle absoluto
sobre toda a organizagdo e seus interesses financeiros. A Auditoria Interna visa assegurar que
as atividades administrativas estdo de acordo com as metas estabelecidas e a manutencao de
confiabilidade perante seus clientes. Assim, o auditor analisa as informagdes e transforma os
dados acessados em informagdes importantes para a tomada de decisdes.

A Auditoria Interna representa uma relevante estratégia de gestdo qualitativa
considerando-se a importancia da fidedignidade de apresentacdo de resultados a governanga
empresarial de organizagdes, sejam de pequeno, médio ou grande porte. Para tanto, € necessario
o conhecimento adequado sobre as técnicas e o uso das informagdes exigidas para esta pratica,
pois a auditagem interna constitui-se em preciosa ferramenta de gestao ao evidenciar potenciais
e pontos frageis de uma entidade.

Gestores ou empresarios que possuem uma visdo mais ampla de mercado e que se
preocupam com a concorréncia e competitividade, reconhecem a importancia do uso de
recursos que assegurem o desenvolvimento de seus negdcios, vantagens € riscos que estes
representam. Assim, as ferramentas de auxilio da administragdo sdo cada vez mais procuradas

para se atingirem objetivos e metas da melhor forma possivel, aumentando receitas e reduzindo
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custos ou despesas e perdas, além de implantar inovagdes para o aperfeicoamento de produtos
e prestagdo de servigos.

Neste sentido, o planejamento de auditagem bem elaborado resguarda a empresa de
riscos que prejudiquem proprietarios e investidores. O controle gerencial ¢ essencial no
processo interno da organizacao na preven¢ao de fraudes ou erros que podem ser representar
resultados negativos na tomada de decisdes.

Esse controle pode ser acompanhado pelas a¢des frequentes do auditor interno, uma
vez que a Auditoria Externa ¢ realizada com maior espaco de tempo e aplicavel
obrigatoriamente em empresas de grande porte, devido a fatores socioecondmicos no mercado
de capitais. Assim, a pratica da Auditoria Interna com maior regularidade tem uma grSande
influéncia na obtencao de dados relacionados aos interesses empresariais.

Os relatorios propiciam uma visdo abrangente da organizagao, auxiliando o alcance do
sucesso desejado pelas organizagdes empresariais ao prevenirem fraudes e irregularidades que
vém ocorrendo em grande parte de empresas, além de contribuirem para evitar erros cometidos
internamente por colaboradores. Esses relatorios equivalem a certificados quando emitidos
sobre regularidades observadas, ressalvas, falhas e omissdes percebidas, ou a ndo observancia
do uso das normas legais e legitimas ao se constatarem fraudes, desfalques, desvios de bens ou

outros aspectos que signifiquem perda para a entidade.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo abordou a Auditoria Interna como pratica da Contabilidade e a importancia
que este setor representa nas entidades empresariais. Constatou-se pela revisao de literatura que
a Auditoria Interna ¢ realizada por profissionais habilitados e com certificado de bacharel em
Ciéncias Contabeis, condicao sine qua non para tal reponsabilidade no setor financeiro.

Cabe auditor interno apresentar um planejamento criterioso considerando a obtengao
de detalhes suficientes e importantes para colocar em evidéncia fraquezas e ameagas que
possam interferir nos relatorios conclusivos auditagem. A confiabilidade e a fidedignidade sao
quesitos fundamentais para a transparéncia das demonstragdes contabeis e sua compatibilidade.
Assim, os profissionais dessa area de atividade devem ter um conhecimento profundo das
técnicas adequadas e procedimentos afins para que os resultados apresentados sejam
comprobatdrios sobre a analise do periodo de auditagem.

O objetivo deste estudo foi alcancado e as questdes levantadas foram respondidas
através da revisdo de literatura, ou seja, demonstrou-se a vantagem da pratica de Auditoria
Interna em empresas e a importancia da analise dos dados contabeis como ferramenta para
assegurar a sua integridade patrimonial financeira.

A hipdtese ¢ a de que a Contabilidade € o setor especializado em Auditorias, podendo
identificar as falhas existentes na administragdo de uma empresa, corrigindo-as e prevenindo
possiveis perdas econdomicas foi confirmada, desde que a auditagem seja frequente e regular
nas organizagdes comerciais como contribui¢do que evita inadequagdo da administracao
financeira, fraudes, erros e desfalques passiveis de ocorrer em qualquer empresa.

Para que haja aprimoramento no setor contabil, algumas sugestdes podem ser
consideradas, como: estudos sobre aprimoramento de praticas contabeis bem como dicas de
como fazer a melhor utilizagdo do BP para seguranga da situag@o patrimonial; elaborar métodos
para a redugdo dos indices de inadimpléncia ainda elevados, e projetos que visem melhor
compreensdo sobre a diferenca entre erros e fraudes, buscando meios de verificar as contas para

obteng¢ao de dados que permitam a emissao de pareceres sobre cada caso.

Seria interessante a realizagdo de pesquisas sobre governanga corporativa € como a
otimizagdo do sistema pode contribuir favoravelmente para os negocios, além de se buscarem
meios de aperfeicoar os procedimentos, processos, sistemas e controles internos. Também ¢
importante que se analise como a abertura para novos investidores, a fusdo e a aquisi¢do de

empresas podem afetar os procedimentos de controle interno.
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