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RESUMO

Esta pesquisa pauta as transformacdes e a intensificacdo do trabalho dos analistas pedagdgicos na
rede municipal de Uberlandia. O estudo destaca que, desde 2004, com as mudancas nas legislagdes e
concursos publicos da Secretaria Municipal de Educa¢do de Uberlandia (SME), houve uma
modificagdo significativa na nomenclatura e nas atribuigdes do cargo de Analista Pedagogico,
incluindo a fusdo de fungdes e a constante adi¢do de novas tarefas e terminologias. O problema da
pesquisa esta centralizado na indagacao de como a reestruturacao do cargo, a partir da reformulagao
do plano de Cargos e Carreiras, de 2014, alterou o trabalho desses profissionais e quais foram as
implicagdes dessas mudangas. A hipdtese orientadora sugere que as mudancas legais acarretaram em
novas e mais tarefas, levando a intensificagdo e precarizagdo do trabalho dos analistas pedagdgicos.
O foco ¢ analisar a classe desses especialistas, dialogando com autores que discutem sobre trabalho
e educagdo como: Marx (2010), Antunes (2009, 2011), Braverman (1980), Previtalli e Fagiani (2015)
e Saviani (2007). A metodologia utilizada baseia-se no materialismo histdrico dialético, incluindo a
revisdo da literatura e a analise de documentos legais, nacionais e municipais, referentes a carreira
docente e ao profissional analisado. O objetivo geral da pesquisa ¢ analisar a reestrutura¢do do cargo
do Analista Pedagogico, usando como base a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB) e as
Diretrizes Nacionais Curriculares para o curso de Pedagogia, observando as mudangas significativas
nas legislagdes municipais desde 2004. Ha também objetivos especificos, como a analise da dialética
entre trabalho e educagdo, o surgimento da profissionalizacdo da supervisdo escolar e as mudangas
dessa fung@o no cenario nacional, e os aspectos que contribuiram para a intensificagao do trabalho do
Analista Pedagogico. A revisdo da literatura envolve discussdes sobre o trabalho no capitalismo, a
reestruturacao produtiva do trabalho frente a investida do projeto neoliberal e da Nova Gestao Publica
(NGP). A andlise documental baseia-se em legislagdes nacionais e municipais, incluindo Leis de
Diretrizes e Bases da Educacao, decretos, resolugdes, Planos de Cargos e Carreiras da Educagao do
municipio de Uberlandia-MG, e os editais dos concursos publicos.Os resultados da pesquisa
demonstraram que a reestruturacdo do papel do Analista Pedagdgico na rede municipal de
Uberlandia, decorrente de alteracdes na legislagao e no plano de carreira, a partir de 2004, intensificou
as demandas e desafios enfrentados por estes profissionais. Essa transformacdo impactou
significativamente tanto a qualidade da educagdo quanto no bem-estar desses individuos.

Palavras-chave: Educacdo. Analista Pedagogico. Precarizagdo do trabalho.



ABSTRACT

This research focuses on the transformations and intensification of work among pedagogical analysts
in Uberlandia's municipal network. The study highlights that, since 2004, with the changes in
legislation and public contests of Uberlandia's Municipal Education Secretariat (SME), there has been
a significant modification in the nomenclature and duties of the pedagogical analyst position,
including the merging of functions and the constant addition of new tasks and terminologies. The
research problem centers on the question of how the restructuring of the role, starting from the
reformulation of the Job and Careers plan of 2014, altered the work of these professionals and what
were the implications of these changes. The guiding hypothesis suggests that the legal changes
resulted in new and more tasks, leading to the intensification and precariousness of the work of
pedagogical analysts. The focus is to analyze the class of these specialists, dialoguing with authors
who discuss work and education such as: Marx (2010), Antunes (2009, 2011), Braverman (1980),
Previtalli and Fagiani (2015), and Saviani (2007). The methodology used is based on dialectical
historical materialism, including literature review and analysis of legal, national, and municipal
documents related to the teaching career and the professional being analyzed. The overall goal of the
research is to analyze the restructuring of the pedagogical analyst's position, using as a basis the Law
of Directives and Bases of Education (LDB) and the National Curricular Guidelines for the Pedagogy
course, observing the significant changes in municipal legislation since 2004. There are also specific
objectives, such as the analysis of the dialectic between work and education, the emergence of the
professionalization of school supervision, and the changes in this function on the national scene, and
the aspects that contributed to the intensification of the work of the pedagogical analyst. The literature
review involves discussions about work in capitalism, the productive restructuring of work in the face
of the neoliberal project and New Public Management (NPM). The documentary analysis is based on
national and municipal legislation, including Laws of Directives and Bases of Education, decrees,
resolutions, Plans of Jobs and Careers of Education of the municipality of Uberldndia-MG, and the
notices of public contests. The research results demonstrated that the restructuring of the Pedagogical
Analyst role in Uberlandia's municipal network, resulting from changes in legislation and the career
plan since 2004, has intensified the demands and challenges faced by these professionals. This
transformation significantly impacted both the quality of education and the well-being of these
individuals.

Keywords: Education. Pedagogical Analyst. Precarious work.
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INTRODUCAO

Refletir sobre o avanco da precariedade do trabalho na é4rea da educacdo significa
questionar sobre o historico do processo de trabalho, as condigdes de trabalho, remuneragao
salarial, ampliagdo do campo de atuagdo e, principalmente, a reestruturacdo normativa usada
para reafirmar e legalizar a intensificacdo da precariedade laboral dos profissionais da
educagao.

Desta feita, a presente pesquisa persiste no objetivo de desvelar as indagagdes que
surgem sobre a sobrecarga de trabalho do Analista Pedagdgico na rede municipal de Uberlandia
frente as demandas elevadas desse cargo, bem como a reestruturagdo da formagdo desse
profissional e de suas atribuigoes.

A partir de 2004, as legislacdes e certames de concursos publicos da Secretaria
Municipal de Educacdo (SME) modificaram a nomenclatura e as atribui¢des do cargo de
Analista Pedagogico, como, por exemplo, a fusdo das fun¢des de dois cargos, Orientador
Pedagdgico e Supervisor Escolar. A cada reelaboragdo dos planos de cargos e carreiras do
municipio de Uberlandia, era adicionado a esse cargo mais atribui¢des e novas terminologias.

Dessa forma, o problema de pesquisa circunda a temdtica com seguinte indagacao:
Como a reestruturacao do cargo de Analista Pedagogico na rede municipal de educagdo, a partir
da reformulagdo do plano de Cargos e Carreiras de 2014, contribuiu para alterar o trabalho
desse/a profissional e quais foram as implicacdes dessas mudancas? A hipotese que orienta a
pesquisa € que as mudangas contidas nas normatizagdes legais tém implicado em novas e mais
tarefas, contribuindo para a intensificagao e precarizacao do trabalho desses/as profissionais.

Nesse sentido, e por existirem poucas pesquisas sobre a intensificacdo e diversificacao
das fungdes desse profissional, a pesquisa tem como foco analisar a classe dos Analistas
Pedagdgicos da rede municipal da educagdo, no municipio de Uberlandia- MG, dialogando com
autores que avancam em discussdes sobre trabalho e educagao.

O referencial tedrico-metodoldgico ¢ fundamentado no materialismo historico dialético,
e os procedimentos de pesquisa sdo a revisao da literatura sobre o tema e a analise dos
documentos legais, nacionais € municipais, referentes a carreira docente e também desse
profissional. Além disso, ha ainda dados encontrados no interior das escolas, como, por
exemplo, o Regimento Escolar e o Projeto Politico Pedagogico (PPP). Dessarte, a seguir, sao
apresentados os percursos da pesquisa e as escolhas metodologicas tracadas durante o

desenvolvimento da investigagao.
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O objetivo geral consiste em analisar a reestruturagao do cargo do Analista Pedagogico,
partindo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB) e das Diretrizes Nacionais
Curriculares para o curso de Pedagogia, perpassando pelos planos de cargos de carreiras de
2004 e 2014, quando aconteceram mudangas significativas em tais legislacdes municipais.

Para expandir o objetivo geral delineado, foram constituidos outros especificos, a saber:

e Analisar a dialética entre trabalho e educacao;

e Investigar o surgimento da profissionalizacdo da supervisao escolar e as mutagdes da
funcdo supervisora no cendrio nacional;

e Analisar os aspectos nacionais que contribuiram para a intensifica¢do do trabalho do

Analista Pedagdgico na rede municipal de educagdo em Uberlandia.

Nesse norte, a escolha do referencial teorico se justifica pela analise da realidade por
meio de suas contradigdes, do que ndo esta explicito e também do todo e nao somente de fatores
isolados. Assim, sobre tal método, Marconi e Lakatos (2003, p.101) afirmam que “Para a
dialética, as coisas ndo sdo analisadas na qualidade de objetos fixos, mas em movimento:
nenhuma coisa esta “acabada”, encontra-se sempre em vias de se transformar, desenvolver, o
fim de um processo ¢ sempre o comego de outro”.Por outro lado, as coisas ndo existem isoladas,
destacadas uma das outras e independentes, mas como um todo unido, coerente.

E importante lembrar, que a dialética ndo ¢ apenas uma teoria sobre a natureza da
realidade, mas também um método para analisar. Isso significa que, ao aplicar a dialética, somos
levados a considerar as mudangas e as interconexdes em nosso estudo e compreensdo do
mundo. Isso pode nos ajudar a obter uma visdo mais rica e mais completa da realidade, ja que
estamos considerando todas as suas partes em constante movimento e interacao.

Contudo, para analisar o trabalho do Analista Pedagogico foi importante aprofundar nas
categorias fundamentais que envolvem os processos de trabalho e a educagdo. A revisdo de
literatura envolveu as discussdes sobre o trabalho no capitalismo, com énfase na reestruturagao
produtiva do trabalho frente a investida do projeto neoliberal e da Nova Gestao Publica (NGP).
A anélise aconteceu a partir de livros, artigos, trabalhos cientificos de maior relevancia da
tematica abordada, a luz do materialismo historico dialético, com autores do cenario mundial e
nacional como Karl Marx, Ricardo Antunes, Fabiane Previtali, Harry Braverman, Dermeval
Saviani, Istvan Mészaros, Dalila de Oliveira entre outros.

A andlise documental foi realizada a partir de legislagdes nacionais € municipais. As
legislagdes nacionais abordadas foram Lei de Diretrizes e Bases da educagdo de 1961, 1971 e
1996, além de decretos e resolucdes relacionadas aos profissionais da educagdo. No ambito das

legislagdes municipais, foram analisadas as seguintes legislagdes: Planos de Cargos e Carreiras
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da Educag¢dao do municipio de Uberlandia-MG, leis 120/1995, 347/2004, 11966/2014, e os
editais dos dois ultimos concursos publicos, de 2012 e 2019, da rede municipal de educagao,

além do Regimento Escolar e Planejamento Politico Pedagogico.
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CAPITULO 1: TRABALHO E EDUCACAO

1.1 O Trabalho e o processo de precarizacio

Conforme preconiza Marx (2010), o ser humano se torna autonomo na relagdo com a
natureza por meio do trabalho. O ser social coloca as forgas naturais de seu corpo, como bragos,
pernas, cabeca e maos, com a finalidade de se apropriar da matéria oriunda da natureza de forma
util para sua propria vida.Nesse processo entre o ser humano e a natureza, ele a modifica e
também € modificado por ela, como citado por Marx (2010, p.327) “[...] agindo sobre a natureza
externa e modificando-a por meio desse movimento, ele modifica, a0 mesmo tempo, sua propria
natureza”.

O trabalho ¢ uma atividade fundamental do ser social, pois por meio dele o ser humano
se difere dos demais seres vivos, agindo com intencionalidade em seu meio, buscando a
emancipacao humana.

Sobre isso, o autor supramencionado constata que:

Pressupomos o trabalho numa forma em que pertence exclusivamente ao
homem. Uma aranha executa operacdes semelhantes as do teceldo, e a abelha
envergonha mais de um arquiteto humano com a construg@o dos favos de suas
colmeias. Mas o que distingue, de antemao, o pior arquiteto da melhor abelha
¢ que ele construiu o favo em sua cabeca. Antes de construi-lo em cera. No
fim do processo do trabalho obtém-se um resultado que ja no inicio deste
existiu na imaginagdo do trabalhador e, portanto, idealmente. Ele ndo apenas
efetua uma transformac¢do da forma da matéria natural; realiza, a0 mesmo
tempo, na matéria natural seu objetivo, que ele sabe que determina como lei,
a espécie e o modo de sua atividade e ao qual tem de subordinar sua vontade.
(MARX, 2010, p.149-150).

Nesse sentido, o que diferencia o ser humano dos animais s3o os seus pensamentos
construidos no campo das ideias que precedem uma ag¢do, posto que assim ele projeta, em sua
mente, o resultado que deseja alcancar com o seu trabalho, transformando a matéria e
influenciando em seu sistema social. Sobre a influéncia do ser social no mundo, por meio do
trabalho, Braverman (1980, p.53) fundamenta que “[...] o trabalho que ultrapassa a mera
atividade instintiva ¢ assim a for¢a que criou a espécie humana e a forca pela qual a humanidade
criou 0 mundo como conhecemos”,isso porque, com as mudancas que ocorrem no sistema
econOmico e social, o processo de trabalho também sofre vérias transformagdes.

Na sociedade feudal, a economia que dominava era a de subsisténcia, ou seja, o que era

produzido para satisfazer a necessidade do proprio consumo, e sé ap6s a produgao cumprir esse
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fim, poderia ocorrer algum tipo de troca (SAVIANI, 2007). Porém, ainda sob as relagdes
feudais, com o avango das forgas produtivas se intensificou o desenvolvimento da economia
medieval, aumentando a geracdo de excedentes e ativando o comércio. Assim, com a
organizac¢do de uma produgdo especifica para trocas, surgiu a sociedade capitalista.

Sobre o surgimento da sociedade capitalista, Saviani discorre que:

Nessa nova forma social, inversamente ao que ocorria na sociedade feudal, ¢
a troca que determina o consumo. Por isso esse tipo de sociedade ¢ também
chamado de sociedade de mercado. Nela o eixo do processo produtivo
desloca-se do campo para a cidade e da agricultura para a industria, que
converte o saber de poténcia em poténcia material. E a estrutura da sociedade
deixa de fundar-se em lagos naturais para pautar-se por lagos propriamente
sociais, isto €, produzidos pelos proprios homens. (SAVIANI, 2007, p.158).

Ademais, hd um intervalo de tempo que separa o trabalho humano instintivo, do
trabalhador que se apresenta no mercado para vender a sua propria forma de trabalho (MARX,
2010). A relacao do ser social com o trabalho passa por um abalo incessante com a ascensao da
burguesia ¢ o desenvolvimento do capitalismo, que promoveram a industrializagdo ¢ o
maquinario. E importante destacar, que no capitalismo o processo de trabalho consiste na
valorizagao do capital e o objetivo principal é o aumento da mais-valia.

A tecnologia, por meio do maquindrio, permite ao capitalista a producdo de mais
mercadoria em menor periodo (MARX, 2010). Porém, o capitalista ndo diminui a jornada de
trabalho do trabalhador e, assim, com o aumento da produ¢do da mercadoria, aumenta também
a mais-valia.

Conforme Braverman(1980), outra func¢ao exclusivamente humana ¢ a possibilidade de
dissolver a concepcdo da execucdo, pois a ideia concebida por um ser humano pode ser
executada por outro. Assim, para Marx e Engels (2011) o trabalho sofre uma divisdo, que se
efetiva na segregacgdo do trabalho intelectual e fisico, suprimindo a personalidade, autonomia e
liberdade do trabalhador.

Sobre a divisdo de trabalho, Marx e Engels (2011, p.21) asseveram que:

Com a expansdo da maquinaria e da divisdo do trabalho, o trabalho dos
proletarios perdeu toda a autonomia e deixou, assim, de interessar ao
trabalhador. Ele se torna um apéndice da maquina, dele se exige o trabalho
manual mais simples, monotono e facil de aprender. Os custos do trabalhador
se resumem aos meios de subsisténcia de que necessita para se manter e se
reproduzir. O preco de uma mercadoria, portanto também do trabalho, ¢ igual
aos seus custos de producdo. Quanto mais adverso o trabalho, menor o salario.
Mais ainda: na medida em que maquinaria e divisdo do trabalho se expandem,
aumenta a massa de trabalho, seja pelo aumento do tempo de trabalho, seja
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pela exigéncia de mais trabalho no mesmo intervalo de tempo, maior
velocidade das maquinas etc.

Nesse contexto industrial, o ser social vende a sua forga de trabalho, que ¢ definida por
Braverman (1980) como a capacidade humana de executar o trabalho. O autor também aponta
que o trabalhador vende sua forga de trabalho para o empregador por um determinado periodo,
porque as condi¢des sociais precarias das relagdes capitalistas de produg¢do nao lhe dao
alternativa para suprir suas necessidades de vida.

O trabalho ndo pode ser vendido ou cedido, pois ¢ uma propriedade do ser social.
Contudo, no processo de trabalho o trabalhador ndo entrega ao empregador a sua capacidade
para o trabalho. Ademais, Braverman(1980, p.56) afirma que “[...] o trabalhador o retém, ¢ o
capitalista s6 obtém vantagem na barganha se fixar o trabalhador no trabalho”. Assim, o
empregador capitalista, consumido pela ansia de gerar o aumento de seu capital, empreende
todos os meios de aumentar a producdo da forga de trabalho que comprou.

Braverman(1980) ainda alerta que ¢ importante notar o processo histérico da relagao

trabalhador e empregador. Para tal, o autor sustenta que:

Embora a compra e venda de forga de trabalho tenha existido desde a
antiguidade, até o século XIV ndo comegara a se constituir uma consideravel
classe de trabalhadores assalariados na Europa, e ela ndo se tornou

numericamente  importante até o advento do  capitalismo
industrial.(BRAVERMAN, 1980,p.55).

Nesse aspecto, Braverman(1980) toca em um ponto crucial sobre a evolucao do
trabalho assalariado na Europa, ligando-o ao advento do capitalismo industrial. Durante
séculos, a forca de trabalho foi, de fato, comprada e vendida, geralmente na forma de servidao
ou escravizacdo. No entanto, a emergéncia de uma classe significativa de trabalhadores
assalariados - individuos que vendem seu tempo e habilidades em troca de um salario -
realmente ganhou impeto apenas no século XIV.

O crescimento numérico significativo dessa classe, contudo, s6 ocorreu com o
surgimento do capitalismo industrial. Isso ilustra como as estruturas econdmicas e sociais de
uma época podem moldar, em grande medida, a natureza e a organizacao do trabalho. Portanto,
a expansdo do trabalho assalariado nao foi apenas um fendmeno isolado, mas parte integrante
das profundas transformacgdes que o capitalismo industrial desencadeou na estrutura
socioeconomica da sociedade europeia.

No final do século XVIII, e na primeira metade do século XIX, com a Revolucdo

Industrial, reduz-se a necessidade de qualificacdo especifica como consequéncia da introdugdo
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da maquinaria, generalizando uma crescente simplificacdo dos oficios da classe trabalhadora
(SAVIANI, 2007).

A maquina passou a executar a maior parte das fungdes manuais, ou seja, o trabalho
intelectual materializado. Assim, ficou visivel o processo de conversao da ciéncia, poténcia
espiritual, em potencial material. Sobre a func¢do exercida pela maquinaria, Saviani (2007,
p.158) discorre que “[...] por esse processo, dar-se a mecanizagdo das operagdes manuais, sejam
elas executadas pelas proprias maquinas ou pelos proprios homens, que passam a operar
manualmente como sucedaneos das maquinas”.

Outra caracteristica do capitalismo, ¢ a desumanizacdo do trabalho por meio da
massificacdo. Marx (2011) afirma que o trabalho que outrora era individualizado e enfatizado
no de valor-de-uso!, passa a ter como principal objetivo o valor-de-troca. A mercadoria que
resulta da forga de trabalho ndo mais pertence ao trabalhador, pois passa a pertencer ao
empregador.

Assim, o trabalho que ¢é reservado a classe dos trabalhadores acontece por meio da
exploracdo da sua forca de trabalho, se tornando determinado e alienado pela ansia dos
capitalistas em acumular mais capital. Nesse processo de precarizagdo, o trabalhador baixa a

condi¢do de mercadoria, conforme Marx (2011, p. 79) preconiza:

A partir da propria economia nacional, com suas proprias palavras,
constatamos que o trabalhador baixa a condigdo de mercadoria e a de mais
miseravel mercadoria, que a miséria do trabalhador pde-se em relagdo
inversa a poténcia e a grandeza da sua produgdo, que o resultado necessario
da concorréncia ¢ a acumulagéo do capital em poucas maos (...).

Sobre a questdo mais ampla do capital, Harvey(2011, p.45) afirma que “[...] o capital
ndo ¢ uma coisa, mas um processo em que o dinheiro ¢ perpetuamente enviado em busca de
mais dinheiro”, qualquer interrup¢ao no processo do capital se torna uma ameaca de perda.

Ainda de acordo com Harvey(2011), barreiras como dificuldades de transporte de
mercadorias, maquindrio nas industrias parados para manutencao, falta de forga de trabalho,
entre outras, impedem ou diminuem a circulagdo do capital. Desse modo, essa falta de
movimento, a longo prazo, pode desencadear uma crise desse sistema. Como exemplo, a
primeira e a segunda guerra mundial foram alguns eventos que desencadearam crises do

capitalismo.

'VALOR-DE-USO: Segundo Marx (2010, p.326), “Para incorporar seu trabalho em mercadorias, ele tem de
incorpora-lo, antes de mais nada, em valores de uso, isto é, em coisas que sirvam a satisfagdo de necessidades de
algum tipo”.
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Outro potencial obstaculo que pode gerar uma crise do capitalismo, segundo Harvey
(2011), € quando ha um crescimento de capital e logo em seguida esse crescimento se estabiliza,
gerando um excesso ou uma superacumulagdo de capital em relacao as possibilidades de seu
uso de forma lucrativa. Contudo, se o crescimento ndo continuar ou recomegar, o capital que
estd acumulado ¢ destruido ou se desvaloriza. Sobre tal situagdo, Harvey (2011, p. 45) discorre

que:

A geografia histdrica do capitalismo esté repleta de exemplos de crises de
superacumulacdo, alguns locais e de curta duracdo (como a queda dos
bancos suecos em 1992), outras em uma escala um pouco maior (a recessao
de longa data que aflige e economia japonesa desde 1990
aproximadamente) e outras vezes tomando todo o sistema e mais tarde o
globo (como em 1848, 1929, 1973 e 2008). Numa crise geral, uma grande
quantidade de capital fica desvalorizada (cerca de 50 trilhdes de ddlares de
perda estimada em valores ativos globais na crise atual, por exemplo).

Com as crises do capitalismo, os processos de producdo passaram por varias fases.
Antunes (2011, p.25) destaca que o fordismo e o taylorismo predominaram na grande industria
capitalista durante o século XX. O autor supracitado reitera que “[...] os elementos constituidos
basicos eram a producdo em massa, através da linha de montagem e de produtos homogéneos,
através do controle de tempo e movimentos pelo crondmetro taylorista e da producao em série
fordista.”. Além disso, esse regime queria grande numero de trabalhadores com pouca
qualificagdo, a separacdo entre elaboragdo e execugdo, o parcelamento do trabalho, a
constituicdo do operario-massa do trabalhador coletivo (PREVITALI; FAGIANI, 2015).

Sobre os contornos de transformacdes vivenciados pelo sistema capitalista, Harvey
(1992) analisa que baseado na produg@o de massa, o fordismo se manteve forte até pelo menos
1973, com os padrdes de vida dos trabalhadores dos paises capitalistas centrais relativamente
estaveis e os lucros monopodlicos também estaveis. A partir de 1973, com limitagdes do
fordismo, teve inicio um processo de transi¢cao no interior da acumulagdo de capital, apds a
intensa recessao.

Em sua sintese sobre acumulacao flexivel, Harvey (1992, p.140)assevera que:

Marcada por um confronto direto com a rigidez do fordismo. Ela se apoia na
flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos
produtos e padrdes de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento de setores de
producdo inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de servigos
financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de
inovagdo comercial, tecnoldgica e organizacional. A acumulagdo flexivel
envolve rapidas mudangas dos padroes de desenvolvimento desigual, tanto
entre os setores como entre regides geograficas, criando, por exemplo um
vasto movimento no emprego chamado “setor de servigos”, bem como
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conjuntos industriais completamente novos em regides até entdo
subdesenvolvidas.

Isso significa que o conceito de "acumulacdo flexivel" descrito ¢ derivado do trabalho
e representa uma evolucao significativa no modo de producdo capitalista. Essa mudanca se deu
em resposta a rigidez do fordismo, marcado pela produ¢ao em massa e pelo trabalho altamente
especializado. A acumulagao flexivel, por outro lado, privilegia a adaptabilidade e a eficiéncia,
com foco na inovagdo constante e na capacidade de responder rapidamente as mudangas do
mercado. Ela reflete a transformacdo na economia global, com o surgimento de novos setores
de producdo, novas formas de prestacao de servigos financeiros e mercados emergentes.

O aspecto crucial ¢ sua natureza dindmica, com mudangas rapidas nos padrdes de
desenvolvimento desigual, tanto setorial quanto geograficamente. Isso deu origem ao que ¢
frequentemente chamado de “economia de servigos” e incentivou o surgimento de novos
conjuntos industriais em regides anteriormente subdesenvolvidas, evidenciando a maneira
como a acumulacdo flexivel tem o potencial de remodelar o panorama socioeconomico de
maneira profunda e duradoura.

No final da década de 1970, iniciou-se uma fase de transi¢do para um novo paradigma
tecnoldgico, com o avango da tecnologia de base microeletronica, que rapidamente foi
difundida nos setores econdmicos (PREVITALI; FAGIANI, 2015). Contudo, o mercado de
trabalho ficou mais flexivel e exigiu maiores niveis de escolarizacao intelectual, além de novas
habilidades, porém o maior nivel de escolariza¢gdo ndo denota maior conhecimento, o que
oriunda um processo de desprofissionalizacdo, pois o conhecimento que j& pertencia ao
trabalhador se torna obsoleto. Assim, ao introduzir novas tecnologias uma grande parte dos
trabalhadores eram expulsos das fabricas, que se tornavam automatizadas.

Sobre esse periodo de transi¢ao, Previtali e Fagiani (2015) discorrem que ¢ um periodo
de ajustamento, em ambito institucional, com mudangas sociais e econdmicas necessarias para
a regulacdo da nova ordem das tecnologias microeletronicas e de informagao.

Sobre a década de 80, Antunes (2011, p.23) discorre que “[...] houve um grande salto
tecnoldgico, a automacgao, a robdtica e a microeletronica invadiram o universo fabril, inserindo-
se e desenvolvendo-se nas relagdes de trabalho e de producdo do capital”. Assim, de acordo
com o autor citado, o fordismo e o taylorismo ndo sdo mais os Uinicos processos de produgao,
surgiram novos artificios produtivos, como neofordismo, neotaylorismo, pds-fordismo,
oriundos da “Terceira Italia”, na Suécia, Vale do Silicio, nos EUA, em regidoes da Alemanha,

entre outros, ou até substituidos, como no Japao, pelo Toyotismo.
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Vale destacar, que ao introduzir inovagdes tecnoldgicas no processo de producao, o
capitalista tem a possibilidade de apropriar-se de maior jornada de trabalho que os demais
capitalistas, porém logo essa nova tecnologia se generaliza e o aumento da for¢a de trabalho
espalha-se pelos ramos da produg¢do, barateando a mercadoria e reduzindo o valor da forga de
trabalho (PREVITALI; FAGIANE, 2015).

Contudo, todas as transformagdes que abordamos até no momento, das crises
capitalistas nas relagdes de trabalho e nos processos de produgdo, na inclusdo de novas
tecnologias, ampliam o que conheciamos anteriormente como “classe trabalhadora” para uma

terminologia mais abrangente, a “classe-que-vive-do-trabalho”.

1.2 A Classe-que-vive-do-trabalho

A evolugdo do capitalismo, marcada por crises, mudangas nas relagdes de trabalho,
inovagdes nos processos de producdo e a introdugdo de novas tecnologias, tem de fato
provocado uma expansao da nogao de “classe trabalhadora”. Esta tradicionalmente se referia a
trabalhadores industriais € manuais que vendiam sua for¢a de trabalho. No entanto, com as
mudancas nesse contexto, o conceito tem se ampliado para incluir uma gama mais ampla de
individuos que dependem do trabalho para sua subsisténcia.

A terminologia "classe-que-vive-do-trabalho" abrange um espectro mais amplo de
pessoas, incluindo trabalhadores do setor de servigos, profissionais, freelancers e outros que
podem ndo se encaixar nas categorias tradicionais da “classe trabalhadora”. Essa mudanga
reflete a transformacao continua da economia e do trabalho em nossa sociedade, a medida que
nos movemos para uma economia cada vez mais globalizada, digital e baseada em servigos.
Assim, reconhecer essa expansdo € crucial para entender a realidade socioecondmica
contemporanea e as dindmicas de poder e desigualdade que a atravessam (ANTUNES, 2009).

Diante desse espectro, ¢ importante abordar as definicdes de trabalho produtivo e
improdutivo para analisar a classe-que-vive-do-trabalho. Para Braverman (1980), a discussao
sobre trabalho material e imaterial gira em torno das relagdes de produgdo, como preconiza
abaixo:

A fim de entender a terminologia é necessario em primeiro lugar ter em mente
que a analise de trabalho produtivo e improdutivo empreendida por Marx nao
implicava julgamento quanto & natureza dos processos de trabalho em
discussdo ou quanto a sua utilidade para os homens em particular ou a
sociedade em geral, mas interessava se especifica e inteiramente pelo papel
do trabalho no modo capitalista de producdo. (BRAVERMAN, 1980,p.348).



20

Em esséncia, no capitalismo o trabalho produtivo ¢ o que produz valor de mercadoria e
valor de excedente para o capital, porém quando o trabalho ndo ¢ trocado por capital e nao
contribui diretamente para o seu aumento, ¢ denominado improdutivo (BRAVERMAN, 1980).

Contudo, a defini¢do de trabalho produtivo e improdutivo vai além da funcao exercida
pelo trabalhador. Ademais, como em um exemplo abordado por Braverman(1980, p.348), “[...]
pagar ao menino do vizinho para aparar a grama ¢ por em agdao um trabalho improdutivo,
chamar uma firma especializada em jardinagem que envia um rapaz para o trabalho (talvez até
0 mesmo rapaz) ¢ coisa inteiramente diferente”. Assim, ao contratar uma empresa prestadora
de servigo de jardinagem, que envia o jardineiro com a finalidade de conseguir lucro e acumular
capital sob trabalho realizado pelo trabalhador, ¢ denominado trabalho produtivo.

Para Antunes, sobre o trabalho improdutivo ¢ importante destacar que esse grupo de
trabalhadores compreende uma grande parte dos trabalhadores assalariados, assim definido por
Antunes (2009, p.102) como os “[...] inseridos no setor de servigos, bancos, comércio, turismo,
servigos publicos etc., até aqueles que realizam atividades nas fabricas, mas ndo criam
diretamente valor”.

Com as diversas mutagdes que ocorreram no mundo do trabalho, a denominagao de
classe trabalhadora também passa por mudangas significativas. A classe-que-vive-do-trabalho
(ANTUNES, 2009) ¢ uma denominagdo contemporanea para classe trabalhadora, incluindo em
totalidade os trabalhadores que vendem sua forca de trabalho, assim definida para dar amplitude
e contemporaneidade ao ser social que trabalha, compreendendo o proletariado industrial?,
produtores de mais-valia e o conjunto dos assalariados que vendem sua forca de trabalho.

Antunes (2009) destaca que a classe-que-vive-do-trabalho compreende de forma central
os trabalhadores produtivos, porém integra os trabalhadores improdutivos. Portanto, Antunes
preconiza que:

Ela ndo se restringe, portanto, ao trabalho manual direto, mas incorpora a
totalidade do trabalho social, a totalidade do trabalho coletivo assalariado.
Sendo o trabalhador produtivo aquele que produz diretamente mais-valia e
participa diretamente do processo de valorizagdo do capital, ele detém, por
isso, um papel de centralidade no interior da classe trabalhadora, encontrando
no proletariado, no entendimento que fazemos de Marx, ndo se restringe ao
trabalho manual direto (ainda que nele encontre seu nucleo central),
incorporando também formas de trabalho que s3o produtivas, que produzem
mais-valia, mas que ndo sao diretamente manuais.

Mas a classe-que-vive-do-trabalho engloba também trabalhadores
improdutivos, aqueles cujas formas de trabalho sdo utilizadas como servico,
seja para uso publico ou para o capitalista, € que ndo constituem como

2A definigdo de proletariado industrial para Antunes sdo trabalhadores que criam diretamente mais-valia e
participam diretamente do processo de valorizagdo do capital. (ANTUNES, 2009, p.103).
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elemento diretamente produtivo, como elemento vivo do processo de
valorizacdo do capital e de criacdo de mais-valia. (ANTUNES, 2009,p.102).

Ao compreender a classe-vive-que-do-trabalho de forma ampliada e contemporanea,
reconhecemos as diversas mudangas que ocorreram e que ainda ocorrem no mundo do trabalho.
Essa discussdo sobre a apropriacdo da forca de trabalho também percorre o campo
educacional. Ao analisar o trabalho docente apenas pela oOtica da intencionalidade educativa,
esse trabalho ¢ considerado imaterial, pois ndo visa a geragao de mais-valia e capital excedente.
Entretanto, quando a forca de trabalho do docente € apropriada por outrem, que visa usa-la para
geracdo de capital excedente, esse trabalho passa a ser material, como no caso da exploracao

do trabalho dos professores nas institui¢des de iniciativa privada.

1.3 Trabalho e educacio: categorias fundantes do ser social

O trabalho esta estritamente ligado a outra agdo especificamente humana, a educagao.
Apenas os seres humanos trabalham e educam, isto €, existem caracteristicas e acdes essenciais
que explicam que o ser humano ¢ o Uinico capaz de trabalhar e educar,e essas agdes sdo possiveis
pela racionalidade humana (SAVIANI, 2007).

A relacdo entre trabalho e educacdo ¢ um processo produzido e desenvolvido ao longo
do tempo pela agdao do proprio ser social. Segundo (SAVIANI, 2007, 154), “[...] ele forma-se
homem, ele ndo nasce sabendo produzir-se como homem. Ele necessita aprender a ser homem,
precisa aprender a produzir sua propria existéncia”. A produgdo do ser humano € a sua propria
formagdo, ou seja, esse processo ¢ educativo, e seu resultado ¢ o comportamento do proprio ser
em sociedade.

Conforme discute Saviani (2007), com o avango do desenvolvimento da produ¢do a
divisdo do trabalho se fez presente e com ela a apropriacdao privada de terras, rompendo a
unidade que até entdo era presente nas comunidades primitivas. Anteriormente a esse
rompimento, a producdo da existéncia humana era coletiva, assim como a educagao, porém com
a divisao da sociedade em classes, a educacao também se dividiu.

Com a divisao de classes surgem duas categorias fundamentais: a dos proprietarios e a

dos ndo-proprietarios. De acordo com Saviani (2007, p. 155):

O advento da propriedade privada tornou possivel a classe dos proprietarios
viver sem trabalhar. Claro. Sendo a esséncia humana definida pelo trabalho,
continua sendo verdade que sem o trabalho o homem ndo pode viver. Mas o
controle privado da terra onde os homens vivem coletivamente tornou possivel
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aos proprietarios viver do trabalho alheio; do trabalho dos ndo-proprietarios
que passaram a ter a obrigacdo de, com o seu trabalho, manterem-se a si
mesmos € ao dono da terra, convertido em seu senhor.

Contudo, os proprietarios de terra também possuiam o trabalho, assim como as
propriedades. Na antiguidade Grega e Romana a aristocracia tinha a propriedade privada e, de
outro lado, os escravos realizavam o trabalho. Portanto, o modo de producao era escravista.

A partir dai, a educacdo também se dividia em duas modalidades distintas: uma para a
classe proprietaria, denominada como “[...] educagdo dos homens livres”, e outra para a classe
ndo proprietaria, identificada como “[...] a educagdo dos escravos e servicais” (SAVIANI,
2007). A educacao da classe propriedade era voltada as atividades intelectuais, na arte das
palavras, nos exercicios fisicos de carater militar ou ludico, essa modalidade deu origem a
escola. Ja a segunda era direcionada ao proprio processo de trabalho dos escravos e dos
servicais.

Sobre a origem da palavra escola,Saviani(2007, p.155) discorre que:

A palavra escola deriva do grego e significa, etimologicamente, o lugar do
6cio, tempo livre. Era, pois, o lugar para onde iam os que dispunham de tempo
livre. Desenvolveu-se, a partir dai, uma forma especifica de educacao, em
contraposicao aquela inerente ao processo produtivo. Pela sua especificidade,
essa nova forma de educagdo passou a ser identificada com a educagio
propriamente dita, perpetrando-se a separacdo entre educagdo e trabalho.

Portanto, partindo do processo de separagdo da sociedade em classes e da segregacao
entre trabalho e a educacado, a institucionalizagdo da educagdo se fez presente na sociedade.
Nesse contexto, o processo educacional reconhecido era o intelectual.

Por outro lado, no capitalismo a institucionalizagdo da educag¢do formal surge pela
necessidade de se justificar a ideologia da classe dominante e para garantir a reproducao da

forca de trabalho.Assim, Mészaros(2008, p.35) explica:

A educacdo institucionalizada, especialmente nos tltimos 150 anos, serviu
—no seu todo — ao proposito de ndo s6 fornecer os conhecimentos e o pessoal
necessario a maquina produtiva em expansdo do sistema do capital, como
também gerar e transmitir um quadro de valores que legitima os interesses
dominantes, como se ndo pudesse haver nenhuma alternativa a gestdo da
sociedade, seja na forma “internalizada” (isto ¢é, pelos individuos
devidamente “educados” e aceitos) ou através de uma dominagdo estrutural
e uma subordinag@o hierarquica e implacavelmente impostas.

Nesse sentido, de acordo com Mészaros (2008), a escola ndo ¢ uma instituicao apartada

da sociedade, pelo contrario, ela faz parte do metabolismo societal do capital. Logo, as
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mudancgas que ocorrem no contexto da educagdo também sao influenciadas pelos movimentos
politicos e sociais.

Nesse viés, no capitalismo a educacdo assume varias fungdes, como a manutencao da
sociedade dividida em classes, a reproducao da forca de trabalho para a producao de
mercadorias em massa e a fungdo de justificar a ideologia da supremacia da classe dominante
(MESZAROS, 2008).

Saviani (1999) analisa a relagdo entre trabalho, sociedade e educagdo por meio das
teorias da educacao. Assim, ele discorre sobre dois grupos de teorias, o grupo das teorias
acriticas e o das criticas. Conforme o fil6sofo, o segundo grupo de teorias concebe a sociedade
como sendo essencialmente marcada pela divisdo entre grupos ou classes antagonicas e que se
relacionam a base da forga, a qual se manifesta fundamentalmente nas condi¢gdes de produgao
de vida material.

Assim como o trabalho, a educacdo também ¢é marcada pela divisdo de classes; logo,
quando a classe dominante se apropria dos processos e resultados da produgdo social, ela ndo
sO refor¢a a dominagdo, como também legitima a marginaliza¢do, usando a educagdo como um
instrumento para a marginalizacdo escolar, cultural e social.

No feudalismo, a teoria educacional mais usufruida era a Tradicional, que reforgava e
reproduzia, por meio de seus métodos de ensino, a relagdo de servo e senhor. Sobre a educacdo
tradicional, Saviani (1999) destaca que ¢ um ensino que se ocupa de transmissdo de
conhecimentos constituidos historicamente pela ciéncia e sdo apropriados pela humanidade.

Em contrapartida, a escola tradicional, e com o lema “Escola para Todos”, comecou a
popularizar a teoria da Escola Nova. Tal teoria foi difundida no Brasil por Anisio Teixeira e
Fernando Azevedo, a partir do Manifesto dos Pioneiros da Educacdo, em 1932, propondo uma
reforma do sistema educacional brasileiro e defendendo um ensino obrigatério e gratuito
(SAVIANI, 1999). Logo, escolarizar todos os homens era essencial para converter servos em
cidaddos que pudessem participar de um processo politico e,com isso, consolidar a ordem
democratica que defendesse os interesses da burguesia.

Segundo Saviani(1999), essa teoria pedagdgica possui uma faceta escondida de
interesses hegemodnicos, uma vez que ao “democratizar” o acesso a todos, os contetidos a serem
trabalhados e os métodos empregados serviam a um possivel eleitorado que, segundo a classe
dominante, precisava “[...] aprender eleger melhor seus governantes”. Ou seja, a classe
trabalhadora deveria aprender a votar em quem tivesse mais conhecimento, portanto, votariam

em quem servisse melhor aos interesses da classe dominante.
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Também ha faldcias em relagdo ao processo de ensino-aprendizagem da chamada
Escola Nova Democratica. Nao ha democracia onde nao hé igualdade de aquisi¢ao de
conhecimento. E foi isso que reverberou com as praticas escolanovistas: alunos oriundos da
classe trabalhadora foram submetidos a métodos inviaveis e aquém do que se espera para a
constru¢do de novos conhecimentos, enquanto a elite galgou privilégios na oportunizagao de
boa escolarizacao e, portanto, equacionou na perpetuacao da velha féormula de sobreposi¢ao da
classe dominante sobre a classe dos trabalhadores.

Dentre o método tradicional € o novo, a proposta de Saviani (1999) € que para além das
criticas ao carater tradicional da primeira, e alternativo da segunda, segue o que o autor chamou
de pedagogia revolucionaria. Assim, Saviani (2011) defende uma proposta pedagdgica com o
compromisso de transformagao da sociedade € nao de manutengao.

Ainda sobre a pedagogia proposta pelo autor supracitado, com pressupostos da
concepgdo dialética da historia, Saviani (2011, p.80) discorre que esta “[...] envolve a
possibilidade de se compreender a educago escolar tal como ela se manifesta no presente, mas
entendida essa manifestacdo presente como resultado de um longo processo de transformacao
historica”.

Para tanto, € necessaria uma educagdo que caminhe, nas palavras de Mészaros(2008),
para além do capital, que defenda a educagdo como estratégia contra a exploragdo capitalista
do trabalho. Portanto, apresenta algumas possibilidades como processos educativos amplos, ou
seja, uma educacdo para todos.

O autor supracitado contextualiza que ¢ preciso haver um embate em relacdo a
educagdo, tal como se apresenta em prol da sociedade capitalista. Nesse sentido, ¢ preciso
questionar os parametros estruturais do capital que se impdem como se fossem incontestaveis
e irreversiveis, para que se construa uma alternativa educacional diversa da vigente.

Mészaros(2008) aponta a necessidade de se atacar a raiz do problema e nao realizar
pequenas reformas educacionais que servem apenas ao sistema capitalista para reproduzir

desigualdades sociais. Assim, o autor defende que:

E por isso que hoje o sentido da mudanga educacional radical ndo pode ser
sendo o rasgar da camisa de for¢a da logica incorrigivel do sistema: perseguir
de modo planejado e consistente uma estratégia de rompimento do controle
exercido pelo capital, com todos os meios disponiveis, bem como com todos
os meios ainda a ser inventados, e que tenham o mesmo
espirito.(MESZAROS, 2008, p. 35).
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Portanto, leis e reformas educacionais nao abarcam a revolucao necessaria para uma
educagdo efetiva das massas. E preciso definir o espago historico contextualizado para
vislumbrar formas mais justas de fazer a educagdo. E necessario vencer a logica
desumanizadora da educacdo capitalista, ou seja, ¢ preciso conferir, por meio do ensino-
aprendizagem adequado, dignidade ao sujeito produtor de cultura, ndo alienado de si mesmo,

enquanto trabalha.

1.4 Projeto neoliberal e educacio

Como alternativa para a crise do capitalismo, segundo Gentili (1995), o neoliberalismo
surge como um projeto que articula um conjunto de reformas radicais no plano politico,
juridico, econdmico e cultural. O crescimento econdomico ¢ a principal finalidade do
neoliberalismo e para o avango do projeto neoliberal, ndo ha nenhuma preocupacgio de seus
implementadores quanto aos impactos ambientais € nem sequer com politicas sociais para renda

mais equitativa. Sobre tal fato, Gentili (1995, p.197) discorre que:

Se tal crescimento gera ou ndo empregos, garante ou ndo uma distribuicdo
mais equitativa da renda, democratiza o acesso a riqueza e ao poder ou se, ao
contrario, contrario, contribui para consolidar os privilégios das minorias, €
uma questao que os individuos devem resolver na luta competitiva que se trava
cotidianamente no mercado.

Esta afirmac¢ao toca na esséncia do debate contemporaneo sobre o papel do crescimento
econOmico na sociedade. Alguns argumentam que o crescimento gera empregos, redistribui a
renda e democratiza o acesso a riqueza e ao poder. No entanto, outros argumentam que o
crescimento, especialmente quando orientado pelo mercado, pode consolidar os privilégios das
minorias, em vez de distribuir a riqueza de maneira mais equitativa. Isso reflete uma das tensodes
fundamentais nas economias de mercado: embora possam gerar crescimento e prosperidade,
também podem resultar em desigualdades de riqueza e poder. A ideia de que essas questoes
devem ser resolvidas por meio da luta competitiva no mercado reflete uma perspectiva que
valoriza a livre concorréncia e acredita que o mercado € o melhor arbitro dessas tensdes. No
entanto, este € um debate complexo e em andamento, com fortes argumentos de ambos os lados.
Harvey (2008,p.1) discorre que o neoliberalismo propde a promocao do bem-estar social
humano por meio das “[...] liberdades e capacidades empreendedoras individuais no ambito de

uma estrutura institucional, caracterizada por solidos direitos a propriedade privada, livres
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mercados e livre comércio”. Assim, o compromisso do Estado ¢ garantir uma estrutura
organizacional para propiciar essas praticas, além de fortalecer estruturas militares, de defesa,
da policia para defender o funcionamento apropriado dos mercados e o direito de propriedades
individuais (HARVEY, 2008).

Desse modo, o Neoliberalismo ¢ marcado pelo livre comércio e ansia pelo esvaecimento
das politicas sociais essenciais para a garantia do bem-estar dos individuos, submetendo-as aos

interesses econdomicos. Assim como afirma Previtali e Fagiani (2015, p. 59):

As teses liberalizantes, manifestas na centralidade do mercado como agente
regulador e do declinio do Estado, demonstram uma crescente concentrag@o
de capital sob o poder de bancos privados e empresas transnacionais a custa
do retrocesso de direitos historicamente conquistados pela classe trabalhadora.

4

O movimento ¢ caracterizado como um conjunto de estratégias sociais e politicas,
dominadas por uma classe social composta por: grandes empresas multinacionais e nacionais,
pelo Banco Mundial e por partidos de direita, que visam a derrubada do Estado social pelo
mercado.

Em consonancia, Hill (2003, p.28) discorre que as politicas neoliberais, no Reino Unido
e em todo o mundo, resultam “[...]na perda de equidade, e da justica econdmica e social; na
perda de democracia e da responsabilidade democratica; em uma perda de pensamento critico
dentro de uma cultura de desempenho”.

Além disso, esse avango neoliberal degrada, desumaniza e aumenta as desigualdades
sociais em ambito mundial e nacional (HILL, 2003). No ambito mundial, nos Estados Unidos
da América, por exemplo, a proporcao entre os salarios altos executivos e o salario mediano
dos trabalhadores, em meados dos anos 80, era de 35 por 1, porém subiu para 450 por 1
(HUTTON, 2001).

No Brasil, os 10% mais ricos da populagao possuem um poder aquisitivo 78 vezes maior
que os 10% mais pobres, os 20 maiores latifundidrios sdo donos de mais terras que os 3,3
milhoes de pequenos agricultores (SOCIALIST WORKER, 2002).

Assim, esse modelo politico demonstra a inten¢ao de suprimir direitos adquiridos pelos
trabalhadores e incentivar a dominagdo dos individuos que tém mais capital,sobre os que
possuem menos.

O neoliberalismo também possui um amplo interesse nas tecnologias de informagao e
comunicagdo (TICs), pois sustenta que para alcancar o bem social deve-se maximizar o alcance
e frequéncia das transi¢coes de mercado. Para esse movimento, ¢ necessario o avanco das

tecnologias e, assim, gerar capacidades de acumulagdo, armazenamento, transferéncia e analise
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de dados, que serao usados de forma massiva para orientar o mercado global (HARVEY, 2008).
Essa introdugcdo e promog¢ao das TICs na sociedade, proclamou a emergéncia de uma
“sociedade da informacao”.

O movimento neoliberal, acrescido ao intenso uso das TICs, e caracterizado pela
globalizagdo, acelera a precarizagdo do trabalho, atingindo varios campos sociais, incluindo o
educacional.

Sobre o avango Neoliberal sob o campo educacional, Freitas (2016, p.2) discorre que:

Anos atras, o discurso neoliberal padrdo no Brasil afirmava que o Estado
deveria deixar de intervir em areas que ndo lhe diriam respeito para cuidar
apenas daquilo que seria sua vocagao natural, a saber, servigos como educagao
e satde. Nessa toada, foram privatizados os servigos de transporte, de energia
de telefonia, entre tantos. Os anos se passaram e, claro, o discurso também
passou. Agora, trata-se de afirmar que quanto mais pudermos tirar a educagao
e a saude das maos do Estado, melhor.

O campo educacional também ¢ alvo desse projeto neoliberal e possui énfase
economicista (GENTILIL,1995). A educacgdo serve ao propdsito de gerar forca de trabalho
treinada para um bom desempenho no mercado e a expansdo educacional cabe para
potencializar o crescimento economico. A educac¢do, na perspectiva neoliberal, objetiva formar
para a competéncia em um mercado de trabalho cada vez mais restrito.

A proposta dos reformuladores empresariais da educagao exige uma formulagao clara
dos objetivos de aprendizagem a serem alcancados pelos alunos e medidos por meio do
processo de avaliagdo. Com o argumento de “garantir os direitos de aprendizagem”, estabelece-
se um processo de padronizacdo em escala nacional por meio daBase Nacional Comum
Curricular - BNCC.

Porém, sobre tal argumento, Freitas (2016, p.3) discorre que “[...] essa proposta nada se
manifesta sobre as condi¢des de trabalho e aprendizagem disponiveis nas escolas ou fora delas,
partindo de pressuposto de que essas sdao uma questdo de ‘gestdo eficiente’ e de
responsabilidade da escola e do gestor”.

Também, para o controle de qualidade das aprendizagens (competéncias e habilidades)
¢ realizado avaliagdes externas em larga escala, assim as médias dos alunos sdo usadas para
expressar a “qualidade no ensino” da instituicdo. Contudo, a sociedade criou a ideia de que
médias altas significam qualidade na educacao (FREITAS, 2016).

Assim, o discurso da privatizagdo escolar se faz forte na falacia sobre a superioridade
da educacdo privada sob a publica, que ¢ propagada pelo governo neoliberal e enraizada no

senso comum. Sobre a iniciativa privada, Freitas (2016, p.2) afirma:
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O modelo de gestao considerando eficaz ¢ o da iniciativa privada, cujo centro
estd baseado em controle e responsabilizagdo, ou seja, em processos de
fixacdo de metas objetivas submetidas a avaliacdo e divulgacao, associadas a
prémio ou puni¢do, na dependéncia dos resultados obtidos. Os supostos
basicos do seu bom funcionamento sdo o controle gerencial e a concorréncia
sob as leis do mercado. Na area pedagogica, esse modelo alinha objetivos de
aprendizagem previamente definidos com o processo de ensino e com a
avaliag@o sistematica e frequente desses objetivos.

A privatizacdo deve estar associada a dois aspectos: meritocracia e responsabilizacao
(FREITAS,2016). Usando a via da responsabilizacdo, combinada com a meritocracia, o
neoliberalismo aponta a privatizacdo como “justica social” em defesa das “criangas que nao
aprendem”, especialmente as criancas “mais pobres”, que teriam direito a uma educagao de
qualidade como as criangas “mais ricas”, que frequentam a rede privada de ensino. Diante disso,
o discurso neoliberal aponta que se deve privatizar a escola publica para que todos tenham
direito a “boa educagdo” que acontece no sistema privado (FREITAS,2016).

O processo de privatizacdo avanga por meio de trés vias: da terceirizacdo da gestdo,
passando a ser exercida por uma organiza¢do social privada; da terceirizacdo por meio de
deslocamento de recursos publicos aos pais na forma de vouchers, que utilizam para escolher
uma escola particular para matricular seus filhos; e também por meio da terceirizagdo pela
introdugdo de logicas de gestdo privadas e sistemas de ensino pré-fabricados no interior das
escolas, que contribuem para o controle sobre o trabalho dos professores e para a falta de
autonomia docente (FREITAS, 2016).

Conforme acontece o avanco da educagdo mercadoldgica, alguns termos empresariais
invadem o campo educacional, como por exemplo: dire¢do escolar passa a ser gestdo escolar,
supervisor pedagogico se torna Analista Pedagogico, além do uso de expressdes como
“competéncias” e “habilidades” que passam a ser relacionados as aprendizagens. Assim, tais
vocabulos sdo incorporados em normativas oficiais no Ministério da Educacdo-MEC, como na
Base Nacional Curricular Comum (BNCC), e sdo contemplados em curriculos escolares oficiais
em todo territorio brasileiro.

Contudo, a agenda empresarial possui duas metas para as escolas. A primeira € garantir
que o ensino e a educacdo se vinculem na reproducdo ideoldgica e econdmica do sistema
vigente. A segunda meta favorece as empresas privadas, para que possam gerar mais capital e
assim lucrar com o controle da area educacional (HILL, 2003).

Sobre a agenda empresarial para as escolas, Hill (2003, p.34) afirma que “A primeira

agenda constitui um amplo consenso transnacional sobre as reformas necessarias para que as
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escolas possam cumprir com as necessidades de eficiéncia que os empregadores precisam para
produzir a forga de trabalho do futuro”.

Em contrapartida ao avango Neoliberal, no Brasil,o governo Lula (2003-2011)
promoveu, mesmo que timidamente, a amplia¢do de alguns direitos dos trabalhadores e criou
incentivos educacionais para o acesso ao Ensino Superior, como o Prouni, Fies e Sisu.

Assim, foi oportunizado aos jovens da classe trabalhadora cursar o Ensino Superior.
Mas essa pratica € uma ameaca ao avango do neoliberalismo, pois além de incentivar a liberdade
de pensamento e a criticidade, a for¢a de trabalho, formada pelo Ensino Superior, ¢ mais cara
do que a formada pelos cursos profissionalizantes.

Entretanto, com o golpe politico que resultou na queda do governo Dilma Rousseff, em
2016, foi aprovada pelo governo Temer a reforma do Ensino Médio, lei n® 13.415 de 2017, que
altera a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao n°® 9.394/96, e institui a Politica de Fomento a
Implementagdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral. A principal intengdo do Estado
com tal reforma foi intensificar a modalidade educacional técnica profissionalizante.

Entre as mudangas propostas pela Lei 13.415/2017, esta a alteragdo no curriculo,
implementando Itinerarios Formativos e a diminui¢do da grade horaria para alguns
componentes curriculares fundamentais para a formacao humana, como Sociologia, Filosofia e
Educagdo Fisica, que estdo como oferta obrigatoria na reda¢do do texto, porém ndo sdo
obrigatorios nos trés anos do Ensino Médio, além da juncdo de varios componentes curriculares
em apenas cinco areas do conhecimento.

Além de ser aprovada as pressas e sem consulta aos principais envolvidos no processo
educacional, que sdo os professores e alunos, a reforma do Ensino Médio foi incentivada, desde
o principio, por representantes dos setores empresariais que compdoem o Conselho de Educagao
do MEC. Mas qual jovem que o Estado pretende alcangar com a reforma? A reforma do Ensino
Meédio consolida a desigualdade social e a divisdo entre trabalho manual e intelectual nas classes
sociais. Para a classe trabalhadora nao se coloca o direito de escolha.

O jovem de periferia, vulneravel, filho do trabalhador, ndo goza do tempo ocioso para
continuar os estudos posteriores ao Ensino Médio; ao contrario, precisa entrar no mercado de
trabalho o mais rapido possivel para ajudar a familia no sustento do lar, pois para a familia
precarizada a condi¢do material ¢ fundamental.

Contudo, ao jovem da classe dominante ¢ reservado o privilégio ao Ocio, as
oportunidades de cursar o Ensino Superior e, assim, continuar a perpetuagdo das desigualdades
e a divisdo de classes. Nesse sentido, a educacdo € um instrumento para a formacao de forca de

trabalho barata e possivelmente alienada do jovem da classe trabalhadora.
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No governo Bolsonaro (2018-2022), a escola intensifica a perpetuacao dos interesses da
classe dominante, haja vista o viés elitista do Ensino Superior, sobretudo na pds-graduagdo, na
qual a populagao pouco tem acesso e o que enfrenta uma total falta de incentivo por parte do

governo federal em produzir pesquisas e ampliar o conhecimento.
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CAPITULO 2: AS MUTACOES DO TRABALHO DO SUPERVISOR ESCOLAR NO
CONTEXTO NACIONAL

2.1 Trabalhadores da educacio

A escola esta diretamente entrelacada a sociedade. Sob a otica de uma teoria critica
educacional, deveras nao ¢ possivel compreender a educa¢do desvinculada dos seus
condicionantes sociais. Assim, as relagdes de trabalho também estdo presentes no contexto
educacional. Para tanto, neste topico sera abordada uma das classes-que-vivem-do-trabalho, a
categoria dos profissionais da educagao.

Em meio as lutas no seio das instituicdes, durante as reformas educacionais, surge a
expressio “Categorias dos Trabalhadores da Educacdo™ que é usada nos segmentos que
compreendem o quadro de pessoal em uma escola, como professores/as, especialistas, apoios

escolares e outros funcionarios/as.

Essa identificacdo impulsiona essas entidades a atuarem como sindicatos,
mesmo que a legislacdo em vigor durante o regime militar (1964-1985)
proibisse a sindicalizagdo de funcionarios publicos. Algumas dessas entidades
adotam até mesmo em suas denominagdes a referéncia a essa identidade, como
a Unido dos Trabalhadores do Ensino, UTE-MG. A partir da promulgacdo da
Constitui¢ao de 1988 e das reformas na Legislacdo Sindical, permitindo a
greve e a sindicalizacdo no setor publico, varias entidades estaduais se
reestruturam ou se unificam, dando origem a sindicatos que trazem em sua
denominag¢do a nomenclatura “trabalhadores da educagdo”. A propria
Confederacdo de Professores do Brasil, que reunia as entidades docentes
estaduais e municipais, vivencia esse processo e, a partir de 1989, passa a
denominar-se Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacao,
CNTE. (CARDOSO, 2023, n.p).

Por meio da ampliagao do acesso a educacao, e o crescimento do setor publico, o Estado
Brasileiro passa por uma crise no fim da década de 70 e inicio de 80, o que provocou uma queda
na remunera¢do dos professores. No final dos anos de 1970, em funcdo das reformas
educacionais do regime militar, o nimero de professores na rede publica havia crescido
exponencialmente, a perspectiva de profissionalizagdo e valorizacdo do magistério havia sido

sinalizada pelos Estatutos Estaduais e Municipais do Magistério, mas as condi¢des de trabalho

3No Brasil, o termo emerge no contexto das mobilizagdes dos trabalhadores a partir das greves de 1978-1979,
evidenciando uma tendéncia organizativa das entidades estaduais docentes no periodo, como a APEOESP em Sao
Paulo, o CPERS no Rio Grande do Sul e a UTE em Minas Gerais, em se identificarem com as lutas dos
trabalhadores em geral (CARDOSO, 2023, n.p).
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permaneciam precarias € o rendimento dos professores sofria um processo de depreciagao
constante, principalmente apds a crise do petroleo.

Assim, os professores vivenciaram problemas semelhantes aos operarios, “[...] como
longas jornadas, distanciamento do controle do produto de seu trabalho, baixos salarios”
(CARDOSO, 2023, n.p). A forma de mobilizagdo que a categoria docente adotou era analoga
aos sindicatos, como greves e passeatas. Em meio as lutas pela valorizacao da categoria, por
melhores condi¢des de trabalho e salario, surge uma nova identidade docente, porém essa luta
se estende ao proposito de transformacdo social, a partir de solidariedade comum entre os
professores e os operarios (ARROYO, 1980).

A partir do surgimento da categoria dos “trabalhadores da educacdo”, parte desse
processo de luta ¢ a desconstrugdo da profissdo docente por “vocacdao”. Essa idealizagdo da
escolha da profissdo como uma forma vocacional foi uma artimanha de convencimento para
submeter professores a péssimas condi¢cdes e remuneragdes salariais, implementando a ideia
subliminar de se exercer sua profissdo por amor, pois € sua vocagdo, pouca importa suas
condigdes de trabalho, seu amor pela docéncia supera as dificuldades encontradas na sua
profissao.

Um marco na luta pela classe dos trabalhadores da educacdo ¢ o surgimento de
associagoes de movimentos de educadores do final da década de 1970. A associa¢ao Nacional
pela Formagdo dos Profissionais da Educacdo (ANFOPE) se concretizou como associagao
nacional em 1992, porém teve sua origem em 1980 na 1° Conferéncia Brasileira de Educagao
(CBE/PUC/SP) com a criagdo do Comité Nacional Pro-Formacao do Educador.

A ANFOBE esteve presente com forte engajamento na proposi¢ao de um projeto de Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo na década de 1990, porém a lei 0304/96 ndo contemplou

seus apontamentos:

A lei n.9394/1996 ndo contemplou as anseios das entidades do campo
educacional e de grande parte de educadores brasileiros do campo
progressista, o que fez com que a luta intensificasse para coibir os ataques a
formagdo de professores, ameacada pela descaracterizacdo e aligeiramento.
(ANFOBE, 2023, p.2).

Além da ANFOPE, outras associagdes surgiram neste movimento de luta dos

profissionais da educacdo, como por exemplo a Associagdo Nacional de Pos-Graduagdo e
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Pesquisa em Educacio* (ANPED), que foi fundada em mar¢o de 1978. A ANPED se
comprometeu com as principais lutas pela universalizacao e desenvolvimento da educacao no
pais.

Insta rememorar, que escola ¢ uma entidade social, intrinsecamente ligada a sociedade.
Com base em uma teoria critica educacional, ¢ imperativo compreender a educagdo como algo
que nao pode ser dissociado de seus condicionantes sociais. Como indica Bourdieu (1986), a
educagdo ndo € um sistema autonomo, mas esta fortemente enraizada no campo social maior.
Nessa visdo, a complexidade das relagdes de trabalho se torna visivel no contexto educacional,
com motivacao para os profissionais da educagio.

Professores, especialistas e outros funcionarios formam o tecido da escola, dando
origem a ideia de “categorias dos trabalhadores da educacdo”. Segundo Cardoso (2023), essa
categorizagdo reflete as lutas institucionais ocorridas durante as reformas educacionais e
alimenta a agdo sindical desses trabalhadores, mesmo durante o periodo em que a sindicalizagao
dos funcionarios publicos foi proibida pelo regime militar (1964-1985).

No final da década de 70, o Brasil experimentou uma crise que provocou uma queda na
remuneracdo dos professores. As reformas educacionais do regime militar levaram a um
crescimento exponencial do numero de professores na rede publica, mas as condi¢des de
trabalho permaneceram precdarias e os intervalos dos professores com depreciagdo constante
(CARDOSO, 2023). Em resposta a isso, os professores se mobilizaram de formas semelhantes
aos operarios, organizando greves e manifestacdes, como sugere Arroyo (1980).

Além disso, houve uma luta continua contra a ideia de que o ensino ¢ uma “vocagdo”,
uma ideia que muitas vezes ¢ usada para justificar baixas e mas condi¢des de trabalho. Cardoso
(2023) argumenta que esse conceito de “voca¢do” foi usado para convencer os professores a
aceitarem baixas remuneracdes e condicdes de trabalho precarias.

Na luta pela valorizagdo da categoria dos trabalhadores da educagdo, as associagdes
como a Associagdo Nacional pela Formagdo dos Profissionais da Educacdo (ANFOPE) ¢ a
Associagao Nacional de Pés-Graduacao e Pesquisa em Educacdo (ANPED) tiveram um papel

significativo. Essas associacdes foram influentes na proposicdo de um projeto de Lei de

“Fundada em 16 de margo de 1978, a ANPEd atua de forma decisiva e comprometida nas principais lutas pela
universalizagdo e desenvolvimento da educagdo no Brasil. Ao longo de sua trajetéria, a Associagdo construiu e
consolidou uma pratica académico-cientifica destacada e, nesse percurso, contribuiu para fomentar a investigagao
e para fortalecer a formacdo pos-graduada em educagdo, promovendo o debate entre seus pesquisadores, bem
como o apoio aos programas de pés-graduagdo” (ANPED). Disponivel em: https://www.anped.org.br/. Acesso
em: 30 jun. 2023.


http://www.anped.org.br/
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Diretrizes e Bases da Educagao na década de 1990, embora nem todas as suas propostas tenham
sido construidas na lei 9393/96 (ANFOPE, 2023).

O conceito de supervisdo escolar e sua profissionalizagdo progressiva ndo surge isolado,
mas esta atrelado a prépria evolucdo da educagdo e das praticas pedagogicas ao longo da
historia. Isso demonstra que a supervisao educacional ndo ¢ uma inven¢do moderna, mas uma
pratica que tem suas raizes na propria natureza da a¢do educacional. De fato, esta funcdo de
supervisora evoluiu ao longo da historia, adaptando-se aos contextos sociais, culturais e
psicoldgicos especificos (SAVIANI, 2002).

No entanto, a profissionalizagdo da supervisdo escolar ¢ um fendmeno mais recente e
estd intimamente ligada ao desenvolvimento do sistema educacional moderno. Na Grécia
Antiga, ja era possivel identificar uma figura de supervisor na forma do pedagogo, mas essa
funcdo era mais relacionada ao cuidado e orientacao das criangas do que a supervisao no sentido
que entendemos hoje (SAVIANI, 2002).

Com o tempo, e especialmente com a formalizac¢do do sistema educacional, a supervisao
escolar comeca a assumir fungdes mais especificas e estruturadas. No Brasil, uma ideia de
supervisdo escolar ja estava presente desde a chegada dos padres Jesuitas e continua a se
desenvolver ao longo dos séculos, adaptando-se as diferentes reformas educacionais e aos
novos contextos politico-administrativos (SAVIANI, 2002).

Assim, a supervisdo escolar se profissionaliza com o objetivo de aprimorar o processo
educacional, garantindo a regularidade e a qualidade do ensino (LIMA, 2005). Nesse sentido,
o escolar supervisionado ndo ¢ apenas uma fun¢do administrativa, mas também uma fungao
pedagogica, dirigida para a melhoria da qualidade da educagao.

Convém ressaltar, que a fungdo supervisora evoluiu de uma pratica espontanea e difusa
para uma funcdo profissionalizada, especifica e estruturada, conforme o sistema educacional
foi se desenvolvendo e se formalizando. Hoje, o supervisor escolar exerce um papel crucial na
garantia da qualidade da educacdo, e continua a evoluir em resposta aos desafios e as
necessidades do sistema educacional.

Essa luta pela valorizagao dos trabalhadores da educacdo ¢ um testemunho da constante
mudanga e adaptacdo necessaria na educacdo. A evolucdo do papel do supervisor escolar, que
se discutird na proxima sec¢ao, ¢ um exemplo de como essas mudangas se manifestam na pratica.
Por meio de uma compreensao critica e reflexiva, somos capazes de apreciar a complexidade e

a interconexdo dos problemas e desafios enfrentados pelos trabalhadores da educagao.
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2.2 Da funcio supervisora a profissionalizacio da supervisio escolar

Sobre a fung¢do supervisora, Folquié (1971) apud Saviani (2002, 14) define a supervisdo
como a “[...] acdo de velar sobre alguma coisa ou sobre alguém a fim de assegurar a regularidade
de seu funcionamento ou de seu comportamento”.

A ideia de supervisdo surgiu antes da profissionalizacdo. Ao analisar o histdrico
educacional, a fun¢do supervisora estd presente desde a origem da acdo educativa, assim como

¢ abordado por Saviani (2002, p.14):

A funcdo supervisora acompanha a acdo educativa desde suas origens. Na
medida em que essa fung¢do vai sendo explicitada, esbogando-se no espirito a
ideia de supervisao, isto ¢, a representacdo mental da fungdo supervisora, abre-
se o caminho para, bem mais tarde, se colocar a questdo da acdo supervisora
como profissdo, isto €, como uma especialidade com contornos definidos
implicando determinadas qualificacdes que exigem uma formacao especifica.

Nas comunidades primitivas, onde o tipo de producao era coletivo, e os seres humanos
detinham sua subsisténcia da natureza e de forma comunitéria, ou seja, antes mesmo do inicio
da divisdo de classes, a acdo supervisora ja estava presente (SAVIANI, 2002). Nessa
organizacdo de comunidade, a educacdo se dava de uma forma espontanea e indireta,
relacionada com aspectos que envolviam a propria vida, por meio das relagdes e o ambiente.
Assim, os adultos educavam orientando e protegendo as criangas pelo exemplo e pelas palavras,
através de uma vigilancia discreta.

Na Grécia Antiga, a funcdo supervisora pode ser encontrada no pedagogo. Assim
definido por Saviani (2002, p.16): “[...] etimologicamente significando aquele que conduz a
crianga ao local de aprendizagem”, que inicialmente era um escravo que cuidava da crianga e a
levava ao mestre que ministrava a ligdo. Mais adiante, o proprio educador se tornou pedagogo,
por ser responsavel pelo ensino e também por estar cuidando, controlando, vigiando,
supervisionando tudo o que a crianca executava.

Porém, ainda na Grécia Antiga, a fungdo supervisora também se fazia presente na

educagio dos trabalhadores que eram os escravos, fungdo exercida pelo capataz®. Assim como

>Significado da palavra CAPATAZ: substantivo masculino. Chefe de um grupo de trabalhadores, especialmente
dos que realizam trabalhos bracais.

Aquele que ¢ responsavel pela administragcdo de uma fazenda ou de uma propriedade situada na zona rural.

[Por Extensdo] Aquele em quem o chefe confia, como seu brago-direito, podendo exercer fun¢des de subchefe.
(DICIONARIO ONLINE DE PORTUGUES).
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em Roma, pois o romano nobre vivia longe de suas propriedades e quem dirigia os escravos era
o intendente. Sobre a educagao dos escravos, Saviani (2002,p.17) discorre que “Assim, como
escravos eram educados no trabalho, a0 mesmo tempo para o trabalho e para a submissao, como
ilustra a comédia de Plauto, Os cativo, onde os escravo intendente que haviam sido, até entdo,
cidadaos”.

No Brasil, a ideia de supervisdo escolar se fez presente ja na chegada dos padres Jesuitas
com o Plano RatioStudiorum, desde o inicio da organizagdo das atividades escolares no Brasil.
Conforme apontado por Saviani(2002), o Ratio denomina o “prefeito geral de estudos” que
atuava como auxiliar do reitor. A esse profissional os alunos e professores deviam obediéncia.

Saviani (2002, p. 21) ainda discorre sobre essa fun¢do supervisora:

Explicita-se, pois, no RatioStudiorum a idéia de supervisdo educacional. Ou
seja, a funcdo supervisora ¢ destacada (abstraida) das demais funcdes
educativas e representava na mente com uma tarefa especifica para a qual, em
conseqiiéncia, ¢ destinado um agente, também especifico, distinto do reitor e
dos professores, denominado prefeito dos estudos. (Sic).

Na figura do “prefeito geral de estudos” a fung@o supervisora esta explicita, assim esse
cargo surge para exercer fungdes especificas de supervisao escolar, o que difere das atribuigdes
dos outros agentes educativos, como o professor e o reitor.

Ademais, com as Reformas Pombalinas e a expulsao dos padres jesuitas do Brasil, o
plano geral de ensino foi extinto, o que originou as aulas régias, descaracterizando a fungao
supervisora que estava concentrada no “prefeito dos estudos”. Porém, com a chegada da familia
real portuguesa, em 1808, a a¢do supervisora engloba novas fungdes, com aspectos politico-

administrativos, como preconiza Saviani (2002, p.22):

[...] a ideia de supervisdo englobava os aspectos politicos administrativos
(inspecdo e direcdo) em nivel de sistema concentrados na figura do diretor
geral, e os aspectos de dire¢do,coordenagdo e orientagdo do ensino, em nivel
local, a cargo dos comissarios ou diretores dos estudos, os quais operavam por
comissdo do diretor geral dos estudos.

Contudo, com a independéncia do Brasil, as escolas de primeiras letras sdo instituidas
com o “método de ensino mutuo”, assim a fun¢do de docéncia e de supervisdo passa a ser
exercida pelo professor (ZANELATTO; MARROCO, 2011). De acordo com Saviani (2002), o
professor limitava-se a supervisdo, assim durante as aulas os alunos eram organizados com
carteiras escolares em circulos, tendo um monitor que ficava a frente de cada circulo, para tal

papel era escolhido um aluno mais avancado. Ainda sobre tal fun¢do dos professores, Saviani
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(2002, p.22) discorre que “[...] fora destas horas, os monitores recebiam, diretamente dos
professores, uma instru¢ao mais completa, e nao era raro ver os mais inteligentes adquirirem a
instrucao primaria superior’.

Todavia, em 1834 o ministro Chichorro da Gama afirma que as escolas de ensino mutuo
nao correspondem as expectativas e assim, através de relatorio, ele defende a criagao de Inspetor

de Estudos. Saviani (2002, p. 23) apresenta o relatoério do ministro:

(...) as escolas de ensino mutuo, por uma razao qualquer, ndo correspondem
as nossas esperancas: eu me velo obrigado a confirmar esta observagdo. O bem
do servigo, Senhores, reclama imperiosamente a criagdo de um Inspetor de
Estudos, ao menos na capital do Império. E uma coisa impraticavel, em um
pais nascente, onde tudo esta para ser criado, e com o péssimo sistema de
administra¢do que herdamos, que um ministro presida ele proprio aos exames,
supervisione as escolas e entre em todos os detalhes.

Ja em 1854, nas reformas Couto Ferraz, surge o inspetor geral com a funcdo de
“supervisionar, seja pessoalmente, seja por delegados ou pelos membros do Conselho Diretor,
todas as escolas, colégios, casas de educagdo, estabelecimentos de instru¢do primadria e
secundaria, publicos e particulares”(SAVIANI, 2002, p.23). Contudo, no inicio do periodo
republicano, com a reforma da instrucao ptblica de Sao Paulo, Casemiro dos Reis Filho diverge
das funcdes burocraticas sobre as técnicas pedagdgicas na fung¢do do inspetor de estudos e
afirma, segundo Saviani (2002, p. 24), que “[...] burocratizar a agcao educativa ¢ fazer incidir
sobre a rotina a preocupacao do inspetor, que deveriam ser orientadores”. Porém,essa reforma
nao foi consolidada e assim a inspeg¢ao e a dire¢ao ficaram sob a incumbéncia do inspetor geral.
Todavia, diversos debates no fim do periodo monéarquico giravam em torno de um
objetivo em comum, que ¢ a necessidade da organizacdo do sistema nacional de educacdo, ou
seja, todos os servicos de educacdo em uma coordenacao nacional. Saviani (2002, p.28) aborda

que:

Ap6s a Revolucdo de 1930, toda essa mobilizagdo ganha expressao nacional,
passando a ser coordenada pelo poder central. Assim que as reformas
Capanema, de 1942 a 1946, ddo sequéncia, agora em ambito nacional, ao
processo de estruturacdo/reestruturagdo do ensino brasileiro que ird
desembocar na Lei de diretrizes e bases da educacgdo \nacional promulgada em
20 de dezembro de 1961.

Com a organizag¢ao do sistema nacional, havia a necessidade de criagdo de varios 6rgaos
da educacdo brasileira, como Ministério da educacdo, secretarias estaduais, ministérios,

delegacias, coordenagdes, assisténcia ao estudante, conselhos da educacdo e outros 6rgaos
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originarios da burocracia do sistema nacional de educacao. Contudo se fez necessario formar
agentes para lidar com a complexa burocracia oriunda de todo esse sistema educacional
(SAVIANI, 2002).

Desde a década de 30, especialmente em 1931, com a reforma de Francisco Campos,
algumas fungdes de supervisdo j4 eram atribuidas a figura do inspetor escolar, como o
acompanhamento pedagogico, mas, a priori, as atribui¢des que realmente eram direcionadas a
inspecao escolar sdo as de aspectos administrativos e de fiscalizacdo. Ademais, o fato se
concretizou desde a criagdo da carreira do inspetor, com o Decreto Lei n°. 19890, que
estabeleceu as normas de inspec¢do federal e organizou a estrutura do sistema de inspecao de

escolas, que de acordo com o Artigo 56:

Incube ao inspetor inteirar-se por meio de visitas frequentes, da marcha do
trabalho de sua se¢do, devendo para isso, por série e por disciplina: a) Assistir
alicdes de exposicdes e demonstragdo pelo menos uma vez por més; b)Assistir
igualmente, pelo menos uma vez por més a aulas de exercicios escolares ou
de trabalhos praticos dos alunos, cabendo-lhe designar quais destes devam ser
arguidos e apreciar o critério de atribuicdo de notas; c) Acompanhar a
realizacdo das provas parciais, que s6 poderao ser realizadas sob sua imediata
fiscalizacdo, cabendo-lhe ainda aprovar ou modificar as questdes a serem
propostas; d) Assistir as provas finais, sendo-lhe facultado arguir e atribuir
nota ao examinado. Paragrafo tinico. Dos trabalhos a que se refere este artigo,
bem como do julgamento das provas parciais mencionadas no artigo 36
deverdo ser feitos registros em livros adequados, de acordo com o estabelecido
no regimento interno do Departamento Nacional de Ensino. (Sic).
(CAVAGNARI,2006,p.6).

Portanto, as fungdes fiscalizadoras estavam incumbidas desde o surgimento da funcdo
supervisora. Cabe aqui ressaltar, que a ideia de supervisdo escolar surge se equiparando ao
supervisor que atuava em meio as fabricas, ainda no século XIX, com o capitalismo e o foco
do sistema produtivo para a producdo em massa. Devido ao aumento do nimero de
trabalhadores fez-se necessario o surgimento de uma figura que fiscalizasse a producdo e que
iria prezar pela disciplina dos operarios (LEITE; ALMADA, 2019). No século XX, com o
taylorismo e o fordismo, existiu a necessidade de racionar o trabalho dos operarios, reduzir o
tempo e aumentar o ritmo de producdo. Contudo, segundo Leite e Almada (2019,p. 105), a
figura do supervisor era “[...] o operdrio com maior dimensdo intelectual e separagdo nitida
entre elaboracao e execucao”.

Ainda na década de 30, surge o Estatuto das Universidades Brasileiras, através do
Decreto n°19.851, de 11 de abril de 1931, que previa a implementar Faculdades de Educagao,

Ciéncias e Letras, que ao serem implementadas, prevaleceu outra denominagdo: Filosofia,
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Ciéncias e Letras. No interior dessa faculdade surgiu o curso de Pedagogia, com a
responsabilidade de formar pedagogos, que eram “técnicos da educacao” e os professores das
disciplinas especificas do Curso Normal (SAVIANL2002). E importante destacar que nos
“técnicos da educagdo” continha um sentido genérico e coincidia com o “pedagogo
gerencialista”, fato que permaneceu até os anos 60.

Em relagdo ao surgimento das ‘“habilitagdes”, ¢ importante destacar que elas sdo
oriundas do Parecer n°252, de 1969, que reformulou os cursos de Pedagogia no periodo militar,
como destacado por Saviani (2002, p.29) “[...] ja no periodo militar decorrente da ruptura
politica consumada com o golpe de 1964, buscou-se ajustar a educagcdo a nova situacdo por
intermédio de novas reformas de ensino”. Assim, a formagao do supervisor surge em meio a
esse ideario da pedagogia tecnicista, contendo objetivos politicos de controle e para atender as
demandas de produtividade do capitalismo.

Com esta lei, o Parecer n°252, de 1969, o curso de Pedagogia foi organizado a partir
das “habilitagdes”, com a inten¢do de especializar esse trabalhador da educagdo com as
particularidades de uma fun¢ao, assim substituindo o modelo anterior que formava o “técnico
em educacdo” que possuia varias fungdes.

Assim, com esse parecer, surge a iniciativa da profissionalizacdo do supervisor
educacional, através de uma habilitacdo do curso de Pedagogia especifica em supervisao. Sobre

essa organizagdo dos cursos de Pedagogia em habilitagdes, Saviani (2002, p. 29) discorre que:

O curso de pedagogia foi, entdo, organizado na forma de habilitagdes, que,
apos um nucleo comum centrado nas disciplinas de fundamento da educacio,
ministradas de forma bastante sumaria, deveriam garantir uma formacao
diversificada numa fun¢do especifica da acdo educativa. Foram previstas
quatro habilitagdes entradas nas areas técnicas, individualizadas por fun¢ao, a
saber: administracdo, inspe¢do, supervisdo, orientacdo; além disso, previu-se
também, como uma habilitacdo passivel de ser cursada concomitantemente
com uma dentre aquelas da area técnicas, o magistério de disciplinas
profissionalizantes dos cursos normais.

O contexto de profissionalizagdo da supervisdo escolar surge com o objetivo de planejar
a acdo docente, e para fiscalizar o cumprimento de tal planejamento, visando o controle ¢ a
produtividade nas escolas. Segundo Lima (2005, p. 69), “[...] a supervisao escolar passou a
exercer, nos diversos sistemas educacionais das unidades federadas, a fun¢do de controlar a
qualidade do ensino, bem como a de criar condi¢des que promovessem sua real melhoria, ao
mesmo tempo em que se exigia do supervisor uma formacao em nivel superior”.

Contudo, o modo taylorista de producgdo foi expandido a outros setores da sociedade,

incluindo a educagdo, e o trabalho na escola foi fragmentado, propondo um segregamento
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intelectual da acdo educativa. Enfim, esse seria o objetivo principal das habilitagdes, “[...]
formar os técnicos requeridos pelo processo de objetivacdo do trabalho pedagdgico em vias de
implementagao” (SAVIANI, 2002, p.30). A partir das habilitagdes, a atividade de supervisao
escolar foi reconhecida e assim iniciou seu processo de profissionalizacdo nos sistemas de
ensino.

Assim, surge a profissionalizagdo da supervisdo escolar, nesse contexto de profundas
mudangas politicas e sociais ¢ atrelada aos interesses do governo impositor, durante a ditadura

militar e, portanto, indiferente as necessidades educacionais dos alunos e docentes.

2.3 A formacao dos profissionais da educacdo e o impacto na carreira do supervisor

escolar

A formacao dos profissionais da educagdo perpassou influéncias politicas e econdmicas
ao longo da historia brasileira. Assim, ¢ importante fazer um breve historico das legislagdes que
regem a formacao dos trabalhadores da educacao.

Retomemos o Decreto n® 1190,de 1939, no qual os cursos de Pedagogia eram destinados
a formacao dos “técnicos da educacdo”, que assumiam fun¢des administrativas e atuavam no
planejamento de curriculo, além de controle e avaliacdo dos alunos e docentes, porém,nesse
contexto, os docentes eram formados no Curso Normalpara atuarem como professores em
turmas de escolas primdrias.

Ademais, em 1939 havia uma concepcao normativa denominada “esquema 3+1”, que
determinava que o titulo de licenciatura era condicionado ao aluno cumprir trés anos de

bacharelado e s6 ap0s este periodo ele poderia fazer um ano de licenciatura.

Seguindo este esquema, o curso de Pedagogia oferecia o titulo de bacharel, a
quem cursasse trés anos de estudos e contetido especificos da area, quais sejam
fundamentos e teorias educacionais; e o titulo de licenciado que permitia atuar
como professor, aos que, tendo concluido o bacharelado, cursasse mais um
ano de estudos, dedicados a Didatica e a Pratica de Ensino. O entdo curso de
Pedagogia dissociava o campo da ciéncia Pedagogia, do contetido da Didatica,
abordando-os em cursos distintos e tratando-os separadamente. Ressalta-se,
ainda, que aos licenciados em Pedagogia também era concedido o registro
para licenciar Matematica, Historia, Geografia e Estudos Sociais, no primeiro
ciclo do ensino secundario. (BRASIL, 2005,p.3).

Assim, existia uma dicotomia entre a licenciatura ¢ o bacharelado. O bacharelado
formava os “técnicos em educacdo” e a licenciatura formava docentes para ministrar aulas em

Matematica, Historia, Geografia e Estudos Sociais.
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Em 1961, com a Lei de Diretrizes de Bases da Educagao (LDB), foi estabelecida a
formagdo de docentes para o ensino primario se faz em escola normal de grau ginasial® por no
minimo quatro séries anuais, assim as escolas normais, de grau ginasial expediam o diploma de
regente de ensino primario, e, as de grau colegial, o de professor primario (BRASIL,1961).

Estabeleceu também, que os institutos de educagdo, além dos cursos de grau médio,
ministrariam cursos de especializacdo, de administradores escolares e de aperfeicoamento,

abertos aos graduados em escolas normais de grau colegial:

Art. 53. A formagao de docentes para o ensino primario far-se-a:

a) em escola normal de grau ginasial no minimo de quatro séries anuais
onde além das disciplinas obrigatérias do curso secundario ginasial sera
ministrada preparagdo pedagdgica; em escola normal de grau colegial, de trés
séries anuais, no minimo, em prosseguimento ao vetado grau ginasial.

Art. 54. As escolas normais, de grau ginasial expedirao o diploma de regente
de ensino primario, e, as de grau colegial, o de professor primario.

Art. 55. Os institutos de educacdo além dos cursos de grau médio referidos no
artigo 53, ministrardo cursos de especializacdo, de administradores escolares
e de aperfeigoamento, abertos aos graduados em escolas normais de grau
colegial.

Art. 56. Os sistemas de ensino estabelecerdao os limites dentro dos quais os
regentes poderdo exercer o magistério primario.

Art. 57. A formacdo de professores, orientadores e supervisores para as
escolas rurais primdrias poderdo ser feita em estabelecimentos que lhes
prescrevem a integragdo no meio.

Em suma, a LDB/1961, traz em seu artigo 52 que o ensino normal, que poderia ser
oferecido em institutos de educagdo, teria como finalidade a formagdo tanto de professores
como de orientadores, supervisores e administradores destinados ao ensino primario, porém, a
formagdo de professores para o ensino médio seria realizada nas faculdades de filosofia,
ciéncias e letras e a de professores das disciplinas especificas de ensino médio técnico em cursos
especiais de educagdo técnica (BRASIL, 1961).

Mais adiante, em 1962 o Parecer CFE n° 292, previa formagdo em licenciatura com o
estudo de Psicologia da Educagdo, Elementos de Administracdo Escolar, Didatica e Pratica de
Ensino, porém ainda mantendo a dualidade entre bacharelado e licenciatura.

Na reformulac¢do da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB) de 1971, houve uma
modificacdo nas exigéncias para formacdo de professores e de especialistas. A redagdo traz no
artigo 30 a exigéncia para o exercicio do magistério “Exigir-se-a como formag¢ao minima para
o exercicio do magistério: no ensino de 1° grau, da 1* a 4 séries, habilitacdo especifica de 2°

grau; no ensino de 1° grau, da 1* a 8 séries, habilitacdo especifica de grau superior, ao nivel de

®Em 1961, o grau Ginasial correspondia aos quatro anos finais do Ensino Fundamental.
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graduacao, representada por licenciatura de 1° grau obtida em curso de curta duragdo”
(BRASIL,1971).

Ademais, a reformulacdo da LDB, em 1971, traz a defini¢do de outra fun¢do de apoio
escolar, a “orientacdo educacional” a partir da redagdo do art.10 “Sera instituida
obrigatoriamente a Orientacdo Educacional, incluindo aconselhamento vocacional, em
cooperagdo com os professores, a familia e a comunidade” (BRASIL,1971).

A redagao da lei também determina que a formagao de especialistas em educagdo como
supervisor, inspetor, administrador e orientador seja realizada com o curso de graduagao, com
duragdo curta ou plena, ou curso de pés-graduacao (BRASIL, 1971).

Na década de 1990, iniciam reformas educacionais orientadas pela busca de justica
social, destacando exigéncias do aumento da equidade social, universalizacdo do ensino
fundamental e a amplia¢io de acesso ao ensino médio (OLIVEIRA; ASSUNCAO, 2009).

De acordo com os autores,

As reformas educacionais que o Brasil passou a viver a partir dos anos de 1990
ocorrem em um contexto de reforma do Estado em que novas formas de gestao
publicas sdo adotadas. A descentralizagdo administrativa e financeira passa a
ser imperativo na gestdo publica, o que resulta em maior desregulamentagao
e no repasse de obrigagoes e responsabilidades do ambito central para o local.
Essas reformas trazem uma nova regulagdo educativa caracterizada pela
centralidade atribuida a gestdo escolar. (ASSUNCAO; OLIVEIRA, 2009,
P.351).

Assim, as escolas comecam a se organizar para aumentar o atendimento, com ampliacao
das matriculas. A descentralizacdo administrativa chega ao ambito dos docentes, embalada
como gestdo democratica nas escolas publicas, e assim passam e ter responsabilidades de
participacdo nos planejamentos e tomadas de decisdes da gestdo escolar, através da
participacdo em conselhos escolares e equivalentes, como exigido no artigo 14 da Lei
9394/96 Lei de Diretrizes e Bases da Educagao.

Além disso, as demandas em ambito social invadem os prédios escolares, e os
profissionais da educacdo se deparam com situagdes que ultrapassam os muros da escola,
assim “[...] a democratizacdo do acesso a escola da-se ao custo da massificacao do ensino”
(ASSUNCAO; OLIVEIRA, 2009, P.351).

Com a Constitui¢do Federal de 1988, a LDB anterior foi considerada obsoleta, porém
somente em 1996 a nova lei foi concluida. A lei 9394/96 foi sancionada pelo presidente
Fernando Henrique Cardoso e pelo ministro da Educa¢do, Paulo Renato. Embasada no

principio do direito universal a educagdo para todos, trouxe varias mudangas, como a
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inclusdo da educacdo infantil e o aumento da carga horaria para 800h e 200 dias letivos
(CHAVES, 2021).

No ambito da formagdo dos profissionais da educagdo, a lei determina a formagao dos
docentes para atuar na Educagdao Basica em curso de nivel superior, porém formagao em
magistério nivel médio para a docéncia na educacdo infantil e as quatro primeiras séries do
ensino fundamental. Sobre a formacao dos especialistas da educagdo, a lei afirma que dar-

se-a4 em curso superior de Pedagogia ou pos-graduacao, redacao presente no artigo 64:

A formacdo de profissionais de educagdo para administra¢do, planejamento,
inspegdo, supervisdo e orientacdo educacional para a educagdo bésica, sera
feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pds-graduacio, a
critério da institui¢do de ensino, garantida, nesta formagdo, a base comum
nacional (BRASIL, 1996).

A LDB enfatiza a importancia da formagdo em pedagogia, tanto em nivel de graduagao
quanto de pos-graduacdo, para esses papéis. Ao mesmo tempo, a lei garante que haja uma
“base comum nacional” na formacdo desses profissionais, assegurando um certo grau de
uniformidade nos curriculos de formacdo em todo pais, Esta base comum nacional ¢ um
conjunto de conhecimentos, competéncias e habilidades que todos os alunos devem adquirir
e desenvolver ao longo da educacdo bésica.

O parecer n° 05/2005 do Conselho Nacional de Educac¢do e a resolugao n°® 01/2006
estabeleceram as Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de Graduag¢do em
Pedagogia, contendo como uma das principais modificacdes a extin¢do das habilitagdes
profissionais dos cursos de Pedagogia. Porém, no artigo 14, a lei permite que o profissional
formado em Pedagogia possa atuar na administragdo, supervisao e orientagdo escolar.

Na lei 9394/96 coloca-se como pré-requisito para os cargos de supervisdo escolar a

experiéncia docente:

Mais adiante, no art. 67, a Lei coloca a experiéncia docente como pré-requisito
a quaisquer outras fun¢des de magistério. Emerge, portanto, novo perfil de
profissional de supervisdo pedagogica, responsavel pelo “controle necessario”
do trabalho educacional, capaz de fazer da supervisdo uma pratica de
constante debate e avaliacdo em torno da concretizag@o de projeto educacional
que atenda as necessidades da comunidade. (ALMADA,; LEITE, p. 106).

E importante destacar, que as mudangas na formacgdo dos especialistas em educacao
retomam a ideia de uma formagdo genérica, um multiprofissional que atenda a demanda do

capitalismo. Portanto, ha um acumulo de fungdes do especialista da educagao
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(supervisor/orientador), pois além da incumbéncia sob o controle do trabalho educativo, esse
profissional deve estar atento as necessidades da comunidade, tornando-se responsavel pela

relacdo escola-familia:

O supervisor escolar € o especialista em torno do qual se concentra o foco
principal da polémica sobre a especializagdo em educacdo. Embora as
propostas e os modelos existentes relutem quase sempre em admitir, a
supervisdo da educagdo caracteriza-se basicamente como uma tentativa de
exercer alguma espécie de controle sobre as diferentes instdncias e
circunstancias em que o processo educacional se desenvolve. Ligando-se a
questdo do controle, a supervisdo da educagao lega-se consequentemente, ao
centro nervoso da sociedade capitalista. (SILVA JUNIOR, 1984, p.21).

A partir dessas mudangas no cendrio nacional, na organizagdo administrativa e
pedagbgica, e na formagdo do especialista da educagdo como um todo, os estados e as
prefeituras se organizaram e fizeram suas alteracdes em seus planos de cargos e carreiras,

assim como na prefeitura de Uberlandia.
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CAPITULO 3: A REESTRUTURACAO DO CARGO DO ANALISTA PEDAGOGICO
NA REDE MUNICIPAL DE EDUCACAO EM UBERLANDIA

3.1 O especialista educacional na rede municipal de ensino: supervisor escolar e

orientador educacional

Para conceituar o atual cargo de Analista Pedagdgico na rede municipal de Uberlandia,
¢ necessario retomar as defini¢des de outras nomenclaturas relacionadas aos especialistas da
educacdo, como supervisor escolar, orientador educacional e coordenador pedagogico.

Como ja foi abordado, o contexto da profissionalizagdo da supervisdo escolar ¢ o
controle do trabalho docente. Além disso, a propria origem etimologica da palavra
supervisionar reafirma essa intencionalidade: “SUPERVISAR= dirigir ou orientar em plano
superior, superintender, supervisionar” (FEREIRA, 1993, p.520). Assim, a acdo supervisora se
identifica em seu proprio nome, e encontra sua atribui¢do na propria identidade (RANGEL,
2002).

Contudo, no final dos anos 80 ao final dos anos 90, em diversos estados € nas escolas,
ndo persistia apenas um nome, mas todo um conjunto de termos para identificar a agdo
supervisora nas instituigdes, assim “[...] incluem-se nessa terminologia as expressoes
supervisdo, supervisdo educacional, supervisdo escolar, supervisao pedagodgica, orientagao
pedagogica, coordenagdo, coordenacao pedagogica, coordenacgdo de turno, coordenacao de area
ou disciplina” (RANGEL, 2002, p.75).

Em se tratando do locus da pesquisa, em 1993 o municipio de Uberlandia publicou a,
em 12 de janeiro, a lei complementar n°49, ou seja, o “Estatuto e o Plano de Carreira do
Magistério Publico de Uberlandia”. Nesse documento, o quadro do magistério era dividido
entre as seguintes carreiras: Professor, Especialista de Educagao, Inspetor de escola municipal,
Vice-administrador’ de escola Municipal e Administrador® de Escola Municipal. Ademais, o
Plano de Carreiras abordava, dentro da carreira, Especialistas da Educagdo, o cargo de

Supervisor Escolar e Orientador Educacional, com atribui¢des distintas entre os dois cargos:

II - Dos Especialistas de Educagao:
a) Do Supervisor Escolar: no ambito do Sistema, da escola ou de areas
curriculares, a supervisdo do processo didatico em seu triplice aspecto de
planejamento, controle e avaliagdo.

"No ano de 2001, lei Complementar n° 265 altera essa nomenclatura para Vice-Diretor de Escola Municipal.
§ No ano de 2001, lei Complementar n° 265 altera essa nomenclatura para Diretor de Escola Municipal.
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b) Do Orientador Educacional: elaboragdo do Plano de Ag¢do Global da
escola; desempenho de atividades de Orientacdo Educacional, integrado aos
demais especialistas da escola; acompanhamento diario do processo didatico-
pedagogico desenvolvido no ambito escolar através de entrevistas,
aconselhamentos ¢ encaminhamentos, quando necessarios, a outros
profissionais. (UBERLANDIA, 1993, p.3).

Assim, nesse plano de carreira do municipio de Uberlandia, as fung¢des do
supervisor escolar sdo distintas do orientador educacional. O supervisor escolar se torna
o responsavel imediato pela supervisdo do processo didatico, utilizando a triplice
“planejamento, controle e avaliacdo”, reafirmando a fungdo de controlar o trabalho
docente e o processo didatico-pedagogico oriundo do surgimento da a¢do supervisora.
J& o orientador educacional fica a cargo das atividades de orientacdo, acompanhamento

diario do processo didatico-pedagogico, de aconselhamentos e encaminhamentos.

Quadro 1 — Especialista da educacao

PLANO DE CARREIRA DO MAGISTERIO 1993

ESPECIALISTA DA EDUCACAO

Supervisor Escolar Orientador Educacional
Investidura no cargo por Concurso publico. Investidura no cargo por Concurso publico.
Fungao de controle Funcao de orienta¢ao educacional

Atribuicdo de supervisionar o processo didatico | Atribui¢do de elaborar o Plano de A¢ao Global
em seu triplice aspecto de planejamento, | da escola; além de acompanhar diariamente o
controle e avaliacdo processo didatico-pedagogico desenvolvido no
ambito escolar através de entrevistas,
aconselhamentos e encaminhamentos, quando
necessarios, a outros profissionais.

Carga horaria semanal de 40 horas, podendo ser | Carga horaria semanal de 40 horas, podendo ser
reduzida para 20 horas, com redu¢@o de 50% na | reduzida para 20 horas, com reducao de 50% na
remuneracao. remuneracao.

Fonte: Elaborado pela autora.

Ainda de acordo com o Plano de carreira, de 1993, o ingresso cargo de orientacdao

educacional e supervisao escolar se dava “mediante nomeacao, em carater efetivo, apods
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aprovacao em Concurso Publico de Provas e Titulos” (PLANO DE CARREIRA, 1993, p. 2), ¢
a carga horaria desses cargos eram de 40 horas semanais, podendo ser reduzida a 20 horas
semanais, porém a remuneracao seria reduzida a 50%.

No artigo 11, a redacdo da lei reafirmava a distingdo entre as fungdes exercidas pelos
dois cargos, até mesmo nas provas que seriam realizadas nos concursos publicos “as provas do
concurso para os cargos de especialistas de educagao versardo sobre as atribuigdes especificas
a serem exercidas: I-pelo supervisor Escolar, nos dois graus de ensino;ll- pelo Orientador
Educacional, nos dois graus de ensino” (PLANO DE CARREIRAS, 1993, 4).

E importante destacar, que em 1993, o cargo de inspetor escolar nio se enquadrava no
grupo dos especialistas da educagdo e era um cargo comissionado a ser ocupado por candidato
aprovado em processo seletivo.

Porém, em 1995, a Lei Complementar n° 120 altera o plano de carreiras para incluir o

inspetor escolar no grupo dos Especialistas da Educacao:

II - Dos Especialistas de Educacao:

a) Do Supervisor Escolar: no ambito do Sistema, da escola ou de areas
curriculares, a supervisdo do processo didatico em seu triplice aspecto de
planejamento, controle e avaliagdo;

b) Do Orientador Educacional: elaboracdo do Plano de Ac¢ao Global da escola
desempenho de atividades de Orientacdo Educacional, integrado aos demais
Especialistas da escola; acompanhamento diario do processo didatico-
pedagbgico desenvolvido no ambito escolar através de entrevistas,
aconselhamentos e encaminhamentos, quando necessarios, a outros
profissionais;

¢) Do Inspetor Escolar: a inspeg@o, que compreende a orientagdo, assisténcia
e o controle em geral do processo administrativo das escolas, e do seu processo
pedagogico. (LEl COMPLEMENTAR N° 120, DE 19 DE JULHO DE 1995,

p.01).

A fungao do inspetor escolar também estava relacionada ao “controle”, porém de forma
geral tanto dos processos administrativos como dos pedagogicos das instituigdes escolares, €
diferente do supervisor escolar, que permaneceria em apenas uma unidade educacional, o
inspetor exercia a fun¢ao de controle sob varias instituigdes.

Contudo, essa redacao do plano de cargos e carreiras passou por algumas modificagdes
nos anos de 2001 e 2003, até ser revogada em 2004. E importante destacar que as mudangas no
cenario educacional nacional, como a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao(LDB), em 1996,
influenciaram diretamente as legislagcdes educacionais municipais, incluindo os Planos de

Cargos e Carreiras dos servidores, assim como abordado no artigo 67 da LDB:
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Art. 67. Os sistemas de ensino promoverao a valorizagdo dos profissionais da
educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos
de carreira do magistério publico: I — ingresso exclusivamente por concurso
publico de provas e titulos; Il — aperfeicoamento profissional continuado,
inclusive com licenciamento peridodico remunerado para esse fim; III — piso
salarial profissional; IV — progressdo funcional baseada na titulacdo ou
habilitagdo, e na avaliagdo do desempenho; V — periodo reservado a estudos,
planejamento e avaliagdo, incluido na carga de trabalho; VI — condig¢des
adequadas de trabalho. § 1° A experiéncia docente ¢ pré-requisito para o
exercicio profissional de quaisquer outras fungdes de magistério, nos termos
das normas de cada sistema de ensino. § 2° Para os efeitos do disposto no § 5°
do art. 40 e no § 8° do art. 201 da Constitui¢do Federal, sdo consideradas
funcdes de magistério as exercidas por professores e especialistas em
educacdo no desempenho de atividades educativas, quando exercidas em
estabelecimento de educagdo basica em seus diversos niveis € modalidades,
incluidas, além do exercicio da docéncia, as de dire¢cdo de unidade escolar e
as de coordenagdo e assessoramento pedagogico. (BRASIL,1996).

Assim,em 2004 a Lei Complementar n°347 revoga o Plano de Carreira do Magistério
de 1993, e dispde sobre o Plano de Cargos, Carreiras ¢ Remuneracio dos servidores da educagio
do municipio de Uberlandia, dividindo os cargos do Magistério em duas carreiras: Professor e
Especialista de Educagd@o. Sobre a carreira dos Especialistas de Educagao, a lei afirmava que
era “[...] constituida dos profissionais que oferecem suporte pedagdgico direto as atividades de
docéncia, incluidas as e direcdo escolar, planejamento, inspe¢do, supervisdo € orientagao
escolar” (PLANO DE CARGOS E CARREIRAS, 2004, p.3).

Entre as mudancas estava a carga horaria dos Especialistas de Educagdo, que foi
estabelecida em 20 horas semanais. O anexo VIII do plano abordava a discri¢do e as atribuigdes
dos cargos, nele o orientador educacional e o supervisor escolar tinham fungdes distintas e mais
descritas e pontuadas que no Plano de Carreiras de 1993. Em cada cargo, eram pontuadas as

descrigdes sintéticas e as atribuigdes tipicas.
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DESCRICAO SINTETICA

Orientador Educacional

Supervisor Escolar

Compreende os cargos que se destinam a
executar atividades de Orientacao
Educacional, integrado aos demais especialistas
do municipio, fornecendo assisténcia aos
educandos, ordenando e integrando os elementos
que exercem influéncia em sua formacao,
aconselhando e auxiliando os alunos na
solu¢io de problemas pessoais, para
possibilitar-lhes o desenvolvimento intelectual e
a formacdo integral de sua personalidade.

Compreende os cargos que se destinam a
executar atividades de Supervisao Escolar, no
ensino de primeiro e segundo graus e pré escolar,
planejando, supervisionando, avaliando e
reformulando o processo ensino aprendizagem,
tracando  metas, estabelecendo  normas,
orientando e inspecionando o cumprimento
das mesmas e criando ou modificando processos
educativos, em estreita articulagdo com os
demais componentes do sistema educacional,

para impulsionar a educagdo integral dos alunos.

Fonte: Elaborado pela autora.

As descrigdes sintéticas do cargo de Orientador Educacional, presentes no Plano de
Carreiras de 2004, reafirmam a funcao de orientagao, assisténcia aos alunos, aconselhamento e
até mesmo auxilio nas solugdes de problemas pessoais. Contudo, diferentemente das descri¢des
de orientador educacional, as descrigdes sintéticas do supervisor escolar foram estabelecidas
como supervisado, planejamento, avaliacao e reformulacao do processo educativo, além de ser
o responsavel por estabelecer normas e inspecionar o cumprimento das mesmas.

Rangel (2002), ao descrever as terminologias oriundas da ac¢do supervisora, incluindo a
orientagdo pedagogica, alerta sobre a importancia do significado do nome e do significante da
acdo. Ao definir a Orientacdo Educacional, a autora supracitada aponta que a orientagao

pedagogica € parcialmente determinada uma das atividades supervisoras:

Orientagdo pedagogica designa, parcialmente, uma das atividades
supervisoras. A orientac¢do que se faz pelo estudodo supervisor, dos docentes,
dos setores especializados- propicia a reflexdo tedrica sobre a pratica e as
trocas de experiéncias,a observagdo ¢ analise de problemas e solucdes
comuns, acompanhamento, leitura e debate de estudos e pesquisas sobre a
pratica pedagogica; a orientacdo € procedimento natural, consequente ao
“olhar sobre”, com aten¢do a perceber e estimular o aproveitamento dos elos
articuladores das atividades pedagogicas. (RANGEL, 2002, p. 76).

Por mais que no Plano de Carreiras, de 2014, haja as descri¢des sintéticas dos dois
cargos indicam a integragao e articulagdo com os demais componentes do sistema educacional,

e essa divisdo dos Especialistas em Educacdo em Orientador Educacional e Supervisor Escolar
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nao deixa de contemplar uma segregacao, em que um agente atua aconselhando e orientando a
comunidade escolar e o outro atua regendo normas e controlando o trabalho pedagdgico.

Ademais, os requisitos para investidura nos cargos de especialista em educagdo eram
graduacao plena em pedagogia com habilitacdo em Supervisao escolar (para o cargo de
Supervisor Escolar), ou habilitagdo em orientagdo educacional (para o cargo e Orientador
Educacional), a licenciatura plena em outra area do conhecimento também era aceita, porém
atendendo os mesmos critérios de habilitagdo descritos acima.

Tal segregacdo entre a acao de orientar € a supervisionar deriva das formagdes dos
profissionais da educagdo dos cursos de licenciatura em Pedagogia, que habilitavam, ao final
do curso, para orientagdo, supervisdo ou inspe¢ao escolar. Como ja abordado no capitulo
anterior, tal divisao nas habilitagdes perpetuou até a publicagdao da Lei, no ano de 2006, que

estabeleceu as Diretrizes Curriculares.

Quadro 3 — Habilitagdo para os cargos

REQUISITOS PARA PROVIMENTO

Orientador Educacional

Supervisor Escolar

Graduacdo plena em pedagogia com habilitacdo
em Orientacdo Educacional, ou Licenciatura
Plena em qualquer area do conhecimento com
Especializagdao em Orientacdo Educacional, além
de experiéncia docente minima de seis meses
adquirida em qualquer nivel ou sistema de ensino
publico ou privado.

Graduacdo plena em pedagogia com habilitagao
em Supervisdo Escolar, ou Licenciatura Plena em
qualquer area do conhecimento  com
Especializagdo em Supervisdo Escolar, além de
experiéncia docente minima de seis meses
adquirida em qualquer nivel ou sistema de ensino
publico ou privado.

Fonte: Elaborado pela autora.

Além das descricdes sintéticas e das exigéncias para investidura, o Plano de Carreiras

de 2004 também trazia o que era denominado como Atribui¢des Tipicas para cada cargo.
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Quadro 4 — Atribuigdes dos cargos

ATRIBUICOES TIiPICAS

Orientador Educacional

- Elaborar o Plano de A¢ao Global da Escola;

- Acompanhar diariamente o processo didatico-pedagogico desenvolvido no dmbito escolar através
de entrevistas, aconselhamentos ¢ encaminhamentos, quando necessarios, a outros profissionais;

- Realizar estudos e pesquisas, utilizando documentagdo cientifica e outras fontes de informacao,
constatando resultados e métodos utilizados e testando novos métodos para aperfeigoamento da
orientagdo educacional;

- Colaborar na fase de elaboragdo do curriculo pleno da escola, opinando sobre suas implicagdes no
processo de orientacdo educacional, a fim de contribuir para o planejamento eficaz do sistema de
ensino;

- Aplicar processos de caracterizagdo da clientela escolar, utilizando testes pedagogicos e outras
técnicas especiais, para obter um perfil completo da personalidade de cada educando e da sua atuagao
no meio em que vive;

- Organizar e reunir informacdes dos alunos, de carater fisico, psicoldgico, escolar, socioecondmico
e outras, para facilitar a identificacdo de interesses, aptidoes e comportamentos de cada aluno e a
resolugdo de seus problemas;

- Coordenar o processo de desenvolvimento de aptiddes e interesses dos educandos, elaborando planos
de estudo, orientando-os sobre o uso eficaz da biblioteca da escola e estimulando-os no novo exercicio
de atividades recreativas e desportivas, para aprimorar suas qualidades de reflexdo e integracao social;
- Ensejar aos educandos a aquisi¢do de conhecimentos sobre profissdes, informando-os acerca de
ocupagoes existentes no pais, requisitos para ingresso na forca de trabalho e sobre salarios ou levando-
os a conhecerem pessoalmente estes dados, para possibilitar a descoberta de aptiddes, inclinagdes,
tragos de personalidade relacionados a vida profissional, bem como de suas limitagdes e orienta-los
na escolha de uma ocupagio;

- Auxiliar na resolugdo de problemas individuais dos alunos, aconselhando-os sobre a conduta ser
seguida ou encaminhando ao especialista os casos que exigem assisténcia especial, a fim de contribuir
para o ajustamento dos mesmos ao meio em que vivem;

- Promover a integrag@o escola-familia-comunidade, organizando reunides com os pais, professores
de outras comunidades, para possibilitar a utilizacdo de todos os meios capazes de realizar a educagdo
integral dos alunos;

- Participar do processo de avaliacdo escolar e recuperagdo de alunos, examinando as causas de
eventuais fracassos, para aconselhar a aplicagdo de métodos mais adequados.

Fonte: Elaborado pela autora.

As atribuigdes tipicas do Orientador Educacional estdo relacionadas, em sua maioria,
aos alunos e a relacdo escola-familia e comunidade, entre elas estdo a de participar do processo
de avaliagdo escolar e recuperacdo dos alunos, a promog¢do da integracdo escola-familia-
comunidade, o auxilio na resolu¢ao de problemas individuais e a coordenagao no processo de
aptidao dos alunos.

Porém, as atribuicdes do supervisor escolar estdo relacionadas ao corpo docente,

reafirmando o carater fiscalizador do cargo, como a supervisao do processo didatico sob o
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aspecto de controle, planejamento e avaliagdo. Ademais, também ¢ possivel analisar o controle
sob o trabalho docente quando o Plano de Cargos e Carreiras (2004) aborda, entre as fungdes
do supervisor escolar a elaboragdo de curriculos, planos de cursos e programas, € o
estabelecimento de normas e diretrizes gerais e especificas; além da funcdo de “[...]
supervisionar a aplicagdo de curriculos, planos e programas, promovendo a inspe¢do de
unidades escolares, acompanhando e controlando o desempenho dos seus componentes e
zelando pelo cumprimento de normas e diretrizes para assegurar a regularidade e eficacia do
processo educativo” (UBERLANDIA, 2004), o que reafirma a objetivagio do trabalho docente

e perda de sua autonomia didatica e pedagodgica.

Quadro 5 — Atribuigdes tipicas

ATRIBUICOES TIPICAS

Supervisor Escolar

- Supervisionar todo o processo didatico, em seu triplice aspecto de planejamento, controle e
avaliagdo, no ambito do sistema, da escola ou de areas curriculares;

- Desenvolver pesquisas de campo, promovendo visitas, consultas ¢ debates de sentido socio-
econdmico-educativo, para certificar-se dos recursos, problemas da area educacional sob sua
responsabilidade;

- Elaborar curriculos, planos de cursos e programas, estabelecendo normas e diretrizes gerais e
especificas com base nas pesquisas efetuadas, e com a colaboracdo de outros especialistas de ensino,
para assegurar ao sistema educacional, contetdos auténticos e definidos, em termos de qualidade e
rendimento;

- Orientar o corpo docente no desenvolvimento de suas potencialidades profissionais, assessorando-o
técnica e pedagogicamente, para incentivar-lhe a criatividade, o espirito de autocritica, o espirito de
equipe e a busca do aperfeigoamento;

- Supervisionar a aplicagdo de curriculos, planos e programas, promovendo a inspecao de unidades
escolares, acompanhando e controlando o desempenho dos seus componentes e zelando pelo
cumprimento de normas e diretrizes para assegurar a regularidade e eficacia do processo educativo;

- Avaliar o processo ensino-aprendizado, examinando relatorios ou participando de conselhos de
classe, para aferir a validade dos métodos de ensino empregados.

Fonte: Elaborado pela autora.

O plano de Cargos e Carreiras do ano de 2004 perpetuou até 2014, ano que foi
estabelecida a lei n°11.967, a qual dispde sobre o Plano de Carreira dos Servidores do Quadro
da Educacao da rede publica municipal de ensino de Uberlandia. Essa legislacdo ainda esta em

vigor e foi um marco na carreira dos profissionais da educa¢do no municipio.
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Avaliar avangos e retrocessos na aplicacao da Lei n°11.967 que instituiu o Plano de
Carreira dos Servidores da Educagdo da rede publica municipal de Uberlandia ¢ uma tarefa
complexa que requer um exame cuidadoso da legislacdo em si e de sua implementagao ao longo
dos anos.

Em termos de avangos, um plano de carreira bem estruturado pode contribuir para a
atracdo e retengdo de profissionais qualificados no sistema educacional, fornecendo um
caminho claro para o desenvolvimento profissional e a progressao na carreira. Além disso, pode
melhorar a motivacao e o comprometimento dos educadores, ao assegurar que seu trabalho seja
reconhecido e recompensado adequadamente.

Por outro lado, os possiveis retrocessos podem surgir se o plano de carreira ndo for
adequadamente financiado ou implementado, ou se ndo refletir adequadamente as necessidades
e realidades dos profissionais da educag¢do. Além disso, ¢ crucial que o plano de carreira esteja
alinhado com os objetivos mais amplos de melhoria da qualidade da educacdo. Se ndo houver
uma correspondéncia clara entre os critérios de progressdo na carreira € as metas de
desempenho educacional, pode haver um desalinhamento entre o que é recompensado e o que

¢ mais benéfico para os alunos e o sistema educacional como um todo.

3.2 As mutacoes na carreira do especialista em educaciio a partir dos Planos de Cargos e

Carreiras de 2014 a 2019

E importante destacar, que a partir do novo Plano de Cargos e Carreiras de 2014, o
municipio tentava se adequar a Resolugdo n° 1, de 15 de maio de 2006, que instituiu as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduacao em Pedagogia.

Antecedente a tal legislacdo, o supervisor escolar ou o orientador educacional era
formado a partir das habilitagdes. Porém, depois da legislagdo citada,o profissional da educagao
formado nos cursos de pedagogia passa a ser um educador mais genérico, com habilidades para
exercer a docéncia na educacao infantil e no ensino fundamental e exercer cargos relacionados
a gestdo educacional, como supervisao, orientacao, inspecao, gestao e administracao.

Ademais, essa mudanga na formag¢ao dos profissionais da educagdo tem relagdo com a

fung¢do politica exercida pelo supervisor escolar. Sobre tal fato, Saviani (2002, p.33) discorre:

A par desses questionamentos referentes a fungdo politica do supervisor, que
se ocultava sob a énfase em seu carater técnico, desenvolveu-se, também, a
critica no que refere a especificidade das habilitagdes, de modo geral, e da
supervisdo em particular. O argumento levantado foi o de que as habilitagdes
pedagodgicas careciam de especificidade tanto em termos tedricos como em



54

termos praticos. Em termos tedricos porque ndo disponham de um corpo
proprio de conceitos, sendo, por exemplo, a chamada teoria da supervisao, um
arranjo de conceitos que integravam as areas béasicas como Sociologia da
Educacdo, Filosofia da Educagdo,Psicologia da Educagdo, Historia da
Educagao ou Didatica.

As antigas habilitagdes exigidas aos especialistas da educacdo estavam relacionadas a
um carater técnico da funcao dos supervisores escolares e assim, ao habilitar esse profissional,
contetidos importantes relacionados a funcgao politica ndo eram abordados, como Sociologia da
Educacao, Filosofia da Educacdo, Psicologia da Educacgdo, Histéria da Educacdo e Didatica.

Assim, quando esse profissional assume uma fun¢do mais técnica, ele serve mais ao
interesse da classe dominante (SAVIANI, 2002). Contudo, sua preocupacdo esta em exercer o
controle sob os professores e dos processos educacionais, controle que parte da fungao técnica
do cargo de supervisor. Entretanto, “[...] se os supervisores quiseram se colocar a servigo nao
dos interesses dominantes, das elites, do empresariamento, mas dos interesses dominados, da
populacdo, do operariado em geral, entdo, nesse caso, eles necessitam assumir o seu papel
politico de modo explicito” (SAVIANI, 2002, p.32).

Além disso, as mudangas da lei 11.967, do plano de Cargos e Carreiras de 2014, ja
buscavam essa adequagdo ao novo cendrio de formagdo dos profissionais da educacao. Assim,
nessa redacdo da lei, além do antigo cargo de Especialista da Educagao orientador e supervisor,
presentes no plano de Cargos e Carreiras de 2004, foi incluido também o cargo de Pedagogo.

Contudo, apesar de ndo extinguir os cargos de Orientador Educacional e Supervisor
Escolar, a redacao da lei, dentro das atribuicdes do cargo, no anexo IV, aborda as mesmas

atribui¢des nos dois cargos, porém repetindo-as.

Quadro 6 — Atribuicdes do cargo de pedagogo/especialista de educacdo especialidade

orientador educacional — Plano de Cargos e Carreiras de 2014

PLANO DE CARGOS E CARREIRA DOS SERVIDORES DO QUADRO DA EDUCACAO DA
REDE PUBLICA MUNICIPAL DE ENSINO DE UBERLANDIA
(2014)

CARGO: PEDAGOGO
CARGO: ESPECIALISTA DE EDUCACAO

ESPECIALIDADE: ORIENTADOR EDUCACIONAL

-Coordenar a elaborag@o coletiva e acompanhar a efetivagdo do Projeto Politico Pedagogico da
unidade escolar, avaliando e reelaborando-o periodicamente, alinhando-o as politicas publicas de
educacdo; -Elaborar e implementar, juntamente com a equipe pedagdgica da institui¢do, seu Plano de
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Acdo, tendo como referéncia as diretrizes para o trabalho dos pedagogos na Rede Publica Municipal
de Ensino de Uberlandia; - Elaborar e implementar, juntamente com a equipe pedagogica da
instituicao, seu Plano de Agdo, tendo como referéncia as diretrizes para o trabalho dos Especialistas
de Educagdo na Rede Publica Municipal de Ensino de Uberlandia; (Redagdo dada pela Lei n°
12.050/2014) - Acompanhar diariamente o processo didatico-pedagdgico desenvolvido no ambito
escolar por meio de entrevistas, aconselhamentos e encaminhamentos, quando necessarios, a outros
profissionais; - Planejar e replanejar situagdes didatico-pedagogicas a partir das dificuldades
identificadas nas avalia¢des, visando a aprendizagem qualitativa dos alunos; - Proceder a analise dos
dados do aproveitamento escolar, de forma a desencadear um processo de avaliacdo e reflexao sobre
esses dados, junto a comunidade escolar, com vistas a promover a aprendizagem de todos os alunos;

- Propiciar aos educandos a aquisi¢do de conhecimentos sobre diversas profissoes, de interesse dos
mesmos, informando-os acerca de ocupagdes existentes no pais, requisitos para ingresso nos diversos
tipos de trabalho e sobre remuneragdes, ou levando-os a conhecerem pessoalmente estes dados, para
possibilitar-lhes escolhas na vida profissional; - Auxiliar na resolu¢do de problemas dos alunos,
aconselhando-os sobre suas condutas ou encaminhando ao especialista os casos que exigem
assisténcia especial; - Promover a integracao escola-familia-comunidade, organizando reunides com
os pais, professores, para possibilitar a utilizacdo de todos os meios capazes de realizar a educacdo
integral dos alunos; - Coordenar e acompanhar o processo de avaliagdo no contexto escolar,
identificando casos que necessitam de intervengdo pedagogica; - Coordenar, acompanhar, orientar e
avaliar a efetivagdo do processo didatico-pedagdgico; - Orientar o corpo docente no desenvolvimento
de suas potencialidades profissionais, assessorando-o técnica e pedagogicamente, para incentivar-lhe
a criatividade, o espirito de autocritica, o espirito de equipe ¢ a busca do aperfeigoamento; - Auxiliar
o processo de elaboracdo dos Planos de Trabalho do Docente, promovendo a melhor utilizacdo de
todos os espacos da institui¢cao, como salas de aula, biblioteca, laboratorios, quadra, patio, dentre
outros;

- Promover a construgcdo de estratégias pedagogicas para a superacdo de todas as formas de
discriminagdo, preconceito e exclusao social; - Desenvolver a formacao continuada in loco,
promovendo e coordenando reunides pedagogicas e grupos de estudo para reflexdo e aprofundamento
de temas relativos a pratica pedagdgica, visando a elaboragdo de propostas de intervencdo para a
qualidade do ensino; - Subsidiar o aprimoramento tedrico-metodologico do coletivo de profissionais
do estabelecimento de ensino, promovendo estudos sistematicos, pesquisas, trocas de experiéncias,
debates, oficinas pedagodgicas; - Coordenar e participar de Conselhos de Classe, juntamente com os
outros membros da Equipe Pedagodgica, discutindo as situagdes de aprendizagem de todos os alunos
e buscando estratégias para sua melhoria; - Identificar junto aos professores, alunos que tenham
dificuldades e/ou necessidades de atendimentos especializados, encaminhando-os sempre que
necessario; - Promover reunides junto aos profissionais de servigo especializado ¢ de apoio escolar,
que atendem alunos com necessidades educativas especiais ou alunos com dificuldades de
aprendizagem, visando ao intercambio de informagdes, a troca de experiéncias e a articulacdo do
trabalho pedagdgico entre Educagido Especial e Ensino Regular; - Auxiliar na promogéo das relagdes
interpessoais no ambiente de trabalho com colegas, alunos, pais e demais segmentos da comunidade
escolar; - Assessorar o gestor da escola nos aspectos pedagogicos, na elaboragdo, no desenvolvimento
e na avaliacdo de atividades que buscam a integracao entre a escola-comunidade, bem como entre a
escola e outras institui¢des afins; - Executar outras atribui¢des da mesma natureza e responsabilidade.

Fonte: elaborado pela autora.



https://leismunicipais.com.br/a/mg/u/uberlandia/lei-ordinaria/2014/1205/12050/lei-ordinaria-n-12050-2014-altera-a-lei-n-11967-de-29-de-setembro-de-2014-que-dispoe-sobre-o-plano-de-carreira-dos-servidores-do-quadro-da-educacao-da-rede-publica-municipal-de-ensino-de-uberlandia-e-da-outras-providencias
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Quadro 7 — Atribuicdes do cargo de pedagogo/especialista de educagdo especialidade

supervisor escolar — Plano de Cargos e Carreiras de 2014

PLANO DE CARGOS E CARREIRA DOS SERVIDORES DO QUADRO DA EDUCACAO DA
REDE PUBLICA MUNICIPAL DE ENSINO DE UBERLANDIA
(2014)

CARGO: PEDAGOGO
CARGO: ESPECIALISTA DE EDUCACAO

ESPECIALIDADE: SUPERVISOR ESCOLAR

-Coordenar a eclaboragdo coletiva e acompanhar a efetivagdo do Projeto Politico Pedagogico da
unidade escolar, avaliando e reelaborando-o periodicamente, alinhando-o as politicas publicas de
educacdo;

- Elaborar e implementar, juntamente com a equipe pedagogica da instituicdo, seu Plano de Agdo,
tendo como referéncia as diretrizes para o trabalho dos pedagogos na Rede Publica Municipal de
Ensino de Uberlandia; - Acompanhar diariamente o processo didatico-pedagogico desenvolvido no
ambito escolar por meio de entrevistas, aconselhamentos e encaminhamentos, quando necessarios, a
outros profissionais; - Planejar e replanejar situagdes didatico-pedagogicas a partir das dificuldades
identificadas nas avalia¢des, visando a aprendizagem qualitativa dos alunos; - Proceder a analise dos
dados do aproveitamento escolar, de forma a desencadear um processo de avaliagdo e reflexdo sobre
esses dados, junto a comunidade escolar, com vistas a promover a aprendizagem de todos os alunos;
- Propiciar aos educandos a aquisi¢ao de conhecimentos sobre diversas profissoes, de interesse dos
mesmos, informando-os acerca de ocupagdes existentes no pais, requisitos para ingresso nos diversos
tipos de trabalho e sobre remuneragdes, ou levando-os a conhecerem pessoalmente estes dados, para
possibilitar-lhes escolhas na vida profissional; - Auxiliar na resolugdo de problemas dos alunos,
aconselhando-os sobre suas condutas ou encaminhando ao especialista os casos que exigem
assisténcia especial;

- Promover a integracao escola-familia-comunidade, organizando reunides com os pais, professores,
para possibilitar a utilizagcdo de todos os meios capazes de realizar a educacgdo integral dos alunos; -
Coordenar e acompanhar o processo de avaliagdo no contexto escolar, identificando casos que
necessitam de intervencdo pedagogica; - Coordenar, acompanhar, orientar e avaliar a efetivagdo do
processo didatico-pedagogico; - Orientar o corpo docente no desenvolvimento de suas potencialidades
profissionais, assessorando-o técnica e pedagogicamente, para incentivar-lhe a criatividade, o espirito
de autocritica, o espirito de equipe e a busca do aperfeigoamento; - Auxiliar o processo de elaboragado
dos Planos de Trabalho do Docente, promovendo a melhor utilizagdo de todos os espagos da
instituicao, como salas de aula, biblioteca, laboratérios, quadra, patio, dentre outros; - Promover a
constru¢do de estratégias pedagogicas para a superagdo de todas as formas de discriminagéo,
preconceito e exclusdo social, - Desenvolver a formagdo continuada in loco, promovendo e
coordenando reunides pedagogicas e grupos de estudo para reflexdo e aprofundamento de temas
relativos a pratica pedagogica, visando a elaboragdo de propostas de intervengdo para a qualidade do
ensino; - Subsidiar o aprimoramento tedrico-metodologico do coletivo de profissionais do
estabelecimento de ensino, promovendo estudos sistematicos, pesquisas, trocas de experiéncias,
debates, oficinas pedagogicas;

- Coordenar e participar de Conselhos de Classe, juntamente com os outros membros da Equipe
Pedagogica, discutindo as situagdes de aprendizagem de todos os alunos e buscando estratégias para
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sua melhoria; - Identificar junto aos professores, alunos que tenham dificuldades e/ou necessidades
de atendimentos especializados, encaminhando-os sempre que necessario; - Promover reunides junto
aos profissionais de servigo especializado e de apoio escolar, que atendem alunos com necessidades
educativas especiais ou alunos com dificuldades de aprendizagem, visando ao intercambio de
informacdes, a troca de experiéncias e a articulagdo do trabalho pedagogico entre Educacio Especial
e Ensino Regular; - Auxiliar na promog¢ao das relagdes interpessoais no ambiente de trabalho com
colegas, alunos, pais e demais segmentos da comunidade escolar; - Assessorar o gestor da escola nos
aspectos pedagodgicos, na elaborag@o, no desenvolvimento ¢ na avaliacdo de atividades que buscam a
integracdo entre a escola-comunidade, bem como entre a escola e outras institui¢des afins; - Executar
outras atribui¢des da mesma natureza e responsabilidade.

Fonte: elaborado pela autora.

Assim, a func¢do genérica desse profissional foi iniciada com nomenclaturas distintas,
porém com fungdes iguais, fungdes estas que contemplam a ag¢do de coordenacgao, orientagao e
supervisdao. Assim, a funcao politica, outrora idealizada ao sonhar com a formagdao de um
educador/pedagogo em sua totalidade, equivocadamente, ao ser traduzida apenas em
técnicas/fungdes a mais a um unico profissional, introduz um processo de acumulo de fungdes
ao Especialista da Educacao.

Com o Plano de Cargos e Carreiras de 2014, houve uma mudanga significativa nos
cargos que compreendiam o quadro da educagdo, que passou a ser composto por Educador
Infantil, Instrutor de Lingua de Sinais, Intérprete de Lingua de Sinais, Professor I, Professor II,
Professor Auxiliar de Educagdo Infantil, Pedagogo e Especialista de Educagao.

Porém, no ano de 2019 surge a Lei complementar 661 que altera a Lei 11.967 e dispde
sobre o plano de cargos e carreiras dos servidores do quadro da educagdo da rede publica
municipal de ensino de Uberlandia. Entre os impactos causados pelo novo Plano de Carreira

estd a extin¢do de varios cargos do quadro da educag@o e a criagdo de varios outros.
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Quadro 8 — Comparativo entre os cargos dos servidores da educagao entre a redagao 2014e a

de 2019/ Plano de Cargos e Carreiras do municipio

PLANO DE CARREIRAS DOS PLANO DE CARREIRAS DOS SERVIDORES DO
SERVIDORES DO QUADRO DA QUADRO DA EDUCACAO COM A
EDUCACAO LEI COMPLEMENTAR 661/2019
REDACAO 2014
I-Educador Infantil, I - Instrutor de lingua de sinais e intérprete de lingua
[I-Instrutor de Lingua de Sinais, de sinais
[II-Interprete de Lingua de Sinais, II - Educador Infantil
IV-Professor I, II1-Profissional de Apoio Escolar
V-Professor 11, IV-Professor
VI-Professor Auxiliar de Educacao Infantil V- Intérprete Educacional
VII-Pedagogo, VI - Analista Pedagogico e Inspetor Escolar
VIII-Especialista de Educagao.

Fonte: elaborado pela autora.

3.3 As especificidades do cargo do Analista Pedagdgico na rede municipal de ensino

A principal mudanga da nova legislagdo ¢ a extingdo do cargo de Especialista da
Educacao e Pedagogo para a criagdo de um novo cargo, o cargo de Analista Pedagogico.

O artigo 33-k da Lei 661/19 discorre o seguinte: “Ficam transformadas as
especificidades de Orientador Educacional e Supervisor Escolar no cargo de provimento efetivo
de Analista Pedagdgico, nos termos do anexo III desta lei, e atribuigdes constantes no Anexo
IV desta Lei”. Assim, a precarizacao do trabalho do analista pedagdgico, em decorréncia da
sobrecarga de trabalho,se intensifica e ja estd explicita nesse artigo, ao acumular as funcdes de
dois cargos em apenas um profissional.

No ano de 2019, com a lei complementar 661, que altera a Lei 11.967 e dispde sobre o
plano de cargos e carreiras dos servidores do quadro da educacdo da rede publica municipal de
ensino de Uberlandia, o cargo de analista pedagdgico surge substituindo o especialista em
educagdo (supervisor escolar e orientador pedagdgico).

No anexo [V do Plano de Cargos e Carreiras encontramos as descri¢des e atribuigdes do

cargo de Analista Pedagdgico, cuja lista de atribuicdes € exorbitante.




59

Quadro 9 - Descrigoes e atribui¢des do cargo de Analista Pedagdgico

ANALISTA PEDAGOGICO

ATRIBUICOES

Coordenar, assessorar e intervir pedagogicamente junto as unidades escolares desenvolvendo
atividades voltadas para os alunos, professores e comunidade escolar;

Coordenar a elaboragdo coletiva e acompanhar a efetivagdo do Projeto Politico Pedagogico da unidade
escolar, avaliando e reelaborando-o periodicamente, alinhando-o as politicas publicas de educagio;

Elaborar e implementar, juntamente com a equipe pedagogica da institui¢ao, seu Plano de A¢ao, tendo
como referéncia as diretrizes para o trabalho dos pedagogos na Rede Publica Municipal de Ensino de
Uberlandia;

Acompanhar diariamente o processo didatico-pedagogico desenvolvido no ambito escolar por meio
de entrevistas, aconselhamentos e encaminhamentos, quando necessarios, a outros profissionais;

Planejar situagdes didatico-pedagodgicas a partir das dificuldades identificadas nas avaliagdes, visando
a aprendizagem qualitativa dos alunos;

Proceder a analise dos dados do aproveitamento escolar, de forma a desencadear um processo de
avaliacdo e reflexdo sobre esses dados, junto a comunidade escolar, com vistas a promover a
aprendizagem de todos os alunos;

Propiciar aos educandos a aquisi¢cdo de conhecimentos sobre diversas profissdes, de interesse dos
mesmos, informando-os acerca de ocupagdes existentes no pais, requisitos para ingresso nos diversos
tipos de trabalho e sobre remuneragdes, ou levando-os a conhecerem pessoalmente estes dados, para
possibilitar-lhes escolhas na vida profissional;

Auxiliar na resolucdo de problemas dos alunos, aconselhando-os sobre suas condutas ou
encaminhando ao especialista os casos que exigem atendimento especial;

Promover a integragdo escola-familia-comunidade, organizando reuniées com os pais, professores,
para possibilitar a utilizacdo de todos os meios capazes de realizar a educagdo integral dos alunos;

Coordenar ¢ acompanhar o processo de avaliacdo no contexto escolar, identificando casos que
necessitam de intervencdo pedagogica;

Coordenar, acompanbhar, orientar ¢ avaliar a efetiva¢do do processo didatico-pedagogico;

Orientar o corpo docente no desenvolvimento de suas potencialidades profissionais, assessorando-o
técnica e pedagogicamente, para incentivo a criatividade, o espirito de autocritica, o espirito de equipe
¢ a busca do aperfeigoamento;

Auxiliar o processo de elaboragdo dos Planos de Trabalho do professor, promovendo a melhor
utilizacdo de todos os espacos da instituigdo, como salas de aula, biblioteca, laboratérios, quadra,
patio, dentre outros;

Promover a construgdo de estratégias pedagdgicas para a superacdo de todas as formas de
discriminagao, preconceito e exclusido social;
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Desenvolver a formacdo continuada in loco, promovendo e coordenando reunides pedagogicas e
grupos de estudo para reflexdo e aprofundamento de temas relativos a pratica pedagogica, visando a
elaboragdo de propostas de intervencdo para a qualidade do ensino;

Subsidiar o aprimoramento teérico-metodologico do coletivo de profissionais do estabelecimento de
ensino, promovendo estudos sistematicos, pesquisas, trocas de experiéncias, debates, oficinas
pedagogicas;

Coordenar ¢ participar de Conselhos de Classe, juntamente com os outros membros da Equipe
Pedagogica, discutindo as situagdes de aprendizagem de todos os alunos e buscando estratégias para
sua melhoria;

Identificar junto aos professores, alunos que tenham dificuldades e/ou necessidades de atendimentos
especializados, encaminhando-os sempre que necessario;

Promover reunides junto aos profissionais de servigo especializado e de apoio escolar, que atendem
alunos com necessidades educativas especiais ou alunos com dificuldades de aprendizagem, visando
ao intercambio de informagdes, a troca de experiéncias ¢ a articulagdo do trabalho pedagogico entre
Educacdo Especial e Ensino Regular;

Auxiliar na promocao das relagdes interpessoais no ambiente de trabalho com colegas, alunos, pais e
demais segmentos da comunidade escolar;

Assessorar o gestor da escola nos aspectos pedagogicos, na elaboragdo, no desenvolvimento ¢ na
avaliacdo de atividades que buscam a integracao entre a escola-comunidade, bem como entre a escola
¢ outras instituicoes afins;

Participar de eventos e cursos formagao continuada;
Participar das atividades administrativas, de controle e de apoio referentes a sua area de atuacao;

Participar das atividades de treinamento e aperfeigoamento de pessoal técnico e auxiliar, realizando-
as em servigo ou ministrando aulas e palestras, a fim de contribuir para o desenvolvimento qualitativo
dos recursos humanos em sua area de atuagao;

Participar de grupos de trabalho e/ou reunides com unidades da Prefeitura e outras entidades publicas
e particulares, realizando estudos, emitindo pareceres ou fazendo exposigdes sobre situagdes e/ou
problemas identificados, opinando, oferecendo sugestoes, revisando e discutindo trabalhos técnico-
cientificos, para fins de formulagdo de diretrizes, planos e programas de trabalho afetos ao Municipio;

Executar outras tarefas da mesma natureza ou nivel de complexidade associadas ao seu cargo ou
ambiente organizacional.

Fonte: elaborado pela autora.

Estdo presentes na extensa lista de atribui¢des do Analista Pedagogico atividades
relacionadas a coordenacdo do trabalho pedagdgico. De acordo com Vasconcellos (2019,
pag.125), a coordenacdo pedagogica “[...] envolve questdes de curriculo, constru¢do de
conhecimento, aprendizagem, relagdes interpessoais, ¢ética, disciplina, avaliacdo da
aprendizagem, relacionamento com a comunidade, recursos didaticos, relagdes de poder,

projeto educativo”.
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Além das fungdes relacionadas a coordenagdo pedagogica, também estao presentes nas
atribui¢des dos analistas pedagdgicos a orientacdo educacional, capacitacdo profissional,
assessoria aos gestores, participacdo de grupos de trabalho com unidades da Prefeitura,
atividades administrativas de controle e apoio, bem como a incumbéncia de acompanhar e
coordenar os processos de avaliacdo e planejamentos entre varias outras atividades. Assim,
diante de tantas atribui¢cdes e com o acimulo de fungdes, os analistas pedagogicos se sentem
exaustos e sobrecarregados por ndo conseguirem atender todas as demandas, fato esse que lhes
causam a sensacao de serem bombeiros para apagar incéndios.

Além disso, a previsao do quantitativo de profissionais para atender a demanda das

escolas municipais € muito escassa.

Figura 1 - Quantitativo de profissionais para atender a demanda das escolas municipais

Nivel de | Cargo | N= de vagas @rupa | Ne° de Ne de | N° de| Cargo Ne de]
qualificacao | anterior | Ocupacional | wagas vagas. | wvagas | |vagas |
| | |extintas|criadas] 1% | 2= |
| | |por esta |
| | | Lei | |
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-------------- T e S e e e e e B B e e e e e e e e s e e s [t ]
|Especialistal 571 |Especialista |analista 18|
LS |de Educacdo | de Educacic

Fonte: Uberlandia (2019).

1* Vagas distribuidas conforme grupos ocupacionais equivalentes e respectivos cargos

|

|

| L71|Pedagdgico |
|

|

2* Numero total de vagas (disponiveis e ocupadas) por cargo existente (inclui o nimero de vagas dos cargos
equivalentes da Lei Complementar n® 347, de 20 de fevereiro de 2004 e suas alteragdes) (Redacdo dada pela Lei
Complementar n® 661/2019)

No anexo VIII do Plano de Cargos e carreiras ha um quadro demonstrativo de vagas dos
cargos, nele podemos analisar que anterior ao surgimento do cargo de analista pedagogico havia
uma previsao de vagas para cargos equivalentes de 571 profissionais, porém com o cargo de analista
pedagbgico esse quantitativo diminui para 518 profissionais.

De acordo com os dados do Inep (ANDRADE, 2019), em 2018 a rede municipal de
Uberlandia contabilizou 121 escolas e 3126 professores. Portanto, apenas os 518 analistas
pedagbgicos previstos no Plano de Cargos e Carreiras de 2019, distribuidos entre as 121 escolas,
ndo seriam suficientes para exercer todas as atribui¢des citadas para atender o total de 3126

professores.


https://leismunicipais.com.br/a/mg/u/uberlandia/lei-complementar/2004/34/347/lei-complementar-n-347-2004-dispoe-sobre-o-plano-de-cargos-carreira-e-remuneracao-dos-servidores-da-educacao-do-municipio-de-uberl-ndia-e-revoga-a-lei-complementar-n-049-de-12-de-janeiro-de-1993-e-suas-alteracoes-posteriores
https://leismunicipais.com.br/a/mg/u/uberlandia/lei-complementar/2019/66/661/lei-complementar-n-661-2019-altera-a-lei-n-11967-de-29-de-setembro-de-2014-e-suas-alteracoes-que-dispoe-sobre-o-plano-de-carreira-dos-servidores-do-quadro-da-educacao-da-rede-publica-municipal-de-ensino-de-uberl-ndia-e-da-outras-providencias-e-da-outras-providencias
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E importante ressaltar, que o analista pedagdgico surge no cenario municipal como um
profissional generalista na area da coordenagao pedagogica, como resultado da juncao dos
cargos anteriores como supervisor escolar e orientador educacional.

Havia um sonho generalizado que esse profissional poderia exercer o carater politico e
pedagdgico do cargo ao ser mais generalista, pois assim seu trabalho ndo seria segregado e ele
teria visao do todo, que envolve a coordenacgdo escolar, porém a partir da analise do Plano de
Cargos e Carreiras, dizer que essa ilusdo se concretizou ¢ uma falacia, pois o que ha ¢ uma
intensificagdo do trabalho a partir da soma das atribui¢des de dois profissionais em apenas um,
além da previsdo escassa de profissionais para atender uma grande demanda de escolas,
professores e alunos. Portanto a precarizagdo estd posta no trabalho do analista pedagogico,

com sobrecarga de funcdo e atribuicdes, a partir do proposto pela Lei Complementar

n°661/2019.
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CONCLUSAO

Esta pesquisa académica proporcionou uma analise profunda da reestruturagdo do cargo
de Analista Pedagogico na rede municipal de ensino de Uberlandia, evidenciando como essa
mudanga impactou a intensificagdo do trabalho desses profissionais. Durante as ultimas
décadas, com as alteragdes legislativas implementadas desde 2004, observamos que os desafios
enfrentados por esses profissionais t€ém aumentado consideravelmente, afetando tanto a
qualidade da educacao quanto o bem-estar desses individuos

Nosso objetivo principal foi entender como a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
(LDB) e as Diretrizes Nacionais Curriculares para o curso de Pedagogia influenciaram a
estruturacdo do cargo de Analista Pedagdgico. Examinamos a dialética entre trabalho e
educacdo, a emergéncia da profissionalizagdo da supervisao escolar e como se transformou esse
papel no cenario nacional. Também avaliamos a eficacia dos planos de carreira e cargos no
setor educacional, com foco em valorizar e proporcionar um ambiente de trabalho produtivo
para os profissionais da educagao.

A conduta do cargo do Analista Pedagdgico na rede municipal de educagdo em
Uberlandia demonstra a dindmica dos papéis educacionais ao longo do tempo. Originalmente,
essa fun¢do era dividida entre Supervisor Escolar e Orientador Educacional, cada um com suas
proprias responsabilidades e atribui¢cdes dentro do ambiente escolar. Este cendrio mudou
significativamente em 2004, quando o Plano de Carreiras incluiu os Especialistas de Educacao,
reunindo esses pap€is sob um Unico titulo.

Por meio da implementacdao desse Plano, em 2014, tem-se um marco importante na
carreira dos profissionais da educacdo em Uberlandia, e traz desafios inerentes a avaliacdo dos
avancos e retrocessos desta legislacdo para os Analistas Pedagogicos. E crucial considerar tanto
os impactos na qualidade da educagdo quanto no bem-estar dos profissionais envolvidos, com
uma abordagem continua na criagdo de um ambiente de trabalho saudavel e produtivo.

E importante reconhecer que a evolugdo da fun¢do do Analista Pedagogico reflete as
mudancas no campo educacional nacional e o esfor¢o de agregar mais fungdes politicas a esse
profissional tornando-o um profissional mais generalista no campo da coordenagdo escolar em
deterimento da fung¢do principal da supervisdo escolar, que ¢ a supervisdo do trabalho docente.
No entanto, existe a possibilidade de retrocessos, pois o plano de carreiras atual ndo contempla
um aumento de profissionais para atender a alta demanda das escolas do municipio, além de ter
adicionado uma quantidade exacerbada de fungdes a um unico profissional, ou seja, nao refletir

as necessidades e realidades dos profissionais da educagao.
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Entretanto, avaliar avangos e retrocessos na aplicagdo desta lei ¢ uma tarefa complexa
que requer uma anélise cuidadosa. E crucial considerar os impactos tanto na qualidade da
educagdo quanto no bem-estar dos profissionais envolvidos. E atender que as politicas de
cumprir de cargas e planos de carreira na educagdo estivessem determinados com o objetivo
primordial de aprimorar o aprendizado dos alunos e proporcionar um ambiente de trabalho
saudavel e produtivo para os profissionais da educagao.

Além disso, as mudangas da lei 11.967, do plano de Cargos e Carreiras de 2014, ja
buscavam essa adequagao ao novo cenario de formagao dos profissionais da educagao. Assim,
nessa redacdo da lei, além do antigo cargo de Especialista da Educacdo orientador e supervisor,
presentes no plano de Cargos e Carreiras de 2004, foi incluido também o cargo de
Pedagogo.Contudo, apesar de ndo extinguir os cargos de Orientador Educacional e Supervisor
Escolar, a redacdo da lei, dentro das atribui¢des do cargo, no anexo IV, aborda as mesmas
atribuicdes nos dois cargos, porém repetindo-as.

Assim, a funcdo genérica desse profissional foi iniciada com nomenclaturas distintas,
porém com fungdes iguais, fungdes estas que contemplam a agdo de coordenagdo, orientagdo e
supervisdo. Assim, a fun¢do politica, outrora idealizada ao sonhar com a formag¢do de um
educador/pedagogo em sua totalidade, equivocadamente, ao ser traduzida apenas em
técnicas/fungdes a mais a um Unico profissional, introduz um processo de acimulo de fungdes
ao Especialista da Educacao.

Com o Plano de Cargos e Carreiras de 2014, houve uma mudanca significativa nos
cargos que compreendiam o quadro da educagdo, que passou a ser composto por Educador
Infantil, Instrutor de Lingua de Sinais, Intérprete de Lingua de Sinais, Professor I, Professor II,
Professor Auxiliar de Educagao Infantil, Pedagogo e Especialista de Educagao

A entrada em vigor da Lei Complementar n°661/2019 trouxe consigo novas alteragdes.
Observe-se a extensdo de diversas cargas do quadro da educacdo e a criagdo de varios outros,
com a carga de Analista Pedagogico surgindo para substituir as posi¢des antigas de Especialista
da Educacao (Supervisor Escolar e Orientador Educacional).

Com esta transformagao, o Analista Pedagogico se tornou um profissional generalista
na area da coordenagdo pedagogica. No entanto, observou-se que a inclusdo de uma extensa
lista de atribuig¢des no papel do Analista Pedagogico, combinada com uma previsao escassa de
profissionais para atender uma grande demanda de escolas e professores, resultou em uma
intensificacdo do trabalho e uma sobrecarga de fungdes. De forma geral, identificamos trés fases

principais na evolu¢do do papel do Analista Pedagogico em Uberlandia:
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2004: O Plano de Carreiras de 2004 reuniu os papéis de Supervisor Escolar e Orientador
Educacional sob o titulo de Especialista de Educacao. Este foi um marco na maneira como a
educagdo era conduzida em Uberlandia, embora tenha persistido o risco de segregacao e divisao
de fungdes.

2014: A Lei n°11.967 instituiu o Plano de Carreira dos Servidores da Educacao, que
ainda esta em vigor e representa um marco importante para os profissionais da educagao. No
entanto, uma analise ¢ necessaria para avaliar os resultados e retrocessos na aplicacao desta lei.

2019: A Lei complementar 661 alterou a Lei 11.967 e absorveu o cargo de Analista
Pedagogico. Essa carga combinou as responsabilidades de Orientador Educacional e Supervisor
Escolar, resultou em uma extensa lista de atribui¢des e sobrecarga de funcdes, levando a uma
sobrecarga de trabalho para esses profissionais.

Em tese, esta pesquisa destaca que, apesar das melhorias legislativas e de carreira
observadas ao longo das ultimas décadas, o desafio continuo de garantir uma distribui¢ao
adequada de responsabilidades e recursos entre os Analistas Pedagogicos continua. Para
melhorar a qualidade da educacdo e o bem-estar dos profissionais, ¢ essencial continuar
avaliando e adaptando as politicas e praticas para atender as necessidades dos alunos e dos
profissionais da educagdo. O estudo destaca a necessidade de uma analise cuidadosa e continua
desses processos e suas profissionais para a fun¢do do Analista Pedagogico.

Assim, ha que pensar e avaliar as condi¢cdes do oficio e precariedade do trabalho do
Analista pedagogico, de acordo com as possibilidades da legislagdo educacional brasileira e as
condig¢des socioecondmicas do pais. Para tanto, € preciso lutar por uma revisao da distribuicao
de tarefas desse profissional, posto que a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) estabelece
direitos de aprendizagem e desenvolvimento a serem garantidos aos estudantes por meio de
competéncias e habilidades. Uma possibilidade seria direcionar esfor¢os para que os Analistas
Pedagogicos atuem fortemente na implementagdo da BNCC nas escolas, enquanto outras
tarefas sdo redistribuidas de acordo com as capacidades de outros profissionais da educacao.

Um segundo ponto a se destacar, ¢ o aumento de recursos e suporte com mais
investimento na educagdo, além de ser uma exigéncia da Constituicdo Federal, pode ter um
impacto significativo no sistema educacional. A implementa¢do de mais vagas em concursos
se torna uma pauta importante para os Analistas Pedagogicos e que poderia ser viabilizada por
meio de aumentos de investimentos em educagdo, que poderiam ser obtidos por meio de um
reajuste na alocacao de verbas publicas.

Em outra linha de raciocinio, cabe buscar mais desenvolvimento profissional continuo,

também com vistas a utilizar a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional (LDB),
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queestabelece que a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizem sistemas
de ensino de forma para assegurar aos profissionais da educacdo a formagdo inicial e
continuada. Com isso, a promog¢ao de formagdes continuadas poderia ser uma politica publica
integrada, financiada por recursos governamentais, que poderia beneficiar diretamente os
Analistas Pedagogicos.

A guisa de sugestdes para trabalhos futuros, esta pesquisa pode ser expandida de varias
maneiras para uma compreensao mais aprofundada do papel dos Analistas Pedagdgicos. Em
um primeiro plano, sugere-se um estudo comparativo entre diferentes regides do Brasil,
avaliando as possiveis variacdes na carga de trabalho desses profissionais e como isso se
correlaciona com o desempenho dos estudantes e o financiamento educacional.

Outra vertente seria realizar um estudo longitudinal poderia trazer maiores informacgdes
sobre as mudancas no papel dos Analistas Pedagogicos ao longo do tempo e seus impactos no
desempenho e satisfacdo profissional. Estudos de caso detalhados poderiam ajudar a identificar
praticas bem-sucedidas, enquanto a investigagdo do impacto da forma¢do continuada na
eficacia dos Analistas Pedagogicos poderia fornecer direcionamento para o desenvolvimento
profissional.

Isto posto, este estudo proporcionou uma andlise profunda da reestruturagdo do cargo
de Analista Pedagodgico na rede municipal de ensino de Uberlandia, evidenciando as
transformagdes e desafios que esses profissionais tém enfrentado ao longo das tltimas décadas.
A atencao foi especialmente voltada para as mudangas legislativas implementadas desde 2004
e seus impactos tanto na qualidade da educag¢do quanto no bem-estar desses profissionais.Por
fim, vale ressaltar que ¢ importante que quaisquer alteragdes no papel dos Analistas
Pedagdgicos sejam feitas em consulta com os profissionais da area e outros interessados, de

modo a garantir que as mudancas sejam aceitas e praticas.
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ANEXO 1

MEMORIAL

Ao pensar nos motivos que levaram a escolha deste tema de pesquisa, fago uma reflexao
sobre minha trajetoria pessoal, profissional e académica, relatada nas linhas que se seguem.

Venho de uma familia de professoras (mae, tias, primas) que escolheram essa profissao
por amor, porém demonstravam insatisfacdo e cansago exaustivo a medida que os anos se
passavam, no decorrer da carreira docente. Mesmo assim, desde crianca eu ja demonstrava que
queria seguir esse caminho, pois acompanhava minha mae no trabalho, ajudando-a a selecionar
materiais para suas aulas e a auxiliava para tentar diminuir a sobrecarga de trabalho, que ela
trazia da escola para casa.

Por outro lado, meu pai sempre demonstrou dificuldades de se encaixar no mercado de
trabalho. Na maioria de seus empregos ele permanecia por apenas 2 a 3 meses. Ja adolescente,
tivemos uma conversa franca que jamais esqueci. Perguntei a ele qual era a dificuldade de se
manter empregado. E, ao ser questionado, meu pai demonstrou profunda tristeza. Seus discursos
em relacdo as suas experiéncias profissionais eram sempre semelhantes. Dizia ele que a loja, o
supermercado, a grafica e outros locais em que trabalhou podavam sua criatividade e que a
repeti¢do de tarefas (como por exemplo, todos os dias empacotar compras, ligar para os clientes
oferecendo os mesmos produtos, etc.) lhe causava tédio.

Enquanto a dificuldade do meu pai, de se encaixar no mercado de trabalho, era motivo
de chacota para alguns, em mim gerava tristeza e até certa curiosidade. Hoje, como
pesquisadora na linha de trabalho e sociedade, percebo que o trabalho alienado e a segregagao
entre trabalho intelectual e manual causavam um estranhamento em meu pai. Assim como

afirma Marx nos Manuscritos economico-filosoficos:

Primeiro, o que trabalho é externo ao trabalhador, isto é, ndo pertence ao seu
ser, que ele ndo se afirma, portanto, em seu trabalho, mas nega-se nele, que
ndo se sente bem, mas infelizmente, que ndo desenvolve nenhuma energia
fisica e espiritual livre, mas mortifica sua physis e arruina o seu espirito. [...]
O trabalho externo, o trabalho no qual o homem se exterioriza, ¢ um trabalho
de autosacrificio, de mortificagdo. Finalmente, a externalidade do trabalho
aparece ao trabalhador como se o trabalho n2o fosse seu proprio, mas de um
outro, como se o trabalho ndo lhe pertencesse, como se ele no trabalho néo
pertencesse a si mesmo, mas a um outro.(MARX, 2011, p.82-83).

Contudo, a partir das experiéncias do meu pai, realizando empregos estranhados e

precarizados, eu estava determinada a trabalhar em um ambiente que fosse familiar para mim e
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que poderia trazer realizagao pessoal, além de profissional. Assim, quando pensava em um local
para realizar um oficio, s6 conseguia me imaginar em uma escola. Apesar das pontuacdes de
minha mae sobre a precariedade do trabalho docente, insisti em minha escolha, e quando chegou
o momento de optar por um curso na faculdade, resolvi fazer pedagogia.

Iniciei o curso de Pedagogia na Faculdade Pitdgoras, em 2009, como bolsista do
PROUNI e logo me apaixonei pela disciplina de Sociologia da Educagdo, ministrada pela
professora Claudia Guerra, que me inspirava com seu senso critico em relagao a sociedade.

No segundo ano, comecei a trabalhar em uma escola privada de educagao infantil, e 14
tive meu primeiro choque de realidade, pois a pratica daquela instituicdo se distinguia
grandemente da teoria da faculdade. Lembro que atribuiram a mim todas as fungdes de
professora, porém com a remuneragdo de meio salario minimo, pois ainda ndo era formada.
Apos trabalhar nesta instituicdo, tive experiéncias em mais duas escolas nessa modalidade, e
todas que passei, so reafirmavam minha decepgao.

No final do segundo ano letivo, engravidei do meu primeiro filho, minha gravidez era
de risco, e assim precisei afastar-me da faculdade. Como ja estava desgastada e decepcionada
com a area da educagdo, decidi trancar a matricula do curso. Apds o nascimento do meu filho,
voltei ao mercado de trabalho como vendedora em um telemarketing, sem intencdo de retorno
ao campo educacional.

Contudo, em 2013 surgiu um processo seletivo simplificado da prefeitura municipal de
Uberlandia para contrato de trabalho temporario de Educadora Infantil, exigindo apenas ensino
médio. Assim, interessei-me em participar do certame, principalmente pela carga horéaria e pelo
salario oferecidos pela vaga. Passei no processo seletivo e comecei a trabalhar em uma Escola
de Educacao Infantil da rede Municipal de Uberlandia(EMEI).

Assim que retornei a area da educagao, senti muita vontade de retomar os estudos, porém
com filho pequeno e trabalhando, escolhi o curso Educacdo a Distancia — EaD- da UNIUBE
para terminar o ensino superior em pedagogia.

Estava esperancosa sobre a drea educacional, visava passar em um processo seletivo
para professora assim que finalizasse o curso. Porém, aspirava muito por um concurso publico,
pois ao final de todos os anos letivos eu precisava lidar com a incerteza de estar empregada ou
ndo, tal como a ansiedade em ter que passar por outra sele¢do, pois meu contrato de trabalho
era apenas anual.

Mesmo distante da pesquisa académica, sempre sonhei com o mestrado académico. Meu
olhar critico, que surgiu com minha experiéncia nas escolas em que trabalhei, despertava em

mim um interesse genuino por pesquisas na area da educacao.
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Em meados de 2015, finalizei meu curso de pedagogia e comecei um estudo arduo para
passar em um possivel concurso publico. Em 2016, passei em outro processo seletivo e pela
primeira vez comecei a trabalhar como docente de educacao infantil. Em 2018, ao surgir outro
certame para area da educagdo, dediquei-me aos estudos para conquistar uma vaga de
supervisora escolar, e assim comecei minha carreira nessa area de atuagdo. Somente em 2019
participei, com €éxito, do concurso publico da Prefeitura Municipal de Uberlandia (PMU) para
o cargo de Analista Pedagdgico (atual nomenclatura do cargo de supervisor escolar), e assim
me efetivei e estou nesse cargo até os dias atuais.

Durante toda minha experiéncia na area da educacdo, foi notoria a precariedade a que
os servidores da educagdo sdao submetidos, e ao perceber tal fato, ardia em mim um possivel
objeto de pesquisa em um futuro mestrado académico.

Ja como servidora efetiva, estive presente na escola durante o cendrio pandémico, em
2020, observando o sofrimento da maioria dos docentes ao se depararem com novas normativas,
que instituiram o ensino remoto, além da necessidade de terem de se apropriar bruscamente das
Tecnologias de Informacao e Comunicagdo - TICs.

No final de 2020, prestei o processo seletivo para o mestrado em educagdo da
Universidade Federal de Uberlandia (UFU) e ao pesquisar sobre as linhas de pesquisa do
Programa de P6s-Graduacao em Educagcdo —PPGED, nao restou nenhuma dtvida que a melhor
escolha seria a de Trabalho, Sociedade e Educacao.

Desse modo, para esse certame elaborei um projeto de pesquisa com a problematica que
me inquietava: a intensificagdo da precariedade do trabalho docente no ensino remoto na rede
municipal de ensino, no contexto da pandemia.

Contudo, enquanto atuava como Analista Pedagodgica, novas indagacdes surgiram
acerca desse cargo, pois sempre me deparava com uma demanda elevada de responsabilidades
e atribuigdes que, muitas vezes, eu ndo conseguia concretizar com €xito.

Assim, ao conversar com outros colegas da area, percebi que com o passar dos anos, a

partir de 2004, as legislagdes e certames de concursos publicos da Secretaria Municipal de
Educacdo (SME) traziam modificacdes acerca da nomenclatura e das atribui¢cdes do cargo de
Analista Pedagogico, como, por exemplo, a fusdo das funcdes de dois cargos, Orientador
Pedagodgico e Supervisor Escolar. A cada reelaboragdo dos planos de cargos e carreiras do
municipio de Uberlandia, era adicionado a esse cargo mais atribui¢des e novas nomenclaturas.
Ao iniciar no mestrado, passei por varios momentos de orientacdo e reestruturacao do

projeto de pesquisa com minha orientadora, a Dr* Fabiane Santana Previtali. Assim, mudamos
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o0 objeto de pesquisa para a reestruturacao do cargo de Analista Pedagogico na rede municipal
de Uberlandia.

Dessa forma, o atual problema de pesquisa consistiu em desvelar: Como a reestruturagao
do cargo de Analista Pedagdgico na rede municipal de educagdo, a partir da reformulagao do
plano de Cargos e Carreiras de 2014, contribuiu para intensificar a precariedade do trabalho
desse profissional?

A partir de tal tematica, reestruturamos um novo projeto e iniciamos o desenvolvimento

da atual pesquisa.



ANEXO IT

DIRETRIZES CURRICULARES PARA O CURSO DE PEDAGOGIA

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CONSELHO PLENO

RESOLUCAO CNE/CP N° 1, DE 15 DE MAIO DE 2006. ©

Institui Direfrizes Curriculares Nacionais para o
Curso de Graduagdo em FPedagogia, licenciatura.

O Presidente do Conselho Nacional de Educacio. no uso de suas atribuigdes legais
e tendo em vista o disposto no art. 9°, § 2°, alinea “e” da Lei n® 4.024, de 20 de dezembro de
1961, com a redagio dada pela Lein® 9.131, de 25 de novembro de 1995, no art. 62 da Lei n°
9394, de 20 de dezembro de 1996, e com fundamento no Parecer CWNE/CP n® 52003,
inclnindo a emenda retificativa constante do Parecer CNE/CP n® 3/2006, homologados pelo
Senhor Ministro de Estado da Educagfio, respectivamente, conforme despachos publicados no
DOU de 15 de maio de 2006 e no DOU de 11 de abril de 2006, resolve:

Art. 1° A presente Resolugdo institoi Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de
Graduagdo em Pedagogia, licenciatura, defimindo principios, condigbes de ensino e de
aprendizagem, procedimentos a serem observados em seu planejamento e avaliagdo. pelos
orgdos dos sistemas de ensine e pelas institnigGes de educagio superior do pais, nos termos
explicitados nos Pareceres CNE/CP n™ 5/2003 e 3/2006.

Art. 2* As Diretrizes Curriculares para o curso de Pedagogia aplicam-se a formacio
inicial para o exercicio da docéncia na Edocagio Infantil ¢ mos anos imiciais do Emsino
Fundamental, nos cursos de Ensino Meédio, na modalidade Normal. e em cursos de Educacdo
Profissional na area de servigos e apoio escolar, bem como em outras dreas mas quais sejam
previstos conhecimentos pedagogicos.

§ 1° Compreende-se a docéncia como agio educativa e processo pedagogico metodico
e intencional. construido em relagfes socials, éfnico-raciais e produtivas, as quais influenciam
conceitos, principios e objetivos da Pedagogia, desenvolvendo-se na arficulagio entre
conhecimentos cientificos e culturais, valores éticos e estéticos inerentes a processos de
aprendizagem, de socializagio e de construgdo do conhecimento, no dmbito do dialogo entre
diferentes visdes de mundo.

§ 2 O curso de Pedagogia, por meio de estudos tedmco-praticos, investigacio e
reflexio critica, propiciara:

I - o planejamento. execugdo e avaliagio de atividades educativas;

IO - a aplicagio ao campo da educagio, de contribuicdes, entre outras, de
conhecimentos como o filosofico, o histérico, o antropologico, o ambiental-ecoldgico, o
psicologico, o lingiiistico, o sociolégico, o politico, o econdmico, o cultural.

Art. 3° O estondante de Pedagogia trabalhard com um repertorio de informaces e
habilidades composto por pluralidade de conhecimentos tedricos e praticos, cuja consolidagdo
serd proporcionada no exercicio da profissio, fondamentando-se em principios de
interdisciplinaridade, contextualizacio, democratizacio, pertinéncia e relevincia social, ética
e sensibilidade afetiva e estética.

Paragrafo inico. Para a formacio do licenciado em Pedagogia € central:

I - o conhecimento da escola como orgamizacio complexa que tem a fungio de
promover a educacio para e na cidadamia;

II - a pesquisa, a andlise e a aplicagio dos resultados de investigagfes de inferesse da
area educacional;

Il - a participacio na gestio de processos edocativos e na organizacio e
funcionamento de sistemas e institnigdes de ensino.

"' Resolugio CHE/CP 1/2006. Dhano Oficial da Umie, Brasilia, 16 de maio de 2006, Seqio 1. p. 11
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Art. 4% O curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se 4 formacfo de professores
para exercer fungbes de magistério na Educacio Infantil e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental. nos cursos de Ensinoe Meédio, na modalidade Normal de Edvcacio Profissional
na area de servicos e apoio escolar e em outras dreas 0as quais sejam previstos conhecimentos
pedagdgicos.

Paragrafo unnico. As atividades docentes também compreendem participacio na
orgamizacio e gestio de sistemas e mstituigdes de ensino. englobando:

I - planejamento, execugio, coordenagdo, acompanhamento e avaliagic de tarefas
proprias do setor da Educacdio;

II - planejamento, execugio, coordenacio. acompanhamento e avaliagio de projetos e
experiéncias educativas nio-escolares;

I - preducdc e difusdo de conhecimento cientifico-tecnologico do  campo
educacional, em contextos escolares e ndo-escolares.

Art. 5° O egresso do curso de Pedagogia devera estar apto a:

I - atuar com ética e compromisso com vistas & construcio de uma sociedade justa,
equanime. igualitaria;

I - compreender, cuidar e educar criancas de zero a cinco anos, de forma a contribuir,
pata o sen desenvolvimento nas dimensdes, entre outras, fisica. psicolégica, intelectual
social;

I - fortalecer o desenvolvimento e as aprendizagens de criancas do Ensine
Fundamental, assim como daqueles que nfo trveram oportunidade de escolarizacgiio na idade
propria;

IV - trabalhar, em espagos escolares e nio-escolares, na promogio da aprendizagem de
sujeitos em diferentes fases do desenvolvimento humano. em diversos nivels ¢ modalidades
do processo educativo;

V - reconhecer e respeifar as manifestagles e necessidades fisicas, cognitivas,
emacionais, afetivas dos educandos nas suas relacdes individuais e coletivas;

VI - ensinar Iingua Portopuesa, Matemsdtica, Ciéncias, Historia, Geografia, Artes,
Educaciio Fisica. de forma interdisciplinar e adequada as diferentes fases do desenvolvimento
humano;

VII - relacicnar as linguagens dos meios de comumcagio a educacio, nos processos
didatico-pedagdgicos. demonstrando dominio das tecnclogias de informacio e combmicagdo
adequadas ao desenvolvimento de aprendizagens significativas;

VIII - promover e facilitar relacdes de cooperaciio entre a institnicio educativa, a
familia e a comunidade;

I¥ - identificar problemas socioculturais e educacionais com postora investigativa,
mntegrativa e propositiva em face de realidades complexas, com vistas a contribuir para
superacio de exclusdes soeiais. étnico-raciais. econdmicas. culturais, religiosas, politicas e
outras;

X - demonstrar consciéncia da diversidade, respeitando as diferencas de natmreza
ambiental-ecologica, étnico-racial. de géneros, faixas geracionais. classes sociais, religifes,
necessidades especiais. escolhas sexmiais. entre oufras;

XI - desenvelver trabalho em equipe, estabelecendo didlogo entre a drea educacional e
as demais areas do conhecimento;

KII - participar da gestio das  institmigbes contribuindo para  elaboragio.
implementacio. cocrdenagio. acompanhamento e avaliagio do projeto pedagégico;

HIOT - participar da gestio das mstimicdes planejande. executando. acompanhando e
avaliando projetos e programas educacionais. em ambientes escolares e nio-escolares:

XTIV - realizar pesquisas que proporcionem conhecimentos. entre outros: scbre alunos
e alumas e a realidade sociocultural em que estes desenvolvem suas experiéncias ndo-

escolares; sobre processos de ensinar e de aprender, em diferentes meio: ambiental-
2
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ecologicos; sobre propostas curriculares; e sobre crganizacio do trabalho educativo e praticas
pedagdgicas;

XV - utilizar, com propriedade. instrumentos proprios para coostrucdo de
conhecimentos pedagégicos e cientificos;

KVI - estodar, aplicar criticamente as direfrizes curriculares e outras determinages
legais que the caiba implantar. executar. avaliar e encaminhar o resultado de sua avaliacio as
mstancias competentes.

§ 1° No caso dos professores indigenas e de professores que venham a atwar em
escolas indigenas. dada a particulanidade das populagdes com que trabalham e das sitmagbes
em que atzam sem excluir o acima explicitado, deverio:

I - promover dialogo enfre conhecimenfos. valores. modos de wvida. orientagtes
filosoficas, politicas e religiosas proprias a cultura do pove indigena junto a quem afuam e o5
provenientes da sociedade majoritaria;

II - atvar como agentes interculturads. com vistas 4 valorizacio e o estudo de temas
indigenas relevantes.

§ 2° As mesmas determinacdes se aplicam a formacio de professores para escolas de
remanescentes de quilombeos ou que se caracterizem por receber populagdes de etmias e
culturas especificas.

Art. 6° A estrutura do corso de Pedagogia. respeitadas a diversidade nacional e a

autonomia pedagogica das instituicdes, constifnir-se-a de:

I - um nicleo de estudos béasicos gue. sem perder de vista a diversidade e a
omlticulturalidade da sociedade brasileira, por meio do estudo acurado da literatura pertinente
e de realidades educacionais, assim come por meio de reflexfo e agdes criticas, arficulara:

a) aplicagdo de principios. concepgdes e critérios oriundos de diferentes dreaz do
conhecimento, com pertinéncia ac campo da Pedagopgia, que cootribuam para o
desenvolvimento das pessoas. das organizagtes e da sociedade;

) aplicacdo de principios da gestio democratica em espagos escolares e nio-escolares;

c) observacio, anilise, planejamento. implementacio e avaliagio de processos
educativos e de experiéncias educacionais. em ambientes escolares e nio-escolares;

d) wtilizagio de conhecimento multidimensional sobre o ser humano. em situagdes de
aprendizagem;

e) aplicagio. em praticas educativas. de coohecimentos de processos de
desenvolvimento de criangas, adolescentes. jovens e adultes, nas dimensoes fisica, cognitiva,
afetiva, estética. cultural. ldica, artistica. ética e biossocial;

f) realizacio de diagndstico sobre necessidades e aspiragdes dos diferentes segmentos
da sociedade relativamente i educacdo. sendo capaz de identificar diferentes forgas e
mmteresses. de captar contradicdes e de considerd-lo nos planos pedagogice e de ensino-
aprendizagem. no planejamento e na realizacio de attvidades educativas;

g) planejamento. execucdo e avaliacio de experiéncias que considerem o contexto
histérico e scciocultoral do sistema educacional brasilewro, particularmente, no que diz
respeitc a4 Educacio Infantil aos anos imiciais do Ensino Fundamental e & formacio de
professores e de profissionais na area de servigo e apoio escolar;

b) estudo da Diditica, de teorias e metodolopias pedagdgicas, de processos de
organizacio do trabalho docente;

1) decodificacie e wutilizacio de codigos de diferentes lingumagens wtilizadas por
criangas, além do trabalhe didatico com conteddos, pertinentes aos primeiros anos de
escolarizacio, relativos a Lingua Pormuguesa. Matematica, Ciéncias, Historia e Geografia,
Artes, Educacdo Fisica;

1) esmdo das relagSes entre educacio e trabalho, diversidade cultural, cidadania
sustentabilidade, entre outras problematicas centrais da sociedade contemporinea;

" Resolugio CHE/CP 172006, Diano Oficial da Unido, Brasilia, 16 de myaio de 2006, Segin 1. p. 11.
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k) atenclio ds questdes atinentes & ética. 4 estética e 4 ludicidade, no contexte do
exercicio profissicnal. em ambitos escolares e nio-escolares. articulando o saber académico. a
pesquisa, a extensio e a pratica educativa;

I} estudo. aplicagdo e avaliacio dos textos legais relativos a organizacie da educacdo
nacional;

I - vm nicleo de aprofundamente e diversificacio de estudos voltade as dreas de
atwacio profissional priorizadas pelo projeto pedagdgico das instituigdes e que, atendendo a
diferentes demandas sociais, cporfunizara, entre outras possibilidades:

a) investigacdes sobre processos edocatives e gestoriads, em diferentes siaghes
institucionais: escolares, comunitirias. assistenciais, empresariais e outras;

b} avaliacio. criagfio e uso de textos, materiais didaticos. procedimentos e processos de
aprendizagem que contemplem a diversidade social e cultural da sociedade brasileira;

¢) estudo. analize e avaliacio de teorias da educacio, a fim de elaborar propostas
educacionais consistentes e inovadoras;

0T - wm nicleo de estudos integradores que proporcionard enriquecimento curricular
e compreende participacio em:

a) semundrios e estudos curriculares, em projetos de miciacio cientifica monitoria e
extensio. diretamente orientados pelo corpo docente da institmiciio de educagio superior;

b) atividades praticas. de modo a propiciar vivéncias., nas mais diferentes areas do
campo educacional assegurando aprofundamentos e diversificaciio de estudos, experiéncias e
utilizacio de recursos pedagdgicos;

c)atividades de conmnicacio e expressio cultural.

Art. 7° 0 curso de Licenciatura em Pedagogia terd a carga horiria minima de 3.200
horas de efetivo trabalho académice. assim distnibuddas:

I- 2.800 horas dedicadas as atividades formativas como assisténcia a aulas, realizagio
de seminarios, participacio na realizacfio de pesquisas. consultas a bibliotecas e centros de
documentacdo, visitas a mstifwicdes educacionais e culturais, atividades praticas de diferente
natnreza, participacio em gmpos cooperativos de estudos;

I - 300 horas dedicadas ac Estagio Supervisionado pricritariamente em Educacio
Infantil e nos anos imdciais do Ensine Fundamental contemplando também ocutras areas
especificas, se for o caso, conforme o projeto pedagogico da instituigdo;

II - 100 horas de atividades tedrico-praticas de aprofundamento em areas especificas
de interesse dos alunos, por meio, da iniciacio cientifica da extensio e da monitoria

Art. 8% Nos termos do projeto pedagdgico da institmigRo. a integralizacio de estudos
serd efetivada por meio de:

I - disciplinas. semindrios e atividades de natureza predominantemente tedrica que
faric a introducio e o aprofundamento de estudos. entre outros, sobre tecrias educacionais,
sitiando processos de aprender e ensinar historicamente e em  diferentes realidades
socioculturais e instimcionais gque proporcionem fundamentos para a pratica pedagogica. a
orientacdo e apoio a estudantes, gestio e avaliagio de projetos educacionais. de institnigdes e
de politicas publicas de Educagao;

O - praticas de docéncia e gestdo educacional gue ensejem aos licenciandos a
cbservacio e acompanhamento, a participacio no planejamento. na execigio e na avaliacio
de aprendizagens, do ensino ou de projetos pedagdgicos. tanto em escolas come em outros
ambientes educativos;

IOI - atividades complementares envolvendo o planejamento e o desenvolvimento
progressive do Trabalho de Curso. atividades de monitoria, de iniciacio cientifica e de
extensdo, diretamente orientadas por membro do corpo docente da instimicio de educacio
superior decorrentes ou articuladas ds disciplinas. areas de conhecimentos, semindrios
eventos cientifico-culturats, estudos curricwlares, de modo a propiciar vivéncias em algnmas

4
" Resolugio CHE/CP 172006, Diano Oficial da Unido, Brasilia, 16 de pyaio de 2006, Segin 1. p. 11.
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modalidades ¢ experiéncias, enfre outras, e opcicnalmente, a educagdo de pessoas com
necessidades especiais, a educagio do campo. a educaciio indigena, a educacio em
remanescentes de quilombos, em orgamzages ndo-governamentais, escolares e nio-escolares
publicas e privadas;

IV - estigio cwricular a ser realizado, ao longo do curso, de modo a assegurar 3os
graduandos experiéncia de exercicio profissional. em ambientes escolares e ndo-escolares que
ampliem e fortalecam atitndes £ticas. conhecimentos e competéncias:

a) na Educaciio Infantil e nos anes iniciais do Ensine Fundamental prioritariamente;

b) nas disciplinas pedagdgicas dos cursos de Ensine Médio. na modalidade Normal;

c) na Educacio Profissional na area de servigos e de apoio escolar;

d) na Educacio de Jovens e Adultos;

&) na participacio em atividades da gestdo de processos educativos, no planejamento,
implementacio. coordenagio, acompanhamento e avaliagho de atividades e projetos
educativos;

f) em reunides de formacio pedagdgica.

Art. 9" Os cursos a serem criados em institpigdes de educagdo superior, com ou sem
antonomia Boiversitaria € gque visem a Licenciatura para a docéncia na Educacio Infantil e nos
anos miciais do Ensino Fundamental. nos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal, de
Educacio Profissicnal na area de servigos e apoio escolar e em cuiras ireas nas quais sejam
previstos conhecimentos pedagogicos, deverdo ser estruturados com base nesta Resolugio.

Art. 10. As habilitagSes em cursos de Pedagogia atualmente existentes entrario em
regime de extingio. a partir do pericdo letivo seguinte a publicacio desta Fesolugo.

Art 11 As institmgdes de educagio superior que mantém curses autorizados comio
Normal Superior e que pretenderem a transformacio em curso de Pedagogia e as instimigbes
que ja oferecem cwsos de Pedagogia deverdo elaborar nove projeto pedagdgico, obedecendo
ao contido nesta Resolugio.

§ 1" O novo projeto pedagogico deverd ser protocolado no drgic competents do
respective sistema ensine, no prazo maximo de 1 (wm) anc. a contar da data da publicacio
desta Resclugio.

§ 2% O novo projeto pedagdgico alcancara todos of alonos que indciarem sen curso a
partir do processo seletivo seguinte ao periodo letivo em que for implantado.

§ 3° As institmigdes poderic optar por introduzir alteragbes decorrenmtes do movo
projeto pedagdgice para as furmas em andamento, respeitando-se o interesse e direitos dos
alunos matriculados.

§ 4° As instimigdes poderdio optar por manter inalterado seu projeto pedagdgico para
as tormas em andamento, mantendo-se todas as caracteristicas comespondentes ao
estabelecido.

Art. 12, Concluintes do curse de Pedagogia ou Normal Superior que, oo regume das
normas anteriores a esta Resolugio, tenham cwrsado nma das habilitagdes, a saber, Educacio
Infantil ou anos iniciats do Ensino Fondamental. e que pretendam complementar sens estudos
na area nio cursada poderdo fazé-lo.

§ 1° Os licenciados deverfio procurar preferencialmente a instituiciic na qual cursaram

§ 2" As mstituiches que vierem a receber alunos na situagio prevista neste artigo serdo
responsaveis pela analise da vida escolar dos interessados e pelo estabelecimento dos planos
de estudos complementares, que abrangerdo, no ounime, 400 horas.

Art. 153, A implantacio e a execuco destas diretrizes curriculares deverfio ser
sistematicamente acompanhadas e avaliadas pelos Srgdos competentes.

Art. 14 A Ticenciatura em Pedagogia, nos termos dos Pareceres CNE/CP o™ 5/2005 e
372006 e desta Resolucio, assegura a formacio de profissionais da educagio prevista no art.
64, em conformudade com o meiso VII do art. 3% da Lei n® 9.394/96.

3
" Resolugdo CHNE/CP 172006, Diane Oficial da Unido, Braaha, 16 demaio de 2006, Segio 1.p. 11
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§ 17 Esta formacio profissional também podera ser realizada em cursos de pos
graduagio, expecialmente estruturados para este fim e abertos a todos os licenciados.

§ 2° Os curses de pos-gradvacio mdicades no § 1° deste artigo poderio se
complementarmente disciplinados pelos respectivos sistemas de ensino. nos termos d
pardgrafo Gnico do art. 67 da Lei n® 9.394/06.

Art. 15, Esta Besolucio enfra em vigor na data de sua publicacdo, ficando revogadas
Resclugio CFE o 2. de 12 de maio de 1969, e demais disposigdes em contrano.

EDSON DE OLIVEIRA NUNES
Presidente do Conselho Nacional de Educagio



ANEXO IIT
PLANO DE CARGOS DE CARREIROS DO MUNICIiPIO DE UBERLANDIA 2004

@Leis "

LEI COMPLEMENTAR N2 120, DE 19 DE JULHO DE 1995.
(Vide Decretos n® 7606/1998, n* 8196/2000 & n® 8523/2001) =

ALTERA A LEl COMPLEMENTAR
N<° 049, DE 12 DE JANEIRO DE 1993,
QUE "DISPOE SOBRE O ESTATUTO E
O PLANO DE CARREIRA DO
MAGISTERIO PUBLICO DO MUNICIPIO
DE UBERLANDIA".

IR0 Os artigos 3%; 5% 6% 8% 11; a denominagéo do Capitulo Il do Titulo Ill; o artigo 15; 0 §
2% g 3% do artigo 16, os artigos. 19; 20; 25; 35; 44; 48; 49; 52; o inciso |ll do art. 55 & 65, todos
da Lei Complementar n® 49, de 12 de janeiro de 1993, passam a vigorar com a seguinte
redagio:

"Art. 3% - O Quadro Prdpric do Magistério Municipal local compde-se dos seguintes
cangos:

| - Professor

Il - Especialistas de Educagio:

&) Orientador Educacional

b) Supervisor Escolar

¢) Inspetor Escolar

il - Vice-Administrador de Escola Municipal

IV - Administrador de Escola Municipal.

§ 1% - O provimento dos cargos de Professor, Orientador Educacional, Supervisor Escolar
& Inspetor Escolar far-se-4 mediante nomeacgfo, em carater efetivo, em classe inicial de
carreira, apos aprovagio em Concurso Piblico de provas e titulos.

§ 2' - O provimento dos cargos de Vice-Administrador de Escola Municipal e de
Administrador de Escola Municipal far-se-4 mediante nomeagio pela autoridade competente,
conforme o descrite no Capitulo IIl, do Titulo 11 desta Lei.”

“Art. 5% - A carreira do pessoal do Magistério Publico Municipal desenvolver-se-4 por
acesso em niveis correspondentes & habilitagio, e progress&o horizontal por merecimento,
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TITULO 1

CAPITULO I
DOS CARGOS DE ADMINISTRADOR DE ESCOLA MUNICIPAL E DE VICE-
ADMINISTRADOR DE ESCOLA MUNICIPAL"

"Art. 15 - Fica assegurado que o cargo de Administrador de Escola Municipal serd
preenchido por servidor do Quadro do Magistério Municipal local, por meio de habiltagdo em
processo seletivo previsto no Anexo |V desta Lei.

Paragrafo Unico - Da prova escrita serfio selecionados os trés primeiros classificados,
que concorrardo em eleigio direta e secreta realizada pela comunidade escolar da unidade
onde frio atuar.”

“Art. 16 - O Vice-Administrador de Escola Municipal serd indicado pelo candidato
habilitado a Administrador de Escola Municipal, compondo chapa conjunta para concormer 3
glgigao a ser realizada na unidade de ensino pretendida.

§ 19 - O Administrador de Escola Municipal e o Vice- Administrador de Escola Municipal
seréo eleitos pela comunidade escolar das unidades onde pretendem atuar, em processo de
votagdo direta e secreta, conforme se dispuzer em regulamento.

§ 2% - Do processo eleitoral resultard a indicagdo, ao Secretério Municipal de Educagio,
do candidato gue obteve o maior nimerc de votos valides, para encaminhamenio da
nomeagdo a ser feita pelo Prafeito Municipal.

§ 3% - Fica asssgurado aos integrantes do Quadro do Magistério Municipal local
ocupantes de cargos de provimento em comissdo, o retomo ao cargo de origem, & oS
beneficios previstos nos artigos 66 & 67 da L.C. n® 40/82."

"Art. 19 - Séo requisitos para concorrer ao cargo de Administrador de Escola Municipal e
de Vice-Administrador de Escola Municipal:

a) contar, no minimo, com dois anos de efetivo exercicio como integrante do Quadro do
Magiztério Municipal local;

b) possuir habilitagdo minima comrespondente so maior grau de ensino oferecidoe pela
escola que ird administrar.”

“Art. 20 - Para o processo de selecio de candidatos aos cargos de Administrador da
Escola Municipal adotar-se-8o as seguintes medidas:

| - divulgagao das vagas existentes, pela Secrataria Municipal de Educacéo;

3B
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Il - ingcrigBo dos candidatos em prazo praviamente estipulado.

Paragrafo Unico - O processo seletivo ocorrerd no decorrer do ano letivo, conforme
publicagio de Edital especifico.”

“Art. 25 - Para a readmissio, que se fard sempre no [nleresse do ensino, serdo
necessarios os seguintes requisitos:

| - que haja cargo vago e para o qual ndo exista candidate aprovado em Concurso
Piblico na expectativa de nomeagio;

Il - gue o ex-gervidor tenha sido nomeado em virtude de Concurso Pablico e exonerado a
pedido;

lll - que o ex-servidor ndo tenha sofrido nenhuma penalidade disciplinar durante o
perfodo laborado para o Municipio.

IV - gue o ex-servidor tenha alcangado estabilidade antes da exoneragéo.”

"Art. 35 - Remogio @ a mudanga de lotagio do servidor efetivo do Quadro do Magistério,
de uma para outra escola ou drgos da Administragio Municipal, apés o cumprimanto do
estdgio probatério, @ poderd ocorrer:

| - a pedido
Il - de oficic, por conveniéncia do ensino.”

"Ar. 44 - A jornada semanal de trabalho dos servidores do Magistério & constitulda da:
horas-aula; horas-permanéncia @ horas-atividade, da seguints forma:

| - na regéncia de classe ficam asseguradas dezoito horas de atividade com o aluno
(Médulo 1}, & duas horas para reunides ou estudo (Mddulo Il), podendo haver dobra de turno,
integral ou parcial, em cariter temporario de substituicio @ opcional, com vancimentos
correspondentes e, nesse caso, ndo serd devido o previsto no art. 46 da L.C. n® 43/93;

Il - para o Supervisor Escolar, Inspetor Escolar & para o Orentador Educacional fica
estabelecida a jormada de 40 (quarenta) horas semanais;

a) fica assegurada para os ocupantes dos cargos de provimento efetivo de Supervisor
Escolar @ de Orientador Educacional, a redugio de jomada concedida anteriorments &
vigéncia desta Lei, em cardter parmanents.

b) Os Especialistas de Educagdo com redugdio de jornada, no prazo de 80 (sessenta)
dias, a parir da publicagio desta Lel, poderdo optar pela jornada integral, mediants
requerimanto formal.

Il - para o Administrador de Escola Municipal & para o Vice- Administrador de Escola

4/8
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Municipal, fica estabelecida a jomada de 40 (quarenta) horas semanais;

I'V - Para o Professor de 5% a 8% séries e do 2 grau, serdo asseguradas vinte e guatro
horas-aula semanais, sendo dezoito horas-aula com alunos (Modulo 1), @ seis horas-aula
(Mé&dulo 1), que serdo cumpridas da seguinta forma:

a) duas horas semanais para reunifes administrativas ou pedagdgicas, a crilério da
Administracio da escola;

b) quatro horas semanals destinadas a atividades pedagégicas, em local que melhor
conviar ao Professor;

c) ndo serd fornacido transporte ao Professor, para cumprimento exclusivo do Médulo ||
em zona rural.

V - Para o Professor de 5 a B9 séries e do 29 grau, podera haver dobra de carga horéria,
integral ou parcial, em cardter tempordric @ opcional, com vencimentos correspondentes, a,
neste caso, ndo fazendo jus ao previsto no arfigo 46 da Lei Complementar n® 49/33.

VI - A partir da vigéncia desta Lel, as dobras de carga horéria, bem como a redugdo
opcional de jormada prevista para o Supervisor Escolar 8 Orientador Educacional serfo
computadas proporcional e exclusivamante para os eteitos de:

a) gratificagio nataling

b) férias regulamentares

c) licanga & gestanta

d) licenga para tratamento de salide.”

"Art. 48 - O acesso & o avango vertical, que assegura ao Professor e Especialista de
Educagio percepcio de vencimento correspondents & habilitagio comprovada, de acordo
com o Anexo II, a partir da data de seu requerimanto, mesmo gque protocolado anteriormente
vigéncia desta Lei.

£ 1% - O acesso devera ser requerido pelo servidor do Cuadro do Magistério, instruido o
pedido com a juntada de Certificado de Conclusio do curso, expedido & registrado por
estabelecimento de ensino reconhecido oficialments pelo M.E.C.

§ 2% - Sera concedido o acesso, respeitando-se o mesmo padrio da prograssao
horizontal,

§ 3% - Nao terd acesso por habiltagio, o servidor do Ouadro do Magistéro que se
ancontrar em estagio probatbrio, em licenga para tratar de Interesses particulares, ou cedido
para outro drgdo, sem dnus para o municipio,

§ 4% - O titulo de Especialista de Educagao somente serd aceilo para fins de acesso,
mediante comprovagio de frequéncia em curso especifico com carga hordria minima de 360
{trezentas e sessenta) horas.”
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“Art. 49 - A progressao horizontal & a elevagio de um padrio para outro, variando de A a
E, dentro da mesma classe cujos vencimentos estio previstos no Anexo V, e dar-se-4 por
merecimento, ocormendo a cada dois anos de efetivo exercicio.

| - A primeira progressfo horizontal por merecimento dar-se-4 automaticamants,,
mediante aprovagdo do estigio probatério.

Il - Fardo jus & progress&o horizontal na forma prevista no inciso | deste arfigo, os
servidores efetivos do Quadro do Magistério, que ja tenham cumprido estagio probatdrio em
data anterior & da vigéncia desta Lei.

Il - As progressdes posteriores ocorrerdo na conformidade dos critérios estabelecidos no
Anexo |ll, devendo ser alcangada a soma de no minimo, 21 (vinte & um) ponitos & madianta
comprovagio documental dos itens especificos.

IV - E condigio, para o sarvidor do Quadro do Magistério obter a progresséo de que trata
o caput deste artigo, ndo ter incorrido em mais dez faltas injustificadas e nem ter sofrido
penalidade de suspensdo, duranta o pariodo avaliado.”

"Art. 52 - O Professor ou Especialista em Educagén, no ato da aposantadoria, terd
progressdo automatica ao padrio final da classe a que pertencer.”

"Art. 55 - Fica assegurado o direito a férias aos integrantes do Quadro do Magistério:

| - quando em exancicio nas unidades da ensino, 30 (irinta) dias anuais, com acréscimo
de um tergo do vencimento normal e 30 (trinta) dias altamados, para gozo de recesso escolar,
com wencimento normal, cbedecidos os periodos de férias estabelecidos pela Secretaria
Municipal de Educagio.

Il - gquando em exercicio nos demaie drgdos do Sistema, a concessio de férias
obedeceri o disposto no Estatuto dos Servidores Piblicos do Municipio de Ubedéndia.

lll - os integrantes do Quadre do Magistério em exerclcio nas escolas, que ndo tenham
completado ainda o pariodo aquisitivo de ténas, ficardo 4 disposigio da Secretaria Municipal
de Educagio."

"Art. 85 - Ficam criados os Anexos |, Il lll, IV, V, VI e VIl desta Lei, que estabelecem
respectivaments:

a) Anexo | - Classes de cargos de provimento efetivo do Quadro do Magistério, com
respectivos niveis de vencimentos, quantitativos e requisitos de habilitago minima para
provimento,

b) Anaxo Il - Quadro da cargos, niveis de vencimantos e habilitagio para acesso.

c} Anaxo Il - Critérios de avaliagano para progressao horizontal

d) Anexo |V - Critérios para Selegio Competitiva Intema para o cargo de Administrador
de Escola Municipal.
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&) Anexo V - Tabela da Vencimentos dos cargos de provimento afstivo.

f) Anexo VI - Tabsla de Nivels de Vencimentos, Quantitativo e Requisitos para
provimento dos cargos comissionados @ Titulagio Para Classificaggo de Nivels;

Q) Anexo VIl - Quadro de Escolas Municipais @ creches educacionais com a respectiva
tipologia.”

EX) Ficam criados os cargos de provimento efetivo de Inspetor Escolar, previstos no Anexo
| desta Lel.

§ 1% - E requisito para concorrer ao cargo de Inspetor Escolar, comprovagdo de
licenciatura plena com habilitagio especifica.

§ 2% - Os cargos de provimanto em comissao de Inspetor Escolar serdo extintos com a
vacancia, o que deverd ocorrer com a nomeagdo de aprovados em Concurso Plblico.

§ 3% - Para os ocupantes de cargo de provimento em Comissio de Inspetor Escolar, que
tiverem seus cargos extinfos conforme os termos do § 2* deste artigo, assegura-se o beneficio
previsto nos artigos 66 & 67, da Lei Complementar n® 40, de 5 de outubro de 1992,

X3 Ficam criadas gratificagbes de dedicagio exclusiva para os cargos de Administrador
de Escola Municipal, Vice-Administrador de Escola Municipal, Supervisor Escolar, Orientador
Educacional e de Inspetor Escolar, no valor correspondents a 45% (guarenta & cinco por
cento) de cada vencimento-base para quem trabalha 40 (quarenta) horas semanais.

§ 1% - Aps servidores do Quadro do Magistério que perceberem gratificagio de dedicagio
exclusiva fica vedado o exercicio de qualquer cutra atividade plblica ou privada, exceto para
agueles que detinham dois cargos legalmente acumulavels, anteromente a esta Lail.

§ 2% - Somente farfo jus & gratificagio de dedicagfo exclusiva os servidores em exercicio
nas escolas & creches educacionais do Municipio.

X3 0s cargos de provimento em comisséo de Administrador de Escola Municipal e de
Vice-Administrador de Escola Municipal, sfio ordenados por gimbolos @ nivels de vencimento
constantes do Anaxo VI, desta Lel.

§ 1% - O vencimento do cargo de Administrador de Escola Municipal serd estabelecido, de
acordo com & tipologia da escola de lotagio e habilitagio especifica,

§ 2* - O vencimentc do cargo de Vice-Administrador de Escola Municipal sera
correspondente aguele do padrio inicial do cargo de Administrador de Escola Municipal,
respeitada a fipologia da unidade escolar.

As creches educacionais da Secretaria Municipal de Educagdo serdo dirigidas por
ocupantes de cargo de Administrador de Escola Municipal.

[IX] As escolas e creches educacionals da rede municipal de ensino serdo classificadas de
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acordo com sua tipologia, que corespondera ao nimero de furmas de alunos, nas seguintes
especificagdes:

| - Tipologia A: escolas e creches educacionais com até 12 (doze) turmas;
Il - Tipologia B: escolas & creches educacionais com 13 a 24 turmas;

lll - Tipologia C: escolas e creches educacionais com 25 a 36 turmas;

IV - Tipologia D: ezcolas e creches educacionais com 37 ou mais turmas.

Paragrafo Unico - A identificaciio das escolas e creches educacionais, com a respectiva
tipologia, encontra-se pravista no Anaxo VIL

XD Os ocupantes dos cargos efetivos de Professor CA-P-1, CA-P-II, CA-P-IIl, CA-P-IV,
CA-P-V, CA-P-V| e CA-P-VIl serdo enquadrados nos cargos de Professor, conforme o previsto
no Anexo | desta Lei, respeitados 0s respectivos concursos a que submeteram e 05 niveis de
vencimentos alcangados.

X3 A gratificagio de dedicagio exclusiva concedida aos ocupantes dos cargos efetivos de
Supervisor Escolar @ de Orientador Educacional sera paga a partir de 1¢ de maio de 1935.

X As despesas com aplicagdo desta Lei correrdo A conta da Secretaria Municipal de
Educagao.

I8 © Poder Executivo fara publicar no Jomal "0 Municipio®, no prazo de sessenta dias,
a integra da Lei Complementar n® 049, de 12 de janeiro de 1993, com as modificagbes
resultantes das diversas alteragfes ocorridas até a presente data.

[EE8 Fica o Poder Executivo autorizado a corrigir os valores dos vencimentos nos padres
constantes dos Anexos V e VI desta Led, observando-se os valores efetivamente percebidos
pelo servidor & a evolugio de vencimentos compativel com cada padrio.

IER) Ficam revogadas as disposighes em contrério, em especial o paragrafo Gnico do
artigo 14, os artigos 17, 18, 24, 47, 50 e 51, todos da Lei Complementar n® 049, de 12 de
janeiro de 1993.

(35D Esta Lei Complementar entra em vigor na data de sua publicagéo.

Prefeitura Municipal de Ubedéndia, 19 de julho de 1995.

PAULO FEROLLA DA SILVA
Prefeito Municipal
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ANEXO IV
PLANO DE CARGOS DE CARREIROS DO MUNICiPIO DE UBERLANDIA 2014

QOleis

LEI N2 11.967, DE 29 DE SETEMBRO DE 2014.

DISPOE SOBRE O PLANO DE CARREIRA DOS SERVIDORES DO QUADRO DA EDUCACAO DA REDE PUBLICA MUNICIPAL DE ENSINO
DE UBERLANDIA E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

O PREFEITO MUNICIPAL, Fago saber qus a C&mara Municipal decreta & eu sanciono a seguinte Lsi:

CAPITULO
DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES
TR Erie bt i R =k T L I e ittt b 4

Esta Lai dispde sobre o Plano de Carreira dos Servidores do Quadro da Educagio da Rede Piblica Municipal de Ensino de Uberiandia, composto pelos cargos de provimento efetivo detalhados nos Anexos |l e HII-A
desta Lei. (Redagdo dada pela Lei n° 13.908/2022)

O Plana de Carreira dos Servidores da Quadro da Educacéo da Reds Pubica Municipal de Ensino de Uberlindia aplica-se & fodos os senvidares plblicas da Educacio dos quadras permanente & em extingio e funcdo
publica, aos & pansioni itads, em todos os casos, @ opedo prevista no Capitulo Vil desta Lei.

Parégrafo Gnico. Esta Lei aplica-se ass Instrutores de Lingua de Sinais, a0s Intérpretes de Lingua de Sinais @ ass Educadores Infantis com suas reclassificagies.

CAPITULD Il
DA GESTAC DO-GL £ PESEOAL E DALOT,

= %o DA GESTAO, DD QUADRO DE PESSOAL, DA COMPOSIGAO E DA LOTAGAO (Redagan dada pela Lei Complementar n® 661/2019)

A gestiio dos cargos do Plano de Carrsira dos Servidores do Quadro da Educagio da Rede Publica Municipal da Ensine de Uberlandia cbservari os seguintes principics e diretrizes:
1- natureza, fungao social e abjetivos do Municipio;

1l - dinémica dos processos de trabalho nas diversas unidades ini ivas 8 as &nci i deles

1l - qualidade, referanciada socialmente, do processo de trabalho com garantia dos padrdes de ensino-aprendizagem & o projsta palitica pedagbgico ds cada unidade educacional;

IV - i A0 a0 j Sgico partici CEL i da gestao piblica cidada:

V - investidura em cada cargo condici 4 prévia aprovagsio em concurso publico da provas ou de provas e titulos;
VI - desenvolvimento do servidar vinculado aos objetivos institucionais:

Mil—aarankio-s cles-epaR - eor " & ropg— papse—— i .
T e - cagde: i s b i - - e

VIl - garantia & incentiva de prog que a formagao canti na 4rsa de atuagho dos senvidores; (Redagéo dads pela Lei Complementar n® £51/2019)
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VIl - avaliagio do desempenho funcional dos servidares, como processa pedagégice, realizada mediante critérios objetivos

expectativas dos usuarios;

1X - garantia das condigies adequadas de trabalho:

no cardter coletivo do frabalho e nas

das metas

X- de acesso as de diregio, & chefia, sem distingao de género, raga, etnia, condigio de sexualidade, geragao, dentre outras do sujeita, as normas.
especificas:

X! - aplicagdo das normas estatutarias proprias do Municipio previstas em lei especifica;

XII - promagao de atendimanto a0 piblico, orientada por ralagdes igualitérias de género, raga, etnia, condiao de sexualidade, geragao e outras pariicularidades do sujeitn.

Quadro de Pessoal dos Servidores & composto:

| - do quadro permanente dos carges de provimenta afetivo;

I - do quadro em extingdo dos cargos de provimento efetivo e fungdo poblica:

1l - do quadro dos cargos de m comissao i por lei (Redagao acrescida pela Lei Gomplementar n° £61/2018)

o ) 5 : ieipel S o " . seipes . 2
eevhlii g i ey iy
Gabera a Administragao Direta Municipal avaliar, sob seus critérios de i igncia e a do quadra de pessoal &s i eo
redimensionamento, consideradas, entre outras, as seguintes variveis: (Redagio dada pela Lei Complementar n £51/2018)

| - garantia de padrées de qualidade, conforme metas estabelecidas na Plano Macional de Educagdo:

- i is & direitos

1ll - proporgEa entre 0s quantitativos da forca de trabatho do Plano de Carrsira dos do Quadro da Educagio da Rede Publica de Ensino de Uberlandia & usuarios do servigo piibfico:

IV - inovagbes tecnologicas;

V- 08 30 d de trabalho no Ambito da Instituigao.

Parégrafs-rios: " ; ’ . aoe-de-Freh - ook Acoitr-para-a-Eeinacse-inanth . de-trabiathe:
Ioiseg ; el imiairats fhuibieola-da-avaliagit-do-hiurioiie-pae A Murieipake 5 ;i st {Revogads pels Lei
Complementar n® 661/2019)

CAPITULO Il
DOS CONCEITOS
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IEEXE Ao Plzno de Careira aplicam-se os seguintes conceitos:
1- plana de careira: conjunto de principios, dirstrizes & nomas que reguiam o i funcional dos titulares de cargos de provimento efetivo;

1l - carrsira:

o cargo por uma matriz de

1l - padrdo de vencimento: posicaa da servidor na tabsla de vencimento em fungdo das
quarenta e dais por cenio):

por mérito &

i i cuja diferenca entre os padrdes dar-se-a no percentual de 2,42% (dois virgula

IV - cargo: conjunto de deveres & que devem ser a0 senvidor pdblico municipal, criado por lei, nimera certo, com denominagda propria, carga hordria de trabalho especifica &
remuneragao;
Fo-posich - = Ei oo cojerdife

VI - nivel de qualificagdo: posicao do servidor na tabsla de vencimento em decoméncia da formagao escolar que supere as exigéncias no cargo, cuja diferenga entre 0s niveis dar-e-a nos percentuais constantes nos

Anaxos Il-A e 1I-B desta Lei; (Redagio dada pela Lei n® 13 908/2022)

e = o

ede

1X - matriz de tabela que os niveis de base dos cargos.

conforme Anexos | & I-A desta Lai; (RedagSo dada pela Lein® 13.908/2022)

nivel de

I - nivel de classificagiio: posigdo dos grupos ccupacionais organizados a partir do requisito de
fisico para o desempenho de suas atribuighes;

nivel de

formagao ial risco e esforgo

formagéo risco @ esforgo fisico para o

Il - grupo ocupacional: conjunlo de cargos agrupados segundo 0 requisita de
desempenho de suas atribuighes,
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Qleis

il - letades na : conjunto de serv que atuam na educagdo, nas instituigBes de ensino e nos Grgios da educagdo, exercenda afividades-fim ou atividad . 85 quais sdo is @
necessarias an funcionamento do sistema de ensino; incluem nesse conceito, o magistério @ o pessoal de apoio técni inistrativo & 0s demais servi do quadro geral que atuam vinculados & Secretaria Municipal de
Educagio;

XIV - quadro da educagdo: conjuntos de cargos gue compdem a estrutura da rede piblica municipal de ensino da Uberlandia, incluindo os cargos do Quadro do Magistério e demais cargos que possuem relagio com o
processa de aprendizagem, quais sejam. o Instrutor de Lingua de Sinais, o Intérprete de Lingua de Sinais, o Educadar Infanti I, o Profissional de Apoio Escolar @ o Intémprete Educacional.

XV - quadra do magistério: conjunio de servidores que exercem a docéncia & as atividades de suporte pedagdgico direto & docéncia, incluindo, portanto, o5 o5 is de direc3o, de

pedagdgica & 05 de inspecio escolar. Cabem aos ionais do quadro do magistério as d minisirar, plansjar, inspecianar, supanvisionar, arientar e garir a educagdo basica;

XV - professor ou docente: profissional do quadro do magistério no exercicio efetive da docéncia responsavel por realizar, implementar @ consumar o processo de aprendizagem dos alunos da Rede Publica Municipal de
Ensino, ocupando a posigio central do quadra do magistério;

XVl - hora/aula: fragdo de tempo com durag3a de 50 (cinquenta) minutos em que & dividido o fumo escolar, destinada ao desempenho das atividades lefivas da Professor, no exercicio da docéncia, com a particpagdo
afativa do aluno no desenvolvimento de atividades de ensino e aprendizagem;

XVl - ividade: consiste no i das atividades do Professar, no exercicio da docéncia, quando nas atribuigdes de planejamento, estudo, formagao conti cam & admi da
unidads, parficipagdo em reunides, eventos de irabalho e outras atividades inerentes ao Projeto Poliiico Pedagégico da unidads educacional. (Redagao dada pela Lei Complementar n° 651/2019)

CAPITULD IV
DA ESTRUTURA DO PLAND DE CARREIRA DOS SERVIDORES DO QUADRO DA EDUCAGAD DA REDE PUBLICA MUNICIPAL DE ENSING DE UBERLANDIA

[ B srérch dre-de- Edueasiia-da-Fode-Palisa-Muritipal-de-Ensing-de-Ubsrldndia & PR,

|EEX3 05 cargos do Plano de Carreira dos Servidores do Quadro da Educagdo estdo estruturadas em 7 (sete) niveis de classificagdo, B, F, G, H, 1. J e K de acardo com o disposto nos Anexos Il @ Iil-A desta Lei. (Redacao
dada pela Lei n® 13.308/2022)

[ o o e el Bansidaras-de-Cuadn-da-Claneaie—ada-rival-d aad 5 ; 3 Ss-padEes-d 3 F aia-al Fased PesinE H "

. 2 = 3 S e

Plano de Carreira dos Servidores do Quadro da Educagdo, cada nivel de classificagso estd organizado em 23 (vinte e rés) padrdes de vencimento, em 5 (cinco) niveis de qualificagio nos niveis F, G e H, & em 4
(quatro) niveis de gualificagao nos niveis B, 1, J & K, de acorda com o dispasto nos Anexos | e |-A desta Lei. (Redagdo dada pela Lei n* 13.908/2022)
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CAPITULO IV-A
DO CONGURSO PUBLICO (Redagao acrescida pela Lei Complementar n° £51/2019)
EEEEC Municipio de Uberlandia deverd promaver concursa pablico, para provimento de cargos vagos, a inexisténcia de em i com prazo de validade em viger.

§ 19 Na realizagdo do concurso publico, conforme as caracteristicas da canga a ser provido, poderdn ser aplicadas provas ou provas e fitulos, podendo ser utilizadas, também, provas praficas ou pratico-orais, avaliagio

fisica, @ avaliagdo psicoldgica para ingresso nos cargos de provimento efetivo.

§2° 0 concurso pblics terd a validade de até 2 (dois) anos, podendo ser promegads, uma dnica vez, por igual periodo.

§ 3° As condigies de realizagio do concursa piblico & o5 requisitos para inscrigde des candidatos serdo fixados em edital que serd divulgada de mada a atendar 2o principio da publicidade. (Redagdo acrescida pela Lei
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@ ku%;ixé 6/71

Gomplementar n® 661/2018)
RS ica vedada a nomeago de candidato aprovado em novo concurso enguanto houver candidato aprovado em concurso anterior, com prazo de validade vigente.

Paragralo tnico. A aprovagio em concurso, fora do nimera de vagas previstas no edital, ndo gera direito & nomeacdo, a qual se dard a exclusivo critério da Administragdo, dentro do prazo de validade do concurso, na
forma da Lei. (Redagdo acrescida pela Lei Complementar n° £61/2018)

GAPITULD V
DO PROVIMENTO NO CARGO E DAS FORMAS DE DESENVOLVIMENTO NA CARREIRA [Redacdo dada pala Lei Complementar
n® 861/2018)
m el de- i S——— & Rede-Puabios- Eraine-cet B pacrRe-de- et el &
o o P e
i P o & .
L e frge-poch f 3 o o
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IEX] © provimento no cargo do Plano de Carrsira dos Senvidores do Quadio da Educagio far-se-4 no padio de vencimento e nivel de qualificagio inicial do cargo, mediante concurso publico, nos termos dos cargos de
provimento efetiva constantss nos Anexos Il & lIl-A 05 requisitos idos nos Anexos IV & IV-A, ambos desta Lei. (Redagio dada pala Lei n* 13 808/2022)

|EX3 © desenvalvimenta do servidor piblico municipal na carreira dar-se-3 exclusivamente por progressao, qua podard ocomer nas sequintes modalidades:

T gado pala Lai G n* 661/2018)
Il - progressao por qualificagao;
1l - progressao por mérito profissional;
W por i

0 p i = - pela Lai C n® 661/2019)
El =3 & P T & o r s
= So-0em-p isach - (Revogado pela Lei Complementar i 66 1/2019)

¥ - 3 e iy ki i P e =

QJLEls m—
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wa prstens ogada pela Lai G n° 661/2018)

§ 3° Progressdo por qualificagio @ o instisto palo qual o servidor, em efetivo exercicio na cargo, muda de nivel de qualificagde, no mesmo cargo & nivel de classificacdo, decomente da andlise e aprovagdo da
que comprove a de curso de ed formal, devi ido pelo Ministério da Educagdo, que exceda as exigéncias para ingresso no cargo, nos termos desta Lei. (Redagio dada pela Lei
Complementar n* 661/2019)

§a0 i para por quali davard ser no Nicleo da P o da Secretaria Municipal de Administragao, devendo ser anexado documento habil que comprove a conclusao de cursa
de educagdo formal devidamente reconhecida pelo Ministéria da Educagao, nos termas do § 3¢ deste artigo.

por ety —em-ped P fue-nedpe
i oo 6 : -

§ 5 Deferida a progressao por qualificagao, o servidar serd na nivel da a0 grau cbiido, em padrao de vencimenta Na MEsMa POSIA0 que ocupava anteriormente, canfarme Anexas |
@ I-A desta Lei, com efeitos financeiros a partir do primeiro dia do més. a0 protocolo do i pela Lei n* 13.908/2022)

o = ; e e e o s : : e : o T

£ - e pe

] a0 o 5 = p peag o o

btide-pormeie-der dorpor 3
§ 6° Progressan por mérito profissional @ o insfituto pelo qual o servidor, em efefivo exercicio no cargo, muda para o padrao de dentro do mesmo cargo, nivel de classificagdo @

nivel de qualificagdo, a cada 2 (dois) anos de efetiva exercicio no cargo, desde que o servidor apresente resultado fixado em programa de avaliagio de desempenho. {Redago dada pela Lei Complementar f 681/2019)

§ 7° Progressao por capacitagio profissional é o instituta pela qual o servidor, m efetiva exercicio na carge, muda de padréo de vencimento, no mesmo cargo & nivel de classificagio, decorrente da cblengdo pelo servidor
de cerfificagdo em programa de capacitagdo, compativel com o carge efefivo ocupado e a carga horéria minima exigida, respsitado o intersticio de 2 (dois) anos, no limite de 5 (cinco) progressies, nos termos da tabsla
constante do Anexo V desta Lei. (Redagio dada pela Lei Complementar nf 551/2019)

§ 89 O servidor que fizerjus & por serd posics na padrio de 0 mesma nivel de qualficagao.
s eression : 2= Z ide-poiicn : 5 27 . 2 : AaEs
d e Srcin por rotevic saber N terros os e Tedersd S 8304 de 2 ge e ee 1995 0 e 5 i o pardnrin unise de sr G5 pela Lei
Complementar n° 661/2019)
P =rep ooy peténeh i iSneiee =i e
porprodues ; - eqeiae- (Revogada pela Lei Complementar n* 661/2019)
§ 11 O processo de avaliagio de desempenho serd nomatizada por lei conforme as diratrizes idas no Plano de D dos Servidoras Publicos da Carreira do Quadro da Educagdo da Rede Plblica

Municipal de Ensino de Uberlindia.
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CAPITULO V-A
DA JORNADA DE TRABALHO {Redagio acrestida pela Lei Complementar n® 681/2019)

as ” e i aclve-da-E & Flade Pobisa-Munisinali-de-E: e Libariind; e Sariritoh the- - aanie 5 e

[N senvidores piblicos municipais do Quadro da Educag3o da Rede Piblica Municipal de Ensino de Uberindia, cumpririo carga horria de trabalho semanal. conforme constantes no Anexo Il & lll-A desta Lei:
(Redagao dada pela Lei n® 13.908/2022)

1- instrutor de lingua de sinais e intérprete de lingua de sinais: 20 (vinte) horas;
Il - educador infantil | & profissional de apoio escolar: 25 (vinte  cinco) horas:
1l - professar: 20 (vinte) horas:

IV - intérprete educacional: 25 (vinte & cinco) horas;

V - analista pedagtgico e inspetor escolar: 30 (trinta) haras:

§ 1° Para 0s servidores ocupantes dos cargos de Professor, quando em regéncia de furma, 1/3 (um tergo) da carga horéria semanal ds trabalho destina-se a atividades de planejament, estudo, colaboragio com a
administragio da unidade, participagda em reunides, eventos de trabalho & outras atividades inerentes ao Projeto Politica F jico da unidads, iindo assim atividade

§ 2° Dais tergos das horas desti a atividades ¥ de que frata o § 1° deste arigo poderdo ser cumpridas na local de escolha do docente para preparagio de aulas, elaboragdo &
comegio de rabalhos e provas, conleréncia de didrios, entre oulras.

§ 37 As aulas dos servidores acupantes dos cargos de Professor, quando em regéncia de furma, serdo, quando possivel, concentradas em 4 (quatro) dias da semana, desde qua ndo haja qualguer prejuizo a0 ensin & ao
horério de aulas dos alunos,

§ 4° Para os sarvidores ocupantes dos cargos de Professor, a carga hordria de trabalho de 20 (vinte) horas semanais, poderd ser acreecida, para regéncia de furma, até o limite méximo constitucional de 40 {guarenta) horas
‘semanais, em carater ional & o, par idads do servigo, com venci ional, mediante propasta da Secretaria Municipal de Educaao.

§ 5° Para os servidores ocupantes dos cargos de Professor, Intérprete Educacional, Analista Pedagagico & Inspetor Escolar poderd haver a opgdo de jornada de trabalho para 40 (quarenta) horas semanais nas escolas de
formago & de tempa integral, conforme wier & ser estabelecido emregulamento.

§6° A jornada de trabalho dos cargos de Professor serd estruturada em hora/aula e hara/stividade. (Redagdo acrescida pela Lei Complementar n® 561/2019)
senvidares ocupantes dos cargas de provimento efetivo de Educador Infantil I, Profissional de Apeio Escalar, Instrutor de Lingua de Sinais. Intérprete de Lingua de Sinais, Professor, Intérprete Educacional, Analista
Pedagogico @ Inspetor Escolar, terdo direito a 30 (ints) dias de férias anuais consecutivas, acrescidos de 15 (quinze) dias de receseo, distribuidos nos periodos de recessa escolar, de acordo com o interesse da unidade

escolar.

Paragrafo Gnico. Os dias de recesso, previstas caput deste artiga, poderdo ser aumentados em até 15 (quinze) dias, desde que este aumento seja com o do escolar. (Redagdo acrestida
pela Lei Complementar n® 661/2019)
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Capitulo VI

DA REMUNERAGAD E DO VENCIMENTO {Redacio dada pela Lei Complementar nf £61/2019)

A remuneragdo dos integrantes do Plano de Cameira dos Servidores do Quadro da Educagio da Rede Plblica Municipal de Ensino de Uberlandia serd composta do vencimento bésico, cormespondente ao valor
estabelecido para o padrdo de vencimenta do nivel de qualificagio ocupado pela servidor, acrescido dos incentivas previstos nesta Lei e das demais vantagens pecunidrias estabelecidas em lei.

R o-verciment s < - pio-de .- o

O vencimento basico dos cargos do Plano de Carreira dos Servidores Piblicos do Quadro da Educagdo da Rede Piblica do Municipio de Uberlandia estdo estruturados na forma dos Anexos | e |-A desta Lei. (Redagdo
dada pela Lei n® 13.908/2022)

§ 19 Esta compreendido no vencimento basico de gue trata o caput deste artigo o percentual de €,5% (seis virgula Ginco por centa) a titulo de revisdo geral anual da
termos do art. 37, X, da Constituigio Federal de 1988,

dos senvi publicas nos

§2° Se o percentual de inflagao anual for superior 2 6,5% (eis virgula cinca par cento), ser complementada a revisao geral anual de que trata o § 1° deste arbgo.

§ 37 Os valores constantes das Tabelas dos Anexos | @ 1A a que se refere o caput deste artigo contemplam, além da reviso geral anual prevista no § 1° deste artigo, reajustes diferenciades a fim de promaver adequagdo
dos vencimentos bésicos & realidade do mercado. (Redasdo dada pela Lei n 13.908/2022)

EEXIENs Tabelas de Vencimento dos cargos, sao resultantes da uma matriz, cujo eixa vertical reflete os padroes de das par méito sional e por 40 & 0 sixo horizontal se refere acs
niveis da progressao por qualificagio.

§ 19 No eixo harizantal das tabelas de venciments, as niveis de qualificagdo tem, em relagio a0 venciment do mesmo padrio, o acréscimo em parcentusis conforme disposto nos Anexas 1A & I1B. (Redagao dada pela
Lei n 13.908/2022)

§ 2° No eixo vertical das tabelas de vencimento, 0s padries tém, em relagio ao vencimento do mesma nivel de o em de 2,42% (dois virgula quarenta e dois por cento). (Redagdo
acrescida pela Lai Complementar n® 51/2019)

Na hipétese do enquadramento, apés a aplicagdo do reajuste anual, caso o vencimento basico resulte 2 menas que o recebida pelo senvidar na data de publicagdo desta Lei, proceder-se- ao pagamento da diferenga
com parcela ,s0ba inagao de Basico C -VBC.

Paréarafo Gnico. A parcela complementar de que frata o caput deste artige serd cansi coma parte i do nova veni bésica, incidindo sabre ela todas as vantagens estabelecidas por lei da mesma forma
que na vencimento bsico, ai incluidos os reajustes anuais sobre este aplicados.
[ =02 R o . Heside-par st Lei-foram bésioer Anexe-Haue itegra-as-senuinte pe

13 I i i ida por esta Lei, foram incomporadas no vencimento bsico descrito nos Anexos | & 1A que a esta se infegra, as sequintes vantagens pessoais: (Redacio dada pela Lai
n® 13.908/2022)

|- vantagem passoal referente @ mudanga de plano de carreira dispasta na Lei Complementar o 347, de 20 de faversiro de 2004 & suas alteracbes;
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Il - vantagens pessoais de 0,29 (zaro virgula dais por canto), 0,4% (zero virgula quatro par cenio) & 0,6% (zero virgula seis por canto), pravistas nas Leis Complementares ns 347, de 2004 & suas atterages & 437, de 27
de dezembra de 2006.

Paragrafo dnico. A grafificagiio de 45% (quarenta e cinco por cenio) prevista no § 4 do art. 45 da Lei Complementar n® 347, de 2004 & suas Ses compard a 30 dos ser que hoje a
L i & Orik do Quadro da Lei G n* 347, de 2004 e suas alteragSes, desde que cumpram a jorada de 8 (oito) horas didrias ou 40 (guarenta) horas semanais nas seguintes
condigbes:
1- & (seis) horas digrias ou 30 (irinta) horas semanais no local de trabalho;
Il - 2 (duas) horas didrias ou 10 (dez) horas ssmanais em ativ i a estudos, & i fies cientificas coletivas & formagSo permanente, perfinentes ao exercicio das
atribuicBes do cargo.
|EEXI] Ficam mantidos o incentivo de zona rural & o adicional de percurso, de que trata a Lei Complementar n® 347, de 2004 & suas alteragdes.
[ B . aaabas-nale & o i % : = o bhaina-laant dosdneis o - Srede-aa-mrands -
- & e e oo gatet = prece
e ¥ =
+ 15 (803 dos cargos da provi efefivo de Professor fardo jus a gratificagio no percentual de 5% (cinco por centa) quando no exercicio da docéncia em turmas de 1° Periodo da Educagao Infantil até
0 2° Ano do Ensino F i i no das escolas da rede municipal de ensino.

Paragrafo Gnico. Para efeito da concessdo da gratificagio prevista no caput deste artigo, cabe & Secretaria Municipal da Educagdio a avaliagao e o acompanhamento do Senddor em exercicio nas furmas em qua se
processa a alfabefizagdo. (Redacdo dada pela Lei Complementar n° 661/2019)

B = it e e e e S e e gt o e T e T T T S T e eyt
o 5 ; ‘ - asSe- (Revogado pela Lei Complementar n® 661/2018)

mr\ pi - o st Plrofesser - Prod e Professoe Ausifar pare Ed aa-iniankl al-de Hiinagdo d chranio- i e .

ZEE 0s pisos dos sen dos cargos de Professor insfituidos nesta Lei, serdo, no minimo, 0s mesmos praticados no Piso Nacional da Educagao
Paragrafo inica. A revisdo do vencimento inicial dos cargos de cada carreira levard em conta as diratrizes estabelecidas pelo Municipio de Uberiandia, inclusive a sua idade financeira, com iia an incisa X do

artigo 37 da Constituigio Federal de 1988. (Redagan dada pela Lei Complementar i 651/2019)

GAPITULO VIl
DO ENQUADRAMENTO

I8 © enquadramento ser efetuada de acord as Tabelas de Ci . dos Anexos V e VI, desta Lei.
i e e e e e it op e e * e Pp e eerecin o Ea et somigmeteiasin
= e curao e edueasdo format serdarens o pe A2 E Seroie eredr o renssto de ngesso omom s carga = Aot
O enquadramento do servidor piblico municipal na matriz de vencimento serd efetuado mediante opedo i do respactiva fitular, 0 fempo de exercicio no cargo que esteja ocupando, e o certificada
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de conclusdo de curse de educagdo formal devidaments reconhecido peio Ministério da Educagdo, que exceda o requisito de ingresso no cargo, nos termos dos Anexos |, IV @ V desta Lei. (Redagdo dada pela Lei
Complementar n 661/2018)

§ 19 Sera concedido um padrdo de vencimento para cada dois anos de exercicia no carga de provimenta efetivo que o servidor seja o titular, nos termas da Ansxa VI desta Lei.

§ 2 Orempo residual de axercicio apurado apds o sard consi para a &0 por mérito

§ 3 Para efeito de enguadramento serd considerado o fempa de exercicio nos cargos relacionados no Anexo V1 desta Lei, com as alteragdes de nemenclatura que tenham sofrido por forga de legislagio municipal, e o
fempo que o servidor axerteu as atribuiches proprias de seu cargo atual, ainda que sab a tutela do regime juridica celetista. (Redagso dada pela Lei n° 12.050/2014)

[ At 20 [} dos servi piiblicas, da fungio piblica, estabilizados nos termos do art. 19 do Ato das Di fes Constitucionais Tr ias da Constituigho Federal, canstante do Anexo Xl que a
esta se integra, serd feito levando-se em conta o tempo de efetivo exercicio & 2 do de ceri de G0 de cursos de educacdo formal devi idos pelo Ministério da Educago, canforme
Anexo VI desta Lei.

§ 17 O enquadraments previsto no caput deste arligo ndo akera a natureza juridica definida pala Lei Complementar Municipal n® 002, de 11 da janeira dz 1991 e suas alteragdes, que insfituiu o Regime Juridica Unico do
Servidor Pbiico do Municipio de Ubedandia.

§2° As servidores acupantes de funclo publica aplica-se o disposta nos arts. 8% & 12 desta Lei.

§3° As fungéies publicas de qus trata o caput deste artigo serdo extintas quands de sua vacancia,

o dos sarvidores inafivos & pansicnistas que tenham paridads de proventos, nos termos do arfign 7° da EC n® 41, de 19 de dezembro de 2013 & suas akeragdes, ocorrera da mesma forma que o
enquadramento dos servidores em afividade, por meio de sxpressa opsdo & considerando a situagdo funcional do servidar até a dafa de cancessdo de sua aposentadoria.

Parégrafo Unico. Todas as fases do enguadramento previstas nesta Lei, no tocante aos i inativos & ioni serdo de da Instituto de Previdéncia dos i Pablicos do Municipio de
Uberléndia - IPREMU.

X2 © enquadramento dos cargos de que trata o artigo 1° desta Lei dar-ss-4 mediante opgao inetratavel do respectivo fitular, dentra do prazo de 60 dias a contar da publicacao do edital

§1° A opsia de que frata o caput deste arigo dar-se-3 mediants apresentaséo do Termo de Opgaa devidaments assinada pelo servidar ou procurador cansfituido, confarme modelo constante do Anexo VIl desta Lsi.
§2° O servidor que no formalizar & opeEa pelo engquadramenta no prazo estabelecida no caput deste arfigo compord quadro em extingio e serd submetida & legislagio especifica do carga ocupade.

§3° Ocarrendo a hipétese pravista no § 2° deste arfigo, quando da vacéncia do cargo, haverd a iransformagio em cargo equivalents da Plana de Carrsira dos Servidorss do Quadro da Educagaa da Reds Piblica Municipal
de Ensino de Uberiindia.

§ 4° O servidor qua fizer & opgio pelo enquadramento na carreita de que frafa o Plan de Carrsira dos Senvidores do Quadro da Educagéo da Rade Piblica Municipal de Ensing de Ubsrlandia seré submetido s regras
especificas dafinidas nasta Lei & em seus itadas as normas aplicaveis acs piblicos.

Secao Unica
Da Gomiss3o de Enquadramenta
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X sera instituida uma Comissao d pela aplicag3a do disposto neste Capitulo, na forma prevista em reguiamento.

§ 1 O resultado da frabalh efetuade pela Comissao de que frata o caput deste artiga serd homelogade por meio de decreto.

§ 28 A Comisso de Enquadramento terd no méxima 14 [quatorze) membros e serd composta, paritari par seni i do Plano de Carreira dos Servidores do Quadro da Educago da Rede Publica
Municipal de Ensino de Uberi&ndia, mediants indicagio dos seus pares, antre seus na Mesa de - MPN, & par da istragdo Pibiica Municipal, designados
pela Chefe do Poder Executivo, por meso de decreto.

§ 3 Os wiitérios e procedimentos de trabalho da Comissdo de serdo idos em

§4° Osi da Comissdo de nan qualguer forma de remuneragio por essa atividade, seja na forma de jeton, gratificagdes por desempenho de fungéo ou outras similares.
|EEZ3 O servidor tera até 30 (frinta) dias, a partir da data de dos atos da de que trata este Capitulo, para interpor recurso na Gomissao de Enquadramento, qua decidira no prazo de
dias.

Parégrafo (mico. ido 0 recurso pela Gomisso d o servidar poderd recorrer & Diretoria de D i Humano da Municipal de

_GARITULO Vill
DA SUPERVISAC E DO ACOMPANHAMENTO
Emma,_ o i tesiehaniciped de-Acmi Srortertoomersiribuicies e perrisiT = avsfimdode fordo-Flanode
i e

[EEED) Compete & ia Municipal de Admi o a supervisdo, o & avaliagio e a implementagdo do Plano de Caneira dos Servidores do Quadro da Educagdo da Rede Publica
Municipal de Ensin de Uberisndia, cabendo-lhe em espacial: (Redagin dada pela Lei Complemantar n® 661/2018)

1 - propor normas regulamentadoras desta Led relativas as diretnizas gerais, ingresso, progressan, capaciago e avaliagio de desempenho;

- a & propor Bes no Plano de Carreira dos Servidores do Quadro da Educagao da Rede Pablica Municipal de Ensino de Uberandia;

#—avak pastas-de-lotagde o e sapisan nasgeale Colse de anan 2 dacen e (Revegada pela Lei G ne 661/2018)

IV - examinar o3 casos omissos referentes a0 Plano de Garreira dos Servidores do Quadro da Educagéo da Rede Poblica Municipal de Ensino de L a dos érgdos

g ek .- doFL " o SedaR bk ol PP 4 5 P
I—_ ’ & A ey - n Aerpo T e Bars-pio A

agrao Gnico. Fica & Ses sindicais & associativas dos Servi Piiblicos da Admini Direta do Muricipio de L ia o i de por escrito, para participagio
de reuniBes, grupos d trabalho ou comissbes que venham dispar sobre alteragdes do Plano de Carrira em vigor. (Redagdo dada pela Lei Complementar n° 651/2019)

GAPITULD IX
DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DOS INTEGRANTES DO PLANG DE CARREIRA DOS SERVIDORES DO QUADRO DA EDUCAGAD DA REDE FUBLICA MUNICIPAL DE ENSING DE UBERLANDIA

mﬂ politica instituci do Municipio da U o Plano de Dy i dos do Plano de Carreira dos Servidores do Quadro da Educagio da Rede Publica Municipal de Ensino de

LeisMunicinais.com.br - Lei Ordinéria 11967/2014 (htto/leismunicipa.is/vaaon) - 26/07/2023 19:40:34

Qleis

Unerlandia, observados os principios e diretrizes do artigo 3° desta Lei.
§1° O Plano de Desermolvimento des Integranies do Plano de Camsira dos Seridores do Quadro da EducagSo da Rede Publica Municipal de Ensino de Uberlandia devers conter:
1- Programa de Capacitagio;
1l - Frograma de Avaliagio de Desempenho.

§2% 0 Plano de Desenvolvimento dos Infegrantes do Plano de Carreira dos Senvidores do Quadro da Educagdio da Rede Piblica Municipal de Ensino de Uberlindia serd elaborado com base em diretrizes estabelecidas em
Iei, no praza de até 180 (cento e citenta) dias, a contar da publicagdo desta Lei.

§3° A partir da publicagao da lei de que trata o § 2° deste arligo, a Adminisiragao Piblica Municipal dispord de 12 {doze) meses para elaboragio dos Programas de Capacitagio e de Avaliagio de Dessmpentio.

§4'Paraa 30 por mérita donal serd o tempa entre & data em que fiver ocomido a Cima progress3 e a data em que tiver sido feita 3 implantagan do Programa de Avaliagio da
Desempenho, previsto neste artigo, segundo os critérios vigentss até a data da publicagda desta Lei e aplicaveis ao Plano de Carrsira e f dos Servi da EducagZo do Municipio de Uberlandia anterior.
§ 5° Enquanta ndo for estabelecido o Programa de Avaliagao de D 05 sarvi terdo sua. por mérita ional de forma
§ &° Fica garantida ao servidor & par mérita sonal caso sua avaliagao d deixe de ser realizada por motivos alheios & sua vantads.
CAPITULO X

DAS DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS
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& - ook “eimpesdas; re mgi ogada pela Lei C n® 661/2019)
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; o vidlano0g toiaide- inaaBo-do-Dirsterd B " ool v i i b e
Soucspio, geses aue rdo se prepd s i ) Feack = Lernt R 7+ [Revogado pela Lei Complementar n® 661/2018)
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diepd sbehe Lei Fodkn 204 sse 5 e i o o Eeseaeh
S : - Ades T— - < -
cadoe iniantt i pedere valer-te do eom gas plnlioos prevste 87 4Vi-da Gonstitsicfe-da-Repiblics-Fedemiiva-do-Bmsi- (Revogado pela Lei Complementar n® 661/2019)
T e S me Prsrer o oo e or o T e o

2 s e g Y e Lei Somplement
dos cargos de provi sistivo, do Anexo Vill e VIll-A desta Lei. (Redagio dada pela Lei n¥ 13.908/2022)
oscargos, & as fivas vagas, nos Grupos Ocupacionsis e cargos equivalentes, nos fermos do Anexo VIIL (Redagio acrestida pela Lei Complementar n? £51/2019)
Par acasidio da publicagio dasta Lei, os cangos Lei Complementar n® 347, de 20 de feversiro da 2004 e suas alteragbes que estiversm vagos serio n0s cargos equi da Plano de

Carreira dos Servidores do Quadro da Educagdo da Rede Phblica do Municipal de Ensino de Uberféndia, conforme o Anexo V. desta Lei.

iy 5 - 4 - & 3 3 .

Paragrafo tnico. O total de vagas dos cargos constantes no Anexo Viil desta Lei abrange o nimero de vagas dos carges descritos nos Anexos da Lei Complementar n® 347, de 20 de feversiro de 2004 & suas alteragdes
{Redagao dada pela Lei Gomplementar ¥ 651/2019)

b Pl Pibfoe Mesiaipat-8a-5 o

[EEEE] Os cargos e vagas relacionados no Anexa IX desta Lei serio exfintos quando da ocorréncia de sua vacincia, & as funcées piblicas previstas, quande do desligamento,

LeisMunicipals com.br - Lei Ordindria 11967/2014 (hitp2/leismunicipa.isivgqon) - 26/07/2023 19:40:34

@ ku%pig 15/71

Paragrafo Gnico. As ocorréncias dispostas no caput deste artigo referem-sa, no que couber, 4s hipteses elencadas no art. 47 da Lei Complementar n* 040, de 05 de outubro da 1992 & alteragtes. (RedagSo dada pela Lei
Complementar ne 561/2019)

Art

Fica extinto o cargo de provimento efetiva Professor Auxiliar para Educagao Infantil e suas 1.000 (mil) vagas, nos termos do Anexo VIll desta lei. (RedagSo acrescida pela Lei Complementar n® 661/2018)
I NFicam extintas 11 (onze) vagas do cargo de provimenta efetive de Instrutor de Lingua de Sinais, nos termos do Anexo VIl desta lei. (Redagdo acrestida pela Lei Complementar n° 661/2019)
EEEESNFicam exiintas 10 (dez) vagas do cargo de provimento efetivo de Intérprete de Lingua de Sinais, nos termos do Anaxo VIl desta lei. {Redago acrascida pela Lei Complemantar n® 661/2019)

T lFicam extintas 1366 {mil trezentos @ sessenta & ssis) vagas do cargo de proviments efetivo Professor |, nos termos do Anexo Vil desta lei. (Redagdo acrescida pela Lei Complementar i 661/2018)

D Ficam as nos resp cargos de provi efativo, nos termos do Anexo V desta lei. (Redagdo acrescida pela Lei Complementar n® 661/2019)

ica alterada a denominagio do carga de provimento efetivo de Educador Infantil Il para Profissional de Apoio Escolar, conforme disposta nos Anexns 11, V @ VIIl, @ respactivas atribuigdes constantes no Anexo IV
desta lei. (Redagdo acrescida pela Lei Complementar n° 651/2019)

B rica criado o cargo de provimento efetivo de Intérprete Educacional na Estrutura do Plano de Carreira dos Senvidores do Guadro da Educagde da Rede Pablica Municipal de Ensing de Uberiéndia, do Grupo
Ocupacional de Analista de Lingua de Sinais.

§1° Ficam criadas 20 [vinte) vagas do cargo indicado no caput deste artigo, conforme disposto no Anexo VIl desta Lei.
§ 2 As atribuigbes do cargo indicado na caput enconiram-se previstas no Anexo IV dasta lei. (Redagsn acrescida pela Lei Complamentar né 661/2019)
EEEDNFicam criadas 2.075 (duas mil, e setenta e cinco) vagas para os cargos de Professer, conforme disposia no Anexo VIl desta Lei. (Redagdo acrescida pela Lei Complementar n® 651/2019)

EEEElFica criado o cargo de provimento efativo de Professor de Libras na Estutura do Plano de Carreira dos Servidores do Quadro da Educagio da Reds Pblica Municipal de Ensine de Ubsridndia, do Grupo Ocupacional

Professor.
Paragrafo Unico. As airibuigSes & vagas do cargo de que trata o caput deste artiga previstas nos Anexas IV @ VIl desta Lei. (Redagao acrescida pela Lei Gomplementar n° 661/2018)
B0 ic2 criado o cargo de provimento efetive de Professor da * . na Estruiura do Plana de Carraira dos Servidores do Quadro da Educagao da Rede Piblica Municipal de Ensino da

Uberlindia, do Grupo Ocupacional Professor. (Redagao acrescida pela Lei Complementar n' £51/2018)

4 iea o o ; ; e il dests Lot (Radacs cida-paiaL "
- Y pue-irata-o-sap . —{Redag P

§19 As atribuigbes e vagas oo cargo de que frata o caput desta artigo previsias resp: nos Anaxos IV @ VIl desta Lei. (Redagdo dada pela Lein® 13.112/2018)

§ 2° Como regra de transigdo, fardo jus & gratificagdo de 20% {vinte por cento) sobre o vencimento base, pelo exercicio em classe formada por alunos poblico-alvo do i sizlizado - AEE, o8

sarvidores ocupantes dos seguintes cargos de provimento efetiva:
1- Professar; &

1l - Analista Padagagico. (Redagda dada pela Lai n* 13.112/2019)
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§ 3 O senvidor ocupante do cargo de provimento efstivo de Professor de i i salizad ndo fard jus 4 graii de que irata o § 2° desle artigo. (Redagao acrescida pela Lei n® 13.112/2019)
§ 4% A gratificaggio de que trata o § 2° deste artigo vigorara até 28 ds feversiro de 2021. (Redagio acrescida pela Lei n® 13.112/2019)

icam fransformadas as especialidades de Orientader Educacional & Supenviser Escolar no cargo de proviments sfetive de Analista Pedagagico, nos termos do Anexo Il desta Lei, e afribuigSes canstantes no Anexo
IV desta Lei. (Redagéo acrescida pela Lei Complementar nf 651/2018)

EXEFica declarada a desnecessidade dos cargas de Professer de Filosofia e Professar de Ensino F com o aprovei de seus em outras cargas, nos termas do § 3° do art. 41 da Constituigia

Federal. (Redagio acrescida pela Lei Complementar n® 661/2018)

E Sa-Rablica-M etk e P I Hacd & i dad b & EPT " &
= o da-p = = pertompe-date e

.
5
e-eniingiedesarges- (Revagado pela Lei Complementar n® £51/2019)
X © cargo de Sacretéria Escolar & a fungio pliblica de Agente Administrative Escalar, passam a integrar o Plana de Carreira das Servidores Piblicos da Administragéo Direta do Municipio de Uberlandia.

servidores fitulares de cargo sfetivo do quadro da Educacao que nio fizeram a adesio ao Plano de Cameira e dessjarem exercer o respeciivo direite mediante Terma de Adesao, fica concedido novo prazo de 60
(sessenta) dias, a contar da i do edital 0, confarme fes do Que trata esta lei.

§ 17 No franscurso do novo prazo de adesao, os senvidarss que seu dirsito ficam fidos 45 ragras do Plano de Carsira com suas devidas i i das disposi
anteriores que tratam sobre o fema ou qus contrariem as normas aqui dispostas.

§2° O efeito financeira contar-se-4 a partir do primeiro dia do més subsequents a enfrega do termo de ades3o, atodos 0s di

pasitivos confidas neste Plano de Careira, bem coma suas alteragbes.

§ 3° Aos i ‘que, no do novo prazo ido em edital o, i i ibili de seu direito de ades3o por motivo de licenca. o prazo de 60 (sessenta) dias ficara
suspenso enquanto perdurar a situagao. {Redagio acrescida pela Lei Complementar r* 651/2018)

EXg o amsionics izasionais diepesios e m bo-g0-ink - -5 " so-da-Fl oD 4 4 do-Plane-d »

Fede-Fubiea Mirnicipetde Ersno de dberindi orev artige-26 destartei- (Revogado pela Lai Complemantar n° 661/2018)

Lkl As normas e di iti abaixo il 05 quais serdo com a vacancia do (itimo cargo por cada um deles regido, aplicam-se aos servidores que nao optarem pelo desenvalvimento no
Plano de Carreira dos Senvidores do Quadro da Educagao da Rede Pablica Municipal de Uberlandia previsto nesta Lei:

1-art. 1% da Lei Complementar n® 321, de 18 de outubro 2004

1l - art. 57 da Lei Complementar n® 473, de 19 de margo de 2008;

Ml - art. 3" da Lei n° 9.347, de 26 de outubro de 2006;

IV - Led Complementar 347, de 20 de fevereiro de 2004;

W - art. 67 da Lei Complementar n® 433, de 27 de dezembro de 2006;
Wl - Lei n® 9.783, 19 de margo de 2008;

Wil -art. 1%, 11l Lei n® 10325, de 23 de novembro de 2009;
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VIl - Lei n® 11.056, de 22 de feverairo de 2012;
IX - Lei n® 11 148, de 22 de junho da 2012,
Fica extinto o cargo de provimento efetivo de Auxiliar de Biblioteca da Carreira de Auxiliar Administrativo constante do Anexo VI, da Lei Complementar n® 247 de 20 de fevereiro de 2004 e suas alteragdes.

[[EET) s despesas advindas da execugio desta Lei comer3o por conta de dotagdes dos i

Esta Lsi entrars em vigor na data de sua publicagio e produzira efeitos financeiros a parir de 1° de janeio de 2015,
Uberlandia. 28 de setembro de 2014

Gilmar Machada
Prefeita

Autor do Projeto: Prefsito Municipal.
LMS/gemmPGM N° 7.012/2014.

AMNEXO |

MATRIZ HIERARQUICA E TABELA DE VENCIMENTOS BASICO DOS CARGOS
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