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RESUMO

Este trabalho de conclusao de curso analisa os custos associados a produgao de café no Brasil,
com foco nas diferentes regides produtoras, como Minas Gerais, Espirito Santo, Parana e Bahia.
A pesquisa examina a influéncia de fatores geograficos, climaticos, agrondmicos, logisticos, €
custos de produc¢ao. Utilizando uma abordagem qualitativa e quantitativa, a analise comparativa
busca identificar as principais varidveis que impactam a rentabilidade e a sustentabilidade do
agronegocio. Os resultados apontam que a modernizagdo tecnoldgica, o manejo eficiente dos
insumos ¢ a adaptacdo as condigdes climaticas sdo determinantes para a competitividade do
setor. A pesquisa contribui para a tomada de decisdes estratégicas, visando a reducdo de custos
e ao aumento da eficiéncia produtiva.

Palavras-chave: Café. Custos de produgao. Competitividade. Sustentabilidade. Agronegécio.



ABSTRACT

This final paper analyzes the costs associated with coffee production in Brazil, focusing on
different producing regions, such as Minas Gerais, Espirito Santo, Parand, and Bahia. The
research examines the influence of geographic, climatic, agronomic, logistical factors,
agricultural inputs, and labor on production costs. Using a qualitative and quantitative
approach, the comparative analysis aims to identify the main variables impacting the
profitability and sustainability of agribusiness. The results indicate that technological
modernization, efficient input management, and adaptation to climatic conditions are key to the
sector's competitiveness. The research contributes to strategic decision-making, aiming at cost
reduction and increased production efficiency.

Keywords: Coffee. Production costs. Competitiveness. Sustainability. Agribusiness.
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1 INTRODUCAO

Desde tempos antigos, o cultivo e o consumo de café tém desempenhado um papel
central na vida das pessoas ao redor do mundo, moldando nao apenas habitos e tradi¢des, mas
também influenciando de forma significativa as esferas econOmicas, sociais e culturais
conforme relata a Associacao Brasileira da Industria de Café (2021). A historia da industria
cafeeira no Brasil, conforme detalhada por Santos (2011), remonta ao século XVIII, quando o
café foi inicialmente introduzido em terras brasileiras em 1727.

Foi somente a partir da década de 1830 que o café assumiu um papel de destaque na
economia do pais, com sua plantagdo em larga escala no Vale do Paraiba, em Sao Paulo (ABIC,
2021). Esse periodo historico foi caracterizado pelo surgimento do modelo de plantation, uma
pratica ja conhecida pelos fazendeiros de cana-de-agucar, que permitia o cultivo do café. A
renda gerada pela producdo e comércio de café apresentou uma influéncia no crescimento da
sociedade brasileira da época. Além de impulsionar a economia nacional, o café também foi
responsavel pela promog¢ao do desenvolvimento de infraestrutura, como a construgao de
estradas de ferro e portos, destinados a facilitar o transporte e exportacdo do produto (ABIC,
2021).

A diversidade de variedades de café ¢ um dos pilares essenciais que contribuem para a
riqueza e a qualidade da produgdo cafeeira em escala global. Entre as espécies comercialmente
cultivadas, destacam-se Coffea arabica e Coffea canephora, cada uma com suas caracteristicas
unicas e distintivas, que conferem uma ampla gama de sabores e aromas aos graos de café
(IFES, 2023).

No contexto especifico do Brasil, a cafeicultura desempenha um papel no
desenvolvimento econdmico, social e tecnologico do pais, de acordo com o Ministério da
Agricultura (2017). A posicdo do Brasil como lider global na produgdo e exportagdao de café
conforme indica a Associacdo de Comercio Exterior do Brasil (2024) reflete a importancia
estratégica da cafeicultura para a economia nacional, especialmente nas regides produtoras
como Minas Gerais, Sao Paulo e Espirito Santo, onde a atividade gera milhares de empregos e
impulsiona o desenvolvimento regional.

Em 2023, o café gerou um faturamento bruto de R$49,67 bilhdes, com previsao de um
aumento de 29% para o ano seguinte, de acordo com a Agéncia governamental (2024).
Considerando que o Brasil lidera a producdo mundial de café, exportando aproximadamente

2,2 milhdes de toneladas em 2022, de acordo com o Ministério da Agricultura e Pecuaria (2023).



O setor agricola ¢ uma das principais fontes de riqueza do Brasil, colocando o pais em
um meio competitivo ¢ de destaque global na producdo agricola. Este segmento tem um
potencial de crescimento, seja horizontalmente, através da expansao das areas cultivadas, seja
verticalmente, com a eficiéncia da produtividade das culturas ja existentes. Assim, ¢
impulsionado por uma combinag¢ao de fatores, incluindo as condi¢des climaticas favoraveis e o
investimento em novas tecnologias, o que possibilita a otimiza¢do do uso de recursos naturais
e a melhoria da qualidade dos produtos agricolas. Os investimentos em tecnologia e pesquisa
sdo essenciais para o crescimento da produgdo e eficiéncia. Farias (2011) propdem que essa
combinagdo de recursos e inovagdes ¢ vital para a consolidagdo e a sustentabilidade do
agronegocio brasileiro no contexto internacional, tornando o pais capaz de atender as demandas
globais por alimentos de maneira sustentavel e competitiva.

Nesse contexto, o estudo dos custos de producdo emerge como uma ferramenta para
garantir a sustentabilidade economica dos cafeicultores e a competitividade do setor como um
todo. Compreender os desafios econdmicos da produgdo de café ¢ essencial para uma gestao
eficiente dos recursos e uma tomada de decisdes assertivas com retrata Furtado (2009). O
conhecimento detalhado sobre os componentes de custo permite aos produtores ndo apenas
identificar gargalos que possam estar prejudicando a rentabilidade, mas também otimizar
processos e implementar praticas eficientes. A analise de custos também ¢ fundamental para
orientar politicas publicas voltadas ao setor, promovendo o desenvolvimento de iniciativas que
incentivem a adog@o de novas tecnologias e praticas sustentaveis.

Desde os gastos com insumos agricolas até os investimentos em tecnologia e mao-de-
obra, cada componente dos custos de produgdo exerce uma influéncia direta sobre a
rentabilidade e a viabilidade do negocio cafeeiro. A gestao eficaz desses custos permite que os
produtores mantenham a competitividade no mercado global, especialmente em momentos de
volatilidade de precos e de desafios climéticos como aponta Souza et al. (2021).

Portanto, compreender os custos de producao do café vai além de uma simples analise
financeira. Trata-se de um elemento estratégico que pode determinar o sucesso ou o fracasso de
uma operagdo agricola. O monitoramento continuo e a adaptagdo das praticas de gestdo como
destacado por Oliveira (2021) sao fundamentais para que o setor cafeeiro continue a prosperar,
garantindo a sustentabilidade dos produtores e assegurando a relevancia do Brasil no cendrio
global da producao de café.

O problema consiste em uma série de indagagdes e dificuldades tedricas que requerem
uma analise de dados e artigos para serem respondidas. Como os custos de produgdo do café,

especificamente aqueles relacionados a insumos agricolas € mao de obra, sdo impactados por



variaveis geograficas, climaticas, agrondmicas e logisticas nas principais regides produtoras do
Brasil, com foco em Minas Gerais, Espirito Santo, Parana e Bahia? Essa questdo exige uma
investigacao para fornecer respostas que contribuam para a competitividade, sustentabilidade e
evolugdo do setor cafeeiro, de modo a refletir melhorias para todo o mercado agricola.

O objetivo geral deste estudo ¢ realizar uma andlise comparativa embasada em
conteudos publicados, como artigos académicos, dados secundarios disponibilizado pelo
governo, comparando o custo de producdo do café em diferentes regides produtoras,
considerando as variaveis que influenciam os custos. Utilizando uma abordagem fundamentada
na analise critica e reflexiva da literatura existente, o estudo visa identificar os principais fatores
que impactam os custos de producdo de café e compreender suas interacdes e implicagdes para
os produtores e outros stakeholders do setor. Além disso, busca-se fornecer informagdes
essenciais para os cafeicultores, permitindo uma gestdo eficiente dos recursos e praticas
agricolas, visando a maximizacao do lucro e da sustentabilidade econdmica dos produtores.

O objetivo especifico deste trabalho ¢ analisar as varidveis do custo de producdo do
café em diferentes regides produtoras, levando em consideracao fatores influentes como clima,
caracteristicas do solo, praticas agricolas e custos operacionais. Para isso, serdo identificadas e
comparadas as atividades envolvidas no cultivo em cada regido, buscando mapear as variaveis
que afetam a producdo. A analise incluird o impacto das condi¢des regionais sobre os custos €
a eficiéncia dos processos produtivos, aplicando-se a metodologia indutiva, baseada na coleta
de dados fornecidos por artigos cientificos e 6rgaos especializados no setor cafeeiro, a fim de
mensurar a influéncia desses fatores nos custos totais. Com a execuc¢ao dessas atividades,
espera-se identificar os principais causadores da variagao no prego do café em funcao dos custos
de producao.

A principal razdo para esta pesquisa reside na necessidade de capacitar os produtores de
café através de um entendimento de seus custos de produgdo. Esse entedimento ndo so
favoreceriam os produtores de forma individual, mas também poderiam influenciar de forma
positiva as exportagdes de café para o mundo inteiro. Este estudo, ao aumentar a eficiéncia e a
lucratividade das fazendas de café, pode ter um impacto significativo no desenvolvimento
econdmico local, gerando oportunidades de trabalho e consolidando as bases econdmicas das
areas produtoras de café. Este estudo tem o potencial de impulsionar uma transformacgao

positiva em todo o mercado de café, fomentando um ambiente competitivo e resistente.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Relevancia do café para a economia

O Brasil reafirmou sua lideranga global no mercado cafeeiro em 2024, com a exportagao
recorde de 50,4 milhdes de sacas de 60 kg para 116 paises, marcando um crescimento de 28,5%
em relagdo ao ano anterior. O desempenho foi acompanhado de uma receita cambial de US$
12,5 bilhdes, um avanco expressivo de 55,4% em comparacdo a 2023 segundo o Conselho dos
Exportadores de Café do Brasil (CECAFE). Os destaques por tipo de café¢ indicam que o café
arabica foi o grande protagonista, respondendo por 73,2% das exportagdes, com 36,9 milhdes
de sacas enviadas. O café¢ canéfora também apresentou crescimento notavel, com 9,4 milhdes
de sacas exportadas, representando 18,5% do total.

Os Estados Unidos lideraram como o maior comprador, com 8,1 milhdes de sacas
adquiridas. A Alemanha, Bélgica, Italia e Japao completaram os cinco principais mercados. Por
continentes, a Europa respondeu por 52,6% das exportagdes, enquanto a América do Norte e a
Asia seguiram com 21,2% e 19,4%, respectivamente segundo o CECAFE (2024). Para 2025, o
foco estard na adaptacdo as novas regras de comércio internacionais, especialmente no contexto
das exigéncias ESG, com destaque para o Regulamento da Unido Europeia para Produtos Livres
de Desmatamento (EUDR).

Com cerca de 2 milhdes de hectares dedicados a cafeicultura e cerca de 300 mil
produtores espalhados por diferentes estados, como Minas Gerais, Espirito Santo, Bahia, Sao
Paulo, Parana, Rio de Janeiro, Rondonia, Goias, Amazonas, Mato Grosso e Para, o Brasil
apresenta uma area geografica significativa ideal para o cultivo dessa planta segundo o
Ministério da Agricultura e Pecudria. Vale ressaltar a importancia da regido sudeste,
especialmente Minas Gerais, como um dos principais polos de produgdo de café no pais. Com
o progresso e o aperfeicoamento da industria, a produ¢do se tornou um setor importante. A
agricultura passou a dispor de uma gama de servicos técnicos, incluindo maquinas, materiais,
equipamentos, estrutura e logistica para graos e outros produtos agricolas. (Oliveira, 2021).

Essa diversidade geografica, combinada com a predominancia de éareas altamente
produtivas, desempenha fun¢do na proeminéncia do Brasil no mercado global de café. Essa
posicdo consolidada ¢ um reflexo ndo apenas da expertise dos produtores brasileiros, mas
também das condig¢des climaticas favoraveis e do constante empenho em inovacgao e exceléncia
na produgdo cafeeira. (Custddio,2021)

Nesse contexto, os produtores de café foram obrigados a ponderar cuidadosamente os

custos de producao, desde a aquisi¢do de terras até a contratacdo de mao de obra e a compra de



equipamentos. Essa necessidade os impulsionou a buscar constantemente eficiéncia e inovac¢ao
para garantir a rentabilidade de suas operacgdes. Assim, o estudo minucioso de todos os custos
associados a producao de café torna-se essencial para um manejo eficaz da produgdo e para

orientar operagdes e estratégias futuras (Teixeira, 2001).

2.2 Custos da producio cafeeira

Indo ao encontro das crescentes demandas por um controle eficiente dos custos
associados a producdo de café, a planilha desenvolvida por Reis et al. (2001) emerge como uma
ferramenta fundamental. Detalhando minuciosamente os custos em diferentes niveis de
produtividade, o estudo baseia-se em dados coletados de 48 propriedades na regido durante a
safra 1998/99. Os resultados obtidos revelam que os gastos com recursos varidveis, com
destaque para a formacgao da lavoura e a contratacdo de mao-de-obra temporaria, exercem um
impacto consideravel sobre o custo final do café.

Essa analise fornecida por este estudo ndo apenas adiciona uma camada ao corpo de
conhecimento existente sobre a economia da producao de café, mas também oferece dados
praticos ¢ que podem ser aplicados no contexto atual. Em relacdo aos precos minimos
estabelecidos para a safra de café arabica 2024/2025, segundo a CONAB (2023) definiu o valor
de R$ 637,91 por saca de 60 kg, representando uma reducdo de 6,76% em comparagdo ao
periodo anterior. Um fator determinante na formulacao desses preg¢os continua sendo o custo de
producao.

De acordo com os levantamentos da Conab, a redugdo do preco minimo do valor por
saca pode ser explicada, principalmente, pelos custos na aquisi¢do de insumos, como
fertilizantes, indo ao encontro de Reis et al. (2001), por ser possivel compreender que a
formacgao da lavoura passa por diferentes processos, que influenciam o custo final.

A eficiéncia produtiva na cafeicultura esta diretamente relacionada a gestdo dos custos
e a otimizagao dos insumos. Segundo Mendonga et al. (2023), um dos principais indicadores
utilizados na gestdo da cafeicultura ¢ o Custo Operacional Efetivo (COE), que engloba todos
0s gastos necessarios para a produ¢do de uma safra, como mao de obra, insumos, combustiveis
e manutencao de equipamentos. Outro indicador relevante ¢ o Custo Operacional Total (COT),
que também considera a depreciacao dos bens e o custo de oportunidade da terra e do capital
investido.

Bliska et al. (2009) destacam que a avaliagdo do custo unitario de produgdo, expressa

em R$/saca de 60 kg, permite aos produtores compararem a rentabilidade entre diferentes



regides e sistemas produtivos. Esse indicador ¢ essencial para que os cafeicultores possam
tomar decisdes estratégicas sobre alocacao de recursos e investimentos em novas tecnologias.

Duarte et al. (2013) afirmam que a anélise do ponto de equilibrio, ou seja, a quantidade
minima de sacas que um produtor precisa vender para cobrir seus custos, ¢ um método
fundamental para garantir a sustentabilidade financeira da propriedade. Esse calculo permite
que os produtores ajustem suas estratégias de comercializagdo, buscando melhores margens de
lucro em momentos de oscilagao dos pregos do mercado.

Outro indicador relevante ¢ a Margem de Contribuicao (MC), que representa a diferenca
entre a receita obtida pela venda do café e os custos varidveis envolvidos na producdo. Seguindo
essa linha, Martins (2018) argumenta que uma margem de contribuigao positiva ¢ essencial para
cobrir os custos fixos e garantir a rentabilidade da lavoura.

Adicionalmente, a Taxa de Retorno sobre o Investimento (ROI) ¢ utilizada para medir a
rentabilidade da producdo cafeeira. Segundo Custédio et al. (2021), produtores que adotam
tecnologias de mecanizagao e praticas agricolas sustentaveis tendem a apresentar um ROI mais
elevado, pois conseguem reduzir desperdicios e otimizar o uso dos recursos.

Por fim, a Produtividade por Hectare ¢ um fator-chave na relagao entre custo e eficiéncia
produtiva. Santos et al. (2011) afirmam que regides com alta produtividade, combinada com
boa gestdo de custos, apresentam maior competitividade no mercado -cafeeiro. O
acompanhamento desses indicadores permite aos produtores identificarem gargalos produtivos
e adotarem estratégias para aumentar a eficiéncia e a rentabilidade.

Fehr et al. (2012) aborda em suas descobertas no estudo conduzido ao longo do periodo
de 2003 a 2009, destaca-se a significativa relevancia dos custos de cultivo e investimento na
industria cafeeira. A pesquisa ndo apenas sublinha a importancia desses custos, mas também
ressalta a necessidade crucial de considerar os pregos praticados pelos concorrentes, como parte
integrante de uma estratégia abrangente para garantir a rentabilidade e a sustentabilidade a
longo prazo do negocio cafeeiro.

Além disso, a analise minuciosa do café arabica nas regides polos do Brasil, como
empreendida no estudo de Custodio et al. (2021), busca identificar ndo apenas as médias das
variaveis de custos de producdo entre as principais cidades polos do pais, mas também
compreender os diversos fatores que influenciam esses custos em diferentes contextos
geograficos e socioecondmicos. Essa abordagem ¢ justificada pela indiscutivel importancia do
café como commodity do agronegécio brasileiro, destacando a necessidade premente de
contribuir para o desenvolvimento de politicas publicas e para a identificacdo das regides

economicamente viaveis para a cultura do café arabica.



Portanto, ao mergulhar nas nuances dos custos de produgdo e nos padrdes de pregos, ¢
possivel oferecer uma visdo abrangente da dinamica do mercado cafeeiro, como também
informar e orientar tanto os produtores quanto os responsaveis pela formulagdo de politicas
publicas. Sendo assim, ¢ possivel analisar valor da produgdo do café de 2022, onde apresentou
o valor de R$51.931.790.000, para 2023, que apresentou uma queda para o valor de R$
44.030.807.000, uma queda de 17,94%, segundo o que aponta o IBGE (2023).

De acordo com o0 CONAB (2023), a quantidade produzida de café aumentou entre 2022
e 2023, apresentando um crescimento de 7,10%, enquanto o valor de produ¢do teve uma queda,
como apresentado anteriormente. Dessa maneira ¢ evidente a influéncia direta do custo com o
valor da producao, pois ndo ¢ diretamente proporcional, mesmo com um aumento da quantidade
produzida, o valor da producdo pode ser inferior. Esse fator pode ser observado por regides do
Brasil, em Cristalina (GO) no ano de 2022 o custo total por saca de 60 kg foi de R$700,93 ja
no ano de 2023 o custo total foi de R$657,86, na cidade de Manhuagu (MG) o custo total por
saca de 60 kg no ano de 2022 foi de R$840,34 e no ano seguinte o custo total foi de R$772,50.

O estudo realizado por Duarte et al. (2013) desempenha um papel fundamental ao
estabelecer uma andlise detalhada e abrangente da interacdo entre os custos de producdo e o
preco de venda da saca de café. Ao examinar essa relagdo complexa, o estudo ndo apenas
oferece dados essenciais para uma gestao eficaz do negdcio cafeeiro, mas também serve como
um guia indispensavel para os produtores na defini¢do de suas margens de lucro e na formulagao
de estratégias de precificacao solidas e informadas. Essa compreensdo da dinamica entre custos
e precos de venda ¢ crucial para os produtores, pois lhes permite tomar decisdes embasadas e
estratégicas, considerando os diversos fatores que influenciam a rentabilidade do negocio
cafeeiro.

Portanto, o estudo de Duarte et al. (2013) representa uma contribuic¢ao significativa para
o campo da economia cafeeira, fornecendo informagdes que podem orientar os produtores na
busca por uma gestao eficiente e sustentavel de suas operagdes. Assim, ao compreender essa
relagdo, os produtores podem tomar decisdes embasadas em relagdo aos pregos de venda do
café, levando em conta os custos associados a sua producdo. Isso ¢ especialmente relevante
considerando as varidveis presentes no mercado, as quais podem influenciar significativamente
a rentabilidade do negocio.

A conducdo do gerenciamento de custos e precos de venda proporciona uma visao
precisa e alinhada com a realidade como relado por Bortoluzzi et al. (2020), permitindo que os
produtores desenvolvam estratégias de negdcio solidas e eficazes. Esse detalhamento da relacao

entre custos e pregos de venda ¢ fundamental para a sustentabilidade e o sucesso a longo prazo



das operacdes cafeeiras, fornecendo uma base solida para as decisdes estratégicas dos
produtores no mercado altamente dindmico do café.

Como destacado por Bliska et al. (2009) em uma analise ampla e minuciosa dos custos
envolvidos na producdo de café¢ em diferentes regides do pais, a pesquisa proporcionou uma
visdo detalhada e abrangente da complexidade dessa industria. Utilizando uma metodologia
robusta, que incluiu a aplicagdo de questionarios estruturados ao longo de um periodo
especifico, o estudo revelou disparidades significativas nos custos de produgdo entre as diversas
regidoes produtoras. Essa analise contribui para uma compreensao dos desafios enfrentados
pelos produtores de café no Brasil, mas também fornece uma base solida para o
desenvolvimento de estratégias direcionadas a melhoria da sustentabilidade e da eficiéncia da
cadeia produtiva.

Ao mergulhar nas diferencas regionais nos custos de produ¢do do café, o estudo de
Bliska et al. (2009) contribui para uma compreensao holistica e detalhada do panorama da
cafeicultura brasileira. Além disso, ao identificar essas disparidades, abre-se espaco para o
desenvolvimento de abordagens personalizadas e adaptadas as necessidades especificas de cada
regido, com o objetivo de otimizar os processos produtivos e promover a viabilidade econdmica
a longo prazo dos cafeicultores.

Por tanto, os esclarecimentos obtidos por meio desta analise ndo apenas enriquecem o
corpo de conhecimento existente sobre a produgdo de café no Brasil, mas também fornecem
orientagoes praticas e aplicaveis para os atores envolvidos na cadeia produtiva. Ao implementar
estratégias informadas e baseadas em dados concretos, ¢ possivel promover ndo apenas a
sustentabilidade econdmica dos produtores, mas também a saude e a resiliéncia do setor como
um todo.

No vasto cendrio da produgdo de café, ¢ fundamental reconhecer e considerar as
particularidades distintas das diversas regides produtoras, como mencionado por Duarte et al.
(2013). Essas particularidades exercem um impacto direto e significativo nos custos associados
aproducao de café. Fatores como o clima, as caracteristicas do solo e os padrdes pluviométricos
ndo so6 influenciam os custos operacionais, mas também na determinagdo da rentabilidade da
atividade cafeeira em cada regido especifica.

Com tudo compreender os custos de producdo em diferentes regides torna-se nao apenas
importante, mas imperativo para os produtores e demais envolvidos na cadeia produtiva indo
de encontro ao estudo de Custddio et al. (2021). Essa compreensdo detalhada permite a
identificacdo de dreas com viabilidade econdmica para o cultivo do café, possibilitando uma

alocacao estratégica e eficiente dos recursos disponiveis. Além disso, ao considerar esses



fatores regionais, os produtores podem adotar abordagens adaptadas e assertivas em termos de
praticas agricolas, gestdo de recursos e planejamento de longo prazo, visando otimizar nao
apenas a rentabilidade, mas também a sustentabilidade ambiental e econdmica da producao de
café em escala regional e global.

A observagdo dos custos, conforme salientado por Furtado (2009), ndo apenas
desempenha um papel no gerenciamento da rentabilidade na industria cafeeira, mas também ¢
fundamental para promover a sustentabilidade do mercado. Ao analisar uma ampla gama de
variaveis de custo, os estudos nesse campo t€m o potencial de oferecer caminhos para a tomada
de decisoes estratégicas em todas as etapas da producao de café.

Esses estudos ndo apenas fornecem uma compreensdo profunda dos custos associados
a producao de café, mas também permitem uma analise comparativa entre diferentes métodos
de cultivo, tecnologias agricolas e praticas de gestdo. Custddio (2021) destaca que, com uma
abordagem abrangente, os produtores podem avaliar ndo apenas os custos diretos de producao,
como a aquisi¢do de mudas, fertilizantes, defensivos agricolas e o pagamento da mao de obra,
mas também os custos indiretos, como consumo de energia elétrica, manuten¢do de maquinas
e aquisicao de insumos diversos.

Essa compreensdo completa dos custos permite que os produtores fagam escolhas mais
informadas e otimizadas em relagdo a alocagao de recursos, a selecao de técnicas de cultivo e

até mesmo a determinacao do local de produgao.

2.3 Gerenciamento dos Custos

O gerenciamento dos custos tem um papel fundamental no processo decisorio. Segundo
Martins (2018), os gestores devem decidir quanto investir, quando investir € em quais setores
alocar recursos com base nos dados fornecidos por esse controle. Ademais, a administragdo de
custos contribui para a determinagdo dos pregos dos produtos ou servicos disponibilizados pela
entidade. O escritor também enfatiza a relevancia da integragdo entre a administragdo de custos
e a gestdo empresarial, enfatizando que essa pratica € crucial para assegurar a continuidade das
empresas em um ambiente de negocios volatil e competitivo.

Desse modo para uma administracdo de custos eficaz, ¢ necessario distinguir custos de
despesas, para determinar a importancia de cada despesa no processo de produgdo. Migliorini
(2012) apresenta que os custos dizem respeito aos gastos realizados no ambiente de produgao,
enquanto as despesas dizem respeito aos gastos relacionados ao setor administrativo.

Migliorini (2012) categoriza os custos em fixos e variaveis: os custos fixos estdo ligados

a manutencao da estrutura produtiva da empresa, independentemente da quantidade produzida,
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enquanto os custos variaveis variam conforme o volume de produgdo. Em termos simples, os
custos diretos estdo diretamente ligados a produgdo, ndo necessitando de rateio para determinar
seus valores. Por outro lado, os custos indiretos estdo indiretamente ligados a produgao,
necessitando de rateio para determinar seus valores.

A contabilidade, composta por técnicas fundamentadas em dados financeiros, ¢
essencial para a tomada de decisdes em organizagdes de produtores e empresas. Apesar da
relevancia das empresas multinacionais, no ramo agricola, os produtores de pequeno porte nao
tém acesso a essas informagdes ou nao dao valor a contabilidade gerencial (Silva, 2020). Na
cafeicultura, a contabilidade gerencial ¢é essencial, pois possibilita aos produtores
acompanharem e administrar os custos de produgdo, que podem oscilar por conta de elementos
como o clima e as praticas de cultivo.

Segundo Silva (2020), uma administracdo contdbil apropriada auxilia na deteccdo de
desperdicios e na modificagdo de estratégias, intensificando a competitividade no mercado. A
auséncia de controle contabil pode resultar em uma subavaliagdo ou superavaliagdo dos custos,
afetando diretamente a lucratividade. Assim, € crucial que pequenas e médias propriedades
rurais implementem praticas contdbeis eficazes para assegurar a viabilidade financeira e
solidificar a industria do café no cenario mundial.

Os beneficios da administragao para o desempenho da producdo do café se fazem
necessario conforme Zuin (2006), pois em empreendimentos que implementam praticas de
planejamento estratégico, independentemente do setor em que atuam, tendem a alcangar
resultados significativamente superior.

Essa gestdo eficaz ndo apenas otimiza os recursos disponiveis, mas também permite
uma melhor tomada de decisdes, contribuindo para a sustentabilidade e a lucratividade das
operagdes cafeeiras. Assim, a administragdo dos custos acaba por promover crescimento do
setor e inovagdo em um ambiente frequentemente desafiador.

Especialistas em gestdo e economia sugerem que o contador deve constantemente
aprimorar e atualizar seus conhecimentos, devido a dindmica do mercado e as constantes
altera¢des nas normas contabeis e na legislagdo, ampliando assim as possibilidades de emprego
como analisado por CORREA et al. (2022). Essa exigéncia de atualizagdo ¢ particularmente
clara no setor agricola, particularmente na producao de café¢, onde a administracao eficaz dos
custos de producdo ¢ crucial para a competitividade dos agricultores.

Conforme Santos et al. (2008) destacam, a contabilidade deve acompanhar a evolugdo
social e tecnoldgica, o que requer a implementacdo de novas praticas e instrumentos que

simplifiquem a avaliacdo dos custos associados a producdo de café. O profissional de



11

contabilidade precisa ser capaz de analisar informagdes financeiras que espelham nao somente
0s custos com materiais e trabalho, mas também as flutuagdes de precos e tendéncias do
mercado.

Assim, a contabilidade nao s6 auxilia na gestao das operagdes cotidianas, como também
auxilia na criagdo de estratégias voltadas para a maximizagao da lucratividade e a reducdo dos
riscos. Além disso, ao incorporar a evolugdo social e tecnologica em suas estratégias de
producao, os produtores de café podem nao apenas melhorar sua rentabilidade a curto prazo,
mas também garantir a sustentabilidade a longo prazo de suas operacdes. Estratégias como
analise de retorno sobre investimento (ROI) e andlise de custo-beneficio podem orientar os
produtores na tomada de decisdes que maximizem os lucros e minimizem os riscos.

Essa abordagem integrada ndo apenas beneficia os produtores individualmente, mas
também contribui para a estabilidade e resiliéncia do mercado cafeeiro como um todo,
promovendo um crescimento econdmico sustentavel e uma producao de café de alta qualidade.
Ao adotar praticas agricolas sustentaveis e eficientes em termos de custos, os produtores podem
contribuir para a preservagao do meio ambiente ¢ para a melhoria das condi¢des de vida das

comunidades rurais.

2.4 Impactos das Condig¢des Climaticas e do Solo

A Organizag¢ao Internacional do Café (ICO, 2023) destaca que os custos de produgdo do
café tém aumentado globalmente devido as mudangas climaticas e a volatilidade dos pregos dos
insumos. Em paises como Colombia e Vietna, os custos com mao de obra e fertilizantes
representam mais de 60% do custo total de producao, enquanto no Brasil, a mecanizagdo tem
ajudado a reduzir esses gastos. No entanto, a [CO alerta que a adocao de tecnologias de precisdao
e praticas sustentaveis € essencial para manter a competitividade no mercado global.

As condig¢des climaticas t€ém um impacto significativo sobre os custos de produgdo do
café. Custddio et al. (2021) sinaliza que regides sujeitas a estiagens prolongadas enfrentam
custos mais elevados devido a necessidade de irrigacdo suplementar. O uso de sistemas de
irrigacdo por gotejamento pode reduzir desperdicios e melhorar a eficiéncia hidrica, mas
representa um investimento inicial significativo. Estudos da FAO (2022) indicam que o custo
médio de implantagdo de sistemas de irrigagdo pode variar entre R$ 5.000 ¢ R$ 10.000 por
hectare, dependendo da tecnologia utilizada e da topografia da regido.

O aumento das temperaturas e a irregularidade das chuvas também elevam os custos
com defensivos e fertilizantes, pois as condi¢des adversas favorecem a proliferagdao de pragas

e doencas, como a ferrugem do cafeeiro (Hemileia vastatrix). Estudos da CONAB (2023)
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mostram que em anos de seca severa, os produtores t€ém um aumento de até 20% nos custos
com insumos para manuten¢do da produtividade. Além disso, a Organizagao Internacional do
Café (ICO, 2023) alerta que as mudangas climaticas podem reduzir a area apta para o cultivo
de café em até 50% até 2050, o que exigira investimentos adicionais em adaptacao e mitigacao.

O tipo de solo também influencia nos custos de producdo. Em solos mais &cidos, comuns
na regido da Zona da Mata mineira, ha uma demanda constante por aplica¢des de calcario para
correcdo da acidez, o que pode aumentar os custos com insumos em até 15% (Bortoluzzi et al.,
2020). No Cerrado Mineiro, onde os solos sdo mais arenosos, a retencao de umidade ¢ menor,
exigindo técnicas avangadas de manejo da dgua para evitar perdas na produtividade. Teixeira et
al. (2020) acredita que a adocdo de praticas sustentaveis de manejo do solo, como o uso de
adubagdo organica e a rotagdo de culturas, pode contribuir para a redugdo de custos de insumos
a longo prazo. No entanto, essas praticas ainda enfrentam barreiras relacionadas ao
conhecimento técnico e ao investimento inicial necessario.

A andlise de Bliska et al. (2009) indica que a topografia das regides cafeeiras também
afeta os custos. Regides montanhosas, como o Sul de Minas, demandam maior uso de mao de
obra manual devido a dificuldade de mecanizagao da colheita, elevando os custos operacionais.
Em contraste, regides mais planas, como o Cerrado Mineiro, permitem maior uso de
colheitadeiras, reduzindo a dependéncia de mao de obra e otimizando os custos.

Estudos de Santos et al. (2011) ressaltam que os impactos climaticos variam também
conforme o ciclo produtivo do cafeeiro. Periodos prolongados de estiagem durante a fase de
florescimento podem comprometer o desenvolvimento dos frutos, reduzindo a produtividade e
elevando os custos com corre¢do nutricional € manejo fitossanitario.

Assim, compreender as variacdes climaticas e suas implicagdes na gestao dos custos
permite que os produtores adotem estratégias eficazes para mitigar riscos e melhorar a

rentabilidade da produgao cafeeira.

3 METODOLOGIA

O presente estudo adota uma abordagem dedutiva, alicer¢ada em uma analise qualitativa
a literatura especializada acerca dos custos de producdo cafeeiros. A pesquisa integra
informacdes provenientes de secundarias, abrangendo artigos cientificos, relatorios técnicos e
dados de institui¢des governamentais e internacionais, como a Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB), a Organizacdo Internacional do Café (ICO) e a Organizacdo das
Nacdes Unidas para a Alimentacao e a Agricultura (FAO). O objetivo central reside na expansao

do conhecimento sobre os fatores que exercem influéncia nos custos de produgdo do cafg,
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investigando de que maneira varidveis como clima, solo, tecnologias e praticas agricolas afetam
a eficiéncia e os custos totais de producdo. A pesquisa visa, por conseguinte, fornecer subsidios
aplicaveis tanto no dominio académico quanto pratico, fomentando a gestao eficaz dos recursos
na cafeicultura.

Para alcancar o objetivo proposto, procedeu-se a uma andlise bibliografica, com recurso
a fontes de informagdo fidedignas e especializadas, designadamente artigos cientificos
indexados, revistas técnicas, relatorios setoriais e dados oficiais. A revisdo da literatura foi
realizada de modo analitico, com o intuito de compilar o conhecimento existente e identificar
lacunas, divergéncias e convergéncias entre os dados coligidos. A partir da analise do conteudo
revisto, foi possivel constatar as flutuagdes nos custos de producdo entre as diversas regioes
produtoras de café, tendo em conta as especificidades socioecondmicas, ambientais e
tecnologicas de cada localidade.

Ademais, a pesquisa adota uma perspetiva comparativa para examinar as variagdes nos
custos de producdo de café entre as distintas regides do Brasil. Esta metodologia faculta a
analise da forma como fatores como as condigdes climaticas, os tipos de solo, o acesso a
tecnologias e os métodos de cultivo impactam os custos e a eficiéncia produtiva. A comparacao
entre regides nao so6 possibilita a identificagdo de padroes e contrastes, mas também a conce¢ao
de estratégias adaptadas as particularidades de cada contexto regional. A titulo de exemplo,
enquanto o Cerrado Mineiro usufrui dos beneficios da mecanizacdo e de solos mais férteis,
regides como o Norte de Minas deparam-se com desafios relacionados com a necessidade de
irrigacdo e correcao do solo, o que acarreta o aumento dos custos de produgao.

A selecao das fontes de informacao para a revisdo bibliografica foi realizada com base
nos seguintes critérios: priorizar estudos e documentos diretamente relacionados aos custos de
producdo de café no Brasil, com foco nos fatores que influenciam esses custos. Foram
selecionadas fontes reconhecidas por sua credibilidade e rigor cientifico, incluindo artigos
publicados em periddicos indexados, livros de autores renomados, relatorios técnicos de
institui¢des de pesquisa e dados oficiais de 6rgdos governamentais. Prioridade para trabalhos
publicados a partir de 2015, com o objetivo de garantir a utilizacdo de dados e informagdes
atualizadas sobre o contexto da cafeicultura brasileira e foram considerados fontes disponiveis
para consulta online ou em bibliotecas especializadas, garantindo o acesso a informagao para a
realizagdo da pesquisa.

Os dados foram coletados de fontes selecionadas, com foco nas informagdes
relacionadas com os custos de produgdo de café e os fatores que os determinam. Durante o

processo de recolha, a analise das fontes foi rigorosa, assegurando a fiabilidade e a validade da
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informacao. Foi dada prioridade a estudos recentes presentes no google académico (publicados
a partir de 2015) e a relatdrios atualizados de organismos reconhecidos, como a CONAB ¢ a
ICO, para garantir a atualidade dos dados.

Posteriormente, os dados reunidos foram sujeitos a uma analise critica e seletiva, com o
objetivo de identificar padrdes, tendéncias e lacunas na literatura analisada. Esta analise
proporcionou uma compreensdo aprofundada dos custos de produgdo de café, destacando
aspetos cruciais, como a influéncia das alteracdes climaticas, a ado¢ao de tecnologias de
precisdo e a gestdo eficiente dos insumos. A andlise também evidenciou a relevancia das
politicas publicas e dos programas de financiamento para a redugdo dos custos e o aumento da
competitividade dos produtores.

Por ultimo, os resultados da analise foram sintetizados e interpretados, com énfase nos
principais achados e conclusdes relacionados com os custos de producao de café. Esta sintese
oferece informacgdes para os produtores, investigadores e outros intervenientes do setor,
contribuindo para uma compreensdo abrangente e informada deste aspeto fulcral da industria
cafeeira. A metodologia adotada, portanto, ndo se limita a cumprir o propdsito de analisar os
custos de producdo, mas também faculta subsidios para a tomada de decisdes estratégicas e a

promogao da sustentabilidade econdémica e ambiental na cafeicultura.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 A Estrutura de Custos da Producao de Café

A producdo de café no Brasil envolve uma cadeia de custos composta por diversos
elementos, que podem ser classificados em custos fixos e variaveis. Martins (2018) apresenta
que os custos fixos incluem aqueles que permanecem constantes ao longo do tempo, como o
aluguel da terra, o custo com maquinario e as depreciagdes dos bens utilizados na propriedade.
J4& os custos variaveis sdo aqueles que estdo diretamente relacionados ao volume de produgao,
como o custo de insumos (fertilizantes, defensivos agricolas), mdo de obra e o transporte do
produto até os centros de comercializacao.

Para que o produtor consiga entender como cada varidvel impacta na sua rentabilidade,
¢ necessario realizar uma analise detalhada de cada uma dessas categorias de custos. Em uma
analise feita por Bliska et al. (2009), a mdo de obra foi identificada como uma das fontes de
variacdo de custos em propriedades de menor escala. Isso ocorre devido a contratacdo de

trabalhadores temporarios durante a colheita, que pode aumentar significativamente os custos
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totais. O mesmo estudo observou que em propriedades, a mecaniza¢do da colheita contribui
para a reducao desses custos.

O uso de tecnologias de cultivo, como os sistemas de irrigagdo automatizados € o uso
de drones para monitoramento de lavouras, sdo investimentos de longo prazo que podem reduzir
0s custos operacionais no médio e longo prazo. Oliveira (2021) destaca que, embora esses
investimentos representem um custo inicial alto, eles proporcionam uma economia significativa
de insumos e uma efici€éncia no uso de recursos, como a agua e os fertilizantes. A adog¢ao dessas
tecnologias ¢ um diferencial para as propriedades cafeeiras, principalmente nas regides Sudeste

e Sul do Brasil, onde a mecanizagdo tem se mostrado viavel economicamente.

4.2 A Diversificacao Regional dos Custos de Producio

A analise comparativa entre as diferentes regides produtoras de café¢ no Brasil revela
uma diversidade nos custos de produgdo, com variacdes que podem ser atribuidas a fatores
geograficos, climaticos e tecnologicos. Fehr et al. (2012) denota que o custo de produ¢do nas
regides do Sul de Minas Gerais e do Cerrado Mineiro ¢ significativamente menor em
compara¢do com outras regioes, como o Norte de Minas e a Bahia. Isso ocorre devido a uma
combinagdo de fatores, como a proximidade com centros urbanos, permite o acesso a
tecnologias de ponta e melhores condi¢des de infraestrutura.

A utilizagdo de sistemas de monitoramento por satélite e drones tem se mostrado uma
ferramenta de reducdo de custos, principalmente nas regides altas de Minas Gerais, como no
Sul de Minas e na Zona da Mata. . Oliveira (2021) indica que os produtores dessas regides tém
oportunidade de usufruir das inovagdes tecnologicas, o que resulta em um controle eficiente
sobre o uso de insumos e uma produtividade alta. A andlise de Custddio et al. (2021) mostrou
que, em regides mais distantes dos centros urbanos, a dificuldade de acesso e a dependéncia de
mao de obra manual aumentam o custo total de produgao.

A tabela a seguir ilustra as variacdes no custo de producdo por hectare de café em

diferentes regides, de acordo com os dados de Santos (2011):

Tabela 01 — Variacao do custo de producio por hectare de café em 2024

Regiao Soma de Custo de Producio Soma de Custos Varidveis Soma de Custos Fixos
(R$/ha) (%) (%)
e
Bahia RS 9.000 0.55 0,45
Cerrado Mineiro RS 7.800 0.65 0,35
Norte de Minas R$ 10.200 0.50 0,50

Sul de Minas RS 8.500 0,60 0.40
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Fonte: Elaborado pelo autor / CONAB (2024)
Essa tabela ilustra como os custos podem variar, ndo apenas entre diferentes estados,

mas também entre as zonas dentro de um mesmo estado, devido a fatores regionais.

O Norte de Minas registra o maior custo de produgdo por hectare (R$ 10.200,00),
seguido pela Bahia (R$ 9.000,00). Essa diferenga pode estar relacionada a fatores como a
necessidade de irrigagdo, custos com insumos agricolas € mao de obra. J4 o Cerrado Mineiro
apresenta o menor custo de produgdo por hectare (R$ 7.800,00), possivelmente devido a maior
mecanizacao e eficiéncia na gestao dos recursos produtivos.

No que diz respeito a composicdo dos custos, observa-se que os custos varidveis
predominam em todas as regides, sendo mais expressivos no Cerrado Mineiro (65%) e no Sul
de Minas (60%). Esse percentual elevado indica que grande parte dos gastos estd atrelada a
fatores operacionais, como compra de insumos, fertilizantes, defensivos agricolas e custos com
mao de obra. Por outro lado, o Norte de Minas apresenta uma divisdo equilibrada entre custos
fixos e variaveis (50% cada), sugerindo uma maior dependéncia de investimentos em
infraestrutura e equipamentos para a producao cafeeira.

Os custos fixos variam entre 35% e 50% do total, sendo maiores na Bahia (45%) e no
Norte de Minas (50%). Esses percentuais indicam que nessas regides ha uma parcela
significativa de despesas relacionadas a depreciagdo de maquinas, manuten¢do de infraestrutura
e investimentos de longo prazo. Ja no Cerrado Mineiro, os custos fixos representam apenas
35%, o que pode sugerir maior flexibilidade na estrutura produtiva, permitindo que os

produtores ajustem suas despesas conforme as variagdes do mercado.

Grafico 01 — Custo da saca de 60 kg por Municipio em 2024

8 CUSTO FIXO @ CUSTO VARTAVEL

. RE17199
PATROCTMIO-MG
RS 630.34
RE15221

MANHUACU-MG

Fonte: Elaborado pelo autor / CONAB (2024)
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A producdo de café no Brasil apresenta desafios e variacdes significativas de custo,
dependendo da regido produtora. Indo de encontro aos dados da Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB, 2024), os custos para a produ¢do de uma saca de 60 kg de café
diferem expressivamente entre os municipios analisados, refletindo as particularidades de cada
localidade.

Entre os municipios estudados, Guaxupé-MG se destaca com o maior custo total por
saca (R$ 750,95), seguido por Barra do Choga-BA (R$ 691,87) e Londrina-PR (R$ 635,79). No
extremo oposto, Cristalina-GO apresenta o menor custo total (R$ 451,00), evidenciando uma
diferenga substancial entre os valores observados nas diferentes regides.

Ao analisar a composicao desses custos, percebe-se que os custos variaveis representam
a maior parte do custo total em todos os municipios analisados. Isso demonstra que fatores
como insumos, mao de obra, defensivos agricolas e logistica impactam diretamente os gastos
da produgdo cafeeira. Ja os custos fixos variam conforme a estrutura produtiva de cada regido.
Patrocinio-MG, por exemplo, possui o maior custo fixo (R$ 171,99), enquanto Barra do Choga-
BA apresenta o menor (R$ 54,56), o que pode indicar diferengas nos investimentos em
infraestrutura e mecanizacgao.

Outro ponto relevante ¢ a variacdo dentro de um mesmo estado. Minas Gerais, principal
estado produtor de café no Brasil, possui trés municipios na analise (Patrocinio, Manhuagu e
Guaxupé), e mesmo assim ha grande diferenca nos custos de producao. Guaxupé, por exemplo,
apresenta um custo total significativamente superior aos outros dois, o que pode estar
relacionado a aspectos como tecnologia empregada, acesso a insumos e eficiéncia operacional.

Além disso, Cristalina-GO, que possui 0 menor custo total, apresenta um custo fixo
relativamente alto (R$ 128,46) quando comparado a outros municipios com custos totais mais
elevados. Isso pode indicar que a regido possui uma estrutura produtiva eficiente, reduzindo os
custos variaveis e, consequentemente, o custo total da producao da saca de café.

Esses dados reforcam que o custo de producao do café no Brasil ndo € uniforme e que
diversos fatores influenciam a formacao desses valores. Assim, compreender essas diferencas
regionais ¢ essencial para que os produtores possam tomar decisdes mais estratégicas, buscando

maior eficiéncia e rentabilidade na produgao.
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Grafico 02 - Percentual dos Custos por saca de 60 kg em 2024

R% 0,76 Mil (14.83%)

@ CUSTO FEEO
@ CUSTO VARIAVEL

Fonte: Elaborado pelo autor / CONAB (2024)

A estrutura de custos da producdo cafeeira no Brasil ¢ fortemente influenciada pelos
custos varidveis, conforme demonstrado pelos dados da Companhia Nacional de Abastecimento
(CONAB, 2024). Desse modo o grafico apresenta que os custos varidveis representam 85,17%
do total, correspondendo a R$ 4,37 mil, enquanto os custos fixos correspondem a 14,83% do
total, equivalente a R$ 0,76 mil.

Essa predominancia dos custos varidveis indica que a maior parte dos gastos da
cafeicultura estd associada a fatores como aquisi¢do de insumos, fertilizantes, defensivos
agricolas, mao de obra e despesas operacionais. Esses custos tendem a oscilar conforme as
condi¢des de mercado, a demanda por insumos e os fatores climaticos, tornando a gestdo
financeira um aspecto crucial para os produtores.

Por outro lado, os custos fixos representam uma parcela menor do total (14,83%), o que
demonstra que, apesar de serem despesas recorrentes € necessarias para a manutencdao da
producdo, ndo sdo os principais responsaveis pelas variagdes nos custos da saca de café. Nesse
grupo, estdo incluidos gastos com depreciacdo de maquinario, infraestrutura, arrendamentos e
outros investimentos de longo prazo.

A alta participacdo dos custos variaveis reforca a importancia da adocao de estratégias
que possibilitem maior eficiéncia produtiva, como o uso de tecnologias na gestdo agricola,
otimiza¢do do uso de insumos e implementacdo de praticas sustentdveis. Dessa forma, os
produtores podem minimizar os impactos das oscilagdes de pregos e tornar a producao de café

mais rentdvel e competitiva no mercado.



4.3 Impacto das Condicoes Climaticas e do Solo

Além dos fatores econdomicos e tecnoldgicos, o clima e o solo desempenham um papel
fundamental nos custos de producdo. O Brasil ¢ um pais que apresenta uma diversidade
climatica e, como tal, as condi¢des de cultivo variam amplamente entre as regides produtoras.
O café ¢ uma planta que requer condi¢des especificas de temperatura, umidade e altitude, e as
flutuagdes climaticas podem impactar diretamente os custos, principalmente com a necessidade

de irrigacdo e o uso de fertilizantes.

Grafico 03 — Custo da saca de 60 kg por Unidade Federativa em 2024

@ CUSTO FIXO @CUSTO VARIAVEL

R§ 133,40 R§ 654,54

GO R$ 12846 R§ 451

PR R$ 99,73 RS 635,79

SP R§ 76,9 R$ 623,17

XN R§ 5456 R$ 691,87

Ji RS 36,47 RS 629,94

Fonte: Elaborado pelo autor / CONAB (2024)

Em regides com clima seco, como o Norte de Minas Gerais, 0s custos com irriga¢ao sao
significativamente altos, o que aumenta o custo total de produgdo. Essa realidade ¢ refletida nos
dados da tabela "Custo da saca de 60 kg por Unidade Federativa", que mostra que Minas Gerais
possui um dos maiores custos variaveis (R$ 654,54) entre as unidades federativas analisadas,
um indicativo dos altos gastos com irrigacdo e outros insumos. Estudos como os de Duarte et
al. (2013) indicam que o uso intensivo de sistemas de irrigacdo representa uma parte
consideravel dos custos varidveis nessas areas. Por outro lado, regides como o Sul de Minas,
com clima ameno e chuvas regulares, tendem a ter custos menores com irrigagao.

Além disso, o tipo de solo também ¢ um fator determinante nos custos. A necessidade
de correcao do solo com calcéario e fertilizantes varia dependendo da acidez do solo. A pesquisa
de Bortoluzzi et al. (2020) destaca que, enquanto em algumas regides cafeeiras, como o Cerrado
Mineiro, o solo apresenta boa fertilidade natural, em outras regides, como a Zona da Mata, ha
uma necessidade constante de corre¢do do solo, o que aumenta os custos com insumos. A tabela
também revela que unidades federativas com menores custos fixos, como Bahia (R$ 54,56) e
Espirito Santo (R$ 36,47), podem demandar maiores investimentos em corre¢do de solo e

fertilizantes, impactando seus custos variaveis (R$ 691,87 e R$ 629,94, respectivamente).
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Grafico 04 — Percentual dos custos por saca de 60 kg por unidade Federativa em 2024

R% 0,53 Mil (12,56%)

& CUSTO VARTAVEL
@ CUSTO FIXO

R$ 3,69 Wil (87 44%)

Fonte: Elaborado pelo autor / CONAB (2024)

O grafico apresenta a distribuicdo dos custos de producdo do café por saca de 60 kg,
segmentados em custos fixos e varidveis, expressos em valores monetdrios € percentuais. A
analise revela um padrao dominante: os custos varidveis representam a maior parcela dos custos
totais de produgdo, correspondendo a 87,44% do total.

Essa discrepancia evidencia a natureza intensiva em insumos da produgao cafeeira, onde
fatores como fertilizantes, defensivos agricolas, mdo de obra e energia elétrica, todos
classificados como custos variaveis. Como discutido anteriormente, as varia¢des climaticas e a
qualidade do solo exercem influéncia direta sobre a necessidade de aplicacao desses insumos.
Regides com solos menos férteis ou com periodos de seca prolongados demandam maiores
investimentos em correc¢ao do solo, irrigacao e adubagao, elevando os custos variaveis.

Ademais, a sazonalidade da produgao cafeeira impacta a demanda por mao de obra, um
componente significativo dos custos variaveis. Durante a colheita, a necessidade de
trabalhadores aumenta consideravelmente, resultando em maiores gastos com salarios e
encargos sociais. Por outro lado, os custos fixos, que englobam despesas como depreciagdo de
maquinas e equipamentos, impostos € seguros, representam uma parcela menor dos custos
totais.

A andlise da distribuicao percentual dos custos por saca de 60 kg reforca a importancia
de estratégias de gestdo que visem a otimizacdo dos custos varidveis. A adog@o de tecnologias

de precisdo, como o uso de drones e sensores para monitoramento das lavouras, o manejo
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integrado de pragas e doencas, o uso racional de fertilizantes e defensivos agricolas, e a adocao
de praticas de agricultura de precisdo sdo ferramentas importantes para otimizar os custos
variaveis.

Além disso, a diversificacao da produgdo e a agregacao de valor ao produto por meio
da producao de cafés especiais podem auxiliar na diluicdo dos custos fixos e no aumento da
rentabilidade. E importante ressaltar que a distribuigdo dos custos pode variar entre as diferentes
unidades federativas, dependendo das condi¢des climaticas, do tipo de solo, do nivel de

tecnologia empregado e das politicas publicas de apoio a cafeicultura.

4.4 A Evolucao dos Precos e seus Efeitos sobre a Rentabilidade

Outro ponto relevante na analise dos custos de producao do café no Brasil ¢ a relagao
entre os custos e os precos de venda do produto. Como bem ressaltado por Santos (2011), o
mercado cafeeiro ¢ altamente volatil, com precos que flutuam com base em fatores globais,
como a produ¢do mundial de café e as variagdes cambiais, além de questdes internas, como
politicas publicas e incentivos fiscais.

A pesquisa realizada por Bliska et al. (2009) identificou que, apesar de o Brasil ser um
grande produtor de café, as flutuagdes no prego internacional tém impacto sobre os precos
internos. Quando o prego do café no mercado internacional cai, os produtores brasileiros
enfrentam uma pressao adicional para cobrir seus custos de producdo, o que pode resultar em
prejuizos. Além disso, o aumento nos custos dos insumos, como fertilizantes e combustivel,
tende a aumentar o custo final do café, o que dificulta a rentabilidade dos produtores.

A CONAB (2023) fornece dados atualizados sobre os precos de mercado e os custos de

producdo no Brasil, permitindo uma analise precisa da relagdo entre esses dois elementos.

4.5 Estratégias de Reducao de Custos

A adogdo de praticas agricolas sustentaveis e eficientes tem se consolidado como uma
estratégia fundamental para reduzir os custos de produg@o na cafeicultura. Nesse contexto, a
agricultura de precisdo tem ganhado destaque, utilizando tecnologias como sensores de
umidade, drones e sistemas de informacao geografica (SIG) para monitoramento das lavouras.
Essas ferramentas permitem a aplicag@o localizada de agua e fertilizantes, otimizando o uso dos
recursos € minimizando desperdicios. Oliveira (2021) e Souza et al. (2021) ressaltam que o
emprego dessas tecnologias pode reduzir significativamente os custos operacionais, ao
identificar areas com baixa eficiéncia e permitir ajustes em tempo real que elevam a

produtividade e diminuem os custos unitarios.
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Além da agricultura de precisdo, a integragao de sistemas agroflorestais representa uma
estratégia inovadora para a redu¢do dos custos. Essa abordagem possibilita a diversificagdo da
producao e o melhor aproveitamento dos recursos naturais, promovendo beneficios como a
melhoria da qualidade do solo e a reducao do uso de insumos quimicos. Duarte et al. (2013) e
Custddio et al. (2021) apontam que a adogdo de sistemas agroflorestais pode diminuir os custos
com insumos em até 15%, ao mesmo tempo em que gera beneficios ambientais e sociais,
fortalecendo a sustentabilidade da propriedade a longo prazo. Estudos recentes de Mendonga et
al. (2023) corroboram que essa integracao contribui para a economia de custos € o aumento da
rentabilidade dos produtores.

Adicionalmente, as técnicas de cultivo organico vém sendo incorporadas como
estratégia para a reducdo dos custos de producdo. Embora requeiram investimentos iniciais
maiores, especialmente no que diz respeito a certificacdo e a adaptagdo dos métodos agricolas,
0s insumos organicos—como adubos e compostos naturais—podem reduzir a dependéncia de
fertilizantes quimicos. Bortoluzzi et al. (2020) demonstram que essas praticas nao s6 melhoram
a saude do solo, mas também elevam o valor agregado do café, permitindo aos produtores obter
pregos superiores no mercado. Essa tendéncia € corroborada por Duarte et al. (2013) e Santos
et al. (2011), que observam que a crescente demanda por produtos sustentaveis potencializa a
competitividade dos cafés organicos.

Portanto, a convergéncia entre agricultura de precisdo, integracdo de sistemas
agroflorestais e praticas de cultivo organico configura uma abordagem estratégica indispensavel
para a redug¢do dos custos de producdo na cafeicultura. Essas praticas, ao melhorarem a
eficiéncia no uso dos recursos e promoverem a sustentabilidade ambiental, contribuem
significativamente para a competitividade dos produtores brasileiros no cenario global

(Oliveira, 2021; Duarte et al., 2013; Mendonga et al., 2023; Bortoluzzi et al., 2020)

4.6 Producio Global de Café e Competitividade Internacional

A producao mundial de café tem passado por transformagdes significativas, impactando
diretamente a competitividade entre os principais paises produtores. O grafico disponibilizado
pelo Our World in Data (2024) apresenta uma visdo geral da produgdo global, evidenciando a
posicao do Brasil como maior produtor mundial. O estudo também revela a ascensdo de outros
paises como Vietnd, Colombia e Indonésia, refletindo as mudangas estruturais no mercado

global.
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Grafico 05 — Producao de Graos de café em 2022
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Fonte: Organizac¢do das Nacdes Unidas para a Alimentagdo e a Agricultura (2023)

A andlise desse grafico permite compreender a evolucdo da produgdo cafeeira nos
ultimos anos e seu impacto na competitividade entre os paises produtores. Enquanto o Brasil
mantém sua lideranca devido a fatores como tecnologia agricola avangada e clima favoravel, a
concorréncia internacional tem aumentado, impulsionada por investimentos estratégicos e
mudangas nas preferéncias de consumo global.

Assim, a comparagdo entre os paises produtores permite identificar tendéncias que
afetam diretamente os custos de producdo e a rentabilidade da cafeicultura. A crescente
modernizacdo e mecaniza¢ao da producdo no Brasil continuam sendo fatores determinantes
para manter sua posi¢ao no mercado, enquanto a analise da produgdo global serve como um

indicativo para o planejamento estratégico dos produtores brasileiros.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Retomando o objetivo proposto no inicio deste trabalho, buscou-se analisar como os
custos de produgdo do café no Brasil sdo impactados por varidveis geograficas, climaticas,
agronomicas e logisticas, com foco nos custos de insumos agricolas e mao de obra nas regides
de Minas Gerais, Espirito Santo, Parana e Bahia.

Os resultados deste estudo elucidam a complexa teia de varidveis que influenciam os
custos de producdo do café no Brasil, abrangendo fatores inerentes a propriedade, ao mercado
e ao contexto macroecondmico. A andlise dos dados coletados na literatura e a comparagao

entre diferentes regides produtoras revelaram que o custo de producao do café ¢ moldado por
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uma série de fatores interdependentes, incluindo condi¢des climaticas, tipos de solo,
disponibilidade de mao de obra, tecnologias empregadas e politicas publicas voltadas para a
cafeicultura.

A analise qualitativa dos custos evidenciou que as regides produtoras de Minas Gerais
e Sao Paulo apresentam custos de produ¢do superiores em comparagao as regides do Nordeste.
Essa disparidade reflete o maior investimento em infraestrutura e tecnologias nessas regides,
como irriga¢dao, mecanizacao da colheita e aplicagao de fertilizantes especializados. Embora
elevem o custo inicial, essas tecnologias contribuem para o aumento da produgdo, a melhoria
da qualidade do caf¢, a reducdo de perdas e a maior competitividade no mercado a longo prazo.

No entanto, essa diferenca de custos pode aprofundar as disparidades regionais e
comprometer a competitividade dos produtores do Nordeste. Portanto, ¢ essencial que sejam
implementadas politicas publicas de incentivo @ modernizagdo da cafeicultura nessas regides,
com foco na melhoria da infraestrutura e no acesso a tecnologias mais eficientes.

A incorporacao de tecnologias, como a mecanizacdo da colheita e o uso de drones para
monitoramento das lavouras, demonstrou potencial para reduzir custos e aumentar a
produtividade. No entanto, a acessibilidade a essas tecnologias ainda ¢ um obsticulo para
muitos produtores, especialmente os de menor escala. Dessa forma, a criacdo de linhas de
crédito especificas para investimento em tecnologia, com taxas de juros diferenciadas e prazos
de pagamento adequados a realidade do setor, poderia impulsionar a moderniza¢do da
cafeicultura e reduzir as disparidades regionais.

As mudangas climaticas emergem como um fator de risco crescente para a cafeicultura,
com impactos diretos na produtividade e nos custos de produgdo. Eventos climaticos extremos,
como secas prolongadas e geadas, tém causado danos significativos as lavouras, resultando no
aumento dos custos com irrigagdo e outras técnicas de mitigagdo. Esse aumento impacta a
rentabilidade dos produtores, podendo levar a redu¢do da margem de lucro e ao
comprometimento da sustentabilidade econdmica da atividade.

Ademais, as mudangas climaticas podem ter consequéncias sociais, como o desemprego
no campo e o éxodo rural, e ambientais, como a degradagdo dos recursos hidricos e a perda de
biodiversidade. Diante desse cenario, torna-se imperativo investir em medidas de adaptacao,
como o desenvolvimento de variedades de café mais resistentes a seca, o aprimoramento das
técnicas de manejo do solo e a utilizagdao de tecnologias de previsao climatica para auxiliar na
tomada de decisdao dos produtores.

As politicas publicas de apoio a cafeicultura, como o acesso ao crédito rural e programas

de financiamento, mostraram-se importantes ferramentas para mitigar os custos de produgao.
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No entanto, a pesquisa evidenciou a necessidade de ampliar o alcance e a efetividade dessas
politicas, garantindo que os pequenos produtores tenham acesso justo € equitativo a esses
recursos. A simplificacao dos processos burocraticos e a criagdo de mecanismos de assisténcia
técnica especializada para auxiliar na elaboragdao de projetos e na gestdo financeira das
propriedades sdo medidas cruciais para potencializar o impacto dessas politicas.

A diversificagdo das atividades na propriedade e a especializagdo na producao de cafés
de qualidade, como os cafés especiais, surgem como estratégias promissoras para aumentar a
rentabilidade e reduzir a dependéncia do mercado de commodities. Investir em qualificagao,
certificagdes de sustentabilidade e marketing adequado permite agregar valor ao produto e
conquistar nichos de mercado com maior poder de compra.

No entanto, € preciso cautela para evitar que a busca pela qualidade se torne um fator
de exclusao dos pequenos produtores. Politicas publicas de incentivo a cooperagao e a formagao
de associagdes de produtores podem facilitar o acesso a mercados mais exigentes € promover a
inclusdo social no setor.

Por fim, a pesquisa evidenciou que a gestdo eficiente dos custos de producdo na
cafeicultura exige uma abordagem holistica, que integre investimentos em tecnologia, politicas
publicas eficazes, praticas agricolas sustentdveis e estratégias de mercado inovadoras. A
complexidade do setor demanda a¢des conjuntas de produtores, pesquisadores, governantes e
demais atores da cadeia produtiva para superar os desafios e garantir a sustentabilidade da
cafeicultura brasileira.

E importante reconhecer que a presente metodologia apresenta algumas limitagdes. A
principal delas reside na dependéncia de dados secundarios, o que pode implicar em certo grau
de subjetividade na interpretacdo dos resultados, uma vez que as informagdes foram coletadas
e analisadas por diferentes autores e instituigdes.

Além disso, a heterogeneidade das fontes de informagdo pode gerar desafios na
comparagao e analise dos dados, demandando cuidado na interpretagdo das informagdes e na
formulacao de conclusdes. Aspectos como a disponibilidade de dados atualizados e a
representatividade das amostras utilizadas nos estudos analisados também podem influenciar
os resultados da pesquisa.

Diante dos resultados obtidos, sugere-se que futuras pesquisas se dediquem a investigar
o impacto da volatilidade do mercado internacional de café nos custos de producdo dos
cafeicultores brasileiros. Essa analise podera fornecer subsidios para o desenvolvimento de

estratégias de mitigacdo de riscos e para a formulacdo de politicas de apoio ao setor.
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Analisar a efetividade dos programas de crédito rural e financiamento para a
cafeicultura, avaliando o acesso e o impacto desses programas em diferentes perfis de
produtores. Essa avaliacao permitira identificar gargalos e propor melhorias para garantir que
os recursos cheguem aos produtores de forma justa e eficiente.

Avaliar o custo-beneficio da ado¢do de diferentes tecnologias de producgdo de café,
considerando as especificidades de cada regido produtora. Essa analise poderd auxiliar os
produtores na tomada de decisdes sobre investimentos em tecnologia, otimizando a relacao
custo-beneficio e impulsionando a modernizagdo do setor.

Realizar estudos de caso em propriedades cafeeiras que implementaram praticas
sustentaveis, com o objetivo de quantificar os impactos dessas praticas na redu¢do dos custos
de producao e na conservacao ambiental. Esses estudos poderdao servir como referéncia para
outros produtores, demonstrando a viabilidade economica e ambiental da adog¢ao de praticas

sustentaveis.
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