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RESUMO

Esta dissertacdo tem como objetivo principal compreender importante cuidar da satde
dos trabalhadores no local de trabalho, como uma obrigacdo prevista em lei, e as
dificuldades que os trabalhadores enfrentam no setor de producao de cana-de-acticar na
regido de Ituiutaba, com énfase na realidade vivenciada por esses profissionais € nos
riscos ocupacionais a que estdo expostos, bem como nas condi¢des precarias de trabalho
que comprometem sua saude, seguranc¢a e dignidade. A pesquisa investiga a trajetoria de
trabalho desses trabalhadores, o nivel de conhecimento que possuem sobre os riscos
existentes em seu ambiente de trabalho e as dificuldades enfrentadas no cumprimento de
normas basicas de protecdo, como o uso de EPIs e a realizacdo de treinamentos
adequados. Fundamentada na compreensdo do territério como espaco de relagdes de
poder e exploragdo, a partir da Geografia do Trabalho, a investigacdo evidencia como a
expansao do agronegocio sucroenergético tem aprofundado desigualdades socioespaciais
e intensificado a vulnerabilidade dos trabalhadores. A partir de experiéncias profissionais
e observagdes diretas no setor, o estudo destaca a recorréncia de doengas ocupacionais,
acidentes de trabalho, auséncia de medidas preventivas ¢ fragilidades na fiscalizagdo.
Conclui-se que a satide do trabalhador deve ser reconhecida como um direito fundamental
e inegociavel, sendo urgente a implementacdo de politicas publicas, a¢des efetivas de
vigilancia em satde e estratégias de protecao que garantam condicdes de trabalho dignas,
seguras ¢ humanizadas aos trabalhadores do setor sucroenergético.

Palavras-chave: Saude do Trabalhador; Riscos Ocupacionais; Precarizagao do trabalho.



ABSTRACT

This dissertation's main objective is to understand the challenges of worker health in the
sugar-energy sector of Ituiutaba-MG, with an emphasis on the reality experienced by
these professionals and the occupational risks to which they are exposed, as well as the
precarious working conditions that compromise their health, safety and dignity. The
research investigates the work trajectory of these workers, the level of knowledge they
have about the risks in their work environment and the difficulties they face in complying
with basic protection standards, such as the use of PPE and carrying out adequate training.
Based on the understanding of the territory as a space of power relations and exploitation,
based on the Geography of Work, the investigation highlights how the expansion of
sugar-energy agribusiness has deepened socio-spatial inequalities and intensified the
vulnerability of workers. Based on professional experiences and direct observations in
the sector, the study highlights the recurrence of occupational diseases, work accidents,
lack of preventive measures and weaknesses in supervision. It is concluded that workers'
health must be recognized as a fundamental and non-negotiable right, with the urgent
need to implement public policies, effective health surveillance actions and protection
strategies that guarantee dignified, safe and humanized working conditions for workers
in the sugar-energy sector.

Keywords: Occupational Health; Occupational Risks; Precariousness of work
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1. INTRODUCAO

Esta dissertagdo de mestrado tem como objetivo principal compreender
importante cuidar da saide dos trabalhadores no local de trabalho, como uma obrigagao
prevista em lei, e as dificuldades que os trabalhadores enfrentam no setor de produgao de
cana-de-agicar na regido de Ituiutaba, com foco na realidade vivenciada por esses
profissionais € nos riscos ocupacionais a que estdo expostos, bem como nas condigdes
precarias de trabalho que comprometem sua satde, seguranca e dignidade, analisando os
principais riscos enfrentados em suas jornadas.

A escolha deste tema surgiu através de experiéncias pessoais ¢ profissionais no
ambiente de trabalho, inserida no setor sucroenergético em Canapolis e Ituiutaba-MG.
Como profissional de saude, trabalhador nesse meio, vivenciei de perto os desafios que
os trabalhadores enfrentam no campo e na industria e identifico as consequéncias para a
saude, como doengas ocupacionais, acidentes do trabalho, auséncia de EPI’S, falta de
treinamento especifico de acordo com cada grau de risco, entre outros.

Essa escolha ¢ fruto da experiéncia direta e observagao das condic¢des de trabalho,
praticas operacionais e desafios enfrentados pelos trabalhadores no setor sucroenergético
dessas localidades. A exposi¢do aos ambientes de trabalho, juntamente com o
reconhecimento de riscos ocupacionais e problemas de saude associados a industria
sucroenergética, forneceu elementos fundamentais para a formulagdo da questdo de
pesquisa.

O foco no estudo dos desafios da satde do trabalhador no campo sucroenergético
de Ituiutaba-MG ¢, portanto, uma extensdo natural das preocupacdes identificadas
durante a experiéncia profissional, buscando contribuir com conhecimento especializado
e propostas de intervencdo para a melhoria das condi¢des de trabalho e bem-estar dos
trabalhadores engajados nesta industria.

A motivacdo para a pesquisa surgiu do reconhecimento da necessidade de
entender e identificar as dificuldades relacionadas a satde do trabalhador no
sucroenergético. E uma preocupagio que é nutrida por pela percepgio da importancia de
incrementar melhorias significativas nas condi¢des de trabalho e bem-estar dos
trabalhadores.

Esta inquietagdo foi alimentada por observagdes sistematicas e interacdes
continuas dentro do ambiente de trabalho, que destacaram a prevaléncia de riscos

ocupacionais e a subsequente necessidade de estratégias de interven¢do eficazes. A
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crescente consciéncia sobre a importancia de aprimorar as condi¢des de trabalho e
promover o bem-estar dos trabalhadores, juntamente com a observagdo das lacunas
existentes nas praticas de seguranga e saude ocupacional, sublinhou a urgéncia de
explorar de maneira aprofundada as dificuldades enfrentadas pelos trabalhadores do
sucroenergético.

Portanto, a pesquisa visa identificar e compreender estas dificuldades,
identificando os principais riscos ocupacionais enfrentados pelos trabalhadores,
identificar o nivel de conhecimento que possuem inerentes a essa tematica e fundamentar
as principais normas regulamentadoras, para que assim seja possivel impactar
positivamente a qualidade de vida e a seguranca no trabalho, contribuindo assim para a
sustentabilidade do setor e o bem-estar dos seus trabalhadores. Ao longo da minha
vivéncia no setor sucroenergético, tornou-se evidente que as condi¢des de trabalho
impostas pelas empresas contribuiram significativamente para o adoecimento dos
trabalhadores, evidenciando falhas na promog¢do da saude, na prevencdo de riscos
ocupacionais ¢ na garantia de ambientes de trabalho seguros, dignos ¢ humanizados.
Nesse sentido, a saude do trabalhador deve ser compreendida como uma questao social e
de saude publica, visto que no geral ¢ marcada por relagdes de trabalho precarizadas e
pela exposi¢ao continua a riscos fisicos, quimicos, ergondmicos e psicossociais. Quando
as empresas negligenciam condigdes adequadas de trabalho, medidas de protecdo e acdes
efetivas de promog¢ao da satide, ampliam-se os indices de adoecimento, afastamentos e
sofrimento fisico e mental dos trabalhadores. Essa realidade evidencia como a
precarizacao no ambiente de trabalho impacta diretamente a qualidade de vida da classe
trabalhadora, resultando em exaustdo, acidentes ocupacionais e dificuldades diversas
relacionadas ao trabalho.

Para se compreender os desafios na saude dos trabalhadores, foram investigadas
as condicoes de trabalho no interior do setor sucroenergético de Ituiutaba-MG,
explorando os desafios enfrentados pelos mesmos no exercicio de suas atividades
laborais. A partir do entendimento da importancia dos cuidados para com a satde dos
trabalhadores, como uma obrigacao prevista em lei, e as dificuldades que os trabalhadores
enfrentam no setor sucroenergético na regido de Ituiutaba, fez-se relevante averiguar os
principais riscos ocupacionais enfrentados por estes no setor.

Fez-se necessario identificar quais conhecimentos prévios esses trabalhadores tém
em relagdo aos riscos ocupacionais no ambiente de trabalho e fundamentar a importancia

das principais normas regulamentadoras para satide ocupacional dos trabalhadores.
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Para uma analise efetiva do papel do setor sucroenergético na economia € na
historia do Brasil, particularmente no municipio de Ituiutaba-MG, é imprescindivel
entender o conceito de territorio. Essa perspectiva ¢ crucial para desvendar as dinamicas
espaciais subjacentes a expansao desordenada da lavoura canavieira em todo o pais, bem
como das atividades agroindustriais ligadas a cana-de-agucar.

O estudo do territdrio envolve a andlise do espago geografico e a consideragdo do
trabalho como uma categoria fundamental da geografia, possibilitando uma interpretacao
critica do espaco e do territorio. Este ultimo ¢ entendido como a materializacao espacial
das lutas e das relacdes de poder. Esta abordagem ndo s6 facilita a compreensao das
questdes locais e regionais influenciadas pela agroindustria canavieira, mas também
permite uma reavaliagdo das estratégias para o manejo e o desenvolvimento territorial em
[tuiutaba e outras regides produtoras de cana-de-acucar.

Para que tenha condigdes de trabalho mais dignas, ¢ fundamental que as
empresas assumam a responsabilidade pela construgdo de ambientes de trabalho seguros,
saudaveis e respeitosos aos direitos dos trabalhadores. A ado¢ao de medidas efetivas de
protecdo, prevencao e valorizagdo da saude ocupacional contribui para a redugdo de
acidentes, adoecimentos, sofrimento fisico e mental, afastamentos ¢ demais impactos
decorrentes da precarizagdo do trabalho. Portanto, evidencia-se a necessidade de
aprofundar a compreensao acerca das condigdes de trabalho e dos impactos sobre a satde
dos trabalhadores no setor sucroenergético.

A pesquisa ndo apenas refor¢a a importancia de reconhecer e mitigar os riscos
ocupacionais, mas também destaca a relacao direta entre o bem-estar dos trabalhadores e
a eficiéncia operacional das empresas. Ao investir em medidas preventivas, uso adequado
de EPT’s, treinamentos especificos e uma cultura organizacional voltada para a seguranca
e saude, ¢ possivel minimizar doengas ocupacionais, reduzir o absenteismo e fortalecer a
sustentabilidade do setor.

Dessa forma, este estudo busca contribuir para uma compreensdo mais
aprofundada das dificuldades enfrentadas pelos trabalhadores do setor sucroenergético,
evidenciando os impactos das condig¢des laborais sobre a satde fisica e mental desses
trabalhadores, bem como as rela¢des de precarizagdo presentes no ambiente de trabalho.

Para além da realidade atual, ¢ fundamental compreender que as condi¢des de
trabalho e os desafios enfrentados pelos trabalhadores do setor sucroenergético estiao
enraizados em um processo histérico marcado por exploragdo, desigualdade e

precarizagdo. A compreensao desse processo historico e das multiplas determinagdes que
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atravessam as relacdes de trabalho no setor sucroenergético exige uma andlise
sistematizada, capaz de ultrapassar percep¢des imediatas e explicacdes superficiais.

Nesse sentido, torna-se necessario recorrer a procedimentos cientificos que
possibilitem analisar criticamente a realidade estudada, vinculando teoria e evidéncias de
modo a responder aos objetivos propostos. O ato de construgdo da pesquisa perpassa o
desenvolvimento de varias fases, desde a formulagdo do problema, da apresentagdo, da
construcao até a discussdo dos resultados obtidos. Para alcangar os objetivos propostos
sera realizada a pesquisa bibliografica e descritiva.

O objetivo principal dessa modalidade de pesquisa ¢ proporcionar ao pesquisador
acesso direto ao conjunto de conhecimentos ja produzidos sobre o tema investigado. A
pesquisa bibliografica desempenha um papel fundamental no processo de investigacao
cientifica, ao oferecer uma base consistente de informagdes que possibilita uma
compreensdo mais aprofundada do objeto de estudo.

Predominantemente presente no contexto académico, a pesquisa bibliografica tem
como proposito central o aprimoramento e a atualizagdo do conhecimento a partir da
analise de obras previamente publicadas, constituindo-se em um instrumento essencial
para o avango cientifico.

Nesse contexto, ela busca fornecer uma visdo detalhada e cuidadosa das
caracteristicas de um grupo especifico ou fendmeno, além de analisar as possiveis
relagdes existentes entre diferentes varidveis. Essa abordagem € valiosa para compreender
a natureza e a dindmica de determinado tema, contribuindo para a andlise e interpretagdo
mais aprofundadas dos dados coletados.

A amostra universal da pesquisa em questao sao cento e quinze trabalhadores dos
setores agricolas e industriais de setores Sucroenergético da cidade de Ituiutaba e
solicitamos a cada um a autorizagdo para realizagdo da pesquisa, a assinatura do Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE. Para definir a amostra, foram utilizados
os relatorios do Sindicato Rural dos trabalhadores de Ituiutaba.

O questiondrio foi impresso e aplicado junto aos trabalhadores, abrangendo
participantes de diferentes setores e sexos. Essa diversidade possibilitou uma anélise
pertinente e relevante, permitindo identificar o nivel de conhecimento dos trabalhadores
sobre os riscos ocupacionais no ambiente de trabalho do agronegocio, bem como levantar
elementos consistentes para indicar formas de melhoria nas condi¢des laborais, visando

a promoc¢ao de um ambiente mais saudavel.
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A coleta de dados foi conduzida presencialmente nos pontos de baldeagdo dos
trabalhadores, ou seja, nos pontos de transporte coletivo utilizados por eles para se
deslocarem até as empresas. A abordagem foi realizada nesses locais, em horarios
estratégicos, antes do embarque. O periodo de pesquisa ocorreu entre os dias 21/08/2025
a 24/09/2025.

O convite foi feito verbalmente e de forma respeitosa, explicando os objetivos da
pesquisa e garantindo o sigilo das informagdes. Os participantes receberam também um
modelo impresso de convite, com informagdes claras sobre a pesquisa, seus objetivos,
duragdo e formas de contato com o pesquisador. A primeira abordagem aos participantes
da pesquisa ocorreu nos pontos de baldeagdo, quando os trabalhadores aguardavam o
transporte para as empresas. Nessa abordagem foi realizada a apresentagdo da pesquisa,
o esclarecimento de duvidas, a leitura e entrega do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE). Os trabalhadores que aceitaram participar, assinou o TCLE no
proprio local, de forma voluntaria.

O processo de consentimento livre e esclarecido foi conduzido de maneira ética,
transparente e acessivel, assegurando que todos os participantes convidados tivessem
plena compreensao da proposta da pesquisa e pudessem decidir de forma voluntaria sobre
sua participacdo. A abordagem ocorreu presencialmente nos pontos de baldeacdo dos
trabalhadores, em momentos estratégicos antes do embarque para o trabalho. O
pesquisador responsdvel se apresentou e explicou verbalmente os objetivos da pesquisa,
seus procedimentos, duracdo, possiveis desconfortos, beneficios esperados e o
compromisso com o sigilo e a privacidade dos dados coletados.

Apds o primeiro contato, o trabalhador recebeu um modelo impresso do Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). O pesquisador manteve-se disponivel
para esclarecer eventuais duvidas sobre o conteudo do documento. Cada participante teve
liberdade para realizar a leitura com tranquilidade, questionar e refletir sobre sua decisao,
sem qualquer tipo de pressao ou coer¢cdo. Apenas apos o completo entendimento € a
manifesta¢do de interesse em participar, o trabalhador foi convidado a assinar o TCLE.

A adesdo ocorreu de forma inteiramente voluntaria, garantindo ao participante o
direito de desistir a qualquer momento, sem necessidade de justificativa e sem qualquer
prejuizo. Todos os dados coletados foram tratados com confidencialidade. A identidade
dos participantes foi preservada por meio da codificacdo dos questionarios com letras
(ex.: Participante A, B, etc.), evitando que nomes ou outras informacdes pessoais fossem

diretamente associadas as respostas.
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Esse procedimento assegurou que a decisdo de participar da pesquisa fosse tomada
de forma auténoma, consciente, livre e esclarecida, em conformidade com os principios
éticos da Resolugdo CNS n° 466/2012. Apos o consentimento informado, o pesquisador
conduziu os questionarios sem qualquer intervencdo ou alteracdo nas respostas dos
participantes, garantindo a fidelidade das informacdes obtidas.

Os trabalhadores que participaram da pesquisa foram aqueles que atuavam nos
setores operacionais, industrial ou agricola, excluindo os trabalhadores dos setores
administrativos. Esse método foi escolhido para facilitar o acesso aos participantes sem
interferir em suas rotinas de trabalho.

A pesquisa de campo foi realizada por meio da aplicagdo de um questionario
estruturado, utilizando a técnica de pesquisa estruturada para a coleta de dados. O
questionario seguiu um formato padronizado, com perguntas organizadas de forma ldgica
e uniforme, contendo tanto perguntas objetivas, com alternativas de resposta pré-
definidas, quanto perguntas abertas, que permitiam aos respondentes expressar-se
livremente. A coleta foi realizada por escrito, com os proprios participantes respondendo
ao questiondrio a caneta, em papel, sem qualquer interferéncia ou intervencdo do
pesquisador durante o preenchimento.

Durante o levantamento de dados de fonte priméria, algumas dificuldades foram
encontradas e afetaram diretamente o processo investigativo. Inicialmente, observou-se
baixa adesdo dos trabalhadores ao preenchimento dos formulérios, uma vez que parte
deles ficaram com receio e mencionaram ndo querer devolver e outros demonstraram
receio em recebé-los. Tal resisténcia esteve associada sobretudo a inseguranca
manifestada pelos participantes quanto a possibilidade de identificagdo, mesmo diante
das garantias éticas apresentadas.

Muitos trabalhadores expressaram inseguranga de sofrer adverténcias,
perseguicao ou até desligamento por parte de suas liderangas, condigdo frequentemente
mencionada em suas falas, nas quais se reconheciam como trabalhadores e chefes de
familia apreensivos quanto as consequéncias de sua participagdo. Essa percepcao de
vulnerabilidade resultou, inclusive, no preenchimento incompleto de diversas questdes
abertas de varios formularios, que foram deixadas em branco.

Outro fator limitante da coleta de fonte priméria relacionou-se a dindmica
operacional do setor sucroenergético. Alteracdes constantes nas frentes de trabalho
dificultaram o encontro dos trabalhadores nos horarios, ficando mais dificil a entrega e

recebimento dos formularios. Além disso, a presenca de lideres nos pontos de baldeacao,
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locais estratégicos para abordagem dos participantes, intimidou a participagao
espontanea, de modo que, em ao menos uma das visitas, tornou-se necessario adiar a
aplicagdo dos formulérios, dado que nenhum trabalhador se dispds a recebé-los na
presenca das liderancas.

Dessa forma, foi necessario retornar ao campo em uma segunda oportunidade,
para garantir maior seguranga, privacidade aos participantes e visando maior
tranquilidade dos trabalhadores. Relacionadas ao processo de aprovagdo pelo Comité de
Etica em Pesquisa também obtive muita dificuldade no processo. A aprovagdo foi
exaustiva, marcada por varias devolutivas fracionadas, corregdes solicitadas de forma nao
integral e prazos incompativeis com a dindmica de andlise do comité. Embora as
modificagdes exigidas fossem prontamente realizadas, novas inconformidades eram
apontadas apenas apoOs longos intervalos, ultrapassando os prazos anteriormente
submetidos e, consequentemente, resultando em reprovagoes.

Esse ciclo de reenvio, redefini¢do de prazos e readequagdes prolongou o tempo
necessario para a aprovacdo do projeto, configurando um processo desgastante e
extremamente burocraticamente, mas com muita desordem nos métodos. Em conjunto,
tais desafios evidenciam as condigdes adversas envolvidas na pesquisa com trabalhadores
do setor sucroenergético, forte presenga hierarquica e percepgdes de risco social por parte
dos participantes. Essas limitagdes metodologicas, ainda que superadas, constituem
informagdes essenciais para compreensao da complexidade que permeou o estudo.

A pesquisa foi de natureza qualitativa e, para a analise dos dados, considerou-se a

defini¢do de Minayo (2001, p. 22), segundo a qual:

Pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se preocupa,
nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que nao pode ser quantificado.
Ou seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos, aspiragdes,
crengas, valores e atitudes, o que corresponde a um espago mais profundo das
relagdes, dos processos ¢ dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizag@o de variaveis. (...) A abordagem qualitativa aprofunda-se no
mundo dos significados das agdes e relagdes humanas, um lado ndo perceptivel
e ndo captavel em equagdes, médias e estatisticas.

Corroborando essa perspectiva, a pesquisa qualitativa configura-se como uma
abordagem metodoldgica amplamente utilizada nas ciéncias sociais, especialmente por
sua capacidade de compreender fendmenos complexos e sutis que ndo podem ser
reduzidos a mensuragdo numérica. Diferentemente da pesquisa quantitativa, que se baseia
na mensuracdo de varidveis e na andlise estatistica, a pesquisa qualitativa busca
aprofundar o entendimento do universo de significados, motivagdes, crencgas, valores e

atitudes que permeiam as interacdes humanas.
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Assim, preocupa-se em captar a complexidade das relagdes sociais, os processos
interativos e os sentidos atribuidos pelos individuos as suas experiéncias. Nesse contexto,
ndo pretende oferecer respostas universais e generalizdveis, mas valorizar a singularidade
e a particularidade dos casos investigados. A abordagem qualitativa permite uma
compreensdo mais profunda das acgdes humanas, proporcionando clareza sobre as
dinamicas sociais, culturais e psicologicas que moldam o comportamento humano.

A pesquisa qualitativa desempenha um papel fundamental na exploracdo e
interpretagdo do mundo social, oferecendo uma perspectiva rica e abrangente sobre os
fendmenos estudados, que complementa e enriquece as abordagens quantitativas. Os
resultados da pesquisa serdo disponibilizados aos participantes por meio de um relatorio
impresso, com linguagem acessivel, que sera entregue nos pontos de baldeagdo para os
trabalhadores que participaram da pesquisa. A entrega dos resultados em sua totalidade
esta prevista para ocorrer até dezembro/2025 previsto de defesa da dissertagao.

A dissertacdo ¢ composta além desta introducdo, por 3 se¢des. A Se¢do 1 tem
como finalidade apresentar o contexto historico do setor sucroenergético e analisar as
condigdes e relacdes de trabalho que o caracterizam, com destaque para seus
desdobramentos sobre a satide dos trabalhadores. O estudo aborda os principais fatores
de risco presentes no ambiente de trabalho, as formas de organizagdo do trabalho e os
processos de precarizacdo. Busca-se, assim, compreender como essas dindmicas
estruturais impactam o adoecimento fisico e mental dos trabalhadores, especialmente no
contexto regional estudado.

A secdo 2, tem como finalidade abordar as Normas Regulamentadoras (NRs) e a
CLT e como estruturam a protecao da satde e seguranga no trabalho, com foco no setor
sucroenergético. E apresentado como essas normas se materializam na pratica por meio
de prevencao, gestdo de riscos (GRO/PGR), PCMSO, SESMT, EPIs/EPCs e fiscalizagdo,
diante de exposigoes fisicas, quimicas, bioldgicas, ergondmicas e psicossociais. Nessa
secdo relaciona-se o cumprimento dessas diretrizes aos impactos no adoecimento fisico e
mental, destacando a necessidade de mapeamento qualificado dos riscos, especialmente
0s psicossociais.

A Secdo 3 tem como finalidade apresentar e analisar o perfil e as condigdes de
trabalho dos trabalhadores do setor sucroenergético participantes da pesquisa, buscando
compreender as caracteristicas da forga de trabalho e o contexto laboral em que estdo
inseridos. A partir dos dados obtidos por meio da aplicacdo do questionario a 115

trabalhadores, esta secdo analisa aspectos relacionados ao perfil demografico e
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profissional dos participantes, bem como suas percepgoes sobre satide, seguranca e riscos
ocupacionais no ambiente de trabalho.

Além disso, sdo analisadas as questdes como acesso a treinamentos, uso de
equipamentos de protecao individual, ocorréncia de acidentes e adoecimentos
relacionados ao trabalho, além das praticas de gestao voltadas a prevencao de riscos.
Dessa forma, esta secdo tem como objetivo central compreender como as condigdes de
trabalho e a organizacdo produtiva influenciam a saude e a seguranga dos trabalhadores,
contribuindo para uma analise enriquecedora das dinamicas de trabalho presentes no setor
sucroenergético.

Diante das analises realizadas nas sec¢Oes anteriores, torna-se necessario
aprofundar a compreensao sobre como as condigdes de trabalho, a organizagao produtiva
no trabalho e as praticas de gestdo influenciam diretamente a saude fisica e mental dos
trabalhadores do setor sucroenergético. Nesse sentido, a Se¢do 4 apresenta a continuidade
da discussdo dos resultados da pesquisa, abordando as medidas empresariais voltadas a
saude e seguranga no trabalho, bem como as percepgdes e perspectivas dos proprios

trabalhadores acerca das condi¢des de trabalho e das possibilidades de melhoria.
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2. 0 SETOR SUCROENERGETICO E A SAUDE DO TRABALHADOR A LUZ
DA GEOGRAFIA DO TRABALHO

A Sec¢ao 1 busca contextualizar a formacao historica do setor sucroenergético e
analisar as caracteristicas das condicOes e das relacdes de trabalho nele estabelecidas,
enfatizando seus efeitos sobre a saude dos trabalhadores. Serdo discutidos os principais
riscos ocupacionais presentes nesse ambiente, bem como as formas de organizacio
produtiva e os processos de intensificagdo e precarizagao do trabalho. Dessa forma,
pretende-se evidenciar de que maneira esses elementos estruturais contribuem para o
adoecimento fisico e psicologico dos trabalhadores, considerando especialmente a

realidade regional estudada.

2.1 A GEOGRAFIA DO TRABALHO E ANALISE DO SETOR
SUCROENERGETICO BRASILEIRO

A compreensdo do setor sucroenergético e os impactos na saide do trabalhador
do setor perpassa pela necessidade de discutir os fundamentos teoricos que norteiam esta
tematica. Faz-se importante destacar o entendimento desta questao a luz da Geografia do
Trabalho, visto que este viés possui um referencial tedrico que permite entender o
trabalho em suas variadas dimensdes, pois ¢ importante compreendé-lo ndo apenas como
uma atividade econdmica, mas como um fenomeno social e historico.

E a partir dessa analise que é possivel reconhecer o trabalho como uma categoria
central na producao e organizagdo do espago geografico, apresentando as desigualdades,
os conflitos e as condicoes de vida dos trabalhadores. Deste modo, ao refletir frente a
complexidade dos significados existentes e expressdes do trabalho, ¢ possivel criar
conexdes mais precisas entre os processos produtivos do setor sucroenergético e as
consequéncias que pesam sobre a satde daqueles que sustentam esse modelo com sua
forca de trabalho. Essa andlise proporciona a possibilidade de ir além da superficie e
entender como o territorio, as relagdes de poder e a légica produtiva influenciam

diretamente as condi¢des de vida dos trabalhadores.

A posigdo singular que o fator trabalho ocupa no nosso mundo se deve ao seu
carater nao especifico. Todos os fatores de produgdo primarios obtidos na
natureza, isto €, todas as coisas e forgas naturais que o homem pode usar para
melhorar seu bem-estar, tém poderes e virtudes especificos. Existem fins para
cuja obtencdo tais fatores sdo mais adequados, fins para os quais sdo menos
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adequados ¢ fins para os quais sdo totalmente inadequados. Mas o trabalho
humano é ao mesmo tempo adequado e indispensavel para a realizagdo de

qualquer processo ou sistema de producdo que se possa imaginar (Mises, 1995,
p. 34).

Conforme aponta Mises (1995), o trabalho ocupa um papel central em todas as
formas de producao justamente por ndo se limitar a uma fungao especifica, como ocorre
com os demais recursos naturais. Enquanto a terra, os recursos minerais e as forgas da
natureza possuem usos determinados, o trabalho humano se revela indispensavel em
qualquer processo produtivo, independentemente de sua natureza.

Dessa forma, ao refletirmos sobre o papel do trabalho ao longo da historia € em
diferentes contextos geograficos, torna-se essencial compreender que ele sempre esteve
diretamente relacionado a forma como os meios de produgdo sdo distribuidos e
controlados, influenciando as relagdes sociais e a organizagdo da vida em sociedade.

Para compreender o trabalho em sua totalidade, ¢ primordial analisa-lo a partir de
uma perspectiva histdrica e geografica. O trabalho, em suas diversas formas, ao longo do
tempo, sempre esteve relacionado as dindmicas de concentragdo dos meios e modos de
produgdo. A Geografia do Trabalho permite observar como os processos produtivos se
organizam e se distribuem no espaco, refletindo ndo apenas interesses econdémicos, mas
também relagdes de poder, desigualdades e transformacdes sociais.

Ou seja, ndo € possivel desvincular o trabalho dos contextos historicos que
moldaram suas fung¢des, nem dos espagos onde essas atividades se materializam e
reproduzem, pois ambos exercem influéncia direta sobre a forma como as sociedades
produzem, distribuem e se apropriam da riqueza. Nesse sentido, como destaca Santos
(2009, p. 42):

O dominio sobre a natureza se deu por meio de diferentes formas em todos os
modos de produgdo que existiram até o presente e a evolugao/aprimoramento
das técnicas foi de grande importancia para a organizacdo historica dos
distintos modos de produgdo, uma vez que sao medidas do tempo e participam
da produg@o do espago. (Santos, 2009, p. 42).

Santos (2009), ainda destaca que, ao longo da historia, o ser humano buscou
controlar e transformar a natureza por meio de diferentes formas de organizag¢dao do
trabalho, diretamente vinculadas aos diferentes modos de produgdo. Cada periodo
histérico foi marcado pela inser¢ao de novas técnicas e instrumentos produtivos, os quais
ndo apenas cresceram a capacidade de exploracdo dos recursos naturais, mas também

redefiniram as relagdes sociais e a configuracdo dos espagos geograficos.
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Sob essa visdo, a evolugao técnica nao ¢ neutra: ela se manifesta como expressao
concreta do tempo, pois reflete o estagio de desenvolvimento de cada sociedade, e
também como elemento estruturante do espaco, ja que influencia diretamente a
localizagao das atividades produtivas, a divisdo territorial do trabalho e as dinamicas
socioecondmicas. A geografia do trabalho, portanto, permite compreender como as
transformagoes técnicas e produtivas moldaram, ao longo do tempo, ndo apenas as
relacdes de trabalho, mas também os territorios, refor¢ando desigualdades e gerando

novas territorialidades em concordancia com as necessidades do capital.

A Geografia do trabalho se pde em cena, assim como as demais disciplinas ou
ramos do conhecimento cientifico, para responder as perguntas em relagdo a
realidade, sabendo-se, pois, que a tematica do trabalho, assim como a
sociedade de maneira geral ndo é exclusiva ou restrita a nenhuma delas.
Inicialmente focado na dimenséao do territorio, recorte de dominio do espago,
¢ possivel reconhecermos por dentro da dindmica da sociedade as diversas
faces e interfaces do mundo do trabalho. Em outros termos, intentamos, num
s6 movimento, a partir da ordenagao territorial do fendmeno, movimentar-nos
tanto do ponto de vista da escala territorial (e as generalizagdes dai
decorrentes), quanto da escala categorial, isto ¢, do que entendemos ser o
“jogo” das determinagdes. (Thomaz Junior, 2011, p.17)

O autor ainda ressalta que a Geografia do Trabalho, assim como outras areas do
conhecimento, busca compreender a realidade social a partir de diferentes perspectivas.
Ele destaca que o trabalho, como fendmeno social, ndo pertence exclusivamente a uma
unica disciplina, ja que envolve multiplas dimensdes, sendo econdmicas, politicas, sociais
e territoriais. A partir do foco territorial, que € central para a geografia, o autor propde
uma analise que considera tanto o espago fisico onde o trabalho se organiza, quanto as
diferentes formas como ele se manifestam na sociedade. Ou seja, a Geografia do Trabalho
estuda ndo apenas onde o trabalho ocorre, mas também como ele se estrutura, como se
relaciona com o espago e como € condicionado pelas transformagdes sociais € econoOmicas
(Thomaz Junior, 2011).

Thomaz Janior (2011) diferencia duas formas de andlise: a escala territorial, que
permite observar padrdes e generalizagdes em diferentes espagos geograficos (como
cidades, regides ou paises), € a escala categorial, que analisa as determinagdes sociais,
politicas e econdmicas que influenciam a organizag¢ao do trabalho. Dessa forma, o autor
defende uma abordagem ampla, que considera simultaneamente o espago € 0s processos
sociais que moldam as relagdes produtivas e laborais.

Nessa perspectiva, a Geografia do Trabalho desempenha papel fundamental na

compreensdo da realidade social, exigindo abordagens interdisciplinares que dialoguem
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com as multiplas dimensdes do trabalho. Ao reconhecer o territorio como ponto de
partida, torna-se possivel evidenciar as diversas expressdes das dindmicas laborais,
revelando como elas se estruturam a partir da organizagao social e das transformagdes no
espacgo geografico. A andlise, ao considerar as escalas territorial e categorial, contribui
para um entendimento mais critico sobre as formas de organizagdo e reprodugdo do
trabalho nas sociedades capitalistas.

Por meio disso, ao buscarmos compreender as intera¢des entre o trabalho, o
espaco ¢ a sociedade, ¢ fundamental considerar a contribuicdo da Geografia. A disciplina
historicamente se dedicou a investigar as conexdes entre o ambiente natural e as praticas
sociais, utilizando conceitos fundamentais para interpretar essa relagdo. Como enfatiza

Thomaz Junior (2011, p. 4).

E por dentro desse caminho que os geografos edificaram as geografias, que, de
todo modo, se preocuparam em entender os liames entre o ambiental e o social,
que através dos conceitos de espaco vital, género de vida, habitat, paisagem,

espago ganharam notoriedade.

De acordo com a historiografia, verifica-se que o setor sucroenergético constitui
um dos pilares mais importantes da economia brasileira, desempenhando papel central na
producao de acticar, etanol e bioeletricidade a partir da cana-de-agucar. Para compreender
esse contexto historico, ¢ fundamental analisar também o funcionamento e a dindmica
desse setor.

Diante dessa relevancia econdmica e produtiva, torna-se necessario compreender
como o setor sucroenergético se estruturou historicamente e de que forma seu processo
de expansdo ocorreu no territorio brasileiro. A analise da trajetoria historica do setor
permite identificar as bases econdmicas, politicas e sociais que sustentaram sua
consolidagdo, bem como os fatores que impulsionaram sua ampliacao ao longo do tempo.

Assim, a contextualizacdo historica e a discussdo sobre a expansdo do setor
sucroenergético no Brasil sdo fundamentais para compreender ndo apenas sua
importancia econdmica, mas também as transformacdes nas relagdes de trabalho, na
ocupacdo do territério € nos impactos sociais associados a esse modelo de

desenvolvimento.
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2.2 CONTEXTUALIZACAO HISTORICA E EXPANSAO DO SETOR
SUCROENERGETICO NO BRASIL

Para entender as vulnerabilidades que ainda persistem no presente, torna-se
necessario resgatar a trajetoria historica da atividade canavieira no Brasil, desde sua
origem no periodo colonial. A historia da agricultura no Brasil remonta ao periodo
colonial, com a cultura da cana-de-agticar desempenhando um papel central nesse
processo historico. Introduzida artificialmente pelos colonizadores, essa graminea de
origem asiatica foi incorporada ao territério brasileiro com o objetivo de ampliar a
produgdo agricola e promover a acumulagdo de riqueza por meio da exploracdo de
recursos tropicais.

Desde sua implementacgao, por volta do século XVI, a cana-de-agucar permanece
como uma das principais culturas do pais, impulsionada por sucessivas inovagdes
tecnologicas, pela diversificacdo da cadeia produtiva sucroenergética e por politicas de
incentivo promovidas pelo Estado. O setor sucroenergético tem desempenhado um papel
fundamental na economia e na historia do Brasil desde o periodo colonial, com a
introducdo da cana-de-agucar pelos portugueses no século XVI. Inicialmente, a produgao
de acucar estava concentrada no Nordeste do pais e era o principal produto de exportagdo
do Brasil colonial.

A economia agucareira estava fortemente baseada no trabalho escravo, com
condigdes extremamente precarias e inseguras, sendo um dos pilares do sistema
escravocrata até a aboligdo da escravatura em 1888. A cana-de-actcar, introduzida no
Brasil em 1532, consolidou-se como o principal produto de exportacdo do pais, devido
principalmente a sua adaptabilidade as condi¢des edafoclimaticas locais, ao emprego da
mao de obra escrava e ao modelo de produgdo em larga escala nos latifiundios
(Szmrecsanyi, 1976). Historicamente, a agroindistria canavieira desempenhou e continua
a desempenhar um papel crucial na economia brasileira, ndo apenas pela demanda
internacional por agucar, mas também pelo crescente mercado interno de etanol.

Este tltimo ganhou impulso com a implementagdo do Programa Nacional do
Alcool (Prodlcool) em 1975 e mais tarde, com a introdugio dos veiculos flex-fuel em
2003, refor¢ando a importancia da cana-de-agiicar no mix energético nacional (Ferreira;
Vieira Filho, 2019). O periodo mencionado também foi marcado por um aumento
significativo na produtividade, essencial para sustentar os niveis de producao diante das

flutuagdes do mercado e das exigéncias de eficiéncia.
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Paralelamente, a partir de 1990, o Estado brasileiro iniciou um processo de
desregulamentacdo setorial, que alterou significativamente a dindmica da industria
canavieira, buscando adaptar-se as novas realidades do mercado global e as demandas
internas por sustentabilidade e eficiéncia energética (Szmrecsanyi, 1976; Ferreira; Vieira
Filho 2019). Corroborando com Furtado (1959), a agroindustria canavieira teve um papel
crucial no desenvolvimento econdmico e social do Brasil desde a colonizacdo. A cultura
da cana-de-acucar foi fundamental para explorar, ocupar e colonizar o territério brasileiro,
além de sustentar o crescimento econdmico do pais, uma vez que o aglcar se tornou o
primeiro grande produto de exportagao brasileiro.

A compreensdo do territério como expressdo do espago transformado pelo
trabalho, conforme apontado por Santos (2012, p. 259), ¢ fundamental para analisar as
dindmicas espaciais que permeiam a expansao da agroindustria canavieira no Brasil. Essa
expansdao, muitas vezes caracterizada como desordenada, reflete um complexo
entrelacamento de forcas econdmicas, sociais e politicas que moldam o espago
geografico.

O territério, nesse contexto, nao € apenas um palco passivo onde se desdobram
atividades econOmicas; ele ¢, intrinsecamente, um campo de poder e de lutas, cuja
configura¢do ¢ continuamente modificada pelas praticas do trabalho e pela agdo do
capital. A andlise territorial, portanto, ultrapassa a simples observacao das mudancas
fisicas, envolvendo uma compreensao critica das relacdes de poder que definem e sdo
redefinidas pelo espago. O trabalho, como uma categoria fundamental da geografia,
oferece uma lente através da qual € possivel interpretar essas transformagdes, revelando
como as praticas laborais ndo sé respondem as condi¢cdes materiais, mas também as
configuram.

Nas regides canavieiras, em Ituiutaba, essa abordagem ¢ particularmente
pertinente. O desenvolvimento e o manejo do territorio em tais regioes devem considerar
as especificidades locais e regionais que sdo profundamente influenciadas pela
agroindustria canavieira. A reavaliacdo das estratégias de manejo territorial necessita,
portanto, de um entendimento aprofundado das dinamicas de trabalho e dos processos de
acumulacdo capitalista que direcionam a expansao canavieira.

Portanto, o estudo do territdrio na geografia da cana-de-actcar nao se limita a
mapear areas de cultivo ou analisar transformagdes paisagisticas; trata-se, sobretudo, de
compreender como tais mudangas reconfiguram relagdes de poder, o que permite uma

abordagem mais critica e profunda das questdes territoriais que definem o setor
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sucroenergético brasileiro. Nesse sentido, a compreensdao da expansdao da atividade
canavieira no Brasil deve ser analisada dentro de um contexto mais amplo, em que a crise
da matriz energética mundial e a busca por alternativas sustentaveis tornam-se fatores

determinantes. Como destaca Santos (2012, p. 260):

A compreensdo da expansdo da atividade canavieira, no Brasil, estd
diretamente ligada & opcdo de um novo modelo energético mundial, pois a
matriz energética que sustenta o atual modelo de sociedade, baseada nos
combustiveis fosseis, estd em crise. Diante disto, a oferta de petroleo tende a
diminuir nos proximos anos ¢ a demanda a aumentar, acarretando,
consequentemente, precos altos. E neste contexto que os agrocombustiveis sio
cada vez mais valorizados (Santos, 2012, p.260).

Além disso, (Santos, 2012) destaca que a expansdo da atividade canavieira no
Brasil, que vincula a transi¢do para um novo modelo energético mundial, ¢ crucial para
entender as dindmicas contemporaneas no setor energético global. Com a crise da matriz
energética baseada em combustiveis fosseis, marcada por volatilidade nos pregos e
preocupacdes crescentes com as mudancas climdticas, os agrocombustiveis emergem
como uma alternativa cada vez mais vital. Nesse contexto, Santos (2012, p. 260) destaca
que:

O Brasil ¢ um pais pioneiro na experiéncia de obter etanol da cana de agucar,
além de contar com outras fontes de residuos vegetais, que constituem em
matéria-prima para o etanol obtido com celulose. Sendo a cana de agticar o
carro chefe do agronegécio energético no pais, varios sdo os desdobramentos
ambientais e sociais, como o descumprimento da legislagdo ambiental e
trabalhista, reforcando a precarizacdo das relagdes de trabalho entre os
trabalhadores envolvidos no setor, além da real ameaca a soberania alimentar
decorrente do modelo de geracdo de energia sustentado no agronegocio.

O Brasil tem sido pioneiro no desenvolvimento e implementacao de tecnologias
para a producdo de etanol a partir da cana-de-agUcar, estabelecendo-se como lider
mundial nesse segmento do agronegocio energético. Esta posicdo deriva ndo apenas da
ampla disponibilidade de cana-de-aciicar como matéria-prima, mas também do
aproveitamento de residuos vegetais para a produgao de etanol celuldsico, ampliando as
fontes de bioenergia. Este avango tecnoldgico representa uma significativa contribuigao
para a matriz energética sustentavel, alinhada com as crescentes demandas globais por
alternativas aos combustiveis fosseis.

No entanto, a expansdao do etanol no Brasil esta atrelada a desdobramentos
ambientais e sociais complexos. A intensificagdo da monocultura da cana-de-agucar tem

sido associada a multiplas questdes ambientais, incluindo o descumprimento de normas
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ambientais, a degradagdo do solo, o uso intensivo de 4gua e a aplicagao de agroquimicos
em larga escala. Estas praticas podem resultar em danos irreversiveis aos ecossistemas
locais e a biodiversidade (Santos, 2012).

Do ponto de vista social, a industria canavieira também enfrenta sérios desafios.
A precarizagao das relagdes de trabalho no setor ¢ uma preocupacao constante. A
mecanizagdo crescente, embora aumente a eficiéncia da produgdo, frequentemente leva a
reducdo do emprego manual, o que pode aumentar a vulnerabilidade socioecondmica dos
trabalhadores rurais. Adicionalmente, ha relatos frequentes de ndo cumprimento das
legislagcdes trabalhista e ambiental, o que denota a necessidade de uma fiscalizagdo mais
efetiva e de politicas publicas mais robustas para proteger os direitos dos trabalhadores
(Santos, 2012).

Outro aspecto critico ¢ a ameaca a soberania alimentar. A expansao das terras
dedicadas a cana-de-agucar pode competir diretamente com a produgdo de alimentos,
pressionando os pequenos agricultores, elevando os precos dos alimentos e
comprometendo a seguranc¢a alimentar das populagdes locais. Este ¢ um dilema central
para o modelo de desenvolvimento baseado no agronegdcio energético, que coloca em
risco a capacidade de sustentar a populagao brasileira com alimentos acessiveis ¢ de
qualidade.

O setor sucroenergético desempenha um papel fundamental na economia e na
historia do Brasil desde o periodo colonial, com a introdu¢do da cana-de-acucar pelos
portugueses no século XVI. Inicialmente, a producao de aglicar estava concentrada no
Nordeste do pais e era o principal produto de exportagdo do Brasil colonial. A economia
agucareira estava fortemente baseada no trabalho escravo, com condi¢des extremamente
precarias e inseguras, sendo um dos pilares do sistema escravocrata até a abolicdo da
escravatura em 1888.

Gilberto Freyre (1992) relata as precarias condi¢des de saude dos escravizados,
destacando que “os senhores de engenho viviam endividados pelo fato de lhes morrerem
muitos escravos e o trabalho agricola mais devastador era, talvez, o da lavoura de cana”
(p. 157). Ao descrever a situagao dos cativos no século XVIII, especialmente no Rio de
Janeiro, o autor sustenta que a extrema vulnerabilidade fisica e emocional a que estavam

submetidos:

Houve os que se suicidaram comendo terra, enforcando-se, envenenando-se
com ervas e postagens dos mandingueiros. O banzo deu cabo em muitos. O
banzo — a saudade da Africa. Houve os que de tdo banzeiros ficaram lesos,



29

idiotas. Ndo morreram: mas ficaram penando... Doengas africanas seguiram-
no até o Brasil, devastando-os nas senzalas. (Freyre, 1992, p. 464.)

Corroborando os relatos apresentados por Gilberto Freyre (1992), observa-se que
as condig¢des de vida dos escravizados no Brasil colonial eram extremamente precarias,
caracterizadas por altos indices de mortalidade decorrentes da intensa exploragdo no
trabalho agricola, sobretudo na lavoura canavieira. A elevada taxa de dObitos entre os
cativos, mencionada pelo autor, reflete ndo apenas as adversidades impostas pelo regime
de trabalho exaustivo, mas também a auséncia de condi¢cdes minimas de satde e bem-
estar.

Além disso, Freyre (1992) descreve o impacto psicoldgico e emocional do
cativeiro, destacando os casos de suicidio e a incidéncia do banzo. Esse fendmeno
expressa 0s traumas psiquicos resultantes da escravizacdo, que se somavam as
enfermidades fisicas agravadas pelas precarias condigdes de higiene e pelos surtos
epidémicos que assolavam as senzalas.

De acordo com Oliveira Mendes (2007, p. 370), os escravizados sofriam com a
saudade da patria, a perda da liberdade e a ingratiddo dos senhores, entregando-se a
soliddo e ao sofrimento da alma. Nesse contexto, o banzo tornou-se uma das principais
doengas emocionais que afetavam os cativos, agravada pelos maus-tratos recebidos,
conduzindo-os muitas vezes a loucura ou a morte.

O banzo, portanto, pode ser entendido como um estado de melancolia profunda,
marcado pela saudade da terra natal e pelo desejo de retorno, configurando-se como dor
emocional que desencadeava doengas e, em muitos casos, levava ao 6bito. Esses aspectos
dialogam com estudos atuais sobre a violéncia estrutural imposta a populagdo
escravizada, demonstrando que o sofrimento fisico e emocional dos africanos traficados
para o Brasil ndo se limitava a exploragdo laboral, mas incluia também a degradagao
sistematica da satde e da subjetividade.

A introdu¢do e consolidacdo da cana-de-aglicar como principal produto de
exportagdo a partir de 1532 Szmrecsanyi (1976) impulsionaram a economia colonial e
estruturaram um modelo de produgdo baseado na exploragdo intensiva da mao de obra
escravizada. Freyre (1992) ressalta que a lavoura canavieira foi uma das atividades mais
extenuantes, resultando em altas taxas de mortalidade devido as condi¢des duras de
trabalho e a precariedade da vida nas senzalas.

De fato, a cana-de-agucar consolidou-se como o principal produto de exportacao,

favorecida pelas condi¢des edafoclimaticas, pelo uso da mao de obra escrava e pela
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producao em larga escala nos latifindios Szmrecsanyi, (1976). Historicamente, a
agroindustria canavieira exerceu papel central na economia brasileira, tanto pela demanda
internacional por ac¢tcar quanto pelo mercado interno de etanol, que se expandiu com o
Programa Nacional do Alcool (Prodlcool) em 1975 e, posteriormente, com a introdugao
dos veiculos flex-fuel em 2003 (Ferreira; Vieira Filho 2019).

O periodo também foi marcado por ganhos de produtividade, essenciais para
sustentar a producdo diante das oscilagdes do mercado. A partir da década de 1990, o
Estado brasileiro iniciou um processo de desregulamentacdo setorial que alterou a
dinamica da industria canavieira, buscando adequar-se as exigéncias de eficiéncia e
sustentabilidade no mercado global (Szmrecsanyi, 1976; Ferreira; Vieira Filho 2019).

Furtado (1959) reforga que a agroindustria canavieira foi crucial para o
desenvolvimento economico e social do Brasil desde a colonizagdo, ao viabilizar a
ocupagao territorial e sustentar o crescimento econdomico por meio do agucar, primeiro
grande produto de exportacdo do pais. A compreensao do territério como expressao do
espaco transformado pelo trabalho, conforme Santos (2012, p. 259), é essencial para
analisar as dindmicas espaciais da expansdo canavieira. Essa expansao, frequentemente
marcada pela auséncia de planejamento adequado, reflete a sobreposicdo de forcas
econdmicas, politicas e sociais que moldam o espago geografico.

Segundo Santos (2012), o territério ndo ¢ apenas um suporte fisico, mas uma
construcdo social resultante da interacdo entre diferentes agentes. A expansdo do setor
sucroenergético, na auséncia de planejamento estruturado, revela disputas pelo uso da
terra, impactos ambientais e mudancas nas estruturas produtivas, influenciadas por
inovagoes tecnoldgicas, novas formas de organizacao do trabalho e politicas econdmicas.

Essa estrutura envolve ndo apenas empresarios € grupos politicos, mas também
trabalhadores que enfrentam condigdes precarias. Embora o setor impulsione o
desenvolvimento econdmico, também acentua desigualdades sociais e impde desafios as
comunidades locais. O territdrio, nesse contexto, ¢ um campo de poder e de disputas, cuja
configuracdo se transforma pelas praticas do trabalho e pela a¢do do capital.

Assim, a andlise territorial vai além das mudangas fisicas, abrangendo as rela¢des
de poder que se refletem nas praticas laborais e configuram o espaco. Nas regides
canavieiras, como em I[tuiutaba, ¢ necessario considerar especificidades locais e
regionais, influenciadas diretamente pela agroindustria. A reavaliagdao das estratégias de
manejo territorial exige, portanto, compreender os processos de acumulacdo capitalista

que sustentam a expansdo do setor.
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Esse segmento tem evoluido em larga escala, sobretudo em razdo dos avangos
tecnologicos e da implementacdo de politicas publicas de incentivo a produgdo de
biocombustiveis. Além disso, contribui significativamente para o uso de fontes
renovaveis de energia, atendendo as demandas nacionais e auxiliando na redugdo da
emissao de gases de efeito estufa, o que o torna referéncia mundial em energia limpa.

Atualmente, o Brasil ¢ o maior produtor e exportador de agucar ¢ uma das
principais referéncias globais na producdo de etanol combustivel (CONAB, 2023).
Segundo o IBGE (2023), a producdo de cana-de-actcar registrou um aumento de 7,8%,
totalizando 782.585.836 toneladas. Corroborando esses dados, “a producao brasileira de
cana-de-agucar na safra 2023/2024 registra 713,2 milhdes de toneladas e estabelece novo
recorde na série historica acompanhada pela Companhia Nacional de Abastecimento”
(CONAB, 2023).

J& para a safra 2025/2026, o IBGE (2025) prevé uma producao de 663,4 milhdes
de toneladas. A CONAB (2025) a partir dessa produgdo aponta uma reducao de 2% em
relacdo a safra anterior, diretamente associada as condi¢Oes climaticas desfavoraveis,
como seca, temperaturas elevadas e focos de incéndio em dareas canavieiras, que
impactaram o desenvolvimento das lavouras.

A area destinada a colheita apresenta crescimento gradual, totalizando 8,79
milhdes de hectares, o que corresponde a um aumento de 0,3% em relacdo a safra
2024/2025. A Regido Sudeste permanece como a principal produtora, concentrando
63,3% da cana-de-agucar do pais, embora apresente previsao de queda de 4,4% na
producao, com volume de 420,2 milhdes de toneladas, em virtude dos impactos
climaticos mencionados.

No que se refere a area destinada & moagem, indica um declinio de 1,2%,
alcancando 5,42 milhdes de hectares. Ja a produtividade média, fortemente influenciada
pelas condicdes climaticas adversas, deve situar-se em 77.573 kg/ha, representando uma
queda de 3,3% em comparacdo ao ciclo anterior.

Importante destacar que, entre os principais produtos agricolas nacionais, a cana-
de-agucar se sobressai pelo rendimento médio por safra, atingindo 75.504 kg por hectare.
Essa superioridade de rendimento pode ser melhor visualizada nas figuras 1 e 2, que
apresentam o desempenho da cana-de-agucar em comparagao a outros produtos agricolas,
tanto no cenario nacional quanto na Regido Sudeste, reforcando sua relevancia estratégica

para o setor agroenergético brasileiro.
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Figura 1- Brasil: Principais produtos da agricultura Brasileira - Rendimento médio por ano da

safra e produto (Kg por Hectare), 2025.
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Fonte: IBGE — Levantamento Sistematico da Produgdo Agricola (LSPA). Maio de 2025; Elaborado pelo
autor, (2026).

Figura 2- Regido Sudeste: Principais produtos da agricultura Brasileira: Rendimento médio por

ano da safra e produto (Kg por Hectare). Ano 2025.
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Fonte: IBGE — Levantamento Sistematico da Producao Agricola (LSPA). Maio 2025.
Elaborado pelo autor, (2026).
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A andlise comparativa do rendimento médio por hectare entre os principais
produtos agricolas, demonstrada na figura 1 e baseada nos dados do Levantamento
Sistematico da Produgdo Agricola do IBGE (2025), sinaliza a predominancia da cana-de-
agucar em termos de produtividade a nivel nacional. Nessa figura, observa-se que o
rendimento da cana-de-acticar no ano de 2025 atinge aproximadamente 75.504 kg/ha,
mantendo-se consideravelmente acima dos demais cultivos analisados, como arroz, milho
(1* e 2% safras), soja e café arabica.

Esse elevado indice de produtividade por hectare refor¢a o valor estratégico da
cana-de-aglcar no cenario agroindustrial brasileiro, ndo apenas pelo volume produzido,
mas também pela eficiéncia na conversdo da area cultivada em produto. A figura 2, que
detalha o desempenho da Regido Sudeste no ano de 2025, confirma essa predominancia,
apresentando rendimento médio de 76.628 kg/ha e demonstrando seu papel fundamental

no sistema produtivo nacional.

Figura 3- Brasil: Producio Agricola (em toneladas) dos principais produtos da agricultura

Brasileira - ano safra de 2025.
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Fonte: IBGE — Levantamento Sistematico da Produg@o Agricola (LSPA). Maio 2025. Elaborado pelo
autor, (2026).

A andlise da producdo agricola nacional, conforme demonstrado na figura 3,
indica a prevaléncia da cana-de-agucar no patamar da produgao brasileira no ano de 2025.
Com volume aproximado de 700 milhdes de toneladas, especificamente 693.618.416, a

producdo de cana-de-agucar supera de forma expressiva todos os demais produtos
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agricolas analisados, incluindo soja, milho (primeira e segunda safras), arroz e café
arabica.

Esse destaque reafirma o setor sucroenergético como uma das principais bases do
agronegocio brasileiro, nao apenas pela geracdo de alimentos, como o agucar, mas,
sobretudo, pela contribuigdo estratégica na diversificagdo da matriz energética por meio
da produgdo de etanol e bioeletricidade. Esse desempenho ¢ fruto de um complexo
agroindustrial altamente tecnoldgico, caracterizado por elevado grau de mecanizagdo,
dominio de tecnologias voltadas para sistemas bioldgicos, desenvolvimento de produtos
a partir da matéria-prima e integracao vertical da cadeia produtiva.

A centralidade da cana-de-agucar na economia agricola também pode ser
explicada pela elevada capacidade de conversdo de biomassa em energia. O bagaco da
cana, residuo resultante do processo produtivo, ¢ amplamente utilizado no Brasil para a
geracdo de energia a partir da biomassa, fortalecendo sua relevancia econdmica,
energética e ambiental.

Nesse sentido, a figura 4 apresenta a producao agricola brasileira dos principais
produtos da agricultura por ano da safra (em toneladas) no més de maio de 2025,
especificamente para a Regido Sudeste, reforcando a lideranga da cana-de-agucar frente
a outros cultivos agricolas e demonstrando o papel estratégico da regido na consolidagao

do setor sucroenergético nacional.

Figura 4- Regido Sudeste: Producao agricola (em toneladas) dos principais produtos da agricultura

brasileira - ano safra 2025.
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Fonte: IBGE — Levantamento Sistematico da Producdo Agricola (LSPA), maio 2025. Elaborado pelo
autor, (2026).
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A producao agricola da Regido Sudeste, conforme demonstrado na figura 4,
mostra a supremacia da cultura da cana-de-agucar comparada as demais atividades
agroindustriais da regido. Com produgdo aproximada em 440 milhdes de toneladas em
2025, a cana-de-agucar ndo apenas lidera com ampla margem sobre as demais atividades,
mas também solidifica o Sudeste como a principal regido produtora nacional da cana de
agucar.

Esse desempenho ¢ resultado proveniente de muitas usinas e unidades
agroindustriais nos estados de Sao Paulo e Minas Gerais, especialmente na sub-regido do
Triangulo Mineiro, onde ha forte jungdo entre infraestrutura, tecnologia, mao de obra
qualificada e condigdes climaticas que favorecem o cultivo alto da cana. A superioridade
em volume produtivo, quando comparada as demais atividades agroindustriais como soja,
milho, arroz e café arabica, reforca a centralidade do setor sucroenergético na economia
agricola regional e nacional.

Os dados analisados contribuem em afirmar que a concentracdo produtiva da
cana-de-agtcar na Regido Sudeste ndo ¢ apenas resultado de uma pratica agricola, mas
também vem de um fundamento econdémico consolidado, que se relaciona com eficacia
na produgdo, inser¢do nos mercados globais e agilidade no enfrentamento das mudangas
climaticas, mediante o uso de fontes renovaveis.

Assim, podemos refletir que o estudo da geografia da cana-de-agucar ndo se limita
ao mapeamento das areas de cultivo, mas busca compreender como as transformacgdes
espaciais reconfiguram relagdes de poder e aprofundam desigualdades. Nesse sentido,
Santos (2012, p. 260) afirma que a expansdo da atividade canavieira esta diretamente
ligada ao novo modelo energético mundial, em um contexto de crise dos combustiveis
fosseis, de queda da oferta de petroleo e de aumento da demanda, fatores que elevam os
pregos e tornam os agrocombustiveis cada vez mais valorizados.

Corroborando essa visdo, Santos (2012) destaca o pioneirismo brasileiro na
producao de etanol a partir da cana, bem como no aproveitamento de residuos vegetais
como matéria-prima para biocombustiveis. Contudo, alerta para os impactos ambientais
e sociais desse modelo, como o descumprimento de legislagdes trabalhistas e ambientais,
a precarizagdo das relacdes de trabalho e a ameaca a soberania alimentar.

O Brasil tem sido pioneiro no desenvolvimento e implementacao de tecnologias
para a produg¢do de etanol a partir da cana-de-agucar, estabelecendo-se como lider
mundial nesse segmento do agronegdcio energético. Esta posicdo deriva ndo apenas da

ampla disponibilidade de cana-de-agucar como matéria-prima, mas também do
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aproveitamento de residuos vegetais para a produgao de etanol celulésico, ampliando as
fontes de bioenergia. Este avango tecnologico representa uma significativa contribuicao
para a matriz energética sustentdvel, alinhada com as crescentes demandas globais por
alternativas aos combustiveis fosseis.

No entanto, a expansdao do etanol no Brasil esta atrelada a desdobramentos
ambientais e sociais complexos. A intensificagdo da monocultura da cana-de-agticar tem
sido associada a multiplas questdes ambientais, incluindo o descumprimento de normas
ambientais, a degradagao do solo, o uso intensivo de agua e a aplicagao de agroquimicos
em larga escala. Estas praticas podem resultar em danos irreversiveis aos ecossistemas
locais e a biodiversidade (Santos, 2012).

Do ponto de vista social, a indUstria canavieira também enfrenta sérios desafios.
A precarizagao das relagdes de trabalho no setor ¢ uma preocupacao constante. A
mecanizagao crescente, embora aumente a eficiéncia da produgao, frequentemente leva a
reducdo do emprego manual, o que pode aumentar a vulnerabilidade socioecondmica dos
trabalhadores rurais. Adicionalmente, hd relatos frequentes de ndo cumprimento das
legislacdes trabalhista e ambiental, o que comprova a necessidade de uma fiscalizacao
mais efetiva e de politicas publicas mais robustas para proteger os direitos dos
trabalhadores (Santos, 2012).

A questao social da satde dos trabalhadores, enquanto categoria em consolidagao
no processo de industrializa¢do, manifesta-se a partir da intensificacdo da exploracao da
forca de trabalho em condig¢des insalubres e degradantes. De acordo com Mendes (2005),
a inser¢ao da mulher no mercado de trabalho ocorre sob circunstancias de extrema
vulnerabilidade, marcadas pela sobrecarga de fungdes, discriminagdo salarial e auséncia
de direitos basicos, fatores que aprofundam as desigualdades de género no ambiente de
trabalho.

O trabalho noturno e a jornada extensa sdo aspectos recorrentes nas relagoes
laborais da época, contribuindo para o desgaste fisico e mental dos trabalhadores,
agravando os indices de adoecimento ocupacional e reduzindo sua expectativa de vida.
Nessa condi¢do, a precarizacdo das condi¢des de trabalho ndo se limita ao ambiente
produtivo, mas repercute diretamente sobre a saide coletiva da classe trabalhadora,
perpetuando um ciclo de exploragdo, vulnerabilidade e marginalizagdo social. Esse
processo sugere que os resultados da organizacdo do trabalho extrapolam a esfera

econdmica, alcancando dimensodes fisicas, mentais e sociais da vida dos trabalhadores.
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Diante disso, torna-se fundamental aprofundar a anélise das condig¢des de trabalho
no setor sucroenergético, buscando compreender de que maneira a intensificagdo do
trabalho, as jornadas exaustivas, a mecanizagdo, a exposi¢ao a riscos ocupacionais € a
fragilizacdo das relagdes trabalhistas tém contribuido para o adoecimento dos

trabalhadores e para o agravamento dos problemas de saude relacionados ao trabalho.

2.3 CONDICOES E RELACOES DE TRABALHO NO SETOR
SUCROENERGETICO

De acordo com os dados do Sistema de Contas Nacionais Trimestrais do IBGE, o
setor agropecuario cresceu 18,8% no primeiro trimestre de 2023. A previsdo do Instituto
de Pesquisa Economica Aplicada - Ipea, feita em margo deste ano, era de crescimento
interanual de 13,0% também no primeiro trimestre de 2023. Os dados do IBGE (2025),
também apontam que no primeiro trimestre de 2025, constatou-se um aumento de 1,4%
no Produto Interno Bruto (PIB) em comparagdo com o quarto trimestre de 2024, que havia
crescido 11,3% em relagao ao quarto trimestre de 2023, considerando-se a série com
ajuste sazonal.

Sob a perspectiva do valor adicionado bruto, o setor agropecudrio apresentou o
desempenho mais marcante, com crescimento de 12,2%, destacando sua relevante
contribuigdo para o resultado positivo da economia no periodo. Levando em consideragao
o crescimento do setor agropecudrio, ¢ importante ressaltar o conceito de trabalhadores,
de acordo com o manual de procedimentos para os servigos de saude, trabalhador ¢ todo
individuo seja homem ou mulher, que desempenha alguma atividade visando seu proprio
sustento e/ou de seus dependentes, independente da forma de inser¢do no mercado de
trabalho e do setor seja formal ou informal incluido.

Marx (2013), afirma que trabalhador € que aquele que precisa vender sua forga de
trabalho para sobreviver. Um ambiente de trabalho seguro e saudavel € um componente
fundamental para a sustentabilidade das operagdes agricolas do setor agroindustrial,
impactando positivamente na produtividade e na eficiéncia economica. Portanto, a adogao
de diretrizes bem fundamentadas e contextualizadas pode ndo apenas melhorar a
qualidade de vida dos trabalhadores, mas também fortalecer a competitividade do
agronegdcio na economia global.

Ao longo do tempo, as relacdes de trabalho no setor sucroenergético brasileiro,

foram marcados por mudangas. No inicio, baseava-se no trabalho escravo, apds evoluiram
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para o sistema, em que os trabalhadores viviam nas fazendas e dependiam dos patroes
para moradia e sustento. Com o passar do tempo, o trabalho assalariado tornou-se mais
comum, porém de forma precdria, especialmente, entre os trabalhadores volantes,
popularmente conhecidos como boias-frias, que enfrentam condigdes precarias, dificeis,
com pouca estabilidade no emprego, poucos direitos trabalhistas garantidos, sofrendo
inclusive, com falta de assisténcia no trabalho, mas a partir do século XX1, através das
mudangas tecnologicas, novas transformagdes ocorreram e essas mudancas fazem parte
do processo de evolugdo das atividades produtivas no setor agricola dentro do sistema
capitalista.

Com a evolucdo das tecnologias e da organizagdo do trabalho, as formas de
produgdo e as relagdes de trabalho também se modificam, resultando em novas formas de
emprego, distribuicdo de renda e exploracdo da mao de obra no campo. Bunde (2017),
afirma, que a primeira etapa de mudangas no transporte da cana da lavoura para a
agroindustria apresentou-se pela substitui¢do de trabalhos bragais, por méaquinas, por
exemplo, braco do homem por guindaste.

No entanto, por outro lado, no que se refere ao corte da cana, as mudangas
ocorreram recentemente, embora a introducao da queimada para despalhar nos canaviais
diminuiu muito o esfor¢o humano, esse esforco foi anulado com o aumento da
produtividade dos trabalhadores. Silva (2008), confirma que saltou de trés toneladas por
dia, na década de 1960, para cerca de 12 toneladas na década de 1990 e 14 nos primeiros
anos do século XXI.

E importante considerar, inicialmente, que antes de se discutir e promover praticas
de um ambiente de trabalho saudavel e sustentdvel, deve-se reconhecer que os

trabalhadores dedicam a maior parte de seu tempo as atividades laborais. Segundo Padilha
(2011, p. 232),

compreende o habitat laboral onde o ser humano trabalhador passa a maior
parte de sua vida produtiva (...) abrange a seguranca e a saude dos
trabalhadores, protegendo-o contra todas as formas de degradacdo e/ou

poluicdo geradas no ambiente de trabalho.

Vale ressaltar que ha também fatores importantes relacionados a seguranca e
saude dos trabalhadores, como ambientais, fisioldgicos, emocionais, além dos aspectos
relacionados a satde e condi¢des de trabalho. Deve-se salientar que a necessidade de

fiscalizacdo dos aspectos sociais decorrentes da migragdo, alojamentos precarios e outros
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importantes impactos ambientais como, a degradacao do solo e a polui¢ao do ar na queima
da palha.

Em Minas Gerais, por meio do Decreto no 39.792/98, que regulamenta a Lei
Estadual no 10.312/98, ¢ permitida a queima de forma controlada, com autorizacao prévia
do orgao competente. O Decreto n°® 39.792/98 foi instituido pelo Estado de Minas Gerais
com o objetivo de regulamentar a Lei Estadual n° 10.312/98, que trata da prevengado e
combate a incéndios florestais. O decreto especifica as diretrizes e agdes importantes para
a efetivacdo das medidas de seguranca e prote¢ao ambiental relacionadas aos incéndios,
especificando as responsabilidades de 6érgaos publicos e da populagdo para o controle ¢ a
reducdo dos danos causados por queimadas em areas florestais.

O processo de modernizagdo tecnoldgica da cultura da cana-de-agucar trouxe
mudangas importantes nas condutas agricolas, alterando fortemente como o cultivo é
realizado. A implementacdo de méquinas e tecnologias avancadas no corte, plantio e
colheita aumentou a eficacia e a produtividade, mas também gerou novas exigéncias no
campo, com impactos diretos nas condi¢des de trabalho e saude dos trabalhadores rurais.

As jornadas de trabalho tornaram-se mais intensas, com o uso de equipamentos
que, embora aumentem a producdo, deixam os trabalhadores expostos a uma diversidade
de riscos, desde acidentes com as maquinas até problemas respiratorios devido ao uso de
produtos quimicos. Também, a mecanizagdo tem modificado a estrutura das lavouras,
com areas mais irregulares ou de dificil acesso, o que implica em condi¢des de trabalho
ainda mais adversas e perigosas para aqueles que ndo estdo envolvidos diretamente com
a operacao das maquinas, mas com atividades secunddrias no processo agricola.

A diminuicdo dos postos de trabalho na colheita manual de cana-de-agucar,
induzido pela mecanizacdo das atividades, levou a ocasionar sérios maleficios a saude
dos trabalhadores. Apesar de a mecanizagao ter aumentado a produtividade e reduzido a
necessidade de mao de obra, ela também intensificou as exigéncias fisicas e psicologicas
sobre os poucos trabalhadores que permanecem no campo. Esses trabalhadores enfrentam
condi¢des de trabalho mais adversas, como exposi¢cdo a ruidos elevados, vibragdes e
riscos de acidentes com as maquinas.

Além disso, o aumento da carga de trabalho, associado ao ritmo acelerado da
producao, tem levado a problemas de saude relacionados ao esforgo fisico excessivo,
estresse e doencas ocupacionais, como lesdes musculoesqueléticas e doengas

respiratdrias, em decorréncia do uso de defensivos agricolas. Esses impactos destacam a
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necessidade de uma abordagem mais cautelosa no que se refere as condigdes de trabalho
no setor sucroenergético.

Para Alessi e Navarro (1997), a mecanizagdo do corte da cana-de-actcar tem
agravado as condig¢des de vida, trabalho e saude dos trabalhadores. Os autores salientam
que, enquanto as lavouras mais adequadas a mecanizagao estao localizadas em terrenos
de solo regular, permitindo maior produtividade, as areas mais irregulares, onde o corte
manual ¢ fundamental, impdem condi¢des de trabalho mais dificultosas e uma
produtividade consideravelmente menor. Dessa forma, os trabalhadores ficam expostos a
condi¢des mais adversas e, consequentemente, a um maior desgaste fisico e risco a satde.

De acordo com Leite et al. (2018, p. 80), o corte de cana-de-agticar expde os
trabalhadores a condi¢des adversas que afetam diretamente sua satide e bem-estar. Os
autores ressaltam que esses profissionais enfrentam sobrecarga fisica e mental em razao
das elevadas temperaturas, que variam entre 23 °C e 36 °C, da exposicao a poluentes
atmosféricos e do risco constante de acidentes. A utilizacdo de ferramentas cortantes
intensifica a possibilidade de lesdes, enquanto as extensas jornadas, marcadas por pausas
insuficientes e ritmo intenso, exigem esforco fisico extenuante. Somados a esses fatores,
os baixos saldrios reforgam a urgéncia de medidas voltadas a melhoria das condi¢des de
trabalho e a promoc¢ao da satde dos trabalhadores rurais.

Corroborando com os autores, ¢ visivel que a exposi¢do continua dos
trabalhadores a condi¢des precarias compromete seriamente sua saude e bem-estar. A
utilizagdo de ferramentas cortantes aumenta o risco de acidentes e lesdes, enquanto as
longas jornadas de trabalho, com pausas insuficientes, resultam em esforgo fisico
excessivo e estresse. Associadas aos baixos salarios, essas circunstancias evidenciam a
necessidade urgente de medidas efetivas que melhorem as condi¢des laborais. Torna-se
imprescindivel que planejamentos de satide ocupacional sejam implementados, visando
promover um ambiente mais seguro € humano, além de contribuir para a melhoria da
qualidade de vida dos trabalhadores rurais.

A implementacdo de praticas integrada de seguranca e saude ocupacional, que
inclui treinamentos periddicos focados na prevencdo de riscos, o uso de tecnologias
avancadas para monitoramento de condi¢des de trabalho e a adocdo de praticas de gestdo
participativa, monitoramento sistematico de exames ocupacionais, resultara em uma
redugdo significativa dos acidentes e doengas ocupacionais entre os trabalhadores do setor

sucroenergético em Ituiutaba-MG.
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Vale ressaltar a classificacdo dos riscos ambientais, ergondmicos e de acidentes,
visto que os riscos no ambiente de trabalho podem ser divididos em trés categorias
principais: ambientais, ergonomicos e de acidentes. Os riscos ambientais se subdividem
em fisicos, quimicos e bioldgicos. Riscos fisicos incluem fatores como ruido, vibragdes,
radiacoes, ¢ extremos de temperatura e pressao, que podem afetar adversamente a satde
dos trabalhadores. Riscos quimicos sdo decorrentes da presenca de substincias que
podem contaminar o ambiente, como gases, vapores e particulas sdlidas, que também
prejudicam a saude fisica e mental dos trabalhadores.

Ja os riscos bioldgicos relacionam-se ao contato com organismos vivos, como
bactérias, virus e fungos, que podem causar diversas doengas (Ministério da Satde do
Brasil, Organizagdo Pan-Americana da Saude (Brasil, 2016). Por outro lado, os riscos
ergondmicos estdo associados as condic¢des fisicas do trabalho, incluindo a realizacao de
esforcos intensos, a manipulagdo de cargas pesadas, mobiliario inadequado, posturas
incorretas durante o trabalho e até aspectos organizacionais, como jornadas prolongadas,
monotonia e estresse.

Finalmente, os riscos de acidentes referem-se a diversos fatores fisicos no local
de trabalho, que vao desde o arranjo fisico inadequado até a utiliza¢do de equipamentos
sem as protecdes necessarias, o que pode aumentar significativamente a probabilidade de
acidentes como quedas, incéndios e explosdes. A capacitacao continua dos trabalhadores
com treinamentos que abordam tanto os procedimentos de seguranga quanto o uso
adequado de equipamentos, maquinas, EPI’s ¢é essencial para garantir que os
trabalhadores estejam bem-informados e treinados, aumentando a conscientizagdo sobre
as praticas seguras de trabalho, desenvolvendo a percepcao de riscos no ambiente de
trabalho, consequentemente a redu¢do de acidentes e doengas ocupacionais.

Envolver os trabalhadores nas decisdes relativas a seguranga e satide no trabalho
pode aumentar o comprometimento com as politicas de segurancga, além de proporcionar
conhecimentos para quem esta diariamente exposto aos riscos, contribuindo assim para o
desenvolvimento de solugdes mais eficazes e adaptadas a realidade operacional. Os
trabalhadores estdo na linha de frente das operagdes diarias e s3o os primeiros a enfrentar
os perigos e riscos no local de trabalho. Eles possuem um entendimento pratico e
experiencial que pode ser esquecido pelos gestores ou profissionais de saude e seguranca
que projetam protocolos e politicas sem a mesma frequéncia de contato direto.

A participagdo dos trabalhadores permite que esse conhecimento valioso seja

incorporado no desenvolvimento e na revisao das praticas de satide e seguranca. Quando
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os trabalhadores sdo envolvidos nas decisdes de seguranga, eles tendem a se sentir mais
valorizados e responsaveis pelo ambiente de trabalho, aumentando seu comprometimento
com a implementagdo das politicas de seguranca. A participagdo ativa desses
trabalhadores cria uma cultura de seguranca, onde a seguranga ¢ vista como
responsabilidade de todos, nao apenas de um departamento especifico.

As solucdes desenvolvidas com a contribuicdo dos trabalhadores sao
frequentemente mais praticas, realistas e centradas nas necessidades reais, aumentando
assim a eficacia das medidas de saude e seguranga implementadas. Trabalhadores podem
identificar falhas nao 6bvias em equipamentos ou procedimentos de seguranga propostos
e sugerir alternativas mais adequadas baseadas em sua experiéncia vividas em seu
cotidiano. A inclusdo dos trabalhadores nas discussdes sobre satide e seguranga melhora
a comunicagdo entre a gestdo e a forca de trabalho. Isso ndo apenas resolve questdes de
saude e seguranca de forma mais eficiente, mas também fortalece as relacdes trabalhistas,
criando um ambiente mais harmonioso e colaborativo.

Ambientes de trabalho estdo em constante evolucdo, especialmente em setores
industriais como o sucroenergético, onde novas tecnologias e métodos sdo continuamente
introduzidos. A participagdo dos trabalhadores ajuda a garantir que as politicas de saude
e seguranca se adaptem a essas mudancgas, mantendo a relevancia e eficacia. A
implementagdo efetiva de medidas de saude e seguranga que contam com o aval dos
trabalhadores ndo apenas reduz o numero de acidentes e incidentes, mas também melhora
a moral e a produtividade. Trabalhadores que se sentem seguros e valorizados tendem a
ter um desempenho melhor e a demonstrar maior lealdade a empresa.

Incorporar a voz dos trabalhadores nas politicas e decisdes de seguranga nao ¢
apenas uma pratica recomendada, mas uma estratégia essencial para qualquer empresa
que busca melhorar continuamente suas praticas de seguranga e criar um ambiente de
trabalho seguro e saudavel. Essa abordagem colaborativa garante que as medidas de
seguranca sejam nao apenas teoricamente solidas, mas também praticamente aplicaveis e
sustentaveis a longo prazo.

Além disso, ¢ primordial considerar os impactos das condi¢des de trabalho na
saude fisica e mental dos trabalhadores. Ambientes de trabalho marcados por riscos
ocupacionais, jornadas extensas, pressao para maior produtividade e exposicao a agentes
fisicos, quimicos ou biologicos podem ocasionar varios agravos a saude, como lesdes
musculoesqueléticas, doengas respiratdrias, estresse, ansiedade, depressdo e outros

transtornos relacionados ao trabalho.
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Diante dessa questdo, a escuta ativa dos trabalhadores torna-se ainda mais
importante, pois possibilita identificar antecipadamente fatores de risco e situagdes de
adoecimento que muitas vezes nao sdo percebidas apenas por analises técnicas. Ou seja,
a participagado dos trabalhadores favorece para a construg¢ao de estratégias mais assertivas
de prevengao, promogao da satde e melhoria das condi¢des de trabalho.

E fundamental ampliar o olhar para contextos especificos em que tais
vulnerabilidades se manifestam de forma ainda mais intensa. Nesse sentido, compreender
a realidade dos trabalhadores inseridos em atividades produtivas exigentes permite
evidenciar como os fatores de risco, as condi¢oes de trabalho e as limita¢des no acesso a
direitos se articulam, reforcando cenarios de desigualdade e adoecimento. E a partir dessa
perspectiva que se torna possivel analisar, de forma mais assertiva, a situagdo dos
trabalhadores rurais, especialmente aqueles vinculados a cadeia produtiva da cana-de-
acgucar.

A saude dos trabalhadores rurais tem se destacado como um tema cada vez mais
importante nas conversas sobre justica social, especialmente em setores produtivos que
exigem bastante esforco, como o da cana-de-aglicar. Essa cadeia produtiva, que ¢ crucial
para a economia do nosso pais, ainda estd ligada a praticas de trabalho muitas vezes
intensas demais, com jornadas longas e exaustivas, além de exposi¢ao a diversos riscos
no dia a dia.

Nesse contexto, a invisibilidade desses trabalhadores acaba ajudando a manter
condig¢des precarias, muitas vezes ignoradas pelas politicas publicas. Os impactos fisicos
e emocionais causados por esse jeito de trabalhar representam desafios sérios para a saude
coletiva, pedindo uma abordagem mais critica e colaborativa entre diferentes areas de
atuacdo (Silva ef al,, 2021; Lima; Rumin 2023).

Silva et al. (2021), aponta que os trabalhadores da cana-de-acgtcar enfrentam uma
rotina bastante desafiadora, marcada por esforcos fisicos intensos, exposicdo a
agrotoxicos, poeira gerada pela queima da palha, temperaturas extremamente elevadas e
uma constante pressao para atingir metas de produtividade. Com a mecanizagao do corte,
embora alguns acidentes tenham diminuido, surgiram novas dificuldades, como o
aumento da carga de trabalho e a cobranga por resultados cada vez mais rigidos.

Além disso, a precariedade nas condigdes de trabalho aumenta a vulnerabilidade
dessas pessoas, dificultando o acesso aos direitos basicos e o reconhecimento oficial de
problemas de satude ligados ao trabalho. Esses fatores aprofundam as desigualdades e

agravam os impactos negativos na saude desses trabalhadores.
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A terceiriza¢do, a informalidade e a rotatividade frequente de fungdes sao
caracteristicas comuns nas usinas de cana-de-agtcar, refletindo um modelo de produgdo
que muitas vezes valoriza o lucro mais do que o bem-estar dos trabalhadores. Essas
praticas acabam criando uma distancia em relacao as instituicdes responsaveis pela
fiscalizacdo e pela garantia de condi¢des de trabalho dignas.

Como resultado, ¢ comum o surgimento de problemas como doencas
musculoesqueléticas, dificuldades respiratdrias, intoxica¢des por produtos quimicos,
sofrimento psicologico e, infelizmente, até casos de morte subita por exaustdo e muitas
dessas situagdes nao sao devidamente registradas ou divulgadas (Lima; Rumin 2023).

Com base na analise critica de Milton Santos (2000), a globalizagao ndo pode ser
encarada como um fendomeno exclusivamente de natureza econdmica ou técnica. Trata-
se de um sistema perverso sustentado pela tirania do dinheiro e da informacgao, que impoe
uma légica produtividade e competitividade excludente, aprofundando as desigualdades
sociais e precarizando as relagdes laborais e sociais. No setor sucroenergético, essa
racionalidade técnica e informacional globalizada manifesta-se através da intensificagao
do trabalho, da desvalorizagao da forca de trabalho e da invisibilidade institucional dos
trabalhadores rurais.

Segundo o autor, essa denominada “globalizacdo perversa” provoca a
fragmentacdo dos territdrios e subordina os espacos locais aos interesses do capital
internacional, convertendo os trabalhadores em sujeitos descartdveis em nome do lucro.
Dessa maneira, o surgimento de doencas e a exploracdo desses individuos ndo se
configuram como eventos isolados, mas como manifestagdes de um modelo de
desenvolvimento excludente e territorialmente seletivo (Santos, 2000).

A auséncia de agdes preventivas e de acesso a servicos de saude eficazes
compromete a qualidade de vida desses trabalhadores, além de perpetuar um ciclo de
adoecimento, invisibilidade e exclusdao social. Mesmo sendo uma populagdo
economicamente ativa e essencial para o funcionamento da cadeia produtiva
sucroalcooleira, os trabalhadores rurais continuam enfrentando obstaculos estruturais que
dificultam sua protecdo social e o exercicio de seus direitos. Esse contexto reforga a
necessidade de investigagdes que articulem saude do trabalhador, politicas publicas e
justica social (Moreira, 2023).

Diante desse panorama, o presente estudo tem como objetivo geral compreender

a importancia de cuidar da saude dos trabalhadores no local de trabalho, como uma
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obrigacao prevista em lei, e as dificuldades que os trabalhadores enfrentam no setor de
producdo de cana-de-acucar na regido de Ituiutaba.

Como objetivos especificos, propde-se, averiguar 0s principais riscos
ocupacionais enfrentados pelos trabalhadores do sucroenergético no campo de Ituiutaba;
Identificar quais os conhecimentos que esses trabalhadores tém com relagdo aos riscos
ocupacionais no ambiente de trabalho; fundamentar a importancia das principais normas
regulamentadores para satide ocupacional dos trabalhadores.

A saude do trabalhador rural, especialmente no setor sucroenergético, tem sido
historicamente negligenciada, apesar da importancia economica da atividade para o pais.
A cadeia produtiva da cana-de-acticar demanda esforgos fisicos intensos, longas jornadas
de trabalho, exposi¢do a agentes quimicos e biologicos, além de ambientes de trabalho
com pouca estrutura de protegao.

Segundo Almeida ef al. (2018), as condigdes precarias de trabalho nesse setor
resultam em elevados indices de doengas ocupacionais e acidentes de trabalho, refletindo
diretamente na saude fisica e mental dos trabalhadores. A invisibilidade social dessa
populagdo contribui para a perpetuagao dessas praticas laborais insalubres, dificultando o
acesso a direitos basicos como satde, seguranca e dignidade no trabalho.

Além disso, o modelo de producdo adotado nas usinas canavieiras esta
diretamente ligado a intensificagdo do trabalho e a precarizagcdo das relagdes laborais.
Estudos indicam que a terceirizacdo, a informalidade e a instabilidade contratual
aumentam a vulnerabilidade dos trabalhadores e reduzem sua prote¢do social (Antunes,
2020). Essa precarizacdo repercute negativamente na saude dos trabalhadores, pois
compromete o acesso a politicas de prevengdo e assisténcia, além de dificultar a
notificag¢@o e o reconhecimento de agravos relacionados ao trabalho.

Assim, compreender como essas relagdes se organizam no cotidiano dos
trabalhadores rurais do setor sucroenergético € essencial para evidenciar os fatores que
contribuem para o seu adoecimento. Diante desse contexto, torna-se urgente promover
investigagdes que analisem criticamente os impactos das condigdes laborais sobre a saude
dos trabalhadores do campo. Conforme Pignati e al. (2017), a compreensdo da satde do
trabalhador rural deve considerar os determinantes sociais, econdmicos € ambientais do
processo de trabalho, bem como a articulagao entre saude publica e justica social.

Dessa forma, este estudo se justifica por buscar dar visibilidade a uma populagao
frequentemente marginalizada, contribuindo para o debate académico e para a formulagao

de politicas publicas que promovam melhores condi¢des de trabalho, satide e qualidade
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de vida para os trabalhadores rurais inseridos no setor sucroenergético. O setor
sucroenergético brasileiro caracteriza-se por um modelo de produgdo que combina
elevada exigéncia fisica a praticas laborais extenuantes. Apesar do progresso da
mecaniza¢cdo em determinadas regides, o corte manual da cana-de-aguicar permanece
presente em muitos estados, especialmente em areas de relevo acidentado, demandando
esfor¢o corporal continuo dos trabalhadores (Rosa; Navarro 2014).

Essa situacdo resulta em jornadas frequentemente superiores a dez horas didrias,
sob temperaturas elevadas e intensa exposi¢do solar, agravando os riscos ocupacionais.
Segundo Rosa e Navarro (2014), essa atividade exige ndo apenas forga fisica, mas
também resisténcia ao calor e a pressao por produtividade, fatores que, somados, criam
um cenario de vulnerabilidade constante para o trabalhador rural.

Um elemento central nesse contexto ¢ a remuneragdo por produgdo, que estimula
um ritmo de trabalho elevado e contribui diretamente para o aumento do desgaste fisico.
Bezerra (2018), destaca que essa modalidade de pagamento atua como um mecanismo de
controle indireto sobre o corpo do trabalhador, que busca superar limites fisioldgicos em
troca de maior rendimento financeiro.

Embora seja apresentada sob uma logica meritocratica, essa pratica acaba
naturalizando a superexploragdo trabalhista, normalizando adoecimentos e afastamentos
decorrentes da exaustdo. Ademais, a pressao pela produtividade reduz o tempo disponivel
para pausas e autocuidado, reforcando uma cultura de sacrificio silencioso entre os
cortadores de cana, cujas demandas superam as condigdes minimas de trabalho digno
(Bezerra, 2018).

A exposigdo continua ao calor extremo constitui outro fator agravante, sendo uma
das causas recorrentes de estresse térmico e fadiga cronica. Roscani et al. (2017) relata
que os trabalhadores na cultura da cana frequentemente operam em ambientes onde os
limites de tolerancia ao calor sdo ultrapassados, colocando-os em risco de desidratacao,
insolagdo e colapsos fisiologicos.

A mecanizag¢do, apesar de frequentemente apontada como solu¢do para os
desafios da lavoura, apresenta um efeito ambivalente. Por um lado, reduz a exposi¢ao ao
trabalho bragal em areas mecanizaveis; por outro lado, elimina postos de trabalho e
aumenta as exigéncias sobre os trabalhadores remanescentes, que passam a desempenhar
novas fun¢des sem o devido treinamento técnico.

Bezerra (2018) observa que a modernizacao produtiva nao resultou na valorizagao

efetiva da for¢a de trabalho; ao contrario, promoveu uma reconfiguracdo das formas de
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exploracdo. Em muitos casos, ha maior pressao e controle, inclusive por meios digitais e
por meio de monitoramentos de desempenho.

Outro aspecto relevante refere-se ao esforco fisico repetitivo necessario nas
frentes de trabalho. Messias et al. (2017), demonstra que o movimento de corte da cana
provoca flexdes e abdugdes do ombro em angulos que ultrapassam os limites
biomecanicamente seguros. Quando essa condigdo ¢ mantida por longos periodos,
aumenta-se o risco de lesdes osteomusculares, especialmente na articulacdo do ombro,
comumente levando ao desenvolvimento de tendinites e outras patologias relacionadas
ao esforgo repetitivo.

Esses danos tendem a acumular-se ao longo do tempo, muitas vezes ocasionando
afastamentos prolongados ou incapacidade de trabalhar, muitas vezes sem politicas
adequadas de compensagdao ou reabilitagdo. Ademais, ressalta-se a precariedade das
condi¢des gerais nos canaviais quanto ao transporte, alojamento e acesso a alimentagao
adequada. Roscani et al. (2017) relata que os trabalhadores frequentemente sao
transportados em veiculos improvisados com pouca ventilagdo e sem seguranca
adequada.

Além disso, os locais destinados ao descanso, quando existentes, apresentam
condi¢cdes insalubres e insuficientes para higiene ou primeiros socorros. Essa situacao
contraria as diretrizes estabelecidas pela NR-31 acerca das condi¢des dignas no trabalho
rural e retrata um distanciamento entre legislacdo e realidade pratica. A deterioracdo da
saude fisica dos trabalhadores rurais, decorre de forma direta das condicOes laborais
adversas enfrentadas cotidianamente.

O esforgo fisico repetitivo, a exposicao prolongada as altas temperaturas, a
sobrecarga de trabalho e a insuficiéncia de pausas adequadas representam fatores
primarios que contribuem para o desenvolvimento de agravos a satde. Messias et al.
(2017), destaca que as atividades de corte de cana-de-agucar envolvem movimentos de
alta intensidade desenvolvendo lesdes, que com o passar do tempo, tais lesdes tendem a
se intensificar, resultando em afastamentos do trabalho ou até mesmo em invalidez,
perpetuando um ciclo que refor¢a a marginalizagdo do trabalhador.

Além dos prejuizos fisicos, a saide mental dos trabalhadores também sofre
impactos relevantes, decorrentes da pressao incessante por produtividade, da inseguranca
no emprego ¢ da falta de reconhecimento profissional. Segundo Bezerra (2018), o modelo
de gestdo adotado nas usinas, orientado por metas e pela vigildncia constante do

desempenho, contribui para o desenvolvimento de transtornos emocionais como
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ansiedade e depressdo. Essa situacdo se agrava na auséncia de espacos institucionais
destinados a escuta e ao acolhimento, além da estigmatiza¢do do sofrimento psiquico no
meio rural, onde o trabalhador ¢ frequentemente incentivado a suportar suas dores
silenciosamente para evitar ser visto como fraco ou improdutivo.

A sobrecarga térmica constitui um fator que intensifica tanto o sofrimento fisico
quanto o mental desses profissionais. Conforme Roscani et al. (2017), o calor ambiental
combinado ao esfor¢co metabolico durante o corte manual expde o trabalhador a niveis
extremos de estresse térmico. Essa condigdo compromete as fungdes fisioldgicas,
podendo provocar desidratacao, caibras e colapsos, além de gerar uma sensag¢ao constante
de mal-estar, exaustdo e irritabilidade, afetando também seu estado emocional. O risco
aumenta na auséncia de medidas eficazes de controle, tais como pausas frequentes,
hidratacdo adequada e sombreamento, elementos estes muitas vezes negligenciados no
ambiente rural.

Outro aspecto relevante refere-se ao adoecimento invisivel e silencioso que muitas
vezes nao ¢ identificado ou registrado nos sistemas de saude. Diversos trabalhadores
continuam desempenhando suas atividades mesmo apresentando sintomas de doencas
devido ao medo de perderem seus empregos ou a falta de acesso a servigos especializados.

Rosa e Navarro (2014) destacam que esse comportamento ¢ incentivado pelo
proprio sistema produtivo, que valoriza a resisténcia ao sofrimento como uma
caracteristica desejavel. Assim, enfermidades como tendinites, hérnias de disco,
transtornos emocionais e sindrome do esgotamento ocupacional tornam-se frequentes,
porém subnotificadas, dificultando o reconhecimento dessas patologias como
relacionadas as condigdes laborais.

A precariedade no acesso aos servicos de salde também contribui para a
persisténcia desses agravos. Muitas areas trabalhistas estdo situadas longe dos centros
urbanos e carecem de unidades basicas de atendimento ou transporte adequado para
situagdes emergenciais. Bezerra (2018) observa que a auséncia de assisténcia imediata
diante de lesdes, desmaios ou crises ansiosas compromete a eficacia do cuidado sanitério
e refor¢a uma ldgica institucional marcada pelo abandono. Quando o atendimento ocorre,
geralmente se trata de acdes emergenciais € ndo preventivas, o que impede um
acompanhamento continuo das condi¢des de satide desses trabalhadores e favorece a
evolugdo para quadros evitaveis.

Outro ponto importante ¢ o sofrimento emocional desses individuos, o qual ¢

agravado pela inexisténcia de redes solidarias e pela fragmentacao das relagdes sociais no
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campo. A instabilidade nos vinculos empregaticios, os longos periodos longe da familia
e a inviabilidade de projetar um futuro mais seguro refor¢am sentimentos de
desesperanca, solidao e desvalorizacdo pessoal. Segundo Pacheco-Zenteno et al. (2021),
esse cenario reflete a necessidade da implementacao de ac¢des intersetoriais que integrem
cuidados a saude mental, protecao social e valorizagdo do trabalho rural por meio de
politicas publicas capazes de reconhecer os efeitos subjetivos das condi¢des laborais na
vida dos trabalhadores canavieiros e promover estratégias continuas de prevengdo e
assisténcia.

A deterioragdo das condigdes de trabalho manifesta-se como uma consequéncia
direta de uma logica produtiva orientada pela exploragdo intensiva da forca de trabalho.
Aspectos como a terceirizagdo, a informalidade e a elevada rotatividade de empregados
evidenciam a fragilidade dos vinculos empregaticios e a auséncia de garantias sociais.
Segundo Bezerra (2018), tais caracteristicas promovem inseguranga juridica e restringem
0 acesso a beneficios legais, como previdéncia social e assisténcia médica, tornando os
trabalhadores ainda mais suscetiveis ao adoecimento e a exclusdo social. A instabilidade
contratual também compromete a continuidade do cuidado em saude e dificulta a
notificacdo de agravos ocupacionais.

A precarizagdo ndo se limita aos vinculos formais, mas atinge dimensoes
estruturais do processo produtivo. O modelo de gestao adotado nas usinas busca reduzir
custos por meio da desregulamentacdo do trabalho, com incentivos a informalidade e
controle estatal efetivamente insuficiente. Essa situacao torna-se ainda mais grave no caso
de trabalhadores sazonais, imigrantes ou com baixa escolaridade, que frequentemente
desconhecem seus direitos e enfrentam obstaculos no acesso a justiga trabalhista. Tal
conjuntura configura um ambiente de vulnerabilidade e silenciamento institucional.

A terceirizagdo no setor canavieiro fragmenta as responsabilidades relativas a
saude e seguranca do trabalhador. As empresas contratantes delegam fungdes as firmas
intermediarias que frequentemente ndo fornecem os Equipamentos de Protecdo
Individual (EPIs) adequados ou promovem treinamentos eficazes. Rosa e Navarro (2014)
observam que tal estrutura dificulta a fiscalizacdo e dilui as responsabilidades por
acidentes ou doengas ocupacionais. Em muitos casos, os trabalhadores sequer tém
conhecimento dos canais institucionais disponiveis para denincia ou sentem-se
intimidados em face as possiveis retaliagdes ou demissoes.

A informalidade predominante nesse setor também contribui para a subnotificagao

de agravos relacionados a satde dos trabalhadores. Muitos casos de intoxicagdo por
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agrotoxicos, doencas osteomusculares ou quadros de exaustao fisica nao sdo formalmente
registrados como acidentes laborais, dificultando o reconhecimento do nexo causal.
Bezerra (2018) aponta que baixos niveis de escolaridade e o distanciamento das areas
urbanas agrava essa situagao ¢ impedem que os trabalhadores acessem servigos de satde
capazes de reconhecer suas condigdes ocupacionais. Essa invisibilidade institucional
perpetua o ciclo de negligéncia e impunidade nas relagdes laborais rurais.

De acordo com Santos Batista (2017), romper com esse cendrio de precarizagdo
exige politicas publicas intersetoriais que integrem agdes relacionadas a saude, ao
trabalho, a assisténcia social e a educacdo. E fundamental valorizar o trabalho rural e
reconhecer sua centralidade na cadeia produtiva da cana-de-agucar. Isso implica na
formalizag¢do dos contratos, no fortalecimento da fiscalizacdo, na responsabilizacio das
empresas terceirizadas. Somente com uma atuacdo coordenada e efetiva serd possivel
transformar esse contexto e promover justica social no meio rural.

Os efeitos psicossociais decorrentes do trabalho na induastria sdo profundos e
multifacetados. Os trabalhadores enfrentam ndo apenas desgaste fisico, mas também
impactos emocionais. Segundo Pacheco-Zenteno ef al. (2021), o sofrimento psiquico
torna-se cronico diante de jornadas exaustivas, ambientes opressivos e isolamento social.
A invisibilidade dos cortadores de cana contribui para a auséncia de politicas publicas
sensiveis as suas realidades especificas, dificultando a elaboragdo de estratégias efetivas
para cuidados em saude mental.

A exclusao simbolica e geografica desses trabalhadores restringe seu acesso aos
servicos de satide e a espagos destinados a escuta qualificada. Bezerra (2018) destaca que
muitas das denuncias dessas populagdes sdo ignoradas ou minimizadas pelas instituigoes
responsaveis, reforcando a percepcao de que seu sofrimento faz parte da rotina produtiva.
Tal banaliza¢do institucional impede a detecgdo precoce de transtornos mentais,
agravando o quadro clinico desses individuos. A caréncia de atendimento humanizado
com sensibilidade cultural perpetua seu isolamento social e limita seu direito ao cuidado
integral.

Santos Batista (2017) acrescenta que o sofrimento psiquico ¢ agravado pela falta
de perspectivas concretas para melhorias nas condi¢des de vida e trabalho dos rurais. A
reprodugdo do trabalho precario entre geracdes, cria uma sensagao de aprisionamento
estrutural onde o futuro parece repetir o passado vivido pelas familias campesinas. Essa

realidade produz sentimentos constantes de impoténcia, frustracdo e baixa autoestima. As
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condigdes precarias habitacionais e o afastamento familiar durante as temporadas
agricolas intensificam ainda mais essa sensacao de vulnerabilidade emocional.

Além disso, o estigma social frequentemente associado aos trabalhadores rurais
considerados “rudes” ou “ignorantes”, refor¢a barreiras no acesso aos direitos sociais
fundamentais. Esse preconceito dificulta sua inclusao nos servigos publicos adequados e
desestimula que busquem auxilio especializado ou suporte psicoldgico adequado. Rosa e
Navarro (2014) afirmam que a desvalorizagdo simbdlica dos trabalhadores rurais deve ser
enfrentada como parte integrante das politicas voltadas a promocao da satide mental; pois
ela influencia diretamente as percepgdes desses sujeitos sobre si mesmos assim como as
formas como sdo tratados pelas instituigoes.

A invisibilidade também reflete-se nos dados epidemioldgicos: muitos casos
relacionados ao sofrimento psiquico nao sao oficialmente notificados nem contabilizados
nas estatisticas oficiais; dessa forma, suas reais dimensdes permanecem ocultas as
politicas publicas direcionadas ao setor rural. Pacheco-Zenteno et al. (2021) sugere uma
vigilancia em saide mental especifica para esse grupo, considerando seus determinantes
sociais do adoecimento através de abordagens territorializadas; sem essas acdes
integradas, a aten¢do a saude mental no campo permanecera marginalizada dentro do
Sistema Unico de Saude (SUS).

Diante desse cenario complexo ¢ imprescindivel romper com o ciclo continuo de
invisibilidade e sofrimento que assola os trabalhadores do setor sucroenergético através
da articulacdo eficaz entre politicas publicas voltadas a satide, assisténcia social, educagao
e trabalho. Para tanto, ¢ necessario promover escuta ativa, acolhimento humanizado e
valorizacao da subjetividade desses individuos. Como propde Santos Batista (2017), um
novo modelo de cuidado rural deve considerar as trajetdrias individuais e coletivas desses
trabalhadores, reconhecendo-os enquanto protagonistas na transformagdo social dessas
comunidades, ndo apenas como for¢a produtiva descartavel.

Para compreender os impactos sociais relacionados a satde do trabalhador, €
fundamental destacar o conceito de trabalho e de quem ¢ considerado trabalhador. O
trabalho possui um significado complexo, que se transformou ao longo da histéria. Marx
(2006) define o trabalho como resultado da transformagao da natureza pelo homem, seja
de forma individual ou coletiva, sendo também um processo pelo qual os proprios homens
se transformam. Nesse sentido, o trabalho nao ¢ apenas um meio de subsisténcia, mas
uma acao criadora que modifica simultaneamente a natureza e o proprio trabalhador.

Marx (1971, p. 50) afirma:
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Como criador de valores de uso, como trabalho til, ¢ o trabalho, por isso, uma
condi¢do de existéncia do homem, independentemente de todas as formas de
sociedade, eterna necessidade natural de mediagdo do metabolismo entre
homem e natureza e, portanto, vida humana.

Assim, o trabalho ndo se reduz a uma atividade mecanica, mas constitui um
processo dinamico que envolve criatividade, intencionalidade e consciéncia. Nesse
contexto, trabalhadores sdo todos aqueles que desempenham atividades em areas urbanas
ou rurais, formais ou informais, assalariados, autdnomos, temporarios, cooperados,
estagiarios, domésticos, aposentados ou mesmo desempregados (Brasil, 2012).

Corroborando essa visdo, Marx (2007) sustenta que, ao produzir seus meios de
vida, os seres humanos ndo apenas transformam o ambiente externo, mas moldam
também sua propria natureza. Nessa perspectiva, a centralidade do trabalho se revela
como elemento fundamental da existéncia humana, constituindo o cerne do materialismo
historico-dialético, pois a transformagdo da natureza implica igualmente a transformacgao
das relagdes sociais e da propria histéria. Marx e Engels (2007, p. 14) ressaltam, ao
produzirem seus meios de vida, os homens produzem indiretamente a sua propria vida
material.

No entanto, Marx (2004) observa que, sob o capitalismo, essa relagao ¢ marcada
pela alienacdo, na qual o trabalhador se torna mercadoria. Ao ter sua forca de trabalho
comprada e vendida no mercado, o individuo perde autonomia e se distancia do produto
de sua atividade, gerando um processo de desumanizacdo. O trabalho, que deveria ser um
espago de realizacdo, transforma-se em um ato alienante, no qual o ser humano nao se
reconhece, mas se degrada.

A alienacgao, portanto, ndo se limita ao produto, mas alcanca também o proprio ato
de produzir. O trabalhador passa a executar tarefas fragmentadas e repetitivas, sem
controle sobre os meios de produgdo, esvaziando-se de sua criatividade e sentido de

pertencimento. Marx (1974, p. 97-99) descreve:

O capital tem tendéncia a reduzir ao necessario o trabalho vivo diretamente
empregado, a encurtar sempre o trabalho requerido para fabricar um produto —
explorando as forgas produtivas sociais do trabalho — e, portanto, a economizar
0 maximo possivel o trabalho vivo diretamente aplicavel. Se observarmos de
perto a produgdo capitalista (...), verificamos que procede de maneira
extremamente parcimoniosa com o trabalho efetuado, corporificado em
mercadorias. Entretanto, mais do que qualquer outro modo de produgdo,
esbanja seres humanos, desperdiga carne e sangue, dilapida nervos e cérebro.
(...) Todas as parcimdnias de que estamos tratando decorrem do carater social
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do trabalho, e é de fato esse carater diretamente social do trabalho a causa
geradora desse desperdicio de vida e da satide dos trabalhadores.

Essa reflexdo permanece atual diante das transformagdes do mundo do trabalho
no Brasil, marcadas por reformas trabalhistas, avango tecnoldgico, automacao,
globalizacdo e crescente precarizagdo. Jornadas exaustivas, exposi¢ao a riscos, ergonomia
inadequada e pressdo psicoldgica t€ém comprometido a satde fisica e mental dos
trabalhadores. O proprio Ministério da Saude reconhece que “as relagdes e formas de
contrato de trabalho [...] se refletem sobre o viver, o adoecer e o morrer dos trabalhadores™
(Brasil, 2001, p. 19).

Esse cendrio ¢ agravado pela precarizacdo das condigdes laborais, impulsionada
pela flexibilizacdo da CLT e pela Reforma Trabalhista de 2017 (Lei n° 13.467). Autores
como Antunes (2009;2020) e Krein e Santos (2018) destacam que tais mudancas
intensificaram a exploracdo da forca de trabalho, ampliaram a terceirizagdo e reduziram
a protecao social, favorecendo a instabilidade e o adoecimento ocupacional.

Harvey (2014) argumenta que, no contexto capitalista, o tempo passa a ser tratado
como mercadoria, utilizado para intensificar a exploracao da forga de trabalho, reduzindo
as oportunidades de lazer, descanso e convivéncia social. Nessa mesma linha, Faria e
Ramos (2014) apontam que o tempo de trabalho extrapola a jornada formal, avangando
sobre o tempo livre dos trabalhadores, o que gera uma sobreposi¢do de atividades e torna
os periodos de vida cotidiana mais fluidos, tensos, urgentes e flexiveis.

A precarizagdo também impacta diretamente a saude e a seguranga dos
trabalhadores. A intensificagdo do ritmo, a sobrecarga e a auséncia de fiscalizagdo
adequada favorecem o crescimento de acidentes e doencas ocupacionais (Druck, 2021).
No setor sucroenergético, por exemplo, Chale (2013) identificou taxas médias anuais de
acidentes de 40,7%, com predominancia de trabalhadores rurais, jovens € com baixa
escolaridade. Diante disso, apresenta-se a seguir a distribui¢do das notificagdes de
Doencas e Agravos Relacionados ao Trabalho (DART) nesse setor, de 2007 a 2011, em

Minas Gerais por meio da Figura 5.
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Figura 5- Total de notificacoes de Doencas e Agravos Relacionados ao Trabalho (DART) em

industria sucroenergética de Minas Gerais, 2007-2011.

Acidente de trabalho com exposicdo a material bioldgico _ 869.999
Acidente por Animal Pegonhento - 342,731

Les&o por Esforgo Repetitivo / Distlrbio osteomuscular relacionado -. 130.263
Intoxicagdo exdgena relacionada ao trabalho . 106.753
Violéncia Interpessoal / Autoprovocada I 59.355
Transtorno mental relacionado ao trabalho l 26.506
Perda auditiva induzida por ruidos relacionada ao trabalho -I 10.545
Dermatoses Ocupacionais -I 10.141
Cancer relacionado ao trabalho ~|E-742
Pneumoconiose relacionada ao trabalho «|6-473

(Em branco) - 1

Fonte: Vigilancia Epidemioldgica em Satude do Trabalhador, 2025.

Entre 2006 e 2025 houve 3.739 notificagdes de Dart para cada 100.000
trabalhadores no Brasil, sendo o maior nimero de ocorréncias predominantes de acidentes
de trabalho (2.132.048). O segundo maior nimero de notificagdes estd relacionado a
acidentes de trabalho com exposi¢do a material biologico (869.999), indicando riscos
elevados para trabalhadores da satude e outros setores expostos a agentes biologicos.

Com 342.731 casos, esta relacionado a acidentes de trabalho em atividades rurais
e areas onde ha maior presengca de animais peconhentos. Representam 130.263
notificacdes referente a Lesdes por esforco repetitivo e disturbios osteomusculares
relacionados ao trabalho, sendo elas LER/DORT, evidenciando a consequéncia do
trabalho repetitivo na satide dos trabalhadores, especialmente em setores como industria,
comércio e servigos administrativos.

A intoxica¢do exdgena relacionada ao trabalho (106.753 casos) evidencia a
exposi¢do recorrente a substancias quimicas toxicas, especialmente em setores
industriais, agricolas e da saude, onde o contato com agentes quimicos ¢ mais frequente.
A violéncia interpessoal e autoprovocada (59.355 casos) destaca a relevancia de fatores
psicossociais no ambiente de trabalho, incluindo assédio moral, violéncia fisica e
psicologica, os quais podem comprometer a integridade fisica e mental dos trabalhadores.

Os transtornos mentais relacionados ao trabalho (26.506 casos) refletem a

crescente preocupacao com a saude mental ocupacional, indicando a influéncia de fatores
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como carga excessiva de trabalho, precarizagdo das condicdes laborais, instabilidade
profissional e assédio organizacional no desenvolvimento de distirbios psiquiatricos.

Embora com incidéncia inferior as categorias anteriores, agravos como perda
auditiva induzida por ruido ocupacional (10.545 casos), dermatoses ocupacionais (10.141
casos), neoplasias malignas associadas ao trabalho (8.742 casos) e pneumoconioses
(6.473 casos) representam riscos significativos em ocupagdes especificas, sendo
frequentemente associadas a exposicdes prolongadas a agentes fisicos, quimicos e
biologicos.

A presenga de um unico registro classificado como "Em branco" pode indicar uma
inconsisténcia na categoriza¢ao dos dados ou um erro de notificagdo. Os dados analisados
evidenciam um amplo conjunto de riscos ocupacionais que impactam a saude dos
trabalhadores, envolvendo desde acidentes fisicos até enfermidades ocupacionais e
transtornos psicossociais. A alta incidéncia de acidentes de trabalho e exposicdo a
materiais bioldgicos reforga a necessidade de medidas preventivas, politicas de seguranga
mais rigorosas e agdes voltadas para a promocgao da satide no ambiente de trabalho.

Esse cenario de precarizacao das condi¢des de trabalho nao ¢ um fendmeno
recente, mas encontra raizes historicas na propria consolidacao do trabalho assalariado.
Ao final do Século XIX e inicio do século XX, o Brasil vivenciou essa questao, pois ficou
marcado a passagem para um modelo econdmico marcado pela industrializacdo,
consequentemente seguindo um modelo que foi anteriormente observado nos Estados
Unidos e na Europa. Todavia, esse modelo foi acompanhado por severas condi¢cdes de
exploragdo da forca de trabalho.

A precariedade no trabalho manifestou-se de maneira semelhante a vivenciada em
paises que passaram pela Revolu¢do Industrial no século XXIII, porém com
particularidades proprias do contexto brasileiro, que ¢ marcado por uma economia
dependente da agro exportacdo e pela recente abolicdo da escravidao (Mendes, 2005).
Esse processo foi acompanhado pela exploracdo da forca de trabalho em condicdes
extremamente precarias, caracterizadas por jornadas exaustivas, auséncia de
regulamentacdo e riscos ocupacionais severos.

Com o crescimento das atividades fabris, cresceram movimentos sociais que
levaram a criacao da legislagdo trabalhista em 1917, com a elaboracao de um codigo de
trabalho rudimentar, ¢ da lei sobre acidentes do trabalho de 1919 e também a criagao do
Sistema Unico de Saude, (Mendes, 2005; Spedo, 1998). No Brasil, apesar da existéncia

de uma legislagdo trabalhista consolidada, como a Consolidacdo das Leis do Trabalho
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(CLT), que assegura direitos fundamentais aos trabalhadores, a aplicacdo dessas normas

nem sempre ¢ efetiva, resultando em sérias consequéncias para a saude fisica, psicoldgica

e social dos trabalhadores.

De acordo com dados do Observatorio de Seguranca e Saude no Trabalho
(SmartLab, 2022), foram registrados, em 2022, um total de 612.920 acidentes de trabalho
no pais, dos quais 2.538 resultaram em Obitos. Esses numeros, contudo, consideram
apenas trabalhadores com vinculo empregaticio formal, desconsiderando a expressiva
parcela de trabalhadores informais, o que sugere a ocorréncia de subnotifica¢ao (Tribunal
Superior do Trabalho, 2022). A elevada taxa de acidentes laborais evidencia a persisténcia
de ambientes de trabalho inseguros e a insuficiéncia de medidas preventivas para garantir
a saude e a seguranca do trabalhador. Para ilustrar melhor essa realidade, apresenta-se a

seguir a distribui¢do dos acidentes de trabalho registrados no Brasil.

Figura 6- Brasil: Distribuicdo dos Acidentes de Trabalho por estados da federacao
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Fonte: Observatorio de seguranga e saude no trabalho (2022).

A andlise dos dados apresentados na figura evidencia os percentuais de registros
de acidentes de trabalho formalizados por meio da Comunicacdo de Acidente de Trabalho
(CAT) no Brasil. Para melhor compreensdo desse panorama, ¢ necessario retomar a
defini¢do legal do que se entende por acidente de trabalho. A Lei n® 6.367, de 19 de

outubro de 1976, que regulamenta o seguro de acidentes do trabalho, estabelece em seu
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artigo 2° que acidente de trabalho ¢ aquele ocorrido durante o exercicio da atividade a
servigo da empresa, ocasionando lesdo corporal ou perturbacdo funcional capaz de
provocar morte, perda ou redugdo, tempordria ou permanente, da capacidade para o
trabalho.

Vale ressaltar que, atualmente, constam no DART registros de acidentes de
trabalho envolvendo criangas e adolescentes menores de idade, ja inseridos de forma
ilegal no mercado de trabalho. Esse dado evidencia uma grave violagdo de direitos e
reforca a necessidade urgente de estratégias eficazes de prevencdo e de fiscalizagdo,
especialmente voltadas as faixas etarias mais vulneraveis.

A figura 7 — Total de notificagdes de DART no Brasil por faixa etaria (2025),
elaborado pela Vigilancia Epidemioldgica em Saude do Trabalhador (VESAT, 2025),
ilustra de maneira clara a distribuicdo desses casos, permitindo identificar os grupos

etarios mais afetados e subsidiando acdes de politicas publicas voltadas a protecao

Figura 7- Total de notificacées de Dart do Pais Brasil por faixa etaria 2025.

integral da crianca e do adolescente.

60 anos ou mais 189.836

479.044
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Fonte: Sistema de Informacao de Agravos de Notificacao (DART). Elaboragdo propria.

Fonte: Sistema de informagao de Agravos de Notificagdo (DART). Elaborado pelo autor, (2026).

A figura 7 apresenta o total de notificacdes de DART por faixa etaria, revelando
a distribui¢do dos registros de acidentes, doencas e agravos em todo o territorio brasileiro.
A analise dos dados evidencia que a maior incidéncia ocorre na faixa etaria de 20 a 29
anos, com 1.127.839 notificagdes, seguida pela faixa de 30 a 39 anos, com 1.029.739

registros. Esses numeros mostram que trabalhadores jovens, em inicio de trajetoria
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profissional, estdo mais expostos a riscos ocupacionais, possivelmente em razao da menor
experiéncia, da insercdo em empregos precdrios ¢ da atuacdo em setores de maior
periculosidade.

A partir dos 40 anos, observa-se uma redugdo progressiva das notificagoes:
793.727 casos na faixa de 40 a 49 anos, 479.044 entre 50 e 59 anos ¢ 189.836 entre
trabalhadores com 60 anos ou mais. Essa tendéncia pode estar relacionada a diminui¢ao
da participagdo desse grupo no mercado de trabalho, a migracao para fungdes menos
perigosas ou ao desenvolvimento de maior percepg¢ao de risco ao longo da carreira.

Por outro lado, o nimero de notificagdes na faixa de 10 a 19 anos (214.702 casos)
chama ateng¢do para a persisténcia do trabalho juvenil em condig¢des de risco, reforcando
a necessidade de politicas publicas mais eficazes voltadas a protegdo desse grupo etario.
Complementando essa analise nacional, a Figura 8, “Acidentes de Trabalho Grave em
Minas Gerais no Ano de 2024-2025”, ilustra a distribuicdo espacial desses eventos no
contexto estadual, permitindo identificar 4reas de maior concentracdo de ocorréncias e

subsidiar estratégias regionais de prevengao e fiscalizagdo.

Figura 8- Acidentes de trabalho graves em Minas Gerais (2024-2025).
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Fonte: Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais (2025). Elaborado pelo autor, (2026).

A figura apresentada refere-se as notificacdes de acidentes de trabalho graves no

estado de Minas Gerais durante o ano de 2024, totalizando 42.490 registros. A
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distribuicao grafica permite visualizar a frequéncia real dos casos ao longo do ano,
destacando a expressiva magnitude dos acidentes notificados. Além disso, incorpora a
varidvel referente aos Obitos, representada por um marcador em azul, o que possibilita
uma analise integrada tanto da ocorréncia dos acidentes quanto da gravidade de seus
desfechos.

Esses dados evidenciam a relevancia de fortalecer as politicas publicas de
prevengdo, intensificar a fiscalizagdo das condi¢des de trabalho e promover ambientes
laborais mais seguros. O elevado nimero de notificagcdes aponta para a urgéncia de agdes
continuas de sensibilizagdo, capacitagdo e monitoramento dos riscos ocupacionais,
sobretudo em setores com maior exposicao a acidentes graves.

Nesse contexto, a Figura 8, Acidentes de Trabalho Grave: Geografico Notificado
em Minas Gerais no Ano de 2024-2025 amplia essa andlise, permitindo comparar as
notificagdes em relagcdo ao ano anterior e fornecendo subsidios para o planejamento de
estratégias regionais mais eficazes de prevengdo e prote¢do a saude do trabalhador.
Evidencia também as notificagcdes de acidentes de trabalho graves registradas no estado
de Minas Gerais no ano de 2025, considerando o periodo acumulado até o més de julho.
De acordo com os dados apresentados, foram contabilizadas 17.061 notificagdes nesse
intervalo.

Além de demonstrar a frequéncia total de acidentes a figura também destaca o
quantitativo de Obitos decorrentes desses eventos, revelando que uma parcela
significativa resulta em desfechos fatais. Esses nimeros reforcam a necessidade de maior
cautela quanto as condi¢des de trabalho oferecidas em determinadas atividades,
especialmente naquelas reconhecidas pela elevada exposicao a riscos ocupacionais.

O acompanhamento continuo desses indicadores € essencial para a formulagao de
estratégias preventivas mais assertivas. Politicas publicas voltadas para a intensificagdo
da fiscalizagdo, a promog¢do da educacdo em satde ocupacional e a melhoria das
condi¢des laborais sdo fundamentais para reduzir a morbimortalidade relacionada ao
trabalho e garantir maior prote¢do aos trabalhadores. Complementando essa andlise
estadual, a Figura 9 — Acidentes de Trabalho Grave: Geografico Notificado em Ituiutaba
no Ano de 2024-2025 apresenta a realidade local, permitindo identificar o comportamento
das notificagdes no municipio e subsidiando ac¢des especificas de prevencao e fiscalizagao

adaptadas as particularidades regionais.
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Figura 9- Acidentes de trabalho grave: geografico notificado em Ituiutaba no

ano de 2024-2025
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Fonte: Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais (2025). Elaborado pelo autor, (2026).

A figura 9 refere-se as notificagdes de acidentes de trabalho graves ocorridos no
municipio de Ituiutaba (MG) no ano de 2024-2025. De acordo com o painel apresentado,
foram registrados 214 acidentes graves ao longo do ano. Embora o niimero seja
significativamente menor quando comparado aos dados estaduais, ele é expressivo no
contexto municipal. A presenca de acidentes graves evidencia que os riscos ocupacionais
estdo presentes nos ambientes de trabalho, reforcando a necessidade de a¢des preventivas.

A adogdo de medidas educativas, programas de saude ocupacional e fiscalizagao
das normas de seguranga no trabalho sdo estratégias fundamentais para a reducdo dos
acidentes e da exposi¢do a situagdes de risco. Essa andlise permite refletir sobre a
importancia de ndo desconsiderar os acidentes em municipios menores, pois cada caso
representa ndao apenas um nimero, mas sao vidas afetadas, com consequéncias pessoais,
familiares e sociais.

Nesse sentido, a Figura 9, amplia a compreensao desse cendrio ao evidenciar a
evolucdo dos acidentes no municipio, possibilitando identificar tendéncias e subsidiar
politicas publicas locais voltadas a promoc¢ao de ambientes de trabalho mais seguros e a
protecao da saude do trabalhador. Evidencia também as notificagdes de acidentes de

trabalho graves registradas no municipio de Ituiutaba (MG) no ano de 2025, considerando
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os dados disponiveis até o dia vinte e um do més de julho, que se trata do momento da
coleta.

O total de 40 notificagdes reflete um quantitativo relativamente inferior em
relacdo ao ano anterior, porém ¢ importante destacar que ja foi registrado pelo menos um
obito decorrente de acidente de trabalho no periodo analisado. A reducao no numero
absoluto de acidentes pode sugerir um possivel avango nas praticas preventivas ou uma
diminuicdo do ritmo de notificagdes, fator que merece investigagdo. Entretanto, a
presenca de Obito demonstra que os acidentes graves seguem presentes na rotina de
trabalho dos trabalhadores.

A andlise local reforca a importancia da vigilancia continua em satde do
trabalhador, com foco em promover ambientes de trabalho mais seguros, conter
fiscalizagdo adequada e ter politicas publicas de prevencdo efetivas. Mesmo em
municipios de menor porte, como Ituiutaba, o monitoramento de acidentes ¢ fundamental
para garantir o direito constitucional, garantindo condi¢des de trabalho seguras e dignas.

Complementando essa leitura, a Figura 10 — Acidente de Trabalho Grave: Dados
Complementares. Ituiutaba-MG (2025) apresenta informacdes adicionais que permitem
aprofundar a andlise do cenario municipal, contribuindo para a formulagdo de estratégias

locais mais direcionadas a protecdo da satde dos trabalhadores.

Figura 10- Acidente de trabalho grave: dados complementares — Tipo de
acidente. Ituiutaba- MG (2025).

Distribuicao das notificagbes de acidentes de trabalho (n=40)
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Fonte: Secretaria de Estado de Satde de Minas Gerais (2025).
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Figura 11- Acidente de trabalho grave: dados complementares — Local onde

ocorreu o acidente. Ituiutaba- MG (2025).
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Fonte: Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais (2025). Elaborado pelo autor, (2026).

Figura 12- Acidente de trabalho grave: dados complementares — Emissao da CAT.

Ituiutaba- MG (2025).
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Fonte: Secretaria de Estado de Satide de Minas Gerais (2025). Elaborado pelo autor, (2026).

A figura apresentada demonstra dados complementares aos acidentes de trabalho
graves ocorridos em Ituiutaba-MG no ano de 2025, totalizando 40 notificagdes no periodo
analisado, até vinte e um de julho, conforme dados anteriormente citados. A andlise dos
dados revela informagdes importantes referentes a natureza dos acidentes, dos locais em
que ocorreu e da formalizagdo desses casos, com a abertura de Comunicagao de Acidente
de Trabalho (CAT). De acordo com a Lei 8.213, de 24 de julho de 1991, art.19, acidente
de trabalho é:
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O que ocorre pelo exercicio do trabalho a servigo de empresa ou de empregador
doméstico ou pelo exercicio do trabalho dos segurados referidos no inciso VII
do art. 11 desta Lei, provocando lesdo corporal ou perturbagdo funcional que
cause a morte ou a perda ou redugdo, permanente ou temporaria, da capacidade
para o trabalho (Brasil, 1991).

Existem dois tipos de acidentes de trabalho, conforme aponta a UNICAMP
(2025), sendo o acidente tipico caracterizado por ser um evento inesperado e indesejado,
podendo ocorrer de forma subita ou gradual, desde que mantenha relacao direta com o
exercicio das atividades de trabalho. Trata-se de uma ocorréncia capaz de gerar, ou com
potencial para ocasionar, lesdo fisica ou comprometimento a integridade do trabalhador
durante a realizacdo de suas fungoes.

E o acidente de trajeto refere-se ao evento danoso sofrido pelo trabalhador no
deslocamento entre a residéncia ¢ o local de trabalho, ou no percurso inverso,
independentemente do meio de transporte utilizado, inclusive quando ocorre em veiculo
de sua propriedade. Contudo, para ser caracterizado como acidente de trajeto, ¢é
imprescindivel que o percurso nao sofra interrupgdes ou desvios por motivos nao
relacionados ao trabalho.

No que se refere ao tipo de acidente, nota-se que a ampla maioria dos casos 87,5%
corresponde a acidentes tipicos, aqueles que acontecem diretamente no exercicio da
funcdo ou durante a jornada de trabalho. Ja os acidentes de trajeto, aqueles ocorridos
durante o percurso entre a residéncia e o local de trabalho, representam 12,5% das
notificacdes, demonstrando que, apesar de menos frequentes, o deslocamento também
configura um momento de vulnerabilidade para o trabalhador.

Quanto ao local de ocorréncia, 75% dos acidentes ocorreram dentro da empresa,
evidenciando que o ambiente de trabalho segue sendo o principal local que apresenta risco
aos trabalhadores. Os registros em via publica corresponderam a 20%, enquanto 5%
ocorreram no domicilio. Um dado preocupante observado se trata da emissdo da
Comunicado de acidente de Trabalho - CAT, pois segundo o JUSBRASIL (2025), se trata
de documento obrigatorio que formaliza o registro do acidente junto aos Orgaos
competentes.

Apenas 29,72% das notificacdes apresentaram a emissdo da CAT, enquanto
70,28% dos casos ocorreram sem o registro oficial do acidente. A CAT ¢ um documento
previsto em legislagdo trabalhista e previdencidria, fundamental para garantir ao
trabalhador o acesso aos direitos assegurados, como beneficios previdenciarios,

estabilidade no emprego em caso de afastamento e o acompanhamento adequado pelos
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orgaos de fiscalizacdao. De acordo com o JUSBRASIL (2025), no art 169 do Decreto-lei
n°® 5.452:

Serd obrigatoria a notificacdo das doengas profissionais e das produzidas em
virtude de condicdes especiais de trabalho, comprovadas ou objeto de suspeita,
de conformidade com as instru¢des expedidas pelo Ministério do Trabalho.
(Redacao dada pela Lei n° 6.514, de 22.12.1977).

Logo, deixar o médico de denunciar a autoridade publica doenga cuja notificagao
¢ compulsoria, segundo o art. 269 do Decreto Lei n°® 2.848 de 7 de dezembro de 1940,
resulta em pena - detencao, de 6 (seis) meses a 2 (dois) anos, e multa (JUSBRASIL,2025).
Os numeros de subnotificagao na emissao da CAT sdo preocupantes, pois ndo formaliza
grande parte dos acidentes de trabalho ocorridos. Isso contribui para a omissdo de direitos
aos trabalhadores acidentados, dificulta a responsabilizacdo das empresas e compromete
a formulacao de politicas publicas eficazes na area da satde do trabalhador.

Os dados evidenciam, portanto, a necessidade urgente de ampliar a fiscalizagdo
das condigdes de trabalho em Ituiutaba, bem como a obrigatoriedade do cumprimento
legal por parte dos empregadores quanto ao registro adequado dos acidentes. Além disso,
reforcam a importincia de programas de conscientizacao tanto para empresas quanto para
trabalhadores sobre o direito a emissdao da CAT e a protecdo a integridade fisica no
ambiente de trabalho.

Além das questOes relacionadas aos direitos trabalhistas e a satide do trabalhador
no ambiente de trabalho, ¢ fundamental refletir sobre as consequéncias mais amplas do
modelo produtivo atual. A expansdo de monoculturas voltadas para o setor
sucroenergético nao impacta apenas as condigdes laborais, mas também interfere em
aspectos estruturais que permeiam a vida social, afetando diretamente a seguranca
alimentar das populagdes, evidencia a complexidade e a conexdo entre trabalho, produgao
e bem-estar social.

A mesma lei ainda equipara ao acidente de trabalho a situacdes especificas, como
doencas profissionais relacionadas a determinados ramos de atividade, acidentes em que
o trabalho tenha contribuido para o desfecho lesivo, bem como eventos ocorridos no local
e horario de servico decorrentes de sabotagem, atos de terceiros, desastres naturais ou
situacdes fortuitas. Também sdo considerados acidentes de trabalho os casos de
contaminag¢ao acidental de profissionais da satide no exercicio de suas funcdes e aqueles

sofridos fora do ambiente de trabalho, desde que vinculados & execucdo de ordens,
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servicos prestados a empresa ou deslocamentos residéncia—trabalho e vice-versa (Brasil,
1976).

O Artigo 2° da Lein® 8.213/91, estabelece a defini¢do legal de acidente de trabalho
sendo aquele ocorrido no exercicio das atividades trabalhistas, em servigo para a empresa,
resultando em lesdo corporal ou perturbagdo funcional. O artigo em questdo, especifica
que essas consequéncias podem ocasionar a morte, a perda ou a redugdo, seja de forma
permanente ou tempordaria, da capacidade para o trabalho do trabalhador.

Na perspectiva juridico e social, o conceito de acidente de trabalho vai além de
ser sucedido de lesdes fisicas. O acidente de trabalho engloba também, os danos
funcionais que afetam a saude do trabalhador de forma a prejudicar suas fungdes no
trabalho, mesmo que ndo envolvam lesdes evidentes. De fato, € importante destacar que
o carater abrangente da definicdo resulta que o acidente de trabalho pode envolver tantos
danos fisicos (lesdes) quanto psiquicos (disturbios mentais), considerando as condigdes
de trabalho como fatores determinantes para a ocorréncia do acidente.

Essa constitui¢do reflete um entendimento mais amplo da relagdo entre o trabalho
e a saude do trabalhador, reconhecendo que, em muitas situacdes, o ambiente e as
condi¢des de trabalho podem ser determinantes para o surgimento de lesdes, sejam elas
de natureza fisica ou mental. A defini¢do do acidente de trabalho no contexto da
legislacdao tem como objetivo garantir a protecao dos direitos do trabalhador, incluindo a
adesdo de beneficios como o auxilio-acidente e a aposentadoria por invalidez.

Observa-se que o estado de Sao Paulo concentra a maior parcela desses registros,
representando 34,6% do total. Esse percentual pode ser atribuido ao fato de Sao Paulo
possuir o maior estado populacional do pais, fator que influencia diretamente a incidéncia
de acidentes laborais. Minas Gerais se destaca como o segundo estado com maior indice
de registros de acidentes de trabalho, com 10,8% do total. Esse dado evidencia a
relevancia do setor industrial e extrativista na economia mineira, segmentos
historicamente associados a elevados riscos ocupacionais devido a exposi¢cao a ambientes
insalubres e a operacdo de maquinarios de grande porte.

Na sequéncia, estados do Sul do Brasil, como Rio Grande do Sul (8,56%) e Santa
Catarina (7,93%), bem como o Parand (7,59%), também apresentam percentuais
elevados, o que sugere uma relacdo direta entre a densidade industrial e a ocorréncia de
acidentes de trabalho. Rio de Janeiro (6,5%) e Bahia (2,93%) apresentam percentuais

menores, possivelmente devido a diferengas estruturais no mercado de trabalho, com
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menor concentracdo de setores industriais de alto risco em comparagdo aos estados do
Sudeste e Sul.

Estados da Regiao Norte e Nordeste, como Amazonas (1,04%), Maranhao (0,7%),
registram os menores percentuais de acidentes, o que pode estar relacionado ao
predominio de atividades informais, frequentemente subnotificadas, e a menor
participag@o em setores industriais de alto risco. Dessa forma, a analise dos dados reforca
a correlacdo entre a industrializac¢do e os indices de acidentes de trabalho, evidenciando
a necessidade de politicas publicas mais eficazes na fiscalizacdo e prevengao de riscos
para o trabalhador, especialmente nos estados com maior incidéncia de registros, sendo
Sao Paulo e Minas Gerais.

Ressaltando a importancia e necessidade de politicas publicas eficazes, ¢
fundamental ressaltar que a implementacio do Sistema Unico de Saude (SUS) no Brasil
representou um marco na organizagao da satde do trabalhador ao consolidar sua inser¢ao
na rede publica como um direito universal e um dever do Estado. Esse avanco impactou
diretamente a formulag@o de politicas publicas voltadas a prote¢ao e promogao da saude
do trabalhador, influenciando legislagdes estaduais e municipais na incorporagdo dos
principios constitucionais da universalidade, equidade e integralidade no atendimento
(Oliveira et al., 1997).

A saude do trabalhador no SUS pertence ao campo da saude publica. Essa agao
expande o conhecimento sobre as consequéncias das condigdes trabalhistas no bem-estar
fisico e mental dos trabalhadores, considerando ndo apenas os agravos ocupacionais
especificos, mas também fatores sociais, ambientais e econdmicos que instigam a taxa de
incidéncia de uma doenga e a qualidade de vida dos individuos (Minayo Gomez ef al.,
2003).

Nesse contexto, a saide do trabalhador passa a ser tratada como um direito
fundamental e uma dimensdo dos direitos humanos, afastando-se de perspectivas que a
subordinavam as necessidades do mercado e as imposi¢gdes econdmicas das relacdes de
trabalho. Essa mudanca de modelo refor¢a a necessidade de politicas publicas que
garantam a fiscalizagdo, a preven¢do de doengas e agravos ocupacionais e de acidentes
de trabalho, e também fortalece a promogdo de ambientes para os trabalhadores mais
seguros e saudaveis (Vasconcellos; Oliveira 2008).

O desafio continuo do SUS, nessa perspectiva, consiste na concretizagao dessas
diretrizes em meio a situagdes de dificuldades como precarizagdo do trabalho, aumento

da informalidade e restrigdes orcamentarias que impactam a capacidade de resposta do
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sistema publico de satide. No entanto, a garantia da saude do trabalhador como um direito
universal exige nao apenas a necessidade de acesso aos servicos de saude, mas também a
articulagdo intersetorial entre orgdos de fiscalizag¢do, sindicatos, empregadores e a
sociedade civil para assegurar condigdes trabalhistas dignas e seguras para toda a
populagdo trabalhadora.

A saiude do trabalhador esta inserida na concep¢do de "saude como direito",
alinhando-se tanto as diretrizes internacionais quanto ao principio da universalizagdo dos
direitos essenciais, estabelecido no Sistema Unico de Saude (SUS) como um pilar
fundamental para a protecao e promog¢ao do bem-estar dos trabalhadores (Vasconcellos,
2007). O trabalho ¢ um elemento que faz parte das condi¢des de vida, satide e bem-estar
dos individuos e de suas familias. O trabalho garante o acesso a recursos materiais por
meio da gera¢do de renda, mas também tem um papel importante na identidade, na
inclusdo social e na formacao de redes de apoio. Dessa forma, pode ser um fator de
prote¢do a saude, que promove dignidade e qualidade de vida.

Porém, a auséncia de trabalho ou sua precarizagdo tem o resultado contrario. O
desemprego e a informalidade estdo associados a inseguranca alimentar, ao acesso
precario a servigos de saude e ao aumento da vulnerabilidade social. Além disso, a
degradagdo das condi¢des de trabalho, formada por jornadas exaustivas, falta de direitos
trabalhistas e exposi¢cdo dos funcionarios a riscos fisicos e psicologicos, pode levar ao
adoecimento, sofrimento mental e até a morte.

A forma como o trabalho ¢ organizado impacta ndo s6 os individuos, mas toda a
sociedade. Ambientes de trabalhos seguros favorecem o bem-estar coletivo, enquanto a
precarizacdo intensifica desigualdades e contribui para o agravamento de problemas
sociais, como a pobreza e a exclusdo. Portanto, ¢ fundamental pensar em politicas
publicas que garantam empregos dignos, protegidos com politicas publicas e também
ambientes saudaveis, pois a qualidade do trabalho influencia diretamente a qualidade de
vida das pessoas e o desenvolvimento sustentavel das comunidades.

Nesse sentido, refletir sobre a organizacdo do trabalho e a necessidade de politicas
publicas voltadas a garantia de condi¢des dignas ndo pode ser dissociado da logica
econdmica que estrutura o modelo de produgdo vigente. A forma como o trabalho ¢
explorado, os recursos sdo apropriados e o territorio ¢ utilizado responde a interesses
especificos de acumulacdo de capital, que orientam as decisdes produtivas no setor
sucroenergético, assim, para compreender as contradicdes desse modelo de

desenvolvimento, torna-se fundamental analisar a dindmica da mais-valia no setor.
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2.4 A PRODUCAO DE RIQUEZA E A INTENSIFICACAO DA EXPLORACAO
NO SETOR SUCROENERGETICO

A crescente introdu¢do de automacao, ou seja, substituicdo de mao de obra
manuais por maquinas, reduziu a demanda por mao de obra, mesmo que essa automagao
venha complementar e potencializar as habilidades humanas, resulta no desemprego de
muitos trabalhadores rurais. Nota-se que essas substituigdes de mao de obra por
maquinas, aponta para uma nova forma de exploracao e acumulagdo de capital. Com o
avango das forgas produtivas e aumento da mecanizagdo e automagao no setor, apresenta
uma modifica¢do na forma de extracdo da mais-valia.

De acordo com Marx (1867) mais valia ¢ a diferenga entre o valor produzido pelo
trabalhador e seu salario, ou seja, o trabalhador, gera mais valor do que recebe em salario.
A mais-valia é a esséncia da luta de classes. Até a primeira década do século XXI
predominava a extragdo da mais valia absoluta e vem sendo aos poucos substituida por
um modo de exploragdo baseado na extragao de mais-valia relativa, que esta sendo
impulsionado pelo desenvolvimento tecnologico, aumento da produtividade e pela
reestruturacao dos processos de trabalho.

Marx (1867) afirma ainda que ha dois tipos de mais valia, sendo elas absoluta e
relativa. A mais valia absoluta, o capitalista faz o aumento da jornada de trabalho sem
aumentar o salario, ou seja, o trabalhador, trabalha mais tempo, produz maior valor, sem
receber nada a mais por isso. E a relativa, o capitalista aumenta a produtividade através
de processos tecnoldgicos avancados, aumentando assim o ritmo de producao e o lucro,
sem aumentar o salario dos trabalhadores. Além disso, Marx (1867), citado anteriormente

e o autor Andrade, 1994, p. 205-206 também afirma que:

[...] os processos modernos e mais eficientes, como a mecanizagao, a adubagio,
ouso de inseticidas etc., vém provocando a substituicdo da forca de trabalho,
uma vez que aceleram a colheita, o transporte da cana e o crescimento do
canavial e diminuem o nimero de limpas anuais tanto das canas-plantadas
como das canas-ocas. Realiza-se, desse modo, o ideal para a empresa privada:
a dispensa em massa da mdo de obra a propor¢do que a renda aumenta e
estimula-se a concentragdo da propriedade da terra e da renda.

Esse processo descrito mostra que o avango tecnologico € a modernizagao dos
processos produtivos, embora aumentem a eficiéncia e a rentabilidade da empresa, t€ém

sido historicamente acompanhados pela reducdo da forca de trabalho e pelo aumento da



69

concentracdo de renda e da propriedade. Nesse contexto, o trabalho passa a ser tratado
como um custo a ser reduzido, e ndo como um ser com direitos sociais a ser protegido.
Essa logica produtiva fortalece a necessidade de mudar o debate para além da
eficiéncia econdmica, envolvendo também a discussdo sobre as condi¢cdes em que o
trabalho ¢ realizado e sobre a responsabilidade social das empresas na garantia de
ambientes de trabalho que favorecam seguranca e dignidade aos trabalhadores. Para
evidenciar pontos de melhorias no ambiente de trabalho, ¢ essencial reconhecer que o
trabalho constitui um direito social fundamental do ser humano. No Art. 6° da

Constituicao Federal (1988), afirma ser direitos sociais:

A educacdo, a saude, a alimentagdo, o trabalho, a moradia, o
transporte, o lazer, a seguranga, a previdéncia social, a protecdo a
maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma

desta Constituigao.

Porém, esse direito deve ser garantido em condi¢des adequadas e seguras, visto
que os trabalhadores dedicam grande parte do seu tempo a disposi¢do da empresa. A
satude do trabalhador deve ser compreendida como um direito essencial e inalienavel, uma
vez que preservar a integridade fisica e mental dos trabalhadores ¢ fundamental para o
desenvolvimento humano e organizacional. Visando também o crescimento empresarial,
investir na saide ocupacional representa uma estratégia inteligente de gestdo, pois
trabalhadores saudaveis tendem a apresentar melhor desempenho, maior produtividade e
engajamento, refletindo diretamente na eficiéncia e sustentabilidade da empresa, obtendo
melhores resultados.

Contudo, para que essa valorizagdo da satude seja efetiva, € necessario reconhecer
a realidade das relagdes de trabalho. O trabalhador, ao vender sua forca de trabalho as
empresas em troca de uma remunera¢ao mensal, muitas vezes enfrenta jornadas extensas
e baixos saldrios. Essas condi¢des limitam seu tempo livre e sua capacidade financeira de
usufruir plenamente dos frutos do préprio trabalho, o que pode comprometer sua
qualidade de vida e, consequentemente, sua satde fisica e mental.

Nesse sentido, compreender a saude do trabalhador como um direito fundamental
necessita de uma reflexdo mais profunda sobre o valor do trabalho humano e a forma
como ele ¢ tratado nas relagdes produtivas, especialmente no setor sucroenergético. Marx
(1867) afirma que a mercadoria ¢ tudo aquilo que ¢ produzido para satisfazer uma

necessidade humana, seja ela fisica, como alimentos e dgua, ou simbolica, como joias e
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roupas. Essa mercadoria possui um “valor de uso”, que s6 se concretiza quando ¢
consumida, e um “valor de troca”, que esta diretamente ligado a quantidade de trabalho
humano necessario para produzi-la.

Dessa forma, se o valor das mercadorias depende do trabalho humano que as
produz, ¢ indispensavel questionar se esse trabalhador tem sido realmente valorizado
frente aquilo que produz. Sera que o trabalhador recebe de forma justa pelo esforco que
emprega? Serd que possui tempo e condigdes adequadas para usufruir dos resultados de
seu trabalho? Conforme Marx (1867, p.161), o valor de uma mercadoria esté relacionado
a “quantidade de trabalho nela contida, medida pelo seu tempo de duragdo”. Assim,
refletir sobre a valorizacdo da mao de obra e sobre as condigdes de trabalho ¢ essencial
para promover um ambiente de trabalho justo e garantir que o desenvolvimento do setor

sucroenergético ocorra de maneira humanizada.

Como criador de valores de uso, como trabalho util, o trabalho é, assim, uma
condi¢do de existéncia do homem, independente de todas as formas sociais,
eterna necessidade natural de mediagdo do metabolismo entre homem e
natureza e, portanto, da vida humana. E o valor da mercadoria representa
unicamente trabalho humano, dispéndio de trabalho humano. (Marx, 1867,
p.167, 169).

O sistema capitalista de producao, conforme analisa Marx (1996), fundamenta-
se na extracao da mais-valia, isto €, na diferenca entre o valor produzido pelo trabalhador
e o salario que lhe € pago. Essa discordancia representa o trabalho excedente apropriado
pelo capitalista como lucro, configurando uma rela¢do estrutural de exploragdo e
desigualdade. Em outras palavras, o capitalista acumula o valor gerado pelo trabalhador,
que, por sua vez, recebe apenas o suficiente ou menos que o suficiente para garantir sua
subsisténcia.

Na logica marxista, a valorizacdo do capital depende diretamente da
desvaloriza¢do do trabalho humano. A medida que o avango tecnolégico substitui parte
do trabalho manual por maquinas, intensifica-se a produtividade e reduz-se o tempo
necessario para produzir, mas isso ndo resulta em melhoria das condi¢des de vida ou de
remuneracdo do trabalhador. Pelo contrario, o aumento da eficiéncia ¢ apropriado pelo
capitalista, ampliando a margem de lucro e acentuando a exploragao da forga de trabalho,
pois o saldrio ndo aumenta pelo aumento da producao.

No setor sucroenergético, essa contradigdo ¢ particularmente evidente.

Trabalhadores responséaveis pelas etapas de produ¢do e colheita da cana-de-actcar
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recebem, em média, salarios que variam entre R$ 2.500,00 ¢ R$ 3.000,00, apesar de uma
produgdo diaria que ultrapassa em muito o valor pago por seu trabalho. O lucro excedente
gerado ¢ concentrado nas maos dos proprietarios, enquanto o trabalhador permanece
submetido a longas jornadas e condigdes de trabalho e deslocamento exaustivas, com
remuneracao insuficiente para garantir uma vida digna.

Essa realidade exige uma reflexdo critica e urgente sobre a necessidade de
valorizacao efetiva da mao de obra e de grandes melhorias nas condi¢des de trabalho e de
saude do trabalhador. A compreensdo da saude do trabalhador como um direito essencial
deve ir além do discurso e se traduzir em politicas que assegurem tempo, remuneragao
justa e bem-estar fisico e mental. E preciso romper com a légica de exploragdo que reduz
o trabalhador a mero instrumento de producdo e reconhecer que o desenvolvimento
econdmico sO pode ser legal quando fundamentado na dignidade humana e na justica
social.

O processo de produgdo capitalista mantém sua continuidade na medida em que
persiste a extragdo de mais-valia do trabalhador. Essa dindmica estabelece uma exigéncia
essencial a propria sobrevivéncia do sistema, assegurando, assim, a produgdo e
reproducgao da “propria relagdo capitalista: de um lado o capitalista, do outro o trabalhador
assalariado” (Marx, 1996, p. 211). No capitalismo, o principal estimulo ¢ a busca pelo
lucro e pela acumulacao de capital. O setor sucroenergético se expande porque representa
uma oportunidade de grande rentabilidade, tanto no mercado interno quanto externo,
especialmente com a crescente demanda por biocombustiveis e energia renovavel.

A expansdo desse setor também esta relacionada a intensificacdo da exploragao
do trabalhador rural, muitas vezes em condi¢des precarias. Marx (1996) j& destacava que
o capital busca extrair o maximo de mais-valia da forca de trabalho, pois precisa obter o
maior lucro possivel com o menor custo do trabalho humano. Assim, a expansdo do setor
sucroenergético € um reflexo direto da logica capitalista, que almeja lucro, produtividade
e competitividade, continuamente a custa dos trabalhadores e do meio ambiente.

Vale ressaltar que para o setor sucroenergético, fazer essa intensificacdo da
exploragdo do trabalhador, ¢ necessario apoio do estado, pois Harvey (2005) afirma, a
partir de uma analise da teoria Marxista, que estado ndo ¢ uma “coisa” abstrata, alheia da
sociedade, mas uma convergéncia que se materializa por meio da exibi¢do de suas
institui¢des, seja no contexto juridico, politico, militar, administrativo e/ou ideoldgico.

O estado ndo ¢ algo “neutro”, distante ou independente da sociedade, o inverso

disso ¢ que o estado nasce das relagdes sociais, principalmente das relagdes de poder
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dentro do capitalismo, ou seja, significa que o Estado existe e funciona a partir das
interagdes entre grupos sociais, principalmente entre quem detém o poder econdmico e
quem ndo detém. O estado ¢ uma forma de organizar e manter determinadas relagdes de
poder.

O Estado funciona como instrumento de domina¢do, ajudando a manter as
condicdes necessarias para que o capitalismo continue existindo e se desenvolvendo,
incluindo, garantia de propriedade privada, criar leis que protegem o interesse da classe
dominante, organizar a for¢a de trabalho, controlar conflitos sociais, reforcar ideias que
legitimam o sistema. Harvey (2005) deseja afirmar que o Estado ndo ¢ neutro, ele faz
parte das classes sociais e lutas de classe e suas instituigdes existem para garantir o
funcionamento e a expansao do capitalismo.

A partir desse conceito de Harvey (2005), e o papel do estado, visando analisar o
setor sucroenergético, o Estado brasileiro, historicamente oferece, incentivos fiscais,
libera créditos e financiamentos especificos, cria leis que favorecem a expansao territorial
das plantagdes, regula pregos e produgdo para atender interesses econdmicos do
agronegocio, evidenciando que o estado sustenta um modelo de desenvolvimento
capitalista.

Essas institui¢des juridicas, politicas e administrativas citadas por Harvey (2005),
também aparecem em leis trabalhistas flexibilizadas, no qual permitem maior alienagao
e exploracdo do trabalhador, licenciamentos ambientais frageis, facilitando a expansao
das usinas, fiscalizagdo limitada, abrindo brechas para ndo garantir condi¢cdes adequadas
de satde e seguranga, politicas agricolas que favorecem grandes produtores.

Nesse sentido, o Estado se representa como componente estruturante do sistema
capitalista, responsavel por assegurar as condigdes necessarias a reprodu¢ao ampliada do
capital e quando ndo cumpre adequadamente essa funcdo, torna-se passivel a processos
de reorganizagdo e reformas que visam instaurar sua capacidade de sustentacao da 16gica
capitalista (Harvey, 2005).

Entender o Estado como figura responsavel por garantir a reprodu¢do ampliada
do capital permite avangar para a analise das transformagdes que ocorrem quando esse
papel é reconfigurado historicamente. E nesse contexto que emerge o neoliberalismo,
entendido como um projeto politico econdmico que redefine as fungdes estatais para
fortalecer a logica de mercado.

Sob essa logica neoliberal, o Estado ndo se retira, mas reorganiza suas estruturas,

ajustando-se para criar condi¢des ainda mais favoraveis a acumulagdo capitalista, seja por



73

meio da desregulamentacdo, flexibilizagdo das relagdes de trabalho, privatizagdes ou
incentivos ao setor empresarial. Deste modo, a reestruturacdo estatal, apontada por
Harvey como resposta as demandas do capital, encontra no neoliberalismo sua expressao
mais recente e aprofundada.

O papel do Estado na economia foi sendo reduzido de forma gradual, visto que
aconteceu porque, em determinado momento, passou a prevalecer a ideia de que o Estado
estava intervindo excessivamente na economia, criando regras, controlando precos,
gerenciando setores produtivos, oferecendo protecao social e regulando mercados. Como
resposta a essa percepc¢ao, obteve for¢a o argumento de que a economia deveria ser menos
controlada pelo Estado e mais direcionada pelas for¢as do préprio mercado. Isto significa
que, acreditava-se que o mercado seria capaz de se autorregular, encontrar seu proprio
equilibrio, destinar recursos de forma mais eficiente e impulsionar o crescimento
econdmico.

Essa mudanca representou uma reorientacao ideoldgica e politica, pois o foco
deixou de ser a interven¢ao do estado para se tornar a desregulamentagao, a liberalizagdo
e o fortalecimento da logica de mercado. Nesse novo cendrio que recebe o nome de
neoliberalismo. Ele ¢ visto como uma “segunda fase” da economia de mercado que ja
existia no século XIX, porque recupera muitos principios do liberalismo classico, como
livre concorréncia, minima intervengdo estatal e confianca nas for¢as do mercado
(Brunhoff, 1991).

O neoliberalismo, ao assegurar a eficiéncia econdmica e autonomia dos mercados,
funciona na pratica uma redistribuicdo desigual dos riscos e dos custos da produgdo,
atribuindo-os para o trabalhador, ao mesmo tempo em que concentra os beneficios nas
maos das grandes usinas e grupos empresariais. Essa dindmica evidencia que a
neutralidade do mercado, seguida pelo discurso neoliberal, oculta processos de
exploracdo que comprometem a satde, a dignidade e os direitos daqueles que sustentam
a base produtiva do setor.

Nesse contexto, a logica neoliberal, ao possibilitar a capacidade economica e a
autonomia dos mercados, executa, na pratica, uma redistribui¢ao extremamente desigual
dos riscos e dos custos do processo produtivo, transferindo-os aos trabalhadores enquanto
concentra os beneficios econdmicos nas grandes usinas e grupos empresariais. O discurso
da neutralidade do mercado, amplamente aceito pelo pensamento neoliberal, tem como
consequéncia sonegar relagdes de exploracao que afetam diretamente a satde, a dignidade

e os direitos dos trabalhadores que sustentam a base produtiva do setor.
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E a partir dessa logica que a inovagdo tecnologica passa a ser incorporada
prioritariamente como estratégia de reducdo de custos e maximiza¢do de lucros,
frequentemente desconsiderando seus impactos sociais. Nesse sentido, Pastore (1998)
afirma que a inovagdo tecnologica ¢ responsavel pela substitui¢ao do trabalho humano,
resultando assim desemprego. O autor considera também que os estudos sao rapidos e
imediatistas por ndo abordarem todas as possibilidades de analises, que desprezam
inclusive os pontos que sdo negativos de uma adogao tecnologica.

No entanto, nao faz uma analise detalhada do balango entre admissoes ¢ demissoes
ocasionadas pela questao da inovagao tecnologica, frente as contratagdes que tém origem
na criacdo, no surgimento de novos setores ocupacionais, seja na propria empresa
sucroenergética ou em outros setores. Com essas mudangas, os trabalhadores estdo sendo
substituidos por maquinas e o principal motivo para essa mudanga, ¢ o ambito econdmico,
pois as empresas buscam reduzir custos e aumentar seus lucros por meio da tecnologia,
nesse sentido gera desemprego.

Essa modernizacao tecnologica que vem crescendo mundialmente, provocou
mudangas significativas no setor sucroenergético brasileiro, especialmente com a
mecanizag¢ao da colheita de cana-de-agucar. Na década de 1990, o setor empregava cerca
de trés milhdes de pessoas. Mas, com a substituicdo de trabalhadores por maquinas e
tecnologias, esse numero diminuiu aproximadamente 800 mil empregos diretos nas 370
unidades em operagdo, conforme dados do Centro de Estudos Avancados em Economia
Aplicada (Cepea) da Universidade de Sao Paulo (USP).

E os trabalhadores que permanecem empregados, persistem desafios como a
precarizacao do trabalho, jornadas exaustivas e em alguns casos, condi¢des analogas a
escravidao. Esses fatores evidenciados, mostram que existem contradi¢des do modelo do
desenvolvimento sucroenergético e colabora para o crescimento econdmico,

intensificando também as desigualdades sociais e trabalhistas.
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3. NORMAS REGULAMENTADORAS E SAUDE OCUPACIONAL NO SETOR
SUCROENERGETICO

A Secao 2 analisa como as Normas Regulamentadoras (NRs) e a CLT estruturam
a protecao a saude e a seguranga no trabalho no setor sucroenergético. Apresenta como
essas normas se aplicam na pratica por meio de a¢des preventivas, programas de gestao
de riscos, uso de EPIs/EPCs, atuagdo institucional e fiscalizag¢do, diante de diferentes
exposi¢des ocupacionais. Por fim, relaciona o cumprimento dessas diretrizes aos
impactos no adoecimento fisico e mental, destacando a importancia do adequado

mapeamento dos riscos, especialmente os psicossociais.

3.1 AS NORMAS REGULAMENTADORAS E A SAUDE DO TRABALHADOR
DO SETOR SUCROENERGETICO

A legislagdo trabalhista brasileira, através das Normas Regulamentadoras (NRs),
desempenha um papel importante na promog¢do da saiide e seguranca no ambiente de
trabalho, pois estabelece diretrizes minimas para prevenir acidentes de trabalho e também
mantém sob controle os riscos ocupacionais. No setor sucroenergético, no qual ¢
caracterizado por atividades de trabalho intensivas, contém exposicao a agentes fisicos,
quimicos, bioldgicos, utilizagdo de maquinas e equipamentos de grande porte, a aplicagao
correta e eficaz dessas normas, ¢ imprescindivel para reduzir os riscos que sdo
relacionados as atividades realizadas no ambiente de trabalho.

Sendo assim, ¢ relevante obter praticas preventivas e cumprir as NRs, tendo em
vista que os trabalhadores estdo frequentemente expostos a situagdes de risco e agravos
de satide ao desempenhar suas func¢des. O trabalhador est4 exposto a riscos de acidentes
e a doencas ocupacionais, seja em qualquer area que se desenvolva. (Gongalves; Cruz
2009). Portanto, na area de seguranga do trabalho sdo adotadas medidas que tem como
objetivo diminuir os acidentes de trabalho, doengas ocupacionais, e também proteger a
integridade e a capacidade laboral do trabalhador (Martins et al., 2010). E essencial a
adocdo destas medidas para a continuidade das atividades produtivas e para a promogao
de um ambiente de trabalho saudavel e seguro.

Esses riscos, seja em maior ou menor grau em qualquer ambiente organizacional,
podem decorrer de varios fatores, como fisicos, quimicos, biologicos, ergondmicos

quanto psicossociais, sendo fundamental o reconhecimento, a andlise e o controle desses
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riscos. No Brasil, a Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), foi promulgada em 1943
durante o governo de Getulio Vargas e representou um marco na protecao dos direitos
dos trabalhadores.

A CLT estabeleceu normas sobre jornada de trabalho, férias, seguranca e saude
no trabalho, entre outros, ou seja, estabeleceu regras que regulamentam as relagdes de
trabalho no Brasil, no qual define direitos e deveres, para o empregador e também ao
empregado. De acordo com a Fundagdo Jorge Duprat Figueiredo de Seguranca e
Medicina do Trabalho (FUNDACENTRO), a CLT foi fundamental para a estruturagao
das politicas de satide ocupacional no pais, pois define as responsabilidades de ambos os
lados, de quem esta contratando e quem esta sendo contratado.

Segundo o Ministério do trabalho e emprego (Brasil, 2020) afirma que as “normas
regulamentadoras (NR), sdo disposi¢des complementares ao capitulo V (Da Seguranga e
da Medicina do Trabalho) do Titulo II da Consolidagdo das Leis do Trabalho CLT, com
redacdo dada pela Lei n° 6.514, de 22 de dezembro de 1977”. Essas normas foram criadas
e introduzidas com o objetivo de detalhar e operacionalizar os principios e diretrizes
legais referentes a seguranga e a sallde no ambiente de trabalho, estabelecendo
obrigagoes, direitos e deveres para empregadores e trabalhadores no intuito de promover
condi¢des de trabalho seguras e saudaveis.

A adocdo de estratégias preventivas, como a analise de riscos, treinamentos
periddicos, fornecimento de equipamentos de prote¢do individual (EPIs), sinalizacdo
adequada e monitoramento constante das condicdes ambientais, representa o
compromisso institucional com a promog¢ao do bem-estar dos trabalhadores. Além disso,
conforme apontado pelas Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e
Emprego, a gestdo dos riscos ocupacionais deve estar em consondncia com a cultura
organizacional, sendo uma responsabilidade dos empregadores e empregados.

A promoc¢ao de um ambiente saudavel vai além do cumprimento de leis, mas ¢
uma forma de estratégia fundamental para o desenvolvimento das empresas e
organizagdes. Para as empresas, investir na prevengdo de acidentes e doencas
ocupacionais reduz custos diretos e indiretos relacionados a afastamentos, indenizagdes,
rotatividade de trabalhadores, pois diminui o indice de demissdes e também diminui a
perda de produtividade. Um ambiente de trabalho deve demonstrar responsabilidade
social e compromisso com o bem-estar dos trabalhadores.

De acordo com o Ministério do trabalho e emprego Brasil (2022), afirma que a

Politica Nacional do Trabalhador e Trabalhadora (Portaria GM/MS n° 1.823/2012) define
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principios e diretrizes nas trés esferas de gestdo do SUS — federal, estadual e municipal,
para o desenvolvimento das a¢des de atencdo integral a saude do Trabalhador, com énfase
na vigilancia, visando a promogao e a protecdo da Satide do Trabalhador, com énfase na
vigilancia, visando a promogdo ¢ a protecao da saude dos trabalhadores e a redugdo da
morbimortalidade decorrente dos modelos de desenvolvimento e dos processos

produtivos.

A saude do trabalhador no SUS ocorre a partir da articulagdo de acdes
individuais de assisténcia e de recuperacdo dos agravos, com acgdes coletivas,
de promocdo, de prevengdo, de vigilancia dos ambientes, processos e
atividades de trabalho, e de intervengdo sobre os fatores determinantes da
saude dos trabalhadores; agdes de planejamento e avaliagdo com as praticas de
saude; o conhecimento técnico e os saberes dos trabalhadores. Ministério do
Trabalho e emprego Ministério do Trabalho e emprego (Brasil, 2022).

Ratificando a objetividade da Politica Nacional de Saude do trabalhador e
trabalhadora (PNSTT), a politica reconhece que o ambiente e as relagcdes laborais sdo
determinantes fundamentais para a saude, e propde agdes intersetoriais e integradas que
envolvem os servigos de saide e os orgdos de fiscalizagdo. Dessa forma, as NRs, ao
estabelecerem pardmetros para a seguranca € a saude no trabalho, relacionam com os
principios da PNSTT, ao promoverem ambientes laborais que respeitam a dignidade
humana, prevenindo o adoecimento e incentivando praticas de gestdo baseadas no
cuidado e na responsabilidade coletiva.

Cabe ressaltar que o fortalecimento dessa politica depende ndo apenas da atuacio
do Estado, mas também do comprometimento das empresas em adotar posturas
preventivas e proativas, consolidando uma cultura de satide no trabalho. A Norma
Regulamentadora n® 1 (NR-1) foi atualizada pela Portaria MTE n° 1.419/2024, com
vigéncia inicialmente prevista para 26 de maio de 2025, passando a incluir expressamente
a obrigatoriedade de gestao dos riscos psicossociais no ambiente de trabalho. Isso implica
que as organizacOes deverdo identificar, avaliar e controlar os fatores que possam
comprometer a saude mental dos trabalhadores, como estresse ocupacional, assédio moral
e sobrecarga de trabalho.

A atualizagdo normativa também determina a realizagdo de consultas aos
trabalhadores sobre saide mental no trabalho, bem como a implementacao de medidas
voltadas a prevencdo da Sindrome de Burnout e de outros agravos psicossociais
relacionados ao contexto organizacional. No entanto, em 16 de maio de 2025, o Governo

publicou a Portaria MTE n° 765, prorrogando para 26 de maio de 2026 o inicio da
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vigéncia da nova redagdo do capitulo "1.5 Gerenciamento de Riscos Ocupacionais" da
NR-1.

A medida foi adotada considerando que o manual orientativo da nova norma ainda
nao estd devidamente estruturado para nortear o mapeamento e a gestao eficaz desses
riscos, especialmente os psicossociais. Assim, a prorrogacao busca garantir um prazo
adicional para que as organizagdes possam se adequar com seguranca técnica e juridica,
promovendo uma implementacao mais eficiente e preventiva a partir do proximo ano.

Embora a Sindrome de Burnout tenha ganhado destaque nas atualizagdes da NR-
1, ¢ fundamental reconhecer que ela ndo representa a totalidade dos agravos emocionais
relacionados ao ambiente de trabalho. Reduzir a discussdo dos riscos psicossociais apenas
a essa sindrome invisibiliza outras condigdes igualmente relevantes, como os transtornos
de ansiedade generalizada, depressdo, fobias sociais e até mesmo episodios de estresse
poOs-traumdtico, que podem ser desencadeados ou agravados por dindmicas
organizacionais nocivas.

Essa limitagdo evidencia a urgéncia de um mapeamento mais abrangente e
qualificado dos riscos ocupacionais psicossociais, a fim de subsidiar a elaboragdo de
programas de satide mental no trabalho verdadeiramente eficazes e sensiveis as multiplas
realidades emocionais dos trabalhadores. Além disso, esse processo ¢ essencial para
distinguir os transtornos que tém relacao direta com o ambiente de trabalho daqueles que
tém origem externa, permitindo um direcionamento mais assertivo das agdes preventivas,
terapéuticas e de suporte institucional, além de evitar diagndsticos imprecisos e
generalizagdes que podem comprometer tanto a saude do trabalhador quanto a
responsabilizacdo indevida da organizacao.

Diante das novas exigéncias estabelecidas pela atualizagdo da NR-1, o setor de
Saude e Seguranca do Trabalho (SST) assume um papel estratégico e multidisciplinar no
reconhecimento, avaliacao e tratamento dos riscos psicossociais no ambiente de trabalho.
Compete a esse setor implementar metodologias especificas para a identificagdao de
fatores de risco emocional, como sobrecarga de trabalho, conflitos interpessoais, gestao
autoritaria, metas abusivas, jornadas exaustivas e falta de reconhecimento profissional.

O reconhecimento desses riscos deve ser sistematizado por meio de ferramentas
de diagnostico, como entrevistas, questiondrios, observagdes organizacionais €
indicadores de saude mental, garantindo a participacdo dos trabalhadores no processo.

Além disso, o setor de SST deve elaborar planos de acdo integrados, que incluam acdes
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de prevengdo, acolhimento e encaminhamento, com apoio de profissionais capacitados
como enfermeiros, psicélogos do trabalho e médicos do trabalho.

Também ¢ fundamental estabelecer fluxos para diferenciagdo entre transtornos
relacionados e nao relacionados ao trabalho, assegurando que o tratamento e a
responsabilizacdo institucional ocorram com base em critérios técnicos e éticos. Dessa
forma, o setor contribui diretamente para a constru¢do de ambientes de trabalho mais
saudaveis, para a redu¢do do adoecimento psiquico e para a conformidade legal com a
nova redacao da NR-1, promovendo uma cultura organizacional comprometida com o
bem-estar e a dignidade dos trabalhadores.

A atualizagdo da Norma Regulamentadora n® 1 (NR-1), por meio da Portaria MTE
n® 1.419/2024, estabeleceu a obrigatoriedade de inclusdo dos riscos psicossociais no
Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), parte integrante do Gerenciamento de
Riscos Ocupacionais (GRO). Esses riscos abrangem, entre outros, situagdes de assédio
moral e sexual, sobrecarga de trabalho, pressdo emocional, violéncia organizacional e
auséncia de apoio institucional. Em consondncia com as diretrizes, tornou-se
indispensavel considerar as percepgoes e experiéncias dos trabalhadores sobre o ambiente
psicossocial e promover a escuta ativa no planejamento das acdes preventivas.

Contudo, a vigéncia dessa nova redacdo, inicialmente prevista para 26 de maio de
2025, foi prorrogada para 26 de maio de 2026, conforme Portaria MTE n° 765/2025,
diante da auséncia de um manual orientativo estruturado que auxilie tecnicamente as
organizagdes no mapeamento e na abordagem desses riscos. Essa prorrogacdo traz uma
oportunidade importante para que as empresas se preparem de forma qualificada, indo
além da énfase exclusiva na Sindrome de Burnout, que embora relevante, ndo representa
a totalidade das doengas mentais vinculadas ao trabalho. Transtornos como ansiedade,
depressdo, fobias ocupacionais e estresse cronico também merecem atencao sistematica.

Nesse cenario, o setor de Saude e Seguranca do Trabalho (SST) passa a exercer
um papel central na construcao de ambientes psicologicamente seguros. Cabe a esse setor
implementar metodologias de diagnostico, sistematizar dados psicossociais, elaborar
planos de acdo e promover medidas que equilibrem a produtividade com o bem-estar
mental. Além disso, torna-se essencial desenvolver critérios técnicos para diferenciar os
transtornos relacionados ao trabalho daqueles com origem externa, assegurando
intervencoes éticas e assertivas.

A atualizacdo da NR-1, ao integrar os fatores psicossociais ao Gerenciamento de

Riscos ocupacionais (GRO), representa um marco na promoc¢do de uma cultura
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organizacional mais saudavel, justa e humana, alinhada a protecdo integral do
trabalhador. O objetivo da Norma Regulamentadora n® 1 (NR-1) ¢ estabelecer as
disposicdes gerais que orientam a implementagdo e a aplicagdo das Normas
Regulamentadoras (NRs) relacionadas a seguranca e satde no trabalho (SST). A norma
define o campo de aplicacao, termos e definicdes comuns a todas as NRs, criando uma
base normativa coerente para a gestdo da seguranca no ambiente de trabalho.
Concomitantemente, a NR-1 determina diretrizes e requisitos essenciais para o
gerenciamento de riscos ocupacionais, ressaltando a importancia de medidas preventivas
que devem ser adotadas pelas empresas a fim de garantir a protecdo da saude e da
integridade fisica dos trabalhadores. De acordo com o Ministério do Trabalho e Emprego
(BRASIL, 2020), tanto empregadores quanto empregados possuem direitos ¢ deveres a

serem cumpridos. Para os empregadores, a NR-1 dispoe:

a) cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes legais e regulamentares sobre
seguranca e saude no trabalho;

b) informar aos trabalhadores:

I. os riscos ocupacionais existentes nos locais de trabalho;

II. as medidas de prevengdo adotadas pela empresa para eliminar ou reduzir
tais riscos;

III. os resultados dos exames médicos ¢ de exames complementares de
diagnostico aos quais os proprios trabalhadores forem submetidos; e

IV. os resultados das avaliagdes ambientais realizadas nos locais de trabalho;
c) elaborar ordens de servigo sobre seguranga e saude no trabalho, dando
ciéncia aos trabalhadores;

d) permitir que representantes dos trabalhadores acompanhem a fiscalizagdo
dos preceitos legais e regulamentares sobre seguranga e saude no trabalho;

¢) determinar procedimentos a serem adotados em caso de acidente ou doenga
relacionada ao trabalho, incluindo a analise de suas causas;

f) disponibilizar a Inspecdo do Trabalho todas as informagdes relativas a
seguranca e satude no trabalho; e

g) implementar medidas de prevengdo, ouvidos os trabalhadores, de acordo
com a seguinte ordem de prioridade:

1. eliminagdo dos fatores de risco;

II. minimizagdo e controle dos fatores de risco, com a adogdo de medidas de
protecao coletiva;

III. minimizag@o e controle dos fatores de risco, com a adogdo de medidas
administrativas ou de organizacao do trabalho; e

IV. adocdo de medidas de protecao individual (Brasil, 2020, p. 2-3).

Da mesma forma, a norma estabelece deveres especificos para os trabalhadores:

a) cumprir as disposi¢des legais e regulamentares sobre seguranca e satide no
trabalho, inclusive as ordens de servi¢o expedidas pelo empregador;

b) submeter-se aos exames médicos previstos nas NR;

¢) colaborar com a organizagdo na aplicacdo das NR; e

d) usar o equipamento de protecdo individual fornecido pelo empregador.
(Brasil, 2020, p. 3-4).
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Corroborando as informagdes da NR-1, ressalta-se a importancia do cumprimento
das disposigdes legais e regulamentadoras como marco essencial para promover
ambientes de trabalho seguros e saudaveis para empregadores e empregados. De acordo
com Brasil (2020), cabe ao empregador ndo apenas observar as normas vigentes, mas
também implementa-las efetivamente por meio da divulgacdo clara dos riscos
ocupacionais, da adog@o de medidas preventivas, da elaboragao de ordens de servico e da
promogao do didlogo com os trabalhadores nas decisdes relacionadas a satde e seguranga.

Essa corresponsabilidade se torna ainda mais relevante em setores de elevado
risco, como o sucroenergético, no qual hd exposicdo significativa a agentes quimicos,
fisicos e ergondmicos. A adogdo regularizada das medidas preventivas, priorizando a
eliminagdo ou o controle dos riscos conforme a hierarquia estabelecida, contribui para a
redu¢do de acidentes e doengas relacionadas ao trabalho, promovendo a sustentabilidade
das operagdes e a protecao da integridade fisica e mental dos trabalhadores.

Do mesmo modo, ¢ dever do trabalhador cumprir as normas, utilizar
adequadamente os equipamentos de protecdo individual (EPIs) e colaborar com a
organizac¢do, criando uma relacao de corresponsabilidade indispensavel para o éxito das
estratégias de Seguranca e Saude no Trabalho (SST). No setor sucroenergético, essa
cooperagdo entre empregadores e empregados ¢ determinante ndo apenas para o
cumprimento normativo, mas também para a manutencao da produtividade, da qualidade
de vida no trabalho e da imagem institucional das empresas diante da sociedade e dos
orgdos fiscalizadores.

No que se refere a NR-4, esta estabelece critérios técnicos e requisitos obrigatdrios
para a implantacdo, dimensionamento e funcionamento dos Servigos Especializados em
Seguranca e Medicina do Trabalho (SESMT), com vistas a garantir a promog¢ao da saude
ocupacional e a preservacao da integridade fisica e mental dos trabalhadores. Entre as

competéncias atribuidas ao SESMT, destacam-se:

a) elaborar ou participar da elaboragdo do inventario de riscos;

b) acompanhar a implementagdo do plano de acdo do Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR);

c) implementar medidas de prevengdo de acordo com a classificag@o de risco
do PGR e na ordem de prioridade estabelecida na NR-1;

d) elaborar plano de trabalho e monitorar metas, indicadores e resultados de
SST;

e) responsabilizar-se tecnicamente pela orientagao quanto ao cumprimento das
normas aplicaveis as atividades executadas pela organizacao;

f) manter interacdo com a Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes e de
Assédio (CIPA), quando existente;



82

g) promover atividades de orientagdo, informagdo e conscientizacdo dos
trabalhadores;

h) propor a interrupgdo de atividades e a adog@o de medidas corretivas quando
houver risco grave e iminente;

1) conduzir ou acompanhar investigagdes de acidentes e doencas relacionadas
ao trabalho;

j) compartilhar informagdes relevantes com outros SESMT e com a CIPA;

k) acompanhar e participar das agdes do Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional (PCMSO), nos termos da NR-7 (Brasil, 2023, p. 2).

O setor sucroenergético ¢ regido por atividades operacionais de baixo a alto risco,
a atuacdo dos Servicos Especializados em Seguranga e Medicina do Trabalho (SESMT)
¢ estratégica para a preservagdo da integridade fisica e mental dos trabalhadores. A
complexidade das operacdes, que envolve desde o plantio e colheita da cana-de-agtcar
até sua industrializacdo em produtos como etanol e agucar, exige que o SESMT atue de
forma integrada, técnica e preventiva, conforme as diretrizes estabelecidas pelas Normas
Regulamentadoras (NRs) do Ministério do Trabalho e Emprego.

Uma das atribuicdes fundamentais do SESMT ¢ a elaborag@o ou participacdo na
elaboragdo do inventario de riscos ocupacionais, documento técnico que estrutura os
perigos existentes em cada etapa do processo produtivo, que pode ser inclusive inserido
no (PGRO) — Programa de Gerenciamento de Riscos Ocupacionais. No setor
sucroenergético, esse inventario deve considerar exposigdes a agentes quimicos (como
agrotoxicos), fisicos (calor excessivo, ruido, vibrag¢do), biolodgicos (poeiras vegetais e
micro-organismos), além de riscos mecanicos e ergondmicos relacionados ao uso de
maquinas agricolas e atividades repetitivas. Essa estrutura ¢ necessaria para subsidiar
acoes eficazes de prevencao e controle.

Outra responsabilidade relevante ¢ o acompanhamento da implementacdo do
plano de a¢do do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR). No setor sucroenergético,
esse acompanhamento € obrigatério e deve ser continuo e adaptado a sazonalidade da
producado, especialmente durante o periodo de safra, quando ha aumento do numero de
trabalhadores e intensificacdo das operagoes.

O gerenciamento de riscos ocupacionais, constitui uma exigéncia legal obrigatoria
para as empresas, devendo ser implementado internamente pelas organizacdes e
fiscalizado por meio dos sistemas de controle governamentais, como o e-Social e o
Ministério do Trabalho e Emprego, por esse motivo, ¢ evidente que ocorre nas empresas.
O descumprimento desse requisito, tem como consequéncia, atuacdo por esses Orgaos

citados.
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O SESMT deve assegurar que as medidas previstas no plano sejam efetivamente
aplicadas no campo e na industria, com ateng¢ao especial a capacitagdo dos trabalhadores
e ao acompanhamento de indicadores de desempenho. A implementagdo de medidas de
prevencdo conforme a hierarquia estabelecida na NR-01 também constitui atribui¢ao
essencial do SESMT. No caso das usinas, deve-se priorizar a eliminagdo ou substitui¢ao
dos riscos, seguida pela ado¢cdo de medidas de protecdo coletiva, administrativas e, por
fim, o uso adequado de Equipamentos de Prote¢do Individual (EPIs).

O SESMT também deve elaborar planos de trabalho e monitorar metas,
indicadores e resultados relacionados a satde e seguranca no trabalho, com base em dados
quantitativos e qualitativos. No setor sucroenergético, indicadores como a taxa de
frequéncia e gravidade de acidentes, numero de afastamentos por doencas ocupacionais,
e adesdo a treinamentos preventivos sdo fundamentais para orientar agdes corretivas e
preventivas de forma organizada e baseada em evidéncias. Além disso, € responsabilidade
do SESMT responder com precisao técnica pela orientacdo e cumprimento das Normas
Regulamentadoras aplicaveis as atividades desenvolvidas pela organizagao.

A interacdo permanente com a Comissao Interna de Prevencao de Acidentes e de
Assédio (CIPA) também ¢ um pilar das atribui¢cdes do SESMT. Essa competéncia € ainda
mais importante no setor sucroenergético, dado o grande nimero de trabalhadores
temporarios contratados durante a safra. O SESMT deve estimular a participagdo da CIPA
em palestras de seguranca, campanhas educativas e no acompanhamento de condigdes de
trabalho no campo e nas unidades industriais.

Outro aspecto importante da atuacao do SESMT ¢ a promocao de a¢des educativas
e de conscientizagdo dos trabalhadores, por meio de atividades de orientacdo quanto a
prevencdo de acidentes e doengas ocupacionais. Considerando que parte significativa da
mao de obra do setor possui baixa escolaridade, ¢ imprescindivel que as acdes sejam
adaptadas a realidade dos trabalhadores, utilizando recursos visuais, linguagem simples e
métodos participativos.

Em situagdes de risco grave e iminente, o SESMT deve propor imediatamente a
interrup¢do das atividades e a adogdo de medidas corretivas e/ou de controle,
resguardando a vida e a satde dos trabalhadores. Além disso, cabe ao SESMT conduzir
ou acompanhar investigacoes de acidentes e doencas relacionadas ao trabalho
identificando fatores contribuintes e propor acdes corretivas que evitem a reincidéncia. A
andlise deve ser técnica, imparcial e orientada a melhoria continua dos processos

produtivos.
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E também fungdo do SESMT compartilhar informacdes relevantes com outros
SESMT da organizacdo e com a CIPA, fortificando a gestdo integrada da seguranga e
saude ocupacional em unidades com diferentes localidades. O SESMT deve acompanhar
e participar ativamente das acdes previstas no Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO), em conformidade com a NR-07, integrando informagdes
médicas, epidemioldgicas e ambientais para contribuir com intervengdes que promovam
a saude coletiva dos trabalhadores.

De acordo com a NR-4 o Servico Especializado em Seguranca e Medicina do
Trabalho (SESMT) deve ser constituido por uma equipe multidisciplinar, composta por
profissionais legalmente habilitados e com formacdo especifica na area de satde e
seguranga do trabalho. De acordo com a Norma Regulamentadora n® 4 (NR-4), os
integrantes do SESMT incluem o médico do trabalho, o engenheiro de seguranga do
trabalho, o técnico de seguranga do trabalho, o enfermeiro do trabalho e o auxiliar ou
técnico de enfermagem do trabalho. Essa estrutura visa garantir uma atuagao integrada e
técnica na promog¢ao da saude ocupacional e na prevencdo de acidentes e doencas
relacionadas ao trabalho.

A NR-7 caracteriza-se como norma Geral pela Portaria SIT n°® 787, de 28 de
novembro de 2018 e é a inica norma que trata do Programa de Controle Médico de Satide
Ocupacional (PCMSO), ¢ uma norma geral por essa portaria em destaque pois ela se
aplica a todas as empresas e trabalhadores, independentemente da atividade econdmica
ou setor que atuam. A NR7 pode ser aplicada, independentemente de condigdes
especificas como tipo de equipamento utilizado, o local do trabalho ou a atividade
desenvolvida.

Ela tem relacdo direta de relacdo juridica entre empregador e empregado, e essa
relagdo tem como foco principal da NR 7 a protecdo da satde do trabalhador. Todas as
empresas tendo funciondrios contratados por CLT, € obrigatorio seguir essa norma,
independente do ramo de atuacao existente. A NR7 estabelece diretrizes e requisitos para
o desenvolvimento do Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO)
nas organizagdes, com o objetivo de proteger e preservar a saude dos trabalhadores com
relacdo aos riscos ocupacionais.

Conforme avaliagdo de riscos do Programa de Gerenciamento de Risco — PGR da
organizacdo. Mediante o PGR que os riscos sdo apontados, a partir dessa avaliagdo, que

determina quais exames o trabalhador deve realizar. Os exames ocupacionais necessarios
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para realizagdo sdo, exame admissional, periddico, retorno ao trabalho, mudanga de risco
ocupacional antiga mudanca de fun¢do, exames semestrais, exames demissionais.

A NRI15 foi editada pela portaria MTB n° 3.214, de 8 de junho de 1978,
estabelecendo as “Atividades e Operacdes Insalubres”, ela estabelece as atividades que
sao consideradas insalubres, que sao realizadas pelo trabalhador, que visa o direito ao
trabalhador de receber um adicional de insalubridade. A NR15 ¢ que determina quais
atividades s3o insalubres e a delimitagcdo de limites de tolerancia para agentes fisicos,
quimicos e biolodgicos. No total sdo 13 anexos, no qual determina-se esses limites
quantificados, para se tornar real uma atividade insalubre.

Sao considerados atividades insalubres somente as que sdo desenvolvidas acima
do limite de tolerancia, ou seja, esse limite ¢ evidenciado, pela natureza e o tempo de
exposicao ao agente, que nao causara danos a saude do trabalhador durante a sua jornada
no trabalho. E fica caracterizado um percentual que o trabalhador deve receber de
adicional em seu salario, caso o exercicio seja realizado em condi¢des insalubres, o
percentual é de acordo com grau minimo, médio € maximo.

Vale ressaltar que no setor sucroenergético, os trabalhadores(as) estdo expostos
constantemente a uma ampla variedade de riscos ocupacionais, os quais se destacam entre
agentes fisicos, quimicos e bioldgicos. Os riscos fisicos incluem, principalmente, a
exposicao a ruidos elevados provenientes de maquinarios € equipamentos, a radiagdo nao
ionizante, como a radia¢do solar, ao calor excessivo em ambientes externos e industriais,
além de vibragdes geradas pela operacdo de tratores e colhedoras e pela umidade presente
no trabalho a céu aberto.

Os riscos quimicos abrangem o contato com agrotoxicos utilizados no cultivo da
cana-de-agucar, além de o6leos, graxas, combustiveis e diversos produtos quimicos
industriais empregados nas etapas de processamento, como solventes, soda cdustica e cal.
Ja os riscos bioldgicos estdo associados a possibilidade de picadas de animais
peconhentos, como cobras, aranhas, escorpido, a presenga de insetos transmissores de
doencas e a exposi¢do a microrganismos patogénicos presentes em residuos organicos
e/ou em ambientes Umidos.

A presenca combinada desses fatores evidencia a necessidade de medidas
preventivas rigidas e de praticas continuas de vigilancia em saiude e seguranga do
trabalho, com objetivo de proteger a integridade fisica dos trabalhadores e assegurar um
ambiente de trabalho mais seguro. Para considerar uma atividade insalubre, ¢ essencial

que seja com base em uma verificagdo criteriosa de risco presentes no ambiente de
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trabalho. Esse processo inicia-se com a identificagdo e a mensuragao dos agentes nocivos
nos diferentes postos de trabalho, utilizando métodos técnicos capazes de avaliar a real
exposicao dos trabalhadores a fatores potencialmente prejudiciais.

A partir dessa analise, elabora-se o Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR),
no qual cada agente identificado € registrado em conformidade com as fungdes exercidas.
Essas informagdes servem como base para a formulagdo do Programa de Controle Médico
de Satde Ocupacional (PCMSO), o qual estabelece os exames ocupacionais adequados
as exposicoes identificadas. Assim, ¢ possivel reconhecer a insalubridade de
determinadas fungdes e, em casos especificos, descaracteriza-la mediante avaliagdo
pericial realizada por profissional qualificado e orgdo competente, comprovando a
inexisténcia de prejuizos a saude do trabalhador.

Entre os agentes avaliados, destaca-se o ruido continuo ou intermitente,
caracterizado pela exposi¢do a sons que ndo sejam classificados como de impacto,
conforme parametros legais definidos pelos limites de tolerancia. Esse mesmo principio
normativo também se aplica a outras exposi¢des, como o calor, regulamentado
especificamente pela NR-15. Essa norma contém anexos que delimitam os niveis
aceitaveis de exposi¢do térmica e estabelecem critérios técnicos para definir a
insalubridade das atividades.

E necessario destacar que a classificagdo relacionada ao calor se concentra
principalmente em ambientes fechados ou locais com fontes artificiais de aquecimento,
onde as condigdes térmicas podem comprometer a saude, a seguranga e o bem-estar dos
trabalhadores. Desse modo, essa normativa contribui para assegurar praticas preventivas
e de controle, resultando em ambientes laborais mais saudaveis.

As atividades que podem ser consideradas insalubres sdo: exposi¢do ao calor,
radiagdes ionizantes, trabalho sob condi¢des hiperbéricas, radiacdes ndo ionizantes,
vibragdes, frio, umidade, agentes quimicos cuja insalubridade ¢ caracterizada por limite
e inspecao no local de trabalho, limites de tolerancia para poeiras minerais, agentes
quimicos, substancia benzeno, agentes biologicos.

Outra medida para regulamentar os dispositivos legais ¢ a NR17, que foi instituida
por meio da Portaria MTb n°® 3.214, de 8 de junho de 1978, com o objetivo de
regulamentar os dispositivos legais. Teve modificagdes pela Lei n° 6.514, de 22 de
dezembro de 1977. Promoveu alteragdes significativas, na Seguranga ¢ da Medicina do
Trabalho, consolidou assim os fundamentos legais para a criacdo de medidas voltadas a

protecdo da satude e seguranga nos ambientes laborais.



87

As principais medidas relacionadas a ergonomia sdo: pausas programadas, o
controle do estresse térmico e a adogdo de praticas de ginastica. E fundamental que as
empresas realizem uma analise detalhada dos postos de trabalho, considerando as
especificidades de cada funcdo. Essa avaliagdo permite identificar inadequacdes
posturais, sobrecargas fisicas e demais fatores que possam comprometer a saude
ocupacional.

A partir desse diagnostico, devem ser elaborados planos de agdo voltados a
diminui¢do ou eliminacdo dos fatores identificados, podendo ainda ser instituidos
programas de ergonomia, adequados as caracteristicas e demandas de cada ambiente
produtivo das empresas.

A norma estabelece parametros técnicos e organizacionais com o intuito de
promover a adaptacdo das condigdes de trabalho as caracteristicas psicofisioldgicas dos
trabalhadores. Essa conduta tem como objetivo garantir que as particularidades
relacionadas a carga fisica e mental, ao ritmo de trabalho, a organizacdo das tarefas e ao
ambiente de trabalho estejam em acordo com as capacidades, limitagdes e necessidades
individuais e coletivas dos trabalhadores.

Essa abordagem fundamenta-se nos principios da ergonomia e da satde
ocupacional, confirmando a importancia de um ambiente de trabalho que beneficie o
desempenho seguro e eficiente, a0 mesmo tempo em que previne o adoecimento
relacionado ao trabalho. A NR 23, por sua vez, estabelece medidas visando prevenir
incéndios nos ambientes de trabalho e sdo aplicados em todos os meios de trabalho. E
obrigatorio que todos os trabalhadores, sejam orientados em como prevenir incéndios.

Portanto, se ocorrer, os trabalhadores precisam ter o conhecimento de como
utilizar os equipamentos de combate ao incéndio, evacuagdo dos ambientes, conhecer os
alarmes existentes e canais de comunicagdo. Tais medidas sdo de cumprimento
obrigatorio por todas as organizacdes, independentemente do porte ou setor de atuagao.
Seu principal objetivo ¢ assegurar condi¢des adequadas de seguranga, prevenindo a
ocorréncia de incéndios e minimizando seus impactos, caso venham a ocorrer.

De acordo com a NR 23, ¢ imprescindivel que todos os trabalhadores recebam
orientacdes e treinamentos continuos sobre prevencao e combate a incéndios. Isso inclui
o conhecimento sobre os diferentes tipos de extintores e sua correta utilizacdo, os
procedimentos de evacuagdo de areas em risco, bem como o reconhecimento dos sinais e

alarmes de emergéncia existentes no local de trabalho. A formagao dos trabalhadores em
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medidas preventivas e reacoes adequadas em emergéncias ¢ um dos pilares da gestao de
seguranga organizacional.

A auséncia de capacitacdo adequada pode comprometer ndo apenas a integridade
fisica dos trabalhadores, mas também a estrutura fisica da organizacao e o meio ambiente.
A prevencao de incéndios no ambiente de trabalho estd em conformidade com os
principios da satide e seguranca ocupacional, sendo parte integrante de uma cultura
organizacional preventiva.

A aplicabilidade das medidas previstas na NR 23 depende rigorosamente do
comprometimento institucional com a formag¢do continuada, como treinamentos € com a
implementagdo de politicas de seguranca efetivas e atualizadas. Nesse intuito, a NR 23
ndo apenas sistematiza exigéncias legais, mas também sustenta uma abordagem sistémica
de prevencao de riscos, contribuindo significativamente para a constru¢do de ambientes
de trabalho mais seguros e sauddveis. A NR-23 estabelece medidas de preven¢do contra
incéndios nos ambientes de trabalho, visando que toda empresa deve adotar medidas de

prevencao. Os trabalhadores devem receber informagdes sobre:

a) utilizagdo dos equipamentos de combate ao incéndio; b) procedimentos
de resposta aos cenarios de emergéncias ¢ para evacuagdo dos locais de
trabalho com seguranca; e ¢) dispositivos de alarme existentes. Ministério do
trabalho e emprego (Brasil, 2020. p. 1).

A NR-23 estabelece medidas de prevengdo e combate a incéndios, incluindo a
instalacdo de equipamentos de seguranca, treinamento de brigadistas e a criacao de planos
de emergéncia. A norma a (NR-23), dispde sobre as diretrizes obrigatérias para a
prevengdo e o combate a incéndios no ambiente de trabalho, contemplando a instalagdo
adequada de equipamentos de protecdo contra incéndios, a capacitacdo continua de
brigadas de emergéncia e a elaboragdo de planos preventivos e de evacuagdo. Essas
medidas visam assegurar condi¢des minimas de seguranca, protegendo a integridade
fisica dos trabalhadores e a preservacao da empresa.

Observa-se como um aspecto negativo a ndo obrigatoriedade da participagdo dos
trabalhadores em treinamentos realizados fora da jornada regular de trabalho, aplicando-
se essa condicdo a todas as empresas, mesmo quando a capacita¢do seja considerada
relevante. Nesses casos, a participagdo ocorre mediante o consentimento do proprio
trabalhador. Para estimular a participacdo dos funcionarios, as empresas costumam

oferecer incentivos, reconhecendo a importancia desses treinamentos para a promogao de
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um ambiente de trabalho mais seguro e para a valorizagdo profissional. Contudo, a
participag@o permanece facultativa.

E importante destacar, entretanto, que para determinadas fungdes, com exposi¢io
a riscos especificos, a participacao nos treinamentos torna-se obrigatoria. Nesses casos, 0
trabalhador ndo tem a opg¢ao de recusa, sendo a participagdo um requisito indispensavel
para o exercicio da atividade. Essa obrigatoriedade ¢ definida a partir da avaliagdo
prevista no Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), que classifica os riscos e
estabelece as necessidades de capacitagdao de acordo com as fun¢des desempenhadas.

A Norma Regulamentadora n°® 31 (NR-31) resulta de um longo processo de
evolucdo normativa voltada a proteg¢do da saude e seguranga dos trabalhadores rurais no
Brasil. Historicamente, a Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), promulgada em
1943, ndo abrangia os trabalhadores do campo, deixando essa categoria a margem da
legislacao trabalhista. A partir desse contexto de exclusdo, o ordenamento juridico passou
por importantes avancos, destacando-se inicialmente a Lei n® 4.214/1963 (Estatuto do
Trabalhador Rural) e, posteriormente, a Lei n® 5.889/1973, que permanece vigente e
regulamenta as relagdes de trabalho rural.

A Lei n® 4.214/1963 foi integralmente revogada pela legislacdo de 1973, a qual
estabelece que ¢ considerado empregado rural “toda pessoa fisica que, em propriedade
rural ou prédio rastico, presta servigos de natureza nao eventual a empregador rural, sob
a dependéncia deste e mediante salario” (Brasil, 1973). A partir dessas regulamentacdes,
consolidou-se uma base legal especifica para garantir direitos e condi¢des dignas aos
trabalhadores do meio rural.

O artigo 13 da Lei n® 5.889/1973 anteviu a necessidade de normas especificas de
seguranca e higiene para o meio rural, porém, apenas em 1988 que se instituiram
formalmente as primeiras Normas Regulamentadoras Rurais (NRRs), por meio da
Portaria n° 3.067/1988. Essa regulamentacdo inicial foi reforgada pela Constituicao
Federal de 1988, que assegurou aos trabalhadores rurais os mesmos direitos fundamentais
dos urbanos, incluindo direitos relacionados a satde e a seguranga do trabalho.

O objetivo da NR- 31 ¢ estabelecer diretrizes voltados a organizagao e ao ambiente
de trabalho no meio rural, buscando a conformidade entre o desenvolvimento das
atividades do setor agropecuario e a implementagdo de medidas preventivas de acidentes
e agravos a saude relacionados ao trabalho. Logo, busca-se promover condigdes de
trabalho seguras e sauddveis, em concordidncia com os principios de protecdo a

integridade fisica e mental dos trabalhadores rurais.
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Com o passar do tempo, sucedeu-se que as NRs eram incapazes para envolver a
diversidade e a complexidade das atividades laborais das areas rurais. Exigéncias por uma
regulamentacdo mais forte, especialmente resultante de movimentos como o "Grito da
Terra Brasil", chegaram no inicio de um processo de revisao normativa conduzido em
modelo tripartite, com participacao de governo, trabalhadores e empregadores, a partir de
consulta publica iniciada em 2001.

Essa diligéncia, em busca de mudangas, resultou na criacdo da NR-31, publicada
pela Portaria MTE n° 86, de 03 de marco de 2005, com o objetivo de estabelecer diretrizes
sobre saude, seguranca e meio ambiente do trabalho no meio rural. A norma aboliu as
antigas NRRs em 2008 e passou a ser considerada uma norma setorial conforme a Portaria
SIT n° 787/2018, por regulamentar atividades econdomicas especificas, como agricultura,
pecuaria, silvicultura, exploracao florestal e aquicultura.

A NR-31 passou por dois processos de revisdao, em 2011 e 2018, com énfase para
a inclusdo de exigéncias relacionadas a seguranga em maquinas e implementos agricolas,
bem como a introducdo de defini¢des técnicas, a fim de reduzir dividas. Sua construcao
e atualizagdes mostram o esforco continuo de adaptacdo e progressdo da legislacdo
trabalhista de acordo com a realidade do campo, buscando harmonizar desenvolvimento
econdmico com prote¢do a saude e a integridade fisica dos trabalhadores rurais.

De acordo com a Norma Regulamentadora n® 31:

cabe ao empregador rural ou equiparado: a) cumprir e fazer cumprir as
disposicdes legais e regulamentares sobre seguranca e satde no trabalho rural,
de forma a garantir adequadas condi¢des de trabalho, higiene e conforto, e
adotar medidas de prevencdo e protecdo para garantir que todas as atividades,
locais de trabalho, maquinas, equipamentos e ferramentas sejam seguros; b)
adotar os procedimentos necessarios quando da ocorréncia de acidentes e
doengas do trabalho, incluindo a analise de suas causas; ¢) assegurar que se
fornecam aos trabalhadores instrugdes compreensiveis em matéria de
seguranca e saude, seus direitos, deveres e obrigagdes, bem como a orientagio
e supervisao necessarias ao trabalho seguro.

d) informar aos trabalhadores:

I. os riscos decorrentes do trabalho e as medidas de prevencdo implantadas,
inclusive em relagdo a novas tecnologias adotadas pelo empregador;

II. os resultados dos exames médicos e complementares a que foram
submetidos, quando realizados por servigo médico contratado pelo
empregador;

II1. os resultados das avaliagdes ambientais realizadas nos locais de trabalho;
e) permitir que representante dos trabalhadores, legalmente constituido,
acompanhe a fiscalizagdo dos preceitos legais e regulamentares sobre
seguranga e saude no trabalho; e

f) disponibilizar a Inspe¢do do Trabalho todas as informagdes relativas a
seguranga e a saide no trabalho. (Brasil, 2024, p. 2).



91

A NR-31 coloca também atribuigdes aos trabalhadores, sendo deveres que estao
sintonizados a seguranga, saude e integridade fisica no ambiente rural. Portanto, devem
cumprir ordens de servigo, zelar pelas areas de vivéncia onde trabalham, utilizar
adequadamente maquinas e equipamentos € comunicar falhas ou irregularidades sao
atitudes indispensaveis para prevenir acidentes ¢ manter o bom desempenho das
atividades no ambiente de trabalho.

Portanto, ¢ importante frisar que essas obrigagdes nao desobrigam o empregador
do cumprimento das determinagdes previstas na NR-31, mas reforcam a
corresponsabilidade, em que empregador e trabalhador devem atuar de forma conjunta
para construir ambientes de trabalho seguros e saudaveis. Dessa forma, mesmo com a
participagdo do trabalhador, subsiste sob responsabilidade do empregador a aderir
medidas organizacionais, preventivas e corretivas, conforme determina a propria norma.

Pois, os trabalhadores t€ém como direito garantido:

Ambientes de trabalho seguros ¢ saudaveis, em conformidade com o disposto
nesta Norma Regulamentadora; b) ser consultados, por meio de seus
representantes na Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes e de Assédio
do Trabalho Rural - CIPATR, sobre as medidas de prevencdo que serdo
adotadas pelo empregador; (alterada pela Portaria MTP n°® 4.219, de 20 de
dezembro de 2022) c) escolher sua representagdo em matéria de seguranca e
satide no trabalho; d) receber instrugdes em matéria de seguranga e saude, bem
como orienta¢do para atuar no processo de implementacdo das medidas de
prevengdo que serdo adotadas pelo empregador. NR-31 (Brasil, 2024, p. 3).

E importante reconhecer que a NR-31 garante aos trabalhadores direitos
fundamentais a promogao da segurancga e da saide no meio rural. Atende aos principios
legais estabelecidos e representa um dever para preservar a vida e a dignidade humana.
Além disso, o direito a consulta por meio da Comissao Interna de Prevencao de Acidentes
e de Assédio do Trabalho Rural (CIPATR), e a viabilidade de eleger seus proprios
representantes em matéria de seguranga e satde, fortalece a dimensdo participativa das
relagdes laborais, permitindo que as decisdes relacionadas a prevencao sejam tomadas de
forma mais democratica e contextualizada.

Relevante também ¢ o direito de receber instrugdes e orientacdes adequadas sobre
seguranga e saude, o que garante ao trabalhador condi¢des para compreender os riscos
envolvidos em suas atividades e adotar condutas seguras no desempenho de suas fungoes.
Tais garantias demonstram que a atuacdo preventiva, quando construida de maneira

coletiva, resulta em ambientes de trabalho mais protegidos, produtivos e humanizados.
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De acordo com a NR-31, o trabalhador rural tem o direito de parar com suas atividades
sempre que constatar, uma situacdo que represente risco grave e iminente a sua vida ou
saude, devendo comunicar imediatamente o fato ao seu superior. (Brasil, 2024).

Esse reconhecimento de garantir ao trabalhador o direito de interromper suas
atividades, quando identificar riscos, ¢ um instrumento de autoprotecdo importante e
relevante ao trabalhador que refor¢a a forca e a voz do trabalhador no ambiente de
trabalho. Essa questao, também esté coligada com os principios previstos na constitui¢ao
Federal artigo 7°, como o direito a vida, a dignidade da pessoa humana e a redugao dos
riscos coligados ao trabalho.

E crucial essa medida, pois fortalece o protagonismo do trabalhador nas praticas
adotadas de seguranga, dando a possibilidade que agdes preventivas sejam aderidas de
forma imediatista, antes mesmo das intervengdes de seus superiores. Essa aderéncia,
mostra um maior equilibrio nas relagdes de trabalho, pois o trabalhador ndo precisa estar
inserido a condigdes inseguras por imposi¢do de lideres ou pressdo por sua producao.
Essa norma ndo apenas regulamenta, mas coloca o trabalhador como uma figura de
importancia e empoderamento nas empresas, sendo importante para manter um ambiente
de trabalho seguro.

Importante ressaltar, que ndo ¢ apenas a paralisacdo das atividades, mas fica
assegurado ao trabalhador, de acordo com a NR-31, que o empregador ndo deve exigir
do trabalhador que retorne as atividades, sem antes adotar e corrigir essas situacdes graves
e iminentes que o trabalhador detectou, que sio riscos para sua vida e satide. E importante
ressaltar que a exposi¢do a agentes quimicos no meio rural, principalmente agrotdxicos,
aditivos e adjuvantes, caracteriza um risco significativo a saude dos trabalhadores, sendo
objeto de regulamentacdo especifica na Norma Regulamentadora n°31. Essa norma
classifica os trabalhadores expostos a esses produtos em duas categorias, exposi¢ao direta

e indireta.

a) trabalhadores em exposi¢ao direta, os que manipulam os agrotdxicos,
aditivos, adjuvantes e produtos afins, em qualquer uma das etapas de
armazenamento,  transporte, preparo, aplicagdo, descarte e
descontamina¢do de equipamentos e vestimentas; e b) trabalhadores em
exposi¢do indireta, os que nao manipulam diretamente os agrotdxicos,
aditivos, adjuvantes e produtos afins, mas circulam e desempenham suas
atividades de trabalho em 4reas vizinhas aos locais onde se faz a
manipulacdo dos agrotdéxicos em qualquer uma das etapas de
armazenamento,  transporte, preparo, aplicagdo, descarte e
descontaminagdo de equipamentos e vestimentas, ou, ainda, os que
desempenham atividades de trabalho em areas recém-tratadas. (Brasil,
2024, p. 19 ¢ 20)
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Os trabalhadores em exposicao direta sdo aqueles que atuam propriamente nas
etapas de manipulacdo, armazenamento, transporte, preparo, aplicacdo, descarte e
descontamina¢do de equipamentos e vestimentas utilizados com esses produtos. E
considerada de alto risco, devido ao contato fisico com substancias altamente toxicas, que
podem ocasionar problemas cronicos a satde, dependendo de como se da a exposicao,
tempo e frequéncia do contato.

E tem também os trabalhadores em exposi¢cdo indireta, que ndo participam
diretamente das etapas de manipulacdo, mas desenvolvem atividades em areas adjacentes
ou em locais recém tratados, ou seja, também estdo sujeitos a contaminacdo ambiental
residual, por meio da inalagdo de particulas suspensas no ar, contato com superficies
contaminadas etc. Em forma de exposi¢do, também requer medidas de prote¢do seguras,
o risco pode ser tanto para empregadores, como para os proprios trabalhadores.

Reconhecer essas categorias ¢ fundamental para formular politicas de prevencao,
monitoramento da saide ocupacional e para adogdo de tecnologias e praticas seguras no
ambiente de trabalho rural. Além disso, reforca a importancia da capacitagdo continua
dos trabalhadores e da implementacdo de programas de vigildncia em saude que
contemplem tanto a avaliacdo ambiental quanto exames médicos periddicos especificos
para populagdes expostas a substancias quimicas perigosas.

No contexto do setor sucroenergético reconhecido por ter producdo intensiva de
cana-de-aglcar para fins alimenticios e energéticos (etanol e bioenergia), essa distingao
torna-se muito relevante. Esse setor ¢ marcado pelo forte uso de insumos quimicos o que
intensifica os riscos de exposi¢do ocupacional. A utilizagao de maturadores, herbicidas e
inseticidas sistémicos € recorrente, principalmente em grandes monoculturas, onde as
operagdes sdo extensas e tecnicamente mecanizadas, mas ainda mantém forte
participagdo de mao de obra humana, especialmente na etapa de aplicagdo manual em
areas de dificil acesso ou em revezamento com a colheita mecanizada.

Nessa circunstancia, os trabalhadores rurais em exposicdo direta como os
aplicadores de defensivos agricolas apresentam riscos aumentados de absor¢do cutanea e
inalatoria, especialmente quando os equipamentos de protecdo individual (EPIs) sdo
inadequados ou mal utilizados, o que ¢ frequente segundo estudos epidemioldgicos. J& os
trabalhadores em exposi¢ao indireta, como os cortadores, operadores de maquinas e
auxiliares de manuteng¢do em areas recentemente tratadas, também estdo sujeitos a efeitos
adversos a saude devido a deriva quimica, reentrada precoce e contato com residuos

tOXICos.



94

Além dos impactos diretos a saude dos trabalhadores, como o desenvolvimento
de doencas ocupacionais e riscos de acidentes, as mas condi¢des de trabalho geram
também consequéncias sociais e juridicas relevantes para as empresas, como 0 aumento
dos afastamentos, a redu¢ao da produtividade e a elevacao da judicializacao de casos
relacionados a intoxicagdes e outros agravos a saude. Assim, a implementacao da NR-31
no setor sucroenergético configura-se ndo apenas como uma exigéncia legal, mas também
como uma estratégia essencial de sustentabilidade, responsabilidade social e valorizagao
da forga de trabalho.

A correta classificacdo das formas de exposi¢ao prevista na NR-31 fornece um
direcionamento técnico para a elaboragdo de programas preventivos, acdes continuas de
capacitagdo, vigilancia em satde e controle ambiental, especialmente em setores com
elevado risco quimico, como ocorre no setor sucroenergético. E imprescindivel ressaltar
que o empregador rural, ou aquele a ele equiparado, tem o dever legal e ético de fornecer
a todos os trabalhadores informacgdes acessiveis, atualizadas e compreensiveis sobre o uso
de agrotoxicos, aditivos, adjuvantes e produtos afins utilizados no estabelecimento rural.
Essa orientacdo deve abranger, de forma clara e objetiva, os seguintes aspectos

fundamentais:

a) area tratada: descricdo das caracteristicas gerais da area, da localizagdo, e
do tipo de aplicacdo a ser feita, incluindo o equipamento a ser utilizado;
b) nome comercial do produto utilizado; ¢) classificagdo toxicoldgica; d)
data e hora da aplicagdo; e) intervalo de reentrada; f) intervalo de
seguranca/periodo de caréncia; g) medidas de protegdo necessarias aos
trabalhadores em exposi¢do direta e indireta; e h) medidas a serem
adotadas em caso de intoxicacao. (NR- 31. Brasil, 2024. p. 22 e 23).

No contexto do setor sucroenergético, caracterizado por sua alta demanda com
uso de produtos quimicos na producdo intensiva de cana-de-aglicar, o controle e a
comunicagdo assertiva sobre o uso de agrotdxicos e produtos correlatos sao fundamentais
para a protec¢ao da saude dos trabalhadores e a sustentabilidade ambiental. Nesse sentido,
¢ imprescindivel que o empregador rural disponibilize informacdes detalhadas a respeito
das aplicacgdes realizadas, abrangendo os aspectos citados.

A correta gestdo dessas informagdes que citamos anteriormente, no setor
sucroenergético ¢ indispensavel para atender a legislacdo trabalhista e sanitaria, garantir
a integridade dos trabalhadores rurais, e promover seguranca de toda a cadeia produtiva
da cana-de-agticar, desde o campo até os produtos. A NR-31, (Brasil, 2024, p. 23), afirma

que:
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Equipamentos de aplicagdo dos agrotoxicos, aditivos, adjuvantes e produtos
afins devem ser: a) mantidos e conservados em condi¢des de funcionamento,
sem vazamentos; b) inspecionados antes de cada aplicagdo; c) utilizados para
a finalidade indicada; e d) operados dentro dos limites, especificagdes e
orientagdes técnicas.

Ressalta também que a conservagdo, manutencdo e limpeza dos equipamentos
utilizados para aplicacdo de agrotdxicos, aditivos, adjuvantes e produtos afins sé podem
ser realizadas por pessoas previamente capacitadas e protegidas (Brasil, 2024). Antes de
ser submetido ao treinamento especifico para atividades com exposicdo a agentes
quimicos, ¢ imprescindivel que o trabalhador tenha passado por mapeamento ocupacional
prévio, identificando os riscos associados a sua funcdo. Além disso, o exame médico
compativel com a atividade deve estar devidamente previsto no Programa de Controle
Meédico de Saude Ocupacional (PCMSO), conforme as atribui¢des e o grau de exposi¢ao
inerentes ao cargo exercido.

O mapeamento ocupacional prévio consiste em um levantamento sistematico de
todas as condi¢des de trabalho, com o objetivo de identificar e classificar os perigos e
agentes nocivos aos quais os trabalhadores possam estar expostos durante a execucao de
suas atividades. Esse processo ¢ essencial porque permite a avaliagdo detalhada dos
fatores de risco presentes no ambiente de trabalho, tais como agentes quimicos, fisicos,
bioldgicos, ergonomicos e de acidentes.

No contexto da exposi¢do a agentes quimicos, 0 mapeamento identifica quais
substancias estdo presentes, quais etapas do processo produtivo geram maior exposi¢ao,
a intensidade, a frequéncia e a duracdo do contato. Essa avaliagdo ¢ realizada por
profissionais especializados em seguranga do trabalho e satide ocupacional, utilizando
métodos técnicos como inspecdes in loco, analises documentais, entrevistas com os
trabalhadores e, quando necessario, medigdes ambientais.

Com base nesse diagndstico prévio, sdo tragadas medidas preventivas mais
eficazes, direcionadas tanto para a protecdo coletiva quanto individual, além de subsidiar
a elaboracdo de treinamentos especificos, garantindo que o contetido seja pertinente a
realidade do trabalhador. O mapeamento também contribui para a definicdo dos exames
médicos ocupacionais adequados no PCMSO, estabelecendo uma vigilancia continua da
saide do trabalhador ao longo do tempo. Assim, o mapeamento ocupacional ¢
fundamental para uma gestdo de saude e segurancga do trabalho eficiente, integrada e

preventiva.
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O processo funciona em etapas integradas a gestdo de saude e seguranca do
trabalho. Primeiramente, realiza-se o mapeamento ocupacional, que ¢ uma analise feita
pela empresa, geralmente pelo setor de seguranca do trabalho, para identificar quais
agentes quimicos estdo presentes em cada fungdo ou setor da empresa. Isso € feito por
meio de visitas técnicas, observacao direta, medicOes ambientais e analise das atividades
desempenhadas. Com essas informagdes, a empresa registra no PGR (Programa de
Gerenciamento de Riscos) quais sdo os perigos quimicos, qual a intensidade da exposi¢ao
e quais as medidas preventivas devem ser adotadas, como Equipamentos de Protecdo
Individual (EPIs), controle de jornada ou substitui¢ao de produtos.

O resultado desse levantamento ¢ compartilhado com o setor de saude
ocupacional, que elabora o PCMSO (Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional), conforme exige a NR-7. O PCMSO define quais exames médicos o
trabalhador precisa realizar, como exames admissionais, periodicos, de retorno ao
trabalho e demissionais. Se o trabalhador for exposto a algum produto quimico nocivo,
ele fard exames especificos compativeis com aquele agente, como por exemplo, exames
de sangue, urina ou fun¢do pulmonar. Somente ap6s o trabalhador estar com o exame
médico atualizado e apto, e ter recebido o treinamento de seguranca adequado, ele ¢

autorizado a exercer a atividade com exposi¢ao a agentes quimicos.

3.2 PROGRAMAS DE CONTROLE, PREVENCAO E SEGURANCA NO
TRABALHO

No contexto contemporaneo, marcado pela globalizacdo e por transformacdes
aceleradas nos ambitos econdmico, politico, social e tecnoldgico, consolidam-se
organizagdes cada vez mais pressionadas a adotar condutas pautadas em principios éticos,
na promoc¢do da cidadania, na defesa dos direitos humanos, no desenvolvimento
econdmico e na inclusdo social. “A responsabilidade social empresarial incorpora o
compromisso das organizagdes com principios éticos, promocao dos direitos humanos e
contribui¢do para o desenvolvimento sustentdvel da sociedade” (Ashley, 2005).

Se as organizagdes cumprissem integralmente esses compromissos éticos e
sociais, os impactos seriam significativos, como a reducao da exploragdo da mao de obra,
principalmente em paises periféricos; maior inclusdo social por meio de oportunidades
igualitarias; diminuicdo das desigualdades econdmicas com agdes responsaveis na

distribuicdo de recursos; e mitigagdo dos impactos ambientais, com o desenvolvimento
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sustentavel como prioridade. Ou seja, a pratica efetiva dessas acgdes contribuiria
diretamente para o combate a pobreza, a exploragdo, a exclusdo social e aos danos
ambientais.

A adocao de praticas éticas, de responsabilidade social e de sustentabilidade por
parte das empresas tem potencial para gerar transformagdes sociais significativas.
Segundo Ashley (2005), a responsabilidade social empresarial ultrapassa o simples
cumprimento da legisla¢do, abrangendo o compromisso voluntario com a promog¢ao dos
direitos humanos, a melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores e a contribuicao para
o desenvolvimento sustentdvel. Nessa perspectiva, Sachs (2004) acrescenta que o
desenvolvimento sustentavel busca atender as necessidades do presente sem
comprometer as geracdes futuras, integrando objetivos sociais, econdomicos € ambientais.

Quando as organizacdes internalizam tais principios em sua gestdo, contribuem
diretamente para a redugdo da exploracao da mao de obra, promovem inclusao social por
meio de oportunidades igualitdrias e favorecem a diminuicdo das desigualdades
econdmicas ¢ dos impactos ambientais. Essa postura se alinha aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Organizac¢do das Nagdes Unidas (ONU, 2015),
reforcando o papel estratégico das empresas na promocao de sociedades mais justas,
inclusivas e ambientalmente equilibradas.

A transformagdo dos valores sociais, intensificada nas ultimas décadas, tem
repercutido significativamente no comportamento organizacional, impulsionando uma
reorientacdo das praticas empresariais em dire¢do a uma maior responsabilidade social.
Essa mudanga reflete um cenario em que se torna necessario considerar nao apenas os
resultados econdmicos, mas também os impactos sociais das atividades corporativas.

Nessa perspectiva, as empresas sdo cada vez mais cobradas a adotar posturas
éticas e comprometidas com o bem-estar de todos os trabalhadores, incluindo em seus
treinamentos temas como a seguranga e a saude do trabalhador, que deixam de ser apenas
exigéncias legais para se tornarem elementos centrais das estratégias de gestao (Araujo;
Morais, 2005). Tal movimento evidencia a crescente sensibilidade das organizagdes as
demandas sociais contemporaneas, traduzindo-se em iniciativas voltadas a humanizagao
das relacdes de trabalho e a promog¢do de ambientes laborais mais seguros, saudaveis e
inclusivos.

Nas ultimas décadas, as instituigdes passaram a desenvolver diretrizes com o
objetivo de apoiar a introdug¢do de sistemas organizacionais voltados a melhoria das

condi¢cdes de trabalho. Destaca-se, nesse sentido, o Sistema de Gestdo de Seguranca e
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Satide Ocupacional (SGSSO), projetado para garantir que a gestdo da seguranga do
trabalho receba a mesma atencdo e prioridade que outros setores das empresas, como
producdo, qualidade e resultados financeiros (Robson et al., 2007).

O principal objetivo desse sistema ¢ a reducdo ou eliminacdo dos acidentes,
motivo pelo qual € imprescindivel conceituar o termo. De acordo com o Dicionario
Brasileiro da Lingua Portuguesa, acidente ¢ aquilo que “é casual, fortuito, imprevisto.
Acontecimento infausto que envolve dano, estrago, sofrimento ou morte; desastre,
desgraca” (Ferreira, 2004). De forma semelhante, o Dicionario da Lingua Portuguesa
define acidente como um evento de natureza imprevista, caracterizado por ocasionar
danos, prejuizos, sofrimento ou morte, constituindo um acontecimento adverso que
muitas vezes resulta em consequéncias fisicas, emocionais, materiais ou sociais
significativas.

No contexto da seguranca do trabalho, essa defini¢do adquire maior relevancia, ja
que acidentes nao apenas comprometem a integridade fisica e mental do trabalhador, mas
também afetam a produtividade, o ambiente organizacional e os custos operacionais das
empresas. Considerar o acidente como evento potencialmente evitdvel, ainda que
marcado pela imprevisibilidade, reforca a necessidade de agdes estruturadas de
prevengao, controle de riscos e fortalecimento de uma cultura de seguranga no ambiente
de trabalho.

A norma Occupational Health and Safety Assessment Series (OHSAS 18001)
define acidente como “um evento ndo previsto que tinha potencial de gerar acidentes”
(BSI, 2007). Essa concepgao inclui todos os eventos que, embora ndo resultem em morte,
lesdes ou prejuizos significativos, revelam falhas nos sistemas de seguranga que, se nao
corrigidas, podem evoluir para situagdes de maior gravidade. Nesse contexto, o termo
“incidente” assume relevancia estratégica, sendo entendido como uma ocorréncia
insegura no curso das atividades laborais que, mesmo sem provocar danos imediatos,
aponta para a existéncia de riscos potenciais.

A inclusdo da andlise de incidentes permite a antecipacdo de falhas, o
aprimoramento dos sistemas de controle e o fortalecimento de uma cultura de prevengao
continua. Também ¢ fundamental conceituar perigo e risco. A OHSAS 18001 define
perigo como “fonte ou situagdo com potencial de provocar lesdes pessoais, problemas de
saude, danos a propriedade, ambientes de trabalho, ou uma combinacao desses fatores”

(BSI, 2007).
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Ja o termo risco ¢ compreendido como a “combinacdo da probabilidade e das
consequéncias de ocorrer um evento perigoso” (BSI, 2007). Assim, risco ¢ uma forma de
qualificar os perigos, que podem ser altos ou baixos. A propria norma conceitua seguranca
como “o estado de estar livre de riscos inaceitaveis de danos” (BSI, 2007). Segundo
Oliveira (2008), o Sistema de Gestdo de Seguranga e Saude no Trabalho (SGSST)
consiste em um conjunto de estruturas organizacionais articuladas por meio de politicas,
programas, procedimentos e processos alinhados ao negocio.

Esses elementos visam assegurar o cumprimento das exigéncias legais e das
expectativas das partes interessadas, ao mesmo tempo em que refletem a filosofia
institucional e os valores culturais da organiza¢ao. Trata-se, portanto, de um sistema que
nao apenas busca conformidade normativa, mas que também incorpora principios éticos
e de responsabilidade social, promovendo ambientes de trabalho seguros, saudaveis e
sustentaveis.

Vasconcelos (2006) ressalta que a principal contribuicdio de um SGSST
devidamente estruturado estd em promover a melhoria continua das condigdes de
trabalho. Essa melhoria ¢ alcangada por meio de agdes proativas de identificacdo,
avaliagdo e controle dos perigos e riscos presentes no ambiente de trabalho, evitando que
tais fatores se transformem em causas de acidentes ou agravos a saude, mantendo-os
dentro de limites aceitaveis.

Além disso, a implementa¢do eficaz de um SGSST proporciona beneficios como
o fortalecimento da imagem institucional e da competitividade, a melhoria da gestao de
custos com acidentes, a reducdo da frequéncia e da gravidade dos eventos, o estimulo a
inovagdo preventiva, a promocao de relagdes laborais mais cooperativas e transparentes,
bem como a facilitagdo no atendimento as exigéncias legais e regulatorias.

De acordo com De Cicco (2007), os elementos que compdem um SGSST podem
assumir diferentes formas, como procedimentos operacionais, programas especificos,
defini¢do de responsabilidades, mecanismos de controle e recursos fisicos, humanos e
financeiros, variando conforme as necessidades e a estrutura organizacional de cada
empresa. O autor também destaca que a OHSAS 18001 ¢ uma das principais referéncias
internacionais em gestao de saude e seguranca ocupacional, construida com base no ciclo
PDCA (Plan — Do — Check — Action), que propde planejamento, execucao,
monitoramento e aprimoramento continuo.

No setor sucroenergético, caracterizado por processos produtivos complexos,

sazonalidade e elevado grau de risco fisico, mecanico e ambiental, a ado¢do de um
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SGSST fundamentado nas diretrizes da OHSAS 18001 e em normas equivalentes ¢
estratégica. Além de preservar a saude e a integridade dos trabalhadores, especialmente
em atividades de corte mecanizado, processamento industrial e manutencdo de
equipamentos pesados, esse sistema contribui para o fortalecimento da governanca
organizacional e para a reducao de passivos trabalhistas.

Dessa forma, seus requisitos devem ser compreendidos ndo apenas como
obrigagdes técnicas, mas como praticas de gestdo responsdveis, voltadas a
sustentabilidade, a produtividade e a valorizagdo do trabalhador no setor. Revista

Espacios (2016), afirma:

A OHSAS 18001 tem como objetivo especificar requisitos para que as
organizagdes implementem um sistema de gestdo em saude e seguranga do
trabalho eficaz, desenvolvendo uma politica e objetivos que leve em
consideracao requisitos e informagéao sobre os riscos envolvidos. Esta norma ¢
aplicavel em todos os tipos e tamanhos de organizagdes que tenha como
objetivo (OHSAS 18001, 2007). Estabelecer um sistema de gestdo para
minimizar e/ou eliminar os riscos aos colaboradores e outras partes
interessadas que possam ser expostos a riscos; implementar, manter e melhorar
continuamente o seu SGSST; Assegurar-se de sua conformidade com a politica
de seguranca e satde no trabalho; demonstrar sua conformidade a terceiros;
buscar a certificagdo de seu sistema de gestdo por uma organiza¢do externa;
realizar uma autoavaliagdo/ autodeclara¢do de conformidade com a norma
OHSAS.

A Figura 13 ilustra como sdo os ciclos de melhoria continua propostos pela norma
OHSAS 18001 e a Figura 14 ilustra os ciclos PDCA (Plan, Do, Check, Action), em
portugués (Planejar, Executar, Verificar, Agir), evidenciando como essa estrutura pode
ser aplicada a gestdo de seguranca e satide no trabalho. A representacdo reforca a
relevancia da atuacdo do gestor de seguranga nesse processo, uma vez que sua
responsabilidade envolve ndo apenas o cumprimento de normas, mas promover uma
cultura preventiva e a introdugdo de praticas que busquem, de forma continua, a redugao
de riscos, a corre¢ao de falhas e a valorizacao da saude e bem-estar dos trabalhadores no

ambiente organizacional.
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Figura 13- Espiral do sistema de seguranca e saude no trabalho baseado no ciclo

PDCA.
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Fonte: OHSAS (2007).

No ambito da Saude e Seguranca do Trabalho (SST), a ado¢cdo de modelos de

gestdo fundamentados no principio da melhoria continua representa um instrumento

estratégico para a prevengdo de acidentes e doengas ocupacionais. Esse processo é

operacionalizado por meio do ciclo PDCA (Plan — Do — Check — Act), que estabelece

etapas interdependentes voltadas ao planejamento, execucdo, monitoramento e revisao

das a¢des de seguranga no ambiente de trabalho. A seguir, apresenta-se a Figura 8, que

ilustra o ciclo PDCA aplicado a SST.

Figura 14- Ciclo PDCA.
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A figura apresentada ilustra o ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act), uma
metodologia amplamente utilizada na gestdo de qualidade, melhoria continua e controle
de processos organizacionais. Esse ciclo tem como principal objetivo a padronizagao e
otimizacdo de processos através de quatro etapas interligadas e ciclicas. Na primeira
etapa, PLAN (Planejar), o foco ¢ identificar o problema, estabelecer objetivos e metas,
planejar estratégias e melhorias, e tracar um plano de acdo estruturado. Essa fase ¢
essencial para garantir que as agdes futuras sejam direcionadas de forma clara e eficiente.

Em seguida, a etapa DO (Executar) refere-se a implementagao do plano de agao.
E nesta fase que ocorrem a capacitagdo da equipe, a sensibilizagdo sobre as mudangas
necessarias e a atribui¢do de responsabilidades especificas para garantir a correta
execucdo das atividades planejadas. A terceira etapa, CHECK (Verificar), consiste na
analise dos indicadores-chave de desempenho (KPIs), permitindo verificar se o que foi
executado corresponde ao planejamento inicial e se os resultados esperados foram
alcancados.

Por fim, a etapa ACT (Agir) foca na implementacdo de agdes corretivas, caso
sejam identificadas divergéncias entre o planejado e o realizado. Essa fase também
contempla a padronizacdo de boas praticas quando os resultados sdo satisfatorios,
assegurando a manuten¢do da melhoria continua. A figura também evidencia que, caso o
resultado esperado ndo seja atingido, o ciclo deve ser repetido, com reformulagao do
plano, até que as metas sejam cumpridas. J& quando o objetivo ¢ alcan¢ado, recomenda-
se divulgar os aprendizados, padronizar o processo e considerar o problema resolvido. O
ciclo PDCA, portanto, contribui para a eficiéncia operacional, reducao de falhas e
aperfeicoamento constante nas organizagoes.

Para introduzir o SGSST ¢ importante que se tenha conhecimento sobre os niveis
de execugdo em relagdo a seguranga e a saude no trabalho que as empresas apresentam,
pois o objetivo do sistema ¢ atuar sobre essas execugdes e desempenho. Berr, Lima e
Formoso (2007) afirma que as organizacdes estdo em trés niveis de desempenho, sendo
ciclo dos acidentes, que sdo sem esfor¢os continuos, sem melhoria continua, temos
também patamar de desempenho, esfor¢os continuos, porém sem melhoria continua e por
fim melhoria continua de desempenho (esfor¢os continuos e melhoria continua).

Importante ressaltar que para esses autores, o primeiro ciclo dos acidentes, a
atuacdo da organizacdo em relagdo a SST estabelece nas seguintes fases, primeiro, as altas

taxas de acidentes iniciam as ag¢des, segundo os controles em SST sdo intensificados,
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terceiro, o desempenho em SST melhora, o quarto os recursos comegam a ser desviados
para outros problemas e por fim, o quinto, o aumento das taxas de acidentes recomecam.

Por ser o setor sucroenergético, caracterizado por atividades de alto risco tanto na
area rural quanto na industrial, a adesdo de um Sistema de Gestao de Seguranga e Saude
Ocupacional torna-se fundamental. Este setor envolve operagdes como o corte manual da
cana, o manuseio de maquinas agricolas, ¢ o funcionamento de caldeiras e sistemas de
alta pressao, todos com potencial significativo para acidentes e doengas ocupacionais.

Com o avanco das transformagdes historicas, a evolugdo tecnoldgica consolidou-
se como um dos principais motivos de mudangas na organizagao das sociedades e nos
processos produtivos. Dentre essas transformagdes, destaca-se a Primeira Revolucdo
Industrial, ocorrida entre o final do século XVIII e inicio do século XIX na Inglaterra,
considerada um marco fundamental no processo de industrializagdo mundial. Nesse
periodo, a introdu¢do de maquinas a vapor e a substituigdo dos teares manuais por
equipamentos mecanizados provocaram uma profunda reestruturacdo nas formas de
produgdo, intensificando a produtividade e alterando radicalmente as relagdes de trabalho.

Como enfatiza Felippe (2013), desde entdo, a busca incessante por inovagoes
tecnologicas tem se constituido como uma constante nas sociedades modernas,
impulsionando a eficiéncia industrial ¢ impactando tanto o desempenho econdmico
quanto as dinamicas sociais em diferentes setores produtivos.

De acordo com Silva, Vilker (2022), a mecanizagdo agricola passou a ganhar
maior relevancia a partir da criagdo do Programa Nacional do Alcool (Proalcool) em
1975, iniciativa governamental que impulsionou a expansao da producao canavieira para
atender a crescente demanda por biocombustiveis. A partir desse periodo, observa-se um
fortalecimento do interesse pela mecanizagdo entre os produtores rurais, acompanhado
pelo desenvolvimento de equipamentos especificos para o setor.

Registros historicos indicam que, ja na década de 1970, surgiram os primeiros
projetos nacionais de maquinas destinadas a colheita da cana-de-agucar, os quais foram
inspirados na tecnologia australiana da década de 1950, baseada no sistema de colheita
picada. O processo de modernizacdo avangou significativamente na década de 1990,
considerada um marco na consolidagcdo da mecanizagao do corte da cana no pais.

Foi nesse periodo que se resolveu uma questao central debatida na década anterior:
a adogao do modelo de colheita com cana picada em substituicao ao sistema tradicional
de colheita com colmos inteiros. Essa escolha foi pautada em critérios técnicos,

econdmicos e sociais, sendo considerada mais eficiente ao reduzir etapas no processo de
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carregamento e transporte, além de otimizar o desempenho operacional das unidades
produtoras.

A implementagdo de um SGSSO eficiente, permite identificar, avaliar e controlar
os riscos associados a essas atividades, promovendo um ambiente de trabalho mais seguro
aos trabalhadores. Auxilia também para o cumprimento da legislagdo trabalhista, a
reducdo de afastamentos por acidentes ou doengas e a melhoria da produtividade, pois os
trabalhadores bem supervisionados, com assisténcia ¢ com melhores condigdes de
trabalho, podem apresentar maior desempenho. Dessa forma, o SGSSO reduz os impactos
negativos sobre a saude dos trabalhadores e fortalece a estrutura institucional da empresa
e sua sustentabilidade no mercado.

O sistema de Gestao de Seguranga e Satde Ocupacional (SGSSO) ¢ um conjunto
de praticas e procedimentos voltados a eliminagao ou a reducao dos riscos ocupacionais
que estao presentes no ambiente de trabalho, porém para que esse sistema tenha eficacia,
seja realmente cumprido, ¢ fundamental que seja vinculado a cultura organizacional da
empresa e receba também o comprometimento de todos os setores da empresa. Outro
ponto relevante e crucial para alcangar a eficicia e o objetivo desse sistema ¢ a
participacao e comprometimento dos trabalhadores, a participagao ¢ indispensavel, pois
sdo eles que vivenciam diariamente diretamente as condigdes e os fatores de riscos em
suas atividades (Fernandez Muniz ef al., 2012).

A seguranga do trabalho ¢ fundamental no contexto das relagdes de trabalho,
principalmente em setores produtivos de elevado risco, como o sucroalcooleiro. A
seguranca do trabalhador trata-se de um conjunto de acdes integradas, criadas e
promovidas por empregadores e trabalhadores, que sdo voltadas a prevengao de acidentes
e a mitigacdo dos danos causados por agentes fisicos, quimicos, bioldgicos, mecéanicos e
ergondmicos presentes no ambiente de trabalho. A efetiva implementagdo dessas agdes
visa alcancar a melhoria das condi¢cdes de trabalho, a preservacdo da saude dos
trabalhadores.

Porém, a complexidade normativa e os desafios operacionais impostos pela
legislagdo vigente tornam a aplicagdo pratica das normas de seguranga um processo
continuo e multifacetado. Um dos principais desafios enfrentados pelas empresas ¢
justamente conciliar a elevagao da produtividade com a garantia de ambientes de trabalho
seguros e saudaveis. No setor sucroenergético, esse cendrio se torna ainda mais critico
devido as condi¢des frequentemente insalubres e perigosas nas atividades desenvolvidas,

sobretudo nas frentes de trabalho rural. Tais condi¢des necessitam de capacitacio
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constante de profissionais aptos a identificar, avaliar e controlar riscos ocupacionais,
promovendo uma cultura organizacional orientada a prevencgao.

Considerando as transformagdes sociais e institucionais que marcam a
contemporaneidade, observa-se que um numero crescente de empresas,
independentemente de seu tamanho ou setor de atuacdo, tem voltado sua atengdo para
favorecer aos trabalhadores condi¢des de trabalho adequadas para o desenvolvimento das
atividades profissionais.

Essa preocupagao esta inserida em um movimento mais amplo de valorizagdo, no
qual particularidades relacionadas a saude, a seguranga e ao bem-estar dos trabalhadores
passam a ocupar lugar central nas politicas organizacionais. Nesse sentido, a
disponibilizagdo de condi¢des benéficas no ambiente de trabalho ndo é apenas uma
exigéncia normativa, mas também uma estratégia de gestdo que visa a preservacao da
integridade fisica e mental dos trabalhadores.

Entre as acdes implementadas, destaca-se a obrigatoriedade de oferecer
Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs), os quais desempenham um papel
fundamental na redugdo dos riscos ocupacionais. Ao fornecer esses equipamentos, as
organizagdes tornam possivel que os trabalhadores executem suas fun¢des com maior
seguranga, reduzindo a exposi¢do a agentes nocivos e prevenindo acidentes e doengas
relacionadas ao trabalho. Logo, o uso adequado dos EPIs representa um instrumento
fundamental para o desenvolvimento de uma cultura organizacional pautada na prevengao
e na responsabilidade social.

Nessa circunstancia, destaca-se a importancia legal e operacional dos
Equipamentos de Prote¢ao Individual (EPIs) e dos Equipamentos de Prote¢dao Coletiva
(EPCs), cuja fornecimento ¢ de responsabilidade do empregador, conforme previsto nas
normas regulamentadoras do Ministério do Trabalho. Esses dispositivos representam
medidas essenciais para a contencao dos riscos e para a salvaguarda da integridade fisica
e mental dos trabalhadores expostos a condigdes adversas nas empresas, em especial do
setor sucroenergético.

A capacitagdo continua dos trabalhadores constitui uma das estratégias mais
eficientes para a promog¢ao de ambientes de trabalho seguros, sendo um dos pilares da
prevencdo de acidentes e doencas ocupacionais. No setor sucroenergético, onde
predominam atividades de alta complexidade e exposi¢do a diversos riscos, a realizagao
de treinamentos ¢ essencial para garantir que os trabalhadores reconhecam os perigos

inerentes as suas funcdes e adotem condutas seguras no desempenho de suas atividades.
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Os treinamentos em seguranga do trabalho e saude devem abranger tanto os
aspectos normativos quanto as praticas operacionais, abordando o uso adequado de
Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs), a identificacdo de situagdes de risco, as
medidas de emergéncia, e os procedimentos de trabalho seguro. Além disso, a capacitacao
deve ser adaptada a realidade do campo e da industria, considerando o nivel de
escolaridade e a linguagem acessivel ao trabalhador.

Do ponto de vista legal, a Norma Regulamentadora n° 1 (NR-1), ao estabelecer
diretrizes para o Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO), fortifica a
obrigatoriedade da qualificagdo dos trabalhadores como parte integrante das medidas de
prevencao. A eficiéncia dessas acdes depende do compromisso da gestdo organizacional,
do engajamento dos trabalhadores e da adocdo de metodologias pedagogicas que
favorecam a aprendizagem significativa. Ou seja, os treinamentos ndo devem ser tratados
como somente exigéncia legal, mas como um planejamento para a saide e a
sustentabilidade das operagoes.

No setor sucroenergético, levando em consideragdo a vivéncia diaria, diversos
casos existem de ocorréncias envolvendo cortes, queimaduras, intoxicagoes, lesdes por
esfor¢o repetitivo e acidentes de maquinas agricolas e industriais. Essas ocorréncias
revelam falhas na gestao organizacional dos riscos, falta de participacao dos trabalhadores
em treinamentos, participagdo para criar medidas eficazes para que realmente se tenha
participagdo ativa e ndo apenas como ouvintes, nesse sentido, ¢ uma ineficiéncia dos
treinamentos, ocorre falhas na sinalizacdo de perigos, de vigilancia didria de usos de
equipamento de protecdo e/ou uso inadequado de EPIs.

A auséncia de participagdo efetiva dos trabalhadores na construcao de medidas
preventivas ¢ consequéncia de falhas gerenciais e organizacionais, uma vez que a
responsabilidade por garantir espacos de didlogo, promover capacitagdes adequadas e
integrar os trabalhadores nas decisdes relativas a seguranga ¢ uma atribuicdo das
empresas, em conformidade com a legislagao trabalhista e as Normas Regulamentadoras.

Um exemplo recorrente envolve acidentes com colhedoras de cana, cujos
operadores, por vezes, ndo recebem a capacitagdo adequada para a conducdo e
manuten¢do dos equipamentos. Outro caso, sdo as queimaduras provocadas por contato
com partes aquecidas de caldeiras ou vazamentos de vapor em usinas, agravadas pela
auséncia de EPCs eficazes e pelo ndo cumprimento dos protocolos de seguranca, que por
vezes poderiam ser evitadas, por fiscalizacdo didria, avisos, treinamentos e avisos da

importancia de utilizar os equipamentos de seguranga e os riscos visiveis por ndo usar.
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A partir da investigacdo dessas ocorréncias, torna-se possivel identificar medidas
corretivas e preventivas, como a revisdo de procedimentos operacionais, o refor¢o na
fiscalizacdo interna, a melhoria na comunicagdo de riscos ¢ a valorizacao da cultura de
seguranca. A aplicacdo dessas medidas, envolvendo a responsabilizagdo da gestao e o
envolvimento dos trabalhadores, contribui substancialmente para a redug¢ao dos acidentes
e para a consolidagdo de um ambiente de trabalho mais seguro e saudavel.

E possivel entender e observar que os Equipamentos de Protecio Individual (EPIs)
representam instrumentos essenciais visando a seguranga e saude no trabalho, pois sua
utiliza¢dao correta contribui de forma efetiva para prevenir acidentes e a também para
preservar a integridade fisica dos trabalhadores. Porém, apesar de reconhecer sua
importancia, a adesdo ao uso dos EPIs ainda enfrenta muitas dificuldades.

Entre os casos que dificultam sua utilizacao efetiva estdo o desconhecimento por
parte dos trabalhadores em relacao a sua real necessidade, a resisténcia dos trabalhadores
ao uso continuo dos equipamentos, o0 ndo cumprimento das normas regulamentadoras e,
em alguns casos, a negligéncia dos empregadores na selecdo de dispositivos compativeis
com as atividades desempenhadas.

A qualidade, o conforto, a ergonomia, a utilizacio dos EPIs exercem papel
importante ndo apenas ao incentivar a utilizagao por parte dos trabalhadores, mas também
na eficiéncia das agdes preventivas. Equipamentos mal ajustados, desconfortidveis ou
inadequados as exigéncias da fun¢do podem comprometer o desempenho das atividades
e aumentar os riscos de acidentes, destacando, assim, a necessidade de politicas
organizacionais que garantam tanto a conformidade legal quanto o comprometimento
com a saude ocupacional e a seguranga no trabalho.

De acordo com Lopes (2010), a seguranga do trabalho ¢ um conjunto de medidas
administrativas, técnicas e comportamentais voltadas para prevenir e controlar acidentes
de trabalho e doencas ocupacionais, e sua finalidade ¢ a preservagdo da integridade fisica
e mental do trabalhador, de modo que possibilite o exercicio saudavel e continuo de suas
atividades profissionais. Essa concepg¢do torna-se ainda mais importante quando analisada
no contexto do setor sucroenergético, o qual ¢ caracterizado por ambientes de trabalho
que frequentemente envolvem atividades de alto risco, exposicdo a agentes fisicos e
quimicos, uso intensivo de maquinario pesado e longas jornadas de trabalho,
especialmente em periodos de safra.

Em todos esses contextos, observa-se que o nao uso de EPIs pode estar associado

a muitos fatores, como desconhecimento de sua importancia, resisténcia por parte dos
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trabalhadores, falhas na fiscalizagdo interna ou descaso dos empregadores quanto a
adequagdo dos equipamentos de acordo com as fungdes exercidas. Ou seja, € necessario
que as organizagdes adotem uma perspectiva diligente de gestdo da seguranga, contendo
acOes educativas, mecanismos de controle e compromisso institucional com a satude
ocupacional.

Diante disso, a implementagdo de medidas eficazes de seguranga do trabalho nao
apenas atende as exigéncias legais, mas também se torna crucial para o ambiente
organizacional. A promocao de ambientes seguros e saudaveis no setor sucroenergético
¢ essencial para reduzir os indices de acidentes e enfermidades ocupacionais,
contribuindo para o aumento da produtividade, a valorizagdo do trabalhador e a
sustentabilidade das operagdes industriais. Conforme a perspectiva de Santos (2009, p.

41), a seguranca do trabalho integra diversas areas, como:

[...] Seguranca, Higiene e Medicina do Trabalho, Prevencdo e Controle de
Riscos em Maquinas, Equipamentos ¢ Instala¢des, psicologia na Engenharia
de Seguranga, Comunicagdo ¢ Treinamento, Administragdo aplicada a
Engenharia de Seguranga, O Ambiente e as Doengas do Trabalho, Higiene do
Trabalho, Legislagdo, Normas Técnicas, Responsabilidade Civil e Criminal,
Pericias, Prote¢do do Meio Ambiente, Ergonomia e Iluminagdo, Protegdo
contra Incéndios e Explosdes ¢ Geréncia de Riscos, Sociologia etc.

Segundo Santos (2009), ¢ crucial que toda organizacdo tenha Servigo
Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho (SESMT),
composto por uma equipe multidisciplinar qualificada, formada por profissionais como
técnicos e tecndlogos em seguranca do trabalho, engenheiros de seguranca, médicos do
trabalho, enfermeiros, fisioterapeutas ocupacionais e ergonomias.

Esses profissionais desempenham um papel importante na promog¢ao de ambientes
de trabalho seguros, atuando de forma integrada para proteger a saide e a integridade
fisica dos trabalhadores. Além disso, o autor destaca a importancia de instituir um Sistema
de Gestdo de Seguranga, Meio Ambiente e Satde no Trabalho, que seja efetivamente
voltado a prevencao de acidentes e doencas ocupacionais.

Esse sistema deve identificar, avaliar e controlar os diversos riscos existentes nos
ambientes de trabalho, por meio de a¢des continuas, planejadas e baseadas na realidade
vivida pelos trabalhadores, contribuindo para a construgdo de uma cultura organizacional
mais segura, humana e responsavel. Desse modo, nota-se que o Servico Especializado em
Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho (SESMT), o qual é composto por

uma equipe multidisciplinar qualificada, bem como a implantagdo de um Sistema de
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Gestao de Seguranca, Meio Ambiente e Satde no Trabalho (SGSMS), sdao elementos
essenciais para a promoc¢ao de ambientes de trabalho seguros e saudaveis.

Essas estratégias, quando sdo corretamente articuladas, possibilitam além do
cumprimento das exigéncias legais, a efetiva prevencao de acidentes e de agravos a satde
dos trabalhadores, por meio de agdes sistematicas, continuas e¢ fundamentadas na
realidade de cada organizacdo. Mas, para que esses sistemas de gestdo sejam realmente
robustos, ¢ imprescindivel que estejam ligados na identifica¢do, andlise e controle dos
riscos especificos coligados as atividades desenvolvidas em cada setor produtivo. No caso
do setor sucroenergético, caracterizado por processos laborais intensivos € expostos a
multiplos fatores de risco, essa abordagem torna-se ainda mais crucial.

Nesse contexto, o proximo capitulo tem por objetivo aprofundar sobre os
principais riscos ocupacionais presentes no setor sucroenergético, considerando as
particularidades das etapas de producdo agricola e industrial, e suas implicacdes para a
seguranga ¢ saude dos trabalhadores. Compreender esses riscos constitui um passo
importante para a criagdo de estratégias de prevencdo e normas que respeitem as
particularidades do setor, contribuindo para o fortalecimento de uma cultura

organizacional orientada a gestdo proativa da satide e seguranca no trabalho.
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4. PERFIL E CONDICOES DE TRABALHO DOS TRABALHADORES DO
SETOR SUCROENERGETICO

Nesta sessao, foi realizada a apresentacao e analise dos dados obtidos por meio da
pesquisa aplicada aos trabalhadores. Foram convidados 115 trabalhadores a participar, e
todos responderam ao questiondrio. A partir desses dados, buscou-se compreender de
maneira aprofundada as percepgdes e experiéncias dos participantes em relacdo as
condig¢des de trabalho, bem como os demais aspectos abordados ao longo da investigacao,
que serao discutidos neste capitulo.

O objetivo central desta secdo ¢ analisar o nivel de conhecimento e
conscientizacdo dos trabalhadores do setor sucroenergético, com foco especifico na
identificacao dos riscos ocupacionais a que estao expostos. Por meio da aplicagao de um
roteiro estruturado de entrevistas, foi possivel obter ndo apenas informagdes
demogréficas e profissionais, mas também percepcdes individuais acerca das condi¢des
de trabalho, da saide ocupacional ¢ dos mecanismos institucionais de protecdo
disponiveis.

O questionario seguiu um formato padronizado, com perguntas organizadas de
forma logica e uniforme, contendo tanto questdes objetivas, com alternativas de resposta
previamente definidas, quanto questdes abertas, que permitiram ao entrevistado expressar
livremente suas opinides. A coleta ocorreu por escrito, em formuldrio impresso,
respondido individualmente pelos participantes, sem qualquer interferéncia do
pesquisador. Essa metodologia possibilitou que os trabalhadores relatassem suas

experiéncias de forma mais assertiva e contextualizada com a realidade trabalhista.

4.1 PERFIL GERAL DOS TRABALHADORES DO SETOR
SUCROENERGETICO DO MUNICIiPIO DE ITUIUTABA

Além da identificacdo dos principais riscos ocupacionais, a pesquisa buscou
mapear o conhecimento dos trabalhadores acerca dos fatores de risco existentes no
ambiente de trabalho. Ao considerar aspectos como o0 acesso a treinamentos, a utilizagdo
de equipamentos de prote¢ao individual (EPIs), a participacao em agdes educativas ¢ a
percepgao sobre as condi¢des de saude e seguranca, pretende-se compreender o grau de
preparo desses profissionais para atuar em ambientes frequentemente marcados por

adversidades fisicas e psicossociais. Essa analise ¢ fundamental, pois evidencia como o
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conhecimento ou sua auséncia pode influenciar diretamente a prevengao de acidentes e a
promocgdo de ambientes mais seguros.

A implementacdo de treinamentos voltados ao desenvolvimento pessoal e
profissional dos trabalhadores ja se faz presente desde o inicio do século XX e permanece
atual em 2025, sendo influenciada pelos principios da Escola Classica da Administra¢ao
(Gil, 2011, p. 119). O treinamento nas empresas tem como objetivo aperfeicoar
competéncias, desenvolver habilidades e alinhar conhecimentos as exigéncias do cargo.
Trata-se de um processo que visa adequar as capacidades individuais as demandas
organizacionais, promovendo desempenho eficiente e qualificagdao continua.

Antes de assumir suas fungdes, o trabalhador participa obrigatoriamente do
Diédlogo Diario de Satde e Seguranca (DDS), no qual sdo apresentados normas e
diretrizes da empresa. Posteriormente, recebe treinamentos complementares,
direcionados as competéncias especificas requeridas para o exercicio de sua funcao.

Chiavenato (1999, p. 295) corrobora essa concepgao ao afirmar:

Treinamento é o processo de desenvolver qualidades nos recursos humanos
para habilita-los a serem mais produtivos e contribuir melhor para o alcance
dos objetivos organizacionais. O propésito do treinamento ¢ aumentar a
produtividade dos individuos em seus cargos, influenciando seus
comportamentos.

Os treinamentos, portanto, sdo de fundamental importancia para garantir que os
trabalhadores desempenhem suas fungdes com seguranca, sendo continuamente
capacitados para cumprir suas atividades com plena consciéncia de seus deveres e
responsabilidades. Além disso, representam uma ferramenta estratégica para as empresas,
pois contribuem para a qualidade, a produtividade, a reducdo de acidentes e,
consequentemente, para melhores resultados financeiros. Também se propde a evidenciar
a relevancia da aplicagcdo continua das Normas Regulamentadoras (NRs), assegurando
que os profissionais sigam corretamente os procedimentos necessarios a protecdo da
satde e da seguranga no ambiente de trabalho.

Por meio da anélise dos dados coletados e das sugestdes apresentadas, pretende-
se verificar se as normativas sdo conhecidas, aplicadas e respeitadas no cotidiano de
trabalho. Essa andlise busca evidenciar ndo apenas falhas estruturais, mas também
possibilidades de fortalecimento de praticas preventivas e educativas, reconhecendo o
papel central da informagdo e da conscientiza¢dao na constru¢ao de ambientes de trabalho

mais dignos, seguros e saudaveis para os trabalhadores.
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Com base nos dados levantados junto aos trabalhadores do setor sucroenergético,
buscou-se identificar o nivel de conhecimento sobre os riscos ocupacionais presentes no
ambiente de trabalho. Essa avaliacdo permite compreender ndo apenas a percep¢ao dos
trabalhadores em relacao as condi¢des de trabalho, mas também sua preparacao para lidar
com situagdes de perigo e sua participacdo em ac¢des de prevencdo. A seguir, apresenta-
se a figura 15, que demonstra a distribuicdo dos trabalhadores de acordo com os

municipios que residem.

Figura 15- Distribuicdo dos trabalhadores por municipio de residéncia.
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Fonte: Elaborado pelo autor, (2026).

A amostra da pesquisa foi composta por 115 trabalhadores atuantes no setor
sucroenergético, sendo 75 residentes no municipio de Capindpolis, Minas Gerais, ¢ 40
em [tuiutaba, também localizado no mesmo estado. Essa distribuigdo territorial permite
ampliar a compreensdo sobre as percepgoes dos trabalhadores vinculados a diferentes
localidades e empresas, possibilitando uma analise mais aprofundada das condi¢des de
trabalho e do nivel de conhecimento acerca dos riscos ocupacionais enfrentados no setor.
A seguir, apresenta-se figura 16, que ilustra a distribui¢do dos participantes da pesquisa

de acordo segundo o vinculo com a empresa.



Figura 16- Distribuicdo dos trabalhadores por vinculos com a empresa.
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A andlise dos dados obtidos evidéncia que, entre os 115 trabalhadores

participantes da pesquisa, a maioria possui vinculo formal de trabalho regido pela

Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), totalizando 102 individuos. Além disso, 12

atuam na condicdo de terceiros e apenas 1 declarou ndo possuir registro de vinculo

empregaticio com a empresa. Esses resultados demonstram a predomindncia da

formalizagao contratual no setor, mas também revelam a existéncia de modalidades mais

vulneraveis, especialmente no que se refere ao acesso a direitos trabalhistas e as garantias

de satide e seguranca no ambiente de trabalho. A seguir, apresenta-se a figura 17, que

ilustra a distribui¢do dos trabalhadores conforme o tipo de vinculo empregaticio.
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Figura 17- Distribuicio dos trabalhadores segundo a fun¢io exercida
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A Figura apresenta a distribuicdo das principais fungdes exercidas pelos
trabalhadores pesquisados, considerando um total de 115 participantes. Foram incluidas
apenas as fungdes com maior nimero de trabalhadores, com o objetivo de evidenciar os
cargos mais representativos da amostra. A funcdo de operadora de maquina agricola
concentra o maior niumero de trabalhadores, de acordo com a pesquisa, com 28
respondentes (24,3%), evidenciando a um setor estruturante da mecanizagao no processo
produtivo agricola.

Esse dado evidencia maior exposi¢ao desses trabalhadores a riscos ocupacionais
de natureza fisica, mecanica e quimica, especialmente em atividades que envolvem
operacdo de equipamentos, contato com combustiveis, lubrificantes e defensivos
agricolas. Em seguida, destaca-se a func¢do de aplicador de defensiva agricola, que
corresponde a 17 trabalhadores (14,8%), seguida pelos auxiliares de servigo agricola, com
16 respondentes (13,9%).

Essas fungdes sdo relevantes sob a perspectiva da satde do trabalhador, uma vez
que envolvem contato direto ou indireto com agentes quimicos, além de exposi¢ao
prolongada a condi¢des ambientais adversas, como calor excessivo e esfor¢o fisico
intenso. A funcdo de motorista representa 10 trabalhadores (8,7%), indicando uma
participagdo significativa de atividades relacionadas ao transporte e a logistica no
contexto produtivo analisado. Ainda que, a primeira vista, essa fungdo possa parecer
menos exposta a riscos quimicos, ela envolve outros fatores de risco relevantes, como

longas jornadas, vibracado, ruido e, em alguns casos, contato com cargas perigosas.
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As funcgdes de auxiliar de irrigacdo sdo 6 trabalhadores, totalizando 5,2%,
operador de tratamento de caldo sdo 5 trabalhadores, totalizando 4,3% e lider de processos
agricolas sd3o 4 trabalhadores, totalizando 3,5%, estes apresentam menor
representatividade numérica, mas ndo devem ser desconsideradas na analise e os nao
citados, mesmo nao contidas na figura em questao, sdo importantes para a organizagao.
Essas atividades também podem envolver exposi¢cdo a produtos quimicos, agentes
bioldgicos e riscos ergondmicos, sobretudo quando associadas a auséncia de medidas
adequadas de protecao e treinamento.

A figura mostra que a maior parte dos trabalhadores se concentra em fungdes
operacionais e diretamente ligadas a atividade agricola, caracterizadas por elevado
potencial de exposi¢do a riscos ocupacionais. A seguir, apresenta-se a Figura 18, que

demonstra a distribui¢ao das fungdes exercidas pelos trabalhadores entrevistados.

Figura 18- Distribuicio faixa etaria dos trabalhadores.
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A andlise da distribuigdo etdria dos trabalhadores entrevistados possibilita
identificar o perfil predominante da forca de trabalho da organizacdo estudada. Verifica-
se maior concentragdo na faixa de 31 a 40 anos, que reune aproximadamente 46
individuos, correspondendo a cerca de 40% do total da amostra. Esse resultado indica que
a empresa possui um quadro majoritariamente composto por profissionais em maturidade
profissional, o que pode estar relacionado a experiéncia acumulada e a estabilidade na

execugao das atividades operacionais.
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A segunda faixa etdria mais representativa corresponde a trabalhadores entre 41 e
50 anos, com aproximadamente 33 trabalhadores, representando 28,7%, seguida pela
faixa de 20 a 30 anos, com 27 trabalhadores, representando 23,5%. Essa configuragdo
demonstra a presenca simultdnea de trabalhadores mais jovens, em inicio ou fase
intermediaria de carreira, e de profissionais mais experientes, que possivelmente ocupam
funcdes de lideranga ou cargos que demandam maior especializagao.

O grupo acima de 50 anos apresenta menor representatividade, com 9
trabalhadores, representando 7,8%, enquanto nao foram identificados trabalhadores com
menos de 20 anos, fato que pode refletir politicas internas de contratagdo, priorizando
profissionais com maior qualifica¢do e experiéncia, além de estar associado as exigéncias
fisicas e técnicas das atividades agricolas e industriais.

De maneira geral, a estrutura etaria revela predominancia de adultos jovens e de
meia-idade, favorecendo a continuidade operacional, mas também indicando a
necessidade de estratégias voltadas a capacitagdo continua, prevencao de doencas
ocupacionais e planejamento de sucessdo profissional diante da inevitavel transi¢cdo
etaria. Esse cenario reforga a importancia de politicas integradas de satde e seguranca
que contemplem todas as fases da vida do trabalhador no ambiente de trabalho.

Além disso, a expressiva presenca de trabalhadores com mais de 40 anos
evidencia a necessidade de atencdo as condigdes ergonOmicas, aos programas de
prevengdo de acidentes e ao cuidado com a saude fisica e mental desse grupo, que
vivencia um processo natural de envelhecimento, aumentando a vulnerabilidade a
doengas ocupacionais, desgastes fisicos e limitacdes funcionais. Essa preocupacgdo
encontra respaldo no Estatuto do Idoso (Lei n°® 10.741/2003), que em seu Art. 2° garante
a pessoa idosa todos os direitos fundamentais, assegurando oportunidades e facilidades
para preservagao da saude e promocao da dignidade (Brasil, 2020).

O Art. 3° reforca a obrigagao compartilhada entre familia, sociedade e Estado em
garantir, com prioridade, o direito a vida, saude, alimenta¢do, educacao, trabalho e
convivéncia comunitaria, enquanto o Art. 26 assegura o direito ao exercicio de atividade
profissional, respeitadas as condigdes fisicas, intelectuais e psiquicas. Nesse sentido, a
constru¢do de ambientes laborais saudaveis em todas as fases da vida produtiva ¢
fundamental para a longevidade ativa e para a prevencao do agravamento precoce de
problemas de satde relacionados ao trabalho. Castel (2009) complementa essa analise ao
destacar que, embora o valor social atribuido ao trabalho tenha sofrido reducdo

generalizada, esse fendmeno se manifesta de formas distintas, refletindo as diferentes
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condi¢des sociais e individuais. Entre os jovens, observa-se uma ressignificacdao do
trabalho, marcada por expectativas e experiéncias diversas em comparagdo as geracoes
anteriores. Apesar das transformagdes e da precarizacdo das condi¢des laborais, o
trabalho ainda desempenha papel central, embora sua fung¢do de estabilidade social e
realizacdo pessoal esteja parcialmente comprometida. A seguir, apresenta-se a figura 19,

que demonstra a distribui¢ao etaria dos trabalhadores entrevistados.

Figura 19- Distribuicdo por sexo dos trabalhadores entrevistados.
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A figura mostra a distribuicdo por sexo dos trabalhadores participantes da
pesquisa no setor sucroenergético. Observa-se uma predominéncia do sexo masculino,
representando 90.4% da amostra, sendo 104 dos 115 entrevistados, enquanto apenas
9,6%, sendo apenas 11 trabalhadoras se identificam com o sexo feminino. Essa
desigualdade confirma o que ja ¢ amplamente discutido na literatura sobre o trabalho rural
e industrial ligado ao setor sucroenergético: a persistente desigualdade de género na
ocupac¢do dos postos de trabalho, especialmente nas fungdes operacionais e de campo.

Tal cenario pode estar relacionado a fatores socioculturais e estruturais que
historicamente relegam as mulheres papéis menos visibilizados ou de menor acesso
dentro desse segmento produtivo. Constata-se que a participagdo feminina no setor
produtivo, especialmente em atividades tradicionalmente masculinas como as do setor
sucroenergético, permanece pouco expressiva, sobretudo em cargos de lideranga ou de

maior complexidade técnica. Essa representacdo nao decorre de limitagdes reais de
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competéncia ou qualificagdo das mulheres, mas sim de constru¢des socioculturais que
ainda persistem nas dinamicas do mercado de trabalho.

De acordo com a Organizacao das Na¢des Unidas para Alimentagdo e Agricultura
(FAO, 2021), essa baixa presenca feminina costuma ser justificada por estereotipos
historicamente enraizados, que atribuem as mulheres caracteristicas percebidas como
incompativeis com as exigéncias do ambiente de trabalho, especialmente no que tange a
forca fisica, a resiliéncia emocional e a disponibilidade de tempo. Tais justificativas
ignoram os avangos significativos no campo da tecnologia e da ergonomia que reduzem
as demandas fisicas das fungdes, além de desconsiderarem a crescente qualificagao
profissional das mulheres.

Além disso, a conciliagdo entre as responsabilidades profissionais e a vida pessoal
sobretudo os cuidados familiares e domésticos ainda recaem desproporcionalmente sobre
as mulheres, criando um duplo ou triplo turno que limita suas possibilidades de atuagao
continua. A falta de redes de apoio e de flexibilizacdo institucional agrava esse cenario,
refor¢ando a exclusao silenciosa de muitas trabalhadoras.

Ramos (2014) destaca que as desigualdades de género no meio rural do Brasil
estdo ligadas a outras formas de exclusao social, como classe, raca, escolaridade. Muitas
vezes, essas desigualdades sdo ignoradas ou minimizadas pela sociedade, o que contribui
para que as dificuldades enfrentadas pelas mulheres no campo, como a falta de
reconhecimento do trabalho, o acesso limitado a politicas publicas e a sobrecarga de
tarefas, ndo sejam percebidas.

Essa realidade refor¢a a importancia de politicas publicas que considerem as
diferentes vulnerabilidades vividas por essas mulheres, garantindo maior equidade e
reconhecimento de seus direitos e papéis no desenvolvimento rural. Portanto,
compreender esses desafios sob uma perspectiva critica ¢ essencial para o
desenvolvimento de estratégias de inclusdo e valorizagdo da mulher no agronegocio. A
constru¢do de um setor justo e sustentavel exige o enfrentamento das desigualdades de
género, por meio de politicas publicas assertivas, praticas organizacionais inclusivas e
mudancas culturais profundas que reconhegcam e legitimem a atuag¢ao feminina em todos
0s setores.

Portanto, compreender a persisténcia dessas barreiras “simbolicas” e estruturais €
fundamental para a formulagdo de politicas publicas e a¢des institucionais voltadas a
promoc¢ao da equidade de género. Tais medidas devem ndo apenas ampliar o acesso das

mulheres ao mercado de trabalho, mas também garantir condi¢des efetivas para sua
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valorizag¢do, permanéncia e crescimento profissional, combatendo as exclusdes que ainda
limitam sua atuacdo em diversos segmentos no setor sucroenergético. A baixa
representatividade feminina, quando ndo enfrentada por agdes estruturadas, tende a
reproduzir ciclos de exclusdo e limitar o potencial de diversidade e inovagao no ambiente

produtivo, a seguir, apresenta-se a Figura 20.

Figura 20- Tempo de atuacio dos trabalhadores no setor sucroenergético.
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A figura representa a distribui¢ao do tempo de atuacdo dos trabalhadores no setor
sucroenergético, com base em 115 participantes. A maioria dos trabalhadores possui entre
1 e 5 anos de experiéncia, representando 41,7% e entre 6 a 10 anos, representando 38,3%,
indicando uma predominancia de profissionais em fase intermediaria de carreira. Uma
parcela menor apresenta 15 anos ou mais de experiéncia, representando 14,8%, enquanto
apenas 4,3% estao entre 10 e 15 anos, e 0,9% tém menos de 1 ano de atuagao.

Esses resultados evidenciam que o setor conta com um quadro consolidado de
trabalhadores, com pouca rotatividade, mas também com baixa contratacdo de mao de
obra, visto que o numero de trabalhadores com menos de 1 ano ¢ reduzido. Esses dados
reforgam a importancia de estratégias voltadas para a capacitagdo continua dos

profissionais que ja integram o setor, bem como politicas que incentivem os trabalhadores
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e a transmissao de conhecimento intergeracional, para boa relacao dos trabalhadores de
distintas geracdes.

Além disso, a baixa entrada de novos trabalhadores pode representar um desafio
futuro, especialmente considerando a necessidade de inovagdo e a evolucao tecnoldgica
no setor sucroenergético. O baixo nimero de trabalhadores com menos de 1 ano,
demonstra baixa rotatividade de funcionarios no setor sucroenergético. E Pontes (2008),

afirma ser sadio, pois deve ser analisado com muita cautela.

Um numero pequeno de rotagédo de pessoal ¢ sadio. Os administradores devem,
porém, preocupar-se quando a rotagdo aumenta, uma vez que hd um custo
financeiro envolvido com as novas admissdes de pessoal ¢ com os
desligamentos, que sdo facilmente mensuraveis (Pontes, 2008, p. 31).

De acordo com Chiavenato (2008), a rotatividade de pessoal exerce papel
significativo na dindmica organizacional, uma vez que niveis elevados desse indice
demandam processos continuos de recrutamento, selecao, admissdao, treinamento e
desligamento de trabalhadores. Esse cendrio acarreta impactos expressivos, tanto
financeiros quanto relacionados ao tempo e a alocacdo de recursos, podendo resultar na
reducdo da produtividade, da qualidade dos servi¢os e da motivagao dos trabalhadores.

Além disso, a alta rotatividade tende a afetar negativamente o desempenho dos
demais membros da equipe, comprometendo o capital intelectual previamente construido
pela organizagdo e dificultando a consolidacdo de uma base so6lida de conhecimento
interno. Essa distribui¢cdo do tempo de atuacdo dos trabalhadores indica uma forca de
trabalho relativamente jovem em termos de inser¢ao no setor, o que pode estar associado
tanto a aspectos de rotatividade quanto as dinamicas de contratagdo proprias do ramo
sucroenergético.

Nesse sentido, a Nova Cana (2014) aponta que a falta de comprometimento ¢ a
elevada rotatividade anual da mdo de obra constituem obstaculos relevantes, pois
comprometem a continuidade, a qualificagdo e a eficiéncia das atividades desenvolvidas

no setor.
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4.2 CONDICOES DE TRABALHO, ACIDENTES E ADOECIMENTO NA
PERCEPCAO DOS TRABALHADORES

Na sequéncia, a figura 21 apresenta a percep¢do dos trabalhadores quanto as
condi¢des de saude e seguranga no ambiente de trabalho, permitindo uma analise mais

abrangente do contexto de trabalho vivenciado por esses profissionais.

Figura 21- Avaliacio das condicoes de satide e seguranca no local de trabalho.
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A figura apresentada demonstra a percepg¢do dos trabalhadores quanto as
condig¢des de saude e seguranga no ambiente de trabalho no setor sucroenergético. 49,6%
dos trabalhadores avaliam as condigdes de trabalho como boas, enquanto 27% as
classificam como excelentes. Ao contrario, 20,9% consideram essas condi¢des ruins e
uma pequena parcela, sendo 2,6% as avaliam como muito ruins.

Essa distribui¢do evidencia que, embora predomine uma avaliagao positiva, ainda
existe uma parcela expressiva de trabalhadores que percebe fragilidades nos aspectos
relacionados a satide e seguranca. Esse dado € relevante considerando as particularidades
do setor sucroenergético, caracterizado por atividades de alto risco, como operacdo de
maquinas pesadas, exposicao a agentes quimicos, além das exigéncias fisicas impostas
pelas condi¢des climaticas e pela sazonalidade da produgao.

De acordo com os objetivos da pesquisa, que visam compreender a importancia
de cuidar da satde dos trabalhadores no local de trabalho, como uma obrigacdo prevista

em lei, e as dificuldades que os trabalhadores enfrentam no setor de producdo de cana-
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de-agucar na regido de Ituiutaba, os resultados evidenciam a necessidade de politicas
preventivas, estratégias de capacitagdo continua e treinamentos sistematicos. A presenca
de avaliagdes negativas, ainda que minoritarias, indica possiveis lacunas nos processos
de gestao, podendo impactar o bem-estar fisico € mental dos trabalhadores, bem como a
produtividade e a sustentabilidade organizacional. Nesse contexto, o treinamento assume
papel fundamental no desenvolvimento das competéncias profissionais. Bateman e Snell

(2012, p. 168) conceituam treinamento como:

[...] ensinar aos funcionarios de nivel subordinado a desempenhar suas fung¢des
atuais.

O treinamento pode ser entendido como um processo voltado para o
desenvolvimento das competéncias necessarias ao desempenho eficaz das fungdes atuais
dos trabalhadores, especialmente aqueles em niveis operacionais ou trabalhadores que
atuam em fungdes executoras. Trata-se de uma estratégia organizacional que visa
promover a capacitagcdo técnica e comportamental, possibilitando que os trabalhadores
executem suas atividades de forma mais eficiente, segura e alinhada aos objetivos
institucionais. Nesse sentido, o treinamento atua como um instrumento fundamental para
a melhoria continua dos processos produtivos, contribuindo para a redu¢do de erros,
aumento da produtividade e redugdo de riscos ocupacionais, especialmente em setores de
elevada complexidade, como o sucroenergético.

Portanto, os dados evidenciados pela pesquisa ressaltam a necessidade de
investimentos estruturais e educacionais, além da criacao de programas que promovam a
integragdo entre os setores produtivos, técnicos e administrativos. Essas iniciativas sao
fundamentais para reduzir os riscos ocupacionais e assegurar um ambiente de trabalho
mais seguro e saudavel, em consonancia com as exigéncias legais e as boas praticas do
setor sucroenergético. Dando continuidade a andlise, a figura 22 apresenta o nimero de

trabalhadores que receberam treinamento no momento de sua contratagao.
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Figura 22- Recebimento de treinamento em savide e seguranca no momento da contratacio

Fonte: Elaborado pelo autor, (2026).

A figura acima, evidencia que 80.9% dos trabalhadores entrevistados declarou ter
recebido treinamento de satide e seguranga no trabalho, enquanto 19.1% indicaram nao
ter passado por esse processo. Essa aplicagdo do treinamento inicial indica adesdo as
exigéncias normativas previstas pela legislacdo trabalhista brasileira, como a NR-1 e a
NR-6, que tratam da capacitacio e orientacdo dos empregados sobre os riscos
ocupacionais, porém indica uma preocupacdo com 19.1% dos trabalhadores que ndo
tiveram os treinamentos, mesmo que minotario.

Esse dado demonstra um comprometimento institucional com a preven¢do de
acidentes e a promoc¢do de um ambiente de trabalho mais seguro, porque grande nimero
dos pesquisados foram treinados. Além disso, refor¢a a importancia das a¢des educativas
continuas como estratégia essencial para garantir o bem-estar fisico e mental dos
trabalhadores, especialmente em setores de risco, como o sucroenergético.

No contexto do setor sucroenergético, caracterizado por atividades que envolvem
elevado potencial de risco, como o manuseio de maquinas agricolas, equipamentos
industriais e substancias quimicas, a auséncia de treinamento adequado se torna um fator
critico, mesmo que seja menor numero de trabalhadores. A falta de capacitacdo pode
resultar em acidentes ocupacionais, aumento da rotatividade de pessoal e custos

organizacionais adicionais, além de comprometer o cumprimento das normas
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regulamentadoras, como a NR-31 (Segurang¢a e Satde no Trabalho na Agricultura,
Pecuaria, Silvicultura, Exploragao Florestal e Aquicultura).

Pode-se afirmar, com base em evidéncias da pesquisa aplicada, que a empresa
cumpre em partes as disposi¢des da Norma Regulamentadora n°® 1 (NR-1), no que se
refere a “capacitagdo e ao treinamento em seguranca e saude no trabalho”, pois indica
nessa analise trabalhadores ndo treinados. (Brasil, 2025). Dessa forma, os dados obtidos
reforcam a relevancia da implantagdo de programas continuos de treinamento, educagao
corporativa ¢ acompanhamento dos trabalhadores, de modo a ndo apenas cumprir as
exigéncias legais, mas também estimular a conscientizacdo sobre praticas seguras e
consolidar a cultura de prevencao.

Entretanto, a presenca de um grupo que ndo recebeu treinamento inicial revela
lacunas na gestdo de saide e seguranca, indicando a necessidade de politicas
organizacionais mais abrangentes, que garantam a prepara¢do de todos os trabalhadores
para o exercicio de suas fungdes com seguranga e eficiéncia. Nesse contexto, a figura 20
apresenta a participagdo dos trabalhadores em treinamentos voltados a saude e seguranca
no ambiente de trabalho. Mesmo maioritariamente o resultado sendo positivo,
demonstrando o compromisso da organizacdo com a preven¢do de acidentes e com a
difusdo de uma cultura de seguranca. Contudo, ainda chama aten¢@o o nimero expressivo
de trabalhadores que afirmaram nao ter participado desses treinamentos, o que revela
fragilidades a serem sanadas.

A partir dos resultados analisados, ¢ veridico que a organizacdo do trabalho nas
empresas estudadas ¢ orientada, principalmente, pela ldgica da produtividade. Esse
principio se sobrepde a satde e a protecdo do trabalhador. Embora existam registros
formais de treinamentos e do cumprimento das normas de seguranca, os dados também
revelam a ocorréncia de acidentes de trabalho e relatos frequentes de cansaco extremo,
ansiedade, sofrimento emocional e afastamento da convivéncia familiar. Esses pontos, no
entanto, tendem a ser desconsiderados, pois ndo atendem aos interesses empresariais, que
estd focada no aumento da producdo e na manutencdo de uma imagem positiva da
empresa.

Nesse sentido, a satide, o bem-estar e a dignidade do trabalhador passam a ocupar
um lugar secundario diante das altas exigéncias de desempenho continuo, da
intensificagdo do ritmo de trabalho e da busca por reducdo de custos de mao de obra. O

adoecimento fisico e mental ndo aparece como um problema isolado, mas como
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consequéncia de um modelo de trabalho que exige adaptagdo constante do trabalhador,
sem considerar seus limites.

O cumprimento das normas regulamentadoras, realizacdo de treinamentos
ocorrem ¢ EPIs sdo disponibilizados, em grande parte, por obrigacao legal e pelo receio
das empresas de penalidades, € ndo por uma preocupagao real com a vida e a saude dos
trabalhadores. As fiscalizagdes, apesar de ndo serem avisadas previamente que
acontecerao, o que € positivo para verificar as condigdes reais de trabalho, acontecem de
forma pouco frequente, o que reduz sua eficacia. Essa fragilidade contribui para a
continuidade de praticas que mantém o trabalhador exposto a riscos.

Dessa forma, essa visdo empresarial de valorizagdo do trabalhador e de
responsabilidade social mostra-se incoerente com base no que realmente acontece
diariamente na vida de cada trabalhador. Na pratica, a preservacdo da imagem
institucional e da lucratividade se sobrepde a garantia de condi¢des dignas de trabalho,
esclarecendo que a precarizagdo do trabalho ndo ¢ excecdo, mas parte do proprio
funcionamento desse modelo produtivo que as empresas estdo inseridas.

Neto (2009, p.986) afirma dizendo:

A relagdo laboral por si s6 ja é conflituosa, onde o empregador subordina a
mao de obra de seu empregado em troca pelo pagamento de salario, ou seja,
existe uma disputa de classes em iminente tensdo. Por conta de tal condigdo, a
lei trabalhista tem como caracteristica a busca pela pacifica¢ao de conflitos.

De acordo com Branco (2009), a relagdo entre empregador e trabalhador ¢
marcada, desde sua origem, por um carater conflituoso, uma vez que ambos pertencem a
classes sociais com interesses diferentes. Enquanto o trabalhador depende do salario
como meio de sobrevivéncia, a empresa orienta suas agdes pela busca continua de
aumento dos lucros. Nesse contexto, as medidas adotadas pelas empresas em relacdo a
saude e a seguranga do trabalho tendem a se limitar ao cumprimento minimo das
exigéncias legais, ndo por uma preocupagao efetiva com o bem-estar do trabalhador, mas
como estratégia para evitar sancoes legais, processos judiciais e penalidades decorrentes
da fiscalizacgao.

A auséncia de fiscalizagdo ou pouca frequéncia desta, geram baixo nivel de
preocupacao por parte das empresas, ¢ possivel afirmar que nem mesmo o minimo de
saude e seguranca atualmente oferecido aos trabalhadores seria garantido. As leis
existentes funcionam, como um limite bésico a intensificacao da exploragdo do trabalho.

Sem essas leis e essas averiguacdes, as condicdes de satide e seguranca tenderiam a ser



126

ainda mais precarizadas, evidenciando que os avangos observados nao decorrem de uma
iniciativa voluntdria das empresas por se preocupar com os trabalhadores, mas da
imposi¢ao normativa do Estado.

O cumprimento das exigéncias relacionadas a saude e seguranca do trabalho
também se vincula a manuten¢do da capacidade produtiva das empresas, considerando
que o adoecimento e os afastamentos laborais podem gerar impactos na continuidade das
atividades e nos custos do processo produtivo. Nesse contexto, as relagdes de trabalho
permanecem marcadas por tensdes e interesses distintos entre empregador e trabalhador,
especialmente em setores caracterizados por forte dependéncia da forga de trabalho e por
condi¢des laborais frequentemente desgastantes. Assim, a necessidade de preservagao da
saude do trabalhador ndo deve ser compreendida apenas como uma obrigagao legal, mas
como elemento fundamental para a garantia de condi¢des dignas de trabalho.

Arno e Keller (1999, p. 82) destacam que:

Para alguns doutrinadores os direitos sociais s3o ‘meras promessas’, por isso,
também chamadas de ‘normas programaticas’, ou ‘normas de eficacia
limitada’, como meros programas a serem desenvolvidos pelos Estados, que
tem inseridos em seus textos constitucionais tais direitos.

A reflexdo apresentada pelos autores evidencia a distdncia existente entre a
previsao constitucional dos direitos sociais e sua efetiva concretizagao no cotidiano das
relagdes de trabalho. Embora direitos como satde, seguranca, lazer e condigdes dignas de
trabalho estejam formalmente assegurados na Constituicdo Federal, sua efetividade
depende da implementagdo de politicas publicas, da fiscalizagdo estatal e do
comprometimento institucional das empresas na ado¢do de medidas preventivas
continuas.

Nesse sentido, observa-se que a simples existéncia de normas e dispositivos legais
nem sempre garante a efetivacdo plena dos direitos sociais no ambiente laboral. Em
alguns contextos, as agdes relacionadas a saude e seguranga do trabalhador tendem a
assumir carater predominantemente formal e documental, priorizando o cumprimento
burocratico das exigéncias legais. Assim, treinamentos, registros e distribuicao de
Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs), embora fundamentais, nem sempre se
traduzem em protegao efetiva no cotidiano das atividades laborais, sobretudo quando nado
acompanhados por fiscalizacdo continua, condi¢cdes adequadas de trabalho e
acompanhamento permanente dos riscos ocupacionais.

Dessa forma, a saude e a seguranga do trabalhador podem acabar sendo tratadas

de maneira estratégica dentro da dindmica produtiva, especialmente em cendrios
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marcados por fragilidades fiscalizatérias e desigualdades nas relagdes de trabalho. Soma-
se a isso o fato de que, em determinados contextos, o custo para adequacao integral as
exigéncias trabalhistas pode ser percebido por algumas empresas como superior as
possiveis sangdes decorrentes do descumprimento das normas, situagdo que contribui
para a persisténcia de praticas insuficientes no campo da protecdo a saude do trabalhador.

Assim, evidencia-se que o atendimento as normas, leis e obrigagdes trabalhistas
ocorre, principalmente, como instrumento de autoprote¢o institucional frente a possiveis
fiscalizagdes, € ndo como expressao de um compromisso real com a preservacao da satde,
da seguranca e da dignidade do trabalhador.

Conforme apontam Adalberto ¢ Telma Lage (2005), os empregadores, ao se
depararem com custos trabalhistas considerados altos, buscam evitar seu cumprimento,
exceto nos casos em que as sangdes previstas superam esses custos e quando ha uma
probabilidade efetiva de fiscaliza¢dao e penalizagdo. Nesse contexto, o descumprimento
da legislagdo passa a ser economicamente vantajoso, funcionando, portanto, como um
estimulo a ndo conformidade normativa. Assim, a adesdo as normas trabalhistas esta
diretamente relacionada a interacdo entre o custo do descumprimento e a probabilidade
real de detec¢ao e punigao.

No modelo produtivista em que as empresas estdo inseridas, observa-se uma
propensdo a exploracao do trabalhador até o limite de sua exaustdo, tratando-o como um
recurso descartavel no processo produtivo. Nesse contexto, a responsabilidade pela
seguranca ¢ frequentemente transferida ao proprio trabalhador, que passa a ser
responsabilizado por acidentes e incidentes que acontecem no ambiente de trabalho, por
meio de discursos que atribuem a ocorréncia dos eventos a “falta de atengao” ou ao “uso
inadequado de equipamentos de protecdo individual”.

As organizagdes intensificam metas, aceleram os ritmos de produgdo e reduzem o
numero de trabalhadores, criando ambientes de trabalho nos quais o cumprimento das
normas de saude e seguranga torna-se incompativel com as exigéncias produtivas que sao
impostas. Essa contradi¢do gera condi¢des que sdo favoraveis a adocdo de praticas
inseguras, ndo por escolha individual do trabalhador, mas como resultado da pressao
continua por melhor desempenho.

Dessa forma, enquanto a empresa se apresenta formalmente como “cumpridora da
lei”, o trabalhador ¢ sistematicamente culpabilizado por ndo conseguir se adaptar a um
ambiente que, em sua propria configuragao, ja se apresenta como inseguro. Esse processo

reforca a desigualdade de poder nas relacdes de trabalho e contribui para a naturalizacao
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do adoecimento e dos acidentes como responsabilidade individual, ocultando as praticas
organizacionais que os produzem.

Chiavenato (2005, p. 02), afirma que “as organizagdes sdo constituidas de recursos
como edificios, instalagdes, maquinas, equipamentos, dinheiro, etc,”, contudo, para
garantir o funcionamento continuo do processo produtivo e a manutencdo da
lucratividade, as empresas dependem diretamente de trabalhadores que possuam
habilidades técnicas, capacidades fisicas e competéncias capazes de garantir o alcance
dos objetivos estratégicos e operacionais.

Apesar dessa dependéncia estrutural em relagdo a forga de trabalho, o trabalhador
tende a ser tratado como um recurso substituivel, cuja preservacdo ¢ instruida
exclusivamente a sua utilidade para o desempenho produtivo, e ndo ao reconhecimento
de sua condi¢do como um sujeito de direitos. Dando continuidade a anélise, a figura 23
apresenta uma analise relacionada a participagdo dos trabalhadores em treinamentos de

saude e seguranca no ambiente de trabalho.

Figura 23- Participacio dos trabalhadores em treinamentos de saiide e seguranca no ambiente de

trabalho.
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Fonte: Elaborado pelo autor, (2026).

A préatica continua desses treinamentos nao estd em acordo com as diretrizes da
Norma Regulamentadora n° 1 (NR-1), que trata das disposigdes gerais e da
obrigatoriedade de capacitagdo dos trabalhadores, bem como com a Norma
Regulamentadora n® 6 (NR-6), que versa sobre o uso adequado de Equipamentos de

Protecdo Individual (EPIs). (Brasil, 2025). Promover a educacdo continuada sobre os
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riscos ocupacionais ¢ um passo fundamental para fortalecer o protagonismo do
trabalhador na preservagao da propria integridade fisica e mental.

Madruga (2018), salienta as vantagens que o treinamento produz para o
trabalhador, pois, aumenta o desenvolvimento de novas habilidades, competéncias, além
de melhorar o desempenho dos trabalhadores e a satisfagao, resultando maior qualidade
e competéncia para executar suas atividades. A capacitacao voltada a satide e seguranca
ocupacional tem como objetivo fornecer aos trabalhadores conhecimentos fundamentais
sobre praticas seguras no ambiente trabalho, uso adequado dos equipamentos de protegao
individual (EPIs) e execucao correta dos procedimentos de emergéncia.

Esse processo educativo contribui para a redugdo dos riscos de acidentes e lesdes
ocupacionais, favorecendo a constru¢do de um ambiente de trabalho mais seguro e
saudavel para todos os envolvidos (Santos, 2021; Barsano, 2014). Além disso, o
desenvolvimento continuo das competéncias dos trabalhadores na area de satde e
seguranga ocupacional ¢ fundamental para a consolidagdo de uma cultura organizacional
voltada para a preven¢ao de acidentes e doengas ocupacionais, especialmente em setores
de alto risco, como o sucroenergético.

Nesse segmento, os trabalhadores estdo expostos a condi¢des laborais que
envolvem operagdes com maquinas agricolas e industriais de grande porte, manuseio de
substancias quimicas, exposi¢ao a ruido, calor intenso e variagdes climaticas, fatores que
elevam significativamente a probabilidade de acidentes e agravos a satde. Nesse sentido,
a capacitacdo deve englobar contetidos que abordem identificagdo e avaliacdo de riscos
especificos do setor, técnicas de ergonomia voltadas a redug¢do do desgaste fisico, manejo
seguro de defensivos agricolas e outros produtos quimicos, procedimentos de primeiros
socorros € cumprimento eficaz das normas regulamentadoras, como a NR-31, que trata
da seguranca no trabalho rural.

Essa abordagem continua ndo apenas promove maior alinhamento as exigéncias
legais, mas também contribui para fortalecer a conscientizagdo dos trabalhadores,
estimulando atitudes preventivas e responsabilidade coletiva. Dessa maneira, os
treinamentos desempenham um papel estratégico, uma vez que contribuem para a redugao
de acidentes de trabalho, a melhoria da qualidade de vida no ambiente laboral e 0 aumento
da produtividade, assegurando a sustentabilidade organizacional e a valorizagdao do
capital humano.

Conforme enfatiza Pinto (2017), os programas de capacitagdo devem ultrapassar

a mera transmissdo de informacdes, incorporando praticas educativas capazes de
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promover mudancas de comportamento e fortalecer uma cultura preventiva entre todos
os trabalhadores. Nesse sentido, a figura 24 apresenta a percep¢ao dos trabalhadores
acerca da participa¢do em treinamentos sobre o uso correto de Equipamentos de Protecdo
Individual (EPIs) no ambiente de trabalho. Os resultados da pesquisa evidenciam que a
maioria, sendo 65,2%, declarou participar dessas capacitagcdes, enquanto 34,8%
afirmaram ndo receber treinamento especifico sobre o uso de EPIs. Essa andlise sera

detalhada a seguir.

Figura 24- Participacio dos trabalhadores em treinamentos sobre o uso de Equipamentos de
Protecao Individual (EPIs).
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Fonte: Elaborado pelo autor, (2026).

Embora os dados indiquem que parte significativa dos trabalhadores tenha acesso
a treinamentos sobre o uso de Equipamentos de Prote¢ao Individual (EPIs), esse resultado
ndo deve ser interpretado apenas como um avango das praticas de seguranga, mas também
como uma obrigagdo legal e institucional das empresas diante dos riscos existentes no
setor sucroenergético. Em atividades marcadas pela operacdo de maquinas agricolas e
industriais, exposi¢do a agentes quimicos, ruidos intensos e condigdes climaticas
adversas, a realizacdo de treinamentos nao representa um beneficio adicional concedido
ao trabalhador, mas uma responsabilidade das empresas no cumprimento das normas de
saude e seguranca do trabalho. Nesse sentido, a oferta de capacitagdes voltadas ao uso
adequado dos EPIs constitui uma medida minima necessaria para reduzir a exposi¢ao
ocupacional e minimizar os impactos do processo produtivo sobre a saude dos

trabalhadores.
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Entretanto, a presenca de um grupo significativo de 23,5% de trabalhadores que
ndo participa de treinamentos evidencia fragilidades na gestdo de saude e seguranca do
trabalho no setor sucroenergético, revelando que, mesmo diante de atividades marcadas
por elevados riscos ocupacionais, ainda existem falhas no cumprimento das
responsabilidades empresariais relacionadas a prote¢do do trabalhador. A auséncia de
capacitagdo compromete a efetividade das agdes preventivas, uma vez que trabalhadores
sem orientacao adequada tendem a utilizar os EPIs de forma incorreta ou até negligenciar
seu uso, ampliando os riscos de acidentes, adoecimento e afastamentos laborais. Franca
(1994) destaca que o sucesso das agdes de seguranca esta diretamente relacionado ao grau
de cumprimento das normas regulamentadoras, como a NR-6, que estabelece diretrizes
sobre a obrigatoriedade do fornecimento, treinamento e fiscalizacao do uso de EPIs.

Além disso, no contexto do setor sucroenergético, a falta de treinamentos
regulares pode impactar ndo apenas a integridade fisica e mental dos trabalhadores, mas
também a produtividade organizacional e a sustentabilidade do negécio, considerando os
custos relacionados a acidentes de trabalho, faltas, atrasos, saidas antecipadas dos
trabalhadores e rotatividade de pessoal. Assim, torna-se imprescindivel que as empresas
implementem programas continuos de capacitagdo e conscientizagdo, promovendo uma
cultura preventiva solida, na qual o uso correto dos EPIs seja compreendido como parte
essencial do processo produtivo e da valorizacao do capital humano.

Portanto, embora os dados demonstrem avangos, o percentual de trabalhadores
ndo capacitados aponta para a necessidade de aprimoramento das politicas de
treinamento, com foco na universalizagdo do acesso a informagao e na consolidacao de
praticas seguras que atendam as especificidades do setor.

A Norma Regulamentadora n® 6 (NR-6), que trata especificamente dos EPIs,
estabelece de forma clara a responsabilidade do empregador quanto a orientagdo e ao

treinamento dos trabalhadores. Conforme a NR-6, item

6.7 Treinamentos e informagdes em seguranga e saude no trabalho 6.7.1 As
informagdes e treinamentos referidos nesta NR devem atender as disposigoes
daNR-01. 6.7.2 Quando do fornecimento de EPI, a organizacao deve assegurar
a prestagdo de informacdes, observadas as recomendagdes do manual de
instrugdes fornecidas pelo fabricante ou importador do EPI, em especial sobre:
a) descrigdo do equipamento e seus componentes; b) risco ocupacional contra
o qual o EPI oferece protecao; c) restricdes e limitagdes de protegdo; d) forma
adequada de uso e ajuste; e) manutengdo e substitui¢do; e f) cuidados de
limpeza, higienizagao, guarda e conservacao” (Brasil, 2023).
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Essa diretriz ndo apenas reforca a obrigatoriedade da agdo educativa, como
também reconhece que o fornecimento do EPIL, por si s0, ¢ insuficiente se ndo vier
acompanhado de informacdo e capacitacdo para utilizacdo correta. A participagdo em
treinamentos sobre o uso dos EPIs representa, portanto, um compromisso com a
preservacao da integridade fisica e mental dos trabalhadores. Trata-se de um processo que
vai além do cumprimento burocritico: ¢ um investimento na conscientizacdo, na
prevengdo de acidentes e no fortalecimento da cultura de seguranca nas organizagdes.

A auséncia desse tipo de formacao, ainda que em menor nimero, como ressaltado
na figura, deve ser vista com seriedade, pois representa um risco potencial tanto para o
individuo quanto para o coletivo. Além disso, ¢ importante considerar que o treinamento
deve ser continuo, atualizado e contextualizado com os riscos reais enfrentados no
ambiente de trabalho. A abordagem humanizada, participativa e dialogada ¢ essencial
para garantir a efetividade desses processos, valorizando os conhecimentos dos
trabalhadores e respeitando suas vivéncias cotidianamente.

Embora os resultados sejam majoritariamente positivos, ¢ fundamental reforgar o
compromisso ético com a seguranca do trabalho, garantindo que todos os trabalhadores
recebam a capacitacdo adequada para o uso correto dos EPIs. Tal obrigacdo estd prevista
na legislagdo brasileira, que estabelece, por meio da NR-6, a responsabilidade das
organizacdes em orientar e treinar os empregados (Brasil, 2023). Nesse contexto, a figura
25 apresenta a ocorréncia de acidentes de trabalho entre os participantes da pesquisa,
evidenciando que aproximadamente 13% dos trabalhadores declararam ja ter sofrido

algum acidente, enquanto 87% afirmaram nao ter vivenciado esse tipo de situagao.
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Figura 25- Ocorréncia de acidentes de trabalho entre os participantes da pesquisa.
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Fonte: Elaborado pelo autor, (2025).

A presenga de trabalhadores que relataram ter sofrido acidentes, ainda que em
nimero reduzido, evidencia que os riscos ocupacionais ndo estdo completamente
eliminados, revelando fragilidades nos processos de prevengdo, fiscalizagdo e
cumprimento das normas de seguranga. Assim, embora a maioria dos participantes nao
tenha vivenciado tais ocorréncias, os resultados apontam para a necessidade de
manuten¢do e constante aprimoramento das politicas de satde e seguranca no trabalho,
de forma a reduzir a incidéncia registrada e prevenir novos casos.

O fato de grande parte dos trabalhadores ndo ter sofrido acidentes pode ser
interpretado como um indicativo positivo, refletindo a eficiéncia das medidas de
prevencao implementadas no ambiente laboral e a eficacia dos treinamentos oferecidos,
conforme demonstrado nas figuras anteriores. Nesse sentido, o cumprimento das
diretrizes estabelecidas pelas Normas Regulamentadoras (NRs), especialmente a NR 1
(Disposigoes Gerais e Gerenciamento de Riscos Ocupacionais) € a NR 6 (Equipamentos
de Protecao Individual — EPI), desempenha papel central na obtengao desses resultados.
A NR 1 determina que cabe ao empregador garantir a capacitagao dos trabalhadores antes
do inicio de suas atividades e assegurar que estejam plenamente conscientes dos riscos

ocupacionais a que estao expostos. Como estabelece a norma:

Estabelecer as disposi¢cdes gerais, o campo de aplicagdo, os termos e as
defini¢des comuns as Normas Regulamentadoras — NR relativas a seguranca e



134

satide no trabalho e as diretrizes e os requisitos para o gerenciamento de riscos
ocupacionais e as medidas de prevencdo em Seguranga e Satde no Trabalho —
SST (Brasil, 2020, p. 1).

Vale destacar que, de acordo com a NR 1, essas disposi¢des sdo de observancia
obrigatoria ndo apenas para as organizagdes privadas, mas também para 6rgaos publicos
da administragdo direta e indireta, bem como para os Poderes Legislativo, Judiciario e
Ministério Publico que possuam empregados regidos pela Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT) (Brasil, 2020, p. 2). Assim, mesmo trabalhadores terceirizados,
temporarios, estagiarios ou autdbnomos nao devem ser excluidos da prote¢ao normativa,
cabendo a empresa contratante garantir um ambiente seguro, conforme reforcam a
jurisprudéncia trabalhista e os dispositivos regulamentares.

Nesse aspecto, o Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) previsto na NR 1
estabelece que a organizacdo contratante deve incluir medidas preventivas voltadas
também para as organizacdes contratadas, assegurando que os riscos ocupacionais sejam
devidamente mapeados e controlados. A norma determina ainda que, no caso de
atividades desenvolvidas de forma conjunta, as medidas de prevencdo devem ser
elaboradas de maneira integrada, sob a coordenagdo da contratante. Essa perspectiva
demonstra a coeréncia da NR 1 ao atribuir responsabilidades compartilhadas, mas
garantindo a primazia da contratante na gestdo e coordenacao das a¢des de prevencgao.

Ja a NR 6 complementa esse cenario ao estabelecer a obrigatoriedade do
fornecimento, uso adequado, orientagdo e fiscalizagdo dos Equipamentos de Protecio
Individual (EPIs), tendo como objetivo “estabelecer os requisitos para aprovagao,
comercializacdo, fornecimento e utilizacdo de Equipamentos de Protecao Individual —
EPL.” (Brasil, 2020, p. 2). Dessa forma, a norma refor¢a que a simples disponibilizacao
dos EPIs ndo ¢ suficiente, sendo necessario assegurar que os trabalhadores sejam
devidamente treinados e supervisionados quanto ao seu uso.

Contudo, 13% dos entrevistados relataram ter sofrido algum tipo de acidente
ocupacional. Embora represente uma parcela minoritaria, esse dado assume relevancia
analitica, uma vez que evidencia a necessidade de investigacdao aprofundada dos fatores
que contribuiram para a ocorréncia desses eventos. Torna-se fundamental examinar
aspectos relacionados a utilizacdo adequada e continua dos Equipamentos de Protegao
Individual, conforme preconiza a Norma Regulamentadora n° 6, bem como avaliar se os
trabalhadores compreenderam integralmente os treinamentos ofertados, em consonancia

com as diretrizes da Norma Regulamentadora n° 1.
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Além disso, ¢ pertinente analisar a existéncia de lacunas no processo
comunicacional, considerando possiveis duvidas ndo esclarecidas e a realizacdo, ou
auséncia, de estratégias individualizadas de acompanhamento. Ademais, deve-se verificar
as medidas corretivas e preventivas adotadas pela organizacdo apods os incidentes,
especialmente aquelas previstas no Programa de Gerenciamento de Riscos, instrumento
central da NR 1 para a promocao de ambientes de trabalho seguros e saudaveis.

Essa andlise ¢ fundamental para prevenir reincidéncias e assegurar a saude e a
seguranca nao apenas dos trabalhadores que ja sofreram acidentes, mas também dos
demais membros da equipe, contribuindo para o fortalecimento de uma cultura
organizacional voltada a prevencao e ao gerenciamento de riscos. Nesse contexto, a figura
26 apresenta a distribuicao dos acidentes de trabalho relatados segundo o tempo de
ocorréncia.

Os dados indicam que a maior parte dos casos se concentrou no intervalode 1 a 5
anos de atuacdo (8 trabalhadores), representando a faixa de maior incidéncia. Em seguida,
observa-se menos ocorréncias em periodos mais recentes, com menos de 1 ano (4 casos),
seguido por registros entre 6 e 10 anos (2 casos) e, por fim, em 15 anos ou mais de atuacao

(1 caso). Ressalta-se que nao foram relatadas ocorréncias no intervalo de 10 a 15 anos.

Figura 26- Distribui¢io do tempo de ocorréncia dos acidentes de trabalho relatados.

10

8 (53.3%)

4 (26.7%)

Numero de trabalhadores

2(13.3%)

1(6.7%)

0 (0.0%)

Menos de 1 ano 6-10 anos 10-15 anos 15 anos ou mais

Fonte: Elaborado pelo autor, (2026).

A predominancia dos acidentes mais recentes, menos de 5 anos, sugere que,
embora existam avangos nas politicas de prevenc¢ao, ainda h4 fragilidades atuais na gestao

da saude e seguranga no trabalho, o que impede a eliminacao plena dos riscos. Além disso,
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a presenga de registros de acidentes em periodos mais distantes no tempo indica que a
problematica ndo ¢ recente, mas sim persistente, acompanhando diferentes fases do
mercado de trabalho.

Esses dados permitem analisar que os acidentes de trabalho ndo sdo eventos
isolados, mas fendmenos recorrentes que refletem tanto as condi¢des de trabalho atuais
quanto um histoérico de falhas estruturais na prevengdo. Nesse contexto, reforca a
necessidade de intervencgdes continuas, tanto no nivel normativo quanto pratico, com
objetivo de promover ambientes de trabalho mais seguros e a reducdo de riscos
ocupacionais de forma sustentavel ao longo do tempo.

A existéncia de acidentes em periodos relativamente recentes indica que, apesar
da vigéncia de politicas de prevencao e do avango nas discussdes sobre saude e seguranca
no trabalho, ainda existem fragilidades que expdem os trabalhadores a riscos
significativos. Esses dados encontram respostas importantes em Benatti (2016), ao
identificar que a ocorréncia de acidentes de trabalho estd fortemente associada a
condi¢des estruturais, como o ritmo intenso, as jornadas prolongadas em que os
trabalhadores estdo inseridos, a inadequagao dos instrumentos de trabalho e a auséncia de
equipamentos de prote¢ao individual.

A relagdo entre a precariedade das condigdes laborais e a concentragao de mao de
obra, destacada pelo autor, contribui para compreender a continuidade dos registros de
acidentes em diferentes periodos, desde os casos mais recentes até aqueles ocorridos ha
mais de uma década. Nesse sentido, os resultados apresentados refor¢am que, embora a
maioria dos trabalhadores ndo tenha vivenciado acidentes, a recorréncia de relatos ao
longo do tempo evidencia a necessidade de manuten¢do e aprimoramento das politicas de
satde e seguranca, a fim de mitigar as vulnerabilidades presentes no ambiente de trabalho.

A figura 27, apresentado a seguir, demonstra que a maior parte dos participantes
da pesquisa assinalou a opg¢ao “Nao aplicavel” (100), o que indica auséncia de acidentes
de trabalho entre esses individuos. J& entre os 15 trabalhadores que efetivamente sofreram
algum acidente, 14 declararam que o evento poderia ter sido evitado, enquanto apenas 1

afirmou que ndo seria possivel evitar a ocorréncia.
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Figura 27- Percepcio dos trabalhadores sobre a possibilidade de evitar acidentes de trabalho.
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Fonte: Elaborado pelo autor, (2026).

Essa distribui¢do evidencia que, entre os casos de acidentes relatados, os
trabalhadores percebem que a maioria poderia ter sido evitada. Esse dado reforga a
necessidade de investigacdes internas mais aprofundadas, do fortalecimento dos
treinamentos em seguranca ¢ de uma andlise critica das medidas preventivas em vigor,
em consonancia com o que determinam a NR 1 (Gerenciamento de Riscos Ocupacionais)
e a NR 9 (Avaliagdo e controle de exposi¢des a riscos fisicos, quimicos e bioldgicos).

Ainda que nem todos os acidentes de trabalho possam ser totalmente evitados,
dada a complexidade dos fatores envolvidos, Areosa (2009) ressalta que a investigacao
minuciosa desses eventos ¢ fundamental para identificar falhas nos processos, praticas
inseguras e vulnerabilidades organizacionais, permitindo o desenvolvimento de medidas
preventivas capazes de evitar recorréncias. Nesse sentido, Pinto (1996, p. 95) observa
que:

as evidéncias e visdes sobre os acidentes de trabalho partilhadas pelos atores
sociais sdo sempre, independentemente dos equivocos logico-intelectuais em
que assentam, uma componente essencial do sistema de determinagdes da
sinistralidade concreta (e de resto, também, um dos elos mais resistentes a
intervengdes de natureza preventiva neste dominio). Nem de outra forma se
encontraria justificacdo para invocar a ‘dimensdo cultural’ dos acidentes de
trabalho.

O autor destaca que, para compreender os acidentes de forma integral, ndo basta

analisar apenas dados técnicos ou causas imediatas, como falhas de equipamentos ou
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auséncia de EPIs. E igualmente necesséario considerar percepgdes, crengas e discursos
construidos por diferentes atores, empregadores, trabalhadores, gestores e oOrgaos
fiscalizadores, que influenciam a forma como os acidentes sdo entendidos, registrados e
prevenidos.

Essas visoes socialmente construidas, ainda que baseadas em equivocos, moldam
diretamente a maneira como a sinistralidade laboral ¢ produzida e reproduzida. Uma
cultura organizacional que atribui os acidentes exclusivamente a “culpa do trabalhador”
ou os considera “inevitaveis” tende a dificultar a implementagao de politicas de prevengao
eficazes. Essa resisténcia cultural ajuda a explicar por que muitos acidentes persistem,
mesmo diante da existéncia de normas e tecnologias de seguranca disponiveis.

Por isso, Pinto (1996) defende que ¢ imprescindivel considerar a “dimensao
cultural” dos acidentes de trabalho, entendida como o conjunto de valores, normas e
crencas que orientam os comportamentos individuais e coletivos frente a seguranca.
Assim, politicas preventivas devem visar ndo apenas a adocao de medidas técnicas e
legais, mas também a transformacao da cultura organizacional. Os acidentes de trabalho,
portanto, devem ser entendidos como eventos que emergem de um contexto historico,
organizacional e social, e ndo como ocorréncias isoladas.

Segundo Pinto (1996), esses episddios podem ser interpretados como variagodes
atipicas de situagdes comuns no cotidiano laboral, enraizadas na propria dindmica
produtiva. Complementando essa perspectiva, Furnham (1992, p. 258) enfatiza que, com
frequéncia, os acidentes sdo definidos apenas pelas consequéncias imediatas,
negligenciando-se as causas antecedentes. Para o autor, a compreensao efetiva dos
acidentes requer a investigacdo detalhada do contexto em que ocorreram, incluindo
processos de trabalho, condi¢des ambientais e caracteristicas pessoais das vitimas.

Apesar dos avangos nas analises de acidentes, os estudiosos concordam que nem
sempre € possivel identificar todas as causas de forma clara e objetiva. A maioria dos

4

‘zonas sombrias”, isto €, fatores pouco visiveis ou de dificil

3

eventos apresenta
interpretacdo, que dificultam a compreensdo completa das ocorréncias e limitam a
precisdo das medidas preventivas. Nesse sentido, Hollnagel (2004) ressalta que nunca se
consegue descobrir integralmente todos os fatores subjacentes a um acidente, dada a
complexidade inerente aos sistemas organizacionais e as multiplas interacdes humanas
que os compdem.

A figura 28 abaixo ilustra a percep¢ao dos trabalhadores em relagdo a ocorréncia

de doengas ocupacionais associadas as condicdes de trabalho. De acordo com os dados,
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65 participantes responderam “Nao”, indicando que ndo relacionam seu estado de saude
as atividades laborais. Em contrapartida, 50 trabalhadores declararam “Sim”,
evidenciando que uma parcela significativa ja vivenciou ou ainda vivéncia doengas que

acreditam estar vinculadas as condi¢des de trabalho.

Figura 28- Percepcio dos trabalhadores sobre a ocorréncia de doencas ocupacionais relacionadas

as condicdes de trabalho.
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Fonte: Elaborado pelo autor, (2026).

Com base nos dados apresentados, 65 dos participantes respondeu negativamente
ao serem questionados se associam suas condi¢cdes de saude com as condi¢cdes de
trabalho. Por outro lado, 50 trabalhadores declararam que "Sim", o que mostra que uma
parte dos trabalhadores ja vivenciou ou vivéncia doengas que acreditam ter relagdo com
as condi¢des de trabalho.

Essa diferenca quantitativa, ndo deve ser interpretada como auséncia de risco, mas
sim como um indicativo de que nem todos os impactos sobre a satide sdo percebidos ou
reconhecidos de imediato pelos proprios trabalhadores. Muitas vezes, doencas
ocupacionais apresentam sintomas silenciosos, progressivos e de dificil associagao direta
com as tarefas realizadas, o que pode levar a ndo notificar o que € esperado desses casos.

Além disso, fatores como naturalizar o adoecimento no trabalho, a falta de
informacdes sobre doengas ocupacionais ou mesmo o receio de represalias ao relatar
sintomas podem interferir na percep¢ao do trabalhador sobre sua préopria satde. Isso
reforca a importancia de agdes educativas, exames periddicos e programas de vigilancia
a satde do trabalhador, como orienta a NR 7 (Programa de Controle Médico de Saude

Ocupacional — PCMSO).
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Portanto, mesmo diante de menor nimero de respostas afirmativas, ¢ essencial
que a organiza¢do mantenha uma postura ativa na identificacdo precoce de agravos a
saude relacionados ao trabalho, promovendo condigdes seguras, dignas e saudaveis. De
acordo com a ANAMT — Associa¢ao Nacional de Medicina do Trabalho (2013), todos os
acidentes resultam de um conjunto de causas. O engenheiro Barokokébas (2013) ressalta
a importancia de corrigir imediatamente os incidentes quando detectados e de utilizar
técnicas analiticas de seguranga para preveni-los, destacando que investir em engenharia
de seguranca contribui para reduzir perdas financeiras e, simultanecamente, preservar a
satide dos trabalhadores.

Barokokébas (2013) destaca que, embora o uso de Equipamentos de Protegdo
Individual (EPI) seja importante, ele constitui apenas um dos ultimos recursos na
prevencdo de acidentes. Segundo o autor, a seguranca no trabalho envolve um conjunto
de técnicas e procedimentos, incluindo estudos, pesquisas e engenharia, com o objetivo
de eliminar ou reduzir os riscos que causam os acidentes, enquanto o EPI atua apenas na
mitigacao das consequéncias do dano.

As reflexdes de Barokokébas (2013) evidenciam que a prevengao de acidentes de
trabalho ndo pode ser compreendida como um ponto isolado, mas sim como um conjunto
articulado de medidas que envolvem técnicas analiticas, engenharia de seguranga, estudos
e procedimentos sistematizados. A correcao de falhas apds a ocorréncia de um incidente
ndo garante a eliminacdo de riscos, sendo fundamental investir em mecanismos
preventivos capazes de atuar de forma antecipada, reduzindo a probabilidade de repetigao
dos acidentes. Nesse contexto, o autor ressalta que, embora os Equipamentos de Prote¢ao
Individual (EPIs) desempenhem papel relevante, estes devem ser considerados como
ultimos recursos de protecdo, uma vez que apenas reduzem as consequéncias do dano,
sem eliminar as causas que realmente originam acidentes de trabalho.

Dessa forma, a verdadeira eficacia da seguranca no trabalho reside na integragao
de diferentes estratégias, que incluem a andlise detalhada dos processos, a adequacao dos
instrumentos de trabalho, o treinamento continuo dos trabalhadores e a consolidacao de
uma cultura organizacional voltada para a preservagao da vida. Assim, a prevengdo de
acidentes deve ser compreendida como uma politica ampla e permanente, que ultrapassa
o uso isolado de EPIs e se fundamenta na soma de diversos fatores capazes de garantir
tanto a saude e a integridade do trabalhador quanto a sustentabilidade produtiva das

usinas.
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A Figura 29 demonstra que, entre os trabalhadores entrevistados, a maioria (43)
relatou sofrer de lesdes musculares ou Osseas, enquanto apenas 3 trabalhadores
mencionaram problemas respiratdrios e 4 trabalhadores indicaram problemas de audicao.
Nao foram registrados casos relacionados a problemas de visdo ou a categoria “outros”.
Esses dados evidenciam a predominadncia de agravos osteomusculares no contexto
laboral, reforcando a necessidade de medidas preventivas e de acompanhamento em

saude ocupacional, conforme ilustrado na figura a seguir.

Figura 29- Problemas de saude relatados pelos trabalhadores entrevistados.

Problemas de audigao 4 (8.0%)

Lesdes musculares ou dsseas 43 (86.0%)

Tipo de doenca

Problemas respiratérios 3 (6.0%)

0 10 20 30 40 50
Ndamero de trabalhadores

Fonte: Elaborado pelo autor, (2026).

A concentragdo significativa de relatos em torno das lesdes musculares ou Osseas
refor¢a o que a literatura cientifica ja aponta: inadequagdes ergonémicas, movimentos
repetitivos, sobrecarga fisica e jornadas prolongadas sdo fatores determinantes para esse
tipo de adoecimento ocupacional. Além de comprometer diretamente a satde do
trabalhador, essas condi¢des repercutem na produtividade e elevam os indices de
afastamento do trabalho e de custos previdenciarios.

De acordo com o Dieese (2007), a execugdo continua de movimentos repetitivos
no corte manual da cana-de-agucar esta associada ao desenvolvimento de lesdes por
esforco repetitivo (LER) e distirbios osteomusculares relacionados ao trabalho (DORT),
configurando um risco ocupacional relevante decorrente das exigéncias fisicas da
atividade. Nesse sentido, as lesdes musculares representam patologias tipicas dos
trabalhadores rurais assalariados, resultantes do ritmo intenso, da cobranga por

produtividade, das longas jornadas e da auséncia de pausas adequadas (DIEESE, 2007).
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Esses agravos sdao comuns entre trabalhadores do campo e decorrem da
combinagdo de esforcos repetitivos, posturas inadequadas e pressdo produtiva. Tal
cenario contribui para o desenvolvimento de disturbios musculoesqueléticos, que
comprometem a saude e ampliam os riscos de afastamento do trabalho. A colheita
mecanizada da cana, por exemplo, opera em trés turnos diarios, com jornadas fixas e
intensas, evidenciando um ambiente de trabalho arduo e desgastante, caracterizado por
elevada carga fisica e demandas ininterruptas (Faria, 2012).

Durante o corte mecanizado, os trabalhadores sdo supervisionados por lideres que
organizam tarefas e controlam a producdo. Em média, as jornadas semanais somam 44
horas, podendo ser distribuidas em turnos de oito ou doze horas, seguidas de descanso.
Essa rotina evidencia ndo apenas a intensidade da carga de trabalho, mas também o
impacto das condi¢des impostas pelo processo produtivo. O operador de colhedeira, por
exemplo, permanece por horas dentro de cabines fechadas, realizando movimentos
repetitivos e exposto a vibragdes, poeira e ruidos, mesmo com o uso de equipamentos de
prote¢do individual (Faria, 2012).

Ter como principal evidéncia as lesdes musculares ou Osseas corroboram as
observagdes de Faria (2012) quanto a exposi¢ao ocupacional na colheita mecanizada,
revelando que a combinagdo de posturas prolongadas, sobrecarga fisica e ritmo intenso
de trabalho ¢ fator determinante para o surgimento desses agravos. Apesar do uso de EPI,
os riscos ergondmicos permanecem, refor¢ando a necessidade de medidas de
reorganizacgao das tarefas, pausas programadas e adequagdes ergondmicas mais efetivas.

Embora problemas respiratorios e auditivos tenham sido relatados em menor
numero, sua ocorréncia ndo deve ser desconsiderada, visto que podem estar relacionados
a exposigoes especificas, como poeira, agentes quimicos ou ruido excessivo. J& a auséncia
de registros sobre problemas de visao e na categoria “outros” nao significa a inexisténcia
de riscos, mas sim que tais agravos nao foram percebidos ou relatados pelos trabalhadores
durante a pesquisa.

Dessa forma, os resultados ressaltam a centralidade das lesdes musculares como
principal agravo ocupacional, evidenciando a urgéncia de politicas preventivas
direcionadas a ergonomia, ao controle da carga horaria e a promogdo de programas
permanentes de satide do trabalhador. Nesse contexto, torna-se fundamental destacar
também a percepcdo dos proprios trabalhadores quanto a necessidade de medidas de

protegao.
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4.3 GESTAO DE SEGURANCA E PREVENCAO DE RISCOS NO TRABALHO.

A totalidade dos entrevistados considera o uso dos Equipamentos de Protecao
Individual (EPI) como importante para a preservacao da satde e seguranca no ambiente
de trabalho. A pesquisa evidenciou que 100% dos trabalhadores entrevistados
reconhecem a importancia do uso de Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) como
medida essencial para a prevengdo de acidentes durante o exercicio de suas atividades
laborais.

Essa percepcao refor¢a a consciéncia da categoria em relagao a necessidade de
adotar praticas seguras, ainda que, na pratica, muitas vezes haja resisténcia ou
descumprimento das normas estabelecidas. E fundamental que os trabalhadores assumam
uma postura ativa no cumprimento das orientagdes relativas ao uso de EPI, respeitando
integralmente as politicas e procedimentos de seguranca.

A fiscalizacdo rigorosa e continua torna-se necessaria para garantir a utilizagao
correta desses dispositivos, ja que falhas nesse aspecto representam preocupacao
constante para os profissionais de seguranca do trabalho. Como ressalta Cardoso (2014),
itens como capacetes e calgados de seguranca devem ser de uso obrigatorio e permanente
em todas as obras, compondo o rol de protegdes indispensaveis ao ambiente de trabalho.

O uso de EPI configura-se, portanto, como estratégia preventiva fundamental no
gerenciamento de riscos ocupacionais, atuando na protecdo contra agentes fisicos,
quimicos, biologicos e mecanicos. Além de reduzir a probabilidade de acidentes e
doencas relacionadas ao trabalho, esses equipamentos desempenham papel crucial na
mitigagdo das consequéncias de incidentes, podendo evitar lesdes graves e até preservar
vidas.

Nesse sentido, cabe ao empregador a responsabilidade de assegurar a
disponibilidade, higienizacao e adequacao ergondmica dos EPIs, garantindo que todos os
trabalhadores estejam devidamente protegidos durante toda a jornada de exposicdo a
riscos (Ferreira et al., 2020). A eficacia desses dispositivos depende ndo apenas da oferta,
mas também da conscientizagdo e do treinamento continuo, de modo que o uso esteja
integrado a uma cultura de seguranca voltada a preservacdo da satide e da integridade
fisica dos profissionais.

Dessa forma, observa-se que a adesao ao uso dos EPIs constitui um eixo essencial
para a seguranga ocupacional, mas que precisa ser consolidada por meio de politicas

institucionais, treinamentos e monitoramento efetivo. Apds a andlise dessa percepc¢do
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sobre a importancia dos equipamentos de protecao, a figura 30 apresenta a avaliacao dos
trabalhadores quanto ao compromisso da gestdo e da supervisdo com a saude ¢ a
seguranga no trabalho, trazendo uma perspectiva critica sobre o papel organizacional na

promocao de ambientes laborais mais seguros.

Figura 30- Classificacdo do compromisso da gestio e supervisdo com a saide

e seguranca do trabalho.
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Fonte: Elaborado pelo autor, (2026).

A figura 30 demonstra a classificagdo do compromisso da gestao e supervisdo com
a saude e seguranca no trabalho. A percep¢ao dos trabalhadores sobre o envolvimento da
gestdo varia significativamente entre os diferentes niveis de comprometimento. Do total,
27,8% apontaram que a gestdo ¢ “muito comprometida”, revelando elevado engajamento
com a segurancga laboral. Outros 20% classificou como “comprometida”, embora ndo em
grau considerado elevado. J4 40% dos trabalhadores avaliaram a gestdo como “pouco
comprometida” e 12,2% afirmaram que ndo ha comprometimento, evidenciando auséncia
de acOes efetivas nessa area.

A analise demonstra que a maior parcela, ou seja, 46% dos trabalhadores
percebem como baixo o comprometimento por parte da gestdo, o que reforca a
necessidade de medidas mais eficazes para fortalecer a cultura de seguranga e consolidar
praticas consistentes de protecdo. Apesar de 27,8% perceberem alto envolvimento, a
disparidade entre as respostas aponta fragilidades na comunicagao e na efetividade das
acoes de saude ocupacional.

Mesmo com politicas e procedimentos formais, quando a gestdo ndo demonstra
envolvimento pratico ou ndo comunica de forma clara as agdes realizadas, os

trabalhadores podem interpretar como falta de comprometimento. Essa percep¢ao se
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intensifica quando ha contradigdes entre o discurso e a pratica cotidiana, especialmente
se os supervisores imediatos ndo reforgam continuamente as medidas de seguranca. A
interpretacdo do grau de comprometimento depende, assim, das experiéncias individuais,
da confianga na lideranga e da relagao estabelecida com a supervisao.

Com o passar dos anos, o bem-estar e a integridade fisica dos trabalhadores
tornaram-se aspectos centrais na gestdo organizacional. Consolidou-se a ideia de que os
trabalhadores constituem o patrimdnio mais valioso para o sucesso e a competitividade
das empresas, tanto no ambito comercial quanto social (DINIZ, 2005). A percepcao de
baixo comprometimento surge, portanto, quando nao ha acdes consistentes, resultados
transparentes ou coeréncia entre o que ¢ declarado e o que ¢ praticado no ambiente de
trabalho.

Dando sequéncia a analise, a figura 31 apresenta a percepgao dos trabalhadores
quanto a seguranca dos maquinarios e equipamentos utilizados, evidenciando o grau de

confianga depositado na estrutura fisica e tecnoldgica que compde o ambiente de trabalho.

Figura 31- Percepc¢ao dos trabalhadores sobre a seguranca dos

maquinarios e equipamentos utilizados.
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Fonte: Elaborado pelo autor, (2026).

A figura 31 demonstra que 73% dos trabalhadores consideram os maquinarios e
equipamentos desenvolvidos como seguros. Enquanto 27% indicaram “Nao”. Esse
resultado sugere uma percep¢do predominantemente positiva quanto a seguranca dos
equipamentos utilizados na organizacdo, embora ainda haja um grupo significativo que

identifica riscos relevantes.
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Esse cenario reforca a necessidade de cumprimento rigoroso da Norma
Regulamentadora n° 12 (NR-12), instituida pela Portaria MTb n°® 3.214, de 08 de junho
de 1978, que estabelece diretrizes para garantir que maquinas e equipamentos estejam em
condig¢des seguras de utilizagdo. A NR-12 tem como objetivo proteger a integridade fisica
dos trabalhadores, promovendo ndo apenas a seguranca operacional, mas também
melhorias continuas nas condigdes de trabalho.

Magquinas que realizam movimentos giratorios, alternados e retilineos sdo as mais
propensas a gerar acidentes, o que torna indispensavel a manutengdo preventiva,
inspecoes regulares e treinamentos constantes (Ministério do Trabalho, NR-12, 1978).
Mesmo diante da avaliagao positiva de 74%, o fato de 26% dos trabalhadores apontarem
insegurancga indica a necessidade de reforgar politicas de prevencao, conformidade legal
e adocdo de medidas corretivas e educativas. A aplicagdo efetiva da NR-12 contribui nao
apenas para reduzir acidentes e doencas ocupacionais, mas também para aumentar a
confianga dos trabalhadores, elevar a produtividade e garantir que a empresa esteja
alinhada as exigéncias legais e a responsabilidade social.

Além disso, como enfatiza Lima (2018), muitos acidentes decorrem da auséncia
de comunicagdo entre os trabalhadores, que por vezes deixam de alertar colegas sobre
problemas detectados nos equipamentos. Esse aspecto humano demonstra que a
seguranca ndo depende apenas de maquinas adequadas, mas também de processos
comunicativos assertivos, treinamentos continuos € uma cultura organizacional voltada a
prevencao de acidentes.

Para tanto, ¢ essencial fortalecer a aplicagdo da NR-12 por meio de treinamentos
praticos, realizacao de simulados, definicao de procedimentos de comunicacao claros e
implantagao de sistemas de bloqueio e sinalizacdo eficazes. Dando continuidade a analise,
a figura 32 apresenta a percepcao dos trabalhadores quanto a adequagao e visibilidade da
sinalizagdo de seguranca no ambiente de trabalho, elemento fundamental para a

prevencao de riscos e acidentes.
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Figura 32- Sinalizacio de seguranca adequada e visivel no local de trabalho.
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Fonte: Elaborado pelo autor, (2026).

A andlise da figura evidencia que a grande maioria dos participantes,
aproximadamente 86,1%, considera que a sinalizacdo de seguran¢a no ambiente de
trabalho ¢ adequada e visivel, enquanto aproximadamente 13,9% manifestaram
percepgao contraria. Esses resultados demonstram ser positivo, indicando que, na visao
dos trabalhadores, os elementos visuais de orientagdo e prevencao estdo, em sua maior
parte, atendendo as necessidades de seguranca. Porém, ainda que o indice de positividade
seja elevado, a parcela que respondeu afirmando que consta inadequagdes na sinalizacao
merece atenc¢do, visto que falhas nesse sentido podem elevar significativamente o risco
de acidentes de trabalho. A sinalizag¢do inadequada ou pouco visivel pode resultar na falta
de orientagdo clara para a execugdo segura das atividades, principalmente em areas que
envolvem maquinas, equipamentos e substancias perigosas.

A Norma Regulamentadora n® 26 (NR-26), tem como objetivo principal,
“estabelecer medidas quanto a sinalizagdo e identificagdo de seguranga a serem adotadas

nos locais de trabalho”. A sinalizagdo por cor deve ser adotada para:

26.3.1 Devem ser adotadas cores para comunicacdo de seguranca em
estabelecimentos ou locais de trabalho, a fim de indicar e advertir acerca dos
perigos e riscos existentes. 26.3.2 As cores utilizadas para identificar os
equipamentos de seguranga, delimitar areas, identificar tubulagdes empregadas
para a condugdo de liquidos e gases e advertir contra riscos devem atender ao
disposto nas normas técnicas oficiais. 26.3.3 A utilizag@o de cores ndo dispensa
o emprego de outras formas de preveng¢do de acidentes. 26.3.4 O uso de cores
deve ser o mais reduzido possivel a fim de ndo ocasionar distra¢do, confusio
e fadiga ao trabalhador (Ministério do trabalho, 1978).



148

A figura 32 ainda evidencia que a maioria dos trabalhadores considera a
sinalizacdo de seguranca adequada e visivel no local de trabalho. A sinalizagdo cumpre
funcdo essencial de informar, advertir e orientar, devendo ser implementada com cores
padronizadas, visibilidade apropriada e posicionamento estratégico, a fim de reduzir
acidentes e assegurar ambientes laborais mais seguros. Além disso, deve identificar
corretamente os produtos quimicos, classificando-os conforme os riscos a satde e a
seguranga, por meio de rotulagem preventiva e da disponibilizagdo da Ficha de Dados de
Seguranga, obrigatoria segundo a NR-26 (Ministério do Trabalho, 1978).

E responsabilidade da empresa garantir que os trabalhadores tenham pleno acesso
as fichas de seguranca dos produtos quimicos utilizados e que recebam treinamentos
especificos. Esses treinamentos devem possibilitar a compreensdo da rotulagem
preventiva, das medidas de protecdo e dos procedimentos adequados em situacdes de
emergéncia. Dessa forma, a aplicacdo correta da sinalizacdo vai além do cumprimento
normativo: constitui elemento estratégico para prevenir acidentes, proteger a saude
ocupacional e fortalecer a cultura de prevengao.

Quando bem implementada, conforme a NR-26, a sinalizacdo de seguranca reduz
riscos, orienta condutas seguras e contribui para a adocdo de boas praticas durante a
execugdo das atividades. E igualmente importante que haja atualizagio periddica das
sinalizagdes, associada a programas de capacitacdo continua, garantindo que todos os
trabalhadores compreendam os simbolos, cores e informagdes exibidas. Essa pratica
fortalece a protecdo coletiva e minimiza falhas humanas relacionadas a falta de atencao
ou desconhecimento.

Assim, a sinalizagdo ndo deve ser tratada apenas como requisito legal, mas como
instrumento fundamental para a preservacao da integridade fisica dos trabalhadores e para
a construcdo de um ambiente de trabalho seguro e saudavel. Dando continuidade a
analise, a figura 33 apresenta a percepcao dos trabalhadores quanto ao facil acesso a kits
de primeiros socorros na area de trabalho, aspecto indispensavel para o atendimento

rapido em situagdes emergenciais.
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Figura 33- Percepcio dos trabalhadores sobre o acesso a kits de primeiros

socorros no ambiente de trabalho.
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Fonte: Elaborado pelo autor, (2026).

A figura 33 demonstra que 77,4% dos entrevistados afirmaram ter fécil acesso a
kits de primeiros socorros na area de trabalho, enquanto 22,6% indicaram ndo possuir
esse acesso. Esse resultado mostra que, em grande parte dos ambientes avaliados, ha
disponibilidade de kits destinados ao atendimento inicial em casos de acidentes ou
emergéncias, 0 que representa um ponto positivo para a seguranga ocupacional.

No entanto, o percentual de trabalhadores que relatou auséncia ou dificuldade de
acesso a esses materiais € consideravel e ndo deve ser desconsiderado, ja que a falta de
kits pode comprometer a agilidade no atendimento em situacdes de urgéncia. A
indisponibilidade pode potencializar a gravidade das lesdes e elevar os riscos de
complicacdes. A Norma Regulamentadora n® 7 (NR-7), que dispde sobre o Programa de
Controle Médico de Satde Ocupacional (PCMSO), estabelece que os locais de trabalho
devem possuir kits de primeiros socorros adequados as suas atividades, em locais de facil
acesso, devidamente identificados e acompanhados de profissionais treinados para seu
uso (Ministério do Trabalho, 1978).

De acordo com a mesma normativa, o empregador tem a responsabilidade de
garantir ndo apenas a presenga dos materiais basicos, mas também a disponibilidade de
recursos médicos adequados, como oxigénio medicinal de superficie, e de profissionais
capacitados para atuar em casos de emergéncias que comprometam a saide do
trabalhador. Cabe ao médico do trabalho responséavel pelo PCMSO, ou a outro médico

qualificado, o planejamento e a supervisdo desses recursos, assegurando condigdes
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adequadas para resposta rapida em eventuais situagdes criticas (Ministério do Trabalho,
1978).

Dessa forma, ainda que os resultados sejam majoritariamente positivos, o indice
de 21% que aponta falhas no acesso evidencia a necessidade de aprimoramentos, como a
ampliacdo da quantidade de Kkits, capacitagdo periddica dos trabalhadores para o
atendimento emergencial e revisdo constante dos itens, garantindo validade e pronta
disponibilidade. O acesso facilitado a kits de primeiros socorros bem estruturados ¢
essencial para reduzir os impactos de acidentes de trabalho, prevenir sequelas e fortalecer

a seguranca no ambiente de trabalho.
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5. SAUDE FiSICA E MENTAL DOS TRABALHADORES NO SETOR
SUCROENERGETICO: IMPACTOS, CONDICOES LABORAIS E
PERSPECTIVAS FUTURAS

Esta secdo apresenta a continuidade da discussdo dos resultados obtidos a partir
da pesquisa realizada com os trabalhadores do setor sucroenergético. Foram analisadas
as percepcdes dos trabalhadores acerca da saide mental no ambiente de trabalho,
considerando pontos como suporte institucional, niveis de estresse, ansiedade e impactos
das demandas existentes no trabalho sobre o bem-estar psicologico do trabalhador. Sao
discutidos elementos relacionados a organizacao do trabalho, incluindo pausas durante a
jornada, comunicag¢do organizacional, participagdo dos trabalhadores, treinamentos e
praticas de gestdo voltadas a seguranca e melhoria das condic¢des de trabalho.

Sao também analisados os riscos ambientais presentes no cotidiano laboral, como
exposicao a condi¢des climaticas adversas, poluentes e substancias quimicas, bem como
as medidas de prote¢do adotadas pelas empresas. Por fim, sdo apresentadas as sugestdes
dos trabalhadores para a prevengao de acidentes e doengas ocupacionais, possibilitando
compreender as fragilidades estruturais do ambiente de trabalho e os desafios para a

promogao efetiva da saide e seguranca do trabalhador.

5.1 CONDICOES PSICOSSOCIAIS DO TRABALHO E IMPACTOS NA SAUDE
MENTAL DOS TRABALHADORES

Dando continuidade a analise, a figura 34 apresenta a percepg¢ao dos trabalhadores
quanto ao suporte e acolhimento oferecidos pela empresa em relagdo aos problemas de

satde mental, aspecto cada vez mais relevante na promocao da satide ocupacional.
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Figura 34- Percepcio dos trabalhadores sobre o suporte e acolhimento da empresa

em relacio a saide mental.
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Fonte: Elaborado pelo autor, (2026).

A figura 34 revela que 66,1% dos participantes afirmaram que a empresa oferece
suporte e acolhimento para problemas relacionados a saide mental, enquanto 33,9%
relataram nao receber esse tipo de assisténcia. Esses resultados demonstram um cenario
majoritariamente positivo, evidenciando que a maioria dos trabalhadores reconhece a
existéncia de agdes institucionais voltadas ao cuidado psicologico e emocional no
ambiente de trabalho.

Entretanto, o percentual de 33,9% que indicou auséncia de suporte deve ser
analisado com atencdo, pois a falta de politicas de saude mental pode impactar
diretamente na qualidade de vida dos trabalhadores, contribuir para o aumento do
absenteismo, da rotatividade e reduzir a produtividade organizacional. De acordo com a
Norma Regulamentadora n° 17 (NR-17), que trata da ergonomia, cabe a empresa adotar
medidas que favore¢gam o bem-estar fisico e mental dos trabalhadores, prevenindo riscos
relacionados a sobrecarga emocional. Nesse sentido, a implementa¢do de programas de
acolhimento psicologico, palestras e canais de apoio constitui estratégia essencial para
um ambiente mais humanizado e seguro (Ministério do Trabalho, 1978).

Portanto, ainda que os dados evidenciem uma percep¢do predominantemente
positiva, a existéncia de um grupo expressivo de trabalhadores que nao se sente assistido
refor¢a a necessidade de ampliar e fortalecer as a¢des voltadas a saide mental. Oliveira

(2011, p. 73) afirma que “o homem ndo busca apenas a saude no sentido estrito, anseia
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por qualidade de vida; como profissional ndo deseja s6 condi¢des higi€nicas para
desempenhar sua atividade, pretende qualidade de vida no trabalho”. Essa reflexdo
demonstra que promover saide mental no ambiente de trabalho exige mais do que
condigdes estruturais: requer um olhar integral sobre o desenvolvimento emocional e
social dos trabalhadores.

Nesse contexto, o fortalecimento de programas de suporte psicologico,
treinamentos e canais de acolhimento ¢é essencial para consolidar uma cultura
organizacional voltada ao cuidado integral. Ressalta-se ainda que a Constitui¢ao Federal

de 1988 estabelece:

Art. 196. A saude ¢ direito de todos e dever do Estado, garantido mediante
politicas sociais ¢ econdmicas que visem a redugdo do risco de doenga e de
outros agravos e ao acesso universal ¢ igualitario as agdes e servigos para sua
promogao, prote¢do e recuperagdo. Art. 197. Sdo de relevancia publica as agdes
e servigos de saude, cabendo ao Poder Publico dispor, nos termos da lei, sobre
sua regulamentagdo, fiscaliza¢do ¢ controle, devendo sua execugdo ser feita
diretamente ou através de terceiros e, também, por pessoa fisica ou juridica de
direito privado (Brasil, 1988).

A satde, portanto, ¢ um direito fundamental que deve ser garantido também no
ambiente de trabalho, por meio de programas de prevengdo, acompanhamento médico,
suporte psicoldgico e politicas que assegurem condigdes adequadas e seguras. Nesse
sentido, a NR-1 e a NR-17 destacam a necessidade de considerar, além da ergonomia
fisica, os fatores psicossociais que impactam a saude e o bem-estar dos trabalhadores
(Ministério do Trabalho, 1978). Assim, a gestdo do trabalho deve ser integral, reforcando
uma visdo preventiva que contemple a satide em sua totalidade, ndo apenas no aspecto
fisico, mas também no mental.

Garantir esse acesso significa ndo apenas cumprir requisitos legais, mas também
promover dignidade, qualidade de vida e justica social, fortalecendo o elo entre satde,
trabalho e cidadania. Dando continuidade a analise, a figura 35 apresenta a percep¢ao dos
trabalhadores sobre a frequéncia em que ja se sentiram estressados ou sobrecarregados
devido as demandas laborais, refletindo diretamente nos aspectos psicossociais € na saude

mental ocupacional.
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Figura 35- Frequéncia de estresse ou sobrecarga percebida pelos trabalhadores em decorréncia do

trabalho.
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Fonte: Elaborado pelo autor, (2026).

A figura 35 representa a percep¢ao dos trabalhadores em relagdo ao estresse ou a
sobrecarga vivenciada no ambiente de trabalho. Observa-se que a maioria afirmou sentir-
se estressada ou sobrecarregada as vezes, o que pode indicar dificuldades recorrentes na
rotina do trabalho. Além disso, 22 trabalhadores relataram sentir-se frequentemente nessa
condigdo, 21 indicaram que raramente experimentam esses sentimentos e 30 afirmaram
nunca os ter vivenciado. Esses dados evidenciam variagdes individuais na experiéncia de
estresse, possivelmente associadas as diferentes demandas, estratégias de enfrentamento
e condi¢des organizacionais a que cada trabalhador estd submetido.

Segundo Bianchi (2000), o estresse acompanha a trajetoria historica da
humanidade desde a antiguidade, sobretudo devido a luta constante pela sobrevivéncia.
Portanto, a partir de meados do século XX, as intensas mudangas e transformacoes
impostas pelo desenvolvimento do sistema capitalista passaram a redefinir extremamente
as formas de viver e trabalhar.

No ambiente de trabalho, essas transformagdes obtiveram resultados no aumento
das exigéncias, na precarizagdo das relacdes de trabalho e no aumento das
responsabilidades atribuidas aos trabalhadores, o que contribuiu para o surgimento ¢ a
permanéncia de situacdes que ocasionam sofrimento. Assim, os individuos passaram a
conviver diariamente com estresses em suas ocupagdes no trabalho, que impactam nao
apenas o desempenho profissional, mas também a saude fisica e mental.

Nas ultimas décadas, o aumento da competitividade, das exigéncias produtivas e
das pressdes por desempenho tem intensificado o sofrimento psiquico relacionado ao

trabalho. Conforme Bernardes (2018), ambientes laborais marcados por cobrangas



155

excessivas, metas elevadas, relagdes interpessoais conflituosas e elevada demanda
emocional favorecem o desenvolvimento de transtornos relacionados ao esgotamento
fisico e mental, como a Sindrome de Burnout. Nesse contexto, os riscos psicossociais
passam a assumir papel central na compreensdao do adoecimento ocupacional,
evidenciando que as formas contemporaneas de organizagdo do trabalho podem
comprometer significativamente a saide mental dos trabalhadores.

Nesse cendrio, o adoecimento mental relacionado ao trabalho ndo pode ser
analisado apenas sob a perspectiva individual, mas deve ser compreendido a partir das
transformagdes estruturais que reorganizaram as relagdes laborais contemporaneas. A
intensificagdo do ritmo de trabalho, a ampliagdo das cobrangas por produtividade, a
competitividade e a fragilidade das relagdes de trabalho tém contribuido para a produgdo
de ambientes ocupacionais marcados pelo sofrimento, pela inseguranca e pelo desgaste
emocional continuo. Assim, 0s riscos psicossociais passam a refletir diretamente as
dinamicas de exploragdo e precarizagdo presentes no mundo do trabalho contemporaneo.

Conforme Antunes (2002), as transformagdes contemporaneas do mundo do
trabalho intensificaram processos de precarizacao laboral, flexibilizagdo das relagdes de
trabalho e aumento da exploracao da forga de trabalho. Esse cenario produz impactos nao
apenas fisicos, mas também psicossociais, uma vez que os trabalhadores passam a
conviver com inseguranca, instabilidade, pressao por produtividade e desgaste emocional
continuo. Para o autor, o trabalho contemporaneo tem ampliado formas de sofrimento
humano, comprometendo a satide mental e a qualidade de vida dos trabalhadores.

Nessa perspectiva, Mendanha (2022) destaca que a Sindrome de Burnout deve ser
compreendida como uma manifestacdo do esgotamento fisico e emocional relacionado as
exigéncias excessivas presentes no trabalho contemporaneo. O autor ressalta que a
exposicdo continua a fatores psicossociais, como sobrecarga laboral, pressdo constante,
desgaste emocional e auséncia de suporte organizacional, favorece o adoecimento mental
dos trabalhadores, evidenciando a necessidade de estratégias institucionais voltadas a
prevengdo e promogao da saide mental no ambiente laboral.

Nesse contexto, os riscos psicossociais relacionados ao trabalho manifestam-se
por meio de diferentes formas de sofrimento emocional e desgaste mental, sendo o
estresse ocupacional uma das principais expressoes desse processo. As pressoes
organizacionais, a intensificacao das demandas laborais, a inseguranca e a sobrecarga de

trabalho contribuem para a produgdo de ambientes psicologicamente adoecedores,
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exigindo uma compreensao ampliada sobre os fatores que interferem na saude mental dos
trabalhadores.

Assim, ressalta a ideia que o estresse ocupacional surge da relagdo entre o contexto
de trabalho e o individuo, e ndo apenas de caracteristicas pessoais ou de um unico fator
da organiza¢ao. Essa compreensao amplia o olhar sobre as doengas que os trabalhadores
relatam e reforca a necessidade de abordagens integradas, capazes de considerar o
ambiente, a organiza¢do do trabalho e os impactos causados na saude do trabalhador.

Beehr (1998) afirma que o estresse! no trabalho niio pode ser entendido como uma
unica variavel, mas deve ser compreendido como um campo de investigacao, que envolve
a analise de diferentes fatores que se relacionam entre si, que ocasionam o adoecimento
do trabalhador.

O autor chama aten¢ao para os pontos favorecedores presentes no ambiente de
trabalho como excesso de demandas, pressdo por resultados, condigdes fisicas
inadequadas, ruido, jornada extensa ou inseguranca e as respostas dos trabalhadores a
esses estimulos, que podem se manifestar de forma ndo saudavel, tanto no fisico,
psicoldgico e emocional.

Limongi (1997) define o estresse como o conjunto de reagdes que o organismo
apresenta quando € exposto a situagdes que exigem esfor¢o de adaptagdo. Essas reacdes
podem envolver aspectos fisicos, psicologicos e comportamentais, surgindo quando as
causas que aparecem no ambiente que estd inserido, impdem desafios a capacidade do
individuo de responder e se ajustar as exigéncias que estdo sendo vivenciadas.

Limongi (1997), afirma que estresse € uma combinagdo entre o trabalhador e o
ambiente em que estd inserido e as atividades didrias por ele desempenhadas. Nesse
contexto, o estresse decorre quando essa interagdo ¢ avaliada pelo proprio trabalhador
como uma ameaga ou como uma exigéncia que ultrapassa suas capacidades, colocando
em risco o seu bem-estar fisico e psicologico. Manter a integridade fisica e mental, e ter
rendimentos através de seu trabalho tem se tornado cada vez mais dificil nos dias atuais.

Segundo Chiavenato (1999), o estresse ¢ um conjunto de reacdes fisicas, quimicas
e mentais que se revelam frente a estimulos ou pontos estressantes presentes no ambiente

que esta inserido. E uma condi¢do dindmica, na qual o individuo ¢ confrontado com

! Estresse de acordo com o dicionario Aurélio significa: Exaustdo fisica ou emocional geralmente causada
em razdo de algum sofrimento, doenga, cansago, pressdo, trauma, sendo definida pela incapacidade de
desenvolver suas fungdes ou trabalhos habituais.
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oportunidades, restrigdes ou demandas relacionadas aos seus objetivos e expectativas,
exigindo constantes esforcos de adaptacao.

O estresse pode assumir dimensdes fisicas, psicoldgicas ou sociais, sendo
resultado de uma relacao especifica estabelecida entre o trabalhador e o ambiente em que
vive. Seguindo essa ideia, o estresse surge quando o contexto que o trabalhador estad
inserido, ¢ percebido como uma ameaga ou como uma exigéncia excessiva, capaz de
ultrapassar os limites individuais de enfrentamento e comprometer o bem-estar.
Corroborando com os autores, o estresse surge quando o trabalhador percebe, interpreta
e avalia as situacoes vivenciadas no ambiente de trabalho como estressores.

Essa avaliacdo do trabalhador ¢ suficiente para a ocorréncia do estresse, pois nao
decorre apenas das condic¢des de trabalho, mas da forma como as demandas, pressdes e
exigéncias sdo cognitivamente processadas pelo trabalhador. Assim, o estresse manifesta-
se quando as situagdes sao analisadas e entendidas como ameagadoras ou excessivas em
relacdo as capacidades de enfrentamento do trabalhador, podendo comprometer seu bem-
estar fisico, psicoldgico e social.

Nesse sentido, ao comprometer o bem-estar fisico, psicoldgico e social do
trabalhador, o estresse ultrapassa o individualismo e passa a assumir relevancia no campo
dos direitos fundamentais. A exposi¢do continua a situagdes no ambiente de trabalho
percebidas como ameacadoras ou excessivas evidencia a necessidade de protecao
institucional da satde do trabalhador, especialmente no que se refere a satide mental.
Dessa forma, o direito fundamental a saide mental esta diretamente relacionado a
qualidade de vida no trabalho, com o objetivo de garantir a integridade psicoldgica e fisica
durante o desempenho das atividades profissionais.

O direito fundamental a saide mental esta diretamente vinculado a qualidade de
vida no trabalho, com o objetivo de assegurar a integridade psicolodgica e fisica durante o
desempenho das atividades profissionais. Nesse sentido, ¢ necessario que o ambiente de
trabalho proporcione condigdes equilibradas e seguras, considerando que “sem saude nao
ha vida digna e sem meio ambiente equilibrado ndo ha satde” (Silva, 2008, p. 8).

A pesquisa evidencia ainda a relagdo estreita entre o ambiente de trabalho e a
saide mental, visto que muitos transtornos psiquicos podem se manifestar por meio da
somatizagdo. A medicina psicossomatica mostra que alteragdes emocionais influenciam
diretamente o corpo, com sintomas fisicos que, muitas vezes, ndo apresentam causa
organica definida (Simm, 2008, p. 54). Essa compreensdo reforca que ambientes laborais

estressantes, desequilibrados ou de alta pressao podem gerar ansiedade, depressdo e
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outras condi¢des de sofrimento psiquico. “Para a preservagao da satde (tanto psiquica
quanto fisica) do empregado, € preciso que as condi¢des e o ambiente de trabalho sejam
psicologicamente sadios” (Simm, 2008, p. 54).

Oliveira (2011) aponta que o estresse ocupacional pode ser influenciado por
multiplos fatores relacionados a organizacdo e ao contexto empresarial, tais como
condi¢cdes de higiene e seguranca, politicas administrativas, ramo de atividade,
flexibilizagdo das relagdes trabalhistas, rotatividade de pessoal e estrutura organizacional.
Até mesmo o momento historico da empresa exerce influéncia, j& que periodos de
retragcdo podem gerar cortes de custos e demissdes, aumentando a insegurancga emocional
entre os trabalhadores.

Além disso, o autor destaca o estresse por sobrecarga, que ocorre quando as
exigéncias laborais ultrapassam as capacidades fisicas e mentais do individuo, resultando
em desgaste psicologico e fisico. A busca continua por produtividade e exceléncia,
quando conduzida sem equilibrio, pode transformar o ambiente de trabalho em um espago
tenso e competitivo, favorecendo o desenvolvimento de doencas relacionadas ao estresse
e comprometendo a saude integral do trabalhador (Oliveira, 2011).

Fica evidente, portanto, que a saide mental do trabalhador esta profundamente
ligada as condigOes e a organizagdo do ambiente de trabalho. A auséncia de equilibrio
entre demandas e capacidades individuais contribui para o surgimento de transtornos
emocionais e fisicos, comprometendo o bem-estar integral. Nesse cendrio, ambientes de
trabalho psicologicamente saudaveis ndo apenas reduzem os riscos de adoecimento
mental, mas também previnem manifestacdes fisicas decorrentes da somatizagao.

Assim, a promoc¢ao da satde do trabalhador exige politicas organizacionais que
valorizem o bem-estar psicossocial, reduzam praticas abusivas e priorizem a dignidade
da pessoa humana. Como enfatiza Simm (2008), a eliminacdo de pressdes excessivas e
assédio moral contribui para preservar a integridade fisica e mental dos trabalhadores e
garantir o cumprimento dos principios constitucionais de justica social e dignidade.

A andlise dos riscos psicossociais evidencia que o adoecimento mental dos
trabalhadores nao pode ser compreendido de forma isolada ou desvinculada das
transformagodes ocorridas no mundo do trabalho contemporaneo. A logica produtivista,
marcada pela intensificagdo do trabalho, pelo controle do desempenho, pela
competitividade e pela flexibilizacao das relacdes laborais, contribui para a produgdo de
ambientes organizacionais geradores de sofrimento fisico e emocional. Dessa forma, o

trabalho passa a assumir ndo apenas um papel produtivo, mas também um importante
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elemento de desgaste subjetivo, no qual o sofrimento psiquico frequentemente ¢
silenciado, banalizado ou naturalizado diante das exigéncias impostas pela dinamica
capitalista contemporanea.

Desse modo, a saude do trabalhador evidencia que as condi¢des de trabalho
ultrapassam o ambito organizacional e alcanga o campo dos direitos fundamentais. A
valorizacdo do bem-estar psicossocial e a eliminagdo de praticas abusivas remetem ao
principio da dignidade da pessoa humana, que orienta a protecao do trabalhador enquanto
sujeito de direitos e fundamento de ordem juridica. Assim, torna-se imprescindivel
aprofundar a analise da dignidade humana como elemento estruturante das relagdes de
trabalho e como ponto essencial para a promogao de ambientes de trabalho justos, seguros
e socialmente responsaveis com cada trabalhador.

O homem se preocupar com a qualidade de vida, deu inicio a sua existéncia, com
objetivo de facilitar ou trazer satisfacdo e bem-estar ao trabalhador na execugdo de suas
tarefas. “O conceito de qualidade de vida engloba varios aspectos como fisicos,
ambientais e psicologicos do local de trabalho” (Chiavenato, 2004).

A qualidade de vida pode ser compreendida como um conjunto harmonioso e
relativamente estavel de realizacdes nas diferentes dimensdes da vida humana, como
saude, trabalho, lazer, vida familiar, sexualidade e desenvolvimento espiritual. Nesse
sentido, a qualidade de vida configura-se como um dos principais objetivos buscados na
atualidade, sendo valorizada e buscada em todos os ambitos da vida social.

A sobrecarga de trabalho, a intensificagao da busca por resultados em prazos cada
vez mais reduzidos, o acimulo de tarefas, as dificuldades nos relacionamentos
interpessoais, bem como manifestagdes de nervosismo e inquietagdo, produzem
consequéncias tanto para o trabalhador quanto para a organizagdo. Segundo Chiavenato
(2010), as principais fontes de estresse no ambiente de trabalho podem ser classificadas
em causas ambientais e causas pessoais.

As causas ambientais decorrem das proprias condigdes organizacionais, como
ambientes de trabalho inadequados, excesso de demandas e sobrecarga de atividades. J&
as causas pessoais variam conforme as caracteristicas individuais, incluindo fatores como
inseguranga, preocupacdo excessiva e habitos inadequados de alimentagdo. O estresse
configura-se como uma realidade recorrente nas organizacdes de trabalho, o que torna
imprescindivel que as empresas reconhegam e compreendam as necessidades reais de

seus trabalhadores.
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A identificacdo e o enfrentamento das causas do estresse no ambiente de trabalho
devem integrar as politicas organizacionais, tendo como finalidade a promog¢do da
qualidade de vida no trabalho. Essa perspectiva, exige vinculagdo com as politicas de
recursos humanos e com praticas de prote¢ao individual pautadas em uma abordagem
humanizada, que considere as especificidades de cada trabalhador. Nesse sentido, ¢
necessaria a implementagdo de agdes sistematicas voltadas a identificagdo das
problematicas existentes, bem como ao acolhimento e encaminhamento de trabalhadores
que apresentem sinais de estresse para estratégias de cuidado e intervengdes adequadas.

Programas de gestdo do estresse podem contribuir significativamente para a
reducdo de seus impactos no ambiente de trabalho, por meio da oferta de beneficios
efetivamente alinhados as necessidades dos trabalhadores, da realizagdo de feedbacks
continuos sobre o desempenho, do estabelecimento de metas claras e alcangaveis, da
disponibilizag¢do de apoio psicologico e da construcdo de planos de carreira, entre outras
iniciativas organizacionais.

Essas agdes ndo devem se limitar a praticas pontuais ou meramente simbolicas,
para deixar o trabalhador alienado e que pouco contribuem para a efetiva promogao do
bem-estar, mas sim constituir politicas estruturadas e continuas, orientadas pela
valorizacao do trabalhador e pela constru¢do de um ambiente seguro, saudavel e digno.
A promocao da saude do trabalhador apresenta impactos positivos ndo apenas para os
resultados organizacionais, mas também para a vida familiar e social desses individuos,
uma vez que o bem-estar fisico e psicoldgico do trabalhador repercute diretamente em
sua convivéncia familiar e em sua qualidade de vida de forma mais profunda. Dando
continuidade a andlise, a figura 36 apresenta a percepc¢ao dos trabalhadores em relagdo ao

sentir ansioso ou depressivo devido ao trabalho.
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Figura 36- Percepcio de ansiedade ou depressdo no ambiente de trabalho.
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Fonte: Elaborado pelo autor, (2026).

A figura representa a distribui¢do das respostas a pergunta “Ja sentiu ansioso ou
depressivo devido ao seu trabalho?”, considerando quatro categorias: frequentemente, as
vezes, raramente e nunca. A resposta “as vezes” apresenta a maior frequéncia,
correspondendo 34,8% das respostas. Esse resultado indica que uma parcela das pessoas
apresenta sintomas de ansiedade ou depressao em fun¢do do trabalho, mostrando que o
ambiente ou as demandas desse ambiente de trabalho podem interferir no estresse
psicologico dos trabalhadores.

Em segundo lugar, destaca-se a categoria “nunca”, com 30,4% das respostas. Esse
dado aponta que uma parte relevante dos participantes ndo percebe influéncia negativa do
trabalho sobre sua saude mental, o que pode estar associado a condig¢des de trabalho mais
favoraveis, maior suporte organizacional, estratégias assertivas de enfrentamento do
estresse ou tiveram medo de relatar a real evidéncia da rotina no ambiente de trabalho,
por medo e/ou inseguranga de gerar consequéncias.

As respostas “raramente” representam 19,1%, indicando que, mesmo que o
trabalho ndo seja um fator frequente de sofrimento psicoldgico para esses trabalhadores,
ele ainda pode gerar consequéncias pontuais sobre o bem-estar emocional. Por fim, a
categoria “frequentemente” aparece com menor proporcao, sendo 15,7%. Apesar de ser
0 menor numero, esse percentual € relevante, pois sinaliza a presenca de um numero de
trabalhadores que vivenciam sofrimento psicologico frequente relacionado ao trabalho, o

que pode demandar intervengdes preventivas e de cuidado em satide mental.
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De forma geral, os resultados evidenciam que, embora a maioria dos trabalhadores
ndo relate sofrimento psicolégico constante, uma parcela expressiva vivencia sintomas
emocionais ao menos ocasionalmente. Isso reforca a importancia de politicas
institucionais e estratégias de promog¢ao da satide mental no ambiente de trabalho, com
foco tanto na prevencao quanto no acolhimento dos trabalhadores mais vulneraveis.

O trabalho tem se tornado cada vez mais exigente e envolvente, ocupando grande
parte do tempo, da energia e da atengdo. A medida que novas metas e responsabilidades
sdao impostas ou assumidas por eles mesmos, esses profissionais passam a perceber os
limites do proprio corpo e da mente, como cansago, estresse e sobrecarga. Na tentativa de
continuar dando conta das exigéncias, eles reativam sonhos, expectativas e objetivos
pessoais, acreditando que todo esse esforgo trard, no futuro, uma vida mais tranquila,
estavel ou satisfatoria. No entanto, em vez de gerar alivio, essa dindmica acaba
produzindo o efeito contrario, trazendo mais ansiedade?, medo e angustia, pois a pressdo
constante e a busca por resultados elevados mantém esses profissionais em estado
permanente de tensao.

Em sintese, o autor (Downs, 2000) aponta que o excesso de dedicacao ao trabalho,
especialmente em cargos de lideranga, pode transformar sonhos e expectativas em fontes
de sofrimento emocional, contribuindo para o adoecimento psiquico. Diante do cenéario
de intensificacdo das demandas no ambiente de trabalho, que estdo submetidos a
constante pressao por resultados, fatores como o tempo prolongado de permanéncia no
ambiente de trabalho, o afastamento do convivio familiar, a preocupagdo com a
subsisténcia e a necessidade de sentir-se produtivo e socialmente 1til contribuem para o
surgimento de quadros de adoecimento psiquico relacionados ao trabalho.

Nesse contexto, destaca-se a Sindrome de Burnout, também denominada
Sindrome do Esgotamento Profissional, caracterizada como um distirbio emocional
marcado por exaustdo extrema, estresse cronico e esgotamento fisico, decorrentes de
condigdes de trabalho desgastantes, associadas a elevada competitividade e a

responsabilidades constantes. A principal causa relacionada ao desenvolvimento dessa

2 Desconforto fisico e psiquico; agonia, afligdo, angustia. A ansiedade ¢ uma condi¢do emocional de
sofrimento, definida pela expectativa de que algo inesperado e perigoso aconteca, diante da qual o
individuo se acha indefeso.
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sindrome esta vinculada ao excesso de trabalho, sendo mais prevalente entre profissionais
que atuam cotidianamente sob intensa pressao.

A Sindrome de Burnout pode também manifestar-se em situagcdes nos quais o
trabalhador € orientado ou se autoimpde metas e objetivos elevados ou percebidos como
inalcancaveis, gerando a sensagao de insuficiéncia de recursos pessoais, competéncias ou
habilidades para seu cumprimento. Essa incompatibilidade entre as exigéncias do
trabalho e a percep¢do da propria capacidade funcional favorece o desenvolvimento de
estresse ocupacional, o que pode evoluir para quadros de sofrimento psiquico mais
graves, incluindo estados depressivos.

Os sintomas podem surgir de forma leve e passageira, como pode ocasionar
problemas mais sérios, como sindrome Burnout. Diante disso, torna-se fundamental a
identificacdo precoce dos sinais e sintomas da sindrome, bem como a busca por
acompanhamento profissional especializado, a fim de prevenir o agravamento do quadro
e promover a recuperacao da satide mental do trabalhador. (Ministério da Saude, 2025).

A figura 37 contribui para analisar os afastamentos por satde mental entre 2014 a 2024.

Figura 37- Afastamentos do trabalho no Brasil por saiide mental entre 2014 a

2024.
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Fonte: Ministério da Previdéncia Social (2025).

O Ministério da previdéncia Social revela dados criticos relacionado a saude
mental dos trabalhadores brasileiros. O Instituto Nacional do Seguro Social (INSS),
recebeu mais de 3,5 milhdes de pedidos de licenga médica em 2024, sendo 472.328 por
transtornos mentais. A figura apresenta a evolu¢do do nimero de atendimentos ao longo
do periodo de 2014 a 2024, evidenciando oscilacdes significativas € uma mudanca

expressiva a partir de 2020. Entre 2014 e 2019, observa-se estabilidade, com variacdes
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anuais. Nesse intervalo, os atendimentos mantém-se proximos, indicando um
comportamento relativamente constante da demanda, apesar de pequenas quedas e
recuperagdes pontuais.

Em 2020, verifica-se uma queda no numero de atendimentos, atingindo o valor
minimo historicamente, sendo 91.607. Essa reducgdo € explicitamente associada ao inicio
da pandemia de Covid-19, a qual impactou de forma direta o funcionamento dos servigos,
0 acesso da populagdo e a procura por atendimentos, refletindo um cendrio de restri¢des
institucionais e reorganizacao dos sistemas de saude e previdéncia.

A partir de 2021, nota-se uma tendéncia de crescimento progressivo e acelerado.
Observa-se uma recuperagao consistente em 2021 e 2022, seguida por um aumento
expressivo em 2023 e, sobretudo, em 2024, quando os atendimentos atingem o valor
maximo, sendo 472.328. Esse crescimento representa um aumento de 68% em relagdo ao
ano anterior, evidenciando um aumento consideravel.

Esse aumento no periodo pds-pandemia pode estar relacionado a multiplos
fatores, tais como a retomada dos servi¢os, o acumulo de demandas contidas durante o
periodo de pandemia e o agravamento de condi¢des de saude, inclusive de natureza
mental e ocupacional. Assim, a figura propde ndo apenas um movimento de recuperacao,
mas um aumento significativo da procura por atendimentos, o que refor¢a a necessidade
de politicas publicas voltadas ao fortalecimento dos servigos e a prevencao de agravos
relacionados ao trabalho e a saude mental.

Segundo a Organizacdo Mundial da Satde (2025), a saude mental corresponde a
uma condicao de bem-estar psicologico na qual o individuo ¢ capaz de enfrentar as
situagdes estressantes do cotidiano, desenvolver suas capacidades, aprender e
desempenhar suas atividades no ambiente de trabalho de forma adequada, além de
contribuir de maneira positiva para a comunidade em que estd inserido.

Trata-se de um elemento essencial da satude integral e do bem-estar geral, pois
sustenta as capacidades individuais e coletivas de tomada de decisdo, de estabelecimento
de vinculos sociais e de participagdo ativa na constru¢do da realidade social. Além disso,
a satde mental ¢ um direito humano fundamental e constitui um elemento indispensavel
para o desenvolvimento pessoal, comunitario e socioeconomico.

Para Dejours (1993), o trabalho ¢ entendido como uma fonte de realizacio
pessoal, pois expressa uma das dimensdes mais humanas do ser humano, pois o

trabalhador tem a capacidade de manifestar sua subjetividade, pois cada pessoa tem sua
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forma de ver o mundo, reconhecida como elemento fundamental para o equilibrio
psiquico e o desenvolvimento humano.

Para Antunes (2002) e Morin, Tonelli e Pliopas (2007), o trabalho consolidou-se
historicamente como um elemento central na vida humana, sendo capaz de gerar tanto
experiéncias de prazer quanto de sofrimento, reconhecimento social e desalento, conforto
material e mera subsisténcia. No entanto, embora o trabalho possa representar uma fonte
de realizacdo, observa-se que, atualmente, muitos ambientes de trabalho tém se
estruturado de modo a intensificar processos de precarizagdo, sobrecarga e exigéncias
excessivas, contribuindo para o adoecimento fisico e psiquico dos trabalhadores.

Morin (2007) ressalta que o trabalho pode assumir diferentes configuracdes,
sendo vivenciado como agradavel ou desagradavel, associado ou ndo a trocas econdmicas
e realizado sob variadas formas contratuais. Portanto, quando inserido em ambientes de
trabalho marcados por metas inatingiveis, competitividade exagerada, inseguranca e
fragilizacdo dos vinculos, o trabalho tende a perder seu papel humanizador, passando a
evidenciar como um fator de sofrimento. Nesse sentido, o trabalho deixa de ser apenas
espaco de criagdo e realizacdo para tornar-se, conforme o proprio autor descreve, um lugar
de tédio, miséria, infelicidade e, em casos extremos, de verdadeira tortura, evidenciando
a urgéncia de repensar as condicdes e a organizacdo do trabalho na sociedade
contemporanea.

Brant e Minayo-Gomez (2004) defendem que, no contexto do mundo do trabalho,
ha uma tendéncia prevalecente de rejeitar o sofrimento psiquico, em detrimento de
praticas de acolhimento e escuta qualificada dos trabalhadores. Essa postura contribui
para um processo de medicalizagdo e rotulacdo do adoecimento, no qual manifestagoes
subjetivas de sofrimento, como a tristeza, sdo progressivamente intensificadas e passam
a ser nomeadas como depressdo. Essa rotulagdo favorece processos de estigmatizacdo e
discriminacdo, uma vez que o trabalhador passa a ser percebido como inadequado,
diferente ou inferior, resultando, frequentemente, em sua desaprovagao ou exclusdo do
ambiente de trabalho.

Nesse sentido, os autores ressaltam que o sofrimento humano ultrapassa a
dimensdo estritamente psicologica, assumindo um carater profundamente existencial.
Conforme afirmam Brant e Minayo-Gomez (2004, p. 216), “o homem sofre porque passa
a perceber a sua finitude; o que faz do sofrimento uma dimensao nao apenas psicologica,
mas, sobretudo, existencial”, evidenciando a complexidade do sofrimento no contexto

laboral e a necessidade de abordagens que considerem sua dimensdo subjetiva, social e
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humana. Dando continuidade a analise, a figura 38, visibiliza entender se acontece

realmente pausas adequadas para descanso durante a jornada de trabalho.

Figura 38- Existéncia de pausas adequadas para descanso durante a jornada de trabalho.
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Fonte: Elaborado pelo autor, (2026).

A Figura apresenta a percepcao dos trabalhadores em relacdo a pausas adequadas
para descanso durante a jornada de trabalho. Observa-se que a maioria dos trabalhadores
afirmam que a empresa promove pausas adequadas, correspondendo 73,9% das respostas.
As pausas durante a jornada podem contribuir para a recuperagao fisica e mental ao longo
da jornada.

Entretanto, 26,1% dos trabalhadores indicam que nao ha pausas para descanso.
Embora numericamente inferior, esse percentual ¢ relevante, uma vez que a auséncia ou
insuficiéncia de periodos de descanso estd associada ao aumento da fadiga, do estresse
ocupacional e do risco de adoecimento fisico e psiquico, incluindo transtornos
relacionados ao trabalho.

A existéncia de respostas positivas e negativas indica possiveis desigualdades na
organiza¢do do trabalho, seja entre diferentes setores da empresa, fun¢des exercidas ou
modalidades de contrato. Assim, ainda que a maioria perceba a existéncia de pausas, a
presenca de um numero significativo de trabalhadores que nao usufrui desse direito

evidencia a necessidade de revisao e padronizagdo das praticas organizacionais, de modo



167

a garantir condi¢des de trabalho que favorecam a saude, o bem-estar e a prevengdo do
esgotamento profissional.

A figura mostra para um cenario predominantemente favoravel em relacdo as
pausas durante a jornada de trabalho, mas também revela aten¢do institucional, pois “a
sobrecarga, o estresse, o acumulo de atividades, o plantdo, os relacionamentos entre
equipe, o perfil e a demanda do paciente levam ao adoecimento e afastamento do
trabalho’’ (Luzia, et al., 2021, p. 16254). Os principais beneficios da pausa segundo Costa
(2020), ¢ alivio do estresse, o aumento da concentracdo e criatividade, além de
proporcionar descanso para o cérebro. Um beneficio bem pontual ¢ que a pausa pode
influenciar na longevidade do trabalhador (Diniz ef al., 2020).

Corroborando com Costa (2020) e Diniz et al. (2020) evidenciam que a inser¢ao
de pausas ao longo da jornada laboral exerce papel estratégico na preservacdo da saude
do trabalhador. Ao favorecer a recuperagdo das fungdes mentais ¢ a diminui¢ao da
sobrecarga emocional, essas pausas contribuem para favorecer um melhor desempenho
das atividades e para a manutencdo do equilibrio psiquico. De acordo com a NR-17, as
pausas devem ser concedidas fora do posto de trabalho e em 02 (dois) periodos de 10
(dez) minutos continuos.

Outro fator importante relacionado a promogao de pausas no contexto do ambiente
de trabalho refere-se ao aumento da percepcdo de risco por parte do trabalhador. As
pausas proporcionam momentos de distanciamento das tarefas continuas, contribuindo
para a recuperacdo fisica e cognitiva e permitindo que o trabalhador retorne para suas
atividades com maior nivel de aten¢do e vigilancia. A reducao da fadiga mental e fisica
contribui para o aprimoramento dos processos perceptivos, o que impacta diretamente a
capacidade do trabalhador de identificar situagdes potencialmente perigosas no ambiente
de trabalho. Dando continuidade a analise, a figura 39, visibiliza analisar se existe um
canal aberto para que os trabalhadores possam reportar condigdes inseguras ou sugestoes

sem medo de perseguicoes.

5.2 COMUNICACAO ORGANIZACIONAL, GESTAO E CAPACITACAO DOS
TRABALHADORES NO AMBIENTE DE TRABALHO

Dando continuidade a analise, a figura 39 visibiliza analisar se existe um canal
aberto para que os trabalhadores possam reportar condi¢des inseguras ou sugestdes sem

medo de perseguicdes.



168

Figura 39- Disponibilidade de canal aberto para os trabalhadores reportar condicdes inseguras ou

sugestoes.
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Fonte: Elaborado pelo autor, (2026).

A figura evidencia a percepgdo dos trabalhadores em relagdo a existéncia de um
canal institucional que possibilite o reporte de condigdes inseguras ou a apresentagao de
sugestdes sem receio de perseguigdes. Observa-se que 81,7%, afirma a existéncia desse
canal, enquanto 18,3% indicam ndo dispor desse canal. Esses dados sugerem que, embora
tenha um forte reconhecimento de praticas formais de comunicagdo organizacional, ainda
persiste um numero relevante de trabalhadores que ndo se sente amparado por canais
seguros de escuta e participacao.

A existéncia de canais abertos e protegidos de comunicagdo ¢ fundamental para a
prevencao de riscos ocupacionais e para a promog¢ao de ambientes de trabalho saudaveis.
No ordenamento juridico brasileiro, esse principio encontra respaldo na Constituigdo
Federal de 1988, especialmente no artigo 7°, inciso XXII, que assegura aos trabalhadores
a reducdo dos riscos inerentes ao trabalho por meio de normas de saude, higiene e
seguranca. Ademais, a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) estabelece a
responsabilidade do empregador em garantir condigdes seguras de trabalho, o que inclui
a adogdo de canais que permitam a identificagdo e a comunicagao de situagdes de risco.

As Normas Regulamentadoras reforgam essa obrigacao, com destaque para a NR-
01, que, ao tratar do Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO), evidencia a

importancia da participagdo dos trabalhadores na identificagdo de perigos e na proposi¢cao
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de medidas preventivas. Tal pressuposto exige a existéncia de canais efetivos de dialogo
e escuta, capazes de viabilizar a comunicagdo de riscos e contribuir para a construc¢ao de
ambientes laborais mais seguros e saudaveis.

De forma complementar, a atuagdo da Comissao Interna de Prevencdo de
Acidentes (CIPA), prevista na NR-05, constitui um instrumento institucionalizado de
representacdo dos trabalhadores, cujo objetivo central ¢ justamente a prevengao de
acidentes e doengas relacionadas ao trabalho, por meio do didlogo entre empregados e
empregadores.

Apesar do alto percentual de respostas positivas, a presenca de trabalhadores que
relatam a inexisténcia de canais seguros ou o medo de perseguigdes revela fragilidades
na efetivagdo desses direitos. Essa visibilidade pode indicar que, mesmo quando os canais
existem formalmente, nem sempre sao percebidos como acessiveis, confidveis ou isentos
de punig¢des, o que compromete sua fun¢do preventiva e pode favorecer o silenciamento
do sofrimento e dos riscos no ambiente de trabalho.

A figura evidencia um cenario aparentemente favoravel no que se refere a
existéncia de canais de comunicagdo, mas também evidencia a necessidade de
fortalecimento de praticas organizacionais alinhadas a legislagao trabalhista e as normas
de saude e seguranca, garantindo ndo apenas a formalizagdo, mas a efetividade desses
espacos de escuta, participagao e protecdo ao trabalhador. Dando continuidade a analise,
a figura 40 identifica se as empresas realizam reunides continuas para discutir questdes

de saude e seguranca.

Figura 40- Existéncia de reunides continuas para discutir questdes de saude e seguranca.
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Fonte: Elaborado pelo autor, (2026).
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A figura apresenta a percep¢ao dos trabalhadores quanto a realizagdo de reunides
continuas destinadas a discussao de temas relacionados a satide e a seguranca no ambiente
de trabalho. 67% dos trabalhadores, afirma que a empresa realiza esse tipo de reunido,
enquanto 33% indicam que essas reunides ndo ocorrem. Esses dados evidenciam que,
embora tenha uma predominancia de praticas voltadas a discussao de satde e seguranga,
uma parcela significativa dos trabalhadores ainda ndo percebe a existéncia desses
espagos.

A realizagdo periddica de reunides constitui uma estratégia para a disseminacao
de informagdes, o fortalecimento da cultura preventiva e a participagdo ativa dos
trabalhadores na identificag@o de riscos e na sugestao de medidas de controle. A auséncia
ou irregularidade dessas reunides pode comprometer a efetividade das agdes preventivas,
favorecendo a desinformagao e a naturalizacdo de situagdes perigosas.

A existéncia de respostas afirmativas e negativas pode indicar desigualdades
internas na organiza¢do do trabalho, como diferengas entre setores, funcdes ou niveis
hierarquicos. Mesmo nos contextos em que as reunides sdo realizadas, faz-se necessario
avaliar sua frequéncia, contetido e carater participativo, a fim de garantir que ndo se
limitem a a¢des pontuais ou meramente formais.

A figura mostra que as empresas analisadas adotam praticas de discussdo continua
sobre saude e seguranca, contudo, a presenca de um numero de trabalhadores que nao
reconhece essas iniciativas aponta para a necessidade de fortalecimento e
institucionalizacdo desses espacos, de modo a assegurar a promocgao efetiva da satide e a
prevengdo de agravos relacionados ao trabalho. Dando continuidade a andlise, a figura 41
identifica se a gestdo demonstra compromisso real com a melhoria continua das condic¢des

de trabalho.
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Figura 41- Percepcio de compromisso da gestio com a melhoria das condicdes de trabalho.
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Fonte: Elaborado pelo autor, (2026).

A Figura demonstra a percep¢ao dos trabalhadores quanto ao compromisso da
gestdo com a melhoria continua das condi¢des de trabalho. Maioritariamente, os
trabalhadores responderam que “Sim”, com 70,4% das respostas, enquanto 29,6%
indicam que “Nao” perceberam esta demonstragdo de compromisso.

Os dados sugerem que a maioria dos trabalhadores reconhece que existem praticas
positivas alinhadas para ter melhoria continua, o que pode estar associado a estratégias
de gestdo participativa, investimentos em melhorias de condigdes de trabalho e adogdo de
politicas organizacionais voltadas a saude, seguranca e bem-estar no trabalho. Esse
resultado demonstra que os trabalhadores percebem os ambientes como comprometidos
e tendem a favorecer que tenham maior engajamento, motivacao e satisfagao.

Entretanto, o numero de respostas negativas indica a existéncia de diferenca na
percepcao organizacional, sugerindo que as acdes realizadas ndo sdo percebidas de forma
uniforme entre os trabalhadores. Esse numero pode retratar falhas na comunicagao
institucional, desigualdade na implementagdo das politicas ou experiéncias de trabalho
diferentes entre setores ou grupos ocupacionais.

Assim, nota-se que hd um ambiente predominantemente positivo, porém com
indicativos de fragilidade que demandam atencdo da gestdo. A andlise sugere a

necessidade de monitoramento continuo, avaliagdo qualitativa complementar e revisao
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das praticas de gestdo, de modo para que tenha a ampliagao da efetividade das agdes,
fortalecendo a melhoria continua como principio organizacional.

Quando a gestdo ¢ comprometida em melhorar as condi¢des de trabalho, a
tendéncia em ter maiores resultados na empresa ¢ maior. Porém precisa ter uma analise
da gestdo, ndo somente preocupado com os resultados, mas que tenha real
comprometimento com o bem-estar dos trabalhadores. Segundo Zanelli (2004, p.313),
comprometimento “refere-se ao relacionamento de uma pessoa com outra, com um grupo
ou organizagdo”, sendo compreendido, como um vinculo psicoldgico que conecta o
individuo ao contexto social e institucional no qual esté inserido.

Esse vinculo do trabalhador com a gestdo da empresa, ultrapassa a formalidade na
organizagdo, envolvendo dimensdes afetivas, cognitivas e comportamentais que
influenciam a forma como o trabalhador percebe, interpreta e responde as demandas
organizacionais. O comprometimento caracteriza-se como uma constru¢do relacional e
dindmica, resultante da intera¢do entre fatores individuais como valores, expectativas,
experiéncias e organizacionais, praticas de gestdo, clima organizacional, lideranca e
condicdes de trabalho.

Nessa perspectiva, o comprometimento expressa o grau de identificacdo do
individuo com os objetivos, normas e valores da organizacao, bem como sua disposi¢ao
em contribuir para o alcance dos resultados coletivos. Assim, conforme Zanelli (2004), o
comprometimento ndo se limita a um estado interno isolado, mas manifesta-se na
qualidade das relagdes estabelecidas no ambiente de trabalho.

Quanto mais positivas e consistentes forem essas relacdes, maior tende a ser o
nivel de comprometimento, refletindo-se em atitudes como cooperagdo, engajamento,
responsabilidade e persisténcia. Dessa forma, o comprometimento configura-se como um
elemento central para a sustentabilidade organizacional e para a promogdo de ambientes
de trabalho saudéveis e produtivos. Dando continuidade a andlise, a figura 42 identifica
se a gestdo demonstra compromisso real com a melhoria continua das condigdes de

trabalho.
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Figura 42- Treinamentos especificos para as tarefas realizadas pelos trabalhadores
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Fonte: Elaborado pelo autor, (2026).

A figura refere-se a questdo “Os treinamentos oferecidos sdo especificos para as
tarefas que vocé realiza?”. Observa-se que 70,4% dos trabalhadores assinalaram a
alternativa “Sim”, enquanto 29,6% indicaram “Nao.

A predominéncia da resposta afirmativa indica que a maioria dos trabalhadores
percebe que os treinamentos recebidos sdo alinhados as atividades que desempenham, o
que sugere coeréncia entre as acdes de capacitagdo e as demandas praticas do trabalho.
Esse numero ¢ relevante, pois treinamentos especificos tendem a contribuir para o
crescimento do aprendizado para a rotina de trabalho do trabalhador, aumentando a
eficacia do processo formativo, o desenvolvimento de competéncias em suas atividades
e garantindo um ambiente seguro.

Portanto, o percentual de 29,6% de respostas negativas revela que quase um ter¢o
dos trabalhadores ndo reconhece especificidade do treinamento relacionado a real
atividade que realiza, o que ndo pode ser negligenciado pela empresa. Esse resultado
aponta para fragilidades na andlise de necessidades de treinamento, na adequa¢do do
conteudo as diferentes fungdes ou na forma como os treinamentos sao implementados e
comunicados aos trabalhadores.

A percepcdo de investimentos alinhados as tarefas desempenhadas resulta em
fortalecer o vinculo do trabalhador com a organizacdo. Em contrapartida, quando o
treinamento € percebido como desconectado da pratica profissional, pode resultar

prejuizos ao engajamento, perigos em sua rotina, falta de conhecimento, resultando em
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baixa entrega, baixa motivacao e a reduzir a percepcao de valorizagdo institucional. Dessa
forma, embora os dados indiquem um cenario maioritariamente positivo, eles também
revelam a necessidade de aperfeicoamento continuo das estratégias de capacitacao,
considerando a diversidade de funcdes e expectativas dos trabalhadores.

Para Senge (1990), o proposito do processo de aprendizagem nas empresas
ultrapassa uma simples transferéncia de conteudos técnicos, estando orientado para o
desenvolvimento do pensamento sist€émico, o qual pressupde uma “mudancga na mente”,
permitindo ao individuo “ver o mundo sob nova forma” (SENGE, 1990, p. 68).
Corroborando com o autor, os treinamentos deixam de ser entendidos apenas como
instrumento operacional e passa a instituir um mecanismo de estratégia e de
transformagdo cognitiva e comportamental.

Contudo, ¢ necessario reconhecer que os processos de aprendizagem ndo se
restringem aos espacos formais de capacitacdo. A aprendizagem organizacional
manifesta-se de maneira mais ampla, estando inserida nas praticas cotidianas, nas
interagdes sociais e na vivéncia do trabalho. Dessa forma, limitar a compreensao do
aprendizado apenas a ambientes estruturados de treinamento desconsidera a
complexidade do contexto organizacional e os miultiplos espagos nos quais o
conhecimento ¢ construido e compartilhado. Nesse sentido, Antonello (2004a, p. 7)

destaca que:

[...] pensar em aprendizado tanto individual quanto organizacional, apenas
acreditando que: a forma de se transmitir e/ou compartilhar conhecimento para
e com os individuos se d4 em ambientes de treinamento, salas de aula ou
quaisquer outras circunstancias onde o aprendizado fosse viabilizado somente
pela interacdo entre aquele que detém o conhecimento e o individuo que ira
aprender, sem considerar todo o contexto social da organiza¢do, ¢ um
equivoco. A participagdo em processos, em situagdes do dia a dia de trabalho
das e nas organizagdes ¢ também fonte de aprendizagem.
Corroborando com Antonello (2004), o aprendizado ndo pode ser compreendido
de forma restrita a ambientes formais, como treinamentos e salas de aula, nem limitado a
simples interacdo entre quem transmite o conhecimento e quem o recebe. Desconsiderar
o contexto social, cultural e organizacional em que o trabalhador esta inserido configura
um equivoco, uma vez que a aprendizagem também se constrdi nas experiéncias
cotidianas, na participacdo em processos € nas praticas de trabalho.
Nesse sentido, os treinamentos organizacionais s6 se mostram efetivos quando
estdo alinhados a realidade concreta de cada trabalhador, considerando suas vivéncias,

demandas, limitag¢des e saberes prévios. Assim, os processos de capacitacdo deixam de
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ser meramente padronizados e passam a assumir um carater contextualizado, capaz de
promover aprendizagens significativas tanto no nivel individual quanto organizacional.
Dando continuidade a anélise, a figura 43 identifica se existe treinamentos de formagao

continua para todos os trabalhadores.

Figura 43- Treinamentos de formacéio continua para todos os trabalhadores
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Fonte: Elaborado pelo autor, (2026).
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A figura demonstra a visdo dos trabalhadores em relacdo a existéncia de
treinamentos de formacao continua oferecidos pela organizagdo. De acordo com os dados,
62,6% da amostra respondeu que sim, enquanto 37,4% responderam que ndo existem
esses treinamentos. Os resultados indicam uma maioria com percepgdo positiva em
relacdo as agdes de capacitagdo continua.

Esses dados sugerem que a instituigdo tem praticado uma orientagdo estratégica
voltada ao desenvolvimento de competéncias, alinhando-se as abordagens para
aprendizagem organizacional, nas quais o treinamento continuo ¢ compreendido como
um mecanismo essencial para a adaptagdo, inovacdo e melhoria do desempenho
individual e coletivo. A predominancia de respostas positivas indica que uma parcela
significativa dos trabalhadores reconhece a presenca de politicas ou praticas institucionais
voltadas a qualifica¢do permanente.

Entretanto, a presenga de respostas negativas revela diferencas na vivéncia dos

trabalhadores, o que pode indicar falhas na universalizagdo do acesso aos treinamentos,



176

limitagdes na comunicacao interna ou desigualdade na distribui¢do das oportunidades
formativas entre setores, cargos ou vinculos funcionais.

Dessa forma, os dados refor¢am a necessidade de que a organiza¢do nao apenas
invista em treinamentos de formagao continua, mas também assegure que essas acoes
alcancem todos os trabalhadores, consolidando o treinamento como uma pratica
institucional integrada a estratégia organizacional e a gestdo de pessoas, € ndo como uma
acao pontual ou restrita a determinados grupos de trabalhadores.

Nesse sentido, a ampliagdo e a universalizagao dos treinamentos de formagao
continua assumem papel estratégico, na medida em que possibilitam o desenvolvimento
de trabalhadores aptos a responder as constantes transformagdes do contexto
organizacional e social, essa perspectiva confirma com o entendimento de Unesco (2001),
que®[...] trata-se de formar para a inovagdo pessoas capazes de evoluir, de se adaptar a
um mundo em rapida mudanga e capazes de dominar essas transformagdes” (UNESCO,
2001, p.72).

Corroborando com a perspectiva apresentada pela UNESCO (2001), entende-se
que a formagao continua ¢ um elemento fundamental para o desenvolvimento de
trabalhadores preparados para enfrentar e atuar de forma estratégica em campos marcados
por rapidas e constantes mudancas. Ao propor uma educagdo orientada para a inovacgao,
a organizacao favorece a constru¢do de competéncias que ultrapassam o embasamento
técnico e abrange dimensdes cognitivas, sociais € emocionais, fundamentais para a
adaptagdo, a aprendizagem permanente e a atuagao critica frente as mudangas.

Dessa forma, a formagdo deixa de ser idealizada como um processo pontual e
passa a ser reconhecida como uma pratica continua e integrada, que prepara os
trabalhadores ndo apenas para responder as demandas imediatas, mas para interpretar,
intervir e transformar a realidade organizacional e social de maneira sustentavel. O Termo
de Referéncia do Plano Nacional de Qualificacdo Profissional (MTE, 2008), entende a

qualificacdo nos aspectos social e profissional, definindo como:

[...] uma agdo de educagdo profissional (formagao inicial e continuada)
de carater includente e ndo compensatorio e que contribui fortemente
para a inser¢do e atuacdo cidadd no mundo do trabalho, [...] devera
ser voltado para a integracdo das politicas publicas de qualificagdo
social e profissional e articulagdo das politicas publicas e privadas no

territorio e/ou setor produtivo no Brasil (MTE, 2008, p.1)

Concorda-se com a perspectiva apresentada pelo MTE (2008), ao compreender a

educacdo profissional, tanto inicial quanto continuada, como uma agdo de carater
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inclusivo e ndo compensatorio, voltada a promover a inser¢ao qualificada e colaborar para
atuacdo cidada no mundo do trabalho. Essa concep¢do reconhece a formagao profissional
como um direito € como um instrumento estratégico de desenvolvimento social,
superando a logica assistencialista ou meramente reparadora.

Ao articular politicas publicas de qualificacdo social e profissional com iniciativas
publicas e privadas no territorio e nos setores produtivos, fortalece-se a construgdo de
trajetorias profissionais mais sustentdveis, alinhadas as demandas locais e as
transformagdes do mercado de trabalho. Dessa forma, a educagao profissional assume um
papel estruturante na promogdo da inclusao social, do trabalho decente e do
desenvolvimento econdmico e social, em concordancia com uma abordagem integrada e
territorializada das politicas de formacao. Dando continuidade a anélise, a figura 44 busca
analisar se o trabalhador se sente mais preparado para lidar com situagdes de risco apds

os treinamentos recebidos.

Figura 44- Investimento em tecnologia e inovacio como parte da estratégia de seguranca para

melhoria das condi¢oes de trabalho.
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Fonte: Elaborado pelo autor, (2026).

A figura demonstra a percepgao dos trabalhadores relacionado ao investimento da
empresa em tecnologia e inovagdo como parte da estratégia de seguranca voltada a
melhoria das condi¢des de trabalho. A figura demonstra que 77,4% dos participantes
afirmam que a empresa investe em tecnologia e inovagao e 22,6% indicam que nao existe

esse tipo de investimento.
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Esse resultado demonstra que, para a maioria dos trabalhadores, a adesdo de
tecnologias e inovagdes estd presente no discurso e nas praticas organizacionais
relacionadas a saude e seguranca do trabalho. Ter essa percepcao pode indicar esforcos
empresariais no uso de recursos tecnoldgicos como forma de prevengdo de riscos,
modernizagao de processos e reducao de acidentes ocupacionais.

Entretanto, o percentual significativo de 25% de respostas negativas aponta para
uma realidade diferente, na qual uma parcela dos trabalhadores ndo reconhece esses
investimentos como efetivos ou suficientes. Esse dado sugere que, mesmo quando
existem iniciativas tecnoldgicas, elas podem nao alcangar todos os setores, ndo serem
devidamente comunicadas ou ndo se traduzirem, na pratica, em melhorias assertivas nas
condigdes de trabalho.

Dessa forma, os dados demonstram que o investimento em tecnologia e inovacao,
embora maioritariamente reconhecido, ndo garante automaticamente a percep¢ao de
melhoria das condigdes de trabalho, reforcando a necessidade de politicas organizacionais
integradas que aliem inovacdo tecnologica, gestdo participativa e valorizagdo do
trabalhador. Essa andlise contribui para a compreensdo critica de que a tecnologia,
isoladamente, ndo ¢ suficiente para assegurar ambientes de trabalho mais seguros e
dignos.

Segundo Calligaris e Torkomian (2003), a introducdo de novos produtos, a
viabiliza¢do técnica e econdmica das inovagdes, a melhoria da qualidade dos produtos
existentes e a reducdo dos custos de produgdo estdo diretamente associadas a realizagdo
de atividades de pesquisa e desenvolvimento no interior das empresas. Essas atividades
sao elemento crucial para o fortalecimento da competitividade organizacional, ao
permitirem a introdu¢do continua de novos conhecimentos, processos € tecnologias ao
sistema de producao.

Corroborando com o autor, seria de fundamental importancia que essas atividades
de pesquisa sejam desenvolvidas de forma conjunta, envolvendo também os
trabalhadores, que detém conhecimentos praticos acumulados a partir da execugdo
cotidiana dos processos de trabalho. A participagdo dos trabalhadores nos processos de
pesquisa e desenvolvimento contribui para a identifica¢cdo de melhorias mais adequadas
arealidade produtiva, uma vez que esses trabalhadores conhecem, de forma profunda, os
limites operacionais, os riscos e as potencialidades das atividades realizadas. Assim, a
inovagao tecnolodgica deixa de ser um processo restrito a gestdo e passa a constituir uma

construgdo coletiva, capaz de promover ndo apenas ganhos produtivos, mas também
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avangos na qualidade dos processos € nas condigdes de trabalho, evitando acidentes e

valorizando a opinido dos trabalhadores (Calligaris; Torkomian, 2003).

5.3 RISCOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE PROTECAO A SAUDE DO
TRABALHADOR

Dando continuidade a analise, a figura 45 analisa a visao do trabalhador com
relacdo as condic¢des climaticas, se afetam ou ndo significativamente sua seguranca e

saude no trabalho.

Figura 45- Percepcio dos trabalhadores sobre relacio entre condi¢des climaticas e sua seguranca e

saude no trabalho.
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Fonte: Elaborado pelo autor, (2026).

A figura apresenta a percepcao dos trabalhadores sobre o impacto das condigdes
climaticas relacionando a sua seguranca e na saude no trabalho. A andlise dos dados
indica que 70,4% dos trabalhadores afirmam que as condig¢des climaticas afetam
significativamente sua seguranga e saude, enquanto 29,6% afirmam nao perceberem esse
impacto. Esses resultados demonstram que a maioria dos trabalhadores estd exposta a
condi¢cdes ambientais vulnerdveis que podem aumentar riscos ocupacionais,

especialmente em atividades realizadas a céu aberto, como ¢ comum no agronegocio.



180

A presenca maior das respostas positivas reforca que o clima constitui um
importante fator de risco, capaz de impactar tanto a saude fisica quanto a seguranca dos
trabalhadores. Entretanto, o percentual de respostas negativas sugere que essa visdo nao
¢ uniforme, podendo estar associada também a diferengas nas funcdes exercidas, niveis
de exposicao climatica, adogao de tecnologias amenizadoras ou medidas de protegao
implementadas pelas empresas.

Dessa forma, os dados indicam a necessidade de estratégias organizacionais que
considerem as condi¢des climaticas como parte central das politicas de Seguranca e Saude
no Trabalho, incorporando agdes preventivas, tecnologias adaptativas e medidas de
prote¢do voltadas a reducdo dos impactos ambientais sobre o trabalhador. De acordo com
Lucas; Epstein; Kjellstrom, (2014), os trabalhadores que sdo envolvidos em atividades
vinculados a agricultura, recorrentemente fazem suas atividades em ambientes quentes
ou umidos.

Nesses locais, os riscos relacionados a saude e seguranga do trabalhador, estao
ligados de diferentes formas, como a exposicao a luz solar forte e consequentemente o
aumento da sensagdo de calor. Essas questdes aumenta a ameaca a saude pois o
trabalhador fica exposto a ambientes com temperatura excedido aos limites de seguranca
e como consequéncia comprometem também o desempenho e a sua capacidade de
trabalho.

O resultado da pesquisa demonstra que a maioria dos trabalhadores reconheceram
que as condi¢des climaticas afetam a sua seguranca e saude no trabalho. Esses dados
dialogam com El Khayat et al. (2022), que destacam o impacto significativo do aumento
das temperaturas globais, decorrente das mudancgas climéticas, sobre a satde e a
seguranca dos trabalhadores.

Os autores ressaltam, especialmente, a situagdo dos trabalhadores rurais, que se
encontram em condi¢ao de maior vulnerabilidade ao estresse térmico, em fungdo das
atividades de trabalho realizadas a céu aberto e da exposi¢do prolongada ao calor. Por
esse motivo Blasi et al. (2023), afirma a importancia de ter medidas de prevencdo e
conscientizacdo para a reducdo de riscos de acidentes, pois, no setor agricola a
consideravelmente incidéncia de lesdes ocupacionais relacionadas aos efeitos causados
pela exposi¢ao dos trabalhadores a altas temperaturas durante a execu¢dao de suas
atividades. De acordo com as consideraveis respostas positivas, pode-se afirmar que os
trabalhadores ndo se sentem protegidos pela empresa quando relacionada a condi¢des

climaticas, nesse sentido, afirma-se que “as alternativas de prote¢ao dos trabalhadores sdo
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reduzidas”, segundo Amorim et al. 2020; Bitencourt et al. 2023. Dando continuidade a
analise, a figura 46 se o trabalhador est4 exposto a algum tipo de poluente ou substancia

quimica no seu trabalho.

Figura 46- Exposicio dos trabalhadores a algum tipo de poluente ou substincia

quimica no seu trabalho
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Fonte: Elaborado pelo autor, (2026).

A figura demonstra a percepcdo dos trabalhadores sobre a exposi¢ao a poluentes
ou substancias quimicas no ambiente de trabalho, analisando 47% dos participantes
afirmam estar expostos a esse tipo de risco, enquanto 53% declaram ndo estar expostos.
A exposicao ocupacional a agentes quimicos ¢ reconhecida como um importante fator de
risco a saude, podendo causar problemas respiratorios, irritagdes na pele, intoxicagdes e
doencgas cronicas, especialmente quando ndo ha controle adequado dos riscos e nao
utilizam corretamente os equipamentos de protegao.

Por outro lado, o percentual de trabalhadores que afirmam nao estar expostos
(53%) deve ser interpretado com cuidado. Esse resultado pode indicar ndo apenas
ambientes de trabalho mais seguros, mas também desconhecimento dos riscos existentes,
naturalizacdo da exposi¢do, situagdo comum em muitos ambientes de trabalho ou medo
de responder verdadeiramente a pesquisa. Em diversos casos, os trabalhadores nao
reconhecem determinados produtos, poeiras, vapores, agrotdoxicos ou residuos como

agentes quimicos nocivos, principalmente quando a exposi¢ao ocorre de forma continua
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e sem sintomas imediatos, sendo de total importancia manter os trabalhadores informados
com relagdo aos riscos e também manter os treinamentos aplicados de forma continua.

A figura demonstra ndo apenas a presenca de riscos quimicos no trabalho, mas
também fragilidades educacionais na percep¢ao dos trabalhadores sobre sua propria
condi¢do de trabalho no qual estd inserido. Os dados reforcam a importancia de agdes
educativas, informagdes claras sobre os riscos existentes ¢ maior fiscalizacdo das
condi¢des de trabalho, de modo a garantir a protecdo da saide e da seguranca dos
trabalhadores de forma efetiva e ndo apenas formal.

Com base em analise anteriores, ¢ notavel que os treinamentos realizados, estao
sendo fornecidos aos trabalhadores de forma superficial, visto que os trabalhadores nao
conseguem identificar os poluentes e substancias quimicas em sua rotina de trabalho,
conforme evidenciado nessa analise.

Conforme destacado por Machado (2015), os ambientes industriais expdem o0s
trabalhadores a manipulacdo de diversos produtos quimicos, os quais podem provocar
danos fisicos e comprometer diretamente a saude ¢ a seguranga no trabalho. Essa
afirmacdo encontra confirmacdo nos dados apresentados na figura analisada, no qual
46,96% dos trabalhadores afirmaram estar expostos a algum tipo de poluente ou
substancia quimica no exercicio de suas atividades no ambiente de trabalho, o que revela
um cendrio preocupante do ponto de vista da saude ocupacional.

A exposi¢do continua a poluentes, especialmente em ambientes industriais,
representa um fator de risco significativo, uma vez que muitos produtos quimicos
apresentam uma potencialidade toxica elevado, podendo causar desde irritagdes e
intoxicagdes leves até doengas graves e acidentes fatais, dependendo da forma de contato,
do tempo de exposi¢ao e da auséncia de medidas preventivas adequadas.

E importante destacar que o risco ndio estd apenas na presenca das substincias
quimicas, mas, sobretudo, no manuseio inadequado desses produtos. A falta de
treinamento continuo, a utiliza¢do incorreta ou inexistente de equipamentos de protegao
individual, bem como a auséncia de protocolos claros de seguranca, aumenta de forma
expressiva a vulnerabilidade dos trabalhadores, colocando-os em situagdo de risco. Em
situagdes extremas, erros no manuseio de produtos quimicos podem resultar em
explosdes, intoxicagdes severas ou Obitos, configurando riscos que ultrapassam o campo
da prevengdo bésica e internalizar sob otica de negligéncia organizacional.

Além disso, os dados da figura também sugerem que parte dos trabalhadores pode

ndo reconhecer plenamente os riscos aos quais estd exposta, o que contribui para a
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naturalizacao do perigo e para a reproducao de praticas inseguras na rotina de trabalho.
Essa realidade refor¢a que nesse contexto industrial, a prote¢ao a satide do trabalhador é
tratada de forma secundaria, priorizando-se a produtividade em detrimento da seguranca.

Dessa forma, ao articular essa contribuicdo de Machado (2015) com os dados
obtidos da figura, afirma-se que a exposicdo a poluentes e substancias quimicas constitui
um problema estrutural nas relagdes de trabalho industriais. A andlise demonstra que a
simples presenca desses agentes, associada ao manuseio inadequado, pode gerar
consequéncias graves e até fatais, reforcando a necessidade de politicas efetivas de
prevengdo, fiscalizacdo rigorosa e formacdo continua dos trabalhadores, de modo a
garantir condigdes de trabalho verdadeiramente seguras e dignas. Dando continuidade a
analise, a figura 47 analisa dentre os 47% dos trabalhadores que esta exposto a algum tipo
de poluente ou substincia quimica no seu trabalho, se sdo fornecidos e exigidos

adequadamente equipamentos de prote¢ao especificos para essas exposigdes.

Figura 47- Fornecimento de equipamentos de protecio especificos para as exposicoes a poluentes e

substincias quimicas.
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Fonte: Elaborado pelo autor, (2026).

A figura evidencia a percepcao dos trabalhadores quanto ao fornecimento e a
exigéncia de EPIs especificos para situagdes de exposi¢do a agentes quimicos no
ambiente de trabalho. Considerando os dados apresentados na figura anterior, observa-se
que 38,3% dos trabalhadores relataram estar expostos a algum tipo de substancia quimica

ou poluente durante o exercicio de suas atividades.
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Diante desse cenario, ¢ fundamental analisar se os trabalhadores expostos a esses
agentes recebem os equipamentos de prote¢do necessarios para a realizacao segura de
suas atividades. Os resultados indicam que 38,26% dos trabalhadores afirmaram que os
equipamentos de prote¢do sdo fornecidos, enquanto 13% afirmam que os equipamentos
nao sao fornecidos, o que configura uma situacao de risco relevante a saude e a seguranga
no trabalho. Além disso, 48,7% dos trabalhadores indicaram que a questdo ndo se aplica
a sua realidade de trabalho, o que pode estar relacionado a fungdes que ndo envolvem
exposicao direta a agentes quimicos ou a auséncia de reconhecimento desses riscos no
cotidiano dos trabalhos realizados.

A andlise desses dados revela uma incompatibilidade preocupante entre a
exposicao ocupacional a agentes quimicos e a garantia de medidas efetivas de protecdo,
indicando fragilidades no cumprimento das normas de seguranca e na gestdo dos riscos
quimicos. Esse cenario refor¢a a necessidade de fortalecimento das politicas de
prevengao, fiscalizagdo e orientagdo aos trabalhadores, de modo a assegurar condigdes de
trabalho que preservem a satde, a integridade fisica e a dignidade dos individuos expostos
a substancias potencialmente nocivas.

De acordo com a Portaria MTP n° 2.175, de 28 de julho de 2022, citando a NR-
06, ¢ dever da organizagdo:

a) adquirir somente o aprovado pelo 6rgdo de ambito nacional competente
em matéria de seguranca e saide no trabalho; b) orientar e treinar o
empregado; c¢) fornecer ao empregado, gratuitamente, EPI adequado ao
risco, em perfeito estado de conservagdo e funcionamento d) registrar o
seu fornecimento ao empregado, podendo ser adotados livros, fichas ou
sistema eletronico, inclusive, por sistema biométrico; e) exigir seu uso; f)
responsabilizar-se pela higienizacdo e manutencdo periddica, quando
aplicaveis esses procedimentos, em conformidade com as informagdes
fornecidas pelo fabricante ou importador; g) substituir imediatamente,
quando danificado ou extraviado; e h) comunicar ao 6rgdo de ambito
nacional competente em matéria de seguranca e saide no trabalho
qualquer irregularidade observada. (Brasil, 2022)

Com base nas exigéncias legais e normativas vigentes, pode-se afirmar que as
empresas analisadas ndo cumprem de forma plena e organizada o dever de fornecer,
fiscalizar e assegurar o uso correto dos equipamentos de protecdo individual na rotina dos
trabalhadores. Essa afirmacdo ¢ confirmada pelas respostas recebidas, as quais
demonstram fraquezas estruturais na gestao da satide e seguranga no trabalho, designando
a inefetividade das medidas preventivas adotadas.

A insuficiéncia no fornecimento ¢, sobretudo, na fiscalizacdo do uso dos EPIs

sugere que a protecdo a saude do trabalhador ¢ tratada, em muitos casos, como uma
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exigéncia meramente formal, voltada ao cumprimento burocratico da legislacdo e a
reducdo de possiveis sang¢des legais, € ndo como uma pratica efetivamente incorporada a
cultura organizacional. Essa postura institucional resulta na transferéncia implicita da
responsabilidade pela seguranga ao proprio trabalhador, desconsiderando o dever legal,
técnico e €tico das organizagdes na prevengao dos riscos ocupacionais.

Essa negligéncia torna-se ainda mais grave quando analisada no contexto da
exposicdo a agentes quimicos, em que o manuseio inadequado pode ocasionar danos
severos, irreversiveis e até fatais a satde dos trabalhadores. A auséncia de controle
rigoroso quanto ao uso correto dos EPIs amplia a vulnerabilidade dos individuos expostos
e evidencia uma logica produtivista que prioriza a continuidade das atividades e a redugdo
de custos, em detrimento da preservacdo da vida, da saude e da integridade fisica.

Dessa forma, os dados analisados indicam que o descumprimento das obrigagdes
relacionadas ao uso de equipamentos de prote¢ao nao deve ser interpretado como falha
individual do trabalhador, mas como expressdo de uma negligéncia organizacional, que
compromete a efetividade das politicas de saide e seguranca no trabalho e expde os
trabalhadores a riscos evitaveis e socialmente inaceitaveis, sobretudo quando se trata da
preservacao da vida humana.

O simples fornecimento de EPIs, de forma isolada, ndo ¢ suficiente para garantir
a protegao efetiva dos trabalhadores, especialmente quando ndo ha anélise criteriosa dos
riscos com vistas a sua eliminagdo ou neutraliza¢do. Nesse sentido, Rodrigues (2017)
destaca que, na auséncia de ag¢des preventivas integradas, mesmo com o uso de EPIs, os
riscos podem permanecer presentes no ambiente de trabalho. Corroborando com essa
visdo apontada pelo autor, o uso de equipamentos de protecao individual, por si s0, ndo
assegura a prevencdo dos agravos a saude, sendo necessario um conjunto articulado de
acdes que envolva avaliagdo de riscos, medidas coletivas, treinamentos sistematicos e
fiscalizacdo continua para resultados positivos.

De acordo com Nobre, Oliveira e Rocha (2019), o objetivo do uso dos
equipamentos de protecdo individual ndo se limita a preven¢do de acidentes apenas, mas
consiste na redugdo significativa de lesdes, enfermidades e mortalidade, protegendo o
corpo do trabalhador e seu organismo contra agentes nocivos que comprometem a saiude
e a integridade fisica. Nesse contexto, torna-se imprescindivel a realizagdo de
treinamentos continuos, de qualidade e com abordagem educativa, capazes de orientar os
trabalhadores quanto ao uso correto dos EPIs, bem como de conscientiza-los sobre as

consequéncias do ndo uso. Conforme destaca Santos (2018), estratégias como
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treinamento comportamental, feedback continuo, estimulos positivos € comunicagao
eficiente s3o fundamentais para fortalecer a adesdo as praticas de seguranga.

Seria desejavel que as empresas adotassem uma visao mais ampla e responsavel,
compreendendo que a reducdo dos acidentes e adoecimentos ocupacionais constitui um
investimento social e organizacional estratégico, ainda que essas a¢des nao gerem retorno
financeiro imediato. Conforme aponta Gois (2020), a adocdo de politicas preventivas
eficazes contribui para a constru¢do de ambientes de trabalho mais seguros, sustentaveis

e dignos, reduzindo perdas humanas, sociais € econdomicas no médio e longo prazo.

5.4 PREVENCAO E MELHORIAS NAS CONDICOES DE TRABALHO:
SUGESTOES DOS TRABALHADORES

Dando continuidade a analise das respostas abertas dos trabalhadores acerca das
medidas que, em sua percep¢ao, poderiam ser adotadas pela organizacdo com o objetivo
de reduzir acidentes e doengas ocupacionais no ambiente de trabalho, torna-se necessario,
preliminarmente, destacar um aspecto relevante e preocupante. Apesar da riqueza dos
dados coletados, observa-se que um numero expressivo de trabalhadores optou por nao
responder a essas questdes. A auséncia de manifestacdo ndo pode ser interpretada de
forma superficial. Considerando as dificuldades enfrentadas durante a aplica¢do dos
questionarios, infere-se que esse siléncio esteja associado a sentimentos de medo e
inseguranga, os quais podem ter impedido que os trabalhadores concedessem respostas
mais aprofundadas e criticas.

Nesse sentido, Gilley (1999) contribui ao afirmar que o medo ¢ um fendmeno
presente nas organizacdes, embora raramente verbalizado ou reconhecido explicitamente,
sendo, contudo, facilmente identificavel em suas dindmicas internas. Ademais, conforme
apontam Gilley (1999), Pfeffer (1999), Riezler (1944) e Ryan (1993), o0 medo pode ser
estimulado de diferentes formas, tanto de maneira espontanea quanto intencional,
configurando-se como um mecanismo de controle que influencia comportamentos,
silencia posicionamentos criticos e limita a participagao ativa dos trabalhadores.

Sob essa perspectiva, o siléncio observado nas respostas ndo deve ser
compreendido apenas como auséncia de opinido, mas como um indicativo das relacdes
de poder existentes no ambiente organizacional, as quais tendem a restringir a liberdade
de expressdo e a manifestacdo de percepgdes que possam confrontar as praticas

institucionais vigentes. Nessa mesma linha de andlise, Mira y Lopez (2002, p. 20) afirma
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O homem sofre entdo, ndo somente o medo ante a situagao absoluta, concreta,
presente e maléfica, como ante quantos sinais restaram associados a ela e agora
evocam; sofre também a incapacidade de assegurar a fuga; sofre ante o conflito
(ético) que se lhe depara (...). Finalmente, surge o medo imaginario - quarta e
pior das modalidades fatoriais (...) leva 0 homem ao temor do desconhecido,
do inexistente e do inesperado (...) culminando tudo isso no medo e na angustia
ante a face concava da realidade: O nada.

Considerando que parte significativa dos trabalhadores ndo respondeu ao
questionario em sua totalidade, entende-se que esse comportamento esteja associado a
presenca do medo, mesmo diante das garantias formais de anonimato e confidencialidade
expressas nos documentos da pesquisa. Porém, essa ndo participacdo ndo deve ser
compreendida apenas como um reflexo direto do medo, mas também como uma estratégia
de autoprotecdo, por meio da qual o individuo busca evitar as possiveis consequéncias
negativas que imagina poderem ocorrer como resultado de sua manifestacao.

Nesse sentido, conforme contribui Mira y Lopez (2002), o individuo ndo se afasta
de determinada situagdo simplesmente porque sente medo, mas porque procura livrar-se
do proprio medo. Assim, a ndo resposta pode ser interpretada como um recurso em prol
da propria defesa, mobilizado pela individualidade do trabalhador, que aciona
mecanismos para superar a situacdo de exposicao, libertando-se dela sem vivenciar
sofrimento ou eventuais represalias. Esse recurso do trabalhador, refor¢ca a compreensao
de que o siléncio, longe de representar auséncia de percepg¢ao critica, expressa uma forma
de adaptacdo as relacdes de poder presentes no ambiente de trabalho, nas quais o medo

atua como elemento regulador das condutas e da participagdo. Nessa mesma perspectiva,

Gilley (1999, p. 20-22) afirma:

Nossos temores nos mantém presos em autocensura, na censura das pessoas
que nos cercam, e intimidados, com medo de dizer o que precisa ser dito (...).
Para manter os medos encobertos, concordamos velada e inconscientemente
em “sufocar” todas as nossas reagdes emocionais, tanto as boas quanto as ruins.
Como consequéncia, num momento em que as empresas necessitarem de

criatividade, aptidao, coragem e alegria, ndo dispordo mais dessas emogdes.
Corroborando com a perspectiva do autor, o0 medo atua como um elemento para
silenciamento dos trabalhadores, levando-os a restringir e/ou limitar sua liberdade de
expressdo por receio de punic¢des, julgamentos, persegui¢des ou rejeicdes no ambiente de
trabalho. Diante dessa perspectiva, os trabalhadores passam a filtrar aquilo que sabe,
pensam e sentem, optando por guardar para si suas percepgoes e vivéncias. Esse processo

de censura ndo se limita somente em ambito individual, mas envolve coletivamente,
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estendendo-se ao ambiente de trabalho e contribuindo para a construcao de uma aparente
cultura participativa, na qual, embora existam espacos formais de escuta, poucas sdo as
manifestagdes que expressam aquilo que efetivamente precisa ser dito.

Para manter esses medos encobertos, os individuos aprendem a sufocar suas
reagdes emocionais, tanto negativas quanto positivas. Nao se trata, portanto, apenas da
repressdo de sentimentos considerados indesejaveis, mas da conten¢do de toda a vida
emocional, configurando-se como uma estratégia de sobrevivéncia em ambientes que nao
toleram o erro, o questionamento e a vulnerabilidade. Esse processo resulta na formagao
de trabalhadores emocionalmente alienados, que evitam se expor como forma de
autoprotecao diante das relagdes de poder estabelecidas no espago.

Ao mesmo tempo em que as organizagdes promovem contextos marcados pelo
medo e pelo controle, passam a exigir dos trabalhadores atributos como criatividade,
coragem, inova¢do, engajamento e alegria. Entretanto, essas capacidades tém origem
justamente nas emog¢des humanas que foram, ao longo do tempo, repreendidas. Torna-se,
assim, insustentavel demandar entregar, criatividade e envolvimento afetivo de
trabalhadores que foram treinados a ocultar suas percepgdes € a associar a manifestacao
da fala ao risco de punigoes.

Nesse contexto, a analise das respostas abertas evidéncia, de forma expressiva,
ndo apenas os conteidos manifestos, mas também os siléncios dos trabalhadores em
relagdo as medidas que poderiam contribuir para a redu¢do de acidentes e doencas
ocupacionais no ambiente de trabalho. Esses siléncios, longe de representarem auséncia
de reflexdo, constituem importantes indicadores que existam medo, autocensura e
controle presentes no cotidiano de trabalho desses trabalhadores.

Observa-se, inicialmente, 35 dos trabalhadores entrevistados ndo responderam e
identificado repeti¢des nas respostas de 31 trabalhadores. A auséncia de resposta do
trabalhador nao pode ser compreendida apenas como desinteresse ou desconhecimento,
mas deve ser analisada e vinculada ao contexto organizacional, podendo indicar medo,
inseguranga, autocensura ou descrenca na efetividade da participagdo, aspectos ja
discutidos anteriormente na pesquisa.

Entre os participantes que se manifestaram acerca das medidas que poderiam
reduzir acidentes e doencas ocupacionais no ambiente de trabalho, observa-se uma
recorréncia significativa de respostas centradas exclusivamente no uso de Equipamentos
de Protecao Individual (EPIs). Dois participantes afirmaram: “Usar equipamentos certos

para evitar riscos de acidentes” e “Os colegas de trabalho fazem o uso correto de EPIs, a
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empresa disponibiliza e fiscaliza; s6 que alguns ndo pensam na sua seguranga, apenas no
conforto”. Essa evidéncia, especialmente na fala “s6 que alguns ndo pensam na sua
seguranga, apenas no conforto”, revela aspectos relevantes para analise.

Inicialmente, o trabalhador atribui aos colegas o uso adequado dos EPIs, sem se
incluir diretamente nesse grupo, a0 mesmo tempo em que reconhece a atuacao da empresa
na disponibilizacdo e fiscaliza¢do desses equipamentos. Contudo, ao apontar que parte
dos trabalhadores prioriza o conforto em detrimento da seguranga, evidencia-se que o uso
continuo, correto e consciente dos EPIs ndo ocorre de forma generalizada, indicando
fragilidades na adesao as praticas de seguranga no ambiente laboral.

A ambiguidade discursiva sugere a presenca de um processo de autocensura
organizacional, no qual o trabalhador evita explicitar de forma direta a inexisténcia ou
fragilidade da fiscalizagdo efetiva e da adesdo ao uso dos EPIs. Esse silenciamento parcial
ou total pode ser interpretado como resultado de relagdes de poder e de um ambiente
marcado pelo medo de retaliagdes. Nesse sentido, 0 medo atua como um mecanismo de
controle simbdlico, limitando a liberdade de expressao dos trabalhadores e
comprometendo a producdo de relatos mais criticos e aprofundados sobre as condigdes
reais de trabalho enfrentadas.

De acordo com a legislagdo trabalhista, a NR-06 estabelece que o fornecimento
de Equipamentos de Prote¢do Individual ndo exime o empregador da responsabilidade de
garantir seu uso adequado, continuo e consciente, por meio de treinamento, orientagao e
fiscalizacdo efetiva (Brasil, 2023). Complementarmente, a NR-01 dispde que a gestdo de
riscos ocupacionais deve priorizar medidas de prevencdo coletiva, administrativas e
organizacionais, sendo o uso de EPIs adotado apenas de forma complementar, quando as
demais medidas ndo forem suficientes para a eliminagao ou controle dos riscos (BRASIL,
2023). Dessa forma, a prevencdo ndo pode ser reduzida a mera disponibilizacdo de
equipamentos ou ao cumprimento formal de normas.

A justificativa do ndo uso dos EPIs associada ao “conforto” revela que a pratica
preventiva, nesse contexto, assume um carater instrumental e burocratico, voltado ao
atendimento de exigéncias normativas, € ndo a efetiva prote¢ao da satide do trabalhador.
Esse cendrio evidencia uma cultura organizacional fragilizada no que se refere a
seguranca do trabalho, na qual o uso dos equipamentos ocorre, muitas vezes, apenas para
demonstrar conformidade em situagdes de fiscalizacdo, refor¢ando a logica da
responsabiliza¢do individual e ocultando deficiéncias estruturais na gestdo de riscos.

Assim, o medo e a autocensura ndo apenas silenciam os trabalhadores, mas também
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contribuem para a perpetuacao de praticas preventivas ineficazes, que nao enfrentam as
causas reais dos acidentes e das doengas ocupacionais.

Outro participante evidencia que “a falta de obediéncia de alguns trabalhadores
em nao utilizar o EPI correto e a necessidade de maior consciéncia” contribuem para a
ocorréncia de riscos, atribuindo tais eventos a conduta individual dos trabalhadores. Essa
fala ¢ relevante, pois indica a percep¢do de que determinados riscos no ambiente de
trabalho poderiam ser evitados mediante o uso adequado dos Equipamentos de Prote¢ao
Individual. No entanto, ao enfatizar a “falta de obediéncia” e a necessidade de “mais
consciéncia”, o discurso desloca a responsabilidade pela prevengao quase exclusivamente
para o trabalhador, desconsiderando o papel da organizacdo na gestdo dos riscos
ocupacionais.

Essa perspectiva contribui para a culpabilizac¢ao do trabalhador, na medida em que
acidentes e doengas ocupacionais passam a ser interpretados como resultado de falhas
comportamentais individuais, e ndo como expressao das condi¢des concretas de trabalho.
Tal abordagem negligencia fatores estruturais relevantes, como a auséncia de fiscalizagado
continua, a fragilidade das politicas institucionais de prevencdo e as limitacdes na
consolidac¢do de uma cultura organizacional voltada a saude e seguranga no trabalho.

De forma semelhante, outro participante afirmou que a prevencao de acidentes
depende da “utilizagdo de EPI de forma correta”. Embora essa fala evidencie um aspecto
relevante da seguranga do trabalho, também revela a naturalizagdo de um modelo
preventivo restrito ao uso de equipamentos. Tal compreensdo indica que, no cotidiano
laboral, a prevencao tem sido frequentemente reduzida ao cumprimento formal de
normas, desconsiderando que o simples fornecimento de Equipamentos de Protegdo
Individual ndo assegura sua efetividade. Conforme estabelece a Norma Regulamentadora
n°® 6, ¢ dever do empregador ndo apenas disponibilizar os EPIs, mas também garantir
treinamento adequado, orientagdo continua e fiscalizagdo quanto ao seu uso correto
(Brasil, 2023).

Quando esses requisitos ndo sdo plenamente implementados, observa-se a
transferéncia implicita da responsabilidade pela protecdo ao trabalhador, mesmo em
contextos nos quais as condi¢des organizacionais ndo favorecem praticas seguras. Essa
dinamica refor¢a uma logica individualizante da prevencdao, que desconsidera os
determinantes estruturais dos riscos ocupacionais e fragiliza a efetividade das agdes de

satde e seguranca no trabalho.
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Outro trabalhador destacou como fator de risco a “exposi¢ao ao sol”, apontando
que “a melhoria seria a instalagdo de uma guarita no ambiente para reduzir o risco de
cancer de pele”. Essa fala amplia a andlise ao evidenciar a presenca de riscos fisicos que
nao podem ser mitigados exclusivamente por meio do uso de Equipamentos de Proteg¢ao
Individual. Embora o participante nao tenha especificado a distancia entre as areas de
vivéncia e seu posto de trabalho, sua percepgdo sugere a insuficiéncia ou a inadequada
distribuicdo dessas estruturas no ambiente laboral, especialmente em atividades
realizadas a céu aberto, nas quais a prote¢ao contra a radiacao solar se torna essencial.

Nesse contexto, evidencia-se a necessidade de uma analise mais aprofundada das
condi¢des estruturais do ambiente de trabalho, considerando a organizac¢ao dos espagos e
a oferta de medidas coletivas de protecdo. A Norma Regulamentadora n° 18 estabelece
que as areas de vivéncia devem garantir condi¢des minimas de seguranca, conforto e
protecao a saude, constituindo-se como elementos fundamentais para a preservagao da
dignidade do trabalhador (Brasil, 2025). A situacao descrita pelo participante sugere o
ndao cumprimento integral dessa normativa, o que pode expor os trabalhadores a riscos
como queimaduras solares, estresse térmico, adoecimentos ocupacionais €, €m casos mais
graves, ao desenvolvimento de cancer de pele, com potenciais desfechos severos.

Por sua vez, outro participante destacou a necessidade de “melhorar as condigdes
dos bancos dos caminhdes que o motorista trabalha”. Trata-se de um trabalhador que
desempenha a fun¢do de motorista e permanece sentado por longos periodos durante a
jornada de trabalho. Essa fala evidencia que os riscos a satide ndo estdo associados apenas
ao comportamento individual, mas as condi¢des materiais e ergondmicas impostas pela
organizag¢ao do trabalho.

Bancos em condi¢des inadequadas podem ocasionar, a curto, médio e longo prazo,
disturbios osteomusculares, fadiga fisica, dores cronicas e redu¢do da capacidade
funcional, além de comprometer a atencao e o tempo de resposta do trabalhador. Esses
fatores aumentam significativamente o risco de acidentes, demonstrando que a seguranga
ndo pode ser atribuida exclusivamente ao uso correto de EPIs, mas depende diretamente
da qualidade dos equipamentos e das condig¢des oferecidas pela empresa, conforme
sustenta a NR-17.

Outros 7 participantes concentraram as respostas, afirmando que o uso do EPI ¢
que previne acidentes, afirmam também sobre o uso correto. Visto que de acordo com as
respostas, reforcam a centralidade do EPI como principal estratégia preventiva. Essa

recorréncia dessas respostas de variados trabalhadores demonstra a internalizagdo de uma
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prevencdo que responsabiliza profundamente o trabalhador pela sua propria seguranga,
deslocando o foco das condic¢des estruturais e organizacionais do trabalho.

Nesse mesmo sentido, o outro participante afirma que “o proprio trabalhar avalia
as condi¢des de risco, porque ele proprio faz sua seguranga exterior, evitando novos
acidentes e doencas ocupacionais”, enquanto outro, declara que “a turma deve se prevenir
mais”. Essas falas demonstram um discurso muito forte e individualizante, no qual a
prevencdo ¢ compreendida pelos trabalhadores como uma responsabilidade pessoal,
desconsiderando os limites reais de autonomia do trabalhador diante da organizac¢ao do
trabalho, das metas, da pressao produtiva e da disponibilidade efetiva de recursos.

Essas respostas demonstram uma compreensdo limitada do processo de
prevencdo, concentrada predominantemente na utilizacdo de equipamentos de protegao
individual. Essa percepcdo revela uma internalizacdo do discurso organizacional que
transfere ao trabalhador a responsabilidade pela propria seguranga, desconsiderando a
complexidade dos fatores que compdem o risco ocupacional.

Conforme estabelecem as Normas Regulamentadoras, em especial a NR-06, o uso
de Equipamentos de Prote¢do Individual (EPI) constitui uma medida complementar e ndo
substitutiva as acdes de eliminacdo ou controle dos riscos (BRASIL, 2023). A NR-01
reforca que a gestdo de riscos deve priorizar medidas de prevengdo coletiva,
organizacional e administrativa, sendo o EPI adotado de forma complementar para
garantir a segurancga e a saude dos trabalhadores.

A auséncia, na fala do participante, de mencao a identificacdo dos riscos, as
condi¢des de trabalho, a capacitacdo adequada e a fiscalizagdo do uso correto dos
equipamentos evidencia uma lacuna formativa e informacional, possivelmente decorrente
de praticas organizacionais que naturalizam o risco e reforcam a culpabilizac¢ao individual
em situagdes de acidente. Essa ldgica preventiva fragilizada contraria os pressupostos da
Satde do Trabalhador, que compreende o adoecimento e os acidentes como fendmenos
socialmente determinados, resultantes da organizacao do trabalho e das condi¢des em que
este ¢ realizado (Laurell; Noriega, 1989).

Nesse sentido, limitar a prevencao ao uso de equipamentos ndo apenas se mostra
insuficiente, como também contribui para a invisibilizacdo das responsabilidades
institucionais e estruturais. Tal dinamica perpetua praticas que ndo enfrentam as causas
reais dos acidentes e das doencas ocupacionais, mantendo um modelo preventivo
centrado no individuo e desarticulado das condi¢des concretas de trabalho, o que fragiliza

a efetividade das ac¢des de satde e seguranca no ambiente laboral.
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Por outro lado, alguns participantes apontam para a necessidade de acgdes
organizacionais e estruturais, ainda que em menor nimero. Um participante, menciona a
importancia de “ter técnico de seguranca no terceiro turno”, indicando falta de
profissionais na cobertura da gestdo de seguranga no periodo da noite. Outro destaca “a
continuidade de palestras e treinamentos disponibilizados pela empresa ndo so6 na entre-
safra, € no decorrer do ano (...) e 0 aumento de blitz educativas”, sugerindo que as agdes
preventivas sdo pontuais e insuficientes.

De forma semelhante, 7 participantes ressaltam a necessidade de mais
treinamentos, maior frequéncia e adequacdo as atividades reais desempenhadas. O
Diélogo Diario de Seguranca (DDS) aparece nas falas de 3 participantes, evidenciando
seu reconhecimento como ferramenta preventiva. Porém, a simples meng¢ao ao DDS nao
garante sua efetividade, sobretudo quando ndo articulado a mudangas concretas e eficazes
nas condig¢oes de trabalho.

Questdes relacionadas a organizagdo do trabalho e a jornada surgem de maneira
relevante nas falas de 6 participantes. Apontam sobre a “diminuicdo da jornada de
trabalho”, relacionando diretamente o excesso de tempo no trabalho ao cansaco fisico e
mental e a0 aumento de acidentes. Destaca a necessidade de “trabalhar com menos
pressdo” e também do tempo que passam dentro da empresa, longe de sua casa “passamos
mais de 14h fora de casa”. Dois participantes reforcam a necessidade de uma “escala
humana”, evidenciando que o desgaste decorrente da organizacdo do trabalho constitui
um fator central de risco.

No que se refere as condicdes materiais e tecnoldgicas, 4 participantes
responderam, (“melhoria no transporte dos passageiros”), (“manuseio dos equipamentos
corretos”), (“equipamentos e maquinas agricolas mais seguros € mais novos”),
(“maquinas modernas”) e (“treinamento e entrega de EPI na frente de servigo”) indicam
que a precariza¢ao dos meios de trabalho também contribui para a exposicao a riscos.

De forma geral, as respostas revelam um padrao discursivo marcado por dois eixos
principais, estd relacionado a predomindncia da responsabilizagdo individual do
trabalhador, sobretudo por meio do uso de EPIs, atencdo e comportamento seguro € a
menor, porém significativa, contém a presenca de criticas relacionadas a organizagao do
trabalho, a jornada, a pressdo produtiva, a auséncia de fiscalizagdo continua e a
insuficiéncia de ac¢des estruturais.

A elevada quantidade de ndo respostas, associada ao carater cauteloso e pouco

confronto das falas, refor¢a a hipdtese de que o medo e a autocensura organizacional
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atravessam o processo de participacao dos trabalhadores. Assim, ainda que a pesquisa
tenha oferecido espago para manifestacdo livre, observa-se que muitos trabalhadores
optaram pelo siléncio ou por respostas alinhadas ao discurso institucional, evitando
questionar diretamente as condigdes estruturais do trabalho e a responsabilidade da
empresa na gestao dos riscos.

De modo geral, a andlise das falas evidencia que, embora os trabalhadores
reconhegam a importancia do uso dos EPIs, predomina um discurso que responsabiliza o
individuo pela prevencdo de acidentes, silenciando as deficiéncias estruturais,
organizacionais € gerenciais presentes no ambiente de trabalho. Esse fundamento de
responsabiliza¢do individual atua como um mecanismo de controle simbdlico, refor¢gando
o medo e a autocensura organizacional, uma vez que os trabalhadores tendem a evitar
criticas diretas as condicOes de trabalho e a auséncia de medidas institucionais mais
eficazes. Assim, a prevengao assume um carater apenas formal, voltado ao cumprimento
de regras, e ndo a efetiva promocgao da saude e da seguranga do trabalhador.

Dando continuidade na analise, os trabalhadores também sugeriram melhorias
especificas que acreditam aumentar a seguranga no seu ambiente de trabalho. O conjunto
de respostas fornecidas pelos trabalhadores apresentam um padrao tipico de pesquisas em
contextos laborais hierarquicos, pois existem alta frequéncia de ndo respondentes,
respostas minimas, rasas € sugestoes concentradas em pontos que ja sdo “permitidos”
(EPI, fiscalizagdo, treinamento), com baixa incidéncia de criticas diretas as condig¢des
estruturais existentes e baixo aprofundamento de algo que poderia ser melhorado e/ou
implementado. Nota-se um cenario de restri¢do discursiva no qual o trabalhador fala
dentro de limites socialmente seguros, preservando-se de possiveis consequéncias.

Essa analise ¢ sustentada no conceito de seguranca psicoldgica, que ¢ notada
quando o ambiente ndo oferece confianca para que pessoas expressem preocupacoes,
apontem falhas e proponham mudancas sem medo de punicdo, ocorre retraimento,
siléncio e respostas vagas e rasas, Edmondson (1999).

Diante dos relatos dos trabalhadores, indicam um padrdo dominante, que a
seguranga ¢ resultante de EPI, fiscaliza¢do e punic¢do. O Participante diz que “a empresa
fiscaliza o uso dos epi's... se ver sem, tem adverténcia.”, outro diz sobre “usar mais os
equipamentos epi”, outro diz “fornecer equipamentos de protecdo individual nas frentes
de servigo”. Diante das falas dos trabalhadores € notavel que se culpam e culpam colegas

de trabalho, por ocorrer acidentes e incidentes.
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Quando seguranca vira sinonimo de “EPI e adverténcia”, acontece o que Reason
(1997) colabora descrevendo como cultura de culpa, em que os incidentes sdo explicados
por “erro humano”, enquanto as condigdes precarias do sistema que os trabalhadores estao
inseridos nao sdo evidenciados. A precariedade € vista em pressao por producdo, falhas
de manutengdo, falta de estrutura, jornada, gestao invisiveis. Do ponto de vista de Dekker
(2007), a culpabilizagdo ¢ contraria pois ao transformar risco e incidente em “falta do
trabalhador”, a organizagao diminui reporte, reduz aprendizagem e cria medo.

As respostas concentradas em EPI ndo concretizam embasamento para analise que
o trabalhador tenha “consciéncia robusta”; elas evidenciam que a consciéncia foi moldada
por um discurso organizacional que transfere a responsabilidade do sistema trabalhista
para o trabalhador. EPI ¢ importante, ¢ fundamental seu uso, mas quando se transforma
em fonte principal, pode funcionar como estratégia de protecdo institucional, se algo
acontecer de incidente ou acidente a narrativa pronta ¢ ‘“nao usou”, o0s proprios
trabalhadores defendem essa ideia, mesmo que a origem esteja precaria na estrutura.

Os trabalhadores que tiveram perspectivas diferentes de uma disciplina individual
com uso de EPIS, evidenciarem problemas concretos da empresa e também de condicdes
materiais, evidéncias essas que estdo relacionadas a manutencdo, maquinas e
equipamentos. O participante diz que precisa de “equipamentos novos ¢ bem revisados.
Outro diz “deixar fazer as manutengdes... dos equipamentos”, “melhorar manutencgao de
maquinas e equipamentos e também “mais equipamentos novos em boas condigdes...”.

E fundamental que os trabalhadores entendam que a manutengio e renovagio de
equipamentos ndo dependem do “comportamento” do trabalhador, mas de decisdo
gerencial, orcamento e planejamento. Portanto, aqui ha indicio de causalidade
organizacional. Os trabalhadores entendem a importincia desses pontos, porém acreditam
ser uma sugestdo especifica para aumentar a seguranga, portanto, esses pontos seriam
requisitos minimos que deveriam estar assegurados ao trabalhador, para trabalhar com
menores risco de incidentes e acidentes, melhor qualidade de vida e ter um ambiente de
trabalho seguro e digno.

Outros trabalhadores relataram sobre andaimes inseguros e estrutura antiga,
evidenciando um risco estrutural direto. Dois participantes relataram sobre seguranca dos
andaimes e também sobre ser antigo, conforme falas a seguir, “os andaimes sdo antigos e
sem cobertura”, outro diz, “os andaimes inseguros”. Andaime inseguro ¢ falha da
organizag¢ao, pois, o empregador ¢ responsavel por criar o ambiente trabalho seguro aos

trabalhadores, fornecendo equipamentos de seguranga, treinamentos e implementando
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medidas preventivas, enquanto o trabalhador deve seguir normas de seguranca, utilizar
corretamente EPIs e relatar quaisquer condi¢des inseguras. Nesses casos, culpar o
trabalhador por “aten¢do” ¢ um deslocamento indevido, o risco esta sendo produzido
antes da execucdo de suas atividades, pela falta de um ambiente seguro.

Outros trabalhadores relataram também insatisfagao com os horarios de trabalho,
pois jornadas sdo extensas e os limites do corpo sdo testados, portanto, o corpo do
trabalhador, as longas jornadas de trabalho estdo em pauta para que o trabalhador dé o
maximo de si em favorecimento da propria empresa visibilizando o lucro. O Participante
4 diz “ndo ultrapassar o horario de trabalho que o corpo humano suporta”. E entendido
que o trabalhador, encontra-se cansado, esgotado, fisicamente e emocionalmente, pois
encontra-se inserido em um meio que os limites de seu corpo nao sdo respeitados.

E quantos trabalhadores estdo se sentindo dessa forma, por ter inclusive cargas
horérias igualitarias. Essa fala evidencia que na visdao do trabalhador a intensificagdao do
trabalho, metas inalcancaveis, horarios excedentes, causam desgastes e cansago
emocional e fisico. O problema evidenciado pelo trabalhador, demonstra que os acidentes
e incidentes poderiam ser evitados com a inser¢do de cargas horarias reduzidas, o
problema evidenciado aqui ndo seria a “atencdo do trabalhador”, mas sim uma falta de
gestdo organizacional do tempo. Nesse contexto a seguranga esta relacionada a saude
ocupacional, pois essa fadiga do trabalhador, reduz vigilancia e atengdo, tem
probabilidade de erros que poderiam ser evitados aumenta a vulnerabilidade.

Outros trabalhadores, evidenciam que os treinamentos seriam uma solugdo
genérica para os problemas dos acidentes, demonstrando assim uma precariedade no
conhecimento existente. Dois participantes dizem “ter mais técnico de seguranga”, outro
diz sobre a necessidade de “mais treinamento no decorrer da safra”, outro afirma que
precisa “ter mais fiscalizagdo das equipes de satide e seguranga” seguido de outro
trabalhador que diz sobre a “implementacao da ginastica laboral”, e “tentar evitar o atraso
dos materiais”.

Diante dessas respostas, ¢ confirmado que os trabalhadores reconhecem falta de
profissionais na equipe do SESMT, afirmando uma insuficiéncia de equipe. Nota-se
também que os trabalhadores terceirizam uma responsabilidade para treinamento e
fiscalizacdo apenas, enquanto tem pontos nao citados importantes de serem praticados,
sendo a manuten¢do, estrutura, planejamento, dimensionamento de equipe, jornada,

rovisao de agua, banheiro. “Treinar” e “fiscalizar” sdo ferramentas importantes, mas nao
9
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podem substituir a identificagdo e correcdo dos riscos que se encontram nesses pontos
citados.

Quando o treinamento ¢ visto pelos trabalhadores como pauta principal para
redugdo de acidentes, ¢ visivel que existe uma lacuna de conhecimento e também
alienacdo, pois os trabalhadores colocaram em pauta o treinamento como ferramenta de
solugdo para todos os problemas envolvendo seguranca. Nesse sentido, estamos diante de
um sistema organizacional, que resolve os problemas de sua estrutura com solugdo
comportamental, evidenciando culpabilizar o trabalhador.

Em outras falas dos trabalhadores sdao evidenciadas que as condig¢des sanitarias e
de conforto no campo sdo precarias, existem normas, mas nao pratica na organizagao. O
participante afirma que “a empresa fala muito de seguranga e satide, mas fazem o basico
para mostrar para fiscalizagdo, precisa melhorar as condi¢des de trabalho no campo”.
Essa visdo do trabalhador demonstra o “cumprir para parecer cumprir” e significa que a
empresa cumpre a legislacdo apenas de forma formal, minima e estratégica, tendo como
objetivo evitar punigdes legais, de ndo proteger efetivamente a satde e seguranca dos
trabalhadores. Ou seja, norma existe, porém, ndo faz parte nas praticas dos trabalhadores
em sua rotina de trabalho.

E outros trabalhadores também evidenciam demandas essenciais, assim como o
participante diz “ter area de vivéncia com agua e banheiro” e sobre “colocar vivéncia em
todas as frentes de servico”. Quando trabalhadores pedem 4gua, banheiro e vivéncia, isso
indica que aquilo que deveria ser condi¢do minima estd fragilizada, intermitente ou
desigual nas frentes.

A NR-31 estabelece dever do empregador rural de disponibilizar dgua potéavel e
fresca em quantidade suficiente nos locais de trabalho. Em suma, notado que consta como
“sugestdo”, significa que a protecdo basica estd sendo tratada como favor, ndo como
direito, e como evidencia outro participante, pode haver “cumprimento idiomatico”, pois
muito discurso, pouca transformagao, treinamentos sem pratica, foco em “mostrar para
fiscalizagdo” em vez de garantir condicdes reais.

A fala de outro participante diz que “os superiores devem ouvir mais o0s
trabalhadores que estdo executando as atividades”, evidenciando que as fragilidades da
prevengdao ndo se resumem as condigdes materiais de trabalho, mas se estendem a
dimensdo politico-organizacional da gestdo. A auséncia de escuta efetiva indica um

modelo hierarquico e autoritario, no qual o trabalhador, apesar de deter conhecimento
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pratico e situado sobre os riscos reais da atividade, permanece excluido dos processos
decisoérios relacionados a satde e seguranca.

Essa exclusdo ¢ grave, pois compromete a adesdo de informagdes essenciais para
a identificagdo e corregao de falhas operacionais. Ao desconsiderar a experiéncia de quem
executa o trabalho, a organizacao passa a operar com conhecimento parcial e distanciado
da realidade do campo, perpetuando riscos que poderiam ser antecipados e reduzidos.

Nesse contexto, consolida-se um ciclo perverso, marcado pelo medo social, pelo
silenciamento dos trabalhadores, pela auséncia de melhorias estruturais, pela manutengao
das condig¢des de risco e, por fim, pela culpabilizagdo individual em casos de adoecimento
ou acidente, reforgando praticas que fragilizam a efetividade da politica de saude e
seguranga no trabalho.

Os dados demonstram que a culpabilizagdo do trabalhador se estrutura a partir de
trés pilares, sendo, o discurso disciplinar, centrado no uso de EPI e na aplicagdao de
adverténcias, o participante diz “ndo, tem melhoria pois a empresa fiscaliza o uso dos
epi's, se ver sem, tem adverténcia” e outro diz “ndo usar mais os equipamentos epi”’; a
baixa criticidade das respostas, que reduzem a prevengdo a treinamentos genéricos e
medidas superficiais encontra-se em quatro participantes que afirma “ter mais técnico de
seguranga”, ¢ outro que diz “mais treinamento no decorrer da safra”, outro afirma “ter
mais técnico de seguranca” e outro diz “ter mais fiscalizacdo das equipes de satde e
seguranga”; e o silenciamento massivo dos trabalhadores, expresso pelo elevado numero
de ndo respostas.

Essas respostas evidenciam uma ldégica organizacional que transfere a
responsabilidade dos riscos para o trabalhador, enquanto o correto seria tomar partido de
sua responsabilidade de enfrentar as causas estruturais do processo de trabalho. Para
Reason (1997), essa pratica indica uma gestao que atua sobre falhas na ponta, ignorando
as condicoes latentes que produzem o risco. Na perspectiva de Dekker (2014), o chamado
“erro humano” deve ser compreendido como sintoma de problemas sistémicos, sendo a
puni¢do um fator que reduz o aprendizado organizacional. Complementarmente,
Edmondson (1999) demonstra que ambientes marcados pelo medo inibem a participagao,
a aprendizagem e a proposi¢ao de melhorias, fendmeno empiricamente confirmado pelos
dados desta pesquisa.

A analise das respostas abertas evidéncia que a prevengao de acidentes e doengas
ocupacionais, encontra-se concentrada por relagdes de poder, silenciamento e

responsabiliza¢do individual dos trabalhadores no qual os proprios trabalhadores
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demonstram em suas falas e/ou auséncia delas a afirmar esse entendimento. O alto
numero de ndo respondentes, associado a predominancia de discursos concentrados no
uso de Equipamentos de Protec¢do Individual e na disciplina comportamental, revela um
ambiente de trabalho no qual o medo, a autocensura e a auséncia de seguranga psicoldgica
limitam a participagao aprofundada dos trabalhadores na discussdo sobre saiude e
seguranga no trabalho e favorecer de forma natural a assertiva suas opinides acerca de
como prevenir acidentes e sugestdes de melhoria.

Ao mesmo tempo, as poucas falas que apontam para questdes estruturais, como
jornada de trabalho excessiva, precariedade de equipamentos, falhas de manutencao,
insuficiéncia de areas de vivéncia e auséncia de escuta organizacional, evidenciam que
0s riscos ocupacionais nao se restringem ao comportamento individual, mas estdo
altamente relacionados a organizacao do trabalho e as decisdes institucionais.

Assim, os dados desta pesquisa reforcam a necessidade de superar modelos
preventivos centrados exclusivamente na responsabilizagdo do trabalhador, avangando
para abordagens que reconhecam a complexidade dos processos produtivos e que
promovam ambientes de confianga e participacdo e priorizem mudangas estruturais
capazes de garantir condi¢cdes de trabalho seguras, ativas, dignas e saudaveis. A seguir
serdo abordadas as considera¢des finais desta pesquisa, nas quais se retomam os

principais resultados obtidos.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A andlise dos dados e informagdes obtidos junto aos trabalhadores do setor
sucroenergético na regido de Ituiutaba (MG) evidencia que os riscos ocupacionais € os
agravos a saude nao podem ser compreendidos como resultado de falhas individuais ou
comportamentais dos trabalhadores, mas como expressdo direta de fragilidades
estruturais e organizacionais presentes no modelo de gestdo do trabalho adotado pelas
empresas do setor. Essa andlise fortalece a necessidade de transferir a responsabilizagao
do trabalhador para a empresa, enquanto principal agente responsavel pela organizagao
do processo produtivo e pela garantia de condigdes dignas, seguras e saudaveis de
trabalho.

O adoecimento relacionado ao trabalho deve ser analisado a partir das condigdes
concretas em que o trabalho ¢ realizado, considerando os fatores sociais, organizacionais
e produtivos que moldam a experiéncia de trabalho. Assim, a alta exposi¢do a riscos
fisicos, quimicos, mecanicos, ergondmicos € psicossociais observada no setor
sucroenergético ndo decorre de escolhas individuais, mas da forma como o trabalho ¢
estruturado, intensificado e controlado.

Os resultados obtidos demonstram que os principais riscos ocupacionais
enfrentados pelos trabalhadores no campo, em conformidade com o primeiro objetivo
especifico desta pesquisa, incluem, a operagdo de maquinas agricolas pesadas,
frequentemente associada a manuten¢do insuficiente; a exposicdo continua a agentes
quimicos, como defensivos agricolas; jornadas prolongadas e ritmos intensos de trabalho;
inadequagdes ergonomicas; e precariedade de infraestrutura basica, como areas de
vivéncia, acesso a agua potavel e sanitarios.

No que se refere ao nivel de conhecimento dos trabalhadores em relacao aos riscos
ocupacionais, atendendo ao segundo objetivo especifico, os dados revelam um
conhecimento predominantemente restrito e fragmentado, fortemente focado no uso de
Equipamentos de Prote¢do Individual-EPI. Embora o reconhecimento da importincia do
EPI seja relevante, nota-se que esse conhecimento ¢ insuficiente para uma compreensao
critica dos riscos estruturais do ambiente de trabalho. Esse cendrio evidencia que a
formacao oferecida pelas empresas privilegia uma logica disciplinar e normativa, voltada
ao cumprimento formal de exigéncias legais, em detrimento de uma abordagem educativa

que estimule a compreensao ampla dos determinantes do risco e da satde.
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Observa-se que as empresas naturalizam a existéncia dos riscos, na qual os
trabalhadores passam a internalizar a ideia de que o adoecimento e os acidentes fazem
parte do trabalho, culpabilizando a si mesmos ou a seus colegas por questdes que, na
realidade, sdo produzidos por decisdes organizacionais. Nesse sentido, a empresa
transfere ao trabalhador a responsabilidade pela propria protecao, ocultando as condigdes
precarias que favorecem a ocorréncia de acidentes e doengas.

A alta taxa de silenciamento e auséncia de sugestdes de melhoria identificada na
pesquisa precisou ser interpretada como um indicador de medo social e auséncia de poder
nas relagdes de trabalho. O siléncio dos trabalhadores pesquisados constitui dado analitico
relevante, pois revela contextos nos quais a manifestagao critica pode ocasionar punigdes,
constrangimentos ou prejuizos aos trabalhadores no trabalho. Nesse sentido, a dificuldade
dos trabalhadores em apontar as falhas organizacionais ou propor mudangas, mostra um
ambiente que impossibilita a participagdo, comprometendo a efetividade das acdes
preventivas, mostrando medo frente as situagdes vivenciadas.

Em concordancia ao terceiro objetivo especifico, que busca fundamentar a
importancia das Normas Regulamentadoras (NRs), os dados indicam que, embora
existam registros formais de treinamentos, fornecimento de EPIs e programas de
seguranga, a aplicacdo das normas ocorre de maneira parcial, descontinua e
frequentemente orientada pelo receio de sangdes legais, € ndo por um compromisso ético
e saudavel com a saude do trabalhador. Nesse sentido, no capitalismo contemporaneo, a
legislagdo trabalhista frequentemente atua como limite minimo a exploragdo, sendo
cumprida apenas quando sua violagdo representa riscos econdmicos ou juridicos maiores
as empresas.

A Constituicao Federal de 1988 estabelece, em seu Art. 7°, inciso XXII, a reducao
dos riscos inerentes ao trabalho como direito fundamental dos trabalhadores. De modo
complementar, a Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), em seu Art. 157, atribui ao
empregador a responsabilidade de cumprir e fazer cumprir as normas de seguranca e
satide no trabalho. As Normas Regulamentadoras, especialmente a NR-1, NR-6 e NR-31,
reforgam essa obrigacdo, determinando que a prote¢do a saide ndo se limita ao
fornecimento de equipamentos, mas envolve planejamento, gestao de riscos, capacitagao
continua e melhoria das condi¢des de trabalho. Entretanto, os dados evidenciam uma
distancia significativa entre o conteudo normativo e sua efetiva concretizacdo no

cotidiano de trabalho.
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Nesse sentido, a culpabilizacdao do trabalhador emerge como estratégia funcional
ao modelo produtivo, pois transfere a ele a atengdo das falhas organizacionais e legitima
a manutencdo de condi¢des inseguras. A intensificagdo do trabalho e a centralidade da
produtividade tendem a colocar a saude e a dignidade humana aos interesses econdomicos.
Contudo, o cuidado com a saude do trabalhador deixa de ser um direito fundamental e
passa a ser tratado como custo operacional.

Dessa forma, conclui-se que cuidar da saude dos trabalhadores no local de
trabalho ndo ¢ um consentimento empresarial, muito menos uma pratica voluntaria, mas
uma obrigacao legal, ética e social, da qual a efetivagdo exige o enfrentamento das
fragilidades organizacionais que produzem riscos e adoecimento. No setor
sucroenergético de Ituiutaba, as dificuldades enfrentadas pelos trabalhadores refletem um
modelo de gestdo que prioriza a produtividade, fragiliza a participacao dos trabalhadores
e reduz a saude ocupacional a praticas formais de cumprimento normativo. Superar esse
cenario critico implica em reconhecer que a prevengdo de acidentes e doencas
ocupacionais depende, fundamentalmente, da responsabilizagdo da empresa e da
transformagdo das condic¢des estruturais que organizam o trabalho.

Diante dessa analise, torna-se evidente que a permanéncia dessas fragilidades nao
ocorre de desconhecimento por parte das empresas, mas de escolhas organizacionais
conscientes, orientadas pela l6gica da maximizagdo da producao e da redugdo de custos.
A manuten¢do de condi¢des inseguras, a insuficiéncia de investimentos estruturais e a
priorizacdo de a¢cdes meramente formais demonstram que a satde do trabalhador ocupa
posi¢do secundaria no planejamento produtivo.

A responsabiliza¢do individual do trabalhador, observada nas praticas e nos
discursos institucionais, cumpre papel estratégico nesse modelo, pois desloca o foco das
decisdes gerenciais e fragiliza qualquer possibilidade de contestag@o coletiva. Ao atribuir
ao trabalhador a culpa por acidentes e adoecimentos, a empresa preserva sua imagem
institucional e mantém inalteradas as condi¢cdes que produzem o risco. Essa situagdo
aprofunda a desigualdade nas relagdes de trabalho e contribui para a naturalizagdo do
sofrimento fisico e mental como parte caracteristica da atividade produtiva.

Além disso, a dificuldade de manifestagdo critica por parte dos trabalhadores
demonstra que o ambiente organizacional ndo favorece a participacdo nem o didlogo,
elementos indispensaveis para a constru¢ao de politicas efetivas de prevencao. A auséncia
de espagos seguros de escuta refor¢ca o silenciamento e impede que o conhecimento

pratico acumulado no cotidiano do trabalho seja incorporado a gestdo de riscos. Dessa
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forma, a empresa dispensa um recurso fundamental para a melhoria das condi¢des de
trabalho e para a redugdo de acidentes, optando por um modelo autoritario e verticalizado
de gestdo.

A distancia entre a legislacao trabalhista e sua aplicagdo concreta evidencia que
os direitos sociais, embora formalmente garantidos, continuam enfrentando obstaculos
significativos para sua efetivacdo. As normas de saude e seguranca, quando tratadas
apenas como exigéncias burocraticas, perdem sua funcdo protetiva e passam a operar
como instrumentos de autoprotecdo juridica das organizagdes, no qual esse
distanciamento compromete a finalidade das politicas publicas de saude do trabalhador e
enfraquece o papel do Estado como mediador das relagdes de trabalho.

Portanto, reafirma-se que a prote¢ao a satide no ambiente de trabalho ndo pode ser
instruida a conveniéncia econdmica das empresas, mas trata-se de um direito fundamental
que exige compromisso continuo, investimentos estruturais ¢ mudancas profundas na
forma de organizar o trabalho. No setor sucroenergético, em especial, a superacdo das
condi¢des adversas identificadas nesta pesquisa demanda o enfrentamento direto da
logica produtivista que sustenta a precarizagdo, reconhecendo que nenhum ganho
econdmico justifica a exposi¢do sistematica dos trabalhadores ao adoecimento e ao risco.

Nesse sentido, o encerramento desta pesquisa reafirma que a saide do trabalhador
deve ocupar lugar primordial nas politicas organizacionais e publicas, ndo como
estratégia de gestdo ou instrumento de controle, mas como expressao concreta do respeito
a dignidade humana. Enquanto persistirem modelos produtivos que impdem aos
trabalhadores o adoecimento, o desgaste fisico € o sofrimento psicoldégico como parte do
processo de producdo, serdo indispensaveis responsabilizar as empresas por essas
condi¢des, uma vez que ndo ¢ o trabalhador o causador do risco, mas a forma como o
trabalho € organizado.

Podemos concluir de maneira inequivoca que o adoecimento, o sofrimento e a
exposicao continua a riscos no setor sucroenergético de Ituiutaba-MG nao sao resultados
de falhas individuais, descuido ou falta de comprometimento dos trabalhadores, mas
consequéncia direta de um modelo de organizacdo do trabalho que naturaliza a
precarizagdo e instrumentaliza a vida humana em favor da produtividade. Transferir aos
trabalhadores os custos fisicos, emocionais e sociais do processo produtivo constitui uma
forma de violéncia institucional, pois impde ao corpo do trabalhador o preco do lucro

empresarial.
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Além disso, torna-se indispensavel compreender que a Reforma Trabalhista
instituida pela Lei n® 13.467/2017 aprofundou ainda mais o processo de precarizagdo das
relacdes de trabalho, favorecendo a flexibilizagdo de direitos historicamente conquistados
pelos trabalhadores e fortalecendo modelos produtivos orientados prioritariamente pela
logica do lucro. No setor sucroenergético, essa realidade se manifesta por meio da
intensificagdo das jornadas, do aumento das cobrangas por produtividade, da fragilizacao
das garantias trabalhistas e do enfraquecimento das formas coletivas de resisténcia e
reivindicagdo. Como consequéncia, os trabalhadores passam a enfrentar maiores
dificuldades para denunciar irregularidades, reivindicar melhorias ou questionar
condi¢des inseguras, muitas vezes submetidos ao medo da perda do emprego, de
perseguigdes institucionais e de constrangimentos no ambiente de trabalho.

Nesse sentido, a empresa deixa de assumir a saide do trabalhador como
responsabilidade ética e social e passa a tratd-la apenas como obrigacdo minima imposta
pela legislacdo, adotando praticas voltadas prioritariamente a prote¢ao de seus interesses
econdmicos e juridicos. A logica produtivista imposta pelo modelo empresarial
transforma o trabalhador em instrumento de produgdo, no qual sua for¢a de trabalho ¢
explorada até os limites do desgaste fisico e mental, enquanto o adoecimento, os acidentes
e o sofrimento psicologico sdo naturalizados como consequéncias inevitaveis do processo
produtivo. Assim, torna-se evidente que o lucro empresarial continua sendo colocado
acima da dignidade humana, revelando relacdes de trabalho marcadas pela desigualdade
de poder, pela fragilidade da protegdo social e pela manutencdo de estruturas que
silenciam, adoecem e culpabilizam os proprios trabalhadores pelas consequéncias
produzidas pelas falhas organizacionais das empresas.

A responsabilizagdo das empresas, portanto, ndo € opg¢do politica, nem
posicionamento ideologico, mas exigéncia ética, juridica e social, uma vez que ¢ a
organizacao do trabalho que produz o risco, estrutura o desgaste e determina as condigdes
que levam ao adoecimento. Qualquer tentativa de culpabilizar o trabalhador representa,
na realidade, uma estratégia de ocultamento das falhas organizacionais e de manutengao
das relagdes desiguais de poder que sustentam a exploragdo no mundo do trabalho.
Defender a satde do trabalhador, nesse contexto, € confrontar diretamente esse modelo
produtivo e afirmar que nenhum indice de produtividade, nenhum ganho econémico e

nenhuma légica de mercado justificam a violacao sistematica da dignidade humana.
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ANEXOS

Roteiro de Entrevista com os trabalhadores

Municipio em Reside:

() Ttuiutaba-MG

() Capinopolis-MG

Outros (em caso de sim, descrever o
municipio)

Situacio atual do trabalho (vinculo
com a empresa):

( )CLT

() Terceiro

() Sem Registro de Vinculos
Funcao que exerce (cargo que ocupa na
empresa):

Parte 1: Informacoes Gerais
1. Qual ¢ a sua idade?

() Menos de 20 anos
() 20-30 anos

() 31-40 anos

( )41-50 anos

() Mais de 50 anos

2. Qual ¢ o seu sexo?
() Masculino
() Feminino

3. Hé4 quantos anos vocé trabalha no
setor sucroenergético?

() Menosde 1 ano
( )1-5anos

( )6-10 anos

() 10-15 anos
() 15 anos ou mais

Parte 2: Condicoes de Trabalho

4. Em uma escala de 1 a 5, como vocé
avalia as condi¢des de satde e seguranga
do seu local de trabalho?

()1 -Muito ruins
( )2-Ruins

( )3-Boas
()4 —Excelentes

5. Vocé recebeu treinamento de satde e
seguranca no trabalho ao ser contratado?

()Sim
( )Nao

6. Vocé participa de treinamentos de
salide e seguranga sobre 0s riscos que
tem em seu ambiente de trabalho?

( )Sim
( )Nao

7. Vocé participa de treinamentos de
como utilizar os EPIs (equipamentos de
protecdo individuais) em seu ambiente
de trabalho?

( )Sim
(  )Nao

Parte 3: Experiéncias com Acidentes
e Doenc¢a Ocupacional.

8. Voce ja sofreu algum acidente de
trabalho?

( )Sim
( )Nao

9. Se sim, hd quantos anos ocorreu o
acidente?

() Menos de 1 ano
( )1-5anos

( )6-10anos

() 10-15 anos
()15 anos ou mais

10. Se sim, vocé acredita que o acidente
poderia ter sido evitado?

( )Sim

() Nao

() Nao aplicavel



11. Vocé ja teve ou tem alguma doenga
ocupacional que acredita ser resultado
das condigoes de trabalho?

( )Sim

() Nao

12. Se sim, qual tipo de doenca?
() Problemas respiratérios
() Lesdes musculares ou 6sseas
() Problemas de audicao

() Problemas de visdao

() Outros

Parte 4: Prevencao e Melhorias

13. Quais medidas vocé acredita que
poderiam reduzir acidentes ¢ doengas
ocupacionais no seu local de trabalho?

14. Em sua opinido, qual a importancia
do uso de Equipamentos de Protegao
Individual (EPI)?

() Importante
() Desnecessario

15. Como vocé classifica o
compromisso da gestdo, supervisdo com
a saude e seguranca do trabalho?

() Muito comprometida

() Comprometida

() Pouco comprometida

() Nao comprometida

Parte 5: Sugestoes e Comentarios

16.Gostaria de sugerir alguma melhoria
especifica para aumentar a seguranga no
seu ambiente de trabalho?

Parte 6: Equipamento e
Infraestrutura
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16. Os equipamentos utilizados no seu
trabalho sdo regularmente fiscalizados e
testados?

( )Sim

( )Nao

17. Vocé considera que o maquinario e
os equipamentos desenvolvidos e
seguros?

( )Sim

( )Nao

18. A sinalizagdo de seguranca ¢
adequada e visivel em seu local de
trabalho?

( )Sim

() Nao

19. Existe facil acesso a kits de
primeiros socorros na area de trabalho?
( )Sim

(  )Nao

Parte 7: Saude Fisica e Mental

20. A empresa oferece suporte e
acolhimento para problemas de satde
mental? Exemplo: Como profissionais
de satde.

(  )Sim

( )Nao

21. Voce ja se sentiu estressado ou
sobrecarregado devido ao seu trabalho?
() Frequentemente

() Asvezes

() Raramente

() Nunca

22. Vocé ja sentiu ansioso ou
depressivo devido ao seu trabalho?
() Frequentemente

() Asvezes

() Raramente

() Nunca

22. A empresa promove pausas
adequadas para descanso durante a
jornada de trabalho?

( )Sim



(  )Nao
Parte 8: Comunicacao e Gestao
23. Existe um canal aberto para que os

trabalhadores possam reportar condi¢des
inseguras ou sugestoes sem medo de

perseguicdes?
( )Sim
() Nao

24. A empresa realiza reunides continuas
para discutir questdes de saude e

seguranca?
(  )Sim
(  )Nao

26. A gestdo demonstra compromisso
real com a melhoria continua das
condigoes de trabalho?

( )Sim

(  )Nao

Parte 9:
Desenvolvimento

Treinamento e

27. Os treinamentos oferecidos sao
especificos para as tarefas que vocé
realiza?

(  )Sim

(  )Nao

28. Existe treinamentos de formacao
continua para todos os trabalhadores?

( )Sim

(  )Nao

29. Vocé se sente mais preparado para
lidar com situacdes de risco apoOs o0s
treinamentos recebidos?

(  )Sim

(  )Nao
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30. A empresa investe em tecnologia e
inovacdo como parte da estratégia de
seguranca para que favoreca melhorias
de condi¢des de trabalho?

( )Sim

() Nao

Parte 10: Condicoes Ambientais

31. As condigdes climaticas afetam
significativamente sua seguranga e saude
no trabalho?

( )Sim

() Nao

32. Vocé esta exposto a algum tipo de
poluente ou substancia quimica no seu
trabalho?
( )Sim
( )Nao

33. Se sim, sdo fornecidos e exigidos
adequadamente equipamentos de
protecdo  especificos  para  essas
exposigoes?

( )Sim
( )Nao
(

) Nao se aplica
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Metodologia

(A) Pesquisa/Estudo: metodologia bibliografica, qualitativa e descritiva para identificar os principais fatores
de risco, a percepcao dos trabalhadores sobre esses riscos e a eficacia das normas de seguranca
ocupacional.
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transporte para as empresas. Nessa abordagem serd realizada a apresentacdo da pesquisa, o
esclarecimento de dividas, a leitura e entrega do TCLE. Caso o trabalhador aceite participar, o TCLE sera
assinado no préprio local, de forma voluntaria. A abordagem ocorrera presencialmente nos pontos de
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LOCAL 4, Sera nos pontos de baldeagao dos trabalhadores.
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de ltuiutaba sera solicitado autorizagao para realizar o questionario e assinatura do TCLE. O pesquisador
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de maneira imparcial, sem interferir nas falas dos participantes, garantindo a fidelidade das respostas.

A coleta de dados sera presencial nos pontos de baldeacao dos trabalhadores que trabalham nos setores
operacionais, industrial ou agricola, excluindo os trabalhadores dos setores administrativos. Este método foi
escolhido para facilitar o acesso aos participantes sem interferir em suas rotinas de trabalho. O pesquisador
fara a apresentacao da pesquisa e esclarecera os objetivos de forma clara e objetiva. Em seguida, sera
apresentado o TCLE, garantindo que os participantes compreendam seus direitos e a forma como os dados
coletados serao tratados. Apds o consentimento informado, o pesquisador conduzira os questionarios. A
identidade dos participantes sera preservada, por meio da codificagdo do questionario com letras.

(E) Metodologia de Andlise de Dados 4, ¢A metodologia proposta para a analise de dados, visando a
compreensao de fendmenos sociais no setor sucroenergético, fundamenta-se em duas abordagens
principais: a pesquisa bibliografica e a pesquisa descritiva. Essas metodologias sao essenciais para
proporcionar um entendimento profundo e contextualizado dos temas a serem investigados. A pesquisa
bibliografica € uma etapa que permite ao pesquisador adquirir um conhecimento sobre o que ja foi estudado
em relacdo ao tema abordado. Segundo Fonseca (2002, p. 32), essa modalidade envolve o levantamento
de referéncias publicadas em livros, artigos académicos e outras fontes disponiveis na internet. Essa
investigacdo possibilita ao pesquisador identificar o conhecimento existente e, consequentemente,
fundamentar as questdes de pesquisa. De acordo com Freitas (2013), a pesquisa bibliografica deve ser
realizada com materiais ja publicados, que incluem livros, revistas, artigos cientificos, jornais, monografias e
teses. O objetivo é garantir que o pesquisador tenha acesso direto a todo o conhecimento j& escrito sobre o
tema em questao. A pesquisa bibliogréfica é uma habilidade fundamental no ambito académico, conforme
afirma Andrade (2010, p. 25), e é uma etapa necessaria para qualquer atividade que exija um embasamento
tedrico. A pesquisa descritiva, visa descrever as caracteristicas de uma populacdo ou fenémeno, além de
estabelecer relagdes entre variaveis. Segundo Gil (2010, p. 42), essa abordagem busca proporcionar uma
visdo detalhada e cuidadosa das caracteristicas de um grupo especifico, contribuindo para a anélise e
interpretacdo mais aprofundadas dos dados coletados. Essa metodologia é rica no contexto da andlise de
riscos ocupacionais, pois permite compreender melhor as dindmicas e as condi¢des de trabalho. A amostra
a ser
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estudada serd composta por 115 trabalhadores dos setores agricola e industrial do setor sucroenergético na
cidade de ltuiutaba. A selecao dos participantes serd baseada em relatérios do Sindicato Rural dos
Trabalhadores de ltuiutaba, e sera solicitado a cada um deles a assinatura do TCLE, garantindo a ética e a
transparéncia durante todo o processo de pesquisa. A coleta de dados sera realizada por meio de
questionarios impressos, que serdo aplicados presencialmente nos pontos de baldeacado dos trabalhadores.
Essa abordagem permitird que diferentes trabalhadores sejam incluidos na amostra, assegurando que a
analise seja pertinente e representativa. O questionario serd desenvolvido para que os trabalhadores
possam responder de forma clara e objetiva, independentemente de seu setor de atuagdo ou género. A
escolha desse método visa facilitar o acesso aos participantes, sem interferir em suas rotinas de trabalho. O
pesquisador fara uma apresentacéao clara e objetiva da pesquisa, esclarecendo os objetivos e a importancia
da participacado dos trabalhadores. Em seguida, sera apresentado o TCLE, assegurando que os
participantes compreendam seus direitos e a forma como os dados coletados serdo tratados. Apés a
obtencao do consentimento informado, o pesquisador conduzira as entrevistas de maneira imparcial, sem
interferir nas falas dos participantes, garantindo a fidelidade das respostas. Os dados coletados serao
armazenados de forma an6nima. Essa estratégia visa garantir a confidencialidade e o anonimato dos
participantes, evitando que informagdes pessoais sejam diretamente associadas as respostas. Essa
abordagem é fundamental para assegurar a ética na pesquisa e proteger a privacidade dos trabalhadores. A
pesquisa sera qualitativa, focando na compreensao dos significados, motivagdes, aspiracées e crencas dos
participantes, que sao aspectos que nao podem ser facilmente quantificados,,.

(F) Desfecho Primério ¢ ¢Reducédo dos acidentes e doengas ocupacionais relacionados ao setor
Sucroenergético, especialmente no campo de ltuiutaba-MG. A pesquisa avalia a implementacao de praticas
de seguranca e salde ocupacional que resultem em uma melhoria das condi¢cbes de trabalho e,
consequentemente, uma diminuicao significativa nos riscos a salde dos trabalhadores;;,.

(G) Desfecho Secundario ¢, ¢ ldentificar os principais riscos ocupacionais enfrentados pelos trabalhadores do
setor Sucroenergético, como riscos fisicos, quimicos, biolégicos, ergondmicos e de acidentes. Avaliar o
conhecimento dos trabalhadores sobre esses riscos e as normas de saude ocupacional que regulam o setor.
Promover a importancia das principais normas
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regulamentadoras, como as Normas Regulamentadoras (NRs), para fortalecer a seguranca e saude dos
trabalhadores.;,

CRITERIOS DE INCLUSAO 4, ¢ Trabalhadores do setor sucroenergético de ltuiutaba-MG e Capindpolis-MG.
Com vinculo formal (CLT), terceirizados ou sem registro. Tempo minimo de trés meses de atuacdo no setor.
Participacao de trabalhadores de ambos os sexos. Atuagao em qualquer setor produtivo: plantio, colheita,
transporte ou processamento da cana-de-agucar. Escolaridade bésica e superior (ensino fundamental
completo ou incompleto e nivel superior). Participacdo de homens e mulheres com idade igual ou superior a
18 anosy,.

CRITERIOS DE EXCLUSAO 4, ¢ Trabalhadores do setor administrativo. Menores de 18 anos ndo poderao
participar da pesquisa. Tempo de experiéncia inferior a trés meses ou recém-ingressados no setor.
Dificuldade de compreensao dos instrumentos de coleta, mesmo apds esclarecimentos. Impossibilidade de
concluir todas as etapas da pesquisa devido tempo (questionérios)y,.

CRONOGRAMA

¢, Submissao do projeto para apreciagdo do CEP UFU: 12/02/2025 a 23/03/2025.

¢, Convite dos participantes: 01/10/2025 a 31/10/2025.

¢, Coleta de dados/Realizagao da pesquisa de campo: 01/10/2025 a 31/10/2025.

¢, Submissao do relatorio final ao CEP como ultima etapa da pesquisa: 01/09/2025 a 30/09/2025.

ORGAMENTO - Financiamento préprio: R$1.421,00

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario: Entender por que é importante cuidar da saude dos trabalhadores no local de trabalho,
como uma obrigacao prevista em lei, e as dificuldades que os trabalhadores enfrentam no setor de produgéo
de cana-de-acgUcar na regiao de ltuiutaba.

Objetivo Secundario:
Averiguar os riscos ocupacionais enfrentados pelos trabalhadores do sucroenergético no campo
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de ltuiutaba. Identificar quais conhecimentos os trabalhadores tém sobre riscos ocupacionais no trabalho.
Fundamentar a importancia das principais normas regulamentadores para saude ocupacional dos
trabalhadores.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

RISCOS: 4 Existe a possibilidade da identificacdo dos participantes. Os dados coletados serdo armazenados
de forma an6nima, utilizando uma letra para cada participante, evitando que seus nomes ou outras
informacgdes pessoais sejam diretamente associadas as respostas. Em relatérios e publicacoes, as
informacdes serdo apresentadas, sem mencdo a nomes ou detalhes que possam identificar individuos.
Apenas os responsaveis pela pesquisa terao acesso aos dados brutos, e estes serédo protegidos por senha
e armazenados em ambientes seguros. Participar de questionarios que abordem condi¢des de trabalho,
exposicao a situagdes de risco, ou outros aspectos sensiveis pode gerar desconforto emocional ou
psicolégico nos participantes;,.

BENEFICIOS: ;A pesquisa podera fornecer dados precisos sobre os riscos enfrentados pelos
trabalhadores, permitindo adesao de medidas que melhorem as condi¢cbes de trabalho, reduzindo a
exposicao dos trabalhadores a perigos fisicos, quimicos e bioldgicos. [..], € possivel implementar programas
de prevengdo, ocasionando em queda significativa de acidentes. A pesquisa refor¢ca praticas de saude
ocupacional, incentiva o cumprimento das Normas Regulamentadoras e promove o bem-estar fisico, mental
dos trabalhadores. A pesquisa proporcionara a conscientizagcao, estimula para uma atitude mais proativa em
relagdo a seguranca no ambiente de trabalho. Os resultados poderao contribuir para o desenvolvimento de
politicas publicas mais direcionadas e eficazes para o setor, favorecendo para a criagdo de ambientes de
trabalho mais seguros e sustentaveis. A melhoria das condigdes de trabalho, a prevengao de acidentes e
doencgas ocupacionais reduzirdo os custos com saude para os trabalhadores, para as empresas. Com
trabalhadores mais saudaveis e ambientes de trabalho mais seguros, é previsivel que a produtividade no
setor Sucroenergético aumente. A pesquisa estimula a adesdo de medidas mais exigentes de fiscalizagédo
do cumprimento das Normas Regulamentadoras, melhorando o monitoramento dos ambientes de trabalho e
promovendo a seguranca. Ao abordar os aspectos de salude ocupacional, as questdes ambientais e sociais,
a pesquisa apoia para o desenvolvimento sustentavel do setor, alinhando-se as praticas de
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responsabilidade social e econémica.,

Comentarios e Consideracoes sobre a Pesquisa:
As pendéncias listadas no Parecer Consubstanciado n® 7.407.546 de 24 de fevereiro de 2025, e atendidas,
seguem abaixo, bem como as respostas dos pesquisadores e a analise feita pelo CEP/UFU.

PENDENCIA 1: METODOLOGIA/ Recrutamento e abordagem dos participantes

Na metodologia descrita no projeto esta faltando informagbes imprescindiveis. As entrevistas serio feitas
¢nos pontos de baldeacao dos trabalhadores;,. Esta informacao é insuficiente. O CEP pergunta:

(1%) COMO, ONDE e QUANDO vai ser efetuado o recrutamento dos participantes?

(2%) COMO vai ser o Convite dos participantes? INSERIR no Protocolo um modelo de Convite.

(38%2) COMO, ONDE e QUANDO sera feita a primeira abordagem aos participantes? (apresentagao da
pesquisa, explicacao do TCLE, etc.)

(4°) DESCREVER, de modo claro, essas informagdes no Projeto Detalhado e no Formulario Plataforma
Brasil.

RESPOSTA: ;A coleta de dados sera conduzida presencialmente nos pontos de baldeacado dos
trabalhadores, O recrutamento sera feito presencialmente nos pontos de baldeacao dos trabalhadores, ou
seja, nos pontos de transporte coletivo utilizados por eles para se deslocarem até as empresas. A
abordagem sera realizada nesses locais, em horarios estratégicos, antes do embarque. O periodo de
recrutamento ocorrera entre os dias 01/10/2025 e 31/10/2025. O convite serd feito verbalmente e de forma
respeitosa, explicando os objetivos da pesquisa e garantindo o sigilo das informacoes. Os participantes
receberdo também um modelo impresso de convite, com informacdes claras sobre a pesquisa, seus
objetivos, duragcdo e formas de contato com o pesquisador. Esse modelo sera inserido no Protocolo,
conforme solicitadoy,.

ANALISE DO CEP/UFU - Pendéncia atendida.

PENDENCIA 2: O CEP/UFU solicita esclarecimento acerca do Processo de consentimento da pesquisa.
Entende-se por processo de consentimento livre e esclarecido as etapas necessarias para que o individuo
convidado a participar da pesquisa possa receber as informagdes e
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manifestar a sua decisdo, de forma autbnoma, consciente, livre e esclarecida.

RESPOSTA: ;A primeira abordagem ocorrera nos pontos de baldea¢cdo, no momento em que o0s
trabalhadores estiverem aguardando o transporte para as empresas. Nessa abordagem sera realizada a
apresentagao da pesquisa, sera entregue o convite impresso, sera feito o esclarecimento de dividas, a
leitura e entrega do TCLE. Caso o trabalhador aceite participar, o TCLE sera assinado no préprio local, de
forma voluntaria. Incluido de forma clara na metodologia. O processo de consentimento livre e esclarecido
serd conduzido de maneira ética, transparente e acessivel, assegurando que todos os participantes
convidados tenham plena compreensao da proposta da pesquisa e possam decidir de forma voluntaria
sobre sua participagéo. A abordagem ocorrera presencialmente nos pontos de baldeagéo dos trabalhadores,
em momentos estratégicos antes do embarque para o trabalho. O pesquisador responsavel ira se
apresentar e explicar verbalmente os objetivos da pesquisa, seus procedimentos, duracdo, possiveis
desconfortos, beneficios esperados e o compromisso com o sigilo e a privacidade dos dados coletados,
além de receber um modelo de convite impresso. Apos o primeiro contato, sera entregue ao trabalhador um
modelo impresso do TCLE. O pesquisador permanecera disponivel para esclarecer quaisquer davidas sobre
o conteudo do TCLE. O participante tera liberdade para ler com calma, questionar e refletir sobre sua
decisédo, sem qualquer pressdo ou coercao. Somente apos o total entendimento e manifestacéo de interesse
em participar, o trabalhador sera convidado a assinar o TCLE. A participacdo sera voluntaria e o participante
podera desistir a qualquer momento, sem necessidade de justificativa e sem qualquer prejuizo. Os dados
coletados serdo tratados com confidencialidade. A identidade dos participantes sera preservada, por meio
da codificagdo das entrevistas com letras (ex.: Participante A, B, etc.), garantindo o anonimato. Esse
processo assegura que a decisdo de participar da pesquisa seja feita de forma autdbnoma, consciente, livre e
esclarecida, em conformidade com os principios éticos da Resolugdo CNS n® 466/2012;.

ANALISE DO CEP/UFU - Pendéncia atendida.

PENDENCIA 3: METODOLOGIA / Instrumental

No Projeto Detalhado, no Formulério Plataforma Brasil e no TCLE, |Ié-se varios trechos afirmando que os
participantes serdo entrevistados (entrevista semiestruturada), responderdo ao questionario. Considerando
que entrevista e questionario sao instrumentais distintos e que no protocolo desta pesquisa ndo tem um
Roteiro de Entrevista, o CEP pergunta:
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(19) Serao utilizados questionario e entrevista?

RESPOSTA: ;Nao, serdo utilizados apenas questionario com perguntas abertas e objetivas para que o
trabalhador responda com x nas perguntas objetivas e escreva livremente nas perguntas abertas,,.

(2°) Se sim, é necessario incluir no protocolo um Roteiro de Entrevista.

RESPOSTA: ;N&o foi incluido pois néo se trata de entrevista

(39) Informar no TCLE que o participante respondera questionario e entrevista.

RESPOSTA: ;Vocé participara da pesquisa como um trabalhador do Setor Sucroenergético do campo de
ltuiutaba e respondera questionarioy;, .

(4°) Se a resposta for ndo, é necessario CORRIGIR o item metodologia no Projeto Detalhado, no Formulario
Plataforma Brasil e no TCLE. CORRIGIR, inclusive, os Critérios de Excluséo.

RESPOSTA: ¢ Corrigido.

TCLE inserido a informacgéo: Vocé participara da pesquisa como um trabalhador do Setor Sucroenergético
do campo de ltuiutaba e respondera por escrito 0 questionario. Mudei também no TCLE todas as palavras
entrevistas, pois ndo se trata de entrevista, se trata de uma pesquisa, de uma coleta de dados, que sera
feito por meio de um questiondrio, contendo perguntas abertas e objetivas.

No projeto detalhado: Fiz alteracdo retirando que seria semi estruturado, mantendo somente pesquisa de
campo estruturado. A pesquisa de campo sera realizada por meio da aplicacdo de um questionario
estruturado, utilizando a técnica de pesquisa estruturada para a coleta de dados. O questionario seguira um
formato padronizado, com perguntas organizadas de forma logica e uniforme, contendo tanto perguntas
objetivas, com alternativas de resposta pré-definidas, quanto perguntas abertas, que permitem ao
respondente expressar-se na escrita livremente. A coleta serd feita por escrito, com o préprio participante
respondendo o questionario a caneta, em papel, sem qualquer interferéncia ou intervencao do pesquisador
durante o preenchimento. Apds o consentimento informado, o pesquisador conduzira os questionarios, sem
qualquer intervencao ou alteragéo nas respostas dos participantes, assegurando a fidelidade das respostas.
Atualizei [...]. Nos riscos: retirei a palavra entrevista [...]. Sera aplicado apenas questionario. Atualizado
também Participar de questionarios que abordem condi¢des de trabalho, exposicao a situagdes de risco, ou
outros aspectos sensiveis pode gerar desconforto emocional ou psicolégico nos participantes,,.

ANALISE DO CEP/UFU - Pendéncia atendida.
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PENDENCIA 4: METODOLOGIA DE ANALISE DE DADOS

Na metodologia de anélise, 1é-se o trecho: ;Os dados coletados serdo armazenados de forma anénima,
utilizando uma letra para identificar cada participante, como "Sujeito A¢, e “Sujeito By, ¢,. O CEP adverte que
de acordo com a Resolucao 466/2012 do CNS, participante de pesquisa ndo esta sujeito a nada, a ninguém.
E antiético sujeitar os humanos. Todo ser humano é cidaddo, protagonista. Portanto, o CEP solicita que os
pesquisadores substituam a expressao ¢ Sujeito A, Sujeito B¢, por ¢ participante A, participante By;,.
RESPOSTA: ;Alterado. Todos os dados coletados serdo tratados com confidencialidade. A identidade dos
participantes sera preservada, por meio da codificacdo das entrevistas com letras (ex.: Participante A, B,
etc.), evitando que nomes ou outras informacdes pessoais sejam diretamente associadas as respostas,.
ANALISE DO CEP/UFU - Pendéncia atendida.

PENDENCIA 5: TCLE

No TCLE Ié-se o trecho: ¢ E se espera como beneficios o retorno de informacéo, onde os trabalhadores
poderéo se beneficiar através das descobertas e resultados, podendo resultar nas melhorias nas condicoes
de trabalho, tendo chances de ganhar vozes e assim poder conscientizar o publico sobre seus desafios e
contribuigbes para sociedade.;, DESCREVER: Como serd feito o retorno das informagdes coletadas e
resultados do estudo para os participantes da pesquisa? Onde os participantes poderdo acessar os
resultados da pesquisa? INSERIR o esclarecimento no TCLE, no Formulério Plataforma Brasil e no Projeto
Detalhado.

RESPOSTA: ¢ Inserido a informagdo no TCLE e na plataforma Brasil e no projeto detalhado. (...) Os
resultados da pesquisa serdo disponibilizados aos participantes por meio de um relatério impresso, com
linguagem acessivel, que sera entregue nos pontos de baldeagao para os colaboradores que participaram
da pesquisa. A entrega dos resultados esta prevista para ocorrer até dezembro/2026;, .

ANALISE DO CEP/UFU - Pendéncia atendida.

PENDENCIA 6: CRITERIOS DE INCLUSAO / EXCLUSAO
(1) ESCREVER, novamente, os critérios de inclusao e de exclusdo de modo mais objetivo,
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sintético.

(2) ESCREVER nos CRITERIOS DE INCLUSAO a faixa etaria dos participantes. Trabalhadores, na faixa
etaria menor de idade, poderao participar nesta pesquisa?

RESPOSTA: ;Critério de inclusédo: Trabalhadores do setor sucroenergético das cidades de ltuiutaba-MG e
Capinépolis-MG. Com vinculo formal (CLT), terceirizados ou sem registro. Tempo minimo de trés meses de
atuacao no setor. Participacdo de trabalhadores de ambos os sexos. Atuagdo em qualquer setor produtivo:
plantio, colheita, transporte ou processamento da cana-de-agucar. Escolaridade basica e superior (ensino
fundamental completo ou incompleto e nivel superior). Participacdo de homens e mulheres com idade igual
ou superior a 18 anos. Critérios de exclusdo: Trabalhadores do setor administrativo. Menores de 18 anos.
Tempo de experiéncia inferior a trés meses ou recém-ingressados no setor. Dificuldade de compreenséo
dos instrumentos de coleta, mesmo apos esclarecimentos. Impossibilidade de concluir todas as etapas da
pesquisa devido tempo (questionarios),.

ANALISE DO CEP/UFU - Pendéncia atendida.

PENDENCIA 7: ORCAMENTO

No Projeto detalhado, 1é-se que o valor do orgamento no Projeto Detalhado é R$1.421,00 e no Formulario
Plataforma Brasil € R$221,00. Qual é, exatamente, o valor do orgamento para esta pesquisa? Os
pesquisadores deverao CORRIGIR a contradigao nos dois documentos: Projeto Detalhado e Formulario
Plataforma Brasil.

RESPOSTA: ;R$1.421,00;,.

ANALISE DO CEP/UFU - Pendéncia atendida.

Consideracoes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:

Os documentos apresentados no protocolo de pesquisa:

¢, Folha de Rosto, assinada, datada (pdf), postada 10/10/2024;

¢, Termo de Compromisso e Confiabilidade da Equipe Executora Versdo maio/2022 (pdf), postado
31/10/2024;

¢, Modelo de Convite para Participante da Pesquisa (docx), postado 16/04/2025;

¢, Roteiro de Pesquisa com Trabalhadores (docx) postado 16/04/2025;

¢, Formulario Plataforma Brasil ¢, 2430345 (pdf), postado 19/05/2025;
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¢, Projeto Detalhado com alteragdes (doc), postado 16/04/2025;

¢, Termo de Consentimento Livre e Esclarecido com alteragdes (docx), postado 19/05/2025;
¢, Lattes do Thiago Leonel Franco, atualizado 22/08/2024);

¢, Lattes da Joelma Cristina dos Santos, atualizado 21/08/2024.

Recomendacoées:

Na resposta da Pendéncia 2, |é-se: ;A identidade dos participantes sera preservada, por meio da
codificagcdo das entrevistas com letras;,. Recomenda-se a substituicdo de ;das entrevistas,, por ¢dos
questionarios, .

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacoées:

As pendéncias apontadas no Parecer Consubstanciado n® 7.407.546 de 24 de fevereiro de 2025, foram
atendidas. As adequacébes foram feitas no Formulario Plataforma Brasil, no Projeto detalhado e no TCLE.
Portanto, nessa versao 2 da pesquisa, o CEP/UFU n&o encontrou 6bice ético.

Apés a analise do CEP/UFU néo foram observados 6bices éticos nos documentos do estudo.

De acordo com as atribuicbes definidas nas Resolugées CNS n? 466/12, CNS n® 510/16 e suas
complementares, o CEP/UFU manifesta-se pela aprovagédo do protocolo de pesquisa.

Prazo para a entrega do Relatério Final ao CEP/UFU: 07/2025

Consideracoes Finais a critério do CEP:
O CEP/UFU ALERTA QUE QUALQUER MUDANCA NO PROTOCOLO DE PESQUISA DEVE SER
INFORMADA, IMEDIATAMENTE, AO CEP PARA FINS DE ANALISE ETICA.
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O CEP/UFU alerta que:

a) Segundo as Resolugdes CNS n® 466/12 e n? 510/16, o pesquisador deve manter os dados da pesquisa
em arquivo, fisico ou digital, sob sua guarda e responsabilidade, por um periodo minimo de 5 (cinco) anos
apos o término da pesquisa;

b) O CEP/UFU podera, por escolha aleatéria, visitar o pesquisador para conferéncia do relatério e
documentacgao pertinente ao projeto;

c) A aprovacao do protocolo de pesquisa pelo CEP/UFU da-se em decorréncia do atendimento as
Resolugdes CNS n? 466/12 e n? 510/16 e suas complementares, ndao implicando na qualidade cientifica da
pesquisa.

ORIENTACOES AO PESQUISADOR:

- O participante da pesquisa tem a liberdade de recusar-se a participar ou retirar seu consentimento em
qualquer fase da pesquisa, sem penalizagcao e sem prejuizo (Resolu¢gdes CNS n® 466/12 e n® 510/16) e
deve receber uma via original do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ¢ TCLE, na integra, por ele
assinado.

- O pesquisador deve desenvolver a pesquisa conforme delineada no protocolo aprovado pelo CEP/UFU e
descontinuar o estudo apos a analise, pelo CEP que aprovou o protocolo (Resolugdo CNS n® 466/12), das
razdes e dos motivos para a descontinuidade, aguardando a emissé@o do parecer, exceto quando perceber
risco ou dano n&o previsto ao participante ou quando constatar a superioridade de regime oferecido a um
dos grupos da pesquisa que requeiram acao imediata.
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- O CEP deve ser informado de todos os efeitos adversos ou fatos relevantes que alterem o curso normal do
estudo (Resolucdo CNS n? 466/12). E papel do pesquisador assegurar medidas imediatas e adequadas
frente a evento adverso grave ocorrido (mesmo que tenha sido em outro centro); e enviar a notificagcdo ao
CEP e a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) apresentando o seu posicionamento.

- Eventuais modificagdes ou emendas ao protocolo devem ser apresentadas ao CEP de forma clara e
sucinta, destacando a parte do protocolo a ser modificada e suas justificativas. No caso de projetos do
Grupo | ou Il, apresentados a ANVISA, o pesquisador ou patrocinador também deve informa-la, enviando o
parecer aprobatério do CEP, para ser anexado ao protocolo inicial (Resolucdo n® 251/97, item 1ll.2.e).

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informacdes Bésicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P 19/05/2025 Aceito
do Projeto ROJETO 2430345.pdf 16:54:12
TCLE / Termos de |TCLE_com_alteracoes_solicitadas.docx | 19/05/2025 | THIAGO LEONEL Aceito
Assentimento / 16:52:23 |FRANCO
Justificativa de
Auséncia
QOutros carta_de_resposta_com_correcoes_apo| 05/05/2025 | THIAGO LEONEL Aceito
ntadas.docx 17:00:56 | FRANCO

Outros modelo_convite_participante_da_pesqui| 16/04/2025 | THIAGO LEONEL Aceito
sa.docx 17:57:34 | FRANCO

Outros roteiro_de_pesquisa_com_os_trabalhad| 16/04/2025 | THIAGO LEONEL Aceito
ores.docx 17:51:49 |FRANCO

Projeto Detalhado / |Projeto_detalhado_com_alteracoes_soli| 16/04/2025 [ THIAGO LEONEL Aceito

Brochura citadas.doc 17:50:58 |FRANCO

Investigador

Outros roteirodeentrevistacomostrabalhadores.d 31/10/2024 | THIAGO LEONEL Aceito
0CX 16:39:14 | FRANCO

Outros curriculolattesThiago.pdf 31/10/2024 [ THIAGO LEONEL Aceito

16:37:40 | FRANCO
Outros curriculolattesJoelma.pdf 31/10/2024 [ THIAGO LEONEL Aceito
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Rerani ™

Outros curriculolattesJoelma.pdf 16:37:03 |FRANCO Aceito
Outros termo_da_equipe_executora_versao_m | 31/10/2024 |THIAGO LEONEL Aceito
2i2022.pdf 16:34:28 | FRANCO
Folha de Rosto folhaderosto.pdf 10/10/2024 | THIAGO LEONEL Aceito

08:48:39 |FRANCO

Situacao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:

Nao

UBERLANDIA, 15 de Junho de 2025

Assinado por:
Eduardo Henrique Rosa Santos
(Coordenador(a))
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