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RESUMO

Empresas que compde o certame de um processo licitatorio buscam oferecer a proposta mais
vantajosa para o poder publico contratante, geralmente o menor custo global para execucao dos
servicos licitados. A elaboracao da proposta de precos, no entanto, muitas vezes ¢ feita de
maneira subjetiva, devido a caréncia de informagdes a respeito dos custos envolvidos na
execucdo dos servicos. O presente estudo tem como objetivo comparar os custos reais de
execugdo, os pregos licitados e os precos de referéncia dos servigcos executados por uma
construtora de pequeno porte atuante no ramo de licitagdes publicas, a fim de identificar as
atividades que possam acarretar prejuizos a empresa no momento da elaboracdo da proposta.
Para isso, foram identificados os principais servigos executados pela construtora durante um
ano. Apos a coleta de dados e elaboragdo da composicao de custo unitario para cada servigo
foram determinados o custo real, o preco licitado e o preco de referéncia. A anélise comparativa
entre os valores levantados permitiu identificar os servigos deficitarios, o desconto concedido
e os descontos maximos aplicaveis no momento da elaboracdo da proposta de pregos. Os
resultados mostraram que, mesmo a atividade sendo executada dentro dos padrdes de custo
estabelecidos pelos precos de referéncia, o desconhecimento em relagdo aos custos reais de
execucao pode levar a elaboragdo de propostas com descontos excessivos, acima do maximo
aplicavel, trazendo prejuizo & empresa contratada.

Palavras-chave: licitacdo, custo real; prego referéncia; obras publicas.

ABSTRACT

Companies that participate in a bidding process for a public construction projects find to offer
the most advantageous for public contractors, usually the lost overall cost for the execution of
the bid services. However, price proposal is often elaborated in a subjective way due to the
deficiency of information regarding the costs involved in the execution of the services. The
present study aims to compare the real cost of execution, the bid and reference prices of the
services performed by a small construction company operating in the public bidding sector in
order to identify the activities that may cause losses to the company at the moment preparing
the proposal. For this, the main services performed by the construction company over a year.
After data collection and elaboration of composite cost unit for each service, the real cost, the
bid and reference price were determined. The results showed that the lack knowledge of real
costs could lead to elaboration of proposals with excessive discounts above the applicable
maximum causing losses to the contract company even though the activity is being carried out
within the standards cost established by reference prices.

Key words: bidding; real cost; reference price; public construct projects.



1 INTRODUCAO

Segundo Oliveira (2018), a licitacdo ¢ o meio que auxilia o Poder Publico, quando no
intuito da aquisicao de bens, servigos ou obras de engenharia, a selecionar a proposta mais
vantajosa dentre aquelas apresentadas pelas empresas concorrentes. No que tange a
Lei n°® 8.666/93, Silva (2008) salienta que varios artigos abordam a economicidade ou a
proposta mais vantajosa, que também, entre outras coisas, pode ser entendida como a de menor
custo no critério de selecao durante um processo licitatorio. Desse modo, dentre as propostas
apresentadas pelas empresas que compdem o certame de uma licitagdo, entende-se por mais
vantajosa aquela que, além de satisfazer requisitos minimos impostos pelo edital, apresente
também o menor preco para a execucao total dos servigos, ou seja, a menos onerosa para a
administragao publica contratante.

A empresa que almeja competitividade em um processo licitatoério deve ser capaz de
oferecer o menor preco global para realizagdo dos trabalhos licitados, porém com a garantia de
qualidade e prazo estabelecidos para o produto final. A elaboragdo da proposta de precos deve,
portanto, ser feita com cautela, de modo que exista um equilibrio entre o preco ofertado e o
custo real de execucdo do servico, evitando, assim, obras deficitarias para a contratada. Desse
modo, ¢ de grande importancia que a empresa concorrente tenha clareza sobre os custos na
execugao pratica de seus principais servigos, de modo a poder elaborar a proposta de pregos de
maneira consciente e realista, evitando infortunios no decorrer da obra.

De acordo com Arcaro (2012), a maneira mais eficaz de determinar o custo real de
execucao de um servico € por meio da composicao de pregos com base em dados referenciais
da propria empresa. No entanto, ndo sdo todas as empresas que possuem nitidez a respeito dos
custos envolvidos na execugdo de seus servigos. Construtoras de pequeno porte geralmente ndo
dispdem de um banco de dados acessivel e satisfatorio em relagdo aos custos de mao de obra e
materiais de seus principais servigos. Isso leva a elaboragdo de propostas pouco embasadas,
com or¢amentos feito as pressas devido a caréncia de informagdes, nao condizentes com a
realidade, o que pode ocasionar dificuldades e prejuizos no decorrer do empreendimento.

Na literatura, ha poucos estudos que relacionam o custo real de execucdo e o prego
contratado de um servigo. As pesquisas de Arcaro (2012) e Giordani (2015) aproximam-se da
situagdo ao comparar os custos reais de uma obra com os valores previamente or¢ados em
planilhas de referéncia. Porém, em ambos os casos, ndo sdo avaliados os pregos licitados
apresentados na proposta, e que sdo efetivamente o valor recebido pelo cumprimento do

servigo. Nesse sentido, este trabalho tem como objetivo comparar os custos reais de execucao,



os pregos licitados e os precos de referéncia dos servigcos executados por uma construtora de
pequeno porte atuante no ramo de licitagdes publicas. Esse levantamento ¢ importante para
identificar os servigos que possam acarretar prejuizos a empresa contratada, visto que muitas

vezes o custo real ¢ desconhecido no momento da elaboragdo da proposta de pregos da licitagdo.

2 METODO

O desenvolvimento da pesquisa baseia-se no estudo de caso de uma empresa que atua
na area de licitagdes publicas, a qual forneceu os dados relativos aos servicos por ela
executados. Foram analisados os valores de prego de referéncia, preco licitado e custo real das
atividades selecionadas, permitindo, por meio de andlises comparativas, a identificagdo de
servigos problematicos e sua possivel relagcdo com propostas mal elaboradas. A sequéncia das

etapas empregadas no estudo estd apresentada na Figura 1.

Figura 1 — Fluxograma da sequéncia das etapas adotadas para realiza¢do do estudo

1-Definicio da 2-Levantamento 3-Selecdo dos
empresa a ser .—ﬁ dos principais ﬂ Servigcos para
estudada servigos executados analise

; 4-Levantamento dos
5-Calculo de

6-Analise dos recos de
{~———| parametros para |————s bres

resultados L. referéncia, licitados
analise

e custos reais

Fonte: O autor.

2.1 EMPRESA

Para realizagdo desse estudo foi utilizado o banco de dados de uma construtora de
pequeno porte, enquadrando-se no formato empresarial como Empresa Individual de
Responsabilidade Limitada (EIRELI). No periodo de desenvolvimento da pesquisa, a empresa
possuia cerca de onze obras em desenvolvimento simultaneo, localizadas em cinco cidades do
Triangulo Mineiro e sul de Goids, todas elas contratadas na forma de licitagdes publicas.

Em relacao a mao de obra, a construtora conta com cinco funcionarios fixos em seu
escritério sede, divididos entre diretoria, administrativo/financeiro, compras/licitacdes e

engenharia, além de um estagidrio. Em campo, possui trés encarregados e cerca de trinta



pedreiros e serventes, nimero que varia conforme a quantidade de trabalhos em andamento,
todos eles contratados e registrados pela empresa. Em casos especificos, também ha contratagao
de mao de obra terceirizada.

Para determinacao dos servigos analisados, foi feito um levantamento com as principais
atividades desenvolvidas pela construtora no intervalo de um ano (junho/2019 a junho/2020).
Foram listadas as obras executadas no periodo compreendido e, para cada uma delas, apurou-
se 0s servigos mais expressivos, baseando-se na quantidade de contratos (frequéncia nas
licitagdes concorridas) e na relevancia do custo no preco total da obra. Os servicos analisados
estdo listados na Tabela 1, enquanto a lista com a descri¢do das obras estudadas esta apresentada

no Apéndice A.

Tabela 1 — Lista dos servigos analisados € nlimero de ocorréncia nas obras
SERVICO EXECUTADO N° DE OCORRENCIA

Pintura em paredes

o]

Pintura em teto

Piso ceramico
Meio-fio de concreto
Plantio de grama em placas
Telhamento cerdmico
Cobertura metalica
Execucdo de alvenaria
Piso de granitina

Piso intertravado
Miniguia de concreto
Pintura em esquadrias

Piso de concreto

N W W W W W W W b B B B W

Alambrado metalico

Fonte: O autor.

A empresa ndo utiliza nenhum software para gestdo das obras em termos de
comunicagdo entre os setores, emissdo de relatdrios ou controle de materiais e custos. A
organizag¢do de arquivos e documentos € realizada tanto em forma fisica quanto virtual mediante
estrutura interna. Os registros de atividade em obra, fotograficos, compra de materiais, analise
de produtividade e acompanhamento sdo realizados diariamente.

Devido a quantidade e distancia entre os canteiros administrados pela construtora, os
encarregados das obras foram responsaveis pelo repasse das informagdes relativas a mao de

obra ¢ insumos utilizados na elaboracao do custo real de execucao dos servicos selecionados.



A comunicagdo com encarregado foi de extrema importancia para que as informagdes fossem

coletadas de forma adequada, atendendo os objetivos e as necessidades do estudo.

2.2 DETERMINACAO DO CUSTO REAL (CR), PRECO LICITADO (PL) E DE
REFERENCIA (PR)

O custo real de execugdo de um servigo pode ser determinado por meio da elaboragao
de uma composi¢ao analitica de custos unitarios, que deve conter informag¢des como: insumos
bem caracterizados; coeficiente de consumo de materiais; coeficiente de produtividade de mao
de obra por categoria de trabalhadores; coeficiente de utilizagdo horaria de equipamentos; pre¢o
unitario dos insumos; e salario de cada funcionario com encargos (TISAKA apud GIORDANI,
2015).

O consumo de materiais ¢ mao de obra pode ser obtido pelo acompanhamento da
execugdo do servico, levantando-se os tipos € a quantidade de insumos envolvidos na realiza¢ao
da atividade, além da produtividade e composicao da equipe de trabalho. Os consumos de
materiais e mao de obra, geralmente levantados em quantidades totais, devem ser transformados
em valores unitarios para sua introdu¢do no modelo de CPU adotado. Por exemplo, se para a
execugdo de 100 m? de piso ceramico foram utilizados 450 kg de argamassa colante, o consumo
inserido na composi¢do de precos unitarios devera ser de 4,5 kg para cada 1 m? de piso ceramico
executado, ou seja, o consumo unitario de argamassa.

A Figura 2 mostra um exemplo da planilha elaborada para a composicao de pregos
unitarios (CPU) referentes aos servigos analisados no presente estudo. O consumo de mao de
obra e materiais foram levantados em obra, enquanto os pre¢os unitarios (pre¢o por unidade de

consumo) foram obtidos na analise de folhas de pagamento e recibos de compra de materiais.

Figura 2 — Modelo de CPU utilizados para levantamento dos custos reais para cada um dos
servigos analisados

|EXECUCAO DE PISO CERAMICO | M2
MAD DE OBRA
CODIGO FONTE DESCRICAO CONSUMOD UHID PRECO UNIT. PRECO TOTAL
MERCADO |PEDREIRO COM EMCARGOS 0,32000 HORAS R$ 1200 | RS 384
MERCADO |SERVENTE COMENCARGOS 0,32000 HORAS R% 10,00 | R$ 320
TOTAL MAO DE OBRA R$ 7,04
MATERIAL
CODIGO FONTE DESCRICAO CONSUMOD UNID PRECO UNIT. PRECO TOTAL

MERCADO |PISO CERAMICO 45X45 CM MARCA "A” 41,1000 M2 RS 1100 | R§ 12,10
MERCADO [ARGAMASSA COLANTE ACI PARA CERAMICAS 45000 KG RS 1,10 | R% 4,95
MERCADO |REJUNTE CIMENTICIO 02000 KG RS 170 RS 0,34

RS$ -
TOTAL MATERIAL R$ 17,39

RENDIMENTO DE MAQ DE OBRA
QUANT. N° DIARIAS HORAIDIA HORAS TOTAIS CONSUND
PEDREIRQ 1 4 8,00 32 HORAS 0,320000 HORASIN?
SERVENTE 1 4 8,00 32 HORAS 0,320000 HORASIN®
SERVICO (M%) 100,00
EXECUQSO DE PISO CERAMICO EM SALAS DE AULA DE ESCOLA MUNICIPAL

[ TOTAL COMPOSICAD RS 2443

Fonte: O autor.



Apos a elaboragdo da CPU, foram adotados para comparagao os seguintes custos, sao
eles:

¢ custo real (CR): custo unitario efetivo para realizagao do servigo, calculado por meio
dos levantamentos de consumo de materiais ¢ mio de obra. E o valor despendido pela
construtora para execucao do servigo;

e preco licitado (PL): preco unitario do servigo apresentado pela construtora na
proposta de precos da licitagdo. Os pregos licitados para cada servigco foram coletados a partir
das propostas vencedoras elaboradas pela construtora, que apresentam os valores de contrato e
que efetivamente serdo pagos pela realizagao do servigo.

o preco de referéncia (PR): trata-se do preco utilizado pelo 6rgao publico na
elaboragdo da planilha orcamentaria do edital de licitagdo. As planilhas adotadas como
referéncia para obten¢do do custo unitario foram a do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos
e Indices da Construgao Civil (SINAPI), elaborada pela Caixa Econdmica Federal em conjunto
com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE); o preco SETOP, planilha
referencial de precos para as obras de edificacao do Estado de Minas Gerais, disponibilizada
pela Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade (SEINFRA); ¢ a tabela de precos da
Agencia Goiana de Transportes e Obras (AGETOP). As referéncias adotadas para cada um dos
servigos analisados estdo apresentadas no Apéndice B.

Tanto o preco licitado quanto o preco de referéncia tabelado foram considerados
descontando-se os beneficios e despesas indiretas (BDI — Budget Difference Income), uma vez
que este leva em conta custos com a administragdo da empresa, contratos, seguros, incertezas e

tributos, os quais ndo sdo focos desta pesquisa.

2.3 METODOS DE ANALISE

A andlise comparativa entre o custo real, preco licitado e preco de referéncia foi
realizada com base nos valores médios obtidos para cada categoria de servigo. Os resultados
discriminados para obten¢ao da média estdo apresentados nos Apéndices B, C, D ¢ E. Para
auxiliar na andlise, foram calculados os seguintes parametros:

e Desconto concedido: refere-se a diferenga percentual, em termos de custo, entre o
preco licitado e o preco de referéncia, conforme mostra a Equagdo 1. Esse valor corresponde
ao desconto ofertado pela empresa no momento da realizagao da proposta. Trata-se de um dado
importante para otimizagdo dos descontos para licitagdes futuras.

DC = (PR—-PL)/PR (Equagao 1)



e lIndice A: obtido pela relagio entre o custo real de execugdo e o preco licitado
(Equagdo 2). Indices com valores inferiores a 1, indicam uma atividade lucrativa para a
empresa, uma vez que o custo real de execugdo ¢ menor que o pre¢o de contrato. Em
contrapartida, um indice superior a 1 indica que o custo despendido pela empresa na execugao
do servigo foi superior ao prego pago pelo 6rgao publico contratante, sendo assim uma atividade

deficitaria para a construtora.

fndice A = CR/PL (Equagdo 2)

e Desconto maximo aplicavel: corresponde a relagdo entre o custo real de execugdo e
o prego de referéncia (Equacdo 3). Esse parametro auxilia a defini¢do do desconto maximo que
a empresa pode conceder no momento da elaboracdo da proposta evitando prejuizos. Portanto,
contribui na defini¢do da margem de lucro que a empresa tera em relagdo a execucao de um

determinado produto.
Dmax = (PR — CR)/PR (Equacao 3)
3 RESULTADOS E ANALISES

Na Tabela 2 estao apresentados os precos licitados e os precos de referéncia médios para
cada categoria de servico analisado, assim como a determinacdo do desconto concedido pela

construtora na elaboracao das propostas desses.

Tabela 2 — Relagdo do preco licitados e de referéncia médio em fungao do servigo

executado
PRECO PRECQ DE DESCONTO
SERVICO EXECUTADO UNID. | LICITADO | REFERENCIA | CONCEDIDO
(PL) (PR) (%)

1 | Revestimento cerdmico em paredes R8/m? 38,53 41,95 8,14%
2 | Piso ceramico R$/m? 31,58 34,32 7,99%
3 | Piso de concreto R3/m? 31,26 35,20 11,20%
4 | Meio-fio de concreto R$/m 36,04 36,06 0,06%
5 | Miniguia de concreto R$/m 30,07 32,68 7,97%
6 | Piso intertravado R3/m? 50,58 51,58 1,94%
7 | Alambrado metalico R$/m 96,29 106,67 9,73%
8 | Plantio de grama em placas R$/m? 7,56 8,57 11,79%
9 | Pintura latex acrilica em paredes R$/m? 7,56 8,79 13,99%

Fonte: O autor.



Observando a Tabela 2, nota-se que, para determinados servi¢os, o custo real de
execucao esta proximo ao valor estabelecido pela planilha de referéncia. Nos servigos de
execucao de meio fio de concreto e execucao intertravado (itens 4 e 6), a diferenga entre esses
¢ inferior a 2%. No caso do servico de pintura em paredes (item 9), verificou-se uma variacao
de aproximadamente 14%. Esse ¢ o servico realizado com maior frequéncia pela construtora,
como pode ser observado na Tabela 1. Dessa forma, provavelmente o conhecimento das
técnicas e dos custos envolvidos na execucdo desse servigo, possibilitou que a empresa
fornecesse maiores descontos durante a proposta.

Os valores médios referentes ao custo real de execucdo e ao preco licitado, bem como o

indice A para cada tipo de servigo estdo apresentados na Tabela 3.

Tabela 3 — Relagdo entre custos reais e pregos licitados médios

SERVICO EXECUTADO UNID. CR%S:I? LIP é‘ﬁ,ﬁg o INDICE A
1 | Revestimento ceramico em paredes R$/m? 25,47 38,53 0,66
2 | Piso ceramico R$/m? 25,93 31,58 0,82
3 | Piso de concreto R$/m? 27,07 31,26 0,87
4 | Meio-fio de concreto R$/m 29,07 36,04 0,81
5 | Miniguia de concreto R$/m 23,89 30,07 0,79
6 | Piso intertravado R8/m? 57,01 50,58 1,13
7 | Alambrado metalico R$/m 76,15 96,29 0,79
8 | Plantio de grama em placas R$/m? 5,94 7,56 0,79
9 | Pintura latex acrilica em paredes R$/m? 4,54 7,56 0,60

Fonte: O autor.

Ao analisar a Tabela 3, constata-se que o servico de assentamento de piso intertravado
(item 6) apresentou o custo real de execucdo maior que o prego licitado, indicando que essa foi
uma atividade deficitaria para a construtora ocasionando prejuizo (indice A = 1,13). Os demais
tipos de servigos apresentaram indice A inferior a 1,00, ou seja, foram lucrativos para a
construtora.

Além dos valores médios, também foram identificados os servigos executados que
acarretaram prejuizo para cada obra, tal como mostra a Tabela 4. Os valores referentes aos

demais servigos estdo apresentados no Apéndice D.



Tabela 4 — Servicos executados que acarretaram déficit financeiro a construtora nas obras

analisadas
CUSTO PRECO |
ITEM SERVICO EXECUTADO/ OBRA REAL LI CITgD o INDICE A

2 | Piso cerdmico (R$/m?)

2.4 | Centro do Idoso 25,73 248 | 103
3 | Piso de concreto (R$/m?)

3.2 |PragaC 24,71 23,79 1,04
3.3 | Academia de Saude 23,50 23,08 1,02
6 | Piso intertravado (R$/m?)

6.1 | Saldo de Festas 52,43 38,66 1,36

6.3 |PracaB 60,92 54,14 1,13
7 | Alambrado metalico (R$/m)

7.1 | Escola Municipal ‘ 78,55 76,68 ‘ 1,02
8 |Plantio de grama em placas (R$/m?)

8.4 | Centro do Idoso | 595 58 | 1,02

Fonte: O autor.

Na Tabela 5 sdo mostrados os valores médios do custo real de execugdo, do preco de

referéncia e do desconto maximo aplicavel para cada tipo de servigo estudado.

Tabela 5 — Relagao entre custos reais e pregos de referéncia médios

SERVICOEXECUTADO | UNip, | CUSTO | PRECODE | PESLHD

APLICAVEL
1 | Revestimento ceramico em paredes R3/m? 25,47 41,95 39,28%
2 | Piso ceramico R3/m? 2593 34,32 24,46%
3 | Piso de concreto R3/m? 27,07 35,20 23,08%
4 | Meio-fio de concreto R3/m 29,07 36,06 19,36%
5 | Miniguia de concreto R3/m 23,89 32,68 26,88%
6 | Piso intertravado R8/m? 57,01 51,58 -10,54%
7 | Alambrado metalico R$/m 76,15 106,67 28,61%
8 | Plantio de grama em placas R$/m? 5,94 8,57 30,68%
9 | Pintura latex acrilica em paredes R$/m? 4,54 8,79 48,38%

Fonte: O autor.

Tal como verificado pelo indice A, a execucao de piso intertravado (item 6) apresentou

um resultado negativo. Nesse caso, o custo real de execucao também foi superior ao preco de

referéncia. Dentre as trés obras que executaram esse servigco, duas apresentaram o custo de

execugdo superior (saldo de festas e Praca B), como mostrado na Tabela 4.

Na Figura 3 sdo mostrados os descontos aplicados na execu¢ao dos servigos que geraram

prejuizos a empresa. Observa-se que os descontos concedidos foram superiores ao maximo



10

aplicavel, o que leva a precos licitados inferiores aos custos de execug@o. Nesses casos, a correta

elaboragao da proposta de pregos, utilizando descontos adequados, poderia impedir esses

prejuizos.

Servico executado/Obra

Figura 3 — Andlise dos descontos aplicados na execugdo dos servigos deficitarios

® Concedido na Licitagdo

® Maximo Aplicavel

Piso Ceramico/Centro do Idoso

Piso de Concreto/Academia de Saude

Alambrado/Escola Municipal

Plantio de Grama/Centro do Idoso

15,82
r 3,10
1,34
18,21

1

6,20

18,20

0

5

Fonte: O autor.

10
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Na Tabela 6 sao mostrados os servigos em que o custo de execucao foi superior ao prego

licitado, porém inferior ao preco de referéncia publicado.

Tabela 6 — Servigos onde o custo real esta entre o preco licitado e o prego de referéncia

PRECO CUSTO PRECO DE
ITEM| SERVICO EXECUTADO/OBRA LICITgDO REAL REFEI({:ENCIA
2 | Piso cerAmico (R$/m?)
2.4 | Centro do Idoso 24,88 25,73 30,57
3 |Piso de concreto (R$/m?)
3.3 | Academia de Satde 23,08 23,50 23,82
7 | Alambrado metalico (R$/m)
7.1 | Escola Municipal 76,68 78,55 93,74
8 | Plantio de grama em placas (R$/m?)
8.4 | Centro Do Idoso 5,83 5,95 7,28

Fonte: O autor.

Nesses casos, o custo real de execugdo foi inferior ao preco de referéncia estipulado,

indicando que a realizacdo estd de acordo com os padrdes observados no mercado, como

descrito pelas planilhas de referéncia. Dessa forma, conclui-se que o prejuizo ocorre devido a

falta de conhecimento prévio da empresa em relagdo ao custo real de execu¢do do servigo, o

que leva a elaboragdo da proposta de pregos com descontos excessivos, induzindo a um prego

licitado inferior ao custo de execucao.
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Na Tabela 7 sao mostrados os servigos que apresentaram custo real de execucgao superior

ao preco de referéncia do edital de licitagdao nas obras analisadas.

Tabela 7 — Servicos executados em que o custo real foi superior ao prego de referéncia

DESCONTO
ITEM| SERVICO EXECUTADO/OBRA %%S:I? ngll*}l]é:l({l(::)NDCEI: A MAX
APLICAVEL
3 Concreto (R$/m?)
32 |PragacC 2471 | 2385 | 3,61%
6 | Piso intertravado (R$/m?)
6.1 |Saldo de Festas 52,43 39,13 -33,98%
6.3 |PragaB 60,92 56,66 -7,52%

Fonte: O autor.

Quando o custo real de execugao ¢ superior ao preco da planilha orcamentéria do edital
de licitacdo (preco de referéncia) a situagao € mais critica, visto que o pre¢o de contrato ndo
deve ser superior ao prego tabelado de referéncia. Ou seja, mesmo que o desconto aplicado no
momento da elaboracdo da proposta de precos fosse nulo, a execucdo do servigo ainda seria
deficitaria para a construtora. Nessa situagdo, ¢ importante avaliar os fatores que podem estar
contribuindo para o custo real da atividade. Isso pode ser feito comparando-se a composi¢ao de
precos do custo real, elaborada durante o estudo, com a composi¢do do prego referéncia
publicado.

Na Figura 4 estd apresentada a composi¢do por preco unitario custo real de execucdo
do piso intertravado na reforma de um saldo de festas (item 6.1), enquanto na Figura 5 esta
indicada a composi¢ao do preco de referéncia para 0 mesmo servigo, que pode ser encontrada

na planilha de custos de composi¢des analitico da SETOP do més de referéncia.

Figura 4 — CPU do custo real de execug@o do piso intertravado no Saldo de Festas

‘ PISO INTERTRAVADO SEXTAVADO - SALAO DE FESTAS | M2
MAD DE OBRA

CODIGO FONTE DESCRICAQ CONSUMO UNID PRECO UHNIT. PRECO TOTAL
MERCADO |PEDREIRO COM ENCARGOS 0,33939 H R§ 1465| R$ 497
MERCADO |SERVENTE COM ENCARGOS 016970 H R§ 10,94 | R$ 1,86
TOTAL MAO DE OBRA R$ 6,83

MATERIAL

CODIGO FONTE DESCRICAO CONSUMO UNID PRECO UNIT. PRECO TOTAL
MERCADO |BLOCO - PISO INTERTRAVADO SEXT. MATURAL + FRETE E DESCARGA 1,0200 M2 R$ 38,30| R$ 39,07
MERCADC |AREIA MEDIA PARA EXECUCAD DE BASE - CM 0,0700 M3 R§ 90,00| R$ 6,30
MERCADO |PLACA VIBRATORIA PARA ACABAMENTO (ALUGUEL) 0,0320 H RE 725| Ry 023

R§

TOTAL MATERIAL  R$ 45,60

RENDIMENTO DE MAO DE OBRA

QUANT. N° DIARIAS HORA/DIA HORAS TOTAIS CONSUMO

PEDREIRD 2 7 I 8,00 I 112 HORAS | 0,329304 [ HORASING

SERVENTE 1 7 | 8,00 | 56 [ HoRAs | 0169697 [ HORASINE
SERVICO (WF) 330,00

EXECUCAD DE PISO INTERTRAVADO SEXTAVADD NATURAL EM AREA EXTERNA

[ TOTAL COMPOSICAO _R$ 52,43

Fonte: O autor.
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Figura 5 — Relatorio de Composicao dos Servicos SETOP — OBR-VIA-210

OBR-VIA-210 [EXECUCAO DE CALCAMENTO EM BLOQUETE - E=6CM - FCK = 25 MPA [ M2
MAO DE OBRA
coDpIGO FONTE DESCRICAO CONSUMO UNID PREGO UNIT. PRECO TOTAL
SETOP  |SERVENTE COM ENCARGOS 0.35000 H RS 11.99| RS 4,20
SETOP  |CALCETEIRC COM ENCARGOS 0,16300 H RS 17 16| RS 280
TOTAL MAO DE OBRA R$ 7.00
MATERIAL
cODIGO FONTE DESCRIGAO CONSUMO UNID PREGO UNIT. PREGO TOTAL
02060.3.2.2| SETOP  |AREIA LAVADA TIPO MEDIA 0,0600 M3 RS 60,00 | RS 3,60
777001 51 SETOP  |BLOCO SEXTAVADO P/ PAVIMENTAGAQ 25 X 25 X 6 CM 1,0000 M2 RS 2792 | RS 27.92
777777171 seTop |PLACA VIBRATORIA REVERSIVEL COM MOTOR 4 TEMPOS A | (0 P RS 5.40| Rg 0.61
GASOLINA
TOTAL MATERIAL  R$ 32,13
| TOTAL comPosigio Rs 39,13

Fonte: SETOP — Relatorio de Composi¢ao dos Servicos para Obras de Edificacao — adaptado
(2019).

Como pode-se observar, nesse caso o custo real unitario relativo @ mao de obra esta
dentro dos limites estabelecidos, sendo inferior ao valor estipulado no mercado pela SETOP.
Em contrapartida, analisando-se os custos relacionados aos insumos e equipamentos, pode-se
observar uma grande discrepancia entre os custos reais encontrados no mercado € o prego
estabelecido pela SETOP, principalmente em relagdo ao custo por metro quadrado de bloco
intertravado sextavado e metro ctbico de areia média. Isso acontece devido as particularidades
técnicas e mercadologicas da regido em que a obra esté inserida, o que pode gerar uma variagao
no custo de insumos e servigos em relagao aqueles mencionados pela SETOP, ou qualquer outra
planilha de precos de referéncia. Dessa maneira, cabe a empresa contratada realizar uma
pesquisa de mercado a fim de aferir os valores de insumos e servicos cobrados no segmento
especifico, justificando ao 6rgao publico contratante a necessidade de correcdo dos valores em
detrimento daqueles constantes na tabela de referéncia.

Outro caso passivel de andlise € o da execugdo de piso de concreto na construgdo da
Praca C (item 3.2), em que a CPU do custo real de execu¢do e a composicao do preco de

referéncia estdo apresentados nas Figuras 6 e 7, respectivamente.



Figura 6 — CPU do custo real de execucdo do piso em concreto na Praga C
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|PISO EM CONCRETO - PRACA C [ M2
MAO DE OBRA
CcODIGO FONTE DESCRICAOQ CONSUMO UNID PRECO UNIT. PRECO TOTAL
MERCADO |PEDREIRO COM ENCARGOS 037500 H RS 14.65 | R 549
MERCADO |SERVEMTE COM ENCARGOS 037500 H RS 10,94 | R 410
TOTAL MAO DE OBRA R 9,60
MATERIAL
CODIGO FONTE DESCRICAQ CONSUMO UNID PRECO UNIT. PRECO TOTAL
MERCADO |CIMENTO CP IV 32 21,4286 KG RS 0.50| R$ 10,71
MERCADO |AREIA MEDIA 0.0463 ME RS 95.00 | R$ 440
TOTAL MATERIAL __ R$ 15,11
RENDIMENTO DE MAO DE OBRA
QUANT.  N° DIARIAS HORA/DIA ORAS TOTAIS CONSUMO
PEDREIRD 2 3 8.00 [ 48 [ HORAS | 0,375000 [ HORAS/ME
SERVENTE 2 3 | 8,00 | 48 | HOrAs | 0.375000 | HORAS/ME
SERVICO (M| 125.00
EXECUCAOQ DE PISO DE CONCRETO TRAGO 1:3 (CIMENTO - AREIA GROSSA)
| TOTAL COMPOSICAQ _ R$ 24,71
Fonte: O autor.
Figura 7 — Custos de Composi¢des Analitico SINAPI - 94991
04391 EJ(ECU(;ﬁD DE PASSEIQ DE CONCRETO COM CONCRETO MOLDADO IN LOCO, USINADO, ACABAMENTO CONVENCIONAL, NAO ~
ARMADO
MAO DE OBRA
- = PRECO
CODIGO | FONTE DESCRICAO CONSUMO UNID PRECO UNIT. TOTAL
86262 SINAPI__|CARPINTEIRD 0.13536 H RS 16.42 | R5 250
88309 SINAP__|PEDREIRO 0.01560 H RS 18,57 | R§__ 0,30
88316 SINAPI__|SERVENTE 015006 H RS 13,38| R§__ 2,02
TOTAL MAO DE OBRA_ R$ 4,82
MATERIAL
- = PRECO
CODIGO | FONTE DESCRICAQ CONSUMO UNID PRECO UNIT. TOTAL
4460 SINAPI  |SARRAFO DE MADEIRA NAQ APARELHADA *2.5 X 10 CM | 0,150000 M RS 952| RS 143
4517 SINAPI__|SARRAFO DE MADEIRA NAD APARELHADA *2.5 X 7.5 0,120000 M RS 112|R§_ 013
34492 SINAPI__|CONCRETO USINADO BOMBEAVEL, CLASSE DE 0,072780 M3 RS 239.84 | RS 17,47
RE -
RS
RE -
TOTAL MATERIAL __R$ 19,03
[ TOTAL COMPOSICAO_R$ 23,85

Fonte: Custos de composi¢oes analitico SINAPI - adaptado (2019).

Diferentemente da situa¢do anterior, neste caso o custo real unitario relativo aos

materiais ¢ inferior ao valor determinado pela SINAPI. Porém, analisando o custo unitario

relativo a mao de obra, constata-se uma divergéncia significativa de valores, onde o custo real

unitdrio ¢ superior ao valor definido pela tabela de referéncia. Ainda de acordo com as CPUs,

pode-se atribuir esta divergéncia ao elevado consumo de mao de obra levantado em comparacao

com o consumo de referéncia. Isso pode ser proveniente de um mau rendimento da equipe

executora da atividade, ou até mesmo de particularidades técnicas que possam ter dificultado a

realizag¢ao do servigo.

Os resultados do estudo mostraram quatro caminhos possiveis para os servigos licitados

executados: em um deles, o servico ¢ lucrativo financeiramente, dado pelo custo real inferior

ao preco licitado (Indice A < 1,0); enquanto nos outros trés a atividade é deficitaria, quando o

custo real supera o prego licitado (Indice A > 1,0).
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Na Figura 8 esta ilustrado, por meio de um fluxograma, os cendrios possiveis para os
servigos licitados verificados no estudo. Para os servigcos deficitarios, observou-se duas
situagdes distintas. Na primeira, o custo real de execugdo ¢ superior ao prego licitado e inferior
ao prego de referéncia, provocado principalmente pela ma elaboragdo da proposta de pregos no
momento da licitagdo. No segundo caso, o custo real ¢ superior inclusive ao prego de referéncia,
que pode ser motivado por duas circunstancias diferentes: alto custo dos materiais ou baixa

produtividade da mao de obra.

Figura 8 — Cenarios possiveis para os servicos licitados

SERVICOS LICITADOS

EXECUTADOS
CR<PL PL<CR
Servigo Lucrativo Servigo Deficitario

[ PL<PR<CR PL<CR<PR
|

Alto custo materiais Alto consumo M.O Ma elaboacdo da proposta

Necessario o reajuste Baixa produtividade Prejuizo evitavel

de pregos

Fonte: O autor.

4 CONCLUSAO

Para uma construtora que atua no ramo de licitagdes de obras publicas, o lucro depende,
principalmente, da capacidade de executar um servigo a um custo menor do qual ele foi
contratado. Em vista disso, as empresas buscam realizar suas atividades de maneira mais
eficiente, utilizando materiais com melhor custo-beneficio, investindo em equipamentos para
elevar a produtividade e aperfeigoando as técnicas de trabalho.

Todavia, a execugdo de um servigo de maneira rentavel para a construtora, sem
infortinios no decorrer da obra, depende nao s6 do empenho em reduzir os custos de execugao,
mas também da elaboragdo de propostas conscientes, onde o prego licitado seja maior que o

custo real de execucao.
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De acordo com os resultados obtidos, ainda que o custo de execucao do servigo esteja
dentro do padrao observado no mercado, a elaboragdo de propostas com descontos superiores
ao maximo desconto aplicavel resultam em atividades deficitarias para a empresa contratada,
uma vez que o valor recebido pelo cumprimento do servigo € inferior ao seu custo real de
execucao.

Além disso, o levantamento detalhado dos custos reais de execugdo, somado a analise
das composicdes de precos de referéncia, permitiu a identificagdo de servigos onde sera
necessario o pedido de readequacdo de pregos, uma vez que os valores estipulados no edital de
licitagdo ndo condizem com a realidade onde a obra esta inserida. No caso da construtora
estudada, a situacdo pdde ser observada em duas das trés obras onde houveram o assentamento
de piso intertravado, consequéncia da ndo compatibilidade entre os precos reais e pregos de
referéncia para a compra dos blocos de piso.

Dessa forma, ressalta-se a importancia do conhecimento e estabelecimento de um banco
de dados dos custos reais de execugdo dos servigos executados pela construtora para auxilio na
elaboragdao de propostas de precos futuras, evitando a aplicagdo de descontos excessivos €
possiveis atividades deficitarias para a construtora, bem como a identificacao de casos onde

sera necessario o reajuste de precos.
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APENDICE A — LISTA DAS OBRAS ESTUDADAS

REFORMA BANHEIROS: Reforma de dois blocos de banheiros localizados em um
parque publico. Servigos incluiam a troca da cobertura, troca do piso e revestimento ceramico,
instalagdio de vasos e lavatorios, pintura externa. Area total aproximada: 80 m?2.

CALCADAS TERMINAL: Adequagdo do passeio em terminal de 6nibus urbano para
adequagdo as normas de acessibilidade. Servigos incluiam a reexecu¢ao do passeio, instalagao
de piso podotatil, execugdo de rampa e arrimo. Area total aproximada do passeio: 500 m?2.

REFORMA UBS: Reforma de trés Unidades Basicas de Saude. Servigos incluiam
pintura geral, troca de portas, reparos em cobertura, execugdo de revestimento ceramico em
consultorios. Area total aproximada: 1580 m?2.

SALAO DE FESTAS: Reforma do saldo de festas de um clube municipal. Servigos
incluiam a execug¢do de piso em granitina no saldo, pintura geral, piso intertravado sextavado,
forro de gesso no saldo, muro de arrimo, muro, plantio de grama e constru¢do de vestiarios.
Area total: 890 m2.

CENTRO FISIOTERAPIA: Reforma de centro municipal para realizagdo de
atividades fisioterapéuticas. Servigos incluiam a instalacdo de divisérias de drywall,
readequagdes nos banheiros, pintura geral, execugdo de revestimento cerimico. Area total: 140
m?.

ESCOLA MUNICIPAL A: Reforma de escola municipal. Servigos incluiam troca total
do alambrado, pintura interna e externa, pintura de esquadrias, execucdo de barrado em
revestimento cerdmico barrado em salas de aula e banheiros. Area total: 390 m2.

PRACA A: Construgdo de praga publica. Servigos incluiam a limpeza do terreno,
execucdo de meio-fio e miniguias, rampas de acessibilidade, piso intertravado sextavado, piso
intertravado retangular colorido, construcdo de quiosques, plantio de grama, bancos de
concreto, postes de iluminagdo, instalagdo de playground metalico, plantio de mudas. Area
total: 3810 m>.

PRACA B: Revitalizagdo de praga publica. Servigos incluiam limpeza de terreno,
remoc¢do de arvores, execucdo de meio-fio e miniguia, pavimentacdo asfaltica, piso
intertravado, postes de iluminagdo, instalacdo de bancos e mesas de concreto, plantio de grama.
Area total: 3210 m2.

HOSPITAL: Reforma e ampliacao de hospital ptblico. Servicos incluiam a demoli¢ao
de paredes, demolicdo de piso granitina, remocdo de bancadas, reexecucdo do telhado,
construcdo de novos comodos, instalagdes de incéndio e gases medicinais, instalagdes
hidraulicas, execucdo de piso granitina, execucio de revestimento cerdmico, pintura geral. Area
total: 760 m?.

ACADEMIA DE SAUDE: Construg¢io de academia de saide municipal. Servigos
incluiam a execuc¢do de alambrado, piso e passeio em concreto, execucdo de fundagdes para
cobertura metalica, cobertura metélica, plantio de grama. Area total aproximada: 2180 m2.

PRACA C: Construgao de praca publica. Servigos incluiam limpeza e regularizagdo do
terreno, execucao de meio-fio € miniguias, execucao de passeio € piso em concreto, postes de
iluminacao, bancos em concreto, instalagdo de playground metalico e academia 3° idade, plantio
de grama, plantio de mudas. Area total: 3750 m2.



17

REFORMA CRAS: Reforma de Centro de Assisténcia Social municipal. Servigos
incluiam a reexecuc¢ao do telhamento, demolicdo de revestimento cerdmico, execucao de
divisorias de drywall, execugdo de piso e revestimento cerdmico, pintura geral. Area total: 260
m?.

CENTRO DO IDOSO: Construgao de Centro de Convivéncia do Idoso. Servigos
incluiam a execu¢do de fundacdes, alvenaria, revestimento argamassado, revestimento
ceramico em pisos e paredes, pintura geral da obra e cobertura em estrutura metélica. Area total:
550,00 m>.

CRECHE TIPO 1: Constru¢ao de creche no modelo Proinfancia Tipo 1. Servigos
incluiam as obras de fundacdo, estrutura, alvenaria, revestimento argamassado, revestimento
ceramico em pisos € paredes, pintura geral, forro de gesso acartonado e cobertura em estrutura
metalica. Area total: 1320,00 m?2.
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APENDICE B — SERVICOS SELECIONADOS E REFERENCIAS ADOTADAS

Tabela B1 — Servigos selecionados ¢ referéncias adotadas

ITEM SERVICO/OBRA CODIGO REFERENCIA

1 REVESTIMENTO CERAMICO EM PAREDES (R$/M?)

1.1 Reforma Banheiros 93393 SINAPI 05/2019

1.2 Escola Municipal 201302 AGETOP 12/2018

1.3 Reforma UBS 87271 SINAPI 12/2018
2 EXECUCAO DE PISO CERAMICO (R$/M?)

2.1 Reforma Banheiros COMPOSICAO SINAPI 05/2019

22 Saldo de Festas 87248 SINAPI 01/2019

23 Reforma do CRAS 87251 SINAPI 01/2020

24 Centro do Idoso 87251 SINAPI 10/2018

2.5 Creche Pro infancia Tipo 1 87251 SINAPI 11/2018
3 EXECUGAO DE PISO DE CONCRETO (R$/M?)

3.1 Calgadas Terminal 94995 SINAPI 09/2018

3.2 Praga C 94991 SINAPI 12/2019

33 Academia de Saude 94991 SINAPI 08/2019
4 | MEIO-FIO DE CONCRETO (R$/M)

4.1 Praga A 94273 SINAPI 07/2018

42 Praga C URB-MFC-005 SETOP 11/2019
5 MINIGUIA DE CONCRETO (R$/M)

5.1 Praca C 94275 SETOP 11/2019

5.2 Praga B 94276 SINAPI 03/2020
6 EXECUCAO DE PISO INTERTRAVADO (R$/M?)

6.1 Saldo de Festas OBR-VIA-210 SETOP 10/2018

6.2 Praga A 92396 SINAPI 07/2018

6.3 Praga B 92396 SINAPI 03/2020
7 EXECUGAO DE ALAMBRADO (R$/M)

7.1 Escola Municipal 270702 AGETOP 12/2018

72 Academia de Saude 98522 SINAPI 08/2019
8 PLANTIO DE GRAMA EM PLACAS (R$/M?)

8.1 Saldo de Festas 98504 SINAPI 01/2019

8.2 Praga A 85179 SINAPI 07/2018

8.3 Praga C 98504 SINAPI 12/2019

8.4 Centro Do Idoso 98504 SINAPI 10/2018
9 PINTURA LATEX ACRILICA EM PAREDES (R$/M?)

9.1 Reforma UBS 88489 SINAPI 01/2019

9.2 Escola Municipal 261001 SINAPI 07/2018

9.3 Centro do Idoso 88489 SINAPI 12/2019

Fonte: O autor.
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Tabela C1 — Descontos concedidos na proposta de pregos da licitagdo
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iTEM SERVICO/OBRA PRECO LICITADO REIF{EEENDCF} A DEIS)?A(];I(V)TO
1 REVESTIMENTO CERAMICO EM PAREDES (R$/M?)
1.1 Reforma Banheiros R$ 31,17 R$ 31,22 0,16%
1.2 Escola Municipal RS 33,19 RS 40,58 18,21%
1.3 Reforma UBS R$ 51,24 RS 54,04 5,18%
Média | RS 38,53 RS 41,95 8,14%
2 EXECUGCAO DE PISO CERAMICO (R$/M?)
2.1 Reforma Banheiros RS 39,68 RS 39,72 0,10%
2.2 Saldo de Festas R$ 30,05 RS$ 30,42 1,22%
2.3 Reforma do CRAS R$ 34,00 RS 39,96 14,91%
2.4 Centro do Idoso R$ 24,88 RS$ 30,57 18,61%
2.5 Creche Proinfancia Tipo 1 R$ 29,30 R$ 30,95 5,33%
Média | RS 31,58 RS 34,32 7,99%
3 EXECUCAO DE PISO DE CONCRETO (R$/M?)
3.1 Calgadas Terminal RS 46,90 R$ 57,93 19,04%
32 Praca C RS 23,79 RS 23,85 0,25%
33 Academia de Saude R$ 23,08 R$ 23,82 3,10%
Média | RS 31,26 RS 35,20 11,20%
4 MEIO-FIO DE CONCRETO (R$/M)
4.1 Praca A RS 32,65 RS 32,68 0,09%
4.2 Praca C RS 39,42 RS 39,43 0,03%
Média | RS 36,04 RS 36,06 0,06%
5 MINIGUIA DE CONCRETO (R$/M)
5.1 Praca C RS 32,10 RS 32,18 0,25%
5.2 Praca B RS 28,04 RS 33,17 15,47%
Média | RS 30,07 RS 32,68 7,97%
6 EXECUCAO DE PISO INTERTRAVADO (R$/M?)
6.1 Saldo de Festas RS 38,66 RS 39,13 1,20%
6.2 Praca A RS 58,94 RS 58,95 0,02%
6.3 Praca B RS 54,14 RS 56,66 4,45%
Média | RS 50,58 RS 51,58 1,94%
7 | EXECUCAO DE ALAMBRADO (R$/M)
7.1 Escola Municipal R$ 76,68 R$ 93,74 18,20%
7.2 Academia de Saude R$ 115,89 RS 119,60 3,10%
Média | RS 96,29 RS 106,67 9,74%
8 PLANTIO DE GRAMA EM PLACAS (R$/M?)
8.1 Saldo de Festas RS 7,63 RS 7,72 1,17%
8.2 Praca A R$ 9,06 R$ 11,56 21,63%
8.3 Praca C R$ 7,70 RS 7,72 0,26%
8.4 Centro Do Idoso RS 5,83 RS 7,28 19,92%
Média | RS 7,56 RS 8,57 11,84%
9 PINTURA LATEX ACRILICA EM PAREDES (R$/M?)
9.1 Reforma UBS R$ 8,79 RS 9,27 5,18%
9.2 Escola Municipal R$ 6,31 RS$ 7,71 18,16%
9.3 Centro do Idoso RS$ 7,57 R$ 9,39 19,38%
Média | RS 7,56 RS 8,79 14,03%

Fonte: O autor.



APENDICE D - RELACAO ENTRE CUSTO REAL E PRECO LICITADO

Tabela D1 — Relagdo entre custo real e preco licitado (Indice A)

20

ITEM SERVICO/OBRA CUSTO REAL PRECO LICITADO INDICE A
1 REVESTIMENTO CERAMICO EM PAREDES (R$/M?)
1.1 Reforma Banheiros RS 28,37 RS 31,17 0,91
1.2 | Escola Municipal RS 23,82 RS$ 33,19 0,72
1.3 | Reforma UBS RS 24,22 R$ 51,24 0,47
Média | RS 25,47 R$ 38,53 0,66
2 | EXECUCAO DE PISO CERAMICO (R$/M?)
2.1 Reforma Banheiros RS 35,08 R$ 39,68 0,88
2.2 | Saldo de Festas RS 23,43 R$ 30,05 0,78
2.3 | Reforma do CRAS RS 23,84 R$ 34,00 0,70
2.4 | Centro do Idoso RS 25,73 R$ 24,88 1,03
2.5 Creche Proinfancia Tipo 1 RS 21,56 RS$ 29,30 0,74
Média | RS 25,93 RS 31,58 0,82
3 | EXECUCAO DE PISO DE CONCRETO (R$/M?)
3.1 Calgadas Terminal RS 33,01 RS$ 46,90 0,70
32 |PragaC RS 24,71 R$ 23,79 1,04
33 Academia de Satde RS 23,50 RS 23,08 1,02
Média | RS 27,07 RS 31,26 0,87
4 MEIO-FIO DE CONCRETO (R$/M)
4.1 | Praca A RS 26,48 R$ 32,65 0,81
42 |PragaC RS 31,67 R$ 39,42 0,80
Meédia | RS 29,07 RS 36,04 0,81
5 MINIGUIA DE CONCRETO (R$/M)
5.1 Praga C RS 22,91 RS$ 32,10 0,71
52 |PragaB RS 24,87 R$ 28,04 0,89
Média | RS 23,89 R3S 30,07 0,79
6 EXECUGAO DE PISO INTERTRAVADO (R$/M?)
6.1 | Saldo de Festas RS 52,43 R$ 38,66 1,36
6.2 | Praga A RS 57,70 R$ 58,94 0,98
6.3 |PragaB RS 60,92 R$ 54,14 1,13
Média | RS 57,01 RS 50,58 Li3
7 EXECUGAO DE ALAMBRADO (R$/M)
7.1 Escola Municipal RS 78,55 RS 76,68 1,02
7.2 Academia de Satde RS 73,76 R$ 115,89 0,64
Meédia | RS 76,15 RS 96,29 0,79
8 PLANTIO DE GRAMA EM PLACAS (R$/M?)
8.1 Saldo de Festas RS 5,71 R$ 7,63 0,75
82 |Praga A RS 6,24 R$ 9,06 0,69
83 |PracaC RS 5,86 R$ 7,70 0,76
8.4 | Centro Do Idoso RS 5,95 RS 5,83 1,02
Meédia | RS 5,94 RS 7,56 0,79
9 PINTURA LATEX ACRILICA EM PAREDES (R$/M?)
9.1 | Reforma UBS RS 4,37 R$ 8,79 0,50
9.2 | Escola Municipal RS 4,57 RS 6,31 0,72
9.3 | Centro do Idoso RS 4,68 RS$ 7,57 0,62
Média | RS 4,54 RS 7,56 0,60

Fonte: O autor.



APENDICE E — DESCONTOS MAXIMOS APLICAVEIS

Tabela E1 — Relagdo entre custo real e preco de referéncia (Desconto Max. Aplicavel)
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ITEM SERVICO/OBRA CUSTO REAL REIF{EEIEZ)NDCF} A DEi(]igll\é&(:lll\;/[s X.
1 REVESTIMENTO CERAMICO EM PAREDES (R$/M?)
1.1 Reforma Banheiros R$ 28,37 | R$ 31,22 9,13%
1.2 Escola Municipal R$ 23,82 | RS 40,58 41,30%
1.3 Reforma UBS RS 2422 | RS 54,04 55,18%
Média | RS 25,47 | RS 41,95 39,28%
2 | EXECUCAO DE PISO CERAMICO (R$/M?)
2.1 Reforma Banheiros RS 35,08 | RS 39,72 11,68%
2.2 Saldo de Festas RS 23,43 | RS 30,42 22,98%
2.3 Reforma do CRAS RS 23,84 | RS 39,96 40,35%
2.4 | Centro do Idoso RS 25,73 | RS 30,57 15,82%
2.5 Creche Proinfancia Tipo 1 R$ 21,56 | RS 30,95 30,33%
Média | RS 2593 | RS 34,32 24,46%
3 EXECUCAO DE PISO DE CONCRETO (R$/M?)
3.1 Calgadas Terminal R$ 33,01 | RS 57,93 43,01%
3.2 |PracaC RS 24,71 | RS 23,85 -3,61%
33 Academia de Saude RS 23,50 | RS 23,82 1,34%
Média | RS 27,07 | RS 35,20 23,08%
4 MEIO-FIO DE CONCRETO (R$/M)
4.1 Praca A RS 26,48 | RS 32,68 18,97%
4.2 Praga C RS 31,67 | RS 39,43 19,69%
Média | RS 29,07 | RS 36,06 19,36%
5 MINIGUIA DE CONCRETO (R$/M)
5.1 Praga C R$ 2291 | RS 32,18 28,80%
5.2 Praga B RS 2487 | RS 33,17 25,01%
Meédia | RS 23,89 | RS 32,68 26,88%
6 | EXECUCAO DE PISO INTERTRAVADO (R$/M?)
6.1 Saldo de Festas R$ 52,43 | RS 39,13 -33,98%
6.2 | Praga A R$ 57,70 | RS 58,95 2,12%
6.3 |PracaB RS 60,92 | RS 56,66 -7,52%
Média | RS 57,01 | RS 51,58 -10,54%
7 | EXECUCAO DE ALAMBRADO (R$/M)
7.1 Escola Municipal RS 78,55 | RS 93,74 16,20%
7.2 Academia de Saude RS 73,76 | RS 119,60 38,33%
Média | RS 76,15 | RS 106,67 28,61%
8 PLANTIO DE GRAMA EM PLACAS (R$/M?)
8.1 Saldo de Festas R$ 571 | R$ 7,72 26,03%
8.2 Praga A R$ 6,24 | RS 11,56 46,02%
83 |PragaC RS 5,86 | RS 7,72 24,11%
8.4 | Centro Do Idoso RS 595 | RS 7,28 18,21%
Média | RS 594 | RS 8,57 30,68%
9 PINTURA LATEX ACRILICA EM PAREDES (R$/M?)
9.1 Reforma UBS R$ 4,37 | RS 9,27 52,91%
9.2 | Escola Municipal R$ 4,57 | RS 7,71 40,78%
9.3 | Centro do Idoso R$ 4,68 | RS 9,39 50,16%
Média | RS 4,54 | RS 8,79 48,38%

Fonte: O autor.



