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"...0 resgate e a construgao de experien
cias de memorias articuladas com o projeto
historico dos trabalhadores é a alternativa
para romper com o circulo vicioso da raciona-
lidade burguesa, (...) para que os trabalhado
res possam ser sujeitos do seu préprio desti-
no. (...)A continua reconsideracao e questio-
namento da identidade, da capacidade de diri-
gir a sociedade, da memoria e da dignidade
dos sujeitos em luta, modificam os dados e a
dinamica da prépria luta social. O repensar -
se e o refazer-se constante sao carne e unha
do proprio centro de identidade de classe,dos
seus sujeitos, seus sentimentos e suas propos

tasg. .."

Osmar Medeiros Souza

Revista Tempo e Presenga n? 232



IfNDICE

THETOAUCRD: o5ivess w5 Semsioesen s & e S R SIS A R MR e 08
1. "Um pais BB MOBOPEER up pien viess wsiamsoimess Soeaaine s Gos. &amn s e iy avis 08
2. Progervacac 08 MBROTHA € POUBY ..vaswesmaosens sw aee s esese s 11

3. Preservagao da Memoria Popular: uma pratica de resistencia! .... 13

4, Investigagao sobre a Memoria Popular enm Uberlandia ............. 15

Capitulo I

DIFERENTES FORMAS DE RESGATAR E UTILIZAR A MEMORIA POPULAR ........ 19
1. MBHOTHEEE ; vwon cpsumsear s Lan SerwaesiFsigEs Cpe Twe i v e e e 19
2. Justificando o Presente através da MemOria .......ecveeeveenennns 25
2.1, Manipulacao da MemOTi@ ....eeeeeseesscsonosenennsnancennnnns 34
3. A Memoéria como Instrumento de Libertaqéo dos Oprimidos ......... 40
3.1. Construindo uma Identidade Libertadora ..........cececeesne 46
3.2. Outras Maneiras de Conceber a MemMOria@ .........cevevvueenns 52
4, A Farsa da Memoria Nactonal .eeswes sen son swwseninssnsesssas e se 56

Capitulo 11

UMA PROPOSTA DE RESGATE E UTILIZAGAO DA MEMORIA POPULAR ........... 62
1. A Experiéncia do CDP ..... O oy S O L B ey S 62
2. A Divulgacao da Memoria PopHlar . s sesieess s see seesaiiness ose 74

3. As Dificuldades presentes na Preservacgao e Divulgacao da Memoria

POBEBEE wn s e et sl s i mats s g smrerag ey e vl siee sdsvie 5w 79
4. ALgUMAS SBIAAS .+t vevnt s esensenennnsenneeseneenneeneenenneens 84
COMCLUEED siair inin & donie moncs sy wiminmisi s e e e o e wiemmse K 1 S e B e 91
FONTES B BIBLIOBRAERTA 5 550 256,00 ek 6.0 05 a6 die6 8.0/8ee/8 wbremas o R 94

GEM DE HISTORIA - UFU

LABORATORIO DE ENSINO £ AFREND A

—

|



- 08 -

INTRODUGAO

1. " UM PAIS SEM MEMORIA "

Qual a importancia do passado para o nosso presente e ate
para o nosso futuro?

Muitos historiadores despendem grande parte do seu trabalho
refletindo sobre esta questao. Alguns encontram no passado uma forma
de justificar o presente, outros o utilizam como um instrumento capaz
de motivar a transformagao do presente e a idealizagao e construgﬁo de
um futuro melhor.

Mas como os diferentes segmentos sociais nao envolvidos dire
tamente com as discussoes historiograficas, com o "mundo dos historia-
dores", entendem e vivem este problema? Qual o valor social da Histo -
ria, como ela se faz presente nas lutas sociais pela manutengio ou

modificagao da sociedade?

Freglientemente, diz-se que o "Brasil é um pais sem meméria“,
um pais que nao valoriza o seu passado. Na escola, a maioria dos estu-
dantes nao se sente muito atraida pela disciplina Historia, a qual,
quase sempre, discute o passado pelo passado, sem relaciona-lo com a a
tualidade, Num periodo eleitoral, grande parte dos eleitores vota in -
fluenciada apenas pelas promessas imediatas dos candidatos, sem anali-
sar a sua atuagao passada, a sua trajetoria politica.

Ja no meio acadeémico e universitario, percebe-se um cresci -
mento do interesse pela Historia - visita de varios especialistas es -
trangeiros ao Brasil, a convite das universidades nacionais; edigao
de um maior numero de livros; etc. - e-pela preservagao da memoria de
diferentes grupos sociais - inauguragao de Arquivos, Centros de Docu -
mentagao, Museus; tombamento de imoveis e cidades inteiras em varias
regices brasileiras. Porém, mesmo assim, continua dificil o acesso dos
pesquisadores as fontes historicas - documentos textuais, fotos, musi-
cas, objetos, pintura, arquitetura, literatura, etc..

Os documentos dos poderes publicos, apesar da existencia do



Arquivo Nacional e de arquivos estaduais e municipais, ainda estao sen
do preservados e organizados de maneira precaria e, o que é mais alar-
mante, eles nao tem um prazo delimitado para se tormarem pﬁblicos, ou
seja, abertos a consulta de qualquer interessado. Assim, documentos co
mo os do Ministério das Relacoes Exteriores (Itamaraty) e os de minis-
térios militares tem sido mantidos, na sua maioria, em segredo para to
do o sempre: Isto acontece devido a falta de uma solida politica nacio
nal de arquivo, devido a escassez de verbas para manter uma infra-es -
trutura material e humana capaz de selecionar, organizar, conservar e
divulgar documentos oficiais, devido ao receio dos governantes de tor-
narem publicos registros que podem afetar as relagoes diplomaticas com
nagaes vizinhas, as questaes de "segurancga nacional", a imagem de con-
sagrados "herois nacionais", a segurancga pessoal de alguns burocratas
e politicas.1

Da mesma forma, a memoria de outros lugares sociais, como i-
grejas, partidos politicos, instituigBes culturais, assistencialistas,
educacionais, meieos de comunicagao, empresas, organizagoes e movimen -
tos trabalhistas e populares, etc., nao esta sendo, em termos gerais,
muito bem preservada e socializada.

Deste modo, continua sendo de opiniﬁo comum que a pesquisa e
a reflexao historica no Brasil, apesar de nao impossibilitadas total -
mente, encontram serios empecilhos. 0 pesquisador é obridado a levan--
tar e organizar, ele mesmo, as fontes histéricas necessarias para o]
seu trabalho ou até produzi-las através do resgate da memoria oral.Ain
da, quando nada disso e possivel, ele preeisa limitar ou mudar o seu
objeto de estudo. Tais dificuldades se colocam tanto para os investiga
dores inseridos no meio académico, quanto mais para o "cidadao comum'-
a grande massa da populagao que, assim, ve-se distanciada de mais um
instrumento gue poderia ajudé—la na compreensao mais profunda e criti-

ca de sua complexa realidade.

1. ARQUIVOS de verdade: um livro relata a politica racista da ditadura
Vargas e lancga luzes sobre a questao do acesso dos pesquisadores
aos documentos oficiais. Revista Veja, 23/03/1988, p.68 a 73.



Uberlandia € uma cidade que nac escapa a esta situagao.

A partir de meados da decada de 80, pessoas ligadas, na maio
ria dos casos, ao corpo docente, discente ou técnico-administrativo da
Universidade Federal,-ﬁomegaram a se preocupar com este problema.2

S ; B - L Ve ERO ; 5
A Secretaria Municipal de Cultura, a partlr de sua Pivisae

de Patrimonio Historico, iniciou a montagem do Arquivo Publico Munici-
pal para levantar, organizar, preservar e divulgar os registros textu-
ais produzidos pelos poderes legislativo e executivo municipais e, tam
bém, outros registros sobre, principalmente, a classe dominante de U: -
berlandia e regiao, coletados por um antigo professor da cidade. Ela
criou também o Museu de Oficio com o objetivo de expor os instrumen -
tos de trabalho, os objetos de lazer da populagao urbana e rural do
municipio e a Secao de Tombamento e Preservacao para restaurar e cui-
dar dos aspectos arquitetanicos locais considerados de importancia his
torica.

Uma lei da Camara Municipal instituiu o Conselho de Patrimo-
nio Historico, Artistico e Cultural (CONPHAC) formado por representan-
tes de varios segmentos sociais de Uberlandia - artistas, arquitetos ,
engenheiros, estudantes de 1?, 22 e 32 graus, historiadores, professo-
res universitarios, jornalistas, representantes da Delegacia Regio -
nal de Ensino, das Entidades Comunitérias, de algumas das Secretarias
da Prefeitura Municipal - e responsavel por assessorar a Prefeitura e
a comunidade nos assuntos referentes a preservacao da memoria da cida-
de.

O Departamento de Ciencias Sociais da Universidade Federal

de Uberlandia montou o Nicleo de Pesquisa e Documentagao em Historia e

Ciéncias Sociais (NUHCIS),o qual tem-se dedicado a recuperar, preser

var e pesquisar a memoria dos indios (Museu do fndio), da comunidade u

niversitaria e de diferentes segmentos sociais de Uberlandia (politi

cos, familias tradicionais, etc.). Também na universidade, esta sen-
do estruturada a Divisao de Arguivo Geral que objetiva organizar e con

servar a memoria oficial do ensino superior local, cuidando de sua do-

2. PHESERVACAO da Memoria sera lembrada dia 9. Correio de Domingo, U -
berlandia, 06/08/1989, p.04.



cumentacao desde a fase corrente ate a permanente.

Além destes grupos que estao se preocupando, principalmente,
com a preservagao da memoria de setores mais elitizados da sociedade u
berlandense, esta se formando o Centro de Documentagao, Assessoria : e
Formagao Popular, o qual deseja formar, informar e assessorar os vari-
os movimentos populares da cidade e regiio, priorizando os sindicatos.

No entanto, todas estas iniciativas sao muito recentes e,
por isso, elas tem muitos projetos nao concretizados e até em fase de
elaboragao ou reformulagao. Além disso, elas tem organizado apenas uma
pequena parcela da memoria de Uberlandia.

Assim, Uberlandia, como todo o Brasil, ainda é um cidade
sem suas memorias bem sistematizadas.3

2. PRESERVAGCAO DA MEMORIA E PODER

"___A trama da luta de classes envolve nao apenas praticas, ati-
tudes, como também a memorizacdo do acontecer social que tambem

faz parte do exercicio do poder. Faz parte do exercicio do poder
ocultar a diferenga, a contradigao, decidindo o que deve ser lem
brado, como deve ser lembrado e, em contrapartida, o que deve
ser esquecido."

Tanto o fato do Brasil ser "um pais sem meméria“, quanto o
fato de algumas estratégias de preservagao da memoria comegaram a se
desenvolver, podem significar formas de dominagao social.

A auséncia ou a deficiéncia de iniciativas que recuperem sis
tematicamente o patrimonio historico, artistico e cultural dos diferen
tes segmentos sociais no Brasil pode significar uma forma de controle,

pois atrofia o fornecimento adequado das matérias-primas necessarias

3. Nao se pode esquecer que existem outras formas nao sistematizadas e
institucionalizadas de preservagao e divulgacgao da memoria - esco -
lha do nome de ruas e predios publicos; transmissao de noticias pe-
los meios de comunicagao de massa; etc. - que permeiam o cotidiano
da populagao e tem um alcance mais extenso e rapido do que o da me-
moria organizada em arquivos e Centros de Documentacgao.

qo entanto, esta memoria que privilegia mais as classes domi
nantes e dificil de ser estudada e analisada criticamente sem o a-
poio de outras fontes documentais, pois ela e sutil e fragmentada.

4. Maria do Pilar de Araujo VIEIRA e outras, O Documento — atos e tes-
munhos da historia, in: Pesquisa em Histoéria, p.27.




aos estudos historicos sobre o passado, fragilizando-os. Estes estudos,
se realizados com o intuito de resgatar os conflitos sociais, relacio-
nando-os com as necessidades das classes dominadas da atualidade, pode
riam contribuir para o entendimento mais profundo e eritico do presen-
te, para o despertar da crenga e do desejo revolucionario contra as
maltiplas maneiras de exploragao da maioria dos homens de nossa socie-
dade.

Por outro lado, a constituicao de arquivos, museus, o tomba-
mento de bens arquitetonicos tambéem podem ajudar no exercicio do poder,
na manutengaoc da ordem social vigente.

0 real nao é um corpo unico, harmonico e homogeéneo; ele e
constituido por complexas e conflituosas relagoes sociais. Por conse -
gltinte, a memoria nao representa a realidade historica em si, mas ape-
nas reminiscencias desta. Isto e, ela e o resultado de um trabalho de
selegao e divulgagao dos registros histoéricos que mais atendem aos in-
teresses e necessidades do grupo social que os estao preservando.

Estes proprios registros hstoricos nao resgatam o aconteci-
mento em si, nao sao uma prova historica objetiva como diziam os posi-
tivistas. Eles sao fruto das interpretagoes que um determinado agente
social faz do momento vivido. Conforme o engajamento politico deste |,
o registro tera um ou outro conteudo.

Assim, como o trabalho de elaboragao e preservagao da memo -
ria n3ao € neutro, normalmente, a memoria que sobrevive com mais facili
dade é a dos vencedores. A memoria daqueles que, em nossa -  seciedade
marcada pela divisao entre o trabalho manual e o trabalho intelectual,
controlam as instituigoes de produgao e popularizagao do saber - esco-
las, meios de comunicagao, arquivos, etc..

Estes tentam sufocar a voz dos vencidos - a maioria da popu-
lagao que teve o seu saber expropriado; procuram ocultar as diferengas
e os conflitos sociais. Quando isto se efetiva, quando as classes su -
balternas nao resistem, a dominagao é esquecida, os oprimidos se acomo
dam, achando a sua condigao de vida natural, acreditando que tudo "sem
pre foi assim", que a transformagao é apenas uma utopia.

Esta relacgao entre a preservagao da memoria e o poder repre-

senta uma das manifestagoes da luta de classes presente na sociedade
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capitalista e entranhada em todas as suas relagaes sociais, e nao so -
mente nas relacaes economicas entre o patrao e o empregado.

"...A luta de classes nao passa mais simplesmente por um Ifront’
delimitado entre os proletarios e os burgueses, facilmente detec
tavel nas cidades e vilaregos. (...) A luta de classes contami -
nou, como um viﬁus, a atitude do professor com seus alunoss, dos
pais com suas criangas, a do medico com seus doentes, ela ganhou
o inteiror de cada um de nos com seu eu (...). Ja esta mais do
que na hora de se organizar em todos os niveis para enfrentar es
ta luta de classes generalizada. Ja € hora de elaborar uma estra
tégia parascada um destes niveis, pois eles se condicionam mutua
mente..."

3. PRESERVAGAO DA MEMORIA POPULAR: UMA PRATICA DE RESISTENCIA!

Uma estratégia para romper com esta dominagao causada tanto
pela auséncia quanto pelo controle da meméria. abalando, assim, o sis-
tema de exploracao capitalista e ajudando na destruigao dos valores
burgueses impostaes pelas classes dominantes e introjetados pela gran -
de massa da populagao, & o resgate e a ampla divulgagao da memoria po-
pular. Ou seja, a recuperagﬁo dos saberes, dos valores e préticas dos
grupos e movimentos sociais distantes do poder economico e politico )
dos venc¢idos e dominados.

A contraposicao desta memoria com as politicas de preserva -
gao desenvolvidas pelas classes dominantes facilita a descoberta e a
reflexao das complexas e conflituosas relagoes que constituiram e cons
tituem cotidianamente a personalidade de um espago social.

Acaba com o escamoteamento das contradigoes, das diferengas,
das desigualdades. Impulsiona a democratizacao, a socializagao do sa -
ber, o que significa nao a popularizagao, a transmissao de um conheci-
mento pronto e acabado, mas sim o embate de diferentes conhecimentos
que proporciona a analise critica do real, a construgao de novos sabe-
res, a agao humana consciente e transformadora.

Através deste confronto entre as membérias e os registros his

toricos de diferentes grupos sociais sobre um mesmo acontecer social ,

5. Felix GHATTARI, Somos todos grupelhos, in: Revolugao Molecular: pul
sacoes politicas do desejo, p. 15.
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pode-se construir, com mais tranquilidade, uma hitoria mais proxima
da verdade, a qual nao é harmonica, mas conflituosa; nao & formada soO
por vitorias, mais tambem por fracassos. Enfim, fica mais facil ultra-
passar a Historia dos Vencedores que justifica e legitima o presente e
desenvolver uma historia dinamica que liberte os dominados e abra cami

nhos para um novo futuro.

Para analisar a viabilidade desta estratégia, fez-se interes
sante investigar como alguns dos atuais grupos _e movimentos populares
de Uberlandia, além das lutas economicas e politicas mais imediatas |,
estao ou nao preocupados e preparados para preservar e socializar a
sua memoria. Para nao deixar que ela seja ocultada pela memoria ofici-
al dos poderes economicos e politicos, a qual, além dos inumeros recur
sos e instrumentos que ja sao utilizados para sua preservagao (defini-
¢ao de nomes de ruas e préedios publicos; divulgacao de noticias pelos
meios de comunicagao de massa, etc.), representa a prioridade das;poié
ticas arquivisticas que comegcam a ser desenvolvidas pela Secretaria Mu
nicipal de Cultura e por setores da Universidade Federal de Uberlandia.
Enfim, pesquisou-se se e como as classes populares resistem aos sabe -
res dominantes, ressuscitando es saberes dominados, mudando a rela-
¢ao entre saber e poder.

Desta forma, foi necessario levantar as seguintes indagagaes:
se, como, quando e por que o segmento popular pesquisado despertou -se
para o problema da preservacao de sua memoria? Qual a relagao entre a
existencia ou nio desta preservagao, a utilizagao dada a ela e as con-
digoes objetivas do movimento - infra-estrutura material e humana,
sua diregao ideologica, os seus objetivos e prioridades?

Qual a importancia que oOs varios movimentos popularess da ci
dade dao para o resgate da méméria e para o estudo historice? Qual o
valor social dado a Historia?

Como a memoria oficial, dos vencedores alcanga as classes po
pulares, domina e influencia a sua propria memoria? Como os grupos e
os movimentos populares, além de preservar, divulgam o seu saber, a
sua memoria para a grande massa da populacao, sem ter o controle de

instituigoes do saber como a escola, os meios de comunicagﬁo, ete.?



Como e por qué, dentro do proprio movimento popular, a memo-
ria ‘¢ controlada, selecionada?

Quais as diferengas entre um movimento popular e outro no
que diz respeito a preservacao da memoria? Quais as razdes destas dife
rengas?

Através destas probleméticas, foi possivel refletir sobre co
mo e porque os saberes dos diferentes e multiplos aspectos da cidade
de Uberlandia e regiao sao democratizados ou ocultados e sobre a rela-
gao disso com as lutas sociais pela transformagao ou manutengao do sis

tema social vigente - o capitalismo.

4. INVESTIGACOES SOBRE A MEMORIA POPULAR EM UBERLANDIA

"...Na medida em que uma tese (conceito ou hipétese) e posta em
relagao com suas antiteses (determinagae:objetiva nao teorica) e
disso resulta uma sintese (conhecimento historice), temos o _que
poderiamos chamar de dialética do conhecimento historico. (...)
Na medida em que a nogao {conceito, hipotese relativa a causa -
gao) e endossada pelas evidéencias, temos entao o direito de di -
zer que ela existe 2la fora', na historia real. (...) Por isso,
essa nogao existe simultaneamente como um conhecimento 'verdadei
ro', tanto como uma repregentagéo adequada de uma propriedade re
al desse acontecimento."

Para investigar as problematicas levantadas, nao bastou ape-
nas procurar dados que as comprovassem. Foi preciso relacinar, estabe-
lecer um dialogo entre os conceitos e nogoes iniciais e os objetos de
estudos concretos.

As indagagaes anteriormente levantadas impulsiomaram o conta
to com o Centro de Documentagao, Assessoria e Formaqao Popular que vem
procurando lidar com a meméria, 0s saberes e préticas populares de uma
maneira mais sistematizada desde 1985 e com alguns outros dos - atuais
movimentos populares de Uberlandia: Sindicato dos Empregados em Estabe
lecimentos Bancérios, Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias :- de
Vestuério, Associagﬁo dos Moradores do Bairro Santa Rosa II e Conjunto

Liberdade, Associagao dos Moradores do Bairro Patrimonio, Conselho de

6. E. P. THOMPSON, Intervalo: a logica historica, in: A Miséria da Teo
ria ou um Planetario de Erros, p.xi.-
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Entidade Comunitarias (CEC), Foérum de Entidades Populares (FEP), Comis
sao Pastoral da Terra (CPT).

Dentre mais de cem associagaes de bairros, sindicatos, orga-
nizacoes ecologicas, estudantis, de negros, de mulheres existentes na
cidade, foram escolhidos, devido ao pouco tempo disponivel para a pes-
quisa,apenas estas sete entidades, ou seja, uma amostragem de aproxi-
madamente 7%. A selegéo foi feita visando possibilitar a comparagéo en
tre movimentos que agrupam diferentes grupos populares (moradores de
bairros periféricos, trabalhadores rurais e trabalhadores urbanos); os
que agregam SO um segmento (associagaes de bairro, sindicatos) e .. os
que procuram articular varios (FEP e CEC); os que tém melhor infra-es-
trutura (sindicatos e CPT) e os que tém uma infra-estrutura mais fra -
gil (associagoes de bairro, CEC e FEP); os que sao rotulados no .umeio
popular como reformistas, assistencialistas, pelegos ou menos atuantes
(CEC, "Sindicato dos Bancarios'","Associagao do Patrimonio") e os . .que
sao chamados de progressistas e combativos (FEP, "Sindicato do Vestua-
rio", "Associacao do Santa Rosa II/Liberdade"), aléem da comparagao en
tre os movimentos mais antigos ("Sindicato dos Bancarios", CEC, "Asso-
ciacao Santa Rosa II/Liberdade") e os outros mais recentes originados

em meados dos anos 80.

As hipéteses e os problemas suscitados inicialmente foram ou
nao endossades e respondides pelas pesquisas feitas nestes lugares so-
ciais durante o segundo semestre de 1989: observacao da disposigaa. ri
sica de seus registros, de como eles sao produzidos, preservados e di-
vulgados; leitura de alguns de seus documentos que porventura fala -
vam sobre os seus planos de organizagao e resgate da memoria e dos sa-
beres dominados (estatutos, atas, ete.); realizagéo de entrevistas o -

7
rais com alguns de seus membros para tentar captar aquilo que a ob -

7. Na maioria das vezes, as entrevistas foram realizadas apenas com os
dirigentes ou coordenadores das entidades, pois normalmente eles e-
ram os indicados pelo préprio movimento para concederem as entrevis
tas e tambem porque eles eram mais faceis de serem encontrados, es-
tando mais tempo a disposigao de entidade.
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servagao visual e a leitura documental nao permitiram e para debater
questoes como a relacao entre o passado e o presentey memoria oficial

memoria popular, socializagéo do sabery preservacao da memoria e po-
der.

A partir destas pesquisas empiricas e de leituras e refle -
xoes tedricas, as primeiras hipoteses e indagagoes foram sendo reformu
ladas e discutidas com maior ou menor profundidade para melhor se ade-
quarem ao objeto de estudo e serem realmente capazes de esclarecer a
questao da sobrevivencia da meméria popular na sociedade capitalista
baseada na divisao entre trabalho manual e trabalho intelectual, na ex

propriagao do saber de grande parte da populacgao.

0 resultado desta "dialética do conhecimento histérico“, es-
ta registrado nesta monografia que subdivide-se em dois capitulos.

O primeiro deles trabalha inicialmente com os conceitos :.-de
memoéria e memoria popular, para depois discutir com: esta é resgatada e
utilizada de diferentes formas pelas classes dominadas - se, como, o
qué e para que ela e preservada e divulgada. Sao examinados os movimen
tos populares que ainda nao tem uma preocupagao maior com a memoriaj a
cueles que a utilizam para justificar e manter o seu presente e aque. -
les que veem no seu passado um instrumento de autocritica e libertacao
dos oprimidos. Além desses, sao analisados alguns outros processos de
remEmoragﬁo e, para finalizar, a crenca na construgén de uma Memoria
Nacional & desmitificada.

0 segundo e ultimo capitulo faz um balango da preservagao e
divulgagao da memoria feita pelos movimentos populares de Uberlandia ,
primcipalmente pelo Centro de Documentagao, Assessoria e Formagao Popu
lar (CDP). Ele detecta dificuldades politieas, sociais, culturais e ma
teriais, propoe solugoes, mostrando a relagao entre histéria e memdria
e defendendo o uso desta para colaborar com o fim da opressao sobre as
classes populares.

Muitas das observacgoes e analises feitas nos dois capitulos
baseiam-se nas investigagoes efetivadas em 1989. Como os objetos de es
ludo destas pesquisas sao contemporaneos e como o acontecer historico
nao parou durante a realizagao deste estudo, muitas destas observag&es

podem jé nao coincidir tao bem com a realidade.



Por exemplo, entre os anos de 1989 e 1990, a Comissao Pasto-
ral de Terra foi extinta devido a problemas politicos e financeiros da
Igreja e, no seu lugar, foi criada a Animacao Pastoral e Social no Mei

o Rural (APR).

Mesmo assim, e possivel que este trabalho, o qual buscou com
preender melhor a realidade e a importancia da memoria popular, :==seja
capaz de ajudar os movimentos populares preocupados em transformar a
sociedade, a elaborar e desenvolver de maneira mais ludida e segura as
estrategias de combate ao controle do saber e da memoria pelas classes
dominantes, evitando, desta forma, que elas, através do mascaramen: -
to dos conflitos é«desigualdades sociais, disciplinem as classes opri-

midas e fortalecam a ordem social vigente.
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Capitulo I

DIFERENTES FORMAS DE RESGATAR E UTILIZAR
A MEMORIA POPULAR

"...Quem controla o passado, contfola o futuro; quem controla o
presente, controla o passado...?

1. MEMORIAS

A memoria éium bem cultural, uma categoria de saber que en -
volve nao so6 informagdes sobre o passado, mas também sobre o . proprio
presente, as quais, durante o acontecer social, jé vao sendo produzi -
das e destacadas para tornarem certos fatos conhecidos ou nao.

Desta forma, os registros orais, escritos, iconogréficos e
arquitetanicos onde a memoria se inscreve nao expressam neutramente to
das as complexidades, contradigdes e conflitos que compoem o real.Eles
representam apenas alguns vestigios deste real que sao selecionados de
forma diferenciada pelos varios grupos sociais tanto no momento de ela
boragao, quanto de preservacao, organizagao e divulgacao dos suportes
da memoria. Cria-se, assim, de acordo com os diversos interesses e ne-
cessidades em jogo na sociedade, diferentes memorias sobre um s6 acon-
tecimento historico passado ou presente.

",..0s psicanalistas e os psicélogos insistiram, quer a propési—
to da recordagao, quer a proposito do esquecimento (...), nas

manipulagaes conscientes ou inconscientes que o interesse, a afe
tividade, o desejo, a inibicao, a censura, exercem sobre a memo-
ria individual. Do mesmo modo, a memoria coletiva foi posta em
Jjogo de forma importante na luta das forgas sociais pelo poder .
Tornar-se senhores da memoria e do esquecimento @ uma das gran -
des preocupacgoes das classes, dos grupos, dos %ndividuos que do-
minaram e dominam as sociedades historicas..."

Na luta pela concretizacao de seus interesses e necessidades,

um grupo social tenta sobrepor a sua memoria as outras, confundinda -a

1. fala de um dos personagens do filme "1984" — adaptacao do livro de
George Orwell com o mesmo titulo.
2. Jacques LE GOFF, Memoria, in: Memméria-Historia, p. 13.



com o proprio real, com a historia. Isto &, como fazem os positivistas,
transforma-se os registros sobre um acontecimento (memoria) na sua pro
va histoérica, na sua explicacao (Historia). Porem,como defende Le Goff,
a histoéria deveria ir além da memoria, analisando os seus ° ..registros
criticamente, ciente de que eles nao sao neutros, mas sim frutos .. de

uma selegao voluntaria ou nao.

Dentre as varias memoérias construidas pela sociedade, existe
a memoria popular, ou seja, 0Os vestigios dos saberes, valores e préti—
cas dos segmentos sociais que encontram-se mais distantes do poder po-
litico e economico. Memoria das classes material e culturalmente opri-
midas, do seu cotidiano, de suas organizagaes; enfim, das formas como
elas vivem e resistem a exploragao do sistema capitalista vigente no
pais. Uma memoria que as classes dominantes, as quais tem maior contro
le sob as instituigoes de produgao e popularizagao do saber - escolas,
meios de comunicagao. arquivos, etec., tentam ocultar ou manipulars

"...a ideologia dominante nao chega a reduzir toda a expressao
cultural, nao chega a reduzir a criatividade popular a ela mes
ma, ideologia dominante. As vezes, podemos ser levados, r.nmma

compreensao acritica do que seja esta luta (luta ente a ideolo
gia dominante - tentamdo assenhorar-se da totalidade dominada-
e a ideologia dominada - resistindo ao dominio total), a pen -
sar que tudo o que se acha na cotidianeidade popular é&pura re
producao da ideologia dominante. E nao p: Havera sempre algo ,

nas expressaes culturais populares, da ideologia dominante, mas
ha tambem, contradizendo-a, as marcas da resisteneia, na lin -
guagem, na mﬁsical no gosto da comida,ana religiosidade popu -
lar, na compreensao do mundo ..."

Como todas as memérias, a memoria popular nao e pura e homo-
ggnea, pois as classes oprimidas e suas organizagﬁes, assim como o re-
al onde elas se inserem, nao estao isentas de conflitos e contradicaces.
Conseqlientemente, ela pode ser recuperada e utilizada com diferentes -
finalidades; sendo que para cada uma destas finalidades, diferentes as
pectos da exitencia popular s3ao preservados e divulgados e de diferen-

tes maneiras.

3. Paulo FREIRE e Antonio FAUNDEZ, Por uma Pedagogia da Pergunta, B;
36.
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Nas entidades populares onde procurei observar para que, co-
mo e o que da memoria popular e produzido, resgatado, conservado e di-
vulgado4, nem sempre sao oS interesses e as propostas politicas des -
tas organizagoes que determinam o uso a ser dado a memoria dos segmen-
tos populares que as constituem - memoria mais relativa as lutas orga-
nizadas do que ao cotidiano e as manifestacgoes culturais das classes o
primidas. A sensibilidade de seus militantes para a relagao entre pas-
sado, presente e futuro, a sua infra-estrutura e outros fatores tam -
bem influenciam nesta determinagao. Tanto assim que ha movimentos com
objetivos semelhantes que utilizam de forma diferenciada a memoria po
pular. Entre as entidades que visam a compreensao critica da sociedade
e sua transformagao, além da luta mais corporativista, ha aquelas que
usam a memoria dos segmentos que as compoem apenas para justificar e
promover a situagao presente do movimento,para:conserva-lo sem nenhuma
alteragao; e existem outras que utilizam essa memoria para efetuar a
auto-critca do movimento, para repensé—lo e modifica-lo, se necessa -
rio. Isto também acontece entre as entidades que visam somente a -agao

corporativista em favor da categoria que representam.

Além:destas organizagoes que tém alguma idéia da utilidade
que a memoria popular poderia ter para o seu presente, apesar das difi
culdades materiais e politicas para concretizé—las; durante a pesquisa
foram encontradas entidades que nao definiram isto com clareza.

Um exemplo & a Associagao dos Moradores do Bairro Patrimonio
que nao desenvolve e nem planeja desenvolver nenhuma iniciativa de res
gate da memoria daquele segmento popular. Os Unicos registros por oala

guardados (estatutos, documentos contébeis, atas, oficios, dentre ou -

tros), os quais encontram-se espalhados entre os seus varios diretores

4. Apesar de alguns militantes diferenciarem o sindicato de trabalhado
res das entidades populares, por este lidar mais diretamente com o
conflito entre capital e trabalho, prefiro nao fazer tal distingao
por acreditar que o sindicato representa uma das varias formas das
elasses-oprimidas- setorganizarem diante das também diferentes for -
mas de exploragao que sofrem tanto no espago da produgao (local on-
de o sindicato atua), quanto fora dele.

5. ¢f. Capitulo II - "As Dificuldades presentes na Preservagﬁo e Divul
gagao da Memoria Popular



e nao arquivados em um s6 local (a Associacao tem uma sede, porem ela
esta.em pessimas condigOes de conservagao - sem vidros nas janelas §
etc.), foram produzidos apenas com o intuito de atender as exigencias
burocraticas da prépria entidade. Ou seja, apesar deles possibilitarem
o conhecimentos de alguns dos problemas vividos pelo "Patrimonio" e
seus habitantes a partir de 1986 (data de fundagao da entidade e, por-
tanto, do inicio da produgao de seus documentos), eles servem princi -
palmente como provas legais que conferem a Associacao o direito e a au
toridade de reivindicar, junto aos poderes publicos e outras institui-
gSes, melhorias para o bairro e seus moradores.

Entre 1986 e 1989, este desinteresse pelo resgate e sociali=-
zagao da memoria da Associagao dos Moradores do Bairro Patrimonio - -e
dos segmentos populares que a constituem acontecia pelo fato desta en-
tidade ter uma atuagao muito fragil, esporadica e distante daqueles
que ela dizia representar. Assim, por atuar pouco, pouca_memoria - ela
tinha para registrar e divulgar. Além disso, por agir por si so, sem
a participagao do conjunto dos moradores do bairro, ela nao precisa -
va da memoria destes para entender quais os problemas e carencias que
ela deveria procurar resolver e nem se preocupava em analisar - o junto
com eles, a sua memoria, as suas agoes.

No final de 1989, apesar da nova Diretoria da Associacao ter
sido eleita com uma maior participaqao dos habitantes do "Patrimanio",
a preocupacao com-:a preservagao.da memoria popular e, conseqlientemente,
com a utilidade que ela poderia ter para a dinamica do movimento, con-
tinuou inexistente. A nova Diretoria nao tinha tido tempo nem para en-
caminhar os problemas infra-estruturais mais urgentes do bairro - esco
la, onibus, etc., quanto mais para refletir sobre este assunto.

Mesmo assim, o seu Presidente mostrou-se incomodado com o
desprezo e a destruigao que a memoria do Bairro Patrimonio vem sofren-
do - memoria que, ao seu ver, poderia mostrar o inicio da cidade de
Uberlandia e as condigoes de vida de escravos libertos e seus descen-
dentes que ali residiram ou ainda residem. Apesar de ter esta preocupa
¢ao, ele nao cogitou a possibilidade da propria Associagio poder sal -
var esssa memoria atraves da luta pelo tombamento de certas constru -

Ggoes tradicionais do bairro e do registro das recordagoes dos seus mo-
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radores mais-antigos. Além disso, ele nao conseguiu explicitar a impor
tancia que esta memoria teria para a atualidade, a nao ser como mais
um dado na "Historia de Uberlandia" (como se Uberlandia tivesse uma
historia geral, unica, coesa); um passado morto, digno de ser contem -

plado e nada mais.

Um outro caso diferente e o do Forum de Entidades Populares.
Desde a sua formagao no inicio do ano de 1989, decidiu-se que os seus
documentos seriam preservados por uma das entidades que o compae - (o]
Centro de Documentagao, Assessoria e Formagao Popular. No entanto, ao
se resolver isto, nao houve uma discussao profunda sobre qual a impor-
tancia e =utilidade de se preservar a memoria do FEP e, atraves dela ,
a memoria dos segmentos populares que o constituem. Tal indefinigao
torna quase nula aquela decisao inicial, pois nao saber o porque de se
guardar os documentos acumulados pelo FEP dificulta a sua realizagio .
ou seja, a escolha do qué e como preservar.

Tanto € assim que a produgao e o levantamento documental do
Forum estéo voltados apenas para auxiliar os sues afazeres cotidianos
e imediatos, os quais sao ligados com o trabalho de articulagao de va-
rios movimentos populares interessados em compreender criticamente e
transformar a sistema capitalista, acabando com a exploragao do homem
e construindo uma nova sociedade. Nao existe um cuidado especial em
produzir e recuperar documentos gque registrem-.r a memoria das _ lutas
populares articuladas; o que ajudaria no conhecimento e reflexao des: =
tas experiéncias.

Desta forma, o acervo documental do FEP, o qual se encontra
encaixotado no CDPG, congrega apenas algumas cartas recebidas e envia-
das e outros documentos que procuram definir a atuagao ideal do Fo -
rum (carta de principios, cronograma de atividades para 1989). Os re -
gistros daquilo que o FEP realmente realizou juntamente com outras en-

tidades populares, os quais poderiam revelar os avangos, limites e di-

6. Em 1990, os documentos do FEP foram transferidos para a sede dos Di

reitos Humanos, pois la o seu manuseio pelos membros do Forum mos -
trou-se mais facil.



ficuldades da luta popular organizada, sao precariamente elaborados..
7 =

As atas de-suas reunioes encontram-se, quando muito, rascunhadas e es

palhadas entre os Coordenadores da entidade. Além disso, nao exitem re

latorios de suas atividades para avaliar o que foi ou nao efetivado.

Diferentemente da Associacao dos Moradores do Bairro Patrimo
nio, essa forma limitada de preservagao e utilizagao da memoéria popu -
lar nao acontece pela pouca atuacao do FEP ou pelo seu distanciamen. -
to.da base. Ela ocorre, porque o Forum de Entidades Populares teve to-
do o seu curto prazo de existencia preenchido por atividades necessa-
rias para se organizar e iniciar a sua atuagao através, principalmen -
te, do acompanhamento do processo de elaboracao da Lei Organica do Mu-
nicipio, assistindo as sessGes realizadas na Camara Municipal e confec
cionando, junto a outras entidades, emendas populares a serem apresen-
tadas para fazerem parte desta lei que regera muitos aspectos da cida-
de de Uberlandia e seus distritos. Enfim, durante um ano, o FEP teve
tempo apenas para '"fazer o movimento" e nao para registrar, divulgar e
analisar aquilo que apenas esta comegando a acontecer.

No entanto, mesmo nao tendo discutido a utilidade da preser-
vacao de sua prépria memoria e da dos segmentos populares que o cons -
tituem, o Forum, para viabilizar seus projetos e desenvolver suas ati-
vidades, acabou recuperando, mesmo que nao sistematica e explicitamen-
te, a memoria de lutas populares passsadas como a da "Plenaria Pro-Par
ticipagﬁo Popular na Constituinte"” que atuou durante todo o periodo de

elaboragao da nova Constituigao brasileira promulgada em 1988.

Apos esta rapida explanacgido, percebe-se a complexa realidade

7. Normalmente, existe um certo preconceito em relagao as Atas por e -
las, em principio, significarem apenas um ato burocratico utilizado
?ara comprovar legalmente certas decisoes. Assim, muitas vezes, ela
e elaborada de forma resumida para atender rapidamente a uma forma-
lidade administrativa. Cpntudo, ela pode receber uma outra ‘. fungao
mais importante - registrar detalhadamente as agoes e discussoes re
alizadas por um movimento, para que elas possam ser conhecidas e a-
nalisadas por seus novos integrantes ou outros interessados.



da preservacao da memoria popular feita atravées de entidades que tem
um forte vinculo com ela pelo fato de, de uma forma ou de outra - cor-
porativista ou.nao, muito ou pouco atuante, combativa ou conciliatoria
mente, sevirem como instrumentos de luta contra a exploracao e domina-
950 sofridas pelas classes que constroem esta memoria. Isto e, hé dife
rentes maneiras de se resgatar e utilizar a meméria popular. Vejamos a

gora, com maior profundidade, algumas delas.

2. JUSTIFICANDO O PRESENTE ATRAVES DA MEMORIA

Em muitos casos, a memoria e utilizada para ajudar na manu -
tengao e fortalecimento de uma ordem vigente, escamoteando os seus pro
blemas e evitando criticas e transformacoes.

Para alcangar tal objetivo tenta-se provar a ocorréncia  de
uma evolugao de um passado ruim para um presente melhor. Desta forma ,
ressuscita-se as lembrangas de injusticgas, desumanidades, violéncias e
defeitos de uma organizagao social anterior para mostrar como a atual,
mesmo: nao sendo perfeitazetotalmente sem dificuldades, significa um
progresso em relagao ao que existia antes e, por isso, nao merece so -
frer profundas modificacoes.

Henfil, no livro onde escreveu sobre sua visita a China . na
década de 70, relata como um grupo de camponeses, apos a Revolugao So-
cialista de 1949, conseguiu transformar uma regiao montanhosa e sujei-
ta a erosoes em uma area saudavel para a producio agricola através da
construgao de platas que triplicaram o espago disponivel para cultivo.
Para valorizar esta conquista, os chineses deixaram sem tratamento uma
parte desta terra antes infertil. Deste modo, eles tinham como mostrar
as novas geragoes os limites da China pré-revolucionaria e os avancos
da China Socialista; atraindo, assim, a sua crenca e 0 seu apoio a Re-—

volucao.

No entanto, enquanto o povo chinés é motivado a rememorar es
tas e outras vitorias do socialismo, as quais destacam osudefeitos do

passado e vangloriam o presente, tenta-se esconder os sérios proble -

8. HENFIL, Henfil na China antes da Coca-cola, p. 138




mas vividos pela Republica Popular da China: autoritarismo, burocrati-
zagao, falta de liberdade de expressao em pais dirigido por uma meia
duzia de "iluminados" que nao querem perder seus privilégios. Tanto as
sim que, durante os manifestos pré—democracia ocorridos neste pais no
primeiro semestre de 1989, o governo chinées procurou ocultar a repres-
sao que exerceu sobre este movimento, incinerando de madrugada os cor-
pos de milhares de pessoas mortas no confronto entre o exercito e a pPo
pulacao na Praga Celestial - local ocupado pelos chineses que reivindi
cavam maior liberdade.9 Enfim, procurou-se esconder os vestigios huma-
nos que dificultariam aos dirigentes da China negarem a sua atitude au
toritaria e violenta e a real necessidade da populaqéo chinesa se unir
para lutar por democracia.

0 arquiteto Paulo Mendes Rocha, em um encontro realizado em
Sao Paulo para discutir a preservagao da memoria no Brasil, analisou
com indignacao como"...a nossa sociedade (...) se manifesta atraves da
classe dominante, tao cinica que correntes, argolas sao objetos de de-
coragao. Na casa burguesa e comum encontrar uma corrente, uma argola ,
uma ferragem, ou 'os ferros', como dizem os e5panh6is, que sao instru-
mentos de tortura e, no entanto, estao ali para diluirem-se enquanto ..
memoria, (...) s3o objetos de decoracao da maior irresponsabilidade |,
sem que se faga por esses processos uma visao de recuperar uma leitura
que nitidamente conte uma historia que nos interessa contar para . Qque
possamos estabelecer o nivel de consciéncia em relacao aos projetos

10
que devemos fazer com esse passado ..."

Apesar do palestrante considerar gque a burguesia utiliza ob
jetos de tortura apenas para adornar sua casa sem relaciona-los com um
objetivo maior; observando melhor esta atuagéo, pode-se perceber que
ela nao é tao irresponsavel, tao desvinculada de um projeto politico
assim. Ao se utilizar correntes, argolas, ferragens - instrumentos que
antigamente serviam para controlar escravos rebeldes - como enfeites

de uma residencia, procura-se mostrar, mesmo que inconscientemente, co

9. informagao fornecida durante uma palestra proferida pelo jornalista
Jaime Martins na Universidade Federal de Uberlandia em novembro de
1989. Ele presenciou de perto todos estes fatos ocorridos na _China
nos primeiros meses deste mesmo ano.

10.Paulo Mendes da ROCHA, A Casa das Retortas, in Produzindo o Passado
(estrategias de construgao do patrimonio cultural), p. 178
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mo as desumanidades do passado nao ocorrem mais; tanto que hoje elas
sao apenas objetos de decoragao. Deste modo, tenta-se controlar a memo
ria das classes oprimidas para dissimular a dominagao e a exploragao
que elas ainda sofrem na atualidade, mesmo que através de metodos mais
sutis.

Enfim, relembra-se as injustigas, as violencias passadas pa-
ra tentar provar que elas nao existem mais no presente; para fazer com
que as pessoas se conformem ecom sua realidade ao reconhecer que _antes
era pior, mesmo que hoje nao seja perfeito; para evitar movimentos de
critica e transformagao e acabar com as esperancas em um futuro dife -
rente.

"...0 sentido historico (...) erradica o futuro, porque
destroi as ilusdes. (...) O fundamento disso esta em que, no
camputo historico, sempre vem a luz tanto do falso, grosseiro,
desumano, absurdo, violento que a piedosa disposigao a ilusao,
somente na gqual pode v}Yer tudo o que quer viver, é necessaria
mente desbaratada..."

Uma outra estratégia utilizada para, com o auxilio da memd -
ria, justificar e manter o presente, &, ao invés de trabalhar com a i-
deia de evolugao, tentar mostrar a origem perfeita do presente no pas-
sado, imortalizando os tempos ja idos ao acreditar na sua continuidade
nos tempos atuais.

"...A alta origem e o 'exagero metafisico que reaparece
na concepgﬁo de que no comego de todas as coisas se encontra o
que ha de mais precioso e de mais essencial'. Gosta-se de acre
ditar que as coisas em seu inicio se encontravam em estado de
perfeigao; que elas sairam brilhantes dafamaos do criador, ou
na luz sem sombra da primeira manha..."

Para isso, resgata-se e divulga-se com mais afinco as grande
zas, as vitorias e conquistas passadas, tratando-as como a raiz imuta-
vel do presente, como algo digno e capaz de ser repetido, como um mode
lo a ser imitado e nao como uma realidade a ser repensada e talvez mo-

dificada.

11. Friedrich NIETZSCHE, Da Utilidade e Desvantagem da Histéria_para a
Vida, in. Obras Incompletas VOL; II, p. 29

12. Michel FOUCAULT, Nietzsche, a genealogia e a historia, in Microfi-
sica do Poder, p. 18.




"...Em que, entao, e util ao homem do presente a consideragao mo
numental do passado, © ocupar-se com 0S classicos e os raros de
tempos antigos? Ele aprende com isso gue a grandeza, que existiu
uma vez, foi, em todo caso, possivel uma vez e, por isso, pode
ser que seja p0551ve1 mais uma vez; segue com animo sua marcha ,
pois agora a duvida, que o assalta em horas mais fraggs, de pen-
sar que talvez queira o impossivel é eliminada ...

Alguns movimentos populares, mesmo que visem uma certa trans
formagao do real onde estao inseridos, utilizam a sua memoria (memoria
do segmento popular que o realiza e;.junte a ela, a memoéria da entida-
de que o organiza) para legitimar e manter a sua origem e sua forma a-
tual de agir. Rememorar, para eles, significa revelar a sua continua
seriedade e competencia para resolver os problemas dos segmentos popu-
lares que os constituem, fazendo com que eles confiem na sua organiza-
cdo e mobilizem-se, assim, para ajudar a fortalecé-la, sem critica-lay
sem procurar refletir se ela precisa sofrer mudangas para atender me -
lhor as suas reais necessidades e interesses.

0 Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios »de
Uberlandia guarda e divulga com maior zelo somente aqueles registros
que servem para comprovar e assegurar legalmente a organizacao da enti
dade e os direitos trabalhistas e sindicais de seus filiados (atas, es
tatutos, fichas de filiagéo, documentos contébeis, acordos coletivos
de trabalho, etc.). Registros que mostram as vantagens que o sindicato
oferece para os bancarios (servigos assistencialistas como manicure ,
clube recreativo, etc.),azalegria dos seus filiados em festas de con -
fraternizagao, as vitorias que o sindicato alcangoeu ou esta prestes a
alcancar em relacao a exploragao que a categoria vive em seus.locais :
de trabalho (baixos salarios, demissdes sem Justa causa, horas-extras
nao pagas, dentre outras). Aqueles documentos que poderiam revelar os
problemas dos bancarios que a entidade ainda nao conseguiu resolver e
os conflitos e dificuldades internas do movimento sao empacotados e jo
gados em um deposito de "papéis velhos" para depois serem incinerados.
Desta forma, torna-se mais facil o conhecimento das "boas acdes" do mo

vimento e dificulta-se o acesso as informagoes que poderiam .mostrar

13. Friedrich NIETZCHE, Da Utilidade e Desvantagem da Historia para a
Vida, in: Obras Incompletas, Vol. II, p.24.
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os seus limites.
Assim, como disse o Secretario Geral do Sindicato, "...da -
se garantia para o sindicato, porque a_sua finalidade e lutar - _pela

classe; e preservar as suas conquistas passadas e uma forma de demons-

« - : 15
trar que o sindicato ja fez alguma coisa pela classe..." ~(grifo meu)

As noticias publicadas no jornal "A Liderancga" (orgéo infor-
mativo do Sindicato dos Bancarios de Uberlandia), quando confronta -
das com outras fontes de informagao sobre esta entidade, revelam com
nitidez esta tentativa de garantir o apoio incondiciomal dos bancarios
as acGes da Diretoria de seu: sindicato, a qual nde consegue disfarcgar
a sua forma autoritaria de dirigir o movimento - "lutar pela classe" e
nao com a classe.

0 artigo intitulado "Bancarios continuam sendo explorados ¢&
um exemplo de como o sindicato faz questao de resgatar a exploragao so
frida pela sua categoria - faz isto sem vincular os problemas especifi
cos dos bancarios com os problemas conjunturais e estruturais do siste
ma capitalista brasileiro - com o objetivo de destacar a sua atuacgao

sempre competente para lutar contra ela em nome de seus filiados.

"Nao bastassero-minguade. salario-e”condigoes.adversas de.traba -
balho, varios gerentes de agéncias aqui em Uberlandia estao abu-

14. A preservagéo cuidadosa dos Acordos Coletivos de Trabalho anuais
assinados entre o Sindicato dos Bancos e o Sindicato dos Emprega -
dos em Estabelecimentos Bancarios e o desprezo em relagao as minu-
tas de reivindicagao elaboradas para direcionar as negociagoes que
levam a assinatura dos acordos coletivos e um exemplo concreto de
como o Sindicato dos Bancarios valoriza apenas os seus acertos e
procura occultar as suas debilidades. A comparagao entre a minuta
de reivindicagao e o acordo coletivo podeéria mostrar com clareza o
os problemas, as necessidades dos bancarios que o movimento . - nao
conseguiu solucionar no embate com os bangqueiros. Isto é, poderia
revelar os limites da organizagéo da categoria que precisam ser mo
dificados e as inflexibilidades dos patroces que ainda devem :. ser
vencidas. A nao conservagao destes dois tipos de documentos com o
mesmo zelo torna esta comparagao mais custosa e coloca em destaque
apenas aquilo que o sindicato chegou a efetivar.

15. entrevista gravada com Sr. Urias Dutra Ferreira em 13 de novembro
de 1989,
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sando dos nossos companheiros que trabalham nos caixas.

(...) Entretanto, esta na hora de dar um basta a esta situa
950 de sacrificio. Neste sentido, a diretoria do Sindicato jé to
mou providéncias, levando o fato ao conhecimento do Mipjisterio
do Trabalho, exigindo providéncias severas e urgentes." (grifo
meu)

Outro artigo mostra como o Sindicato dos Bancarios utiliza a
sua memoria para reforgar a idéia de unidade, forga, seriedade e harmo
nia existente ne movimento e ocultar os seus problemas.

"0 Sindicato dos Bancarios de Uberlandia e Regiao que sempre sai
na frente, através de sua Diretoria competente, jé comega a for-

mular a campanha salarial para 1989. (...) Temos certeza que va-
mos vencer mais esta batal} porque a nossa categoria & unida ,
fAlamos a mesma lingua..." (grifos meus )

No entanto, ao contrario destas noticias que pretendem justi
ficar e manter a forma atual do Sindicato agir, a oposigao bancaria di
vulgou outras informagoes sobre a entidade que colocam em xeque a sua
tao comemorada eficiéncia e unifo e revelam a necessidade de repensa -
la e modifica-la.

"Em Assembléia reaizada dia 27.07.89, a categoria dos bancarios
de Uberlandia e regiéo aprovou, democraticamente, o percentual
de 0% (zero por cento) para o desconto assistencial relativo ao

dissidio coletivo de setembro/89 (...).
No entanto, companheiros, essa diretoria (atual diretoria
do sindicato dos Bancarios) sem caréter, descomprometida com

a categoria, nao hesitou em descumprir e desrespeirar a decisao
SOBERANA da Assembléia e RAUBAR de todos os bancarios um percen
tual de 8% sobre a diferenga antre os salarios de agosto e se-
tembro." (grifos meus)

Esta informagao originaria de uma fonte externa ao Sindicato
dos Bancaries suscita duvidas em relagao a afirmativa de sua Diretoria
de que a sua categoria "fala a mesma 1ingua". Isto resgata os sérios
conflitos internos que o movimento sindieal dos bancarios tem vivido

apesar de seus dirigentes procurarem escamotea-los para perpetuar os

seus privilegis e a organizagao autoritaria, corporativista e assisten

16. BANCARIGS continuam sendo explorados. Lideranga, Orgao Informati-
Vo do Sindicato dos Bancarios de Uberlandia, out. 1989, p.02.

17. SINDICATO esta formulando a Campanha Salarial 89. Lideranga, Orgao
Informativo do Sindicato dos Bancarios de Uberlandia, jun.1989, p.
01.

18. DESRESPEITO a Assembléia - Assalto, Oposicao Bancaria, Informativo
Uberlandia e Base Territorial, 17.12.1989.




cialista do sindicato.

0 Presidente do Conselho de Entidades Comunitarias de Uber -
landia (CEC)19 também compreende que a memoria do Conselho e dos seg -
mentos populares ali articulados (associagees de bairro, sindicatos |,
clubes de maes, movimentos estudantis) poderia ser recuperada e divul-
gada para comprovar a sua tradicao de lutar seriamente e com sucesso
em prol da melhoria das condigoes de vida das classes oprimidas (oni -
bus, educacao, meio ambiente sem poluigao, agua, etc. ) e, alem disso,
em prol da compreenséo critica e da transformagao da ordem social vi -
gente que se mostra extremamente desigual e injusta. Ele acredita ..que
este relembrar de vitorias seria capaz de transmitir a confiabilidade
do movimento para os seus filiados, motivando-os a participar com mais
afinco de suas atividades.

No entanto, como o préprio dirigente do CEC afirmou, nun -
ca houve a preocupacao concreta da Diretoria do Conselho ou dos seus
filiados em resgatar e conservar cuidadosamente os vestigios de - .:sua
historia. Por consegllinte, a organizagao dos seus documentos nao coin-
cide tetalmente com o valor que o seu presidente da a memoria. Ou seja,
ela efetiva com memos intensidade do que o Sindicato dos Bancarios o
uso da meméria para justificar a situacao atual do movimento e fortale
ce-la. |

0O acervo documental do CEC produzido e organizado mais para
atender as necessidades administrativas e. cotidianas da entidade do
que para preservar uma memoria popular, engloba uma série de registros
escritos que, se analisados criticamente, podem fornecer dados nao SO
sobre os triunfos do movimento como quer a sua Biretoria, mas - 2também
sobre os seus limites e derrotas. Existem documentos como os ptanos a
nuais de agao e outros projetos elaborados pelo Conselho gque retratam
os objetivos e perspectivas do CEC e seus filiados. Além disso, ha re-
cortes de jornais da cidade com noticias sobre o Conselho, atas redigi
das com detalhes que pormenorizam os temas discutidos em cada reuniao,

manifestos confeccionados pela entidade, os quais demonstram se aque -

19. entrevista realizada com Dr. Antonio Rony Henriques no dia 13 de
dezembro de 1989.



lés= planos iniciais foram realmente efetivados ou-nao e quais os obs-
taculos que surgiram durante o seu encaminhamento.

Dentre estes registros, os mais divulgados e conhecidos atra
vés das plenarias e dos dabates realizados junto a grupos populares |,
das denuncias publicadas nos Jjornais da cidade e dos manifestos espa -
lhados entre a populagio, sao aqueles que falam sobre os problemas con
junturais (eleigoes, Lei Organica Municipal) e de infra-estrutura (oni
bus, creche, educagao, etec.) do municipio e pais e da interferencia do
CEC sobre eles. Sao poucos os que memorizam o movimento em si, dificul
tando a analise e o repensar de seus avangos & recuos, de seus acer -
tos e dificuldades para lidar com as necessidades dos segmentos soci -
ais gue o constitui.

Enfim, os movimentos populares que acreditam poder utilizar
a sua memoria paralegitimar a sua organizacao presente, realizam . _com
maior ou menor intensidade o resgate dos conflitos e complicagaes exis
tentes somente na relacgao do segmento que o compoes com oS poderes ins
tituidos na sociedade, com os patroes, com as classes dominantes. A
partir dai, o movimento mostra a sua acao eficaz para lutar por melho-
rias corporativistas para a sua categoria como o faz o Sindicato dos
Bancarios ou, como faz o CEC, para reivindicar melhorias nas condigoes
basicas de sobrevivéncia da populagao e ajudar na transformagaoc maior
da sociedade. Por outro lado, as contradigoes presentes na relagao do
segmento popular com o préprio movimento sao menosprezadas, enquanto
as suas qualidades szo recuperadas e propagadas com excesso de otimis-
mo .

0 nao reconhecimento de que os movimentos populares, além de
vitorias contra a exploragao praticada pelas classes dominantes, tam-
bem vivem discordias e dificuldades internas prejudica muito a sua atu
agao. No afa de se mostrar forte e de se manter como esta, o movimento
oculta os seus limites, nao reflete sobre eles, evitando possiveis mu-
dancas que esta reflexao tornaria necessarias. Assim, paradoxalmente ,
ele se enfraquece e perde parte do seu poder de lutar contra a opres -
sao sofrida pelas classes populares, pois, mesmo escamoteados, os seus
problemas internos continuam existindo e vao até se agravando. Isto em

perra o caminhar do movimento.
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D Sindicato dos Bancarios passou, no inicio de 1990, por um
conflituoso processo eleitoral devido as tentativas de sua atual dire-
toria manipular as eleigOes para se manter no poder e nao perder seus
privilégios. O CEC tem dificuldades para mobilizar pessoas que parti-
cipemr comprometidamente de suas atividades e, alem disso, vao surgin-
do entidades paralelas a ele como o Forum de Entidades Populares, que
tem objetivos semelhantes, mas. utilizam estratégias diferentes para
alcangé—los.20 Como se ve as entidades que utilizam a sua memoria ape-
nas para destacar as suas qualidades, tem os seus filiados divididos Z
o0 gue pode diminuir o seu potencial de resistencia contra as injusti -
¢as sociais.

Se, ao inves disso, elas aceitassem ser dinamicas, abertas a
mudangas, os seus conflitos internos seriam contornados com maior faci
lidade e, assim, sobrariam mais forgas para lutar contra as atrocida -
des do sistema capitalista.

"...Acreditamos ser o confronto ideologico e de posicoes, um ca-
minho extremamente saudavel para superar determinados impasses

um deles, é a superagao das contradigoes e divisdes internas com
as quals nao sabemos conviver dentro do mov1mento ate porque nao
é possivel entender essas posicoes devido a falta de espago para
o aprofundamento e explicitacgao de idéias. Discutir a fundo as
diferentes maneiras de enfocar um tema ou propostas de agoes con

20. Durante o trabalho de recolhimento de assinaturas para as emendas
populares que foram apresentadas para compor a Lei Orgﬁncica do
Municipio de Uberlandia elaborada entre 1989 e 1990 pela Camara Mu
nicipal, o FEP e o CEC agiram conjuntamente. Todavia, as entrevis-
tas realizadas com os membros de cada uma destas entldades explici
taram as divergencias existentes entre elas. O CEC n3o concorda 1
com“ahformagao de uma outra entidade =semelhante a ele, pois acha
que isto divide o movimento. O FEP acha a atuagao do CEC pouco com
bativa. Por exemplo, no momento de confecgao das emendas populares,
o CEC queria aguardar a elaboracao do Projeto de Lei Organlca pelos
vereadores para, a partir dele, pensar se seria necessaria a apre-
sentacao de emendas pelos. mov1mentos populares. Ja o FEP defendeu
a confecgao de emendas populares independente do que a Camara Muni
cipal estava pensando, pois assim o movimento popular teria como
negociar autonomamente com oOs vereadores a partir de suas prprlas

propostas e nao de ideias alheias as suas necessidades e interes -
ses.
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cretas podemos levar a encontrar a verdade e ao caminho correto
no nosso campo de luta.

(...) Com isso, estaremos trabalhando na construgao da uni
dade do movimente sindicai. sem excluir ou desconhecer a luta
interna de posigoes..."

2.1. Manipulagao da Memoria

Para legitimar a ordem social vigente, mostrando a sua ori -
gem perfeita em tempos jé idos ou provando a sua evolugao em relagao a
um passado desumano, costuma-se manipular a memoéria. Em outras pala-
vras, recorda-se somente as conquistas de um processo histoérico ou ape
nas as antigas injustigas que a atualidade conseguiu eliminar. Por ou
tro lado, oculta-se as contradigoes, pluralidades, rupturas e desvios
que permeiam o.acontecer social,as quais denunciam a nao ocorren-
cia da continuidade ou da evolugao linear entre o passado e o agora
e prejudicam, assim, a utilizagﬁo da memoria para justificar e fortale
cer o presente. Enfim, relembra-se apenas aquilo que revela a unida -
de, harmonia, coerencia e procura-se esquecer as herangas consideradas
incomodas por delatarem as divergéncias e descontinuidades.

"...Quantas diferengas é preciso negligenciar; pra que ela faga
quele efeito fortificante, com que violéncia e preciso meter -
individualidade do passado dentro de uma forma universal e que
bra-la em todos os angulos agudos e linhas, em beneficio da con-
cordancia! (...)A histoéria monumental (...) sempre aproximara, u
versalizara e por fim igualaré o desigual; sempre depreciara a
diferenca dos motivos e das ocasioes, para, as custas das 'cau -
sas', monumentalizar os 'effectus', 35 seja, apreaenté—los como
modelares e dignos de imitagao ..."

a
a

Com o objetivo de impedir que certos grupos sociais criti -
quem e transformem a sua realidade, fazendo-os acreditar que ela repre
senta a perfeigao, procura-se, atravées da manipulacgao de informagoes
sobre acontecimentos remotos ou recentes, criar uma Identidade harmanl
ca e unica para todos os componentes de uma organizagao social. Uma

identidade que os integre, que esconda as suas diferengas e conflitos,

21. SECRETARIA NACIONAL DE FORHAQKO DA CENTRAL UNICA DOS TRABALHADORES,
A Importancia da Metodologia no trabalho de Formagdo, p. 3-4.

22. Friedrich NIETZSCHE, Da Utilidade e Desvantagem da Historia para a
vida, in: Obras Imcompletas Vol. II, p.25.
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uniformizando-as e forjando relagoes sociais coesas e fixas.

Assim, tentou agir o Sindicato:dos Bancarios de Uberlandia ,
ao negar as divergencias existentes entre seus filiados e afirmar que
a sua categoria estava unida e "falando a mesma 1ingua".23

Para isso também servem, segundo Le Goff, os albuns de fami-
lia que sao "...apresentagaes comentadas das fotografias de familia ,

ritos de integracao a que a familia sujeita oS seus novos membros. As

imagens do passado (...) evocam e transmitem a recordagéo dos aconteci

mentos que merecem ser conservados porque O grupo ve um factor de uni-

ficacao nos monumentos da sua unidade passada ou, o que e equivalente,
24

porque retem do seu passado as confirmacoes de sua unidade presente."
(grifo meu)

Este processo de rememoragao utilizado para confirmar as qua
lidades inviolaveis do presente exige um trabalhe de controle - sele -
gao dos vestigios da historia que podem ser divulgados e daqueles cujo
acesso deve ser proibido - e ate de falsificagao das fontes historicas.
Atraves deste trabalho, procura-se elaborar uma historia monumental,ou
seja, transformar os monumentos - representagaes escritas, arquitetani
cas, iconogréficas ou orais de um acontecimento social - na prépria ex
plicagao do real. Uma historia que aceita como verdade as lembrangas
contidas nos monumentos que comprovam a coerencia existente entre o
passado e o presente, sem problematizé—las, sem depurar os Seus aspec-
tos ideolégicos para descobrir os dados que elas tentam valorizar ou
escamotear.

"... 0s guardioces vigilantes das lendas oficiais erigidas em tra-

dicao, que perpetua sua institucionalizagao, foram muitas vezes

os 'antigos', os dirigentes mais prestigiosos. Suas lembrangas pes
soais deviam pesar mais na balanca a proposito das questoes con -

trovertidas,zgue o trabalho critico minucioso e asséptico dos his

toriadores."

Desta forma, a memoria confunde-se com uma historia ideolégi

ca e inquestionavel, a qual e resgatada como se fosse um saber neutro

23. cf. p. 29

24. Jacques LE GOFF, Memoria, in: Memoéria-Historica, p. 39-40

25. Georges HAUPT, Por que a historia do movimento operario?, in: Re -
vista Brasileira de Historia VOL. 5, n®10, p. 216.




e objetivo, digno de ser apenas conhecido e contemplado. Um saber que
nao merece criticas, que e utilizado pra explicar e justificar uma rea
lidade e nao para analigsa-la e,a partir dai, modifica-la se necessario.

Conseqtientemente, cria-se mitos, dogmas, herois que substitu
em a historia real e viva e devem ser louvados e imitados. Tenta-se a-
trofiar a memoria coletiva, destruir o pensamento criativo associado a
uma agéo social dinémica, acomodar e sufocar as pessoas para que elas
nao acreditem mais poder construir um mundo diferente do atual.

Como relata Georges Haupt, estes métodos eram usados pelo go
verno stalinista na URSS, para legitimar a sua forma de dirigir o soci
alismo:

"...A historiografia stalinista (...) cessa de ser a memoria co -
letiva, o reflexo da praxis acumulada, a soma das experiéncias vi
vidas pelo movimento operério para tornar-se coleira gue o sufoca,
um instrumento essencial de coisificagao.

Com a ajuda de falsificacoes incriveis, (...) o . stalinismo
metodicamente apagou, mutilou, remodelou o campo do passado para
substitui-lo por_suas préprias representagoes, seus mitos e sua
autoglorificacao. (...) A fungao que o stalinismo destina o que
considera e declara ser a histéria (...) exprime um medo profundo
da realidade historica que ele se esforga em mascarar, truncar,de.
formar sistematicamente para fazer dele o terreno do conformismo
e docilidade(...).Dai(...) o passado se ve sendo tratado como se
gredo de Estado e € proibido o acesso aos documentos.

(...) Os arquivos tornaram-se prisoes onde os documentos
fechados, inacessiveis, sao zelosamente guardados por vigias jura
mentados. A funcao designada ao historiador & de justificar o po-
der politico, de ilustras as teses elaboradas pelo aparelho ideo-
légico e nao de ut%lizar os documentos ineditos suscetiveis d§5
clarificar os episodios e os problemas litigiosos do passado..."
(grifo meu)

Trotsky, um dos influentes bolcheviques opositores do stali-
nismo que Stalin procurou mutilar da historia do socialismo soviético,
em sua autobiografia escrita em 1929, jé denunciara esta manipulagao
da memoria exercida pelo Stalinismo:

"...Escrevi naquela ocasiao (aproximadamente 1912) a Tchkeidze
(...) uma carta indignada contra o centro bolchevique e contra
Lenine. Algumas semanas mais tarde, eu mesmo teria censurado a
quela carta. (...)Lenine sabia daquela carta, mas tanto parg

26. Georges HAUPT, Por que a Historia do movimento operério?, in Revis

ta Brasileira de Historia Vol. 5, n? 10, p. 218-19.



ele como para mim, eram aguas passadas, e nada mais (...). .Em
1924 ‘os epigonos tiraram-na dos arquivos (...). Nao foi por aca
so que a publicaram nos meses que seguiram a morte de Lenine(...)
Antes de tudo, Lenine nao podia ressuscitar para chamar aqueles
pelo nome adequado. Em segundo lugar, as massas populares esta-
vam ainda sob a dor da perda do chefe. Sem ter idéia alguma da
historia do partido, leram um juizo de Trotsky, hostil a Lenine,
e ficaram chocadas. Aquele juizo remontava a doze anos antes |,
mas a cronologia jé nao valia de nada no método usado de cita -
coes tendenciosas. 0 uso que os epigonos fizeram daquela carta
constitui uma das maiores fraudes da historia. Os documentos '
falsificados pelos reacionarios franceses no processo Dreyfies'
ngda sao compggados a esta fraude politica de Stalin e dos seus
cumplices..."

Como se vé, nao sao so os detentores do poder politico e eco
nomico do regime capitalista que manipulam a memoria coletiva para ten
11 manter a ordem social que lhes da privilegios. Le Goff, no decor -
rer do texto “Meméria"ea, mostra atraves de varios exemplos como, des-
de as sociedades sem escrita ate hoje, esta manipulagao tem sido exer-
cida de diversas maneiras (transmissao oral de lendas; nomeagao de pes
soas, ruas, cidades, instituicoes com nomes préprios relativos a ho -
mens e feitos "importantes"; elaboracao de genealogias e calendarios ;
construgao de monumentos arquitetonicos; criagao de festas e datas co-
memorativas; divulgagao de cantos literarios; confecgao de Livros de
Memoria sobre benfeitores, anais,catélogos e listas de grandes feitos
e herois; formagao de arquivos, museus, bibliotecas reais ou nacionais;
producao de souviniers e fotografias; controle dos meios de comunica -
¢do de massa como o radio e a televisao; etc.) pelas classes dominan -
tes dos diferentes tempos e espagos historicos, as quais guerem con -
servar e fortalecer os seus poderes.

Assim, Le Goff recupera uma das formas de controle da memo -
ria exercida nas sociedades sem escrita onde "...a atraccao do passado
ancestral sobre a 'memoria selvagem' verificou-se também em nomes pro-
prios. No Congo, nota Balandier, depois do cla ter imposto ao recem -

nascido um primeiro nome dito de 'nascencga', da-lhe um segundo, mas o

ficial, que suplanta o primeiro. Este segundo nome'perpetua a memoria

27. Leon TROTSKY, Minha Vida, p. 427.
28. Jacques LE GOFF, Memoria, in Memoria-Historia
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de um antepassado ancestral cujo nome é assim desenterrado' - escolhi-

do em funcao da veneragao de que e objecto' (1965, p.227)...."29 (gri-
fo meu) |

Outro exemplo de mutilagao da memoéria coletiva € o da manei-
ra como os governos franceses rememoram desde o seculo XVIII a Revolu-
cao Francesa. Esta revolugao que impulsionou, ha 200 anos atras, a bur
guesia e o capitalismo na Franga, tem sido lembrada apenas como um mo-
vimento vitorioso e pacifico. Cs atos violentos que ela cometeu  para
derrubar a monarquia e os resquicios do feudalismo e para controlar a
maioria miseravel da populagao tem sido escamoteados pela historia ofi
cial, a qual procura provar como o capitalismo e seus representantes
nunca usaram metodos desumanos para conquistar o poder e conserva-lo.

"...No final do seus titulo I, a Constituigao de 1791 declara:
Serao estabelecidas festas nacionais para conservar a recordagao
da Revolugao Francesa.'

Mas cedo aparece a manipulacao da memoria. (...)Apenas  tres
jornadas revolucionarias parecem aos termidoreanos dignas de se -
rem rememoradas: o 14 de julho, o 1? Vindinario, dia do ano repu-
blicano que nao foi manchado por nenhuma gota de sangue e, com
mais hesitagao, o 10 de agosto data da queda da monarguia. Em
contrapartida -1 comemoragao do 21 de janeiro, dia da execgsao de
Luis XVI, nao tera exito: e a 'comemoragao 1mp0551ve1'

Contudo, a manipulagao da memoria efetivada com a finalidade
de conservar intocavel uma certa organizagdao social existente nao é ex
clusividade das classes dominantes. Ela tambéem ocorre no .interior dos
movimentos dos segmentos populares e oprimidos de uma sociedade.

Segundo Georges Hauptal, desde a intensificagao dos movimen-
tos operarios (uma vertente dos movimentos populares) no século . XIX
ate hoje, apesar de algumas experiéncias contrarias, os seus lideres e
os "historiadores militantes" tem determinado a maneira de preservar ,
interpretar e transmitir a memoria operaria. Assim, eles tém construi-

do uma historia dos movimentos operarios baseada em fatos que legiti -

*BALANDIER, G. - La vie quotidienne au royaume de Kongo du xVIe ou
XVII  siecle. Hachette, Paris, 1965.

29. Jacques LE GOFF, Memoria, in: Memoria-Histéria, p. 15

30. ibid, p. 37

31. Georges HAUPT, Por que a Historia do Movimento QEgrério?, in: Re -
vista Brasileira de Historia Vol. 5, n?10.
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mam a sua atuagao e evitam criticas e mudangas no seu rumo.

L preciso dize-lo, o siléncio, a ocultagao, 'procedimento fa
vorito do poder' nos dispositivos do controle do passado,naoc foi
e nao €& monopolio das classes dirigentes. Variam ou diferem ape-
nas os procedimentos de ocultacao e os objetivos perseguidos pe-
los partidos que reivindicam da classe operaria, que por sua
vez se tornaram organizadores da memoria social e detem um con
trole muitas vezes sem restricao da consciencia do passado..."
(grifo meu)

32

No Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de
Uberlandia ja ocorreu até a falsificagao e omissao de docuﬁentos para
forjar a sua agao democratica e transparente. Este fenomeno foi denun-
ciado pela Oposicao dos Bancarios no seu informativo publicado em no -

vembro de 1989:

"Os bancarios de Uberlandia foram surpreendidos guando encon
traram escondido no meio dos classificados do 'Correio de Uberlan
dia' um minusculo edital convocando para uma Assembieia de presta
gao de contas, em carater extraordinario para dia 28/09 passado ¢
as 16 horas. (...) Mas surpresa maior foi quando um numero
significativo de companheiros foi para a assembléia e encontrou
o sindicato FECHADO, sem ninguém para explicar.

A Oposigéo Sindical dos Bancarios exige uma Assembléeia Ge-
ral amplamente convocada nos varios meios de comunicagao, confor-
me Estatuto da entidade (...). NAO ADMITIMOS A OMISSAO DE CONTAS
(...) QUEREMOS CONFERIR A DESTINAQAO Bg CADA CENTAVO DESCONTADO
DOS NOSS0S JA CORRDIDOS SALARIODS..."

Além disso, este informativo da Oposigao dos Bancarios tam -
bém delatou como o seu Sindicato tolhe o acesso ao acervo documen-
tal da entidade, principalmente, aqueles filiados que tem uma postu-
ra mais questionadora em relagao ao movimento. Além de empacotar os re
gistros que revelam os limites e problemas do Sindicato e de ' trancar
os seus arquivos, cujas chaves ficam na posse exclusiva do Secretario
Geral que & quem decide para quem o arquivo sera aberto ou nao, ele di
ficulta a entrada dos opositores ao Sindicato na sua sede. La ficam a-

fixados e guardados documentos que a oposigao precisa ter conhecimento

para definir e organizar a sua atuagao - edital de convocacgao para

inscrigac de chapas e concorrer nas eleigaes do sindicato, estatuto,do

32. Georges HAUPT, Por que a Historia do Movimento Operario?, in: Re -
vista Brasileira de Historia, Vol. 5, n® 10, p.212.

33. ASSEMBLEIA Fantasma, Oposigao Bancaria, Informativo Uberlandia e
Base Territorial, 17.12.1989.




cumentos contabies, etc..

0 Presidente do Conselho de Entidades Comunitarias tambeém mos
trou uma tendencia para evitar que pessoas contrarias ao movimento: te-
nham acesso aos seus documentos. Ao ser questionad034sobre a possibili
dade da realizagéo de pesquisas junto as fontes primérias do CEC, ele
respondeu que, apesar disto nunca ter acontecido, ele daria acesso 1li-
vre aos. documentos apenas équeles pesquisadores gue explicitassem os
seus objetivos e - os. guais. .. : estivessem de acordo com as necessida
des e com a realidade do CEC. Por um lado, esta atitude e positiva :
pois evita a abertura dos registros do Coﬁselho a instituicoes de con-
trole e repressac dos movimentos populares como o SNI e "espides" envi
ados pelas classes dominantes. No entanto, ela também possibilita a
censura as pesquisas de pessoas comprometidas com as lutas populares ,
mas que procuram Ser autocriticas e abertas a mudang¢as, ao inves de

concordarem passivamente com a situagao do movimento.

Todo este processo de manipulagao da memoria realizado tanto
pelas classes dominantes. de: uma sociedade,quanto no interior das orga-
nizacoes das classes dominadas, prova como o passado realmente tem _um
forte vinculo e importancia para o presente. Dependendo da forma  como
ele € recuperado, controlado e divulgado, ele pode auxiliar na manuten

gao e fortalecimento de uma ordem social vigente ou na sua modificacgao.

3. A MEMORIA COMO INSTRUMENTO DE LIBERTAQKO DOS OPRIMIDOS

A memoria pode ajudar no entendimento critico e consciente
do real e, conseqllentemente, na sua transformagao, se necessario for.
Para tanto, deve-se recuperar as lembrangas das classes domi
. 35
nadas, confrontando-as com as das classes dominantes que procuram
deturpar os conflitos existentes na sociedade para manter o seu '"status

quo". Neste sentido, vale preservar, conceber e divulgar democratica -

34. entrevista realizada com Dr. Antonio Rony Henriques em 13 de dezem
bro de 1989.

35, cf. p. 72-4.



mente tanto as conquistas e experiéncias positivas dos segmentos opri-
midos na sua complexa relagao com o sistema social explorador e alie -
nante onde estao inseridos, quanto as suas derrotas, contradigoes, des
caminhos e sofrimentos. Isto também é valido para a construgio da memo
ria interna dos movimentos e organizagoes das classes desprivilegiadas.
Enfim, precisa-se resgatar a memoria popular seguindo o principio de
que ela, assim como a meméria dominante com quem ela se contrapSe, nao
€ neutra e nem harmonica.

Neste caso, diferentemente do processo de rememoragao utili-
zado para provar a evolugao natural de um passado injusto para um pre-
sente perfeito36, os antigos fracassos e limites de uma realidade nao
devem ser recordados para mostrar como o presente superou-os ou para
dissimular os problemas da atualidade. Eles precisam ser relembrados
junto as dificuldades do agora, para revelar como a sociedade nunca
foi e nem é coesa e, por isso, ela precisa ser constantemente repensa-
da e modificada a partir da luta entre os diferentes segmentos sociais.

Por outro lado, o reconhecimento destas debilidades nao pode
negar as vitorias e qualidades das organizagoes que batalham para des-
truir a exploragao advinda do sistema capitalista. Estas tambéem devem
ser explicitadas com a finalidade de motivar os explorados a se engaja
rem nos movimentos populares e ajudarem na intensificacao do seu poder
de resisténcia.

A percepcao tanto dos pontos positivos quanto negativos des-
tes movimentos beneficia um comprometimento seério e consciente da ar -
dua e ampla luta que eles devem travar contra a opressao e reduz a
crenca de muitos de que basta aguardar passivamente pela atuagao pater
nalista de sua "organizacao perfeita" para que as atrocidades do capi-
talismo comecem a ser abaladas. Deste modo, as entidades populares que

agem de forma autoritaria e assistencialista passam a ser questionadas.

Estas memorias sobre os limites e avangos dos segmentos popu
lares e seus movimentos dentro da sociedade capitalista e também do so

cialismo real devem ser trabalhadas nao com um conhecimento pronto e

36. cf. p. 25 a 27.



BB o

acabado sobre um passado morto e atil apenas para ser contemplado.Elas
precisam ser estudadas atraves de um método critico e dialético. Isto
e, as varias experiancias historicas vivenciadas pelos oprimidos devem
ser mediadas e comparadas aos problemas do presente com o objetivo de
atingir uma compreensao profunda dos diferentes aspectos da atual rea-
lidade das classes dominadas. Uma compreenséo que destrua os mitos e
lendas criados para explicar de forma dogmatica esta realidade e que
permita, assim, que as lutas contra as diversas e mutaveis formas de
exploragao e opressao sejam repensadas, reorganizadas, renovadas e,con
seqlilentemente, fortalecidas.

"_..A historia do movimento Operério enguanto praxis, quer dizer
laboratorios de experiéncias, de derrotas e sucessos, campo de
elaboragao teorica e estratégica, onde se impoe rigor e : ‘exame
critico para fixar a realidade historica e em consequéncia des -
cobrir suas potencialidades ocultas, para inventar e, portanto ,
inovi§7a partir de um momento historico percebido como experien-
cia.

Como relata Georges Haupt, esta utilizagao da memoria popu -
lar (matéria~prima para a produgao historiogréfica) baseada em seu exa
me critico e nao em sua manipulaggoagjé era efetuada com muitas difi -
culdades desde o século XIX por alguns historiadores militantes no mo-
vimento operario.

",...Um tal conceito da historia operaria engajado e critica por-
que se quer militante e nao piedoso exercicio de hagiografia des
tinado a perpetuar as convencoes admitidas nao durou muito. (...)
Somente alguns historiadores isolados, altamente qualificados,de
uma envergadura e de uma cultura cientifica excepcionais,tais co
mo Arthur Rosenberg (...) vao seguir o caminho ingrato do velho'
mestre (Franz Mehring) e atacar os mitos consagrados, erigidos_ !
em dogmas e perpetuados por poderosos aparelhos ideoldgicos." C

Durante a pesquisa realizada junto a certas entidades popula

res de Uberlandia, a Comissao Pastoral da Terra (CPT)40

, a Associagao
de Moradores do Bairro Santa Rosa II e Conjunto Liberdade e o Sindica-

to dos Trabalhadores nas Industrias do Vestuario também demonstraram,

37. Georges HAUPT, Por que a Historia do Movimento Operario?,in: Re-
vista Brasileira de Historia, Vol. £, n210, p.223

38. cf. p. 34 a 40

39. Georges HAUPT, Por que a Historia do Movimento Operario?, in: Re -
vista Brasileira da Histori, Vol. 5, n? 10, p. 217.

40. Logo apds s realizagao da pesquisa na CPT/Setor do Triangulo Minei
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atraves de seus "dirigentes", o interesse em preservar, analisar e
divulgar a sua memoria desta maneira libertadora . Elas acreditam que
isto poderia ajuda-las no planejamento e encaminhamento dinamico e demo
cratico de suas propostas politicas e atividades cotidianas: ‘atuagao
junto a sua categoria e nao para ela, com o objetivo de desenvolver a
compreensao critica da sociedade onde esta. inserida e incentivar e for-
talecer a sua organizagao coletiva, autonoma e combativa; realizagao de
lutas mais corporativistas em busca de terra, de melhores condigSes de
trabalho no campo e na cidade, de melhorias nos servigos urbanos e na
infra-estrutura do bairro; articulagao com outras entidades populares a
tuentes para, a partir das agaes corporativistas, estimular movimentos
mais amplos de transformagao da sociedade.

Apesar destes objetivos nao determinarem por completo a utili
zagao dada por estas entidades a memoria popularal, no Sindicato . dos
Trabalhadores nas Industrias do Vestuario, a mudanga dos seus objetivos
modificou tambem a forma dele lidar com sua memoria. De 1982 a 1986 .
quando ele ainda era uma Associagao dirigida por pelegos que tinham a é
nica finalidade de abafar e tirar o espago de atuacgao de um grupo '° de
costureiras ‘que estavam se organizando para lutar contra a exploragao
que sofriam nas indistrias de vestuério, nao houve muito a preocupa -
cao de registrar e preservar os acontecimentos relativos a entidade e
sua categoria. Somente no final deste periodo, & que a Diretoria ligada
aos interesses patronais, antes de entregar a Associacao aos trabalhado
res combativos que conseguiram derrubar o peleguismo, produziu e divul-
gou alguns documentos. Documentos contabeis que criaram uma considera-
vel divida ficticia, a qual precisou ser paga Pelos novos dirigentes da
entidade preocupados com os anseios de sua categoria e nao dos pa -

~ 4 . . LA
troes 2. Enfim, enquanto o "Sindicato do Vestuario" era pelego, a sua

iro com sede em Uberlandia, ela foi extinta devido a problemas inter
nos e a pressoes da ala conservadora da Igreja.

No entanto, os seus participantes nao abandonaram a luta e funda
ram a APR - Animagao Pastoral e Social no Meio Rural. Felizmente, es
ta '"nova" entidade nao descartou a memoria da antiga CPT; tornando -—
se responsavel pelos seus arquivos,ecoontinuando preocupada com a
sua preservagao, organizacgao e socializagao.

41.cf. p. 21

42.ipformag§o fornecida pela presidente do “Sindicato do Vestuario" -Ma
ria de Fatima Lucena, em entrevista realizada em novembro de 1989. ~
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meméria foi desprezada ou, quando muitoy; manipulada para difilcultar a
agﬁo.daqueles que ameacavam o poder das industrias.

Hoje, o atuante, autonomo, democratico e combativo Sindicato
dos Trabalhadores nas Industrias do Vestuario, assim como a CPT e a
"Associagao do Bairro Santa Rosa", procura, apesar de muitas deficien-
cias, resgatar, conservar e socializar a sua memoria sem falsificacao
ou manipulagao.

Estas entidades guardam registros elaborados e recolhidos des
de a sua origem nao apenas para a finalidade de atender as suas neces-
sidades legais e burocraticas como fazem os documentos textuais como
o estatuto, fichas de filiados, documentos contabeis e outros. Elas
guardam também registros fotograficos e audio-visuais que ja sao pro-
duzidos com a intencgac de preservar e divulgar a sua memoria.

Todo este acervo documental possibilita o conhecimento pro -
fundo e critico tantos dos triunfos e qualidades, quanto dos limites e
fracassos destas entidades em si, dos segmentos populares que as cons-
tituem, de suas experiencias de exploracgao e resistencia vivenciadas
no contexto social mais amplo. Enfim, ele permite a recuperacao da me-
moria dos dominados confrontada com a memoria dominante, sem ocultar
seus problemas e contradigoes, sem forjar uma realidade harmonica como
procura fazer o Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Banca -
rios43.

v, ..Para nos e fundamenta{_gpardar os acontecimentos nos minimos
detalhes (...). O que foi bom e o que foi ruim! 0 gue nao presta
nos nao queremos repetir, mas nos temos que levar em considera -
cao(...). A partir da experiéncia ayg nao deu certo, a gente po-
de avaliar e planejar o certo....". (grifo meu)

Alguns arigos do boletim 'O Tesourinha"-publicado pelo Sin-
dicato dos Trabalhadores das Industrias do Vestuario desde aproximada-
mente 1988 sac exemplos de como a preocupagao de sua presidente  vem

sendo realizada.

"Voce - que acompanhou o processo de negociagao, queremos infor -
mar como chegamos ao final (...). Tendo em vista que os patroes

43. cf. p. 28 a:31
44. entrevista gravada com Maria de Fatima Lucena - presidente do Sin-

dicato dos Trabalhadores nas Industrias de Vestuario de Uberlandia
-em novembro de 1989,



nao queriam levar a sério as nossas reivindiaagaes, .boicotando
as reunioes convocadas pelo Sindicato dos Trabalhadores, desres
peitando as decisoces ja tomadas entre as partes, so depois que
entramos na justiga (...) & que conseguimos fazer valer o que
ja haviamos negociado.

Sabemos que as nossas conguistas nao foram satisfatorias :
pois o arrotho salarial, o aluguel e o custo de vida &-uma cri-
se nacional, embora nao seja criada pelo trabalhador, mas somos
nos que pagamos o pato. So conseguiremos melhorar nossas condi-
gSes de vida na medida em que o trabalhador comegar a partici -
par do Sindicato, sindicalizar e participar das organizacoes pPo
pulares e politicas, ai sim, teremos forga para conseguirmos o
que merecemos." (grifos meus)

Esta noticia, alem de mostrar o espirito democratico do Sin-
dicato (convoca os trabalhadores para participarem ativamente de suas
organizagaes ao inves de os - incentivar a esperar e apoiar passivamen-
te as agoes de seus dirigentes como faz o Sinidcato dos Bancarios), co
menta as suas vitérias; sem escamotear os limites e dificuldades encon
trados nao sO no exterior do movimento (desrespeito dos patroes em re-
lacao as negociagoes com o Sindicato, crise economica nacional), mas
também no seu interior (deficiente mobilizacao dos trabalhadores). Is-
to se repete em outros "Tesourinha", onde sao denunciados e analisados
problemas corporativistas dos trabalhadores das industrias do vestua -
rio (mas condigoes de trabalho, etc.) associados aos problemas sociais
mais amplos (eleigaes presidenciais, Lei Organica Municipal, crise eco
nomica, etc.), as lutas de outros segmentos populares eaos pontos posi
tivos e negativcs da prépria entidade e suas atividades.

Outro fato que ajuda a CRT, a "Associagao do Bairro Santa Ro
sa/Liberdade" e o "Sindicato do-Vestuario" a concretizar o seu anseio
de "guardar os acontecimentos nos minimos detalhes" é a sonsarvagao
feita por estas entidades tanto dos documentos que falam sobre as suas
agoes efetivadas (fotos, atas, etc.) quanto das que registram seus
planos nao efetuados (programa de agéo das chapas que concorrem as e-
leigoes, projetos, etc.). A Diretoria da Associagao dos Moradores do
Bairro Santa Rosa II e Conjunto Liberdade, durante os anos de 1986 e
1987, confeccionou até relatories anuais que fazem um sintese das suas

conquistas, dificuldades e reivindieagSes ainda nao alcancadas. A com-

paracao e analises destas varias informagoes e documentos revela os a-

45. EDITORIAL, O Tesourinha, 1988.
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vangos, recuos e conflitos do movimento, ajudando no seu planejamento

presente, na sua redefinigao.

Apesar do interesse e das experiéneias destas entidades popu
lares para preserver e divulgar democraticamente a sua memoria - a Co
missao Pastoral da Terra até discutiu e definiu isto em uma de suas As
sembléias no ano de 1987 -a efetivagao de um processo de rememoragao
completo e eficiente & prejudicado pelos obstaculos politicos e materi
ais encontrados pelos movimentos populares em geral.46

Mesmo assim, a Associacgao dos Moradores do Bairro Santa Rosa
II e Conjunto Liberdade por se preocupar muito em desenvolver ativida-
des culturais e de lazer (festas, teatros, olimpiadas, etc.), acredi -
tando serem-elas um meio de unir os segmentos populares e iniciar de
modo sério, mas descontraido, a discussao dos seus problemas e da for-
ma de resolve-los, adotou um método muito interessante para conservar,
organizar e transmitir sua memoria - a PASTA ALBUM47. Enquanto os seus
documentos primérios mais detalhados ( correspondéneias, documentos con
tébeis, atas, etc.) estao razoavelmente agrupados em pastas e livros
guardadeos em arquivos de ago e divididos por data, fundo e/ou nature-
za do documento, aqueles registros textuais (boletins, relatorios,pro-
gramas de acao, etc.) e fotogréfiees que:.sintetizam as suas lutas, vi-
torias, fracassos e dificuldades estéq organizados de forma logica 5
facil e agradavel de pesquisar em pastas classificadoras. Atraves de -
las, as quais tem sido mantidas e ampliadas por todas as Diretorias
que a Associagéo jé teve, pode-se compreender pelo menos os aconteci -
mentos basicos de fluxo e refluxo que o movimento viveu desde o seu. i-
nicio até hoje.

3.1. Construindo uma Identidade Libertadora

Esta valorizacao da memoria popular baseada no amplo resgate

das complexas relagoes sociais em que as classes dominadas estao envol

46. cf. Capitulo II - "As Dificuldades presentes na Preservacao e Di.~
vulgacao da Memoria Popular".
47. O Sindicato Dos Trabalhadores nas Industrias de Vestuario tambén

estao tentando formar sua Pasta-Album. Porém, ela ainda esta muito
incompleta.
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vidas - suas contradicoes, rupturas, avangos e recuos - constroi uma
Identidade Libertadora entre os oprimidos. Uma identidade diferente da
harmonica e conservadora criada.pela rememoragao que pretende demons-
trar a origem perfeita ou a evolugao linear de uma realidade e, a par
tir dai, perpetué—la.AB

Quando a voz dos vencidos e ressuscitada, quando as condi -
goes de vida das classes dominadas sao recuperadas e confrontadas com
a meméria oficial sobre uma sociedade, explicita-se as desavengas e di
vergéncias que a constituem. Por consegliinte, cria-se uma Identidade '
Classista, ou seja, uma identidade que mostra as diferengas e as rela-
goes de exploragao. cooptagﬁo e resisténcia que existem entre as véri
as classes sociais. Destroi-se a idéia de um sistema social caracteri-
zado por uma identidade unica e coerente e desvenda-se as maltiplas e

conflituosas identidades que o compoem.

"...0lhar a identidade sempre com essa gualidade contrastiva, ca-
racteristica basica do conceito, aquilo que faz com que eu me dis
tingua do outro. Ou des outros, isto é, sempre constrastando com
o outro. Seria impossivel, a meu ver, pensar identidade sem pen -
sar alteridade, sem ter um contraste. E contraste que dever ser
bastante48xplicito para que essa diversidade se torne percepti ~
Vel <™

Desta forma, desenvolve-se a consciencia popular sobre a do-
minagao vivida pela maioria da populagao que nao detem: os-meios de produ
950 material e cultural. Esta conscienéia permite que os oprimidos re-
sistam ao processo de imposigao da Ideologia Dominante e "pacificadora"
feito atraves dos meies de comunicagao de massa, das instituicdes de
produgéo e transmissao do saber como a escola e de outros recursos S
Quem esta ciente das multiplicidades, contradigoes e mudangas sofridas
pela sociedade tem mais referencias para acreditar na possibilidade de

transforma-la. Do oontrario, o presente é visto como algo natural -gue

48. cf. p. 34-5.

49. Olympio SERRA, Questoes de Identidade Cultural, in: Produzindo o
Passado (estrategias de construgao do patrimonio cultural), p. 97.
Neste artigo, Olympio Serra discute e ressalta a diversidade de i-
dentidades existente entre as varias etpias - negros, indios, bran

'ces, etc. - que compoem o Brasil. Mesmo assim,a sua fala foi cita-
da para defender a idemntidade classista, pois parece claro que da
mesma forma gque hé contrastes e diferengas entre as etnias, elas

tambem ocorrem entre as classes sociais onde as varias etnias es -
tao inseridas.




nao pode ser modificado.

A percepgao dos contrastes existentes entre as classes que
constituem um sistema social (identidade classista) deve ser acompanha
da pela percepgao das contradicoes presentes no interior de um  mes -
mo segmento popular, de sua identidade. Da mesma maneira que o siste-
ma social nao & homogéneo, coerente e eterno, as classes que o formam
também n3o o sao. Elas e suas organizacoes interagem com os proble -
mas mais amplos da sociedade e suas complexidades e, a partir dai, so-
frem mutagoes.

0 antrop610g0 Ol&mpio Serra constatou nas suas pesquisas jun
to aos povos indigenas: "... Em determinadas circunstancias, em deter-
minados momentos, eles (os indios) assumiam (...) uma identidade, assu
miam uma face. Em outras circunstancias, assumiam outras. Ou, falando
mais concretamente: eram indios quando aquilo lhes trazia alguma coisa
positiva, eram brasileiros ou caboclos, ou caipiras,etc., quando agui-
lo também lhes trazia algum lucro..."SO

Assim, os oprimidos do passado e do presente podem se identi
ficar através da descoberta de que cada um de seus movimentos vive ou
viveu - mesmo que em circunstancias e com caracteristicas diferentes -
divergéncias, lutas vitoriosas ou fracassadas. Quando um segmento popu
lar verifica que ter problemas nao & uma experiencia unica e exclusiva,
ele adquire mais coragem para admitir, além das suas conquistas e qua-

lidades, as suas derrotas e contradigoes. Enfim, ele se torna mais pro

penso a fazer autocriticas e modificar , se necessario, a sua prati -
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0 levantamento dos fracassos e dos limites experimentados pe

las classes dominadas nao pode servir para desanima-las e desmobiliza-
las. Ele deve ser feito para analisar como e porque as lutas passadas
destas classes nao conseguiram vencer totalmente a extrema exploragao
exercida pela sociedade injusta e desigual onde elas estao inseridas .

Esta analise pode revelar aos oprimidos o que eles precisam fazer de

50. Olympio SERRA, Questoes de Identidade Cultural, in: Produzindo o
Passado (estratégias de construcao do patrimanio cultural), p. 102.




diferente para superar os problemas que as suas batalhas anteriores nao
puderam superar e também os novos problemas. Assim, ela ajuda a acir -
rar o odio dos vencidos e a aumentar a sua vontade e as suas condigoes
para romper com a dominagao que a tanto tempo veem 5ofrend0.51

A constatagao de que todos os oprimidos e suas organizagoes

passam ou jé passaram por dificuldades precisa ser discutida com cuida

do para impedir que ela gere acomodagéo, ou seja, que ela suscite o)
sentimento de que "como ha situagoes piores que a minha, eu devo me
conformar e me satisfazer com o que eu tenho; nao devo ousar querer

mais, nao preciso pensar em mudar". Ela deve ser utilizada para mostrar
aos segmentos populares e suas entidades que, respeitando as diferen -

gas, eles tem com quem se unir, tem de onde tirar exemplos de diversas

estratégias de resisténcia, as quais podem ajuda-los a lutar com mais

forga e consciéncia contra a sua exploragao.

v, ..Muitas vezes, nao somos capazes de nos organizar, de chegar a
um acordo para enfrentar nossa realidade e muda-la pelo fato de,
entre nos mesmos estarmos 'sem comunicagao' e'desinformados’'.

Cremos que nossos problemas sao individuais, nao nos damos
conta de que problemas todos temos.

Cremos poder resolver os problemas sozinhos, individualmente;
nao percebemos que unicamente todos juntos é que poderemos resol-
ve-los.

Cremos que os problemas nao tem solucao e que devemos nos re
signar; nao atinamos que compartilhando nossos problemas e trazen
do cada um suas proprias idéias, seus conhecimentos, suas experi-
encias, iremos encontrar a maneira de enfrentar a gatuagao e de
ser ativos protagonistas da solugao e mudanga ..."

O Presidente da Associacgao dos HMoradores do Bairro Santa Ro-
sa ITI e Conjunto Liberdade também destacou como a meméria do movimento
pode criar uma identidade entre os seus filiados, motivar a sua parti-
cipagao e ajudar no repensar de suas agoes.

"...Acho muito importante o passado do movimento, principalmente
em registro, senao para dizer que ele realmente e vital.(...) Pa

51. Sobre esta idéia de utilizar a memdéria dos vencidos para libertar
os vencidos do passado e do presente, V. Sobre o Conceito da His-
toria de Walter Benjamin e Memoria e Libertacao de Jeanne Marie
Gagnebin.

52. Comissao Evangélica Latino-americana de Educagdo Crista (CELADEC),

Como se Organiza um Centro Popular de Documentagao e Comunicagao ,
p. 05.




ra os novos associados, conhecer o passado sempre funciona como
um estimulo (...). A pessoa vai comecar a se apaixonar pelo mo-
vimento a partir deste registro. Estimula a pessoa a ter conta-
to maior e de se envolver na luta, pois ela ve que sao pessoas
simples que participaram. Talvez o. seu proprio vizinho jé tem
um registro de algum acontecimento na nossa comunidade (...).

A preservacao da memoria funciona também como um nortea-
mento nas futuras decisoes, visto que sao parametros dentro da
historia que direcionam os nossos encaminhamentos, quando de nga
vas diretorias, quando de novas pessoas gue assumem a luta..."

As antigas lutas populares vitoriosas ou nao representam um
valioso auxilio para o planejamento dos recentes movimentos das clas-
ses dominadas. Atraves delas, pode-se refletir sobre quais as formas
de acao mais apropriadas para cada momento da resistencia; pode-se des
cobrir o que vale ou nao a pena fazer no combate contra a opressao.En-
fim, a partir destas experiéncias passadas, os movimentos populares po
dem aprofundar o conhecimento critico dos seus problemas atuais e, as-
sim, descobrir, inovar e inventar a sua maneira de agir. Isto evita
que cada novo movimento comece a atuar do nada, emperrando-se em difi-
culdades que, as vezes, ja foram contornadas anteriormente por outras
organizagoes.

", ..Nao existe um esquema previo valido uma vez por todas, nem
guia infalivel para lhe mostrar (ao proletariado) as vias so
bre as quais ele deve se engajar. Ele s6 tem um mestre, a experi
encia historica. O caminho arduo de sua libertagao nao € S0 pavi
mentado de sofrimentos sem marcas, mas também de erros inumera -
veis. | G- Sua libertacgao, e1§4atingiré, se souber tirar a 1li -
Gao de seus proprios erros..."

Esta identidade alicergada no reconhecimento de diferengas ,
rupturas, fluxos e refluxos, triunfos e fracassos apresenta-se como 1i
bertadora, porque ao desvendar tanto as qualidades e aspectos positi -
vos de uma realidade historica (seja ela um sistema social mais amplo
ou o interior de um segmento popular que esta inserido neste sistenma )
quanto as suas contradigaes e debilidades,ela mostra o que pode ser

modificado, o que deve ser repensado, ao inves de incentivar a sua per

B3i-entvevista gravada com Alberto Rubens Arantes !lendonga no dia 28 de
novembro de 1989.

54. Rosa LUXEMBURG, La Crise de la social-démocratie, citado segundo
Georges Haupt, Por que a Historia do !lovimento Operario?, Revis-
ta Brasileira de Historia Vol. 5, n?10, p.224.




petuagao.

Ela € edificada, através do resgate e preservacio de memd -
rias, nao com o objetivo primordial de transmitirem um perfil grandio-
so do presente para o futuro como o fazem as classes dominantes de to-
dos os tempos e espagos historicos: "...Nas sucessivas geracoes sempre
houve preocupagao em se perpetuar a memoria de elementos considerados
importantes. (...)Entre os povos semitas, por exemplo, os hebreus de -
sejavam intensamente manter a continuidade de seu patrimanio etico es-
piritual. (...) Os rituais religiosos visavam a preservar vivos seus
principios de vida espiritual. (...) As geracoces modernas tem procedi-
do de modo semelhante, (...) obviamente atraves de formas mais sofisti
cadas. Temos os registros oficiais em cartoérios, fundamos placas come-
morativas; (...) enterramos urnas onde lacramos produtos de nossa tec-—
nologia para que as geragoes em futuro longinguo saibam de nossas con

quistas dessa natureza."55

Ao contrario disso, a identidade libertadora tem a capacida-
de de promover um profundo, critico e dialético conhecimento do real
e, a partir dai, motivar e subsidiar uma agio presente dinamica, auto-
critica e transformadora entre os oprimidos. Movimentos populares nao
apenas corporativistas, que tenham coragem de trabalhar os seus proble
mas e diferengas internas, que acompanhem as mudancas de necessidade e
interesse de seus membros e, assim, avancem na luta contra as varias
brutalidades exercidas pelo capitalismo e pelo socialismo real sob os
segmentos que nao tém acesso direto aos poderes politicos e econdmicos
destas sociedades. Uma agéo cotidiana & coletiva que, mediada por com-
plexas relagoes sociais de exploragao e resistencia, va planejandc, re
fazendo e concretizanda um projeto de sociedade mais humana, justa e
democratica que liberte os vencidos de ontem e de hoje e de vida a um
novo homem capaz de lidar com os novos conflitos e divergéncias que
com certeza irao surgir em uma organizagao social, politica, econdmica

e culturalmente diferente.

Enfim, a Identidade Libertadora, ao invés de perpetuar-se co

55 G?rson Soares VEIGA, A Importancia da Meméria, in:0 Grande ABC-lie-
moria em Movimento, p.04.




mo se fosse a verdadeira e eterna identidade de uma classe, da base pa
ra a-criagéo de novos rundos e identidades, acompanhando e ajudando as
mudangas socilais.

3.2. Outras Maneiras de Conceber a Memodria

Dentre as correntes de pensamento que acreditam na transfor-
magao do real, além da gue usa a memoria para construir uma Identidade
Libertadora, ha outras que a utilizam com objetivos e métodos diferen-
tes.

Ha aquela que recupera as lembrangas do passado para demons
trar que a humanidade esta evoluindo e, portanto, as injustigas do pre
sente serao naturalmente superadas no futuro. Ou seja, ela deseja vi -
ver em um mundo diferente do atual, porém, ao invés de lutar para cri-
2-lo no préprio presente, rompendo com a ordem social vigente como pre
tende a identidade libertadora, ela aguarda pelo progresso automati -
co da humanidade gue se completaré num tempo ainda vindouro.

",,.Vamos denomina-los de homens historicos; o olhar ao passado
os impele ao futuro,inflama seu animo a ainda por mais tempo
concorrer com a vida, acende a esperanga de gue a justiga ainda
vem, de que a felicidade esta atras da montanha em cuja direcgao
eles caminham. Esses homens historicos acreditam que os sentido
da existéncia, no decorrer do seu processo, vira cada vez mais
a luz; eles sO0 olham para tras para, na consideragéo do proces-
S0 ate agora, entenderem o presente e aprenderem a desejar
com mais veemencia o futuro. Nao sabem quao a—hlstorlcaggnte a
despeito de toda a sua hlstorla eles pensam e agem.

Esses homens que esperam por uma vida melhor sem agir para
concretiza-la no presente, sdo atropelados pela histéria. Isto &, eles
vivenciam fatos que mudam drasticamente o rumo da histéria, impedin -
do a sua evolucgao linear e afastando-a daquele futuro previamente pre
visto.

Isto aconteceu com os movimentos de esquerda que acreditavam
que o desenvolvimento maximo do conflito entre capital e trabalho acar
retaria a auto—destruigéo do capitalismo e a sua transigéo natural pa-
ra o socialismo e, posteriormente, para o comunismo. Para acelerar es-—

te processo, eles se uniram a burguesia, pensando estarem colaboran -

P

56. Friedrich NIETZCHE, Da Utilidade e Desvantagens da Historia para a
Vida, in: Obras Incompletas, Vol. II, p.23.




do para a derrocada final do sistema capitalista. No entanto, o que
eles.presenciaram foi a reorganizacao deste sistema gue superou as su-
as crises, fortalecendo-se, renovando-se, ao inves de se auto-destruir.
Assim, aconteceu com os paises do "Primeiro Mundo" como os EUA . que
quanto mais se desenvolviam, mais incrementavam o seu poder e mais dis
tantes ficavam do sonha comunista, deixando os "evolucionistas" perple
X0s e inoperantes.

Do mesmo modo, aqueles gue apostavam que o socialismo instau
rado no leste europeu iria caminhar inercialmente para o comunismo (
sociedade perfeita, sem classes sociais e sem Estado) e se espalhar por
todo o planeta, estao hoje assistindo indignados a reestruturacio in -

terna e aos fluxos e refluxos deste regima ainda socialista.

Inversamente a esta visao evolucionista, existem analises his
toricas que reconhecem que a humanidade nao segue uma trajetéria line-
ar e progressiva, mas vive sim interminaveis acidentes, inversoes,rup-
turas, contradigaes, multiplicidades, as quais n3o permitem a constru-
Gao de uma historia continua, harmdnica e coerente que tenha um ponto
final. Um exemplo disto é a "genealogia" desenvolvida pelo frances Mi-
chel Foucault:

"...A genealogia nao pretende recuar no tempo para restabelecer
uma grande continuidade (...), sua tarefa nao ¢ a de mostrar '
que o passado ainda esta la bem vivo no presente, animando-o ain
da em segredo, depois de ter imposto a todos os obstaculos do
percursce uma forma delineada desde o inicio. Nada que se asseme
lhasse a evolugao de uma espécie, ao destino de um povo. Seguir
o filao complexo da proven:enc1a é, ao contrarlo manter o que
se passar na dispersao que lhe e proprla' € de marcar os aciden

tes, os infimos desvios - ou ao contrario as inversoes comple -
tas - os erros, as falhas na apreciagao, os maus calculos que
deram nascimento ao que existe e tem valor para nos (...).

A humanidade nao progride lentamente, de combate em com-
bate, até uma reciprocidade universal, em que as regras substi-
tuiram para sempre a guerra; ela instala cada uma de suas v101en
cias em um sistema de regras,e prossegue assim de dominagaoc em
dominacao (...). As diferentes emergencias que se podem demarcar

57. No escrito "Sobre o Conceito da Historia", em especial na sua tese
13, Yalter Benjamin discute e critica esta postura evolucionista
dos social-democratas alemaes. Cf. Walter BENJAMIN, Obras Escolhi-
das Vol. I: Magia e Tecnlca, Arte e Polltlca p. 222-32.




nao sao figuras sucessivas de uma mesma significacfo; sao efeitos

de substituicao, reposigao e depéocamentos, conguistas disfarca -
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das, inversoes sistematicas..." (grifos meus)

A genealogia € tao radical na percepgao das diferengas, hete
rogeinidades e desvios presentes no acontecer social gue ela nega to -
talmente a possibilidade da memoria criar uma identidade entre os ho-—
mens ou até mesmo entre um unico segmento social. Assim, ela faz da
historia uma contra-memdria, a qual tem o objetivo de destruir qual -
quer ilusao de identidade, de referéencia ou reconhecimento que exis -
ta entre o presente e o passado.

"...A histdria 'efetiva' se distinguiu daquela dos historiadores
pelo fato de que ela nao se apoia em nehuma constancia: nada do
homem - nem mesmo seu corpo - & bastante fixo para compreender '
outros homens e se reconhecer neles. (...)E preciso despedagar o
que permitia o jogo consolante dos reconhecimentos. Saber , mes-
mo na ordem historica, niaoc significa 'reencontrar' e sobretudo
nao significa 'reencontrar-nos'. A histoéria sera 'efetiva' na me
dida em que ela reintroduzir o descontinuo em nosso proprio ser.
(...) Se a genealogia coloca (...) a questao do solo que nos viu
nascer, da 1ingua que falamos ou das leis que nos regem, € pa -
ra clarificar os sistemas heterogéneos,gue, sob a mascara de nos
so _eu, nos proibem toda identidade..." - (grifos meus).

Isto ocorre, poruge a genealogia considera a identidade como
sendo sempre resultado de uma memdria que acredita na evolucao ou na
continuidade entre os tempos jé idos e os atuais.60

Realmente, esta identidade oculta as pluralidades, os deslo-
mentos e as discordancias que permeiam a histéria "efetiva'". A partir
dai, ela gera uma fidelidade entre o passado e o presente, o gual ten-
ta impedir a crenga na nudanga extrema do rumo historico, inibindo a
vontade de criar e inovar e tornando-se, portanto, conservadora.

“ No entanto, pode-se construir tambeém uma identidade nao homg
genizadora ou harmanica, baseada na constataczao tanto de vitdrias e a-

6
vangos, quanto de falhas e rupturas. lUma identidade que recuse o pro-

58. Michel FOUCAULT, Mietzsche, a GCenealogia e a Historia, in: Microfi
sica do Poder, p. 21 e 25-6. B

59. ibid, p.27 e 35

60. ecf. p. 24-5

61. cf. p. 46 a 52.
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gresso natural da humanidade e que nao acomode os homens, mas auxilie
e incentive a sua agao transformadora.

Enfim, ao invés de descartar a identidade, e possivel traba-
lhar com a memoria para criar uma Identidade Libertadora e naoc conser-

dora.

Além desta analise foucaultiana que rejeita a identidade, ha
aguela que acredita que o esquecimento do passado e a concentragao ex-
clusiva em um projeto futuro €& o unico meio capaz de negar o presente
e modifica-lo.

Nietzsche - em quem Foucault se baseou para propor a genealo
gia - chega a defender isto em seu texto "Da Utilidade e Desvantagen
da Historia para a Vida". Ele argumenta que o estudo profundo do pas -
sado, ao recuperar as atrocidades e desumanidades acontecidas, desilu-
de o homem, mostra como & dificil criar um mundo melhor que o atual e,

portanto, destroi sua crenca na transformagao e o acomoda, tornando -o

conformado com a ordem social vigente.62
"...todo agir requer esguecimento: assim como a vida de tudo o
que e organico requer nao somente luz, mas também escuro (...)

A consideragao amarga e profundamente séria sobre o

desvalor de todo aeontecido sobre o estar-maduro-para o jul-
gamento do mundo, liquefez-se na consciencia cetica de que, em
todo caso, € bom saber todo o acontecido, porque é tarde demais
para fazer algo melhor. Assim, o sentido historico torna seus
servidores passivos e retrospectivos; e guase que somente por
esquecimento momentaneo, precisamente na intermitencia desse
sentido, o doente de febre historica se torna ativo, para, .teo
logo,a agao tenha passado, dissecar o ato, impedir por meio da
consideragao analiticae e’contingggao de seu efeito e, finalmen
te, ressequi-lo em 'historia'." (grifos meus)

Realmente, como propoe Nietzsche, para mudar o real é preei-
so negar o presente, ou seja, e preciso roemper com as leis, fixagoes ,
constancias; enfim, com os '"assim é" da histdria. SO assim o conformis

mo e a acomodagao acabarao, abrindo espago para a efetivagéo de um fu-

turo diferente.

62. cf. p. 25-7.

63. Friedrich NIETZSCHE, Da Utilidade e Desvantagem da Historia para a
Vida, in: Obras Incompletas Vol. II, p. 22 e 31
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n...Por felicidade, (...) ela (a historia) guarda também a memd-

ria dos grandes que combateram contra a historia, isto é, con -

tra a poténcia cega do efetivo, e coloca a si mesma no cadafalso,
ao destacar precisamente aqueles com as naturezas propriamente '

historicas, que pouco se afligem com o 'assim e', para, em_yez '

disso, com sereno orgulho, seguirem seu 'assim deve ser'.("

Poréem para fazer isto, enterrar as injustigas passadas como'
sugere Nietzsche nao resolve, pois como a vontade e as condigaes para'
inventar e efetuar o novo podem surgir sem ser através de referén -
cias em experiencias,positivas ou nao, ja realizadas? Referencias basea
das na Identidade Libertadora construida a partir do estudo critico ,
profundo e amplo dos triunfos e fracassos de tempos remotos ou recen -
tes.

" ..E inutil (...) reprimir o nosso passado e condena-lo a viver
no subsolo historico; a vida subterranea o fortalece, e periodi-
camente reaparece em forma de explosao e estouro destruidor. As-
sim se vinga quer da ingenuidade, quer da hipocrisia ou da estu-
pidez daqueles que pretenderam enterra-lo em vida. Precisamos no
riear o nosso passado, encontrar formas politicas e juridicas gue
o integrem e o trapsformem em forca criadora. So assim comegare-
mos a ser livres."— —(grifo meu)

Portanto, o que se deve fazer para propor alternativas e
transformar a ordem vigente nao & esquecer as memorias do passado. Ao
contrério, deve-se confrontar e utilizar todas as suas multiplicidades
e contradicoes de forma revolucionaria; nao como o fazem as histérias
gue usam a memoéria para justificar o presentees, mas sim como o fazem
as historias que a aproveitam comoinstrumento de libertacao dos oprimi

dos.67

4. A FARSA DA MEMORIA NACIONAL

A maioria das entidades populares de Uberlandia investigadas

64. Friedrich INIETZSCHE, Da Utilidade e Desvantagem da Historia para a
Vide, in: Obras Incompletas Vol. II, p. 33

65. Octavio PAZ, 0 Ogro Politico (Histdria e Politica: 1971-1978), p.
295.

66. cf. p. 25 a 40.

67. c¢cf. p. 40 a 52.
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nao veém na memoria mais ampla da sociedade - a memoria nao so de um

segmento popular e sua organizagao, mas da relagao entre todas as clas

ses que constituem a ordem social vigente no pais - da mesma forna que

elas veem a sua prépria memoria. Isto comprova gue o processo de reme-
moracao nao & algo unico e harmonico.

As entidades populares como o Sindicato dos Empregados en
Estabelecimentos Bancarios e a Associagao dos lMoradores do Bairro Pa -
trimonio, as quais visam apenas lutas corporativistas para aprimorar
as condigaes de vida e trabalho de sua categoria, nao pretendem bata -
lhar pela transformacao maior da realidade e, portanto, nao sentem ne-
cessidade de lidar com a memoria mais ampla da sociedade.

Por outro lado, ha entidades que, além de reivindicarem me -
lhorias para o seu segmento popular em particular, tambem desejam, a -

través de uma atuagdo conciliatoria como o CLC ou através de agoes com
bativas e autonomas como o FEP, CPT, o Sindicato dos Trabalhadores na
Industria do Vestuario e a Associagao dos loradores do Bairro Santa Ro
sa IT e Conjunto Liberdade, lutar em prol das classes dominadas em ge-
ral. Assin, elas consideram que a recuperacao da memoria mais ampla da

sociedade juntamente com a preservagao da sua memoria interna pode aju
dar na realizacao destes seus objetivos politicos.

Contudo, todos estes movimentos - tanto aqueles (CEC) que u-
sam sua memoria para justificar sua atuagéo presente, querendo ocultar
suas dificuldades e derrotas; quanto aqueles que a utilizam para se au
tocriticarem e se transformarem caso seja necessario, explicitando su
as vitorias e também seus conflitos e limites internos (CPT, "Sindica-
to do Vestuario" e "Associagao do Bairro Santa Rosa II/Liberdade"); a-
1ém daqueles que ainda nao se deteram muito neste assunto (FEP) - acre
ditam que essa memoria social mais ampla que pode servir como subsidio
para sua agao transformadora deve ser resgatada em forma de memoria na
cional. Isto €, ao se recuperar os varios c distintos acontecimentos
passados do Drasilé preciso ter a preocupagao principal de destruir a
interferéncia da cultura estrangeira e colonial sobre a nossa cultura
genuina. A partir dai, e possivel favorecer o rompimento com a domina-
gao externa sofrida pela "populagao brasileira" e originaria dos pai -
ses capitalistas do "Primeiro !lundo",; descobrir e desenvolver alterna-

tivas capazes de incrementar autonomamente a economia, cultura, a tec-
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nologia local, modificando o nosso pais e contruindo a verdaderia In -
dependéncia e TIdentidade Nacional.

"...o estabelecimento da memoéria e a vontade de uma ideia, da for
macao de uma consciencia em relagao ao nosso conhecimento, ao nos
so saber, esta voltada, sem duvida alguma, para a busca da inde -
pendencia nacional, para o aperfeicoamento de um desenho nacional
que possa na prética, reproduzir atraves do conhecimento por es-
sa consc1en01¢, valores reais de riqueza objetiva capazes realmen
te, de fazer o pais progredir (...)de tal sorte que no plano ' de
ensino, no plano de beneficios materiais, a populagao pudesse vol
tar, com esperancas, a idéia de que esta construindo o seu mun -
do (...), o seu habitat de forma peculiar, ou seja, de forma a
contribuir para desmanchar um inpasse realmente universal onde
ja se aprendeu que estas questoes nao poden ser dirigidas de fgﬂ'
tes detentoras do poder (...) vindas de palses dominantes ...
(grifos meus)

Ma emenda popular ao projeto de Lei Organica do Municipio de
Uberlandia relativa a cultura, esporte e lazer e assinada por entida -
des como o FEP, CEC, CPT, Sindicatc dos Trabalhadores nas Industrias
do Vestuario e "Associagao de loradores do Bairro Santa Rosa", os arti
gos reservados a cultura expressam com clareza este objetivo de soeiali
zar, democratizar a cultura e a memoria nacional, principalmente, para
os extratos mais pobres da populagao do pais.

" Art. 12 - (...) Cabe ao Estado proteger, ampliar e desenvolver
por todos os meios ao seu alcance a preservagéo do crescimento e
a difusao da cultura, que pressupoe politicas e programas de a -
pocio e de promogao diretas e indiretas ao talento criativo e a
coletivicade e pressupae o fortalecimento da identidade nacional,
a defesa de nossa memoria hlsgorlca e o aumento crescente da au-
tonomia cultural da nagac." (grifo meu)

Assim como quando o presidente da Associagao do Bairro Patri
ronio diz crer na existéncia de uma "Historia Uberlandense"70, quando
© movimento popular defende a '"nossa memoria historica" em detrimento
de uma cultura estrangeira e imposta, eles parecem confiar em relagoes

sociais homogéneas e harmonicas dentro de uma cidade ou de um pais,

68. Paulo Ilendes ROCHA, A Casa das Retortas, in: Produzindo o Passado(
estratégias de construcao do patrimonio historico cultural),p. 177

69. PROPOSTA Popular de Emenda ao Projeto de Lei Organica do Municipio
de Uberlandia, "ZEmendas sobre Cultura, Lazer e Esporte'", 1989

70. ecf. p. 22-3.




situando os conflitos apenas no seu exterior - no confronto entre as
nacoes dominantes do Primeiro Mundo e o Brasil (nagao dominada).

Desta forma, torna-se ate perigoso difundir a cultura cons -
truida e preservada a partir destes pressupostos nacionalistas, pois
para efetiva-los & preciso esconder as divergéncias e diferencgas igual
mente existentes entre as classes sociais que constituem as complexas

relagaes internas do pais, estado ou cidade. Como conSEquEncia, procu-

ra-se ocultar também a presenga de multiplas memorias e identidades
algumas dominantes, outras oprimidas - dentro de uma mesma sociedade .

So estas manipulacoes podem manter a farsa da memoria e da identida

de nacional.

Adalberto !Marson exemplifica com muita propriedade como e
impossivel resgatar una memoria nacional. Ele mostra que, enguanto pa-
ra a classe detentora dos meios de producaoc a Aboligao da Escravatu -
ra e a Proclamagao da Republica significam momentos cruciais na Histo-
ria do Brasil, para as classes trabalhadoras, principalmente para os
negros, estes fatos nao tem muita imprtﬁncia, pois eles nao eliminaram
a exploracgao e a miseria que eles ja viviam. Ou seja, cada classe soci
al, de acordo com seus interesses e necessidades, memoriza e valoriza
acontecimentos passados diferentes.

"...Na perspectiva dos trabalhadores do campo e da cidade, o 13
de- maio (Aboligao da Escravatura) e o 15 de novembro (Proclama-
gao da Republica) pouco ou nada significam. (...) Ouando se poe
a unidade Aboligao/Republica em contraposigao & unidade Escravi-
dao/Monarquia repete-se, num primeiro instante, a propria falz
dominante, com todo o conpromisso da ideia de Progresso e cisao
do tempo em'etapas';num segundo instante, arranja-se uma explica
gao cientifica baseada enm diferengas aparentes, que divide a
historia em duas temporalidades fechadas em si (...)Comumente es
ta e pensada assim: em torno de 1883, anuncia-se o tempo da Revo
1ug§o Burguesa no Arasil(...), uma vez que agora o capitalismo g
real e visivel na existéncia adequada (...) da categoria do tra-
balho assalariado. Precisaria destacar que tal visao da historia
€ o proprio capital pensado historicamente, com sua racionalida-
de baseada no lucro, na produtividade, na eficacia e no merca -
do?

(...) MNiticamente o corte do tempo no 13 de maio carrega
um duplo significado (cada um, rcalmente, diferente): para os
negros, QTda; para o senhor proprietério, oportunidades de lu -
Cro. "

71. Adalberto IIARSON, Reflexoes sobre o procedimento historico, in: Re
pensando a Historia, p. 61-3.
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Portanto, pode-se concluir que a proposta das entidades popu
lares de divulgar amplamente a memoria e a cultura nacionais nao bene
ficia muito o seu objetivo principal de transformar a sociedade capita
lista e exploradora da maioria. Ela ajuda sim a manter o sistema soci-
al como ele se encontra, pois ela escamoteia as contradigoes e hetero-
geinidades que permeiam as relagoes sociais, forjando uma Identidade
Macional e harmonica.

Tanto é assim que esta proposta coincide muito com o discur-
so das classes dominantes sobre a importancia da preservagao da memo -
ria, o qual e proclamado principalmente pelo poder publico:

"...A histoéria é o pgnto de referencia na construcao da identi-
dade de um pais...“

Da mesma forma que a Secretaria [Municipal acredita na possi-
bilidade de se construir uma so6 identidade para todo o pais, os funda-
dores do Arquivo Publico lunicipal de Uberlandia também parecem crer
que o APMU pode revelar a toda a populagao de Uberlandia a sua verda -
deira e horogénea historia, personalidade e tradigao. Ou seja, eles
tem a intengao de fazer com que a memoria da administracao pﬁblica (
Fundos da Prefeitura Municipal e Camara unicipal de Uberlandia organi
zados no Arquivo) e de setores da classe dominante da cidade e regiao
(Acervo Historico Jeronimo Arantes tambem presente no APMU) transforne
-se na memoria tGnica e absoluta de Uberlandia como se nao existissem
outras nemorias, de outros grupos socizis distantes do poder politi -
co e econdmico, as quais explicitam as nultiplas e conflituosas identi
dades da cidade.

n,..Ha razoes bastante fortes que fundamentam esta iniciativa (a
cricagao do APMU): uma elas €& franquear o acesso a documentos '
gque marcaram e marcarao a vida publica e social de Uberlandia ,
propiciando a2 seus municipes o direito de preservar sua identida
de. (...) Compartilhar com ela (comunidade) a riqueza cientifico
-cultural que traz o Arcuivo Publico Tanicipal de Uberlandia,que
tem por finalicdade se tornar muito mais gue uma organizagao admi
nistrativa para ser uma unigade socia% com ;gﬁmeras possibilida-
des de desvendar a nossa propria historia.” (grifo meu)

72. entrevista realizada em julho de 1289 com a Prof? Terezinha Apare-
gida Hagalhaes de Lima - atual Secretaria de Cultura de Uberlandia.

73. Iolanda de Lima FREITAS, Apresentagao do Foldier "Arquivo Publico
Municipal, 12.08.88.




"...gQueremos Qque esse nNovo espago agora aberto (APMU) se trans—
forme num grande centro de pes Hisa, onde a nossa historia ver-
dadeira possa ser mostrada..." (grifo meu)

Estas idéias foram ratificadas pelo poder legislativo munici
pal no seu Projeto de Lei Organica Municipal.

"Art. 188 - O Poder Publico garante a todos o pleno exercicio
dos direitos culturais, para o que incentivara, valorizara e
difundira as manifestagdes culturais da 9gmunidade brasileira,
mineira e especialmente uberlandense..." (grifo meu)

Como se pode notar novamente fala-se sobre comunidade brasi-
leira e uberlandense em geral, nao especificando suas diferentes clas-
ses sociais e divergéncias.

E possivel que as entidades populares tenham realizado uma
discussao superficial e, portanto, cometido um equivoco no momento em
que elaboraram a emenda que defende o resgate e a divulgagéo de uma
cultura e de uma memoria nacional. Concluir isto nao e dificil, quando
se observa que nos jornais, boletins, manifestos, assembleéias e agoes
destas entidades existe uma percepgao clara da existéncia de conflitos
materiais, sociais, politicos e culturais nao sé a nivel externo, mas
também no interior do pais. Ou seja, elas trabalham com a perspectiva
= aqui defendida: para libertar os oprimidos nao basta destruir a explo-
ragcao internacional e conguistar a autonomia cultural, politica e eco-
nomica do pais; é necessario também lutar contra a exploragao interna,
contra a ideologia dominante, contra a manipulagao da meméria; é preci
so desvendar a luta de classes, a coexisténcia nao pacifica de diferen

tes interesses, condigoes de vida, identidades e memorias.

74. Zaire Rezende, Foldier Arquivo PUblico !Municipal, 12.08.88
75.. PROJE?O de Lei Organica Municipal. 0 Hunicipio: orgao oficial do
Municipio de Uberlanida. 06/01/1990, p.09
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Capitulo II

UMA PROPOSTA DE RESGATE E UTILIZACAO
DA MEMORIA POPULAR

"...Cabe, com efeito, aos profissionais cientificos da memoria ,
antropologos, historiadores, jornalistas, sociologos, fazer da
luta pela democratizacao da memoria social um dos imperativos
prioritarios da sua objetividade cientifica. Inspirando-se em
Ranger (1977), que denunciou a subordinagao da antropologia afri
cana tradicional as fontes 'elitistas' e nomeadamente as 'genea-
logias' manipuladas pelos clas dominantes, Triulzi (...) desejou
o recurso, na Africa, como na Europa (...) 'a todo aquele vasto
complexo de conhecimentos nao oficiais, nao institucionalizados(
...) e que de algum modo representam a conscieéncia coletiva de
grupos inteiros (...) ou de individuos(...), contrapondo-se a
um conhecimento privatizado e monopolizado por grupos precisos '
em defesa de interesses constituidos'.

A meméria, onde cresce a histéria, que por sua vez a ali-
menta, procura salvar o passado para servir o presente e o futu-
ro. Devemos trabalhar de forma a que a memoria coletiva sir -
va para a libertacao e nao para a servidao dos homens." ~(gri -
fo meu)

Para além do que Le Goff propoe, nao so os "profissinais ci-
entificos da memoria", mas também todas as pessoas envolvidas com a lu
ta popular, ou seja, com a luta das classes dominadas da sociedade ca-
pitalista e do socialismo real, devem trabalhar para resgatar e utili-
zar a memoria popular como instrumento de libertagao dos oprimidos |,
desmascarando a Ideologia Dominante e criando uma Identidade Libertado
ra que incentive a transformagao da sociedade e a construgao de um fu-

turo diferente.2

1. A EXPERIENCIA DO CDP

Em Uberlﬁndia, jé existem algumas entidades populares que ten
tam realizar este importante trabalho. Além da Comissao Pastoral da
Terra, da Associagao dos Moradores do Bairro Santa Rosa II e Conjun -
to Liberdade, do Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Vestua-

ria de Uberlandia - ja analisados no primeiro capitulo - o CDP (Cen -

1. Jacques LE GOFF, Memoria, in: Meméria-histéria, p. 47
2. cf. Capitulo I, Subtitulo 3, p. 40 a 56.
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tro de Documentacao, Formagao e Assessoria Popular) vem desenvolven -
do, com cada vez mais afinco, atividades relacionadas diretamente ao
resgate, divulgaqao e discussao da memoria popular como "instrumento
de libertagao dos oprimidos",

O CDP surgiu em 1985 dentro do Nucleo de Ciencias Sociais do
Departamento de Filosofia da Universidade Federal de Uberlandia. Sua
origem foi um desmembramento do trabalho de pesquisa: de alguns alunos
e professores que sentiram a carencia de fontes de pesquisa preserva -
das e organizadas para o estudo e a analise de movimentos populares.

Com a intengao inicial de sanar esta necessidade, o CDP, mo-
tivado por uma ligagao cada vez mais forte com os movimentos populares,
foi crescendo, autocriticando-se, transformando-se, ampliando-~se e tor
nando-se cada vez mais solido e real.

"...0 registro de nossa historia e dos acontecimentos que nos en
volvem no dia a dia tem uma importancia muito grande para a or
ganizacao sindical e popular. E atraves da Historia de nossas lu
tas que compreendemos nossos erros e acertos. Sabemos que os mei
os de comunicagao de massa - pertencentes aos patraes e governos
- nao tem o interesse de divulgar e registrar a luta dos traba -
lhadores em geral. Por esse motivo, que se torna importante que
o préprio movimento_se responsabilize em registrar e divulgar a
sua caminhada...” (grifo meu)

Mais do que auxiliar trabalhos de pesquisa, hoje, o CDP pre-
tende formar e informar tanto os militantes de movimentos organizados,
quanto toda a classe dominada de Uberlandia e regiao, ajudando-a a
controlar e criticar o saber e a ideologia dominante, denunciando as
distorgoes e manipulagdoes que as instituicoes de producao e transmis -
sao de saber pertencentes aos patroes e governantes fazem em relagao a
memoria popular, lutando contra a exploragao e expropriagcao do  saber
da maioria da populagao e, conseqlientemente, incentivando o resgate, o
repensar e a criagao coletiva e consciente de um conhecimento vincula-
do a pratica e as necessidades populares.

Desta forma, o CDP deseja fortalecer nao so as lutas imedia-

tas por melhores salarios, condigoes de vida e trabalho, mas também, e

3. A IMPORTANCIA do Arquivo e da Documentagao na Organizagao dos Traba
lhadores. Jornal do CDP, ano 00, n? 01, julho/89, p.02.
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a partir dai, a construgao e concretizagao de um Projeto Alternativo
de sociedade que rompa com as injusticas da sociedade capitalista.

L - | Formagao e Informagao dos trabalhadores tem um peso funda
mental e uma necessidade basica e estratégica que devem estar ar
ticuladas com o processo organizativo como um todo - nao podemos
estar a margem ou paralelo as lutas e as conquistas obtidas coti
dianamente - rumo ao seu projeto historico de uma sociedade Soci
alista e Democratica.

Nos,do Centro de Documentagao Populgr, gqueremos contribuir
de fato na implementagao deste Projeto...™

Para efetivar estes objetivos, o CDP, desde o inicio de 1989,
trabalha junto aos movimentos populares e nao para eles. Ou seja, o
CDP nao funciona como uma entidade popular superior as -outras, que do
mina a verdade absoluta. Nao! Ele age de acordo com as demandas destas
entidades, procurando construir com elas solucoes para as suas caren-
cias e problemas.

0 processo de discussao do Estatuto do CDP deixou este prin-
cipio de atuagao bem claro. Na sua primeira versao, elaborada segun -
do o modelo de outros Centros, dizia-se no Capitulo da "Denominagiao ,
Sede e Finalidades":

",..estimular sobre todas as formas a criagao e desenvolvimento
de um pensapento critico de forma geral a servico dos trabalha-
dores ..." “(grifo meu)

Ja na segunda versao, depois da discussao do estatuto entre
os membros do CDP, decidiu-se regigir tal item da seguinte forma:

z - el . £ z
"...estimular a criagao e desengolv1mento de um pensamento criti
co junto aos trabalhadores ..."

A substituicao da expressao "a servico dos" pela expressao "
junto aos" confirma a intencao do CDP, em atuar com e nao para os movi
mentos populares. No entanto, como o CDP também acredita que as clas-
ses oprimidas e suas organizagoes nao sao homogeneas e nem estao isen-
tas de conflitos e contradigaes7, ele nao trabalha igualmente com to -

dos os segmentos populares. Ele privilegia os movimentos mais progres-

4. 0 PORQUE do CDP, Jornal do CDP, ano 01, n® 00, margo/89, p. O1

5. CDP, Estatuto do CDP(projeto): Capitulo I, artigo 2¢, item d, 1989,
mimeografado.

6. ibid.

7. cf. Capitulo I, Subtitulo I, p. 20-1.
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sistas, combativos e menos assistencialistas. Dentre estes,ele priori-
. . , " . 8 ; ;

za 0S movimentos sindicais ligados a CUT , pois percebe que hoje, . no

Brasil, os trabalhadores representam a categoria que leva a frente T a

luta pela transformagao social.

", ..conseguimos produzir (...) um projeto e uma articulagao que
conseguiram eleger um candidato a Presidencia da Republica no
primeiro turno e com grandes possibilidades de vencer o segundo.
A vitoria desse candidato reflete (...) as mudancas pelas quais
passam a sociedade brasileira.

O importante nesse processo é ressaltar que neste momento,
os trabalhadores (...) estao sendo os sujeitoa hegemonicos na
conducao deste processo de transformacao ..." (grifo meu)

Mesmo assim, por estar ciente de que nem todos os oprimi -
dos estao inseridos no mercado como "trabalhadores" e de que a agao
exclusiva desta categoria nao consegue modificar a sociedade, o CDP
nao despreza completamente outras entidades populares como associagoes
de bairro, movimentos negros, feministas, grupos de cultura popular e
até setores desorganizados das classes dominadas. Ele age junto a es -
tes grupos atraves de agoes culturais como Video-Debate, festas, bloco
carnavalesco, Biblioteca Popular, ajuda em eleigBes, ete.

Sao estes movimentos populares mais combativos e menos assis
tencialistas 10 que sustentam financeira e materialmente as atividades
do CDP. A antiga sede do Centro era emprestada pelo Sindicato dos Tra-
balhadores nas Industrias de Alimentagao e a atual sede e o telefone
foram cedidos pelo Sindicato dos Empregados no Comércio. As maquinas e
o operador da gréfica do CDP sao emprestados pelo SINTTEL e pelo Sin-

dicato dos Eletricitarios. A televisao, o video e a sala de projegao

8. O CDP esta tao vinculado a CUT que ele até ajudou na formulagao do
"Programa Integrado de Formagao Sindical da CUT-MG", o qual delinei
a de forma dinamica e aberta uma das atividades que o CDP desenvol-
ve e desenvolvera enquanto a CUT Regional nao se tornar mais solida
e atuante.

9. CDP - Estatuto do CDP (projeto): Apresentagéo, 1989, mimeografado.

10.Ate hoje as entidades que mais deram apoio financeiro e material ao
CDP foram os Sindicatos dos Trabalhadores do Comercio, da Alimenta-
¢ao, da Telecomunicagao, o Sindicato dos Eletricitarios, as Associa
goes dos Docentes e dos Servidores da Universidade Federal de Uber-
landia, o Direitos Humanos, a CPT, o PCB.




sao cedidos pelo SINTTEL quando necessario. O material para organiza -
gao da Biblioteca Popular e do Arquivo do CDP foi comprado com o dinhei
ro doado pela ADUFU e assim por diante.

As atividades do CDP financiadas pelas entidades populares '
sao desenvolvidas conforme as demandas destes movimentos levantadas no
dia-a-dia e em reunices especificas de planejamento semestral, onde
tais entidades sao chamadas a participar. 11Concretamente, 0S movimen-
tos populares opinam mais sobre a agao do CDP no seu contato diario '
com o Centro. Nas reunices deliberativas de planejamento quem mais par
ticipa sao os proprios membros do CDP. Isto nao significa que o CDP
esta decidindo sozinho e distante das classes dominadas sobre a sua a-
tuagao, pois o que e planejado e realizado semestralmente é baseado no
relacionamento cotidiano entre os movimentos populares e o CDP, quando

se explicitam as varias caréncias e anseios destes movimentos.

Entre 1985 e 1989, todo este trabalho do CDP junto aos movi-
mentos populares ocorria com muito menos intensidade, pois o Centro es
tava preso aos limites do ambiente universitario:z - local onde ele se
originou.

Na Universidade, apenas alunos e professores podiam se envol
ver diretamente no projeto do CDP jé que muitos dos membros das entida
des populares nao tém acesso ao ensino superior. Assim, os movimentos
populares nao se sentiam responsaveis pelo CDP, pois achavam que a Uni
versidade o tutelava.

Por outro lado, a prépria Universidade nao fornecia estrutu
ra de funcionamento adequada para o Centro, porque a.sua minguada ver-
ba era dividida entre varios projetos de pesquisa, dentre os quais,ate
hoje, existem muitos que nao tem o menor vinculo com o movimento soci-
al, mas apenas com um academicismo alheio a realidade.

Conseqllentemente, o CDP em 1989, desvinculou-se do atual De-

partamento de Filosofia da UFU, tornando o movimento popular mais res-

11. No projeto de estatuto do CDP, Capitulo IV, criou-se atée um Conse-
lho Deliberativo formado pelos membros do Centro e por dois repre-
sentantes de cada entidade que financia o CDP, para definir a  sua
atuacao.
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ponsével pelo seu funcionamento, adguirindo infra-estrutura prépria,ag
pliando seus participantes (n3o mais so alunos e professores universi-
tarios); enfim, democratizando-se.

Neste momento, o CDP deixou de se preocupar exclusivamente '
com o resgate e preservacao da memoria popular e tornou-se uma Cen -

tro de Apoio aos movimentos populares, dividindo-se em duas Comissoes'

basicas e interligadas, responsaveis por encaminhar seus novos e mais
amplos objetivos.

A Comissao de Formacao tem sido composta espontaneamente por

pessoas mais diretamente envolvidas com as organizagaes populares. Ela
pretende divulgar e discutir assuntos diversos que auxiliem no cresci
mento e no repensar dos movimentos populares e na formagao de militan-
tes mais criticos e dispostos a construir um movimento democratico,com
tivo, ao inves de um movimento assistencialista preocupado apenas com
a luta por melhores salarios e condigoes de trabalho.

Para isso, a Comissao de Formagao vem subdividindo-se em di-
ferentes nucleos. O Nucleo de Formadores_Regional ajuda na construgao

;L ; ~ 12
de sindicatos e organizagoes populares , assessora chapas com propos

. , o~ < . 5 - : 13
tas combativas em eleigoes sindicais e de associagoes de bairro , a -

12. O CDP ajudou a elaborar a Carta de Principios do Forum de Entida -
des Populares, a qual foi amplamente debatida dentro do FEP, antes
de ser aprovada.

Além disso, ele iniciou uma discussao junto com os trabalha-
dores de Postos de Gasolina, procurando auxilia-los na formagao '
nao repentina de um Sindicato, mas embasada numa profunda analise
da fungao e atuacao do movimento sindical.

No entanto, a intengao do CDP de cooperar para a construgao
de um sindicato autonomo e ciente de seus objetivos foi atropelada
por uma outra entidade que interferiu no processo e criou o Sindi-
cato sem maior discussao, com um estatuto copiado de outros movi -
mentos.

13. O CDP ja participou em Uberlandia de campanhas eleitorais no Sindi
cato dos Trabalhadores nas Empresa de Telecomunicagao, Operagoes
de Mesas Telefonicas (SINTEL), no Sindicato dos Trabalhadores em
Industrias em Indistrias Metalirgicas, Mecanicas e de Material Elé
trico, no Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios ,
no Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Construgao e de
Imobiliarias, na Associagao dos Moradores do Bairro Tibery.
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alem de trabalhar em conjunto com a Secretaria de Formacao da CUT de
Minas Gerais, procurando fortalecer a CUT regional e auxiliar na forma
gao de militantes sindicais. Assim, ele se baseia no Programa Integra-
do de Formagéo Sindical da CUT/MG que entende que no momento "...forma
cao sindical é todo tipo de atividade de reflexao promovido pelas orga
nizagoes sindicais, que tem como objetivo levar o trabalhador, os mili
tantes e os dirigentes do movimento sindical, a entender melhor
o movimento sindical em si e em suas dimensdes estruturais, politicas
e culturais, para que esses sujeitos possam se engajar de forma sempre
melhor no movimento sindical..."14

0 Nacleo de gaédg ja discutiu em dois seminarios problemas
relativos a saude dos trabalhadores.

0 Nucleo Cultural realiza debates sobre temas como os movi -
mentos sociais no campo e outros relacionados ao cotidiano da classe '
dominada atraves do chamado "Video-Debate". Ele tambem organizou um
bloco carnavalesco e outras atividades culturais.

e divulgar trabalhos escritos e videogréficos locais, promovendo semi-
nérios, cursos como Jornalismo Sindical e Interpretagao de Textos; pu-
blicando revistas, jornais, etc.

A partir do aparecimento de novas pessoas comprometidas e in
teressadas em desenvolver algum trabalho junto aos movimentos popula -
res, estes nucleos vao se multiplicando. Existem propostas para se
criar nucleos de assessoria econamica. juridica, etc.

Esta diversificagao de fungoes do CDP ocasionada pela deman-
da popular e pela motivagao de alguns profissionais, por um lado prova
como o projeto do CDP tem sido valorizado e procurado. Porém, por ou -
tro lado, ela pode trazer a descaracterizagao do Centro e um cresci -
mento incompativel com sua infra-estrutura. Ha o perigo de se abrir vé
rias frentes de atuagao e nao conseguir leva-las -adiante com qualida-
de suficiente. Isto pode desgastar o nome do CDP. Assim, o CDP deveria

ser mais cauteloso ao dar saltos quantitativos em sua estrutura, procu

14. Central Unica dos Trabalhadores de Minas Gerais, Programa Integra-
do de Formacao Sindical, p.02.
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rando envolver mais pessoas em menos atividades realmente prioritarias,
ao inves de, como tem feito atualmente, criar varias atividades com
poucas pessoas para efetiva-las (principalmente, levando-se em conside
ragao que o trabalho da maioria destas pessoas e voluntario e realiza-

do durante curtos horarios disponiveis).

Além da Comiss3o de Formagao, ha a Comissao de Documentacao

que tem origem na proposta inicial do CDP datada de 1985. Ela tem sido
formada,principalmente, por pessoas ligadas a area de Historia, as
quais encontram no CDP um local para praticarem de forma util e praze-
rosa os seus conhecimentos e ideais e as quais tem procurado se quali-
ficar mais através de uma assessoria arquivistica, de leituras sobre
outras experiéncias de montagem de biblioteca popular e atraves do pro
prio fazer.

Esta comissao tem um plano de trabalho a médio e longo prazo,
o qual vem sendo refeito e ampliado conforme o seu desenvolvimento e
conforme a resposta do movimento popular. Os seus principios basicos
sao os de assessorar as atividades da Comissao de Formagao, registran-
do-as e subsidiando-as com informagoes; organizar e abrir ao pﬁblico o
Arquivo Interno do CDP e a Biblioteca Popular; alem de auxiliar na pre
servagﬁo da memoria de outras entidades populares.

0 Arquivo Interno registra por escrito e audiovisualmente os
atos do CDP e de suas Comissoes e Nucleos. Ele também tem se preparado
para organizar todos os registros textuais, iconogréficos e audio-visu
ais sobre o planejamento e o caminhar do Centro (atas, boletins, proje
tos, estatutos, correspondéncias enviadas e recebidas, fichas de ende-
rego, fotos, video, fitas K7, etc.). A Comissao de Documentaciao esta
preocupada em efetivar esta tarefa o mais breve possivel, para evi -
tar o acumulo excesssivo de documentos desordenados e tornar a organi-
zagao mais facil. Isto deveria acontecer em todas as entidades, pois
asssim o trabalho de arquivamento se tornaria um habito cotidiano e nao
um sacrificio.

A montagem do Arquivo do CDP pretende facilitar o funciona -
mento interno do Centro e permitir que a sua memoria - vitorias e limi

tes, planos e agoes - seja preservada, conhecida e debatida .



A Biblioteca Popular contem, em processo gradual de classifi
cagao e catalogagao, uma serie de livros, periodicos em revistas e jor
nais, cartazes, panfletos, boletins recebidos(doagao) ou recolhidos pe
lo CDP em diversos movimentos populares a nivel local, regional, nacio
nal e internacional. Muitos destes materiais precisam ser selecionados,
pois apesar da maioria versar sobre assuntos relevantes para o movimen
to popular - capitalismo, constituigao, comunicacao e educagao popular,
igreja e pastorais, indios, negros, mulheres, partidos politicos, sin-
dicatos, saude do trabalhador, terra, socialismo, tecnologia alternati
va e outros - ha alguns, como astrologia, totalmente desvinculados e
que ficariam melhor situados em Bibliotecas Municipais ou Escolares.

Além de abrir para consulta todo este acervo bibliogréfico,a
Biblioteca do CDP também tem a intengao de referenciar os acervos de
outras instituigoes existentes em Uberlandia e regiao, relativos aos
problemas vivenciados pelos oprimidos de nossa sociedade.

A Assessoria a Preservacgao da Memoria em Outros Movimentos
Populares de Uberlandia e RegiZo baseia-se na discussao da importan -
cia da memoria como instrumento de libertagao dos oprimidos, sensibili
zando as entidades populares para que elas percebam o valor de se cri
ar uma estrutura material e humana capaz de efetivar um trabalho criti
co e dinamico de preservacao de seu passado.

A Comissao de Documentagdo, como um de seus membros ja  vem
realizando na Associagao dos Servidores da Universidade Federal de U -
berlandia (ASUFUB), auxiliara os movimentos populares a recuperar, con
servar e divulgar a sua memoéria por eles mesmos, em sua prépria estru-
tura. Ou seja, ela nao pretende custodiar estes arquivos, pois isto
fragmentaria os registros ja produzidos pela entidade, dos registros a
serem ainda elaborados por elas.

Isto prova que o CDP age junto e nao para os movimentos popu
lares, ajudando-os a resgatar a sua memoria sem desapropria-los de
suas lembrangas, mas, ao contrério, incentivando-os a socializar e de-
mocratizar o seu passado. Tanto € assim que o CDP devolveu recentemen—
te alguns documentos do Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de
Alimentagaoem Uberlandia que estavam sob a sua posse. Desta forma, ele

restaurou a unidade do arquivo do Sindicato da Alimentagao.



0 CDP pretende ter apenas o diagnostico do acervo documental
de cada movimento, com informagaes sobre o tipo de registros existen -
tes e sobre a condigao de acesso a eles. Isto facilitara a atuacao de
varios pesquisadores que encontrarao no CDP um Centro de Referéncias
sobre a Memoria Popular de Uberlandia e regiao. Ele nao quer duplicar
arquivos com fotocépias de documentos jé guardados em outros locais; o
que significaria desperdicio de trabalho e de espago fisico.

Somente as entidades populares sem infra-estrutura (sede, re
cursos materiais e humanos) ou extintas terao a sua massa documental '
sob custodia temporaria ou permanente do CDP. Um exemplo disto sao os
registros da Oposigao Sindical dos Bancarios e da Construgao Civil.Eles
estao atualmente no CDP, porque nao tém lugar nos seus respectivos sin
dicatos por estarem em confronto com eles, podendo até serem destrui-
dos pelas Diretorias desejosas em ocultar as fraquezas e contradigaes
que eles representam.

Ainda nao estao bem defenidos quais os movimentos populares'
que a Comissao de Documentagao ira assessorar. A Comissdao de Forma -
gao fez uma opcao pelos movimentos combativos ligados a CUT; Porém, a
Comissao de Documentagao nao poderia fazer tal delimitagao. Ela deve -
ria ajudar a preservagao da memoria tanto nas organizagoes pelegas,as-
sistencialistas, guanto nas combativas, pois para se estudar profunda-
mente o movimento popular, repensa-lo e reestrutura-lo e necessa -
rio ter ciencia de seus avancos e limites. Enfim, é preciso recuperar'
a Memoria Popular em todas as suas contracigoes, mostrando sua articu-
lagao com a ideologia dominante em  certos pontos e a sua resistéencia’
a isso em outros. Tudo deve ser conservado e divulgado para que os
proprios grupos populares possam se autocriticarem. Nao se pode negar
os movimentos pelegos e assistencialistas como se eles fossem aliena -
dos, invalidos e infiéis. Deve-se sim refletir sobre eles e para isso
precisa-se, antes de tudo, conhecé-los.

Mesmo assim, com certeza, a Comissao de Documentagao encon -
trara sérias dificuldades para trabalhar com as entidades mais assis -
tencialistas e pelegas, pois estas estao em constante conflito com o

CDP devido a atuagao da Comissao de Formagao.



Todo este acervo bibliografico e arquivistico que o CDP come
ca a levantar e preservar, resgata informagoes passadas e presentes ,
conjunturais e estruturais sobre todas as dimensoes humanas (afetivas,
culturais, economicas). InformagSes sobre a classe dominada local, na-
cional e internacional, suas organizagoes, suas condigoes de vida,seus
planos e realizacoes, seus problemas, limites e avangos, sua relacao de
conflito e resisténcia com as classes dominantes.

0 CDP, atraves do trabalho conjunto de suas Comissoes, pre -
tende transformar estas informacbes em INFORMAGOES VIVAS. Isto e, da
dos nao para serem apenas guardados, transmitidos e contemplados, mas
para serem discutidos, confrontados entre si e com as necessidades dos
movimentos populares. Informagoes dialéticas que relacionem prética e
.coria, que ajudem no repensar, refazer e caminhar destes movimentos .
Conhecimentos que possam ser compreendidos, analisados e reelaborados
pelo conjunto dos oprimidos e nao so por alguns "iluminados", auxilian
do, portanto, na construqao coletiva de saberes populares e criti -
cos que se contraponham com os saberes disseminados pelos opressores .
Isto é socializacao do saber!

Dai o fato do CDP nao preservar a memoria para o movimento ,
mas assessora-lo a preserva-la por si mesmo.

Outro exemplo de informacao viva é o da montagem da Bibliote
ca Popular, onde ha a preocupagao em se dividir o acervo bibliografico
nao so por temas academicos utilizados convencionalmente pelas biblio-
tecas escolares (sociologia, economia, filosofia, ciéncias aplicadas ,
etc.), mas também por temas diretamente vinculados com a realidade po-
pular (questao agraria, negros, relagoes trabalhistas, salarios, divi-
da externa, saude dos trabalhadores, etc.).

Além disso, existe o projeto de se criar cursos de leitura '
de textos e analise do discurso com o objetivo de facilitar o acesso '
critico dos segmentos populares as produgoes academicas e jornalisti -

cas sobre assuntos de seu interesse.

-~ P fas
A construgao coletiva de saberes populares e criticos deve
ser efetivada com a consciéncia de que, assim como a memoria e a ideo-

logia= dominantes que ela deseja contrapor, a memoria popular, de on-

de ela parte, nao € neutra e homogénea; mas e tambem uma montagem fei



ta por quem a registrou no passado e por quem a preserva no presente .
. - 15
Portanto, ela tem lacunas e contradigoes.

"...Quando muitos historiadores tentam repor a figura do domina-
do no centro da historia e abrir o comego de sua historicidade ,
nem por isso ela se oferece a nos com toda clareza de um segredo
auto-revelador. A sua prépria fala (o seu 'discurso') também se-
ra precéria, fragmentada e igualmente 'dominada' por instancias
internas ( os seus partidos, por exemplo); razao pela qual sim -

plesmente erguer um contradiscurso nao garante a chegada ao
concrefg como sintese das contradigoes de uma totalidade histori
ca, "

Ou seja, a construgao de saberes populares pelas entidades '
como o CDP que se prop#oem a utilizar a memoria como um instrumento de
libertagao dos oprimidos, nao deve se restringir ao resgate e a leitu-
ra da memoria popular. Ela precisa analisa-la criticamente e intercru-
za-la com outras memorias como a memoria dominante, a qual jé vem sen-—
do preservada e divulgada a tempos pelas instituigoes de producao &
transmissao do saber hoje monopolizadas pelos poderes politicos e eco-
nomicos de nossa sociedade.17

Da mesma forma que nao e prudente acreditar cegamente na me-
moria dominante, a qual manipula a realidade, também nao se pode nega-
la totalmente. E essencial procurar entender os seus cédigos, 0s seus
métodos sutis de exploragao, tentando apropriar-se dos conhecimentos '
gque ela tem expropriado ou impedido o acesso das classes dominadas. A
partir dai, torna-se possivel a defesa em relagao a eles ou a sua uti-
lizagao a favor do fim da opressao.

Enfim, nao se pode isolar a meméria dominante da memoria po-
pular, optando por uma ou por outra, como se elas fossem contradiscur-
sos puros e paralelos. E necessario confronta-las e relaciona-las pa-
ra explicitar as lacunas de ambas, os seus pontos de intercruzamento
ou repulsa. So assim, consegue-se ultrapassar os limites da memoria e
elaborar uma Historia que desmonte os seus registros - selegoes ideo -
logicas de fatos e dados, que faga a sua critica, lendo-a a contrapelo,

depurando-a e desvendando os mitos, dogmas e manipulagoes presentes tan

15. cf. discussao do conceito da meméria no Capitulo I, p. 19 a 20

16. Adalberto MARSON, Reflexoes sobre o procedimento historico, in: Re
pensando a Historia, p- 62

17. c¢f. Introdugao, p. 10-11




to na memoria popular guanto na dominante.

"...0 documento nao e inocuo. E antes de mais nada o resultado de
uma montagem,consciente ou inconsciente, da historia, da epoca ,
da sociedade que o produziu, mas tambem das epocas sucessivas du-
rante as quais continuou a viver, talvez esquecido,durante as
quais continuou a ser manipulado, ainda que pelo silencio. O docu
mento € uma coisa que fica, que dura, e o testemunho, o ensinamen
to (...) gue ele traz devem ser em primeiro lugar analisados des-
mitificando-lhe o seu significado aparente. O documento e monumen
to (...) No limite, nao existe um documento-verdade (...) . Cabe
ao historiador niao fazer o papel de ingénuo, (...)porque um monu-
mento € em primeiro lugar uma roupagem, uma aparencia enganado -
ra, uma montagem. E preciso comegar por desmontar, demolir esta
montagem, desestruturar esta construgao e analisar as condigSes '
de produgao dos documentos-monumentos.

(...) De onde a urgencia de elaborar uma nova erudigao ca-
L4 s
paz de transferir este docupento-monumento do campo da memoria pa
g P & [ A " -
ra a ciencia historica..." (grifos meus)

Desta maneira, transformando as memoérias em histéria, pode -
se entender melhor as complexidades e contradigoes do real, do modo co
mo se da a dominacdo e a exploracao e da forma como os segmentos popu-
lares vivem e resistem a isto. Tal conhecimentro ajuda no pensar mais
lucido e dinamico a respeito de como lidar com o real, de como modifi-

. 19
ca-lo em prol da conquista de uma sociedade mais justa.

2. A DIVULGAGCAO DA MEMORIA POPULAR

"...Uma das caracteristicas de nossa sociedade na qual se enfren-

tam opressores e oprimidos e a desigualdade de acesso de uns e
outros a todos os tipos de bens que se produzem nessa sociedade .
Por isso, os opressores possuem e controlam todas as fontes de

formagao e informagao: meios de comunicacao de massa, editoras ,
colegios, escolas, universidades, bibliotecas, etc.. Desse modo ,

18. Jacques LE GOFF, Documento/Monumento, in Meméria—Histéria, px 103 e
104. O trabalho de desmontagem dos documentos-monumentos é oficio’
do historiador. Contudo, nem por isso, deve-se criar um discurso '
competente do historiador, negando a possibilidade de outras pesso
"leigas" realizarem esta tarefa.

19. Esta relagao entre a memoria e historia que delineia a preservagao
da memoria como instrumento da 1ibertaq§o dos oprimidos (cf. Cap.I,

Subtitulo 3) tenta ultrapassar os limites da historia construida a-
t;avés da memoria utilizada para justificar o presente (cf, Cap. I,
p. 35-6.




os oprimidos nao possuem nenhum desses grandes instrumentos do
sistema e informam-se e educam-se de acordo com ©o interesse dos

opressores.
Vai dai a importancia de os setores populares criarem '
suas proprias fontes de informagaoc e formacao. Maneira pelas

qug&s irao enfrentando, nesse terreno, o poder dos opressores..
"

No CDP e em diversas organizacoes populares que utilizam de
maneiras diferentes a memoria, as formas (e nao o conteﬁdo)alde divul-
gar informacoes passadas e presentes sao muito semelhantes. Dentre es-
tas, existem algumas muito ricas e razoavelmente capazes de enfrentar
a transmissao de noticias pelos poderosos meios de comunicagﬁo dos o -
pressores.

As entidades investigadas divulgam com mais frequéncia uma
memoria mais sistematizada e resumida, pois, desta forma, os segmentos
populares se informam mais répida e facilmente.

Tal divulgacao e corporativista, ou seja, ela circula apenas
entre a propria categoria a que a entidade esta ligada e nao entre di-
versos grupos sociais. Este pequeno alcance da comunicaqéo popular in-
comoda pouco a burguesia. No entanto, o CDP tem um projeto de criar
um jornal que trate dos problemas e atividades de varios movimentos, o
qual seria distribuido entre diferentes segmentos populares de Uberl&g
dia e regiao, favorecendo a troca de experiencias, a socializagao das'
dificuldades e vitorias de cada movimento e unificando os oprimidos
sem desprezar suas diferengas. Além disso, ele teria inevitavelmente '
uma circulagao maior que com certeza pertubaria mais a classe dominan
te.

Atualmente, sao mais usados meios orais e escritos de comuni
cagao como assembleias, reunioes, plenarias, murais instalados dentro

22
das sedes das entidades, boletins, panfletos, manifestos e a utiliza

20. CELADEC, Como se Organiza um Centro Popular de Documentacao e Comu
nicacao, p. 13.

21. As variagoes significativas no conteudo da memoria preservada pelas
entidades populares ja foram analisadas no Capitulo I.

22. 0 CDP, recentemente, montou uma grafica com infra-estrutura (maqui
nas, funcionario) cedida pelo "Sindicato dos Eletricitarios" e pe-
lo SINTTEL, a qual tem produzido os boletins, panfletos e manifes-
tos de diversos movimentos populares de Uberlandia.
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cao dos meios de comunicagao de massa locais (radios, TVs, jornais) pa
ra fazer denincias, publicar artigos e informar sobre atividades. Uma
estratégia interessante é a de participar dos programas de oferecimen-
to de musica para enviar recados ao movimento.

Além disso, algumas entidades promovem debates, seminarios e
cursos sobre temas conjunturais de interesse para os movimentos (elei-
goes municipais, estaduais, federais; matematica sindical; saude do
trabalhador, etc.) e atividades culturais e de lazer como olimpiadas ;
shows de misicos populares, festas, teatros. Um exemplo de musica com-
posta e apresentada por uma participante do movimento popular durante
a campanha presidencial de 1989 a favor do candidato Lula do Parti -

do dos Trabalhadores:

"

IIT

Quem arranca os minerais de
dentro das profundezas
Quem constroi estradas,pontes
quem fabrica estas riquezas.

Iv
E a classe trabalhadora
formada por operérios
das cidades e dos campos
S3o aqueles proletarios
que trocam o seu trabalho
por miseraveis salarios.

v
E um voto de protesto
contra a fome e opressao
o Partido do Governo
representa a exploracgao

VI
E assim meus companheiros
nos convidamos vocé,
seus vizinhos e amigos
para votar no PT para lutar com voce
O VU~ e~ W S |
VII
Por um partido de gente
Um partido sem Patrao
por um Brasil diferente
um Brasil sem opressao
por uma vida decente

sem nenhuma exploragao .

I T L B

23. Maria Aparecida de LUCENA, A Classe Trabalhadora, mimeografado.




Existem também, em algumas associagoes de bairro e sindica -
tos, os representantes de quarteirao e de fabrica respectivamente.Eles
tem a fungao de recolher e espalhar informagoes, reclamagoes e reivin-
dicacoes entre a sua categoria.

0 CDP em conjunto com outras organizagoes, alem de desenvol-
ver muitas das atividades acima mencionadas, também realiza o Video—Dg
bate24e sai com a "Radio Peéo“, fazendo denuncias e ouvindo a popula -

¢ao nas pragas, nos bairros com o auxilio de auto-falantes.

A informagao mais aprofundada e detalhada conseguida atraves
da pesquisa nos registros primarios e bibliograficos e uma pratica me-
nos utilizada entre a grande parte dos oprimidos.

A maioria das entidades permite o acesso livre aos seus docu
mentos para todos os pesquisadores que revelam objetivos.claros:e:a fa
vor do movimento popular. Porém, este acesso torna-se nao totalmente
inviavel, mas bastante dificultado devido a pelo menos uma razao: nao
organizagao dos documentos para a pesquisa, mas apenas (55 vezes, nem
isso) para o uso interno e administrativo da entidade.25 Também, ocor-
re o fato dos documentos de algumas organizagoes como o CEC e a Associ
agao dos Moradores do Bairro Santa Rosa II e Conjunto LIberdade fica -
rem trancados em sedes de dificil entrada por causa da falta de funcio
narios fixos e diarios.

Além disso, a consulta mais cuidadosa de fontes primarias e
bibliogréficas nao acontece com muita intensidade entre os segmentos !
populares devido a sua falta de tempo e pratica decorrente do seu mai-
or envolvimento com o trabalho manual, o qual na sociedade capitalista
eﬁcontra—se separado do trabalho intelectual.

Mesmo assim, ha entidades que tentam proibir o acesso de
seus préprios filiados aos seus documentos. O Sindicato dos Bancarios'
de Uberliendia, durante o processo de eleigﬁo de sua nova Diretoria,en-
tre os anos de 1989 e 1990, procurou impedir que os membros da .. Chapa

de Oposicac conhecessem o Edital de Convocacao para inscrigao de Cha -

24, cf. discussao do Nucleo Cultural do CDP, p. 68
25. cf. p. 83-4.



pas.

"...0 Edital de Convocacao para inscrigao de Chapas foi afixado
no Sindicato (dos Bancarios) mas a Oposicao foi impedida de
ter acesso ao mesmo, 0 gue provocou a indignagao de companhei -
ros que tiveram de tira-la do quadro de avisos para obter a co-
pia daquele documento - ﬁnigg meio de conhecer as exigeéncias pa
ra a formagao de Chapas..."

Por outro lado, ha quem deseje incentivar esta investiga -
géo documental mais detalhada, mesmo que com certas dificuldades.A As-
sociacao dos Moradores do Bairro Santa Rosall e Conjunto Liberdade vem
montando e expondo, quando possivel, uma Pasta-Album que agrupa os re-
gistros sobre os acontecimentos basicos de fluxo e refluxo que o movi-
mento viveu desde o seu inicio ate hoje. =8 Também, o CDP, atraves de
todo o trabalho de sua Comissao de Documentagao 29, da exposigao de fo

tos e cartazes do movimento popular vem procurando motivar isto.

Mesmo que a informacgao répida e resumida seja mais procurada
pelas classes dominadas, os movimentos populares nao podem deixar de
preservar, organizar e abrir a consulta os seus documentos arquivisti-
cos e bibliogréfios mais detalhados, pois, pelo menos, eles sao a maté
ria-prima para a elaboracgao da noticia mais sistematizada. Além disso,
o estudo mais aprofundado e minucioso, apesar de nao ser algo nada fa-
cil de se fazer, deve ser sempre uma meta para os oprimidos que dese -
jam romper com a dominagao.

Assim, é interessante que as entidades populares efetivem !
uma organizacgao tematica de seus registros, alem da organizagao crono-
logica, alfabetica e por fundo (local de produgao do documento). Esta
organizagao facilita o trabalho dos pesquisadores, O CDP tem procurado
fazer isto em todas as atividades da Comissao de Documentacao, apesar
desta ser uma tarefa lenta e dificil.

"...Quando processado corretamente (isto é,bem classificado e ar
quivado de modo a se tornar facilmente recuperével) e divulga -

26. cf. p. 39

27. O PELEGUISMO agoniza..., Oposigao Bancaria, Informativo Uberlandia
e Base Territorial, 17.12.1989

28. cf. p. 46

29. cf. p. 69 a 72
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do de forma adequada, o documento poderé atingir os objetivos de
sejados: informar com eficiencia, precisao, fidedignidade e rapi
dez. Se nac houvesse processamento, a documentagao nao estaria '
alcanganco seus objetivos, redu21ng8-se a mais um dentre os inu-
meros depositos de papel velho..."

De uma forma ou de outra, sistematizada ou nao, e vital que
os segmentos oprimidos de nossa sociedade continuem ampliando o alcan-
ce da comunicacgao popular que precisa ser cada vez mais criativa e
sempre associada ao trabalho de preservagﬁo da memoria que ja foi dis-
cutido com amplitude anteriormente.alEsta é uma forte arma para lutar

contra o poder da ideologia dominante.

3. DIFICULDADES PRESENTES NA PRESERVACAO E DIVULGAGAO DA MEMORIA POPULAR

Desde 1985, o Centro de Documentagao, Assessoria e Forma -
gao Popular tem crescido e se estruturado. No entanto, esta estrutura-
cao, principalmente a relativa ao trabalho da Comissao de Documentagao
que & fundamental para as atividades da Comissao de Formagao, tem ocor
rido de forma lenta. Isto e consequéncia de dificuldades politicas, so
ciais, culturais e materiais vividas também por outras entidades que

tém uma memoria popular a preservar e divulgar em Uberlandia.

A sociedade capitalista baseia-se na divisao do trabalho ma-
nual e intelectual. Ou seja, normalmente, quem executa - maioria da po
pulagao; trabalhadores e expropriados - nao planeja, nao analisa o
que faz; apenas segue ordens e determinagoes dos proprietarios dos mei
os de produgao e dos "donos do poder". Este trabalho mecanico e frag -

mentado gera uma mentalidade consumista, imediatista e acomodada entre

30. Centro Ecumenico de Documentagao e Informagao (CEDI), Documentaczo:
Uma Pratica Alternativa, in: Revista Tempo e Presenga, n® 192, ju-
nho/julho de 1984, p.20. Cf. p. 83-4 , infelizmente hoje, na mai
ria dos movimentos populares de Uberlandia o que existe sao deposi
tos de papel velho.

31. Esta associagao deve-se fazer principalmente com a relagao memoria
-historia defendida nas p. 72-4




entre as classes populares gque mostram-se dispostas a atuar somente na
quilo que traz resultados répidos, deixando que uma vanguarda projete

anteriormente este atuar.

"... a pretensao de se formar grupos organizados em todas as es-

feras sociais vai de imediato em contradigao com a postura do
individuo pos-moderno, que e consumista, (...) alem do que vive
no conformismo em nogoes de ideais, buscando o espetaculo com

bens e servigos no lugar do poder.

Esse individuo participa sem um envolvimento profunde de
pequenas causas inseridas no cotidiano - associagoes de bairro ,
defegg do consumidor, minorias raciais e sexuais, ecologia, etc.
...""“(grifos meus)

Grande parte dos oprimidos nao se compromete a pensar o seu
mundo e planejar sua agao antes de concretiza-la. Nao valoriza os movi
mentos de reflexao, de organizagao. pois eles requerem paci%ncia, dedi

cagao e nao trazem beneficios a curto prazo.

"...Quando a gente distribui aqui 1000, 1200 editais de convoca-
¢ao para uma Assembléia, a gente de repente fica decepcionado de
encontrar apenas 60 pessoas na sede, no dia desta Assembléia.

A gente, a partir dai, faz uma avaliacao e vai tentar en
tender qual foi a nossa falha. A gente repassa os nossos passos(
...) e detecta que nossas falhas nao sao tantas quanto a dos
moradores. Eles tém desinteresse de participar do movimento,quan
do nao conscientizados, porque eles vao quando uma Assembléia '
tem um assunto que lhe diz respeito mais diretamente. Quando mui
tos dof assuntos na pauta sao assyntos g Sais, nos temos uma
assistencia mais fraca na Assembleia..."

Assim, a proposta do CDP de socializar o saber e trabalhar '
junto aos segmentos populares e nao para eles34 fica dificultada.

Na maioria das vezes, sao os dirigentes das entidades que
realmente se preocupam em repensar, estruturar e reestruturar a sua a-
tuagao atraves da participagao em debates, cursos, da analise de docu-
mentos e outras atividades.

Um exemplo disto é o fato das reunices semestrais de planeja
mento das tarefas do CDP contarem basicamente com a presenga de seus

5
coordenadores. 3

32. Regma Maria dos SANTOS, Manifestagoes Culturais Populares e Acao '
do Poder Publico em Uberlandia, p. 17

33. entrevista realizada com Alberto Rubens Arantes Mendonga - presi -
dente da Associagao dos Moradores do Bairro Santa Rosa II e Conjun
to Liverdade - no dia 28 de novembro de 1989.

34. cf. p. 64
35. ¢cf. p. 66




Também, as idéias de utilizacao da memoria popular levanta -
das em algumas entidades de Uberlancia representam mais o pensamento
de seus lideres do que do conjunto do movimento,pois elas nao sao prio
rizadas nas discussoes coletivas.

Enfim, a fragmentacao do trabalho manual e intelectual exis
tente nas relagoes de produgao se repetem muito no movimento popular.

Isto favorece o Discurso Competente, ou seja, a crenga na di
visao entre os habilitados para elaborar um saber e os capazes ape -
nas de respeité—lo e segui-lo. Conseqlientemente, poucos sentem-se in-
centivados a pesquisar, criticar e produzir conhecimentos; sentindo-se
aptos apenas para absorver e acatar as decisoes e opiniaes alheias.

"...0 discurso competente se instala e se conserva gragas a uma
regra que poderia ser assim resumida: nao & qualquer um que po-—
de dizer qualquer coisa a qualquer outro em gqualquer ocasiao e
em qualquer lugar. Com 3558 regra ele produz sua contraface: os
incompetentes sociais..."

Desta forma, a manipulagaoc do saber e da meméria37por uma mi
noria desejosa de justificar a sua posicdao e o seu presente torna -se
mais facil de ser efetuada, pois quase nao ha quem se entenda competen
te para desmontar tal manipulacao.

"...0 conhecimento, isto €, a competéncia instituida e institu-
cional nao € um risco, pois é arma para um fantastico agoje -
to de dominagao e de intimidacao social e politica..."

Além disso, a mentalidade consumista que faz com que os seg-
mentos populares se ocupem mais com questoes imediatas como a luta por
melhores salérios, agua, luz, etc., torna secundarias as atividades de
mais longo prazo como as de formagao e informacao, as quais seriam ba-
sicas para mudar tal mentalidade e motivar o processo de transformagao
mais profunda e coletiva da sociedade.

Logo, mesmo nos movimentos com infra-estrutura razoavel e
com um certo interesse em reconstruir,de uma forma ou de outra, o seu

passado, nao ha um direcionamento de parte de seus recursos financei -

36. Marilena CHAUI, Cultura e Democracia, p. 02.
37. cf. Capitulo I, "Manipulagao da Memoria", a partir da p. 34.
38. Marilena CHAUI, Cultura e Democracia, p. 13.
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ros, materiais e humanos para cuidar mais especificamente do resgate

preservacao, divulgacao e analise da memoria popular.

No CDP, em especifico, a maioria dos recursos financeiros e
materiais sao provisorios e emergenciais. Eles soO sao arrecadados quan
do esta sendo desenvolvida alguma atividade de interesse para uma enti
dade (assessoria a chapas de oposigao em periodos de eleigao sindical,
etc.) ou quando os membros de uma das Comissoes corre atras de uma or-
ganizacao para conseguir a doagao de materiais urgentes para suas tare
fas (papel, etiguetas, cartolina, cola, livro de ata, etc.). Nao exis-
te um caixa fixo que gere recursos mais constantes e seguros.

No inicio, o CDP n3o quis uma verba fixa, pois n3o queria re
cursos sem saber onde utiliza-los. Ele primeiro comegou a atuar e, a
partir de suas reais necessidades, foi arrecadando dinheiro que jé ti-
nha lugar definido de investimento. Hoje, com as atividades em pleno
andamento, esta prética tem limitado a agao do CDP, pois nem sempre os
movimentos podem fornecer o que e quando o CDP necessita.

Muitas vezes, as entidades populares tratam o CDP como um de
pésito de papel velho e material usado, doando, por exemplo, antigas
pastas A-Z enferrujadas, as quais podem destruir os registros arquivig
ticos e bibliogréficos ali guardados. Porém, o CDP nao pretende ser
um "ARQUIVO MORTO", cheirando a mofo. Ele quer funcionar em um ambien-

te agradével que contenha informacoes vivas, dinamicas e bem ordenadas.

Faltam pessoas qualificadas e responsaveis diretamente pelo
trabalho de organizagao e socializacgao da memoria popular. Isto se a -
grava devido a inexisténcia de cursos que treinem profissionais para o
cupar melhor a fungao de arquivistas. A antiga Comissao Pastoral da
Terra reivindicou isto e o CDP pensa em contornar esta dificuldade no
futuro, quando a Comissao de Documentagao comegar a Assessoria a Pre -
servagao da Memoria em Outros Movimentos Populares.

0 trabalho dos membros do CDP tem sido voluntario, sem remu-
neragao e, por isso, realizado apenas em horarios vagos no dia-a-dia
de estudo e labor de cada um. Além disso, a dedicacao destas pessoas

no CDP é atropelada por questdes politicas e pessoais de maior urgéen -
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cia, prejudicando e atrasando, assim, os projetos do Centro.

"...fizemos uma analise de conjuntura, onde detectamos que o CDP

esta passando por uma fase de desagregagao seja em fungﬁo desse'

momento (por ex. privilegiar as eleigoes presidenciais) quanto '

as qggstaes mais'domésticas' (por ex. trabalho, escola, etc. )
n

Estes problemas revelam a necessidade de se contratar funcio
narios permanentes, qualificados e envolvidos com o movimento, além de
continuar ampliando a colaboracao de voluntarios com maior vontade e

disponibilidade de tempo.

As entidades populares, além da escassez de recursos humanos,
materiais e financeiros, também nao criam e utilizam uma técnica arqui
vistica capaz de auxilia-las a concretizar com clareza a preservacgao
da memoria que cada uma delas privilegia.

Por conseguinte, e comum descobrir-se com maior ou menor in
tensidade, documentos espalhados entre varios membros do movimento ou
em diversos setores, salas da entidade sem nenhum controle. Ha documen
tos na casa de antigos ou atuais diretores, devido a uma ligacao senti
mental ou a problemas politicos ou ainda estruturais (falta de sede) .
A UESU - Unido dos Estudantes Secundaristas de Uberlandia e as Associa
gao dos Moradores do Bairro Patrimonio sao.alguns exemplos deste feno-
meno.

Mesmo quando a maior parte da massa documental esta agrupada
na sede da entidade, os documentos encontram-se misturados - documen -
to bibliografico com arquivistico40, xerox com original e rascunho, di
ferentes assuntos, datas,fundos (lugar de origem do documento) juntos.
Ainda ha documentos em pastas suspensas sem identificagéo ou éom iden-
tificagao errada; fotos sem legenda, projetos e cartas sem data,etc.

Muitas vezes, alguns registros nao mais usados com freqlien -
cia no funcionamento interno e diario da organizacgao sao empacotados '

sem uma cuidadosa classificagao e colocados em salas com infiltragao e

39. RELATORIO e Convocacao aos Integrantes do CDP, CDP, dezembro de
1989, mimeografado.

40. V. a distingio feita em Arguivos, Bibliotecas e Museus: Fronteiras
Definidas de Heloisa Liberalli Belloto, in: Arquivo de Rio Claro,
jan, 1982, p. 5 a 11.




isoladas da sede. Esta € a visao de Arquivo Morto; de que quando a in-
formagao nao tem mais valor administrativo, ela pode ser esquecida,nao
levando em conta o seu valor historico. Isto ocorre, insconsciente ou
conscientemente em entidades como a Associagao dos Servidores da Uni -
versidade Federal de Uberlandia que a partir do ano de 1990 tem procu-
rado sanar esta distorcao, o Sindicato dos Empregados em Estabelecimen
tos Bancarios e outras.

Além disso, ocorre com frequéncia um acumulo irracional de
registros, principalmente de copias e rascunhos que, as vezes, na con-
firmagao da existeéncia do original, poderiam ser descartadas.

Isto gera um desperdicio de espago e dificulta ainda mais o
ordenamento e o acesso aos documentos. Assim, critérios minuciosos de
descarte ou preservagao de documentos precisariam ser criados por uma
comissao qualificada para isto e escolhida cautelosamente pelo movimen
to.41

Estas deficiencias técnicas de organizagao arquivistica tra-
zem o risco das entidades perderem involuntariamente os seus documen -
tos - suportes da memoria popular. Isto ocorreu com o "Sindicato dos
Bancarios" que, apesar de ter mais de 40 anos de existéncia, s6 tem o

controle da massa documental produzida a partir de 1978.

Todas estas insuficiencias materiais, financeiras, humanas e
tecnicas detectadas nos movimentos populares de infra-estrutura mais
solida sao ainda mais sentidas pelos movimentos de fragil estrutura co
mo o Conselho de Entidades Comunitarias, as Associagoes do Bairro Pa -
trimonio e do Bairro Santa Rosa II e Conjunto Liberdade, as quais nao
tem funcionarios fixos em suas sedes que, na maioria das vezes, ficam
a maior parte do tempo fechadas com os documentos expostos a poeira,go
teiras e microorganismos, mesmo estando guardados em pastas, armarios

de ago ou madeira.

4. ALGUMAS SAIDpAS

Paradoxalmente, para combater a mentalidade consumista e ad-

41. V. experiéncia do Arquivo Piblico Municipal de Uberlandia.
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quirir condigaes financeiras, materiais, humanas e técnicas satisfato-
rias para trabalhar, as entidades como o CDP, que jé se preocupam com
a preservagao da memoria popular como estrategia para ajudar na trans-
formacao social, precisam conseguir ja uma melhor infra-estrutura. So
assim, elas poderao acelerar com qualidade o resgate e a discussao de
uma memoria capaz de sensibilizar os segmentos populares sobre a impor
tandia das atividades de formagao e informagéo e, desta forma, acabar
com a resisténcia gerada pela mentalidade consumista que SO alcanga re
formas imediatas e efemeras.
Esta urgente melhor infra-estrutura pode ser obtida atraves

de pelo menos tres acgoes basicas.

Cooperacao entre entidades do Brasil e do exterior preocupa-
das com a formagao e informagao das classes oprimidas. Isto signifi -
ca uma ajuda mutua para adquirir material de consumo e permanente como
video-cassete, estantes e arquivos de ago, microcomputador (4til pa -
ra agilizar a catalogagao e edigao de informacgoes), som, livros, revis
tas, pastas suspensas, além dos recursos financeiros necessarios pa -
ra comprénlos. Ela também acarreta a troca de experiéncias para promo-
ver a qualificagao e melhor remuneracao de pessoal 4% e para criar
tecnicas baratas e eficientes de preservagao e socializagao da memoria
conforme os objetivos politicos do movimento e mediante o uso de mate-
riais alternativos e coincidentes com a realidade de cada entidade.

",..haja vista a carencia de recursos, como improvisar, mantendo
um minimo de sistematizagao? Achamos relevante - se nao indispen
savel - reforgar a necessidade de capacitagao tecnica especiali-
zada para aqueles que se dedicam a esse trabalho (de documenta -
gao). (...) Se nao ha dinheiro para fichas, que se use papel de
pao, mas nao deixe de classificar e processar corretamente o do-
cumento; se nao se dispoe de arquivo, caixas de sapato podem vir
a'quebrar o galho' perfeitamente, desde que nag se perca de vis-
ta o interesse primordial da documentacao..." = (grifos meus)

O CDP esta prestes a enviar um projeto financeiro,onde soli-

42, cf. p. 82-3

43, Centro Ecuménico de Documentagao e Informagao(CEDI), Documentagao:
Uma prética alternativa, in: Revista Tempo e Presenga, n? 192, ju-
nho/julho de 1984, p. 21.
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cita este tipo de cooperacao, para o Centro Pastoral Vergueiro de Sao
Paulo, para a Escola Sete de Outubro em Belo Horizonte e, atraves da
Secretaria de Formagao da CUT/MG, para instituicoes fora do Brasil.

Além disso, desde 1985, o CDP tem aumentado muito o seu con-
tato com organizagoes populares de todo o Brasil (partidos, sindicatos,
movimentos de negros e mulheres, ala progressista da Igreja, institui-
qaes educacionais, imprensa alternativa, etc.)44, enviando os seus bo-
letins, recebendo material bibliogréfico, dicas para o trabalho da Co-
missao de Formacao e Documentagao e votos de apoio e incentivo.

"Em boa hora, chegou-nos o 'Jornal do CDP' (...). Esta iniciativa
vem ratificar que o processo de transformacao social e poltico :!
brasileiro nao podera estar dissociado dos meios alternativos de
comunicagao, de organizagao e_da sistematizacgao da historicida -
de dos movimentos populares"

A nivel nacional, instituicoes ligadas a ala progressista da
Igreja Catélica. as Universidades e a Sindicatos {principalmente no
ABC Paulista onde o movimento sindical se mostra mais consolidado) e
interessados em resgatar e divulgar a memoria de diferentes grupos po-
pulares, teém crescido e procurado formas de se unirem e fortalecerem a

sua atuacao.

"...varias entidades que trabalham com a documentagao do
movimento sindical reuniram-se pela primeira vez em outubro de
1988 e definiram algumas propostas visando ampliar a preserva -
gao, socializagao e organizagio desta documentagao.

Entre as propostas que ja estao sendo encaminhadas esta
a de desenvolver uma campanha de preservagao da memoria-sindi -
cal-operaria junto as entidades sindicais. Esta campanha propoe
a realizagao de seminarios e cursos de formacao de acervos. AsS
entidades pretendem também publicar um catalogo de entidades '
que teém organizado ou estao organizando seu acervo e elaborar '
um dicionario minimo de assuntos. O projeto preve ainda a cria-
gao de uma 'cooperativa' envolvendo os centros de documentacao'

44, De 1985 para julho de 1990, as entidades que o CDP mantem contato
aumentaram de cingtienta para setecentas, aproximadamente.

45. correspondencia enviado ao CDP pelo Jornal "Maioria Falante" do
Rio de janeiro, em 28 de margo de 1989.

46. Algumas destas instituigdes sao o Centro Ecuménico de Documenta -
cao e Informagao (CEDI), o Nucleo de Estudos da Memoria Popular do
ABC do Instituto Metodista de Ensino Superior, o Centro Pastoral
Vergueiro (CPV), o Centro de Memoria Sindical de Sao Paulo, o CEDEC,
o CEDIC, o Camp no sul do Brasil.
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para aquisicao de uma microfilmadora..."

Além de procurar a cooperacgao mﬁtua, estas entidades popula-
res também poderiam reivindicar o apoio financeiro, técnico e material
de orgaos publicos, sem permitir gque este fira a autonomia do movimen-
to popular.

0 Estado é uma instituigao de classe que atua a favor dos
dominantes com o objetivo maior de manter e fortalecer a ordem soci -
al vigente e os seus poderes politicos e economicos. Portanto, que -
rer que ele ajude no resgate, conservagao e divulgagao da memoria popu
lar, o que pode incentivar a transformacao social, parece algo mui -
to dificil. e que deve ser feito com precaugao.

Normalmente, a agao do aparelho estatal em relacao aos seg -
mentos populares tem sido autoritaria e de controle; tem sido para e-
les e nao com eles.

Em certas ocasioes, ela oculta a existéncia de uma cultura e
de uma memoria populares diferentes de outras culturas, adotando a i -
déia de cultura homogénea e nacional.48 Por conseguinte, a memoria po-
pular, apesar de encontrar mais dificuldades para ser preservada, con-
tinua nao tendo privilégios na arrecadagao de verbas publicas.

Em outros casos, o poder pﬁblico incorpora em seus projetos
culturais a cultura e a memoria populares nao para recuperé—las, divul
gé—las e leberté—las, mas sim para tentar harmoniza-las com a cultu -
ra dominante e dar a impressao de que a maioria da populagao nio é do-
minada por uma elite, mas esta junto a ela, participando igualmente .
Enfim, para tornar "veridico" o sentido de nacao e unidade.

Portanto, o que acontece é que estes bens culturais popula -
res sao tratados como sendo atrasados, infantis, primitivos, alienados
e desorganizados. Isto justifica a necessidade de "educar o povo cultu
ralmente", inculcando nele a suposta cultura erudita, correta, univer-

sal e moderna proposta e imposta por intelectuais e representantes da

ideologia dominante.

47 . Alexandre FORTES, Memoria nao é para ser esquecida, in Discut,1989,
p. 27

48. cf. Capitulo I, "A Farsa da Memoria Nacional", p.56-61.




Este processo nao liberta a memoria € a cultura populares

mas as absorwve, inferiorizando-as, escravizando-as e por fim, ocultan-

do-

as.

O Projeto Circo, desenvolvido pela Secretaria Municipal

Cultura de Uberléndia, parece ser um exemplo deste processo:

",..0 Projeto Circo nao nasceu de nenhuma reivindicacao das asso
ciagaes de bairros antes organizadas, sendo mostrado posterior -
mente como um projeto ja pronto que necessitaria somente do aval
das associagoes para funcionar, pois justificava-se como elemen-
to importante na 'conscientizacao' da populacao.

(...) Percebemos aqui a institucionalizacac daquilo que
na década de 60 fora etetuado através dos Centros de Cultura, on
de no geral os jovens intelectuais tentavam desenvolver uma ati-
vidade conscientizadora Jjunto as classes populares.

A mudanga de estratégia é perceptivel quando notamos que
tais atividades culturais se davam em fabricas, favelas, sindica
tos e hoje acontecem em um espago delineado pelo poder (o Cir -

co montado periodicamente em cada bairro da cidade, ,gnde seus mo
radores podem apresentar atividades culturais) ..." ~(grifos
meus)

De uma forma ou de outra, o Estado tem lidaddo com a cultu

e a membria populares nao para fortalecé-las, mas, ao contrario, pa

tentar controla-las, manipula-las e manter a"ordem social".

", ..Nao casualmente, a questéo cultural e ainda hoje parte da pre

ocupagao dos governantes, pois de acordo com o pensamento de an -
tropolos o Estado faz parte de uma teia de relaqSes e interse -

coes que na sociedade representa apenas um componente e nao o uni

co. Quanto a cultura, esta diz respeito a uma realidade humana e,
portanto, antecede ao Estado que tem carater contemporaneo e tran

sitorio.

Portanto, profundas alteragoes culturais pderao significar
uma ruptura no processo de dominacao do Estado que e definido por
Gramsci como 'o complexo de atividades préticas e tedoricas com as
quais a classe dirigente nao so justifica o seu dominio, mas tam-
bém logra a obter o consenso dos dominados'. Atuando, portanto

3
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ra
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nos mais diversos setores da existencia do hompem, procurando com
. - = i
isso respaldo popular para sua manutengao..." (grifos meus)

Apesar disso, os meios populares continuam muito carentes

recursos para preservar e socializar sozinhos a sua memoria. Assim,

de

a

ajuda de orgaos publicos nao para interferir autoritariamente, desapro

priar e manipular, mas para assessorar e fazer junto, seria muito im

49.

50.

Regma Maria dos SANTOS, ManifestacOes Culturais Populares e Agao

do Poder Publico em Uberlandia, p. 9 e 10.
ibid., p. 11.




portante.

Isto pode ser possivel desde que acreditemos que o Estado, a
pesar de classista, nao & uma instituigao totalmente coesa e pura. No
afa de legitimar a sua ideclogia de representante de todos, ele aca -
ba atendendo a algumas reivindicagaes populares ou, pelo menos, abrin-
do caminhos para que isto aconteca. Desta forma, os movimentos popula-
res devem saber aproveitar este momentos, nao deixando de serem caute-
losos para evitar que haja imposigaes e expropriagaes, ao invés de tra
balho conjunto.

Na Fundagao Pro-Memoéria, extinta em 1990 pelo governo Collor,
estava-se tentando realizar uma experiencia deste tipo entre os seus

antropologos e o pessoal de certos terreiros afro-brasileiros em Salva

dor.
",...nos parece que programas devem ser pensados no sentido de
restituir a essa gente o que eles produziram e gque nos apropria-
mos por interesses academicos. Nesse sentido, nos temos uma

perspectiva, no caso de Salvador, de junto com a fonoteca da Uni
versidade de Indiana, que detem um arquivo razoavel dos traba -
lhos de Herskovits, na década de 40, e Marian, na década de 50,
(...) de tentar nao so editar o que foi feito para (...) os inte
lectuais brasileiros saberem gue teve um 'maluco' 14 na America
que veio aqui estudar a musica dos terreiros naga, como editar
essas musicas para (...) o pessoal do terreiro, para eles terem
fitas. (...)0 que € um modo de fazer com que eles reponham na
memoria muita coisa que pode ter-se perdido dentro das agruras
que para eles significa reproduzir as coisas nas piores condi -
coes.

(...) As vezes, eu converso com um sacerdote na Casa Bran
ca (...) e ele (...) fala das maes da casa que morreram sem que
se pudesse ter salvo de algum modo o seu repertério de saber que

era imenso; foram bibliotecas que se incendiaram. Ele chega a
falar normalmente: 'Se tivéssemgf gravador nessa epoca (...) nos
teriamos guardado cangoes'..." (grifo meu)

A Comissao de Documentagao do CDP tambem tem sido assessora-
da por uma tecnica em arquivistica da Secretaria Municipal de Cultu -
ra de Uberlandia, através de discussoes bastante abertas que nao tem
atrapalhado em nada a autonomia do trabalho da Comissao, ao contrario,

tem enriquecido o seu trabalho.

51. Olympio SERRA, Questoes de Identidade Cultural, in: Produzindo o
Passado(estrategias de construgao do patrimonio cultural), p. 118.




Enfim, desde que feita coletiva e democraticamente, a colabo
ragao financeira, material, técnica e humana de orgaos publicas junto

aos movimentos populares pode ser muito bem vinda.

Outra maneira das entidades preocupadas em desenvolver ativi
dades de formagac e informagao aprimorarem a sua infra-estrutura, é ar
recadando com constancia recursos financeiros dos préprios movimentos
que elas assessoram, respeitando, € claro, os limites de contribui -
cao de cada um deles.

O CDP provavelmente cobrara uma taxa de manutencaoc dos movi-
mentos que utilizarem os servigos de sua grafica. Estes recursos sao
para pagar, pelo menos, a energia, égua, telefone que a propria grafi-
ca consome.

Além disso, o seu projeto de estatuto preve uma contribuigao
peridodica dos seus filiados - pessoas e entidades que ajudam e rece -

bem a prestagao de servigos do CDP;

A partir destas trés formas basicas de levantamento de recur
sos, as entidades como o CDP, quando bem estruturadas, podem utilizar
em conjunto ou repassar parte de seus recursos materias, tecnicos e
humanos para movimentos populares isolados como sindicatos e associa -
qaes de bairro que descobrirem a importancia de preservar com qualida-
de a sua memoria para ajudar na libertacao dos oprimidos. Alem disso ,
estes movimentos podem reservar parcela de seu orgamento interno pa -
ra financiar as atividades de resgate, conservagao e socializacgao de

sua memoria,

Assim,a sobrevivencia da memoria popular comegara a se con -

cretizar com segurancga!



CONCLUSZXKDO

Apesar de varias dificuldades, a pratica da preservacio e so
cializagdo da memdéria popular tem comegado a ser valorizada. Dai a a -
provagdo do trabalho do CDP por muitos movimentos populares de Uberlan
dia e regidao, o surgimento de iniciativas semelhantes por todo o Bra -
sil e o inicio, no final da década de 80, de um processo de arquivamen
to mais s6lido em entidades como a ADUFU (AssociagZ@o dos Docentes da U
niversidade Federal de Uberl&ndia) e ASUFUB (Associagdo dos Servidores
da UFU).

No entanto, ainda h& muito o que fazer para romper a mentali
dade consumista e imediatista vigente em nossa sociedade e entre os
segmentos populares, para evitar o uso de uma meméria manipulada que
justifique e fortalega o presente e para incentivar o hébito de uma
profunda e continua autoreflex3o tdo necessiria para a libertagdo dos
oprimidos.

Para lutar contra a exploragio dos poderosos econdmica e po-
liticamente nZo basta criticéd-los e atacé-los. E preciso também fa -
zer uma analise interna da forma comoc as classes dominadas t&m desen -
volvido sua resisténcia. E preciso conhecer a si mesmo; ter vontade e
coragem de perceber os seus limites, a sua estagnagdo, de se reestrutu
rar constantemente para enriquecer a luta contra a opressio.

A recuperagdo, sistematizag@o e discuss@o do passado mais re
moto e mais préximo das classes oprimidas, o que pode ser feito por a
tividades de formacdo e informagfio dentro dos movimentos populares, a-
Jjuda neste processo de auto-conhecimento e critica.

Esta monografia refletiu um pouco sobre como fazer isto, po-
rém had muitas questBes que podem ser aprofundadas e ampliadas.

0 diagndstico da sobrevivéncia da meméria popular deveria
ser realizado em mais entidades além das oito j& investigadas. Assim ,

seria possivel descobrir e analisar outros valores e usos dados & me -

moéria.

Poderia-se levantar e propor com mais clareza e minlGcia téc-



nicas arquivisticas para organizar registros textuais, iconogréificos (
fotos, gravuras, etc.), audio-visuais e orais.

Estas técnicas ndo sdo neutras; elas variam de acordo com
o projeto politico, com as condigdes materiais, com o valor dado a me-
méria em cada movimento popular.

Para os movimentos que acreditam no uso da memdéria pra a li-
bertagdo dos oprimidos, deve-se discutir técnicas que de@m uma utiliza
¢30 ndo s administrativa, mas também histdrica,de pesquisa ao arquivo.
Desta maneira, os documentos arquivisticos e bibliografios precisam ser
ordenados por temas, além de terem ordem cronoldgica, alfabética, numé
rica ou por fundo. Também, é necessario guardar n3o sé aquilo que re -
gistra as agbes efetivadas com sucesso, mas, ao lado disso, os planos
nao concretizados, as frustragbes, os problemas e as crises.

Estas técnicas est@o comegando a ser estudadas e utilizadas
pela Comissdao de Documentagdo do CDP, pela ADUFU e ASUFUB. O Setor de
DocumentagZo do Centro Ecumé&nico de Documentac3do e Informagdo no Rio
de Janeiro (CEDI/Rio) e o Centro Pastoral Vergueiro em Sao Paulo (CPV)
sao algumas das instituigoes que ja tem trabalhos desenvolvidos nesta

area.

A opiniao dos dirigentes ou coordenadores das organizagoes
populares sobre o valor da memoria popular para o presente precisaria
ser comparada com as ideias de outros membros do segmento que a organi
zagao representa - pessoas que nao ocupam cargos de lideranga. Se -
ria interessante verificar se e como elas conhecem o passado do movi -

mento, e de que serve este conhecimento para elas.

Alem disso, o estudo da memoria popular.. poderia ser efetua-
do nao so em entidades organizadas que visam mais reivindicagoes so -

cio-economicas, como foi feito aqui.

1. V. Centro Pastoral Vergueiro, Nosso Trabalho em Documentagao i .
1985; SEDIPO, Metodo Unitermo: 12 Cartilha sobre Documentggﬁo. agos

to de 1984; SEDIPO, Unitermo na Pratica da Gente, fevereiro de
1985.




A memoéria nao estd presente sO em arquivos e livros, s6  em
movimentos organizados, mas tambem em atividades culturais como o Con-
gado, em habitos do dia-a-dia nao registrados textualmente. Assim, o
seu levantamento deveria alcancar as varias manifestagoes populares o-
corridas no cotidiano.

Porém, isto gera sérias dificuldades metodolégicas a pesqui-

sa que talvez poderiam ser resolvidas com o auxilio da Antropologia.

Também poderia-se investigar qual memoria os meios de comuni
cagao de massa locais - importantes veiculos de divulgagao de informa-
goes e, portanto, de meméoria - privilegiam (a das agaes das classes do
minantesou das classes dominadas), o porqué disto acontecer e como is-
to influencia na construgao da identidade social, interfirindo na memé

ria popular.

Enfim, existem varios campos onde a pesquisa relativa a so -
brevivencia da meméria popular pode ser desenvolvida,
A preeminéncia deste estudo ja foi bastante ressaltada. O ca

minho esta aberto para ser percorrido, refeito e explorado!
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