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RESUMO

A agricultura familiar no Brasil é reconhecida pela superior geragdo de trabalho e renda e pela
proeminéncia na producdo de alimentos para o mercado interno. Ao mesmo tempo, 0s
agricultores familiares produzem para seu proprio consumo, contribuindo para a diminuigao
do éxodo rural e da inseguranga alimentar no campo. No entanto, o acesso a terra ¢
diferenciado quando se analisa os diferentes segmentos da agricultura. Por meio de politicas
publicas, os agricultores familiares podem adquirir terra. O Programa Nacional de Crédito
Fundiario (PNCF) que oferece a oportunidade de financiar um imoével rural. Os agricultores
podem organizar-se em associacdes € cooperativas, com intuito de produzir e comercializar,
buscando recursos publicos para promover o assentamento de suas familias. O Centro de
Incubacao de Empreendimentos Populares Solidarios (Cieps/UFU) assessora coletivos de
trabalhadores que querem organizar iniciativas produtivas a partir dos principios da Economia
Popular Solidaria e, no caso das organizagdes camponesas, apoia a promog¢ao da transicao
agroecoldgica desses grupos. A partir disto, o objetivo deste trabalho foi identificar as
oportunidades e ameagas que um grupo de trabalhadores incubados no Cieps/UFU, da regiao
de Uberlandia, que estdo adquirindo terra por meio do Crédito Fundiario e se preparando para
colocar em pratica suas habilidades, enfrentardo ao realizar sua producdo e comercializagao
de arroz e feijao organicos. Esta pesquisa, de cunho qualitativo, configura-se como um estudo
de caso exploratorio, complementado de pesquisa bibliografica e documental, com dados
primarios obtidos por uma entrevista semiestruturada com a presidente da associagdo do
Grupo Sete Lacos. Como resultado foi apresentado um apanhado da realidade da organizagao
dos trabalhadores e suas expectativas em relagdo a producdo e comercializacdo no futuro
assentamento, refletindo-se sobre as oportunidades e ameagas de tais processos, através da
andlise da matriz SWOT. Os resultados permitiram propor estratégias para o grupo de

produtores, a fim de que possam ocupar o mercado local de arroz e feijdo organicos.

Palavras-chave: Agricultura familiar; Economia solidaria; Politicas publicas; Associagdo;

Alimentos organicos; Matriz SWOT.



ABSTRACT

The family family in Brazil is improved by the superior generation of work and the
production of food for the domestic market. "At the same time, children are very appetizing
for their own consumption, contributing to lower levels of income and food insecurity in the
field. However, access to land is differentiated when analyzing the different segments of
agriculture. Through public policies, family farmers can acquire land. The National Land
Credit Program (PNCF), which offers the opportunity to finance a rural property. Farmers can
organize themselves into associations and cooperatives, in order to produce and market,
seeking public resources to promote the settlement of their families. The Center for
Incubation of Popular Solidarity Enterprises (Cieps / UFU) advises workers' groups who want
to organize productive initiatives based on the principles of Popular Solidarity Economy and,
in the case of peasant organizations, supports the promotion of the agroecological transition of
these groups. From this, the objective of this work was to identify the opportunities and
threats that a group of workers incubated at Cieps / UFU, in the Uberlandia region, who are
acquiring land through the Land Credit and preparing to put their skills into practice, will face
while conducting its production and marketing of organic rice and beans. This qualitative
research is an exploratory case study, complemented by bibliographical and documentary
research, with primary data obtained through a semistructured interview with the president of
the association of the Sete Laces Group. As a result, it was presented a survey of the reality of
the workers' organization and their expectations regarding the production and
commercialization in the future settlement, reflecting on the opportunities and threats of such
processes, through analysis of the SWOT matrix. The results allowed to propose strategies for

the group of producers, so that they could occupy the local market of organic rice and beans.

Keywords: Family farming; Solidarity economy; Public policy; Association; Organic food;

SWOT matrix.



SUMARIO

1. INTRODUGAO ..o et 6
2. REFERENCIAL TEORICO ......ccviuiiiiimiiaiieeiesiiceie s 8
2.1. POLITICAS PUBLICAS.....cotiiiiriiireritiresistiesisiesis ittt 8
2.2. ECONOMIA POPULAR SOLIDARIA .......ccvturiiirritirerinsieeissiesiesiesse s seenens 9
2.3.  AGRICULTURA E MERCADO DE ORGANICOS.......ccevumrmririrriiirerineiesinsieseneieenens. 12
2.4.  ORIENTACOES DO MARKETING .......ccceruruaueieieiniririiieessssessssesesesessssssssssssssssssssssnsns 13
2.4.1. A orientagdo Para ProQUGAO. ......eiivrvreterriiieteeiiieeeesrteeeesstreeesssbeeesssabeeeesssareeessnsseeessnnsens 14
2,42, A orientagdo Para PrOQULO .....cuvveeeirvieeeeiiieeesriteee e st eeesstreeessabeeesssabreeessareeessnreeessnnnens 14
2,43, A Orientagao PAra VENAAS ......cvvereerviereiriiieresiiieeessstteeesstreeessssseeesssssseeessssseeessssseeesssnens 14
2.4.4. A orientagdo Para MATKEUING .....cccvvevvereirirereriiieeeeertteeessnreresssseeessssseeeessssseeesssssessssnees 14
2.4.5. Marketing SOCICLAL .....cccvveiiiriiiiieiiiiieeeeiieee st e et e e e s sre e e s sabe e e s ssabeeeessanaeeessnreeessnsnens 15
2.5, ANALISE SWOT....oooiiiiiieiiieeieeiesisessessse st 16

2.5.1.  Analise do ambiente interno (for¢as € fraquezas) ........ocvveverrrreerririveresrcieeeesrieeeessenes 16

2.5.2.  Analise do ambiente externo (oportunidades € amMeagas).......c.eeerrrvvererrervererrereeeesnnns 17
3. ASPECTOS METODOLOGICOS .......c.oiuiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeee s, 17
4. RESULTADOS ...ttt ettt e e e e e ettt e e e e e e e e e 19
4.1.  Caracterizacao do assentamento € Situacao asSOCIAtIVA ..........cceeeiiiiiiiiiiiieiieeceeeee e, 19
4.2.  Produgao, produtos € diStribUICA0 .....cevevvriiieiieeiiiiiiiiiieeee et e e e s rirrre e e e e e e s s sabreee e 20
4.3, Oportunidades € AMEAGAS.......uvvrrerreeerrriiiiittereeeeeiiiitrreeeeeessssssatrreeeeeessssmssssrreeeeessssnssssseeees 21
5. CONSIDERACOES FINAIS.......cooviuiueieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e senesese s 23
REFERENCIAS ..ottt 24

APENDICE A ..o e e, 30



1. INTRODUCAO

No Brasil, a agricultura tem influenciado de forma positiva o desenvolvimento
econdmico, colaborando frontalmente no Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro. Segundo a
Confederacdo da Agricultura e Pecuéria no Brasil (CNA), o PIB do agronegdcio brasileiro
cresceu 0,3% nos primeiros cinco meses de 2017, em comparagdo com o mesmo periodo de
2016.

O setor da agricultura familiar no Brasil € reconhecido como uma 4area que apresenta
alta geracdo de empregos e também, na producdo de alimentos, especialmente para o
autoconsumo dos produtores que se enquadram nesta categoria, proporcionando um
desempenho maior de atitudes sociais do que atitudes econdmicas, visto que, estes produtores
nao se utilizam de tecnologias para aumentar sua produtividade. No entanto, a producao
familiar contribui para a diminui¢do do éxodo rural, reduzindo o deslocamento das pessoas da
zona rural para a zona urbana em busca de condi¢cdes melhores, aumento de recursos para as
familias de baixa renda e também, coopera com a geracdo de riqueza para o pais
(GUILHOTO et al. 2007).

Foi instituida em 24 de julho de 2006 a Lei n° 11.326 onde se estabelece as diretrizes
para a formulacdo da Politica Nacional da Agricultura Familiar ¢ Empreendimentos
Familiares Rurais. Esta considera como agricultor familiar aqueles que exercitam atividades
no meio rural que atenda as exigéncias, como: ndo apresente uma area maior do que quatro
modulos fiscais; a mao de obra empregada nas atividades econdmicas desenvolvidas ¢
basicamente da familia; a renda familiar ¢ dominantemente acarretada das atividades ligadas
ao proprio estabelecimento e o estabelecimento ou empreendimento ¢ dirigido pela familia.

Para adquirir a terras, os agricultores possuem politicas publicas que o auxiliam neste
processo. No Brasil a Secretaria Especial de Agricultura Familiar e Desenvolvimento Agrario
(Sead), por meio do Programa Nacional de Crédito Fundidrio (PNCF), oferece a oportunidade
de trabalhadores rurais sem terra ou com pouca terra de financiarem um imoével rural, além de
ser um crédito para aquisi¢do de terra, pode ser utilizado para investimento em infraestrutura
bésica, organiza¢do da unidade produtiva e projetos comunitarios. O programa PNCF trabalha
nas linhas de combate a pobreza, consolidacdo da agricultura familiar e a primeira terra.

A procura por alimentos saudéaveis, procedentes de uso de métodos de producdo mais
sustentaveis, como o processo de produ¢do da agricultura organica, ¢ um movimento que vem

criando forgas e se fortalecendo mundialmente (SOUZA, 2003).



No Brasil, apresentou um aumento de consumidores simpatizantes por produtos
organicos, principalmente pela presenca dos produtos originados organicos nos
estabelecimento (BORGUINI; TORRES, 2006). No método produtivo sdo usados principios
agroecologicos, sem a adigdo de agrotdxicos, produtos quimicos, fertilizantes sintéticos e
demais substancias toxicas para aumentar a produtividade, gerando beneficios para o solo, o
ar e agua.

O Centro de Incubagdo de Empreendimentos Populares e Solidarios da UFU (Cieps)
tem como importancia, contribuir e orientar os produtores familiares quanto a utilizacdo do
método da agricultura organica, demonstrando os beneficios desta producao.

Sendo assim, visando contribuir com a informagdo no setor de organicos, o presente
trabalho busca identificar as oportunidades e ameagas que os produtores incubados pelo
Cieps/UFU terao, na regido de Uberlandia, ao realizar sua produc¢do e comercializagdo de
arroz e feijao organicos.

Em virtude do que foi exposto, justifica-se o interesse em elaborar um estudo de caso
com produtores incubados pelo Cieps na cidade de Uberlandia, por meio dos
Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES) cujo objetivo ¢ identificar as oportunidades
que estes produtores terdo ao produzir e comercializar arroz e feijdo organicos, verificando o
namero de produtores, o suporte fornecido pelos os drgaos e o que levou a estes produtores a
buscarem esta alternativa de producao.

Por meio do objetivo geral, teve-se como objetivos especificos foram estudar as
politicas publicas direcionadas aos produtores, averiguar o mercado e a certificagdo de
organicos, identificar as diretrizes da economia popular soliddria e analisar o assentamento
conforme a matriz SWOT.

Neste trabalho, inicialmente foi apresentado um breve relato sobre as politicas
publicas no setor da agricultura familiar no Brasil, contendo os principais objetivos e
propositos do programa de crédito. Em seguida, serd abordada a questdo da economia popular
solidaria, conceituando economia popular, economia solidaria e economia popular solidaria e
seus principios. Em sequéncia, a agricultura organica no Brasil, apresentando informagdes
sobre o método de produgdo e as formas de certificagdes. Logo depois, apresentam-se as
orientagdes para o marketing, o conceito de marketing societal e brevemente ¢ conceituada a
matriz SWOT. Por fim, a andlise de dados obtidos, os resultados encontrados e as estratégias

propostas.



2. REFERENCIAL TEORICO

Este item contém o referencial tedrico servido como sustentagao do desenvolvimento
do presente trabalho. Inicialmente, expdem-se os conceitos relacionados as politicas publicas,
economia popular solidaria, agricultura e mercado de organicos, orientagdes do marketing e

sobre a matriz SWOT, com o objetivo de incorporar suas estratégias aos processos.

2.1. POLITICAS PUBLICAS

A politica publica pode ser compreendida como uma norma criada para atacar de
frente os problemas publicos com a finalidade de solucionar os obstaculos que podem
alcancar um numero significativo de pessoas (SOUZA; MACIEL, 2016).

O Estado disponibiliza créditos aos produtores com o intuito de melhorias na produgao
e na infraestrutura produtiva, para que os mesmos consigam adquirir insumos para sua
propriedade. As politicas publicas tiveram um papel importante no progresso da agricultura
brasileira, com o objetivo de modernizé-la, sendo assim, o Governo atuou como instigador do
desenvolvimento da economia agricola (VIEIRA, 2014).

Segundo a Assembleia Legislativa de Minas Gerais (2017):

(...) a Politica Fundiéria tem como objetivo o reconhecimento e a regularizagdo da
dominialidade e da posse das terras nos meios rurais e urbanos. As politicas publicas
nessa area também envolvem a resolugdo de conflitos sobre a propriedade de terras,
inclusive os originados na luta pelo acesso a terra e a moradia, tanto no campo
quanto nas cidades.

A Politica Fundiaria Rural, também conhecida como Politica Agraria reporta-se as
acoes, instrumentos e estrutura publica direcionada aos assuntos relativos ao direito da
propriedade das terras rurais, contribuindo para o desempenho socioecondémico, € ¢ por meio
dessas politicas, que se tem a possibilidade de adquirir a posse de areas, através da
desapropriagdo, arrecadagdo ou por doacdo, e também, destinacdo das d&reas, seja por
assentamentos rurais, legitima¢do de posse, doacdo ou outros instrumentos (Assembleia
Legislativa de Minas Gerais, 2017).

Os produtores que sdo beneficiados por posse de terras nos assentamentos de reforma
agraria, e também em perimetros de irrigacdo em Minas Gerais, de acordo com a Lei n°

14.313, de 2002, sdo isentos de efetuar pagamento de taxas e emolumentos cartoriais relativos



ao registro da propriedade que lhe pertence (SECRETARIA DO ESTADO DA FAZENDA
DE MINAS GERALIS, 2017).

O Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNFC) ¢ uma politica publica do Governo
Federal desenvolvida com o objetivo de garantir que os agricultores familiares que nao
tenham terra ou que possuam pouca, ou seja, aquelas que apresentam menos de um modulo de
terra consigam obter propriedades ou aumentd-las. O PNFC proporciona, além do
financiamento, meios para que o agricultor prepare sua produgdo, a infraestrutura basica e
garanta assisténcia técnica e extensio rural (SECRETARIA ESPECIAL DE
AGRICULTURA FAMILIAR E DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO, 2014).

O PNFC tem como propdsito principal, a reducdo da pobreza rural e o aumento da
qualidade de vida dos produtores que se enquadram no programa, cooperando e oferecendo
ingresso a terra, garantindo que estes trabalhadores fabriquem alimentos de tal maneira, que
os utilizam para consumo proprio e também para ofertar ao mercado, contribuindo com o
aumento da renda. Com isso, ¢ notério que o programa pretende estabilizar e desenvolver a
agricultura familiar no Brasil, facilitando que as familias beneficiadas pelo crédito fundiario

fiquem no meio rural, gerando a diminui¢ao do €xodo rural (GALINDO et al., 2015).

2.2. ECONOMIA POPULAR SOLIDARIA

No Brasil existem outros tipos de conceitos relativos a economia dos trabalhadores,
estes por sua vez sao Economia Popular, Economia Solidaria e Economia Popular Solidéria.
Diante disto, a Economia Popular refere-se a associacdo de produtores/trabalhadores que se
juntaram com o objetivo de se proteger das consequéncias da exclusao ocasionadas pelo
capitalismo, ou seja, ¢ o conjunto de iniciativas econdmicas e praticas sociais (BUZZATTI,
2007).

A Economia Soliddria ¢ compreendida como uma luta do movimento popular e
operario no Brasil, oposto ao desemprego, a distribui¢do de renda e a exclusdo social, ou seja,
estd agregado a aplicagdes produtivas, a comercializagdo, a0 consumo € aos Servigos que
predominam a participag¢ao de todos. A Economia Popular Solidaria (EPS) teve com pretexto
a exclusdo social, por meio da pratica de atividade solidaria por trabalhadores em situacdo de
desemprego e submissdo, assim expandindo como um movimento social por tentativa de
autogestdo coletiva (BUZZATTI, 2007).

A Economia Popular é ocasionada por trabalhadores, que ndo possuem recursos

produtivos, a frente das mudangas que estdo acontecendo no mercado de trabalho, assim,



10

estabelecendo empreendimentos de Economia Populares sendo estes, clubes de troca,
associacdes, cooperativas, entre outros (GOERCK, 2005).

Devido a grave questdo das desigualdades sociais, que ¢ uma das fases do capitalismo,
ocorreu o surgimento da Economia Popular, onde se estabeleceu de maneira a opor as
questdes sociais ocasionadas pelo capitalismo. A partir da instituicdo desta organizacio
econdmica, houve o aumento das experiéncias vividas, combinadas ao apoio que tiveram,
criando métodos que terminaram em outra forma de sociedade, que foi determinada como
Economia Popular Solidaria (NASCIMENTO, 2007).

Para compreender a Economia Popular Solidaria ¢ preciso entender o conceito de
Economia, que ¢ a ciéncia que estuda as op¢des de producao a partir do momento em que 0s
recursos estdo insuficientes, para que as necessidades e desejos dos individuos sejam
atendidos (SILVA; MARTINELLI, 2012).

De acordo com o dicionario Michaelis (2017 online), solidariedade ¢:

sf (solidariote+dade) 1 Qualidade, caracteristica, condi¢@o ou estado de solidario. 2
Sentimento de amor ou compaixao pelos necessitados ou injustigados, que impele o
individuo a prestar-lhes ajuda moral ou material. 3 Ligac8o reciproca entre duas ou
mais coisas ou pessoas, que sdo dependentes entre si. 4 Responsabilidade reciproca
entre os membros de uma comunidade, de uma classe ou de uma institui¢do.
5 Apoio em favor de uma causa ou de um movimento. 6 Compartilhamento de
ideias, de doutrinas ou de sentimentos. 7 Reciprocidade de interesses e obrigagdes.
8 JUR Compromisso juridico entre as partes de uma obrigagdo, sejam eles credores
ou devedores. 9 SOCIOL Estado ou situagdo de um grupo que resulta do
compartilhamento de atitudes e sentimentos, tornando o grupo uma unidade mais
coesa e solida, com a capacidade de resistir as pressoes externas.

Com isso, ao dizer sobre economia ligada ao fundamento da técnica da solidariedade,
obtém uma associa¢ao produtiva, onde ndo sdo causadas apenas pelo resultado do capital,
contudo, procuram um dominio sobre a economia, desconsiderando os interesses privados.
(BETANHO; FERNANDES, 2017).

Economia Popular Solidaria constitui um grupo de trabalhadores, que apresentam
situagdes precarias ou que estdo excluidos do ambiente de trabalho formalizado, gerando
outros meios de renda, dispondo de empreendimentos coletivos, onde todos os trabalhadores
cooperam em conjunto e se associam com o mesmo objetivo (GOERCK; FRAGA, 2010).

Os empreendimentos econdmicos solidarios (EES) ou Organizagdes produtivas
solidarias (OPS) sdo utilizados para distinguir a natureza do método de empreender dessas
associacdes, desta forma, ¢ possivel definir estas organizagdes na teoria da economia de
mercado e nas organizagdes produtivas solidarias. Empreender na economia de mercado

constitui em ter capital para adquirir os recursos naturais e cultivar a mao de obra, e referente
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as organizagdes produtivas solidarias, os trabalhadores sdo possuidores dos recursos naturais €
do capital, sendo que conduzem e determina valor, realizando tudo isso a0 mesmo tempo.
Com isso, como sdo organizagdes compostas por trabalhadores, é possivel perceber que a
caracteristica popular ¢ fundamental para distinguir este caminho, ou seja, estas organizagoes,
por meio da economia popular solidaria, precisam alcancar o objetivo de estabelecer uma
sociedade sustentavel, ultrapassando as semelhangas de abuso da economia de mercado
(BETANHO; FERNANDES, 2017).

De acordo com (SECRETARIA NACIONAL DE ECONOMIA SOLIDARIA, 2007,

p. 33) os dez principios da Economia Solidaria sdo:

(...) 1 Autogestdo. Os trabalhadores ndo estdo mais subordinados a um patrdo e
tomam suas proprias decisdes de forma coletiva e participativa. 2 Democracia. A
Economia Solidaria age como uma for¢a de transformacdo estrutural das relagoes
econdmicas, democratizando-as, pois o trabalho ndo fica mais subordinado ao
capital. 3 Cooperagdo em vez de forcar a competigdo. Convida-se o trabalhador a se
unir a trabalhador, empresa a empresa, pais a pais, acabando coma “guerra sem
tréguas” em que todos sdo inimigos de todos e ganha quem seja mais forte, mais rico
e, frequentemente, mais trapaceiro e corruptor ou corrupto. 4 Centralidade do ser
humano. As pessoas sdo o mais importante, ndo o lucro. A finalidade maior da
atividade economica ¢é garantir a satisfacdo plena das necessidades de todos e todas.
5 Valorizacédo da diversidade. Reconhecimento do lugar fundamental da mulher e do
feminino e a valorizagdo da diversidade, sem discriminacéo de crencga, cor ou opgao
sexual. 6 Emancipagdo. A Economia Solidaria emancipa, liberta. 7 Valorizagdo do
saber local, da cultura e da tecnologia popular. 8 Valorizacdo da aprendizagem e da
formagdo permanentes. 9 Justica social na producgdo, comercializacdo, consumo,
financiamento e desenvolvimento tecnologico, com vistas a promogido do bem-viver
das coletividades e justa distribui¢@o da riqueza socialmente produzida, eliminando
as desigualdades materiais e difundindo os valores da solidariedade humana. 10
Cuidado com o Meio Ambiente e responsabilidade com as geracdes futuras. Os
empreendimentos solidarios, além de se preocuparem com que a eficiéncia
econdmica e os beneficios materiais que produzem, buscam eficiéncia social,
estabelecendo uma relagdo harmoniosa com a natureza em func¢do da qualidade de
vida, da felicidade das coletividades e do equilibrio dos ecossistemas. O
desenvolvimento ecologicamente sustentavel, socialmente justo e economicamente
dindmico, estimula a criagdo de elos entre os que produzem, os que financiam a
produgio, os que comercializam os produtos e os que consomem (cadeias produtivas
solidarias locais e regionais). Dessa forma, afirmam a vocagao local, articulada com
uma perspectiva mais ampla, nacional e internacional.

Para que ocorra a Economia Solidaria, ndo capitalista, j4 que € uma opc¢ao de emprego,
renda e geragdo de trabalho, ¢ de suma importancia e consenso que para o aumento dessa
economia, deve-se providenciar a elabora¢do participativa na formagdo e na realiza¢do de

politicas publicas classificadas (EID, 2003).
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2.3. AGRICULTURA E MERCADO DE ORGANICOS

No mundo moderno, o termo sustentabilidade vem sendo evidenciado cada vez mais
pelas pessoas e instituicdes organizacionais, com o objetivo de criacdo de novas combinagdes
para tornar a agricultura convencional mais atualizada e compativel, sob a perspectiva social,
econdmica ¢ ambiental. O processo convencional da producdo no Brasil ¢ fundamentado na
utilizacdo de insumos quimicos ¢ o uso de agrotoxicos, ja o método organico isenta a
utilizagdo destes insumos, onde se distingue na relacdo solo-planta-ambiente contribuindo
com a preservagdo do meio ambiente, da sociedade e dos organismos que necessitam do solo
(MARIANI; HENKES, 2015).

A Agricultura Organica ¢ um método de producdo que garante a organicidade e a
qualidade da produgdo, sem a utilizagao de agrotoxicos gerando beneficios para a sociedade,
assim sendo, por meio desta, ¢ certificado a produgdao de alimentos mais saudaveis, que
apresenta uma maior durabilidade, mais saborosos e melhor utilizagdo do solo devido ao ndo
manuseio de insumos quimicos (ASSOCIACAO DE AGRICULTURA ORGANICA, 2017).

Desta forma, para que ocorra a producao organica, foi fundada a Comissao Nacional
da Producao Organica com objetivo de facilitar as demandas precisas para o crescimento da
producdo organica no Brasil, através da coeréncia do setor publico e privado, e a contribuigao
eficaz da sociedade no projeto e gestdo democratica das politicas publicas (ALVES et al,
2012).

Sendo assim, para que seja praticada a producao de organicos no Brasil, foi fundada a
Politica Nacional de Agroecologia e Producao Organica (PNAPO) por meio do decreto n°

7.794, de 20 de agosto de 2012 (BRASIL, 2017) com o objetivo de:

(...) integrar, articular e adequar politicas, programas e ac¢des indutoras da transi¢do
agroecologica e da produgio organica e de base agroecoldgica, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel e a qualidade de vida da populagdo, por meio do uso
sustentavel dos recursos naturais e da oferta e consumo de alimentos saudaveis.

Ainda de acordo com o decreto n° 7.794, foram propagadas as diretrizes, ferramentas e
instdncias da gestdo da PNAPO, onde ficou afirmado que a Camara Interministerial de
Agroecologia e Produc¢do Organica (CIAPO) referem-se ao trabalho de realizar o Plano
Nacional de Agroecologia e Producdo Organica (PLANAPO), a Comissdo Nacional de
Agroecologia e Produgdo Organica (CNAPO) responsavel por fomentar a comunicagdo da
sociedade na composi¢gio do PNAPO (MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO
AGRARIO, 2013).
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No Brasil, a politica procurou alcangar diferentes maneiras de agricultura e foi através
da Lei n° 10.831/2003 que ficou determinado que o sistema organico abrange as designados
alternativas ecologico, biodindmico, natural, regenerativo, bioldgico, agroecoldgicos,
permacultura e outros que atendam os principios estabelecidos por esta Lei (SAMBUICHI et
al, 2017).

Portando, para produzir e comercializar os produtos organicos no Brasil, os produtores
precisam se enquadrar na regularizacdo por meio da obtengdo da certificagdo do Organismo
da Avaliagdo da Conformidade Organica (OAC) credenciado junto ao Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) ou através da organizagdo em grupo
e cadastrarem-se junto ao MAPA para realizar a venda direta sem certificagdo, com isso, 0s
produtores que possuem o certificado da produgdo de organicos podem comercializar seus
produtos em feiras, supermercados, restaurantes, entre outros. Por outro lado, quando a
somente o cadastro, porém nao possui o certificado, pode-se apenas comercializar os produtos
fabricados em feiras e para o governo, ou seja, compras diretas ao consumidor e destinadas a

merenda escolar e ao CONAB (MAPA, 2016).

2.4. ORIENTACOES DO MARKETING

Segundo Kotler e Keller (2012) Marketing abrange identificar as necessidades e
atende-las, tanto as sociais como as humanas, garantindo que o consumidor se sinta satisfeito
com o produto/servigo ofertado. Pode-se determinar que o Marketing apresente significados
distintos sob o ponto de vista social e gerencial.

Devido as novas defini¢des de marketing, as organizacdes estdo cada vez mais
atuando em harmonia com o marketing holistico. De acordo com Kotler e Keller (2012) o

significado de marketing holistico:

(...) se baseia em desenvolvimento, estruturagdo e implementacdo de programas,
processos e atividade de marketing, com o reconhecimento da amplitude e da
interdependéncias de seus efeitos. Ele reconhece que em marketing “tudo ¢
importante” e que muitas vezes se faz necessario um perspectiva abrangente e
integrada.

De acordo com o autor, a evolugdo do conceito de marketing ¢ composta com cinco

fases: orientacdo para produgdo; orientacdo para produto; orientacdo para vendas; orientacao

para marketing; e marketing societal, conforme sera apresentado a seguir.
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2.4.1. A orientacio para producio

Para Kotler e Keller (2012), a orienta¢ao para produ¢do mantém que os consumidores
optam por produtos simples, que sejam mais acessiveis para adquirir e que por consequéncia,
sejam baratos. Com isso, € necessario que os administradores das organizagdes que sdo
norteadas para a produgdo, centralizam a obter a melhoria na produgdo, com baixos custos e

eficiéncia na distribuicdo, gerando uma distribuicdo em massa.

2.4.2. A orientagdo para produto

Segundo Kotler e Keller (2012), a orientagdo para produto defende que os
consumidores optam por produtos que apresentam melhor qualidade e empenho superiores
aos outros produtos ou que oferega atributos inovadores aos que ja existem no mercado.
Portando as organizagdes precisam empenhar-se em aprimorar seus produtos frequentemente,

garantindo um preco justo e uma distribuicao apropriada.

2.4.3. A orientacio para vendas

De acordo com Kotler e Keller (2012), a orientacdo para vendas defende que os
consumidores e as organizagdes s6 vao adquirir produtos suficientes de uma empresa, quando
a mesma compartilha de um grande empenho em vendas e promocgdes. Este conceito ¢
implementado por produtos que apresentam baixas procura, que os consumidores

provavelmente ndo pensam em obter.

2.4.4. A orientacio para marketing

Conforme Kotler e Keller (2012), a orientagdo para marketing garante que o
fundamento para alcancar as metas organizacionais € necessario que a empresa seja mais
eficiente na criagdo, entrega e no entendimento de um valor superior em relacdo aos seus

concorrentes no mercado-alvo selecionado.
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FIGURA 2- Comparacio entre conceitos de venda e de marketing

Ponto de F Mei Fi
Partida e el g
. Produtos Venda e Lucros através do
Fabrica .
Existentes Promocao Volume de Vendas
Conceito de Venda
Necessidades Marketing Lucros através da
Mercado
do cliente Integrado Satisfagao do cliente

Conceito de Marketing

Fonte: Kotler e Armstrong (1998, p. 11).

De acordo com a figura 2, ¢ possivel verificar que o conceito de venda parte da
importancia das vendas e promocdes para a empresa, onde sO se consegue atingir os
consumidores a adquirir produtos por meio de promogdes. O conceito de marketing vai ao
contrario do de venda, informando que a empresa necessita entender as necessidades dos seus
clientes, entregando o produto que atenda estas necessidades, gerando a satisfagdo e

consequentemente, lucros para a empresa.

2.4.5. Marketing societal

Para Kotler ¢ Armstrong (1998), a definicdo de marketing societal defende que a
organizacao precisa deliberar no mercado-alvo, quais as necessidades, anseios e interesses dos
consumidores e assim, apresentar um valor superior ao dos seus concorrentes, sustentando ou
beneficiando o bem estar dos consumidores e da sociedade.

A partir deste conceito ¢ discutido o significado tradicional de marketing, devido ndo
ser apropriado para o mundo moderno, onde apresentam problemas ambientais, acelerado
crescimento populacional, dificuldades econdomicas em todo o mundo, entre outros. O
significado de marketing societal estabelece que os especialistas igualem trés fatores ao
esclarecem sua politica ao mercado “os lucros da empresa, os desejos do consumidor e 0s
interesses da sociedade”.

No campo do marketing, ¢ notavel que o marketing societal diverge do marketing
social, visto que o marketing social tem como finalidade a alteragdo cultural de uma
sociedade, a geracdo ou mesmo a transformacdo dos costumes e condutas, assim o marketing
societal tem como particularidade a alteracdo no comportamento de forma espontdnea e o
proposito do avango do bem estar do mercado alvo, propor-se ao bem dos individuos e da

sociedade (BERTHOLDE, 2009).
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2.5. ANALISE SWOT

O conceito de planejamento pode ser abordado como um processo, de acordo com os
aspectos das cinco dimensdes do planejamento, que sdo: o assunto abordado, os elementos, o
tempo, as unidades organizacionais e as caracteristicas do planejamento. O objetivo do
planejamento ¢ determinado como o desenvolvimento de processos, técnicas e atitudes
administrativas, oferecendo uma condicdo duradoura de analisar os resultados futuros das
decisdes presentes com base nas metas da organizacao (OLIVEIRA, 2007).

O planejamento estratégico € o processo que oferece sustento para instituir o melhor
caminho para a empresa seguir, tendendo a interacao dos fatores externos, estes por sua vez,
nao podendo ser controlado pela organizacdo, operando de maneira distinguida e inovadora.
Desta forma, significa a criacdo dos objetivos e a escolha dos trajetos a serem adotados para
alcancar os objetivos, levando em consideracdo os fatores internos e externos da empresa
(OLIVEIRA, 2007).

Para Kotler e Keller (2012, p.49) ‘“a avaliacdo global das forcas, fraquezas,
oportunidades e ameagas de uma empresa ¢ denominada analise SWOT (dos termos em
inglés: strengths, weaknesses, opportunities, threats). Trata-se de um meio de monitorar os
ambientes externo e interno”.

De acordo com os autores, a analise SWOT deve ser desenvolvida e analisada, ligando
0s principais aspectos atuantes como elementos da andlise interna e externa da organizagao,

comprovando o planejamento de curto e longo prazo.

2.5.1. Analise do ambiente interno (forcas e fraquezas)

Cada negocio precisa avaliar periodicamente suas forgas e fraquezas internas. Uma
coisa ¢ perceber oportunidades atraentes, outra ¢ ter capacidade de tirar o melhor proveito
delas.

Para Kotler e Keller (2012, p.51) € preciso que uma organiza¢do nao necessariamente
ajuste todas as suas fraquezas, e nem deve se ostentar de todas as suas forgas. E preciso
questionar se a organizagdo deve se restringir as oportunidades para as quais propdem dos
meios necessarios ou se carece analisar tal, permitindo compreender se € preciso obter ou

desenvolver novas forcas.
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2.5.2. Analise do ambiente externo (oportunidades e ameacas)
No ambiente externo da empresa, ndo tem a possibilidade de controlar e por isso, deve
ser sempre monitorado para evitar as ameacas e utilizar das oportunidades existentes.

Para Kotler ¢ Keller (2012) uma unidade de negdcio:

(...) deve monitorar importantes for¢as macroambientais ¢ significativos fatores
microambientais que afetam sua capacidade de obter lucros. Ela deve estabelecer um
sistema de inteligéncia de marketing para acompanhar tendéncias e mudangas
relevantes, além de identificar as oportunidades e ameacas associadas a elas.

FIGURA 3 - Matriz de oportunidades FIGURA 4 - Matriz de ameacas
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Fonte: Kotler e Keller (2012, p.50). Fonte: Kotler e Keller (2012, p.50).

Conforme os autores, as oportunidades sdo elementos externos que influenciam a
organizacao de forma positiva, sendo que nao ha controle sobre estas forgas. Ao contrario das
oportunidades, as ameagas sdo forgas externam que atuam e atacam de forma negativa a
organizacao, prejudicando o funcionamento da empresa, o planejamento estratégico, seus

objetivos e consequentemente, seus resultados.

3. ASPECTOS METODOLOGICOS

O presente trabalho visa identificar e analisar as oportunidades e ameacas para realizar
a producdo de arroz e feijdo orginicos na regido de Uberldndia sobre as perspectiva de
mercado, por meio da pesquisa bibliografica e documental e estudo de caso. Assim sendo, a
metodologia utilizada no objeto de estudo ¢ a abordagem de forma qualitativa, pelo fato que,
emprega principalmente elementos que ndo podem ou ndo sdo sujeitos de serem medidos,
distinto das andlises quantitativas, que sdo necessarios dados estatisticos para realiza¢do da
pesquisa.

A pesquisa bibliogréafica busca esclarecer o problema da pesquisa por meio de teorias

mencionadas em artigos, dissertacdes, livros, revistas, teses, entre outros, com o intuito de
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reconhecer e considerar as colaboragdes dos autores sobre deliberado assunto, estas
contribuicdes, por sua vez, podem ser culturais ou cientificas (CERVO et al, 20006).

Os dados foram coletados por meio de entrevista, que segundo Cervo et al (2006) ¢
um didlogo norteado que tem como objetivo coletar informagdes para a pesquisa, além de
permitir armazenar as informagdes, analisar o comportamento e as atitudes do entrevistado
durante as perguntas, e isto ¢ um diferencial em relacdo ao questionario. De acordo com
Collis e Hussey (2005) as entrevistas promovem o confronto das respostas dadas pelos
entrevistados, podendo ser feita individualmente ou em grupo, com o objetivo de desvendar o
entrevistado em relacdo ao que pensam, fazem ou sentem sobre determinado assunto, com
1sso, a entrevista possibilita que o entrevistador elabore questdes mais complexas
apresentando uma sequéncia, diferente do questionario.

O modelo de entrevista utilizado ¢ a entrevista semi-estruturada, segundo (BONI;
QUARESMA, 2005) sao compostas por perguntas abertas e fechadas, onde o entrevistador
segue um conjunto de perguntas antecipadamente definidas, limitando ao numero de
informagdes, contribuindo com o direcionamento maior do tema proposto. As perguntas feitas
estdo dispostas no roteiro apresentado no APENDICE A.

A entrevista ocorreu no dia 09/05/2018 com duracao aproximada de 1h30 e foi
realizada com a presidente do grupo do objeto do trabalho, com o objetivo de entender como
¢ visto a forma de produgdo, comercializagdo e marketing.

O procedimento do estudo de caso centraliza-se em um caso em especial, com o foco
na compreensao eficaz em um ambiente especifico. Um enfoque de estudo de caso provoca
uma determinada unidade de analise, unindo dados detalhados sobre o grupo em questao,
durante certo periodo de tempo, adquirindo informagdes aprofundadas sobre o contexto, com
o intuito de compreender os acontecimentos sobre o tema e ndo apenas explora-los (COLLIS;
HUSSEY, 2005).

O presente artigo utilizou-se do estudo de caso de um assentamento localizado na
cidade de Verissimo, incubado pelo Cieps/UFU. Durante sua realiza¢do, foram usadas
observagdes quanto a forma de cooperagdo e o uso de ferramentas de marketing, considerando

a entrevista com a presidente da associacdo do grupo de agricultores.
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4. RESULTADOS

Neste item apresenta a andlise dos resultados, os dados foram analisados utilizando-se
de trés topicos: caracterizagdo do assentamento e situacdo associativa; producdo, produtos e

distribuicdo e; oportunidades e ameagas.

4.1. Caracterizacao do assentamento e situacio associativa

O Assentamento Grupo Sete Lacos fica localizado a 8 km de distincia da cidade de
Verissimo-MG. A economia do municipio € baseada na pecuaria de corte e leite,
agroindustria de doces e abate de frango, cana de actcar, plantio de culturas como soja, milho,
feijdo e arroz. A area do assentamento possui 32 hectares e ird abrigar 18 familias que ocupam
lotes individuais.

A fazenda serd adquirida por meio do Crédito Fundidrio; cada familia terd um contrato
junto ao Banco do Brasil e os pagamentos serdo anuais. O Crédito apresenta caréncia de 3
anos e tem duracdo de 20 anos. Na caréncia, ¢ disponibilizada uma assisténcia técnica aos
produtores, fornecida pelo proprio Banco do Brasil, com o intuito de auxiliar os assentados
em relagdo a terra e a producao dos produtos.

Os assentados vao fundar uma associagdo com o objetivo de melhorar a qualidade de
vida, garantir equipamentos, assegurar a venda de produtos especificos e dar suporte aos
produtores no que eles precisarem, desta forma, todas as 18 familias produzirdo de forma
coletiva o Arroz e Feijao Organicos. Além da coletividade na realizagao das atividades, as
familias irdo produzir individualmente em seus lotes buscando diversificar sua producao,
resguardando as condi¢des de vida das familias contra possiveis oscilagdes da produgao
coletiva.

Como se pode compreender, o Assentamento Grupo Sete Lacos apresenta como
vantagem a cooperagdo, visto que, todas as familias detém do mesmo ideal, possuindo ideias
comuns e trabalhando em conjunto, confiando na capacidade produtiva do proéximo. Desta
forma, terdo uma area de lazer coletiva, alimentacdo farta e com boa qualidade e uma maior
escala de producdo devido a unido dos produtores. O grupo através da associacdo decidiu que
irdo distribuir de forma igual as sobras do recurso, reinvestindo na associa¢do para adquirir

matérias para ajudar na producdo coletiva.
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4.2. Producio, produtos e distribuicao
No assentamento existe produgdo para autoconsumo, principalmente dos produtos
tradicionais da alimentacdo, sendo necessario apenas realizar compra dos produtos que nao
sdo produzidos na terra.
A tabela a seguir traz as principais informagoes referentes aos produtos para venda,

produzido no assentamento.

TABELA 1 — Produtos iniciais para realizar a venda

Assentamento | Produtos para Grupo Produtor Canais de
comercializacio distribuicio
e Verduras e Individual e Feira livre
Grupo Sete organicas
Lagos e Arroz e Feijao e Associacao e Feira livre e
organico Supermercados

Fonte: Dados da pesquisa

Em relagdo a comercializagdo, os produtores vao iniciar a producao com a plantagao
de verduras organicas (folhas), pois sdo produtos de rapido crescimento. Este serd
comercializado na cidade de Verissimo, na Feira Livre disponibilizada somente aos
produtores do assentamento.

O grupo produzird além das verduras, o Arroz e Feijao organico através da associagao
de forma coletiva, contando com a participacdo das 18 familias assentadas. Dentre as 18
familias, cerca de 6 familias ja executaram esta producdo e, com isso, possuem técnicas
necessarias para realizar o plantio e efetuar o beneficiamento, assim sendo, os outros serdo
instruidos para executar a atividade. A produgdo do Arroz serd feita trimensalmente, ou seja,
terdao 4 colheitas anuais, sendo que, primeiramente vao fazer um teste utilizando a semente em
uma assentamento do MST localizando préximo ao do grupo, para analisarem se a semente
que sera utilizada vai dé certo com o solo da regido.

As sementes necessarias para o plantio serdo inicialmente fornecidas pelo Cieps, € os
agricultores deverdo reproduzi-las para os proximos plantios e para trocar com outros
agricultores.

O arroz e o feijdo organicos serdo comercializados na feira livre em Verissimo e
também em mercados e supermercados do Municipio, além de ser ofertados na Feirinha
Solidaria da UFU e também em supermercados da Regido de Uberlandia.

Para ndo utilizar empresas terceirizadas para realizar a distribui¢do, o assentamento
contara com uma sede onde realizard tanto o empacotamento dos produtos como a

distribuicdo dos mesmos para a regido. O produto sera oferecido em sacos de 5 kg, constando
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a marca e no rotulo os dados do fabricante, disponibilizando a distingdo dos produtos com
relagcdo aos seus concorrentes.

A certificagdo do assentamento sera realizada pelo Cieps, que garante o
acompanhamento do plantio conforme a legislacdo de producao de organicos, de acordo com
a regularizacdo do Organismo da Avaliagdo da Conformidade Organica (OAC) credenciado
junto ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).

Por questdes de valores e pensamentos, os produtos serdo comercializados com prego
proximo ao preco de venda dos produtos convencionais, pois a ideologia do grupo de
produtores ¢ produzir alimentos saudaveis, que ndo prejudicam o meio ambiente e de baixo
custo, para que todos consigam adquirir € usufruir dos beneficios que o produto oferece e nao

apenas a um segmento de mercado.

4.3. Oportunidades e ameacas
Como ha cooperacao de todo o grupo de familias, o assentamento resulta em uma

capacidade produtiva maior, aproveitando do crescimento de mercado direcionado a
alimentacdo saudavel, suprindo com as demandas dos consumidores, além de divulgar sua
orientagdo para a solidariedade.

O assentamento Grupo Sete Lagos poderd oferecer o arroz e o feijdo para as
prefeituras da cidade de Verissimo e de Uberlandia, participando dos processos de chamadas
publicas promovida pelos 6rgaos publicos, por meio do Programa Nacional de Alimentagao
Escolar (PNAE) para utiliza-los na merenda escolar, contribuindo com uma alimentacao de
boa qualidade, altos valores nutricionais, livre de agrotdxicos e insumos que prejudicam a
saude.

O PNAE ¢ determinado pela Lei n° 11.947 de 16 de junho de 2009, que garante a
alimentacao escolar durante o periodo letivo, conforme cardapio estipulado por nutricionistas.
Por meio do programa, os agricultores familiares podem vender seus produtos as escolas
publicas, através das chamadas publicas, visto que, sdo direcionados 30% do total de recursos
financeiros para estas organizagoes.

Ampliar a area de abrangéncia para a merenda escolar pode colaborar em melhores
condicdes de vida dos produtores, crescimento econdmico do municipio e fixar o
desenvolvimento social, além de garantir ao produtor fonte de renda constante, sem precisar
vender sua forca de trabalho. Porém, sera necessario alto investimento em equipamentos que
ajudardao no processo de plantio e colheita, gerando maior escala de produgdo e em uma maior

rapidez.



22

\

Em relagdo a assisténcia técnica e cursos, os produtores do assentamento receberdo
auxilio de agronomos da UFU, através de projetos da Universidade, com o intuito de garantir
a utilizacdo de forma correta do sistema agroecologico na producdo. Além do Cieps, os
produtores contardo com a assisténcia da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
do Estado de Minas Gerais (Emater-MG) do municipio de Verissimo, que disponibilizara
também diversos cursos. Desta forma, ndo precisardo contratar uma empresa.

Por ser um mercado em crescimento, a concorréncia existente pode ser alta, pois
existem empresas com imagem consolidada no mercado e clientes fidelizados as marcas,
podendo gerar baixa aceitacao do produto produzido no assentamento no inicio.

Outra ameaga se configuram nas crises economicas no pais. No momento das crises,
as pessoas acabam deixando de comprar certos alimentos que sdo considerados supérfluos e
adquirirem apenas o essencial para o consumo, que garante em parte, os mesmos beneficios e
valores, porém apresente um preco inferior em relacdo ao que compraria.

Uma terceira ameaga existente ¢ a imagem do termo assentamento possui diante a
sociedade. A sociedade ainda apresenta uma ideia e preconceito sobre assentamento, sobre as
taticas e acdes que sao mostradas em noticiarios, com isso, o grupo sete lacos terd que
trabalhar principalmente na divulgacao das suas verdadeiras ideologias, contribuindo para que

os consumidores acreditem e adquirirem seus produtos.

FIGURA 5 — Anilise SWOT do Assentamento Grupo Sete Lacos

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
¢ Qualidade dos produtos; e Imagem de mercado perante
e Certificagdo de producdo organica; 0s concorrentes;
OPORTUNIDADES AMEACAS
e Clientes interessados em produtos e Concorréncia forte;
saudaveis; e Crise economica;
e Desenvolvimento de novos mercados; ¢ Imagem de assentamento
e PNAE; perante a sociedade.

Fonte: Dados da pesquisa

Através da matriz SWORT, ¢€ possivel verificar também os pontos fortes e fracos que
o grupo de assentamento possui diante os seus concorrentes. Analisando o ambiente interno

desta organizacdo produtiva, um ponto forte existente ¢ a qualidade dos produtos, pois sdo
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produzidos com a finalidade de garantir beneficios e contribuir com o bem estar da sociedade
e ndo apenas, realizar a produ¢do em grande escala com o objetivo de lucro.

Outro ponto positivo ¢ a certificacdo de produgdo organica, visto que, os produtos sdo
produzidos usando métodos que ndo contenha insumos quimicos, agrotoxicos, inseticidas
quimicos, sementes modificadas, entre outros, conforme a legislagao da OAC.

Referente a fraqueza do grupo, foi identificado a questdo de imagem de mercado
perante os concorrentes, pois como serdo novos entrantes no mercado, terdo um longo

processo para conseguir novos clientes, fideliza-16s e ter uma marca consolida no mercado em

relagdo aos seus concorrentes.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O programa nacional de alimentagdo escolar (PNAE) proporciona aos alunos da
educagdo basica brasileira a oferta de uma alimentagao saudavel, com boa qualidade, variados
e seguros, desenvolvendo a agricultura familiar nacional e estimulando a producao local,
contribuindo de forma positiva aos produtores, gerando renda, emprego e inclusao produtiva
(BRASIL, 2016).

O objetivo deste trabalho foi analisar as oportunidades e ameagas para produzir e
comercializar arroz e feijao organicos pelo grupo de assentado na regido de Uberlandia. Nesse
caminho, buscou-se distinguir os processos para participar de politicas publicas e as normas e
leis para se enquadrar no mercado de organicos.

Os resultados apontam que o grupo de trabalhadores do assentamento utiliza-se da
metodologia da economia popular solidaria, visto que, todos os produtores compartilham o
mesmo ideal, em prol de uma melhor qualidade de vida e autogestdo coletiva, ou seja, sistema
de gestdo coletivo.

A cooperacdo garante resultados positivos, demonstrando melhores condi¢cdes de vida
dos assentados e melhora a produgdo para autoconsumo, disponibilizando uma boa
infraestrutura, com area de lazer coletiva, instalagdes produtivas maiores e alimentacao de boa
qualidade para todos, sendo que, a distribuicdo das sobras dos recursos sera reinvestida na
associagdo, para aquisi¢do de matérias e equipamentos necessarios para produgao.

A andlise do assentamento Grupo Sete Lagos apresentou uma boa utilizagdo das
politicas publicas disponibilizadas & aquisi¢@o de terra para moradia e realizacdo da produgao

dos produtos.
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O assentamento em questdo tem buscado compreender através da incubadora, como ¢
a distribuicdo das mercadorias, agregando valor em sua producdo rural, assegurando
inteiramente os ganhos da producgdo, retendo estes recursos que seriam apropriados por
terceiros, contribuindo com melhorias internas e aquisi¢do de maquinas.

Em relacdo ao grupo de agricultores, o PNAE ¢ um programa publico direcionado a
comercializagdo dos géneros alimenticios da agricultura familiar para a merenda escolar,
cooperando no aumento do desenvolvimento rural da cidade, garantindo aos agricultores
melhor qualidade de vida. Por outro lado, a parte burocratica e legal acabam se caracterizam
como um grande obstaculo para os produtores, principalmente os documentos necessarios
para estes participarem do programa.

A aplicagdo eficaz da doutrina de marketing, sob a orientagdo societal, pode contribuir
com a construcdo da imagem do assentamento, desenvolvendo uma divulgagdo e
comunicacao estruturada, com intuito de apresentar as verdadeiras acdes dos assentamentos
diante a sociedade. Ainda sob a 6tica da orientagdo societal, os vinculos comerciais existentes
nos assentamentos cooperados com o mercado consumidor garantem precos acessiveis,
contatos firmes com outros assentados e utilizagdo de venenos organicos de outro
assentamento, desta forma, melhoram suas condi¢des de vida, sem exceder os recursos a
qualquer custo.

Espera-se que o trabalho tenha contribuido para exibir as politicas publicas dirigidas
para agricultura familiar e também sobre o debate da economia popular solidaria, ressaltando
o principal papel do cooperativismo aos grupos de produtores. Além de demonstrar o
programa PNAE, que ¢ direcionado aos agricultores familiares.

Para futuras pesquisas sobre o tema, sugere-se uma analise sobre os impactos e as
perspectivas dos consumidores do municipio de Uberlandia, mediante ao arroz e feijdo

organicos produzido por um grupo de assentados.

REFERENCIAS

ALVES, Alda Cristiane de Oliveira; SANTOS, André Luis de Sousa dos; AZEVEDO, Rose
Mary Maduro Camboim de. Agricultura orginica no Brasil: sua trajetoria para a
certificacdo compulsoria. Revista Brasileira de Agroecologia Rev. Bras. de Agroecologia.

7(2): 19-27 (2012).



25

BERTHOLDE, Tatiane. Marketing Societal e sua influéncia sobre o comportamento de
compra do consumidor. 2009. 156 f. Monografia (Monografia em Bacharel em
Administragdo com énfase em marketing), Universidade do Vale do Itajai, 2009. Disponivel

em: <http://siaibib01.univali.br/pdf/Tatiane%20Berthold.pdf>. Acesso em 26/10/17.

BETANHO, Cristiane; FERNANDES, Jos¢ Eduardo. Economia Popular Solidaria Nosso Sul:
a transformagao pela solidariedade. In: . Economia Popular Solidaria - Origens,

Conceito, Limites e Desafios. Uberlandia: Navegando publicagdes, 2017. P. 39-62

BRASIL. Decreto n° 7.794, de 20 de Agosto de 2012. Institui a Politica Nacional de
Agroecologia e Producao Organica. Lex: Coletanea de Legislagdo e Jurisprudéncia. Diario
Oficial da Unifo. Brasilia, 2012. Disponivel em:

< http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2012/decreto/d7794.htm>. Acesso em:
12/10/2017.

BRASIL. Lein. 10.831/2003, de 23 de Dezembro de 2003. Dispde sobre a agricultura
organica e da outras providéncias. Lex: Coletanea de Legislacao e Jurisprudéncia. Diario

Oficial da Unifo. Brasilia, 2003. Disponivel em:

<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/2003/L10.831.htm>. Acesso em: 12/10/2017.

BRASIL. Lei n. 11.326, de 24 de Julho de 2006. Estabelece as diretrizes para a formulagao da
Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais. Lex:
Coletanea de Legislacao e Jurisprudéncia. Diario Oficial da Unifo. Brasilia, 2006.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2004-2006/2006/le1/111326.htm>.
Acesso em: 03/11/2017.

BRASIL. Lein. 11.947, de 16 de Julho de 2009. Dispde sobre o atendimento da alimentag¢do
escolar e do Programa Dinheiro Direto na Escola aos alunos da educacdo basica. Lex:
Coletanea de Legislacdo e Jurisprudéncia. Diario Oficial da Unido. Brasilia, 2009.
Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2009/le1/111947 . htm>.
Acesso em: 14/07/2018.

BRASIL. Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA). Governo
Federal. Brasilia, 2017.


http://siaibib01.univali.br/pdf/Tatiane%20Berthold.pdf
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%207.794-2012?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7794.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/2003/L10.831.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11326.htm

26

BRASIL. Ministério do desenvolvimento agrario. Governo Federal. Brasil agroecolégico:

Plano Nacional de Agroecologia e Produc¢ao Orginica (PLANAPO). Brasilia, 2013.

BRASIL. Renata Mainenti Gomes. Fnde (Org). Aquisicao de Produtos da Agricultura
Familiar para a Alimenta¢ao Escolar. Brasilia. 2016. Disponivel em:
<http://www.fnde.gov.br/centrais-de-conteudos/publicacoes/category/116-alimentacao-
escolar?download=9815:pnae-manual-aquisicao-de-produtos-da-agricultura-familiar-para-a-

alimentacao-escolar-2-edicao>. Acesso em: 25/06/2018.

BRASIL. Secretaria especial de agricultura familiar e do desenvolvimento agrario. Governo

Federal. Politica Nacional de Agroecologia e Produ¢ao Organica (Pnapo). Brasilia, 2017.

BRASIL. Secretaria de governo. Presidéncia da reptblica. Comissdo Nacional de

Agroecologia e Producao Organica (Cnapo). Brasilia, 2017.

BONI, Valdete; QUARESMA, Silvia Jurema. Aprendendo a entrevistar: como fazer
entrevistas em Ciéncias Sociais. Vol. 2 n° 1 (3), janeiro-julho/2005, p. 68-80. Disponivel

em: <https://periodicos.ufsc.br/index.php/emtese/article/view/18027/16976>. Acesso em:
14/07/2018.

BORGUINI, Renata G.; e TORRES, Elizabeth A. F. S.. Alimentos organicos: qualidade
nutritiva e seguranca do alimento. Seguranca alimentar e Nutricional, 13(2), 64-75. 2006.
Disponivel em: <https://www.ciorganicos.com.br/wp-content/uploads/2012/10/12-Alimentos-

organicos-qualidade-nutritiva-e-seguran%C3%A7a-do-alimento-.pdf>. Acesso em:

14/07/2018.

BUZZATTI, Alan Patrick. A economia popular solidaria frente as transformacées
contemporaneas no mundo do trabalho. 2007. 121 f. Tese (Mestrado em Integragao Latino-
Americana) — Centro de Ciéncias Sociais € Humanas, Universidade Federal de Santa Maria,
Santa Maria, 2007. Disponivel em: <http://cascavel.cpd.ufsm.br/tede/tde _arquivos/27/TDE-
2007-09-26T1154527-853/Publico/Alan%20Patrik%20Buzzatti.pdf>. Acesso em: 11/10/17.


http://www.fnde.gov.br/centrais-de-conteudos/publicacoes/category/116-alimentacao-escolar?download=9815:pnae-manual-aquisicao-de-produtos-da-agricultura-familiar-para-a-alimentacao-escolar-2-edicao
http://www.fnde.gov.br/centrais-de-conteudos/publicacoes/category/116-alimentacao-escolar?download=9815:pnae-manual-aquisicao-de-produtos-da-agricultura-familiar-para-a-alimentacao-escolar-2-edicao
http://www.fnde.gov.br/centrais-de-conteudos/publicacoes/category/116-alimentacao-escolar?download=9815:pnae-manual-aquisicao-de-produtos-da-agricultura-familiar-para-a-alimentacao-escolar-2-edicao
https://periodicos.ufsc.br/index.php/emtese/article/view/18027/16976
https://www.ciorganicos.com.br/wp-content/uploads/2012/10/12-Alimentos-organicos-qualidade-nutritiva-e-seguran%C3%A7a-do-alimento-.pdf
https://www.ciorganicos.com.br/wp-content/uploads/2012/10/12-Alimentos-organicos-qualidade-nutritiva-e-seguran%C3%A7a-do-alimento-.pdf
http://cascavel.cpd.ufsm.br/tede/tde_arquivos/27/TDE-2007-09-26T115452Z-853/Publico/Alan%20Patrik%20Buzzatti.pdf
http://cascavel.cpd.ufsm.br/tede/tde_arquivos/27/TDE-2007-09-26T115452Z-853/Publico/Alan%20Patrik%20Buzzatti.pdf

27

CERVO, Amado L.; BERVIAN, Pedro A.; SILVA, Roberto da. A pesquisa: Técnicas de
coleta de dados. In: . Metodologia Cientifica. 6" ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall,

2006. p. 55-70.

CERVO, Amado L.; BERVIAN, Pedro A.; SILVA, Roberto da. Elaboragdo e comunica¢ao da
pesquisa: Fases da elaboracao da pesquisa. In: . Metodologia Cientifica. 6* ed. Sdo

Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006. p. 71-89.

COLLIS, Jill; HUSSEY, Roger. Como lidar com questdes conceituais. In: . Pesquisa
em Administracio: um guia pratico para alunos de graduacio e pés-graduacio. 2° ed.

Porto Alegre: Bookman, 2005. p. 53-82.

COLLIS, Jill; HUSSEY, Roger. Coleta de dados originais. In: . Pesquisa em
Administracdo: um guia pratico para alunos de graduaciao e pos-graduacgao. 2° ed. Porto

Alegre: Bookman, 2005. p. 144-184.

EDI, Farid. Descentralizacao do Estado, Economia Solidaria e Politicas Pablicas:
constru¢do da cidadania ou reproducao histérica do assistencialismo? In: IX Congresso da
Federacao Internacional dos Estudos sobre América Latina e Caribe — FIEALC. Osaka, Japao,
2003. Disponivel em:

<http://www.ufpa.br/itcpes/documentos/descentralizacao_estado politicas publicas.pdf>.

Acesso em: 11/10/17.

GOERCK, Caroline. Economia popular solidaria: no processo de reestruturacao produtiva

brasileira. Revista Virtual Textos & Contextos, n° 4, dez. 2005.

GOERCK, Caroline; FRAGA, Cristina Kologeski. Economia popular solidaria no Brasil:
um espago de resisténcia as manifestagdes de desigualdade da questdo social. Vivéncias.

Vol.6, N.9: p.103-111, Maio/2010.

GUILHOTO, Joaquim J.M.; ICHIHARA, Silvio M.; SILVEIRA, Fernando Gaiger; DINIZ,
Bernardo P. Campolina; AZZONI, Carlos R.; MOREIRA, Guilherme R.C. A importincia da
agricultura familiar no brasil e em seus estados. Disponivel em:

<http://www.anpec.org.br/encontro2007/artigos/A07A089.pdf>. Acesso em: 03/11/2017.


http://www.ufpa.br/itcpes/documentos/descentralizacao_estado_politicas_publicas.pdf
http://www.anpec.org.br/encontro2007/artigos/A07A089.pdf

28

KOTLER, P.; KELLER, K. L. O que ¢ administragdo de marketing. In:
Administra¢ido de Marketing. 14 ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012. P. 1-33.

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Desenvolvimento de estratégias e planos de marketing. In:
. Administracao de Marketing. 14 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012. p. 35-
67.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Marketing em um mundo em mutagdo: processo de
marketing. In: . Principios de Marketing. 7 ed. Rio de Janeiro: Pearson Prentice Hall,

1998. p. 1-20.

MARIANI, Cleide Mary; HENKES, Jairo Afonso. Agricultura organica x agricultura
convencional solucdes para minimizar o uso de insumos industrializados. Disponivel em:

<http://www.portaldeperiodicos.unisul.br/index.php/gestao _ambiental/article/download/2532/
1839>. Acesso em: 11/10/17.

MICHAELIS. Moderno dicionario da lingua portuguesa. Disponivel em:

<http://michaelis.uol.com.br/moderno-portugues/>. Acesso em 26/10/2017.

MINAS GERAIS. Assembleia legislativa de Minas Gerais. Governo de Minas Gerais.
Politica fundiaria. 2017.

MINAS GERAIS. Secretaria do Estado da Fazenda de Minas Gerais. Lei n. 14.313, de 19 de
Junho de 2002. Isenta beneficiarios de terras rurais do pagamento de emolumentos, na

forma que especifica. Minas Gerais. 2002.

NASCIMENTO, Aline Fatima do. Economia popular solidaria: alternativa de geragdo de
trabalho e renda e desafio aos profissionais do Servigco Social. Revista Textos & Contextos

Porto Alegre v. 6 n. 2 p. 264-281. jul./dez. 2007.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Conceitos de planejamento e de sistema. In:
. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e praticas. 23 ed. Sao Paulo:

Editora Atlas S.A., 2007.p. 2-33.


http://www.portaldeperiodicos.unisul.br/index.php/gestao_ambiental/article/download/2532/1839
http://www.portaldeperiodicos.unisul.br/index.php/gestao_ambiental/article/download/2532/1839
http://michaelis.uol.com.br/moderno-portugues/

29

SAMBUICHI, Regina Helena Rosa; SPINOLA, Paulo Asafe Campos; MATTOS, Luciano
Mansor de; AVILA, Mario Lucio de; MOURA, Iracema Ferreira de; SILVA, Ana Paula
Moreira da. Analise da construcio da politica nacional de agroecologia e producio
organica no brasil. 2017. Disponivel em:
<http://www.agroecologia.gov.br/sites/default/files/publicacoes/Analise%20Constru%C3%A
7%C3%A30%20PNAPO.pdf>. Acesso em: 12/10/17

SECRETARIA NACIONAL DE ECONOMIA SOLIDARIA (SENAES). Economia
solidaria, outra economia acontece: Cartilha da Campanha Nacional de Mobilizacao
Social. Brasilia, 2007. Disponivel em:
<http://www.easycoop.com.br/web/emanager/documentos/upload /impresso3_cartilha 32pg

web.pdf>. Acesso em: 22/11/17.

SILVA, Francisco G. da; MARTINELLI, Luis Alberto Saavedra. Economia e Mercado. In:
. Conversa sobre a ciéncia economica. Curitiba: Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia. p.11-17. Disponivel em:
<http://redeetec.mec.gov.br/images/stories/pdf/proeja/economia_mercado.pdf>. Acesso em:

26/10/17.

SOUZA, Celina. Politicas pablicas: uma revisao da literatura. Sociologias, Porto Alegre,
ano 8, n° 16, jul/dez. 2006, p. 20-45. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/soc/n16/a03n16.pdf>. Acesso em: 22/11/17.

SOUZA, W. K. A. de; MACIEL, L. L. B. Fomento a Participacdo de Micro e Pequenas
Empresas nas Compras Publicas: Impactos da Regulamentacdo da Lei Complementar n°
147/2014 em Minas Gerais. In: Congresso CONSAD de Gestao Publica, 9., 2016. Anais...
Disponivel em: <http://consad.org.br/wp-content/uploads/2016/06/Painel-42-03.pdf>. Acesso
em: 22/11/2017.

SOUZA, Maria Célia M. de. Aspectos institucionais do Sistema agroindustrial de
produtos organicos. Instituto de Economia Agricola. Sdo Paulo: 2003. Disponivel em:

<http://www.iea.sp.gov.br/ftpiea/ie/2003/TEC1-MAR-2003.pdf>. Acesso em: 14/07/2018.


http://www.agroecologia.gov.br/sites/default/files/publicacoes/Analise%20Constru%C3%A7%C3%A3o%20PNAPO.pdf
http://www.agroecologia.gov.br/sites/default/files/publicacoes/Analise%20Constru%C3%A7%C3%A3o%20PNAPO.pdf
http://www.easycoop.com.br/web/emanager/documentos/upload_/impresso3_cartilha_32pg_web.pdf
http://www.easycoop.com.br/web/emanager/documentos/upload_/impresso3_cartilha_32pg_web.pdf
http://redeetec.mec.gov.br/images/stories/pdf/proeja/economia_mercado.pdf
http://www.scielo.br/pdf/soc/n16/a03n16.pdf

30

APENDICE A

1- Como se tornaram um grupo? Como se conheceram?

2- J& eram agricultores antes de se assentarem? O que faziam? Trabalhava na cidade ou no

campo?

3- Porque resolveram irem para o campo?

4- Voces tém conhecimento de agricultura? Se sim, qual &7

5- Hé quanto tempo vocés praticam a agricultura organica?

6- A mao de obra utilizada ¢ familiar? Quantas pessoas vao viver desta agricultura?

7- Como ¢ a qualidade do trabalho em grupo? Como funciona? Como pretende ter?

8- Como foi adquirida a terra para realizar o plantio?

9- Tiveram algum tipo de incentivo ou realizou algum financiamento para adquirir a terra?

10- A propriedade possui certificagdo? Como funciona? Qual procedimento?

11- O grupo de produtores possui técnicas de producdo de arroz e feijao organicos?

12- Como vao adquirir as sementes utilizadas?

13- Os insumos, estercos etc. serdo produzidos na propriedade ou serdo comprados fora?

14- Serdo utilizados equipamentos tecnologicos para realizar o plantio e a colheita dos graos?

Como foi adquirido?

15- Possuem experiéncia com vendas?
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16- Como pretende vender os produtos? Em feirinhas ou em supermercados?

17- Com a expansdo dos negocios, como sera a distribui¢do dos produtos?

18- Possui ideia de preco de venda? Vao comparar com os produtos convencionais? Ou sera

feito conforme os gastos que tiveram?
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