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RESUMO

Este trabalho consiste em uma abordagem das Cadeias Globais de Valor de
eletronicos a nivel mundial no que tange ao seu desenvolvimento e estrutura até 2011,
expondo os conceitos tedricos que deram luz a estes estudos da fragmentacdo produtiva
mundial, as abordagens existentes para defini¢do das cadeias e também indicadores para
observar os distintos periodos do comportamento de cada pais acerca das global value
chains (GVCs). Notou-se que as relagdes comerciais entre paises que existiram hd muitos
anos, foram o processo primordial para que, apds a globalizagdo, existisse um moderno
meio de produgdo industrial dividido em etapas como conhecemos hoje, que sio distribuidas
mundialmente. Desde 1995, os paises industrializados e pioneiros na confecgdo de
eletronicos high tech vem fragmentando etapas produtivas em paises em desenvolvimento,
mais evidente na Asia e no Leste Europeu, buscando reduzir custos e garantir boa
lucratividade. Portanto, novas economias passaram a participar do processo industrial que
envolve eletronicos, computadores e equipamentos dpticos, possibilitado pelo spill-over do
Investimento Direto Estrangeiro do processo de offshore. Resultante a este processo, paises
como a China, Malasia, Singapura e Filipinas passaram a ser fornecedores terceirizados para
produzir peg¢as e componentes a grandes empresas, possibilitando também a entrada dos

mesmos como competidores no mercado de eletronicos.

Palavras-chave: Cadeia Global de Valor. Eletronicos. Industria Asiatica.
Fragmentagdo Produtiva.



ABSTRACT

This work is an approach to the Global Value Chains of Electronics worldwide, is not the
same development and structure until 2011, exposing the theoretical concepts that gave light
to these studies of the world productive fragmentation, as existing approaches for the
definition of chains as well as indicators to observe the different periods of each country's
behavior on global value chains (GVCs). It was noted that as trade relations between
countries that existed for many years, were the prime process so that, after a globalization,
existed a modern means of industrial production divided in stages as they know today, that
are distributed worldwide. Since 1995, industrialized countries and pioneers in the
manufacture of high-tech electronics have fragmented production steps in developing
countries, most evident in Asia and Eastern Europe, seeking to reduce costs and ensure good
profitability. The new economies began to participate in the industrial process involving
electronics, computers and optical equipment, made possible by the spill of the Foreign
Direct Investment of the offshore process. Developing countries, such as China, Malaysia,
Singapore and the Philippines, have become outsourced suppliers for electrical parts and

large companies, enabling them to enter as competitors in the electronics market.

Key words: Global Value Chain. Electronics. Asian Industry. Productive Fragmentation.
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Introducao

O objetivo maior deste trabalho € o uso do conceito de Cadeias Globais de Valor (CGV)
para compreender as relagdes da produgdo de produtos e desenvolvimento tecnoldgicos, assim
como seu escoamento, em diversas economia. A compreensdo sobre as novas formas de
negociagdo a nivel mundial pode permitir que economias emergentes adentrem nestas cadeias.
Esta inser¢do, majoritariamente, promove desenvolvimento industrial e preposi¢cdes para
melhorias de eficiéncia na produgéo, impactando positivamente a economia como um todo.

Esta discussdo faz-se possivel absorver como este setor comporta ao nivel global, o que
permite classificar as economias mais importantes atuantes nestes processos. Para o primeiro
objetivo, foi feita uma retomada da teoria das CGVs, com a inten¢do de apresentar uma
explicagdo geral e historica, que foi posteriormente relacionada com o setor em estudo. Um
momento de reflex@o mais exclusivo sobre as relagdes comerciais internacionais que dao indicios
as preposi¢des teoricas foi também apresentado no Capitulo 1.

O segundo ponto, que busca explicar a teoria das CG Vs vis-a-vis a casos atuais acerca do
setor de produtos tecnoldgicos foi feito por meio de pesquisas bibliograficas e documentais, com
exposicdo de diversos estudos ja realizados sobre o tema, advindos de artigos, noticias
jornalisticas e relatorios institucionais.

O ultimo, pretende dar mais enfoque aos resultados obtidos. Foi demonstrado como as
economias produtoras de compostos tecnologicos de ponta estdo inseridas nesta cadeia global e
compreender a légica do conceito com a realidade. Apds a andlise dos resultados, foi evidente o
crescimento da China no que diz respeito a agregar valor doméstico a produtos da cadeia
produtiva de eletronico. Para aprofundar nas questdes que permitiram o pais asiatico alcangar
niveis expressivos em sua indudstria, um subcapitulo foi dedicado para analisar as relagdes e
politicas adotadas pela China desde 1995 a 2011.

Tendo em vista a disponibilidade escassa de dados, informagdes e relatorios referente ao
setor o periodo definido foi até 2011, permitindo uma compreensdo relativamente atual do
mercado em estudo. Portanto, uma analise historica dos 42 paises em estudo, no contexto de
CGV, proporcionou conhecimento no que diz respeito a posi¢do destes no mercado de
equipamentos opticos, computadores e eletronicos.

Com o advento da globalizagdo, as relagdes de produgdo modificaram-se, fazendo com
que mesmo a produgdo de objetos simples, como um tecido ou uma caneta, migrasse para
produgdes globais, com o envolvimento de varios agentes de diversos paises. A globalizagdo da

produgdo serviu para a reducdo dos custos, nos quais os servigos de menor valor agregado foram
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atribuidos a paises subdesenvolvidos. Em contrapartida, a maior parte do lucro continua retida
nos paises centrais, caracteristica esta tradicional das CGVs (TRALDI DE LIMA, 2015).

Um estudo atual sobre o setor de produtos de tecnologia avancada pode auxiliar
investidores e estudiosos a compreender de forma mais apurada este ciclo que estd presente no
mundo inteiro. A abordagem do GV C approach para conceituar e enquadrar esse setor em estudo
serd utilizada dada suas caracteristicas mais proximas da realidade.

O setor de eletronicos tem suas caracteristicas especificas, sendo possivel a exportagdo
do produto final de trés maneiras: producdo exclusivamente doméstica e entdo exportado o
composto tecnoldgico; produgdo parcial doméstica e agregado os componentes em outros paises;
ou importagdo de componentes e montagem doméstica (STURGEON, 2002). Portanto, ¢
importante o desvendar destas peculiaridades para que proximos estudos possam enxergar o
amplo arcabougo das cadeias para serem mais precisos e capazes de sugerir novas preposigdes.

Para compreender as atuais relacdes econdmicas internacionais, foi utilizado o
embasamento tedrico das CGVs por uma 6tica do GVC approach. De forma generalizada, autores
como Gary Gereffi (Duke University), Raphael Kaplinsky (Open University), Timoth Sturgeon
(MIT) e Hubert Schmitz (University of Manchester) apoiam esse conceito e compreendem a CGV
como uma gama completa de atividades que as empresas e os trabalhadores realizam para
produzir um produto. Isso inclui atividades relacionadas a cadeias de fornecimento de uma
industria (supply chains) — produgdo do bem em seu estado bruto, distribui¢do, transporte e venda
do produto final, e cadeias de valor (value chains). Existe também o processo de atividades
intangiveis que adicionam valor ao produto, mas que ndo alteram o produto fisicamente, tais
como servigos de P&D, design, montagem, cria¢do ou associagdo a uma marca, atendimento ao
cliente, dentre outros (GEREFFI; FERNANDEZ-STARK, 2011).

Ha um processo de crescimento da internacionaliza¢do das empresas de alta tecnologia,
na produgdo e distribui¢do, que na maioria dos casos resulta em filiais fora do pais de origem
para produzir ou gerenciar produtos que estdo em etapas produtivas que agregam valor e também
precisa de parceiros nesta cadeia para fornecer componentes para a montagem do produto
(STURGEON, 2002). Tais abordagens tedricas da vertente GV'C approach dao base para a critica
a formulagdo deste conceito, visto uma vez que ha problemas em explicar de forma consistente
alguns processos, principalmente do setor que diz respeito a componentes eletronicos,
computadores e equipamentos Opticos. O motivo deste trabalho foi uma proposta de estudo e
compreensdo dos anos 1995 a 2011, para a composi¢do da CGV de eletronicos, sem fugir de seu
mote e esséncia, mas compreendendo seu viés de dupla contagem. Portanto, foi importante

compor uma analise mais compreensivel do entendimento deste processo para posteriormente
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desenvolver indicadores estatisticos que avaliem essas novas configuracdes de comércio
internacional. Além disso, a combinagéo de aspectos da teoria base com os resultados obtidos no
estudo de atividades de tecnologia de ponta promoveu compreensdes reais sobre o setor.

Para ser possivel analisar as suposi¢des desta monografia, a metodologia utilizou dados
da base Trade in Value Added (TiVA) da Organisation for Economic Co-operation and
Eevelopment (OECD) em especifico para a industria de “Computadores, eletronicos e
Equipamento Otico” de 1995 a 2011. Além desta, uma analise do perfil estatistico dos principais
paises no que tange a exportacdo e importagdo de produtos nas CGVs, levando em conta a
participagdo para frente e para trds (a jusante e a montante) e a sua participagdo no valor
adicionado na produgdo de insumos e componentes para a montagem de equipamentos
eletronicos.

Dados quantitativos e resultados serdo demonstrados buscando dar énfase a ideias
expostas no trabalho, comparando-os com indicadores base como renda per capita e investimento
em P&D. Com o objetivo de trazer uma explicacdo geral sobre as CGVs, e mais a frente
aprofundada, os escritos de Gerefti (2001), Sturgeon (2002) e Hermida (2016) foram essenciais.
Também serd demonstrado como o setor industrial, no segmento de eletronico, € composto e
eventualmente compreender a 1dgica do conceito de CGVs com a realidade dos casos estudados.
Para isto foi realizada pesquisas com dados concretos sobre a produgdo dos itens tecnolégicos, o
market-share das empresas, a composi¢do produtiva, assim como o seu respectivo impacto na
cadeia como um todo.

A teoria que é tratada na monografia € a teoria das CGVs, sendo caracterizada como uma
gama completa de atividades que as empresas e os trabalhadores realizam para produzir um
produto, desde a sua concepgdo até o seu uso e além. Nesse sentido, a teoria de base que identifica
o funcionamento das cadeias produtivas internacionais e sua composi¢@o permite que este estudo
va além e compreenda ainda mais sobre a produgdo de compostos tecnoldgicos. Por exemplo:
smartphones, computadores e os bens complementares para o seu uso, tecnologias de
armazenamento, servidores e até mesmo bens eletronicos de consumo presentes no cotidiano.

Foi feita uma revisao da literatura referente aos elementos fundamentais que caracterizam
o fenomeno das CGVs. A partir disso, em linhas gerais, buscar compreender como essa dindmica
vem implicando em modifica¢cdes ndo somente a estrutura de produgdo dos paises, mas também
as relagdes de comércio internacional.

Para ser capaz de compreender o atual comércio global, é necessario ter em mente as
novas formas de organizacdo e de produgdo. Assim, este secionamento busca conceitos em

distintas vertentes da literatura voltada para estudos de Ciéncias Econdmicas afim de delinear as
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varias conexdes entre globalizagdo do comércio, das relagdes econdmicas, fragmentagdo da
produgdo, caracterizada de cadeia global e como esta tem impacto sob a economia global.
Inicialmente, a abordagem permeia nas caracteristicas do atual comércio global e as
mudangas que houveram nesta relagdo de comércio. A seguir, uma andlise das novas
caracterizacdes do processo de globalizagdo econdémica e produtiva, com foco no setor de
eletronicos com recorte em computadores, periféricos e bens eletronicos de consumo. Em
seguida, sera destacada a literatura sobre fragmentagdo e dispersdo produtiva no contexto do

processo de globaliza¢do da produgao.
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1) Cadeias Globais de Valor
1.1 — Introducio historica

No inicio dos anos de 1990, Gary Gereffi e Miguel Korzeniewicz publicaram o livro
“Commodity Chains and Global Capitalism”. Nas duas décadas que antecederam o langamento,
a industrializagdo em escala mundial havia sofrido mudangas significativas, tornada mais
segmentada e dispersa em certas regides do globo. No livro, os autores desenvolvem um novo
conjunto de categorias para analisar os novos padrdes de constitui¢do e funcionamento das
Cadeias Globais de Valores (CGV), sua organizagdo, a nova geografia da manufatura e o papel
dos paises nesse cendrio. Desse esforco sugeriu-se uma tipologia com duas formas de
organizagdo das cadeias: dirigida pelo produtor e dirigida pelo comprador.

A produgdo, em todos seus sentidos, tem tomado uma forma mais fragmentada, tal
fendmeno que se vem discutindo desde as teorias e trabalhos formulados por Adam Smith. O
autor também aponta para a possibilidade de uma diversificagdo produtiva por meio da divisdo
do trabalho, mas avanga ao mostrar que os retornos crescentes de escala sdo resultado da
complementariedade produtiva na indistria ou de uma intensificagdo do processo de
fragmentacdo da produgdo ao longo de diferentes firmas. Young (1928) presenciou o fenomeno
da divisdo do trabalho e a sua expansdo junto a sua propagagdo em diferentes firmas e paises,
experiéncia esta que o fez capaz de desenvolver uma analise mais completa que define a divisdo
de trabalho como uma forma de fragmentagao industrial.

As cadeias globais de valor sdo objeto de estudo de diferentes literaturas e grupos de
estudiosos (sociologos, economistas, gedgrafos, estatisticos, dentre outros) que, de modo geral,
visam explicar como e porque elas surgem e quais sdo as suas principais caracteristicas e efeitos
dentro do contexto da fragmentacdo internacional da produgdo. Como a fragmentacdo e o
surgimento das CGV sdo processos que caminham juntos e advém das mesmas fontes
propulsoras, essas literaturas tratam, em maior ou menor medida, de ambos como parte conjunta
de um mesmo fendmeno, no qual a fragmentacdo antecede a formagao das CGV. O termo cadeia
de valor ¢ originalmente cunhado nos estudos de organizagdo industrial como um conceito para
descrever a organizacdo e a localizacdo das atividades produtivas. Além disso, compreende suas
vantagens competitivas e a origem da formagdo das CGV que esta relacionada com os fatores
que promoveram a fragmentacdo internacional da produ¢do (HERMIDA 2016).

Os autores do GVC approach ressaltam o papel das diferengas tecnoldgicas dos paises
expressas em distintas especializagdes no comércio internacional. Entretanto, atribuem maior
peso ao posicionamento nas CGV do que a importancia da dimensdo setorial na avaliagdo da

qualidade da inser¢do internacional das economias. Isso porque, em um processo fragmentado
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da produgdo, um pais pode posicionar-se em distintas etapas produtivas em uma cadeia de valor
de um mesmo setor, que possuem niveis tecnologicos diferentes e, consequentemente, ganhos
diferenciados.

A industria de produtos eletronicos € um dos setores pilares para a produg¢do mundial, uma
vez que esta produz bens e servicos (produtos e sistemas eletronicos) que sfo pegas
indispensaveis do processo de producdo da maioria das atividades da sociedade industrial e pos-
industrial moderna. Esses produtos e sistemas eletronicos sdo os suportes dos processos de
comunicagdo, educacdo, finangas, transporte, entretenimento e dos sistemas governamentais.
Essas caracteristicas do setor proporcionam elevadas gera¢des de empregos e renda; capacidades
de aumentar a produtividade de outros setores que utilizam computadores e tecnologia da
informacdo; e estimulos a inovagdo em todo os segmentos econdomicos (PINTO; FIONI;
CORREA, 2016).

O avango tecnolédgico, desde a 3* Revolugdo Industrial, e a presenga dos produtos advindos
deste aprimoramento, cresce em um passo acelerado. O progresso técnico e o desenvolvimento
do setor eletronicos em algumas economias sdo as atividades mais importantes para o seu
crescimento econdmico, sendo estas especializadas em componentes ou pela montagem do
produto final. Portanto, em algum momento deste desenvolvimento técnico, as economias que
atuam no setor de tecnologia de ponta veem necessidade de se relacionarem entre si,
caracterizando uma CGV.

A cada ano, a industria eletronica compde uma gama maior de produtos e servigos —
utilizados tanto pelos setores produtivos quanto pelos consumidores finais — e internacionaliza o
seu processo de produgdo, sobretudo nos paises asiaticos. Um Unico produto desse segmento
pode conter valor adicionado produzido por diversas empresas instaladas em varios paises. A
fragmentagdo geografica da produgdo em unidades ou processos distintos por meio das CGVs ¢
uma caracteristica marcante da industria de eletronicos. Essa cadeia ¢ uma das mais dindmicas e
territorialmente mais extensa (STURGEON 2013).

O processo produtivo de mercadorias eletronicas de alta tecnologia exige altos
investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), pois a precisdo e a complexidade dos
componentes produzidos requerem profissionais especializados e de alta competéncia. Uma vez
alcangada esta condicdo distinta de producdo dos componentes de tecnologia de ponta, pode se

transformar em patentes ou direitos autorais (design, sprites digitais, logos de marca, etc).
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1.2 — Os conceitos e caracteristicas da fragmentaciao produtiva

A produgdo, em todos seus sentidos, tem tomado uma forma mais fragmentada, assunto
este que se vem sido discutindo desde as teorias e trabalhos formulados por Adam Smith. O
fendomeno da divisdo do trabalho e a sua expansdo, assim como sua propagacdo em diferentes
firmas e paises, desenvolveu uma analise mais completa que define as rela¢des trabalhistas como
uma forma de fragmentagdo industrial. Assim como Smith, Young (1928) aponta para a
possibilidade de uma diversificagdo produtiva por meio da distribui¢do da forca de trabalho, mas
avanca ao mostrar que os retornos crescentes de escala sdo resultado da complementariedade
produtiva na industria. Outra razio para este avango foi a intensifica¢do do processo de
fragmentacdo da produgdo ao longo de diferentes firmas lideres.

A fragmentacdo da producdo ndo é resultante da transi¢do do século XX para o XXI, mas
encontra suas raizes no conceito de divisdo internacional do trabalho (DIT), desenvolvido por
Adam Smith, no contexto da primeira revolugdo industrial. Em 1776, Adam Smith compreendia
que a DIT conferia vantagens produtivas as nagdes, possibilitando a prosperidade econdmica. Na
presenga de limitagdo na extensdo do mercado ou na escala de produgdo, a continuidade do
crescimento econdmico seria por meio de comércio internacional (HERMIDA, 2016). Ainda
seguindo o mesmo raciocinio, Hermida (2016) ressalta uma argumentagdo acerca dessas
mudangas que contribuiram para a redugdo efetiva dos custos de transa¢do na qual as empresas
internacionais aproveitam, tendo em vista a sua intensa fragmentacdo da produgio.

O conceito primitivo de fragmentag@o internacional da producdo estava circunscrito em
um comércio inter-firmas. A partir de meados do século XX, a no¢do de fragmentagdo passou
por novos delineamentos, convergindo para uma situacdo de comércio intra-industrial, tendo
como caracteristica predominante o intercambio de produtos intermediarios pertencentes a um
mesmo segmento industrial (STIGLITZ, 2002).

Baldwin (2013) aponta momentos historicos essenciais para caracteriza¢cdo das novas
formas da organizacdo do comércio, denominados por ele de “desmembramentos” (unbundling)
da produgdo e do consumo. A primeira desintegracdo teria iniciado na primeira revolugdo
industrial, com o desenvolvimento de méquinas a vapor, as quais permitiram que as mercadorias
pudessem ser produzidas em uma localidade e transportadas para consumidores localizados a
longas distancias via locomotiva e nau de exploradores maritimos. Esses avancos nos transportes
se estenderam até a década de 1870 por meio da construgdo de extensas ferrovias e ampliaram
significativamente as escalas de produgdo e as possibilidades de comércio entre paises.

O segundo momento mais importante para a intensificagdo do desmembramento entre

produgdo e consumo foi associado a revolugdo nas tecnologias de informagdo e comunicagdo
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(TIC) que iniciaram em meados da década de 80 e se acentuaram na década de 90. Tais inovagdes
possibilitaram os paises ao redor do globo pudesse estreitar sua comunicagdo, compartilhar
conhecimento (fonte possivel para criagdo de vantagens para empresas), permitindo maior
coordenag¢do das cadeias dispersas e reducdo da complexidade em torno da logistica e
comunicagdo dos gestores das cadeias. Ao momento em que no primeiro desmembramento
predominava uma dispersdo geografica mais local ou regional (como distritos industriais e
clusters locais), no segundo expandiu-se um movimento de dispersdo geografica mais global,
somente possivel por causa dessas inovagdes tecnologicas (BALDWIN, 2013).

Ainda de acordo com Baldwin (2013), o segundo momento de “desmembramento” tem
como caracteristicas: 1) redu¢do da desigualdade de renda entre paises do Norte e do Sul; ii)
surgimento de um novo caminho de industrializagdo para paises em desenvolvimento, em
detrimento de uma relativa desindustrializag¢do de paises do Norte; e iii) aparecimento de novos
padrdes de comércio e investimento.

As transagdes internacionais entre economias vinham crescendo em média 5,4%
anualmente durante 198022010 (WTO, 2013), a0 mesmo tempo em que passavam por profundas
transformagdes em decorréncia das novas formas de organizagdo e coordenagdo da produgdo
industrial. Atualmente, esta rede se encontra dispersa geograficamente e fragmentada em
diversas etapas, nas chamadas CGVs. A globalizagdo como um fendmeno contemporaneo € fruto
direto do sistema econdmico capitalista e teve seu processo acelerado em fun¢do dos avangos
tecnoldgicos ligados diretamente a facilidade no transporte e a comunicacdo rapida e eficiente
(BALDWIN, 2012).

O setor da industria tem importante relagdo com o desenvolvimento econdmico e social
dos paises. Porém, este acontece de maneira diferente em cada localidade, de acordo com o seu
grau de envolvimento nas cadeias de producdo. Na maioria dos paises em desenvolvimento, a
estratégia de producdo para o desenvolvimento foi modificando-se, passando da industrializagao
baseada na substituicdo de importagdes, para a industrializacdo orientada as exportagdes. Este
segundo modelo permite desenvolvimento da economia dos paises em desenvolvimento dos anos
setenta até meados dos anos noventa. Durante a década de setenta a Asia cresceu a uma taxa de
8,1%, enquanto a América Latina crescia a uma taxa de 5,9% (IDE-JETRO, 2011). Locais como
Japdo e Hong Kong aumentaram fortemente seu volume de exportagdes e, consequentemente,
suas taxas de crescimento neste periodo, afastando-se da antiga orientagdo, tornando-se
referéncia na producdo e comercializagdo em diversos setores produtivos.

Tendo em vista as mudangas que ocorreram nas relagdes comerciais internacionais,

economias e empresas, de forma majoritaria, inseriram nas cadeias globais para deixar a posi¢ao
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de fornecedores de insumos primarios e assumir o papel de agregador de valor a produtos. Para
que seja possivel tal passo, hd um eminente crescimento de investimento em producdo, P&D,
acordos em paises que desejar iniciar relagdes comerciais, desenvolvimento de plantas no
exterior e também alcancgar especializagdes para criar vantagem comparativas.

O fendmeno chamado globaliza¢do, o qual promove uma integracdo funcional das
atividades econdmicas dispersas internacionalmente, em forma de cadeias, permitem elos
representantes das fragmenta¢des produtivas. Esta realidade pode fazer possivel novas
oportunidades dos paises periféricos de participar e obter ganhos a partir do comércio, ja que esse
novo modelo propicia uma oportunidade de especializar-se em certas etapas de um processo
produtivo. Portanto, € possivel obter aprendizagem organizacional e uma melhora de sua posi¢ao
na cadeia. Gereffi (1994) faz uma distingdo pontual, onde caracteriza a globalizagdo como o grau
de integracdo funcional entre atividades produtivas dispersas pelo mundo enquanto a

internacionalizacdo refere-se a diversificagdo da atividade econdmica em varios paises
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1.3 — Caracterizacao das cadeias

Segundo Gereffi (1999) cadeias globais € caracterizada por “Atividades envolvidas no
design, na producdo e na comercializacdo de um produto”, que se enraizaram em sistemas
transnacionais de producdo, que englobam atividades econOmicas, redes tecnoldgicas,
organizacionais e institucionais. Cada vez mais, a producdo global de bens e servigos ndo ¢
realizada por empresas multinacionais, porém por redes transnacionais de producdo. Tais redes
sd0 componentes essenciais para os elos da cadeia, que possibilitam transferir produtos, insumos
e conhecimento entre si. Além das multinacionais, empresas médias e pequenas de diversos
paises tornaram-se competitivas nesse cenario de globalizagdo por meio do sistema das cadeias
produtivas. Empresas multinacionais vem se tornando redes internas descentralizadas e
organizadas, com um funcionamento autonomo incompleto. Cada uma dessas unidades se liga a
outras unidades semiautonomas de outras multinacionais, na forma de aliangas estratégicas. E
cada uma dessas aliangas, chamadas de redes, ¢ um elo secundario de pequenas e médias
empresas. Essa trama de producdo tem uma geografia transnacional, que néo ¢ indiferenciada:
cada fungdo produtiva encontra local préprio (em termos de recursos, custos, qualidade e acesso
ao mercado) e/ou se liga a uma nova empresa da rede que esteja no local apropriado
(CASTELLS, 1999, p. 163).

No decorrer dos anos 2000, ha novamente uma reestruturagdo do termo, convergindo para
um termo mais adequado, CGV, uma vez que ndo limita conceitualmente a gama de produtos
que pudessem integrar a essas cadeias (HERMIDA, 2016; OLIVEIRA, 2015; STURGEON,
2008). Nessa linha, Gereffi e Fernandez-Stark (2011) interpretam as CGV como “foda a gama
de atividades que as empresas e os trabalhadores realizam para trazer um produto, desde a sua
concepgdo até o uso final”. Os estagios produtivos que agregam uma CGV podem estar contidos
dentro de uma unica firma, ou fragmentar a producdo entre diferentes empresas e paises
(GEREFFI; FERNANDEZ-STARK, 2011).

Neste mesmo contexto, Gereffi (2001) defende que a participag@o nas cadeias produtivas
¢ um passo necessario para a ascensdo industrial. Além de estar participando destas redes as
empresas locais, com menor acesso a tecnologias e capital, podem por meio do contato com as
firmas lideres em seu setor obter conhecimentos que levem a um aumento da produtividade e
desenvolver novos modelos de produgdo. O aumento da qualidade de sua produgdo representa
uma ascensdo nesta cadeia, no qual a organizagdo busca apropriar-se de conhecimentos que lhe
permitam ser o fornecedor de produtos mais elaborados que os prévios, aumentando seus lucros
na cadeia.

Porter (1990) afirma que para que um negdcio possa transformar sua vantagem
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competitiva interna em estratégia global, a empresa deve identificar compradores locais, aos
quais ele prestara servico, e que também possa servir no exterior (como subsididrias locais de
empresas estrangeiras). Conseguir atingir esses compradores traria a vantagem de poder construir
uma base de clientes em mercado estrangeiros, o que compensaria os custos e os riscos da entrada

nas areas mais competitivas das cadeias de produgéo.
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1.4 — Tipos de governancas das Cadeias Globais de Valor (CGVs)

A tese de Hermida (2016) enfatiza extensivamente que a fragmentacdo produtiva
internacional € inicialmente uma condicdo precursora das GVCs e seu respectivo
desenvolvimento. Para antes permear sobre as cadeias e seus fendmenos é necessario aprofundar-
se no conceito de governanca destas formas produtivas, que € traduzido como caracteristicas que
compde o poder corporativo das empresas inseridas nos elos da mesma. Tal poder, da forma para
a distribui¢do de lucros e riscos de um determinado segmento, identificando como € estabelecida
a relagdo de poder entre os agentes que compde toda a trama de produgio.

A governanga possui duas vertentes, lado interno e externo. No que tange ao interno, estdo
presentes os agentes produtivos da cadeia, sendo coordenado por uma empresa lider. Quanto ao
externo, tem-se como principais agentes o Estado e demais instituicdes nacionais e/ou
internacionais que sdo capazes de exercer alguma externalidade, tanto positiva, quanto negativa,
sobre as decisdes dos agentes que participam da cadeia (GEREFFI, 2011; PINTO; FIANI;
CORREA, 2016).

Para Gereffi (1994), a governanga das empresas pode ser caracterizada por: “autoridade
e poder de relacionamento que determina como os recursos financeiros, humano e produtivo sdo
alocados e fluem ao longo da cadeia”. Para compreender os tipos de governanga, o autor cita
duas. Um dos tipos € a que a cadeia sera encabecada pelo agente que produz (cadeias dirigidas
pelo produtor), onde o poder de coordenacdo do sistema ¢ fruto de grandes corporagdes
integradas. Tal heranga de governanga vem de setores especializados, como o automobilistico,
aviagdo, eletronicos e componentes de computadores, sendo comum a terceirizacio de atividades
mais intensivas no fator trabalho, além de fazer uso de aliangas estratégicas, uma maneira
encontrada que tende a reduzir riscos.

O outro tipo de governancga citado por Gerefti (1994) sdo as cadeias conduzidas pelo
comprador, em que o poder de coordenacdo de produgdo descentralizada emana de grandes
varejistas com marcas consolidadas no mercado do setor, que por sua vez operam em atividades
a montante da cadeia. Tal forma de governanga é de perfil dos setores de baixa intensidade
tecnoldgica e de capital, as quais necessitam e demandam mao de obra menos especializada,
como por exemplo, setores de bens de consumo e em alguns casos bens intermediarios.

Em seguida, devido a intensificagdo da heterogeneidade das relagdes de coordenacdo das
cadeias produtivas, Gereffi, Humprhey e Sturgeon (2005), baseados na teoria do custo de
transacdo, propdem uma nova classificagdo envolvendo cinco tipos de governanga, nas quais sao:

Mercado: ha frequéncia nas transagdes, com baixa especificacdo do produto, conferindo

aos fornecedores a capacidade de fabricar produtos em questdo com quantidade minima de
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informagdo dos compradores. Neste caso, ndo ha necessidade de coordenagdo explicita entre os
atores da cadeia e o custo de mudanga para novos parceiros se configura em nivel baixo para
ambas as partes. Hermida (2016) ressalta que o preco é considerado o instrumento principal de
governanga.

Modular: opera numa situacdo de transagdes complexas, todavia, o avango tecnoldgico
da area de informagdo promoveu a facilitagdo das trocas de informagdo e monitoramento. Desse
modo, toda a produgdo das empresas fornecedoras € voltada para atender a necessidade de seus
clientes, além disso, as empresas fornecedoras arcam com todo o processo tecnoldgico. Gereffi,
Humprhey e Sturgeon (2005) denominam esse tipo de governanga de uma rede de estrutura
flexivel, pois existe considerado grau de substituicdo tanto dos fornecedores quanto dos clientes.

Relacional: opera numa situagdo de relagdes complexas, com elevado grau de
especificidade dos ativos, dificultando a transmissdo de conhecimento tacito. Uma maneira de
gerenciar a informagdo seria por meio da confianga mutua, reputagdo, ou lagos familiares e
étnicos. Desse modo, os custos de mudanga se configuram em um grau elevado, além do mais,
nesta situagdo, a maior parte sdo fornecedores de produtos diferenciados.

Cativa: constitui uma relacdo de dependéncia dos pequenos produtores para com os
grandes compradores (lideres), recaindo os custos de mudanga para esses fornecedores. Neste
caso, as especificidades do produto sdo altas, mas os fornecedores pequenos possuem pouca
expertise resultando em insumos menos aprimorados. Nesse contexto, as empresas lideres atuam
orientando os pequenos produtores para melhores e sofisticadas praticas de fabricac¢des. Pinto;
Fiani e Corréa (2016) citam como exemplo a indudstria automobilistica.

Hierdrquica: é caracterizada pela verticalizagdo da producdo, na qual had o controle
gerencial das empresas lideres para com suas filiais. Essa forma de organizagdo da cadeia ocorre
quando: o produto/insumo demandado pela firma apresenta especificidades, dificultando a
transmissdo de informacgdo; ou, quando ndo hé fornecedores competentes, levando as empresas
a internalizar a produgdo desse insumo ou produto.

A Figura 1 esquematiza os cinco tipos de governancgas citados anteriormente, em uma
escala de maior nivel de coordenagédo e simetria de informagdes seguindo da esquerda para a
direita. A escala vertical, que se encontra no lado direito, mensura o valor adicionado na cadeia,
aumentando quando seguindo a orientagdo debaixo para cima. Ademais, Gereffi, Humprhey e
Sturgeon (2005) identificam trés varidveis chaves que determinam a dindmica da governanca das
cadeias globais de valor, nas quais se orientam por: nivel de complexidade das transacdes;
habilidade das firmas de codificarem informag¢des e transagdes; capacidades de atuagdo dos

fornecedores.
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Os Cinco Tipos de Governanca

Mercado Modular Relacional Cativa Hierarquica
Uso Final
7 Compradores Lideres do Setor Lideres do Setor Lider do Setor Empresa Integrada
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Figura 1 - “Tipos de governanga” (Fonte: Elaboragfo propria e interpretado de “The governance of global value
chains” — Gereffi, Humphrey & Sturgeon (2005), Cap. 12; pagina 89)
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1.5 — A evolucao das Cadeias Globais de Valor (CGVs) e o upgrading no processo produtivo
Nos ualtimos dez anos, varios setores industriais passaram por transformag¢des em sua
maneira atuar, sendo estas antes nacionais e agora fragmentadas internacionalmente. Tais
mudangas puderam ser observadas em termos organizacionais, de distribui¢do global e também
de escoamento produtivo, que permitiram paises e regides poderem se especializar em aspectos
especificos da produgdo, ao invés de um parque industrial completo e autossuficiente.

Uma das caracteristicas que define as CGVs desde seu surgimento, no inicio da década
de 1970, é que as exportacdes de bens finais incorporam, cada vez mais, importacdes de bens
intermediarios complexos, customizados e produtos especificos. Conforme as cadeias de
abastecimento vao se globalizando, mais bens intermedidrios sdo comercializados entre paises, e
mais pecas e componentes sdo importados para serem utilizados nas exportagdes (FEENSTRA,
1998). Na década de 1990, como o escopo das CGVs se expandiu drasticamente com a inser¢do
comercial do Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul (BRICS), o comércio de bens
intermediarios customizados comegou a promover o crescimento do mesmo de forma geral. Apds
2001 a participagdo dos bens intermedidrios no comércio total acelerou ainda mais (STURGEON
e MEMEDOVIC, 2010). Em 2009, as exporta¢cdes mundiais de bens intermediarios excederam
o valor das exportacdes de bens finais, alcangando 51% das exportagdes de mercadorias,
inclusive combustiveis (OCDE, 2011; OMC e IDE-JETRO, 2011; UNCTAD, 2013; Férum
Econémico Mundial, 2013).

Uma série de bens de consumo sdo langados nos Estados Unidos da América, Unido
Europeia e até mesmo na Asia que sdo fabricados na China, Europa Oriental ou México. Os
insumos para completar este processo produtivo vém de inumeros paises e os produtos finais sdo
escoados para a economia global. Esta produgdo fragmentada ja ¢ padrdo em muitos setores
industriais como os de: eletronicos, vestuario, bens domésticos, software e automobilistico. No
comércio mundial, as CGVs sdo perceptiveis de maneira mais participativa no comércio de bens
intermediarios que tem destino a China para assembling (montagem). Este processo de
montagem € comum na industria de produtos eletronico, que em sua maioria, sdo re-importados
pelos EUA e Unido Europeia.

Apods 1989, a dissolugdo da Unido Soviética, a abertura da China ao comércio e
investimento internacional e a liberaliza¢o da India e do Brasil abriram essas na¢des, integrantes
do BRICS, mais plenamente para o comércio e o investimento internacionais. Isto influenciou o
processo de globalizagdo, uma vez que essas economias importantes ofereceram fontes vastas de
trabalhadores a baixos salarios, fabricantes capacitados, matérias-primas abundantes e grandes

mercados internos. Esta primeira onda de economias emergentes logo se tornou profundamente
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envolvida com as CGVs. Entretanto, o papel especifico de cada pais variasse de acordo com seu
grau de abertura ao comércio e ao investimento estrangeiro, suas dotagdes de recursos naturais,
humanos e tecnolégicos e suas relagdes geopoliticas com os paises mais poderosos do mundo e
seus vizinhos mais proximos. A China tornou-se a “fabrica do mundo”, a India o back office do
mundo, as exportagdes de minerais de commodities agricolas do Brasil dispararam. A Russia
usou suas enormes reservas de recursos naturais, mais as tecnologias militares, o conhecimento
cientifico e os recursos adquiridos no que tange soffwares ligados ao seu papel de superpoténcia
durante a Guerra Fria para se tornar um ator importante no sistema de comércio global.

A partir do segundo milénio, fica entdo mais perceptivel a orientagdo do deslocamento
produtivo das economias globais do hemisfério Norte Sul, que cresce a um patamar acelerado e
em numero cada vez maior. De tal maneira, economias com elevado crescimento de produto
interno bruto (PIB) comeg¢am a desempenhar papéis de maior importancia em uma gama extensa
de industrias, em sua natureza de escoamento da produgdo tanto como em geracdo de novos
mercados. Este condicionamento pode ser o resultado de multiplos fatores, incluindo a crescente
importancia das grandes econdmicas emergentes e os continuos esfor¢os para a redugdo dos
custos operacionais (STURGEON, GEREFFI, GUINN, ZYLBERBERG APUD CATTANEO,
2010).

O que consiste a abordagem da GVC approach ¢ o estudo da economia global sob duas
perspectivas contrastantes: na forma de cima para baixo (fop-down), apresentando como
principal elemento o conceito de governanga, que procura explicar como as empresas lideres
conduzem as cadeias; e na forma de baixo para cima (bottom-up), remetendo ao conceito de
upgrading, que busca entender as estratégias que possibilite paises, regides e firmas a
melhorarem seu posicionamento nas cadeias globais de valor (GEREFFI; FERNANDEZ-
STARK, 2011; E GEREFFI, 2014). Gerefti define economic upgrading como o processo
econdmico o qual atores (empresas e trabalhadores) passam de atividades de baixo valor
agregado para atividades de alto valor agregado em CGV (Gereffi 2014).

De modo geral, o processo de upgrading nas CGVs deriva do seguinte cendrio: de inicio,
paises em desenvolvimento se inserem em estagios produtivos com baixo nivel de agregagao de
valor, como fornecedores de insumos (inputs), numa estrutura mais competitiva (baixa barreira
a entrada). A medida que haja learning by interaction (um tipo de spillover adquirido por
interagdo entre firmas) com as firmas lideres, aumenta a possibilidade de transferéncia de
conhecimentos tacitos. Assim, estas permitem a absor¢ao de novas capacidades a essas empresas
em posi¢do menos privilegiada, possibilitando que essas atuem em atividades com maior grau de

elaboracdo. Entretanto, Humphrey e Schmitz (2002) destacam que as relagdes de poder sdo
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capazes de inibir o upgrading e limitar os fluxos de conhecimento dentro da cadeia. Ademais, a
cada etapa intensifica o grau de complexidade para efetivar o upgrading, implicando que nem
todas as empresas transite para estagios produtivos mais avangados, devido a complexidade de
internalizar a tecnologia (HUMPHREY;SCHMITZ, 2002; PIETROBELLI; RABELLOTI,
2006).

A estratégia de upgrading dialoga com os principios Schumpeterianos, pois ambos
vislumbram a utilizagdo de tecnologia como um mecanismo indispensavel na dindmica do
desenvolvimento econdmico. Desse modo, a inovagdo se configura como uma janela de
oportunidade que pode vir a beneficiar fatores economicos e sociais, por meio de: ampliagdo da
acumulagdo de capital, que viabiliza a expansdo da capacidade produtiva (investimento) do
sistema econdmico; melhoria no processo de produgdo e/ou produto, agregando maior valor aos
produtos e servigos; identificagdo de novos mercados; aumento da competitividade internacional;
melhoria da balanga comercial dos paises; contribuicdo em melhorias dos niveis de empregos e
salariais; melhoria nas condi¢des trabalhistas; dentre outros. No contexto das CGVs , Humphrey
e Schmitz (2002) classificam quatro dimensdes do processo de upgrading , que sdo:

Upgrading de produtos: consiste em manusear recursos e capacitacdes adquiridos pela
firma para agregar maior valor aos produtos/servigos ofertados; e /ou avangar para linhas de
produtos com maior grau de sofisticagéo.

Upgrading de fungdo: processo de ampliacdo das atividades exercidas pela firma, ou
renincia de atividades produtivas com baixa agrega¢do de valor, concentrando suas
competéncias em estagios que exigem maior esfor¢o tecnoldgico.

Upgrading intersetorial (diversificagdo horizontal): significa inser¢do em atividades
produtivas que sdo oriundas de setores diferentes, porém semelhantes, possibilitando a aplicagdo
dos conhecimentos ja adquiridos. Humphrey e Schmitz (2002) citam como exemplo os
conhecimentos adquiridos na produgdo de televisores que foram utilizados para fazer monitores
e equipamento informatico.

Upgrading de processo: ¢ definido pelo aumento da eficiéncia economica, como redugéo
de custos, via inser¢do de novas tecnologias ou reorganizagdo da estrutura produtiva.

Os possiveis fatores que estdo associados a trajetéria de insercdo até o processo de
upgrading ao longo da cadeia estdo voltados para: vantagens competitivas exdgenas, que ¢
pautada na disponibilidade de fatores de producdo; e vantagens competitivas endogenas,
relacionadas as institui¢des e organizagdes politicas, para a elaboracdo de politicas de cunho
industrial na constru¢do de um ambiente propicio a inser¢do nas CGVs e a busca pela inovagao

(GEREFFI, STURGEON, 2013; PIETROBELLI, RABELLOTI, 2006; STURGEON et al.,
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2014). Pinto; Fiani; Corréa (2016) adicionam um terceiro fator, que esta relacionado ao padrio
de governanga nas CGVs e a consequente capacidade de captar valor adicionado. Oliveira (2015)
e Pinto; Fiani; Corréa (2016) chamam a ateng¢do na condugdo de estratégias de upgrading, sendo
capaz de resultar ndo somente em efeitos positivos aos paises em desenvolvimento, evidenciando
que a promogdo de upgrading econdmico nao necessariamente conduz ao upgrading social. Em
muitos casos, € passivel a ocorréncia de upgrading econdmico acompanhado de downgrade
social. Diante do desafio de promover upgrading econdmico e social, é necessaria a atengdo nao
somente da esfera corporativa, mas planejamento de governos e organizagdes internacionais,

devido a suas implicag¢des politicas ao desenvolvimento.
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1.6 — Fundamentos, conceitos e elementos constitutivos do “GVC approach”

Como citado anteriormente, a definicdo de cadeia global de valores advém de estudos
acerca da fragmentagdo da produgdo, divisdo internacional do trabalho e também das
organizagdes industriais a nivel global. Esta defini¢cdo auxilia compreender de qual forma e em
qual local as atividades produtivas de uma determinada empresa transnacional atua, na qual estdo
suas vantagens competitivas e de qual maneira acontece seus ganhos em escala.

No mote conceitual de CGV, a contribuicdo de Hopkins e Wallerstein (1977), que
desenvolveram o termo “comodity chain” explica uma cadeia em que havia interag¢do direta e
fluidez na produgdo, escoamento e transformagdo de insumos produtivo. Além disso, foram
capazes de objetivar os movimentos expansionistas do capitalismo e compreender os fluxos de
capital e comércio na economia global.

A fragmentagdo produtiva, cadeia de valores e correntes de commodities podem ser
interpretadas como uma trama onde os fios sdo representados pelas plurais atividades que cada
empresa exerce (considerando a forca de contribuicdo dos funciondrios) para desenvolver,
produzir, redesenhar e aprimorar um produto, e na atualidade, até mesmo servi¢cos (GEREFFI;
FERNANDEZ-STARK, 2011). E possivel que todas as fungdes que serdo citadas a seguir, fagam
parte de um elo que estad por completo dentro de uma tUnica firma e, em alguns casos, em
diferentes firmas, lembrando que pode se situar em vdrias regides geografica e em varios lugares
do mundo. Estas atividades sdo de grandes diversidades, indo desde a atividades relacionadas a
cadeia de fornecimento de uma industria (supply chain), que engloba o processo de
transformag@o do bem até a sua forma originaria e da gestdo de logistica que este bem precisa
para ser vendido no final da cadeia. A outra faceta da cadeia € a que diz respeito de value chain,
que ¢ a adi¢@o de valor no produto por atividades de intelecto, em outras palavras, intangivel,
mas que ndo tem alteracdo em sua estrutura fisica (tdo pouco de seus componentes internos). Tais
atividades de intelecto podem ser caracterizadas pela adi¢do do valor por um design inovador,
associacdo, recria¢do, rearranjo da marca, P&D e até mesmo assembling (montagem).
(HERMIDA, 2016).

E fato que todas estas sdo denominadas globais e ndo apenas internacionais, pois de
maneira técnica, estdo integradas, e ndo apenas dispersas ao longo de varias fronteiras aduaneiras.
Seu funcionamento € vinculado o que € mister para assim manter seu padrdo de desenvolvimento
elevado e que também requer coordenagdo e gestdo de governanga. Esta tltima condigdo vem
evoluindo junto a globalizagdo e o avango tecnologico, em suma importancia a internet. Tal
evolucdo permite que as empresas solucionem os entraves de comunicacdo entre sedes e filiais,

e também as dificuldades de gerir as politicas a fim de encontrar o conceito firmado pela empresa
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sede. Além da evolugdo da comunicagdo € possivel citar outros elementos que fizeram possivel
a dispersdo (e permanéncia) das cadeias globais ao redor do mundo. A tecnologia da produgéo e
principalmente a sua padronizacdo, as novidades em transporte e logistica; a gama ampliada de
bens, servicos e também a demanda por estes; as reformas feitas no ambito burocratico como as
quedas de barreiras comerciais, tratados e acordos de livre comércio e a padronizagdo de
consumo sdo elementos claros que dio sustento para a formagdo das CGVs.

A abordagem GVC approach, metodologicamente, engloba algumas dimensdes para
fazer clara suas andlises. De acordo com Gereffi e Stark (2011), a primeira dimenséo € a estrutura
de entrada e saida, que diz respeito ao processo de transformag¢do da matéria-prima em produto
final. A segunda e a terceira, ao que diz respeito ao aspecto fisico-geografico, e respectivamente
sd0: 0 espago geografico a ser considerado e a estrutura de governanga que da direg¢des para os
elos restantes que sdo controlados pela sede. E a ultima, mas ndo menos importante, discorre a
um contexto institucional a qual a industria participante dos elos esta situada.

Como citado anteriormente, o upgrading e a governanga de cada firma sdo caracteristicas
de muita relevancia para trabalhos acerca do GVC approach, que por sua vez sdo considerados
uteis em andlises desta natureza. A abordagem em estudo € orientada pelo uso de pesquisas
quantitativas, que tem como alicerce o uso de dados coletados em relatérios de organizacdes
nacionais (ou head companies) sobre CGV junto a estatisticas de comércio e industria advindas
de base de dados de organizacdes internacionais como Comtrade. Estes estudos estdo associados
também a pesquisas qualitativas, que sdo em sua maioria, feitas por meio de entrevistas com
funcionarios de empresas lideres de determinado setor ou industria, para mapear e compreender
as duas vias das cadeias, a de fornecimento e a de valor (supply chain e value chain).

Outra caracteristica importante dessa abordagem ¢€ a construgdo de mapas ou diagramas
de CGV com informagdes importantes sobre volume/valor de produgdo em cada estagio, firmas
lideres e seus papeis nas cadeias, exportacdo, emprego, consumo a nivel nacional e seus
encadeamentos a nivel global. Embora tais estudos tenham a vantagem de utilizar dados
primarios e fornecer informagdes detalhadas das CGV, com alto nivel de desagregagdo dos
dados, essa abordagem possui algumas limitagdes. Primeiro, quase sempre ndo ha vasta
informagdes disponiveis a esse nivel de desagregagdo (produto/industria) para todos os paises
envolvidos em uma CGV e para varios periodos, o que permitiria analises continuas no tempo e
estudos comparativos. Segundo, existem diferentes sistemas de classificagdo de estagios de
produgdo para uma determinada industria ao longo de uma cadeia, o que também dificulta o
estabelecimento de padrdes para conduzir estudos comparativos. Por isso, essa abordagem trata

de cadeias produtivas muito especificas e em periodos de tempo restringidos.
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1.7 — Variaveis e paises em estudo

Para compreender de maneira transparente as mudancas e a composi¢do atual do mercado
fragmentado de computadores, eletronicos e equipamentos Oticos serdo utilizados alguns
indicadores e dados estatisticos do periodo de 1995 a 2011 extraidos da base de dados
OECD.STAT. Entre estes, sera utilizado o Valor Agregado Doméstico das Exportacdes Brutas
em Percentual (VADEB%) para esclarecer os paises que mais agregam internamente na sua
produgdo de bens do recorte industrial em estudo. Quanto mais abastado o desenvolvimento
produtivo da economia, maior pode ser seu percentual de valor adicionado domesticamente tendo
em vista sua condi¢cdo produtiva avangada no que diz respeito a insumos e servigos para a
composi¢do de componentes eletronicos e Opticos. A equagdo para definir este agregado € a

abaixo.

Y. Valor Doméstico Adicionado nas Exportagdes Brutas
VADEB% = £ X100

Y. Exportacdes Totais

E mister ressaltar que alguns processos agregam mais valor que outros, como citado
anteriormente neste mesmo capitulo, sendo o caso de ativos de valor intangivel como o de design,
P&D, patentes e logo marcas de empresas lideres. A andlise da base de dados Trade in Value
Added (TiVA), em especifico para VADEB%, ndo fornece informagdes surpreendentemente
novas; economias desenvolvidas continuam a representar o high end dos componentes
eletronicos. Entretanto, novos participantes entram na faceta dos paises exportadores de bens
intermediarios de alto teor tecnolégico. Esta andlise por meio do valor adicionado permite
sinalizagdes importantes com relagdo as implicagdes do aprofundamento das CGVs sobre as
escolhas de politicas domésticas, tendo em vista a inser¢do internacional dos paises, potenciais
oportunidades de complementac¢do econdmica e cooperacio.

Por conta das condi¢des essenciais das cadeias globais em adicionar valor em inimeras
etapas produtivas € importante considerar que este ndo pode ser contado multiplas vezes quando
o bem ndo-terminado € exportado para outro pais ou reimportado pelo produtor primordial. Este
equivoco pode desenvolver problemas na contabilidade nacional de todas as economias
envolvidas nesta fragmentagdo. Além disso, pode apontar participagdes irreais de certos paises
na produgdo de um bem e consequentemente acarreta em indicadores viesados ou irrealistas.

Visando a tangibilidade desta monografia, a varidvel Valor Estrangeiro Adicionado na
Participacio das Exportacdes Brutas em Percentual (VEAPEB%) fornecera dados
estatisticos concretos para captar a parcela das exportagdes brutas de um pais que foi adicionado
em etapas anteriores por terceiros. O uso deste indicador, também fornecido pela base de dados
OECD.STAT, apontard a parcela que foi adicionada por outras economias ao conteudo

intermediario durante o processo produtivo que € incorporado no produto exportado por uma
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outra economia. Portanto, é possivel analisar qual a parcela de participa¢do de um determinado
agente na producdo de bens, mesmo que sua origem seja resultante de inimeros processos

advindos de outros paises. Sua composi¢ao € definida pela equagdo seguinte.

Y Valor Estrangeiro Adiconado nas Exportacdes Totais
VAEPEB% = g porT X100

Y. Exportacoes Totais

A fragmentagdo da produgdo das CGVs muda de acordo com as caracteristicas técnicas
dos determinados bens, em geral, o valor adicionado estrangeiro € distinto em certas cadeias
produtivas, e maior nas industrias basicas modificadoras de matérias-primas e insumos e que
dependem de maquinario importado (como refino de 6leo fossil, produtos sintéticos e quimicos,
metais de base, industria de plastico e borracha). Nas industrias de média-alta tecnologia
modularizadas nas quais se enquadram equipamentos eletronicos desde computadores a aparatos
de comunicagido o comportamento ¢ semelhante. O adjetivo de modularidade é nada mais que
uma propriedade técnica de um certo produto que descreve como diferentes componentes de um
produto pode interagir entre si. Esses multiplos componentes interagem no processo produtivo
por meio de padrdes e cddigos que permitem as firmas dividir a cadeia de valor em termos
locacionais, tal caracteristica evidente no setor de high-tech.

Algumas literaturas usam o termo “especializagdo vertical” para determinar o nivel de
competividade de um pais nas CGVs. Alguns destes estudiosos, como Hummels et al. (1998) e
Chen et al. (2005), estimaram a especializagdo vertical especifica para os bens intermediarios e
bens finais para encontrar a posi¢do de competitividade relativa de um pais ao longo das cadeias
de valores. Apesar desta ser uma maneira mais realista de mensuracdo quando comparada com
percentual de importagdo das exportacdes, ainda assim € incapaz de capturar toda a extensdo da
participagdo dos distintos paises inseridos na cadeia e seus respectivos ganhos relativos. A
distribuicdo de ganhos ao longo dos elos é um objeto de estudo importante, principalmente
quando tange economias de desenvolvimento, sendo claro a distribui¢do desigual de ganhos entre
os atores das redes globais de produgdo. Portanto, € essencial compreender a extensdo (e posi¢do)
da participacdo nas CGVs e seus ganhos relativos ao momento em que se estima sua participago
no valor adicionado total resultantes das relagdes de trocas nas cadeias.

Os ganhos relativos de um pais ao longo de sua trama produtiva, em congruéncia com a
sua participagdo, ndo tras necessariamente ganhos excedentes em termos de aumento de valor
adicionado endogenamente resultante do comércio. Para certos paises, especialmente os que
estdo em processo de desenvolvimento, o ingresso pode se dar por participagdo para frente (em
que o pais provém insumos para a exportagdo de outro pais) ou por conta da participacdo para
tras (onde o pais importa bens intermedidrios para ser utilizados em produtos finais destinados a

exportagao).
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Para buscar mais abrangéncia nos indicadores e projetar seus resultados de maneira
responsavel é necessario definir quais paises serdo estudados e observar novas movimentagdes
das Cadeias Globais de eletronicos no ambito global. E mister relevar que a produgio de high
tech ¢ altamente ligada com industrializagdo, com investimentos em P&D e nivel de
especializagdo da mao-de-obra, assim como renda per capita.

Afim de trazer pluralidade regional aos dados estatisticos, a decisdo de escolha dos paises
a serem estudados foi diversificada, contando com diferentes continentes e com panoramas

amplamente distintos. Os 42 paises pertencentes as suas respectivas regides sao:
[.  América Central: Costa Rica.
II.  América do Sul: Argentina, Brasil e Chile.
III. América do Norte: Canada, Estados Unidos da América e México.

IV.  Europa Ocidental: Alemanha, Austria, Bélgica, Frang¢a, Holanda (Paises

Baixos), Irlanda, Reino Unido e Suica.
V.  Europa Setentrional: Dinamarca, Estonia, Finlandia e Suécia.

VI.  Europa Centro-Oriental: Bulgaria, Croacia, Hungria e Republica Tcheca
VII.  Europa Meridional: Itilia e Malta
VIII.  Asia Setentrional: Russia.

IX.  Sudoeste Asiitico: Arabia Saudita, Chipre e Israel.

X.  Asia Meridional: India.

XI.  Asia Oriental: China, Coréia do Sul e Japio.

XII.  Sudeste Asiatico: Camboja, Filipinas, Indonésia, Malasia, Singapura, Tailandia

e Vietna.

XII.  Australasia: Australia e Nova Zelandia.

O rendimento per capita ¢ um indicador que proporciona mensura o grau de
desenvolvimento econdmico de um determinado pais. A renda per capita (RPC) é obtida da
divisdo da renda nacional pelo nimero populacional do pais. A RPC tem o mesmo significado
de renda pessoal que equivale a renda nacional subtraida as contribui¢des para a previdéncia
social, os tributos sobre os lucros das empresas, os lucros retidos pelas empresas mais as
transferéncias do governo ou do setor privado. Para melhor visualizagdo a disparidade da riqueza

por habitante nos paises selecionados a Figura 2 representa um mapa mundial com escala de

34



1,159

cores variantes que refletem a RPC em dolares. O intervalo vai de US$ 1.159 a US$ 61.094,

representado por tom claro e verde escuro, respectivamente.

S 61,094

Figura 2 - “Renda per capita por pais” (Fonte: Elaboragdo Propria)
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2) — A cadeia global da industria eletronica
2.1 — Elementos Constitutivos:

A industria de eletronicos € composta por uma grande gama de componentes, estes
intermediarios ou finais, que contribuem para a existéncia de uma variedade de produtos para o
consumidor final.

Do ponto de visdo técnico, a esfera produtiva de eletronicos pode ser caracterizada como
o ramo que transforma matéria-prima em bens que dependem de dispositivos semicondutores
para controlar o fluxo de elétrons em circuitos eletronicos. Tais equipamentos definem e
permitem que seus usudrios manipulem as caracteristicas e funcionalidades dos produtos finais.
Segundo Sturgeon et al. (2014), esse setor pode ser desmembrado em oito grandes
segmentos/mercados que facilita a compreensdo e visualiza¢do do valor adicionado dos produtos

tecnoldgicos:
e Computadores;
e Dispositivos de memdria;
e Periféricos de computadores;
e Equipamentos de comunicagao;
e FEletronica automotiva;
e Produtos eletronicos de consumo;

e Equipamentos industriais;

Produtos eletronicos médicos e componentes eletronicos.

O segmento de eletronicos € particularmente caracterizado por uma rapida e constante
mudanga de produtos e tecnologias assim como investimento de grande volume em P&D. Esta
condi¢do ¢ sustentada por processos produtivos altamente automatizados, modulados
(consistentes e padronizados) e de alta responsabilidade no que diz respeito a qualidade do
produto. Com o avango das tecnologias de comunicacdo e com a facilidade de troca de
informagdes que o mundo moderno provém, muitos dos processos (gestdo e produgdo) foram
capazes de alcangar niveis de satisfagdo elevados tendo em vista a formalizagdo, codificagéo,
padronizagdo e comunicagdo. Este desenvolvimento tecnoldgico permite, por exemplo,
processos de gestdo para reafirmar a cultura organizacional da empresa e até mesmo
planejamento produtivo e de geréncia, independentemente da posicdo geografica desta firma.

Congruente a estes processos, a estratégia de logistica, gestdo estoque, execugdo de montagem e
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inspe¢do, manuseio de componentes e processo de embalagem foram também evoluindo para
alcancar niveis 6timos de coordenagdo simétrica.

Todos estes fatores que contribuem para uma producdo padronizada foram importantes
para que a cadeia funcionasse com destreza, uma vez que a participagdo de varias empresas no
processo produtivo € facilitada por conta da automatizag¢do e de padronizagdo de processos, o
que torna mais consistente e barata a produgdo de eletronicos. Estes coeficientes, somada a busca
por diminuicdo dos custos marginais pelos participantes da cadeia, impulsionou a
competitividade de empresas com alto nivel de verticalizagdo resultando em cada vez mais
procuras por offshoring e inser¢do nas CGVs (Sturgeon & Kawakami, 2010). Desta forma, com
etapas produtivas bem definidas e com boa cooperacido, € possivel que a jungdo dos componentes
seja feita em uma firma eficiente no processo e a complexa fase de elaboragéo de tecnologias de
ponta e de componentes avancados possa ser desenvolvida em uma matriz de engenharia
avangada, permitindo reduzir custos e focalizar investimentos em competéncias que provém
maior competitividade.

Um dos segmentos mais rentaveis da cadeia sdo os de desenvolvimento de produto,
inovagdo de tecnologias, profunda compreensdo do mercado para melhores resultados em
marketing e propaganda, consolidacdo de marca e de identidade digital. Empresas lideres
também tendem a focalizar em suas competéncias essenciais nestes segmentos e delegam as
demais atividades de menor valor agregado para fabricantes contratados participantes da cadeia
ao redor do mundo. O resultado desta terceirizagdo de atividades d4 luz a um cenario dicotdmico
para as firmas fornecedoras de componentes. Por um lado, tem ao seu favor o consideravel nivel
de padronizagdo que facilita eletronicos a serem integrados a uma ampla gama de produtos finais.
Portanto, € possivel ofertar um vasto cenario de oportunidade para componentes tipificados uma
vez que sua arquitetura tecnolégica ndo € tdo diferenciada entre si permitindo que uma pequena
alteragdo resulte em um novo componente. Por outro lado, a concorréncia na produgio de alto
volume de componentes padronizados € altamente sensivel a pregos.

A cadeia de eletronicos em estudo possui um dinamismo elevado, no ponto de vista
produtivo e em termos de geragdo de emprego e renda, e claramente a mais espalhada em termos
de territério geografico. O comportamento impar desta cadeia s € possivel pelas suas
caracteristicas especificas, tendo em vista o alto valor agregado nas pegas e componentes e a
incomplexidade da logistica deste setor a considerar seu volume reduzido necessario para
transporte. De tal maneira, é mister que toda companhia produtora de eletronicos determinada
em fragmentar sua produgdo, em escala global, desfrute das vantagens dos custos de mao de obra

e das politicas de incentivos nacionais especificas de diversos paises.
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Outra face diferenciada da cadeia produtiva de eletronicos é a sua contextura padronizada
do elo produtivo, ou seja, seus principais processos e produtos, podem ser detalhadamente
formalizados, codificados, computadorizados, € o mais importante, padronizados. Esta
arquitetura produtiva em congruéncia com as normas e técnicas de padronizagdo em todos os
elos da cadeia permite que as especifica¢des sejam exequiveis em uma funcional e homogenia
interagdo. Desta forma, a supervisdo e eficiéncia de gestdo por toda a cadeia permite roborar
economias de escala ao seu favor. Como ja citado por Sturgeon (2002) e Gerefti (2005), tal
arranjo produtivo, que minimiza fortuitos, permite um ambiente mais favordvel para a
consolidagdo de fornecedores operantes com eficiéncia a nivel global.

O fluxo de produtos e servigcos dentro desta cadeia funciona de maneira articulada,
condizente com sua complexidade. Cada participante desta articulacdo agrega, diferentemente
entre si, um valor que corresponde a sua contribui¢do para o funcionamento da mesma. As
posicdes e hierarquias nesta cadeia sdo fatores explicativos para descrever a complexidade da
captura de menor ou maior valor adicionado por estes participantes e a caracterizagdo dos
mesmos ¢ importante para o processo de compreensao e interpretagdo do setor de eletronicos. De
acordo com Stuergeon & Kawakami (2010); Nogueira (2012) e Sturgeon et al. (2014) as firmas
lideres ocupam o topo desta cadeia hierarquica, seguida as empresas contratadas (terceirizadas)
pelas lideres de plataformas tecnoldgicas afim de executar servigos produtivos ou para
transformar um insumo produtivo e por tltimo, mas ndo menos importante neste arcabougo de
posicdo, se encontram as empresas que fabricam componentes e semicondutores. A Figura 3
descreve como estes diferentes papéis, hierarquias e servigos sdo articuladso com as atividades,

caracterizando as CGVs.
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Cadeia de Valor

Matérias-Primas
e Equipamentos

Produtos e Servicos na Cadeia 2 :
o R

* Produtos quimicos, cristais de silicio, metais, plasticos, arti- Fornecedor
gos téxteis

* Semicondutores ativos € passivos, placas de circuito ime-
ressos, tubos, telas de cristal liquido, disco rigido, radiodi-
usao, receptores, gabinetes

Componentes
e Subsistemas

Desenvolvimento

de Produtos Finais * Projetos de produtos e softwares

Montagem * Estacoes base, dispositivos Opticos, computadores pessoais,
e Teste celulares, medidores de calibragao, espectrometro, dispositi-
vos de raio x, instrumentos de navegacao

Comércio * Materiais de marketing
e Venda

Atacado e Marketing
Distribuigao e Projetos
C e * Servicos de transporte e distribui¢cao

Distribuigao § P §
* Equipamentos de comunicagao, eletronica médica, com-
Mercado Final putadores e memorias, microscopios, periféricos, eletronicos
de consumo

Ser * Servicos de apoio, substitui¢ao, devolugao e reciclagem,
de P6s Venda garantia, modernizacao de hardware e software

%
<L<gv'

Figura 3 — “Participantes da Cadeia de Eletrénicos” (Fonte: Elaboragdo propria interpretado de Sturgeon
etal (2014)

As empresas que estdo no topo desta hierarquia sdo as que possuem direitos de marcas,
patentes e sua propriedade intelectual ¢ de grande relevancia. Para que as firmas lideres neste
setor possam continuar a exercer for¢a de competitividade alguns esfor¢os sdo necessarios, como
por exemplo: manuteng@o de suas estratégias voltadas a uma marca registrada, investimento em
P&D para resultar em inovag¢do no design e nos produtos, forte impacto com marketing, pos-
venda e atendimento ao cliente exemplar e at¢ mesmo identidade digital.

Para que estes esfor¢cos possam ser realizados a empresa lider delega atividades de baixo
teor intelectual e de produgdo em massa, executado via automagdo maquinaria, para empresas
terceirizadas permitindo uma eficiente dispersdo de riscos que estdo relacionados a produgdo
manufatureira (ou de insumos) podendo assim desfrutar de baixos custos de forga de trabalho, de
produgdo em escala e de produtos intermediarios, que posteriormente serdo importantes para a
confec¢do do bem final. Tendo em vista a grande competi¢do que estas empresas presenciam ¢
importante que a mesma utilize de meios para reduzir o gap temporal entre um novo produto e o
modelo anterior, introduzindo inovagdes e uma gama de produtos diversificados no mercado.
Assim, as firmas que detém o poder de marca e de patentes concentram seus investimentos e suas
atividades em: inovagdo, ampliacdo de economias de escala e escopo e também em estratégias
de alcance ao publico alvo.

A Tabela 1, mostra os oito principais mercados/segmentos de bens finais e intermedidrios
do setor de high tech e as principais empresas lideres desses mercados que presenciam alto teor

de concorréncia entre si. A maioria dessas empresas € originaria dos paises desenvolvidos e de
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renda per capita elevada, tais como IBM, Hewlett-Packard (HP), Dell, Apple, Microsoft, Cisco
System dos Estados Unidos da América; Siemens, Thissen Krupp, Nokia da Europa Ocidental,
Hitachi, Panasonic, Sony, Toshiba, Fujitsu e Denso do Japao e Samsung e LG da Coréia do Sul.
Poucas empresas lideres desse ramo sdo originarias de paises em desenvolvimento (apesar de
participarem de maneira notavel na cadeia de fornecimento) tais como a Acer e a TSMC de

Taiwan e a Huawei e Lenovo da China.
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Tabela 1 - “Segmentos, produtos e Empresas lideres no setor de eletronicos”

Principais
Segmentos
Computadores e

dispositivos de

memoria RAM

Periféricos

Equipamentos de

comunicacio

Eletronicos

automotivo

Produtos
eletronicos de

consumo

Equipamentos
eletronicos

industriais

Produtos

eletronicos médicos

Componentes

eletronicos

Produtos Finais

Desktops e notebooks

Impressoras, copiadoras, scanners, mouse
e teclado
Rede de telecomunicagdes publica ou
privada, Internet e infraestrutura para
telefonia celular, telefones celulares e
roteadores
Entretenimento, comunicag¢do, controle
veicular (frenagem, aceleragdo, tragdo e
suspensdo), interface de controle do
sistema de som e navegagdo em veiculos
(GPS)

Televisores, consoles para jogos
eletronicos, equipamentos de dudio e
video, equipamento musical e
brinquedos, joysticks, music players e

home theaters

Seguranga e vigilancia, automacgao fabril,
automacao predial, sistemas militares,
aeronaves, aeroespacial, bancéria e

transporte

Diagnostico e teste, imagem,

telemedicina, monitoramento e implantes

Semicondutores

Firmas Lideres
BM, Fujitsu, Siemens,
Hewlett- Packard, Dell,
Apple, Acer, Lenovo
Hewlett-Packard, Xerox,
Cannon, Lexmark, Acer
lcatel, Nortel, Cisco,
Motorola, Juniper, Huawei,
Ericsson, Nokia, Tellabs,

Apple, Samsung e LG

TomTom, Garmin, Clarion,
Toyota, General Motors,

Renault, Bosch e Siemens

Toshiba, NEC, Vizio, Sony,

Nintendo, Microsoft,
Samsung, LG, Hitachi,
Microsoft, HTC e Philips

Diebold, Siemens, Rockwell,

Philips, Omron e Dover

General Electric, Philips, ,
Bentec Medical,
Siemens Medical e Stryker
ASML, Applied Materials,
Tokyo Electron, Samsung,
TSMC, GlobalFoundry e

Foxconn

(Fonte: Elaboragdo propria baseado em Sturgeon et al (2014) e Kawakami (2010.)
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2.2 — Empresas de componentes eletronicos e semicondutores

As empresas que executam atividades de produg¢do por meio de contrato podem ser
caracterizadas como empresas terceirizadas e estas manufaturam produtos para participantes da
cadeia que detém competéncias especificas (empresas lideres), em sua maioria estes produtos
sdo intermediarios ou ndo-finalizados. Esta relacdo de terceirizagdo € majoritaria no setor de
eletronicos, resultante da exemplar modularidade e da coordenagdo simétrica da cadeia, o que
permite uma divisdo técnica do trabalho entre os processos de design e de fabricagdo de circuito
integrados. Os servigos de compra e venda de componentes, impressdo da placa de circuito,
montagem final das placas e até mesmo teste sdo atividades chamadas de servicos de fabricagdo
de eletronicos (SFE). Desta forma, sdo produzidas partes e componentes que serdo vendidas ou
integradas na produgdo de uma outra empresa.

O Canada e os Estados Unidos sediam uma das maiores SFEs do mundo, como por
exemplo a Flextronics, Jabil Circuit e Celestica, e estas produzem a maior parte dos produtos dos
segmentos citados na Tabela 1 a nivel global para as empresas lideres. Empresas como a Quanta
Computer e Compal Electronics, que estdo situadas em Taiwan, exercem atividades de outra
natureza. Apesar de relacionadas, estdo mais voltadas para design e também fabricagdo, as
denominando como empresas de servigos de fabricacdo de design original (FDO) (STURGEON
& KAWAKAMI, 2010).

Outros participantes importantes da CGV de eletronicos sdo as firmas fabricantes de
componentes, sobretudo as de semicondutores. Esse componente € a base tecnologica para toda
a cadeia de valor dos produtos eletronicos. A industria de semicondutores é caracterizada pela
elevada relagdo capital-produto e por expressivos gastos em P&D para alcangar um alto grau de
sofisticacdo tecnoldgica. Estima-se que o custo de uma unidade fabril de semicondutores pode
variar entre US$ 1 bilhdo e US$ 10 bilhdes. Em 2013, o mercado mundial de semicondutores
atingiu a marca de US$ 305,6 bilhdes (MAJEROWICZ, 2015; STURGEON ET AL, 2014)

Firmas contratadas da cadeia de eletronicos tiveram em 2011 receitas expressivas, como
mostra a Tabela 2, e em sua maioria estas empresas estavam localizadas na Asia, sobretudo em
Taiwan. Exemplos importante sdo: Compal Electronics, Foxconn, Inventec Corp., Lite-On IT
Corp, Wistron, Pregatron Corp., Quanta Computer — e nos Estados Unidos, ja citado
anteriormente — Flextronics, Jabil Circuit e Celestica. E importante ressaltar que tais lideres na
produgdo de eletronicos possuem matrizes instaladas em vérios paises. A Foxconn, maior
empresa de montagem no ramo de eletronico, ¢ um exemplo desta matriz estrangeira, uma vez

que possui unidades produtivas em diversas economias, tais como China, Vietna, Republica
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Checa, Brasil, etc.

Tabela 2 - “Empresas terceirizadas lideres em producio de eletronicos”

Foxconn (Hon Hai) SFE USS$ 44,06
Quanta Computer FDO US$ 23,2
Compal Electronics FDO US$ 19,4
Winstron FDO US$ 16,2
Inventec FDO US$ 12,3
Flextronics (EUA) SFE US$ 30,9
Jabil Circuit (EUA) SFE USS$ 11,6
Celestica (Canada) SFE US$ 6,09
Sanmina-SCI (EUA) SFE US$ 5,1
Benchmark Electronics (EUA) SFE US$ 2,08
Venture (Singapura) SFE US$ 2,4
Elcoteq (Luxemburgo) SFE US$ 2,09
SIIX (Japio) SFE USS$ 1,3
Beyonics (Singapura) SFE US$ 1,1
Zollner Elektronik (Alemanha) SFE US$ 0,970

(Fonte: Elaboragdo propria interpretado de Sturgeon el al (2014).

Estas firmas situadas em Taiwan tém, majoritariamente, focalizado seus esforgcos em

produzir componentes para empresas lideres na industria de computadores pessoais, tendo em

vista a padronizagdo do processo tecnoldgico especialmente em placas de circuitos impressos.

Sturgen e Lee (2005) consideram por outro lado que o processo de elaboragdo de design ¢ menos

padronizado e, portanto, mais heterogéneo, o que explica as orientagdes focadas de competéncias

das empresas de servico d FDO na industria de computadores pessoais.
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Em virtude destes elevados custos de producdo, uma parte da industria de semicondutores
tem fragmentado o seu processo de produgao, desde o final dos anos 1980, a partir de dois eixos:
o projeto e a fabricagdo. O desenvolvimento do projeto, as vendas e a P&D dos semicondutores
fica a cargo da empresa sem instalagdes fabris que terceiriza a produgdo de seus circuitos
integrados. Empresa esta que possui a planta de producdo que direciona suas vendas para
terceiros, um tipo de modelo de negdcio que tem se expandido nesse segmento. A despeito disso,
outra parte significativa da industria de semicondutores mantém como modelo de negocio a
integracdo da produgdo e do projeto sob controle de uma empresa. As firmas que adotam esse
modelo sdo denominadas fabricantes de componentes integrados (FCI). A Intel e a Samsung —
duas das maiores do mundo nesse segmento — sdo exemplos de empresas que atuam com o
modelo FCI (MAJEROWICZ, 2015; STURGEON ET AL, 2014). Os cinco maiores fabricantes
de semicondutores, por vendas projetadas para 2012, estavam localizadas em Taiwan (TSMC e
UMC), nos Estados Unidos (Global Foudries), na Coreia do Sul (Samsung) e na China (SMIC)
(Tabela 3). Vale ressaltar que essas empresas possuem plantas instaladas num conjunto amplo

de paises.

Tabela 3 - “Empresas lideres em produc¢io de semicondutores”

Taiwan Semiconductor Planta industrial para terceiros US$ 16,720

Manufacturing Company

Limited
Global Foudries Planta industrial para terceiros USS$ 4,28
UMC Planta industrial para terceiros USS$ 3,77
Samsung Fabricantes integrados USS$ 3,37
Semiconductor Planta industrial para terceiros US$ 1,66
Manufacturing

International Corporation

(Fonte: Elaboragdo propria com base em Sturgeon el al (2014).
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3) — indices e Indicadores
3.1 — Valor Estrangeiro Adicionado na Participacio das Exportacdes Brutas em

Percentual (VEAPEB%)

Nesta se¢do sera apresentado o indicador de valor estrangeiro adicionado na participagdo
das exportagdes brutas (VEAPEB%) que representa, em percentual, quanto foi adicionado em
termos de valores estrangeiros na exportagdo bruta do setor. Este indice é obtido por meio da
razdo entre exportagdes brutas e o valor adicionado por terceiros no setor de eletronicos.

O VEAPEB% aponta quio autdbnomo um pais € na produ¢do de um determinado bem e
quanto depende de paises terceiros para sua participacdo cadeia de valor. Um alto percentual de
VEAPEB% na produgdo de eletronicos, aparelhos opticos e computadores em uma economia
significa que esta tem baixo, ou quase nenhum, papel de agregar valor nesta cadeia de valor, o
que pode ser traduzido como pouca relevancia deste pais no cendrio internacional no setor. A
alta contribuicdo estrangeira no valor adicionado dos bens eletronicos esta relacionada com a
baixa industrializa¢do e pouca inserc¢do internacional na producdo de high tech.

De maneira complementar, este € o indice contrario ao VADEB%, sendo importante para
uma analise distinta quanto ao perfil industrial de cada um dos paises em estudo. Portanto, o pais
que apresentar alto VADEB% (Tabela 5), obrigatoriamente, apresentard um baixo VEAPEB%
sendo verdadeira a relagdo matematica que a soma do VADEB% e VEAPEB% de cada pais
necessariamente resulta em 100%.

A Tabela 4 descreve os respectivos percentuais de adi¢do de valor feitos por terceiros nas
exportagdes totais de eletronicos, equipamentos Opticos e computadores. A série tem data inicial

de 1995 e se estende até 2011, onde todos os 42 paises escolhidos foram apresentados.
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Indice
Cédigo do Setor TiVA

Valor Estrangeiro Adicionado na Participacdo das Exportagdes Brutas em Percentual (VEAPEB%)
C30T33X: Computer, Electronic and optical equipment

Unidade Porcentagem
Ano 1995 2000 2005 2008 2009 2010 2011

Pais

Alemanha 18,68 24,51 23,88 27,56 24,75 25,07 24,49
Arabia Saudita 23,56 21,52 17,92 22,99 19,95 18,24 19,57
Argentina 19,53 23,01 27,10 29,30 25,68 29,41 31,76
Australia 17,72 17,48 20,63 22,58 23,71 24,26 23,81
Austria 29,55 31,09 28,43 30,59 27,95 26,49 25,01
Bélgica 35,32 34,66 29,38 33,76 31,94 30,50 32,61
Brasil 17,59 27,42 27,19 26,98 20,54 22,20 24,08
Bulgaria 54,09 49,57 39,37 49,97 40,65 38,03 42,51
Camboja 42,31 57,91 60,30 58,81 55,83 56,11 55,83
Canada 17,78 45,77 38,21 38,78 35,45 36,44 35,63
Chile 25,64 27,70 22,15 30,41 21,94 21,15 22,33
China 73,60 77,44 68,73 56,78 55,64 56,23 54,99
Chipre 44,91 39,76 53,58 62,57 54,28 63,10 61,36
Coréia do Sul 27,75 37,48 37,62 44,37 42,41 41,41 42,23
Costa Rica 36,47 36,59 39,51 44,26 42,66 42,90 44,96
Croacia 15,32 17,03 22,86 21,08 19,11 19,09 17,96
Dinamarca 30,12 30,22 26,69 29,06 25,90 23,66 25,75
Estados Unidos 20,50 22,57 18,20 17,85 12,64 11,99 12,94
Estoénia 71,97 84,83 77,75 48,89 38,13 54,86 56,57
Filipinas 50,87 45,58 58,55 45,73 41,07 41,29 28,52
Finlandia 39,61 36,09 36,60 34,87 38,22 37,27 40,39
Franca 25,48 32,15 26,31 25,86 23,60 27,81 29,17
Holanda 34,28 29,76 29,40 28,16 29,51 30,64 31,04
Hungria 54,08 73,76 69,76 68,79 70,75 77,34 74,09
india 15,43 21,21 27,66 32,66 32,35 30,55 31,19
Indonésia 34,82 27,76 26,55 29,72 23,60 25,23 27,11
Irlanda 62,15 62,08 60,68 58,35 51,87 52,72 53,23
Israel 29,87 21,30 26,94 28,37 24,06 25,67 26,73
Italia 24,53 26,52 24,75 26,49 22,59 26,54 26,38
Japao 6,91 10,16 14,78 17,82 14,57 15,27 17,18
\EIESE! 45,81 70,20 70,74 67,16 64,25 65,48 66,83
\ElES 85,85 81,45 76,49 67,00 58,39 49,77 43,21
México 62,01 64,20 69,37 69,72 68,22 65,59 64,11
IN[VEWAIET e 26,11 43,47 19,99 22,73 20,40 22,90 22,23
Reino Unido 30,97 34,57 28,28 28,55 28,68 29,50 30,81
Republica Checa 45,49 49,76 70,13 65,18 68,54 70,37 67,08
INVESE] 19,16 21,70 24,51 27,13 23,93 25,26 26,54
Singapura 52,73 52,86 37,98 33,80 40,61 38,32 40,13
Suécia 35,74 42,75 32,89 36,85 39,49 37,00 35,03
Suica 24,13 29,54 28,19 29,67 28,53 29,26 28,01
Tailandia 48,95 60,91 62,64 64,04 62,11 60,73 65,25
Vietname 57,95 66,26 60,53 70,48 68,08 67,15 70,40

Tabela 4 - “Quadro de VEAPEB% " (Fonte: Elaborado pelo autor)

Nesta tabela, pode-se comparar os percentuais da relacdo entre cada pais desde 1995 a
2011 e ressaltar que Malta e China, em 1995, detinham um dos maiores percentuais de valor
adicionado por paises alheios no setor de eletronicos, 85,85% e 73,60%, respectivamente.
Portanto, ¢ evidente que a producdo de bens desta natureza era majoritariamente feita fora destas
economias. Observando o Vietnd, nota-se um alto parametro de VEAPEB% e uma tendéncia de

crescimento até 2011, atingindo 70,40% no ultimo ano, movimento este diferente de Singapura,
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que gradualmente ao longo dos anos foi reduzindo sua dependéncia de paises terceiros na adigao
de valor em produtos de alta tecnologia, partindo de 52,73% para 40,13% de 1995 a 2011. Na
Asia foi introduzido capital de outros paises, estes originados de offshores com inteng¢io de
produzir componentes eletronicos, em maioria em Singapura e China. O Vietna variou seu indice
em 3,30% p.p ao ano e Singapura com CAGR de -4,45% p.p ao ano durante toda a observagio
historica. Portanto, pode-se inferir que Vietna ndo foi alvo de grandes investimentos de empresas,
mantendo uma evolugdo timida no setor quando comparada com Singapura.

Na Europa nota-se que a Austria vem gradualmente, nos tltimos anos, reduzindo seu
VEAPEB%, apontando maior participagdo de bens e servigos nacionais em sua exportacdo de
computadores, equipamentos Opticos e eletronicos. Em 2010, a receita total gerada no segmento
de equipamentos eletronicos austriacos cresceu €10,742 bilhdes, correspondendo a €1.000 de
lucro por pessoa empregada. S6 o setor de eletronicos representa 3,044 empresas contratantes em
2010 (Fonte: Investinaustria, 2014"). Este faturamento na produgdo de eletronicos tem grande
impacto em seu PIB, traduzindo grande importancia para a economia austriaca. Os valores das
importacdes em relagdo as maquinas e aparelhos eletronicos totalizaram €5,353 milhdes em 2009
e €6,640 milhdes em 2010, o que equivale a uma porcentagem de 5,9. As vendas geradas pela
industria eletronica e elétrica totalizaram €13,60 bilhdes em 2007, €13,71 bilhdes em 2008,
€11,92 bilhdes em 2009 e 13,13 bilhdes de euros em 2010. (Statistik Austria: 2010%)

O processo de fragmentacdo da produgdo ¢ um fenomeno dinamico, que sofre mudangas
rapidas. Todo este dinamismo pode ser observado nas relagdes produtivas no leste asiatico.
Segundo estudo da OMC em conjunto com o IDE-JETRO (2011), pode-se identificar um padrao
evolutivo na formagdo das redes produtivas entre paises asiaticos nas tltimas décadas. Em 1994,
existiam somente quatro atores principais na regido: Indonésia, Japdo, Malasia e Singapura. O
Japdo exercia papel central na rede, construindo cadeias de suprimentos baseadas em paises ricos
em recursos naturais para suas industrias domésticas. A partir de 1995, o Japao estendeu sua rede
de fornecedores, incluindo a aquisi¢do de produtos intermediarios originados na Coréia do Sul e
Tailandia. Acelerava-se assim a realocacdo de bases produtivas japonesas para as chamadas
economias recém industrializadas.

Apds 1996, os Estados Unidos aumentaram sua presenga na regido e se tornaram um ator
central na conformacdo das redes produtivas. Inicialmente, os EUA se aproveitaram de duas
cadeias de suprimentos j& existentes originadas no Japdo, uma via Maldsia e a segunda via

Singapura. No fim dos anos 1997, a China comegou a emergir como o terceiro gigante economico

! https://investinaustria.at/en/downloads/brochures/machinery-electronics-mechatronics-austria-2014.pdf
2 http://statcube.at/statistik.at/ext/statcube/jsf/terms.xhtml
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na regido. O pais entrou no jogo produtivo regional com redes produtivas ja bem estabelecidas
com a Coreia do Sul e Taipei, ganhando acesso as cadeias de suprimento do Japao. Os Estados
Unidos também trouxeram uma cadeia de suprimentos que incluia as Filipinas, estabelecendo
assim a estrutura basica da rede produtiva tripolar que se formou entre os EUA e a Asia.
(OLIVEIRA; 2014)

O destaque deste indice das Filipinas apresenta resultados positivos em diminuir a
participagdo estrangeira no valor adicionado de seus equipamentos Opticos, computadores e
eletronicos. Apesar do aumento da participagdo entre os anos 2000 e 2005, recentemente tem
diminuido significativamente este indice. Em 2011 seu valor adicionado estrangeiro foi de apenas
28,52%, valor este proximo de grandes poténcias econdmicas no setor de eletronicos, como a
Alemanha, Austria e Japdo. Em 2014, as Filipinas exportaram US$ 29 bilhdes em produtos
relacionados a E&E (Elétrico & Eletronicos); deste total, 87% eram eletronicos e 13% eram
elétricos. Os equipamentos eletronicos e elétricos t€ém desempenhado um papel importante na
economia filipina desde a década de 1980 (FREDERICK & GEREFFI; 2016) e continua a formar
a base das exportagdes do pais hoje. Em 2011, esses setores representaram 41% das exportagdes
totais das Filipinas (Fonte: 7iVA, 2012). A industria orientada para a exportagdo ¢ uma
importante fonte de emprego e € caracterizada por grandes operagdes intensivas em mao-de-obra.
As 258 empresas de E&E que operam nas Filipinas empregam cerca de 344.450 trabalhadores
(ASPBI; 2013) tendendo a ser sucursais de multinacionais estrangeiras e a industria de bens
elétricos e eletronicos representam a maioria dos IDEs (Investimento Direto Estrangeiro) no pais.
Embora o setor seja forte localmente, a nivel mundial as Filipinas ainda sdo contribuintes
relativamente pequeno para a industria eletronica, representando apenas 1% das exportagdes
globais de E&E em 2014 (ASPBI; 2013°). As Filipinas participam principalmente da etapa de
fabrica¢do de componentes na cadeia de valor, representando mais de dois ter¢os das exportacdes
das empresas. Dentro dos componentes eletronicos, os circuitos integrados, particularmente as
atividades de semicondutores analogicos, sdo a principal area.

As redes de produgdo regionais se desenvolveram com acentuado dinamismo. Em 2005,
o centro da rede produtiva ja havia se deslocado quase completamente para a China, empurrando
os Estados Unidos e Japdo para posi¢des periféricas. A China se tornaria o mercado central para
produtos intermediarios, onde bens de consumo seriam produzidos para exportacdo para os
Estados Unidos e Europa. Esta cadeia de suprimentos controlada pela China difere-se das cadeias
de suprimentos controladas pelos EUA e Japdo, que sdo caracterizadas pelo alto nivel de

fragmentacdo e sofisticacdo, incorporando substancial valor agregado em cada pais envolvido.

® https://psa.gov.ph/article/electronics-industry-2008
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Na regido da América do Sul, pode-se analisar um aumento do VEAPEB% no Brasil
durante os primeiros periodos estudados. Ao considerar o papel do Brasil nas CGVs, € bom levar
em conta a posigdo relativa do pais no grupo dos BRIC (Brasil, Russia, India e China), esta
compreensdo da participagdo brasileira nas cadeias globais de valores de eletronicos e
computadores permite uma reflexo sobre o movimento da participagdo estrangeira em seu valor
adicionado nas exportagdes desde 1995. A relagdo bilateral Brasil-China, em particular, ensejou
mudangas no papel do Brasil na economia global, como a as exportacdes de bens primarios
brasileiros, uma vez que a enorme demanda da China mudou o perfil das exporta¢des do Brasil,
que se redirecionaram para produtos do setor primario com niveis relativamente baixos de
processamento. Aumentar o contetido tecnologico das exportagdes tem constituido, desde ha
muito tempo, um dos principais desafios do Brasil para avangar no desenvolvimento de
atividades de maior valor agregado nos setores primario e secundario (TAVARES DE ARAUJO;
2013). Porém, agora que a tendéncia aponta na dire¢do oposta, aumentou muito a urgéncia por
diversificacdo, aprendizagem tecnoldgica e upgrading na industria. Conforme as CGVs se
expandiam em escopo e complexidade, as economias emergentes claramente se beneficiaram,
evoluindo a frente dos paises industriais avancados em termos de desempenho das exportacdes.
Entre 1995 e 2007, as participagcdes de mercado das exportacdes globais dos Estados Unidos e
do Japao cairam 3,8% e 3,7%, respectivamente, enquanto a China mais do que duplicou a sua
participag@o de mercado, que passou de 4% em 1995 para 10,1% em 2007, tornando-se o lider
das exportacdes mundiais (World Economic Forum, 2013).

Um estudo da OCDE" examinou as origens dos componentes para o smartphone de US$
600 da Apple (o iPhone 4), que foi montado na China. O estudo estima que apenas US$ 6,54
(3,4%) do preco total de fabrica de US$ 194,04 foi realmente adicionado na China, local que o
produto ¢ montado pela empresa fabricante de eletronicos contratada para esse fim, empresa
especializada taiwanesa Foxconn. Isso ocorre porque US$ 187,50 (96,6%) do custo de fabrica
veio de materiais e componentes importados para a China, principalmente da Coreia do Sul,
Estados Unidos e Alemanha. No entanto, o valor das exporta¢des registrado nas estatisticas
brutas de exportagdo da China foi o preco total de fabrica de US$ 194,04, que superestima
largamente o valor das exporta¢des chinesas (OCDE, 2011). O Brasil também pode encontrar
estas mesmas caracteristicas na industria de telefonia mdvel celular. Estatisticas comerciais
mostram uma queda radical nas exportagdes de telefones celulares do Brasil’ desde 2005 até

2014, e um aumento ainda mais radical nas importagdes, o que explica o aumento de 2010 a 2011

4 https://www.oecd.org/site/stipatents/2-2-Takalo.pdf
> http://blog.futurecom.com.br/exportacoes-caem-407-setor-de-telecomunicacoes/
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no VEAPEB%. Essa mudanca reflete transformag¢des na arquitetura basica dos telefones
celulares para smartphones, uma mudanga que viu novos atores (Samsung e Apple) ganhar
participagdo de mercado em detrimento de empresas que atuam no Brasil.

Ao invés de meramente exigir que as empresas lideres fagam grandes investimentos, as
politicas industriais direcionadas para as CGVs do Brasil revelam um entendimento cada vez
mais sofisticado dos padrdes de escala global de organizagdo industrial que vieram a tona nas
CGVs desde os anos 1990. As empresas lideres estdo contando com fornecedores e
intermediarios globais para um conjunto de processos, insumos especializados e servigos, e
exigindo que seus fornecedores mais importantes tenham uma presenca global (TAVARES DE
ARAUIJO; 2013). Por isso é que os fornecedores, e nio as empresas lideres, que estdo fazendo
muitos dos novos investimentos no Brasil. Além disso, os maiores fornecedores servem a varios
clientes, por isso o sucesso dos investimentos ndo estd necessariamente ligado ao sucesso de
qualquer unica empresa lider. Ndo é por acaso que o Brasil buscou investimentos da Foxconn,
ao invés da Apple, em seu desejo de ter iPhones e iPads produzidos no pais. Finalmente, ao servir
a varios clientes os fornecedores globais podem gerar um volume de negocios suficiente para
justificar os investimentos de capital intensivo que t€ém elevados requisitos minimos de escala,
tais como displays eletronicos e pecas automotivas complexas.

E comum que paises com industria desenvolvida tenham gastos maiores com P&D
(Grafico 1). Além da alta competitividade com as proprias industria nacionais das grandes
economias, o comércio mundial de eletronicos de alta tecnologia também demanda por
inovag¢des. Portanto, € provavel que paises desenvolvidos gastem mais com buscas em avangos
tecnologicos (em percentual de seu PIB assim como em valor nominal). Por exemplo, Japdo e
Estados Unidos possuem alto percentual acumulado no periodo, somando mais de 21,93% e
18,76% pontos percentuais, respectivamente, como aponta o Grafico 1. No caso de grandes
poténcias econdmicas, como Estados Unidos da América, Japdo, Alemanha, seus notaveis
percentuais representam um gasto nominal expressivo, exemplo este como o produto interno
bruto dos EUA que ¢ um dos maiores do mundo (US$ 15,52 trilhdes. Fonte: World Bank),

resultando em grande potencial de desenvolvimento de novas tecnologias.
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Grdfico 1- “Gasto P&D em percentual do PIB” (Fonte: World Bank Statistics)

A maior parte da P&D, ao que diz respeito a industria de eletronicos, € feita por grandes
fabricantes que fornecem componentes e recursos de alto valor agregado como: displays visuais,
discos rigidos e circuitos integrados. Estes componentes sdo os mais propensos a incorporar
conhecimento técnicos especificos, assim como propriedade intelectual, que ajudam a diferenciar
o produto final. Esta absor¢do proporciona maiores margens de receita, representando uma
parcela relativamente grande do valor total agregado por toda a extensdo da cadeia de
suprimentos. Os outros componentes restantes sdo de baixo valor, como capacitores e resistores
e os fornecedores que o produzem contribuem com relativamente pouca inovag¢do e ganham
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margens de lucratividade menores, representando uma pequena parcela do valor total adicionado
(DEDRICK, KRAEMER & LINDEN; 2007).

Os paises que mais produzem estes equipamentos de alto valor agregado sdo: China,
Alemanha, Estados Unidos, Japdo, Singapura e Coréia do Sul. Para manufaturar telas e displays,
HDs (disco rigido), placa de circuito integrado, processadores e acelerometros (dispositivo de
detec¢do de movimento) € exigido alta qualificacdo da mao de obra e inovacdes de processos
produtivos. Ha, portanto, abastados esfor¢os para o desenvolvimento do sistema de educagéo e
formag@o profissional afim de aprimorar técnicas produtiva. Desenvolvimento este que também
necessita de pesquisas e desenvolvimentos tecnologicos, justificando assim, o alto percentual do
PIB gasto em P&D. Tendo em vista a especificidade do parque industrial do Japao e Coréia do
Sul, focado em produgdo de computadores e eletronicos, alcancar o somatdrio de 22% e 20%,
respectivamente, em P&D sob o PIB resulta em pioneirismo no setor e pode garantir também
vantagem competitiva no mercado.

Os servigos de informatica representam uma grande parcela das exportagcdes da GVC na
Irlanda, Israel e Suécia (Fonte: 7iVA4, 2012). Existem diferengas entre essas economias em termos
de posicdo na cadeia de valor. Israel, por exemplo, € um dos principais exportadores desse tipo
de servigos, estd posicionado mais a jusante. As empresas israelenses tendem a atender
relativamente mais os produtores dos elos finais da cadeia de valor. Singapura é outro exportador
importante e esta posicionado a montante. As atividades de upstream na cadeia de valor sdo
servigos de TI que as empresas precisam quando pesquisam e projetam novos produtos ou
encontram solugdes para seus clientes.

Israel é um personagem importante na producdo de técnicas inovadoras, e seu expressivo
gasto em pesquisa e desenvolvimento mostra ser um dos objetivos do estado. Além de ser um
grande berg¢o para muitos startups de tecnologia é também destino imigratorio de varios paises.
Esses imigrantes trazem com eles culturas, abordagens e novas formas de pensamento Unicas, e
quando estas se espalham em seu ambiente de trabalho, a inovagdo e a criatividade abundam.
Israel ¢ um pais jovem que enfrenta desafios constantes nos dominios da seguranga, agricultura,
energia e defesa bélica. Como resultado, muitas empresas israelenses se concentram no
desenvolvimento de solugdes para esses problemas, uma vez que eles fazem isso com sucesso,
muitas vezes exportam essas solu¢des para o mercado internacional. O pais também atribui muito
valor a educagdo e os estudantes israelenses sdo encorajados a se concentrar em assuntos de
ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica. Assim que completam a educagdo secundaria, sdo
recrutados pelas For¢as de Defesa de Israel (IDF), onde estas habilidades sdo desenvolvidas e

posta em pratica ainda mais e como resultado, muitos jovens israelenses sdo procurados por
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empresas de alta tecnologia assim que terminam o servigo militar ou o ensino superior. O
"chutzpa" ou a coragem israelense, que € a crenga em se empenhar e ndo medir esforgos, também
contribui para um ambiente altamente produtivo no qual a eficiéncia vem antes do protocolo.
Como parte de uma verdadeira crenca no poder da tecnologia como transformador da industria,
organismos de financiamento privados e publicos investem grandes somas em startups
israelenses, movimentando mais ainda o gasto com P&D.

O empenho em inovagdo gera novos produtos, processos e servigos, que podem criar valor
econdmico e oferecer a uma empresa uma vantagem competitiva no mercado. No entanto,
empresas inovadoras muitas vezes ndo conseguem retornos econdmicos significativos de uma
inovagdo enquanto imitadores, clientes, fornecedores e outros participantes da industria.
(TEECE; 1986). De acordo com Pisano e Teece (2007), um inovador pode melhorar os retornos
em P&D (ou capturar uma maior participacdo no mercado) quando constroi barreiras protetoras
seja na forma de protecdo legal, tais como patentes e direitos autorais, em forma de segredos
comerciais ou por outras estratégias de investimento em ativos complementares como:
marketing, fabricagdo, canais de distribui¢do, marca e tecnologias. Ou seja, o aumento dos gastos
em P&D pode levar a mais atividades de inovag@o, mas ndo cria necessariamente inovagdes mais
valiosas (SHIN, N. & KRAEMER, K; 2008). Por exemplo, os gastos em P&D da Suécia superam
o de Israel, em percentual e dolares, entretanto o seu VEAPEB% € maior, indicando que Israel
produz mais em sua industria nacional do que a economia escandinava.

Li (2006), em seu estudo sobre o fornecimento global de P&D no setor de tecnologia da
informacgdo, argumenta que as empresas de terceirizagdo (empresas de marca) podem aproveitar
ao maximo dos beneficios das economias de escala globais. O motivo € por que estas tém poder
de negociagdo relativamente maior do que as empresas de insourcing, como terceirizadas
contratas e FDOs (fabricantes de design original). Uma vez que empresas de insourcings nio tem
reputacdo de marca e know-how de marketing internacional, preferem vender suas préprias
marcas de produtos nos mercados. Ao contrario deste cenario, uma empresa de terceirizagdo que
tem credibilidade de marca e bom desempenho em propaganda internacional, pode ndo encontrar
nenhum custo significativo de reajuste de P&D e produgdo. Assim, as grandes empresas marcas
tem a possibilidade de repor as suas atividades de terceirizacdo internamente, uma vez que tem
a mesma experiéncia tecnoldgica que a empresa terceirizada contratada, embora ao longo do
tempo possa perder parte desse conhecimento. Além disso, uma empresa de terceirizagdo adota
uma estratégia de multiplos valores e pode mudar para outros fornecedores a baixo custo via
estipulagdo do contrato (LI; 2006).

Em suma, na industria eletronica global, a P&D pode criar de fato valor econdmico, mas
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as empresas lideres (ou empresas de marca) podem capturar mais beneficios do que as empresas

ndo lideres porque se concentram mais na construgdo de marcas e capacidades de marketing.

54



3.2 — Valor Agregado Doméstico das Exportacdes Brutas em Percentual (VADEB%)

Para analisarmos a participa¢do de um determinado pais na cadeia global de eletronica, o
calculo do indicador VADEB% sera feito para todos os paises selecionados. A sua composi¢ao
¢ a razdo do valor adicionado doméstico no setor e o valor das exportagdes totais medido no
mesmo setor, medido em porcentagem.

A razdo citada compreende o valor agregado interno contido nas exportagdes brutas e
inclui o valor agregado gerado pela exportacdo de uma determinada industria por todos seus
processos de produgdo, bem como qualquer valor agregado proveniente de fornecimento a
montante domésticos que estdo incorporados nas exportagdes.

Este indicador reflete a participagdo, nas exportagdes brutas totais, do valor adicionado
doméstico nas exportagdes de uma industria, permitindo uma notar a participag¢do de produgio
inserida nos elos produtivos em estudo de uma determinada economia. O percentual ¢ correlato
com o valor nominal das exportagdes totais na industria, possibilitando explicar a participagdo
na produ¢do de bens e componentes eletronicos capazes de alimentar outros elos da cadeia. O
pais que possui alto VADEB% necessariamente exporta, em sua maioria, alta quantia de bens
(intermedidrios ou finalizados) eletronicos que foram produzidos na economia interna, mas nao
o garante como importante produtor que exerce atividade primordial e indispensavel para a
cadeia. Para ser feita uma compreensao da evolugao industrial dos paises em estudo no que diz
respeito a producdo interna de computadores, eletrOnicos € equipamento Opticos € necessario

observar os niveis do VADEB%. A Tabela 5 apresenta estes niveis desde 1995 a 2011.
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Indice "Valor Agregado Doméstico das Exportacées Brutas em Percentual (VADEB%)

Cédigo do Setor TiVA C30T33X: Computer, Electronic and optical equipment
Unidade Porcentagem

Ano 1995 2000 2005 2008 2009 2010 2011
Pais
Alemanha 81,32 75,49 76,12 72,44 75,75 74,93 75,51
Arabia Saudita 76,43 78,48 82,08 77,02 80,05 81,76 80,43
Argentina 80,47 76,99 72,9 70,7 74,32 70,59 68,24
Australia 82,28 82,52 79,37 77,42 76,29 75,74 76,19
JAWEE! 70,45 68,91 71,57 69,41 72,05 73,51 74,99
Bélgica 64,68 65,34 70,62 66,24 68,06 69,5 67,39
Brasil 82,41 72,58 72,81 73,02 79,46 77,8 75,92
Bulgaria 45,91 50,43 60,62 50,03 59,35 61,97 57,49
Camboja 57,71 42,14 39,65 41,18 44,14 43,89 44,16
Canada 82,22 54,23 61,79 61,22 64,55 63,56 64,37
Chile 74,36 72,3 77,85 69,59 78,06 78,85 77,67
China 26,26 22,46 31,21 43,19 44,32 43,77 45,01
Chipre 55,13 60,19 46,43 37,43 45,73 36,9 38,63
Coréia do Sul 72,25 62,52 62,38 55,63 57,59 58,59 57,77
Costa Rica 63,53 63,41 60,49 55,74 57,34 57,1 55,04
Croécia 84,68 82,98 77,14 78,92 80,9 80,91 82,04
Dinamarca 69,88 69,78 73,31 70,94 741 76,34 74,25
Estados Unidos 79.5 77,43 81,8 82,15 87,36 88,01 87,06
Estonia 28,02 15,17 22,25 51,11 61,87 45,14 43,43
Filipinas 49,13 54,42 41,45 54,27 58,93 58,71 71,48
Finlandia 60,39 63,91 63,4 65,13 61,78 62,73 59,61
Franca 74,52 67,85 73,69 74,14 76,4 72,19 70,83
Holanda 65,72 70,24 70,6 71,84 70,49 69,36 68,96
Hungria 45,92 26,24 30,24 31,21 29,25 22,66 25,91
india 84,57 78,79 72,34 67,34 67,65 69,45 68,81
Indonésia 65,18 72,24 73,45 70,28 764 74,77 72,89
Irlanda 37,85 37,92 39,32 41,65 48,13 47,28 46,77
Israel 70,13 78,7 73,06 71,63 75,94 74,33 73,27
Italia 75,47 73,48 75,25 73,51 77,41 73,46 73,62
Japéao 93,09 89,84 85,22 82,18 85,43 84,73 82,82
Malasia 54,19 29,8 29,26 32,84 35,75 34,52 33,17
Malta 14,15 18,55 23,51 33 41,61 50,23 56,79
México 37,99 35,8 30,63 30,28 31,78 34,41 35,89
Nova Zelandia 73,89 56,53 80,02 77,27 79,6 77,11 77,77
Reino Unido 69,03 65,43 71,72 71,45 71,32 70,5 69,19
Republica Checa 54,51 50,24 29,87 34,82 31,46 29,63 32,92
Russia 80,84 78,3 75,49 72,87 76,07 74,74 73,46
Singapura 47,27 47,14 62,02 66,2 59,39 61,68 59,87
Suécia 64,26 57,25 67,11 63,15 60,51 63 64,97
Suica 75,87 70,46 71,81 70,33 71,47 70,74 71,99
Tailandia 51,05 39,09 37,36 35,96 37,89 39,27 34,75
Vietname 42,05 33,74 39.47 29,52 31,92 32,85 29,6

Tabela 5 - “Quadro de VADEB%" (Fonte: Elaborado pelo autor)

Nesta tabela acima, paises pioneiros na industrializagdo tecnoldgica apresentam maior
percentual de valor agregado doméstico, como por exemplo grandes poténcias econdmicas
como Estados Unidos, Japdo, Alemanha, Franga, Dinamarca e Australia. Estes paises
conquistaram desenvolvimento econdmico a patamares elevados, permitindo grandes
investimentos em educacdo e infraestrutura resultando em melhores indices de
desenvolvimento humano e também em mao-de-obra especializada. Uma das principais fontes
de competitividade destes paises ndo ¢ a abundancia de mao-de-obra, mas sim a sua
produtividade associada a qualificacdo e educagdo (HERMIDA, 2013). Estes fatores

contribuem fortemente para o persistente desenvolvimento industrial tecnologico, garantindo,
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por sua vez, competitividade internacional e pioneirismo na produgdo de bens eletronicos. A
Alemanha e o Japdo, assim como a Australia, tem reduzido tem seu percentual desde 1995 até
2011, por exemplo, de 81,32% para 75,51% e de 93,09% para 82,82%, respectivamente
Alemanha e Japdo, entretanto continuam com um dos mais altos percentuais a nivel mundial. E
notavel que tal diminuicdo acontece por que existe a ascensdo de outros paises no setor
eletronicos e computadores que agora tomam uma parcela deste mercado e aumentam sua
inser¢do nas cadeias globais (COSTA PINTO, 2016). Por exemplo, o Grafico 2° abaixo mostra

o crescimento em percentual das exportacdes brutas de bens tecnologicos.

Crescimento na Exportacao de Eletronicos (09-14)
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Grdfico 2 - “Crescimento na Exportagdo de Eletrénicos” (Fonte: Electronics.ca Publications; 2014)

Pode-se observar que uma diminui¢do de exportagdes nos paises com industrias de
eletronicos bem consolidadas, por exemplo Japao e Estados Unidos, ocorre em congruéncia com
um gradual aumento nas exportacdes de paises mais recentes no processo de industrializaco.
Neste periodo pos-crise mundial de 2008, o aumento de empresas que vieram a fragmentar seus
processos produtivos aumentou, permitindo paises com inddstria pouco especializada
produzirem etapas mais simples por um custo competitivo, resultando em spillover que
eventualmente auxiliard o desenvolvimento de uma industria tecnoldgica nacional. Com o
desenvolvimento destes parques industrias, incentivados por IDE originados do processo de

offshoring, novos parceiros entram como fornecedores de componentes e bens intermediarios

6 https://www.electronics.ca/store/america-japan-asia-pacific-electronics-production.html
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para o mercado internacional (GIRMA & WAKELIN; 2007).

A Aréabia Saudita, Israel, Croacia e Nova Zelandia apresentam altos indices de VADEB%,
demonstrando seu bom desempenho na producdo de componentes e produtos eletronicos de
origem interna. Apesar de ndo se portarem como poténcias no setor de computadores e
eletronicos, estes paises tém investido de maneira mais significativa desde 1995 em P&D e méo
de obra especializada, o que permitiu a industria nacional a suprir a produgdo de componentes e
de bens tecnoldgicos de menor complexidade. Entretanto, o alto percentual deste indicador sobre
estres trés paises citados se da por conta da baixa exportacdo bruta no setor. Ainda que sejam
relativamente autdonomos na produ¢do de equipamentos eletronicos, ainda sdo pouco inseridos
na fragmentacgdo internacional, tendo em vista suas participagdes timidas no fornecimento para
outros elos desta cadeia.

As participagdes japonesas e coreanas de valor agregado mundial nas cadeias de produgdo
eletronica mudaram significantemente ao longo do tempo. Durante 1995-2009, a produgéo do
Japdo diminuiu de 22% para 11%, enquanto a Coreia aumentou de 3,5 por cento para 6 por cento
(World Economic and Financial Surveys: Asia and Pacific, 2015) no mesmo periodo, a parcela
da Alemanha e pelo Estados Unidos também diminuiu, embora a participagdo dos EUA seja um
pouco maior do que a do Japao. No entanto, comparando a contribui¢do do valor agregado com
a participagdo de um pais no PIB mundial indica um crescimento muito maior no valor
adicionado da Coreia em eletronicos, o que € consistente com a maior especializacdo do pais em
cadeias de valor globais eletronicas.

As cadeias produtivas do Japdo de eletronicos aumentaram assim como o nimero de
estagios de producdo, o que implica uma maior fragmentagdo da producdo e, portanto,
proporciona a oportunidade de aumentar a especializacdo da tarefa. O aumento do numero de
estagios de produgdo reflete o crescente papel de outros paises nas cadeias eletronicas japonesas
e coreanas (FREDERICK; LEE, 2017). No entanto, o aumento da fragmentagdo ¢ muito maior
na Coréia do que no Japdo, em grande parte devido a maior participacdo estrangeira na cadeia de
produgdo eletronica da Coréia (VADEB%: 57,77).

A Tabela 6 apresenta a série histérica do produto interno bruto per capita (PIBPC), em
délares constantes de 2010, dos paises em estudo, partindo do ano de 1995 até o ano de 2011. O
PIBPC ¢ um sinalizador positivo de uma economia, utilizado de base para muitas inferéncias de

qualidade de vida, poder de compra e riqueza.
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Indicador "PIB Per Capita"

Unidade Délares (US$)
Ano 1995 2000 2005 2008 2009 2010 2011
China 1.227,56 1.771,74 2.738,21 3.805,03 4.142,04 4.560,51 4.971,54
Camboja 343,47 428,51 613,28 763,69 752,98 785,69 827,98
india 622,30 762,31 971,23 1.156,93 1.237,34 1.345,77 1.416,40
Esténia 7.313,74 10.108,21 14.681,23 16.716,50 14.282,60 14.638,60 15.798,63
Bulgaria 3.781,90 4.011,10 5.678,05 7.048,45 6.794,66 6.843,26 7.019,18
Irlanda 28.712,23 43.386,77 52.001,23 50.630,75 47.831,12 48.538,59 48.342,51
Chile 8.051,49 9.469,11 11.249,87 12.588,69 12.268,44 12.860,18 13.518,77
Croécia 8.475,14 10.570,14 13.121,18 14.778,91 13.704,44 13.505,75 13.899,29
Repuiblica Checa 13.424,06 14.766,96 17.978,53 20.479,24 19.376,97 19.764,02 20.118,59
Costa Rica 5.651,68 6.230,48 6.954,04 8.095,31 7.911,80 8.199,41 8.449,96
\YEIESE] 6.275,12 7.009,60 7.983,89 9.020,40 8.635,12 9.071,36 9.377,18
Hungria 8.913,10 10.439,81 13.042,69 13.794,14 12.908,72 13.025,53 13.289,71
Finlandia 31.997,00 40.450,37 45.353,26 49.363,70 45.065,75 46.202,42 47.171,02
Indonésia 2.219,81 2.143,39 2.519,51 2.876,89 2.970,04 3.113,48 3.262,75
Malta 14.736,88 18.306,67 19.585,12 21.142,02 20.466,56 21.087,79 21.291,81
Tailandia 3.530,29 3.458,05 4.337,26 4.800,81 4.743,69 5.075,30 5.093,58
Filipinas 1.506,58 1.607,20 1.818,32 2.020,15 2.010,80 2.129,50 2.171,49
Argentina 7.630,02 8.182,69 8.522,52 10.125,13 9.428,50 10.276,26 10.780,02
Suécia 37.686,83 44.693,74 49.996,18 52.711,20 49.554,34 52.076,26 53.061,57
Australia 38.078,90 44.223,59 48.702,73 51.788,44 51.651,22 51.874,08 52.372,15
Brasil 8.547,94 8.778,19 9.495,10 10.658,23 10.540,11 11.224,15 11.559,21
Israel 23.546,62 27.026,42 27.276,19 29.930,69 29.594,52 30.661,99 31.624,28
Canada 37.569,47 43.638,28 47.181,56 48.510,57 46.543,79 47.447,48 48.456,96
Nova Zelandia 26.804,83 29.525,12 33.494,58 33.996,08 33.555,47 33.691,35 34.194,45
Reino Unido 30.599,79 35.250,92 39.492,47 40.316,86 38.281,40 38.709,91 38.988,11
Alemanha 34.782,57 37.998,43 38.969,32 42.365,10 40.086,10 41.785,56 44.125,33
Bélgica 35.289,20 40.239,87 43.068,73 44.992,61 43.612,16 44.380,24 44 555,37
Estados Unidos 38.677,72 45.055,82 48.755,62 49.364,64 47.575,61 48.373,88 48.783,47
México 7.307,18 8.659,80 8.808,56 9.232,20 8.657,84 8.959,58 9.183,33
Chipre 24.030,24 27.317,80 30.565,78 32.651,91 31.223,62 30.818,46 30.138,59
Suica 61.329,38 67.285,77 70.008,22 75.423,88 72.901,03 74.276,72 74.780,97
Franca 34.145,70 38.522,21 40.316,81 41.545,29 40.116,38 40.703,34 41.349,19
Dinamarca 49.122,88 55.850,64 58.792,67 60.504,78 57.229,05 58.041,41 58.575,62
Arébia Saudita 18.648,86 18.263,23 19.309,31 19.792,72 18.861,11 19.259,59 20.575,50
Japao 40.368,71 42.169,70 44.393,66 45.165,89 42.724,53 44.507,68 44.538,71
Itélia 32.829,88 36.180,78 37.238,94 37.585,34 35.363,40 35.849,37 35.994,13

Tabela 6 - “PIB Per capita” (Fonte: World Development Indicators)

A Suica sempre possuiu o maior PIB per capita de todos os paises em estudo, seguida da
Australia e Dinamarca. Em alguns periodos a Australia apresentava maior renda per capita que
a Suécia, mas em 2011 a diferenga entre as duas foi US$ 689,41. Os Estados Unidos se encontra
entre os 5 primeiros, obtendo uma variagio de 26,13% no periodo de 1995 a 2011. Observando
Israel pode-se indicar uma pequena retragdo do PIBPC entre anos de 2008 e 2009, mas ainda se
sustenta um crescimento percentual anual acumulado de 1,86% p.p, movimento esse parecido
com o de Malta, que em 2008 para 2009 retraiu sua renda per capita em -3% p.p porém 2,30%
p.p ao longo de todo o periodo.

Outros paises emergentes e com alto indice demografico, como Brasil e China,
apresentaram em 2000 US$ 8.778,19 e US$ $1.771,74 de PIBPC, respetivamente. O pais asiatico
foi responsavel pela variagdo de 304,99% no periodo de 1995 a 2011, em contrapartida de
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35,22% no Brasil. Entretanto, o crescimento do PIB e o estabilizado crescimento populacional
poder explicar satisfatoriamente esta alta variagdo da renda per capita na China, sendo
importante ressaltar que este valor era um dos maios baixos em 1995 no mundo todo. A India é
um pais que comporta de maneira semelhante a China neste aspecto, por conta de seu elevado
nimero populacional.

A produgdo das industrias globais de eletronicos e TI diminuiu ligeiramente em 2015
(Fonte: World Bank), refletindo a contragdo economica em 2009 na sequéncia do colapso de
Lehman Brothers no final de 2008 e o subsequente crescimento mais lento da economia mundial.
Em 2016, estima-se que tenha aumentado 2%, alcangando US$ 2.610 bilhdes, e ¢ esperado
aumentar 3% a mais em 2017 (US$ 2.680 bilhdes). A produgdo aumentou de US$ 260 bilhdes
para US $530 bilhdes na area de comunicagdes em 2016, incluindo smartphones, e de US$ 410
bilhdes para US$ 750 bilhdes na area de servigos de solugdes de T1. Como resultado, na produgdo
eletronica global e de industrias de TI, suas contribui¢gdes aumentaram 6 pontos percentuais e 7
pontos percentuais, respectivamente nos ltimos 10 anos. (JEITA, 2016).

A participagdo na produg¢do global por empresas de eletronicos e TI japonesas foi de 13%
em 2016. Por drea, mantém uma participagdo elevada em componentes eletronicos e dispositivos
de video, representando 38% e 16%, respectivamente. Nos ultimos anos, no entanto, a queda na
participagdo foi significativa para a China, principalmente, na 4rea de equipamentos eletronicos,
onde tradicionalmente mantiveram um alto percentual a nivel global, por exemplo: equipamentos
de 4udio-video (de 33% em 2014 para 28% em 2016), comunicacdes (de 7% para 5%) e
computadores (de 14% a 13%). Portanto, devido a intensificacdo da concorréncia com empresas
estrangeiras, a China atualmente é um dos paises que mais exportam bens e servigos relacionados
eletronicos tecnologicos. Desta forma detém uma taxa de crescimento anual composta em
VADEB% de 9,40% e variacdo percentual de 18,75% no periodo.

Observando a trajetoria dos Estados Unidos da América, um dos mais importantes e o
detentor do maior VADEB% (87,06%) em 2011 no setor de computadores, eletronicos e
equipamentos opticos, € possivel perceber um CAGR timido assim como pequena variagdo no
periodo, 1,53% para CAGR e 7,56% de variagdo 1995-2011. Para compreender essa evolugdo ¢
preciso levar em consideracdo o alto percentual de valor agregado doméstico das exportagdes
brutas que desde 1995 era expressivo (79,50%), portanto, € natural que sua participagdo cresca
em um patamar mais lento. Outra importante caracteristica para sustentar tal evolugdo € o seu
aumento de off-shores e a inser¢do de outros paises com custos reduzidos na participacdo da
cadeia.

Paises da América do Sul, como o Brasil, Argentina e Costa Rica apresentaram
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percentuais negativos de VADEB%, perdendo assim participagdo na producdo de bens
domésticos destinados a exportagdo. O pior dos quadros € o da Argentina, que caiu de 80,47%
para 68,24% desde 1995, obtendo pontos percentuais de -12,23% de evolu¢do no periodo de
1995 a 2011. O Brasil € o pais em estudo com o maior percentual de VADEB% dentre os paises
da América do Sul, entretanto apresentou uma taxa de -1,36% de CAGR, partindo de 82,42% em
1995 para 75,92% em 2011. Na economia brasileira, a producdo de equipamentos eletronicos
voltados a telecomunicagdo € a mais relevante, mas ainda ndo supera as importagdes.

Entre os paises com o quadro negativo mais acentuado pode-se citar a Hungria com
CAGR negativo de -9,10% e variagdo no periodo de -20,01% e o Vietna com -5,68% e -12,45%,
respectivamente. O subsegmento manufatureiro mais desenvolvido na Hungria em 2015 foi o de
automotivos com 30,12%, muito a frente do subsegmento de computadores, eletronicos e
equipamentos opticos que compde 11,33% de todas os processos de manufatura no pais. (Fonte:
HCSO “Subsegments of the Hungarian Manufacturing, 2015”). Estes dois paises tém plantas
industrias pouco desenvolvidas para a produgdo de produtos de alta tecnologia, motivo que
explica baixa participagdo doméstica nos bens exportados deste setor, uma vez que atividades de

baixo valor agregado sdo acrescidas em componentes e produtos eletronicos nestes paises.
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3.3 — China

Atualmente, um personagem importante no cendrio de eletronicos, computadores e
equipamentos opticos ¢ a China, que possui um PIB de US$ 11,8 trilhdes e IDH de 0,738 (Fonte:
World Bank Database, 2017). Sua evolucdo no setor de eletronicos cresceu rapidamente apos a
liberagdo econdmica, resultado da politica nacional em desenvolver a industria, que permitiu em
2005 um crescimento de 16,6% no produto interno bruto’. O CAGR do PIBPC do pais asiatico
no periodo foi de 9,14 p.p, o maior dos 42 paises em estudo.

De acordo com as estatisticas do Ministério da Industria da Informagdo da China, as
vendas totais em 2005 no setor de tecnologia da informagao foram de 3.8 trilhdes de Yuans (cerca
de US $ 475 bilhdes), um aumento de 28,4% em relagdo a 2004. Nos altimos anos, a industria
de TI na China manteve niveis de crescimento trés vezes maiores que o de a taxa de crescimento
do PIB. Em termos de vendas, o setor de eletronicos passou a superar o setor de fabricagdo de
maquinarias e metalurgia e passa a ser a principal inddstria da China.

O rapido crescimento do setor de bens eletronicos produz novos empregos na China, no
qual o nivel de desempregados tornou-se sério em 2002 e 2003 (Fonte: Statista — Employment
Index). O nimero de empresas relacionadas a industria de tecnologia da informagdo na China
saltou de 7.500 em 2001, para 17.600 em 2003 e 67.000 em 2005 (JIANMIN JIN, 2006) !, sendo
aproximadamente 56.000 dessas empresas produtoras.

A maioria dos FDOs tém, até agora, terceirizado quase por completo seu processo de
fabricagdo. Até mesmo industrias em defesa aeroespacial e equipamentos médicos, que
normalmente a integrago de sistemas continua em grande parte sob controle doméstico. No caso
dos componentes e subsistemas, sdo fabricados na China e sob o controle e a cadeia de
fornecimento chinesa, indo de materiais basicos até produtos acabados. O processo de offshoring
agora aprimora todos os aspectos de pesquisa e desenvolvimento, engenharia de design,
fabricagdo e integragdo de sistemas, acentuando novamente o relacionamento entre FDO e
servigos offshore.

Muitas razdes podem ser dadas para explicar por que os pregos de bens eletronicos sdo
baixos na China. Claramente, os custos da mao-de-obra sio inferiores aos do oeste do mundo,
mas este é ndo é o mais impactante dos fatores no preco de eletronicos do pais asidtico. A
consideravel infraestrutura industrial da China foi desenvolvida sob orientagdo governamental
especificamente para fomentar eficiéncia (PECHT & ZUGA; 2010). Além disso, o governo
forneceu beneficios fiscais para empresas; custos de produgdo de energia reduzidos; mao de obra

técnica especializada; e regulamentos ambientais negligentes. Um processo evolutivo trouxe

7 http://www.fujitsu.com/jp/group/fri/en/column/economic-topics/200608/2006-08-18-1.html
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maturidade a terceirizagdo de produgdo de eletronicos para, garantindo o estabelecimento da
cadeia de valores da industria eletronica na China — de bens intermediarios a produtos acabados.

O preco de produtos chineses ndo negligencia a inovago tecnoldgica e a qualidade da
industria. Por exemplo, a empresa chinesa de eletronicos, Hisense, tem repetidamente participado
e empreendido no evento anual Consumer Electronics Show (CES)®. Por seus projetos
inovadores, incluindo uma rede digital de integragdo doméstica desenvolvida sob suas prdprias
patentes e uma das televisdes de grande formato mais finas do mundo.

Entretanto, as exportagdes chinesas de alta tecnologia carregam viés de dados de
comércio desatualizadas e com classificagdes de produtos incorretas. As estatisticas comerciais
prevalecentes sdo inconsistentes com as relagdes econdmicas e de troca baseadas em cadeias de
fornecimento globais e, por engano, creditam valores inteiros de montagem de produtos de
tecnologicos para a China, inflando assim as exportagdes totais no setor (XING, 2014). Produtos
tecnoldgicos, principalmente feitos de pegas e componentes importados, devem ser chamados de
"Assembled Electronics". Para medir com precisdo as exportagdes de eletronicos, a GVC
approach no aspecto de valor agregado deve ser empregada junto a uma analise detalhada sobre
as cadeias de valor. As distribui¢cdes entre paises sdo indispensaveis e caso a montagem for a
unica fonte do valor acrescentado pelos trabalhadores chineses, em termos de contribui¢io
tecnoldgica, as exportagdes da industria de eletronica no pais deveriam ser reconsideradas em
sua classificagao.

Um estudo (SCHOTT, 2006) destacou um aumento da sofisticagdo na producdo para
exportagdo chinesa, sugerindo que tende a equiparar muito mais com um pais industrial com foco
em exportacdes do que € esperado dado nivel de renda per capita (Tabela 6) da China. O processo
produtivo de bens de alta tecnologia tem maior beneficios e crescimento do que produzir outros
componentes eletronicos e resistores de pouco valor agregado, mesmo que o processo interno
ndo seja manufature todos bens intermediario de alta especificidade. Dada a grande parte do
comércio de transformagdo, o aumento no valor adicionado de mdo de obra especializada nos
produtos asiaticos pode ser resultado das importagdes de insumos intermediarios com maior
conteudo de especializagdo que, em seguida, sdo incorporados a outros produtos para exportagao.
O spill-over também entra como fator positivo para o desenvolvimento de uma industria
tecnoldgica.

A China alcangou mais de trés décadas de crescimento de dois digitos do PIB, em grande

parte atribuivel a sua fabricagdo intensiva. Embora esse crescimento tenha sido esperado para

8 http://www.ces.tech/Events-Programs/Innovation-Awards/honorees/InnovationAwards/2016/Video-
Displays/TCL-110%E2%80%99%E2%80%99-Curved-Ultra-HD-TV.aspx
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cair em torno de 8% ou 9% em 2009, as empresas de eletronicos da China ainda tem grande fluxo
de caixa e tém uma compreensdo muito melhor dos mercados globais do que algumas décadas
atras. Tendo estendido o alcance global e a quota de mercado capturada, é provavel que ainda
permane¢am como produtores importantes no cenario mundial. As empresas de fabricagdo de
computadores e eletronicos ocidentais, em contrapartida, t€ém sistemas de redugdo de estoque,
pouco acesso ao capital de risco, diminui¢do do talento intelectual e de engenharia, € nenhum
controle de cadeia ou acesso a cadeia de suprimentos. Isso coloca os produtores de eletronicos
da China em uma posi¢do privilegiada para globalizar sua propria industria eletronica. O
resultado do modelo de negocios offshoring ocidental, que promoveu o crescimento da industria
eletronica da China, continua a favorecer a fabricacio de produtos neste setor e o pre¢o da China.
O status quo entre as gigantes produtoras de eletronicos multinacionais e a China serd preservado.
Além disso, o modelo de negdcios offshoring € vantajoso para as empresas de eletronicos da
China e as fragmentadoras de produgio.

O pais asidtico reconhece o papel fundamental da induastria eletronica em seu
desenvolvimento econdmico geral e seu contributo para o governo no que se refere a uma
sociedade com bem-estar elevado. Hé esforgos no sentido de estimular a industria neste periodo
de recessdo mundial e preparar a industria para ganhos adicionais no mercado global quando a
industria retorna ao crescimento. A base do prego baixo chinés ndo diminuiu juntamente com o
consumo em 2008 e 2009, e quando os consumidores comegarem a comprar eletronicos
novamente, estes usardo o pre¢co da China como base de referéncia. As marcas chinesas de
eletronicos e de telecomunica¢des estdo paulatinamente sendo introduzidas em mercados
ocidentais de alta qualidade, bem como novos mercados nas economias emergentes. A China
alcangou o sucesso tecnoldgico no topo da industria espacial, de defesa bélica e de equipamentos
médicos, bem como os setores de redes e automoveis com sistemas integrados cada vez mais
complexos. Também conseguiu a liberdade de fazer movimentos estratégicos de longo alcance,

permitidos pelas reservas de caixa que foram geradas.
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4) Conclusiao

Esta monografia resume a evolucdo das cadeias globais de valor na industria eletronica e
destacou alguns desenvolvimentos recentes que se concentraram durante a crise econdomica de
2008-09. Isso mostra o papel cada vez mais importante que a inddstria eletronica tem
desempenhado na formagdo da GVC desde 1988. Uma dessas habilidades ¢ a modularidade da
cadeia de valor, que permite que empresas e pesquisadores colaborem em projetos relativamente
complexos a distdncia. Como as empresas aprenderam a instigar, sustentar e expandir essas
colaboragdes transfronteiricas, a fragmentacdo produtiva de eletronicos se expandiram
rapidamente. O resultado ¢ uma industria que € espacialmente dispersa e bem integrada.
Empresas lideres, fornecedores contratos e lideres das plataformas sdo os mais importantes atores
nesta cadeia, fornecendo os maiores avangos nas técnicas industrias. A modularidade, tanto no
aspecto da arquitetura de produtos e da organizacgdo industrial, abriu espago estratégico para os
estes atores das CGV. Em particular, a modularidade permitiu que os lideres de plataforma mais
bem-sucedidos da industria continuassem a desempenhar e manter o pioneirismo tecnologico do
setor. Os movimentos estratégicos dos lideres das plataformas, como a Intel, Huawei e ATI
podem desencadear mudangas em grandes areas da industria.

O entendimento da fragmentagdo da producdo e da comercializagdo torna-se elemento
chave para a compreensdo e formulagdes de andlise industriais na atualidade. Desde da década
de 90, o processo globalizante cresceu de maneira acelerada e ao longo deste periodo, novas
maneiras de estudar estes processos foram surgindo, embasados em teorias multidisciplinares
que visavam compreender de fato a extensdo, composi¢do e organiza¢do das cadeias globais de
valores. Composto por estudos de caso empiricos, metodologias de andlise e ferramentas
estatisticas de mensuracdo dos fluxos comerciais fragmentados, desenvolvia-se uma maneira de
compreensdo cognitiva das cadeias globais de valor, chamado de “GVC approach”.

O contexto histdrico apresentado relaciona a linha temporal dos fatos histoéricos com a
atualidade, apresentando momentos que foram essenciais para a existéncia deste fantastico
fendomeno da fragmentagdo produtiva a nivel mundial, que hoje permite relagdes entre industrias
mais facilitadas e fluidas. Em seguida o amplo conceito de CGV foi exposto para permitir
introdugdo a este assunto, elencando caracteristicas importantes de como identifica-las e sobre
seus atributos, historicos e a relagdo com o desenvolvimento de novas tecnologias. Com estas
novas preposi¢des de comércio bem difundidas, iniciou-se a uma maior expansao da cadeia para
regides em desenvolvimento, como a China que apds a entrada na Organizagdo Mundial do
Comércio, a cadeia de valor asiatica se tornou mais integrada e facilitando sua inclusio. E

interessante evidenciar destes escritos que as cadeias globais acentuam em certos aspectos as
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mazelas econdmicas de paises subdesenvolvidos, que agora exercem atividades consideradas
pouco sofisticadas para paises cuja especializagdo industrial € alta. Apesar da grande integragdo
dentre as cadeias, as relagdes e o posicionamento dos paises participantes sdo assimétricos, tendo
uma consideravel concentracio de atividades com alto valor agregado nos paises desenvolvidos,
seguido pelos BRICS e com pouca inclusdo ou quase nenhuma inclusdo os outros paises
emergentes.

Partindo para o capitulo sequente, foi feito um estudo para averiguar em quais provaveis
etapas do processo produtivo as economias em estudo se encontravam e observar estes
movimentos na industria de eletronicos, computadores e equipamentos Opticos. Feita a analise
do desenvolvimento da participagdo doméstica e estrangeira na producdo de bens high tech e dos
investimentos em pesquisa e desenvolvimento, foi exposto o comportamento da produgio
industrial em cada um destes paises, € pode ser observado que a China, Filipinas e Singapura
tiveram o maior desempenho no que diz respeito a evolug¢do da produgdo de insumos e bens de
alta tecnologia pela industria nacional.

O ponto chave para o desenvolvimento dos elos da cadeia € o surgimento de capacidades
extensa de fornecedores de servi¢os e insumos, mais recentemente em fabricantes offshore com
sede em Taiwan, Cingapura e China. A consolidagdo, tanto organizacional quanto geografica,
ressaltou a posicdo dessas empresas como atores criticos nas CGV de eletronicos. Uma vez que
os maiores fabricantes contratados estabeleceram instalacdes em todo o mundo e estdo
comprando enormes volumes de componentes eletronicos em nome de seus clientes, suas
decisdes de investimento e compras influenciam as tendéncias da industria em paises menos
desenvolvidos como Malasia, Filipinas, Tailandia, Vietna e México. Claramente, a crise de 2008
levou os elos da industria eletronica a sofrer uma consolidagdo adicional, tanto organizacional

quanto geograficamente.
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