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RESUMO

O presente trabalho tem como eixo central a problematizacdo das relagdes que
permeiam a evolucdo e o desempenho de fatores econdmicos tais como a
produtividade, os niveis de emprego e a jornada de trabalho no contexto do modo
de produgdo capitalista na particularidade da industria cal¢adista de Franca (SP), o
maior pdlo brasileiro de fabricacdo de calcados masculinos. Inserindo-se no rol das
formulacdes que advogam a necessidade, a importancia e a justica de se promover
redugdes na extensao da jornada de trabalho, sem redugdo de salérios, direciona sua
investigacdo no sentido de desvendar os condicionantes de ordem econdmica,
social e politica, que recobrem a distribui¢cao ou a maior reten¢do, por determinados
agentes sociais, dos ganhos oriundos das continuas elevacdes de produtividade.
Utiliza-se de numerosas e elucidadoras citacdes, se valendo do didlogo com as ricas
elaboragcdes de diversos autores sobre a temdtica que, em termos mais amplos,
focalizam o assunto do ponto de vista tedrico, no plano nacional e internacional.
No tocante as andlises, conclusdes e comentdrios do autor se entrecruzam a
expressdo de convicgdes e o acimulo de conhecimentos sobre a matéria em tela,
assim como a coletdnea, sistematizacdo e interpretacdo de dados e informacdes
relativos a inter-relacdo Produtividade x Emprego x Jornada de Trabalho em
Franca (SP), precisamente no ramo calgadista da industria de transformacgdo. O
instrumental analitico utilizado para o desenvolvimento do trabalho destaca como
referenciais bdsicos para uma andlise concreta da correlacdo entre os fatores
econOmicos mencionados, a posicdo e os interesses conflitantes das distintas
classes sociais, inerentes e indissocidveis ao funcionamento de um sistema
societdrio caracterizado pela propriedade privada dos meios de produgdo e
conseqiientemente pelas relacdes sociais advindas da venda da for¢a de trabalho
dos assalariados aos detentores do capital.

Palavras-chave: reestruturacio produtiva, jornada de trabalho, produtividade.
Universidade Federal de Uberlandia — Programa de P6s-Graduacao em Economia
Autor: Lauro Henrique Guimaraes Corréa

Orientador: Edilson José Graciolli

Dissertacdao de Mestrado em Economia — Uberlandia , MG , dezembro de 2005
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ABSTRACT

The aim of this paper is to analyze the matter of the relations that permeate
the evolution and performance of economical factors such as productivity, level of
employment and work time, inside the context of capitalist production. It focuses
the footwear manufacturers in Franca (state of Sdo Paulo), Brazilian’s most
important production center of man footwear. This study advocates the necessity,
significance and fairness of reducing working hours without diminishing wages,
analyzing and trying to unmask the economic, social and political circumstances
that cover the distribution or bigger retention of earnings derived from the
continuous productive increase, due to certain social agents. In support of this, it
makes use of numerous and clarifying quotations, having recourse to dialogues
with valuable concepts of different authors about the theme, which, in general
terms, focus the issue under a theoretical point of view, in both national and
international aspects. The author’s analysis, comments and conclusions cross
mutually with expressions of conviction and the accumulation of knowledge about
the topic, such as collection, systematization and interpretation of data and
information, concerning the interrelationship Productivity x Employment x Work
Time in Franca (state of Sdo Paulo), in the field of footwear manufacturer
processing industry. The analytical instrumental used in this paper detaches
position and conflicting interests between distinct social classes as basic referential
for a concrete analysis of the correlation of the economical factors mentioned.
Position and conflicting interests are inherent and indivisible parts of an associate
system characterized by the private property of production means, and
consequently by the social relations originated in the sale of wage earner’s
workforce to capital holders.

Keywords: production re-structuration, working hours, productivity.

Federal University of Uberlandia - Postgraduate Program on Economics
Author: Lauro Henrique Guimaraes Corréa
Tutor: Edilson José Graciolli

Master’s Dissertation on Economics — Uberlandia , MG, December 2005
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INTRODUCAO - O TEMA CENTRAL EM ESTUDO

O estudo central do presente trabalho € a andlise da inter-relacdo entre o
processo de reestruturacao produtiva verificado na industria calgadista de Franca
(SP), e a elevacdo continua da produtividade do trabalho no setor, paralelamente a
extin¢do crescente de postos de trabalho e a ndo producdo de nenhum reflexo em
termos de reducdo de jornada de trabalho, no periodo compreendido entre 1992 e
2001.

A compilagdo também de dados bem recentes e o didlogo com as
elaboragcdes encontradas referentes ao periodo posterior ao demarcado para o
estudo de caso em tela, inclusive informag¢des mais atuais, do préprio ano de 2005;
se fizeram necessdrios em fun¢do da preocupacdo e diligéncia em demonstrar a nao
interrupcdo ou ndo a reversdo da continuidade da tendéncia que envolve a
contraposicdo entre o desempenho favordvel da produtividade e o encolhimento
dos empregos formais.

No tocante ao volume da forca de trabalho busca-se efetuar uma
interpretacdo e o aprofundamento das determinagdes que tem presidido a evolucao
quantitativa do nimero de trabalhadores ocupados diretamente no segmento
industrial em tela.

A escolha do setor da industria calcadista de Franca, como cendrio
especifico para a andlise da problemadtica desta dissertacdo, deve-se ao fato deste
ramo da industria naquela cidade ter sido palco de vigorosa luta sindical, nos anos
80, pela reducdo da jornada de trabalho e também em face das caracteristicas
especificas dessa industria, dentre elas as formas peculiares pelas quais o setor
implementou o conjunto de modificacdes conhecido como reestruturacao
produtiva, de resto, levada a cabo em praticamente todos os segmentos da
economia brasileira e internacional.

Como parcela integrante do complexo coureiro-calgadista brasileiro, a
industria deste setor em Franca é mundialmente reconhecida, em virtude da
exceléncia de seus produtos, como o maior e mais destacado pdlo de fabricacdo de

calcados masculinos de nosso pais.
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A delimitacdo temporal dos anos de 1992 a 2001, periodo histérico em que
o processo como um todo adquiriu uma intensidade fmpar, facilita a explicitagio da
contradicdo entre o avan¢o acentuado da produtividade e a abolicdo concomitante e
sucessiva dos postos de trabalho; favorecendo a elucida¢do dos motivos pelos quais
tal elevacdo sistemdtica da produtividade ndo se traduziu em beneficios efetivos
para os trabalhadores, detendo-se este estudo, em especial, nas razdes que fizeram
com que nenhum ganho sequer relativo a reducdo da jornada de trabalho se
processasse.

Configura-se assim, como escopo da presente investigacdo, aprofundar na
busca das razdes e na natureza das mesmas, pelas quais, ndo obstante a elevacao
bastante expressiva e persistente dos niveis de produtividade, ndo houve no periodo
selecionado nenhum desdobramento no sentido de provocar sequer uma minima
reducdo que fosse, em termos da duracdo da jornada de trabalho perpetrada;
incidindo eventualmente em incorporacdo de algum tempo livre a vida do
trabalhador, tendo ocorrido, isto sim, até mesmo aumento da jornada real e
intensificagdo do ritmo da atividade laboral.

Procurou-se igualmente destacar e contrapor, de um lado, os indices
elevados de produtividade alcancados pela economia tanto do Brasil como dos
paises capitalistas centrais e reunir, de outro lado, indicadores tais como a
eliminacdo simultanea de empregos e a evolucao histoérica da duracdo da jornada de
trabalho, estes dois ultimos, também a nivel internacional.

Este trabalho se fez valer ainda de um recurso frequentemente utilizado no
método investigativo, ou seja, de procedimentos empiricos de aplicacdo de
questiondrios e entrevistas aos agentes sociais que travam as relacdes de trabalho
naquele setor industrial, em pesquisa do tipo estimulada, com quesitos como
opgoes de respostas, formulando consultas a cada segmento produtivo na proporc¢ao
aproximada de sua participa¢do no conjunto.

Essa iniciativa pdde, desta maneira, reunir importantes informagdes e
opinides de diferentes fontes sobre o grau de ocorréncia das horas extraordindrias
em Franca(SP), sistematizando dados até hoje muito pouco trabalhados, além de
recolher as impressdes e opinides a respeito das alternativas de alteragdes mais
colocadas hoje no pais, no que se refere a legislacdo e as propostas presentes no

debate politico.
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E imprescindivel ressaltar também a total diferenciacdo entre reducio
concertada ( via legislacdo ) da jornada de trabalho sem reducao de salérios, aqui
abordada e defendida, com relacdo a flexibilizagdo ou modulagdo da jornada. A
primeira contém o potencial de desencadear a reabertura de postos de trabalho
fechados e mesmo a ampliagdo desses, ao passo que a segunda se trata de uma
modalidade de desregulamentagdo trabalhista, que provoca retrocessos em direitos
sociais, estando inserida no elenco das investidas de cunho neoliberal no ambito
das relacdes de trabalho.

As experiéncias hibridas no campo dessas medidas, ou seja, modelos mistos
de reducgdo de jornada com flexibilizagcdo, ao associar o avan¢o no sentido do maior
tempo disponivel dos trabalhadores, a precarizagcdo do exercicio das atividades, tem
se mostrado mais prejudiciais no seu todo, muito raramente se neutralizando em
termos de comparacdo entre beneficios e efeitos maléficos proporcionados aos
assalariados.

O quadro atual de elevado desemprego e subemprego em escala mundial,
sobejamente conhecido e agravado a cada ano, se para uma parcela dos que se
debrucam sobre a questdo ainda ndo se configurou em um contexto que comprove a
necessidade e a urgéncia da promog¢ao de uma reducao geral da jornada de trabalho
em amplitude internacional, ndo tem como deixar de se constituir, para todos
aqueles que lidam seriamente com o tema, no minimo um forte indicador neste
sentido.

Se inequivocamente recrudesce em meio a desaceleracdo econOmica, o
desemprego, entretanto, raramente retrocede depois em percentuais expressivos,
mesmo que a economia j4 esteja passando por uma nova fase de recuperacao.

Este contexto global desalentador no que se relaciona a capacidade de
criacdo dos postos de trabalho dos quais a humanidade demanda, mesmo com uma
retomada do crescimento econdmico, tem sido tratado por diversos estudiosos,
como expressa a seguinte afirmacao:

“a grande maioria dos estudos considera que uma recuperacdo
econdmica sustentada ndo jogard novamente o desemprego nos
paises avancados em patamares proximos aos do final da década de
60 - isto é, para uma taxa de desemprego igual ou inferior a 3% ”

(DEDECCA,1996:73).
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O inconteste predominio da avalanche neoliberal que coloca tudo sob sua
égide vem produzindo sérias conseqiiéncias para o mundo do trabalho, como se
demonstra:

“ Nas ultimas décadas do século XX, a emergéncia de uma nova
Revolucdo Industrial em meio a globalizacdo financeira ( que
favorece a especulacdo em detrimento do investimento e do
crescimento  econdémico ) e a desregulamentagdo econdmica
neoliberal ( que acentua a desigualdade entre paises, empresas,
setores e individuos ) ampliaram o desemprego e a precarizacdo
das condicoes de trabalho ” ( OLIVEIRA & MATTOSO,1996:22).

E precisamente nesta conjuncio em que as relacdes de trabalho na presente
época histdrica se encontram submetidas, que se desenvolve esta dissertacdao, ou
seja, no bojo das mais severas condi¢des hoje impostas pelos mecanismos
econdmicos de mercado.

No que alude a metodologias norteadora dos estudos econdmicos, a
monografia aqui desenvolvida se orienta pelas regras proprias atinentes ao método
acessorio de investigacdo em ciéncias econOmicas, conhecido como método
histérico, cuja

“idéia fundamental... ¢ a da relatividade e da mobilidade
dos fenomenos econdmicos....enquanto a escola historica
procurou fundamentar suas conclusoes pela andlise das
transformagoes continuadas e seguidas das instituicoes
sociais 7 (GASTALDI, 1987:26).

Vale-se também de outro método de investigacao, aquele qualificado como
estatistico, porquanto se utiliza a observacdo de fatos econdmicos convertidos em
nimeros, posteriormente comparados e relacionados entre si.

As apreciagdes e conceitos externados no decorrer deste trabalho se ddo e
sdo ainda sistematizadas tomando como parametros indicadores e dados de
conjuntura industrial e macroeconémica.

Do ponto de vista das perspectivas da economia brasileira, no ano que
assinala a metade da primeira década do século XXI, determinada instituicdo
mantida por grandes industriais do pais vislumbra da seguinte forma as tendéncias

para o proximo periodo:
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“ A retomada do crescimento da produtividade em 2005 refletiu
uma situagdo favordvel tanto do mercado externo, pela expansdo do
comércio internacional, como do mercado interno, pela expansdo
do consumo doméstico, resultado do aumento do crédito e queda na
taxa de juros para certas linhas de financiamento as familias. Essa
retomada, se mantida com expansdo na capacidade produtiva e
consequentemente no emprego, pode significar um novo ciclo de
crescimento economico “ (IEDI,2005:18).

Tal quadro favoravel de evolu¢do da economia no periodo vindouro, ao
lado dos altos percentuais de aumento da produtividade vivenciados, descritos e
dissecados no decurso deste trabalho, robustece as proposicdes nele aclaradas e
defendidas.

Enquanto o dltimo avango amplo e extensivo a todos trabalhadores, em
termos de experiéncia de reducdo de jornada de trabalho no Brasil, ocorreu j4 se
vao quase vinte anos, posteriormente e até a presente data, o que se deu foi o
predominio de retrocessos significativos nesse campo, como ressalta
Calvete(2004).

Desde entdo tivemos o advento da lei que criou o Banco de Horas, a
legislacao do trabalho por tempo determinado e a lei do trabalho em tempo parcial,
todas elas instituidas em 1998, no governo Fernando Henrique, no contexto da
adoc¢@o de um conjunto de medidas de cunho neoliberal no ambito das relagdes de
trabalho:

“... excetuando-se as conquistas obtidas em acordos ou convengoes
coletivas desde a constituicdo de 1988, praticamente todas as
alteragoes nos direitos trabalhistas foram no sentido de diminuir
e/ou intensificar a jornada de trabalho “ (CALVETE,2004:2).
Ja € mais que passado o momento, por conseguinte, conforme se busca
evidenciar ao longo deste trabalho, a par da profusao de razdes que o justificam, de
estabelecer uma nova tendéncia nas relacdes de trabalho em nosso pais,
implementando um processo efetivo de redugao legal da jornada de trabalho hoje

praticada.
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CAPITULO I

A JORNADA DE TRABALHO AO LONGO DA HISTORIA
HUMANA: UMA DISPUTA CONSTANTE

O objetivo deste capitulo € contextualizar, em sua perspectiva histérica,
esse aspecto tdo crucial da histéria e da vida humana. Procurar-se-4 relatar e
analisar a dindmica temporal da jornada de trabalho ao longo das diferentes épocas
histéricas na qual o tempo de trabalho adquiriu caracteristicas mais peculiares e
marcantes.

A retencdo desigual dos ganhos de produtividade, ao ser efetuada em maior
porcao por uma reduzida parcela dos seres humanos, em prejuizo da maioria,
surgiu historicamente como decorréncia da divisdo social do trabalho. Este
processo combinado € apontado por estudiosos do processo civilizatério como
elemento determinante para o surgimento das disparidades econdmicas entre os
homens, fendmeno este que viria em seguida a se cristalizar com a formacao das
diferentes camadas sociais:

“ A distribui¢do do trabalho, motivada pela necessidade, resultou
também numa diferenciacdo dos papéis desempenhados pelos
membros de uma sociedade. Nos primeiros tempos, provavelmente
essa diferenciacdo tinha um cardter exclusivamente funcional:
quando a produtividade ainda era baixa, todos os membros da
sociedade viviam proximos ao nivel de subsisténcia, inexistindo
classes sociais ou diferenciacoes hierdrquicas. Contudo, a
distribui¢cdo sempre mais aperfeicoada das tarefas, combinadas com
instrumentos de trabalho mais sofisticados, propiciaram maior
produtividade que possibilitou, ao menos para uma pequena parte
da sociedade, livrar-se do fardo do trabalho cotidiano. Assim,
gracas ao crescimento da produtividade per capita, uma classe

ociosa, numericamente reduzida, passou a viver a custa do trabalho

dos demais membros da sociedade “(HUNT & SHERMAN,2005:9).
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Neste sentido, a partir do momento em que se configuraram a existéncia de
classes sociais claramente distintas e, por conseqiiéncia, portadoras de interesses e
objetivos especificos, teve inicio de forma sistemdtica o fendmeno social da
apropriacao do sobre-trabalho extraido da venda da capacidade laborativa de um ou
mais seres humanos,

Os registros histéricos apontam a ocorréncia dessa relac@o tanto no periodo
de tempo mais longo que antecede ao capitalismo, como sob sua vigéncia, quando
passou a se constituir em um dos pilares que distinguem esse modo de producdo.
Em diversas épocas, portanto, sob o capitalismo ou no transcurso de outras formas
de sociabilidade que o precederam, existiu a exploracdo da forca de trabalho alheia.
No tocante a essa relacdo, de modo coerente com a linha geral de sua abordagem,
Marx(1983), assinalava:

“onde quer que parte da sociedade possua o monopolio dos meios
de producdo, o trabalhador, livre ou ndo, tem de adicionar ao
tempo necessdrio a sua autoconservacdo um tempo de trabalho
excedente destinado a produzir os meios de subsisténcia para o
proprietdrio dos meios de produgcdo, seja esse proprietdrio
aristocrata ateniense, teocrata etrusco, cidaddo romano, bardo
normando, escravocrata americano, boiardo  da  Valdquia,
senhor de terras moderno ou capitalista ” (MARX,1983:190).

Sob esta perspectiva, ao centrar seu enfoque no cerne do processo, ao
mesmo tempo em que destacava a crueldade da forma de sobre-trabalho existente
nas sociedades que adotaram o trabalho escravo, Marx(1983) ndo atenuava seu
enfoque no que concerne ao cardter identicamente escorchante do sobre-trabalho
capitalista:

“ Tdo logo porém os povos, cuja producdo se move ainda nas
formas inferiores do trabalho escravo, corvéia, etc;
arrastados a um mercado mundial dominado pelo modo de
producao capitalista, o qual desenvolve a venda de seus produtos no
exterior como interesse preponderante, os horrores bdrbaros da
escravatura, da serviddo, etc, sao coroados com o horror civilizado

do sobre-trabalho” (MARX,1983:191).
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Esclarecia ainda o pensador social alemao, contudo, que nas sociedades
onde o valor de uso dos produtos sobrepunha-se ao valor de troca dos mesmos, a
dimensdo do sobre-trabalho arrancado aos que vendiam sua forca de trabalho, nao
era determinada pela elevacdo praticamente sem limites deste sobre-trabalho,
peculiar ao cardter especifico do modo de producao do tipo capitalista.

Analisando o auge atingido pela durag¢do da jornada no momento em que se
desenvolvia a revolucdo industrial, Dal Rosso(1998) vé tal dpice da elevacdo da
jornada,

“ como uma decorréncia do processo de acumulagdo primitiva e da
vigéncia da lei da mais-valia absoluta *“ (DAL ROSSO,1998:21).

Aludindo-se em seguida a extensdo da jornada de trabalho na época atual,
acrescenta o mesmo autor que, de maneira sintomdtica, como resultado dessa
tendéncia

“ por incrivel que pareca, o capitalismo ultraliberal do final do
século XX parece caminhar para um quadro semelhante” (DAL
ROSSO,1998:21).

Essa elevacdo recente da duragdo da jornada em muitos paises, se torna
palpavel a partir da observacdo dos dados comparativos abrangendo o periodo de
1990 a 1996, coligidos pela Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) e
constantes da Tabela 1.

Até mesmo a nacdo carro-chefe do capitalismo mundial, durante o periodo
de forte recessdo econdmica da década de 30, passou pelo desencadeamento de um
movimento que defendeu uma arrojada redugdo da jornada de trabalho naquele
pais, conforme descreve Rifkin(1993), por pouco ndo conseguindo estabelecer uma
regulamentacdo no sentido das trinta horas semanais de trabalho. Caso tal esfor¢co
tivesse sido vitorioso nos Estados Unidos € no momento histérico dos anos 30,
muito provavelmente teria sido enorme a repercussdo, em todos os paises do
mundo, de uma medida deste teor, com certeza balizando a ado¢do de parametros
paralelos nas mais diferentes e distantes economias do planeta; além de que,
consequentemente, seriam hoje totalmente diferentes os patamares de duracdo da
jornada de trabalho em escala global, tamanho o poder impactante da economia

norte-americana em todos os aspectos.
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Remetendo-se ao processo social reinante a partir das conseqiiéncias da

grande depressdo que se seguiu ao momento da quebra da bolsa de Nova lorque em

1929, atingindo a todos os agentes econdmicos com uma forca desagregadora

jamais vista na histéria do capitalismo, assim foi relatado o quadro nos Estados

Unidos:

“Em 1932, a classe trabalhadora organizada havia mudado o
argumento em favor da reducdo das horas de trabalho,
da preocupacdo com a qualidade de vida, para o da justica
economica...Argumentavam que se a nacdo quisesse evitar a
disseminagdo do desemprego permanente, seria necessdrio que a
comunidade economica dividisse os ganhos de  produtividade
com seus trabalhadores na forma de horas de trabalho
reduzidas. A redistribuicdo das horas estava sendo vista, cada
vez mais, como uma questdo de sobrevivéncia. Se as  novas
tecnologias aumentavam a produtividade e levavam para um
niimero maior de trabalhadores e para a superprodugdo, o tinico
antidoto apropriado era reduzir o niimero de horas trabalhadas
para que todos pudessem ter emprego, rendimento e poder
aquisitivo suficientes para absorver o aumento da producdo.
Bertrand Russel o grande matemdtico e filosofo inglés defendeu a
causa dos trabalhadores. “ Ndo deveria haver oito horas didrias
para alguns e zero para outros, e sim quatro horas didrias para

todos” (RIFKIN,1993:27).

A iniciativa das entidades sindicais logo obteve a adesdo espontanea de

grandes empresas norte-americanas, conforme historia Rifkin(1993). Foi assim

que, de forma voluntdria, empresas como a Kellog’s, de Battle Creek, a Sears

Roebuck, a Standard Oil, de New Jersey, a Hudson Motors e muitas outras

«

cortaram sua semana de trabalho para 30 horas semanais “. Também tendo como

fonte Rifkin(1993), a maioria dos industriais norte-americanos naquele ano de 1932

ja havia concretizado a redugdo da carga horaria semanal de trabalho nas unidades

produtivas de sua propriedade, como forma de preservar postos de trabalho e

estimular o consumo.
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Desdobramentos mais surpreendentes ainda, do que esta adesdo patronal
nos Estados Unidos a idéia da reducdo da jornada de trabalho sem reducdo de
saldrios, aceitacdo esta, por si s6, pouco convencional; foram os desfechos
posteriores a respeito da medida, no plano das instituicdes governamentais norte-
americanas, no sentido da reducdo da jornada de trabalho.

Projeto neste sentido foi apresentado ao senado visando garantir legalmente
as 30 horas,

“ como o tinico método prdtico e vidvel para administrar o emprego
“(RIFKIN, 1993).

O autor da proposi¢ao fez conclamagdo ao pais pedindo apoio da populacio
para o “ Projeto de Lei da Semana de 30 horas “, estimando que a aprovacdo do
projeto faria com que fossem readmitidos 6,5 milhdes de desempregados, trazendo
uma melhor situacdo para a industria, ao voltar a dar poder aquisitivo a milhdes de
novos assalariados.

“ Para surpresa do pais, o Senado aprovou o projeto de lei de
Black em 6 de abril de 1933, numa votacdo de 53 a 30,
determinando a semana de 30 horas de trabalho para todos os
negocios envolvidos em comércio interestadual e exterior. A
votagdo do Senado entusiasmou o piblico e estremeceu Wall
Street. Labor, uma publicagdo sindical saiu com a manchete
‘Grande Vitoria’. Seus editores, tdo incrédulos quanto o resto do
pais, no que dizia respeito ao que havia ocorrido no Senado,
refletiam sobre a importdncia do evento. Eles escreveram, hd dez
anos tal projeto de lei teria sido esmagado. Na semana  passada,
uma esmagadora maioria de senadores tanto progressistas quanto
conservadores, estiveram a favor do projeto. Isso marca a mais
surpreendente mudanca de opinido publica na historia recente ”
(RIFKIN, 1993:29/30).

Encaminhada imediatamente a Camara dos Deputados, com recomendacao
expressa para sua rdpida aprovagdo, a legislacdo parecia ja garantida, com a
maioria dos americanos acreditando que estavam prestes a ser a primeira for¢a de

trabalho no mundo a trabalhar 30 horas na semana, descreve Rifkin(1993).
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Foi ai entdo que o presidente norte-americano, Roosevelt, agindo de forma
articulada com os maiores empresdrios do pais, teria realizado uma intervencao
para barrar a medida.

Novamente vem de Rifkin(1993) o relato das circunstancias que fizeram

13 13

enterrar o “ movimento pelo trabalho compartilhado “, até aquele momento

levado a cabo com extraordindria desenvoltura e sucesso na maior nagao

capitalista:
“ Mesmo reconhecendo que, a curto prazo, uma reducdo no
niimero de horas de trabalho abriria mais oportunidades de
emprego e estimularia o poder aquisitivo, Roosevelt preocupava-se
com um impacto negativo a longo prazo, reduzindo o ritmo de
crescimento e afetando a capacidade dos Estados Unidos de
competir eficazmente no nivel internacional. A comunidade
empresarial, embora a favor de estratégias voluntdrias para reduzir
o niimero de horas de trabalho, opunha-se a legislacdo federal que
institucionalizaria a semana de 30 horas, tornando-a uma

caracteristica permanente da economia americana

(RIFKIN, 1993:30).

Na condi¢do de renomado especialista em questdes relativas ao mundo do
trabalho, e participante do Foérum pela Redug¢do da Jornada de Trabalho,
organizado recentemente por entidades sindicais brasileiras, Pochmann(2002), por
seu turno, em breve apanhado histérico, destaca da seguinte forma alguns dados
mais significativos acerca dos progressos verificados pela reducdo da jornada de
trabalho:

“ Enquanto temdtica a reducdo da jornada de trabalho surgiu hd
300 anos, originalmente como uma luta para reduzir o grau de
exploracdo capitalista. Trabalhava-se cerca de 4 mil horas por ano
em média na primeira fase do capitalismo. Atualmente, nos paises
mais avangados, a jornada anual média é de 1.800 horas por ano. A

Holanda apresenta hoje a menor jornada do mundo, menos que

1.400 horas por ano ” (POCHMANN,2002:2).
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Ao avaliar as conquistas alcancadas como reflexos diretamente
determinados pelas lutas sociais travadas sobre o tema nos dltimos dois séculos, o
autor ressalta o processo de progressos e recuos havidos na questdao da duracio da
jornada de trabalho:

“ Na maior parte do século XX, até os anos 80, consolidou-se
uma forte tendéncia de reducdo da jornada,0o que se deve a
fatores economicos e(sobretudo)politicos....A partir de 80, ocorre
um movimento que contraria tal tendéncia e um retrocesso na
organizacdo do trabalho que coincide com a generalizacdo da
politica neoliberal ” (POCHMANN,2002:2)(Figura 1)e(Tabela 2).

Ao concluir sua abordagem, sintetizando nos seguintes termos o quadro
nacional contemporaneo, no que tange a extensao da jornada de trabalho e aos
marcos legais vigentes, Pochmann(2002) mostra-se categérico quando arremata
afirmando:

“ No Brasil a jornada é longa. Trabalha-se em torno de 2.100
horas por ano, 700 horas a mais que na Holanda. Presenciamos
também um absurdo aumento das horas extras apos a instituicao
da jornada de 44 horas semanais na Constituicdo de 1988,
fenomeno que reduziu o impacto da redugdo do tempo de trabalho
sobre o nivel de emprego” (POCHMANN,2002:2).

Em interessante estudo sobre a experiéncia dos paises europeus
relativamente a questdo da jornada de trabalho, Mattos(2000) langca mao da
decomposicdo da taxa de desemprego para proceder a avaliagdo dos fatores que
resultam na oscilagdo dos indices de desemprego nos principais paises da Europa e
dos Estados Unidos, evidenciando a proeminéncia do item jornada de trabalho na
determinac¢do dos resultados.

O referido autor, para efeito de mensuragcdo da jornada de trabalho anual
nos paises que selecionou para estudo, adiciona o tempo de trabalho médio dos
assalariados com jornada parcial de trabalho, ou seja, dos trabalhadores que
cumprem jornada menor que 30 horas semanais; a extensdo média de

trabalho( incluindo horas-extraordindrias ), daqueles que possuem jornada de
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tempo integral, levando em consideracdo também o peso proporcional dos
trabalhadores em tempo parcial, entre a totalidade dos ocupados.

Em virtude de também compor a extensdo anual efetiva da jornada de
trabalho média, Mattos(2000) efetua em seu levantamento a inclusdo do nimero de
dias de férias, bem como da quantidade de feriados por ano nos paises pesquisados,
ao fazer seu cdlculo da duracdo da jornada de trabalho.

Tomando como fonte os dados obtidos através da metodologia descrita, o
estudioso pode langar mao de diversas tabelas, onde sdo co-relacionadas a evolucao
temporal da jornada de trabalho média anual, tanto nos paises da Europa mais
destacados, quanto nos Estados Unidos.( Tabela 3 )

No que alude ao circulo vicioso representado por rendimentos insuficientes,
jornada excessiva de trabalho e desemprego, se realimentando em um processo
dependente e continuado, Gorz(2004) assinala:

“ Quanto menos hd trabalho para todos, mais a duracdo do
trabalho tende a aumentar para cada um. Juliet Schor analisou este
efeito paradoxal do desemprego para os Estados Unidos. O
desemprego, de fato, rebaixa o nivel das remuneracoes e o
rebaixamento das remuneracoes incita os ativos a trabalharem mais
horas, para compensar o que lhes falta. O que tem por efeito
acentuar o rebaixamento das remuneragées “ (GORZ,2004:63).

Por seu turno, destacando a diferencga central entre o que vem acontecendo a
algumas décadas no processo produtivo e as mudangas ocorridas nos momentos
historicos precedentes, Ritkin(1993) observa que

“ enquanto as primeiras tecnologias industriais substituiram a forca
fisica do trabalho humano, trocando a forca muscular por
mdquinas, as novas tecnologias baseadas no computador
prometem substituir a propria mente humana, colocando
mdquinas inteligentes no lugar dos seres humanos em toda a
escala da atividade econdémica ” (RIFKIN,1993:5).

A despeito desta notdria, continuada e inesgotavel evolucdo tecnoldgica,
Dal Rosso(1997) afianga que

“ nos ultimos anos, entretanto, os termos da equagdo da jornada

estdo sendo alterados, passando as empresas a deter o controle das
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condigoes sob as quais se realiza a diminuicdo da duracdo do
trabalho ” (DAL ROSSO,1997:2).

Sendo, portanto, um pressuposto falso a afirmagdo de que inexoravelmente
continuard persistindo a tendéncia a reducdo da jornada, havendo ao contririo
exemplos sucessivos que levam mais a constatacio de poder se encontrar em
andamento até mesmo uma reversao daquela tendéncia; € fato inconteste, contudo,
que o ritmo de trabalho é cada vez mais intenso, envolvendo muitas vezes a

perseguicdo de metas de producdo unilateralmente definidas pelas empresas, que

tornam a atividade produtiva tdo drdua quanto exaustiva.

I-1- ANTIGUIDADE CLASSICA E O TEMPO DE TRABALHO

Remonta a Antiguidade Cldéssica, aproximadamente dois mil e duzentos
anos antes da consolidac@o do capitalismo como modo de producdo, as primeiras
reflexdes conhecidas de grandes pensadores a respeito de um desejo humano que
sempre existiu, qual seja, a vontade justa de se poupar do trabalho longo e
extenuante. Neste sentido, no século IV A.C., a filosofia grega ja constatava que os
homens precisariam estar livres de cuidados materiais para exercitarem as suas
mais nobres atividades:

"Por isso, quantos se acham em condigcbes de desobrigar-se das
fadigas, deixam-lhe o encargo ao intendente, e dedicam-se a politica
e a filosofia " ( ARISTOTELES, 1944:127).

O pensamento desenvolvido na Grécia Antiga procurou cultivar os gestos
de sabedoria nos mais diversos planos da vida humana. A forma como encaravam o
trabalho, classificado em dois tipos essenciais de atividade, revela uma notédvel
no¢do do grau diferenciado de importancia das diversas atividades dadas ao
exercicio do homem e o que se deveria fazer para estar voltado para as mais nobres
delas:

“ Na Antiguidade havia duas formas de trabalho: Erga e
Douléia...Mas qual era a diferenca entre as duas formas? Douléia
era o trabalho voltado a sobrevivéncia; diziam mesmo que era o

tributo que pagavam aqui na Terra, pelo fato de serem mortais... Jd
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Erga, a outra forma de trabalho, estava ligada ao Ocio Criador,
pois indicava qualquer trabalho voltado a criacdo e ndo a
necessidade de sobrevivéncia.... Vemos aqui a importdncia do écio,
uma vez que uma de suas funcoes estava voltada para a
descoberta, libertacdo e uso dos talentos e possibilidades de cada
um. Note-se ainda que as descobertas obtidas pelo Ocio Criador
também tinham grande valor no trabalho chamado de Douléia,
porque os talentos eram para ai transpostos, ou seja, permitiam
que o individuo transformasse sua rotina do cotidiano num desafio
para a criatividade e a inovacdo. Era a monotonia repetitiva do
dia-a-dia que podia agora ser metamorfoseada em novas
possibilidades. Vale, no entanto, insistir que isso somente seria
possivel se a primeira criacdo, ( ou recriacdo ), fosse o proprio
individuo. Diziam os mestres que todo e qualquer talento — e ato
conseqiiente — de cada um deveria se transformar em obras de arte.
Isso requeria ocio porque exige tempo e nunca se criou uma obra de
arte com pressa” (SALIS,2004:77).

Para tanto, os gregos e os romanos tinham aquela época a escravidao a seu
servigo, podendo assim se dedicar as denominadas “atividades nobres”.

Foi assim que, no mundo greco-romano, cuja sociedade possuia uma base
econOmica rural e onde o trabalho era encarado como pratica inumana, somente a
ampla difusdo do instituto da escravidao, tanto na cidade como no campo, neste
ultimo sob a supervisdo dos escravos-feitores, possibilitou historicamente que
Roma e as cidades helénicas florescessem. Tal prosperidade se deu tanto em termos
de crescimento da populacdo, quanto no tocante a dedicagao as atividades ligadas a
reflexdo intelectual, ocupacdes nobres estas que permitiram o florescimento de
destacados avangos no campo das artes, da filosofia e em diversos outros ramos do
conhecimento.

Transcrita no paridgrafo abaixo, ao descrever de um modo peculiarmente
agudo a acep¢ao mais fidedigna do deprimente cativeiro humano ali imperante,
além das atrozes condi¢des em que o mesmo era perpetrado; a citagdo consegue

expressar com bastante fidelidade, no interior da estratificacdo social existente
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naquele momento histérico, o tipo real de significacdo atribuida aos homens e

mulheres a quem se impunha a pratica do trabalho de natureza compulséria:
“ O trabalho escravo da Antiguidade Cldssica, portanto,
incorporava dois atributos contraditorios em cuja unidade estd o
segredo da paradoxal precocidade urbana do mundo greco-romano.
Por um lado, a escraviddo representava a mais radical degradacdo
rural imagindvel do trabalho — a conversdo de seres humanos em
meios inertes de producdo, por sua privagdo de todo direito social e
sua legal assimilacdo as bestas de carga: na teoria romana o
escravo da agricultura era designado como sendo um instrumento
vocale um grau acima do gado, que constituia um instrumento semi
vocale, e dois acima do implemento, que era um instrumento mutum.
Por outro lado, a escraviddo era simultaneamente a mais drdstica
comercializacdo urbana concebivel de trabalho: a total reducdo da
individualidade do trabalhador a um objeto padronizado de compra
e venda, nos mercados metropolitanos de comércio de mercadorias.
A destinacdo da maior parte dos escravos na Antiguidade cldssica
era o trabalho agrdrio ( isto ndo acontecia sempre assim em todos
os lugares; mas era este o caso, no conjunto ): sua reunido,
alocagcdo e despacho eram normalmente efetuados a partir dos
mercados das cidades, onde muitos deles, claro, eram empregados
também ). Assim, a escraviddo era o vinculo que unia a cidade e o
campo, para o desmedido  beneficio da polis 7

(ANDERSON, 1994:24/25).

O escravismo como modo de producdao dominante se consolidou na Grécia
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antiga na acepc¢do de ““ escravidao-mercadoria “, no sentido de uma relacdo de
subjugacdo e pertencimento formal, estabelecida de modo pleno e incorporado
pelos senhores enquanto modalidade de trabalho componente do conjunto das
relacdes sociais.

O carater obrigatorio da atividade de trabalho desempenhada sob o tacdo da
sujeicdo humana ao jugo do semelhante incluia determinadas particularidades
especificas na Grécia do periodo histérico dos esplendores da civiliza¢do helénica e

mindica.
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Cultuada e descrita na era atual como época na qual se conceberam
elementos, valores, conhecimentos e reflexdes humanas avancados, muitos deles
incorporados hoje ao arquétipo civilizatério moderno e globalmente difundidos, as
relacdes sociais vigentes nas cidades-Estado gregas da Antiguidade Cléssica
encontravam-se fortemente embasadas no exercicio das tarefas compulsoriamente
realizadas:

“ Na concepcdo grega o escravo era um ser humano, mas ao
mesmo tempo um objeto de  propriedade, que podia  ser
comprado e vendido, legado, doado, confiscado, alugado - tudo
independentemente de sua vontade. Sua vida sexual podia ser
submetida a controle, e no caso de ser-lhe permitido
constituir familia,esta ndo dispunha de qualquer fundamento legal
(CARDOSO,1984:52).

Ja no século XIX de nossa era, em sua famosa obra “O Direito a Preguica”,
Lafargue(1983) além de acusar duramente a Igreja de sua época, ( os clérigos, em
especial ), os economistas, 0s escritores € os moralistas, de inventarem o ““ dogma
do trabalho “, promovendo uma verdadeira ‘“‘santificacdo do trabalho”; buscou sua
inspiracdo nos filésofos cldssicos para, como eles, condenar a submissdo absoluta
da sociedade a tirania do trabalho.

Nessa linha, nutria este autor incontida admiracdo pelas expressdes que
retirava das obras de pensadores da Antiguidade Cléssica, tais como Platdo,
Xenofonte, Herddoto, Cicero, Plutarco e outros sabios daquele periodo.

O filésofo ateniense Aristételes, na compreensdo de Lafargue, teria
antevisto, na pratica, nada menos que o futuro da humanidade quando
prognosticou:

“ Se cada instrumento pudesse executar sua fun¢do propria sem
ser mandado, ou por si mesmo, assim como as obras de Dédalo se
moviam por si sO, ou como os tripés de Volcano realizavam
espontaneamente seu trabalho sagrado; se, por exemplo, as rocas
das fiandeiras fiassem por si so, o dono de oficina ndo precisaria
mais de auxiliares, nem o senhor, de escravos "

(LAFARGUE, 1983:57).
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Impressionado com o desenvolvimento das maquinas no século XIX e com

a admirdvel capacidade de trabalho que as inven¢des do homem possuiam, ele
acreditava que viria a ser

“o sonho de Aristoteles a nossa realidade.... infatigdaveis, ( as

mdquinas ) de uma fecundidade maravilhosa e inesgotdvel, realizam

docilmente, por si sos, seu santo trabalho; no entanto, a mente dos

grandes filésofos do capitalismo continua dominada pelo

preconceito do assalariado, a pior das escravidoes. Ainda ndo

entendem que a mdquina é o redentor da humanidade, o Deus que

resgatard o homem das sordidae artes e do trabalho assalariado, o

»

Deus que lhes concederd os lazeres e a liberdade
(LAFARGUE,1983:57).

Dedicado combatente por uma ordem econdmica e social onde a opressao
de classe estivesse suprimida ou ainda, idealista esperan¢oso que pregava na
contramao inclusive das tendéncias predominantes no seio do movimento operario
de sua época, Lafargue foi um contestador ousado, dotado de elaborada percepcao
critica que legou a sua posteridade formidaveis contribuicdes analiticas sobre o

trabalho e as relagdes humanas.

I- 2 - A JORNADA DE TRABALHO NO SURGIMENTO DO
CAPITALISMO INDUSTRIAL — A EXTRACAO BRUTALIZADA
DA MAIS-VALIA

Entre o periodo de 1750, aproximadamente, até por volta de 1850, ao longo,
portanto de cem anos, deu-se na Europa o processo de formagao da classe operaria
propriamente dita, concentrada em nimero cada vez maior no interior das fabricas
que surgiam.

Por volta da metade do século XIX j4 havia alguns milhdes de operarios nos
paises mais industrializados, que eram a Inglaterra, Franca, Alemanha e Estados
Unidos. A tese da tendéncia do capital em alargar a jornada de trabalho tanto
quanto possa tem neste momento histérico a demonstracdo absoluta de sua

veracidade. A durag@o normal do trabalho, que ao longo do século XVII havia sido
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de dez horas por dia entre os ingleses, saltaria rapidamente para 12, 15 e até mesmo
18 horas por dia, no decorrer do periodo de intensifica¢do da atividade das fabricas,
da segunda metade do século XVIII as cinco primeiras décadas do século XIX.

Em 1848, ano em que Marx e Engels, a pedido da organizacdo denominada
Liga dos Comunistas, redigiram o Manifesto, o parlamento inglés veio a
estabelecer que a jornada de trabalho deveria estar, a partir dai, limitada a 10 horas
e meia por dia. Seria esta a primeira legislacdo a determinar uma duragdo médxima
para o trabalho.

O velho Marx, ja em seu tempo, deixava claro o sentido maior dos esforcos
dos trabalhadores em torno dessa bandeira:

"nas tentativas para reduzir a jornada de trabalho a sua antiga
duragdo racional, ou, onde ndo podem arrancar uma fixagdo legal
da jornada normal de trabalho, nas tentativas para contrabalangcar
o trabalho excessivo por meio de um aumento de saldrio, aumento
que ndo basta esteja em proporcdo com o sobre-trabalho que os
exaure, e deve, sim, estar numa propor¢do maior, os operdrios nada
mais fazem que cumprir um dever para com eles mesmos e a sua
raca. Limitam-se a refrear as usurpagoes tirdnicas do capital. O
tempo é o campo do desenvolvimento humano. O homem que ndo
dispoe de nenhum tempo livre, cuja vida, afora as interrupgoes
puramente fisicas do sono, das refeicoes, etc, estd toda ela
absorvida pelo seu trabalho para o capitalista, é menos que uma
besta de carga. E uma simples mdquina, fisicamente destrocada e
intelectualmente animalizada, para produzir riqueza alheia ”
(MARX, 1978: 92/93).

Ainda no século XIX, com o inicio da limitacdo legal da jornada de trabalho
na Inglaterra, mesmo que para nada menos que dez horas e meia por dia, os
relutantes capitdes de industria daquele pais faziam previsdes catastréficas quanto a
capacidade das fabricas em efetivar sem problemas a duragao maxima de trabalho a
ser observada. Com um discurso muitissimo parecido com aquele que
invariavelmente fazem os empresarios de hoje, quando se aborda o tema,
vaticinavam os industriais ingleses, que a Lei das Dez Horas os levaria a faléncia, e

esta sim € que resultaria em desgraca real para os operarios.
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Nos Estados Unidos, uma greve iniciada em 1° de maio de 1886, em defesa
da jornada de oito horas, foi cruelmente reprimida pela policia. Os lideres foram
mortos, ganhando a greve, no entanto, uma repercussao de cardter internacional. A
partir dai o movimento operario em todo o mundo passa a celebrar o 1° de Maio
como data pela reafirmacao de seus direitos(NEP,1993).

No Brasil, no final do século XIX e inicio do século XX, trabalhava-se de
12 a 15 horas por dia, ou 3.600 horas ao ano. Um movimento operario sob forte
influéncia do anarco-sindicalismo empreendeu no inicio deste século uma intensa
luta pela reducdo da jornada de trabalho.

Em 1906, Sao Paulo foi palco de grandes comicios, onde a principal
bandeira era a implantacdo da jornada de oito horas. Na maior parte das fébricas e
oficios, trabalhava-se 10, 12 e até mesmo 13 horas diarias, ndo raro submetendo
homens, mulheres e criancas, indistintamente.

O 1° Congresso Operario Brasileiro, também realizado em 1906, deliberou
que seria feito o maximo possivel para que as oito horas de trabalho fossem
conquistadas no dia 1° de maio de 1907. Greves e concentracdes publicas foram
entdo realizadas em favor da redugdo e limitagao da jornada didria em oito horas.

Apesar da violenta repressao sofrida pelo movimento operario de maio de
1907, boa parte das categorias acabou conseguindo a reducdo da duracdo da
jornada, algumas chegando as almejadas oito horas. J4 no ano seguinte, porém, na
esteira de uma forte recessdo e conseqiiente aumento do desemprego, as vitorias
obtidas foram anuladas e as condicdes de trabalho exercidas anteriormente foram
retornadas.

Dez anos ap6s, no marcante ano de 1917, o movimento ressurgia na forma
de uma greve generalizada no Estado de Sao Paulo, em torno de diversas
reivindicagdes, incluindo a jornada de oito horas. Reprimida com forga policial, a
mobilizagdo terminou por conseguir aumentos salariais. A jornada de oito horas
continuou sendo negada. Somente a partir daquele ano, € que comegaram a surgir
projetos de lei e regulamentos para limitar a jornada e outros aspectos da vida no
trabalho, contudo sempre barrados pelos interesses do capital.

Outras paralisacdes, desencadeadas nos anos subseqiientes, fizeram com
que algumas fabricas ou categorias conquistassem a reivindica¢@o das oito horas de

jornada, porém, sem que se lograsse a incorporacdo desse limite de tempo de
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trabalho as disposicdes da legislacdo. A tenaz persisténcia do movimento, no
entanto, estava fincando férteis raizes que logo frutificariam na consolidagcdo dos
avangos.

Ressaltando a grande importancia e repercussao que acabaram adquirindo
todas essas mobilizagdes, Silva et al(1998), chamam aten¢do para o fato inegdvel
de que

“o0s movimentos operdrios desse periodo levantaram todos os
pontos fundamentais da moderna legislacdo do trabalho “
(SILVA et al,1998:9).

Entretanto, foi somente no ano de 1932 que um decreto de Getilio Vargas
veio a instituir a jornada de oito horas didrias, ou 48 horas semanais, a principio
vdlidas apenas para o comércio. Era admitida, porém, a extensdao até nove horas
didrias, ou 54 semanais, mediante acordo entre as partes e pagamento de adicional
sobre o pagamento normal. No mesmo ano, adotava-se também o dia de oito horas
na industria.

A Constitui¢do promulgada no ano de 1934 tornar-se-ia, em seguida, a
primeira legislacdo de cardter abrangente, no Brasil, a inserir em seu texto a
regulamentacdo da extensdo da jornada de trabalho para todos os trabalhadores no
pais, independentemente da categoria a que pertencessem ou do setor da economia
ao qual estivessem ligados.

Ainda assim, a aplicacdo desta norma legal acaba bastante relativizada. E
permitida a ampliacdo para 10 horas didrias, com o pagamento de adicional. Inicia-
se entdo o recurso sistematico a pratica das horas-extras como forma de aumentar a
jornada real. A Consolidacdo das Leis do Trabalho ( CLT ), implantada pelo
mesmo Getdlio em 1943, vem manter as brechas legais para isso(FOSTER-
DULLES,1977).

No caso das categorias profissionais que possuem jornada especial de
trabalho de trinta horas semanais ou seis horas didrias, como bancdarios e
jornalistas, os primeiros vieram a consegui-la com uma greve nacional no ano de
1932, somente incluida na CLT em principios da década de 60, depois de outra

grande greve.
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I - 3 - AS EXPERIENCIAS DO “ SOCIALISMO REAL “ E A
JORNADA DE TRABALHO

Um verdadeiro paradoxo histérico fez com que uma revolugdo de caréter
anticapitalista ( e libertario, poderia se supor também ), logo apds concretizar a
coletivizacdo dos meios de produgdo; viesse a submeter uma numerosa for¢a de
trabalho tanto operdria quanto camponesa, mobilizada e motivada por intermédio
de forte coercdo, a longas e penosas jornadas e outros procedimentos extenuantes
de trabalho.

Apo6s a tomada do poder pelos bolcheviques, tendo como proposic¢ao iniciar
a construcdo de uma sociedade em bases inteiramente novas, estava a Russia
submetida a um quadro completamente cadtico. Simultaneamente a invasao do pais
pelos chamados exércitos brancos contra-revoluciondrios, financiados pelas
poténcias capitalistas atemorizadas pelo risco que representava a consolidagao de
um estado revoluciondrio, uma aguda crise nos transportes e na agricultura fez
grassar a morte de milhdes de russos por absoluta fome, acrescendo-se a isso a
guerra civil que se seguiu a 1917. Todo esse cendrio acabou provocando a
reorganizacdo dos métodos de trabalho naquele pais, sob a égide do imperativo
maior da necessidade de sobrevivéncia da primeira revolugdo socialista vitoriosa na
historia.

A situagdo de ruina econdmica completa daqueles anos determinou que os
dirigentes do novo estado soviético, com Trotski a frente desse papel,
estabelecessem uma bastante rigida reformulacdo na organizagdo do trabalho na
nascente nacao socialista.

Fazendo uso de uma concepgao e terminologia que tal como no capitalismo
industrial, nas palavras de Lafargue(1983), sacrosantificam o trabalho, Trotski
procurou se justificar da assumida utilizacdo dos instrumentos de coacdo e
imposi¢ao férrea na reorganizacio do trabalho, conforme dizia ele proprio, de todas
as maneiras possiveis, desde as mais duras as mais leves; amparando-se no papel
das regras sociais e fazendo pregacdo contra o absenteismo para, em seguida,
identificar na preguica humana um fator de motivacdo para o0s avancos

técnicos(TROTSKI, 1969).
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Nesse sentido, interpretava aquele destacado dirigente revoluciondrio que o
ser humano seria dotado de uma inclinacao natural a lassiddo para com o trabalho,
dimensdo esta, entretanto, indiretamente positiva, na medida em que acabava por
impulsionar a realizagdo de avancos inventivos na linha de livri-lo do trabalho:

” seguindo a regra geral, o homem procurard livrar-se do trabalho.
A assiduidade ndo é uma virtude inata nele; ela se forma pela
coagdo econdmica e pela educagdo do meio social. Pode afirmar-se
que o homem é um animal muito preguicoso. No fundo, neste
atributo, principalmente, se tem baseado o progresso humano. Se o
homem ndo tivesse procurado poupar as suas forcas, se ndo tivesse
procurado conseguir com o minimo de energia o mdximo de
produtos, ndo teria havido desenvolvimento da técnica nem da
cultura social. Considerada, pois, deste ponto de vista, a preguica
do homem é uma forca progressiva.....A obra de organizacdo social
consiste preguicosamente em colocar a “ preguica em quadros
definidos, para disciplind-la, e em estimular o homem com o auxilio
de meios e medidas que ele mesmo imaginou 7
(TROTSKI,1969:138).

O implacavel comunismo de guerra de Trotski, impds o trabalho obrigatério
sob o addgio “ quem ndo trabalha ndo come “, guiado pela crenca da obrigagdo do
trabalho se constituir em um principio em relacdo ao qual ndo cabia nenhum
questionamento, e que sem ele a passagem ao socialismo seria impossivel, dadas as
terriveis condi¢cdes em que a Rissia se encontrava.

Lancando mao de métodos de militarizacdo do trabalho para garantir o
estrito cumprimento de sua obrigatoriedade, que incluiam o deslocamento forcado
das massas, o criador do Exército Vermelho se defendia das acusagdes de que

estaria implantando um sistema de escraviddo da for¢a de trabalho, dizendo que o

“« «

trabalho livre “, oposto ao trabalho obrigatorio, na verdade

sempre significou a sua venda no mercado de trabalho, o que

caracterizava o regime econdomico-social desbancado pela

¢

revolucdo. Apoiava essa afirmacdo na certeza de que “ ndo

«

conhecemos, na Historia, outra forma de trabalho livre

(TROTSKI,1969:145).
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Se referindo as posi¢cdes dos mencheviques, adversarios internos no partido,

que criticavam o trabalho obrigatério com o argumento de que seria menos
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produtivo que o “ trabalho livre “, ele admitia que isso era verdadeiro no que
concerne a transi¢do da sociedade feudal a sociedade burguesa, porém para
Trotski(1969), todavia, era falso no tocante as circunstiancias existentes na
passagem de um estado burgués para uma sociedade socialista.

Nos anos 50, a consolidacdo e o fortalecimento da Unido Soviética,
juntamente com o aumento do nimero de paises ndo-capitalistas, oficialmente
designados como “ democracias populares “ ou ““ republicas democraticas “, além
do quadro de expansdo da “ guerra fria “ e de intensa disputa ideolégica em todo o
mundo; geraram um periodo onde floresceu a convic¢ao de que seria inevitdvel e
apenas uma questdo de tempo para que se desse o triunfo do socialismo enquanto
regime econdmico-social.

Neste contexto, toda e qualquer producdo cientifica nestes paises estava
completamente vinculada as concepc¢des emanadas do Estado. Mais ainda do que
no caso de outros ramos da ciéncia, as teorias e elaboragdes em ci€ncias sociais,
misturavam-se e confundiam-se em grande parte com elegias de cardter
eminentemente de propaganda do regime vigente no bloco soviético e na China.

Uma densa obra editada neste periodo, propondo-se a constituir-se em
manual explicativo de conteudo cientifico no campo da Economia Politica,
diferenciando e afirmando a superioridade do socialismo entdo praticado, em
relacdo a sociedade capitalista, tratava a questdo da produtividade de uma forma
dogmatica que se mostraria mais tarde confrontante com os fatos econdmicos reais.

Conforme a mencionada formulagdo, esta seria a realidade e o futuro no que
se refere ao tema da produtividade nos regimes socialistas € na URSS em
particular:

“ A lei economica geral do crescimento da produtividade do
trabalho atua de modo diverso nas diferentes formacoes. Por forca
das contradigcoes inerentes ao capitalismo, o crescimento da
produtividade do trabalho na sociedade burguesa se processa em
ritmos relativamente lentos e encerra cardter desigual...Juntamente
com a liquidacdo da propriedade privada capitalista, o socialismo

destroi as barreiras, proprias do capitalismo, no caminho do
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crescimento da produtividade do trabalho. O incessante crescimento
da produtividade do trabalho é condigdo necessdria para o
ininterrupto ascenso da produgdo socialista e para o incremento do
bem-estar dos trabalhadores “ (ACADEMIA DE CENCIAS DA
URSS, 1961:526/527).

Foram de fato vertiginosos os aumentos de produtividade obtidos ao longo
do processo de industrializacdo soviético, principalmente no decorrer da execucao
dos Planos Qiiingiienais. Empolgados com a busca frenética no sentido de
asseverar a superioridade dos paises do campo socialista em relacdo ao capitalismo
em todos os niveis, € em meio a uma conjuntura internacional altamente polarizada
entre as duas concepcdes de sociedade, os idedlogos da URSS elevaram de forma
imprudente e prematura a condi¢do de lei econdmica, aquele comportamento de
crescimento da produtividade do trabalho, até entdo verificado de maneira
continua:

“ O socialismo assegura as condicoes necessdrias para o
sistemdtico e rdpido crescimento da produtividade do trabalho. Sob
o socialismo ¢é liquidado o enorme desperdicio de trabalho
decorrente da anarquia da produgcdo e das crises econdomicas de
superprodugcdo e se assegura a possibilidade da utilizacdo
planificada e o mais racional dos meios de produgdo e da forca de
trabalho, na base do permanente aperfeicoamento da técnica e da
organizacdo do trabalho “ (ACADEMIA DE CIENCIAS DA
URSS, 1961:528).

Tao grande e simultaneamente inebriante foi o entusiasmo com o0s
progressos produtivos conseguidos pelo regime soviético, que as previsdes oficiais
quanto a continuidade do desenvolvimento e dos avancos a serem fatalmente
alcancados nas relagdes de trabalho chegaram a antecipar a ado¢do de substantivas
reducdes da jornada de trabalho em anos vindouros:

“ No plano setenal de desenvolvimento da economia nacional da
URSS ( 1959/1965 ) estda prevista a conclusdo, em 1960, da
passagem dos operdrios e empregados para a jornada de trabalho
de 7 horas, sendo que os operdrios das industrias carboniferas e de

extragdo de minérios, ocupados em tarefas no subsolo, passam para
36



uma jornada de trabalho de 6 horas. Para 1962, foi prevista a
passagem dos operdrios e empregados da jornada de 6 horas para a
semana de 40 horas de trabalho, sendo que em 1964 deve ser
iniciada a passagem gradual dos operdrios e empregados para a
semana de 35 horas de trabalho, enquanto os operdrios do subsolo e
de profissoes insalubres passardo para a semana de 30 horas de
trabalho. Todas estas importantissimas medidas ddo idéia da
produtividade do trabalho atingida na URSS e do seu crescimento
tracado no plano setenal “ (ACADEMIA DE CIENCIAS DA
URSS,1961:527)

Décadas mais tarde, uma andlise integrante de um dos titulos da série
denominada “ Manuais de Economia Cambridge “, enfocava a situacio vivenciada
nos anos 70, no que se refere as relagdes de trabalho nos paises de economia
planificada. Patrocinados por aquela tradicional universidade da Inglaterra e nesta
condi¢do vindo a suprir um pouco a extrema raridade e caréncia de formulacdes
tedricas no que se refere ao funcionamento efetivo das economias ndo-capitalistas,
estes estudos, no tocante a questao especifica da jornada de trabalho, em cotejo aos
paises de economia de mercado, descreviam assim o tema:

“ O controle didrio sobre o volume da forca de trabalho é outro fator
importante na explicagdo do pleno emprego no socialismo de
Estado. Tenho em mente particularmente a escolha da idade de
aposentadoria e da duracdo do periodo escolar. Na URSS e na
China a idade de aposentadoria é de 60 para homens e 55 para
mulheres, inferior aos padroes internacionais. Além disso, em todos
os paises do socialismo estatal a educagcdo aumentou enormemente e
foi amplamente difundida. De maneira semelhante, em relacdo a
jornada de trabalho é favordvel a comparacdo com os paises
capitalistas a niveis semelhantes de desenvolvimento “
(ELLMAN, 1980:180).

A evolucdo histérica ocorrida depois veio a trazer, no entanto, sensiveis
perdas de terreno na disputa travada com os principais paises capitalistas,
particularmente frente aos Estados Unidos, fazendo das projecdes sobre a gradativa

reducdo da jornada de trabalho, letra morta. Frustraram-se ndo apenas os
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progndsticos otimistas e alentadores sobre a evolucdo das relagdes de trabalho e
reducdo da jornada; mas acentuaram-se mais e mais as dificuldades econdmicas
reais da URSS e de seus paises satélites, cada vez mais evidentes dos anos 70 em
diante, em relacdo a Europa Ocidental e aos Estados Unidos.

O processo de degeneracdo burocritica que se cristalizou em todas as
esferas no interior dos Estados do ““ socialismo real “, atingiu sua culminancia com
o proprio colapso da Unido Soviética em 1991 e a derrocada quase simultanea dos
demais regimes de economia planificada em seus paises satélites, acarretando
assim o fim da experiéncia diretamente originada pela revoluc¢ao russa de outubro
de 1917.

O tratamento e a abordagem conferidos a questdo do significado maior do
trabalho sejam nas concepgdes tedricas marxistas de matriz stalinista ou
convencional, quanto nos processos econdmicos efetivos vivenciados no interior de
"sociedades planificadas"; analisados sob a 6tica de determinados estudiosos nao-
neoliberais empenhados na identificacdo dos fatores causadores do declinio e
débacle dos paises socialistas consistiram num dos elementos centrais
inconscientemente herdados do capitalismo pelos sistemas que pretendiam sua
superagdo, convertendo-se assim em fator decisivo para o insucesso de diversas
tentativas praticas de carater declaradamente anticapitalistas.

Nessa linha de raciocinio é que o entendimento do papel do trabalho de uma
maneira essencialmente idéntica, transcendente, portanto, tanto para as formagdes
sociais explicitamente fundadas na economia de mercado como para as economias
socialmente planificadas, € interpretado como um enorme equivoco; sendo, mais
que isso, responsabilizado por gigantescas e histéricas conseqiiéncias no que se
refere as causas dos infortinios de importantes esfor¢os de cunho socialista, como
se pode inferir pelo contetido das duas citagdes subseqiientes:

".... 0 trabalho como tal, considerado dessa forma seca e abstrata,
ndo é nada supra-historico. Em sua forma especificamente historica
o trabalho nada mais é do que a exploragcdo econdmica abstrata, em
empresas, da forca de trabalho humana e das matérias-primas.
Nesse sentido so, faz parte da modernidade, e como tal foi aceito
como pressuposto ndo questionado por ambos os sistemas

conflitantes do pos-guerra, sem distingdo. Mas o trabalho, nessa
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estranha forma abstrata, pode ser definido também como atividade
que, de maneira igualmente estranha, traz sua finalidade em si
mesma. E precisamente esse cardter, de finalidade inerente, que
igualmente caracteriza o sistema burgués do Ocidente e o
movimento operdrio moderno; revela-se no "ponto de vista do
trabalhador” e no ethos de trabalho abstrato aquela idolatria
fetichista do maior e mais intenso dispéndio possivel de forca de
trabalho, além das necessidades concretas subjetivamente
perceptiveis " (KURZ,1992:21/22).

Para este autor, que se inscreve na linhagem de formuladores que se
utilizam de conceitos e instrumentais marxistas de interpretacdo da realidade, o
proprio marxismo, enquanto corpo tedrico de idéias terminou por reproduzir um
papel conservador ja atribuido anteriormente ao trabalho, ndo escapando, neste
sentido, ao enquadramento no rol dos culpados pela letal reproducdo, no interior
daquelas sociedades supostamente socialistas, de elementos que traziam em si as
fontes de retorno ao pleno regime de vigéncia do capital:

" Também o moderno movimento operdrio faz parte dessa
constelacdo do sistema produtor de mercadorias....bem como o
marxismo, como reflexo tedrico correspondente e, por fim, a génese
da versdo real-socialista da moderna sociedade do trabalho.....Por
estar preso dentro do horizonte historico da ascensdo do trabalho
abstrato, ndo podia ser superado, nem ideal, nem materialmente, o
cardter tautologico desse trabalho, de atividade que traz em si sua
propria finalidade " (KURZ,1992:29).

Segundo esta formulacdo, o sistema mundial produtor de
mercadorias(Kurz,1992), denominagdo caracterizadora da economia de mercado
em seu amplo espectro, manteve as economias do tipo planificadas
permanentemente submetidas a légica e dindmica daquela, uma vez que vieram a
conservar tracos fundamentais tipicos das economias capitalistas, como 0 mesmo
sistema de formacdo de precos, entre outros, além de, no fundamental, 0 mesmo
papel conferido ao fator trabalho:

" O "mercado planejado do Leste, como jd revela essa designagdao,

ndo eliminou as categorias do mercado. Consequentemente
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aparecem no socialismo real todas as categorias fundamentais do
capitalismo: saldrio, preco e lucro ( ganho da empresa ). E quanto
ao principio bdsico do trabalho abstrato, este ndo se limitou a
adotd-lo, como também levou-o ao extremo " (KURZ,1992:29).
Como desdobramento da aplicacdo efetiva deste principio comum a ambos
os sistemas, no tocante ao significado do fator trabalho e de outros elementos
indissocidveis do modo capitalista de producdo, igualmente reproduzidos nas
economias planificadas, o declinio real da produtividade e a ineficiéncia econdmica
crescente da URSS, fortemente acentuada a partir dos anos 70, foi assim relatada
quanto ao funcionamento de seus mecanismos de produgao:
".... somente pode ser relativa a diferenca entre o socialismo real e o
Ocidente. Neste, a ilusdo objetiva so é atenuada pelas "leis coativas
da concorréncia” , que, frente ao imperativo primdrio, imanente ao
sistema, da utilizacdo abstrata mdxima, obrigam, por outro lado, a

U

um mdximo ( igualmente abstrato ), de "economia ". Isto é, toda
empresa deve explorar abstratamente o mdximo de trabalho e
material, mas, ao mesmo tempo, economizar o mdximo de trabalho e
material. Porém, esse antagonismo, paradoxal a primeira vista, de
imperativos que aparentemente se excluem mutuamente, encontra
sua solucdo constante no movimento da concorréncia no mercado.
A unidade empresarial tem que explorar, sem consideracdo do
contetido e das conseqiiéncias o mdximo de trabalho e material, mas
apenas pode fazé-lo no nivel social atual da produtividade. As
unidades produtivas, sendo assim obrigadas a economia abstrata
mdxima em trabalho e material, podem apenas cumprir o
imperativo oposto de maximizacdo aumentando sua participacdo no
mercado, o que acontece, por um lado, mediante a expulsdo do
mercado de outras unidades ( que, realizada em grande escala, jd
se torna um elemento de crise ) ou, por outro lado, mediante a
expansdo do proprio mercado e, com isso, do modo de produgdo
capitalista " (KURZ, 1992:98).

O processo de solapamento dos niveis de produtividade no sistema

econdmico, agravado pelo desperdicio dos insumos, adquire em decorréncia
40



contornos de uma crise que perpassa todo o sistema, passando a se dar em

patamares e ordens de grandeza generalizados no meio produtivo, conforme &

possivel concluir a partir da descri¢ao explicitada na passagem abaixo:
" Acontece, portanto, uma potenciacdo de todas as tendéncias da
producdo de mercadorias que atuam contra o valor de uso e as
necessidades, em vez da superacdo desses elementos inerentes a
forma mercadoria. Ndo se opdoe nenhum limite, nas formas das "leis
coativas da concorréncia ", a abstracdo destrutiva natural entre o
produtor de mercadorias e o valor de uso dos produtos - e essa
eliminacdo de todos os freios potencia-se pelo imperativo
burocrdtico de criar o maior valor possivel, imperativo que também
jd ndo pode ser contaminado pela obrigacdo de produtividade e
economia, imposta pela concorréncia. Em virtude de sua metas
planejadas, orientadas para um crescimento abstrato e para
acumulagcdo de valores, a burocracia estd minando seu proprio
papel de instancia controladora, cumprindo as empresas, numa
atitude esperta, ao pé da letra essas metas. O vencedor é aquele que
trabalha devagar, desperdica forca de trabalho e material e pouco
se importa com o valor de uso de seus produtos " (KURZ,
1992:102).

Passam desta maneira as acdes dos agentes econOmicos a serem
comandadas por uma verdadeira irracionalidade. Estes sdo, a partir dai, conduzidos
por motivacdes fragmentadas e apenas formalmente comprometidas com os
objetivos reais do sistema de planejamento centralizado; vindo a ficar, neste
sentido, em absoluta desconexdo com qualquer projeto que persiga a construcao de
uma sociedade realmente superior aquela da ordem social anterior.

Uma vez desvendada a semelhanca objetiva entre a apologia do trabalho,
levada a cabo pela ética protestante e que veio trazer cobertura moral e estimulo as
atividades capitalistas, com a glorificagdo do trabalho em abstrato promovida pelas
experiéncias do socialismo real; surge detectada uma insuspeitada identificacdo
presente em elaboragdes tao dispares quanto as de Weber e de Lénin:

" Em nenhum outro lugar esse ethos protestante do homem abstrato

de trabalho dentro de uma sociedade transformada numa mdquina
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de trabalho, declarado por Max Weber como caracteristica
constitutiva ideologica e historica do capitalismo, foi posta em
prdtica com mais fervor e rigor do que no movimento operdrio e nas
formacgées sociais do socialismo real " (KURZ, 1992:22).

A competitividade ferozmente acelerada pelos processos econdmicos
concorrenciais inerentes ao capitalismo, por seu turno, engendrou os saltos de
produtividade espetacularmente obtidos. Estes ganhos de eficiéncia quando
comparados aos ritmos de avanco da produtividade verificados nas décadas de 70 e
80 nas economias do tipo planificado, terminariam por colocé-las para tras. A
citacdo abaixo transcrita é novamente bastante esclarecedora, ficando o aludido
descompasso demonstrado de forma ilustrativa:

" A competicdo economica forca as empresas a buscarem a eficdcia,
revolucionando o trabalho, a técnica, os produtos, que adiante
voltam a competir e a ser revolucionados, e assim por diante.
Noutras palavras, estd na logica da producdo de mercadorias
obrigar ao desenvolvimento das forcas produtivas. Algum tempo
depois da Segunda Guerra Mundial esse processo, que acompanha
o capitalismo desde o comego, alcancou um patamar decisivo, cujas
conseqiiéncias determinam a histéria contempordnea. O dado
crucial estd no casamento, sob regime mercantil, entre a
investigacdo cientifica e o processo produtivo.....E sabido
igualmente que esses passos, com destaque para o aproveitamento
da microeletronica e dos computadores, ndo puderam ser
acompanhados pelos paises socialistas. A partir dai as distancias
entre os dois blocos cresce, e empurra os perdedores para o colapso
"(SCHWARZ, 1992 apud KURZ,1992:10).

Tal foi o desenrolar do processo econdmico que vitimou irremediavelmente
a existéncia da URSS e colocou fim a uma polarizacdo mundial de sistemas,
facilitando o caminho para o avango do neoliberalismo e para o advento da era de
hegemonia do pretendido "pensamento tnico".

A implanta¢do da Republica Popular da China em 1949, liderada por Mao

Tsé Tung, aboliu neste pais ultra-populoso os seculares privilégios feudais, realizou
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uma reforma agraria drdstica, tornou obrigatéria a educagdo e estabeleceu a cléssica
jornada de trabalho didria de oito horas.

No entanto, no final da década de 70, a ascensdo de Deng Shiao Ping ao
poder, fez o pais dar inicio a uma radical reformulacdo econdmica, instituindo
crescentes elementos da economia de mercado, numa inflexdo de cunho capitalista
que abriria caminho para o gigantesco crescimento econdmico que, desde 1978 até
hoje, vem fazendo da China a nacdo de maior desenvolvimento anual do PIB em
todo o mundo, com elevagdo média da ordem de 10% ao ano.

A China da atualidade vem assim conjugando o antes impensavel
malabarismo que une a manuten¢do do monopdlio politico do Partido Comunista,
aliado a um discurso extravagante de uma fraseologia pretensamente socialista, a
mais vertiginosa expansao capitalista.

Amplamente aberto aos investimentos externos, o pais pratica uma bastante
agressiva politica de busca de mercados externos para seus produtos, fazendo das
alteradas caracteristicas que possui hoje a sua forca de trabalho, um destacado
diferencial competitivo na disputa e formacdo de precos das mercadorias a nivel
global.

Percebendo uma remunera¢do média na faixa de US$ 50 a US$100, o
trabalhador chinés atual indiscutivelmente regrediu em termos de condi¢des gerais
de trabalho, tendo que cumprir uma jornada de trabalho de 12 ( doze ) ! horas por

dia e uma semana de 6 ( seis ) ! dias, certamente a mais extensa no mundo de hoje.

I -4- A “ERA DE OURO “ DO CAPITALISMO - MAIORES
AVANCOS NAS CONDICOES GERAIS DE TRABALHO

Foi no periodo histérico cuja demarcacdo se da do pds-guerra até o inicio
dos anos 70 (1945/1973), de predominio de politicas keynesianas que valorizavam
a presenca do Estado nas atividades econdOmicas, que ocorreram significativas
conquistas da classe trabalhadora em todo o mundo.

Ao descrever o periodo em referéncia e as intensas alteracdes promovidas
no processo produtivo e nos padroes de consumo Kurz(1996), narra desta forma o
contorno adquirido imediatamente ao pds-guerra:
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“ depois de 1945, sobreveio o “ grande ciclo “ da producdo
industrial de automoveis, aparelhos domésticos, divertimentos
eletronicos, etc. Baseado no antigo modelo, s6 que agora em
dimensdes muito maiores, o aumento da produtividade criou um
niimero espantoso de novos empregos, jd que a expansdo do
mercado de carros, geladeiras, televisdes, etc, exigia, em termos
absolutos, mais trabalho do que os métodos fordistas, em termos
relativos, economizavam em cada produto. Portanto, deu-se um
aumento do emprego derivado da elevacdo da producdo em escala,
que teria, contudo, se esgotado em principio dos anos 70 quando as
industrias chegaram a um estdgio de saturacdo ” (KURZ,1996:4).

A ocorréncia de uma trajetéria continua de diminui¢do das jornadas de
trabalho no velho continente, é apontada em Mattos(2000), a partir de uma anélise
comparativa. Os dados sobre isso sugerem a constatacio de que se sucederam
periodos de evolugdo diferenciados no ritmo desse processo de redugdo de jornada,
sendo marcadamente maior essa queda durante a ““ golden age “ do capitalismo. No
caso dos norte-americanos, a mesma tendéncia registra uma reversao de reducao
para aumento de jornada, a partir dos anos 80, mesma época em que hd um
refreamento nas taxas de reducdo do tempo de trabalho na Europa, ainda que,
perdurando, no entanto, a reducdo, em menor grau que anteriormente, a0 contrario
do que se verificou nos Estados Unidos.(Tabela 3 ).

Viabilizaram basicamente esse processo nos paises capitalistas centrais, a
introducdo de normas legislativas que limitavam a duracdo das jornadas de
trabalho, leis essas, ressalta Mattos(2000), incidentes sobremaneira em relacdo aos
assalariados que representavam a esmagadora maioria dos ocupados, ou seja, os
trabalhadores de jornada de tempo integral, padrao de emprego da for¢a de trabalho
amplamente em vigor nos mencionados paises até por volta da década de 1960.

A forca politica dos trabalhadores organizados, tanto no plano sindical
quanto no ambito da representacdo politico-partiddria, além de concretizar a
aprovacao de leis que reduziram a jornada, conquistava ainda outras reducdes do
tempo laborativo por ocasido das negociacdes com o setor patronal, acrescentando

mais tempo livre por intermédio da reducdo da jornada semanal ou através do
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aumento do nimero de dias de férias anuais ou de datas comemorativas sem
trabalho.

Nesse quadro, a conjugacao de fatores tais como a reiterada consecugdo de
bons indices de expansdo econOmica, paralelamente ao processo de queda da
jornada méxima legal de trabalho, foi o responsdvel pelo achatamento das taxas de
desemprego, Mattos(2000) na medida em que o verdadeiro circulo econdmico
virtuoso estabelecido provocava um 4gil surgimento de novas vagas nos mercados
de trabalho dessas nacdes.

Entretanto, contraditoriamente aos progressos alcangados, a integracao
ideolégica e organica das organizacdes dos trabalhadores aos marcos do
capitalismo, assim como a ideologia de sacraliza¢do do trabalho, de forma anédloga
fortemente presente na experi€ncia soviética, vieram a instituir limites decisivos
que poderiam ter sido ultrapassados, caso nao tivesse predominado uma ldégica
onde a valorizacdo do homem permaneceu subordinada a consideracdes de outra
ordem, tanto na visdo do capital quanto naquela professada pela burocracia
stalinista.

A pouca importancia, para ndo dizer a irrelevancia, a que os dirigentes dos
aparatos sindicais relegaram na maior parte das campanhas reivindicatorias, a
questdo da luta pela reducao da jornada de trabalho, pode ser constatada a partir da
ndo priorizagdo do tema. Tomando como referencial os patamares de extensdo da
jornada nos anos 60, revela-se a estagnagao ocorrida:

“Esquecendo a luta por novas reducoes da jornada, ou relegando-
as a um plano muito secunddrio em seu programa reivindicativo,
os sindicatos concederam uma evidente primazia aos aumentos
salariais. E essa primazia, como muitos criticos assinalaram,
acabou por transformd-los num fator a mais de integracdo da classe
operdria ao sistema capitalista.Os resultados, no que diz respeito
a nosso tema, sdo evidentes. No periodo de 1955-64, quase 30 anos
depois da aprovagdao da semana de 40 horas na Franca, o tempo
médio semanal de trabalho real oscilava entre 49’19 horas para a
construgdo , 48’71 para a extracdo de metais, as 43’45 da
industria téxtil as 43’30 da indistria de curticdo e peles. Depois

da grande onda grevista de maio de 1968, apesar da
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existéncia de um milhdo de trabalhadores desempregados no pais,
os sindicatos ndo fizeram grandes esforcos para incluir nos

I3

“acordos de Grenelle “ a diminuicdo da jornada de trabalho ou a
reducdo da idade para aposentadoria, conformaram-se com
aumento salarial, logo absorvido pela inflacdo. Em 1969, as
normas legais estabeleciam, na URSS, a semana de 41 horas,
divididas em cinco dias; na Noruega e na Suécia, de 42°30. No ano
seguinte reduziu-se a jornada legal para 40 horas na Finldndia e
para 42 na Iugosldvia. Na Bélgica a semana legal de trabalho era
de 45 horas, na Grda-Bretanha de 44, nos Estados Unidos e em
alguns ramos da producdo na Alemanha Federal, de 40. Mas a
jornada real, como no caso francés, podia ser muito superior,
gracas as horas extraordindrias. Nem a chamada “ ditadura do
proletariado®, nem os sindicatos dos paises capitalistas tinham
conseguido baixar as 40 horas, embora, desde a Il Guerra
Mundial, tanto nos  paises capitalistas quanto na URSS e nas
democracias populares tenha havido —um  desenvolvimento
econdomico sem precedentes “ (LEDESMA, 1980:158).

Este periodo também vivenciou avangos, como jd assinalado, mesmo no
Brasil, onde a Constituicio de 1967, refletindo a influéncia de um segmento
especifico dos assalariados, inseriu a jornada de quarenta horas para os servidores
publicos, em que pese o fato de a légica e as implicacdes econdmicas da reducio da
jornada de trabalho no setor publico serem bem diversas em compara¢io ao setor
privado.

Em outra ponta da questdo, de importancia central no tema, qual seja, no
tocante a realizacdo das horas-extras, durante o periodo de silenciamento do
movimento sindical, com excecdo dos anos da recessdo econdmica de 1964 a 1967,
as mesmas se tornaram uma exigéncia praticamente didria dos patroes.

Os empregados, por seu lado, sob a dupla pressao do arrocho salarial e do
medo da demissao, ndo tiveram naqueles momentos, como de resto niao tem até
hoje, condi¢des de recusar a execug¢do de servicos apds o hordario normal de
trabalho, tendo essa pratica garantida sua continuidade por haver se convertido

também em uma forma de melhorar um pouco os baixos saldrios. Na realidade,
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com a transformagdo das horas-extraordindrias em préatica recorrente nas relagdes
de trabalho, passaria a ser ilusoria, como ja havia acontecido antes, a jornada didria
formalmente limitada em oito horas.

Em 1976, os metalirgicos do ABC passaram a defender a jornada de 40
horas semanais e o efetivo cumprimento da lei, com a limitacdo rigida das horas-
extras a um maximo de duas e apenas em casos estritamente excepcionais. Trés
anos apos, ainda sob o regime militar, conseguiram fazer um boicote organizado as
horas-extras reclamadas pelas fabricas.

Em 1980, os petroleiros conquistaram para o setor, a nivel nacional, as 40
horas sem descontos nos saldrios. No ano seguinte, a recessdo que se instalou fez
os empresdrios proporem ao movimento sindical, j4 organizado a esta altura nos
setores de ponta da economia brasileira, a reducdo da jornada COM redugdo de
saldrios. O sindicalismo conhecido aquela época como “auténtico”, que fundaria a
Central Unica dos Trabalhadores (CUT) em 1983, respondeu com a bandeira de 40
horas semanais, SEM reducao de saldrios.

No final de 1984, saiu do papel uma bem planejada campanha pela reducao
da jornada para 40 horas semanais, deflagrada em seu comeco no ABC paulista e
estendida a nivel nacional pela CUT; que incluia a realizagdo de manifestacoes,
greves, boicotes as horas-extras, discussdo e esclarecimento do tema com a
comunidade, pressio sobre o Congresso Nacional e outras iniciativas
STIMMMEL(1993). O épice deste processo se deu em 1985, no bojo de um
movimento grevista ocorrido principalmente nas cidades do ABC paulista, que
resultou em acordos em vdrias fdbricas metalirgicas, reduzindo a jornada de 48
para 44 horas em algumas inddstrias, ou mesmo, em outras, para as pretendidas 40
horas semanais.

Tecendo conjecturas com relagdo as conseqii€éncias futuras que iriam
acarretar aquele estdgio de reducdo de jornada, avaliacdes estas a principio algo
justificdveis quando se leva em conta os precedentes histéricos, um pesquisador
bem embasado no assunto enveredou por um otimismo exagerado que presumia um
curto decurso temporal para que se desse uma nova redugdo da jornada em nosso
pais, até hoje ndo confirmado, quando prognosticou:

“ Em nosso pais, as quarenta e quatro horas habituais de trabalho

semanal estdo definitivamente marcadas para morrer. Foram
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feridas de morte quando algumas poucas grandes empresas, que
ddo o norte nas questoes da duracdo do trabalho, passaram a
adotar, progressivamente, jornadas de quarenta ou quarenta e duas
horas semanais de trabalho e quando os grandes sindicatos
comecaram a colocar em suas pautas a reivindicacdo por quarenta
horas semanais. E apenas uma questdo de tempo e de lutas sociais
até que a letra da Constituicdo seja alterada e todos os setores
empregadores se habituem a nova prdtica de menos horas de
trabalho “ (DAL ROSSO,1996:11).

A convocacio e eleicdo de uma Assembléia Nacional Constituinte em 1986,
levou o tema para o centro do processo de elaboracdo da lei maior do pais, num
momento histérico em que conquistas neste sentido estavam sendo conseguidas no
plano da mobilizacdo social. Estas circunstancias particularmente favoraveis,
combinadas com a pressdo popular exercida pelo movimento social sobre a
Constituinte, lograram a aprovagdo de uma jornada legal méxima de 44 horas
semanais, apesar da posicdo conservadora da maioria dos parlamentares
constituintes.

Igualmente, a reivindicag¢do da introdugdo da jornada de turno de seis horas
para categorias com periodos de trabalho ininterruptos foi outra importante
conquista dos trabalhadores inscrita na Constituicao de 1988, obtida em funcao de
haver sido objeto de intensa pressdo exercida em mobilizagdes de envergadura e
por afetar segmentos assalariados profissionalmente situados em setores de ponta
da economia brasileira.

A Companhia Siderurgica Nacional (CSN), concentrando o operariado
metalurgico da cidade fluminense de Volta Redonda, empresa com papel histérico
decisivo no processo da industrializacao brasileira, foi um expressivo exemplo da
renhida luta sindical travada nos anos 80 em torno da bandeira da jornada de turno
de seis horas. Um més apds a aprovacdo da Constituicao de 88, que passou a prever
na Carta Constitucional o turno de seis horas, o Exército reprimiria com extrema
brutalidade uma greve na empresa, naquela época estatal, que mesmo deflagrada
em cima de uma pauta de luta contra o arrocho salarial, possuia também em
destaque a reivindicagdo em torno do efetivo cumprimento e das regras de

aplicagdo pratica do turno das seis horas.
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Este sucinto relato do que significava essa peleja em Volta Redonda,
consegue fornecer uma idéia melhor da dimensdo que representava e das
circunstancias especificas que possuia a questdo, em termos de ambiente de
trabalho num ramo de atividade com um perfil bastante agressivo ao organismo
humano:

“ O turno de 6 horas era uma reivindicacdo central dos operdrios
da CSN. A centralidade da luta pelo turno de 6 horas era a propria
expressdo da luta contra a jornada de trabalho extenuante, dadas as
condigoes existentes em uma sidertirgica. A implantacdo do turno de
6 horas era vista como a principal medida para se acabar com o
sistema de revezamento de turnos, particularmente hostil e danoso
aos operdrios da CSN ” (GRACIOLLI, 1997:104).

Ao final da greve de novembro de 1988, apds a extrema violéncia da
invasdo da CSN pelo Exército, que espancou dezenas de metalirgicos e populares
na cidade de Volta Redonda e ainda matou trés trabalhadores, entre as
reivindicagOes atendidas encontravam-se alguns avangos em termos diretamente
salariais, a readmissdao de 117 operdrios dispensados por participacdo em outras
greves e a efetiva ado¢do do turno de seis horas num prazo maximo de noventa
dias.

A luta pela implantac@o do turno das seis horas, além de possuir o sentido
inequivoco da preservagao da satde dos trabalhadores, tinha clara imbricagao com
a questao econdmica, conforme fica demonstrado no cdlculo do preco da hora
trabalhada :

“ como a relagdo entre 8 e 6 horas é igual a 1,3333, a reducdo
da jornada de trabalho para 6 horas/dia obrigaria a uma
elevacdo do saldrio-hora em 1/3, ou seja, 33,33%, a fim de que

“«

ndo ficasse caracterizada a redugdo salarial
(GRACIOLLI, 1997:105).

Capaz, portanto, de combinar em um sé item tanto o interesse do
trabalhador em diminuir seu desgaste fisico no trabalho, quanto em propiciar uma
elevacdo imediata do valor da hora normal de trabalho, a introdu¢do do turno das
seis horas continha um potencial de mobilizacdo e engajamento impares para sua

consecucao.
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I-5- GLOBALIZACAO, NEOLIBERALISMO E JORNADA DE
TRABALHO

Pode-se focalizar como tendo sido o ano de 1973 o momento em que se deu
a crise de grandes propor¢des do modelo econdmico do pds-guerra, ocasido em que
os paises do centro do capitalismo entraram numa recessao duradoura e de grande
propor¢do. Como desdobramento disso, entre as razdes estruturais determinantes
para que o capital, ja em principio dos anos 70, necessitasse conceber e dar inicio a
implementacdo de um processo de reestruturagdo produtiva nesses paises centrais,
sob a batuta de uma ideologia propria, que viria a ser o neoliberalismo,
destacavam-se os baixos indices de crescimento econdmico conjugados com
elevadas taxas inflaciondrias; conforme assinala Sader(1995).

Perry Anderson, professor na Universidade da Califérnia, identificando nas
formulacdes tedricas do austriaco Friedrich Hayek as bases do idedrio que
rapidamente viria se tornar hegemdnico em todo o mundo, narra deste modo a
forma como o pensamento neoliberal vislumbrava a conjuntura daquele momento e
o tratamento que, conseqiientemente, recomendava ser ministrado para solucionar o
quadro de estagnacdo econdmica:

“ As raizes da crise, afirmavam Hayek e seus companheiros,
estavam localizadas no poder excessivo e nefasto dos sindicatos e,
de maneira mais geral, do movimento operdrio, que havia corroido
as bases de acumulacdo capitalista com suas pressoes
reivindicativas sobre os saldrios e com sua pressdo parasitdria para
que o Estado aumentasse cada vez mais os gastos sociais. Esses dois
processos destruiram os niveis necessdrios de lucros da empresas e
desencadearam processos inflaciondrios que ndo podiam deixar de
terminar numa crise generalizada das economias de mercado. O
remédio, entdo, era claro: manter um Estado forte, sim, em sua
capacidade de romper o poder dos sindicatos e no controle do
dinheiro, mas parco em todos os gastos sociais e nas intervencoes
econdmicas. A estabilidade monetdria deveria ser a meta suprema
de qualquer governo. Para isso seria necessdria uma disciplina

or¢amentdria, com a contengdo dos gastos com bem-estar, e a
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restauragdo da taxa “ natural “ de desemprego, ou seja, a criacdo
de um exército de reserva de trabalho para quebrar os sindicatos*
(SADER,1995:10/11).

Por conseguinte, foi a aplicacdo efetiva desta politica, ditada pelo impulso da
busca do retorno aos niveis de acumulacdo alcancados nos paises capitalistas
durante a “ era de ouro “, que norteou a disseminacao, em escala supra-nacional, da
substituicdo do padrao de trabalho dos tipos taylorista e fordista, para as formas de
acumulacdo flexibilizada, como coloca Antunes(1999), viabilizadas por intermédio
dos denominados processos de reestruturagao produtiva.

Com as politicas de cunho neoliberal e de desmonte das conquistas obtidas
nesse periodo ganhando maior impulso na Europa a partir do inicio da década de
80, na linha de impor recuos no plano das normas de trabalho, conforme expde
Boulin(1992), foi assim que

“ justamente em meados dos anos 80, a maior parte dos paises da
Europa estd inscrita numa sucessdo de problemdticas semelhantes
de divisdo do trabalho. Eles passam de uma reducdo do tempo de
trabalho pura a politicas dominadas pela nocdo da flexibilidade,
integrando num mesmo movimento a redugcdo e a organizacdo do
tempo de trabalho ” (BOULIN, 1992:94).

A etapa atual de acumulagcdo do capital, mais freqiientemente conhecida
como “ globalizacdo “, € descrita por alguns estudiosos como algo que representa
muito mais que um mero periodo distinto no processo de internacionalizacdo. E
assim que, na concep¢ao de Chesnais(1996), fala-se

“na verdade, numa nova configuracdo do capitalismo mundial e
nos mecanismos que comandam seu desempenho e sua regulacdo”
(CHESNAIS, 1996:13).

A magnitude desse processo e sua decorrente caracterizacdo como contendo
uma profundidade maior que uma simples etapa pode encerrar, passa ainda pela
ocorréncia de

“numerosos fatores que desembocam num novo conjunto de

relacdes internacionais e internas que formam um sistema e

modelam a vida social, ndo apenas no plano econémico, mas em

todas as suas dimensoes ” (CHESNAIS,1996:14).
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O fortalecimento ainda maior do capital enquanto p6lo dominante na sua
relacdo perante o fator trabalho, nesse periodo de globalizag¢do, funcionou como
alavanca propulsionadora da ofensiva recentemente promovida pela avassaladora
onda neoliberal que varreu todo o mundo. Com essas palavras 0 mesmo autor
descreve esse acometimento:

“ Para a classe operdria e as massas trabalhadoras, o que o capital
tende a restaurar é o regime do “ tacdo de ferro “ como o chamava
Jack London. A ascensdo do capital financeiro foi seguida pelo
ressurgimento de formas agressivas e brutais de procurar aumentar
a produtividade do capital em nivel microeconémico, a comecar
pela produtividade do trabalho. Tal aumento baseia-se no recurso
combinado as modalidades cldssicas de apropriacdo da mais-valia,
tanto absoluta como relativa, utilizadas sem nenhuma preocupagcdo
com as conseqiiéncias sobre o nivel de emprego, ou seja, o aumento
brutal do desemprego ou com os mecanismos viciosos da conjuntura
ditada pelas altas taxas de juros. Todas as virtudes atribuidas ao
toyotismo estdo dirigidas a obter a mdxima intensidade do trabalho
e o mdximo de rendimento de uma mdo-de-obra totalmente flexivel,
a qual se volta a contestar, cada vez mais ( até nos relatorios do
Banco Mundial ), o direito de organizacdo sindical. Os novos
acionistas das empresas industriais sdo  particularmente
encarnicados na busca desse aumento de produtividade. Mesmo se o
seu terreno essencial estd situado na esfera financeira, nem por isso
os grandes fundos anglo-saxonicos se desinteressam da industria.
Parte de seus ativos financeiros estd na forma de pacote de agoes.

<

A “ corporace governance “ e o “ reingineering

€«

a moda
americana ou britdnica desempenharam um papel de primeira
grandeza na destruicdo das relacoes salariais da época fordista. A
repentina preocupagdo dos grandes grupos do capitalismo central
com a questdo do “ dumping social “ ndo passa do reflexo do seu
ressentimento de que possam existir paises ( especificamente no

Sudeste Asidtico ) em que a exploracdo seja mais feroz do que
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aquela que conseguem impor as suas proprias classes operdrias
(CHESNAIS, 1996:16/17).

Se referindo por sua vez, as relagcdes de trabalho vigentes na economia
capitalista a partir principalmente da ultima década do século XX, Mattoso(1995)
assinala que esta,

“ depois de romper o compromisso social do pos-guerra e
favorecer o livre jogo das forcas de mercado, tem acentuado ainda
mais a reducdo da incorporagdo do trabalho vivo e tornado
redundante o direito a um trabalho economicamente iitil e
remunerado. Estas tendéncias gerais do capitalismo haviam sido
temporariamente contrapostas ou compensadas pela regulacdo e
gastos piiblicos durante os anos dourados ” (MATTOSO,1995:8).

A ofensiva contemporanea do capital no sentido da desregulamentacdo das
relacdoes de trabalho adquire diversas formas e adota também vdrias estratégias.
Uma delas é empreender alteracOes na maneira de utilizar € remunerar a mao-de-
obra, particularmente no tocante ao controle dos horéarios de trabalho. O desejo dos
empresdrios € conseguir remeter para decisdo exclusiva das partes, via negociacao
direta com os trabalhadores, pardmetros tais como a duragdo e o controle da
jornada de trabalho, implementando sua modulacdo na clara légica da
flexibilizagcdo e tornando o ordenamento legal existente inferior ao que for objeto
de acordo.

A despeito disso, no entanto, para Fracalanza(1999), autor que elaborou um
bem fundamentado estudo onde discute e esmitga as experiéncias de politicas de
reducdo do tempo de trabalho na Franca, detendo-se principalmente na recente
iniciativa das 35 horas semanais; existe uma imbrica¢do evidente entre reducio de
jornada e modalidades de gestdo do tempo de trabalho que de modo algum pode ser
desprezada. Nesta linha, o referido autor adverte:

“a andlise das virtudes ou limitacdes da proposta de reducdo do
tempo de trabalho ndo pode ignorar a dimensdo dos
instrumentos de gestdo do tempo de trabalho que... sdo muito mais

€«

numerosos, complexos e diversificados que anteriormente

(FRACALANZA,1999:28).
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Para se ter uma nocao da dimensao do conflito de interesses concretos que
essa questio encerra, se por um lado o capital deseja, anseia e pressiona fortemente
nesses tempos neoliberais, para que se adote a flexibiliza¢do, ndo apenas da jornada
de trabalho, mas de todo o amplo conjunto das relacdes de trabalho; no tocante aos
prejuizos que podem ocasionar algumas das formas flexiveis de estabelecer regras
nessa area,

“ um trabalho recente sobre a modulagdo da jornada de trabalho
ressalta que os hordrios diferenciados, irregulares e noturnos tem
gerado problemas de saiide como distiirbios digestivos, dificuldades
de sono, maiores possibilidades de problemas cardiovasculares e
perturbagoes sobre a vida familiar e social “ (DEDECCA,1996:70).

Nos marcos da vigéncia do neoliberalismo, ao trabalhador ndo assalariado
ou autdnomo, em sua busca de sobrevivéncia, resta submeter-se as extensas
jornadas e outras condi¢des degradantes de trabalho, conforme a seguinte narrativa:

“ A imagem do trabalhador “por conta propria®, do trabalhador
“ patrdo de si mesmo “, seduz 40% dos jovens britanicos que
declaram desejar serem pagos segundo suas capacidades e seus
méritos, ndo segundo um pardmetro estabelecido de antemdo. Logo
perceberdo o logro. De fato, sé se ddo bem aqueles trabalhadores

¢

autonomos que pertencem a “ elite do saber “....Os trabalhadores
autonomos, finalmente, trabalham a precos e condigoes que os
assalariados julgariam inaceitdveis. Segundo uma pesquisa
realizada para a Comissdao Européia, mais da metade dos homens e
um terco das mulheres, no conjunto da Comunidade Européia,
trabalham 48 horas ou mais semanais. Na Franga, os niimeros sdao
de 70% e 50% respectivamente. Estes autonomos, nota o relatorio,

’»

ndo podem garantir ” um nivel de renda decente, a ndo ser que

cumpram inumeras horas de trabalho e arriscam-se, mais que 0s

assalariados, a decair abaixo do limite da pobreza
(GORZ,2004:62/63).

Ao lidar desta forma com empregados desprovidos do tradicional vinculo

formal das relagdes de trabalho, o capital se aproveita do que esta condicao lhe

proporciona em termos de aumento da facilidade de dispor do esfor¢co humano,
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oferecendo como contrapartida um comprometimento quase nulo com o individuo
portador da contratada forca de trabalho.

Novamente é Gorz(2004) quem observa, com acuidade, a condicdo de
super-exploracdo presente na relagdo estabelecida entre trabalhador autdnomo e
entre quem lhe encomenda tarefas de antemao definidas:

“ O desenvolvimento do trabalho dito independente, infinitamente
“ flexivel “ em todos os seus parametros, é apenas a forma mais
visivel da tendéncia a aboli¢do do assalariamento. Pois esta domina
tanto as relacoes da empresa como sua mdo-de-obra estdvel. Toma

a forma da individualizacdo e da flexibilizacdo dos saldrios, do

“« ¢

recorte da grande empresa em ““ centros de lucro “ por cuja

rentabilidade devem zelar os assalariados na condicdo de
empreendedores “ (GORZ,2004:63).

Sua assertiva segura quanto a existéncia de uma tendéncia a extin¢ao
completa do vinculo formal de trabalho do tipo assalariado, em que pese o
perceptivel aumento da proporcao dos empregados que “ trabalham por conta “, sao
insuficientes, no entanto, para uma ratificagdo categorica desta tese. Avancando em
sua formulagdo, ele prossegue:

“ Com o assalariamento, o capital intenta assim abolir quase que
por completo os limites que, em dois séculos de lutas, o movimento
operdrio conseguiu impor a exploracdo. Substituindo a negociacdo
coletiva pela negociacdo individual, os saldrios convencionais por
remuneracoes individualizadas e revisiveis, a relacdo salarial pela
relacdo comercial, ele substitui o poder de mando e as coercoes
exercidas sobre os homens pelas mdquinas que eles devem agora
servir, as coercoes que as “leis” impessoais do mercado exercem (
“irresistivelmente”, porque anonimamente ) sobre individuos
dispersos concorrenciando-se uns aos outros. A individualiza¢do
das remuneracoes, a transformacdo dos assalariados em autonomos
ou em prestadores independentes tendem a suprimir, além do
assalariamento, o proéprio trabalho abstrato. Os prestadores de
trabalho ndo sdo mais tratados como membros de uma coletividade

ou de uma profissdo definidas por seu estatuto publico, mas como
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fornecedores particulares de prestacoes particulares em condicoes
particulares. Ndo fornecem mais um trabalho abstrato, trabalho em
geral, independente de sua propria pessoa, qualificando-os como
individuos sociais em geral, iiteis de modo geral. Seu estatuto ndo é
mais regido pelo direito do trabalho gracas ao qual o pertencimento
do trabalhador a sociedade é mais importante que seu
pertencimento a empresa. Os clientes ou as empresas aos quais
fornecem seus servicos podem tratd-los de modo desigual, conforme
lhes agrada, ou ndo, sua atitude ou sua personalidade, seleciond-los
conforme critérios subjetivos” (GORZ,2004:63/64).

Extrapolando sua interpretacdo para muito além do avanco do trabalho
autonomo, Gorz(1992) passa a concluir que o conjunto das alteracdes
contemporaneas provocadas na fun¢do exercida pelo trabalho no sistema produtivo
e mesmo no significado mais amplo do trabalho, representa uma tendéncia para o
fim ndo apenas das tradicionais relacdes do modo assalariado, mas a perda da
propria centralidade do mundo do trabalho.

Na mesma linha, enveredando igualmente por semelhantes posi¢coes
equivocadas, descoladas de fundamento e contraditas pela realidade, tem-se a
seguinte afirmacao:

“ A produgdo mundial de riqueza se desvincula cada vez mais, na
seqiiéncia da revolucdo microeletronica, do uso de forca de
trabalho humano — numa escala que hd poucas décadas so poderia
ser imaginada pela fic¢do cientifica. Ninguém poderd afirmar
seriamente que este processo pode ser freado ou até mesmo
invertido. A venda da mercadoria forca de trabalho serd no século
XXI tao promissora quanto a venda de carruagens de correio do
século XX 7 (KRISIS, 1999:1).

As colossais e intrincadas mutacdes em curso no mundo do trabalho em
nossa época, ndo apenas na esfera econdmica, mas praticamente em todas as
dimensdes que este se interpde, tem acarretado conclusées que turvam o
discernimento auténtico das acep¢des mais caracteristicas desta atividade humana
chave, com um imagindrio processo de aniquilamento do trabalho enquanto

categoria central nas relacdes sociais.
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Estas andlises, entendendo-se amparadas em dados acerca das mudancas
recentemente ocorridas na forma, na amplitude e principalmente nos tipos de
vinculos de trabalho mais presentes hoje, tem levado a configuracio de uma
corrente socioldgica de cunho idealista, neste debate, que troca a identificacdo de
tendéncias econdmicas objetivas, como elementos bdsicos para apreciacdes
seguras; por nocdes e interpretacdes que subestimam e até mesmo excluem a
importancia e a influencia determinante dos interesses sociais antagdnicos que
guiam os atores sociais pela apropriacao dos ganhos de produtividade.

Em verdade, com certeza ndo hd que se confundir a diminui¢ao da aplicac¢ao
do trabalho humano diretamente exercido nas mais diversas atividades econOmicas,
ao mesmo tempo em que se expande o emprego da tecnologia realizadora de
trabalho, com um processo em que estivesse se dando a extin¢do do trabalho
desempenhado pelo homem, e que por conseqiiéncia tivesse se tornado obsoleta a
teoria do valor-trabalho, conforme adverte a ulterior observagao:

....ainda que passando por uma monumental reestrutura¢do
produtiva, o capital, mesmo sob enorme impacto das profundas
mutacoes tecnologicas, ndo pode eliminar cabalmente o trabalho
vivo do processo de mercadorias. Ele pode incrementar ao mdximo
o trabalho morto corporificado no maquindrio tecnocientifico,
aumentando desse modo a produtividade do trabalho de modo a
intensificar as formas de extracdo do sobretrabalho em tempo cada
vez mais reduzido, uma vez que tempo e espaco se transformam
nessa fase dos capitais globais e destrutivos “ (ANTUNES,2005:14).

Vem ocorrendo na verdade uma redugdo do capital varidvel no interior do
espaco fabril, combinada com uma crescente utilizacdo de formas precarizadas de
comercializacdo da forca de trabalho, estando em processo de decadéncia em
termos de perda de importancia, ndo a forca de trabalho em si mesma, enquanto
fator econdmico e de produgdo, mas a forma contratual tipica do modelo fordista
desta forcga de trabalho.

Do ponto de vista da conceituacio marxiana, vem se dando,
conseqiientemente, uma singular e criativa reconfiguracao entre mais-valia absoluta
e mais-valia relativa, inexistindo, contudo, uma tendéncia a aboli¢do do trabalho,

como propalado por alguns autores.
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Na compreensdo de outro autor, com o avanco das formas precarizadas de
trabalho e principalmente com a macica exclusao de milhdes de homens e mulheres
do processo produtivo direto e formal, estd se produzindo a seguinte transformacao
na composicdo do capital:

“ Com o avanco das inovacoes tecnologicas das ultimas décadas o
Capital Constante aumentou a sua participacdo no Capital Total de
forma bastante significativa. Portanto o peso do Capital Varidvel no
Custo Total de producdo vem diminuindo de forma acelerada e
constante “ (CALVETE,2003:6/7).

Raciocinando em seguida em uma perspectiva diferenciada, tem-se que os
acontecimentos atuais tornam realmente providos de sentido a afirmagdo de
Husson(2002, apud DIEESE,2002) de que a geracdo formada no periodo histérico
da “era do ouro* do capitalismo, possui uma representagdo bem clara do que pode
ser uma sociedade, diferentemente da percepcdo que possui a juventude de hoje,
que tem vivido em meio aos saldrios congelados e ao enorme desemprego,
principalmente na sua propria faixa etaria..

Prosseguindo este autor na dire¢do delineada, passa ele a salientar o aspecto
de que

“ ¢ uma corrida contra o tempo poder passar essa legitimidade da
previdéncia social, do pleno emprego, a uma geracdo que na sua
grande maioria ndo conheceu isso. E por isso que falar de
capitalismo, de globalizacdo neoliberal é falar de uma forma de

’»

funcionamento do sistema mais selvagem que antes
(HUSSON,2002 apud DIEESE,2002:8).

Se tem sido na Europa onde mais se avangou efetivamente em termos de
experiéncias concretas de reducdo da jornada de trabalho, é particularmente na
Franca que historicamente mais se tem lancado mdo desta iniciativa. Apos o
primeiro governo de Mitterrand haver empreendido uma série de medidas nesta
perspectiva no inicio dos anos 80, incluindo a reducdo de 65 anos para 60 da idade
para aposentadoria, a diminui¢do da semana de trabalho de 40 horas para 39, além
do aumento do tempo das férias remuneradas no ano, de quatro semanas para
cinco, bom tempo se passou na Franca para que outros passos objetivos fossem

dados na mesma direc@o. Segundo se descreve:
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“O debate sobre a pertinéncia de uma reducdo forte do tempo de
trabalho com o objetivo de criar empregos so foi retomado em 1992.
Tendo como base simulacdes operadas com o auxilio de trés
modelos macro-econométricos, acreditava-se que a reducdo  do
tempo de trabalho poderia estimular a criacdo de empregos. O
momento, alids, era bastante delicado: as projecées para a taxa
de desemprego nos anos seguintes apontavam para — uma
deterioragdo ainda maior das condicoes do mercado de
trabalho “ (FRACALANZA,1999:2).

Como invariavelmente tem ocorrido, o empresariado francés do final do
século XX, levantou seus argumentos contrarios a entrada em vigor da Lei Aubry,
que havia reduzido naquele pais a jornada de trabalho de 39 para 35 horas semanais
a partir do ano 2000 para empresas com mais de 20 assalariados, e em 2002 para as
demais; com alegacdes de perda de competitividade internacional e exibindo o
espantalho antigo dos " custos insuportaveis ".

No entanto, a mecanica e o teor das negociacdes travadas para implantacio
da reducdo da jornada naquele pais contemplou compensagdes ao capital, na
medida em que

“ prevé as empresas, como contrapartida ao aumento do custo
salarial, a isengdo de contribuicdes devidas ao Estado, assim como
a obrigacdo de manterem um determinado nivel de emprego, a fim
de impedir que o encargo com a folha de saldrios seja descontado
quer em uma diminuicdo do ritmo de contratacoes quer em
demissoes do contingente jd empregado “ (MELLO E
SILVA,2002:148).

A experiéncia das 35 horas na Franga chegou até mesmo a causar efeitos
sobre o imagindrio das pessoas, fazendo com que a prépria banalizacdo da questao
do desemprego como um componente inevitavelmente presente na sociedade, se
alterasse no contexto dos debates e embates sobre a recente redu¢do de jornada,
tendo isso a ver diretamente com a li¢do concreta de reducdo do tempo de trabalho.

De 1997 até 2001 houve a criagdo de 1,6 milhdes de novos empregos no

pais. Jamais houve, na histéria da Franca, tantos novos empregos. Boa parcela
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disso pode ser atribuida a reducdo da jornada, em razdo da estimativa de que
500.000 desses novos postos de trabalho estariam relacionados as 35 horas.

Em tese, uma reducdo de 10% no tempo de trabalho significa
proporcionalmente 1,5 milhoes de empregos, 10% sobre 15 milhdes de
trabalhadores do setor privado. A base da estimativa, a bem da verdade ndo muito
rigorosa, € de que entre esses 1,5 milhdes tenha havido 1/3 de empregos perdidos
pela ndo generalizacdo das 35 horas, conforme estima Husson(2002, apud DIEESE,
2002), que corresponderiam ao mercado de trabalho das pequenas empresas, uma
vez que a lei ndo se aplicou inicialmente a estas até o comec¢o de 2002 ou talvez
nunca se aplicara.

Mais 1/3 de empregos desse total foram tornados desnecessdrios pela
intensificacdo do trabalho, ou seja, em virtude da flexibilidade, compensacao,
reorganizacdo a nivel anual, etc, restando por fim os 500.000 empregos gerados
pelas 35 horas.

Dai o carater vital da luta contra a intensificacdo do trabalho, sendo
igualmente urgente estender a medida a toda esfera produtiva.

Os oponentes a esta tese, nos meios académicos da Franca, centraram seu
combate a idéia da redugdo da jornada para 35 horas semanais, em argumentos que
provariam se constituir em uma crenga erronea, supor que se pudesse generalizar,
em empresas de todo porte, a partilha de empregos vidvel em nivel das grandes
empresas.

Em particular, concentram-se em apontar que seria uma quimera acreditar

que

”n ”n

o volume global de emprego disponivel seria fixo
(D'INTIGNANO, 1999:190).

Adicionalmente, se ressaltam a situagdo econdmica inferior das pequenas
empresas € o que seria uma decorrente inviabilidade, nestas pequenas unidades
produtivas, da ado¢cdo de uma jornada de 35 horas, aspectos vitais que estariam
sendo ignorados pelos defensores da reducdo da jornada:

" O principio pode, sem duvida, ser aplicdvel em grandes empresas
industriais ou na fungdo publica, mas trata-se de partilhar
empregos de estatuto, por definicdo pouco numerosos, e onde isso

pode ser feito em condicoes de alto custo, a custa do contribuinte.
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O principio dificilmente se aplica, pelo contrdrio, nas pequenas
empresas, responsdveis por mais da metade dos empregos. Como
substituir 10% do tempo de trabalho de dez empregados - executivo,
operdrio, contador comercial - por um novo trabalhador ? Um
polivalente ? Vidrios independentes subcontratados ? A mesma
reserva com relacdo as agencias dos grandes bancos e os postos de
produgdo, ou de comercializa¢do de intimeras indiistrias, ou redes
de franquia, que raramente tem mais de cinco ou seis pessoas.
Diminuir autoritariamente o tempo de trabalho faria com que
grande niimero delas fossem fechadas " (D'INTIGNANO, 1999:191).

Neste aspecto da aventada “ fragilidade ““ das pequenas empresas em termos
de enfrentar com sucesso um processo de reducao da jornada legal de trabalho, nao
¢ propriamente uma realidade que estas necessariamente possuam condi¢des mais
desfavoraveis para tanto, comparativamente as grandes unidades empresariais.

No caso do Brasil, um determinado investigador académico que se inscreve
entre aqueles que sdo defensores da viabilidade da reducdo da jornada, lanca mao
da boa posicdo nas estatisticas do IBGE ( Tabelas 5 ¢ 6 ), em termos de alta
produtividade e baixos custos do fator-trabalho frente ao custo total, das firmas dos
setores onde as micro e pequenas empresas mais proliferam, ou seja, no comércio
varejista e no de prestacdo de servicos; para assim destacar sua capacidade de
suportar adequadamente um incremento de custos derivado de uma reducdo de
jornada:

“ No discurso empresarial este segmento é o mais vulnerdavel por
normalmente trabalhar com margens de lucro mais baixas e ser
mais intensivo em trabalho... Na tabela ....tem-se indicadores da
produtividade dos trabalhadores medida em Reais e custo dos
mesmos. Percebe-se a alta produtividade dos trabalhadores,
R$26.400,00 no comércio varejista e de R$ 16.900,00 na prestagio
de servicos e seus baixos custos mensais, R$270,00 e R$360,00
respectivamente ( valores de 2001 ). Portanto, uma elevacdo de
9,09% nos custos da mdao-de-obra gerados pela RIT ( redugdo da
jornada de trabalho ) de forma alguma vai inviabilizar as micro e

pequenas empresas. Os dados revelam uma relagcdo custo beneficio
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extremamente positiva e que ndo se alteraria significativamente com
a RJT “ (CALVETE,2003:16/17).

Entretanto, voltando ao quadro da Franga, tem-se que apds a vitdria eleitoral
da direita naquele pais no ano de 2002, a principal entidade empresarial partiu
imediatamente para a ofensiva contra esta importante conquista social, procurando
reverter os efeitos positivos surgidos pela introducdo das 35 horas, muito
claramente buscando esse objetivo via uma maior flexibilizacdo da jornada e
ampliacdo do banco de horas, pressionando por um contingente de horas de
trabalho suplementares cima das 130 horas mensais da lei vigente, para que se
possa chegar a 200 horas. Essa bandeira foi o ponto programatico central e talvez a
Unica obra significativa do governo que dirigiu aquele pais de 1997 até 2002.

O governante seguinte, primeiro-ministro Chirac, atendendo aos designios
do patronato francés, que jamais concordou tranqiiilamente com a reducdo da
jornada e sempre agiu para esvaziar seu conteido, tentou promover uma marcha a
ré no processo, aumentando substancialmente o numero de horas-extras permitidas,
que j4 atingiu as 180 horas e diminuindo o adicional incidente sobre as horas-
extras, que caiu de 25% anteriores para apenas 10%.

Finalizando suas reflexdes a respeito das licdes que deixa o processo levado
a curso na Franga, o 6rgdo brasileiro mantido pelos sindicatos salienta:

“ Esses fatos e toda a experiéncia historica relativa ao tema
sugerem que, embora necessdria e indispensdvel no combate ao
desemprego, a limitacdo e reducdo do tempo de trabalho é hoje,
como no passado, fruto de uma acirrada batalha de classes. A luta
é necessdria ndo so para romper a resisténcia das elites
empresariais como para impedir retrocessos “ (DEPARTAMENTO
INTERSINDICAL DE ESTATISTICAS E ESTUDOS SOCIO-
ECONOMICOS -DIEESE,2002:3).

Em outro aspecto, no que se refere a constatacdo da elevacdo das taxas de
desemprego na Europa no intervalo de tempo entre 1990 e 1998, no mesmo
periodo em que nos Estados Unidos eram criados maior nimero de postos de
trabalho que o aumento da populagdo economicamente ativa, conforme

Mattos(2000), avalia-se que isso se deu em especial pela melhor posi¢do relativa
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dos norte-americanos em termos de crescimento econdmico, posi¢do vantajosa
esta, reforcada nos ultimos vinte anos pela politica do ddlar forte.

Num discernimento de maior amplitude e profundidade, procurando
considerar a temdtica do trabalho em sua perspectiva histérica, bem como suas
implicacdes com o progresso técnico no processo produtivo, na esteira das palavras
proferidas por Lafargue hd aproximadamente 150 anos atrds, determinada autora
gauicha coloca:

“ ainda hoje nos defrontamos com a ideologia do trabalho e seus
adeptos na sociedade burguesa. No século XIX, tratava-se de
incentivar os individuos ao mdximo esforco que deveria resultar em
mdxima riqueza e mdximo lucro. Talvez hoje esta seqiiéncia esteja
mudada. Ndo se trata mais de mdximo esforco. O nosso tempo se
acostumou a usar as facilidades da automagdo. E deve acomodar
sua ética as sofisticagcoes da técnica. Hoje se trata de buscar a
mdxima eficiéncia com o menor esforco. Mas conserva-se a
finalidade da expansdo da riqueza e do mdximo lucro no
capitalismo” (ALBORNOZ,1986:72).

Como decorréncia direta do processo de globalizagdo, nas dltimas décadas
aspectos vitais das relagdes de trabalho tais como niveis salariais, mecanismos de
admissdo e dispensa, além da duracdo da jornada de trabalho, com a redugdo do
poder efetivo dos estados nacionais e o endurecimento do processo de concorréncia
internacional, anotam Silva et al(1998); estdo cada vez mais inseridos em uma
arena de disputas bem mais amplas e complexas, ao contrario do que ocorria no
periodo histdrico precedente em que os conflitos de classe se davam basicamente
no interior de cada pais.

Esta internacionaliza¢do ampliada e efetiva dos fendmenos mais gerais que
incidem sobre o mundo do trabalho, contrariamente a possibilidade de funcionar
como um entrave a acdes politicas supranacionais que se oponham a generalizacao
da precarizagdo vem, na verdade, ratificar a certeza de que a amplitude e
abrangéncia das iniciativas vinculadas aos interesses das camadas assalariadas
devem igualmente ndo se limitar as circunscricdes estritamente nacionais,
demandando assim articulacdes e formulagdes que se traduzam em avangos que

operem por sobre as demarcagdes das fronteiras entre os paises.
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CAPITULO I

A INDUSTRIA CALCADISTA BRASILEIRA E DA CIDADE DE
FRANCA EM PARTICULAR - ASPECTOS DA RELACAO
PRODUTIVIDADE, EMPREGO E JORNADA

Este capitulo aborda o contexto da industria de calcados brasileira e em
especial a do pélo de Franca(SP) do setor, especializada na fabricacdo para o
consumidor masculino, no tocante a reestruturacdo produtiva encetada e a
conseqiiente evolucdo da produtividade, além de sua relacio com a extensdo da
jornada de trabalho.

Efetua também a inter-relacdo analitica destes fatores com o ndmero
decrescente de postos formais de trabalho, resgatando ainda a experiéncia de luta
sindical dos sapateiros de Franca na conquista de avangos na questao da redugdo da
jornada de trabalho.

Sao igualmente descritos e analisados no presente capitulo os resultados de
uma consulta sistematizada realizada entre os principais agentes sociais
protagonistas do processo das relacdes de trabalho da industria de calcados
francana, acerca da polémica e candente temdtica da reducdo da jornada efetiva de
trabalho.

O universo fabril objeto do estudo de caso em referéncia, qual seja, o setor
da industria de transformacdo calgadista de Franca(SP), vem sendo palco de
modificagdes de vulto no que se refere ao papel do fator trabalho, pari passu as
idénticas evolugdes acontecidas em outras cidades e regides brasileiras que também
fabricam calg¢ados, assim como transformagdes também operadas em outros setores
da inddstria nacional.

Reportando-se as caracteristicas e aos aspectos comuns presentes nas
relacdes de trabalho perpretadas no interior do complexo coureiro-cal¢adista
brasileiro como um todo, um atualizado estudo realizado por dois técnicos do
Instituto de Pesquisas Econdmicas Aplicadas ( IPEA ) detectou uma situacdo em
que

“ No tocante a gestdo da producdo de empresas cal¢adistas, esses
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polos contaram, em que pesem a diferencas regionais, com prdticas
semelhantes no sentido de reduzir ainda mais o custo da mdo-de-
obra sob a forma de ateliés ou bancas. Por meio dessas prdticas,
que consistiam basicamente no deslocamento de uma parte do
processo produtivo do calcado de couro, tais como cola e costura,
da linha de montagem na fdabrica para ateliés com base no trabalho
familiar “ (NORONHA & TURCHI,2002:26).

A proposito desta modalidade de precarizacao do trabalho, € interessante
notar certo tom ameno a respeito deste processo, contido no enfoque de
determinados estudos que abordam esse tipo de relagdo de trabalho. Além de omitir
por completo a subtragdo mais absoluta dos direitos sociais e trabalhistas que a
pratica acarreta, chega-se até mesmo a desqualificacdo genérica dos servicos
efetuados, que sdo taxados de ruins:

“ Estima-se que o equivalente a cerca de 20% da mdo-de-obra
empregada diretamente na produgcdo pelas fdbricas de calcados
encontra-se ligada a atividades domiciliares e/ou em ateliés,
executando tarefas do ciclo de producdo de calcado mediante o
instituto da subcontratagdo. Dentre as tarefas executadas - realizar
trancados, passar cola, forrar saltos, e outros — predomina a costura
do cabedal, fase essa que se constitui em gargalo de produgdo.
A subcontratacdo permite a flexibilidade produtiva e, também, que
se alavanque a producdo, sendo empregada por diferentes portes de
empresas.Embora a remuneragdo desses servigcos seja relativamente

menor quando comparada com aquela que recebe os trabalhadores

formais do setor, a prdtica da subcontratacdo possibilita que as

familias se envolvam, a partir de suas residéncias, em atividades
remuneradas e em oportunidades de ocupacdo. Entretanto, no que

se refere a qualidade dos servigcos prestados, esta se encontra ainda
em patamar inferior ao que seriam os padroes recomendados. Assim
empresas de calcados que tem de atender a clientes ou mercados
mais exigentes internalizam essas atividades de modo a manterem o
controle sobre os requisitos de qualidade *“ ( INSTITUTO DE

ECONOMIA DA UNIVERSIDADE DE CAMPINAS,2002:18).
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A seqiiéncia da descricdo do trecho da mencionada pesquisa do IPEA que
aborda as relacdoes de trabalho no setor a nivel nacional, retrata com notdvel
precisdo o quadro vivido pelos trabalhadores em questdo, notadamente os daquela
cidade paulista:

“ O sistema de bancas ou ateliés vai permitir reducdo dos custos
de producdo, e isso ndo so via eliminacdo dos encargos legais
do contrato de trabalho como também pela remuneragcdo abaixo
da oferecida ao trabalhador na producdo formal. A reducdo da
remuneracdo dos trabalhadores das bancas/ateliés era de certa
forma possibilitada pelo fato de as atividades serem realizadas no
domicilio, por mulheres, por adolescentes e mesmo por criangas,
além de serem consideradas complementares da renda
familiar. A auséncia de direitos bdsicos previstos na legislacdo
trabalhista,tais como férias, fundo de garantia, pagamento de
horas-extras, além da remuneragcdo abaixo do piso praticado no
segmento formal sdo caracteristicas do sistema de bancas ou
ateliés que permitiam rebaixar os custos do cal¢cado de forma que
o tornasse ainda mais competitivo. Essas prdticas, aliados ao
sistema de pagamento por pecgas, ds pressoes e ao ritmo imposto
pela fdbrica, cujas linhas de montagem eram abastecidas
diariamente, levaram a intensificacdo da jornada de trabalho e a
degradacdo das condigoes de trabalho que incorporava criancgas,
adolescentes e idosos “ ( NORONHA & TURCHI,2002:26).

Da mesma forma, indo ao encontro das conclusdes da presente dissertacao
no que se posiciona a Franca(SP) e voltando-se agora para o relato das condicdes
de trabalho daqueles trabalhadores com vinculo empregaticio direto com as
industrias de calcados, sdo assim relatadas as condi¢des de exercicio de atividades,
da parte dos autores do estudo:

“ Cabe ressaltar que, embora os trabalhadores formalmente
contratados pelas empresas estivessem num patamar diferente dos
trabalhadores das bancas, por terem direitos bdsicos garantidos

pela legislacdo trabalhista, a situacdo de pressdo e extensdo de
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jornada para atender os picos de demanda que caracterizam o
complexo ndo era muito melhor que a dos trabalhadores informais
“(NORONHA & TURCHI,2002:26).

Em determinado estudo, especificamente realizado a respeito da industria
calcadista de Franca(SP), elaborado por técnicos da Gerencia Setorial de Bens de
Consumo Nao-Durdveis do BNDES(2000), aponta-se que principalmente as
empresas de grande porte possuiriam maior interesse em recorrer a forca de
trabalho submetida as ja descritas condi¢des precarizadas.

A etapa do pesponto, neste caso, tem sido a fase do processo de producio
mais comumente direcionada para execucdo em locais externos, ocupando a
realizacdo dessa tarefa uma enorme gama de trabalhadores convenientemente
conservados fora do chdo fabril convencional :

“ A subcontratacdo do pesponto além de agilizar o processo de
producdo também tem o efeito de reduzir os custos relacionados
com a mdo-de-obra na etapa mais intensiva em trabalho de todo o
processo de produgcdo de calcados. Nao obstante, grande parte
dessa redugcdo de custos estd associada a reducdo dos encargos
sociais e dos custos de admissdo e demissdo de trabalhadores. Os
funciondrios das bancas de pesponto sdo geralmente membros da
familia, que praticam uma jornada de trabalho prolongada. Além
disso, muitas dessas bancas ndo possuem registro legal e,
consequentemente, seus funciondrios ndo possuem carteira
assinada. Para as empresas maiores, a subcontratagdo das
atividades de pesponto representa, aléem de uma forma importante
de reducdo dos seus custos de producdo, uma forte elevacdo da
flexibilidade, a partir do surgimento de produtores especializados.
Esse fato se torna particularmente importante quando se trata de
uma atividade bastante intensiva em mdo-de-obra. Subcontratando
a etapa do pesponto, as empresas maiores conseguem ao mesmo
tempo reduzir custos, aumentar a flexibilidade e evitar a ocorréncia
de gargalos no processo produtivo “ ( BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL,2000:18).
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Compete destacar que a grande amplitude do processo de terceirizacdo
alcancado no setor da industria de calcados foi favorecida pelas caracteristicas
técnicas peculiares da fabricacdo do cal¢ado, onde a acentuada descontinuidade do
processo produtivo facilita e propicia a realizacdo de etapas intermedidrias e
praticamente estanques de servico, podendo o sapato finalmente ser montado no
chio fabril formal, como jun¢do de componentes trabalhados isoladamente em
locais externos a industria. Processos produtivos constituidos por seqiiéncias e
fases mais continuas e dependentes entre si em termos de etapas da produgdo, sao
passiveis da incidéncia de uma terceiriza¢do em menor grau.

Estimulada, portanto, pela descontinuidade produtiva tipica do setor, o
artificio da terceirizacdo ou subcontratacdo da forca de trabalho em larga escala,
em qualquer dos pélos industriais do setor, seja no Vale dos Sinos(RS), em
Franca(SP) ou ainda em outra regido produtora; antes de qualquer outra opg¢ao, foi
o caminho a que se lancaram as empresas, avidas para diminuir despesas, jogando
dessa forma sobre os ombros dos trabalhadores os custos sociais dessas
modificagdes, em desordenado encalco de uma maior competitividade e maiores
margens de lucro.

Esta busca desenfreada por racionalizacdo e eficiéncia, efetuada pelas
empresas, levou a que o mesmo fendmeno fosse também assim vislumbrado:

“ A reorganizagdo da indistria de cal¢cados de Franca operou-se a
partir dos anos de 1990 em diante pela substituicdo de um
modelo centrado na producdo por um novo arranjo baseado na
transferéncia de parte do  processo de fabricacdo.....cuja
caracteristica marcante foi a terceirizacdo baseada na
subcontratacdo que resultou em aumento significativo da
informalidade ” (BRAGA FILHO,2002:160).

O deslocamento na direcdo oposta observado na evolucdo das curvas que
demonstram graficamente a relacdo entre o nimero de trabalhadores formalmente
ocupados e o nimero de pares de sapatos produzidos ao longo de toda a década de
90 ( Figura 2 ), revela que tal desempenho de elevacdo continua da produtividade
no setor calcadista de Franca(SP) expressa exatamente a mesma tendéncia

verificada nos demais setores industriais brasileiros no periodo.
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A respeito desse fendmeno da reestruturacdo produtiva empreendida

naquele ramo da indudstria em Franca, o mesmo estudo anteriormente mencionado

também define de forma assaz elucidativa o quadro identificado:

“ A partir de 1994 é visivel a redugcdo do niimero de pessoas
empregadas formalmente pela indiistria calcadista de Franca, ao
mesmo tempo que a produtividade — medida pela niimero de pares
produzidos po empregado — aumenta  progressivamente
representando em 1999 quase o dobro da média alcancada nos
ultimos 12 anos ( 1984-1995), porém, com 74% a menos de pessoas

empregadas no mesmo periodo “ (BRAGA FILHO,2000:152).

Por conseguinte, uma relacdo de natureza inversamente proporcional se

estabelece na década de 90 entre o comportamento das varidveis econdOmicas

centrais de nosso estudo.

Tal fendmeno, na esfera mais especificamente da industria calcadista

francana, objeto do estudo de caso aqui efetuado, se operou com conteddo idéntico,

em escala ampliada, no conjunto da industria brasileira de uma forma geral, como

se destaca:

“ Nos anos setenta, as taxas de crescimento da producdo, do
emprego e, consequentemente, da produtividade, moviam-se juntas,
resultado de uma correlacdo positiva entre as variacoes da
produgdo e do emprego. Nos anos oitenta, a produtividade industrial
fica praticamente estagnada, mas a correlagcdo entre os crescimentos
da producdo e do emprego ainda é positiva. O crescimento da
produtividade nos anos 90 apresenta como novidade a relacdo
inversa entre taxa de crescimento da produgdo e a do emprego, ou
seja, os ganhos de produtividade sdo, pelo menos em parte,
decorrentes, de quedas sistemdticas no volume de emprego

industrial “ (FEIJO & CARVALHO,2000:1).

O dpice em termos de nivel de empregos e igualmente do volume de

producdo, em Franca, se deu no ano de 1986, quando aquele parque industrial de

calcados atingiu a marca méaxima em sua histéria em termos de ndmero de

trabalhadores no processo fabril direto, atingindo 35 mil contratados. ( Tabela 7 ).
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Os demais dados integrantes da citada tabela mostram também a evolucdo
da produtividade, positiva em regra, com excecdo de umas poucas quedas de
natureza conjuntural, logo seguidas da retomada do ritmo de crescimento dos
ganhos de eficiéncia, além de expor o processo sucessivo de eliminacdo dos postos
de trabalho, mesmo com um ou outro ano em que ocorreu mais contratacdes que
demissdes, sem, no entanto, que revertessem a trajetéria de reducdo drastica do
nimero de empregos no setor.

E assim que, descrevendo por seu turno as conseqiiéncias sociais e os
contornos desse processo, especificamente no setor da inddstria calgadista de
Franca(SP), temos a observacao :

“ a adequacgdo das empresas a essas novas exigéncias do mercado
resultaram em mudangas nas formas de organizacdo da producdo e
do trabalho, que penalizaram os trabalhadores a medida em que se
intensificaram o trabalho nas fdbricas, aviltaram-se os saldrios,
eliminaram-se postos de trabalho formalmente constituidos nas
industrias, paralelamente ao crescimento da oferta de trabalho nas
bancas e a domicilio ” (NAVARRO, 1998:253).

Trabalho académico empreendido mais uma vez por Feij6 &
Carvalho(2003), a partir de uma anélise comparativa por grupos de atividades da
industria brasileira, registra que o desempenho do setor de fabricacao de calgcados
foi o que apresentou a maior elevagdo percentual no que concerne a evolugdo da
produtividade média do trabalho, entre os anos de 1985 a 1999.

Neste intervalo de tempo de quinze anos, a afericio da heterogeneidade
intra-setorial da produtividade nos diversos ramos da industria de transformacao,
agrupados conforme o grau da tecnologia utilizado, medida pelos pesquisadores
citados, aponta que a industria calgadista passou do indice de 6,16 no ano inicial
desta afericdo ( 1985 ) para 11,57 uma década apds, ( 1996 ) em termos de
produtividade média do trabalho, saltando em seguida para nada menos que 57,67
em 1999, perfazendo um incremento de 398% no periodo, comportamento este
bastante acima daquele verificado em todos os outros setores industriais
considerados de baixa tecnologia, conforme demonstram os demais dados reunidos

na Tabela 8.
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A performance constatada robustece a tese aqui defendida da existéncia de
condicdes sobejamente suficientes para reparticdo dos ganhos econdmicos
auferidos na atividade econdmica de fabricacdo de calcados e na economia
brasileira em geral.

Conclusivamente, retornando ao contexto da situacao especifica do setor em
Franca, € plausivel que se tente relativizar a tese de que o salto da produtividade do
trabalho viabiliza a promoc¢@o de uma redugdo da jornada de trabalho na industria
de calcados de Franca, argiiindo-se o fato da incidéncia da terceirizagdo nao
contabilizar o trabalho realizado nas bancas e ateli€s, externamente ao espaco
fabril.

Contudo, o gigantesco crescimento da relacdo entre a quantidade de
trabalhadores formalmente empregados e a producao medida em milhares de pares
de calcados/ano, representa um demonstrativo vigoroso e irrefutdvel do progressivo
avanco da capacidade produtiva do fator trabalho, que torna vidvel, por
conseguinte, que a forca de trabalho empregada no setor seja recompensada com
beneficios em relagdo aos quais ndo lhe vem sendo destinados, sob qualquer forma

que seja.

I - 1 - MOBILIZACOES E JORNADA NOS ANOS 80
ANTECIPANDO-SE A CONSTITUICAO

No ano de 1985, uma conjuntura politica de primeiro ano de governo nao
militar, depois de 21 anos de sucessivos generais-presidente no poder, aparentava
que teria ficado para trds o duro tratamento com o0s quais eram contemplados os
movimentos reivindicatdrios dos trabalhadores no periodo da ditadura militar, que
sempre reprimiu com violéncia as mobilizacdes sindicais por melhores condi¢des
de trabalho; ora intervindo em sindicatos, destituindo as diretorias eleitas e
impondo interventores nomeados pelo ministério do trabalho, ora prendendo e
enquadrando em leis repressivas as liderangas mais importantes.

O mencionado cendrio politico nacional de meados dos anos 80, que incluia
a existéncia de compromissos formais das novas autoridades em respeitar e até
mesmo salvaguardar o exercicio das liberdades democraticas, trazia mais
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disposicdo de luta aos dirigentes ndao corrompidos do movimento sindical, no
tocante ao encaminhamento e defesa dos pontos constantes das pautas de
reivindicagOes apresentadas aos patrdes. Esse maior animo dos sindicalistas se
estendia também, como num processo em cadeia, a massa dos trabalhadores das
mais diferenciadas categorias, encorajadas pelo ilusério clima de maior liberdade
reinante.

Os acordos trabalhistas firmados separadamente por empresas, alcancados
em virtude das greves desencadeadas entre os metaldrgicos do ABC no periodo de
abril a junho de 1985 e que tiveram como principal bandeira de reivindica¢do a
redugdo da jornada de trabalho para 40 horas semanais, acabaram servindo como
estimulo de luta para trabalhadores de varias outras categorias de diversas regides
do pais,

“ espalhando-se lentamente numa onda impossivel de quantificar,
e que depois veio atingir como um forte vagalhdo o Congresso
Constituinte de 1988 ” (DAL ROSSO,1998:73).

Tendo seu impulso inicial, portanto, partido do movimento sindical do ABC
paulista ligado a entdo recém-fundada Central Unica dos Trabalhadores ( CUT ), a
postulacdo da reducdo da jornada de trabalho, com a forte capacidade de aceitagcao
que contém, como em efeito-dominé ganhou terreno nos demais sindicatos filiados
aquela Central, fazendo o Sindicato dos sapateiros de Franca incorpora-la
igualmente como bandeira prioritdria para, em seguida, alcangar as vitérias que se
anteciparam a reduc@o da jornada para 44 horas semanais inserida em outubro de
1988 na nova Constitui¢do.

Naquele ano de 1985, as negociagdes trabalhistas entre os sapateiros € 0s
proprietarios das industrias de calgados em Franca ja comecaram tensas. Em meio
as clausulas mais propriamente econdmicas, de corre¢do salarial e por aumento real
se saldrios, contidas na pauta de reivindicagcdes entregue aos empresarios, figurava
pela primeira vez a reivindicacdo de redugdo da jornada de trabalho para 40 horas
semanais e o fim da pratica das horas-extras, itens unificados das entidades
sindicais filiadas a CUT naquela data, principalmente para as categorias do setor da
inddstria, além de se constituir em bandeira central de agitagdo, debate e

arregimentacao.
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A forte disposi¢ao de luta encarnada pela direcdo sindical dos sapateiros de
Franca, juntamente com o animo presente na base da categoria, anunciavam a
temporada de ofensiva.

Foram travadas diversas rodadas de negociagcdes, ao longo de todo o més de
janeiro, pontuadas por alguns progressos relativos aos indices e valores salariais em
discussdo, nao sem uma acentuada intransigéncia mutua e um perceptivel aumento
das condicdes de mobilizacdo, este dltimo fator, fruto de um surto de renovada
autoconfianga dos trabalhadores quanto a capacidade de alcancar seus objetivos,
clima presente no movimento sindical cutista daquele ano.

Com o estabelecimento de um impasse quanto ao valor do piso salarial da
categoria e sem perspectiva de acordo, no dia 1°. de fevereiro teve inicio uma greve
que no seu primeiro dia vivenciou diversos confrontos entre policiais e
trabalhadores, gerando 128 pessoas feridas, mais de 50 presos e uma violenta
repressao que dissolveu passeatas e aglomeragdes a poder de cassetetes, bombas e
gés lacrimogéneo(DIARIO DA FRANCA,01/02/1985).

A falsa retdrica da denominada ““ Nova Republica “ mostrava dessa forma
sua face real, assumindo com energia seu cardter de governo de classe. Além da
acdo militar violenta aplicada contra os mobilizados trabalhadores em cal¢ados de
Franca, as autoridades federais do governo Sarney simplesmente decretaram uma
interven¢do ministerial no sindicato dos trabalhadores, promovendo a destitui¢do
de toda a diretoria democraticamente eleita. Apds a divulgagao desse ato ditatorial,
a revolta causada fez com que houvesse também o apedrejamento de fabricas,
Onibus e carros.

A campanha salarial do ano seguinte teve por sua vez um processo de
negociacao mais desenrolado que aquela do ano do confronto, tornando possivel a
assinatura de uma Convengao Coletiva de Trabalho pelas partes, no més de janeiro
de 1986.

Além de conseguir a recuperagcdo das perdas salariais do periodo anterior,
como desdobramento da fase de grandes mobiliza¢des aberta pelos sapateiros de
Franca no ano de 1985, e sob o reflexo das greves dos metaltrgicos do ABC no ano
anterior pela reducdo da jornada de trabalho, as lutas viabilizaram a inclusdao no

acordo, de uma cldusula que estabelecia a redugdo da jornada de trabalho para 47
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horas semanais a partir de fevereiro daquele ano e para 46 horas semanais seis
meses apos, sem nenhuma redugdo de salarios.

No texto da mesma cldusula constava também a previsdo da formacao de
uma comissao paritdria entre trabalhadores e empresarios para, até a data limite de
1°. de maio, ou seja, num prazo estabelecido de noventa dias, apresentar

“ suas conclusoes de viabilizacdo da reducdo da jornada semanal

”»

de trabalho para 45 horas semanais de atividade
(ACORDO COLETIVO DE TRABALHO, 1986:6).

Na linha da mencionada cldusula arrancada na campanha salarial e nas
negociacodes realizadas em 1986, no ano seguinte a categoria profissional obteve
ainda mais progressos nas conquistas relativas a uma jornada de trabalho menor,
conseguindo clausular desta vez, em seu acordo coletivo, a diminui¢do da duracao
do trabalho para 45 horas semanais a entrar em vigor a partir do més de fevereiro
de 1987.

Os sucessos alcancados nas lutas reivindicatérias frente as empresas,
naquele periodo em Franca, como de resto ocorre sempre que se obtém
significativas vitdrias sindicais em qualquer parte do mundo, foram ao mesmo
tempo desdobramento e conseqiiéncia da forte organizacdo e capacidade de
mobilizacdo da categoria, conforme se acha ressaltado:

" A campanha salarial de 1986 representou uma conquista para a
categoria tanto nas cldusulas econémicas quanto na introducdo de
um item de profundo interesse para a classe trabalhadora: a
reducdo da jornada de trabalho. Naquele ano, a conquista da
jornada de 45 horas semanais indica um amadurecimento das
liderancas sindicais e da capacidade de mobilizacdo dos
trabalhadores. A estratégia utilizada para dotar o movimento de
maior amplitude democrdtica foi a realizacdo das primeiras
reunioes por bairros para a estruturacdo da pauta de
reivindicacdes, mecanismo cujos resultados levam o movimento a
utilizar essa estratégia até hoje " (FARIA,1997:226).

Os reajustes salariais inseridos na redacdo dos termos do Acordo Coletivo
de Trabalho de 1986 foram rapidamente colocados abaixo com o advento, logo em

seguida, do Plano Cruzado, imposto para toda a extensdo do pais um més apds a
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assinatura do acordo no ambito da abrangéncia territorial do sindicato das
industrias de cal¢ados de Franca.

A entrada em vigor daquele plano econdmico submeteu todos os
trabalhadores brasileiros a um congelamento salarial que tomou como parametro de
valor a m,dia salarial dos ultimos seis meses anteriores ao plano. Isto representou
nada mais nada menos que a destruicdo dos avancos salariais que haviam sido
conseguidos pouco antes, através de muita luta, pelos sapateiros de Franca,
acabando por promover inclusive a reducdo do valor do piso salarial recém
conquistado.

Preservadas permaneceram, no entanto, as cldusulas relativas a acordada
reduc¢do da jornada de trabalho para a categoria, uma vez que o tema ndo fez parte
do leque de assuntos econdmicos contidos no assim denominado Plano Cruzado,
mantendo-se este avango, desta maneira, como que um marco premonitério na
linha do que a Constitui¢do Federal de 1988 terminaria por estender a todos os

trabalhadores.

II - 2 — REESTRUTURACAO E PRODUTIVIDADE EM FRANCA
NOS ANOS 90

Adiantando-se em direcdo a identificacdo dos fatores determinantes desta
dindmica, a mesma autora anteriormente mencionada assim descreve a
continuidade temporal do comportamento do ramo de empresas objeto desta
andlise:

“ o0 processo de reestruturacdo produtiva, em curso em algumas
industrias de calcados de Franca desde o inicio dos anos 80, se
intensificou nos anos 90, quando acirrou-se a competi¢cdo entre as
indistrias do setor, tanto no mercado interno quanto no externo ”

(NAVARRO,1998:253).

De fato, um forte processo de terceirizacdo, particularmente febril na cidade
de Franca, ocorreu simultaneamente a introducdo de novas tecnologias de
producdo, estas em grau timido e, de maneira determinante, com alteracOes mais

profundas na estrutura organizacional das empresas. Nesse ponto adquire
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relevancia enfatizar, quanto aos métodos mais empregados na subcontratacdo da
forca de trabalho no qual, conforme apurou a autora,
“o processo de reestruturacdo produtiva observado no setor
calcadista de Franca tem se dado sem alteragées significativas no
aparato tecnologico utilizado pelo setor ” (NAVARRO, 1998:254).
Outro estudo elaborado por técnicos do BNDES aponta as danosas
implicagdes sociais da escandalosa sonegacdo de direitos explicita e largamente
praticada nas relagdes de trabalho em Franca, para os trabalhadores que exercem
suas ocupacdes de trabalho nas diversas etapas descontinuas do processo de

13

fabricagdo de calcados, sob a denominacdo branda de * trabalho informal *“ ou

13

ainda, uma mera “ terceirizacdo “ a que se foi levado sem inten¢do maior de
prejudicar ninguém, brandindo no caso raro de algum questionamento, a culpa
exclusiva por esta pratica aos ““ custos proibitivos ““ dos encargos.

Erigida assim a condi¢do de verdadeira modalidade de trabalho, esta pratica
perniciosa e ilegal, ainda que publica e aberta, além de muito vantajosa do ponto de
vista do capital, € estimulada pela solene pela conivéncia real da fiscalizacdo
da “ Justica do Trabalho ““ se completando gracas & associacdo ilegitima, em
estreito e lucrativo atrelamento com as atividades de trabalho executadas debaixo
do teto da fébrica constituida, estas dltimas sob o manto hipdcrita da legalidade
trabalhista, que conhece e fecha os olhos a uma realidade solapadora de direitos,
perpetuando desta maneira uma combinagdo maléfica em termos de condi¢des de
trabalho, de remuneracdo e de reconhecimento social. Coloca-se desta forma o
mencionado estudo do BNDES:

“....grande parte dessa reducdo de custos estd associada a reducdo
dos encargos sociais e dos custos de admissdo e demissdo dos
trabalhadores. Os funciondrios das bancas de pesponto sdo
geralmente membros da familia que praticam uma jornada de
trabalho prolongada. Além disso, muitas dessas bancas ndo
possuem registro legal e, consequentemente, seus funciondrios ndo
possuem carteira assinada “ (BNDES,2000:9)

Pode-se afirmar com seguranga, tanto em se tratando de Franca(SP), quanto

de outro pdlo qualquer da industria de calgados nacional, que o volume de servicos

repassado a terceirizacdo, ja em grande escala a partir do inicio dos anos 90, se
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revestiu em um importante causador do grande aumento na produgdo, gerando
como conseqiiéncia direta, em paralelo, um ritmo acentuado de extin¢cdo de postos
formais de trabalho. Essa dindmica teve como resultante central a ocorréncia de
uma elevada e crescente produtividade do trabalho, considerando como fatores o
volume fisico da produgio e a quantidade de trabalhadores empregados diretamente
na inddstria.

A apreciacdo e a andlise da relacdo inversamente proporcional existente
entre o aumento de produtividade, a extingdo de postos de trabalho formais, aliados
a duragdo da jornada de trabalho, no caso em referencia, conduz a conclusdes
bastante evidentes no tocante a existéncia de condi¢des objetivas e materiais
amplamente suficientes para que uma redugdo de jornada de trabalho pudesse ter
sido implementada no setor, explicitadas nas informag¢des constantes da Tabela 9 e
das Figuras 3 e 4.

Tal dinamica vem imprimindo um carater acentuadamente agudo ao cendrio
contraditdrio constituido pela eliminacdo incessante de postos de trabalho formais,
de um lado, e um intenso incremento de produtividade, de outro lado,
exemplificado nesta tese pela evolugdo especifica verificada na industria de
calcados de Franca e regra geral no processo produtivo como um todo, tanto em
termos do Brasil como a nivel internacional.

A continuidade deste quadro de negacdo da criacdo de novos postos de
trabalho a um incontdvel nimero de pessoas que deles precisam e ndo o encontram,
mormente numa época histérica na qual se produz incomparavelmente mais que
antes, agravando também um processo perverso de concentracdo de riquezas;
remete de maneira inevitdvel a conclusdo da imprescindivel necessidade de
reparti¢ao do ““ quantum ““ de trabalho existente.

Em afinidade com essa perspectiva € que se descreve:

“ Porque a producdo social ( do necessdrio e do supérfluo ) exige

«

cada vez menos “ trabalho “, e distribui cada vez menos saldrios,
torna-se cada vez mais dificil encontrar um rendimento suficiente e
estavel por meio de um trabalho remunerado. No discurso do
capital atribui-se tal dificuldade a “ falta de trabalho “. Oculta-se
assim a situacdo real, pois o que falta ndo é o “ trabalho “, mas a

distribuicdo das riquezas em cuja produgdo o capital emprega um
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niimero cada vez menor de trabalhadores. O remédio ndo é
evidentemente “ criar mais trabalho “, mas repartir melhor todo o
trabalho socialmente necessdrio e toda a riqueza socialmente
existente “ (GORZ,2004:85).

Novamente nos atendo ao caso particular de Franca, ao mesmo tempo em
que se sabe, pelos dados da década de 80, que a produtividade fisica do trabalho foi
baixa no decorrer do citado periodo; ao se examinar a evolu¢ido da produtividade
fisica do trabalho na industria cal¢adista deste municipio, em especial no decénio
1992/2001, identificando os fatores determinantes para o desempenho desse setor
industrial no periodo correspondente, depara-se com um quadro em que a variacao
da produtividade registra um incremento de nada menos que 75,4% no periodo
citado, passando de 989,6 pares de calgcados por trabalhador no ano de 1992, para o
patamar de 1.735,7 pares produzidos por cada trabalhador, em média, no ano de
2001.(Figura § )

Estudando por sua vez, a oscilacdo quantitativa dos postos de trabalho no
setor, que registra uma violenta queda de aproximadamente 40% no nimero de
trabalhadores empregados no ano de 1992, quando a industria ocupava 25.971
empregados em média, em relacdo a quantidade de empregos existente uma década
apos, ocasido em que o nimero de trabalhadores ocupados despencou para 18.724
em média; tem-se uma confirmacdo clara, ndo passivel de desmentidos, do
processo de extincdo de postos formais de trabalho ( enxugamento, diria a
linguagem gerencial ), levado a cabo na esteira de uma dinamica de intensa
reestruturacdo produtiva nas empresas.

No mesmo decénio, os quantitativos de producdo apresentaram uma
variacdo positiva de um total de 25,7 milhdes de pares fabricados em 1992, para
32,5 milhdes de pares em 2001, aumentando, portanto, numa proporc¢ao de 26,5%,
sendo tanto os dados sobre a produgdo quanto os relativos ao ndmero de
trabalhadores, coligidos e fornecidos pelo Sindicato da Industria de Calcados de
Franca, entidade que congrega as empresas do setor. ( Tabela 9)

Este comportamento de elevacdo bastante acentuada da produtividade do
trabalho no periodo recortado, a0 mesmo tempo em que se dava a eliminagao de
quase 40% da mao-de-obra empregada em 1992, demonstra que, sem desconhecer

os efeitos simultaneos das inovacdes organizacionais € mesmo tecnoldgicas levadas
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a cabo, a grande retragao do emprego ocorrida coloca sobre a responsabilidade da
terceirizagdo, de uma maneira decisiva, a justificativa para o salto verificado.

Ou seja, os dados, assim como os relatos dos agentes sociais diretamente
protagonistas, confirmam a ocorréncia na industria de calgados de Franca a partir
de meados dos anos 80, de um cendrio de forte incidéncia de terceirizacdo de
servigos, que contraiu a partir da década de 90, um ritmo frenético, retirando para
fora das fébricas etapas inteiras do processo produtivo dos cal¢ados, deslocando do
interior das empresas para improvisados locais de execucao de tarefas de trabalho,
alguns milhares de trabalhadores.

Em corroboracao a anélise efetuada por Navarro(1998), compete ressaltar o
fato de que a precarizagdo das condic¢des de trabalho existentes antes do processo
de terceirizacdo, acabou enormemente agravada por essa transferéncia de diversas
partes do processo produtivo para as bancas ou a domicilio, atirando a realizacao de
servicos para o interior das moradias, locais absolutamente inadequados para o
trabalho e, em grande nimero de casos, provocando uma severa perturbacdo e
invasdo dos espacos até entdo restritos ao convivio familiar.

Em alusdo a este procedimento € possivel constatar uma demarcac¢do do
momento em que 0 mesmo se acentua:

“ O emprego de mulheres e criancas em atividades produtivas em
domicilio é uma prdtica antiga nas fdabricas de sapato do pais. No

entanto, sua utilizacdo foi intensificada apos a crise de 1991, como

¢ “«

forma de terceirizacdo “ selvagem “, na qual a empresa transfere

fases inteiras do processo de producdo para a informalidade das “
bancas “, desobrigando-se do pagamento de encargos trabalhistas e
escondendo-se da legislacdo e do controle dos sindicatos “ ( FARIA,
1997:234).

Além disso, uma vez que a demanda por servigos subcontratados advinda
das empresas formalmente estabelecidas, oscila bastante no decorrer de um ano,
variando de acordo com o maior ou menor nimero de encomendas anotadas em
suas carteiras de pedidos, os trabalhadores que passam a depender financeiramente
desses servicos terceirizados para sobrevivéncia, ficam sempre na inseguranca

pessoal e econOmica tipicas das situagdes em que o trabalho pode acabar de

repente.
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A reestruturacdo produtiva ocorrida no polo calcadista francano, com suas
danosas conseqiiéncias nas condi¢cdes gerais de trabalho, conforme ja registrado,
tem se dado de forma idéntica em outras regides também produtoras de calcados no
Brasil.

Enormemente significativo, neste sentido, se reveste a visualizacdo dos
efeitos deste processo na organizacdo do trabalho do setor no Nordeste do pais,
contidos no trabalho académico realizado por Mota(2000), no ambito da industria
de calcados da Paraiba:

“Verificamos que, através da implementacdo desses métodos
organizacionais como as politicas participativas, a polivaléncia de
fungoes, o trabalho em equipe e os programas relacionados com a
qualidade total, essa reestruturacdo produtiva tem efetivamente
provocado uma sobrecarga da jornada de trabalho e a
intensificacdo dos ritmos de trabalho, mediante a polivaléncia de
fungoes, que se dd através do uso de vdrias mdquinas manuseadas
por um sé operador, como também tem facilitado um maior controle
do potencial dos operdrios, através das equipes de trabalho e das
politicas participativas que treinam seus operdrios para dar
respostas e solucionar problemas ao nivel da produgdo. Esse
procedimento tem permitido a empresa enxugar seu quadro de
pessoal, provocando redugcdo de mado-de-obra e conseqiiente
aumento do desemprego “ (MOTA,2000:117/18).

O carater nefando, do ponto de vista social, que adquirem as alteracdes
provocadas pela reestruturacdo produtiva nas relacdes de trabalho do setor €
claramente identificado quando se menciona importantes aspectos que compdem o
processo:

“ Sdo mantidos os baixos saldrios e as condigoes de trabalho
precdrias, como por exemplo, altos indices de insalubridade e,
usualmente, a existéncia de trabalhadores polivalentes é usada
como solucdo para os altos indices de absenteismo entre os
trabalhadores. Assim, o aumento da flexibilidade na industria de

calcados seria obtido, em parte, através da manutencdo das
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condicoes atualmente responsdveis pela flexibilidade dessa
industria, especialmente a sub-contratacdo doméstica, dado que
esta é encarada preferencialmente como uma forma de rebaixar
ainda mais os gastos de mdo-de-obra e ndo como a¢do no sentido
de maior especializacdo produtiva. Este é o cendrio da
“flexibilizacdo espuria” (BOTELHO,1993:62).

Uma conclusdo a que se chega, e que se reveste de importincia
fundamental, é que nas condi¢des peculiares das industrias de sapatos de Franca,
ocorreu um relativamente menor grau de introduc¢do de inovacdes tecnoldgicas as
etapas produtivas do calcado, comparativamente inferior a magnitude que atingiu o
processo de terceirizagdo e precarizagdo do trabalho executado nas bancas e a
domicilio, a semelhanca de expedientes aos quais o capital j4 recorreu regularmente
em determinados momentos histéricos anteriores, como nota a autora nesta
observacao:

“ a reconstituicdo das origens da produgdo de calcados masculinos
de couro em Franca e a descricdo e andlise das transformacoes
recentes ai ocorridas sugerem uma consideracdo a respeito da
reproducdo do capital nesse setor. As mudancas ocorridas nesse
setor produtivo ndo dependem da incorporacdo de recursos
tecnologicos avangados, mas fundam-se no uso intensivo do
trabalho informal realizado nas bancas e a domicilio. Realiza-se,
desse modo, uma retomada de um recurso comum ao inicio do
capitalismo industrial, mostrando a imensa capacidade do capital
recuperar antigas relacoes de trabalho para assegurar sua
reproducdo ampliada“ (NAVARRO, 1998:258).

Velhos e primitivos métodos voltaram, portanto, a ser largamente adotados
nos dias de hoje, deixando claro que, concomitantemente a evolucao tecnoldgica
dos processos produtivos, o capital ndo hesita em retroceder ao uso de férmulas
caracteristicas dos periodos histéricos nos quais se praticava a mais brutal extracao
da mais-valia; qual seja a época do surgimento da atividade fabril propriamente
dita, que engendrou tal grau de exploracdo e degrada¢do humana dos operarios, que
Marx e Engels se viram inspirados a conceber e lancar as bases tedricas do

socialismo cientifico.
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II - 3 — O POSICIONAMENTO DOS AGENTES SOCIAIS EM
FRANCA

Procurando compor, em seu conjunto, as razdes pelas quais ndo obstante o
incremento da produtividade do trabalho, a duracdo da jornada de trabalho ndo
apresentou nenhuma redugdo, utilizamos como um dos instrumentos dessa andlise,
a reunido tanto de declaracdes e posi¢cdes publicas externadas pelos dirigentes das
empresas ( proprietdrios ou gerentes/diretores com delegacdes de poder ou de
direcdo no interior das fabricas ), ou manifestadas nas mesas de negociacao anual
da pauta de reivindicacdes dos trabalhadores, além das respostas especificas sobre
o assunto, colhidas em pesquisa de campo ( Questionario 1 ) efetuada para a

finalidade exclusiva de subsidiar a presente dissertacao.

I1 - 3 -1 — A OPINIAO DOS EMPRESARIOS

Nas entrevistas realizadas junto aos empresdrios do setor calgadista de
Franca foram aplicados um nimero de questiondrios que ponderou o nimero de
empresas de pequeno porte, médio e grandes empresas.

Colocados diante das alternativas de avaliacdo da hipdtese da reducdo da
jornada de trabalho como sendo uma boa providencia, ou como prejudicial, ou
ainda como sendo uma medida absurda e desastrosa; como era de se esperar
nenhum dos consultados encara a iniciativa como uma boa medida, dividindo-se
todos eles entre a op¢do de medida absurda e desastrosa ( 54% ), enquanto optaram
pela classificacdo da idéia simplesmente como prejudicial, 46% dos empresarios
ouvidos.

No quesito que procura apurar os principais motivos que levam os
empresarios do setor de calcados em Franca a cobrar a execug¢do de horas
extraordindrias de trabalho dos empregados, nada menos do que a metade dos
dirigentes de empresas entrevistados, de fabricas de todos os tamanhos, respondeu
que os imprevistos ocorridos com a entrega de matérias-prima se constituem na

razdo que mais conduz as horas-extras.
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As remessas dos insumos e componentes indispensdveis ao processo de
producdo chegam a sofrer atrasos quanto as datas previstas de chegada as
industrias, que podem comprometer seriamente o atendimento dos clientes,
afirmam os empresarios em defesa das horas-extras.

A necessidade do cumprimento dos prazos de entrega de mercadorias
acertados com os clientes, principalmente no que se refere aos cobicados
compradores do mercado externo, € o motivo que aparece em segundo lugar para
justificar a realizacdo das horas extraordindrias, figurando em 42% do total de
respostas.

A indicacdo que menos apareceu entre os empresarios, entre as razdes das
horas-extras, foi a necessidade de atender o aumento dos pedidos de calcados em
determinadas épocas do ano, sendo este motivo apontado por 8% do total de
empresarios ouvidos.

Ja no item correspondente a como os empresdrios avaliam o recurso a
utilizacdo das horas-extras, em termos de sua importancia, enquanto 31% dos
mesmos afirmam que as horas extraordindrias sdo realmente necessarias, pouco
mais da metade ( 54% )dos entrevistados se posicionou dizendo que tanto faz,
procurando se mostrar indiferentes ao uso ou ndo das horas suplementares., Em
menor quantidade ainda, com 15% das respostas, estdo aqueles empresdrios para os
quais as horas-extras se apresentam como uma medida desnecessaria.

A ultima das perguntas feitas ao segmento patronal sobre o assunto, buscou
levantar, nas declara¢des dos empresdrios calcadistas de Franca, a freqiiéncia com a
qual as horas-extras sdo realizadas naquele setor industrial.

Quase a metade dos consultados ( 46% ), declarou que somente
esporadicamente se recorre as horas extraordindrias, sem que exista algum periodo
do ano mais definido de maior concentragdo do trabalho extra-jornada méxima
legal.

Logo em seguida, com 23% das opg¢des dos empresdrios a esta indagacao,
vem a resposta de que seria muito pequena a freqiiéncia da realizagdo de horas-
extras no setor.

As outras duas alternativas colocadas aos empresdarios, aquela que as horas-
extras sdo maiores em determinadas épocas do ano, em periodos como o da

proximidade do Natal, quando a demanda de pedidos geralmente se acumula, e a de
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que as horas-extraordindrias sao realizadas apenas para concluir algum servico em
andamento, foram apontadas com o idéntico percentual, de 16% e 15%,

respectivamente.

II - 3 -2 — A OPINIAO DOS TRABALHADORES

N

Quanto a extensao efetiva da jornada de trabalho no setor, a coleta de
informacdes a esse respeito, realizada também em pesquisa de campo (
Questionario 2 ) feita nas empresas de uma maneira geral, mostra que do total de
trabalhadores ouvidos pela entrevista, 29% afirmam que fazem horas-extras com
muita freqiiéncia, enquanto 65% dos trabalhadores dizem que faz horas-extras
esporadicamente. Por ultimo, tem-se que os restantes 6% dos trabalhadores
consultados, disseram que na empresa em que trabalham ndo se faz horas-extras.

Conforme os questiondrios, a resposta a mesma indagacdo, quando se leva
em conta o tamanho da empresa, traz a informacdo de que sdo nas fébricas de
médio porte onde mais se faz horas-extras no setor, ( 37,5% entre os trabalhadores
que fazem com muita freqiiéncia), seguido daqueles empregados em pequenas
empresas ( 33,3% entre os que fazem bastante), ficando com o menor percentual os
trabalhadores das empresas de grande porte, com 29,2% entre os trabalhadores que
fazem muitas horas-extras.

Entre a parcela de trabalhadores que faz horas-extras esporadicamente, na
industria de calcados de Franca, o percentual mais elevado ( 55,5% ) estd nas
empresas pequenas, vindo em seguida os trabalhadores daquelas empresas de
médio porte ( 33,3% ), aparecendo com o menor de todos percentuais os
trabalhadores das empresas grandes, com 11,1% entre os que realizam horas-extras
as vezes.

Indagados quanto a suas preferéncias para o preenchimento de um maior “
tempo livre * propiciado por uma reducdo da jornada de trabalho, os sapateiros de
Franca apontaram, em sua grande maioria( 49% ), como sendo a familia a
instituicdo a quem dedicariam seu eventual maior tempo disponivel.

No entanto, como opcdo reveladora que confirma as dificuldades de

condicdes de vida causadas pela situacdo de baixos saldrios, a expressiva parcela de
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20% dos trabalhadores entrevistados disse que procuraria arranjar algum “ bico “
para melhorar a renda, no tempo disponivel que viesse a ser aberto por uma

reduc¢do da jornada.

(13 (13

Na seqiiéncia respectiva de preferéncias de uso do “ tempo livre
apareceram, o lazer ( que diga-se de passagem, nao € excludente com a op¢ao mais
citada, de dedicacdo de mais tempo a familia ), como sendo a escolha de 16% dos
consultados, vindo imediatamente em seguida as atividades culturais, entendida por
alguns dos empregados ouvidos como espaco para cursos de aperfeicoamento
profissional.

O grau de pressao pelo que passam os trabalhadores para vir a fazer horas-
extras pode ser levantado por intermédio da indagacdo de como funciona a
realizacdo das mesmas nas empresas. Um quarto ( 25% ), dos trabalhadores
consultados, assinalou o quesito de que, na prética, se € obrigado a fazer as horas-
extras solicitadas, para nao ficar mal com o chefe. No entanto, a maioria ( 66% ),
disse existir liberdade para dar resposta se o empregado vai ou ndo vai fazer horas-
extras.

Quanto ao que acham da proposta da reduc¢do da jornada de trabalho, sem
reducdo de saldrios, entre os sapateiros de Franca(SP) a quase totalidade ( 89% )
dos trabalhadores ouvidos responderam que consideram uma boa medida, restando
6% que se dizem indiferentes e 5% para os quais seria melhor permanecer como €
hoje.

Cotejando agora, o que dizem os trabalhadores e os empresarios sobre a
freqiiéncia de realizagdo das horas-extraordindrias, observa-se uma imediatamente
grande discrepancia: Enquanto, segundo 29% dos trabalhadores, estas sdo
realizadas com bastante freqiiéncia, ndo havendo op¢do de se recusar a fazé-las,
absolutamente nenhum dos empresarios consultados confirmou haver uma alta
incidéncia de horas-extras.

E possivel que este desencontro quantitativo quanto 2 constancia das horas-
extras, esteja ligado a um receio dos integrantes do segmento empresarial, por
diversas razdes, em querer assumir a utilizacdo exagerada de tal expediente nas
relacdes de trabalho. Por outro lado ndo se pode, sem certo cuidado, tomar ao pé da
letra também o que responderam quase um terco dos trabalhadores ouvidos, de que

as horas extraordindrias sao muito freqiientes.
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Na busca de uma precis@o mais rigorosa a respeito devemos encarar as
opinides colhidas nas entrevistas como referenciais importantes da real freqii€ncia
desta prética, porém algo relativa quanto a sua exata incidéncia.

Analisando em seguida o que dizem os membros consultados de um e outro
segmento produtivo, no tocante a realiza¢ao esporadica das horas-extras, enquanto
46% dos trabalhadores afirmam que estas ocorrem as vezes, quando quem fala a
respeito sdo 0s empresdrios, computamos que para 65% deles as horas-
extraordindrias se dao esporadicamente.

Mais uma vez se mostra visivel a tendéncia empresarial, se indagados sobre
isso, em minimizar a generalizacdo desta pratica no setor da industria cal¢adista de
Franca(SP).

Sobre a real necessidade das horas-extras, naturalmente constata-se uma
significativa divergéncia entre o que pensam a respeito 0s empresirios € o0s
trabalhadores. Se para 15% dos empresdrios ou seus prepostos, a utilizagao das
horas-extras ¢ até admitida como desnecessdria, na pesquisa aparece em dobro (
29% ) entre os trabalhadores, o nimero de trabalhadores que as avaliam como
perfeitamente dispensaveis.

Na alternativa inversa, ou seja, quantos percentualmente apontam as horas-
extraordindrias como necessdria, evidencia-se mais uma vez que este recurso de
trabalho agrada muito mais ao capital que ao fator trabalho. Enquanto 31% dos
empresarios consideram as horas-extraordindrias necessdrias, apenas 7% dos
trabalhadores concordam com seus patrdes.

E vélido se concluir aqui, sem nenhuma margem de divida, que as claras
diferenciagdes quanto as respostas as mesmas questdes objetivas, tais como a
incidéncia real das horas-extras no setor, tem sua explicagdo assentada em boa
parte nos interesses opostos encarnados nesta questdo bdsica, que se encontra
vinculada exatamente a taxa de mais-valia a ser ou ndo apropriada, envolvendo ai
os agentes econdOmicos fundamentais, quais sejam, OS empresarios € Os
trabalhadores.

Nas perguntas dos questiondrios que levantam manifestacdes de opinido,
como por exemplo, no aspecto fundamental do que acham trabalhadores e

empresdrios sobre uma redu¢do da jornada de trabalho sem reducdo de salérios, a
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conexao entre a opinido externada e os interesses inerentes a classe social de cada
um saltam mais ainda aos olhos.

O fato de que absolutamente nenhum empresirio do setor, consultado na
enquete, ter expressado simpatia pela idéia da redugdo de jornada sem reducio de
saldrios e praticamente todo trabalhador sapateiro de Franca(SP), ao contrério,
gostar da proposta, obedece rigorosamente a légica das posicdes antagdnicas
presentes em uma sociedade caracterizada pela existéncia de classes sociais, que
carregam em si anseios e posi¢oes conflitantes no plano da apropriacdo dos ganhos

sociais e materiais.

I - 3 - 3 - FRANCANOS E FRANCESES - TEMPO DISPONIVEL E
PREFERENCIAS

Nesse aspecto tao crucial da verificagdo das preferéncias dos trabalhadores,
a influéncia dos baixos salarios incidentes é notoria, tendo sido observado neste
sentido a questao:

“ ¢é possivel que, a depender do setor de atividade, as politicas de
tempo de trabalho ndo obtenham a mesma aceitagdo entre todos os
trabalhadores, dado que os saldrios e as vantagens nos distintos
setores de atividade sdo diferenciados. E plausivel esperar distintas
reacdes por parte dos trabalhadores, de acordo com suas
necessidades ” (DAL ROSSO,1998:60/61).

Duas entrevistas, realizadas com o intervalo de cinco anos entre uma e
outra, com operdrios das indudstrias metalirgicas e quimicas francesas, vieram
ratificar a observacdo do pesquisador aqui citado. Constatou ele, como era ficil
supor, que saldrios achatados podem causar aos trabalhadores, certa preferéncia por
buscar mais rendimentos do que usufruir o maior tempo disponivel porventura
existente para alguma atividade de lazer ou que possa corresponder de fato a nao-
trabalho.

Foi exatamente isso que se verificou em um determinado estudo sobre o
processo de reducdo do tempo de trabalho na Franga, ao ser incluida uma aferi¢ao

parecida com aquela efetuada entre os trabalhadores calgadistas de Franca(SP).
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Outro pesquisador, que se especializou no tema naquele pais € quem relata os
resultados colhidos:
“ Pesquisa realizada pela Comunidade Econdémica Européia em
1989 e 1994 evidencia que colocados frente a necessidade de
escolha entre um aumento do tempo livre e um aumento do poder de
compra, a maior parte dos entrevistados declarou preferir aumentos
de seus saldrios “ (FRACALANZA,2005:6).

A alternativa mais apontada pelos trabalhadores franceses consultados,
quando perguntados se prefeririam um aumento de seu tempo livre ou uma
elevacdo de seu poder de compra, onde 56% optaram por maiores saldrios,
enquanto 36% se posicionaram por mais tempo livre, pode, contudo, ser encarada
como uma reacdo previsivel em uma sociedade argentdria como essa em que
vivemos, a0 mesmo tempo em que também se pode considerar expressiva a
indicacdo da priorizagdo em desfrutar de um maior tempo livre, opinido que foi
externada por mais de um terco do total de  operdrios
ouvidos(FRACALANZA,2005).

Com resultados distintos, como visto anteriormente, em que pese as
perguntas efetuadas aqui e na Franca, possuirem uma sutil diferenca, no caso dos
trabalhadores das industrias de calcados de Franca(SP), uma maioria esmagadora
de nada menos que 80%, ou 4 entre cada 5 trabalhadores, que responderam a
pergunta sobre para onde direcionar um maior tempo disponivel, afirmaram que
pretendem preencher as horas adicionais sem o trabalho formal no qual ja estao,
com atividades que implicam em descanso e satisfacdo ( com a familia e/ou com
lazer ).

Portanto, quanto a esta verificagdo das preferéncias para utilizagdo do
tempo disponivel, estes resultados bastante diferentes entre o que apontaram os
sapateiros de Franca e como se manifestaram, respondendo a indagagdes
semelhantes, os operdrios franceses da pesquisa citada, mostram os diferenciados
tipos de expectativas existentes a respeito do tema, numa classe trabalhadora tao
diversificada e multifacetada, ainda mais se levando em conta que o retorno das
inquiri¢des traca paralelos entre opinides de segmentos de assalariados localizados
em ambientes s6cio-econdmicos e culturais bem distintos quanto o sdo os dois em

questao.
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IT - 4 - PERSPECTIVAS PARA A JORNADA DE TRABALHO NO
SETOR

Concluido e publicado no final de 2005, um bem abalizado estudo sobre o

desempenho da produtividade na industria brasileira, contém elementos e

fablg

conclusdes que reforcam a tese desenvolvida na presente dissertacdo, trazendo
tona outros interessantes enfoques a respeito do desempenho das empresas
estabelecidas no parque industrial do pais.

O referido trabalho se afigura como um abrangente estudo especifico sobre
os ganhos de eficiéncia atingidos em anos recentes no interior dos distintos ramos
de atividade da industria nacional, elencando e discutindo as causas precisas desse
desempenho, além de realizar prognésticos fundamentados acerca da evolucio do
processo.

Tomando como ponto de partida e como subsidios, nimeros extraidos de
bases de dados atualizadas e de credibilidade inconteste, a anélise possui 0 mérito
de contribuir para lancar luz a uma discussdo onde os interesses politicos e
econOmicos se entremeiam e se fazem inerentes ao sempre polémico debate sobre
os significados do presente e sobre o que poderd vir a ser o futuro da economia
brasileira.

Criado e mantido por empresdrios representantes das grandes empresas
nacionais e voltado a elaboracdo de formulacdes a respeito da industria e do
desenvolvimento do pais, o Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial
( IEDI ) tem produzido e publicado um grande numero de estudos econdmicos de
relevancia.

Conforme detectou o estudo entabulado por técnicos daquela citada
instituig¢do,

“ a industria fechou o primeiro semestre de 2005, com expansao de
3,2% na produtividade industrial, percentual inferior ao observado
em igual periodo em 2004, ( 7,6% ), porém significativo no sentido
de mostrar que, embora em um ritmo menor, a industria deu

»

continuidade a evolu¢cdo da produtividade iniciada em 2004

(IEDI,2005:17).
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Mesmo tendo diminuido esta distancia de 2004 para 2005, é grande ainda a
separacdo entre o ritmo de crescimento do emprego e o da producdo. Em 2004,
enquanto a producido cresceu 8,3%, o emprego industrial aumentou somente 1,8%,
uma velocidade, portanto, quatro vezes maior de um para o outro. Até a metade
deste ano de 2005, a producdo teve um incremento da ordem de 4,3%, duas vezes o
aumento do emprego, uma vez tendo sido acompanhada por uma elevacao da forca
de trabalho ocupada na propor¢ao de 2,2%, conforme dados organizados pelo IEDI
e colhidos pelo IBGE.

Mais concisamente, € o proprio instituto de industriais brasileiros que
arremata:

“ Em resumo, em 2005 o aumento da produtividade se manteve, a
um ritmo menor, e sem recuperag@o expressiva no emprego, e nas
horas pagas “ (IEDI,2005:19) ( grifo meu )

Em um sistema econdmico que porventura distribuisse com um minimo de
equidade os ganhos de eficiéncia

“ novamente em 2005, emprego e produtividade produtiva a logica
seria que as elevacdes de produtividade fossem seguidas de
ampliacdo do ndmero de empregos e maior quantidade de horas
pagas. Como se ve, decididamente nao € o caso. A leitura que se faz,
no plano da oferta de trabalho a partir da direcdo inversa tomada
pelas duas varidveis é a de que continuam  ‘descasados *
(IEDL2005:17).

Na linha da comprovagdo em pesquisa dos grandes descompassos entre 0s
niveis de avancos obtidos nos ganhos de eficiéncia produtiva e a apropriacdo desses
mesmos ganhos, tem-se inclusive as variagdes de comportamento dos indicadores
chave nos estados brasileiros, quanto aos dois semestres de 2004 e referente ao
primeiro semestre de 2005:

“ Sdo Paulo, junto com o Parand e Ceard foram os estados em que
houve maior distdncia no desempenho da produtividade e da
remuneracdo dos empregados. Em Sdo Paulo, a produtividade
aumentou 3,9% e a folha de pagamento média real cresceu apenas
0,6%, o que sugere que os ganhos de produtividade ndo foram

transferidos ao saldrio *“ (IEDI,2005:12). (Tabela 10 ).
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A mesma pesquisa do IEDI identificou um ganho de eficiéncia produtiva
impar na industria calcadista brasileira, ao abordar consideragdes a respeito da
evolucdo da produtividade por setores de atividade no primeiro semestre de 2005,
tecendo sua andlise igualmente por intermédio da decomposicdo setorial do
crescimento da produtividade geral:

“ O segmento industrial que apresentou maior aumento de
produtividade no semestre foi o de calcados e couro, que também
registrou a maior contragdo nas horas pagas “ (IEDI,2005:18).

Com relacdo a estrutura industrial brasileira o estudo procura mostrar as
alteracdes ocorridas em termos de posicdo relativa entre os diferentes setores,
abarcando o periodo de 1990 a 2003 em seu exame. A evolugdo cronoldgica desta
posicdo relativa aparece demonstrada na Tabela 11, onde diversos ramos da
inddstria de transformacdo classificados como tradicionais, incluindo o segmento
textil, de vestudrio e de calcados e couro perderam peso no total do valor
adicionado apurado.

O trabalho do IEDI mostra que as maiores taxas de produtividade no
primeiro semestre do ano de 2005 foram registradas naqueles setores que
registraram queda na quantidade de horas pagas, havendo ai um retrocesso, neste
aspecto, em relagdo ao padrdo de aumento da produtividade ocorrido na década de
90.

O principal exemplo foi justamente o do setor de calcados e couro, tendo
sido este o ramo de atividade industrial que apresentou o maior ganho de
produtividade, alcancando um aumento de nada menos que 13,8% no primeiro
semestre de 2005. Este resultado fabuloso reflete uma alta de 2,5% na producao,
porém foi obtido gracas a um acentuado corte de 9,9% na quantidade de horas
pagas.(Tabela 12 )

Portanto, ocorreu um vertiginoso aumento de produtividade do trabalho,
cujo resultado dependeu objetivamente da liquidacdo do emprego, com a

conseqiiente reducdo das horas pagas, que nada mais sdao que aumento de

3 (X3

demissdes, ou na linguagem empresarial, “ ajustes no emprego “; efetuados na
contramdo absoluta do aumento geral de ganhos, mormente no setor calcadista da

indastria brasileira.
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Resultado este que destaca a pujanca econdmica do setor calcadista da
inddstria e ainda, em virtude da penalizacio imposta aos trabalhadores pelas
dispensas que € o verdadeiro significado da queda brutal nas horas pagas, recoloca
com intensidade a discussdo da apropriacdo ndo apenas extremamente desigual dos
ganhos advindos desta elevacdo de produtividade; como resgata com mais forca
ainda, a percepcao da atualidade e da viabilidade da redug¢do da jornada de
trabalho, tendo em vista a expansdo produtiva e o exponencial crescimento da
produtividade registrado.

E imperioso, portanto, e extremamente atual, se falar da distribui¢do, nos
patamares devidos e sob formas diversas, dos lucros gerados por esses mais que
expressivos progressos produtivos. E a distribuicdo de ganhos de produtividade via
redugdo da jornada de trabalho se constitui em um mecanismo econdmico e social
em relacdo a qual as condi¢cdes em geral ja se encontram mais que maduras.

Estima esta institui¢do empresarial que a industria venha a completar o ano
de 2005 com um incremento de 3% em eficiéncia, o que daria um indice
acumulado de aproximadamente 10% ao longo de apenas dois anos. Aponta
também o IEDI que 2005 é o segundo ano consecutivo de crescimento do
indicador, que teve uma evolucdo de 6,1% em 2004, depois de permanecer
estagnado de 1998 a 2003. A produtividade registrou um decréscimo de 3,1%
entre os dois anos mencionados.

Finalizando essas consideragdes no que € pertinente ao desempenho da
produtividade no setor da industria no Brasil como um todo, em medicdes
levantadas pelo IEDI(2005), incumbe acrescentar que tal entidade apurou como
tendo sido da ordem de 32% o ganho de efici€éncia acumulado de 1990 a 2003;
efetuando um calculo neste sentido que € mais intricado que o mero quociente a ser
obtido com a divisdo da producdo quantitativa pelo nimero de horas trabalhadas,
inovando bastante, neste ponto, ao levar em consideragdo para isso o significado do
valor adicionado na inddstria e principalmente ao subtrair o que cré serem O0s
resultados da terceirizagdo da forca de trabalho.

Metodologia nova esta seria até desnecessario dizer, que colide
frontalmente com a que entendem como vélida as instituicdes sindicais dos

trabalhadores.
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Efetuando o retorno da andlise agora ao ambito especifico do poélo
calcadista no qual centramos nosso esfor¢co investigativo, como seria uma
suposicao natural, além do que demonstram as declaragdes empresariais colhidas
diretamente em campo e relatadas no item II-3 deste trabalho, é grande o
inconformismo empresarial na indudstria de calcados de Franca com relagdo a
alguma reducao da jornada contratual de trabalho.

A possibilidade de efetivagdo da diminuicdo da jornada de trabalho no
Brasil no decorrer do mandato do atual presidente da republica, mesmo sendo uma
perspectiva bastante vaga e incerta, vem sendo alvo de articulagdes da parte dos
dirigentes da industria, tanto do parque industrial de calcados de Franca, quanto do
pais de uma maneira geral, em busca de alternativas para enfrentar, sob sua logica,
€ claro, uma situacao dessas.

Tendo feito parte da pauta de reivindicacdes a cada ano em que esta é
negociada entre o sindicato dos trabalhadores e o sindicato patronal, a cldusula da
redugdo da jornada para 40 horas semanais nunca recebeu, nesses ultimos quinze
anos, da parte da bancada dos representantes das empresas nas mesas de
negociacao, sequer um aceno de disposi¢ao para uma discussao verdadeira sobre o
tema, permanecendo os representantes das empresas irredutiveis na postura de
sequer abordar o assunto, apesar dos reiterados esforcos e insisténcias da
representacdo dos empregados nas mesas de negociacdo, para abrir o referido
debate.

Caso venha mesmo, deverd vir sem prazos exagerados para entrar em vigor
e acompanhada de restricOes legais efetivas com relagdo a proliferacdo das horas
extraordindrias, que poderdo ser uma vélvula de escape para contornar a demanda
pela contratacdo de novos trabalhadores que surgird, além de outras medidas
conjuntas no sentido de preservar o potencial de geracdo de novos empregos.

Assim precedida, a redu¢do da jornada em Franca e no pais podera ter o
efeito positivo que se advoga, no duplo sentido de proporcionar maior tempo
disponivel aos trabalhadores devidamente empregados e também absorver melhor a
leva de jovens que a cada ano procura ingressar ao mercado de trabalho, além de
ampliar as chances dos desempregados em conseguir sua adequada reinsercao

social, através da recolocagdo profissional.
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Enquadram-se entre os requisitos adicionais indispensdveis para a sélida
eficicia de uma politica de reducdo da jornada de trabalho, seja na industria
calcadista de Franca, bem como em todo sistema produtivo nacional; além das
fortes restricdes legais a realizacdo de horas-extras, j4 mencionadas, também a
proibicao expressa da utilizacdo do banco de horas ou outros mecanismos
semelhantes, dos quais lancam mao as empresas nas quais se trabalha além dos
limites da jornada, como formas de compensacao do tempo de trabalho realizados
superiormente a jornada estabelecida, atualmente utilizados para se arrostar mais
contratacoes.

Tao certo quanto o surgimento de estratagemas novos pelo capital no
sentido de minar a necessidade de novas contratacdoes € a atencdo a ser dada as
atitudes patronais tanto no interior das unidades produtivas quanto no plano da
acoes politicas mais amplas.

Introduzir novas reformulagdes organizacionais no interior das unidades
produtivas, que reforcem ainda mais a intensificag@o e o ritmo de trabalho, redobrar
o volume e as etapas da producdo executadas nas bancas e a domicilio, além de
promover o incremento subito do grau de automatizacdo no processo produtivo,
encontram-se evidentemente entre os principais inimigos da consecucdo dos
objetivos pretendidos com a redu¢do da jornada de trabalho atual para 40 horas
semanais.

Uma vez ocorrida de fato a reducdo da jornada, além do papel
imprescindivel da fiscalizacdo inerente ao poder publico, incumbird
suplementarmente ao sindicato dos trabalhadores a vigilancia e agdo enérgica
perante essas possibilidades que, se descuidadas, poderdo contra-restar por
completo, matando no ventre ou no nascedouro, os esperados novos empregos, o
que ocasionaria neste caso a terrivel frustracdo da perda de uma oportunidade
histdrica e abalaria a credibilidade e o sentido de eficicia da redu¢do da jornada.

Deve, porém, ser enfatizado tdo firmemente quanto possivel que,
inversamente ao que possa de maneira apressada parecer, ndo se propugna a
medida da reducdo da jornada de trabalho como uma espécie de solucio magica
para o desemprego, mas possuindo esta uma dimensao superior a tal tipo exclusivo
de contetido, como deliberagdo avancada que valoriza o ser humano em sua mais

elevada transcendéncia.
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CAPITULO III

A DURACAO DA JORNADA E A LOGICA DO CAPITAL

Este capitulo adentra na investigacdo acerca das relacdes econdmicas
estruturais que submetem a ligacao entre produtividade e jornada de trabalho, sob o
primado da dindmica societdria do capital e a logica da contraposi¢do entre
extensdo da jornada e a apropriacdo dos ganhos de produtividade que tem
prevalecido. Trata também da conexao existente entre os avancos tecnolégicos no
processo produtivo e a duragcdo da jornada real de trabalho, subordinadas a 16gica
do choque permanente de interesses inerente as sociedades regidas pela
estratificacdo entre distintas e opostas classes sociais.

A formulacdo do conceito de mais-valia, ou sobre-trabalho social no
capitalismo, operada por Marx(1983) em "O Capital", tem como interpretacao
basica o fato de que a parcela de trabalho nido pago, apropriada pelo proprietdrio
dos meios de produgdo, significa a esséncia da relagcdo capitalista, uma vez que € ali
onde se realiza o lucro, elemento fundante da acumulacao.

Ao tratar das questdes centrais definidoras da extensdo da jornada de
trabalho, ele procurou fazé-lo dissecando o tempo consumido no processo de
producdo e efetuando a identificagdo das parcelas de duracdo dessa totalidade de
tempo com o0s agentes sociais e econdOmicos bdsicos envolvidos na relagdo
produtiva, conduzindo seu raciocinio para a seguinte compreensao:

“ A jornada de trabalho ndo é, portanto, constante, mas uma
grandeza varidvel. E verdade que uma das suas partes é
determinada pelo tempo de trabalho exigido para a continua
reprodugdo do proprio trabalhador, mas sua grandeza total muda
com o comprimento ou duracdo do mais-trabalho. A jornada de
trabalho ¢, portanto, determindvel, mas em si e para si,
indeterminada “ (MARX,1983:188).

Desta forma, a jornada de trabalho, com dura¢do superior ao tempo

necessdrio para reproducao do valor da for¢a de trabalho, tempo este, pago pelo
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capitalista, é condicdo sine-quae-non para o funcionamento e existéncia deste
modo de producao.

A percepc¢do tedrica de Marx(1983), neste topico fundamental, prossegue
direcionando seu raciocinio para o fato de que:

"O desenvolvimento da forca produtiva do trabalho, no seio da
producdo capitalista, tem por finalidade encurtar a parte da
jornada de trabalho durante a qual o trabalhador tem que trabalhar
para si mesmo, justamente para prolongar a outra parte da jornada
de trabalho durante a qual pode trabalhar gratuitamente para o
capitalista ” (MARX, 1983:255).

Os esforcos histdricos do ser humano para limitar e em seguida eliminar a
exploracdo de seu trabalho, como vimos, tem se deparado ora contra os interesses
interessadamente opostos, ora contra os grandes preconceitos e distor¢des que
cercam o tema.

A luta pela redugdo da jornada de trabalho, por conseguinte, bem longe de
significar uma pretensdo vil e condendvel do homem para se conduzir a
inatividade, que por sua vez levaria de maneira inevitdvel ao vicio e outras
mazelas, conforme apregoam os porta-vozes patronais de todos os matizes e épocas
representa, na verdade, uma defesa elementar da vida como possibilidade para além
do simples dominio da obrigagdo.

A resisténcia histérica com relagao as iniciativas que limitem ou reduzam a
jornada de trabalho, € indubitavelmente motivada pela dindmica intrinseca da
acumulagdo privada, que na realidade faz o capital procurar aumentéi-la tanto
quanto consiga. Elevando, pois a parcela de trabalho nio paga, efetuando assim o
aumento da extra¢do da mais-valia, em idéntica propor¢do estard acrescido o lucro,
objetivo primeiro do sistema capitalista.

Reportando a teoria do valor-trabalho de Marx(1983), tem-se que existem
dois tipos de limites em termos de nimero de horas de trabalho a que uma pessoa
pode estar submetida. Um deles é a barreira de ordem estritamente bioldgica,
correspondente ao tempo maximo que alguém pode se agiientar trabalhando em um
determinado periodo de tempo ( horas didrias, semanais, mensais, ou anuais,
conforme se fizer a op¢do da forma de expressdao da duracdo da jornada ). O outro

limite é de natureza eminentemente social, se constituindo num produto direto da
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forma como se operam as relagdes sociais em uma época dada, como mostra Dal
Rosso(1998). E este limite social, na visdo de Marx(1983), que cumpre o papel
mais decisivo na definicdo da maior ou menor extensao da jornada de trabalho.

O significado mais claro da divisdo social do trabalho, tal qual na verdade a
encara a classe dominante, tem em determinada citacdo contida no capitulo da obra
maior de Marx(1983), que trata do papel do exército industrial de reserva na
economia capitalista, talvez a sua expressdo mais crua € a0 mesmo tempo mais
real:

“ O progresso da riqueza social, diz Storch, gera aquela classe 1iitil
da sociedade(....) que exerce as ocupacoes mais enfadonhas,
sordidas e repugnantes, numa palavra. Que pée tudo o que a vida
tem de mais desagraddvel e servil sobre os ombros e, por meio
disso, proporciona as demais classes o tempo, a serenidade de
espirito e a convencional dignidade de cardter ” (MARX,1984:211).

Em outro enfoque, ao efetuar recentemente a associacdo da questdo da
duracdo da jornada primeiramente ao grau de qualificacdo e por decorréncia ao
nivel de escolaridade dos trabalhadores, determinado pesquisador do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) encontrou em seus
estudos uma correlacdo concreta que, entre outros aspectos componentes da divisao
social do trabalho, estd presente na visdo marxista do papel historicamente
desempenhado pelos trabalhadores com menor qualificagcdo, no interior do processo
de producao.

Demarcando seu corte temporal de andlise no periodo que se estende de
1981 a 1990, que engloba assim dois anos de vigéncia da jornada de maxima de 44
horas e oito anos da jornada maxima de 48 horas semanais, ele verificou que

“ tanto no inicio quanto no final do periodo, porém, os
trabalhadores pouco qualificados registraram uma jornada média
superior ao estabelecido pela lei, enquanto a dos mais qualificados
foi inferior “ (URANI, 1995:14).

Ao efetuar sua interpretacdo dos significados dos dados que obteve,
reunidos em diversas tabelas comparativas, o autor identificou ali a expressdo da
tendéncia, de natureza classista, a maior concentracdo da sobrecarga de trabalho

sobre a mao de obra com menor qualificagdo:
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“ a diminui¢do do niimero de horas trabalhadas semanalmente foi
mais importante para os trabalhadores pouco qualificados do que
para os demais, e isto se verificou mesmo durante a recessdo de

1981/83, onde ndo houve mudanga na legislacdo, possivelmente

porque os menos qualificados sdo os mais propensos a horas-extras

de trabalho “ (URANI, 1995:14).

Tais elementos conduziram a conclusido de que a pesquisa em objeto podia
assegurar, com boa dose seguranca, a veracidade da afirmac¢do que dispde:

“ a jornada de trabalho resulta ser inversamente proporcional ao

grau de escolaridade “ (URANI, 1995:14/15).

Se referindo ao quadro contemporineo que permeia as relacdes sociais e de
trabalho, Dowbor(2002) interpreta assim o ponto:

“ o mundo empresarial concentra-se; articula-se com o poder
politico; domina a imensa forca que a comunicacdo representa hoje
e, em seus segmentos mais poderosos, depende cada vez menos de
uma grande massa de trabalhadores. Atua mais e mais nas
atividades de ponta, com segmentos relativamente elitizados,
causando precariedade e exclusdo para a imensa maioria. Uma
reducdo generalizada da jornada de trabalho tenderia a equilibrar
o processo, provocando redistribuicdo mais ampla de empregos ”

(DOWBOR,2002:104/105).

Por sua vez, encarando alguns aspectos da questao da evolug¢do do tempo de
trabalho de forma ingénua e idealista Rifkin(1993), referindo-se a postura das
grandes empresas transnacionais o mesmo afirma:

“ a resisténcia das corporagoes a semana de trabalho menor serd

abrandada nos proximos anos, a medida que as empresas se

conscientizarem da necessidade de diminuir a distdncia entre a

superprodugdo de bens e servicos e o declinio do poder aquisitivo

do consumidor. A pressdo publica para reduzir a semana de
trabalho como meio de distribuir mais justamente o trabalho
disponivel, provavelmente terd também um impacto significativo
tanto no processo de negociac¢do coletiva quanto nas iniciativas

legislativas no Congresso ” (RIFKIN,1993:252).
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Ao tecer a critica ao endeusamento da produtividade, tanto por parte dos
apologistas do capital como também pela 16gica estritamente econdmica vigente,
Aznar(1995) salienta que esta

“ ¢ exaltada como uma mdquina louca, ignorante de seus efeitos
perversos, freqiientemente escondidos, indiretos e longinquos dando
lucro mais poderoso que sua produtividade imediata; porque ela se
tornou um mito autoritdrio, invadindo um conjunto de setores,
mesmo aqueles que ndo pertenciam a seu territorio natural; porque
em sua corrida desenfreada ela negligenciou em considerar homens
feridos, mortificados, incapazes de seguir ou alcancar seu trem
infernal “ (AZNAR,1995:51).

Ao mesmo tempo em que condena essa completa submissdo aos designios
da produtividade, ele pretende mostrar, contudo, que sua contestacdo nao o teria
feito perder a lucidez de admitir que a produtividade também contenha seu lado
necessario:

“ O valor de um objeto, seu preco, portanto, é a resultante de uma
série de ingredientes que incorporamos antes, principalmente o
ingrediente capital e o ingrediente trabalho. Melhorar a
produtividade dos fatores de producdo é provocar a redugdo do
custo de um objeto. Numa época em que todos os objetos sdo
semelhantes, sdo comprados nas telas e sdo trocados sem
considerar fronteiras em todo o planeta, a virtude competitiva de um
produto em relagdo a outro se determina por seu prego, resultante
do sucesso de seu coquetel de produtividade capital trabalho ~
(AZNAR,1995:61).

A obra deste autor, ao discorrer sobre a questdo do tempo de trabalho,
fazendo uma defesa aguerrida de sua reducdo, padece, entretanto, da existéncia da
significativa lacuna de deixar ao largo de suas anélises o condicionante maior dos
conflitantes interesses das classes sociais, como centro balizador dos
posicionamentos mais determinantes sobre a questdo. Esta caracteristica de sua
elaboracgdo tedrica aparece com clareza cristalina, por exemplo, quando afirma ele
que

“num cendrio de mobilidade do tempo, todos os interesses
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confluem: os das empresas, os dos servicos, os do individuo *
(AZNAR,1995:247).

Na época contemporanea, a alternativa da qual o governo francés de Lionel
Jospin langou mao, de fornecer subsidios para as empresas que reduziram a jornada
e fizeram novas contratacdes, ndo tem precedentes nas ocasides historicas
anteriores de reducdo da jornada de trabalho sem redugdo de saldrios. Isso sé foi
possivel na Franca em face do contexto neoliberal dos tempos atuais, que confere
ao setor privado a preponderancia que usufrui hoje, descreve Dal Rosso(1997).
Para ele, o ineditismo da experiéncia de redugdo da jornada de trabalho
simultanecamente a oferta de incentivos publicos, pode se configurar num
componente cada vez mais presente em futuras iniciativas de reducao da jornada de
trabalho.

Em outra esfera de andlise, duas situagdes dadas tém a propriedade de
revelar a subsuncao do trabalho ao capital. Primeiramente, em relacdo ao trabalho,
quando algum ganho é conseguido, isto s6 ocorre em dire¢do a uma situacdo de
constante reducdo do quantum de trabalho suficiente para a continuidade da
reprodugdo capitalista, porém nunca se alcancando o direito de ser reconhecido
como legitimo o planejamento da producdo em consonancia com a regra do
“ tempo disponivel “; ressaltada como sendo,

“a unica salvaguarda vidvel ” contra a sujei¢cdo a extrema pentiria
e a indignidade do desemprego em massa* (MESZAROS,2002:667).

O segundo resultado oposto se revela quando o capital logra sucesso, com
facil e aparente naturalidade, em incorporar para sua ampliacdo, ganhos originados
essencialmente do trabalho, Meszaros(2002) ao promover continuamente o
aumento da produtividade de trabalho.

Essa dindmica do regime econdmico vigente tem o dom de desprezar de
maneira solene e categdrica o potencial de reparticio de beneficios sociais, ao
direcionar quase que exclusivamente para o capital, os lucros decorrentes da
elevacdo da capacidade produtiva, recusando teimosamente qualquer tipo de
distribuicao dos ganhos, que contemplem o fator trabalho.

Em sua formulacdo o autor hingaro preconiza que, observado tal quadro

pela 6tica do trabalho, caberia tdo somente a
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“adocdo generalizada e a utilizacdo criativa do tempo disponivel
como o principio orientador da reproducdo  societdria”
(MESZAROS,1986:84).

Possibilidade esta que, para o autor, no entanto, é esconjurada como
verdadeiro andtema para o capital, dado que se configura como irremediavelmente
incompativel com seus objetivos de auto-expansao e valorizacdo permanentes.

Adicionalmente, ndo escapa a ele que uma das contradi¢des insoldveis
presentes no modo capitalista de produgdo se expressa também no fato de que, em
suas palavras,

“de um lado encontramos o apetite sempre crescente do capital por
consumidores de massa, enquanto, de outro, sua necessidade
sempre menor de trabalho vivo” (MESZAROS, 1986:94).

Por seu turno, debrucando-se sobre o desenrolar do processo da ultima
politica de tempo de trabalho perpetrada na Franca, Husson(2002 apud
DIEESE,2002) e as contrapressdes patronais para fazer retroceder os avancos,
procurando extrair alguns ensinamentos, o mesmo analista entende que

“ uma distribuicdo racional, digamos, do ponto de vista do
emprego, e até do ponto de vista das repercussoes economicas do
tempo de trabalho ndo parece possivel numa sociedade
capitalista.... é dificil dizer de forma absoluta que o pleno emprego é
totalmente compativel com qualquer forma de capitalismo. ... E por
isso que na Europa, a luta pela reducdo do tempo de trabalho tem
uma dimensdo anti-capitalista mais evidente.... para obter uma boa
reducdo do tempo de trabalho é preciso fazer incursdes no direito
da propriedade capitalista, especialmente o direito na gestdo e
controle do emprego “ (HUSSON,2002 apud DIEESE,2002:7).

Os estudos efetuados por Dal Rosso(1996) do mesmo modo conduziram ao
reconhecimento similar de que

“ pagar saldrios para produzir o mesmo montante de
mercadorias e servicos, que seriam produzidos e vendidos com o
emprego de menor niimero de pessoas, é uma racionalidade que

conflita com o principio capitalista da reducdo dos custos e com o

aumento da lucratividade “ (DAL ROSSO,1996:18),
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vindo corroborar a tese da incongruéncia intrinseca existente entre dinamica do
capitalismo e reducdo da jornada de trabalho, ao evidenciar a posi¢ao conflitante

entre ambos.

I1I-1- EVOLUCAO DA PRODUTIVIDADE E JORNADA: QUAL E
A RACIONALIDADE QUE VIGORA ?

A Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) divulgou em 2003 um
estudo sobre a evolugdo da produtividade, compreendendo o periodo de 1980 a
2001. Uma das constatagdes surgidas na pesquisa 1.L.0.(2003), foi a de que nos
Estados Unidos, maior economia do planeta, o crescimento médio da produtividade
por hora trabalhada se deu na ordem de 1,4% ao ano, em patamares inferiores aos
da maior parte dos paises da Europa, onde esteve situada entre 1,6% na Itdlia a 4%
na Irlanda.

Em relag@o a produtividade por trabalhador, o referido estudo detectou que
o crescimento foi maior nos Estados Unidos do que nos na média dos paises
europeus, tendo ocorrido em razdo justamente do prolongamento da jornada de
trabalho, por conseguinte, mediante a realizacdo do aumento da mais-valia
absoluta. De acordo com o estudo, os trabalhadores norte-americanos tiveram uma
jornada média de 1815 horas em 2002, enquanto que nas principais economias
européias a jornada de trabalho anual variou entre 1300 e 1800 horas.

Ao considerar os Estados Unidos em sua andlise, Labini(1993),
diferentemente dos nimeros apurados pela Organizagdo Internacional do Trabalho
para o periodo de 1980 a 2001, afirma por sua vez que a produtividade do trabalho
teve naquele pais um incremento de aproximadamente 2,5% ao ano, ao longo do
ultimo século, do qual 0,5% ou menos foi repassado aos trabalhadores via aumento
do tempo livre na curva da vida, na forma de férias, ensino e reducdo da jornada de
trabalho semanal, resultando na queda das horas semanais de 70 para quase 40. No
mesmo periodo de cem anos, a renda individual média nos Estados Unidos cresceu
10 vezes. A renda global aumentou em um patamar equivalente a soma dos indices
de aumento da produtividade e da populacdo, correspondente a cerca de 3,5% ao

ano.
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Em artigo publicado, apds empreender investigacdo onde relaciona as taxas
de crescimento econdmico dos anos 90 a evolucdo da produtividade e a queda nos
niveis de ocupagdo, Pochmann(1999), na contramdo das tendéncias dominantes no
meio académico brasileiro, é capaz de assegurar de maneira bastante precisa que

“ as raizes explicativas da produtividade atual no Brasil ndo
poderiam  ser encontradas, necessariamente, na varia¢do
significativa do produto, mas no forte ajuste do emprego. Com baixa
expansdo do PIB, a produtividade somente poderia ocorrer através
da contengdo do emprego “ (POCHMANN,1999:1). ( Tabela 13)

Ele constata também, na mesma direcio e sentido do diagndstico
anteriormente ja formulado por Navarro(1998) que, ao longo do transcurso de toda
a década de 90

“ a diminui¢do do emprego assalariado formal tendeu a atender as
vdrias etapas do processo de reestruturacdo empresarial, tais
como: ... adogdo de novos programas de organizacdo do trabalho,
de alguma inovagdo tecnologica e de gestdo da produgdo, com forte
intensificacdo do trabalho, a sub-contratacdo e terceirizacdo de
mdo-de-obra e a transferéncia de parte da mdo-de-obra ocupada
para a economia submersa ( descumprimento dos direitos
trabalhistas ) “ (POCHMANN, 1999:1).

As economias globalizadas, ao perseguir como objetivo central a busca de
patamares sempre maiores de competitividade inserem-se numa légica que vem
resultando em conseqiiéncias sociais verdadeiramente desastrosas ndo apenas
quanto a supressao quantitativa dos empregos existentes.

Em trabalho académico que, a semelhanca deste, elegeu a industria
calcadista de Franca(SP) como objeto de estudo de caso, ao extrapolar a anélise do
processo da industria de calgcados daquele municipio para um contexto mais amplo,
determinado pesquisador apresentou da seguinte maneira a dindmica produtiva que
se desenrolou globalmente nos anos 90:

“a medida que as economias aprofundavam os ganhos de
produtividade e a reducdo de custos, com a queda verificada
nas taxas de crescimento do PIB real, entre tantos outros efeitos o

mais perverso foi sem diuvida o desenfreado aumento nas taxas
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de desemprego em escala planetdria. Hd de se observar
também que o crescimento da competicdo entre as economias
obrigaria as empresas a efetuarem profundos ajustes estruturais
como fusodes e incorporagoes seguidas de reducdo do niimero de
funciondrios o que contribuiria positivamente para o agravamento
da situacdo, para o aumento do desemprego. A combinacdo mais
eficiente dos fatores de producdo privilegia a eficdcia do capital em
detrimento de uma melhor distribuicdo social do produto
proveniente desta combinagdo “ (BRAGA FILHO,2000:119).

A partir do lancamento do entdo novo padrdo monetirio e do plano
econdmico homonimo em meados de 1994, a era do Real como moeda acelerou no
pais a intensificagdo das alteragdes no plano das relagdes entre capital e trabalho,
aumentando o carater de precariedade das condi¢des de exercicio das atividades de
producdo, conferindo também um forte impeto no processo de flexibilizacao do
trabalho e na difusdo acentuada da producdo terceirizada e informal de um nimero
crescente de etapas de fabricacgdo.

Ao fazer alusdo as principais caracteristicas daquele contexto econdmico
nacional que redundaram num recrudescimento das investidas do capital no sentido
da relativizacdo dos vinculos formais de trabalho, temos que:

“...instala-se no pais um periodo marcado pela estabilidade
monetdria pela reforma do Estado envolvendo privatizacoes e
reforma administrativa do setor piiblico, maior abertura da
economia aos mercados, politica de reducdo tarifaria que, entre
outras medidas, produziriam impactos  violentos sobre a
estrutura produtiva do pais. A profundidade dos ajustes atingiria
sobremaneira as empresas uma vez que, com a abertura comercial
praticada pelo governo, estas ficariam mais  expostas  a
competicdo internacional, pois, para estabilizar os precos e manter
a inflacdo baixa e sob controle, reduziram-se as aliquotas de
importacdo que, juntamente com o cdambio sobrevalorizado,
estimulava positivamente as importacoes e dificultava as
exportacoes As medidas descritas produziram um substancial

aumento do coeficiente de importacoes sobre o produto (PIB) de tal
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maneira que o aumento abusivo das importacoes ndo acompanhado
de uma expansdo proporcional das exportacdes comprimiu o nivel
de atividade economica, resultando na queda do PIB que, por
sua vez forcaria as empresas a adotarem um conjunto radical de
mudancas nas suas estruturas produtivas e de organizacdo e
promoverem alteracoes substanciais nas relacoes de trabalho”

(BRAGA FILHO,2000: 144).

Conforme se encontra mais detalhadamente demonstrado no Capitulo II,

como parcela componente deste universo produtivo maior, o setor da industria

calcadista de Franca passou por todo esse processo nos anos 90, em um ritmo que

vem ainda se acentuando e cuja dindmica central ndo se interrompeu.

Em outro artigo de Pochmann(1997), este pesquisador da Unicamp

acrescenta:

“ No periodo recente ( 1993/97 ), a recuperacdo no nivel de
atividade econémica foi realizada sem a ampliacdo do nivel do
emprego assalariado. Além do fechamento de empresas, a
internacionalizacdo e a privatizacdo de outras, ocorre um processo
de reestruturacdo empresarial, com a racionalizacdo da produgdo e
o aumento da produtividade acompanhada por aumentos da jornada
total de trabalho, seja através de maior uso de horas extras, seja
através de ocupagodes sem registro e por conta prépria que operam,
em geral, com tempo de trabalho muito intensivo. A intensificacdo
absoluta e relativa no uso do trabalho dos operdrios que
permanecem empregados é significativa. Na comparagdo dos anos
noventa com os oitenta, verificam-se aumentos indiscriminados na
quantidade de empregados paulistas que passaram a trabalhar
acima da jornada legal. Na indistria, o aumento de trabalhadores
com jornada de trabalho superior a jornada legal foi de 2/3 e de 1/3
para o setor tercidrio privado. Em outras palavras, as empresas se
modernizam ao mesmo tempo em que utilizam maior jornada de

»»

trabalho  daqueles  que  permanecem  empregados

(POCHMANN, 1997:1).
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Genericamente, produtividade € definida como a relacdo entre os recursos
empenhados na execucdo de uma atividade e os resultados obtidos. Enquanto
grandeza macroecondmica agregada, por sua vez, a produtividade fisica do
trabalho, na medida em que significa a relacdo entre a producdo medida em seu
volume e a quantidade de trabalho, pode ser obtida dividindo-se a quantidade de
produtos fabricados pelo niimero de trabalhadores ocupados, ou seja, como sendo o
resultado do quociente entre o valor agregado gerado na producdo e a forca de
trabalho utilizada no processo, apurando-se assim a produtividade por trabalhador,
ou; alternativamente, como o resultado da divisdo entre a mesma produgao fisica e
o numero de horas pagas na producdo, representando esta dltima o indice de
produtividade por hora trabalhada.

No setor industrial brasileiro, a produtividade elevou-se entre 1990 e 1996
no espantoso patamar de 67,3%, aponta o Dieese(1997), enquanto os saldrios
tiveram reajustes muitissimos menores e nenhuma alteracdo que implicasse em
reducdo de jornada, se processou.

Levantamento efetuado pelo Dieese(1994) no que alude a evolugdo dos
indices deste indicador, apurou que o

“ indice de produtividade da indistria nacional apresentou certa
estabilizacdo na segunda metade da década de 80, é excecdo de
1989, quando cresceu 6%. A partir de 1991, a produtividade
aumenta acentuadamente, alcancando, em 1993, significativo
incremento de 26% em relacao a 1990. Enquanto em 90 sé quatro
setores apresentaram crescimento de produtividade, entre 91 e 93, o
aumento ¢é generalizado ” (DIEESE, 1994:1).

A inferéncia formulada a partir dai é de que o desenvolvimento da
produtividade do comeco da década de 90 foi decorrente da estagnacdo da
producdo, seguida da queda do volume de horas pagas em todos os segmentos
pesquisados, por conseguinte entdo, calcado em grande quantidade de demissdes.

Nao se furta, porém, em assinalar o Dieese, que tal crescimento, na
interpretacdo de alguns, tenha sido na verdade ilusério, uma vez que a sub-
contratagdo e a terceirizacdo da forca de trabalho, além do uso intenso de horas-
extraordindrias, tiveram grande emprego no periodo, contrabalancando a

diminui¢do das horas remuneradas no setor da industria.
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Todavia, refutando uma possivel conclusdo de que por esse motivo nio teria
ocorrido aumento real da produtividade, o 6rgao que realiza estudos econdmicos
para os sindicatos brasileiros argumenta que se € inegdvel que a terceirizagdo,
paralelamente a precarizacdo do trabalho, torna os dados parcialmente
relativizados, isso, entretanto, nao € o bastante para fundamentar uma elevacao
generalizada da produtividade do trabalho, constatada nos indices
apurados.(DIEESE,1994)

Entre 1992 e 1998 a produtividade média em nosso pais elevou-se na ordem
de 19%, conforme atesta o IBGE. ( Tabela 14 ). Dessa maneira, reduzir a jornada
para 40 horas, ou seja, em 10%, é praticamente a metade do ganho que ja foi
destinado as empresas no mesmo periodo de tempo, atesta o Dieese(1999).

No tocante especificamente a industria, foi mais alta ainda a evolucido da
produtividade, atingindo entre 1989 e 1996 a cifra de 48%, conforme a
Organizagdo Internacional do Trabalho. Em alguns ramos da inddstria nacional, no
periodo de 1992 a 2001, a elevacao da capacidade produtiva, medida pela evolugdao
da producao em unidades, chegou a dobrar ou foi superior a isto, conforme ilustra a
Tabela 15, que colige dados levantados por entidades representativas das proprias
empresas.

O mesmo 6rgdo de assessoramento dos sindicatos, a partir da existéncia de
24 milhdes de pessoas inseridas no mercado formal de trabalho, e do fato de nada
menos que 70% deles cumprirem jornada além das 40 horas semanais, sendo,
portanto 17 milhdes que fazem regularmente horas extras, estimou em 1998 que
uma reducdo da jornada de 44 horas semanais para 40 horas, diminui¢cdo esta,
portanto, da ordem de 10% da duracdo da jornada atualmente definida, iria gerar no
Brasil aproximadamente 1,7 milhdes de empregos, quantidade que representa o
nimero de novos empregos necessarios para efetivar a mesma producdo apurada no
referido ano e com a tecnologia utilizada no mesmo momento.

Em entrevista ao Férum pela Reducdo da Jornada de Trabalho, o
economista francés Michel Husson afianca que

“ para calcular qual deveria ser a duracdo do trabalho para
reduzir o desemprego e chegar ao pleno emprego ¢é preciso

considerar o niimero total de horas trabalhadas num pais....e dividir

107



esse niimero entre todos os trabalhadores, ou seja, pela populacdo
economicamente ativa ” (HUSSON,2002 apud DIEESE,2002:1).

Explica ele que, dentro desse raciocinio, na experiéncia recente da Franca, a
1déia do ex-primeiro-ministro Jospin foi escolher as 35 horas como a metade mais
ou menos do caminho.

Em relacio a corrente de economistas que contesta como iluséria e
anticientifica a férmula de se chegar ao pleno emprego usando os cdlculos
utilizados pelos defensores da reducdo da jornada de trabalho, afirmando ser bem
mais complexa essa relacdo; Husson(2002 apud DIEESE,2002) rechaga tais
criticas dizendo que na verdade eles combatem com argumentos académicos a
redugdo da jornada de trabalho porque expressam as posicdes de setores sociais e
de interesses objetivos que se véem amanha afetados com a perspectiva que encerra
a reducdo da jornada de trabalho, em termos de reparti¢ao de renda e de riqueza.

Passando a haver mais pessoas trabalhando, em razao da redu¢do da jornada
de trabalho, o volume dos saldrios na economia consensualmente cresce, mas Os
economistas contrarios a reducao da jornada de trabalho complementam que se a
producdo se mantiver no mesmo patamar num primeiro momento, irdo diminuir os
investimentos, que advém dos lucros e assim caird também a competitividade,
motivo pelo qual a reducdo da jornada de trabalho ndo seria uma saida. Este
raciocinio encontra-se centrado na preocupacdo com os efeitos da reducdo da
jornada nos processos concorrenciais da relagdo capital-capital, preconizando que o
aumento dos custos do fator trabalho comprometeria a competitividade das
empresas.

Distante de se constituir em um fatal retrocesso, entretanto ha de fato
muitos desafios para uma gestdo adequada de uma politica de reducao de tempo de
trabalho. H4 que se sopesar uma gama de situacdes, conforme se ressalva:

“ E importante considerar que os resultados concretos em termos
da criacdo de empregos dependem de um conjunto de condicoes
entre as quais se tem destaque: i) os desdobramentos dos processos
de negociacdo salarial entre trabalhadores e empresdrios, por
ocasido da politica da reducdo da jornada de trabalho; ii) os
impactos da redugdo da jornada de trabalho sobre a duracdo de

utilizacdo dos equipamentos produtivos; iii) o arcabouco
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institucional e legal que preside a regulacdo das relacoes de
trabalho no pais; iv) as formas de financiamento de tal medida
concebidas pelo governo; v) e, last but not least, a leitura pela
sociedade do conjunto das experiéncias anteriores de reducdo da
Jjornada de trabalho “ (FRACALANZA,2005:3).

Debrugando-se sobre a questdo primordial da apropriacdo desigual dos
beneficios do avanco tecnoldgico e sem o receio de ser rotulado e atacado pelos
idedlogos neoliberais, Rifkin(1993) assim se posiciona:

“ Os historiadores econdmicos ressaltam que, no caso das duas
primeiras revolugcoes industriais, a questdo do crescimento do
desemprego versus mais tempo livre acabou sendo solucionada a
favor da ultima, embora ndo sem um conflito prolongado entre
empregados e empregadores a respeito da produtividade e da
questdo de horas. Os ganhos dramdticos de produtividade no
primeiro estdgio da Revolucdo Industrial no século XIX foram
seguidos por uma redugdo da jornada de trabalho de 80 para 60
horas semanais. Da mesma forma, no século XX, quando as
economias industriais fizeram a transicdo da tecnologia do vapor
para as tecnologias de petroleo e da eletricidade, os constantes
aumentos de produtividade levaram a uma redugcdo adicional da
semana de trabalho de 60 para 40 horas. Agora, quando estamos
entrando no terceiro estdgio da Revolucdo Industrial e colhemos os
ganhos de produtividade do computador e das novas tecnologias de
informacdo e das telecomunicacoes, um niimero crescente de
observadores estd sugerindo a inevitabilidade de, mais uma vez,
reduzir a jornada para 30 ou mesmo 20 horas semanais, para
ajustar os requisitos de mdo-de-obra a nova capacidade produtiva
do capital “ (RIFKIN, 1993:244).

Ao se efetuar um contraponto comparativo entre a reducao da quantidade de
trabalho e também de capital, com a enorme e sempre maior riqueza global
produzida nos dias de hoje, é possivel fazer destacar a grande aberracdo que

encerra o sistema em Si:
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“ Um volume crescente de riquezas é produzido com um volume
decrescente de capital e de trabalho; a produgdo distribui, por
conseguinte, a um ntimero decrescente de ativos um volume
decrescente de remuneragoes e de saldrios; o poder de compra de
uma propor¢do crescente da populacdo diminui, desemprego,
pobreza, miséria absoluta disseminam-se. A produtividade
rapidamente crescente do trabalho e do capital provoca um
excedente de forca de trabalho e de capital. Este procura crescer
sem passar pela mediacdo do trabalho produtivo — por operagoes
nos mercados financeiros e nos mercados das trocas — ou investindo
em paises de saldrios muito baixos. As atividades e os investimentos
ndo-rentdveis a curto prazo ( pesquisa, educagdo, servigos e
equipamentos publicos, protecdo do meio ambiente, etc ) deixam de
ser financidveis por causa da contracdo da massa dos saldrios, mas
também em razdo das exoneracoes fiscais que os Estados consentem
ao capital para frear seu éxodo “ (GORZ,2004:101).

O regime sdcio-econdmico prevalecente carrega em seu ventre, portanto,
contradicoes deste teor e magnitude, que colidem frontalmente com qualquer
veleidade de justica que se venha a esbocar em discussdes que tratem da
apropriacao dos ganhos do processo produtivo.

Nas reflexdes dos pesquisadores empenhados na elucidacdo acerca da
correlagdo possivel e vidvel entre produtividade X extensdo da jornada de trabalho
X geracdo de postos de trabalho, surge, inevitavelmente, em determinado instante a
indagacao:

“Seria a frenagem da produtividade uma saida ? Mas como
arrefecer a produtividade num mundo marcado pela competicdo?”
(DAL ROSSO,1996:12).

Sao interrogacdes em geral formuladas por estudiosos que trazem dentro de

si a ansia de uma inquietude intelectual direcionada para a perseguicao de respostas

em favor dos interesses maiores da humanidade.
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III- 1 -1- NEOCLASSICOS AFINADOS COM O CAPITAL

Na outra ponta do espectro das posi¢des académicas sobre o tema, situam-
se o0s pesquisadores e economistas referenciados nos postulados da escola
neocldssica.

Trilhando nessa direcao, Pereira(2000) observa que os opositores a tese da
reducgdo da jornada de trabalho se apdiam basicamente na visdo de que a reducio de
jornada sem reducgdo de saldrios eleva o custo do fator trabalho comparativamente
aos outros fatores produtivos, incluindo o nimero de horas a serem utilizadas no
processo de producio, podendo nesse caso ocasionar uma menor utilizacao do fator
que foi encarecido e um aumento do uso dos demais fatores envolvidos. Nessa
hipétese as empresas procurariam, portanto, substituir mais rapidamente ainda o
fator trabalho por outros fatores de menor custo, ocorrendo entdo uma diminuicao
da quantidade de postos de trabalho e nao a geracao de mais empregos.

E notério que um dos primeiros impulsos dos controladores do capital seria
o de reagir a um aumento inicial do custo da hora de trabalho advindo da reducao
da jornada, com a implementacdo de outras inovagdes tecnolégicas e
organizacionais para tentar operar com o mesmo nimero anterior de empregados
ou até com menor numero. Isso explica os motivos pelos quais, quanto mais
gradativa se fizer a ado¢do da diminuic¢do da jornada, menor o efeito positivo que
esta vird a ter sobre o incremento da demanda por for¢a de trabalho.

Bastante tempo disponivel para as empresas se adequarem a uma situacao
de uma jornada de trabalho reduzida levard certamente a uma engenhosidade que
evitard as novas contratacdes de pessoal, desejadas pela politica do assim chamado
“ work-sharing “ ( partilha do trabalho ).

Entretanto, um estudo efetuado por Santamaki, também estudioso da
tematica, conforme revela Pereira(2000), em sentido inverso aos que divergem
sobre os efeitos positivos da medida, demonstra que, na medida em que
evidentemente a hora de trabalho da jornada normal e a hora extra ndo incidem de
maneira uniforme nos custos globais de producgdo, é perfeitamente possivel que o
nimero de trabalhadores aumente em decorréncia da diminuicdo da quantidade

normal de horas de trabalho.
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O centro da abordagem de Pereira(2000) € a énfase dada ao que denomina
aspectos dinamicos que surgem com a presenga dos custos de ajustamento do

13

nimero de trabalhadores “, ressaltando seu ponto de vista de que as despesas
relativas as admissoes e dispensas de empregados sdo fatores relevantes quando se
trata de definir a eventual substituicdo de menos horas normais disponiveis por
mais empregos.

Fazendo uso de um método econométrico que abrange a utilizacao
matematica de derivadas em suas andlises, Pereira(2000), divide seu trabalho sobre
o assunto em duas partes principais, onde procura demonstrar, com o auxilio de
férmulas contendo constantes e varidveis especificas, que as relagdes entre os
fatores de produc¢do nas diversas hipdteses levantadas, conduzem inexoravelmente
a diminuicdo do emprego em caso de redugdo da jornada. Enquanto uma destas
partes contem um modelo estdtico padrao de demanda por trabalhadores e horas, a
outra parte principal busca acrescentar ao modelo anterior, 0s custos caracteristicos
da rotatividade da forca de trabalho, reiteradamente afirmando que a tese da
reduc¢do da jornada ndo se sustenta.

Para Gonzaga et al(2002), os estudos referentes a outros paises, em geral,
nio conseguem isolar os efeitos de outros fatores macroecondomicos e de
conjunturas especificas, das conseqiiéncias sobre a oferta da for¢a de trabalho
diretamente oriundas de experiéncias de reducio da jornada de trabalho.

Se amparando em recente trabalho de Crépon e Kremarz, que procuraram
avaliar os efeitos da reducdo da jornada de trabalho na Franga, de 40 para 39 horas
semanais em 1982, e que concluiram haver sido tal medida prejudicial no tocante
ao nivel de emprego, Gonzaga et al(2002), com a inten¢do de levantar os efeitos da
reducdo da jornada no Brasil, inscrita na Constituicdo de 1988, elegeram para tal
uma técnica idéntica a utilizada pelos franceses, ou seja, a metodologia de
identificacdo longitudinal dos grupos afetados pela alteracdo verificada, chegando
por seu turno a resultados de igual sentido.

Além de ambos os estudos econdmicos utilizarem a mesma metodologia,
eles se orientaram pela légica de que a conclusdo final quanto ao fato de ter
ocorrido ou ndo a partilha do trabalho, no ano de 1982 na Franca, e em 1988 em
nosso pais, reside precisamente na avaliacdo da probabilidade que teriam os grupos

de trabalhadores que transitaram pela situacdo de maior para menor jornada, de
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passar da condicdo de empregados para desempregados. Nessa visdo, no contexto
de uma jornada de trabalho menor que uma outra anterior, se a probabilidade desse
grupo se tornar desempregado aumentou a partir do periodo de redugdo da jornada,
afirmam categoricamente os autores dos dois estudos que a medida teria sido
nociva ao objetivo pretendido de geracao de mais postos de trabalho.

Descrevem Gonzaga et al(2002), que as formulacdes académicas que
relacionam as situacdes de eventual substituicdo simultinea de horas trabalhadas
por empregos, se baseiam em modelos de saldrio real exdgeno e modelos de saldrio
real end6geno. A caracterizacdo de saldrio real exdgeno se vincula a uma situagao
de um mercado de trabalho operando em regime de concorréncia perfeita e ainda
com negociacdes individualizadas de trabalho, enquanto o saldrio real €
considerado enddgeno quando se efetivam negociacdes coletivas entre empresas €
sindicatos.

Aqui, logo apés identificarem ambos os modelos, os autores afirmam que
diminuir a jornada num quadro de salario real exdgeno ( situagdo neoclassica ideal,
para ndo dizer inexistente ),

“ tende a resultar em uma queda de emprego, a ndo ser em alguns
casos excepcionais “ (GONZAGA et al, 2002:3).

No tocante ao denominado modelo de saldrio real endégeno ( que é o caso
do mundo real ), os autores descrevem dessa maneira o efeito de uma reducio da
jornada:

“...é, em geral, ambiguo, e negativo nos casos mais realistas “
(GONZAGA et al ,2002:3).

Se analisarmos bem, em termos de significado real, palavras que
representam verdadeiras pérolas semanticas, desprovidas de sentido.

Expondo a questdo literalmente do ponto de vista tedrico, prosseguem o0s
autores em suas formulagdes, se expressando desta vez com uma cristalina clareza
de maneira a ndo deixar margem a nenhuma contestacdo, qualquer que seja a
posic@o quanto a conferir ou negar legitimidade a proposta de reducio do tempo de
trabalho; que

“ a ocorréncia de work-sharing depende fundamentalmente de um
alto grau de substituicdo entre horas-médias e trabalhadores. Mais

especificamente, depende de um alto grau de substituicdo entre
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trabalhadores que fazem horas-extras e aqueles desempregados
(GONZAGA et al, 2002:4).

Para o caso brasileiro da ultima jornada de trabalho padrdo inserida na carta
constitucional, além das conclusdes previsiveis quanto a ocorréncia de uma
elevacao do valor do saldrio real horério, sempre realgadas no aspecto de elevacao
de custos para as empresas, ¢ também da redugdo da jornada de trabalho efetiva
como decorréncia da reducdo da jornada maxima de trabalho, propiciando em tese
um aumento do tempo livre; os autores resumem nas seguintes consideracdes o que
entendem como principais resultados de suas anélises:

“ndo afetaram a probabilidade do trabalhador ficar desempregado
em 1989, ndo diminuiram a sua probabilidade de sair da forca de
trabalho em 1989 e implicaram em um aumento do saldrio real
hordrio em relacdo aos demais trabalhadores. Esses resultados
indicam que, ao menos no curto prazo ( 12 meses ), a reducdo da

»

jornada ndo teve efeitos negativos sobre o emprego
(GONZAGA et al,2002:17).

Outra condenacdo que se faz, de maneira até pueril, a proposta de redugao
da jornada de trabalho € resumir a possibilidade de esta medida dar certo, a
simultaneidade do atendimento de duas condi¢des dadas: a primeira seria a
necessidade da redu¢do nio redundar em aumento de pregos, o que segundo o
raciocinio, levaria a redu¢do da producdo e por conseqiiéncia do emprego; sendo a
segunda condi¢do a de que a adocdo da reducdo da jornada ndo venha acarretar
uma elevacdo da produtividade do trabalho que promova a anulagdo, em igual
propor¢do, do efeito direto da reducdo da jornada, conforme Ramos(1997),
evitando dessa forma a geragdao de novos empregos.

Exemplificando a segunda situagdo, hipoteticamente com sentido, o autor
menciona uma eventual diminui¢do da ordem de 20% da jornada semanal, seguida
de mudancas internas na empresa, como potencializacdo do uso das mdaquinas e
equipamentos, rodizio mais eficiente entre equipes de trabalho e outras
providéncias. Vindo a ter sucesso estas mexidas internas, é licito concluir que a
empresa produzird mais, apesar dos trabalhadores terem passado a trabalhar menos
que antes, como coloca, novamente, Ramos(1997). Neste caso, teria ocorrido uma

elevagdo da produtividade dos fatores como um todo.
114



O detalhamento da primeira hipotese supde que as alteragdes promovidas
pela empresa em sua operagdo, consigam neutralizar nao a totalidade do aumento
do custo hordrio do trabalho, mas uma parcela do mesmo. Produzindo, portanto,
com o mesmo nimero de trabalhadores antes da reducdo da jornada, com 0 mesmo
montante da folha de pagamento e os mesmos equipamentos, a produgdo vird a ser
menor que antes. Maior nimero de empregados passa a ser, dessa forma,
necessario. A elevagdo do volume de saldrios a serem pagos pela empresa com as
novas contratacoes, na mesma Vvisdo, inevitavelmente ocasionard aumento de
precos, com queda na competitividade, na produ¢do e no emprego, tornando-se
prejudicial ao objetivo almejado.
Por fim, em sintese, num contexto de produ¢do constante, para que a
reduc¢do da jornada tenha reflexo positivo sobre a geragdo de postos de trabalho, ela
precisara ser superior a elevacdo da produtividade. Mesmo nesse caso, brandindo
agora o impacto dos custos de novas admissdes na empresa, Ramos(1997) assevera
somente ser admissivel a idéia, desde que a proporcao saldrio-hora seja mantida a
nivel constante, confirmando na realidade uma vis@o inteiramente antagdnica a
medida, ao condicionar sua concordancia a uma relacdo naturalmente impossivel
em termos matematicos.
De todas elas, a principal alegacao contraria a validade da teoria da partilha
do trabalho reside, por conseguinte, na alegacdo de que a reducdo da jornada
padrao sem reducdo de saldrios majora o custo do fator trabalho em comparagao
aos demais fatores produtivos, como colocam Gonzaga et al(2002), o que
ocasionaria invariavelmente a substitui¢ao do fator que sofreu encarecimento, pelos
outros fatores de produgao.
A idéia de que um presumivel e aparentemente acentuado prejuizo da
capacidade competitiva da industria brasileira frente a um mundo globalizado, num
quadro de ferrenha disputa por cobi¢ados espacos comerciais a nivel internacional,
“ fard com que percamos mercado externo o que levard ao
fechamento de muitas empresas voltadas para exportacdo e mesmo
das empresas que tem que competir internamente com produtos
importados “ (CALVETE,2004:14).

tem sido um argumento empresarial supostamente sélido, a principio,

contrariamente a tese da reducdo da jornada.
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Para se cotejar a procedéncia ou ndo desta argiiicio formulada, torna-se
imperativo para o aclaramento deste debate, realizar uma comparagdo dos
respectivos custos do fator trabalho em diversos paises, em relagdo ao custo
produtivo total, dados estes inscritos na Tabela 16:

“ A tabela ... elaborada pelo Departamento do Trabalho dos
Estados Unidos, apresenta o custo hordrio da mdo-de-obra na
industria manufatureira em 29 paises. Ela mostra que o custo da
mdo-de-obra brasileira é 6,7 vezes menor que a americana; 5,3
vezes menor que a francesa; 4,6 vezes menor que a italiana; 2,7
vezes menor que a coreana, entre outras “ (CALVETE,2004:14).

Na questdo da competitividade externa de nosso pais, portanto, estd claro
que nao reside no item custo do fator-trabalho, em maior grau, a condi¢do do Brasil
se encontrar ou ndo melhor posicionado no que toca a obten¢do de mercados
externos para seus produtos. Outros fatores interagem para tal, muito mais
decisivamente que o custo do fator-trabalho.

E assim que argumentos pseudo-fortes, recorrentemente empunhados em
oposi¢do a reducdo da jornada de trabalho ficam expostos, a demonstrar sua
inconsisténcia e falta de sustentacao.

Respondendo por sua vez a inquiricdo por ele mesmo formulada sobre
quem afinal produz os ganhos de produtividade, Gounet(1999) € peremptério na
afirmacdo de que sdo os trabalhadores, do mesmo modo como ndo titubeia também
em afiancar que sdo igualmente estes que criam os valores das mercadorias em seu
conjunto. De acordo com suas palavras,

“as mdquinas, elas proprias produto do trabalho humano, ndo
fazem mais que transferir seu valor, no decurso do processo
produtivo “ (GOUNET, 1999:90).

Quanto a origem dos ganhos de produtividade, ele € mais sintético e direto
em sua formulacdo, ao dizer que tais ganhos provem de duas grandes fontes, para
ele, ambas confirmando que

“ os ganhos de produtividade derivam exclusivamente de elevacoes

’»

na taxa de exploracdo do trabalho do operdrio

(GOUNET, 1999:91).
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A primeira delas € um investimento em maquinas mais eficazes, por meio
do qual a empresa passa a fabricar mais mercadorias em um tempo mais reduzido,
fazendo cair assim o custo unitdrio de seus produtos. Uma vez que o custo dos
saldrios ja estava incorporado ao custo anterior da mercadoria, com o barateamento
do custo unitdrio dos produtos, cai também o custo relativo dos saldrios na
confeccdo das mercadorias que passaram a ser fabricadas com maior produtividade,
bem como se reduz, proporcionalmente, a parcela do saldrio necessdria para um
operdrio se reproduzir, em relacio ao custo do saldrio como um todo. Para
arrematar o autor em seguida, textualmente:

“ Em tais condigoes, a parte da jornada de trabalho expressa em
saldrio diminui e, conseqiientemente, aumenta a parte que forma a
mais-valia “ (GOUNET, 1999:90/91 ).

A segunda grande fonte de origem dos ganhos de produtividade ¢é
proveniente de uma intensificacdo do ritmo e da intensidade do trabalho. No
exemplo trazido a baila,

“ 0 operdrio produz mais produtos durante o mesmo lapso de tempo
mas é remunerado com o mesmo saldrio. Produz mais mercadorias
mas sua remuneracdo permanece igual. O patrdo obtém um lucro
extra ao vender essas mercadorias ao prego do mercado. E como se
0 operdrio tivesse feito algumas horas-extras gratuitas. Nesse caso
a exploracdo também aumenta, pois a parte ndo remunerada da
jornada de trabalho se prolonga, enquanto a parte remunerada
permanece a mesma ~ (GOUNET,1999:91).

Por sua vez, certo ensaista de nacionalidade alema qualifica o ponto de vista
corriqueiramente esgrimido pelos intérpretes e comentaristas econdmicos do
cotidiano, no que se relaciona a acep¢ao da produtividade, como consistindo em
uma

“ concepgdo ingénua, porém sensata, a visdo de que a
produtividade quanto mais cresce, mais beneficios dd a sociedade ”
(KURZ,1996:5).

Ao formular uma critica a essa flagrante superficialidade, ele esclarece que

tal idéia “ndo leva em conta a racionalidade das empresas‘. Para este autor, o

advento da microeletronica, ou terceira revolucao industrial,
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“ € capaz de economizar mais trabalho em termos absolutos, do que
0 necessdrio para a expansdo dos mercados de novos produtos. Na
terceira revolucdo industrial, a capacidade de racionalizagdo é
maior do que a capacidade de expansdo.... O proprio interesse
econdmico das empresas conduz ao absurdo. Jd é tempo, depois de
200 anos de era moderna, que o aumento da produtividade sirva
para trabalhar menos e viver melhor. O sistema de mercado, porém,
ndo foi feito para isso. Sua agdo restringe-se a transformar o
excedente produtivo em mais producdo e, portanto, em mais
desemprego ” (KURZ,1996:5).

A respeito da questdo determinante da reparticdio dos ganhos de
produtividade é, outra vez, o j& identificado autor norte-americano quem
reconhece:

“ A comunidade empresarial hd muito vem operando sob o
pressuposto de que os ganhos de produtividade decorrentes da
introdugdo das novas tecnologias pertencem por direito aos
acionistas e aos dirigentes corporativos na forma de maiores
dividendos, saldrios e outros beneficios. As reivindicacoes dos
trabalhadores sobre os avangos de produtividade, na forma de
maiores saldrios e reducdo das horas de trabalho, de modo geral,
tem sido consideradas como ilegitimas e até mesmo parasitas. Sua
contribui¢do ao processo produtivo e ao sucesso da empresa sempre
foi considerada menos importante do que aqueles que fornecem o
capital e assumem o risco de investir em novos equipamentos. Por
isso, quaisquer beneficios para os trabalhadores por avangos de
produtividade sdo vistos como um presente concedido pela empresa
“(RIFKIN, 1993:250).

Funcionando desse modo como anteparo ao avanco de temas que ndo lhe
interessam, a negacao de legitimidade e a recusa aprioristica as demandas oriundas
do mundo do trabalho historicamente sempre se constituiram em téticas eficazes
utilizadas pelo capital nos embates e nas lutas sociais travadas nas sociedades de

classes.
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I - 1 -2 - EMPREGO E HORAS EXTRAS - A NEGACAO DAS
VAGAS

As estatisticas relativas ao nimero de horas efetivamente trabalhadas no
Brasil, logo apés a promulgacgao da atual Constitui¢ao em outubro de 1988, quando
a jornada foi reduzida de 48 para 44 horas semanais, mostram a facilidade com que
os detentores do capital conseguem na prética sabotar as conquistas obtidas pelos
assalariados, promovendo assim uma invasao do “tempo livre* que poderia estar
sendo desfrutado em atividades de outra natureza.

Recorreu-se, pois, abusivamente, a este expediente, como forma deliberada
de minar a demanda natural por mais empregos, com a reducdo da jornada em
1988. Foi assim que, conforme observa Calvete(2004)

“ O principio de sua utilizacdo, que seria de horas-extras realizadas
em fungdo de um imprevisto ou para suprir uma demanda de ultima
hora foi superado pela prdtica de horas utilizadas sistematicamente
“(CALVETE,2004:5).

No setor industrial, o percentual de trabalhadores que excederam a jornada
legal das 44 horas semanais dobrou desde 1988, na grande Sao Paulo. Naquele ano,
o ultimo da jornada maxima de 48 horas semanais, 21,3% dos assalariados do setor
trabalhou além da jornada legal. Imediatamente apds a entrada em vigor da
Constitui¢do que estabeleceu as 44 horas maximas por semana (220 horas/més), no
ano posterior ( 1989 ), aquele percentual saltou para 42,1%. ( Tabela 17 ). Desde
entdo, estabilizou-se na faixa dos 40 a 50% a cada ano.

Se ja ndo bastasse o resultado extremamente anti-social de frear a criagcdo de
novos empregos, o carater nocivo das horas-extras inclui ainda o fato de que neste
periodo de tempo aumentam bastante os acidentes de trabalho e cai
acentuadamente a produtividade das atividades desenvolvidas, como conseqii€ncias
diretas do cansago humano.

A jornada real € alongada através destes expedientes, comprometendo a
dedicagdo a outras atividades verdadeiramente prazerosas, trazendo danos a saude e

evitando a cria¢do de novos empregos.
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O capital, como elemento subjugador na relacdo de trabalho, se vale,
portanto, de sua posicdo de forca ante aos trabalhadores para obrigd-los a
ultrapassar os limites determinados de tempo de trabalho.

Dez anos depois do inicio da vigéncia da Constituicdo de 1988 a mesma
situacdo ainda perdurava. A entidade que presta assessoria econdmica aos
sindicatos brasileiros divulgou que

“ segundo dados da PNAD( Pesquisa Nacional de Amostras em
Domicilios ), em 1998 o conjunto de trabalhadores empregados na
jornada de trabalho normal representava 1/3 do total de
trabalhadores ocupados. Ao mesmo tempo, cerca de 40% dos
trabalhadores — cerca de 27 milhbes de pessoas — praticava uma
jornada superior a 45 horas semanais ” (DIEESE, 1999:1).

Conforme este 6rgao de natureza sindical, isso indica que além da péssima
distribuicao de renda, o pais possui uma distribui¢ao bastante perversa do tempo de
trabalho. Ao longo da década de noventa, a0 mesmo tempo em que aumentou de
forma brutal o nimero de desempregados, elevou-se também a participagcdo
daqueles que praticam uma jornada acima da constitucional.

Em sendo assim, a reducd@o da jornada de trabalho permitiria uma elevacao
do nimero de empregos gerados no pais, desde que houvesse uma limitacdo das
horas-extras, como demonstra o Dieese(1999). Esses dados podem ser bem
visualizados nas Tabelas 18 e 19 , respectivamente, * Trabalhadores que
trabalharam mais do que a jornada legal “ e “ Jornada média semanal dos
assalariados, por setor da economia “, ambas abrangendo de 1996 a 2001.

Numeros semelhantes também foram obtidos para o periodo 1998 a meados
de 2003, através da Pesquisa de Emprego e Desemprego — PED — regularmente
efetuada pelo mesmo Dieese, como se pode ver na Tabela 20. Também para estes
anos mais recentes, a média dos ocupados que trabalharam acima de 44 horas
semanais em cinco regides metropolitanas e no Distrito Federal nunca fica inferior
a casa dos 40% a 45%, como se pode observar na referida na mesma tabela.

Revelador do verdadeiro contra-senso social da ldgica capitalista, essa
realidade do aumento dramatico do nimero dos que nao trabalham, ao mesmo

tempo em que também aumenta o nimero dos que tem trabalhado mais, em termos
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de duracdo da jornada; vem a ser, com certeza, um dos mais fortes libelos
denunciadores da perversidade intrinseca ao sistema e da existéncia de condi¢des
objetivas para a promog¢do da partilha do trabalho, em proporcdes mais eqiiitativas,
entre os incluidos ( considerados os pertencentes a populacdo economicamente
ativa ) e os desempregados.( Figura 6 )

Outro mecanismo tradicionalmente utilizado em proveito dos interesses da
acumulacdo capitalista, como maneira de manter ganhos normalmente auferidos em
uma jornada mais longa, que € a intensificacdo do ritmo de trabalho ou, na
semantica gerencial, a “reduc@o da porosidade *“ nas atividades, tem sido também
aperfeicoado no decorrer do tempo.

Por outro lado, atento aos fatores e situagdes que poderiam fazer frustrar as
metas pretendidas por uma politica de tempo de trabalho, Dal Rosso(1998)
esclarece que a implementagdo de uma politica de reducdo da jornada de trabalho
com o objetivo central de gerar mais empregos, para ter sucesso

“exige o controle de diversas varidveis economicas e sociais, entre
as quais, no Brasil, estdo a propor¢do das horas-extras, a
intensificagdo e a densidade do trabalho ” (DAL ROSSO,1998:98).

Vinculando também uma maior eficdcia no propdsito de geracdo de postos
de trabalho a um cendrio de um expressivo crescimento econdmico e ainda as a¢oes
de incidéncia ndo circunscritas a0 ambito de uma nacdo exclusivamente, faz-se o
alerta de que

“ mesmo politicas de mercado de trabalho ativas, propostas pela
OIT, ou politicas mais amplas e indispensdveis, como a redugdo da
jornada de trabalho e o apoio ao desenvolvimento de novas formas
de ocupacdo e trabalho, s6 poderiam fazer efeitos significativos e
duradouros sobre o mercado de trabalho e as sociedades
contemporadneas se fossem acompanhadas de politicas piblicas
reguladoras, inclusive internacionais, em um contexto de mais
intenso crescimento economico“ (OLIVEIRA,1998:71).

No entanto, a0 mesmo tempo em que se colocam como defensores de uma
reducdo da jornada, alguns pesquisadores se mantém comedidos e cautelosos, nao

remetendo a um plano secundario os efeitos duvidosos das circunstancias que

podem acompanhar essa medida. E assim que, para Dal Rosso:
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“o impacto da reducdo da jornada de trabalho sobre o emprego
depende de como ela é negociada e implantada “ (DAL
ROSSO,1998:7).

Mais determinante ainda neste sentido, é o desempenho da economia como
um todo, em especial quanto ao seu grau de crescimento e expansao, consistindo
este, precisamente, no fator-chave que mais pode catalisar ou sabotar os efeitos da
reducdo da jornada sobre a geracdo de postos de trabalho. Como que executando
um movimento de carater defensivo, num quadro de baixo crescimento econdmico,
as empresas enquanto agentes econdmicos, temerosas quanto aos efeitos da
absor¢dao de mais custos, tenderiam a nao criar postos de trabalho na proporcao

necessdria e na potencialidade que efetivamente possuem.

II-1-3- APROPRIACAO DOS GANHOS: A  CENTRALIDADE
QUE INTERESSA

Nesta questao chave, sdo trés os rumos possiveis de serem destinados a renda
das empresas: saldrios, investimentos e lucros financeiros. O terceiro caminho, aqui
citado, € restrito para quem tem agdes das empresas ou € seu dono integral. O lucro,
por sua vez, tem duas eventuais destinacdes: apropriacdo particular sob suas vdrias
formas ( financeira, compra de bens privados, etc ), ou investimento de natureza
produtiva. Husson(2002, apud DIEESE, 2002). O que os defensores da redugao da
jornada de trabalho visam € redestinar a0 menos uma parcela do lucro financeiro,
ndo interferindo naquela parte que vai para os investimentos, ndo afetando assim a
competitividade.

Desta forma, ainda que as firmas passem a gastar mais com saldrios, podem
em prejuizos dividir menores juros e dividendos aos seus acionistas, no caso das
sociedades andnimas, alternativamente ao que vem acontecendo até hoje com a
elevacdo dos rendimentos financeiros, uma vez que ndo houve repasse dos
beneficios dos ganhos de produtividade aos trabalhadores, via reducdo da jornada
de trabalho e nem mesmo; via de regra, aumentos reais de saldrios, dignos de

registros, provenientes de aumento da produtividade.
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As estatisticas oficiais atestam que apenas no decorrer da década de 90 a
produtividade do trabalho na industria de transformagdo brasileira mais que

dobrou, como se depreende dos dados contidos na Tabela 21

13 13

Ao abordar em particular o sempre alegado ““ sufocante ““ acréscimo de
custos que traria uma reducdo de jornada de trabalho, Calvete(2004), valendo-se
dos dados disponibilizados pela Confederagdo Nacional da Indudstria ( CNI )
integrantes da Tabela 22, onde esta entidade divulga um percentual médio de 22%
de participacao dos saldrios como item de custo, nas despesas gerais de producao,
entre o conjunto dos diversos setores industriais do pais, em 1999; calcula que,
sendo a hoje pleiteada reducdo de jornada hoje da ordem de 9,09% ( 44 para 40
horas semanais ) e estando nos citados 22% o custo do item saldrios, o impacto
financeiro real da reducdo seria equivalente a apenas 1,99% sobre o custo total.

Acrescenta o mesmo autor que, levando-se em conta que a redugdo gera
aumento da satisfacdo e da atencdo do trabalhador além de mais concentragdo e
menor cansaco, que conduzem por sua vez a uma elevacdo de produtividade, o
custo real resulta insignificante e pode chegar até a ser inferior as vantagens.

O contraste entre a extensdo da jornada de trabalho e o percentual
representativo da massa salarial no conjunto do Produto Interno Bruto (PIB), é
bastante evidente no caso do Brasil, onde se tinha em 1990 uma participa¢do dos
saldrios no PIB da ordem de 38% e uma jornada de 44 horas semanais, enquanto,
por exemplo, na Francga os saldrios significavam no mesmo ano uma taxa de 68.8%
do PIB para uma jornada de trabalho semanal na faixa de 38,7 horas semanais. Ou
seja, mesmo trabalhando mais tempo, os brasileiros se apropriam de uma renda
bem menor, em comparacao a outros paises.( Tabela 23 )

A questdo bdsica se reveste aqui ao fato de se a reducdo do tempo de
trabalho nos processos de produgdo, provocada pelos aumentos da produtividade
vai ser distribuida

“ de uma forma igualitdria para todos ou de uma forma
discriminatoria “ (HUSSON, 2002 apud DIEESE, 2002).

Obviamente, a escolha entre estes dois tipos de solucdo se trata uma escolha

de natureza social e eminentemente politica, e ndo de ordem econdmica.

De forma anéloga, na compreensdo de Dal Rosso(1998) um pesquisador ja

referenciado,
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“existem duas maneiras pelas quais o trabalho social poupado pode
ser redistribuido na sociedade. Uma consiste no desemprego, forma
plena de negatividade social. A outra é a reducdo da jornada de
trabalho, a forma civilizada de redistribuir coletivamente o trabalho
social poupado. A opg¢do por uma ou outra alternativa depende da
correlagdo de forcas entre capital e trabalho num contexto historico
especifico “ (DAL ROSSO,1998:24/25).

Para Mattoso(2000), em similitude, classificam-se em quatro os tipos de
agentes econdmicos ou sociais que podem vir a ser os destinatarios dos ganhos de
produtividade obtidos:

“ os empresdrios, através do aumento das margens de lucro, o
Estado, por intermédio da ampliacdo da massa tributdria, os
consumidores, no caso de queda dos precos e, por fim, os
trabalhadores, por intermédio de aumentos salariais ou reducdo do
tempo de trabalho “ (MATTOSO,2000:12).

E bastante evidente que, entre os quatro segmentos sociais relacionados, a
contemplacdo dos trabalhadores como beneficidrios dos referidos ganhos de
produtividade tem sido a que em menor grau tem ocorrido, como atestam a
generalizada perda de poder aquisitivo, o achatamento de saldrios reais entre os
trabalhadores e a quase inexistente evolug@o positiva mais recente do processo de
reducdo da jornada de trabalho.

Seja na forma do * segundo cheque “ idealizada por Aznar, da “ renda de
existéncia “ de Gorz, ou outra proposta equivalente, a idéia do Estado garantidor de
rendimentos para todos, independentemente da situagc@o de estar ou ndao empregado,
¢ concebida como um mecanismo remuneratério também associado as tentativas de
retirar a sujeicdo do tempo do nao-trabalho, da humilhagdo e opressdo sociais
ditadas pela circunstancia da falta de recursos. Tal renda, por conseguinte, seria
uma forma de reparti¢do coletiva a sociedade, da produtividade acumulada e ndo
distribuida, fosse esta via reajustes de saldrios, reducdo da jornada de trabalho ou
de outra maneira.

Ao abordar o referido rendimento financeiro a ser assegurado pelo Estado
aos cidadaos, por ele sempre apregoada, Gorz(2004) reivindica indiretamente sua

inclusdo no elenco de autores socialmente progressistas que, anteriormente, ja
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propugnavam pela tese da supressao do trabalho do tipo assalariado e pela divisao

da riqueza coletiva, expressando o desejo de estar situado entre aqueles a quem se

pode chamar de reformadores sociais:
“ E com este espirito, alids, que a alocacdo universal de uma renda
social suficiente foi preconizada por socialistas e comunistas
libertdrios para os quais ndo se tratava de redistribuir ou de
‘compartilhar’ o  trabalho-emprego, mas de abolir o
assalariamento, a coer¢do ao trabalho e a coercdo do trabalho, o
Estado e a empresa capitalistas: Belamy e Popper-Lynkeus na
virada do século XIX ao XX; os distributivistas franceses
partiddrios das teorias de Jcques Duboin; o movimento intelectual *
A Nova Ordem ‘ ( Robert Aron, Arnald Dandieu, Alexandre Marc )
de inspiracdo proudhoniana, nos anos trinta;, Paul Goodman nos
Estados Unidos nos anos cingiienta, e ainda uma parte ao menos
dos ‘verdes ’ alemdes que, no inicio dos anos quarenta, voltaram-se
a esta tradig¢do, atualizando-a “ (GORZ,2004:96).

No aspecto da relag@o direta entre capital e trabalho, nos paises centrais, no
transcurso das duas dltimas décadas do século XX, em que pese o enfraquecimento
geral dos sindicatos, agravado pelo processo de globalizagdo; nas ocasides em que
os trabalhadores conseguiram demonstrar maior organiza¢do sindical e influéncia
politica, alguns acordos coletivos vieram a estabelecer jornadas de trabalho
inferiores aos limites de legislacdo, abrindo caminho para outras reducdes
posteriores. Esse foi o caso do setor metalirgico alemdo em sua conquista da
jornada de 35 horas.

Expressando-se a propdsito deste setor produtivo especifico, Paula(1998)
faz notar que:

“ a Alemanha foi o primeiro pais que estabeleceu a jornada de
trabalho de 35 horas em um setor importante da economia”
(PAULA,1998:12).

Para, em seguida, ao mesmo tempo em que destaca as particularidades do
segmento em referencia, afirmar que:

“ De forma geral, percebe-se que o processo de reducdo da jornada

de trabalho na siderurgia alemd baseou-se em trés pilares
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independentes: primeiro o sindicato nacional dos metalirgicos, o
IG Metall, que além de ter um niimero bastante elevado de filiados,
exerce um papel de lideranca dentro do sindicalismo alemdo.
Segundo, o instrumento da co-gestdo, que permite a interferéncia
( parcial ) dos trabalhadores na administracdo das empresas,
terceiro, a negociacdo do chamado plano social, que envolve a
discussdo das compensacoes aos empregados em funcdo do
processo de racionalizagdo das atividades. O conjunto destes trés
fatores, permitiu que a reducdo da jornada de trabalho fosse
compativel com a reestruturagdo industrial do setor, que se manteve

competitivo no mercado internacional “ (PAULA,1997:17).

O Comite Econdmico e Social das Comunidades Européias, orgao

supranacional que precedeu a unificagdo européia concretizada no ano de 2002,

encaminhou a titulo de recomendacdes as empresas dos paises membros, no final

de 1995, em relatério traduzido e publicado no Brasil pelo Dieese, uma série de

diretrizes a respeito do tema tempo de trabalho, como elemento passivel de ser

admitido em negociagdo coletiva, trazendo posi¢des um tanto diferenciadas

daquelas que vem sendo tradicionalmente expressas pelos patrdes, embora também

predominantemente refletindo esses interesses.

Entre diversas consideragdes diretamente relacionadas a aspectos ligados

que envolvem a questao da produtividade e o tempo de trabalho, contém o referido

documento:

“A relagdo entre reducdo de horas de trabalho e o desenvolvimento
da produtividade pode ser positiva. As experiéncias realizadas com
redugoes relativamente pequenas, por convengdo coletiva, das horas
de trabalho que foram aplicadas coletivamente em vdrios paises
europeus nos ultimos anos, mostram que o0s ganhos de
produtividade contrabalancaram uma parte substancial das horas
ndo utilizadas, embora as reducoes tenham contribuido para um
significativo aumento e preservacdo do volume de emprego.... um
dos objetivos das negociacoes sobre a reducdo e reorganizacdo do
tempo de trabalho deveria ser um efeito neutro em termos de custo

ou positivo sobre a competitividade ” (DIEESE, 1996:5).
126



Continuando seu posicionamento, aquela organizagdo pertencente a Unido
Européia prossegue com suas consideracoes:

“Em muitas negociacoes, um ponto de partida é a utilizacdo —
completa ou parcial — dos ganhos de produtividade para uma
reducdo do niimero de horas de trabalho. *“ Para tal servird também
0 objetivo macroecondomico... de manter os aumentos salariais
dentro dos limites de crescimento de produtividade
(DIEESE, 1996:5).

Frisando, contudo, o 6rgdo da Unido Européia, ja na direcdo da
flexibilizacdo e da precarizacdo inevitdveis e que hoje sdo largamente
disseminadas, que

“ tais propostas deverdo também ir ao encontro dos variados e
diversos requisitos de flexibilidade dos modernos processos de
producdo e do setor de servigcos e deverdo melhorar a produtividade
e competitividade das empresas e a promo¢do de mais emprego ”
(DIEESE, 1996:12).

Sobre a relagdo entre redugcdo da jornada de trabalho e crescimento
econdomico, Husson, ouvido pelo Dieese, relaciona a existéncia de duas
concepgoes:

A primeira é que, com a reducdo da jornada de trabalho reduzem-se
automaticamente as despesas publicas que custeiam sistemas de seguro-
desemprego e de outros mecanismos de seguridade do tipo renda-minima, que
passaria a ter assim a quantidade de pessoas necessitadas bem diminuida, e ainda
aumentando o volume de recolhimento previdenciario e do FGTS e outros fundos
para-fiscais; tudo isso representando certo autofinanciamento dos custos da reducao
da jornada de trabalho, ainda que parcial.

A segunda visdo € a respeito do fato de que os saldrios sdo integralmente
consumidos, garantindo dessa forma um importante incremento na demanda geral
da economia, bem ao contrdrio da renda financeira, que se abriga muito mais na
especulacdo e que ndo cria riqueza tangivel, nem se converte em reforco ao
crescimento econdmico(HUSSON,2002 apud DIEESE,2002).

Ao procurar rebater as argumentagdes patronais de que uma reducdo da

jornada de trabalho apenas aumentaria os custos, o Dieese adverte que estes s6
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aumentariam caso o crescimento econdmico fosse menor que o percentual da
reducgdo de jornada ou entdo num quadro em que ndo tenha ocorrido uma elevagao
da produtividade antes da redu¢do da jornada, acrescentando que os fatos histéricos
desautorizam a versao dos empregadores.

Neste ponto, qual seja, no leque de consideragdes do setor patronal visando
justificar a rejeicdo a idéia de reduzir a jornada de trabalho, as alegac¢des revelam
um contorcionismo argumentativo que tenta encobrir o real significado deste
posicionamento, que expressa na verdade o claro interesse da acumulagdo
capitalista. Dizem neste sentido os porta-vozes do capital:

“...as reducdes de jornada pouco podem contribuir para a reducdo
do desemprego uma vez que os desempregados ndo atendem as
exigéncias de qualificacdo, agravando a jad existente falta de pessoal
qualificado, podendo assim ampliar as horas extras ou provocar
reducdo da produgcdo quando esta producdo atingir os seus limites;
as reducoes de jornada sdo irreversiveis, ndo podendo ser
majoradas quando houver o arrefecimento da “ onda demogrdfica “
uma vez que se consolidam como conquistas sociais definitivas para
os trabalhadores; as reducoes de jornada majoram os custos das
empresas com contratacdo de mdo-de-obra adicional, e estas
seriam forcadas a efetuar investimentos de racionalizacdo, o que
neutralizaria os efeitos da redugdo da jornada; e por fim, a reducdo
da jornada implica perdas e muitos dos trabalhadores, para
compensar essa perda, procurariam o trabalho clandestino.
Concluem, facilmente, que reducoes generalizadas na jornada de
trabalho ndo beneficiam nenhum dos atores envolvidos, limitando o
espaco de liberdade da forca de trabalho, acarretando aumento de
custos para as empresas, perda de competitividade no comércio
internacional e reducdo de impostos e taxas sociais do Estado, ndo
produzindo o efeito desejado do incremento ao emprego”
(YACOUB,2005:51/52).

Constitui fato incontestdvel, todavia, que os trabalhadores t€ém assistido
assombrados, ao sistematico desaparecimento dos postos de trabalho. As empresas

vém acumulando, ordinariamente, significativos ganhos de produtividade, sem
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crescimento do emprego. O contraste entre a tendéncia, unanimemente
reconhecida, de perdurar indefinidamente este processo de fechamento de postos de
trabalho, paralelo a elevacdo também continua da produtividade, revertendo esta
ultima, antes de qualquer retorno social, bem mais em aumento das margens de
lucro para o capital, encerra em si uma grande capacidade de explosdo social.

A légica anterior de que uma vez superados os periodos de crise na
economia, com a retomada da producao, os empregos voltavam a existir, deixou de
ocorrer apdés a recessao de  1990/91, provocada pelo  Plano
Collor.(BATISTA,1993).

Se depender das empresas, os postos de trabalho fechados ndo voltam mais.
Sob o manto e a alegacdo da necessidade de reduzir custos para melhorar sua
capacidade de competicio a nivel nacional e internacional, as empresas
promoveram uma reestruturacao produtiva frenética e extremamente poupadora da
forca de trabalho. Adotaram novos métodos gerenciais, introduziram inovagdes
tecnoldgicas que diminuiram a presenca humana e efetuaram dispensas em grande
nimero, repassando para terceirizac¢do etapas inteiras do processo produtivo, com o
mesmo efeito de supressao de pessoal.

De forma insuficiente, no transcurso da era de ouro do capitalismo do pds-
guerra, houve uma reparticdo relativa dos ganhos de produtividade auferidos,
distribuicdo esta estancada fortemente no contexto do periodo posterior, que
vivenciou a queda dos indices de crescimento da economia. Processo este que é
assim descrito: geralmente.

“ diferentemente do que ocorreu no periodo
fordista-keynesiano (1946-1974) os ganhos de produtividade
obtidos pela eficiéncia das mdquinas ndo vem sendo distribuidos
entre os trabalhadores que as operam; pelo contrdrio, eles sdo
expulsos do espaco empresarial e passam a freqiientar as enormes
filas do desemprego e do subemprego “ (YACOUB,2005:48).

Colocada por sua vez frente aos indices de produtividade, a reducdo da
jornada se afigura, neste quadro de continua expansido da capacidade produtiva,
como medida de reparagdo e reparticdo dos beneficios e lucros gerados, uma vez
que estes tém sido distribuidos de forma absolutamente desigual entre capital e

trabalho. Entre os proprietdrios dos meios de producdo, tem proporcionado
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elevacdo de lucratividade e acumulagao, provocando em aumento da concentraciao
de renda e de riqueza, ainda que possa vir a favorecer o investimento produtivo.

No entanto, o investimento dos capitais acumulados tem sido canalizados,
sobretudo, para inversdes de natureza especulativa, onde absolutamente nao
gera empregos nem produz riqueza nova, modalidade esta de destinag¢ao de ganhos
( investimento financeiro ) peculiar ao capitalismo de perfil rentista predominante
atualmente.

Na verdade, o crescimento da producdo, a partir de um determinado
patamar, procura reduzir ao maximo a forgca de trabalho humano, tendo sido esta
uma dinadmica claramente dominante na economia capitalista recente, mais
acentuadamente do que nunca, nas duas dltimas décadas do século XX.

Na qualidade de sustentdculo tedrico para argumentacdo, novamente torna-
se imperioso recorrer a Marx(1972), que, ja no século XIX, dessa forma avaliava o
fendmeno:

“Na medida em que se desenvolve a grande indiistria, a cria¢do de
riqueza tangivel depende menos do tempo de trabalho e da
quantidade de trabalho aplicado, que da forca dos expedientes que
sdo postos em movimento em relacdo ao tempo de trabalho e da
quantidade de trabalho aplicado, forca que por sua vez...estd fora
de propor¢cdo com os tempos de trabalho imediato que custa sua
produgdo, mas que depende antes do nivel geral da ciéncia e do
progresso da tecnologia, ou da aplicacdo desta ciéncia a producdo
(o desenvolvimento desta ciéncia, sobretudo das ciéncias naturais,
estando a mesma em relacdo com o desenvolvimento da produgdo
material)...O trabalho ndo aparece mais tal como incluso no
processo de producdo, o ser humano se comporta entdo como um
vigia e regulador do processo de produgcdo ” (MARX,1972:228-9 ).

Esta tendéncia, ja detectada por Marx, de reducdo quantitativa do trabalho
do operdrio industrial, representa, conforme Antunes(1998), a diminui¢do da
parcela varidvel do capital, em contrapartida ao aumento de sua parcela constante,
ou ainda, a substitui¢do do trabalho vivo pelo trabalho morto. Ressalta 0 mesmo
autor que uma consumacgdo plena do que a tendéncia aponta tem como obsticulo

intransponivel a prépria l6gica intrinseca ao capital.
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Persistindo em seu raciocinio, prossegue o pensador alemao explicando a
auséncia de nexo derivada da prépria natureza das relacOes capitalistas de
producdo, esclarecendo de que forma como opera o contra-senso que permeia a
questao:

“o capital mesmo, é a contradicdo em processo( pelo fato que)
tende a reduzir a um minimo de tempo de trabalho, enquanto que
por outro lado, converte o tempo de trabalho em tinica medida e
fonte de riqueza. Diminui, pois, o tempo de trabalho na forma de
trabalho necessdrio, para aumentd-lo na forma de trabalho
excedente; poe, portanto, em medida crescente, o trabalho

»

excedente, como condicdo do (trabalho) necessdrio
(MARX, 1972: 229).

A partir dai torna-se limpidamente clara a conclusdo de que inexiste
consisténcia na idéia de um suposto processo de extingdo objetiva do trabalho, na
medida em que este permanece se constituindo em um dos componentes basilares
de um sistema econdmico fundado nas regras proprias das relagdes capitalistas de
producio.

Relevantes mutagdes, no periodo histérico mais contemporaneo,
inequivocamente tém se processado na conformacio dos contextos sociais onde se
encontram inseridas as respectivas relagdes de trabalho, trazendo implicagdes que
apontam, nomeadamente, em direcdo a certas modificacOes atinentes ao papel
desempenhado presentemente pelo trabalho nas sociedades, como se explica:

“ a tendéncia apontada por Marx, - cuja efetivacdo plena supoe a
ruptura em relagdo a logica do capital - deixa evidenciado que,
enquanto perdurar o modo de producdo capitalista, ndo pode se
concretizar a eliminacdo do trabalho como fonte criadora de valor,
mas, isto sim, uma mudanca no interior do processo de trabalho,
que decorre do avango cientifico e tecnolégico e que se configura
pelo peso crescente da dimensdo mais qualificada do trabalho, pela
intelectualizacdo do trabalho social ” (ANTUNES, 1998:50).

Percebe-se aqui, mais uma vez, e agora contrapondo trabalho como
categoria historica e categoria socioldgica de um lado e enquanto fator integrante

do processo cldssico de produgdo capitalista, por outro, o ressurgimento de
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elementos de incongruéncia entre a dindmica cldssica da sociabilidade capitalista e

a tendéncia a reducdo do quantum de trabalho.

Il - 2 - AVANCO TECNOLOGICO E JORNADA DE TRABALHO -
DESEMPREGO ESTRUTURAL E PERSPECTIVAS

Considera Mattoso(2000), como sendo em ndmero de seis, as formas de
inovagdo que dao origem e estimulo aos ganhos de produtividade, quais sejam : a
fabricacdo de novos produtos, a introducdo de um novo processo de producao, a
abertura de um novo mercado, a descoberta de uma nova fonte de matérias-primas,
uma nova forma de organizacdo da produgao e, por fim, a mudanca da intensidade
e natureza da pesquisa e de desenvolvimento ( P&D ) e do sistema nacional de
inovagoes.

Para se efetuar uma andlise adequada das atuais relacdes entre tecnologia e
emprego o mesmo autor enfatiza que se torna indispensdvel levar em conta
determinados fatores macroecondmicos, predominantes em nossa era, tais como

“ o0 processo de globalizacdo financeira, de desregulacdo dos
mercados e de reducdo da capacidade regulatoria e de gasto do
Estado “ (MATTOSO,2000:13).

Ao ensejo de seu diagndstico, Labini(1993) aponta que

“ las innovaciones tecnologicas originan nuevos productos y nuevos
procesos que permiten reducir los costos y aumentar la
productividad de los medios de produccion, en particular del
trabajo ” (LABINI, 1993:66).

Referindo-se aos fatores que impulsionam as inovagdes tecnoldgicas, ja no
século XIX, Lafargue(1983) assim proclamava:

“ A fim de forcar os capitalistas a aperfeicoarem suas mdquinas de
madeira e de ferro, é preciso aumentar os saldrios e diminuir as
horas de trabalho das mdquinas de carne e osso. Provas disso ?
Existem as centenas. Na tecelagem, a mdquina de rebobinar foi
inventada e aplicada em Manchester porque os fiadores se

recusavam a trabalhar tanto quanto antes ” (LAFARGUE, 1983:48).
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As inovagdes tecnoldgicas ou organizacionais tendem a substituir o

3

trabalho, agindo assim no sentido oposto ao * work-sharing “, como primeira e
tradicional reacdo a elevacdes de custos, vindo estes de aumentos globais, do
saldrio-hora ou do custo unitario do trabalho, de matérias-primas ou de insumos, da
carga tributdria, ou de outros fatores; o que se insere, sem ddvida na assertiva de
que
“la velocidad del progreso técnico es determinada por impulsos
economicos ““ (LABINI, 1993:79).

Expressando idéntico discernimento, reconhece ainda Mattoso(2000) :

“a introducdo de inovagoes tecnologicas no processo produtivo é
resultado da concorréncia entre os capitais. Seu objetivo maior é
elevar a produtividade e reduzir o trabalho vivo diretamente
envolvido nesse processo”, acrescentando com propriedade que *
embora o movel da inovacdo tecnologica seja a dindmica da
acumulagcdo na busca incessante de maior valorizagdo do capital,
ela move-se contra os trabalhadores e a sociedade como resultado
de sua apropriacdo privada, de sua utilizacdo unilateral e sem
regularizagdo social ” (MATTOSO,2000:3).

De maneira recorrente, é a participacdo de Labini(1993) neste debate que
produz uma salutar adverténcia quanto a associagdo determinante entre
produtividade e (des)emprego:

“ en igualdad de demanda real, cada aumento de productividad,
que en tultima instancia depende de las innovaciones, se traduce en
un aumento del desempleo ” (LABINI, 1993:72).
Uma outra corrente de estudiosos, no entanto, ao contestar as posi¢oes
deterministas a respeito dos avangos tecnoldgicos, observa, de maneira alternativa :
“ o curso da tecnologia ndo é pré-determinado, que o conjunto do
processo tecnolégico, da invencdo a implementagdo, é cheio de
escolhas, conflitos e negociacdes, esse enfoque desmistifica a
tecnologia e descarta a nocdo de que hd uma logica implacdvel do
desenvolvimento tecnologico. Se a tecnologia é socialmente

condicionada, ¢ possivel jogar um papel ativo nesse

condicionamento “ (HOLLOWAY & PELAEZ,1998:25).
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A esta interpretacdo se associa, em conseqiiéncia, a idéia decorrente de que
as inovagdes tecnoldgicas, por extensao, podem vir a ser aplicadas de forma a estar
desvinculadas também das determinacdes sociais vigentes.

Interrogar-se para onde e para quais segmentos devem ser direcionados os
beneficios advindos do desenvolvimento tecnolégico é uma indagagdo que, para
Gorz (2002, apud Silva, 2002) possui uma tunica resposta, bastante evidente e
objetiva:

“ Para Gorz, o que podemos reivindicar da tecnologia torna-se
claro agora. A reducdo do tempo de trabalho é a tnica condi¢cdo
de tornar aceitdvel esse desenvolvimento tecnoldgico. ‘E o seu
fim declarado, ndo hd outro ‘ (GORZ2002:115). Em outras
palavras, se as economias de tempo ndo sdo traduzidas em menos
trabalho, elas ndo fazem qualquer sentido “ (SILVA,2002:1).....essa
€ unica maneira de atribuir sentido* a economias de trabalho e aos
ganhos de tempo engendrados pelo desenvolvimento  acelerado
de novas técnicas (GORZ,2002:223). Em outras palavras, a
reducdo planejada do tempo de trabalho é a tunica capaz de
impedir a dualizacdo entre, de um lado, um decrescente grupo de
trabalhadores em tempo integral e, de outro, uma crescente massa
de desempregados, subempregados e trabalhadores casuais. De
fato, uma reducdo substancial do tempo de trabalho transformaria o
trabalho em apenas uma atividade entre outras, contribuindo para
solapar as relagcées de dominagdo baseadas numa ética produtivista
7 (SILVA,2002:186).

Entre outras mudangas da politica microecondmica capazes de propiciar a
um s6 tempo, a introducdo e a difusdo de novas tecnologias e o desenvolvimento
do emprego, Labini(1993) interliga a reducdo da jornada de trabalho com a
extensdo dos trabalhos de tempo médio, preocupando-se, ndo obstante, com 0 ndo
enfraquecimento da competitividade internacional.

Posta a questdo nesses termos, este autor, contudo, parece ignorar o sério
componente de precarizagdo que acompanha o que denomina como trabalhos de

tempo médio, forma de relacdo capital-trabalho sob a qual sdo negados os direitos
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até entdo assegurados aos trabalhadores que exercem suas atividades sob uma
jornada padrao.
Crée este autor que, juntamente com a distribui¢ido pelo Estado de uma cota

(13

crescente da renda nacional, somado ao que interpreta como “ conseqiiéncias
naturais ““ das inovagdes tecnoldgicas e do aumento da produtividade do trabalho,
citadas antes, teriamos, em longo prazo, necessariamente
“ la progresiva reduccion del tiempo que cada persona debe
dedicar ao trabajo productivo en el curso de la vida *
(LABINI, 1993:76).

Afigura-se aqui de fundamental importancia ressaltar que, ao contrario do
que acredita Labini(1993), ndo se trata de nenhuma conseqiiéncia natural, e a
trajetoria histérica o tem demonstrado. A ndo ser a reducdo proporcional
ocasionada pela elevacdo da duragdo média de vida das pessoas, em funcdo dos
progressos da medicina e do maior alcance do saneamento, verificados ao longo do
século XX, a reducdo progressiva especificamente da jornada de trabalho, sé
ocorreu ao longo dos ultimos cem anos devido a persisténcia e pressdo continua
dos atores sociais diretamente interessados no aumento do tempo do nao-trabalho.
Portanto, ndo existe uma tendéncia inexordvel neste sentido, como preconiza o
autor.

A continuidade da reduc¢do da jornada de trabalho s6 ocorrerd caso se déem
ofensivas organizadas e consistentes na defesa de sua adocdo, sublinhando e
contrapondo a significacio mais de fundo desta medida, para além de seu
componente puramente econdmico, ao interesse 6bvio do capital em se apropriar
cada vez mais da acentuada lucratividade liberada pelos aumentos de
produtividade.

Se o objetivo prioritario das politicas econdmicas ( abstraindo-se aqui qual
linha de politica econdmica ) como acentua Labini(1993), consiste em fazer as
coisas de tal modo que o aumento de produtividade ndo se traduza no aumento do
desemprego, esta nao tem sido a regra, estando ocorrendo, em verdade,
principalmente a partir da década de 90, com a aplicacdo de fortes politicas de
cunho neoliberal, exatamente o contrdrio dos objetivos de um propalado alcance
geral, que viriam a ser pretensamente atingidos, na visdo delineada pelo economista

italiano.
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III - 3 - TEMPO LIVRE E JORNADA DE TRABALHO — AS
CONDICIONANTES DO CAPITAL

Discorrendo a respeito das transformagdes ocorridas ao longo da histéria,
no que se refere a propor¢cdo entre o tempo de vida do ser humano e o tempo
consumido nas atividades de trabalho, Pochmann(2000) assinala:

“ O trabalho tem representado cada vez menos tempo da vida
humana. Se significava 70% do tempo de um trabalhador hda 100
anos, hoje representa algo em torno de 20%, considerando o
aumento da expectativa de vida “ (POCHMANN,2000:2).

No que se refere ao Brasil, torna-se indispensédvel ressalvar que o fator que
tem determinado de maneira mais decisiva tal evolucdo (Figura 8), tem sido
inegavelmente a extensdo do tempo médio de vida do ser humano no ultimo século,
propiciada basicamente pelo desenvolvimento da medicina e de outros avancos
sociais.

Outra conclusdo inequivoca a qual se chega, conseqiientemente, é que o
progressivo acréscimo de tempo livre em relagdo ao tempo de vida dedicado ao
trabalho, mencionado anteriormente por Pochmann(2000), se deveu em menor grau
ao processo de reducdo de jornada ocorrido desde o inicio do século XX até os dias
atuais.

Ao analisar o quadro do progressivo alijamento dos trabalhadores dos
postos de trabalho, em 1986 o economista belga Mandel(1986), antes mesmo do
agravamento ainda maior desta tendéncia, verificado de forma dramética nos anos
90, ja diagnosticava que

“a unica resposta séria ao crescimento do desemprego é uma
reducdo radical, em escala internacional, da jornada de trabalho,
sem redugdo de saldrios: a introducdo imediata da jornada de trinta
e cinco horas, jd tendo em vista, a de trinta e duas horas semanais”
(MANDEL,1986:7).

Frisava Mandel(1986) na ocasido, que as alegacdes a respeito de
competitividade e custos empresariais deveriam estar subordinadas a prioridade

social imperativa do combate ao desemprego.
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Para aquele economista de nacionalidade belga, que combinou uma vida de
estudos e engajamento politico,

“numa sociedade de classes, a apropriacdo do sobre-produto social
por uma minoria significa a possibilidade de ampliar o tempo livre
somente para esta minoria, e conseqiientemente, a reprodugcdo
sempre mais ampliada da sociedade entre aqueles que administram
e acumulam conhecimentos e aqueles que produzem sem ter acesso
aos conhecimentos, ou com acesso muito limitado aos mesmos”
(MANDEL,1986:17).

A partir do entendimento dos interesses conflitantes que claramente se
expressam na questdo da diminuicdo, ampliagdo ou mesmo da estabilizacdo da
duracdo da jornada de trabalho, é possivel concluir que a redugdo verificada neste
século em todo o mundo ndo é inexordvel, ou seja, ndo continuard a ocorrer
necessariamente.

Até porque, como se procurou demonstrar, comparada a evolug¢do da
produtividade, a reducao da jornada no século XX se constituiu, na verdade, em um
processo acanhado.( Figura 7 )

A timidez dos avancgos ja verificados fica clara quando se pdem lado a lado
dados cronolégicos como os da Franga, por exemplo, onde, enquanto o Produto
Interno Bruto (PIB) aumentou quatorze vezes desde 1870, a produtividade vinte
vezes, ¢ a Populacdo Economicamente Ativa (PEA) assalariada quatro vezes, a
jornada de trabalho foi dividida no mesmo periodo por duas vezes.

Como desdobramento da posicdo de vantagem com que desfrutam
atualmente, em termos gerais, € no campo particular das discussdes sobre as
relacdes de trabalho, os empresarios tem conseguido impor compensacdes através
de diversas formas de flexibilizacdo, a toda e qualquer reducdo de jornada
conseguida a partir do inicio dos anos 90.

Isso vem ocorrendo em virtude da estreiteza da visdo preponderante nos
dias de hoje, de que reduzir a jornada de trabalho se correlaciona tdo somente com
dimensdo econdmica e com a questio do emprego, conforme assinala Dal
Rosso(1998); mantendo assim num plano inteiramente subordinado e sem
proeminéncia real, o aspecto, na verdade central, das potencialidades do tempo

livre para o ser humano.
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Il -3 -1- 0 TEMPO LIVRE E SUA IMPREGNACAO PELO
CAPITAL

Nem mesmo o préprio desfrutar do tempo livre ou do tempo disponivel, no
entanto, consegue estar excluido, de algum modo, do envolvimento e exploraciao no
interesse da expansdo do capital. A mercantilizacdo das atividades esportivas e
recreativas de todos os tipos, da industria e dos servicos de entretenimento como
dispde Meszaros(1986), constituem ainda componentes indissocidveis do
metabolismo societdrio dominante.

Sublinhando de maneira abrangente a interligacao entre tempo de trabalho e
tempo de vida em geral e a subordinacdo deste a logica dos interesses totalizantes
do capital, tem-se a percep¢ao de que o homem encontra-se diante de duas opgdes
excludentes entre si, no que toca ao sentido do tempo como um todo:

“ Integrar o tempo de trabalho na temporalidade diferenciada de
uma vida multidimensional, conforme as aspiracdes culturais
dominantes, ou submeter os tempos e os ritmos da vida as
exigéncias de rentabilidade do capital, as exigéncias de
“flexibilidade” da empresa. Em suma reconquistar o poder das
atividades vivas sobre o aparelho e o processo social de producdo
ou assujeitar cada vez mais completamente as primeiras a este
ultimo. Por detrds do poder sobre o tempo, é o poder simplesmente
que estd em jogo: sua distribuicdo no interior da sociedade e o
futuro dessa sociedade. O direito sobre o tempo, sobre os tempos da
atividade, ¢ o desafio de um conflito cultural que transforma-se
inevitavelmente em conflito politico “ (GORZ,2004:86).

Sinteticamente, entretanto mais esclarecedor quanto ao significado maior
deste debate, o autor arremata:

“ O que estd em jogo é a possibilidade de subtrair ao poder do
capital, do econdmico, os campos de atividade abertos pela

liberagdo do tempo de trabalho “ (GORZ,2004:87).
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Andloga posi¢do se observar na seguinte manifestacdo da necessidade de
superac¢ao do sentido real do tempo livre subordinado a 16gica produtivista:

“...somente se o ‘tempo livre ‘aumenta, ndo so no nivel da semana,

do més, do ano, mas também de toda a existéncia, este pode deixar

de ser simples tempo de recuperagdo ou de lazer alienados, para se

tornar tempo de construcdo licida e voluntdria da vida, tempo de

«

afirmacdo  da  autonomia individual e  coletiva
(BIHR, 1998:204/205).

O imperativo da retirada do tempo livre da dinamica totalizante do capital,

leva a conclusdo, por sua vez, de que
“ ndo pode haver emancipacdo humana sob o universo capitalista
“(PADILHA,2000:18).

Prosseguindo em sua argumentacdo, a autora destaca também como idéia

central o fato de que
“ parece improvdvel que o homem possa transformar o seu tempo
livre em momentos que propiciem uma auténtica individualidade, na
medida em que ele estd inserido na sociedade capitalista, cuja
logica de valorizacdo do capital privilegia o produtivismo e o
consumismo desenfreados, em detrimento das efetivas necessidades
humanas e sociais “ (PADILHA,2000:17).

Para ela, na medida em que se d4 a for¢osa incorporacdo ao préprio tempo
livre, de valores e elementos intrinsecos ao universo societdrio capitalista, nao
poupando este quanto a seus designios, nada nem ninguém que viva em seu
interior; tanto a atividade do trabalho quanto o ndo-trabalho, em suas diferentes
formas, se encontram fatalmente tdo impregnados que

“ o estranhamento, o fetichismo e a barbdrie aparecem como
resultado do capitalismo moderno “, faz-se necessdrio pensar e
repensar ndo so o trabalho como o também o que ndo é trabalho, do
desemprego ao tempo livre” (PADILHA,2000:18).

Pioneiro na ética da valorizacdo do tempo livre, e tendo que combater para
defesa de suas concepcdes, de um lado as toscas visdes posicionadas ao lado do
capital, mesmo quando rebuscadas em argumentacdes de melhor qualidade e, de

outro lado, os conceitos alimentados pelo reducionismo economicista reinante no
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movimento operdrio de sua época, Lafargue foi o tedérico que cumpriu o mais
avangado papel politico, a respeito do tema, naquelas coordenadas histéricas.

Voz dissonante no ambito dos protagonistas tedricos do movimento
socialista do século XIX, Lafargue(1983), o genro “ criollo “ de Marx, manifestou
com indignada perturbacdo, a assimilacdo entre os trabalhadores, do significado
convencionalmente atribuido ao trabalho:

“ Uma estranha loucura invade a classe operdria das nacoes onde
impera a civilizacdo capitalista. Esta loucura tem como
conseqiiéncias as misérias individuais e sociais que, hd dois séculos,
torturam a triste humanidade. Esta loucura ¢é o amor pelo trabalho,
a paixdo moribunda pelo trabalho, levada até o esgotamento das
forgas vitais do individuo e sua prole “ (LAFARGUE,1983:25).

Transportando a época presente as consideracdes mais gerais de Lafargue, o
seguinte trecho, extraido de uma andlise de Ledesma(1980), enfatiza e aquilata
com uma relevancia pouco reconhecida, a importancia tedrica de Lafargue,
comprovando que o mesmo estava bastante a frente de seu tempo, em termos de

pensamento verdadeiramente revoluciondrio:

¢ “«

“ ¢ o autor de uma das reflexoes mais licidas e “ provocadoras
sobre as condi¢coes de trabalho do proletariado industrial.
Uma reflexdo que ndo se limitou a mudar os adjetivos, mas que
foi ao fundo do problema: a propria idéia do trabalho é a sua
exaltacdo pela imensa maioria dos socialistas precedentes.
Frente a eles e ao risco de ser taxado de “ utopico “, grave
insulto naquela época e hoje em dia - Lafargue lanca uma idéia
explosiva: ndo é o Trabalho, mas o prazer o objetivo mdximo que
deve ser buscado pela classe operdria. O trabalho so merece o
desprezo de Lafargue: “Os filésofos da Antiguidade ensinavam o

¢

desprezo pelo trabalho, essa degradacdo do homem livre “. Nosso
século, dizem — € o século do trabalho. Realmente, é o século da
dor, da miséria e da corrup¢cdo. Em sua opinido, ndo hd trabalho
alienado e trabalho libertador, como queria Marx; existe SO0 o
trabalho embrutecedor e o dcio prazenteiro. No mdximo, pode-se

admitir o trabalho como’ condimento dos prazeres da preguica *
140



quando o proletariado tenha acabado com os preconceitos
difundidos pelo clero e pelos economistas e conseguido
proclamar os “direitos d preguica, mil e mil vezes mais nobres e
mais sagrados que os tisicos Direitos do Homem defendidos pelos

g

advogados metafisicos da revolucdo burguesa “. E esses direitos se

¢

concretizam em “ ndo trabalhar mais que trés horas didrias,

folgando e gozando o resto do dia e da noite 7
(LEDESMA,1980:152).

No que se refere as repercussdes no interior do proprio projeto da nova
sociedade apregoada pelos socialistas, e aos riscos deste novo modelo social se ver
prejudicado pelas avaliagdes imprdprias quanto ao significado atribuido ao fator
trabalho, a dindmica da proclamada transformacdo social terminaria por provocar a
devida recolocacdo do papel do trabalho no espaco apropriado que lhe seria
conferido:

“ A partir dessa perspectiva, tdo distante das idéias dominantes, a
revolucdo perde toda sua metafisica para converter-se na simples
culminagcdo do processo de emancipacdo do trabalho. O triunfo
revoluciondrio €, pura e simplesmente, o triunfo da espontaneidade
operdria e de sua auto-organiza¢cdo, seu objetivo a conquista do
prazer: “ O objetivo ndo é o triunfo da justica, da moral, da

liberdade e demais embustes(...)com os quais se engana a
Humanidade hd séculos, mas trabalhar o menos possivel e
desfrutar intelectual e fisicamente o mdximo possivel. No dia
seguinte a revolucdo hd que pensar em divertir-se”
(LEDESMA, 1980:156).

A partir do desenvolvimento de tais nocdes cardinais na reflexao sobre a
fun¢do do trabalho no cerne das diferentes sociedades, contidas na obra do autor
citado, é que se avanca na apreciacao.

Numa sociedade onde por tantos séculos seguidos se cultuou fortemente a
visdo de que o trabalho se constitui no antidoto mais perfeito para uma série de
males ligados a conduta humana e que se lutou muito para ter direito a ele, uma vez
que a negacdo autoritdria do acesso ao mesmo marginaliza, exclui, deprime e

aniquila o homem, enquanto ser submetido a escravizagdo ditada pela l6gica de nao
141



poder viver sem dispor de recursos financeiros; certa pouca abertura e alguma

resisténcia em discutir a reducdo da jornada se manifestam até mesmo entre aqueles

que mais se esfolam num processo de sufocante labuta diaria:
“ A idéia de trabalhar menos esbarra em vdrios tipos de
incompreensdo. Em primeiro  lugar, sugere uma critica ao
trabalho, o que vai contra toda moral do bom trabalhador, que nos
foi longamente inculcada. Surgem, entdo, os que se declaram
apaixonados pelo que fazem, incapazes de viver sem trabalhar,
como se a proposta fosse uma eliminacdo do trabalho, ou uma
espécie de  aposentadoria  precoce e descabida
(OLIVEIRA,2003:89).

Uma util digressdo ao longo de distintas épocas histéricas que reservaram
significados peculiares ao nao trabalho, se torna indispensdvel como forma capaz
de resgatar adequadamente, para os fins aqui abordados, tais diferentes acepgoes
atribuidas ao tema:

“ En un sentido general, desde tiempos muy remotos el ocio
aparece como sinonimo de tiempo livre, es decir; como
posibilidad de alejarse de la compulsion al trabajo, de la obligacion
de dedicarse a las tareas imprecindibles para garantizar la
produccion de los elementos necesarios para mantener la vida del
hombre. El trabajo, entonces, aparecia como imposibilidad de
ejercicio de una actividad liberada de exigéncias
naturales y obligatorias. Por eso mismo, desde el punto de vista
etimologico, el ocio se presenta como una afirmacion y el trabajo
como una negacion. El trabajo es el (neg)ocio, el no-ocio en su
version latina. Un sentido similar expresan los términos que
designan lo mismo en la lengua grega “ (RIEZNIK,S/D:2).

Identificando na Igreja cristd dos tempos medievais uma instituicdo que
incorporou estes conteidos em sua prépria doutrina, outras eras histéricas e
personagens sociais de relevo sdo também apontados por Rieznik(S/D) como
portadores de visdes particularmente dispares daquela comumente dada ao nao

trabalho nos dias de hoje:
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“ En San Tomds y San Agustin estd también la idea de una

sociedad escindida en ordenes y estamentos, determinados por

instancia divina, que establece quién recibe el don de no-trabajo y

quién la obligacion de trabajar. Un variante laica de la percepcion

del ocio, como sinonimo del disfrute de la vida humana,

comienza con el Renacimiento en Italia, se extiende en los circulos

de un sector de la aristocracia francesa del siglo XVII y se

contintia en el siglo siguiente en las obras de elemientos calificados

como libertinos, provenientes de médios aristocraticos o plebeyos,

como es el caso del marqués de Sade o de Casanova. En esta misma

trayectoria Fourier y Nietzche, en el siglo XIX dardn expresion a la

defensa del ocio y del prazer contra la moral puritana, identificada

con el orden social burgés. En Fourier, non obstante la vision del

no-trabajo como expresion de un impulso a la labor creativa y no

compulsiva es, también, una evidencia de la posibilidad de un

trabajo penoso sino, al contrario, socialmente productivo y
humanamente atractivo “ (RIEZNIK,S/D:2/3)

Em aditamento a essas formulacdes e reportando-se igualmente a

contamina¢do do tempo fora do trabalho, outro autor, de maneira esclarecedora,

sublinha que

€« 7

E o homem inteiro que é condicionado ao comportamento
produtivo pela organizacdo do trabalho, e fora da fdbrica, ele

“«

conserva a mesma pele e a mesma cabeca Mais que uma

extensdo sem maiores significados, para ele “ o ritmo do tempo fora

do trabalho ndo é somente uma contaminac¢do, mas antes uma

estratégia, destinada a manter eficazmente a repressdo dos

comportamentos espontdneos que marcariam uma brecha no
condicionamento produtivo ” (DEJOURS, 1992:46/47).

A impregnacdo do tempo livre do ser humano pela atividade do trabalho

transporta dessa forma, irremediavelmente, os condicionantes e direcionamentos

préprios do meio de sobrevivéncia, para o interior da esfera da vida privada e

familiar.
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I -3 -2 - 0 ENDOSSO POR DENTRO : FAZENDO O JOGO DO
CAPITAL

Perfilam-se entre aqueles que igualmente direcionam sua retdrica ao
enaltecimento do trabalho, ao longo de diferentes épocas, setores sociais com
dispares interesses de classe. Sejam eles o patronato, as mais diferentes Igrejas, as
representacdes sindicais dos trabalhadores de todos os matizes, e ainda, tanto os
socialistas utépicos como os revoluciondrios, passando pelos anarquistas; a ndo ser
no que se refere a algum enfoque mais particular conferido; nos deparamos com
todos eles comumente tecendo loas ao trabalho, bradando em favor de uma suposta
superioridade que lhe seria inerente, entoando em sintonia o discurso bdsico de
endeusamento do trabalho.

Posturas recuadas das entidades dos trabalhadores em diversas épocas, que
somente se explicam pelo apego a plataformas de reivindicacdes de contetido
imediatista € um movimento sindical despolitizado ou comandado por dire¢des
claramente atreladas aos interesses do capital, impuseram também obsticulos ao
processo de reducdo da jornada de trabalho, conforme se denota em diversos

momentos:

€« €«

“ Enquanto que Thomas More insistira, em sua “ Utopia “, na
possibilidade de reduzir a jornada a seis horas, sempre que existisse
um regime de perfeita igualdade e todos fossem obrigados a
trabalhar, e Buonarroti baixava a cifra para trés ou quatro horas,
quando a Ditadura dos Iguais tivesse acabado com a ociosidade das
classes privilegiadas, as reivindicacoes do 1°. de Maio ndo incluiam
tais exigéncias nem questionavam as diferencas sociais do sistema
capitalista. Talvez por isso, entre outras razoes, a conquista das oito
horas, apds o final da I Guerra Mundial, levou a uma paralisacdo

»

quase total da luta por novas reducdes da jornada

(LEDESMA, 1980:149).
A contestacdo as interpretacdes mais aceitas no interior do movimento
socialista, no periodo dureo da revolucdo industrial, no tocante a questdo do

trabalho, proferida com brilhantismo pela perspicaz competéncia de andlise de
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Lafargue, ndo se constituia, por conseguinte, em um posicionamento inteiramente
isolado, como se pode observar.

Com acentuado espanto, o préprio autor citado anteriormente,
Ledesma(1980), enumera do mesmo modo uma cole¢do de abundantes declaracdes
proferidas por intelectuais e liderangas vinculados as lutas dos trabalhadores, que
ratificam a apologia do trabalho detectada e denunciada por Lafargue(1983),
proveniente dos segmentos sociais populares:

“os teoricos socialistas e os lideres operdrios do século XIX
insistiram reiteradas vezes numa calorosa exaltacdo da atividade
produtiva, a qual atribuiam, quase unanimemente, toda sorte de
virtudes. “ Proponho substituir — escreveu Saint-Simon, o principio

“«

do Evangelho O homem deve trabalhar “, pelo seguinte:
“o mais feliz é o que trabalha“.A familia mais feliz é aquela em que
todos os seus membros empregam proveitosamente seu tempo.
A nagcdo mais afortunada é aquela em que hd menos o0ciosos.
A Humanidade gozaria de toda a felicidade a que pode aspirar se

€«

ndo houvesse ociosos “. Essas frases terdo um éxito crescente e
um abundante niimero de seguidores ao longo do século. Passando
das idéias gerais as formulas concretas, e com o tom fdcil que levou
aos historiadores a definir sua doutrina com a taxacdo nada
gloriosa de “comunismo autoritdrio”, Cabet se propunha acabar,
em Icaria, com a preguica e impor a obrigatoriedade do trabalho.
E Proudhon, herdeiro de toda a tradicdo artesanal francesa,
declarava: Honra, amizade, amor, bem-estar, independéncia,
soberania, o trabalho promete tudo ao operdrio, garante-lhe
tudo...Sob a influencia deste iultimo, ndo é de se estranhar que os
delegados franceses ao Primeiro Congresso da AIT conseguissem a
aprovagdo de um Manifesto que exaltava “ o trabalho grandioso

>

e nobre, fonte de toda e de toda a moralidade ”. E tampouco é
estranho que Marx, estimulado por todas essas reflexoes, aludisse
repetidas vezes ao trabalho como “ a primeira necessidade vital
“ou como “a prépria atividade vital do operdrio, a manifestacdo

mesma de sua vida “(LEDESMA,1980:152).
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Caracterizando a sagaz critica de Lafargue, como uma anélise na linha de
condenacdo, inserida no conjunto de uma recusa maior ao papel desempenhado
pelo trabalho, tem-se que:

“ No fundo, Lafargue havia elevado ao nivel tedrico, uma vivéncia
generalizada em todo o processo historico: a repulsa ao trabalho,
que Proudhon jd considerava como um  traco corrente nos
povos primitivos (e nisso os antropologos  modernos
confirmaram sua visdo), que se reflete de numerosas maneiras na
Antiguidade, entre os gregos, os romanos ou os bdrbaros, e que,
frente a todos os produtivistas, levou Georges Lefranc a afirmar:

“ Sob qualquer regime o homem se sente, no trabalho que lhe é
imposto, como um animal em sua jaula. S6 sonha em sair dela.
“ Precisamente para combater essa tendéncia, as ideologias
dominantes utilizaram, ao longo da historia, todo tipo de
argumentos, tanto de origem religiosa — a partir da formula
biblica ja mencionada — quanto profano. De maneira que, se
vamos repartir responsabilidades, estas poderiam ser divididas por
igual entre os intelectuais burgueses — por sua defesa do
trabalho como forma de enriquecimento e promog¢do social, e os
membros da esquerda cldssica, de Marx até os estacanovistas das
“ Brigadas de Trabalho”, ou os lideres sindicais dos paises
ocidentais “ (LEDESMA,1980:157).

No transcurso de pelo menos duzentos anos, involuntariamente, em certa
parcela dos casos e, conscientemente, no que toca aos social-democratas integrados
nas sociedades capitalistas em que viviam, o movimento socialista acabou por
reproduzir a nocdo de trabalho enquanto um dos pilares do sistema societdrio
dominante. Reportando-se as situacdes nas quais isso se deu, abre-se aqui um
franco questionamento quanto a eventual inépcia marxista em interpretar a
realidade do mundo do trabalho a partir de seu proprio arcabouco tedrico:

“ No fundo, a incapacidade das organizacoes sindicais e dos
partidos da esquerda cldssica para colocar radicalmente o
problema e para defender uma auténtica alternativa, baseada no

prazer e ndo no trabalho ndo passa do resultado iultimo da
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incapacidade do marxismo — e de todo o pensamento socialista com
excecdo de um ou outro tedrico “ marginal “, como Lafargue — para
elaborar uma doutrina coerente, desligada dos topicos da

“«

intelectualidade burguesa e das apologias do trabalho ndo-
alienado “ fruto milagroso da revolucdo social, sempre proxima e
nunca realizada. E jd vivemos muito tempo as conseqiiéncias de tal
incapacidade. Em nossos dias, o desenvolvimento técnico permite
“ viver cada vez melhor, trabalhando cada vez menos “, o perigo
de esgotamento das matérias-primas e dos recursos energéticos

<

obriga a recolocagdo do modelo de crescimento “ a qualquer preco
“, das ultimas décadas; e o repidio ao trabalho embrutecedor
estende-se as novas geragdes, ao mesmo tempo em que NUMerosos
estudos demonstram a possibilidade de novas formas de
organizagdo das atividades produtivas e de uma nova reparticdo
do tempo, mais enriquecedora” (LEDESMA,1980:159).

Nao se enxergando nos marcos da insuficiéncia ou inaptiddao tedrica
apontadas na citacdo anterior, e estando em pdlo oposto aquelas limitacdes,
Padilha(2000) é capaz de perceber com nitidez que a significacdo mais abrangente
e completa de emancipacdo humana envolve

“ 0 processo de libertacdo dos homens em relacdo ao seu estado de
sujeicdo ao sistema e aos imperativos economicos oriundos do modo
de producdo “, (PADILHA,2000:16/17)

Esta autora de nossa época enfoca em sua abordagem diversas questoes
atinentes ao tempo de trabalho, tais como a (im)possibilidade de

“um tempo livre cheio de sentido numa sociedade fundada na busca
do lucro privado em detrimento da real satisfacdo das necessidades
humanas “ (PADILHA,2000:18).

A proeminéncia conferida a realizacdo de um diagndstico da dindmica
capitalista, no que respeita a funcdo social e intrapessoal atualmente exercida pelo
trabalho, em detrimento a um papel mais positivo e emancipador que poderia
cumprir; escancara a profunda dependéncia, at¢é mesmo do tempo pretensamente

livre, das inescapdveis determinacOes provenientes das relacdes de natureza

monetdria que acambarca todos os aspectos da vida humana. E assim que, a
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apreciacdo dos mecanismos que regem a sociedade dominante desnuda e, a um s6

tempo, € capaz de tornar mais identificdveis as feridas da engrenagem, na medida

em que
“...poe em relevo o non-sense de um sistema que realiza economias
sem precedentes de tempo de trabalho, mas faz do tempo assim
liberado uma calamidade, porque ndo sabe nem reparti-lo, nem
repartir as riquezas produzidas ou produziveis, nem reconhecer o
valor intrinseco “ do lazer e do tempo para as atividades superiores
“(Marx). Ela faz da apropriacdo individual e coletiva do tempo
tornado disponivel uma questdo central e a disponibilidade a
autonomia, a disponibilidade individual e social de tirar partido do
tempo disponivel, pronto ao usufruto e pleno de sentido, uma
virtude cardeal “ (GORZ,2004:103/104).

A famosa obra literdria ““ Utopia “, uma das mais belas manifestacdes da
elevada e persistente tentativa do homem em conceber uma sociedade onde
pudesse desfrutar da convivéncia fraterna e igualitiria com seus semelhantes,
escrita no século XVI pelo inglés Thomas More, ao tecer os contornos desta
sociedade ideal, retratou um regime econdmico-social no qual a ampla igualdade
social seria coroada com uma jornada de trabalho leve e gratificante enquanto
atividade criadora e ndo extenuante:

“ O dia ¢é dividido em vinte e quatro horas de
igual duracdo, seis das quais sdo consagradas ao trabalho. Trés
antes da refeicdo do meio-dia, seguidas de duas horas de descanso,
e depois mais trés horas de trabalho, seguidas do jantar. Na oitava
hora, que contam a partir do meio-dia, vdo deitar-se e destinam oito
horas ao sono....Se todos trabalham seis horas ao dia, vocés podem
pensar, ndo se arriscaria inevitavelmente alimentar uma pentiria de
produtos de primeira necessidade?Longe disso. Muitas vezes essa
curta jornada de trabalho produz ndo somente em abunddncia,
mas até em excesso, tudo o que é indispensdvel para todas as
necessidades e comodidades da vida “ (MORE,2005:58/59).

Na presente época historica da prevaléncia da sociedade globalizada, a

velocidade da transmissdo de dados, do conhecimento, da circulagio instantanea do
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capital volatil, da internet e da poderosissima difusdao ideoldgica que efetuam os
meios de comunica¢do de massa, potencializada pela tecnologia da informacao;
foram responsdveis pelo surgimento de singularidades decisivas na nova
configuracdo adquirida pela gestdo e controle do tempo, situacio esta que aparece
ressaltada com propriedade na observagao que se segue:

“sdo  exatamente as atividades ‘ culturais, relacionais,
informacionais, cognitivas, educativas, ambientais, ‘ e o * tempo
liberado de trabalho ‘ que se tornam os ‘ objetos ‘ e os ‘ sujeitos
das novas relacoes de exploracdo e de acumulacdo que a revolucdo
da informagcdo organiza. A tal ponto que a *° economia da
informacdo  tem, neste inicio de século, o mesmo papel que, nos

“ trinta gloriosos ©  foi  assumido pelo  automovel

(LAZZARATO & NEGRI,2001:74/75).

Il - 3 - 3 — DA ALIENACAO AS POTENCIALIDADES DO
TEMPO REALMENTE LIVRE

A glorifica¢do dos decantados beneficios do trabalho, com uma equiparacao
automdtica e superficial as mais elevadas e sublimes ocupacdes a que poderia se
dedicar o homem, tem se dado de maneira recorrente, desde os tempos mais
remotos, se tornando mais intensa, historicamente, a partir da revolugdo industrial.

A atividade de trabalho com caracteristicas essencialmente repetitivas e
monotonas, classicamente exercitada nas plantas industriais, despertou a atenc¢io do
tedrico do socialismo cientifico, que encarava como realmente determinante para a
definicdo por ele efetuada, para a mesma vir a se revestir de um carater de “
trabalho alienado *“; a questdo da apropriagdo, efetuada pelo proprietario capitalista
em relacdo ao produto final do trabalho executado:

“ A divisdo do trabalho é a expressdo economica do cardter social
do trabalho no interior da alienacdo. Ou, posto que o trabalho ndo
é sendo uma expressdo da atividade humana no interior da

alienagdo, da exteriorizacdo da vida como alienacdo da vida, assim

também a divisdo do trabalho nada mais é do que o por alienado,
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alheado da atividade humana enquanto atividade genérica real ou
como atividade do homem enquanto ser genérico
(MARX,1978:24).

No plano do trabalho do tipo artesanal, o pleno dominio do produto final do
trabalho nao fazia incorrer na conceituagdo citada. Com a excecao,
conseqiientemente, daquela producdo realizada sem o vinculo assalariado, em
escala individual, desde que nesta se possua o controle do processo de producao e,
cumpre repetir, também a apropriacdo automdtica do bem fabricado pelo seu
produtor direto, se exclui a existéncia de trabalho de natureza alienada. Desta
perspectiva, temos:

“ E ndo é muito arriscado afirmar que, no fundo da critica de

«

Marx ao trabalho alienado“, presente no primeiro dos
“ Manuscritos de 1844 *, encontra-se essa idealizacdo do
artesanato, contraposta a situagdo alienada  dos  operdrios
industriais, que Marx define em frase arqui-conhecidas: “ Em que
consiste entdo a alienacdo do trabalho ?Em primeiro lugar no fato
de o trabalho ser externo ao trabalhador, quer dizer, ndo pertence a
seu ser; em que em seu trabalho, o trabalhador ndo se afirma, mas se
nega; ndo se sente feliz, mas desgracado; ndo desenvolve uma livre
energia fisica e espiritual, mas mortifica seu corpo e arruina seu
espirito. Por isso o trabalhador so se sente em si fora do trabalho e
no trabalho fora de si. Sente-se a vontade consigo mesmo quando
ndo trabalha, e quando trabalha ndo se sente a vontade “
(LEDESMA, 1980:153/54).

Se referindo a concep¢ao marxista do papel desempenhado pelo trabalho na
sociedade industrial, a construcdo tedrica original daquele pensador alemao é
compreendida como uma elaborag¢do que combina duas idéias centrais:

“ ....criticando a separacdo entre tempo de trabalho ( como tempo

«

da necessidade ) e tempo “ liberado do trabalho “ ( como tempo da

liberdade ), elabora um conceito de trabalho enquanto trabalho que
cria valor e um conceito de trabalho enquanto “ posicdo auténoma

«

de um fim “, objetivacdo de um sujeito, ‘° auto-realizacdo ‘. Nesta

segunda definicdo o trabalho é concebido como trabalho que
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emancipa, que produz um acréscimo do ser. Esta relacdo do

trabalho enquanto forca ontologica e constitutiva do mundo e

trabalho enquanto produtor de valor ( que define a natureza

dindmica e antagonista do capital ) é sempre sobredeterminada e

fechada pelas regras do capitalismo
(LAZZARATO & NEGRI,2001:88/89)

Buscando aclarar a quais propdsitos conceituais pretendiam Lafargue
chegar com exatiddao ao desancar com rara eloqiiéncia critica o enaltecimento ao
trabalho, € que se esclarece:

“ Las diatribas furibundas de Lafargue ‘ contra el trabajo ‘ no son
la vindicacion pura del no-trabajo frente a su opuesto;, uno y otro
son categorias historicas, incomprensibles fuera del espacio y del
tiempo. En realidad, el yerno de Marx, al atacar el “trabajo”,
critica la negacion del trabajo por el capital y critica el * no
trabajo’, sea por su carater intimamente vinculado a las cadenas
del proprio trabajo, sea por su contenido especifico en el caso del
ocio capitalista “ (RIEZNIK,S/D,8/9)

A necessidade indispensdvel de se repensar em profundidade o tema do
trabalho, juntamente com toda gama de questdes que com ele se relacionam, direta
ou indiretamente; apontado pela autora, se torna mais justificavel ainda quando se
leva em conta o significado contido nas reminiscéncias histéricas que retratam
como o trabalho tem sido durante tantos séculos, encarado e enaltecido como
objeto de verdadeiro culto e pregagdo, conforme se atesta:

“O trabalho afasta de nés trés grandes males o aborrecimento, o
vicio e a necessidade, disse Voltaire no *“ Candido “; e um século
depois Vitor Hugo exaltava em versos “ o verdadeiro trabalho,
santo, fecundo, generoso que faz o povo livre e o homem ditoso*.
Em geral os ilustrados e seus herdeiros do século XIX exaltaram a
laboriosidade como fonte de vantagens economicas, mas também de
satisfacdo e de virtude; como fator de estabilidade social e como
instrumento do progresso historico. Escutando-os, Napoledo chegou

a uma conclusdo taxativa: “ Quanto mais trabalhem meus povos,
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menos vicios haverd, estaria disposto a ordenar que aos domingos,
depois da hora dos oficios (religiosos), se abrissem as oficinas; e os
operdrios voltassem a seu trabalho ” (LEDESMA, 1980:153).

Porém, é ao trabalho do tipo artesanal, que se referem determinados
apologistas da atividade laboral, ndo o trabalho industrial, alienado e alienante,
observado por Marx(1978) quando aponta o processo da divisdo social do trabalho
como fundamento originario da condicdo de aliena¢do do trabalho:

“ Mas de que trabalho se trata ? Na mente da maioria desses
autores parece estar especialmente presente uma visdo idealizada
do trabalho artesanal. E o artesdo quem, com o esforco de suas
mdos, cria uma obra, transforma a matéria em um bem, cobre suas
necessidades economicas e produz novas riquezas; o artesdo realiza-
se em seu trabalho pois realiza a sua propria obra, da que é dono
exclusivo....O trabalho manual, explica Rousseau no Emilio, é o que
mais aproxima o homem ao estado de natureza e o torna
independente da sorte dos homens; “ o artesdo so depende de seu
trabalho, ¢ livre, tdo livre, quanto o lavrador ¢é escravo.. *

(LEDESMA, 1980:153)

Seja a natureza dos afazeres inferiores a lide duramente bragal, ou mesmo
as tarefas um pouco mais qualificadas, a imposi¢ao da divisdo social do trabalho,
na condi¢do de competente instrumento de opressao de classe, tem se constituido
em verdadeira seqiiela histérica, a0 mesmo tempo estabelecendo e consolidando a
marginalizacdo e subalternidade dos segmentos sociais dominados.

Ao exteriorizar o entendimento a respeito da existéncia de um manifesto
antagonismo entre a dialética do capital e capacidade de se alcangar o tempo
realmente livre, € novamente Padilha(2000) que, ao sublinhar tais incongruéncias,
ratifica a for¢osa obrigac@o de superacao desses colossais obstaculos:

“ a congquista efetiva do tempo livre potencialmente emancipador
depende de uma profunda mudanca na estrutura, econdomica,
politica, social e cultural da sociedade moderna, de forma a ferir

esta logica do capital. Seria preciso barrar o reducionismo

economicista que direciona as prdticas governamentais e
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empresariais do mundo todo para que esferas muito mais amplas da
vida humana fossem valorizadas ” (PADILHA,2000:18).

(13

A frase “ tempo é dinheiro “, cunhada por Benjamin Franklin no século
XVIII, quando as atividades econdmicas do capitalismo mercantil e do nascente
capitalismo industrial ja ditavam o significado que a sociedade lhe imprimia,
sintetiza também de forma exemplar a idéia da submissdao absoluta do tempo ao
dominio da busca da posse do vil metal.

Sob a égide do capital globalizado e neoliberal dos dias de hoje, com mais
validade ainda do que jd se dava no contexto do antigo modo de producdo
mercantil, afirma a mesma autora que

“ os capitalistas ndo sdo proprietdrios soé dos meios de produgdo,
mas também do tempo dos trabalhadores “ (PADILHA,2000:54).

A partir deste pressuposto, a pesquisadora chama atencdo para a
indissociacdo inelimindvel existente entre os momentos de ndo-trabalho e as
amarras ditadas pelos tentidculos do modo de produgdo regido pela logica do
capital:

“ se o capitalismo é tdo abrangente na vida do homem, o préprio
tempo livre é subordinado ao universo e a logica do capital ”
(PADILHA,2000:5)5).

Em sua sugestiva elaboracdo, apds ponderar com relagdo a capacidade
totalizante que possui o regime sécio-econdmico comandado pelo capital, ela
prossegue enfatizando que

“ as tensoes, desgostos e insatisfacoes vivenciados na vida
profissional influenciam muito as atividades realizadas no tempo de
ndo-trabalho “ (PADILHA,2000:56).

Qual seja, conduzem inevitavelmente a chamada contaminag¢do do tempo
livre. Ou, como expressa outra alusdo de idéntico teor:

“ até nos poros do cotidiano e nos intimos da psique, o trabalho
determina o pensar e o agir “ (KRISIS, 1999:1).

Precisamente neste ponto, € forcoso destacar, trata-se do trabalho abstrato,

central a 16gica do capital. Em contraposicao a esta fabulosa capacidade que possui

o trabalho, sob a vigéncia do capitalismo, de invadir todos os dominios da

existéncia humana, é que aparece, na abordagem de Marx(1983), a afirmacdo de
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que o trabalho emancipado € condi¢dao necessaria, ainda que insuficiente, a plena
emancipa¢ao humana.

Enfim, a respeito da questao nevralgica das complexas relagdes entre tempo
livre e jornada de trabalho, assim como aos incontdveis aspectos aqui envolvidos,
ha que se exercitar e se conservar, bastante afiados, o espirito critico e a capacidade
de sempre poder contestar, a plena validade das verdades anunciadas, sejam estas
quais forem.

Afinal, conforme demonstra a histéria, como exemplo ndo igualado até
agora, da crueldade humana exibida na condicdo de verdade anunciada, o portdo
pelo qual se adentrava ao campo de concentragdo de Auschwitz, ostentava um
distico com os dizeres “ Arbeit Macht Frei “ — “ O Trabalho Liberta “ — justamente
como mensagem destinada a leitura da parte dos milhares de homens e mulheres
que ali chegavam.

Sédico local onde se aprisionavam judeus, comunistas, homossexuais e toda
sorte de perseguidos, sem qualquer esperanga de saida, e onde apds esgotarem, no
exercicio do trabalho coercitivo a energia que lhes restavam, eram mortos em
massa.

Encarcerados e escravizados antes da morte certa, tiveram ainda que passar
pela afronta do escdrnio e o sarcasmo de seus algozes nazistas, que proclamavam
aos recém-chegados e aos ja ocupantes daquela terrivel prisdo a capacidade

libertadora “ do trabalho.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo dos trés capitulos desenvolvidos nesta obra, procurou-se discutir
as conexdes que podem ser estabelecidas entre crescimento da produtividade e
duracdo da jornada de trabalho de uma maneira geral, tomando-se como o
referencia mais especifica o contexto do processo produtivo na industria de
cal¢ados de Franca(SP).

A hipétese central perseguida foi a tentativa de identificar a natureza das

barreiras que impedem avancos no sentido da redu¢do da jornada de trabalho como
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possivel destinacdo social dos acentuados ganhos de efici€ncia produtiva que vem
sendo invariavelmente alcancados.

Buscou-se, além disso, realizar uma reflexdo e um estudo mais amplos que
viessem a contribuir para o aprofundamento do debate acerca do tempo de trabalho
e seu estreito vinculo com a légica do capital.

Destarte, no mundo do trabalho do tipo fabril, vivenciado no dia a dia das
plantas industriais onde o processo de producdo se desencadeia, e mais
particularmente no ramo calgadista do setor industrial brasileiro, uma séria
constatacdo veio a superficie através do contetido de recente estudo do IEDI(2005),
extensamente referenciado no capitulo II.

Foi exatamente neste ramo de atividade, onde os dados apontam que se
alcancaram invejaveis ganhos de eficiéncia produtiva, ou seja, enquanto se
produziu proporcionalmente bem mais, concomitante a isso se demitiu muito mais,
fazendo com que o ganho de eficiéncia fosse tao elevado em funcdo principalmente
do nimero também enorme de demissdes. Em todos os demais ramos da inddstria,
que ndo o de calgados e couro, em 2004 e 2005 o padrao do ganho de eficiéncia foi
caracterizado pela proximidade da evolugdo entre producdo e emprego.

Esta conduta praticada no universo das relagdes de trabalho do setor de
calcados se reveste mesmo do sentido de mdacula, na medida em que este foi o
preco social da elevacdo mais alta da produtividade entre todos os setores
industriais do pais, no primeiro semestre de 2005.

Houve desta forma, mais uma vez dentre inimeras vezes, uma apropriacao
dos ganhos de produtividade perversa e excludente, no plano da indistria de
calgados, pelo lado do capital enquanto fator de producdo, destinando-se ao fator
trabalho somente a abolicdo pura e simples de grande quantidade de postos de
trabalho. Por que ndo redistribuir esta apropria¢do, que se deu de maneira nem
mesmo desigual, mas exclusiva e totalmente para o capital, na forma, por exemplo,
de redugdo da jornada de trabalho ?

Especificamente sobre as metamorfoses da industria calgadista de
Franca(SP), as particularidades do processo de terceirizagdo ali transcorrido sao
vislumbradas como uma metodologia amplamente tipificada, pertencente a um
padrao de comportamento econdmico constitutivo de uma etapa da expansdo do

modo de producao regido pelo capital:
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“ Uma das principais caracteristicas do novo padrdo de
acumulacdo do capital tem sido a intensificacdo da exploragdo da
forca de trabalho, quer por meio da adog¢do de novas tecnologias,
quer pela utilizacdo de novas formas de organizagdo da produgdo e
do trabalho ou de mudangas nas proprias relacoes de trabalho que
implicam contratos precdrios, na subcontratacdo, no trabalho a
domicilio, no aumento incomensurdvel da jornada de trabalho e, até
mesmo, na exploracdo criminosa do trabalho infantil
(NAVARRO,2003:2).

O incremento da apropria¢do de mais-valia, ocasionado pela combinacdo de
intensificacdo do trabalho no interior do chao fabril com a paralela disseminacdo do
trabalho precarizado exercido nas bancas de calcados de Franca(SP) tem
provocado, em seu conjunto, mais fortemente até na modalidade de trabalho
informal, uma deterioracao sensivel da qualidade do exercicio dessas atividades:

“ ... 0 aumento da transferéncia de partes da producdo para ser
realizada fora das indistrias, nas bancas ou em domicilio,
contribuiu para o agravamento das condi¢coes de trabalho em que a
confeccdo do calcado é realizada, muitas vezes em locais
improvisados e inadequados e com jornadas de trabalho superiores
a dez horas, sem folgas semanais “ (NAVARRO,2003:9).

Em outra vertente, a coletinea de ricas argumentacdes de diversos
estudiosos e pesquisadores de vdrias partes do mundo, que tem se dedicado ao
aprofundamento das andlises e teorias sobre o alcance e as possibilidades que
podem advir de uma reducdo de jornada de trabalho, elencados e discutidos aqui,
vieram expor a polarizacdo existente entre duas vertentes bdsicas de autores, que
travam uma acirrada polémica no mundo académico e nos meios politicos e
econOmicos a respeito desta candente temética.

Esta controvérsia de distintos posicionamentos se desenrola em estreita
ligacdo com a identificacdo dos autores ora com a visdo de que agdes eficazes
contra o desemprego clamam por intervengdes de carater estrutural, mais centradas
no plano macroecondmico, em geral adeptos a tese da reducdo da jornada de
trabalho; ora com as concepcdes daqueles que créem que medidas para mitigar o

desemprego tem que estar confinadas ao dominio limitado do mercado de trabalho,
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estes ultimos, invariavelmente postados em antagonismo a reduc¢do da jornada.
(CALVETE,2003).

Desenvolvendo um arrazoado a partir de outra perspectiva de
consideragdes, pode-se notar, conforme comprova a propria dindmica histdrica, que
as conquistas alcangadas no mundo do trabalho s@o, com bastante freqiiéncia,
questionadas por leis que retrocedem as situagdes anteriores, por incontdveis e
extensas prorrogacdes de prazos de vigéncia, pelo descumprimento completo a
efetiva aplicacdo das mesmas, por sabotagem patronal mais ou menos explicita,
viabilizada pela conivéncia dos governos, ou com recusas absolutas mascaradas em
debates protelatorios travados ao longo de vinte, trinta ou mais anos. Tudo isso
com o objetivo de postergar tanto quanto possivel a adocdo de medidas 6bvias no
campo das relagdes de trabalho, ou seja, em virtude apenas dos interesses da
acumulagdo capitalista; em sintese, por atos motivados tdo somente pela ferrenha e
indisfarcavel preservacdo dos ganhos da minoria.

No que se refere as conseqiiéncias dos ditames vigentes, emanados da
ordem neoliberal, sobre os niveis de emprego em todo o mundo, se faz necessario
resgatar um aspecto que contém um cardater ilustrativo e ndo casual, sendo por isso
mesmo quase nunca mencionado no verdadeiro mar de andlises econdmicas hoje
existentes ditadas pela visdo neoliberal.

Os registros de reducao das taxas de crescimento econdmico na década de
90, comparadas aquelas verificadas nos anos 80, quase sempre deixam de apontar
que as nagdes que representam as duas excec¢des mais significativas nesse sentido;
a China e a India, mantiveram patamares de elevacdo média anual do PIB na faixa
de 10 % e de 6%, pela ordem; € a0 mesmo tempo conservaram

“ politicas defensivas na sua producdo e emprego e um projeto
nacional ” (MATTOS,2000:2).

Tais paises, em conseqiiéncia, tém sido bem menos afetados pela avalanche
neoliberal que dominou o mundo, ainda que, principalmente no que se refere a
China, o preco social de tamanho crescimento encontrar-se perversamente
assentado na submissdo da forca de trabalho a condi¢des de elevada precarizagao,
incluindo jornadas de trabalho bastante longas e remuneracdo baixissima.

A proposito das condigdes de trabalho vigentes hoje na China reviverem em

pleno século XXI vérios elementos de opressdo nas relagcdes de trabalho tipicos do
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periodo dos primérdios da Revolucao Industrial, verificadas na Europa e Estados
Unidos hd mais de duzentos anos atrds, ao menos no que se refere ao aspecto dos
infimos saldrios, hd quem ndo titubeie em relativizar um tanto a gritante defasagem
dos mesmos, quando comparados aos patamares praticados em outros paises:
“ Os baixos saldrios e a longa jornada de trabalho sdo
compensados pela seguridade social que garante educagdo e satide
gratuitas, além de alimentacdo, vestudrio, habitacdo e transporte a
precos irrisorios “ (DEL ROI0,2002:8).

Em economias tao dispares em termos de custo de vida quanto a da China e
a brasileira, ou a China e os Estados Unidos, estima-se que, de fato, enquanto o
salario médio na China situa-se a US$ 0,64 por hora trabalhada, se levado em conta
as gratuidades existentes na China, este valor pode adquirir o equivalente ao poder
de compra de US$ 2,96 nos Estados Unidos, mesmo que neste ultimo a média
salarial atinja US$ 21,11 por hora.(BANISTER,2004).

A extraordindria expansdao econdmica da China ndo possui o condio,
porém, de minimizar a realidade massacrante da manutencdo de uma jornada de
trabalho a nada menos que um bilhdo de chineses, em intermindveis 11 a 12 horas
por dia, durante seis dias da semana, superando assim em muito as 2.000 horas
anuais, numa dimensdo completamente descontextualizada do movimento mundial
pela diminui¢do do que pode representar a extensdo do trabalho ao longo da vida
humana.

Se ja nao bastasse a extenuante jornada descrita, compdem ainda este
conjunto das degradantes condi¢des de trabalho chinesas a inexisténcia de seguro-
desemprego, além do beneficio da aposentadoria ndo ser garantido a imensa
maioria da forca de trabalho e as férias serem algo que se tolera desde que na mais
curta duragdo possivel.

Na direcao oposta, voltando nossa apreciacdo a Europa, sintomaticamente, a
Franca, nacdo que tem tomado historicamente mais iniciativas com rela¢do ao tema
da reducgdo da jornada de trabalho e onde o debate a respeito do sentido do tempo
livre mais tem se aprofundado, possui atualmente uma jornada média em termos de
horas trabalhadas por emprego assalariado, da ordem de 1453 horas por ano, uma

das menores em todo o mundo.
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Esta jornada média anual, menor que a do Reino Unido ( 1683 horas ) e
pouco superior a verificada na Alemanha ( 1361 horas ), ndo € impeditiva, no
entanto, para que a Franca seja o pais melhor colocado em relag¢do a produtividade
horéria, inferior em mais de 20% a dos Estados Unidos e menor ainda que a
produtividade/hora registrada na Alemanha. O custo da hora trabalhada para 2005,
na Franga, foi de 25,14 euros, na Alemanha de 26,5 euros e no Reino Unido foi de
37,4 euros, conforme dados fornecidos pelo Institut National de la Statistiques et
des Etudes Economiques (INSEE), 6rgdo governamental francés.

No plano do Brasil, a partir da década de 90, com o descenso da luta
sindical, as vitdrias obtidas pelos trabalhadores em termos de reducdo da jornada de
trabalho tem sido pequenas. Levantamento divulgado no final do ano de 2005
revelou que entre as 90 ( noventa ) negociacdoes anuais entre patrées e
trabalhadores, sistematicamente acompanhadas pelo Dieese, referentes ao periodo
de 1996 a 2004, somente 13 ( treze ), ou seja, 14,4% delas, conseguiram incluir em
seus instrumentos normativos dispositivos que reduziram a jornada legal de
trabalho, das quais quase todas se deram no setor da industria.

Expds também o mesmo levantamento, o fato de que os artigos que inserem
tais garantias de reducdo da jornada de trabalho sdo mais encontrados em acordos
coletivos de trabalho, que € o instrumento juridico que sela as negociacdes travadas
diretamente entre as empresas e os sindicatos e incluem trabalhadores de uma ou
mais empresas; sendo menos comuns cldusulas com este teor nos textos das
denominadas convencdes coletivas de trabalho, modalidade de contrato cujos
celebrantes, de ambos os lados, sdo as entidades que negociam em nome de seus
representados.

Tal maior incidéncia da consecu¢do de avancos sobre reducdo de jornada
em acordos coletivos de trabalho, evidencia as dificuldades maiores com que se
depara o movimento sindical quando as negociagdes sobre o tema sdo efetuadas
centralizadamente, ou seja, perante uma entidade representativa que retine diversas
empresas. Isso ocorre porque uma entidade empresarial se comporta de maneira
mais intransigente do que as empresas que venham a negociar isoladamente.
(DIEESE,2005).

A constatacdo a que se chega ao final do ano de 2005, em meio a uma

aguda crise politica que semeou certo descrédito nas intencdes ou acgdes de
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governo, € a de que nenhum passo efetivo foi dado pelo Presidente Lula no sentido
de imprimir alguma configuragdo real ao compromisso politico de se promover
uma reducio da jornada de trabalho.

Lula, mesmo tendo feito sua ascensdo politica a partir do movimento
sindical que se mobilizou decididamente em 1985, em favor da reducdo da jornada
de trabalho, nas chamadas ““ greves vaca-brava ““; com trés anos de governo, nunca
mais disse nada publicamente sobre o tema. Postura conformista de siléncio esta, a
despeito de haver incluido na mensagem presidencial enviada ao Congresso
Nacional, que acompanhou o Plano Plurianual, a promessa de promover a reducao
da jornada de trabalho no pais, como mecanismo de geragcao de postos de trabalho.

Além de rarissimas e timidas declaragdes verbais de um ou outro ministro
de pouca representatividade, sem nenhuma ligacio com uma medida objetiva
sequer, certamente ndo se cogita mais em adotar medidas neste sentido. A idéia
parece ter sido abandonada em alguma avaliacdo interna de governo, em
consonancia com a politica econdmica conservadora adotada, voltada ao objetivo
de ndo trazer maiores incOmodos aos interesses do capital e a onipoténcia do deus-
mercado.

O Plano Plurianual ( PPA ) em referéncia, ao mesmo tempo em que
continha a previsdo de investimentos do governo federal para o periodo 2004 a
2007, ao estabelecer a “ diminui¢do da jornada sem reducdo salarial “ como uma
das diretrizes para ampliar a oferta de postos de trabalho, apontou nesta direcao
sem, no entanto, haver sido contemplado o assunto com nenhum detalhamento
minimo ao menos, com relacdo aos contornos e formas que poderia se pretender
conferir a isto.

Nao obstante a necessidade dos milhdes de brasileiros desempregados em
perceber em meio a relativa melhoria da oferta efetiva de emprego, alguma
providencia de fundo capaz de fazer diminuir drasticamente os graves indices de
desocupacdo da forca de trabalho, é forcoso admitir também que uma conjuntura
econOmica brasileira submetida a um quadro de estagnacdo do crescimento
econdmico; a luz dos estudos nesse ponto unanimes sobre a questdo, nao
recomenda a adocdo de uma medida de reducao de jornada em meio a auséncia de

uma retomada efetiva e segura da expansdao econdmica.
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Entrementes, apesar do crescimento do Produto Interno Bruto ( PIB ) em
indice proximo a 5% em 2004 materializar as condi¢des econdmicas mais gerais
para um avango concreto na cogitada reducdo da jornada, permaneceu o oficial
siléncio a respeito.

Remetida por estratégia de governo, as discussdes no chamado Férum
Nacional do Trabalho, a reducdo da jornada de trabalho no Brasil seria debatida em
meio a outras alteragdes pretendidas na legislacdo sindical e trabalhista do pais. O
cronograma inicialmente esbocado previa, em seqii€éncia, o encaminhamento da
reforma do texto constitucional.

A composi¢do da citada instancia a quem vagamente se disse que iria
efetuar o debate e a definicao de eventuais dos parametros da anunciada redugdo da
jornada de trabalho, prenunciava a polémica que o tema poderia suscitar, caso
viesse a ser debatido.

Naquele cendrio, conforme os desdobramentos das discussoes, tais
negociagdes e acordos entre representantes das distintas classes sociais, portadoras
de interesses opostos; poderiam vir a fazer colocar por terra os objetivos € o
alcance mais amplo da reduc¢do da jornada de trabalho ou; mais remotamente, vir a
se confirmar como valioso instrumento que de fato €, em termos de avango efetivo
de uma politica bem-sucedida de geracdo de postos de trabalho.

Gerando até dividas se sua adog@o objetiva fol mesmo pensada em algum
momento recente com a devida seriedade, a questdo sensivel da reducdo da jornada,
até o final de 2005, ndo foi sequer pautada uma unica vez somente nos debates ja
travados pelo Férum, como medida passivel de avaliacio especifica.
Provavelmente por ser um tema considerado maldito pelo capital, todos os sinais
sao de que tenha sido arquivado entre o rol das medidas predominantemente mal
vistas nos principais circulos decisérios que comandam o governo.

Os condicionantes e as limitacdes programadticas inerentes a uma aliancga
politica que incluiu for¢as de centro do espectro ideolégico brasileiro, a
manutencio e o aprofundamento de uma politica macroecondmica que privilegia a
obtencdo de elevados superdvits primarios no orcamento, os interesses do mercado
com voz ativa em qualquer medida econdmica, juntamente com o perfil
majoritariamente conservador da base parlamentar da qual depende o governo Lula

para assegurar maioria no Congresso Nacional; conduzem a uma forte descrenca
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quanto as medidas reais que o atual governo, ja proximo do final de seu periodo,
deverd implementar sobre a tematica.

O grande desafio neste campo seria nao cair no canto de sereia de que, para
obter consenso visando a implementacdo de alguma reducdo da jornada de
trabalho, se teria que aceitar a contrapartida de fazer grandes concessdes a ldgica
do capital, que tenderiam a vir na forma tdo reclamada pelos empresarios, da
desregulamentacdo trabalhista que abre flanco para a supressdo de direitos dos
trabalhadores ou os elimina diretamente, e ainda via flexibilizacdo sob o falso
pretexto de modernizagdo das relacdes de trabalho.

Do ponto de vista politico, seria possivel a um governo que se auto-
apresenta como patrocinador de um novo pacto social, efetivar uma redugdo da
jornada de trabalho que significasse, além de uma politica capaz de fazer abrirem
novos e numerosos postos de trabalho, ndo incorrer na adog¢do simultanea as
tentativas citadas anteriormente, de flexibilizacdo e modulacdo do tempo e da
jornada de trabalho, que acabassem por neutralizar os efeitos positivos esperados
da reducdo da jornada, medidas mistas tdo ao sabor do capital e comprovadamente
lesivas aos interesses dos trabalhadores ?

Até o final de 2005, e partindo ja para a entrada no dltimo ano do atual
governo, o que se tem, portanto, € a negacao concreta, através da absoluta auséncia
de encaminhamentos, do que afirmou, na condicdo de candidato, a respeito da
matéria, o presidente Lula:

“ Nosso governo se empenhard com determinacdo pela reducdo
imediata da jornada para 40 horas semanais, estimulando os
setores de ponta a introduzirem reducdes mais ousadas pela via do
contrato coletivo de trabalho “ (DIEESE,2002:4).

Em pronunciamento de campanha eleitoral, citou também a existéncia no
Congresso de um Projeto de Emenda Constitucional ( PEC) que reduz a jornada no
Brasil para 40 horas, criticando seu antecessor, FHC, por nada fazer para aprova-la.

Quanto aos projetos de lei em tramitagdo, em setembro de 2003, menos de
um més apds a entrada no Congresso, do Projeto de Lei do Plano Plurianual,
interligando metas governamentais de geracdo de postos de trabalho a reducdo da

jornada, como reflexo dessa iniciativa do Executivo, a Comissdo de Constitui¢do e

162



Justica da Camara dos Deputados aprovou Projeto de Lei instituindo a reducdo da
jornada de trabalho no pafs, de 44 para 40 horas semanais.

O projeto estabelece que alguma elevacdo da jornada para além das 40
horas estaria condicionada a negociacdo coletiva, nos termos do artigo 7°. da
Constitui¢do Federal, que estabelece os direitos dos trabalhadores urbanos e rurais.
Em que pese tal andamento inicial do projeto no Legislativo, até o final do ano de
2005 nada disso entrou em vota¢do no Congresso.

Esta ampliagdo da jornada ficaria, no texto do citado projeto, limitada a uma
hora didria e a um méaximo de dez horas por més. As empresas ficariam proibidas
de ampliar a jornada além das 40 horas semanais previstas, em caso de redugdo do
quadro de empregados.

Esta primeira reacdo positiva recente do legislativo brasileiro ao tema,
apesar da timidez que possui, e por se constituir ainda em um pequeno passo, tem
sua importancia uma vez que, prevé o projeto, progressivamente, a jornada de
trabalho poderia chegar a 35 horas semanais, e que horas-extras realizadas aos
sédbados, domingos e feriados passariam a ser pagas em dobro.

A partir da conjuntura politica mais geral e pelo tratamento que vem sendo
dado pelo atual governo brasileiro aos assuntos que encerram em Si maiores
conflitos entre os atores sociais, € licito deduzir que alguma politica de reducdo da
jornada de trabalho no governo Lula, se houvesse, poderia ter similaridade com a
alternativa levada a cabo na Franca por Jospin, ou seja, por via da utilizacdo
indireta de recursos publicos, ao oferecer incentivos fiscais para as empresas que a
adotarem, juntamente com novas contratacoes.

A guisa de arremate, e num ambito mais geral, por fim, cabe dizer que a
continuidade do processo de redug¢do da jornada de trabalho, cuja necessidade
maior transcende metas puramente econdmicas e de criacdo de novos postos de
trabalho, sé estard garantida e terd condi¢des de rechagar as tentativas de retorno ao
passado, se vier a tornar-se objeto de acdes politicas claras e de grande vulto, em
escala internacional, de forma a que tenha chances de ultrapassar as barreiras e
armadilhas colocadas pelo capital.

Na medida, todavia, em que vivemos no mundo globalizado capitalista onde
tanto a nivel individual quanto entre as nacdes, se tornaram valores dominantes

uma competi¢cdo econdmica e um tipo de concorréncia para a qual a Unica regra
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real € o ‘“salve-se quem puder e como puder”, nio podem hoje ser muito
alentadores os prognosticos quanto as possibilidades de se efetivar, a curto e médio
prazo, agdes politicas de carater internacional, relativas a uma redug@o abrangente e
geral da jornada de trabalho.

Conforme assinalado, operando no ambito de uma ofensiva generalizada em
prol da flexibilizacdo das relacdes de trabalho, o movimento pela reducdo da
jornada de trabalho s6 tem obtido algum avancgo, desde o inicio dos anos 80,

“com a condigdo de tornar-se flexivel ” (SILVA et al,1998:4).

De uma maneira geral, contudo, dado o crescimento da populacio
trabalhadora submetida em paises tanto centrais quanto periféricos, as relacdes de
trabalho precarizadas, em tempo parcial e tempordrias, bem como as continuas
perdas nos saldrios reais; pode-se concluir que tem havido na verdade um
retrocesso das condicdes de trabalho assalariado em todo o mundo, dinamica essa
que favorece a acumulacgao capitalista de maneira implacdvel e concomitante, como
ndo deixam duavidas as estatisticas, citadas por Silva et al(1998), que demonstram o
aumento da concentragdo da riqueza no planeta..

A necessidade da ac¢do do Estado aparece aqui claramente demonstrada,
pois conforme atesta este autor,

“pode-se destacar que as forcas do mercado ndo tendem a equalizar
a jornada de trabalho, assim como ndo é da logica capitalista
assegurar e generalizar padroes de relacoes de trabalho.
Historicamente, apenas mecanismos de regulacdo externos ao
mercado, ou seja, o poder impositivo de uma legislacdo trabalhista
ou a forga constituida de um acordo entre as partes, foram capazes
de fazé-lo ” (SILVA et al,1998:20).

Na linha de nossas consideragcdes, somos levados a crer que a reducdo da
jornada de trabalho s6 vird de forma duradoura, ao se travar uma luta politica que
amplifique a divulgacdo das vantagens de sua implementacdo e se vier a ser
conferida a mesma, nas mobilizagdes sociais, a importancia estratégica que sua
dimensao realmente possui.

A maldi¢do biblica contida na frase ““ ganhards o pao com o suor de teu

(13 (13 13

rosto “, ou, conforme outra traducdo “ comerds com a labuta do teu suor ,

imputada a raca humana por decisdo divina, segundo o livro sagrado do
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Cristianismo; €, sem nenhuma ddvida, um evidente demonstrativo histérico de que,
desde tempos imemoriais, a inevitabilidade do trabalho humano sempre esteve
associada a castigo e sofrimento.

Lutar por uma sociedade de pleno emprego, propugnando pela reducao
geral da jornada de trabalho representa conseqiientemente a busca da reversao dos
enormes custos humanos do processo de desenvolvimento, retirando da ganancia
da apropriacdo capitalista os grandes beneficios sociais que a elevacio continua de
produtividade pode liberar.

Em nossa era, trata-se de, buscando o advento do tempo livre propiciado
pela elevacdo da produtividade, conseguir livrar-se das fadigas, das quais ja
abominava o escravocrata Aristételes, desta vez pela via da redistribuicdo do

trabalho.
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TABELA 1

Painel da duracao efetiva da jornada de trabalho semanal
em alguns paises do mundo 1990 e 1996

PAIS 1990 1996

Africa (1) (p) - -

Egito 55,0 58 (1994)
Quénia (2) 39,0 41 (1991)
Africa do Sul 45,4 44,7 (1992)
Américai (1) (t) - i
Argentina (Bueno Aires) (3) 41,8 41,3 (1995)
Meéxico 44.9 43,4 (1995)
Estados Unidos (p) 34,5 34,4
Asia (3) (t) - -
Hong Kong (15 anos e mais) 45,6 46,1
Japao 45,7 43,1
Coréia (2) 48,2 47,3
Europa (1) (t) - -
Franca 39,1 39,0
Suécia (3) 36,3 36,4
Reino Unido (p) 44,2 439
Oceania (2) (t) - -
Austrilia 33,3 334
Nova Zelandia (p) 38,7 39,1

Fonte: ILO (OIT), 1997, yearbook of Labour Statistics. Geneva: ILO 56 issue.
(1) Operdrios; (2) Assalariados; (3) Emprego total; (p) horas pagas; (t) horas
efetivamente trabalhadas.
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TABELA 3

Evolucao da jornada de trabalho anual por trabalhador
(valores em horas) EUA e paises europeus selecionados

Paises 1960 1973 1983 1998 Reducao daJornada(em %)
1973-1960 1983-1973 1998-1983
Alemanha 2156 1868 1724 1580 1,1 0,6 0,7
Franca 2069 1904 1711 1630 0,6 0,8 0,4
Italia 2086 1888 1764 1720 0,8 0,5 0,2
Reino Unido | 2137 1930 1719 1737 0,8 0,9 -0,1
Unido 2138 1919 1736 1656 0,8 0,8 0,4
Européia
EUA 2002 1925 1882 1957 0,3 0,2 0,3
Fonte: OCDE.

(1) Taxa Média anual da jornada de trabalho por periodo.
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TABELAS

Indicadores das MPE do comércio varejista e prestagdo de servigos, segundo semestre 2001
- Brasil

Segmentos Pessoal ocupado Remuneragio  Receita anual por
por empresa mensal média  pessoal ocupado
em SM (R$ 1.000)

Comércio Varejista 3.1 1,5 26,4
Produtos alimenticios 2.8 1,2 20,3
Material de construcio 3,9 1,7 289
Tecidos e art. Vestuario 2.7 1,3 19,1
Combustiveis 5.5 2.2 137.4
Veiculos ¢ pegas 3,3 1,6 31,6
Lojas de bijuterias,

relojoarias, artesanatos, etc 3,0 L5 21,2

Produtos farmacéuticos 3,6 1,6 26,2
Eletrodomésticos e maveis 37 2,0 71,8
Outros Produtos* 2.9 1,7 29.4

Prestagiio de servigos 4,2 2,0 16,9
Servigos de alojamento 9,3 1,6 10,8
Servigos de alimentagfio 3.9 1,4 11,6
Servigos prestados a4 empresas 5.4 23 20,6
Transportes e serv. Auxiliares 5,0 2,6 24,0
Representantes comerciais 1,9 1,5 23,9
Serv. Manutengdo e reparagio 3.2 1,9 11,9
Atividades imobilidrias 4,0 2,4 20,9
Atividades de informatica 2.4 3.1 24,7
Qutros servigos 4,9 2.1 16,8

Fonte: IBGE, Diretoria de pesquisa, Coordena¢fio de Servigos e Comércio, Pesquisa Anual de
comércio 2001 e Pesquisa Anual de Servigos 2001.

* Livros, revistas, artigos de informatica e comunicagdo, GLP, bazares e artigos usados.

Elaborado por CALVETE (2004)

187



(¥007) ALAATVO Jod opeioqery
1661 ‘D] :0J1ouRf 3p ory "sesaiduid 3p 0sud)) ‘(0T SOIIAIS 9p [enuy esinbsag
9 00T O1IWOd 3p [enuy w.m_:cmuﬁ_ vmo_ 0JjSepe) 0SUd) dm_zcmua 9P BLIORII ‘O] 20,

. €S66'11 | 06118 | ¥YLL9 B - 2
9'POL ¥ A LT0EY | 1'8€€°€ SOpUeIS 3 SEIPII
_LoeTL . g9I8E | €9eyE | seuonbad 3 0JIN
2 | k661 | s8I
(seossad ceea ._c_.«n.....wa..___nemwulm a - esoaduo ep Alog

9 VIdgVL

188



TABELA 7

Industria de Calcados de Franca — Producio Total, Namero de Funcionirios empregados e
_produtividade (pares por empregado) — 1984 — 1998,

Ano Producio Total Funcionarios Empreglados Produtividade ]

(milhoes de pares) (em mil pessoas) (pares/empregado)”
1984 320 34.509 3.7
1985 30.0 33.170 3.6
1986 35.0 35.400 39
1987 17.0 30.771 22
1988 24.0 28.129 34
1989 - 27.0 © 30.489 3.5
1990 270 29.296 3,7
1991 24.0 27.284 3.5
1992 25.7 25971 3.9
1993 51.5 271.322 4.6
1994 315 26.161 4.8
1995 22.0 21.824 4.0
1996 24.8 18.930 5,2
1997 29.0 18.766 5.2
1998 29.0 16.701 6.9

Fonte: Sindicato da Industria de Calgados de Franca.
1 Funcionarios = média anual; 2 Considerou-se 250 dias ateis de trabalho por ane

Elaborada por BRAGA FILHO (2000)
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TABELA 8

EVOLUCAO DA PRODUTIVIDADE MEDIA em setores pertecentes a Grupo de Atividades de
Baixa Tecnologia - 1985 a 1999.

et

Grupos de atividade de 3 digitos Produtividade média N® de empresas

: ' , 1985 1996 1999 1985 1996 1999
151 — Abate, producgéo de carne e 14,96 19:40 10,17 544 459 487
preparagdo de produtos de carne... KR :
152 - Processamento, preservagao e 14,46 12,58 2349 1181 - 149 159
produgao de conservas de frutas, ... )
153 - Produgao de éleos vegetais 855 12,95 13,96 168 83 66
e gorduras vegetais e animais y
154 — Laticinios G F 8,99 11,18 11,06 285 338 321
155 — Moagem, produgdo de amidose 12,43 10,87 10,55 407 . 306 297
de alimentos preparados para animais . ] '
156 - Fabricacao e refino de actcar 9,67 12,67 31,40 203 113 141
157 — Torrefagdo e moagem de café 6,35 11,69 24,06 50109 - 97 110
158 - Fabricacao de produtos 39,88 12,14 21,01 642 . 859 882
alimentares : _
159 — Fabricac¢ao de bebidas T14,92 57,01 29,52 381 304 340
160 — Fabricagao de produtos do fumo 7,70 20,31 23,22 30 26, 26
171 - Beneficiamento de fibras téxteis 11,49 17,69 10,45 156 25 e 23
172 - Fiacéo _ 8,01 7.45 13,07 304 134 129
173 - Tecelagem — inclusive fiagao 16,69 20,13 22770 & 5 B3L 261 203
e tecelagem e ' e
174 — Fabricagao de artefatos téxteis 811 . 7.81 12,09 84 . 80 81"

incluindo tecelagem

175 — Servicos de acabamento em fIOS 10,47 20,68 14,43 - 223 148 129

e tecidos ; . ‘

176 — Fabric. de artefatos téxteis 12,10 9,55 10,65 . 298 245 . 254
* a partir de tecidos — exclusive vestuério

177 - Fabricagao de tecidos e artigos - 9,20 1067 125 - 130 128 128

de malha '

181 - Confecgdo de artigos do vestuério 12,57 11,89 35,09 1.892 2.108 2.085

182 — Fabricagdo de acessorios 7,81 11,59 18,25 200 99 - 100

do vestudrio ‘ . ' ' _ '

191 — Curtimento e outras preparacbes 6,07 858 10,55 205 202 179

de couro .

192 — Fabricacio de artigos para viagem 5,04 11,33 9,59 52 140 132

e de artefatos diversos de couros . ' a

193 — Fabricagao de calgados 6,16 11,57 57,67 1.099 769 775

201 - Desdobramento de madeira 18,88 11,95 16,20 644 452 503

202 - Fabric. de produtos de madeira, . 9,58 10,24 11,65 544 556 565

cortica e material trangado... 2 !

213 — Fabric. de embalagens de papel 11,52 15,76 19,02 289 280 264

ou papelao e fabricagao de papelao... '

214 - Fabricacao de artefatos diversos 12,30 19,45 17,77 162 254 216

de papel, papeldo, cartolina... } ' ;

221 - Edigdo e impressao -17,28 19,74 ‘21,57 . 545 565 543

222 - Impressao e servigos conexos 12,53 8,56 19,20 118 194 176

para terceiros )

345 - Recondlaonamento ou recuperagao 2,16 14,31 11,42 13 144 92 .

de motores para vefculos automotores
361 - Fabricacao de artigos do mobiliario 20,15 21,72 12,47 1.094 a 113 1.10%
Fonte: FEIJO & CARVALHO (2003)
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TABELA 9

Produtividade do Trabalho na Indistria de Calcados de
Franca (SP) — 1992 a 2001

Ano Producao N° Trabs Prod. Trabalho Evolucao
(milhoes (média/ano) (pares/trab/ano)  (Prod/Ano)%
pares/ano)
1992 25,7 25.971 989,6 +12,50
1993 31,5 27.322 1.152,9 +16,50
1994 31,5 26.161 1.204,0 +4,43
1995 22,0 21.824 1.008,1 -19,43
1996 24.8 18.930 1.310,0 +29,95
1997 29,0 18.766 1.545,3 +17,96
1998 29,0 16.701 1.736,4 +12,37
1999 29,5 16.544 1.783,1 +2,69
2000 32,5 18.535 1.753,4 -1,69
2001 32,5 (%) 18.724 (*) 1.735,7 92/01 +75,39

Fonte: Sindicato da Industria de Calg¢ados de Franca (SP) (dados) - Elaboracdo prépria

(*) estimativa
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TABELA 10

Variagdo da Produtividade e da Folha de Pagamento Média Real
Brasil e Unidades da Federacao
Janeiro-Junho/2005 (Base: igual periodo do ano anteriar)

Produtividade |Folha de Pagamento Média Real
Espirito Santo 47 52
Parana 46 0,3
Séo Paulo 3.9 0,6
Rio de Janeiro 3,4 10,4
Ceara 3.3 27
Brasil 32 1,8
Santa Catarina 2,8 1,7
Minas Gerais 2,7 56
Rio Grande do Sul 2.6 4.1
Pernambuco -0,3 -3,0
Bahia -0,7 -1,4

Fonte: IBGE: PIM-PF e PIMES. Elaborada por IEDI (2005)
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TABELA 11

Participagdo do Valor Adicionado e do Pessoal Ocupado na Indistria de Transfomagio

Brasil -1990 e 2003

Valor Pessoal
Adicionado | Ocupado
1990 | 2003 | 1990 | 2003
Fabricac&o de minerais ndo-metdlicos 5,0 4,0 6,0 4,7
Siderurgia 3,6 6,8 1,5 1,0
Metalurgia dos ndo-ferrosos 2,0 1,8 0,8 0,8
Fabricag&o de outros produtos metaltirgicos 54 4,1 7,8 8,5
Fabricagéo e manutengéo de maquinas e tratores 8,8 12,6 5,7 7,5
Fabricacdo de aparelhos e equipamentos de material elétrico 35 1,4 2,2 1,4
Fabricacdo de aparelhos e equipamentos de material eletrénico 4.4 2.1 1,8 1.1
Fabricagdo de automdveis, caminhdes e dnibus 2,3 20 1.2 0,9
Fabricac&o de outros veiculos, pecas e acessorios 43 26 32 26
Serrarias e fabricac8o de artigos de madeira e mobiliario 3,7 29 9,7 10,8
Industria de papel e gréafica 4,5 6,3 5,0 5,0
Industria da borracha 1,6 1,7 0,9 0,6
Fabricago de elementos quimicos n&o-petroquimicos 3,0 4,6 1,0 0,8
Refino de petroleo e industria petroguimica 10,8 | 17,6 1,0 0,7
Fabricagéo de produtos quimicos diversos 4,7 4.4 22 1,8
Fabricacio de produtos farmacéuticos e de perfumaria 2.7 2,4 1,3 1,4
Industria de transformac&o de material pléstico 3,0 1,6 21 2,6
Induistria téxtil 59 1,5 45 2,7
Fabricac&o de artigos do vestuario e acessorios 4.1 2,0 18,5 19,7
Fabricacdo de calgados e de artigos de couro e peles 1,7 1,3 48 47
Industria do café 0,6 1.2 0,8 0,8
Beneficiamento de produtos de origem vegetal, inclusive fumo 3,0 23 3,6 3,6
Abate e preparagio de carmnes 1,9 20 25 2,7
Resfriamento e preparacgéo do leite e laticinios 1,0 0,7 0,7 0,7
Industria do agucar 0,9 2,2 0,9 1,0
Fabricagéo e refino de oleos vegetais e de gorduras para alimentagéo 14 1,8 0,6 0,4
Outras industrias alimentares e de bebidas 4,0 3,5 7,0 7.4
Industrias diversas 2,7 2.2 2,9 4,0
Industria de Transformagao 100 | 100,0 { 100,0 | 100,0

Fonte: IBGE- Contas Nacionais do Brasil .- IEDI (2005)
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TABELA 12

Indicador acumulado de Produgao, Horas Pagas e Produtividade — Variagbes %

Setores de Atividade

Produtividade

Jan-Jun 2005

transformacéo

Jan:tiez. 2004 ;;‘i’gé s:;gz Produtividade

Industria geral 6,1 50 1,8 3,2
IndUstrias extrativas -0,1 104 -2,0 12,6
Inddstria de transformacéo 6,4 47 1,8 2,8
Alimentos e bebidas 1.7 4,9 7.4 -2.4
Fumo -3,7 =37 -1,1 -2,6
Téxtil 10,9 1.4 4.0 -2,5
\Vestuario 10,3 3:5 -3,1 6,9
Calgados e couro 2,8 2,5 -9,9 13,8
Madeira 6,5 1,5 -4.5 6,3
Papel e Grafica Tl 6,7 -0,8 7.6
Coque, refino de petrdleo, combustiveis nucleares e alcool -4,9 0,0 15,6 -13,5
Produtos quimicos 5,2 3,5 -1,2 4.7
Borracha e plastico 3,0 0,6 -2,3 2.9
Minerais ndo-metalicos 6,8 5,0 0,7 472
Metalurgia basica 6,2 2,2 5,0 6.9
Produtos de metal, exclusive maquinas e equipamentos 14,2 4.5 5,1 -0,6
Méquin:czsue equipamentps, e_xclusive elétricos. eletronicos, 10 40 28 11
de precisédo e de comunicagdes i ' ! y
gﬂeagg;:ﬁﬁiia ag%z;r:lhos elétricos, eletrdnicos, de preciséo e 71 10,9 33 73
Fabricacéo de meios de transporte 155 11,2 112 0,0
Fabricacéo de outros produtos da inddstria de 106 54 35 92

1

Fonte: IBGE PIM-PF e PIMES.  Elaborada por IEDI (2005)
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TABELA 13

Taxas médias anuais de evolucao da produtividade —
Brasil — 1940/1997 (em % )

Itens 1940/89 1989/92 1993/97 1989/97

PIB 7,49 -1,20 4,29 2,19
Emprego Formal 5,42 -2,73 -0,25 -1,16
(EF)
PEA Ocupa (PO) 2,06 1,91 1,20 1,47
Produtividade

1,96 1,51 4,55 3,38
Parcial (PIB/EF) ) ’ ’ ’
Produtividade

5,32 -3,04 3,05 0,71
Total (PIB/PO)

Fonte: FIBGE, Contas Nacionais e PNADs, varios anos; Ministério do Trabalho.
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TABELA 14

Brasil
Variacao Anual da Produtividade do Trabalho 1992-1998(em %)

Itens nos 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 98/92
Produtividade total
da Economia -0,67 3,77 426 2,03 5,20 3,02 0,24 19,00
Fabricacao de
aparelho e 1930 1245 532 507 699 094 772 72,70
equipamentos de
material elétrico
Fabricacao de
automoveis, 7,69 20,99 10,06 6,58 11,75 12,35 2,12 87,80
caminhdes e dnibus
Fabricacgado de
produtos -6,45 3,21 1,49 7,31 0,19 11,46 4,13 22,30
farmacéuticos e de
perfumaria
Inddstria Téxtil 1,01 4,66 5,18 5,44 17,80 9,27 -6,37 41,30
Fabricagao e refino
de 6leos vegetais -3,78 5,56 2,70 6,71 4,62 17,59 -1,31 35,10

Fonte: IBGE - Sistema de Contas Nacionais 1998, p.50
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TABELA 15

Crescimento da produtividade na inddstria brasileira — 1992/2001

Produto 1992 2001
Automoével 10 un. 21 un.
Aco 220 t. 438 t.
Papel 102 t. 180 t.
Tecido 8t 15 L
Cerveja 125.000 1ts. 425.000 lts.
Computador 360 un. 1.080 un.
Agucar 43.000 t. 90.000 t.
Chocolate 30.000 t. 43.000 t.
Biscoito 24.000 t. 39.000 t.

Fontes: CNI, Anfavea, Sindcerv, IBS, Abinee, Abia.
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TABELA 16

Custo horério da mdo-de-obra dos trabalhadores ligados a produgéo, em US$.

Indistria Manufatureira.

Paises 1990 1993 1996 1997 1998 1999 2000 2001
ASIA e OCEANIA

Nova Zelandia 817 7,85 10,81 10,80 9,01 9,14 813 7,74
Taiwan 390 5,19 587 580 518 551 585 5,70
Singapura 3,78 525 827 819 71,72 713 742 1,77
Coréia do Sul 3,717 564 822 78 567 735 848 8,09
Hong Kong 323 437 523 552 557 554 563 596
Austrélia 13,24 12,70 17,22 16,91 1522 1599 14,47 13,15
Israel 8,55 882 11,32 12,04 12,02 1191 12,86 13,53
Sri Lanka 035 042 048 046 047 046 048 -
Japdo 12,80 19,21 21,00 19,54 18,29 20,89 22,00 19,59
AMERICAS

Estados Unidos 1491 16,51 17,70 18,31 1864 19,11 19,72 20,32
Brasil — 268 579 585 561 346 358 3,02
México 158 - 240 ..158 - L70 164 1,83:.-208 ..2,34
EUROPA

Austria 17,75 20,16 24,80 21,97 2221 21,85 19,46 19,40
Bélgica 19,17 21,70 27,22 23,98 2431 2392 21,59 21,04
Dinamarca 18,04 1946 2542 23,23 2390 24,11 21,49 21,98
Finlandia 21,25 16,79 23,62 21,53 21,89 21,55 1945 19,94
Franga 1549 16,60 19,06 17,21 17,49 17,19 15,66 15,88
Alemanha — 2400 29,74 26,36 26,28 20,66 22,99 22,86
Grécia 6,76 7,19 942 904 875 -- - -
Irlanda 11,81 12,06 14,13 13,83 13,58 13,61 12,50 13,28
Itdlia 17,45 15,80 17,75 16,79 16,35 15,88 14,01 13,76
Luxemburgo 16,04 1824 22,65 19,88 19,84 19,79 17,70 17,37
Holanda 18,06 20,04 2323 20,82 21,40 21,29 19,07 19,29
Noruega 21,63 20,21 25,05 23,72 24,07 2445 2244 23,13
Portugal 3,77 450 558 538 548 535 475 --
Espanha 11,38 11,59 13,41 12,16 12,06 12,03 10,78 10,88
Suécia 20,93 17,59 24,37 2222 22,02 21,61 20,14 18,35
Suica 20,86 22,63 28,34 24,19 24,38 23,56 21,24 21,84
Reino Unido 12,70 12,45 14,24 15,58 16,75 17,04 1645 16,14

Fonte: U.S. Department of Labor, Bureau of Labor Statistics 2002.
* Dados para esse ano s3o do Morgan Stanley Research, apud Stewart (1994).
Elaborado por CALVETE (2004)
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TABELA 17

Jornada média semanal dos assalariados por setor da economia
na Grande Sdo Paulo! 1985/97

Indiistria Comércio Servico
Periodos Horas Tra.balharam Horas Tra.balharam Horas Tra.balharam
mais que a mais que a mais que a
jornada legal jornada legal (%) jornada legal
(%) (%)
1985 46 22,4 50 41,8 43 23,8
1986 46 22,8 49 43,8 43 23,6
1987 46 20,3 49 41,9 44 24,2
1988 45 21,3 49 434 43 25,6
1989 44 42,1 47 57,7 42 36,7
1990 43 34,8 46 49,0 42 32,4
1991 43 38,3 47 53,6 42 33,6
1992 42 36,7 46 53,0 41 43,5
1993 43 38,7 47 55,3 41 32,7
1994 43 39,8 47 54,4 41 33,3
1995 43 42,5 46 55,1 41 35,9
1996 43 41,4 46 55,1 42 37,0
Janeiro/97 39 31,1 44 44,7 40 34,3
Fevereiro 42 44,0 45 54,6 40 36,3
Margo 44 48,4 48 65,5 43 394
Abril 43 38,9 46 53,8 41 36,0
Maio 41 33,5 44 45,8 40 35,3
Junho 42 38,8 46 51,3 41 36,7

Fonte:DIEESE/Seade. PED-SP — Pesquisa de Emprego e Desemprego.

(1) A média semanal de horas trabalhadas é resultado das médias semanais durante o ano.
Obs.: a) A medida de horas trabalhadas exclui os assalariados que ndo trabalharam na semana.

b) A partir de novembro de 1988, a jornada legal passou de 48 para 44 horas semanais.
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TABELA 20

Média dos ocupados que trabalharam acima de 44 horas semanais
nas cinco regides metropolitanas e no Distrito Federal — 1998/2003

Periodo Meédia (%)
1998 42,38
1999 43,50
2000 44,18
2001 42,71
2002 42,51
2003 (até junho) 41,38

Fonte: Convénio Dieese/Seade, MTE/FAT e convénios regionais.
PED — Pesquisa de Emprego e Desemprego.
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TABELA 21

Dados da Industria de Transformacéo Brasileira

ANO Produgdo Fisica Pessoal Ocupado Produtividade do trabalho
1971 49,18 86,26 57,01
1972 56,05 90,57 61,88
1973 65,35 98,64 66,25
1974 70,42 106,65 66,03
1975 73,11 106,99 68,33
1976 81,97 112,06 73,15
1977 83,84 114,75 73,06
1978 88,96 115,99 76,70
1979 95,65 119,07 80,33
1980 103,72 123,19 84,20
1981 92,96 113,15 82,15
1982 92,68 105,03 88,24
1983 87,04 96,94 89,78
1984 92,34 95,04 97,16
1985 100,00 100,00 100,00
1986 111,32 111,21 100,10
1987 112,94 112,62 100,29
1988 108,70 108,14 100,52
1989 111,68 110,47 101,70
1990 101,26 104,61 96,80
1991 98,65 94,09 104,85
1992 94,88 86,90 109,19
1993 102,70 85.43 120,22
1994 110,91 83,59 132,68
1995 112,88 82,07 137,55
1996 113,28 72,91 155,38
1997 118,01 68,83 171,46
1998 113,58 62.41 182,00
1999 112,60 57,82 194,75
2000 120,27 58,17 206,05
2001* 125,06 58,08 213,38

Fonte: IBGE - Pesquisa industrial Mensal

* Dados at€ abril de 2001

** O IBGE utiliza o conceito de produgdo fisica como uma proxy do valor agregado.
Conseqiientemente existe a suposi¢do que a evolugdo da produgio fisica é uma proxy da evolugio
do valor da produgio real.

Elaborado por CALVETE (2004)
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TABELA 23

Taxa de assalariamento, participacao dos salarios no
produto e jornada de trabalho em paises selecionados em

1990
Paises Taxa de Participacao dos Jornada
assalariamento  salarios no PIB  semanal/horas
(%) (%)

Brasil 64,7 38,0 42.0
Alemanha 90,1 67,8 38,9
Estados 91,8 74,9 41,0
Unidos

Franca 88,3 68,8 38,7
Gra-Bretanha 88,1 74,4 37,9
Italia 68,8 55,7 38,2
Japao 79,9 68,6 40,8
Suécia 94.4 78,2 39,1

Fonte: Santos & Pochmann (1996).
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Questionario aos Empresarios

1 — Quais os principais motivos da ocorréncia de horas-extras na empresa ?

L] L] L]

Necessidade para Imprevistos Necessidade  para

cumprir  prazos com entrega atender o aumento

de entrega de de matérias dos pedidos em

produtos primas determinadas épocas
do ano.

Outro motivo, se for o caso:

2 — Qual tem sido a freqiiéncia da ocorréncia de horas-extras ?

I N L] L]

Esporadicamente, Muito  Apenas para E bem maiorem Acontece em grande
sem um periodo pequena concluiralgum determinado pe- freqiiéncia, muitos
definido de maior servico em riodo do ano fatores contribuindo
oncentragao andamento para isso.

Outra escala de freqiiéncia, se for o caso:

3 — Como voceé avalia o recurso a utilizagdo das horas-extras na empresa ?

L] L] L]

Necessario Indiferente Desnecessario

Outra observagdo, se for o caso:

4 — O que vocé acha de uma eventual reducdo da jornada de trabalho em
nosso pais ?

. L] L]

Boamedida Prejudicial Néo faria muita Medida absurda
diferenca e desastrosa
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Questionario os Trabalhadores
1 - Como funciona a realizagio das horas-extras na empresa em que vocé trabalha ?
] ]
L L
Existe liberdade para dar Na pratica a gente é obrigado Como na empresa em que
resposta se o empregado  a fazer as hs. extras solicitadas  que eu trabalho ndo se faz

vai ou ndo fazer hs.extras  para nao ficar mal com o chefe  horas extras, ndo ha isso

Outra resposta, ou se vocé desejar fazer algum comentario:

2 — Vocé acha que a realizacio das horas-extras sio realmente necessirias e devem
continuar a serem feitas ?

L] ] L]

Sdo necessarias  Podem ser necessarias, Nio sdo necessarias
as vezes

Outra resposta, se for o caso, ou observagéo que queira fazer:

3 — O que vocé acha das horas-extras serem proibidas e a jornada de trabalho de 44 horas
semanais ser reduzida, sem reducio de salario ?

L [ ] ]

Uma boa Nio faria muita Acho ruim, é melhor
medida diferenga ficar como é hoje

Outra opinido, se for o caso, ou observagao:

4 — Com que freqiiéncia sao feitas horas-extras na empresa em que vocé trabalha ?

L] ] L]

Com bastante freqiiéncia  Séo realizadas as vezes, Na empresa em que
e ndo ha opgdo de se ndo sobrecarregando eu trabalho ndo séo
recusar a fazer tanto a gente realizadas hs.extras

Outra resposta, ou observagéo que vocé queira fazer:

5 — Havendo uma redugio da jornada de trabalho, sem reduciio de salirio, em que vocé
procuraria dedicar seu tempo livre ?

N ; ] [ ]

- . . L. . ——_
Ter mais tempo Ter mais Dedicar-me a atividades Procurar arranjar
com a familia lazer culturais algum bico
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ANEXO II - FIGURAS
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FIGURA 4
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FIGURASS

Evolugéo da produtividade do Trabalho na Industria Calgadista de Franca/SP de 1992 a 2001,

PARES/TRABS/ANO
2000
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Elaboragéio prépria
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FIGURA 6

CRESCE O TRABALHO EM MEIO PERIODO

Aumentam os que ndo trabalham e os que trabaiham mais
Distribuicdo da PEA, por jornada de trabalho no Brasil, em horas por semana

€198 @19/8 @199/

desempregados parcial plena hora-extra
(0 horas) (até 39 horas) (40 a 48 horas) (mais de 48 horas)

* de 40 a 44 horas/semana ** mais de 44 horas/semana Fonte: Folha de Sdo Paulo - 30/05/1999
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FIGURA7

Paises produziram mais com menos trabalho
entre 1870 e 1996 (setor urbano), média em %

@ Diminuigdo anual da jornada de trabalho  @Aumento anual da produtividade

, 310 306 315

245

223 | 217

041 8-032

Alemanha Canadd EUA  Franga Holanda Itdlia  Japdo  Reino  Suécia  Brasil
Fonte: elaboragao de Marcio Pochmann (Unicamp), a partir de dados da OCDE, OIT e BLS (EUA) Un'do_ B

extraido de: Folha de Sio Paulo - 30/05/1999
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FIGURA 8

TRABALHO CONSUMIRA 12% DA VIDA

Tempo livre x tempo de tralalho ao longo dos anos, no Brasil, em %

t it At B 1 P s £ 4T ¢
Fonte: elaboragao de Marcio Pochmann (icamp), a parti
P o )3 A

extraido de: Folha de Séo Paulo - 30/05/1999
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