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EPIGRAFE

Por isso que os nossos velhos dizem: “Vocé ndo
pode se esquecer de onde vocé ¢ e nem de onde
voce veio, porque assim vocé sabe quem voceé ¢ e
para onde voc€ vai”. Isso ndo € importante s6 para
a pessoa do individuo, ¢ importante para o
coletivo.

(Ailton Krenak, 1999)



RESUMO

Este trabalho objetivou identificar como se configura as politicas publicas de esporte e lazer no
municipio de Araguari e investigar como elas se estendem ao futsal feminino no Projeto Flor de Lotus.
Para isso, nds buscamos identificar as politicas publicas voltadas para o esporte em nivel nacional e local,
apontar os desafios enfrentados pelo futsal feminino em Araguari a partir do projeto Flor de Lotus,
examinar a atuacdo da Secretaria Nacional de Esporte Amador, Educaco, Lazer e Inclusdo Social
(SNELIS), analisar a Lei Organica do Municipio de Araguari em conjunto com a Fundagao Municipal de
Esporte e Paradesporto (FAMEP) e reconhecer as responsabilidades da diregao e o funcionamento do
orgdo e se ha politicas publicas voltadas para o futsal feminino. O tema aborda as dificuldades enfrentadas
por projetos de esporte feminino, considerando o contexto historico de desigualdade e a caréncia de
recursos e infraestrutura. O método utilizado incluiu uma abordagem tedrica descritiva, aliando pesquisa
bibliografica e documental. Foram analisadas fontes como documentos governamentais em ambito
federal e a Lei Organica do Municipio de Araguari, além de informagdes obtidas em sites oficiais do
Ministério do Esporte com o foco principal na Secretaria Nacional de Esporte Amador, Educagio, Lazer
e Inclus@o Social (SNELIS). Os resultados indicam que, em nivel nacional, as politicas piblicas voltadas
ao esporte vém demonstrando avangos significativos do ponto de vista dos ordenamentos legais,
especialmente no incentivo a igualdade de género e na inclusdo social, comprovada a partir da exigéncia
de clubes masculinos manterem equipes femininas e a criacdo da Estratégia Nacional para o Futebol
Feminino que tém buscado aumentar a participagdo de mulheres no esporte e garantindo um acesso mais
equitativo. Essas politicas demonstram um esfor¢o por parte do governo federal para fortalecer o esporte
feminino, garantindo visibilidade e recursos, além de fomentar a democratizagdo do acesso ao esporte em
diferentes contextos sociais. Contudo, ao avaliar a implementacao dessas politicas em Araguari, observa-
se que ainda existem desafios importantes para que o municipio consiga alinhar-se plenamente as diretrizes
nacionais. Entre os principais obsticulos identificados estdo a falta de infraestrutura adequada, a
insuficiéncia de apoio financeiro e as dificuldades de acesso a transporte, afetando diretamente a
participacao e o desenvolvimento das atletas do Projeto Flor de Lotus. A analise também mostrou que o
reconhecimento do esporte como direito ndo se traduz de maneira efetiva nas praticas municipais,
evidenciando lacunas na aplicagdo das politicas publicas. Inferimos ser essencial que as autoridades locais
revisem e reforcem as politicas publicas de esporte e lazer para o futsal feminino, alocando mais recursos,
implementando programas de incentivo e promovendo campanhas de conscientizacdo. Esses esforgos sdo
fundamentais para democratizar o acesso ao esporte, fomentar a inclusio social e garantir um cenario mais
equitativo para as mulheres no esporte em Araguari, contribuindo para o desenvolvimento da comunidade
como um todo.

Palavras-chave: Futsal feminino. Direito ao esporte. Projeto social. Inclusdo social. Educac@o Fisica.



ABSTRACT
This study aimed to identify how public policies for sports and leisure are implemented in the
municipality of Araguari and investigate how they extend to women's futsal in the Flor de Lotus
Project. To this end, we sought to identify public policies aimed at sports at the national and
local levels, point out the challenges faced by women's futsal in Araguari based on the Flor de
Loétus Project, examine the performance of the National Secretariat for Amateur Sports,
Education, Leisure and Social Inclusion (SNELIS), analyze the Organic Law of the
Municipality of Araguari in conjunction with the Municipal Foundation for Sports and
Parasports (FAMEP) and recognize the responsibilities of the management and functioning of
the agency and whether there are public policies aimed at women's futsal. The theme addresses
the difficulties faced by women's sports projects, considering the historical context of inequality
and the lack of resources and infrastructure. The method used included a descriptive theoretical
approach, combining bibliographic and documentary research. Sources such as federal
government documents and the Organic Law of the Municipality of Araguari were analyzed, in
addition to information obtained from official websites of the Ministry of Sports, with a focus
on the National Secretariat for Amateur Sports, Education, Leisure and Social Inclusion
(SNELIS). The results indicate that, at the national level, public policies aimed at sports have
shown significant progress from the point of view of legal systems, especially in encouraging
gender equality and social inclusion, as demonstrated by the requirement that men's clubs
maintain women's teams and the creation of the National Strategy for Women's Football, which
has sought to increase women's participation in sports and ensure more equitable access. These
policies demonstrate an effort by the federal government to strengthen women's sports, ensuring
visibility and resources, in addition to fostering the democratization of access to sports in
different social contexts. However, when evaluating the implementation of these policies in
Araguari, it is observed that there are still significant challenges for the municipality to fully
align itself with national guidelines. The main obstacles identified include the lack of adequate
infrastructure, insufficient financial support and difficulties in accessing transportation, which
directly affect the participation and development of athletes in the Flor de Lotus Project. The
analysis also showed that the recognition of sports as a right is not effectively translated into
municipal practices, highlighting gaps in the implementation of public policies. We conclude
that it is essential for local authorities to review and strengthen public policies on sports and
leisure for women's futsal, allocating more resources, implementing incentive programs and

promoting awareness campaigns. These efforts are essential to democratize access to sports,



foster social inclusion and ensure a more equitable scenario for women in sports in Araguari,
contributing to the development of the community as a whole.

Keywords: Women's futsal. Right to sports. Social project. Social inclusion. Physical education.
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INTRODUCAO

O cenario esportivo feminino tem mostrado, nas ultimas décadas, avancos significativos em todo
o mundo, promovendo a igualdade de género e proporcionando mais reconhecimento para as atletas. A
cobertura midiatica aumentou, com mais eventos esportivos femininos sendo transmitidos, como por
exemplo, na Copa do Mundo Feminina de Futebol na Franca teve suas partidas transmitidas pela primeira
vez na Rede Globo, alcangando ampla visibilidade e apresentando uniformes exclusivos para as atletas.
No Brasil, a temporada de 2019 também marcou a implementacao do Regulamento de Licenciamento de
Clubes da Conmebol e da CBF. Este regulamento exige que os clubes das divisdes masculinas tenham
uma equipe feminina principal e uma categoria juvenil ou se associem a um clube que ja possua essas
equipes. Esse requisito ndo apenas promove a formacao de novos talentos, mas também aumenta a base
de adeptos e a visibilidade da modalidade.

Além disso, para que os times de futebol masculinos possam participar da Série A no
Campeonato Brasileiro, ¢ obrigatorio que tenham um time feminino. Vale lembrar que, em um passado
ndo tao distante, o esporte era proibido para nds, mulheres. Hoje, apos termos superado algumas barreiras,
as atletas femininas ndo s6 sairam da clandestinidade, mas também se destacaram ao serem a maior parte
da delegacdo e por conquistarem o maior numero de medalhas nos Jogos Olimpicos de 2024. Essas
conquistas resultam de esforgos coletivos de atletas, organizagdes e defensores da igualdade de género,
propiciando um futuro mais justo para o esporte feminino no geral.

Outro aspecto a destacar foi a equiparagao salarial, exemplificada pela sele¢ao feminina de futebol
dos Estados Unidos da América (EUA), que conseguiu equiparar seus saldrios aos da selecdo masculina.

O futsal feminino também tem recebido aten¢do midiatica significativa. Em 2019, a Copa das
Campeas foi transmitida pelo Sportv 2, sendo o primeiro campeonato da modalidade a ter exibi¢ao na
televisao. Além disso, canais como TV NSports, CBFS TV, Canal Futsal e Liga Nacional de Futsal (LNF),
veem ajudando muito a dar visibilidade a esse esporte. Atualmente, as equipes mais conhecidas estdo
localizadas principalmente no eixo Sao Paulo-Sul, onde obtiveram maior nimero de titulos e sucesso em
suas campanhas. Portanto, a transmissdo ao vivo de jogos pelas midias sociais cresceu, permitindo que
equipes de todos os estados mostrem seu trabalho para todo o pais. Com o aumento da visibilidade do
futsal feminino, muitas empresas privadas t€m se interessado em patrocinar clubes destacados,
desempenhando um papel crucial para o aumento da visibilidade do esporte.

No entanto, o futsal feminino muitas vezes enfrenta desafios distintos na sua busca por
reconhecimento e desenvolvimento, especialmente em nivel municipal. Neste texto busco explorar a
interse¢ao entre as politicas ptblicas de esporte e lazer e o futsal feminino no municipio de Araguari dentro

de um projeto social.
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Meu interesse pelo futsal comegou na escola, quando, aos 5 anos, eu costumava fugir das aulas de
danca para jogar futsal com os meninos. Posteriormente, passei por diversos esportes, mas me encontrei
definitivamente quando entrei no projeto de Futsal Flor de Lotus, onde participei ativamente até os 16
anos. Durante esse tempo que passei sendo atleta do time, enfrentamos muitas dificuldades, sempre
tivemos que lutar para ter um lugar para treinar, arrumar meios de obter os materiais necessarios, na
maioria das vezes o treinador tirava dinheiro do proprio bolso para que pudéssemos comprar bolas e cones
e também sempre tivemos dificuldade em participar das competi¢des, pois era muito dificil conseguir
transporte e quando conseguia a autorizagao, muitas vezes a van nem aparecia para nos levar até a cidade
da competicao. Ap6s um periodo afastada, voltei a jogar futsal durante a faculdade, integrando os times
da Educacdo Fisica e da Universidade Federal de Uberlandia (UFU). Além disso, um outro motivo que
me levou a esta investigac@o foram os componentes curriculares que tive na Faculdade de Educac@o Fisica
e Fisioterapia, durante o 4° periodo tive a matéria Gestao e Politicas Publicas de Esporte e Lazer. Nessa
disciplina, tive a oportunidade de estudar e refletir sobre o esporte e o lazer como politicas publicas,
entendendo como elas sdo organizadas e implementadas por meio do funcionamento das secretarias do
Ministério do Esporte. Ao cursar disciplinas relacionadas a politicas publicas, lazer, futebol, futsal e
género, aprofundei meus conhecimentos sobre as desigualdades no esporte feminino, o que despertou meu
interesse em compreender como essas desigualdades se formam e se mantém em nosso cotidiano.

Dessa forma, ao analisar experiéncias prévias e considerar as necessidades especificas do futsal
feminino examinamos de perto o papel das politicas governamentais na promogao do esporte para jovens
e adolescentes e analisamos como tem sido implementada as politicas publicas, se estdo de fato sendo
inclusivas e eficazes, promovendo um cendrio mais equitativo € Sonoro no universo esportivo local.

Este trabalho tem como objetivo geral identificar como se configura as politicas publicas de
esporte e lazer no municipio de Araguari e investigar como elas se estendem ao futsal feminino no Projeto
Flor de Lotus. Busca-se compreender como essas politicas sdo estruturadas e aplicadas, bem como sua
relagdo com a promogao do futsal feminino dentro do municipio por meio desse projeto.

A pesquisa foi estruturada com base nos seguintes objetivos especificos: identificar as politicas
publicas voltadas para o esporte em nivel nacional e local, apontar os desafios enfrentados pelo futsal
feminino em Araguari a partir do projeto Flor de Lotus, examinar a atuagdo da Secretaria Nacional de
Esporte Amador, Educagao, Lazer e Inclusdo Social (SNELIS), analisar a Lei Organica do Municipio de
Araguari em conjunto com a Fundacdo Municipal de Esporte e Paradesporto (FAMEP) e reconhecer as
responsabilidades da direcao e o funcionamento do 6rgao e se ha politicas publicas voltadas para o futsal

feminino.
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Este trabalho esta organizado nas seguintes se¢des: a “Introducdo”, onde o tema ¢
contextualizado e os objetivos sdo apresentados. Em seguida, no “Caminho Metodologico”, sao
detalhados os procedimentos adotados para a realizagdo da pesquisa, como a coleta de dados e
a analise documental. No item “O Que Sao Politicas Publicas?”, ¢ fornecida uma defini¢ao e
uma exploracdo dos conceitos fundamentais sobre o tema, contextualizando o papel dessas
politicas no desenvolvimento do esporte e lazer, no Brasil. Na se¢do “Esporte como Forma de
Lazer” exploramos o conceito de lazer como direito social e discutimos como o lazer esta
relacionado ao desenvolvimento social, fisico € mental dos individuos. Na sequéncia, em
“Politicas Publicas de Esporte e Lazer”, sdo analisadas as iniciativas governamentais que
promovem o esporte e lazer no Brasil. O topico “Cendrio no Futsal e o Direito a Pratica
Esportiva” discute a trajetoria historica do futsal feminino no Brasil, desde a proibi¢do da
pratica esportiva para mulheres até a regulamentacdo da modalidade. A se¢do “Ministério do
Esporte: Estrutura, Objetivos ¢ Compromisso com o Desenvolvimento Esportivo no Brasil”
examinamos a estrutura do Ministério do Esporte, sua evolucao histérica, as mudangas e estudo
a fundo a Secretaria Nacional de Esporte Amador, Educacdo, Lazer e Inclusdo Social (SNELIS).
Em “A Lei Organica de Araguari: Andlise das Diretrizes Relacionadas ao Esporte”, fizemos
uma analise critica das diretrizes esportivas presentes na Lei Organica do municipio de Araguari
e na Fundagdo Municipal de Esporte e Paradesporto, identificando as lacunas existentes no
incentivo ao esporte feminino no Projeto Flor de Lotus. Finalmente, o trabalho ¢ concluido com
as “Consideracdes Finais” resumem os principais achados, destacando os desafios enfrentados
pelas politicas publicas de esporte e lazer em Araguari, e apresentam sugestdes para fortalecer
essas politicas com foco no futsal feminino. A seguir, as “Referéncias”, onde as fontes utilizadas

foram listadas.

CAMINHO METODOLOGICO

O presente trabalho possui carater teorico descritivo. De acordo com Gil (2002), as
pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descrigdo das caracteristicas de
determinada populagdo ou fendmeno ou, entdo, o estabelecimento de relagdes entre variaveis.

Nesse trabalho foi utilizado uma pesquisa bibliografica juntamente com a pesquisa
documental.

A pesquisa documental assemelha-se muito a pesquisa bibliografica. A
diferenga essencial entre ambas esta na natureza das fontes. Enquanto a pesquisa
bibliografica se utiliza fundamentalmente das contribuicdes dos diversos
autores sobre determinado assunto, a pesquisa documental vale-se de materiais
que ndo recebem ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem ser
reelaborados de acordo com os objetos da pesquisa (Gil, 2002, p .45).
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Essa abordagem permite ao pesquisador compreender o que ja foi explorado e
estabelecido no campo de estudo, servindo como base para novas investigacdes. Enquanto a
pesquisa bibliografica se utiliza fundamentalmente das contribui¢des dos diversos autores sobre
determinado assunto, a pesquisa documental vale-se de materiais que ndo receberam ainda um
tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da
pesquisa. (Gil, 2002).

Inicialmente, delimitamos o tema de interesse e, a partir disso, definimos o percurso
metodoldgico a ser seguido na elaboragdo deste trabalho. A nossa pesquisa bibliografica seguiu
as etapas de elaboracdo de projetos de pesquisa, conforme descritas por Gil (2002), comegando
pela definicdo do tema e o levantamento bibliografico. Em seguida, formulamos o problema
central do estudo. Paralelamente, elaboramos um plano de discussoes, identificando as
principais fontes sobre o tema e realizando uma leitura critica do material selecionado. A
pesquisa documental, por sua vez, envolveu a identificagdo e localizag¢do das fontes
documentais, o tratamento dos dados coletados e, por fim, a construgdo logica e coerente do
trabalho, de acordo com as diretrizes propostas por Gil (2002).

Durante o desenvolvimento do estudo, realizamos um levantamento bibliografico sobre
o conceito de politicas publicas e seu funcionamento, além de explorar a relagdo entre o lazer e
as politicas publicas de esporte e lazer. Também pesquisamos a histéria do futsal feminino, seus
desafios e enfrentamentos ao longo do tempo.

Para aprofundar nossa andlise, coletamos dados no site do Ministério do Esporte
(MESP) para entender a estrutura organizacional, as responsabilidades da dire¢do e o
funcionamento do 6rgao. Em seguida, investigamos a atuagao da SNELIS e distinguimos o que
tanto essa secretaria quanto a Lei Organica do Municipio de Araguari, que também € nossa
fonte documental, apontam em termos de politicas esportivas. Também realizamos uma analise
detalhada sobre a Fundacao Municipal de Esporte e Paradesporto do Municipio de Araguari
(FAMEP).

A pesquisa documental foi complementada pela coleta de informacgdes sobre a estrutura
e funcionamento do projeto Flor de Lotus.

Além da andlise bibliografica e documental, este trabalho se baseou em minha vivéncia
pessoal no futsal, desde a infancia até os dias atuais. Assim, este trabalho foi construido com
base na combinagdo entre aprofundamento conceitual e vivéncia pratica, refletindo minha

trajetoria no futsal, tanto como atleta quanto como estudante de Graduagdo em Educacdo Fisica.



14

Essa experiéncia proporcionou uma analise critica das politicas publicas no desenvolvimento

do futsal feminino local.

O QUE SAO POLITICAS PUBLICAS?

As politicas publicas sdo estratégias e iniciativas governamentais externas para
promover o acesso a bens publicos, como um acesso igualitario a atividades de lazer, cultura e
esporte para a populagdo. Elas podem variar conforme o pais, estado ou municipio, mas
geralmente incluem agdes para melhorar a qualidade de vida, a saude, a integracao social € o
bem-estar das comunidades. Segundo Souza (2006), "politicas publicas sdo a¢des e programas
desenvolvidos pelo Estado que visam resolver problemas coletivos e promover o bem-estar
social, sendo resultado de decisdes governamentais que refletem os interesses de diferentes
grupos da sociedade."

Esse tema surgiu nos EUA, no inicio buscavam fazer uma anélise dos Estados e suas
instituicdes, ou seja, focava em analisar os papeis ¢ as acdes do Governo. No governo, a ideia
de usar politicas publicas para tomar decisdes surgiu durante a Guerra Fria, quando a
tecnocracia comegou a ser valorizada como forma de lidar com os desafios da época. Nos
Estados Unidos, Robert McNamara foi importante nesse processo € ajudou a criar, em 1948, a
RAND Corporation, uma organizacdo nao governamental financiada com dinheiro. Esse era um
grupo de estudiosos, que tinha por base os jogos Neuman e mostraram que a guerra poderia ser
guiada como em um jogo racional. Entdo ideia de aplicar métodos cientificos as decisdes do
governo sobre questdes publicas se expande para outras areas de gestdo governamental,
incluindo a politica. (Souza, 2006).

De acordo com Souza (2006) os grandes criadores das politicas publicas fora H. Laswel,
H. Simon, C. Lindblom e D. Easton, o primeiro criou a expressao “Policy Analysis” (anélise de
politica publica), na tentativa de estabelecer uma relagdo entre conhecimento cientifico e
académico e uma aproximagao entre os cientistas sociais, grupos de interesse € o governo. H.
Simon (1957, apud Souza (2006) criou a “policy makers”, refere-se a pessoas ou grupos
responsaveis por criar, desenvolver e implementar politicas publicas. Esses individuos sdo
politicos, funcionarios do governo, especialistas em determinados assuntos, ou podem lideres
de organizacgdes que influenciam decisdes governamentais. Em portugués, "policy makers" ¢
traduzido como "formuladores de politicas" ou "decisores politicos". Lindblom (1959 — 1979)
questionou os dois primeiros e acrescentou outras vertentes ao analisar as politicas publicas,
argumentava que, em vez de desenvolver politicas de forma totalmente abrangentes e racionais,

os tomadores de decisdo geralmente optam por mudangas pequenas e graduais, ajustando as
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politicas existentes de forma incremental. Isso ocorre porque o processo de tomada de decisdes
politicas ¢ complexo, envolvendo multiplos interesses, incertezas e limitagdes de tempo e
recursos. Ele acreditava que o processo politico € frequentemente o resultado de negociagdes e
compromissos entre diferentes interesses, em vez de seguir um planejamento linear e
abrangente. J4 Easton (1965, apud Souza (2006) ajudou na definicdo do que sdo as politicas
publicas, via o sistema politico como um conjunto de processos € instituigdes que se interagem
para converter as demandas da sociedade em decisdes e agdes politicas.

No cendrio brasileiro, no ambito das politicas publicas, surgiu, por volta de 1930, a
implementagdo das primeiras atividades sistematicas que buscavam mobilizar o conhecimento
cientifico para subsidiar a formulagdo de politicas publicas no Brasil, marcando o inicio do
Estado Nacional-Desenvolvimentista (Vaitsman et al., 2013). Esse periodo ficou conhecido
como a Era Vargas, abrangendo os anos de 1930 a 1945 e, posteriormente, de 1945 a 1954,
quando Getulio Vargas alcangou o objetivo de organizar o aparelho estatal conforme o modelo
burocratico de Weber. Nesse modelo, os funcionarios eram selecionados por meio de concursos
publicos (Leite Junior, 2009).

Em 1970, no contexto das politicas publicas, especialmente na esfera da prote¢ao social,
observamos o inicio de transformacgdes significativas nas areas social e econdmica. Nesse
periodo, o Estado passa a desempenhar de forma mais proativa o seu papel como promotor do
bem-estar social € do desenvolvimento econdmico do pais. Esse papel ganhou destaque
principalmente entre os anos de 1970 e 1980, conforme apontado por Kerbauy (1980, apud
Santos, 1987). Vale ressaltar que esse modelo de prote¢do social ¢ fundamentado na logica
autoritaria estabelecida durante a ditadura militar, sendo esse periodo marcado pelo uso desses
programas € servicos como mecanismos de compensacdo diante da intensa repressao
governamental a sociedade daquela época. As politicas publicas, além de promoverem algum
nivel de crescimento econdmico, foram também utilizadas como ferramentas de controle social.
O governo militar implementava programas sociais, como saude e educacao, para apaziguar as
tensdes sociais causadas pelas desigualdades crescentes, a0 mesmo tempo em que reprimia
organizacdes politicas e movimentos sociais. Essas politicas tinham o objetivo de legitimar o
regime, mas ndo traziam mudangas estruturais que pudessem reduzir efetivamente as
desigualdades socioecondmicas (Kerbauy, 1980, apud Santos, 1987).

Dentre varios estudiosos, Laswel (1936, apud Souza (2006) possui a definicao de
politicas publicas mais conhecida e respeitada. Para ele, as decisdes e andlises sobre a politica
publica implicam na resposta de trés perguntas: quem ganha o que? por qué? e que diferenca

faz? Resumindo, politica publica ¢ o campo de estudo que busca tanto implementar a agao
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governamental quanto analisar essa agdo como uma variavel independente. Quando necessario,
também inclui uma proposta de mudancas nas agdes governamentais como uma varidvel
dependente. A formulagdo de politicas publicas representa o estdgio no qual os governos
democraticos traduzem suas intengdes € promessas eleitorais em programas e acdes com
impacto no mundo real. Esse processo de formulacdo de politicas publicas para uma sociedade
reflete os conflitos de interesses e os acordos estabelecidos nos niveis de poder que permeiam
as institui¢coes do Estado e da sociedade como um todo.

As politicas publicas tém uma fungao essencial no planejamento e execucao de agdes
que garantem direitos constitucionais, como saude, educagdo, seguranca ¢ lazer. No Brasil,
essas politicas devem estar alinhadas com principios de justica social e igualdade, promovendo
o bem-estar ¢ a cidadania (Vaitsman et al., 2013). No campo do esporte e lazer, as politicas
publicas desempenham um papel fundamental na democratizagdo do acesso. Segundo
Starepravo (2013), a criagdo do Ministério do Esporte, em 2003, foi um marco significativo,
ampliando o desenvolvimento de programas sociais que potencializou iniciativas voltadas a
democratizagdo do acesso ao esporte e lazer, especialmente em 4areas vulneraveis
economicamente.

Além disso, o esporte e o lazer sdo reconhecidos como direitos sociais fundamentais
pela Constituicao de 1988. Esses direitos sdo essenciais para a inclusdo social e a promogao da
saude e qualidade de vida. As politicas publicas voltadas para essas areas devem garantir o
acesso equitativo, superando desigualdades econOmicas e sociais que afetam grupos
marginalizados, como minorias étnicas, pessoas com deficiéncia e populagdes de baixa renda
(Vaitsman et al., 2013).

Os movimentos sociais t€ém um papel crucial na formulacdo de politicas publicas,
especialmente no Brasil. O Colégio Brasileiro de Ciéncias do Esporte (CBCE), por meio de
seus Grupos de Trabalho Tematico (GTTs), tem promovido reflexdes e produzido conhecimento
sobre o impacto dessas politicas no esporte e lazer. Criado em 1997, 0o GTT de Politicas Publicas
do CBCE ¢ um polo importante de produ¢ao académica, discutindo o acesso ao esporte como
um direito de cidadania. Segundo Linhares e Pereira Filho (1999), o campo das politicas
publicas no esporte envolve tensdes e contradicdes entre a sociedade e o Estado, sendo
necessario um didlogo continuo entre academia, governo e movimentos sociais para consolidar
o direito ao esporte e lazer como praticas sociais legitimas.

Dessa forma, o esporte e o lazer, no contexto das politicas publicas, devem ser

compreendidos como praticas sociais historicamente construidas e legitimadas como direitos



17

sociais, 0 que exige politicas inclusivas e participativas para a promoc¢ao da cidadania plena

(Linhares e Pereira Filho 1999).

ESPORTE COMO FORMA DE LAZER

Conforme Dumazedier (1975, apud Faleiros, 2009), o lazer ¢ composto por atividades
nas quais o individuo se dedica voluntariamente, seja para descanso, diversdo, formacao
desinteressada, participagdo social voluntaria ou desenvolvimento de suas capacidades, apds se
liberar de suas obrigagdes profissionais, familiares ou sociais. A definicao de lazer evoluiu ao
longo do tempo, especialmente na sociedade capitalista, onde, segundo Almeida (2021), o lazer
emerge como um fendmeno diretamente relacionado a divisdo do tempo livre e do trabalho,
diferenciando do ocio praticado em periodos anteriores. Dumazedier (1994) ressalta que o lazer
se diferencia do trabalho e das obrigagdes, sendo uma atividade livre de imposigdes, e, portanto,
associada ao desenvolvimento pessoal e ao prazer.

Além disso, o lazer ¢ um direito social previsto na Constitui¢do Federal de 1988. O
artigo 6° reconhece o lazer como um dos direitos sociais, mas € no artigo 217 que o papel do
Estado ¢ destacado, estimulando as praticas de esporte e lazer como meios de promogao social.

Art. 217. E dever do Estado fomentar praticas desportivas formais e néo-
formais, como direito de cada um, observados:

I - a autonomia das entidades desportivas dirigentes e associa¢des, quanto a sua
organizagdo e funcionamento;

IT - a destinacdo de recursos publicos para a promogao prioritaria do desporto
educacional e, em casos especificos, para a do desporto de alto rendimento;
IIl - o tratamento diferenciado para o desporto profissional ¢ o nao-
profissional;

IV - a protecao e o incentivo as manifestagdes desportivas de criagao nacional.
§ 1° O Poder Judiciario s6 admitira agdes relativas a disciplina e as competi¢des
desportivas apds esgotarem-se as instancias da justi¢a desportiva, regulada em
lei.

§ 2° A justiga desportiva tera o prazo maximo de sessenta dias, contados da
instauragdo do processo, para proferir decisao final.

§ 3° O Poder Publico incentivard o lazer, como forma de promog¢ao social
(Brasil, 1988).

De acordo com Almeida (2021) o lazer, no contexto da sociedade capitalista, pode servir

como um mecanismo de controle social. Isso ocorre porque as atividades de lazer, além de
< 10 2

oferecerem descanso e recreagdo, podem ser mercantilizadas®, tornando-se um produto de

consumo regulado pelas industrias culturais e recreativas, moldando o comportamento social.

O lazer, nesse sentido, perde parte de sua natureza espontanea e livre, sendo condicionado por

2 Trata-se de um processo pelo qual bens, servigos ou até mesmo aspectos da vida social sdo transformados em
mercadorias, ou seja, passam a ser tratados como objetos de compra e venda no mercado.
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fatores econdmicos e sociais que o tornam acessivel de maneiras diferentes para cada grupo
social. As industrias de lazer criam padrdes de comportamento e consumo que reforcam a
estratificacdo social, uma vez que as classes mais abastadas possuem mais opgdes ¢ qualidade
de lazer, enquanto as classes menos favorecidas tém suas op¢des mais limitadas e, muitas vezes,
direcionadas para o consumo massificada.

Almeida (2021) também destaca que o lazer, nesse contexto mercantilizado, € integrado
ao ciclo produtivo. Ele ndo apenas oferece um momento de descanso e recuperagao fisica e
mental para o/a trabalhador/a, mas também se insere como parte da logica de consumo. As
atividades de lazer sdo produtos que movimentam a economia, € sua pratica esta condicionada
pelo poder de compra dos individuos. Dessa forma, o lazer, que deveria ser um espago de
liberdade e autodesenvolvimento, pode acabar refor¢ando as mesmas dinamicas de exploragao
e alienacao que ocorrem no trabalho.

Autores como Cunha (1987, apud Almeida, 2021) complementam essa visdo, afirmando
que o lazer esta diretamente vinculado ao consumo, e que as escolhas de lazer, longe de serem
inteiramente livres, estdo condicionadas pela classe social, o capital econdomico e as
experiéncias de vida. Assim, o lazer, na sociedade capitalista, assume um carater contraditorio:
ao mesmo tempo em que oferece descanso e entretenimento, ele reforca as desigualdades e a
logica de consumo do capitalismo.

O esporte, assim como o lazer, ¢ uma manifestacdo social de grande relevancia, e,
conforme apontado anteriormente, ¢ reconhecido na Constituicdo Federal de 1988 como um
direito de todos os cidaddos, com o dever do Estado de promové-lo como forma de inclusdao
social e promocao da satde. Dentro desse contexto, o esporte, quando articulado com as
discussoes sobre lazer, assume também o papel de um fendmeno mercantilizado na sociedade
capitalista. Isso significa que, assim como o lazer, o esporte pode ser tanto um espago de
desenvolvimento pessoal e coletivo quanto um campo de reproducao das desigualdades sociais,
uma vez que 0 acesso as praticas esportivas nem sempre ¢ equitativo entre os diferentes grupos
sociais.

Quando analisamos o futsal feminino, o cenario de controle e mercantilizagdo também
se faz presente. O futsal, enquanto uma modalidade esportiva popular no Brasil, tem
historicamente encontrado dificuldades de desenvolvimento no setor feminino. As mulheres no
esporte enfrentam uma série de barreiras sociais, econdmicas e culturais, que limitam o seu
acesso a0 mesmo nivel de infraestrutura, patrocinio e visibilidade que o futsal masculino recebe.

O lazer e o esporte, deveria ser um espaco de liberdade e autodesenvolvimento, porém,

como destacado por Almeida (2021), ¢ frequentemente estruturado de acordo com os interesses
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de mercado, restringindo as oportunidades para grupos menos privilegiados. No futsal
feminino, essa restricao ¢ visivel tanto nas dificuldades de acesso a recursos quanto na falta de
investimento. Isso revela um paralelo entre as praticas de lazer e esporte no que diz respeito a
mercantilizagdo e ao controle social. A falta de incentivo no futsal feminino reflete um padrao
de exclusdo que perpetua a logica de que certas atividades de lazer e esporte sdo mais
valorizadas do que outras.

Embora o futsal feminino tenha crescido nos ultimos anos, com maior visibilidade e
apoio gradual, ele ainda ¢ moldado pelas mesmas dinamicas de desigualdade social que marcam
outras areas da sociedade. A falta de investimento em competicdes, a precariedade das
condi¢des de treinamento e a auséncia de patrocinios/apoios robustos sdo exemplos de como a
mercantilizacdo do esporte exclui grupos que ndo sdo vistos como "rentaveis" para o mercado.
Assim como o lazer ¢ moldado pelo poder aquisitivo e pela posi¢ao social, o futsal feminino
também ¢é condicionado por fatores economicos que limitam seu pleno desenvolvimento.

Apesar disso, o futsal feminino, por meio do esporte como uma forma de lazer, carrega
um potencial de transformac¢do social significativo. A pratica esportiva entre as mulheres,
especialmente em modalidades como o futsal, pode ser vista como uma forma de lazer que nao
apenas contribui para o bem-estar fisico e mental, mas também para a inclusdo social, o
empoderamento e a quebra de esteredtipos de género. No entanto, para que esse potencial seja
alcancado € necessario que as politicas publicas e as iniciativas de fomento ao esporte feminino
sejam fortalecidas. Dessa forma, o esporte pode cumprir seu papel social de maneira mais justa
e inclusiva, alinhando-se a um ideal que o define como espaco de desenvolvimento pessoal e

coletivo, focado na formagao humana e livre das imposi¢des comerciais e midiaticas.

POLITICAS PUBLICAS DE ESPORTE E LAZER

A politica publica de esporte e lazer ¢ uma éarea governamental dedicada ao planejamento,
implementacdo e gestdo de agdes e programas relacionados ao esporte e ao lazer, que atende as
necessidades da populacdo e promove o acesso equitativo a atividades fisicas, recreativas e esportivas.
Essas politicas tém como objetivo principal melhorar a qualidade de vida, promover a inclusdo social,
estimular a satide e o bem-estar, além de fomentar o desenvolvimento comunitario.

O planejamento, a criacdo e a execucao dessas politicas € feito em um trabalho em
conjunto dos trés Poderes que formam o Estado: Legislativo, Executivo e Judicidrio. O Poder
Legislativo ou o Executivo podem propor politicas publicas. O Legislativo cria as leis referentes

a uma determinada politica publica e o Executivo € o responsavel pelo planejamento de acdo e
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pela aplicacdo da medida. J4 o Judicidrio faz o controle da lei criada e confirma se ela ¢
adequada para cumprir o objetivo. (Toda Politica, 2017).

A consolidagdo das politicas publicas de esporte e lazer no Brasil comegou a se
estruturar de forma mais evidente no final da década de 1930, durante o periodo da Revolugao
de 1930 e do Estado Novo. Esse marco histérico representou uma intervencdo estatal
significativa no setor esportivo, consolidando o esporte e o lazer como areas de interesse
publico no contexto do projeto de Estado de Bem-Estar Social (Pinto e Isayama, 2024).

Entretanto, a origem dessas preocupagdes remonta ao século XIX, quando o Brasil foi
influenciado pelo processo de industrializagdo europeu. Essa fase resultou em mudancas
importantes no estilo de vida urbano, com a valorizacdo de praticas como exercicios fisicos e
atividades de lazer. Essas transformacodes, associadas ao crescimento das cidades, introduziram
no debate publico a importancia de espagos voltados ao lazer e a convivéncia social, reforcando
o papel do esporte como ferramenta de promocdo da integragdo social (Starepravo; Souza;
Marchi Junior, 2013).

As politicas publicas de esporte e lazer envolvem uma variedade de iniciativas, tais
como a construgdo ¢ manutencao de instalagdes esportivas, a promogao de eventos esportivos,
a oferta de programas recreativos e educacionais, o apoio a atletas de alto rendimento, a inclusao
de pessoas com deficiéncia, entre outras agdes. Eles podem ser desenvolvidos nos niveis
municipal, estadual e federal, variando de acordo com a estrutura administrativa de cada pais.

Essas politicas sdo essenciais para garantir que a pratica esportiva e as atividades de
lazer sejam acessiveis a todos os segmentos da sociedade, independentemente de idade, género,
classe social ou habilidade fisica. Além disso, destaca-se para a formagdo de uma cultura
esportiva e de lazer, promovendo valores como o trabalho em equipe, disciplina, respeito e
satde. (Educamundo, 2023).

Outro aspecto relevante das politicas publicas de esporte e lazer ¢ a participagdo da sociedade na
sua formulacdo. As Conferéncias Nacionais de Esporte, por exemplo, foram marcos importantes que
possibilitaram um didlogo entre a sociedade civil € o governo, contribuindo para a constru¢do de uma
agenda politica que atendesse as demandas da populagdo. Embora essas conferéncias tenham gerado
discussdes e propostas valiosas, a implementagao das resolucdes enfrentou desafios, como a viabilidade
de algumas propostas ¢ a falta de acompanhamento continuo (Linhares; Pereira Filho, 1999).

Quando falamos da participagdo da populagdo na formulacao das politicas publicas de
esporte e lazer, estamos nos referindo ao envolvimento direto dos cidadaos na construgdo dessas
politicas, seja por meio de consultas publicas, audiéncias, conferéncias ou outras formas de

participacao social. As Conferéncias Nacionais de Esporte, por exemplo, foram eventos que
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possibilitaram que representantes da sociedade civil, académicos, gestores publicos e outros
atores se reunissem para discutir e propor diretrizes para as politicas de esporte e lazer no Brasil.
Essas conferéncias permitiram que as necessidades e demandas locais fossem consideradas na
formulacao de politicas nacionais.

Além disso, a ideia de participagdo popular visa garantir que as politicas publicas
reflitam as realidades e os interesses da populacao que sera beneficiada por elas, promovendo
maior transparéncia e controle social. Nesse sentido, os cidaddaos podem influenciar na criagao
de programas e ag¢des, como o desenvolvimento de espagos esportivos ou a implementagdo de
projetos voltados para grupos especificos, como criangas, jovens ou pessoas com deficiéncia
(Silva, 2022).

Durante os governos do PT (2003-2013), houve um esforco significativo para descentralizar os
recursos destinados ao esporte e ao lazer, com o objetivo de promover uma abordagem mais inclusiva e
ampliar o acesso dessas atividades a diferentes segmentos da populagdo. A descentralizacdo de recursos
ajudou a fomentar programas em regides mais periféricas, mas também evidenciou a necessidade de
aprimorar o controle social, para garantir que as politicas sejam aplicadas de maneira eficaz e transparente
(Starepravo, 2013).

Castellani Filho (2007), destaca o papel crucial da formacao de agentes sociais para a
implementag¢do eficaz dessas politicas. Esses agentes sdo fundamentais para mobilizar e
articular os interesses socioculturais das comunidades, promovendo o acesso equitativo ao lazer
e ao esporte. O projeto Esporte e Lazer da Cidade, discutido por Castellani Filho (2007)
exemplifica a importancia da capacitacdo desses profissionais, que sdo responsaveis por
conectar a comunidade as politicas publicas e assegurar que as atividades atendam as reais
necessidades locais. A formagdao desses agentes € essencial para garantir que as politicas
publicas de lazer ndo apenas proporcionem atividades recreativas, mas também contribuam
para o desenvolvimento social e cultural das comunidades envolvidas.

Além disso, o autor ressalta as dificuldades encontradas na execucao dessas politicas,
desde problemas orcamentarios até desafios na mobilizagdo de agentes qualificados. No
entanto, essas barreiras ndo devem ser vistas como impeditivos, mas sim como parte do
processo de aprendizado e aperfeigoamento das politicas de lazer, que visam garantir o bem-
estar social e a ocupagdo produtiva do tempo livre.

Diemer et al. (2013) destacou que, em muitos casos, as politicas publicas de esporte e
lazer ainda estdo muito centradas em eventos pontuais, como campeonatos de futebol e futsal,
sem o desenvolvimento de projetos continuos. Embora esses eventos promovam a integragao

comunitaria, a auséncia de programas estruturados revela uma lacuna no planejamento a longo
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prazo, o que afeta a eficacia das politicas na promog¢ao do desenvolvimento comunitario e da
inclusdo social. Os projetos de maior impacto, como o Programa Segundo Tempo, que visa
democratizar o acesso ao esporte, sdo limitados a poucos municipios, o que reforca a
necessidade de maior envolvimento e qualificacdo dos gestores municipais para a
implementag¢do dessas politicas.

Por fim, concordamos com Starepravo (2013), que precisamos dar mais atengdo
académica as politicas publicas de esporte e lazer. Apesar de haver dados e algumas iniciativas,
ainda falta uma critica de produ¢ao maior para entender melhor o impacto dessas politicas na
sociedade e nas comunidades beneficiadas. Isso torna dificil avaliar de forma mais completa
como essas politicas realmente funcionam e onde podem ser melhoradas. Ao aumentar as
pesquisas nessa area, seria possivel identificar os desafios enfrentados pelos gestores e pelas

comunidades, ajudando a criar politicas mais eficazes e rigorosas.

CENARIO FEMININO NO FUTSAL E O DIREITO A PRATICA ESPORTIVA

No contexto brasileiro, o futsal surge como uma paixdo nacional e uma ferramenta
poderosa para a promogao de valores como trabalho em equipe, disciplina e resiliéncia. Porém
nem sempre foi assim, principalmente no Brasil, lugar em que as mulheres por muito tempo
foram proibidas de praticar esporte por serem consideradas frageis.

Durante a Era Vargas, no Brasil, as mulheres foram proibidas de participarem do meio
esportivo pelo decreto-lei 3.199 de 14 de abril de 1941 que estipulava que elas ndo poderiam
se envolver em atividades esportivas, considerando que essa acdo incompativel com as
condi¢des de sua natureza. Durante esse mesmo periodo de proibicdo, na década de 1940,
surgira uma nova modalidade esportiva, uma adaptacao do futebol de campo para as quadras:
o futebol de salao.

Essa modalidade se espalhou por todo o Brasil e as mulheres comegaram a participar no
esporte, mas o decreto-lei 3.199 de 1941, reforcado posteriormente pela deliberacdo n® 7 de
1965, restringiu a participagdo das mulheres nas quadras também. Em 1979, no dia 19 de
dezembro, a lei que proibia a participagdo feminino nos esportes foi revogada, mas o futsal
feminino so6 foi oficialmente regulamentado no ano de 1983, ha pouco mais de 40 anos.

Essa regulamentacdo tardia revela um cendrio de barreiras legais e culturais que
mantiveram as mulheres afastadas do esporte por muitos anos. Conforme Altmann e Reis
(2013), a legislagao de 1941 proibiu que as mulheres praticassem esportes "incompativeis com
sua natureza", como o futebol, futsal, rugby e halterofilismo. Essa declaracdo refletia a visdo

restritiva da época sobre o papel das mulheres na sociedade. Mesmo com a revogacao da



23

proibicdo, o futsal feminino continua a enfrentar desafios, como a falta de estrutura, de
campeonatos e de patrocinio, além de questdes relacionadas a profissionalizagdo. No entanto,
o Brasil € visto como um pais com melhor estrutura para o futsal feminino em comparagao com
outros da América do Sul.

As trajetorias do futebol feminino e do futsal feminino sdo marcadas por enormes
desafios que refletem o histérico de desigualdade e preconceito no esporte. Com um passado
de 38 anos de proibigdo imposta as mulheres, essas modalidades s6 comecaram a se desenvolver
de maneira mais eficaz nas ultimas décadas. Isso resultou em uma série de obstaculos
persistentes, como a falta de investimento, a escassez de apoio, o desrespeito € o preconceito
que ainda cercam a pratica esportiva feminina. No entanto, apesar de todas essas dificuldades,
alguns avangos notaveis ja foram alcancados, sendo um dos mais importantes o reconhecimento
da liberdade de prética esportiva como um direito garantido. A institucionalizagdo desse direito
abriu caminhos para a ampliagdo da participacdo feminina no esporte, mesmo que o progresso
seja gradual e enfrente barreiras culturais e estruturais.

A implementacdo desse direito ao esporte, por mais crucial que seja, ainda encontra
limitagdes e desafios, especialmente no caso do futsal feminino. Esta modalidade, por sua vez,
possui uma trajetdria diferenciada e até menos visivel em comparagdo ao futebol de campo. O
futsal feminino demorou mais a ganhar notoriedade, sendo o primeiro campeonato da
modalidade realizado apenas em 1992, com a Taca Brasil de Clubes, disputada por 10 equipes
selecionadas por federagdes estaduais de todo o pais. O campeonato, sediado em Mairinque/SP,
consagrou o time Bordon (SP) como campedo, uma equipe que, atualmente, ja ndo existe mais.
Esse marco, embora significativo, ainda indicava o inicio de uma jornada longa e ardua para as
consolidagdes da modalidade. A criagdo de campeonatos de categorias de base no futsal
feminino, como as divisdes Sub-15, Sub-17 e Sub-20, s6 viria a ocorrer mais de uma década
depois, em 2003, com a organizagdo da primeira Taga Brasil para a categoria sub-20 pela
Confederacao Brasileira de Futsal (CBFS). Esse avanco refor¢a a importancia do direito ao
esporte e a necessidade de estruturacao e apoio para que novas geragdes de atletas possam se
desenvolver nessas competigoes.

A ideia de garantir o direito ao esporte comegou a ganhar for¢a no cenario internacional
no século XX, especialmente apos a Segunda Guerra Mundial, quando questdes de inclusdo e
direitos sociais passaram a ser debatidas de forma mais ampla. Embora tenha demorado a ser
renovado de maneira eficaz, a defesa veemente desse direito em niveis institucionais,
principalmente a partir da década de 1960, trouxe luz a importancia de garantir a pratica

esportiva como uma ferramenta de inclusao social e empoderamento.
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O direito ao esporte como garantia de liberdade de pratica esportiva e oferta de
infraestrutura para todos surgiu em meados do ano de 1968 quando foi publicado pelo Concelho
Internacional de Educacao Fisica e Esporte e depois ratificada pela Carta Europeia de Esporte
para todos em 1976. Esse documento serviria de orientagdo e diretriz para politicas esportivas
internacionais e internas dos Estados-membros dessas instituigdes € outros que quisessem.
Atualmente, sdo 14 paises que reconhecem o esporte como um direito em sua Constituicdo
nacional, mas ha um grande problema, apesar da existéncia desse documento que guia essas
diretrizes do direito ao esporte, ainda ha uma grande lacuna quando se fala de tal direito (Canan,
2018).

Uma das maiores lacunas ¢ que, mesmo com a existéncia de diretrizes internacionais
estabelecidas por documentos criados por organizagdes intergovernamentais, com a
participacdo de representantes dos Estados, e apesar de alguns paises terem constitucionalizado
o direito ao esporte, ainda ha uma falta de estudos cientificos sobre esse direito. Como afirma

Pachot Zambrana (2016, p. 119),

La positivacion constitucional del derecho al deporte es contrastable com el
hecho de que no se ha producido suficiente desarrollo tedrico-juridico
alrededor del mismo, tratindose mas bien de un derecho que hasta el momento
ha sido objeto mas de glosas retéricas que de una construccion técnico-
juridica. Siendo asi la dogmatica particular del derecho constituye uma deuda
que desde lo académico no ha sido solventada sufi cientemente com relacion
a los elementos confi guradores del derecho [...] (Pachot Zambrana, 2016, p.
119).

A falta de clareza sobre o direito ao esporte ¢ uma lacuna significativa na literatura
cientifica. Pochot Zambrana (2016, apud Canan; Starepravo, 2020) junto com outros estudiosos
como Castilla (2015), Flores Fernandez (2014; 2015), Gonzélez Acevedo (2006) e Paipe
(2015), argumenta que ¢ crucial entender melhor esse direito para fundamentar politicas
esportivas operativas e efetivas que garantam seu exercicio. No contexto brasileiro, essa falta
de clareza contribui para "baixa institucionalidade do direito ao esporte", caracterizada por
fragilidades normativas que levam a auséncia de politicas estatais concretas e a grande
discricionariedade dos operadores do direito. (Toledo, 2014). Por isso, ¢ essencial que o campo
académico-cientifico apoie esses operadores, ajudando a refletir sobre o direito ao esporte e
colaborando na criagdo de leis e politicas mais concretas € menos sujeitas a interpretacdes
variadas e inconsistentes.

O estudo desenvolvido por Canan; Starepravo (2020) apresenta um consolidado das

concepgoes sobre direito ao esporte. O quadro abaixo apresenta um resumo desse estudo.
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Quadro 1 — Alguns autores e suas concepcdes do que é o direito ao esporte.

AUTOR

CONSIDERACOES GERAIS SOBRE O DIREITO AO ESPORTE

Cazorla Prieto
(2013)

Esporte ndo se trata de uma necessidade basica, mas serve para
transformagdo de um bem-estar quantitativo em um bem-estar
qualitativo, em conjunto a questdes como a cultura, defesa dos
consumidores, qualidade de vida, entre outros. Mais importante que a
previsdo do direito ao esporte € a previsdo do direito a educacio fisica.

Real Ferrer
(1989)

Direito publico do esporte ndo se esgota na intervencdo direta, mas
também no estabelecimento dos marcos onde o campo privado atuara,
preservando o interesse geral. Esporte ¢ uma atividade de interesse
publico em duas direcdes: fator fundamental da formagdao e do
desenvolvimento integral da personalidade, que deve chegar ao maior
nimero de pessoas; e codigo nacionalista, devendo-se buscar a
equiparacgdo a poténcias esportivas.

Pessanha (2001)

Esporte ¢ um bem cultural fundamental e associa-se a direitos sociais, o
que acaba lhe conferindo também o carater de direito social.

Pachot Zambrana
(2008; 2016)

Reconhecimento do esporte como direito fundamental ndo ¢ consensual,
mas regulacgdo estatal do esporte como atividade social e benéfica para
o individuo sim. Esporte ¢ um novo direito de carater social e deve ser
considerado um direito fundamental devido a sua importancia para o
individuo e para sociedade, sem ser condicionado a outros direitos
(reconhecido pela sua propria natureza). Pertence ao género de direitos
econOmicos, sociais e culturais, especialmente os de carater cultural.
Nao ¢ direito de solidariedade porque direitos dessa natureza partem de
problematicas globais que necessitam de um enfoque transnacional para
sua concretizagdo. Esporte-espetaculo/profissional merece regulagdo
publica, mas ndo se trata do direito em si. O direito ao esporte ndo deve
ser garantido apenas pelo Estado, mas também estender-se as
instituigdes esportivas privadas, que ndo podem contraria-lo.

Miranda (2011)

Esporte € direito porque € um fator autdbnomo de melhoria de condi¢des
materiais de existéncia. E direito social porque trata-se do meio
escolhido pelo constituinte para efetivacdo do direito ao lazer e porque
contribui para sustentacdo do principio fundamental da dignidade da
pessoa humana.

Flores Fernandez
(2014; 2015)

Esporte e cultura fisica sdo direitos individuais e sociais. Individual
porque o individuo deve ter liberdade de escolha da pratica sem ser
obstaculizado pelo Estado (exige abstencdo estatal). Social porque
contribui para qualidade de vida, dignidade e igualdade humanas e
porque o Estado deve assumir um papel de garantidor e promotor do
direito, assegurando condicdes de acesso a todos (exige prestacoes
estatais). Educacdo fisica encontra-se na base do direito ao esporte e se
ela ndo for garantida, dificilmente ele serd. Politicas publicas de esporte
devem ter como paradigma ou meta os documentos internacionais.

Castilla (2015)

Esporte ¢ comumente considerado mais uma atividade que merece
regulagdo estatal do que um direito. Direito ao esporte ¢ jovem e de
todos, mas atletas devem ter protecao diferenciada/especial. Estado deve
gerar condi¢cdes necessarias para acesso de todos a pratica e ndo deve
impedir de maneira injustificada o desenvolvimento de atividades
esportivas. Tem cardter de direito social e individual.
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Santos; Freitas (2015)

Direito ao esporte ¢ previsto na Constituicdo Federal enquanto direito
social, pois estd inserido na Ordem Social e politicas publicas de esporte
nos trés niveis do federalismo sdo uma resposta a tal previsao. Como a
Constitui¢ao Federal ndo delimita qual manifestagdao esportiva compoe
o direito, todas elas sdo abrangidas. A formagdo integral e ndo o carater
funcional-utilitarista ¢ que justifica o direito ao esporte. Democratizagao
esportiva demanda aumento da variedade de op¢des de pratica e nao
somente aumento do nlimero de beneficidrios.

Fachada (2017)

Direito ao esporte tem perfil de direito social, pois que demanda
prestagdes estatais em razao de sua fungdo para o desenvolvimento da
sociedade, e de direito individual, no sentido de garantia de liberdade de
pratica e, sobretudo autonomia as instituigdes esportivas privadas. O
direito ao esporte propriamente dito ndo abarca o esporte de rendimento,
pois este visa o desenvolvimento do proprio esporte € ndo da sociedade.

Fonte: Canan; Starepravo (2020, p. 34).

O direito ao esporte no contexto do futsal feminino brasileiro vai muito além do simples
acesso as quadras; representa um marco de resisténcia, superagao e busca por igualdade. Desde
a proibi¢dao imposta pela legislacdo de 1941 até a regulamentacdo tardia da modalidade nos
anos 1980, as mulheres enfrentaram barreiras legais e culturais que limitaram sua liberdade
esportiva. A revogagao da lei em 1979 trouxe avangos, mas o futsal feminino ainda encontra
desafios persistentes, como a falta de campeonatos de base, infraestrutura, apoio, patrocinios e
profissionalizacao. Esse cenario reflete a necessidade de politicas publicas que ndo apenas
garantam o acesso as competigdes, mas também ampliem oportunidades de desenvolvimento
igualitario para as atletas.

Fortalecer o futsal feminino no Brasil €, portanto, uma maneira de consolidar o direito
ao esporte como um pilar de justica e inclusdo, assegurando que as futuras geragcdes possam
crescer em um ambiente mais acolhedor e incentivador. Para isso, € essencial que o Estado e a
sociedade reconhegam a importancia desse direito, e estabelega politicas piblicas que permitam
que as mulheres se desenvolvam plenamente no esporte.

A luta pelo direito ao esporte no futsal feminino representa uma luta continua pela
visibilidade e valorizacdo do esporte feminino, garantindo a criagdo de politicas efetivas que
promovam a igualdade e oferecam condigdes dignas de pratica e competi¢ao para todas as
atletas. O direito ao esporte no cenario feminino do futsal ¢ um movimento pela igualdade e
liberdade de expressao das mulheres no ambito esportivo. Esse direito deve assegurar que todas
possam desfrutar de condigdes dignas para o treinamento, a competi¢do e a profissionalizacao.

Embora a legislagdo brasileira tenha avangado em reconhecer e regulamentar essa
pratica, as politicas publicas voltadas para o futsal feminino ainda enfrentam desafios que vao

desde a falta de infraestrutura até a escassez de apoio financeiro e social.
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MINISTERIO DO ESPORTE: ESTRUTURA, OBJETIVOS E COMPROMISSOS COM
O DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO NO BRASIL

Conforme Starepravo et al. (2015), o Ministério do Esporte (MESP) foi instituido em
2003, no primeiro governo de Luiz Inacio Lula da Silva, como parte de um movimento politico
para acomodar interesses partidarios, principalmente do Partido Comunista do Brasil (PCdoB)
e do Partido dos Trabalhadores (PT). Nessa época, o esporte ndo ocupava uma posicao de
destaque no programa de governo do PT, sendo considerado uma area de menor relevancia, o
que se refletiu na sua exclusao das prioridades politicas iniciais.

O ministério foi estabelecido para coordenar e promover politicas publicas relacionadas
ao esporte ¢ lazer em todo o pais. Antes da criacdo do ministério, as atividades esportivas eram
geridas pela Secretaria Nacional de Esporte, que estava vinculada ao Ministério da Educacao.
Atualmente, o Ministério do Esporte ¢ um 6rgdo do governo federal brasileiro responsavel por
formular e implementar politicas publicas relacionadas ao esporte no pais, por exemplo: o
desenvolvimento do esporte de alto rendimento, a pratica esportiva na comunidade, a promogao
de eventos esportivos, a infraestrutura esportiva, entre outros. Ele trabalha em vérias frentes,
organizando-se em diversas secretarias e 6rgaos, cada um voltado para aspectos especificos do
esporte.

Durante o Governo Bolsonaro que se iniciou em 1° de janeiro de 2019 com a solenidade
de posse do presidente. O novo presidente prometeu reduzir o Estado e torna-lo mais agil,
diminuir os impostos e formar um governo com apenas ministérios compostos por técnicos
(Ferreira Junior, s/d). Com isso, durante o governo de Jair Bolsonaro, o Ministério do Esporte
passou por uma mudanca significativa com a sua extingao em 2019, sendo suas atribuigdes
transferidas para o Ministério da Cidadania. Essa fusdo, que também integrou as areas de
Desenvolvimento Social e Cultura, gerou muitas criticas por parte de atletas, especialistas e
gestores esportivos, que viam essa medida como um passo atrds no desenvolvimento do esporte
no Brasil.

A extingdo do Ministério do Esporte durante o governo Bolsonaro (2019-2022)
acarretou uma série de consequéncias negativas que impactaram diretamente o setor esportivo.
Sem um ministério exclusivo, houve uma perda de foco, com o esporte dividindo atencao e
recursos com outras areas, resultando em menor prioridade e visibilidade no ambiente
governamental. De acordo com Taffarel e Santos Junior (2019), a desarticulagdo do ministério
prejudicou a execugdo de politicas publicas voltadas para o esporte, colocando o setor em uma

posicdo secundaria dentro do governo. Essa falta de centralizagc@o levou a cortes significativos
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no or¢amento destinado ao esporte, afetando programas essenciais, como o Bolsa Atleta, que
sofreram redugdo e atrasos, gerando questionamentos e reclamagdes na época (Carneiro;
Athayde; Mascarenhas, 2019).

Além disso, a desarticulagao de importantes programas esportivos, como o Programa
Segundo Tempo e o Esporte e Lazer da Cidade, teve um impacto profundo. Essas iniciativas,
voltadas para oferecer atividades esportivas a criangas e jovens em comunidades carentes,
perderam forg¢a, comprometendo o papel de inclusdao social e desenvolvimento que
desempenhavam (Frizzo, 2019). A falta de uma politica centralizada também afetou o esporte
de alto rendimento, ja que faltou uma estratégia robusta para a preparagao de atletas olimpicos
e paralimpicos, comprometendo a competitividade do Brasil em competi¢des internacionais
(Odonhes et al., 2019).

Outro aspecto critico foi o retrocesso no esporte feminino. Nos ultimos anos, o Brasil
vinha avangando na promoc¢ao da igualdade de género no esporte, com mais visibilidade e
investimentos nas modalidades femininas. Contudo, com a extingdo da pasta, houve uma
diminui¢do nas iniciativas voltadas para o esporte feminino, prejudicando o crescimento de
varias modalidades e a cria¢do de politicas inclusivas (Souza et al., 2019).

Em suma, a extin¢do do Ministério do Esporte durante o governo Bolsonaro representou
um retrocesso na gestdo esportiva brasileira, resultando na diminuicdo de investimentos,
desorganizacao de programas e perda de oportunidades de inclusdao e desenvolvimento no
esporte de base e de alto rendimento. A identificagdo desses problemas levou o governo a
reavaliar a necessidade de recriar o Ministério do Esporte. Frizzo (2019) discute como as
politicas implementadas durante a extingdo da pasta contribuiram para essa situagdo,
ressaltando a importancia de um ministério dedicado para o desenvolvimento do esporte no
pais. Isso se confirma em uma entrevista dada a Record News, onde Jair Bolsonaro, levantou a
possibilidade de recriar o Ministério do Esporte. Em suas declaracdes, o presidente sugere que
a reestruturacdo da pasta como um ministério independente poderia melhorar a gestdo e o
desenvolvimento das politicas esportivas no Brasil. (Ferreira Junior, s/d).

Ele reconheceu que a extingdo do ministério e a sua incorporagdo ao Ministério da
Cidadania, ndo foi uma boa escolha e que isso resultaram em dificuldades e criticas,
especialmente no que diz respeito ao foco e a prioridade dadas ao esporte. Bolsonaro admite
que a auséncia de uma pasta dedicada exclusivamente ao esporte pode ter prejudicado o apoio
a atletas e a eficicia dos programas esportivos. Além disso, justifica a ideia de recriar o
ministério afirmando que isso permitiria oferecer um suporte mais especializado e eficaz para

o desenvolvimento do esporte de base e de alto rendimento. A criagdo de um ministério
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separado, segundo ele, proporcionaria um ambiente mais favoravel para a promogao e gestdo
de politicas esportivas.

Essa proposta de voltar com o Ministério do Esporte era ser vista como uma tentativa
de abordar as criticas enfrentadas durante seu governo e de reafirmar o compromisso com o
desenvolvimento esportivo.

No entanto, a recriagdo do Ministério do Esporte s se concretizou com a mudanga na
presidéncia, apos a elei¢ao de Luiz Inacio Lula da Silva, que restabeleceu a pasta para trazer o
foco necessario as politicas esportivas (Odonhes et al., 2019). Com o retorno de Lula ao cargo
de presidente, a estrutura do governo foi ajustada para restabelecer o Ministério do Esporte
como uma pasta independente. Essa mudanca visou corrigir algumas das lacunas e problemas
observados durante o governo anterior, proporcionando um foco renovado e especializado para
a gestdo das politicas esportivas no pais. A seguir, o organograma do Ministério do Esporte de

2024, que detalha sua estrutura e as principais areas de atuagao.
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Quadro 2- Organograma do Ministério do Esporte no ano de 2024
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Fonte: Brasil, 2024.

Conforme apresentado no organograma, o Ministério do Esporte (MESP) estad
organizado em cinco secretarias principais, cada uma com atribui¢des especificas que visam
promover o esporte em diferentes vertentes:

1. Secretaria Nacional de Exceléncia Esportiva: Esta secretaria ¢ responsavel por
desenvolver o esporte de alto rendimento no pais. Ela engloba diretorias que se dedicam
ao suporte dos esportes de base e de alto desempenho, além da promog¢ao de eventos
esportivos que visem a exceléncia.

2. Secretaria Nacional de Esporte Amador, Educacgao, Lazer e Inclusio Social: Focada
no esporte amador, esta secretaria trabalha para promover o esporte como ferramenta de

inclusdo social e lazer. Suas diretorias atuam na formulagdo de politicas publicas, no
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estabelecimento de parcerias, € na constru¢ao ¢ manutengdo de infraestrutura esportiva,

além de incentivar programas que aumentem o acesso ao esporte.

3. Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor: Voltada para o
desenvolvimento do futebol em todos os niveis, incluindo especial atengdo ao futebol
feminino, esta secretaria também trabalha na defesa dos direitos dos torcedores,
garantindo uma experiéncia mais segura € justa nos eventos esportivos.

4. Secretaria Nacional de Apostas Esportivas e de Desenvolvimento Economico do
Esporte: Responsavel por fomentar o desenvolvimento economico do esporte, a
secretaria cuida da regulacdo de apostas esportivas e promove o empreendedorismo ¢ a
inovacgao no setor esportivo, além de desenvolver e apoiar o crescimento dos e-Sports.

5. Secretaria Nacional de Paradesporto: Dedicada a inclusdo de pessoas com deficiéncia
no esporte, esta secretaria promove e apoia o desenvolvimento de modalidades
paradesportivas. Suas diretorias trabalham em projetos e parcerias especificas para
garantir que o esporte seja acessivel a todos, contribuindo para a inclusdo social. (Brasil,
2024).

Essas secretarias, junto com os 6rgdos de apoio, garantem uma atuagdo abrangente do
Ministério, promovendo o esporte em todas as suas formas, desde o esporte amador e social até
o alto rendimento, além de apoiar o desenvolvimento econdmico, a inclusdo social, e assegurar
a integridade das competicoes.

Iremos aprofundar o nosso estudo com base nas politicas desenvolvidas pela Secretaria
Nacional de Esporte Amador, Educacao, Lazer e Inclusdo Social (SNELIS), uma vez que ela ¢
0 nosso objeto de anélise principal. A SNELIS desempenha um papel fundamental na promogao
do esporte amador e na inclusdo social, sendo responsavel por desenvolver programas e
politicas publicas voltadas ao esporte como ferramenta de inclusdo e lazer. Conforme
apresentado no quadro abaixo, exploraremos suas atribui¢des € a atua¢ao dos responsaveis por

ela no ano de 2024.

Quadro 3 — Composi¢ao da SNELIS

SECRETARIA NACIONAL DE ESPORTE AMADOR, EDUCACAO, LAZER E INCLUSAO SOCIAL
(SNELIS)
Cargo/Departamento Responsaveis
Secretario Paulo Henrique Perna Cordeiro
Chefe de Gabinete Vago
Coordenador(a)-Geral Vago
Gerente de Projeto Igor Gustavo Liberal Caldas
Assessora Haimie Carvalho Ressiguier
DIRETORIA DE POLITICAS PUBLICAS DO ESPORTE AMADOR, EDUCACAO, LAZER E
INCLUSAO SOCIAL
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Diretora Ludmila Ferreira Martins Costa
Coordenadora-Geral de Esporte Educacional Leonéa Vitoria Santiago
Coordenadora-Geral de Esporte Amador, Lazer e Inclusdo Social Ana Elenara da Silva Pintos
DIRETORIA DE FORMALIZACAO DE PARCERIAS
Diretor de Formalizac¢do de Parcerias José Afonso Cosmo Junior
Coordenadora — Geral de Analise de Custos Fernanda Nunes Queiroz
Coordenadora — Geral de Formalizacdo de Parcerias Fabiana Cristina Coutinho Santos
DIRETORIA DE ACOMPANHAMENTO E PRESTACAO DE CONTAS
Diretora de Acompanhamento e Prestacdo de Contas Barbara Salatiel Matos de Alencar
Coordenadora — Geral de Acompanhamento de Parcerias Maria Susana Gois de Aratijo
Coordenadora — Geral de Avaliacdo de cumprimento das Politicas Andréa Nascimento Ewerton
Publicas
DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA DO ESPORTE (DIE)
Diretor de Infraestrutura do Esporte Luis Vannucci Cantanhede Cardoso
Coordenador — Geral de Implementagdo e Gestao de Infraestrutura Narcizo Maria Junior
Esportiva
Coordenador — Geral de Implementacéo e Gestdo de Infraestrutura Rodrigo Lamego de Teixeira Soares
Esportiva
Coordenador — Geral de Gestdo de Instalagdes Esportivas Antdnio Carlos Prazeres de Carvalho
DIRETORIA DE PROGRAMAS E POLITICAS DE INCENTIVO AO ESPORTE (DPPIE)
Diretora de Programas e Politicas de Incentivo ao Esporte Isania Cruvinel Sanchez
Coordenador — Geral de Desenvolvimento da Politica de David Fuezi de Oliva
Financiamento ao Esporte
Coordenador — Geral de Gestdo da Lei de Incentivo ao Esporte Andre Luis Magdalena de Oliveira
Coordenadora — Geral de Andlise de Cumprimento de Objetivo Aline Rabélo da Silva Neves

Fonte: Elaboragao propria (2024)

Todas essas pessoas, desempenhando os seus respectivos papéis, sao responsaveis por
propor a pratica esportiva nas comunidades, promovendo a¢des que visem a inclusdo, educacao
e saide por meio do esporte, oferecer infraestrutura esportiva por meio de instalacdes
esportivas, contribuindo para o desenvolvimento de uma infraestrutura que apoia a pratica
esportiva em diferentes regides do pais e participar da organizagdao de eventos esportivos,
promovendo o esporte como meio de integragado social.

Além disso, na Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor, ha
um programa que dialoga com o tema aqui abordado, a Estratégia Nacional para o Futebol
Feminino. Este programa, garantido pelo Decreto n® 11.458/2023, visa gerar apoio de longo
prazo e promover, fomentar e incentivar a insercao € a manutencdo de meninas ¢ mulheres na
modalidade esportiva. A politica desenvolvida por essa secretaria veio para transformar os
rumos da historia de meninas e mulheres no mundo do esporte no Brasil, ao criar as bases para
elaborar condigdes favoraveis ao desenvolvimento do futebol feminino. Se antes o futebol era
proibido para elas, hoje, a luta ¢ pela democratizacao de oportunidades, competigdes, apoio e
respeito no futebol para todas e todos.

Ademais, a Estratégia Nacional para o Futebol Feminino estd alinhada com a

candidatura do Brasil para sediar a Copa do Mundo de Futebol Feminino de 2027. A expectativa
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¢ que as agdes implementadas fortalegam a modalidade e contribuam para aumentar a
visibilidade e o valor do futebol feminino no pais. A importancia desse programa estd em sua
capacidade de criar um legado duradouro, promovendo a inclusdo e a valorizagao do futebol
feminino no Brasil. Ele visa ndo apenas melhorar as condi¢des de participacao das atletas, mas
também mudar a percepgao cultural e social sobre o papel das mulheres no futebol, contribuindo
para uma sociedade mais justa e igualitaria.

Embora o foco principal seja o futebol feminino, ¢ fundamental ressaltar outra
modalidade que estd intimamente relacionada: o futsal feminino. Esta modalidade também
enfrenta desafios semelhantes ou até piores em termos de visibilidade, apoio e igualdade de
oportunidades.

Partindo do ponto de vista de que o futsal ¢ mais praticado do que o futebol, ja que ¢
mais facil encontrar quadras do que campos disponiveis, a inclusao do futsal feminino na
estratégia se torna algo relevante. Ao ndo incluir o futsal feminino, o Ministério do Esporte
acaba por ressaltar a invisibilidade do futsal feminino, perdendo a oportunidade de criar um
programa unificado que aborde as necessidades de diferentes esportes praticados por mulheres,
maximizando o impacto das politicas de incentivo e inclusdo. O futsal, sendo uma modalidade
amplamente acessivel, poderia ser uma porta de entrada para muitas meninas que desejam
praticar esportes, mas que enfrentam barreiras para acessar campos de futebol.

Além disso, a estratégia poderia expandir seu alcance para abordar lacunas no acesso a
infraestrutura esportiva e garantir que os programas nao apenas promovam a participagdo, mas
também proporcionem suporte continuo para o desenvolvimento de atletas e treinadores/as.

Incluir o futsal feminino dentro da Estratégia Nacional ndo apenas reconheceria a
importancia dessa modalidade, que tem grande aderéncia em diversas partes do pais, como
também garantiria que a promoc¢ado da igualdade de género no esporte se estenda para além do
campo de futebol, alcangando quadras e ginasios, onde muitas meninas tém seu primeiro
contato com o esporte. Assim, a integragcdo do futebol e futsal femininos na mesma estratégia

seria um passo importante rumo a uma politica esportiva mais inclusiva e abrangente.

A LEI ORGANICA DE ARAGUARI: ANALISE DAS DIRETRIZES RELACIONADAS
AO ESPORTE

Para que cada municipio tenha acesso as politicas publicas ¢ necessaria uma lei organica

municipal aprovada pela Cadmara Municipal, isto €, um documento legal que serve como uma
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espécie de “constituicdo” para um municipio, ou seja, ¢ uma lei fundamental que organiza e
regula o funcionamento do governo municipal.

Ao investigarmos o documento da Lei Organica do Municipio de Araguari identificamos
que o capitulo V, intitulado esportes, lazer e turismo, ha varios artigos, mas muito poucos
quando se fala de programas que promovam o esporte para a populacdo do municipio. De modo

geral, eles dizem que:

Art. 191 Cabe ao Municipio apoiar e incrementar as praticas desportivas
formais ¢ ndo formais, na comunidade, priorizando o esporte amador.

Art. 192 No segundo item, diz respeito a construcdo de equipamento de
parques infantis, centros de juventude e centros esportivos integrados para a
pratica do lazer e do esporte comunitario;

Art. 194 O Municipio proporcionard incentivo aos jogos escolares, a serem
realizados anualmente por ocasido das comemoragdes das Semanas da
Comunidade e da Patria, com o objetivo de estimular a pratica desportiva.
(Camara Municipal de Araguari, 1990).

Ao realizar a leitura do documento e procurar aspectos relacionados ao reconhecimento
do esporte e lazer como direitos, percebemos que a lei ndo se mostra nem um pouco favoraveis
no municipio de Araguari, pouco se fala sobre programas, promogao ¢ incentivo ao esporte. O
lazer deve ser considerado um direito social e quando se fala de incentivo ao esporte também ¢
muito necessario que todas as pessoas tenham a oportunidade de desfrutar de atividades de
recreacdo, entretenimento, mas para isso, 0 municipio tem que ser responsavel por incentivar,
estimular, promover e desenvolver programas que levem o esporte para aqueles que precisam.
Com isso, contribuindo para uma sociedade mais inclusiva e equitativa e socialmente melhor.

Segundo o levantamento que fizemos no site da Prefeitura de Araguari (Araguari, 2024),
identificamos que o municipio ¢ composto por uma estrutura administrativa que possui 17
secretarias municipais, além de 3 orgdos complementares que atuam diretamente na
implementac¢do de politicas publicas e no gerenciamento de diversas areas do municipio. Cada
uma dessas secretarias desempenha um papel fundamental na gestdo publica, sendo
responsdveis por areas como saude, educacdo, infraestrutura, finangas, entre outras. Essas
secretarias sdo essenciais para o planejamento e execucdo de atividades que visam o
desenvolvimento da cidade, com foco no atendimento as necessidades da populacdo e na
promocao de um ambiente de qualidade de vida para todos os cidadaos.

Cada secretaria ¢ dirigida por um secretario municipal, que responde diretamente ao
Prefeito. Além disso, as fungdes das secretarias sdo regulamentadas por leis municipais e

decretos que norteiam suas atividades.
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Com isso, ¢ importante destacar que o foco deste estudo estd na Fundagdo Municipal de
Esportes e Paradesporto (FAMEP), um dos 6rgdos complementares que tem como objetivo
principal a promogao e desenvolvimento do esporte e paradesporto no municipio. A FAMEP
desempenha um papel central na execucao das politicas publicas voltadas para o esporte e lazer,
com um foco especifico na inclusio social por meio da pratica esportiva.

Ao investigarmos o site da Prefeitura de Araguari identificamos o artigo que rege esse
orgao e suas principais atribui¢des, de modo geral eles dizem que:

Art. 2° A Fundagdo Municipal de Esportes ¢ Paradesporto - FAMEP tera por
objetivo executar a politica municipal de esportes e de Paradesporto, na
educacdo esportiva, no esporte comunitario ¢ no esporte de rendimento (alto
nivel), tendo como prioridade as seguintes areas de atuagao:

Principais Atribuigdes:

I - dar condi¢Ges para o desenvolvimento da educacdo fisica e atividades
esportivas e paradesportivas;
II - elaborar programas e projetos que concorram para a formagao e melhoria
do nivel técnico das representagdes do Municipio em eventos esportivos e
paradesportivos;

III - elaborar programas e projetos, propiciando a participacdo da comunidade,
que venham concorrer com a melhoria de aptiddo fisica e preservagdo da
saude;

IV - tragar prioridades para o desenvolvimento de projetos de construgdes de
instalagoes, sua manutengao e administra¢ao;
V - elaborar projetos de captagdo de recursos na iniciativa privada, através de
incentivos fiscais;
VI - apoiar clubes e associacdes de moradores na aquisi¢do de materiais
esportivos, conforme os programas e diretrizes, estabelecidos pela Fundagao;
VII - privilegiar a execugdo da politica de esportes, recreagio e lazer em favor
das criangas, dos adolescentes, dos jovens, dos idosos, inclusive portadores de
deficiéncia fisica, sobretudo nas comunidades carentes, visando seu
desenvolvimento psicomotor e sua integragao social;
VIII - celebrar convénios, contratos, acordos e termos de compromisso ou
protocolos com pessoas fisicas e entidades publicas ou privadas, inclusive
estrangeiras, para a consecu¢do de seus objetivos, respeitada a legislacdo
pertinente;

IX - fornecer bolsas para atletas como forma de apoio e incentivo;

X - Possibilitar ajuda de custo para alimentagdo, transporte e participacao em
eventos. (Redacdo dada pela Lei Complementar n°® 192/2022). (Araguari,
2024).

A FAMEP, atualmente sob a presidéncia a de André Gama Corcino, € responsavel pela
coordenacdo de atividades esportivas e paradesportivas, tanto em nivel comunitario quanto em
competi¢des de alto rendimento. A fundagdo atua em varias frentes, como o desenvolvimento
da educacio fisica nas escolas, a organizagdo de campeonatos e eventos esportivos, € o suporte

a clubes e associacdes locais. Além disso, promove a inclusdo social por meio do esporte,


https://leismunicipais.com.br/a1/mg/a1/araguari/lei-complementar/2022/19/192/lei-complementar-n-192-2022-promove-alteracoes-na-lei-n-6502-de-20-de-dezembro-de-2021-que-criou-a-fundacao-de-esportes-e-da-juventude-do-municipio-de-araguari-transforma-a-mencionada-entidade-do-poder-publico-municipal-em-fundacao-municipal-de-esportes-e-paradesporto-famep-e-transforma-ainda-a-secretaria-municipal-de-politicas-sobre-drogas-em-secretaria-municipal-da-juventude-e-politicas-sobre-drogas-e-da-outras-providencias
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fornecendo infraestrutura, materiais esportivos € apoio técnico para que a populacdo tenha
acesso igualitario as atividades esportivas. (Araguari, 2024).

Outro aspecto importante do trabalho da FAMEP ¢ a busca por parcerias com a iniciativa
privada para a captacdo de recursos, o que permite a ampliagdo dos projetos esportivos e
paradesportivos no municipio. A fundag¢do também oferece bolsas para atletas e ajuda de custo
para transporte e alimentacdo, visando garantir a participa¢do de esportistas em competigdes
regionais e nacionais. (Araguari, 2024).

A FAMEP tem como compromisso democratizar o acesso ao esporte, promovendo a
inclusdo de grupos historicamente marginalizados, como criangas e jovens de comunidades
carentes, idosos e pessoas com deficiéncia. O esporte ¢ visto pela fundagdo como uma
ferramenta de transformacao social, capaz de promover o bem-estar fisico ¢ mental, além de
ser um meio eficaz de integracao social. (Araguari, 2024).

Contudo, ¢ importante ressaltar que a presenca dessas politicas no papel, como as
descritas na Lei Organica de Araguari e nas informagdes publicadas no site da Prefeitura, ndo
garante a sua implementacdo. Muitas vezes, essas informacdes estdo sendo colocadas de
maneira formal, mais para "cumprir tabela" do que para sinalizar um plano de agdo concreto ¢
eficaz. Fica evidente que a simples existéncia das diretrizes ndo basta; € necessario que elas
sejam acompanhadas de um plano estratégico realista, que envolva metas, prazos e recursos
adequados para a sua implementagao.

Para que essas politicas publicas se tornem realmente eficazes, seria interessante que a
Prefeitura elaborasse um plano estratégico municipal de esporte e lazer, baseado nas reais
necessidades da comunidade. Esse plano deve envolver o diagnostico das demandas locais, com
a participa¢do da sociedade civil e dos gestores esportivos, além de prever a captagdo de
recursos € a implementagao de mecanismos de fiscalizagdo para garantir o cumprimento dessas
metas. Uma proposta detalhada incluiria, por exemplo, programas de incentivo ao futsal
feminino, iniciativas de inclusdo no paradesporto, € o desenvolvimento de infraestrutura
esportiva acessivel a todas as camadas da populagao.

Além disso, ¢ essencial que a populacdo desempenhe seu papel ativo na cobranga e
participagdo dessas politicas ptblicas. Muitas vezes, os cidaddos ndo sabem que tém o direito
de participar dessas iniciativas, ou que podem fiscalizar e exigir seu cumprimento. O poder
publico, por sua vez, nao vai "bater a porta" de cada cidaddao para garantir seus direitos; €
fundamental que as pessoas conhecam seus direitos e saibam que podem e devem participar

ativamente na defini¢do, execucdo e acompanhamento dessas politicas. A participagdo cidada ¢
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um fator crucial para garantir que as diretrizes ndo sejam apenas palavras no papel, mas sim
instrumentos concretos de transformacao social e de melhoria da qualidade de vida.

Portanto, a implementagdo dessas politicas ndo depende apenas do compromisso do
poder publico, mas também da mobilizacdo da sociedade civil para exigir e fiscalizar o
cumprimento dessas diretrizes. A FAMEP, com seu papel central no desenvolvimento esportivo,
pode ser um agente fundamental nessa transformagdo, desde que seja dada a ela a estrutura e o
suporte necessarios para que essas diretrizes se transformem em agdes concretas e eficazes,
beneficiando a populagdo de Araguari e o futsal feminino.

O projeto Flor de Létus foi criado em 8 de fevereiro de 2014, na cidade de Araguari —
Minas Gerais, pelo treinador Danilo, um morador da cidade que jogou por muito tempo como
goleiro, representando diversos times da regido. Danilo era graduando em Educacdo Fisica e,
durante a existéncia do time, participou de diversos cursos de capacitagdo, incluindo um com o
grupo do Magnus Futsal. O grupo inicial era composto por seis meninas entre 14 ¢ 16 anos, e
os treinos eram realizados no Centro Esportivo Quadra da Diva, com o apoio de Lucas Souza,
administrador do centro, que cedeu o espago, e de Rudi Lacerda, presidente do J.C. Cometa,
que colaborou com materiais esportivos.

Devido a divulgacdo nas redes sociais, o projeto atraiu o interesse de meninas de
diferentes idades, o que levou a ampliagdo da faixa etdria para incluir meninas mais novas €
adultas também, atendendo a demanda crescente da comunidade. (Projeto Flor de Lotus,
2014).0 Projeto de Futsal Feminino "Flor de Lotus" (Lotus F3) foi criado com o proposito
oferecer as meninas um ambiente seguro para a pratica e o aprendizado tedrico e pratico do
futsal. Devido ao aumento da demanda, a historia do colégio e por ser um local gratuito, o
projeto fez uma parceria com uma escola e passou a usar a quadra da Escola Estadual “Isolina
Franga Soares Torres” sob a coordenacdo de Danilo Borges dos Santos Martins, e buscava
afastar as jovens dos riscos das ruas, promovendo saide e integra¢do social por meio da
atividade fisica, sem custo algum para as participantes. (Projeto Flor de Lotus, 2014).

A escolha do futsal como modalidade principal, de acordo com o projeto, foi motivada
pela tradi¢do esportiva de Araguari, conhecida como pioneira no futebol de campo no Brasil.
No entanto, por ser mais viavel e adequado a infraestrutura disponivel, o futsal, uma modalidade
derivada do futebol e originaria do Brasil, foi adotado, sendo ideal para promover tanto a saude
fisica quanto a socializagdo das participantes. A quadra da Escola Estadual “Isolina Franca
Soares Torres” foi selecionada como local de treinos devido a seguranga que oferece e por
carregar o nome da responsavel pelo primeiro jogo de futebol feminino no pais, o que a torna

simbolica para o projeto. (Projeto Flor de Lotus, 2014).
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O nome "Flor de Lotus" foi escolhido em conjunto com as participantes, simbolizando
renascimento e perfeicdo. A flor de Lotus representa a resiliéncia e a capacidade de florescer
em meio a desafios, espelhando a proposta de criar uma equipe forte ¢ motivada. Inicialmente,
o grupo usava o nome do J.C. Cometa, mas o novo nome "Flor de Lofus" deu ao time uma

identidade tinica e feminina.

A flor de [lotus tem suas raizes na lama, mas mantém suas pétalas
impecavelmente brancas. Ela precisa desses nutrientes para florescer. Isto é
desapego: uma pessoa proxima a nos, € talvez nosso mestre, se formos capazes
de ver os nutrientes em sua presenca. (Projeto Flor de Lotus 2014, apud
Brahma Kumaris s/d).

A justificativa do projeto baseia-se na inteng¢do de oferecer uma alternativa saudavel e
motivadora para as adolescentes, afastando-as dos riscos sociais, especialmente o uso de drogas.
A pratica do futsal permite que as jovens trabalhem aspectos importantes para a saude fisica,
como forga, resisténcia e condicionamento muscular, além de fortalecer habilidades sociais,
como trabalho em equipe, amizade e autoestima. (Projeto Flor de Lotus, 2014).

Os objetivos do projeto incluem a formagao de equipes nas categorias sub-15, sub-17 e
adultos, além de representar Araguari em competigdes regionais como os Jogos Escolares de
Minas Gerais (JEMG) e os Jogos do Interior de Minas (JIMI). O projeto visa destacar Araguari
no cendrio esportivo por meio do futsal feminino, incentivando a pratica dessa modalidade na
cidade. (Projeto Flor de Lotus, 2014).

O "Flor de Lotus" €, portanto, mais do que um projeto de futsal; € uma iniciativa social
que busca promover o esporte como meio de transformacao e inclusdo, oferecendo as jovens
de Araguari uma oportunidade de desenvolvimento fisico, emocional e social.

O projeto Flor de Ldtus, durante 10 anos se dedicou ao desenvolvimento do futsal
feminino em Araguari, oferece um espaco seguro e inclusivo para jovens e adolescentes
praticarem esportes. Além de promover o futsal, o projeto também busca integrar e empoderar
as participantes, permitindo que desenvolvam habilidades que vao além da pratica esportiva,
como a disciplina e o trabalho em equipe (Projeto Flor de Lotus, 2014). Esse projeto se
configura como uma iniciativa essencial para a inclusdo social e poderia se beneficiar
imensamente de um apoio concreto e continuo do poder publico e das politicas municipais de
esporte e lazer.

Como ex-integrante do projeto posso afirmar que contribui¢do do projeto Flor de Lotus
para a comunidade de Araguari por muito tempo foi satisfatoria e reconhecida tanto pelas
participantes, quanto pelos cidaddos/cidadas Araguarinos/as. Por meio do futsal, o projeto

conseguiu proporcionar um ambiente que desafia esteredtipos de género e valoriza a presenca
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feminina no esporte, permitindo que as participantes construissem autoconfianca e se
encontrassem dentro do esporte.

Entretanto, posso afirmar que enfrentamos desafios significativos para continuar de pé
e até conseguiu por muito tempo de forma independente e com ajuda de apoiadores (geralmente
pais e familiares das atletas), mas no ano de 2024, infelizmente, o projeto ndo teve forcas para
continuar sozinho. Isso reflete a falta de investimento e suporte dedicados ao esporte feminino
no municipio. A infraestrutura limitada para os treinos, o escasso financiamento para a compra
de materiais e as dificuldades logisticas, como a falta de transporte adequado para competicdes,
sdo obstaculos recorrentes que limitaram o crescimento do projeto € o desenvolvimento pleno
de suas atletas. Esses desafios s6 reafirmam uma necessidade urgente de politicas publicas que
deem o suporte necessario para o esporte feminino em Araguari, que poderiam evitar o
encerramento do projeto e que poderia incentivar novas iniciativas e manter as ja existentes.

No meu tempo como atleta no projeto, uma das principais dificuldades era a falta de
infraestrutura adequada para a pratica esportiva, especialmente para o futsal feminino. Durante
os 10 anos que participei do projeto, passamos por mais de cinco locais diferentes para treinar,
o que demonstrava a falta de estabilidade e apoio que enfrentdvamos. Comecamos na quadra
da Diva e, em seguida, mudamos para a quadra do Isolina, depois para a quadra do Colégio
Estadual e para a do Araguari Ténis Clube (ATC) que faz parte do Ginasio Poliesportivo
General Mario Brum Negreiros, que, apesar de ser publica, exigia agendamento prévio. Porém,
muitas vezes, nossos treinos eram interrompidos de forma inesperada, como quando a quadra
era reservada para eventos ndo esportivos, como mostras de orquideas, sem aviso prévio. Além
disso, havia momentos em que precisavamos pedir para que os meninos da regido saissem da
quadra, pois tinhamos a reserva naquele horario, e outras pessoas estavam ocupando a quadra.
A situacdo foi tdo recorrente que, em um determinado momento, tivemos que transferir nossos
treinos para uma quadra privada, a Quadra Op¢ao, antes de retornarmos ao ATC, ja que um dos
socios dessa quadra ndo estava ciente do acordo que tinhamos com o outro socio e pediu para
nos retirar do local.

Essas constantes mudancas e obstadculos demonstravam nao s6 a caréncia de espagos
proprios para o futsal feminino, mas também a falta de reconhecimento e apoio a pratica
esportiva para mulheres. Ao fazer um levantamento no site da Prefeitura Municipal, buscamos
na aba “noticias" sobre as quadras da cidade de 2020 até os dias de hoje e sobre a pratica
feminina no esporte, em especial o futsal feminino. Percebemos que o problema ndo ¢ a
infraestrutura, mas sim a falta de criagdo e incentivo para esse tipo de pratica esportiva para as

mulheres. Ao pesquisarmos por palavras-chave como “futsal feminino”, ‘“campeonato
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feminino” e “esporte feminino”, encontramos apenas trés noticias: uma sobre um campeonato
de society em 2023, uma divulgacdo de um campeonato em 2019 e um campeonato mineiro de
futsal feminino em 2022. Observamos também que, enquanto hd um acompanhamento continuo
e detalhado dos eventos de futebol e futsal masculinos, as noticias sobre o esporte feminino sao

pontuais e breves. Um exemplo é o comunicado publicado em 25 de junho de 2022, que diz:

Hoje, 25 de junho, acontece no Ginasio Poliesportivo de Araguari, o 1° Jogo
do Campeonato Feminino de Futsal. A gestdo Renato Carvalho e Maria
Cecilia segue apoiando todas as modalidades do esporte de nossa cidade.
Prefeitura de Araguari, conectada com vocé e com o Brasil! (Araguari, 2022).

Essas informagdes evidenciam a falta de continuidade e divulgacdo adequada dos
eventos de futsal feminino, reforcando a necessidade de um apoio mais consistente e visivel
para as modalidades femininas

Contudo, atualmente, essa questao parece ter sido superada em parte, considerando os
investimentos recentes da prefeitura em construgdes e reformas de espagos esportivos. Por
exemplo, a constru¢ao do Centro de Iniciagdo Esportiva (CIE), que inclui um ginasio coberto e
uma quadra descoberta, representa um investimento de mais de R$ 4.100.000,00, em parceria
com o Ministério do Esporte, com o objetivo de “incentivar e desenvolver a pratica esportiva
com criangas ¢ jovens” (Araguari, 2020). Além disso, o Ginésio Poliesportivo General Mario
Brum Negreiros passou por uma grande reforma que incluiu a instalacdo de assentos,
bebedouros, acessibilidade para pessoas com deficiéncia, novos vestidrios e até uma estrutura
preparada para eventos esportivos de grande porte (Araguari, 2020). Essa quadra, utilizada pelo
time de volei da cidade, nunca nos foi disponibilizada enquanto treindvamos no ATC, nem
mesmo quando a nossa quadra estava ocupada com outros eventos, como os mencionados
anteriormente. Nas noticias veiculadas no site da Prefeitura foi possivel identificar a seguinte
nota:

A prefeitura de Araguari, através das secretarias de Esportes, de Planejamento,
Orcamento e Habitagdo e de Gabinete, inaugura hoje, as 19h, a reforma do
Ginasio Poliesportivo General Rubens Mario Brum Negreiros, localizado na
rua Virgilio de Melo Franco, 225, bairro Centro. Foram realizados trabalhos
de troca do calgamento; ajardinamento; instalacdo de bebedouros novos, dos
assentos em toda arquibancada e de elevador para portadores de deficiéncia
fisica; construg¢do de vestiarios e cabines para imprensa; e reforma dos
banheiros. No Complexo do ATC — Araguari Ténis Clube foram realizados
trabalhos de pintura geral, troca dos azulejos, instalagdo de 200 assentos em
uma das quadras externas, troca de pias e vasos, troca do cal¢amento,
constru¢do de uma nova guarita. O recurso investido para a realizacdo dessa
obra ¢ de R$ 1.181.818,18. (Araguari, 2020).
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Além disso, a cidade vem recebendo grandes feitos, como a reforma e a construgdo de
novas pragas, como por exemplo: a Praca Argemiro Vieira Carneiro.

A praca recebeu um investimento de R $917. 603, 85, com recursos do
municipio e emenda parlamentar do deputado federal, Jos¢ Vitor. O novo
espaco contara com quadras esportivas, area de lazer, parque infantil e
academia ao ar livre. Um grande beneficio para a populagdo daquele setor da
cidade. (Araguari, 2022).

Essas dificuldades refletem uma realidade ainda presente no municipio, apesar dos
investimentos recentes na reforma e constru¢do de espacos esportivos. Um exemplo disso,
também, ¢ a quadra do Centro Educacional Municipal Jodo Pedreiro, que foi reformada, que
poderia ser usada para iniciativas extracurriculares de esporte, como projetos de futsal para
meninas ¢ outras modalidades. A reforma da quadra demonstra o esfor¢o para melhorar a
infraestrutura esportiva da cidade, mas para que esses espagos sejam realmente efetivos, ¢
necessario que sejam incorporados a programas de incentivo esportivo voltados para a inclusdo
de jovens, especialmente mulheres, no esporte.

A noticia sobre a constru¢do da quadra no CEM Jodo Pedreiro destaca que “essa acdo
ird ocorrer em todas os Centros Educacionais que tenham quadras poliesportivas! Esporte €
vida, ¢ satde!”. (Araguari, 2020). Contudo, ndo foi possivel encontrar mais informagdes sobre
as outras obras no site da prefeitura. No entanto, se essas quadras realmente foram reformadas,
1sso significa que varias escolas da regido estdo aptas para receber projetos esportivos em seus
espacos, o que amplia a oportunidade de envolver mais jovens, especialmente meninas, em
atividades esportivas.

Apesar desses avancos em infraestrutura, a questdo que persiste agora ¢ a falta de apoio
e iniciativas que incentivem diretamente o futsal feminino e outras modalidades voltadas para
mulheres. Embora a cidade tenha investido em quadras e ginasios, € visivel que faltam
programas especificos que promovam o uso regular desses espagos por parte de jovens e
mulheres. Em 2022, foi anunciado o inicio de uma escolinha de futsal feminino para meninas
de 10 a 13 anos no Ginasio Zebrinha, mostrando algum esfor¢o para fomentar o esporte entre
as mulheres (Araguari, 2022). No entanto, essas iniciativas ainda sdo isoladas e ndo suficientes
para desenvolver o potencial dos espagos esportivos ja disponiveis na cidade.

Portanto, ¢ evidente que, embora a infraestrutura tenha evoluido, ¢ essencial que
Araguari direcione seus esforgos para apoiar € criar programas permanentes que promovam o
futsal feminino e outras modalidades esportivas para mulheres. Investimentos em campanhas
de conscientizagdo, projetos de incentivo e a criacdo de parcerias com entidades esportivas

poderiam maximizar o uso desses espagos, fortalecendo o esporte feminino e proporcionando
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um impacto positivo na comunidade. Assim, os espacos reformados e construidos recentemente
poderiam cumprir plenamente seu papel de inclusdo e desenvolvimento social, favorecendo a
pratica esportiva para todos e todas.

Por isso, como ex participante do projeto, destaco a importancia de politicas publicas
que promovam o esporte como um direito para todos. Este projeto evidencia o impacto positivo
do esporte, na minha vida e na vida de diversas mulheres e poderia servir como um modelo
inspirador para outras iniciativas em Araguari, promovendo a inclusao e a igualdade de género.
A expansao de recursos, o uso mais acessivel dos espagos esportivos publicos e o apoio continuo
a projetos esportivos femininos sdo medidas fundamentais para democratizar o acesso ao
esporte e impulsionar a transformagao social em Araguari. Dessa forma, acredito que o Flor de
Lotus nao era apenas um espago para a pratica de futsal, mas um compromisso com a constru¢ao
de uma comunidade mais justa e inclusiva para as mulheres, reafirmando o esporte feminino
como uma for¢a poderosa para a mudanga social € comunitaria.

Portanto, o Flor de Lotus ¢ um exemplo de como projetos comunitarios poderiam se
beneficiar de politicas publicas concretas e de apoio da FAMEP e do municipio. Com um
suporte adequado e estrutura suficiente, a FAMEP tem o potencial de se tornar um agente
transformador, proporcionando uma estrutura soélida para que projetos como o Flor de Lotus
nao apenas sobrevivam, mas prosperem, promovendo o desenvolvimento esportivo e a inclusao
social em Araguari.

Ao longo desta analise, pudemos examinar criticamente as politicas publicas de esporte
e lazer para o futsal feminino no municipio de Araguari. Essa pesquisa proporcionou uma visao
abrangente sobre a atualidade dessas politicas, destacando desafios, lacunas e areas promissoras
de desenvolvimento.

Embora haja um reconhecimento crescente da importancia do esporte como vetor de
inclusdo social e promog¢do da satde, existem desafios substanciais a serem superados. As
politicas publicas, conforme evidenciado em documentos comprovados, ainda carecem de uma
abordagem sistémica e de recursos suficientes para garantir uma implementacdao eficaz de
programas de apoio a todos os esportes, principalmente ao futsal feminino.

Acreditamos que outros municipios enfrentaram dificuldades semelhantes na promogao
do esporte feminino, especialmente em contextos como o futsal, onde a visibilidade e os
recursos muitas vezes sao direcionados de forma desigual.

Araguari, com sua historia tao rica e significativa no esporte, inclusive como pioneira
do futebol feminino no Brasil, tem uma base sélida que deveria ser valorizada e incentivada. E

essencial que as autoridades municipais revisem e fortalegam as politicas publicas de esporte e
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lazer, especialmente para o futsal feminino. Isso implica a necessidade de alocar recursos
adicionais, implementar programas especificos de desenvolvimento, criar parcerias com
organizagdes esportivas locais e promover campanhas de conscientizagdo sobre a importancia

do esporte feminino. (Projeto Flor de Lotus, 2014).

O Araguari ¢ considerado o primeiro Clube do Brasil a formar um time
feminino. Em 1958 houve uma crise financeira em um dos tradicionais
colégios da cidade e a forma idealizada para arrecadar fundos foi uma partida
entre mulheres. Depois de algumas "peneiras", o Araguari selecionou vinte e
duas meninas entre doze e dezoito anos e apds varios treinos, o jogo entre as
duas equipes da cidade aconteceu em dezembro de 1958. Como o Fluminense,
de Araguari, ndo formou uma equipe, onze garotas do Araguari vestiram a
camisa adversaria para a realizagdo do jogo beneficente. O sucesso foi grande
que a revista O Cruzeiro fez matéria de capa sobre o acontecimento, pois, até
entdo, partidas femininas s6 ocorriam em circos ou jogos de futsal. Com o
sucesso do jogo e a divulgacdo da revista, houve, nos meses seguintes, varios
jogos do time feminino do Araguari em cidades de Minas Gerais, incluindo
Belo Horizonte, ¢ também em Goiania e Salvador. Em meados de 1959, a
equipe feminina do Araguari foi desfeita, por pressdo dos religiosos de Minas
Gerais (Araguari Atletico Clube, s/d).

Além disso, a promogdo de programas educacionais que enfatizem a relevancia do
esporte para a saude e o empoderamento das mulheres ¢ crucial. Esses programas podem ajudar
a desafiar estereotipos de género profundamente arraigados que ainda limitam a participagao
feminina no esporte, permitindo que o esporte feminino em Araguari cresca e se consolide. Com
o fortalecimento dessas acdes, a cidade ndo s6 honraria seu legado, mas também contribuiria
para uma comunidade mais ativa e inclusiva, onde o esporte ¢ uma ferramenta de transformagao
para todos.

O direito ao esporte, cada vez mais reconhecido como um direito fundamental, deve ser
garantido para todas as pessoas, independentemente de seu género. Ele est4 ligado a promocgao
da inclusdo social e a melhoria da qualidade de vida, especialmente das mulheres, que
historicamente enfrentam desafios para acessar atividades esportivas. O esporte nao so
contribui para a saude e o bem-estar, mas também ¢ uma ferramenta de empoderamento e
igualdade. Além disso, o esporte deve ser considerado um direito fundamental devido a sua
importancia para o individuo e para a sociedade.

Reconhecimento do esporte como direito fundamental ndo é consensual, mas
regulacdo estatal do esporte como atividade social e benéfica para o individuo
sim. Esporte ¢ um novo direito de carater social e deve ser considerado um
direito fundamental devido a sua importancia para o individuo e para
sociedade, sem ser condicionado a outros direitos (reconhecido pela sua
propria natureza). Pertence ao género de direitos econdmicos, sociais e
culturais, especialmente os de carater cultural. Nao ¢ direito de solidariedade
porque direitos dessa natureza partem de problematicas globais que
necessitam de um enfoque transnacional para sua concretizagdo. Esporte-
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espetaculo/profissional merece regulacao publica, mas ndo se trata do direito
em si. O direito ao esporte ndo deve ser garantido apenas pelo Estado, mas
também estender-se as instituigdes esportivas privadas, que ndo podem
contraria-lo. (Pachot Zambrana, 2008; 2016, apud Canan; Starepravo 2020, p.
34).

Em Araguari, a implementacao de politicas publicas que assegurem o direito ao esporte
pode fazer uma grande diferenga, especialmente para as mulheres no futsal, permitindo a
democratizagdo do acesso e a eliminacao de barreiras de género.

Castellani Filho (2007) por sua vez, aponta a necessidade de uma abordagem que nao
se limite a oferta de infraestrutura, mas que também promova atividades continuadas e
socialmente inclusivas, com suporte pedagogico e engajamento de diferentes setores sociais. O
autor destaca que programas de esporte e lazer voltados para a comunidade devem priorizar nao
s6 o acesso fisico, mas também a integracdo de préticas esportivas que incentivem a
participacao ativa e frequente dos cidadaos.

Refletindo sobre o Projeto Flor de Lotus e acerca dessas ideias, percebe-se que cumpra
seu papel transformador no futsal feminino e na inclusao social, ¢ fundamental que as politicas
publicas locais se comprometam a oferecer suporte continuo e sustentavel. Isso inclui nao
apenas a criacao e reforma de espacos, mas o desenvolvimento de uma rede de apoio que inclua
educadores, profissionais qualificados € membros da comunidade. Esse alinhamento com as
diretrizes defendidas por Castellani Filho (2007) potencializaria o impacto do projeto,
garantindo que o esporte seja tratado como um direito acessivel e ndo como uma atividade
eventual.

Dessa forma, o Projeto Flor de Lotus, amparado por politicas publicas que busquem uma
democratizagdo efetiva do acesso ao esporte, pode solidificar o futsal feminino como uma
ferramenta de empoderamento e transformagdo social em Araguari. O alinhamento entre
infraestrutura e programas de incentivo reforgaria o papel do projeto, promovendo uma inclusao
duradoura e transformadora, além de honrar e fortalecer a historia esportiva da cidade.

As politicas publicas destinadas ao futsal feminino em Araguari, em sua lei organica,
enfrentam desafios e apresentam grandes lacunas a serem preenchidas, mas também oferecem
oportunidades especificas para impactar positivamente a comunidade. O engajamento continuo,
a revisdo estratégica e a colaboracdo entre as partes interessadas sdo cruciais para superar as
barreiras existentes e criar um ambiente onde o futsal feminino possa prosperar, beneficiando

ndo apenas o futsal feminino, mas toda a sociedade Araguarina.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho objetivou identificar como se configura as politicas publicas de esporte e
lazer no municipio de Araguari e investigar como elas se estendem ao futsal feminino no Projeto
Flor de Lotus. A analise documental explicitou-as principais dificuldades enfrentadas pelo
projeto Flor de Lotus com destaque para a falta de infraestrutura, apoio financeiro e
institucional.

A pesquisa demonstrou que, apesar dos avangos em nivel nacional no incentivo a
igualdade de género no esporte, a realidade municipal de Araguari ainda apresenta grandes
desafios, como a falta de infraestrutura adequada, apoio financeiro insuficiente e dificuldades
de transporte. Esses problemas comprometem diretamente a participagdo e o desenvolvimento
das atletas.

Esses obstaculos, no entanto, ndo sdo exclusivos do projeto Flor de Lodfus, mas se
estendem a diversas outras iniciativas no municipio. A falta de iniciativas e projetos voltados
para o esporte no municipio ¢ uma barreira significativa ao desenvolvimento esportivo local.
Nao basta apenas montar times; ¢ fundamental formar equipes que recebam treinamento
adequado e passem por processos estruturados e apoios adequados. Embora o municipio conte
com estrutura fisica para a pratica esportiva, como quadras publicas em pragas e escolas, falta
uma base solida de iniciativas que incentivem e mantenham as meninas no esporte. Nao basta
apenas disponibilizar o espago; ¢ essencial que sejam criados programas esportivos que
promovam o engajamento continuo dessas jovens, com treinos estruturados, competi¢des e
acompanhamento adequado.

A auséncia de projetos que priorizem a inclusao e o desenvolvimento esportivo das
meninas acaba limitando o uso desses espacos. Com iniciativas voltadas para o esporte
feminino, esses locais poderiam se transformar em verdadeiros centros de formacdo esportiva
e de promogao de satde e inclusdo, oferecendo oportunidades para que mais jovens tenham um
percurso continuo € positivo no esporte.

A auséncia de uma politica efetiva de uso dessas quadras ¢ mais um indicativo das
lacunas nas politicas publicas de esporte e lazer no municipio. Essa falta de planejamento e
abertura impede que os espagos publicos cumpram sua fungdo social de promocgao da pratica
esportiva, agravando a exclusao de muitos que poderiam se beneficiar dessas instalagdes.

Diante desse cenario, € essencial que as autoridades de Araguari revisem suas politicas
e ampliem seus esforgos para garantir maior acessibilidade aos espagos esportivos, além de
investir na criagdo de programas que incentivem o esporte feminino e outras modalidades. A

alocacao de mais recursos, a criacdo de campanhas de conscientizagdo e a flexibilizagao no uso
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dos espagos esportivos sdo passos fundamentais para democratizar o acesso ao esporte e
fomentar o desenvolvimento de iniciativas como o projeto Flor de Lotus.

Contudo, o cenario atual evidencia que a falta de suporte e acessibilidade adequada nao
apenas limita o desenvolvimento do futsal feminino, mas também impede o surgimento e a
sustentabilidade de outros projetos esportivos. E imprescindivel um compromisso sélido com
o esporte feminino e com a democratizagdo do acesso ao lazer e ao esporte para que Araguari
possa, de fato, promover um ambiente mais inclusivo, justo e propicio ao desenvolvimento da
comunidade.

Considerando as fungdes da FAMEP conforme a Lei N° 6.502, de 20 de dezembro de
2021, e o Decreto n° 041, de 29 de dezembro de 1992, observa-se que a Fundagdo tem uma
responsabilidade clara na execu¢ao da politica municipal de esportes e paradesporto, visando
promover a educacdo fisica, o esporte comunitdrio ¢ o esporte de rendimento. Entre as
principais atribuicdes da FAMEP, destacam-se: o suporte ao desenvolvimento de atividades
esportivas e paradesportivas, a elaboragao de programas voltados para o aprimoramento técnico
e para a inclusao comunitaria, a administragdo de instalagdes esportivas, e a captacdo de
recursos através de incentivos fiscais. (Araguari, 2024).

Contudo, a analise revela lacunas significativas entre as atribuicdes da FAMEP ¢ a
realidade atual do esporte em Araguari, especialmente no contexto do futsal feminino e de
outras modalidades voltadas para mulheres. Embora a Fundagdo tenha entre suas diretrizes a
prioridade de apoiar o esporte em comunidades carentes e de auxiliar clubes e associagdes na
aquisi¢ao de materiais esportivos, verifica-se um déficit de programas efetivos que ampliem de
forma consistente o acesso ao esporte feminino € comunitario.

Além disso, enquanto a FAMEP possui a responsabilidade de elaborar projetos para
captar recursos e firmar parcerias, a pesquisa aponta uma caréncia de investimentos e de
incentivos financeiros destinados a iniciativas locais, como o projeto Flor de Lotus. A
insuficiéncia de apoio financeiro e logistico e a auséncia de planejamento para garantir a
participacao de mulheres e jovens nos esportes demonstram que as politicas atuais nao tém sido
eficazes em promover o desenvolvimento do futsal feminino, conforme previsto nas atribui¢des
da FAMEP.

Diante das dificuldades enfrentadas pelo esporte feminino em Araguari, especialmente
no futsal, ¢ crucial que a FAMEP tome medidas para melhorar a administracdo das quadras
esportivas e garantir que elas sejam acessiveis para a comunidade. Uma forma de fazer isso
seria criar projetos voltados para o incentivo ao futsal feminino, oferecendo mais oportunidades

de pratica esportiva para as mulheres, principalmente nos bairros da cidade.
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Além disso, ¢ importante que a FAMEP busque parcerias estratégicas com empresas e
outras institui¢des. O apoio dessas empresas pode ser essencial para viabilizar os treinamentos,
fornecendo uniformes, equipamentos ¢ infraestrutura adequada. Também seria possivel contar
com a ajuda de profissionais qualificados, como treinadores, para acompanhar o
desenvolvimento das atletas e garantir bons resultados dentro e fora das competigdes.

Outro ponto importante ¢ a realiza¢do e melhor divulgacdo de campeonatos locais e a
participacao de equipes de futsal feminino em competigdes regionais. O apoio financeiro das
empresas pode ajudar a organizar os torneios, oferecendo recursos para a premiagao, transporte
e alimentacdo das jogadoras. Além disso, o apoio financeiro poderia facilitar a participagdo das
equipes em campeonatos fora da cidade, cobrindo custos de inscri¢do e transporte.

A FAMEP também pode fortalecer sua atuacao buscando parcerias com 6rgaos publicos,
como o Ministério do Esporte e secretarias estaduais e municipais. Esses 0rgdos podem oferecer
recursos financeiros e apoio logistico para garantir que os projetos se mantenham e se expandam
ao longo do tempo.

Com essas parcerias, seria possivel criar uma rede de apoio que possibilite organizar
campeonatos, garantir transporte e alimentag¢do para as jogadoras e dar visibilidade ao futsal
feminino de Araguari. Isso também ajudaria a fortalecer a igualdade de gé€nero no esporte,
criando condicdes para o crescimento continuo do futsal feminino na cidade. Assim, a FAMEP
poderé garantir que o esporte seja uma ferramenta de inclusdo e desenvolvimento social para

as mulheres da cidade.
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