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RESUMO

Uberaba passou a ser foco das atencbes publicas em funcdo da presenca do famoso
médium Chico Xavier, a partir de 1959, quintuplicando o nimero de centros espiritas e
reforcando as praticas assistenciais ali realizadas. Dentro do universo doutrinario do
Espiritismo, a caridade ocupa um lugar privilegiado, pois é essencial para a evolucdo
espiritual e, por esse motivo, todos o0s centros espiritas realizam atividades de
assisténcia social como meio de se praticar a caridade. O objetivo de pesquisa foi
identificar e compreender o modo de gestdo da Assisténcia Social Espirita em Uberaba-
MG. Entende-se modo de gestdo como um conjunto de praticas administrativas
executadas pela organizacédo visando a atingir os seus objetivos (CHANLAT, 1996). O
trabalho foi guiado pelos principios da Grounded Theory (GLASER; STRAUS, 1967),
metodo de pesquisa qualitativa em que existe um estreito relacionamento entre a coleta
e analise de dados e a teoria, substantiva, que se desenvolve como conseqiéncia. A
entrevista em profundidade foi o principal instrumento de coleta de dados, assim como
gravacdo de palestras. Foram pesquisados, também, documentos das organizacdes
espiritas. A técnica de analise e interpretacdo de dados utilizada foi a Anélise de
Contetdo (BAUER, 2002) com auxilio do software Atlas/Tl, que possibilitaram
encontrar aos poucos as categorias de analise mais apropriadas: “Chico Xavier, Uberaba
e a espontaneidade”, “Fora da caridade ndo ha salvacdo” e “Rela¢Ges com o mundo de
César”. Como resultado dessa andlise, percebeu-se que, no caso uberabense, 0
tradicionalismo, ligado a figura de Chico Xavier, prevalece e se tem como principio a
espontaneidade, estando esta no cerne de um constante confronto entre dicotomias —
livre arbitrio e determinismo, espiritual e material, humano e divino — que povoam o
universo espirita de Uberaba. Reforca-se a confianga nos “bons espiritos”, ou “guias
espirituais”, ou “espiritos superiores”, ou “espiritualidade”, que sao orientadores,
norteadores dos trabalhos assistenciais. Contraditoriamente, portanto, a qualidade de
espontaneo, pois as acbes humanas sdo fruto de deliberada influéncia espiritual. De
qualquer forma, os dirigentes espiritas uberabenses afirmam e reafirmam o carater
espontaneo da gestdo da assisténcia social espirita e ha uma nitida resisténcia em
assimilar os ditames do “Mundo de César” — leis, regras, normas dos homens — por
acreditarem que os preceitos divinos sdo suficientemente bons.

Palavras chave: modo de gestdo, assisténcia social espirita, terceiro setor, espiritismo,
centros espiritas, Chico Xavier, Uberaba



ABSTRACT

Uberaba turned to be the center of public attention when the famous medium Chico
Xavier arrived in the city, in 1959. Since then, the number of spiritist centers has
quintupled and the practices of assistance have increased. Inside the doctrinaire universe
of Spiritism, charity occupies a privileged place because it is essential for the spiritual
evolution. Therefore, all spiritist centers do social assistance as a way of practicing
charity. The main goal of this research was to identify and to understand the means of
management of Spiritist Social Assistance in Uberaba-MG. Chanlat (1996) understands
“means of management” as a set of administrative practices implemented by the
organization to achieve their objectives. This research was guided by Grounded Theory
principles (GLASER; STRAUSS, 1967), qualitative research method in which exists a
close relationship between data gathering, data analysis and the substantive theory that
develops as a consequence. Intensive interview was the main instrument of data
gathering. Recording lectures as well. Spiritist organizations’ documents were also
researched. The technique of analyzing and interpreting data used was the Content
Analysis (BAUER, 2002) supported by the software Atlas/Tl. They both led to the
categories of analysis: “Chico Xavier, Uberaba and the spontaneity”, “Without charity
there is no salvation” and “Relationships with the world of Cesar”. As a result of this
analysis, we realized that, in the case of Uberaba, the traditionalism, linked to Chico
Xavier, prevails and the spontaneity is a principle which is in the core of a constant
confrontation between dichotomies — freewill and determinism, spiritual and material,
human and divine — that constitute the spiritist universe in Uberaba. They trust in “good
spirits”, or “spiritual guides”, or “superior spirits”, or “spirituality” whose are the
orientation leaders to the tasks of assistance, in contradiction to the spontaneity quality
because the human actions are the result of deliberate spiritual influence. Nevertheless,
the spiritists managers in Uberaba assure and reassure the spontaneous feature of the
spiritist social assistance management. There is also a clear resistance to assimilate the
dictates of the “World of Cesar” — human laws and rules — because they believe that the
divine commandments are sufficiently good.

Keywords: means of management, spiritist social assistance, third sector, Spiritism,
spiritists centers, Chico Xavier, Uberaba



RESUMEN

Uberaba paso a ser foco de las atenciones publicas en funcion de la presencia del
famoso médium Chico Xavier, a partir de 1959, quintuplicando el numero de centros
espiritistas y reforzando las practicas asistenciales alli realizadas. Dentro del universo
doctrinario del Espiritismo, la caridad ocupa un sitio privilegiado, ya que es esencial
para la evolucion espiritual y, por lo tanto, todos los centros espiritistas realizan
actividades de asistencia social como medio de se practicar la caridad. El objetivo de
pesquisa fue identificar y comprender el modo de gestion de la Asistencia Social
Espiritista en Uberaba-MG. Se entiende el modo de gestion como un conjunto de
practicas administrativas ejecutadas por la organizacion con intencion de alcanzar sus
objetivos (CHANLAT, 1996). El trabajo fue guiado por los principios de la Grounded
Theory (GLASER; STRAUS, 1967), método de investigacion cualitativa en que existe
una estrecha relacion entre la recogida y la analisis de datos y la teoria, substantiva, que
se desarrolla como consecuencia. La entrevista en profundidad fue el principal
instrumento de recogida de datos, asi como grabacién de coloquios. Fueran
investigados, también, documentos de tales organizaciones. La técnica utilizada, fue la
Anélisis de Contenido (BAUER, 2002) con auxilio del software Atlas/Tl, que posibilito
encontrar poco a poco las categorias de analisis mas apropiadas: “Chico Xavier,
Uberaba y la espontaneidad”, “Fuera de la caridad no hay salvacion” y “Relaciones con
el mundo de Cesar”. Como resultado de esa andlisis, se constatd que, En el caso de la
ciudad de Uberaba, el tradicionalismo, ligado a la figura de Chico Xavier, prevalece y
se tiene como principio la espontaneidad, estando esta en el nacleo de una constante
confrontacion entre dicotomias — libre-albedrio y determinismo, espiritual y material,
humano y divino — que pueblan el universo espiritista de Uberaba. Se refuerza la
confianza en los “buenos espiritus”, o “guias espirituales”, o “espiritus superiores”, o
“espiritualidad”, que son orientadores, guias de los trabajos asistenciales.
Contradictoriamente, por lo tanto, a la cualidad de espontaneo, pues las acciones
humanas son fruto de deliberada influencia espiritual. De cualquier forma, los dirigentes
espiritistas de la ciudad de Uberaba afirman y reafirman el caracter espontaneo de la
gestion de la asistencia social espiritista y hay una nitida resistencia en asimilar los
dictdmenes del “Mundo de César” — leyes, reglas, normas de los hombres — por creyeren
gue los mandamientos divinos son suficientemente buenos.

Palabras llave: modo de gestion, asistencia social espiritista, tercero sector, espiritismo,
centros espiritistas, Chico Xavier, Uberaba



RESUME

Uberaba est devenu un centre d’intérét publique grace a la présence du célebre medium
Chico Xavier, a partir de 1959, multipliant par cing le nombre de centres spirites et
renforcant les pratiques d’assistance réalisées dans cette ville. Au sein de la doctrine
spirite, la charité occupe une place privilégiée car elle est essentielle pour I’évolution
spirituelle et, par consequent, tous les centres spirits réalisent des activités d’assistance
sociale comme moyen de pratique de la charité. L’objectif de la recherche a été
d’identifier et comprendre le mode gestion de I’assistance sociale spirite a Uberaba
(MG). On considére le mode de gestion comme un ensemble de pratiques
administratives réalisees par I’organisation visant a atteindre ses objectifs (CHANLAT,
1996). Le travail a été guidé par les principes de Grounded Theory (GLASER;
STRAUS, 1967), une methode de recherche qualitative dans laquelle existe un lien
étroit entre la collecte ainsi que I’analyse de données et la théorie, substantive, qui se
développe en conséquence. L’entretien en profondeur a été le principal instrument de
collecte de données, ainsi que I’enregistrement de conférences. La recherche a
également portée sur les documents de ces organisations. La technique utilisée fut
I’Analyse de Contenue (BAUER, 2002) a I’aide du logiciel Atlas/TI, qui a permis de
rencontrer progressivement les catégories d’analyse les plus appropriés : “Chico Xavier,
Uberaba et la spontanéité”, “Hors la Charité point de salut” et “Relations avec le monde
de César”. Comme resultat de cette analyse, on a constaté qui, dans le cas de Uberaba,
le traditionalisme, lié a la figure de Chico Xavier, prévaut et la spontanéité est un
principe qui est au cceur d’une confrontation constant entre les dichotomies — libre
arbitre et déterminisme, spirituel et matériel, humain et divin — qui peuplent I’univers
spirite d’Uberaba. La confiance dans les “bons esprits”, “guides spirituelles”, “esprits
supérieurs” ou “spiritualité”, qui sont guides, directeurs des travaux d’assistance, se
renforce. Contradictoirement, pourtant, a la qualité de spontané, car les actes humains
sont le fruit de I’influence spirituelle délibérée. Quoiqu’il en soit, les dirigeants spirites
d’Uberaba affirment et réaffirment le caractére spontané de la gestion de I’assistance
sociale spirite et il existe une réelle résistance a assimiler les diktats du “Monde de
César” — lois, régles, normes des hommes — en croyant que les préceptes divins sont
suffisamment bons.

Mots clés: mode de gestion, assistance sociale spirite, troisieme secteur, Spiritisme,
centres spirites, Chico Xavier, Uberaba.
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1 - INTRODUCAO

A primeira tarefa ao se redigir uma introducédo, é contextualizar. Pergunta-se: o
que é um “contexto”? Acha-se a seguinte defini¢cdo no Dicionario Aurélio (FERREIRA,
1999): “encadeamento das idéias dum escrito.”. Simples, esse conceito sera 0 guia
inicial para este trabalho. Ou seja, sera feito um encadeamento ndo s6 de idéias como
também de acontecimentos, sem 0s quais ndo sera possivel afirmar a relevancia e
explicitar a questdo de pesquisa, enumerar 0s objetivos, explanar o método e justificar o
estudo.

Portanto, dentro dessa logica, convém esclarecer que o presente “escrito” — a
introducdo — é um relato disposto cronologicamente, como um diario, contendo as
constatacOes e experiéncias vividas pela pesquisadora. Em funcédo dessa escolha, tomou-
se a decisdo de utilizar a primeira pessoa do singular para facilitar o desenvolvimento do
texto. Portanto, EU, pesquisadora, relato as minhas vivéncias na cidade foco do meu
trabalho — Uberaba — e em outros locais onde tive contato com o assunto em pauta. Sao
a partir dessas vivéncias que o trabalho foi se estruturando e é somente a partir desse
discurso pessoal que serd possivel explicar, descrever e fundamentar a presente
pesquisa, seus objetivos e sua relevancia.

Todas essas escolhas serdo devidamente esclarecidas e justificadas quando
forem tratadas as opc¢des metodoldgicas feitas por mim, com o auxilio do meu
orientador do mestrado. No entanto, creio ser conveniente adiantar que sdo 0s principios
da Grounded Theory que guiam o trabalho. A “teoria fundamentada” — sua traducéo
brasileira — é um método de pesquisa qualitativa em que existe um estreito
relacionamento entre a coleta de dados, a analise e a teoria que se desenvolve como
consequiéncia. Em outras palavras, € por meio do processo de pesquisa, a partir da coleta
e analise de dados empiricos extraidos da realidade observada, que a teoria emerge.
Portanto, é somente a medida que acontece o avanc¢o do trabalho de campo, com o uso
de uma estratégia indutiva de pesquisa, que é possivel o desenvolvimento das
“grounded theories”. E gerada teoria substantiva, com pequeno grau de generalizagéo
por ser fruto de um estudo em profundidade de poucos casos ou de um caso apenas, e
que, apesar disso, tem grande poder explicativo da realidade estudada e pode se
caracterizar como um primeiro passo para o desenvolvimento de uma teoria formal com

grande poder de generalizacéo tedrica.
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Para auxiliar o método, o software de analise qualitativa, Atlas/Tl, foi uma
escolha feita que muito me ajudou no desenvolvimento desta pesquisa. Grosso modo,
ele é um organizador de documentos e idéias, que depende Unica e exclusivamente do
elemento humano. O software permite a analise de arquivos de texto, audio e video. No
entanto, no presente trabalho s6 foram utilizados arquivos de texto. Em um primeiro
momento, os dados brutos sdo analisados, os textos sdo segmentados e codificados e séo
redigidas notas de analises (memos). Em um segundo momento, sdo construidas
estruturas de relacionamento dos cddigos, conceitos e categorias para a formagdo das
redes tedricas. Em suma, sdo procedimentos que estdo firmemente baseados nos
principios da geracao de grounded theory.

A opcdo por esse método €, pois, a principal justificativa para o relato que a
seguir se Vvé, no qual sdo descritos acontecimentos, observagdes, constatages,
discursos, enfim, “dados” preliminares que extrai da realidade ndo s6 observada, como
vivenciada por mim. Tudo o que for relatado faz parte da continua construcdo da teoria
substantiva que explicara, em parte (tendo em vista os limites da pesquisa), a realidade
gue me propus a investigar.

A partir desse processo de investigacdo chegou-se ao seguinte objetivo de
pesquisa: identificar e compreender o modo de gestdo da Assisténcia Social Espirita em
Uberaba-MG.

Localizada na micro-regido do Estado de Minas Gerais, chamada “Triangulo
Mineiro”, Uberaba € um municipio com uma populacdo de mais de 250 mil habitantes,
segundo dados do IBGE do Censo 2000. E referéncia nacional e internacional em
funcdo de ser um dos maiores centros promotores de leildes bovinos do Brasil, com
foco no gado zebu, motivo pelo qual também é conhecida como “Capital do Zebu”.

“Capital do Espiritismo” foi outro titulo dado a cidade mineira. Um nome esta
ligado a explicacdo para essa denominagdo tdo honorifica: Chico Xavier. Médium
nascido em 2 de abril de 1910, em Pedro Leopoldo-MG, mudou-se para Uberaba em
1959, e, em funcdo de sua fama, atraiu os olhos do Brasil e do mundo para a cidade
mineira. Faleceu em 30 de junho de 2002, deixando uma “heranca” de quatro centenas
de livros por ele psicografados, cuja renda proveniente dos direitos autorais sempre foi
revertida para a caridade por Chico preconizada. Essa rendncia, seu poder meditnico e a
notoriedade de seu trabalho social, tornaram Chico Xavier um icone nacional,

culminando até na indicacdo do médium mineiro ao Prémio Nobel da Paz.
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A “heranca” deixada por Chico ndo se restringe apenas a suas obras literarias.
Foi a partir da fama do médium que houve um crescimento vertiginoso do Espiritismo
no Brasil. Segundo dados do IBGE, Censo 2000, a populacdo espirita brasileira gira em
torno de 2,3 milhdes pessoas. Esse € 0 nimero de brasileiros que se declaram espiritas.
No entanto, ele ndo leva em consideracdo aqueles individuos que ndo admitem ser
adeptos da religido, mas que tém algum tipo de envolvimento, regular ou ndo, com as
instituicOes e praticas espiritas. Segundo a Federacdo Espirita Brasileira — FEB (2007b),
sdo dez mil o nimero de organizagOes espiritas cadastrados junto a ela.

A influéncia de Chico Xavier no crescimento do Espiritismo fica mais evidente
quando analisados os dados de Uberaba, em especifico, aqueles relativos a evolugédo do
nimero de organizacbes espiritas. No municipio, a criacdo formal da primeira
organizacao espirita, o Centro Espirita Uberabense, foi em 1911. Ap0s essa data, outras
instituicdes surgiram, contando, até 1959 (data da chegada de Chico Xavier), um total
de vinte e trés. Dessa data até a atualidade, esse n(imero passou para cento e nove’, ou
seja, quintuplicou.

E uma quantidade que, para o universo populacional de Uberaba, é bastante
significativa. Mais relevante ela se torna quando pensamos nos trabalhos sociais que
essas instituicdes espiritas realizam. Como serd explicado mais adiante, algumas tém
como fim esse trabalho, outras o tém como uma de suas atividades. Segundo Fernandes
(2005), “ndo ha centro espirita que ndo faca, ao menos, uma obra de caridade — uma
creche, um ambulatério, campanhas de atendimento” (FERNANDES, 2005, p.28). O
autor faz essa assertiva ao discutir as dimensdes, ainda ndo mensuradas e nem
devidamente analisadas, do que ele chama de “Terceiro Setor”. Nao s6 Fernandes
(2005), como outros autores (SALAMON, 1994, 2005; LANDIN, 1997, 2005;
SALAMON:; ANHEIER, 1998; ALVES, 2002; TENORIO, 2004), utilizam esse termo
para designar o que Fernandes (2005) definiu como sendo o

composto de organiza¢des sem fins lucrativos, criadas e mantidas pela énfase
na participacdo voluntaria, num a&mbito ndo-governamental, dando
continuidade as praticas tradicionais da caridade, da filantropia e do mecenato
e expandindo o seu sentido para outros dominios, gracas, sobretudo, a
incorporacdo do conceito de cidadania. (FERNANDES, 2005, p. 27)

Portanto, de forma bem ampla, o Terceiro Setor é tudo aquilo que ndo € o
Estado, chamado de Primeiro Setor, e tudo aquilo que ndo tem o lucro como finalidade,

! Dado fornecido pela Alianca Municipal Espirita de Uberaba.
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ou seja, 0 Mercado, chamado de Segundo Setor. Dentro dessa l6gica, as organizacdes
espiritas sdo caracterizadas como pertencentes ao Terceiro Setor.

E exatamente em todo esse contexto que se insere a pergunta de partida da
presente pesquisa: como se caracteriza 0 modo de gestdo da Assisténcia Social Espirita
em Uberaba/MG?

Especificamente, pergunta-se: quais sdo as convergéncias e divergéncias
discursivas dentro do movimento espirita, em relacdo a Assisténcia Social Espirita?
Quais sdo as possiveis relacfes (e suas dinamicas) entre a Assisténcia Social Espirita, 0
Primeiro e 0 Segundo Setores em Uberaba/MG? Como se configura o modo de gestdo
real (Chanlat, 1996) da Assisténcia Social Espirita em Uberaba?

E a busca por essas respostas que guia a construcdo da “teoria fundamentada”

nos dados a seguir descritos.

1.1 — O que é diferente chama a atencéo

O estranhamento em relagdo aquilo que é diferente do que estamos acostumados
é¢ um dos primeiros sentimentos que temos quando nos inserimos em um noOvo
ambiente. Foi exatamente essa sensacdo que vivenciei em meados de 2005, quando sai
de minha vida belo-horizontina e passei a ser mais uma moradora da cidade
(relativamente) grande, com tragos interioranos, chamada Uberaba. Tal sentimento é
ainda, por diversas vezes, vivenciado por mim a medida que vou me acostumando com
0 jeito de ser uberabense.

Um dos aspectos que mais me chamou a atencdo foi o fato de eu estar rodeada
por pessoas que tinham uma caracteristica em comum. N&o era unanimidade, ou seja,
nem todos com quem tive contato se caracterizavam dessa forma. No entanto, uma
generalizacdo me permito fazer: em todos os ciclos da minha vida social em Uberaba (e
regido), eu encontrava uma ou mais pessoas que declaravam ser espiritas. Mesmo
aquelas que afirmavam ser de outra religido, apresentavam, em seu discurso sobre as
concepgdes de vida (e morte), aspectos da doutrina espirita. Essas mesmas pessoas,
quando falam de um dos maiores icones da histdria uberabense (talvez, o maior), ndo
deixam de ter palavras respeitosas, quase reverenciosas, em relacdo a Chico Xavier.

Isso, de inicio, foi um estranhamento no sentido acima exposto. Era diferente do

que até entdo tinha vivido. Em Belo Horizonte, local onde nasci e passei grande parte da
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minha vida, tive pouquissimo contato com pessoas que tinham o Espiritismo como
religido. Antes de me mudar para Uberaba, uma das poucas informacdes que possuia a
respeito dessa cidade era exatamente a referéncia da fama de Chico Xavier, um dos
mais conhecidos simbolos dessa religido que me era estranha.

Por todos esses aspectos expostos, eu ndo podia deixar de me intrigar com esse
ambiente tdo distinto do qual eu estava acostumada. Foi exatamente o0 que aconteceu:
tive minha curiosidade avivada, e por isso, queria entender melhor o mundo no qual
estava vivendo. Essa busca por respostas € que me motivou a realizar a presente

pesquisa.

1.2 — A aproximacao inicial

Em um primeiro momento, como havia me proposto a estudar o movimento
espirita, voltei o meu foco para os centros espiritas. A minha primeira aproximacao foi
feita por meio de uma visita a um dos centros mais antigos e conhecidos de Uberaba,
que escolhi em fungéo de indica¢Ges de conhecidos meus e pelo conveniente fato de ser
préximo & minha residéncia.

Em um dia, a noite, fui a esse centro e assisti a duas palestras, além de ouvir as
mensagens psicografadas por um médium® Tais mensagens sdo solicitadas pelas
pessoas que vao a esse centro em busca de noticias dos entes mortos, ou melhor, usando
um termo espirita, dos “entes desencarnados”. Para tanto, os interessados chegam ao
centro e preenchem, em um papel, 0 nome da pessoa falecida, sua data de nascimento e
a data de falecimento. Nenhuma outra informacdo. O médium concentra-se nesses
dados fornecidos e, enquanto as palestras estdo em andamento, com a méo sobre a testa,
como se a tampar a sua Vvisao, passa a escrever compulsivamente, sendo auxiliado por
uma pessoa que faz a troca das folhas. Ao término do trabalho de psicografia, o proprio
médium |é cada uma das mensagens.

Uma das mensagens lidas em especial me comoveu. Na verdade, eu ndo sei se
foi a mensagem ou se foi a reacdo da mée do rapaz falecido. Ela estava sentada na
minha frente e, ao perceber, pela leitura, que se tratava de seu filho, comecou a chorar

convulsivamente. A medida que era lida a mensagem, descrevendo em detalhes o

2 Algumas expressdes e/ou termos espiritas utilizados nessa explanagdo inicial serdo devidamente explicados ao
longo do trabalho ou podem ser consultados no glossario apresentado ao final.
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acidente de carro sofrido por seu filho e citando nomes de parentes, aumentava o0 seu
desespero. Foi uma situacdo que fugia completamente a qualquer tipo de experiéncia
antes por mim vivida e que me deixou mais interessada em continuar a minha pesquisa.

Antes de comecar essa reunido espirita, abordei um homem que percebi ser
integrante do centro. Comentei sobre a intencdo que tinha de fazer a minha dissertacéo,
para fins do mestrado na area de Administracdo, sobre os centros espiritas. Uma das
primeiras reacdes desse membro foi me mostrar o balan¢o contabil da casa espirita,
afixado em um mural préximo a porta de entrada do centro, afirmando a sua
transparéncia. Expliquei para ele que o meu foco néo seria o lado financeiro dos centros,
e sim, que eu gostaria de entender a dinamica de funcionamento dessas organizacoes,
além de afirmar a minha curiosidade em entender o trabalho voluntario que faz o centro
funcionar. A partir desse momento, ele passou a me contar, rapidamente, sobre as
atividades do centro, e declarou que todos os trabalhadores do centro sdo voluntarios,
desde a faxineira até o médium. Disse, ainda, que este doava para o centro os direitos
autorais dos livros escritos/psicografados.

Descreveu, também, algumas atividades do centro e me falou da sopa de
domingo. Convidou-me a participar, explicando de forma sucinta como e onde
funcionava. Aceitei o convite, e, no domingo que se seguiu, as 7h30 da manha fui
participar da producédo da sopa. O evento ocorre todos os domingos de todos 0s meses
do ano, a excecdo de eventos especiais como o Natal. Encontrei o local ja aberto, mas
apenas uma pessoa presente: uma senhora. Apresentamo-nos (eu estava acompanhada
do meu namorado), e dissemos que estavamos |4 para ajudar. Nesse momento, ela abriu
um sorriso e disse que todos que querem ajudar sao bem-vindos. Expliquei para ela que
eu tinha conversado com um dos membros do centro espirita e que tinha sido ele quem
me indicou para ir participar da sopa. Contei para ela, também, que eu era estudante e
que tinha interesse em fazer um trabalho sobre o centro espirita. Ela se mostrou bastante
receptiva e comecou a falar sobre as atividades da organizacao.

Explicou-me, ainda, o que havia acontecido no dia anterior: o centro havia
recebido uma doacdo de mais de mil quilos de frango e no sabado tinha sido o dia da
entrega. Além dessa doacdo, eles tinham ganhado uma geladeira e todo o frango tinha
sido acondicionado nesta e nos trés freezers que o centro possui. Foi-me explanado,
também, que parte do frango seria doado aos presentes na sopa daquele dia, pois tal

alimento ndo aguentaria na geladeira até o préximo domingo, dia no qual seriam
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distribuidos junto com as cestas basicas e os brinquedos (motivo: Natal) para as familias
cadastradas.

Além desse fato (doacdo dos frangos), essa senhora contou-nos sobre outras
atividades do centro, como o atendimento médico gratuito que um participante do
centro, médico de profissdo, faz nos finais de semana. Atende por volta de oito pessoas
e essa senhora trabalha como assistente, anotando os atendimentos e fazendo as fichas
dos pacientes. Ao descrever e caracterizar esse atendimento, ela, em sua simplicidade,
disse ser o dia que “o doutor passa receitas”.

Perguntada se ela participava de mais alguma atividade, ela disse que ajuda,
como médium, duas vezes por semana, a dar o passe’, no centro. Fica, na porta da sala
do passe, responsavel por organizar a entrada das pessoas que estdo na fila esperando.
Perguntei se ela ja solicitou que fosse psicografada alguma mensagem de um ente
desencarnado, e ela retrucou rapidamente que ndo, pois tinha medo. Contou também
que outros dois dias da semana, na parte da tarde, é feito um encontro de costura, no
qual séo confeccionados enxovais de bebé para gestantes carentes, além de roupas para
criancas.

Falou, ainda, sobre os dias voltados para o Natal. No sabado, estava planejado
um mutirdo para a montagem das cestas basicas com os mantimentos tanto doados
como comprados com o dinheiro que foi arrecadado em um jantar beneficente realizado
com esse fim. Convidou-nos para ajudar nessa montagem e para participar na
distribuicdo no domingo.

Antes da realizagdo desse evento natalino, realizei a primeira entrevista gravada.
Quando visitei pela primeira vez um centro espirita, 0 homem com quem o tive o
primeiro contato, tinha se disposto a me conceder uma entrevista. Tinhamos combinado
que, na segunda-feira, logo ap6s a minha participacdo na producdo da sopa, fariamos
esse encontro a noite, no centro.

Em toda a entrevista, ele se mostrou bastante calmo e disposto a me contar a sua
historia de vida, seu envolvimento com o movimento espirita, seu trabalho dentro da
casa e, de forma bastante enfatica, a situacdo do voluntariado do centro. Enfético,
incisivo, repetitivo para caracterizar o funcionamento da casa como baseado em

trabalho voluntario de pessoas que ndo ganhavam absolutamente nada, em termos

% Vide glossario.
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financeiros. Quando perguntado em relacdo a como surgem esses voluntérios, era mais
enfatico ainda ao utilizar a palavra “espontaneamente”.

Fiquei com a sensacdo de que ele estava bastante preocupado em me provar que
ndo havia interesses financeiros por tras da casa espirita. Suponho que tal preocupagéo
seja em funcdo de uma impressao de que, por eu ser da area da administracdo, eu estaria
interessada na parte contabil do centro. Tal comportamento eu percebi no dia da
entrevista e também no nosso primeiro contato, como ja explanei.

O foco que foi dado nessa entrevista foi o trabalho voluntario. Como eu ainda
ndo tinha bem formada uma idéia em relacdo ao que eu queria especificamente
pesquisar, essa foi a explicacdo dada por mim sobre o que eu gostaria de estudar: a
I6gica/dindmica do movimento voluntario espirita. Todas as minhas perguntas foram no
sentido de tentar entender as motivagdes pessoais do entrevistado, por se tratar ele
préprio de um trabalhador voluntéario, e apreender a percepg¢do dele sobre dindmica que
existe dentro do centro em questdo. Para tanto, perguntei sobre sua historia, suas
experiéncias, sua rotina e a de sua familia, suas atividades, tanto externas quanto
internas ao centro. Ao responder a essas questdes, ele, de forma espontanea, acabou por
explicar o funcionamento do centro.

Ao final da entrevista, pedi para que ele me indicasse outras pessoas que, na
opinido dele, poderiam ser entrevistadas e poderiam contribuir com meu trabalho. De
imediato, ele sugeriu um dos mais antigos membros da casa. Disse que talvez eu
conseguisse entrevistd-lo naquela noite mesmo. Sugeriu também, o presidente do
centro. Levou-me até o senhor, membro antigo do centro, e me apresentou. Expliquei
rapidamente a minha intencdo de entrevistad-lo e ele pediu que fosse outro dia, pois
estava para comecar a leitura das mensagens psicografadas pelo médium. Peguei o
contato dele e disse que ligaria para marcar um horario.

Em seguida, 0 meu entrevistado daquela noite levou-me até a livraria que tem
instalada dentro do centro e me deu uma codpia do balango contabil da casa e me
mostrou o livro-caixa da livraria, com toda a movimentacao. Ficou um bom tempo me
explicando tais questdes financeiras. Ndo me lembro de nenhuma explanagéo, pois
realmente ndo me interessava. O que ficou marcada na minha memodria foi a insisténcia
dele em querer me provar uma coisa para a qual eu ndo estava atras de provas.

Dois dias depois, no dia e local marcados, realizei a entrevista com o citado
senhor, membro antigo do centro. O encontro se deu em seu local de trabalho. Expliquei

com mais detalhes a intencdo do meu estudo e perguntei se havia algum local mais
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tranquilo para que eu pudesse realizar a gravagdo da entrevista. Tal local ndo existia.
Fomos para um cantinho improvisado do lado de fora, um pequeno corredor que levava
para o banheiro. Ele fechou a porta para que o barulho das maquinas nao atrapalhasse a
conversa. Ndo havia lugar para sentar. Nessa situacdo (longe da ideal), comecei a
entrevista, que, em funcdo da situacdo precéria, ndo durou muito.

Contou-me sobre sua historia pessoal, seu primeiro contato com o Espiritismo,
suas experiéncias, seu contato com Chico Xavier, mas ndo entrou em detalhes sobre o
centro que frequenta. A conversa praticamente se restringiu a uma explicacdo
doutrinaria.

A fala que me marcou foi quando ele caracterizou a obra de assisténcia social.
As trés partes envolvidas — os trabalhadores voluntarios, os doadores (financeiros) e as
pessoas que recebem os beneficios — todas elas sdo beneficiarias da assisténcia. Ainda

complementa:

Dizem os Espiritos que isso ai funciona para que 0s espiritos se aproximem
entre si. Quem é o mais necessitado? Talvez 0 mais necessitado € aquele que
esta trabalhando na obra, o voluntariado, tem um coracgdo preguicoso. Ou tem
uns que é o que esta recebendo. As vezes 0 mais beneficiado ¢ aquele que esta
dando os recursos pecuniarios, aprendendo a desprender. Entdo a vida é assim.
Os Espiritos explicam que o que ajuda os espiritos a evoluir sdo reencarnagdes.
Quando vocé reencarna, vocé precisa reencarnar como rico para aprender,
dizem os Espiritos, a beneficéncia, a botar a médo no bolso e doar. Vocé comeca
a aprender ali. Vocé precisa depois reencarnar como operéario pobre, para vocé
aprender a humildade. Depois em uma outra encarnagdo vocé tem que aprender
a arte, aprender o discernimento, ai vocé vem como um professor. Vocé tem
que reencarnar, as vezes, para ser um administrador, um politico. Tem casos
que os Espiritos mostram, em uma encarna¢do, o sujeito foi rei, na outra,
préxima, ele foi humilde. Entdo a gente tem que aprender... as reencarnacdes €
que sdo aulas, sdo periodos escolares na vida eterna do espirito. E a encarnacéo
s6 é um tempo minusculo na vida do espirito.

Ao final da entrevista, eu pedi que ele me indicasse alguém com quem eu
pudesse também conversar, que ele acreditava ser importante 0 meu contato. Indicou
um representante da Alianca Municipal Espirita (AME) de Uberaba.

Depois, ja com o gravador desligado e quando ele estava procurando o enderego
da AME para me passar, eu comentei sobre as divergéncias de postura que existe dentro
do movimento espirita entre caracterizar o centro como uma associacdo, ou uma
entidade religiosa. Ele ficou um pouco aborrecido com a pergunta e me respondeu de
forma seca que ndo vé problemas nessa questdo, porque, afinal de contas, trata-se sim
de uma entidade religiosa. Acredito ter sido essa a expressdao de duas questdes
polémicas enfrentadas pelo Espiritismo e as linhas de pensamento dentro do

movimento. A primeira relaciona-se a pergunta: Espiritismo é uma religido ou nédo?

23



Bom, para os europeus, por exemplo, ndo é uma religido, € uma doutrina cientifica. A
segunda questdo esta ligada a relacdo, muitas vezes dicotdmica, entre as leis divinas e as
leis dos homens, mais especificamente, no caso aqui relatado, refere-se a repercussao
junto ao movimento espirita das mudancas trazidas pelo novo Cddigo Civil, em 2002.
S&o temas que serdo tratados em outro momento. Agora, retomo o relato e passo para
quatro dias adiante.

Um domingo, a uma semana do Natal, foi o dia marcado para a distribuicdo das
cestas natalinas. No dia anterior, foi realizada a montagem de tais cestas com 0s
alimentos arrecadados para tal fim. N&o estive presente em tal montagem e,
infelizmente, ndo consegui chegar cedo o suficiente no domingo para presenciar o inicio
das atividades de organizacdo e distribuicdo. De toda forma, ao chegar no local, j& havia
um grande movimento do lado de fora da casa. Havia uma fila organizada em um dos
portdes e uma segunda fila, no portdo secundario. A primeira se destinava a entrada das
maes que tinham em maos a senha previamente entregue (somente as familias pré-
cadastradas receberam tal senha) e a segunda era voltada para as criangas para o
recebimento de brinquedos. As maes recebiam as cestas e depois passavam por outra
mesa para receberem roupas e calgados, de acordo com o tamanho que convinha para os
membros de sua familia.

Assim que chegamos (eu e meu namorado), cumprimentamos quem nds
conheciamos e a senhora do dia da sopa nos incumbiu com a responsabilidade de encher
baldes com os frangos congelados e levar até o local da entrega das cestas. Fizemos isso
até os freezers se esvaziarem. Em seguida, tive tempo de comecar a observar o
movimento das pessoas assistidas. Estava instaurada uma certa confusdo devido ao
grande interesse desse pessoal pelos alimentos, roupas e brinquedos que estavam sendo
distribuidos. Depois de finalizado o atendimento a todas as pessoas pré-cadastradas, 0s
organizadores do centro decidiram distribuir o restante das cestas para as pessoas que se
encontravam do lado de fora. Resolveram, para tanto, desmembrar as cestas para
distribuir cada componente separadamente. Dessa forma, mais pessoas sairiam com algo
nas méaos. A situacgdo ficou no limite de um grande tumulto, em funcdo dessas pessoas
estarem empurrando o portdo para que ele fosse aberto de forma completa, j& que se
encontrava semi-cerrado para a passagem de uma pessoa por vez.

Fui para fora da casa no intuito de observar o movimento melhor. A impressao
que tive foi que as pessoas que ali se encontravam ndo estavam em busca de alguma

coisa além da ajuda pontual e material. Ao perguntar a uma mae com diversas criancas
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(ndo sei se realmente eram filhos dela) se sempre ia a essa distribuicdo, ela me
respondeu que desde pequena tinha esse habito. Falou isso alvorogada do que jeito que
estava em busca de um taxi para levar os “bdnus” conseguidos. No taxi, mal coube o
tanto de gente que ela tinha levado ao evento. Ainda la fora, observei 0 movimento das
criangas que entravam mais de uma vez na fila para ganhar mais de um brinquedo. Dois
fatos que, posteriormente, percebi serem exemplos de situacdes pelas quais esse tipo de
assisténcia é criticado e que os espiritas tém consciéncia de tais criticas.

Quando encerrada a distribuicdo e fechadas as portas da casa, todos os
voluntarios comecaram o trabalho de organizacdo do local. Finalizada tal atividade, foi
feita uma breve reunido de todos os envolvidos. Foi encabecada pelo presidente do
centro que fez um rapido discurso sobre a importancia daguele momento e da

necessidade cada vez maior de voluntarios para ajudar nas atividades da casa.

1.3 — Novas visdes, novas perspectivas

Nessa mesma €poca, encontrei-me com uma amiga, uberabense de criacdo, e
cujo pai possui uma industria em Uberaba. Como uma boa chata-fazedora-de-tese
(FREITAS, 2002), ndo fugi a regra e a minha pesquisa foi assunto de um longo papo.
Bastante interessada, minha amiga fez diversos comentarios sobre a experiéncia dela
enguanto responsavel pela contratacdo de mao-de-obra para industria de seu pai. Uma
dessas observagdes me deixou mais intrigada ainda com o0 meu objeto de estudo. Ela
falou da dificuldade que tem em encontrar pessoas para empregar. O trabalho realizado
nessa industria requer individuos de baixa qualificacdo, e segundo ela, quando consegue
contrata-los, o indice de abandono é perturbador. Ou ainda, a pessoa procura a empresa
dizendo que precisa trabalhar de qualquer forma, pois estd muito necessitada, acaba
sendo contratada e, pouco tempo depois, sai do emprego. Na opinido dela, esses fatos
estdo diretamente ligados ao excesso de “assistencialismo” em Uberaba.

E, pelos contatos que essa minha amiga tem com outros industriarios e até
mesmo varejistas, tal problema de mao-de-obra é enfrentado por varios deles. Contou-
me ainda que ela teve conhecimento de que dois grandes varejistas recém chegados na
cidade, na época da instalacdo de seus estabelecimentos comerciais, tiveram muita
dificuldade em encontrar trabalhadores para a construcéo dessas lojas.

Depois dessa conversa, diversos novos questionamentos povoaram a minha

mente a medida que me aproximava mais de meu objeto
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Essa aproximacao se deu ndo apenas no Brasil como também na Franga, pais no
qual passei trinta dias no inicio de 2006, e em Portugal, onde fiquei apenas uma semana.
Viajei a passeio, mas aproveitei para dar continuidade a minha pesquisa. Pesquisei na
internet por websites dos centros na Europa, encontrei alguns e mandei e-mails para os
de Lyon, Paris, Barcelona e Porto. Escolhi essas cidades por um simples motivo:
estavam no meu roteiro turistico na Europa. Obtive respostas de dois em Lyon, um em
Paris, um em Porto, e nenhum de Barcelona.

Em Lyon, consegui visitar um dos centros e entrevistei o presidente. Arranhando
meu pobre francés, suando até ndo poder mais, mas perguntando o0 que me propus a
perguntar, o que deu, no final das contas, uma conversa gravada de trinta minutos.
Nesse encontro, varias surpresas se apresentaram para mim. O entrevistado afirmou que
o Espiritismo na Franca é marginalizado, no sentido de estar @ margem da sociedade e
das institui¢bes politicas, sendo rejeitado pela religido catolica, dominante nas terras
francesas. Ainda concluiu: “Nds estamos no estdgio embrionario, na Franca. Somos
muito pequenos.”. Tais assertivas iam contra 0 pré-conceito que eu tinha de que na
Franca, especificamente, em Lyon, 0 movimento espirita seria bastante forte por esta ser
a cidade natal de Allan Kardec, precursor do Espiritismo.

J& em Barcelona, como ndo obtive resposta por e-mail e como sé fiquei I& trés
dias, descartei essa possibilidade.

Em Porto, fui muito bem recebida pelo presidente do centro portugués.
Conversei com ele e com outro membro da casa, durante cerca de uma hora e quarenta.
Na entrevista, aquilo que mais me chamou a atencdo foi quando comentei que somente
em Uberaba sdo mais de 100 centros espiritas. Houve um espanto dos dois
entrevistados, que comentaram ndo chegar a esse numero a soma de todas as
organizacdes espiritas da Europa.

Em Paris, agendei uma entrevista com o presidente de um dos centros
parisienses: um brasileiro. Na verdade e na pratica, esse centro nao existe mais. O que
ainda existe é a perseveranca de seu presidente de ndo deixar morrer a iniciativa. Ainda
sdo realizadas algumas poucas reunides, dirigidas por esse brasileiro, e que contam com
a presenca de um nimero de pessoas bem reduzido. Mesmo assim, a conversa com ele
foi bem interessante em funcéo de sua longa experiéncia dentro do movimento espirita
francés. Foi ele quem me deu a explicacdo histérica para a marginalizacdo do
Espiritismo ndo sé na Franca, como no resto da Europa: as guerras. Segundo ele, ao ser

declarada guerra, qualquer tipo de reunido de pessoas é encarada com desconfianga,
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vigiada e, quase sempre, cerceada. Entdo, as seguidas guerras vividas na Europa
diminuiram a possibilidade de crescimento e estabelecimento de uma doutrina que
surgiu em meados do século XIX.

Portanto, ap0s essa aproximacao inicial, que envolveu duas entrevistas e alguns
contatos com as atividades de um centro espirita brasileiro, conversas informais com
conhecidos meus de Uberaba e trés entrevistas com presidentes de centros espiritas
europeus, varios questionamentos foram surgindo. Perguntava-me sobre o impacto da
existéncia de tantas organizages espiritas em um universo t&o reduzido como Uberaba;
sobre influéncia disso nas agdes das organizagbes com fins lucrativos, genericamente
caracterizadas como “Mercado” e sobre o carater “assistencialista” que possui 0
movimento espirita uberabense, da forma como é organizado, assim como foi afirmado
por minha amiga; sobre o posicionamento do poder publico frente a tudo isso.

Foram essas algumas das perguntas que “cutucaram” ainda mais a minha
curiosidade. No entanto, percebi que o ponto mais iminente a ser pesquisado antes de
todos os outros era: a forma como € organizada a assisténcia social espirita uberabense.
Em outras palavras, seu modo de gestdo. Isso inclui ndo s6 a maneira como se
organizam internamente, mas também como se relacionam com o mundo externo, tendo
em vista a consecu¢do da atividade de assisténcia social. S6 depois de entender essa
forma de gerir suas atividades, sera possivel entender os impactos disso em Uberaba.
Entender essa influéncia passou a ser, portanto, um objetivo para futuras pesquisas, €
ndo para a presente. Logo, foi a partir da escolha desse foco, voltado para a descoberta
do modo de gestdo da assisténcia social espirita, que estruturei o problema, o objetivo
geral e os objetivos especificos que serdo expostos apds o proximo topico que trata
sobre os aspectos gerais do Terceiro Setor e sua gestdo, a seguir.

Antes, porém, é importante ressaltar que o presente trabalho traz uma proposta
de pesquisa diferente em relagdo a maioria dos trabalhos académicos na Administracao.
A comecar pela metodologia escolhida: a Grounded Theory ainda é pouco utilizada nas
pesquisas da area, e, menos ainda, naquelas em nivel de mestrado (como a presente o é).

A utilizacdo do software Atlas/TI, em pesquisas de mestrado, é rara, o que torna
0 presente trabalho uma contribuicdo para a divulgacdo do mesmo e expansdo de seu
uso em pesquisas académicas, tendo em vista ser ele uma extraordinaria ferramenta de
auxilio & anlise dos dados.

O modo de gestao da assisténcia social espirita em Uberaba é um tema ainda ndo
explorado pela literatura da Administragdo. N&o foram encontradas referéncias de
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estudos prévios acerca do mesmo assunto. Portanto, esta pesquisa contribui para
minimizar essa caréncia da literatura académica da Administracao.

Por ultimo, trata-se de um olhar, como o proprio titulo ja demonstra, que pode
contribuir para os gestores da assisténcia social espirita por se tratar de um outro olhar,
externo as organizacOes aqui estudadas. Essa outra percep¢do da gestdo da assisténcia

social pode ser um incentivo para a (re)organizacao dos trabalhos espiritas.
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2 -SOBRE O TERCEIRO SETOR E SUA GESTAO

As organizacOes espiritas podem ser classificadas como pertencentes ao que se
convencionou chamar de “Terceiro Setor”, termo que gera algumas controvérsias e
implicacdes que serdo a seguir expostas.

Em um primeiro momento serd abordado o aspecto historico de conformacao do
qgue hoje se chama de “Terceiro Setor”, para em seguida, serem discutidos alguns
conceitos envolvendo o termo. Serdo expostas, ainda, as questdes em torno da gestio
das organizacBGes que compdem o setor e, por ultimo, explanado o que € “modo de

gestdo”, segundo Chanlat (1996).

2.1 — Terceiro Setor: histéria

Desde os tempos coloniais, 0 ato de doar tempo e dinheiro para beneficio
publico e sem fins lucrativos é uma caracteristica que perpassa toda a histéria da
América Latina. A acdo voluntaria, a caridade e a filantropia tém seus primordios
ligados a colonizacdo portuguesa e espanhola e, preponderantemente, as atividades da
Igreja Catolica. Esta difundiu as idéias e préaticas da caridade e da benevoléncia, sendo
que as primeiras instituicdes (catdlicas) de assisténcia social datam do inicio do século
XVI. Esse tipo de atuacao tem continuidade ao longo dos séculos seguintes e a caridade,
além da maneira pela qual se proporciona alivio aos pobres, aos necessitados e aos
marginalizados (sentido religioso), foi também um instrumento essencial para a
evangelizacdo dos nativos sul americanos (LANDIM; THOMPSON, 1997), e, por
consequiéncia, serviu para a dominacéo feita pelos colonizadores.

E importante ressaltar que foi somente a partir do final do século dezenove que
houve o fim do estreito relacionamento entre Estado e Igreja. Esta desempenhava, até
entdo, o papel de agéncia governamental na organizacdo da sociedade civil. Até por
volta da metade do século XIX, as instituicdes educacionais, de salde e de bem-estar
social eram, em sua grande maioria, de responsabilidade da Igreja. No entanto, mesmo
depois do estabelecimento do Estado Laico, e até os dias atuais, ainda é notavel a
presenca da Igreja Catdlica, ndo s6 como a religido dominante, mas também nas
atividades de filantropia e voluntariado dentro da esfera social. (SALAMON, 1994;
LANDIM, 1997; LANDIM; THOMPSON, 1997). Foi nesse ambiente dominado pelo
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catolicismo que se deu a introducdo do Espiritismo e de suas praticas no Brasil, em
meados do século XIX. Importante salientar, entretanto, que o inicio do Espiritismo
brasileiro coincide com o periodo entre o processo de Independéncia e a Proclamacéo
da Republica, época na qual novas idéias e concepgdes sociais e politicas estavam em
voga. Uma das conseqliéncias dessa efervescéncia de novas idéias e do processo de
criacdo do estado-nacdo brasileiro foi exatamente o ja citado rompimento entre Igreja e
Estado.

Além disso, data dessa época, também, o processo de industrializacdo e
urbanizacdo do pais, que possibilitou o surgimento de diversas associacfes ligadas a
cultura, ao esporte, aos assuntos comunitarios e ao lazer. Foi um periodo em que houve
a proliferacdo de sociedades de auxilio e beneficio matuos e auto administradas,
algumas das quais acabaram por atrair os trabalhadores das industrias e, por
conseqiéncia, a consciéncia politica floresceu e a participacdo sindical se fortaleceu.
Portanto, de fins do século dezenove até as primeiras décadas do século XX, propagou-
se esse “associativismo politizado”, que teve sua origem ligada a vinda dos imigrantes
europeus. “Solidariedade, assisténcia social e formacao de consciéncia politica foram
elementos introduzidos por tais entidades, que buscavam insercdo em um sistema
politico elitista e fechado predominante no Brasil no inicio do século XX” (FISCHER,
2002, p.48)

Tal liberdade associativa ndo perdurou, pois, ja na década de 30, o Estado
brasileiro passou a exercer maior controle sob esse tipo de organizacdo. Regimes
populistas e autoritarios se sucederam, muitas vezes assumindo a forma ditatorial, o que
significou uma forte centralizacdo em torno do Estado, restricdo dos direitos civis e
politicos e controle, ou praticamente, monopdlio exercido pelo governo em relacdo aos
servigos sociais e educacionais, inibindo e limitando a intervencdo cidada junto as
causas publicas. (LANDIM, 1997; LANDIM; THOMPSON, 1997). Tal intervencédo
estatal foi a responsavel pela criacdo e estabelecimento da legislacdo e de agéncias de
regulacao das relagdes entre as organizacdes sem fins lucrativos e o Estado.

Interessante notar, no entanto, que houve a preservagéo do papel desempenhado
pelas instituicbes que proviam assisténcia social, educacional e de salde, entre as quais,
as religiosas, de cunho caritativo, eram as mais fortes, e nao tiveram seu crescimento
inibido.

A cultura politica da América Latina foi profundamente marcada pelo

populismo, “com implicacGes para o setor ndo lucrativo, particularmente naqueles
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paises onde esses tipos de regimes politicos obtiveram mais sucesso na construcdo do
estado de bem-estar social ‘a la latinomamericana’, como a Argentina, o Brasil e 0
Peru” (LANDIM; THOMPSON, 1997, p.344). Tal caracteristica se confirma ndo sé
porque
as atividades das organizacbes ndo lucrativas foram controladas ou
desmanteladas, mas também por causa da forma com a qual os cidadaos
delegaram os seus direitos para o estado. Construindo sobre a heranca de uma

sociedade colonial, o populismo reforcou a colonizacdo da sociedade pelo
estado” (LANDIM; THOMPSON, 1997, p.344, tradugdo nossa).

O populismo foi substituido pela repressdo do regime ditatorial que se instalou
no Brasil a partir da década de 60. Paradoxalmente, surgiu a oportunidade para que
diversas organizacgdes voluntarias emergissem (com ideologia de oposi¢do ao Estado)
mesmo que em um ambiente no qual eram consideradas subversivas. A perspectiva
arraigada de aspectos ideologicos oposicionistas € uma das herancas que as
organizacbes sem fins lucrativos carregam dessa época. Mesmo apés a instalacdo de
regimes democréaticos a partir da década de 80, as organizacdes ndo-governamentais e
sem fins lucrativos ainda tém dificuldades para mudanca de concepgdes frente ao
relacionamento com o Estado. Com esse historico de repressdo e oposicdo, o desafio,
para ambas as partes, “é saber se conseguirdo baixar as armas e encontrar meios de
colaborar.” (SALAMON, 2005, p.107).

A redemocratizagdo brasileira teve como consequéncia a abertura da economia
para a competicdo de livre-mercado. Esse processo, contudo, teve como caracteristicas
ajustes econémicos, reducao dos programas sociais, aumento do desemprego e inflacdo,
em funcdo do estabelecimento de politicas econémicas que ndo privilegiavam as
populacbes pobres (THOMPSON, 2005). Diversas crises econdmicas se sucederam,
sendo que nos anos noventa, o Brasil acabou por adotar politicas liberalizantes e por
enfrentar os desafios da modernizagdo, consequéncias do movimento de globalizacdo da
economia. A industria brasileira, sem as medidas protecionistas estatais, ndo suportou a
forte competicdo. A transformacdo do cenario da economia brasileira foi radical sem,
entretanto, que houvesse “a erradicacdo dos desequilibrios econdmicos e sociais que
agravam cada vez mais a vida dos brasileiros.” (FISCHER, 2002, p.45)

O quadro institucional que se apresentava era determinado por um pensamento
que tinha a sua marca diferenciadora no fato de o Estado, entre outras medidas,
‘livrar-se” do seu patrimdnio, via privatizacdes, e de ‘enxugar’ a burocracia

publica por meio de sua desmobilizagdo. A Idgica era que 0s agentes
econdbmicos atenderiam as necessidades da sociedade por intermédio do
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mercado, podendo, em algum momento, caréncias sociais serem atendidas por
aquilo que veio se denominar terceiro setor. (TENORIO, 2004, p.10).

Todos esses processos explicam, em parte, o crescimento do Terceiro Setor. Para
Salamon (1994), foram quatro crises e duas mudancas revolucionarias que fizeram com
que ocorresse 0 que ele chamou de “revolucdo associativa”. Houve a convergéncia
simultanea desses seis fatores, levando a diminuicdo do papel do Estado e a abertura do
caminho para o crescimento das agdes de carater associativo. S&o eles: (1) a crise do
Welfare State moderno nos anos 80 que explicitou a impossibilidade do Estado em
prover todos os tipos de servicos sociais; (2) a crise do desenvolvimento nos “paises do
sul”, que se seguiu a crise do petréleo na década de setenta e as recessdes nos anos 80, e
gue teve como consequéncia o fracasso das politicas de desenvolvimento até entdo
vigentes, passando-se a pensar em um “desenvolvimento participativo”, no qual
comunidades e populacgdes locais se comprometessem com a definicdo e execucao de
projetos de desenvolvimento; (3) a crise do meio ambiente global, que levou ao
surgimento e crescimento de organizacdes ndo-governamentais guiadas pela
preocupacdo ambiental; (4) a crise do socialismo e dos partidos socialistas, que
conduziu para uma busca de novas formas de satisfazer as necessidades sociais e
econdmicas; (5) a revolucdo das comunicacfes que aconteceu a partir dos anos 70 e que
disseminou o uso dos computadores, cabos de fibra ética, satélites, fax, televisao,
aumentando a comunicacgdo entre as pessoas em nivel global e facilitando a difusdo do
conhecimento; e (6) o crescimento da economia mundial nos anos 60 e comego dos 70
fez com que ocorresse uma “revolucdo burguesa” em que houve o aumento da classe
média urbana cuja organizacdo e lideranca foram importantes para a emergéncia de
formas organizativas privadas e sem fins lucrativo.

Em sintese, a histéria do Terceiro Setor € marcada por um inicio focado na
assisténcia (com o carater da caridade religiosa), passando a ideologico (fazendo frente
a regimes ditatoriais) e, hoje, atua em areas do Estado, tendo em vista as crises acima
explanadas. S&o momentos histéricos em que tais focos sdo predominantes, ndo
significando, contudo, que ndo existam organizacOes atuais cujas atividades sejam de
cunho assistencial, ou ideoldgico, ou de atuacdo em servigos tipicos do Estado. E uma
diversidade que passou a ser categorizada sob o termo “Terceiro Setor”, cuja

conceituacdo e utilizacdo tem implicagdes que serdo a seguir expostas.
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2.2 — Terceiro Setor: conceitos

Fernandes (2005) considera ser o Terceiro Setor uma expressao de linguagem,
cuja afirmacgdo sobre sua permanéncia entre todos ainda é prematura. E, no entanto,
necessaria a sua discussao, por se tratar de um termo que “carrega implicacdes que a
todos importam” (FERNANDES, 2005, p.25). Alves (2002) considera que o termo tem
suas origens nos Estados Unidos, na década de 70, sendo o texto “The Untapped
Potencial of the ‘Third Sector’”, de Amitai Etzioni, publicado em 1972, na revista
Business and Society Review, uma de suas primeiras apari¢des no mundo académico.

De forma resumida, conforme explanado por Fernandes (2005), ja citado
anteriormente, pode-se dizer que o Terceiro Setor comp@e-se de organizacdes sem fins
lucrativos, cuja criacdo e manutencao estdo fortemente ligadas a participagdo voluntéria,
e que estdo localizadas numa esfera ndo-governamental. Suas atividades ndo sé dado
continuidade as tradicionais praticas de caridade, filantropia e mecenato, como também,
é expandido o seu sentido para outros dominios a partir do momento que se incorpora o
conceito de cidadania e de suas diversas expressdes na sociedade civil,

No intuito de tentar classificar aquilo a que o termo Terceiro Setor se propde,
diversos outros nomes sdo também utilizados, cada qual com as suas proprias
caracteristicas e seus proprios limites: “setor sem fins lucrativos”, “setor das
organizacbes sem fins lucrativos”, “setor de caridade”, “setor das organizacdes nao-
governamentais — ONGs”, “sociedade civil”, “organizac6es da sociedade civil — OSCs”,
“sociedade civil organizada”, “organizacfes da sociedade civil de interesse publico —
OSCIP”, *“organizacdes sociais — OS”, “setor filantrépico”, “setor voluntario”,
“fundacbes e associacdes sem fins lucrativos — Fasfil”, “setor beneficente” e “setor
social-econémico” (ANHEIER, 2000; ABREU MENDES, 1999; HUDSON, 1999;
SALAMON; ANHEIER, 1998; ALVES, 2002; FISCHER, 2002; TENORIO, 2004;
FERNANDES, 2005; LANDIM, 2005; SALAMON, 2005)

Em funcdo da existéncia de diversos desacordos em torno do termo “Terceiro
Setor”, Landim (2005), em um artigo cujo objetivo é comentar os dados obtidos por
meio da pesquisa realizada em acdo conjunta da Associacéo Brasileira das Organizagoes
N&o-Governamentais (ABONG), do Grupo de Institutos, FundacGes e Empresas
(GIFE), do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) e do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), afirma que em busca de um consenso para a
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denominacdo daquilo que se propuseram a estudar, chegaram ao termo “Fasfil”, que
seriam as “fundacdes privadas e associagdes sem fins lucrativos”.

Para chegar ao numero das organizacbes pesquisadas, levaram-se em
consideracdo cinco critérios baseados na “metodologia do Handbook on Nonprofit
Institutions in the System of National Accounts (Manual sobre as Instituicdes sem Fins
Lucrativos no Sistema de Contas Nacionais) elaborado pela Divisdo de Estatisticas das
Nacdes Unidas, em conjunto com a Universidade John Hopkins, em 2002” (ABONG et
al., 2004). Estabelecidos com o objetivo de construir estatisticas passiveis de
comparagdo em a&mbito internacional, os critérios selecionaram as seguintes
organizacOes: (1) privadas, ndo integrantes do aparelho de Estado; (2) sem fins
lucrativos, ou seja, ndo tém a geracdo de lucros como razao principal de existéncia, mas

que, quando gerados, aplicam-nos nas atividades fins, além de ndo haver a distribuicéo

de eventuais excedentes entre 0s proprietarios ou diretores; (3) institucionalizadas ou

legalmente constituidas; (4) auto-administradas, ou seja, com capacidade de

gerenciamento de suas proprias atividades; e (5) voluntarias, isto é, livre constituicdo
(qualquer grupo de pessoas). (ABONG et al., 2004).*

A pesquisa explica que, no Brasil, a partir desses critérios, aparecem trés figuras
juridicas de acordo com o novo Cddigo Civil: associa¢@es, fundacdes e organizagdes
religiosas. Portanto, as organizacdes ligadas ao movimento espirita, objetos do presente
estudo, podem ser denominadas como “Fasfil”.

No entanto, por mais que a intencdo fosse a busca de um consenso e que tivesse
sua origem a partir de pesquisadores de instituicbes de peso no cenério brasileiro, tal
termo ndo se encontra suficientemente difundido e entranhado no linguajar académico,
especificamente, o da area de Administracdo. Basta fazer uma simples pesquisa pela
palavra “Fasfil”, ou mesmo pela expressdo completa “fundagOes privadas e associa¢oes
sem fins lucrativos”, nos principais websites que sdo referéncia em relacdo a
congressos, eventos e/ou publicacdes da area, que tal assertiva encontra apoio.

Essa mesma busca, se realizada com o termo “Terceiro Setor”, é bastante
significativa a quantidade de resultados encontrados. Para Teodosio (2005), trata-se de
um verdadeiro modismo, e por esse mesmo motivo, torna-se um relevante objeto de
pesquisa, mais especificamente, sob o olhar dos estudos criticos em organizacgdes. O

presente trabalho ndo terd tal perspectiva, mas ndo quer dizer que sera um estudo

* Essa é a mesma definicdo divulgada por dois dos maiores fcones quando o assunto é organizacdes sem fins
lucrativos: Lester Salamon (1994, 2005) e Helmut Anheier (2000) da Universidade John Hopkins
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acritico. Ndo se elimina, contudo, a necessidade de futuros estudos para um maior
aprofundamento conceitual, 0 que, no entanto, nao € objetivo desta pesquisa.

“Terceiro Setor”, portanto, € o termo escolhido para a categorizacdo das
organizac@es que sdo foco deste estudo. Tal opcdo se deu ndo sé pela constatacdo de
que na literatura brasileira, em especifico, da éarea da Administracdo, utiliza-se
freqlientemente o termo. Sua justificativa esta na Idgica metodoldgica, que ja foi
preliminarmente apresentada, para a construcdo da “teoria fundamentada”. A partir dos
dados encontrados em campo, foi possivel a citada escolha. Especificamente, a fala de
um representante da Federacdo Espirita Brasileira (FEB) que, em palestra proferida na
cidade de Uberlandia, em junho de 2006, ao apresentar os aspectos juridicos relativos as
organizacdes espiritas e ao servico de assisténcia e promocdo social espirita®, fez as
seguintes afirmagoes:

Eu acho importante falar sobre o terceiro setor, para saber 0 nosso enderego,
pois a gente ndo sabe “onde estou”. Primeiro é interessante a gente saber que o
terceiro setor tem uma composicao propria. (...) Eu vou ter uma divisdo, ndo é
uma divisdo sobre a Gtica da economia ndo, € uma divisdo aqui sobre a Otica
social. (...) E como se eu dividisse a sociedade em trés setores, em trés pedagos.
O primeiro setor é o Estado. (...) E ai, para o Estado se manter, do que ele
precisa? De dinheiro. E como é que ele consegue dinheiro? Impostos. O
segundo setor ndo é o Estado. (...) O que é o segundo setor? A iniciativa
privada. E sobrevive de qué? De lucro. Entdo nés temos o Estado, que
sobrevive de impostos. Nds temos a iniciativa privada, que é o segundo setor,
que sobrevive do lucro. Mas e 0s centros espiritas? As ONGs? E aqueles que
ndo tém nem impostos e nem lucros? O que eles sdo0? O terceiro setor. Que é 0
qué? Sociedade civil organizada. Sobrevive de doagdes, convénios, parcerias,
atividades comerciais. Nesse caso elas podem ter lucros, mas estes lucros tem
que ser voltados ndo para diretores, mas para as proprias atividades. Eu posso

ter lucro num jantar do meu centro? Posso, mas eu tenho que usar este lucro
para o meu bolso? N&o! Vai la para as atividades assistenciais.

Importante ressaltar que fica explicita a concepgéo tri-setorial e a utilizacdo do
termo “Terceiro Setor” para a classificacdo dos centros espiritas e de suas obras de
assisténcia social, uma ideia que ndo foi rebatida durante o evento. Ou seja, nenhuma
pessoa presente nesse encontro foi manifestadamente contra 0s conceitos por ele
apresentados e afirmados. Em funcgéo disso, imperou um aparente consenso entre os ali
presentes. Resta ainda ressaltar que sao idéias difundidas por uma das mais importantes
entidades da historia do movimento espirita brasileiro, o que por si sé ja justifica a
legitimidade inerente as concepcdes por ela repassadas.

5 O encontro realizado em Uberlandia, na sede da Alianca Municipal Espirita da cidade, com palestras de
representantes da Federacdo Espirita Brasileira e da Unido Espirita Mineira, teve como foco a apresentacdo do
“Manual de Apoio ao Servigo de Assisténcia e Promocéo Social Espirita” (SILVEIRA, 2006).
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A escolha por utilizar o termo “Terceiro Setor”, porém, tem implicacGes que ndo
podem ser ignoradas. Por esse motivo, serdo expostos, a seguir, 0s motivos pelos quais
se torna interessante essa op¢ao.

De acordo com Fernandes (2005), existem quatro razdes principais para 0
agrupamento de organizac@es tdo variadas sob um mesmo termo: (1) faz contraponto as
acoes do governo; (2) faz contraponto as acdes do mercado; (3) empresta um sentido
maior aos elementos que o compdem; e (4) projeta uma visdo integradora da vida
publica.

A primeira razdo fundamenta-se na idéia de que bens e servigcos publicos sdo
resultados das acbes do Estado como também de iniciativas privadas. Em suma, ndo ha
servico publico em que exista o impedimento de ser trabalhado, em alguma medida,
pelas iniciativas particulares. Ao se utilizar uma Unica denominagdo, “obtém-se uma
idéia maior de sua escala, que, na verdade, é co-extensiva & propria no¢do de Estado”.
(FERNANDES, 2005, p.29). Internalizar e universalizar a idéia de que a manutengdo da
ordem ¢ direito e responsabilidade de todos, prevista na propria Constituicdo de 1988,
traz “implicacdes profundas para a cultura civica do pais, que se desdobra em novos
modos de conduzir as politicas publicas” (FERNANDES, 2005, p.29).

Ao fazer contraponto as agdes do mercado, 0 agrupamento sob a égide do
Terceiro Setor possibilita que haja a atuacdo da iniciativa individual no campo dos
interesses coletivos. “Ou melhor, empresta-lne uma nova forma e uma nova
visibilidade, uma vez que os individuos sempre foram chamados, [sobretudo pelas
instituicOes religiosas], em alguma medida, a contribuir para 0o bem comum.”
(FERNANDES, 2005, p.29). A associacdo com o conceito de “cidadania” faz com que
se transponha a diferenciacdo entre o profano e o sagrado, como também a distingédo
entre consciéncia pessoal e o mandato das instituicbes. Em suma, ha o rompimento da
dicotomia entre o privado e o publico. Da mesma forma que em relacdo ao Estado, o
Terceiro Setor também é co-extensivo com o mercado. S&o os investimentos sem fins
lucrativos que atendem grande parte das condi¢cdes que o mercado necessita, pois este é
incapaz de satisfazer as demandas que gera e ainda ndo consegue repor 0S recursos
humanos, simbdlicos e ambientais que utiliza. Cabe ndo s6 ao Estado como a propria
iniciativa privada, a funcéo de zelar pela efetivacdo de tais investimentos e cabe em as
organizacOes do Terceiro Setor o papel de pressionar “a cultura empresarial para que se

torne mais consciente de suas limitagcdes e mais aberta aquela dimensdo difusa, porém
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decisiva, vizinha as apostas da fé, que se traduz nos célculos de longo prazo.”
(FERNANDES, 2005, p.30)

A terceira razdo elencada por Fernandes (2005) é a assertiva de que o
agrupamento de organizagOes tdo diversas sob termo “Terceiro Setor” empresta um
sentido maior aos elementos que o compdem, e tem como conseqiéncia: (a) a
modificacdo de uma visdo contrastante sobre dicotomia Estado x mercado, pois se
salienta o valor politico e econdmico das acdes voluntarias sem fins lucrativos; (b) a
dignificacdo de expressdes de praticas de amor, de solidariedade social e de valores da
caridade, aspectos que tinham caido em desuso, ou mesmo desprezados, e que voltam a
ter a atencdo da opinido publica; (c) o reconhecimento da participacdo cidadd como
sendo uma essencial condicdo para que as instituices se consolidem; (d) o estimulo da
filantropia empresarial que se torna um indicador de qualidade e uma forma de se obter
maior valor enquanto investimento de longo prazo; e (e) difusdo da “idéia do
voluntariado como expressdo de existéncia cidadd, acessivel a todos e a cada um,
indispensavel a resolugdo dos problemas de interesse comum.” (FERNANDES, 2005,
p.31)

Por fim, a quarta razdo liga-se & projecdo de uma visdo integradora da vida
publica, em que, ao se chamar de terceiro, supde-se a existéncia de um primeiro e um
segundo. “Enfatiza, portanto, a complementaridade que existe (ou deve existir) entre
acles publicas e privadas” (FERNANDES, 2005, p.31). Na auséncia do Estado, as
acles do Terceiro Setor tornam-se anarquicas e correm o risco de fragmentacdo por
conta das contradi¢Bes inerentes aos valores e as intencBes. Nesse sentido, o Estado
institui e mantém o sistema legal para tornar claros os limites das a¢6es voluntarias, ja
que o Terceiro Setor, por ser constituido por uma diversidade de individuos, grupos e
instituicdes, ndo é capaz de regulamentar-se de acordo com normas de aceitagdo
universal, carecendo, pois, de mecanismos de representacdo geral. Além disso, em
funcdo de ser voltado para objetivos coletivos, interessa ao Terceiro Setor, via de regra,
que o Estado, na execucdo dos servigos publicos, seja 0 mais eficaz possivel.

De forma semelhante, sem o mercado, o Terceiro Setor ndo teria a caracteristica
de ser sem fins lucrativos, ja que se subentende a existéncia de lucro em outro plano. Se
o0 mercado ndo fosse autbnomo, as organizacdes sem fins lucrativos também nao o
seriam. O Terceiro Setor distingue-se do mercado, ndo s6 por ndo se caracterizar pelo
uso intensivo de capital, mas também em funcdo do uso abrangente do trabalho

voluntario, com muita criatividade. Em contrapartida, ¢ um setor que sofre com
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problemas de produtividade e “é mais rico em eficacia simbdlica (com sua relevancia)
do que em resultados quantitativos” (FERNANDES, 2005, p.32).

Essas sdo, de forma resumida, as dinamicas que se estabelecem entre os trés
setores, cujas fronteiras sdo pouco definidas, e cuja integracdo e interdependéncia séo

caracteristicas inerentes.

A visdo integradora, dada pela complementaridade entre os trés setores, ndo
exclui conflitos, é claro. Pressupfe mesmo que existam, no interior de cada
setor e entre eles. Projeta cenarios eivados de tensdes, que devem ser resolvidas
na dinamica social. E uma visdo dindmica, geradora de muitas historias
possiveis. (...) A complementaridade entre o Estado, o mercado e o Terceiro
Setor pode dar-se ou ndo, pode ser mais ou menos feliz, mais ou menos eficaz.
Sua sorte depende de mdltiplos fatores, alguns previsiveis, outros ndo. Entre
esses fatores de combinatéria imponderavel esta a propria crenca de que a
integracdo é possivel e desejavel. Nessa modesta medida, a disseminacao do
conceito do Terceiro Setor e de suas expressfes correlatas aumenta as
oportunidades da integracdo (FERNANDES, 2005, p.32)

As dindmicas de relacionamento dos trés setores, portanto, dependem de
diversos fatores. Um deles séo as particularidades das proprias organizacdes do Terceiro
Setor, entre elas, sua(s) maneira(s) de gerir suas atividades. Esse é, pois, 0 proximo

topico.

2.3 — Terceiro Setor: gestao

As diversas mudancas politicas, sociais e econdémicas dos Ultimos trinta anos
fizeram com que as organizagdes do Terceiro Setor se vissem obrigadas a ajustarem
suas estruturas e formas de acdo na sociedade. Acabaram por alcancar e influenciar a
opinido publica assuntos como a profissionalizacdo dos recursos humanos, marketing
social, administracdo sem fins lucrativos, desenvolvimento de fundos para assegurar
recursos, aumento da eficiéncia etc. Tal fato fez com que essas preocupacdes se
tornassem tema de cursos e seminarios, chamando a atencdo, também do mundo
académico (LANDIM, THOMPSON, 1997). Isso fica explicito, por exemplo, na area da
Administragdo, quando observadas as iniciativas voltadas para o estudo do Terceiro
Setor e sua gestdo, tais como o Centro de Estudos em Administracdo do Terceiro Setor
(CEATS), da Faculdade de Economia e Administracdo da Universidade de Séo Paulo, o

Centro de Estudos do Terceiro Setor (CETS), da Fundacdo Getulio Vargas de Sé&o
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Paulo, o Nucleo de Estudos em Administracdo do Terceiro Setor da PUC-SP, entre
algumas outras. (MARCON; ESCRIVAO FILHO, 2001).

A partir desses estudos, aliados a crescente preocupacdo com a
profissionalizacdo das organizagbes do Terceiro Setor, surgiram diversas questoes
relativas a gestdo das mesmas. Percebeu-se que, para ocorrer um ajuste as regras e
demandas do mercado, técnicas e modelos gerenciais provenientes do mundo
empresarial passaram a ser transpostas, acriticamente, para a realidade do Terceiro
Setor, fazendo com que fossem perdidas as caracteristicas inerentes a esse tipo de
organizacdo ou que estas entrassem em choque com o0 novo mundo (gerencial) que
estava sendo imposto sem as devidas adaptacoes.

Existe, portanto, uma resisténcia para a adogcdo das praticas gerenciais
empresariais, 0 que se justifica principalmente pelos tracos da cultura organizacional
das organizacdes do Terceiro Setor, cuja atencdo estd voltada para questdes sociais, e
ndo econdmicas. Sao organizacOes que em sua génese possuem um alto grau de
informalidade e flexibilidade e que, muitas vezes, relutam em se profissionalizar de
acordo com os ditames do mundo da administracdo, rejeitando-os, pois sdo receosas de
que fazé-lo seria uma descaracterizacdo dos seus ideais, um desvio de valores, uma
ameaca a coeréncia ideoldgica.

Dado esse contexto, séo diversos os autores que apontam ser o desenvolvimento
de uma estrutura de gestdo adequada as peculiaridades das organizacfes do Terceiro
Setor um de seus maiores desafios. (ANHEIER, 2000; FISCHER, 2002; HUDSON,
1999; SALAMON, 2005; SALAMON; ANHEIER, 1998; TENORIO, 2004). Existe,
portanto, um consenso entre esses autores de que a administracdo nessas organizacgoes
deve se desenvolver tendo-se em vista suas particularidades, seu perfil e suas demandas
especificas.

Segundo Hudson (1999), tornou-se uma idéia do passado a visdo de que a
administracdo € parte da cultura do mundo dos negécios e ndo apropriada para
organizagOes orientadas por valores. Esse ponto de vista modificou-se por meio de uma
abordagem cada vez mais profissional dessas organizagdes. No entanto, o autor ressalta
que nao pode haver uma imposi¢do da administracdo importada do mundo dos negdcios
ou da esfera publica sem as devidas alteracdes e adaptacdes, pois existe a necessidade
de compreensdo das diferentes naturezas dessas organizacdes. Para tanto, “o terceiro
setor precisa de teorias de administracdo proprias adotadas e adaptadas para adequar-se
as suas necessidades.” (HUDSON, 1999, p.XIII).
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Apesar de toda a multiplicidade que se encontra no Terceiro Setor, Hudson
(1999) acredita que a caracteristica comum dessas organizacOes € o fato de terem sua
criacdo e manutencao feita por pessoas que créem na necessidade de mudancas e que
elas mesmas tomam providéncias nesse sentido. Em suma, sdo organizagdes orientadas
por valores (HUDSON, 1999).

A missdo muitas vezes permeia todos os aspectos dessas organizacdes. Os
membros do conselho doam seu tempo voluntariamente porque apliam a
missdo; o corpo técnico freqlientemente faz hora extra porque acredita nela, e

os financiadores dao dinheiro para demonstrar sua solidariedade para com a
missdo. (HUDSON, 1999, p.XII).

Da mesma forma, Domenech e outros (1998) acreditam que o diferencial das
organizacGes do Terceiro Setor € estabelecido por valores como, por exemplo, a
igualdade, a liberdade, a tolerancia, a justica, a participacdo, 0 compromisso, a
responsabilidade, a humanidade, o civismo, a amizade, a paz, a ndo violéncia, a
solidariedade, o respeito as diversas culturas, ao meio ambiente e a qualidade de vida.
Sao valores fundamentais presentes em toda sociedade democratica e que podem criar
condigdes propicias para que estas iniciativas das organizacdes do Terceiro Setor se
convertam, primeiramente, em uma pratica de participacdo democratica para 0S seus
membros e, segundo, em um espago aberto para que as pessoas que as integram
experimentem novas idéias.

Os autores previnem, entretanto, que a dindmica de desenvolvimento interno
possui quatro perigos para os valores das organizacdes de Terceiro Setor: (1) a
reproducdo de estruturas hierarquicas e autoritrias que questionam os valores
democréticos e a igualdade defendida pelas organizacdes; (2) o empobrecimento das
relagBes pessoais e 0 sentimento de perda de identidade, o que é contrario aos valores de
humanismo e respeito as pessoas; (3) a formalizacao das relacGes internas podem fazer
com que se torne rigido o cdédigo burocratico, dando prioridade ao cumprimento de
normas e a obtencdo de resultados, prejudicando a satisfacdo de critérios morais ou 0
cédigo de ética universalmente aceito pela sociedade, e freando a liberdade e o
universalismo, pregados pelo movimento associativo; (4) as estruturas organizacionais
dificultam a participacdo das pessoas na tomada de decisdo. (DOMENECH et al., 1998)

Tenorio (2004), de forma andloga, concorda que pautar a gestdo das
organizagbes do Terceiro Setor segundo a teoria e pratica individualistas
mercadologicas é um contra-senso, ja que o proposito daquelas é que a gestdo atenda ao

bem comum da sociedade e ndo aos interesses individuais. Ndo se pode, contudo, de
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forma ingénua, desprezar as tecnologias gerenciais, sejam aquelas provenientes do
primeiro setor (politicas publicas) ou aquelas do segundo setor (produtividade), pois
elas podem ser reconstruidas, criticamente, a partir de uma perspectiva voltada para
“uma racionalidade que promova, politicamente, a intersubjetividade deliberativa das
pessoas alicercada no potencial do sujeito soberano na sociedade, isto é, na cidadania.”
(TENORIO, 2004, p.33, grifo do autor). Esse é um dos pressupostos utilizados para o
desenvolvimento do que ficou denominado como “gestdo social” do Terceiro Setor, e
que se fundamenta na democratizagcdo das relacdes sociais, diferentemente da gestéo
estratégica que tem como foco os resultados.
A gestdo social se aproxima, portanto, de um processo no qual a hegemonia
das acBes possui carater intersubjetivo. Isto é, no qual os interessados na
decisdo, na acdo de interesse publico, sdo participantes do processo decisdrio.
A gestdo social é uma acdo que busca o entendimento negociado e ndo o
resultado, o que é tipico do mundo empresarial privado. Na gestéo social todos
os envolvidos tém direito a fala. Deve ser uma pratica gerencial a qual, na
relacdo sociedade-Estado, seja incorporada a participacdo da cidadania desde o

momento da identificagdo do problema a implementacdo de sua solugdo.
(TENORIO, 2004, p.11)

Segundo essa perspectiva, reconfigura-se a tradicional relacdo entre poder
publico e sociedade, cuja direcdo pode ser graficamente representada por “Estado-
sociedade”. Para Tenorio (2004) a inversdo “sociedade-Estado” significa que tal relacéo
tem inicio nas demandas que sdo propostas pela primeira para o poder publico, por meio
da negociacdo. Da mesma forma, a relagdo tradicional “capital-trabalho” também é
invertida, na medida em que a tomada de decisdo € compartilhada por meio de
propostas feita pelo “trabalho” para os agentes econdmicos.

Em resumo, o que passamos a estudar foi a possibilidade de verificar até que
ponto é possivel sair da dicotomizagdo Estado e mercado ou mercado e Estado,
divisdo ora preconizada pelos partidarios do intervencionismo estatal por um
lado e, de outro, daqueles que tém no mercado a referéncia principal, para uma

outra percepgao que tem na sociedade civil o determinante das relagGes sociais
e de producdo. (TENORIO, 2004, p.12)

Fischer (2002) vislumbra possibilidades de sucesso na consecucdo de parcerias
ou aliancas intersetoriais, envolvendo organizacdes do Terceiro Setor e empresas, com
vistas a elaboracdo e implementacdo de programas para beneficio da comunidade. De
forma distinta do que Tenorio (2004) preconiza ao inverter a relacdo para “trabalho-
capital”, a autora exp0e iniciativas provenientes de organizacGes do mercado (capital),
que, no intuito de terem uma atuacdo social como estratégia empresarial, “comecaram a

concretizar suas acOes de responsabilidade social aproximando-se de organizacOes da
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sociedade civil” (FISCHER, 2002, p. 60). De forma sucinta, ela considera que as
aliancas estratégicas intersetoriais sd80 meios promissores que estimulam o
fortalecimento da sociedade democréatica. Nesse processo, ha o estabelecimento de uma
rede de cooperacgdo entre diferentes tipos de organizagdes que visa a atingir objetivos
comuns e sustentaveis de desenvolvimento social.

Ainda, segundo a autora, a formacdo de aliancas entre empresas e organizagoes
do Terceiro Setor é uma das conseqiiéncias de um continuado processo de reducdo das
atividades do Estado na prestacdo de servicos publicos. Ela faz a ressalva, no entanto,
que existe a preocupacgéo por parte das organizacfes envolvidas nessas aliancas de que
ndo haja a substituicdo da acdo do Estado, ja que se busca influenciar a elaboracéo das
politicas sociais e o fortalecimento da “comunidade para que ela exerca o controle sobre
a operacionalizacdo dessas politicas” (FISCHER, 2002, p.36). De maneira resumida, ela
coloca da seguinte forma as vantagens que cada setor tem ao realizar aliancas

estratégicas:

Para as empresas de mercado, as aliangas estratégicas, embora ainda recentes e
na maioria das vezes imaturas, vém representando uma oportunidade impar de
ampliacdo e aperfeicoamento do exercicio da responsabilidade social. (...)

No caso das organizacfes do Terceiro Setor, a formacdo de aliancas devera
possibilitar o desenvolvimento e o aperfeicoamento de sua atuacao,
principalmente quando parceiros inseridos na iniciativa privada se propdem a
transferir conhecimentos e [capacidades] para que elas venham a lidar, com
mais eficiéncia e familiaridade, com seus problemas de custos, economia de
escala, foco de acdo e eficacia de resultados.

Para os 6rgaos da Administragdo Publica, em qualquer das suas trés esferas de
atuacdo, o compartilhar a elaboracao das politicas sociais com as organizacGes
dos demais setores s6 pode lhes trazer o beneficio do aperfeicoamento técnico-
administrativo e da legitimacdo junto a sociedade civil. (FISCHER, 2002,
p.159)

A critica que surge para tal perspectiva esta ligada ao que ja foi aqui discutido: o
funcionamento de organizacdes do Terceiro Setor segundo regras do mercado. As
aliancas intersetoriais, por exemplo, podem ser fonte de imposicdes por parte das
organizacbes do segundo setor para que as organizacGes da sociedade civil se
reestruturem e se tornem eficientes e eficazes para atenderem aos ditames
mercadologicos.

E nesse mar de variaveis que as organizacdes do Terceiro Setor estdo passando
por um processo de busca de sua identidade. A tendéncia que se percebe é que esta
ocorrendo uma (aparente) transi¢do entre um modelo assistencialista para outro pautado
no conceito de desenvolvimento sustentavel, entendido como a satisfacdo das

necessidades das geracdes atuais sem o comprometimento da possibilidade de satisfacdo
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das necessidades das geracdes futuras, havendo, para tanto, a promoc¢éo da igualdade de
oportunidades para que cada membro da comunidade participe como cidadao das

decisOes relativas aos seus destinos.

Sob o impacto de um Estado que vem diminuindo sua acéo social e de uma
sociedade com necessidades cada vez maiores, cresce a consciéncia nas
pessoas — tanto fisicas quanto juridicas — de que € necessario posicionar-se
proativamente no espaco publico, se 0 que se deseja € um desenvolvimento
social sustentado. (IOSCHPE, 2005, p.11)

Tenho convicgdo de que o conceito de Terceiro Setor descreve um espago de
participacdo e experimentacdo de novos modos de pensar e agir sobre a
realidade social. Sua afirmagdo tem o grande mérito de romper a dicotomia
entre publico e privado, na qual publico era sinbnimo de estatal e privado de
empresarial. Estamos vendo o surgimento de uma esfera publica ndo-estatal e
de iniciativas privadas com sentido publico. Isso enriquece e [torna complexa]
a dindmica social. (CARDOSO, 2005, p.8).

Essas sdo expressfes dos anseios em relacdo a promessa que se tornou o
Terceiro Setor. A elas soma-se a concepcdo de que a reconstrucdo de uma sociedade
cuja base sejam principios de responsabilidade social e de convivéncia solidaria é a
grande contribuicdo das organizacbes do Terceiro Setor. Dado esse contexto, estas se
véem pressionadas a atender todas essas esperancas.

Um consenso existe: elas ndo podem sucumbir a essas pressoes de tal forma que
as faca assumir feicdes de organizagcdes do mercado ou do Estado, fugindo, assim, de
sua caracteristica original. Os objetivos das organizacbes de Terceiro Setor sdo
distintos, tanto com relagéo aos do primeiro quanto aos do segundo setor.

Essa distincdo deve se estender para a sua gestdo por meio do desenvolvimento
de uma maneira particular de administrar. Para tanto, recorre-se ao conceito de Chanlat
(1996) que, de forma ampla e flexivel, define 0 modo de gestdo como sendo as préaticas
administrativas que a organizagao executa para atingir os seus objetivos. Portanto, para
0 caso das organizacBes do Terceiro Setor, tais praticas devem ser condizentes com suas
peculiaridades e seus valores em busca da consecucéo de objetivos sociais.

E sdo a partir de tais premissas que se quer entender o modo de gestdo das
organizacOes que tém o Espiritismo como doutrina e que realizam trabalhos de
assisténcia social no municipio de Uberaba. Primeiramente, faz-se necessario saber um

pouco mais sobre 0 que se entende como “modo de gestdo”.
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2.4 — Modo de Gestdo

O uso da palavra “modo”, em um sentido geral e flexivel, é condizente com a
definicdo encontrada no Dicionéario Aurélio (FERREIRA, 1999), no qual constam

sinbnimos tais como “maneira”, “feicdo”, “forma particular”, “jeito”, “sistema”,
1’6

“pratica”, “método™. Tal flexibilidade estd em harmonia com as organizagdes espiritas
pesquisadas, que, de acordo com as suas realidades e especificidades, construiram seu
jeito particular de administrar.

Modo de gestdo, em conformidade com a definicdo de Chanlat (1996), ja citado
anteriormente, € um conjunto de praticas administrativas executadas pela organizacéo
visando a atingir os seus objetivos. De forma bem ampla, mas voltada para a logica
empresarial, esse autor caracteriza 0 método de gestdo como compreendendo: (a) a
organizacdo do trabalho; (b) o estabelecimento de condic¢des de trabalho; (c) o tipo de
estruturas organizacionais; (d) a natureza das relagcdes hierarquicas; (e) os sistemas de
controle e avaliagdo dos resultados; (f) as politicas de gestdo do pessoal; e (g) os
objetivos, os valores e a filosofia de gestéo.

Chanlat (1996) afirma que existem diversas influéncias sobre o0 modo de gestéo,
provenientes de fatores tanto internos como externos. Podem-se citar oS recursos, a
estratégia perseguida, o tipo de pessoal, a tecnologia utilizada, as culturas, a historia, as
tradicdes e as personalidades dos dirigentes como fatores internos. Ja 0s externos
envolvem quest@es relativas aos contextos politico, econémico, cultural e social.

Divide, ainda, 0 modo de gestdo em dois componentes: um que o autor qualifica
como abstrato, formal e estatico, chamando-o de modo de gestdo prescrito, e outro
concreto, informal e dindmico, denominado de modo de gestao real.

Em suma, é na dindmica entre os elementos internos e externos das organizagoes
e na relacdo entre aquilo que esta prescrito e aquilo que € real que o modo de gestdo é
concebido.

Portanto, serd a partir do conceitual proposto por Chanlat (1996) que sera
construido o entendimento em relagcdo ao modo de gestdo da Assisténcia Social Espirita.
Trata-se, no entanto, de um referencial encarado sem rigidez, mesmo porque € essa a
flexibilidade que encontra consonancia com o perfil administrativo das organizacfes do

Terceiro Setor.

® Ao longo do trabalho, quando for utilizada alguma das palavras mencionadas, ela estara se referindo a uma mesma
significacdo, ou seja, serdo sindnimos da palavra “modo”.
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3-METODOLOGIA

3.1 — Problema e objetivos da pesquisa

A partir dos diversos questionamentos que foram surgindo a medida que me
aproximava do meu objeto de pesquisa, e também, fundamentada no referencial teérico
estudado, formou-se a seguinte pergunta de partida, ou problema de pesquisa: como se
caracteriza 0 modo de gestdo da Assisténcia Social Espirita em Uberaba/MG?

Portanto, de forma geral, o objetivo € identificar e compreender o modo de
gestao da Assisténcia Social Espirita em Uberaba/MG.

Especificamente, os objetivos sdo encontrar as respostas para as seguintes
perguntas:

» Quais sdo as convergéncias e divergéncias discursivas dentro do movimento
espirita, em relacdo a Assisténcia Social Espirita?

» Quais sdo as possiveis relacfes (e suas dindmicas) entre a Assisténcia Social
Espirita, o Primeiro e o Segundo Setores em Uberaba/MG?

» Como se configura 0 modo de gestdo real (concreto, informal e dindmico) da

Assisténcia Social Espirita em Uberaba?

3.2 — O método: Grounded Theory

Grounded Theory é um método de pesquisa qualitativa proposto por Barney
Glaser e Anselm Strauss, em 1967, em uma obra de autoria conjunta chamada “The
Discovery of Grounded Theory: strategies for qualitative research” (GLASER,;
STRAUSS, 2006). Desde essa epoca, algumas divergéncias sobre o tema surgiram ja
que cada um desses autores seguiu um caminho proprio e continuou desenvolvendo e
aprimorando o método a seu modo. Ichikawa e Santos (2001) acreditam que a
disseminacdo do(s) método(s) pode ter sido prejudicada em funcdo da diferenca de
perspectivas entre os seus criadores.

Mas a verdade é que, ao longo de mais de trinta anos [agora, quarenta anos], as
discussdes sobre G.T. continuaram, e 0 método ganhou novas releituras. A
literatura sobre o tema mostra que os pesquisadores que utilizam a G.T., muitas

vezes fazem um mix das abordagens tanto de Glaser como de Strauss
(ICHIKAWA,; SANTOS, 2001, p.10)
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Para Glaser e Strauss, a Grounded Theory é uma teoria derivada de dados
empiricos coletados e analisados de forma sistematica por meio do processo de
pesquisa. E um método em que existe um estreito relacionamento entre a coleta de
dados, a anélise e a teoria que se desenvolve como consequéncia. Ou seja, a ndo ser que
0 propoésito do pesquisador seja melhor desenvolver uma teoria ja existente, 0
pressuposto da Grounded Theory é de que o projeto de pesquisa possa se iniciar sem
uma teoria pré-concebida. Dessa forma, os autores entendem que, em funcdo das
“grounded theories” serem baseadas em dados extraidos da realidade observada, elas
estdo aptas a oferecerem insights, aumentando o entendimento e fornecendo um
significante guia para a acdo (STRAUSS; CORBIN, 1998).

O que se entende por “teoria”? Strauss e Corbin (1998) explicam:

Teoria denota um conjunto de categorias bem desenvolvidas (ex.: temas,
conceitos) que sdo sistematicamente inter-relacionados por meio de
enunciados/afirmacdes [statements] de relacionamento para formar uma
estrutura tedrica que explica um relevante fenémeno social, psicoldgico,

educacional, assistencial [nursing] ou outro fenbmeno (STRAUS; CORBIN,
1998, p.22, traducdo nossa)

Diferencia-se, ainda, a teoria formal da teoria substantiva. Teoria substantiva,
segundo a Grounded Theory, é uma teoria com pequeno grau de generalizagdo, pois é
gerada a partir de um estudo em profundidade de poucos casos. Apesar disso, ela tem
grande poder explicativo da realidade investigada e pode se constituir em um primeiro
passo para o desenvolvimento de uma teoria formal, essa sim, com grande poder de
generalizacdo teorica.

Para os autores, gerar teoria sobre fendbmenos, ao invés de simplesmente gerar
um conjunto de achados, é importante para o desenvolvimento do campo de
conhecimento.

Em suma, a Grounded Theory “se prop[0e] a ser uma estratégia indutiva, que
tfem] por objetivo desenvolver teorias a medida que o trabalho de campo avanca.”
(ICHIKAWA; SANTOS, 2001, p.5). A principal idéia defendida por seus autores
originais era que se 0 pesquisador se comprometesse apenas com uma teoria pré-
concebida, havia o perigo de ndo conseguir olhar além da teoria escolhida, tornando-se,
portanto, doutrindrio (ICHIKAWA; SANTOS, 2001). No entanto, ndo se pode dizer que
0 processo de pesquisa baseado na Grounded Theory seja a-teérico, pois ndo ha

possibilidade do pesquisador se isentar e fugir do conhecimento de teorias e de outros
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trabalhos empiricos que ele traz consigo. Portanto, existe a liberdade de se recorrer a
fundamentos teoricos para auxiliar o tratamento dos dados (BIANCHI; IKEDA, 2006).

A utilizacdo desse método de pesquisa € recomendada em situacdes em que
pouco se conhece 0 assunto e ndo existem referéncias sobre 0 mesmo. Esse €, portanto,
o principal motivo pelo qual o método de pesquisa escolhido para o presente trabalho
foi estruturado a partir dos principios da Grounded Theory.

Uma das opcdes feitas para a presente pesquisa é a ndo adoc¢do ou construcdo de
uma matriz tedrica pré-determinada que direcione a busca por evidéncias que revelem
Ou ndo 0s conceitos e categorias previamente selecionados. Por isso, a fase inicial de
aproximacdo, relatada no inicio deste trabalho, e a investigacdo historica e tedrica séo
importantes na medida em que estimulam os primeiros questionamentos sobre o objeto
e 0s possiveis caminhos na busca por informagdes. Como recomenda a Grounded
Theory (STRAUSS; CORBIN, 1998), acontece uma sobreposi¢do natural destas etapas
do estudo com as posteriores. Em resumo, nesse método, hd uma simultaneidade entre a
coleta e analise de dados, e isso € um processo bastante interessante ja que a reflexdo
sobre as descobertas feitas em campo pode levar a busca de novos dados que esclarecam
ou complementem aqueles ja existentes. A ida a campo leva a questionamentos que faz
voltar a literatura, o que, por sua vez, chama a atengdo para outros pontos.

Tal dindmica é a utilizada para se chegar a um entendimento sobre o modo de
gestdo da assisténcia social espirita em Uberaba. E um tema ainda ndo explorado pela
literatura da Administracdo. Nao foram encontradas referéncias de estudos prévios
acerca do mesmo tema. Encontraram-se pesquisas sobre o Espiritismo, seus conceitos,
historias, icones e a assisténcia social em outras areas, como, por exemplo, a
antropologia (CAVALCANTI, 2005; GIUMBELLI, 1997, 1998, 2003; LEWGOY,
2001, 20044, 2004b; STOLL, 2002, 2004), a historia (SANTOS, 2004; SILVA, 2002), a
psiquiatria (ALMEIDA, 2004), o jornalismo (FERNANDES, 2002; SOUTO MAIOR,
2003), a saude (PIETRUKOWICZ, 2001). Quando o foco é a gestdo desse tipo de
organizacao religiosa, a literatura académica da Administracao carece de pesquisas.

Em funcdo do contexto acima descrito, a op¢do pela pesquisa qualitativa é
interessante na medida em que se torna possivel dedicar um tempo maior ao
conhecimento do objeto e do ambiente onde este esta inserido. Utiliza-se, para tanto,
uma técnica indutiva para o desenvolvimento das categorias e varidveis de analise que,
diferentemente do padréo tradicional, ndo foram extraidas da literatura, mas emergiram

da leitura interpretativa dos dados.
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Charmaz (2006) deixa claro que o desenvolvimento da “teoria fundamentada” é
uma construcdo interpretativa do individuo pesquisador. A autora inicia e finaliza seu
livro, “Constructing Grounded Theory: a practical guide through qualitative analysis”
(“Construindo Grounded Theory: um guia pratico através da andlise qualitativa”,
traducdo nossa), com um discurso direcionado para o leitor, usando pronomes sempre

AT Gk LN}

de terceira pessoa, “vocé”, “seu”, “suas”, denotando o carater subjetivo da pesquisa:

Este livro leva vocé por uma jornada para a construcdo da ‘teoria
fundamentada’ através dos passos basicos da grounded theory. (...) NOs
podemos compartilhar a jornada, mas a aventura é sua. (...) A cada fase do
processo de pesquisa, suas [destaque da autora] leituras do seu trabalho guiam
0s seus préximos movimentos. Essa combinacdo de envolvimento e
interpretacdo conduz vocé para o préximo passo. O ponto final da sua jornada
emerge de onde vocé comeca, para onde vocé vai, com quem vocé interage, 0
que vocé vé e ouve, e como vocé aprende e pensa. Em resumo, o trabalho final
é uma construcdo — a sua. (CHARMAZ, 2006, p.XI, traducdo nossa)

Os métodos da grounded theory aumentam as possibilidades de vocé
transformar conhecimento. Assuntos que incendeiam suas paix8es conduzem
vocé a fazer pesquisa que pode ir além do preenchimento de requisitos
académicos ou de créditos profissionais. VVocé entrard no fendmeno estudado
com entusiasmo, abrindo-se para a experiéncia de pesquisa e indo até onde ela
leva vocé. O caminho pode apresentar inevitaveis ambiguidades que atiram
vocé em um atordoante deslocamento existencial. Mesmo assim, quando vocé
traz paixdo, curiosidade, abertura, e cuidado com o seu trabalho, novas
experiéncias sucederdo e suas idéias surgirdo. (...) Sua jornada através da
grounded theory pode transformar vocé. (CHARMAZ, 2006, p.185, traducéo
nossa)

O caréater subjetivo da pesquisa baseada nessa metodologia foi o motivador para
a estruturacdo da Introducdo do presente trabalho da forma como foi esclarecida. A
utilizacdo da primeira pessoa do singular para o desenvolvimento do texto passa a ser,
portanto, uma simples consequéncia.

Deve-se, contudo, tomar diversos cuidados com essa caracteristica de
subjetividade da pesquisa. Um deles é que, como intérprete, cabe ao pesquisador
traduzir os significados socialmente construidos pelos sujeitos. O pesquisador constrdi
interpretacdes de segunda mao, ele interpreta interpretaces. Ele faz a leitura do
contexto social por sobre os ombros dos nativos. Sdo 0s proprios sujeitos sociais que
interpretam em primeira mao a sua realidade social. (JAIME, 2001)

Tal pensamento tem como base a Sociologia Compreensiva ou Sociologia
Interpretativa preconizada por Max Weber, que entende que o conhecimento acerca do
fendbmeno social advém da extracdo do contetdo simbdlico da acdo ou acdes que o
configuram. Weber compreende que “acdo” tem seu sentido pensado pelos individuos,

que orientam seu comportamento tomando como referéncia o comportamento dos
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outros. O método compreensivo, portanto, é o entendimento do sentido do contetdo das
acdes de um sujeito e ndo somente as caracteristicas exteriores dessas agdes. Em suma,
a légica de Weber baseia-se nos entendimentos das atitudes interpretativas dos sujeitos.
E exatamente essa interpretacio das interpretacdes que guia a presente pesquisa.
Seguindo essa prerrogativa, optou-se por ndo se fazer o mergulho na literatura espirita,
para que, com isso, a pesquisadora ndo corresse o0 risco de “tornar-se uma nativa”, ndo
tendo o afastamento necessario para se fazer a leitura “por sobre os ombros” dos
individuos envolvidos. Em outras palavras, as concepgdes aqui expostas em relacdo ao
modo de gestdo da assisténcia social espirita e em relacdo a prdpria doutrina espirita,
Seus conceitos e praticas, sdo as interpretacdes dos sujeitos de pesquisa ou dos autores
pesquisados (na maioria, socidlogos ou antrop6logos), ou seja, uma interpretacdo de

“segunda mao” da pesquisadora.

3.3 — As fontes de dados

A pesquisa de campo envolveu primeiramente a aproximacao inicial relatada na
Introducdo deste trabalho. A partir dos questionamentos que foram surgindo nesse
processo, foi possivel chegar ao problema e aos objetivos de pesquisa. Além disso, ao
longo das primeiras entrevistas, alguns nomes foram indicados, o que caracterizou o uso
inicial da técnica “bola de neve” para a escolha dos sujeitos de pesquisa, que consiste
em identificar, inicialmente, algumas pessoas elegiveis e entrevista-las. A todas é
solicitado que indiquem os nomes de amigos(as) ou conhecidos(as) que considerem ser
semelhantes a si mesmas e/ou que considerem possuir conhecimento notorio sobre o
assunto. Cada pessoa indicada € contatada, informada de quem indicou seu nome e
convidada a participar no estudo. No entanto, como sera explanado mais a frente, ndo se
restringiu a tal técnica para a selecdo das fontes, tendo em vista que foi necessario
proceder a escolhas deliberadas para fugir dos discursos homogéneos. O contato com a
fala de individuos pertencentes as organizages representativas nacional, estadual e
municipal também foram de vital relevancia para se ter uma visdo mais ampla sobre o
movimento espirita ndo s6 em Uberaba, como também em outras regifes. Portanto,

chegou-se ao que se vé nos quadros a seguir:
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ORGANIZACAO | CODIGO COCN(')I'I\A/ITO (:Dgl:lr‘leAl?l% CARACTERISTICAS, RAZOES E IMPORTANCIA DA ESCOLHA OUTROS MATERIAIS
Organizacdo espirita escolhida para ser a primeira na aproximagdo inicial por dois
Representante SR . ' .
Centro Espirita em A-CEU-01 mqtlyos. foi |nd|cada~ por pessoas conhecidas da pesqmsador_a e, também, por ser
CEU-01 <. dez/06 préxima a sua casa; N&o possui vinculo formal com o CMAS; Criada antes da década de | Escalas de trabalho
Uberaba 01 (Gravagdo: . L vl . PR
1h) sessenta, fo_rnece uma perspectiva histérica dg assisténcia ~socml espirita; Primeira
entrevista foi com a primeira pessoa que encontrei na organizagao, que me recepcionou.
Representante
Centro Espirita em B-CEU-01 O Entrevistado A-CEU-01 indicou o Representante B-CEU-01, tendo em vista sua
CEU-01 . dez/06 o o . -
Uberaba 01 (Gravagdo: antiguidade dentro do centro e sua experiéncia na doutrina espirita.
3 307
Q Organizacdo espirita francesa, uma das poucas que la existem; Dirigida apenas por | Website com histérico,
z Representante franceses; Importante para a presente pesquisa por ter fornecido subsidios para um | objetivos, estatuto,
o | Centro Espirita CEE-01 CEE-01 ian/07 entendimento inicial do Espiritismo, suas origens e as propor¢des que tomou no Brasil; | atividades, programacéao
lz()" Europeu 01 (Gravagdo: ] Relevante, também, por permitir algumas comparacGes com as organizacdes espiritas | etc; Video de apresentagdo
D4 40" brasileiras, apesar de ndo ser este um objetivo do presente trabalho, e por isso mesmo, tal | do centro, disponivel no
= estudo comparativo ndo sera explorado em profundidade. YouTube.
x Organizacao espirita portuguesa. Além de ter sido importante para o entendimento inicial
) Representante oy . . o . ) .
4 . do Espiritismo, foi possivel verificar algumas diferencas e semelhangas em comparacédo | Estatuto; Regimento
a | Centro Espirita CEE-02 S e LI N - X
< CEE-02 x fev/07 com as organizacdes espiritas brasileiras; O intercambio entre espiritas portugueses e | Interno; Escala de
Europeu 02 (N&o brasilei L q . l irita brasilei - balho: Websi
ravado: 1h) rasileiros parece ser mais intenso, terj 0 em vista que a literatura espirita brasileira esta | trabalho; Website
g amplamente presente em solo portugués.
Organizacdo espirita francesa, outra das poucas que |4 existem; Presidida por um
Representante brasileiro; Da mesma forma, importante para a presente pesquisa por ter fornecido
Centro Espirita CEE-03 subsidios para um entendimento inicial do Espiritismo, suas origens e as proporgdes que
CEE-03 .. fev/07 . ) . o
Europeu 03 (Gravagdo: tomou no Brasil. Relevante, também, por permitir algumas compara¢fes com as
2h) organizacGes espiritas brasileiras, apesar de ndo ser este um objetivo do presente

trabalho, e por isso mesmo, tal estudo comparativo ndo serd explorado em profundidade.

Quadro 01: Fontes de dados — Aproximagcao Inicial
Fonte: Dados da pesquisa
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ORGANIZACAO | CODIGO CONTATO COM CARACTERISTICAS, RAZOES E IMPORTANCIA DA ESCOLHA OUTROS MATERIAIS

Website, com link "O que
é a FEB", no qual explica-
se missdo, histdria,
estrutura fisica,

g Re(pGrreas\?QéggFelﬁégE B InsFitui(;éo gue representa a doptrina espl'ri_ta em ambito nacional; O contato se deu_por organograma etc;

> Federagio Espirita jun /0'7 meio cje um encontro ~promO\_/ldo com o intuito de apresentar o "Manual_ (_je A_pO|o a Apresentggao em

|<T: Brasileira FEB Assisténcia e Promocdo Social Espirita"; Foram tratados aspectos administrativos e | PowerPoint da palestra;

P juridicos das organizagdes espiritas Texto: "AlteracGes do

E Cadigo Civil e as

@ Organizagdes Espiritas"

o Representgn'.[e B-FEB Manual de Administracio

= (Gravagdo: 1h40) de Instituicdes Espiritas;

(ﬂjf) jun/07 '

zIEIDJ _ _ Representante UEM Ins'_citui(;éo que representa a do_utrina espl'ri_ta em ambito estadual; O contato se deu_por

O | Unido Espirita UEM (Gravago: 1h30) meio de um encontro promovido com o intuito de apresentar o "Manual de Apoio a Website

r<\[1 Mineira jun /0'7 Assisténcia e Promogdo Social Espirita”; O Representante apresentou sua experiéncia a

= frente da direcéo da organizagdo e os diversos casos de experiéncias em todo o estado.

g Estatuto; Histdrico da

a Representante A-AME Indicagdo feita pelo Representante B-CEU-01; Instituicdo que representa a doutrina organizacao, HI,S'_{OHICO de

© Alianca Municipal Representante B-AME espirita em ambito municipal; Uma visdo mais abrangente do movimento espirita em atividade especifica;

AME Representante C-AME ' Historicos de

Espirita

(Gravacgéo: 1h50"
jul/o7

Uberaba, por se tratar de uma organizacdo que visa a unificagdo do movimento espirita
em Uberaba; Fonte de diversas outras indicagdes de centros espiritas.

departamentos especificos;
Dados dos centros espiritas
em Uberaba.

Quadro 02: Fontes de dados — Organizacdes Representativas
Fonte: Dados da pesquisa
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ORGANIZACAO | CODIGO CONTATO COM CARACTERISTICAS, RAZOES E IMPORTANCIA DA ESCOLHA OUTROS MATERIAIS
Centro Espirita em Representante CEU-02 | Centro indicado pela Alianga Municipal Espirita; Menos de dez anos de criagdo, o | Estatuto; Projeto de
P CEU-02 (Gravagéo: 4h10") que possibilitou verificar a existéncia de um tipo de nova postura frente a |desenvolvimento social
Uberaba 02 : o . . L -
jan/08 organizacao da assisténcia social espirita. sustentavel
Centro Esbirita em Representante CEU-03 | Foi escolhido em funcdo de sua vinculagdo ao CMAS; Foi criado ha cerca de
Uberaba 0p3 CEU-03 (Gravacéo: 2h20") quinze anos; Posteriormente, foi indicado, espontdnea e positivamente, pelo | Estatuto
jan/08 Representante CEU-07, o que deu apoio, validando a escolha.
Representante CEU-04 Extrato do Estatuto; Declaracdo
Centro Espirita em P X . Indicado também pela AME; Nao tem vinculo formal com o CMAS; Criado ha | de Utilidade Publica; DVD com o
CEU-04 (Gravacéo: 1h30") . X S x
Uberaba 04 fov/08 mais de trinta anos. histérico e apresentagdo da
5 organizagao
é Centro Espirita em Representante CEU-05 | Indicado pela AME; Vinculado ao CMAS; Criado ha mais de trinta anos;
L P CEU-05 (Gravagdo: 1h) Posteriormente, foi citado, espontdnea e positivamente, pelo Representante CEU-
m | Uberaba 05 - :
=) fev/08 07, o que deu apoio, validando a escolha.
E Centro Espirita em Reprﬁsentante C_EU.' 06 Indicado pela AME e pelo Representante CEU-04; N&o tem vinculo formal com o
CEU-06 (N&o gravado: 30" . . -
2 Uberaba 06 fov/08 CMAS; Tem mais de sessenta anos de criacao.
= Estatuto; Historico da
& Representante A-CEU-07 . . X . organizacao; Historico da
o .. Citado pela AME como um centro cujo entorno ndo é mais carente e que, por isso, R
o | Centro Espirita em Representante B-CEU-07 - L - : . Evangelizacdo; "Dossié" dos
i CEU-07 ~ fazem seus trabalhos assistenciais em outra regido, carente; Mais de quarenta anos . e L
o | Uberaba 07 (Gravacdo: 3h) de criacio Projetos Sociais do organizagdo;
lg fev/08 ' Qualificacdo de Utilidade
O Pablica.
<
N Centro Esbirita em Cgﬁ%‘;sfgtégt_em Indicado pela AME, pelos Representantes CEU-02 e CEU-03; Vinculado ao
<Z( Uberaba OFE)B CEU-08 (Gravacio: 2h) CMAS em funcdo de possuir um departamento que se tornou a Obra Espirita 01; | Estatuto
o ¢ao. Mais de cinqgiienta anos de atuagéo;
o fev/08
(@] P -
Obra Espirita em OEU-01 Representante OEU-01 Departamento do CEU-08; Vinculado ao CMAS. Regimento Interno
Uberaba 01 fev/08
Representante
Centro Espirita em CEU-09 CEU-09+0OEU-02 Indicado pela AME e pelos Representantes CEU-03, CEU-04, CEU-05, CEU-06 e | Estatuto; Histdrico da
Uberaba 09 (N&o gravado: 30" CEU-07; Vinculado ao CMAS; organizacao;
fev/08
. Histérico da Obra Espirita;
Obra Espirita em OEU-02 Representante OEU-02 Departamento do CEU-09; Vinculado ao CMAS. Apresentacdo completa e
Uberaba 02 fev/08 .
detalhada da Obra Espirita

Quadro 03: Fontes de dados — OrganizacGes Espiritas em Uberaba
Fonte: Dados da pesquisa
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REPRESENTANTE A-CEU-01 o _ s
TR —— cev02
ol " justifica__
justifica . CEU-08
l - ¥
3 o L \
REPRESENTANTE B-CEU-01 il }u;tiﬁca
v T o \
S, . ustifica 5 N
\\\ T _ justifica
justifica :><\\ ’:\,?"5: :__: CEU‘03
\\,\A‘ = i TR T 4
st B E critica_ ‘I
— \\\ . i |
AME - N - w0 apdia
‘.f' "'-‘.‘ ‘::'\_ . _ \7_7\_‘_ = - |
FE N ap6ia ——justifica___ e \
/ R L R, T e T, |
/ N . . % _7_7_""‘-7—7-_,__:“ 2t |
,‘f" complementa ks ~— \\\ > CEU-07
:,," “‘. \\\ . e \\\ /,
justifica jusfi.ﬁca M JUSt'ﬁCE"'_\ \\\ //
.-"j \ \‘\\ P \\\\ //
/ \ g S AN apdia
f,-‘j REPRESENTANTE A-AME  ™_ \\\ P4
i .'\,. ""--1_“ \\'*\ E; \\\\ yd
v A CEU-05
CEU-04 ——justifica—»  CEU-06

Quadro 04: Rede de Relacionamento das Fontes
Fonte: Dados da pesquisa

A rede de relacionamento do Quadro 04 representa graficamente o processo de
escolha das fontes de pesquisa. O termo “justifica” refere-se a razdo pela qual
determinada escolha foi feita, ou seja, escolheu-se determinado sujeito em funcao deste
ter sido indicado deliberadamente ou mencionado espontaneamente ao longo das
entrevistas feitas anteriormente a do citado sujeito. Ja o termo “apdia” esta ligado a uma
indicacdo ou mencdo que aconteceu depois da realizacdo da entrevista e serve, como a
propria palavra ja pressupfe, de apoio, de suporte, legitimando a escolha que ja tinha
sido feita. A critica feita pelo CEU-07 ao Representante B-CEU-01 foi a Unica explicita
e direta, na qual o primeiro classifica 0 segundo como uma pessoa “arraigada as
tradicGes, tradicionalissimo”. O interessante dessa fala foi o seu complemento: “aposto
que foi ele quem indicou os Representantes da AME”. Ou seja, 0 sujeito CEU-07
classifica também os Representantes da AME como tradicionalistas.

Foi nesse momento que ficou claro que as indicagdes estavam entrando em um

“circulo vicioso”, as mesmas pessoas e/ou organizacdes eram indicadas, tornando o
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discurso bastante homogéneo. Tal constatacdo acaba por reafirmar a importancia de néo
se ter limitado apenas a técnica “bola de neve”, pois foi a partir de escolhas deliberadas,
seja em funcdo de uma mencdo espontdnea ou de caracteristicas especificas da
organizacao (data de criagdo, vinculo com o CMAS etc), que discursos destoantes foram
captados.

Vale ressaltar, ainda, que a posi¢cdo ou cargo ocupado pelo individuo na
hierarquia da organizacdo escolhida ndo se caracterizou como um direcionamento
rigoroso. A estratégia utilizada foi a busca por aquela pessoa com um conhecimento
notdrio, reconhecido por outros, acerca daquela instituicdo em que trabalha. Por meio de
conversas informais com outras pessoas, vinculadas a organizacdo ou nao, foi possivel
chegar ao nome desse individuo que é referéncia. No entanto, mesmo com essa
preocupacdo de ndo se restringir aos ocupantes de alguma posicdo hierarquica
privilegiada, as pessoas consideradas como referéncia eram ou presidente, ou vice, ou
tesoureiro, ou pertencente a diretoria. Nenhum caso fugiu a essa regra.

Além das entrevistas com 0s sujeitos de pesquisa acima relacionados, foi
buscada também uma “literatura ndo técnica” que, de acordo com o0s preceitos da
Grounded Theory, inclui cartas, biografias, diarios, relatdrios, videos, jornais, catalogos
(cientificos ou ndo) e uma variedade de outros materiais. Esses materiais, normalmente,
ndo sdo usados como fontes de dados nos estudos quantitativos, mas tém um papel
essencial na “teoria fundamentada”. Eles complementam as entrevistas e observacdes. E
possivel, por exemplo, conhecer mais sobre a organizacdo, sua estrutura e como ela
funciona (o que ndo esta imediatamente visivel nas observagdes e entrevistas) estudando

seus relatorios, correspondéncias e memorandos. (STRAUSS; CORBIN, 1998).

3.4 — A Coleta de dados

O principal instrumento de coleta de dados utilizado foi a entrevista em
profundidade. O tipo, em um primeiro momento, o de aproximacédo inicial, foi a
entrevista ndo estruturada, conduzida de forma bem livre, como se fosse uma
“conversa” sobre 0 movimento espirita em Uberaba e sobre a forma de administrar as
atividades nos centros espiritas. Posteriormente, as entrevistas foram conduzidas de
maneira mais focalizada, de forma semi-estruturada, mantido, no entanto, o caréater

informal delas, ou seja, podendo também ser definida como uma conversagdo informal,
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sendo alimentada por perguntas abertas, ou de sentido genérico, 0 que proporcionou
maior desenvoltura para o informante. (LAKATOS; MARCONI, 2001). Foi uma

entrevista focalizada e semi-estruturada no sentido de se utilizar um roteiro com os

topicos principais ligados ao assunto da pesquisa, 0 que possibilitou liberdade e fluidez

maiores sobre os assuntos discutidos. Tal roteiro foi definido apds a aproximacgdo

inicial, depois do contato com as organizagdes representativas e pela leitura do

referencial tedrico. Foi a partir da pré-analise dos dados obtidos por meio desses

contatos iniciais que se formulou o Quadro 05: Guia de Entrevista:

1- HISTORIA PESSOAL:
- Envolvimento com o Espiritismo
- Envolvimento com o Centro
- Envolvimento com o trabalho
voluntario / assisténcia social

2 - HISTORIA DO CENTRO:
- Criagdo / Fundacéo
- Objetivos
- Funcgdes
- Valores / Filosofia
- Atividades

3 - MODO DE GESTAO:
- Diviséo de trabalho
- Organizacdo do trabalho
- Gestéo de pessoas
- Condigdes de trabalho
- Estrutura da organizacao
- Natureza das relagdes hierarquicas
- Controle e Avaliagdo dos Resultados

4 - RELACAO COM OS PUBLICOS:

- Internos:
- trabalhadores / voluntéarios
- freqlientadores
- assistidos
- financiadores

- Externos
- financiadores
- poder publico
- iniciativa privada
- comunidade em geral

5 - RELACOES COM AS FEDERATIVAS:
- FEB
- UEM
- CRE/AME

6 - RELACOES COM 0OS OUTROS
CENTROS:

- Divisdo de trabalho?

- Divisdo “territorial”?

- Realizagdo de parcerias?

CONSIDERAGOES FINAIS

LEMBRAR DE PEDIR:

- Estatuto e/ou Regimento Interno

- Escala de trabalho

- Balango contabil

- Produtos de comunicacédo

- Outros documentos que julgar interessante

PEDIR INDICACOES (COM oS
CONTATOS):
- De outros centros

- De outras pessoas do movimento espirita de
Uberaba

- De outras pessoas do proprio centro

Quadro 05: Guia de entrevista
Fonte: Dados da pesquisa

Em todas as entrevistas, foi garantido o anonimato, motivo pelo qual nenhuma

pessoa foi identificada nominalmente. No contato inicial, seja por telefone, ou

pessoalmente, era feita uma explanacdo geral sobre a pesquisa e, no momento da
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entrevista, antes de inicia-la, novamente se explicava, com mais detalhes o tipo de
assunto que seria abordado ao longo da conversa.

A grande maioria das entrevistas e palestras foi gravada e transcrita. Das Unicas
trés que ndo tém registro de audio arquivado, uma foi em funcdo de uma fatalidade
digital, em outras palavras, “arquivo corrompido” (entrevista em Portugal); a segunda
foi porque a pessoa ndo se sentiu apta para falar sobre as questfes relativas a minha
pesquisa e preferiu indicar outro integrante da mesma organizacao e este, por sua vez,
teve uma reunido marcada de Gltima hora, o que fez com que me atendesse muito
rapidamente. Nesses dois Ultimos casos, apesar da ndo possibilidade de gravacédo, a
conversa durou em torno de meia hora cada uma e 0s pontos mais importantes foram
anotados ap6s o contato. Ocorreram, ainda, dois casos em que a entrevista foi realizada
com mais de uma pessoa simultaneamente.

Destacam-se, ainda, as anotagfes no didrio de campo que ocorreram
sistematicamente apds cada contato e/ou entrevista, nas quais foram colocadas as
percepcdes da pesquisadora sobre os discursos dos entrevistados, as contradi¢fes (no
proprio discurso) e as semelhancas discursivas com os entrevistados anteriores, o
contexto e ambiente da entrevista etc.

A pesquisa documental (LAKATOS; MARCONI, 2001), foi outra técnica de
pesquisa empregada. Como ja explicado, aquilo considerado como “literatura néo-
técnica” foi alvo de coleta, como comprova, nos quadros “Fontes de dados”, os

documentos listados na coluna “outros materiais”.

3.5 — Andlise e interpretacdo dos dados

A partir da analise dos dados, foi possivel encontrar aos poucos as categorias de
analise mais apropriadas. A formulacdo dessas categorias requer, segundo Lidke e
André (1986), a leitura e releitura do material, possibilitando que o material seja
dividido em seus elementos componentes, ndo perdendo de vista a relacdo entre esses
elementos e todos 0s outros componentes.

A técnica utilizada, basicamente, foi a Analise de Contetido (BAUER, 2002),
aliada a forma de andlise com auxilio do software Atlas/TI, esclarecida por Pandit
(1996):
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H& duas maneiras de se analisar os dados com o ATLAS: primeiramente, 0
“nivel textual” que foca os dados brutos e inclui atividades tais como a
segmentacdo de texto, a codificacdo e a redagdo de notas de analise
[“memos”]; e, em um segundo momento, o “nivel conceitual” que foca
atividades de construcdo de estruturas tais como o interrelacionamento de
cddigos, conceitos e categorias para formar as redes tedricas. Em geral,
acreditamos que os procedimentos no ATLAS séo eficientes e firmemente
baseados nos principios da geracdo de grounded theory. (PANDIT, 1996, p.13,
traducdo nossa)

Foi necessario o aprendizado do software para utilizd-lo como um instrumento

de auxilio a analise dos dados. Grosso modo, ele é um organizador de documentos e

idéias, que depende Unica e exclusivamente do elemento humano. Assim como

esclarece Bauer (2002):

Computadores, por mais Uteis que sejam, sdo incapazes de substituir o
codificador humano. A anélise de conteldo permanece um ato de interpretaco,
cujas regras ndo podem ser realisticamente implementadas com um
computador dentro de limitacfes praticas. O codificador humano é capaz de
fazer julgamentos complicados rapida e fidedignamente, se auxiliado (BAUER,
2002, p. 212)

Casali (2006) resume bem, segundo a experiéncia da pesquisa por ela realizada,

como se da o processo de descoberta amparado pelo software:

O Atlas.ti permite a anélise de arquivos de texto, audio e video, mas nesta
pesquisa foram processados apenas documentos de texto. Os cddigos e
categorias analiticas sdo escolhidos pelo pesquisador e podem ser renomeados
ou reagrupados a qualquer momento da analise. Além disso, o software
possibilita selecdo de trechos, agrupamento e selecdo das respostas. As relacfes
entre cddigos, categorias e conceitos podem ser construidas (modificadas e
reconstruidas) em redes de andlise, as quais integram os dados analisados.
(CASALL, 2006, p.98-99)

O processo de descoberta da presente pesquisa guarda bastante semelhanca com

0 acima descrito. Restringiu-se apenas a documentos de texto e a analise dos dados foi

feita a partir do cruzamento dos trechos selecionados nos diversos documentos, e dos

cddigos a eles relacionados. Por meio desse processo de analise, foi possivel chegar as

categorias de analise que representam conjuntos de codigos utilizados para interpretacéo

dos dados. As categorias e subcategorias de analise encontradas foram:

1.
2.

Chico Xavier, Uberaba e a espontaneidade
Fora da caridade ndo ha salvagdo.
2.1. Por amor ou pela dor
2.2. Trabalho voluntario
2.2.1. Labor-terapia: motivacdo e dedicacao
2.2.2. Espontaneidade: Organizagéo, Controle e Conflitos
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2.3. Pao material e Pao espiritual
2.3.1. Sopa
2.3.2. Foco na crianca
3. RelagBes com o mundo de César
3.1. Leis divinas X leis humanas
3.2. Recursos financeiros: conflitos
3.3. Relag¢bes com o poder publico
3.4. Relagdes com o segundo setor
3.5. Relag0es entre pares

Algumas categorias ou subcategorias acima sdo fruto do que o software
denomina de “cddigo in vivo”. Sdo termos, expressdes ou frases retirados do proprio
texto analisado, transformados em cddigos e relacionados a varios outros
trechos/citacfes. Sdo exemplos disso: “Fora da caridade ndo ha salvac¢ao”, “Por amor ou
pela dor”, “Labor-terapia” e “Pao material e pdo espiritual”.

O Atlas/TI permite a criacdo de redes de relacionamento entre esses e outros
codigos, integrando-os e facilitando o processo de analise e o conseqliente aflorar de
teoria fundamentada. Tem-se representadas graficamente as relagdes que se estabelecem
entre os diversos assuntos abordados ao longo da pesquisa. A partir da interpretacao das
redes “Fora da caridade ndo ha salvacdo” e “Mundo de César”, apresentadas nos
Apéndices A e B, foi possivel a apresentacdo dos resultados que serdo vistos nos
capitulos que se seguem. Para a primeira categoria de andlise, “Chico Xavier, Uberaba e
a espontaneidade”, ndo foi produzida uma rede de relacionamento exclusiva, pois ela
estd essencialmente imbricada a segunda categoria, “Fora da caridade ndo ha salvacao”,
em cuja rede encontram-se os codigos utilizados para analise dos assuntos ligados a
Chico Xavier, a cidade alvo deste estudo e a espontaneidade pelo médium preconizada.

3.6 — Limites da pesquisa

As escolhas dos sujeitos de pesquisa, por si sO, ja representam um fator
limitante. Pela impossibilidade de realizacdo de uma pesquisa que abrangesse todo o
universo de organizagdes espiritas uberabenses, a op¢do por delimitar a pesquisa € a

Unica estratégia viavel.
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Outro limite é a tentativa de se abranger a pesquisa para se ter uma visao do todo
de Uberaba, e, nisso, perde-se a profundidade de analise. Ou seja, ndo foi realizado um
mergulho nas particularidades de uma organizacdo apenas, foram abordados diversos
casos. Em resumo, ganha-se em abrangéncia, mas se perde em profundidade.

Importante ressaltar, poréem, que tal universo de analise ficou restrito as
organizacGes que se identificam como “centros espiritas” (ou “casas espiritas”, ou
“grupos espiritas”). Aquelas definidas como “obras espiritas” ou “obras sociais”
(GIUMBELLLI, 1998) foram alvo de pesquisa, para se conhecer um pouco mais sobre o
movimento espirita em Uberaba, mas ndo foram foco de uma anélise aprofundada, pois
se percebeu, ao longo das entrevistas, que essas organiza¢des possuem um modo de
gestdo que é particular a sua realidade, o que difere, em muitos aspectos, do modo de
gestdo dos centros espiritas. As entrevistas com 0s Representantes OEU-01 e OEU-02,
portanto, foram pouco aproveitadas neste trabalho, mas foram essenciais para se
perceber a diferenga acima mencionada. Especificamente, apenas uma fala do
Representante OEU-01 foi exposta por se tratar de uma opinido de um espirita sobre a
doacdo de sopa em Uberaba.

Além disso, Uberaba é um exemplar Unico em funcdo de ter sido considerada
“Meca” ou “Capital” do Espiritismo, denominac¢des vinculadas ao icone Chico Xavier.
A peculiaridade, portanto, € um limite que dificulta a generalizacdo da teoria gerada
sobre esse caso.

Por fim, trata-se de um olhar, como o proprio titulo ja expde. Sera desenvolvida
uma teoria substantiva a partir desse olhar. Ndo € o Unico, ndo contém verdades
universais e, principalmente, ndo exclui a necessidade de futuros olhares, sendo estes
essenciais para um melhor entendimento do assunto aqui discutido e para a construgédo

de teorias formais.
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4 — CONHECENDO O ESPIRITISMO

4.1 — Espiritismo: historia, conceitos e icones

Hippolyte Léon Denizard Rivail, mais conhecido como Allan Kardec,
pseuddnimo que adotou apos o inicio de suas publicacdes espiritas, é o precursor do que
conhecemos hoje como Espiritismo Kardecista.” Nascido em Lyon, Franca, em 3 de
outubro de 1804, foi apenas em 1854 que Kardec ouviu falar das mesas girantes,
fendmeno mediunico que, em meados do século XIX, tinha grande repercussao na
Europa. Era com intensa agitacdo que, nos ambientes freqiientados pela burguesia da
época, buscava-se a comunica¢do com 0s espiritos. Esse movimento tem sua origem
atribuida a fendmenos envolvendo as irmds Margaret e Katie Fox que, em 1848, nos
Estados Unidos, propuseram mecanismos para que fosse realizada a comunicagdo com
0s espiritos. Elas passaram a interpretar as pancadas e os ruidos que eram imputados a
essas entidades do mundo invisivel. Desde essa época, houve um grande interesse por
esses fenbmenos, cuja manifestacdo mais freqiiente (e popular) se dava por meio das
chamadas mesas girantes. Consistiam na reunido de um grupo de pessoas que, em torno
de uma mesa, colocavam as mdaos sobre ela e se concentravam. Supunha-se que a
manifestacdo dos espiritos acontecia por meio do deslocamento da mesa, e, portanto, a
partir desse movimento, era possivel receber informagdes e respostas a questdes
formuladas aos espiritos. (FEDERACAO ESPIRITA BRASILEIRA - FEB, 2007a;
GIUMBELLI, 1998; SANTOS, 2004)

Em Paris, Allan Kardec, pedagogo formado numa tradicao cientificista e liberal,
fez os seus primeiros estudos do Espiritismo. Em sua residéncia, junto com um pequeno
grupo, interrogou 0s espiritos, anotou e ordenou os dados que obteve. Por isso é
chamado de o “Codificador do Espiritismo”. O resultado dessas sessdes foi o
lancamento de “O Livro dos Espiritos”, em 18 de abril de 1857, em Paris, constituindo-
se por “um conjunto de verdades comunicadas diretamente do mundo espiritual, por
intermédio de varios médiuns, ou seja, pessoas por meio das quais 0s espiritos se
manifestavam” (SANTQOS, 2004, p.10).

Kardec deu continuidade a seus estudos e, em janeiro de 1858, lancou

" A utilizagdo do termo “Espiritismo kardecista” é uma forma de distincdo em relagéo a outras formas religiosas que
ndo se declaram afiliadas a Allan Kardec e aos livros por ele codificados, apesar de se caracterizarem também como
“espiritas” ou “espiritualistas”. E importante, pois, afirmar o seguinte recorte: o presente estudo foca as organizagdes
que tém em Kardec a referéncia de sua doutrina, ou seja, 0 movimento espirita kardecista em Uberaba.
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a Revue Spirite (Revista Espirita) e fundou a Sociedade Parisiense de Estudos
Espiritas. Em seguida, publicou O que é o Espiritismo (1859), O Livro dos
Médiuns (1861), O Evangelho segundo o Espiritismo (1864), O Céu e o
Inferno (1865) e A Génese (1868). Kardec faleceu em Paris, em 31 de margo
de 1869, aos 64 anos, em razdo da ruptura de um aneurisma. Seu corpo esta
enterrado no cemitério Pére Lachaise, na capital francesa. Seus amigos
reuniram textos inéditos e anotacdes de Kardec no livro Obras Péstumas, que
foi langado em 1890. (FEB, 2007a)

Em suma, para a explicacdo do que é o Espiritismo, o website da FEB faz uso

das seguintes definicdes:

E o conjunto de principios e leis, revelados pelos Espiritos Superiores, contidos
nas obras de Allan Kardec que constituem a Codificagdo Espirita: O Livro dos
Espiritos, O Livro dos Médiuns, O Evangelho segundo o Espiritismo, O Céu e
0 Inferno e A Génese.

“O Espiritismo é uma ciéncia que trata da natureza, origem e destino dos
Espiritos, bem como de suas relagbes com o mundo corporal.” Allan Kardec
(O que € o Espiritismo — Predmbulo)

“O Espiritismo realiza o que Jesus disse do Consolador prometido:
conhecimento das coisas, fazendo que o homem saiba donde vem, para onde
vai e por que esta na Terra; atrai para os verdadeiros principios da lei de Deus e
consola pela fé e pela esperanga.” Allan Kardec (O Evangelho segundo o
Espiritismo — cap. VI - 4)

(FEB, 2007b)

No website do centro espirita portugués pesquisado, é feita a mesma citacdo do

livro “O que € o Espiritismo” acima exposta.

Ja no do centro espirita francés, no qual foi realizada a entrevista com 0 seu

presidente, é possivel, também, encontrar algumas outras defini¢cbes. A secdo chamada

Qu’est-ce que le Spiritisme? (O que é o Espiritismo?) explica que as instru¢cdes dadas

pelos Espiritos elevados foram coletadas e organizadas cuidadosamente e constituem

tanto uma ciéncia como uma doutrina moral e filosofica sob o nome de Espiritismo.

Acrescenta que o

Espiritismo € ao mesmo tempo uma ciéncia de observacdo e uma doutrina
filosofica. Como ciéncia prética, consiste nas relacGes que se estabelecem com
os Espiritos; como filosofia, compreende todas as conseqliéncias morais
decorrentes dessas relagfes. Allan Kardec definiu: ‘O Espiritismo é uma
Ciéncia que trata da natureza, da origem e do destino dos Espiritos, e de suas
conexfes com o0 mundo corporal.” [traducdo nossa]

E ainda nega a concepcdo do Espiritismo como sendo uma religido:

Sob o ponto de vista religioso, o Espiritismo tem por base as verdades
fundamentais de todas as religides: Deus, a alma, a imortalidade, as penas e as
recompensas futuras; mas ele € independente de qualquer culto particular. O
Espiritismo ndo é nem uma seita nem uma religido, ndo tem nem culto, nem
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dogma, nem hierarquia; ele ndo faz proselitismo, ndo procura nem para
convencer e nem para impor suas idéias [grifo nosso]. Ele respeita em todos a
liberdade de consciéncia porque toda crenga é respeitavel a partir do momento
em que traz o bem e da ao homem o melhor. [tradugdo nossa]

As obras kardecistas sustentam que a existéncia dos espiritos se da antes e apds a
vida na Terra, e, portanto, a idéia estrita de morte desaparece, pois esta é apenas 0
processo que o0s espiritas chamam de desencarnacédo, condi¢cdo na qual o espirito deixa,
em carater definitivo, o seu corpo fisico (carne). Logo, a encarnagdo liga-se ao
nascimento e a reencarnacdo é a sucessao de existéncias fisicas. O objetivo da
reencarnacgdo € a evolugdo, ou seja, 0s espiritos reencarnam tantas vezes quantas forem
necessarias ao seu aprimoramento. A relacdo dos espiritos com a Terra, entretanto, ndo
se da apenas por meio de suas encarnacdes e reencarnagdes. Para Kardec, as
interferéncias espirituais no cotidiano terrestre sdo frequentes e afetam a saude e a
existéncia dos encarnados, tanto para o bem como para o mal. Por conseguinte, a
comunicagdo com os seres do mundo invisivel € encarada como possivel e desejavel, ja
que é 0 meio pelo qual se obtém apoio e orientacdo de espiritos considerados evoluidos
e se enfrentam as maléficas influéncias dos espiritos “mal-intencionados”.? (SANTOS,
2004)

A evolucdo do espirito, referenciada acima, é a concepcdo em que se funda o
Espiritismo de Kardec. Dentro da logica evolucionista, que era a base das principais
teorias cientificas do século XIX, a Terra é considerada um local de provacdo e a
evolucdo espiritual ocorre & medida em que transpde etapas por meio das reencarnacoes.

Essa evolucdo era entendida como de carater progressivo, sem retrocessos, € o
progresso conduziria a perfei¢cdo, cujo ritmo ficaria na dependéncia do uso que
cada qual fizesse de seu livre-arbitrio ao longo das sucessivas existéncias. (...)
A nocdo de avango e superioridade, ao longo das escalas de evolucéo, era

muito comum nas teorias [do século XXI] sobre a cultura e a sociedade; no
Espiritismo, entdo, ela é fundamental. (SANTOS, 2004, p.12-13)

Para complementar o entendimento acima, é relevante apresentar a explicacao da

antropologa Cavalcanti (2005):

Em seu longo percurso cosmico, os espiritos diferenciam-se por meio das
sucessivas encarnagdes, produzindo “mérito” ou “culpa’ com seus proprios
atos. O carma ou a “lei da causalidade cosmica” é essa balanca na qual nenhum
fato significativo do ponto de vista moral se perde. Desse modo, cada espirito
produziria o seu carma e, inexoravelmente, com ele se enfrentaria a cada nova
encarnagdo. Todos, entretanto, rumam em direcéo evolutiva — um espirito ndo

8 Segundo os espiritas, a agdo dos espiritos malévolos é chamada obsessdo, que acarreta problemas fisicos, mentais e
de ordem pessoal. A “terapéutica” espirita utilizada para combater essa interferéncia, chama-se, “desobsessdo”, e
trata-se de um “convencimento de espiritos malévolos para que deix[em] de importunar suas vitimas” (SANTOS,
2004, p.27)
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regride nunca (a loucura, por exemplo, seria um tempo de suspensdo do carma
e consequientemente da evolugdo, uma “divida a ser saldada™). Contudo, a cada
encarnacdo um espirito sofre como que um “apagamento” dessa memoria
césmica. Desse modo, cada nova encarnagdo preserva um espaco de
indeterminacdo decisivo para o exercicio do livre-arbitrio relativo que define o
espirito encarnado/ser humano. (CAVALCANTI, 2005, p.9)

Sdo essas algumas das caracteristicas da doutrina espirita. Ndo € a intencéo
abordar todos os aspectos do Espiritismo, pois varios deles surgirdo e serdo explicados
ao longo da pesquisa. Alguns outros pontos da doutrina, de qualquer forma, serdo

tratados nos préximos itens.

4.2 — Espiritismo: Brasil

A Igreja Catdlica brasileira se deparou com uma situacdo nova a partir do
momento em que o Espiritismo se introduziu no Brasil, em meados do século XIX.
Acostumada com a concorréncia de religides que antes ficavam restritas aos escravos
(tradigdes religiosas de origem africana) e aos imigrantes europeus (protestantes),
estranhou uma doutrina que “encontrou acolhida na populacdo branca, de classe
dominante, nos mais poderosos centros politicos e administrativos do pais (Salvador e
Rio de Janeiro).” (SANTQOS, 2004, p.16). A hierarquia cat6lica encarou como uma
ameaca as concepg¢des espiritas que entraram no Brasil por meio de livros que
circulavam, inicialmente, em restritos grupos da elite brasileira. A leitura e compra de
tais livros eram privilégios de uma pequena parcela da populacdo do pais e tal nUmero
diminuia ainda mais quando imaginada a quantidade de pessoas que estavam abertas
para o debate de novas idéias e novos autores. Tais setores da elite acabaram por aceitar
0 Espiritismo ndo so por estarem sempre atentos as tendéncias européias, mas também
pelo fato da doutrina ser uma “proposta de uma religido racional, baseada em textos
organizados sistematicamente e atenta as tendéncias do conhecimento da época”.
(SANTOQOS, 2004, p.18).

Os primeiros grupos espiritas organizaram-se de maneira familiar, reunindo
parentes e conhecidos para a discussdo de textos e questfes espiritas e para a
realizacdo de sessdes em que se procurava comunicagdo com 0s espiritos. Esse
tipo de associacdo permanece até o presente. N&o raro, tais grupos se
organizam em torno de uma lideranga carismatica, seja por suas habilidades
dirigentes, seja por sua condigdo de médium, e, freqlientemente, por ambos 0s

motivos. Essa é a origem mais corriqueira dos centros espiritas no Brasil. Essa
organizacao a partir da base, que, desde o inicio, marcou o Espiritismo no pais,
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foi mais um contraponto ao catolicismo dominante, em cujo contexto social
procurava se firmar. (SANTOS, 2004, p.20)

Santos (2004) supde ter havido uma predisposi¢do cultural para explicar o
sucesso que o Espiritismo teve na época de sua introducdo. A aceitacdo das concep¢oes
espiritas, como, por exemplo, sua proposicdo de possibilitar a comunicacdo com o
mundo dos espiritos, por meio de suas secdes mediunicas, segundo o autor, pode ter
ligacdo com as influéncias indigena e africana na formacdo do Brasil. Além disso, “o
préprio catolicismo apresentava-se de forma heterogénea no pais, com muito lugar para
o0 inexplicavel, o fenomenal, o milagroso, no que dizia respeito as almas” (SANTOS,
2004, p.19). Portanto, é nesse contexto cultural que deve ser entendido o crescimento do
Espiritismo no Brasil. Tal processo, no entanto, ndo foi isento de conflitos e
divergéncias, tanto externos quanto internos.

Externamente, 0 movimento espirita encontrou barreiras ndo sé pelo predominio
da religido catolica, com ja explicitado anteriormente, mas, também, por diversos
entraves que o proprio Estado impds. Dificuldades essas que, de certo modo, ao longo
da histdria brasileira, foram vivenciadas ndo s6 pelas organizacdes espiritas, mas por
diversas outras formas associativas da sociedade civil.

Internamente, a questdo que no inicio era mais controversa era a caracterizacao
do Espiritismo como uma ciéncia ou como uma religido. Os adeptos da primeira
proposta davam énfase para as pesquisas de fendmenos espiritas e para as
experimentacGes controladas. Ja os que seguiam a tendéncia religiosa, tinham uma
maior preocupacao com o aperfeicoamento moral alcancado por meio do recebimento
de mensagens e instrucdes espirituais.

N&o sé pelo crescimento do nimero de adeptos, mas também por causa de tais
disputas internas, diversos novos grupos espiritas foram sendo criados. Mesmo havendo
essa proliferacdo, vale lembrar que, em um ambiente em que existia a hostilidade do
dominante catolicismo, essas divergéncias internas serviam para enfraquecer o
movimento espirita.

Quando os espiritas reconheceram essa fragilidade, foi proposta a criacdo de
uma entidade que possuisse poder de ampla representacdo e que tivesse como principio
a filiacdo de todos os grupos e tendéncias espiritas, independentemente de discordancias
de concepgdes. Foi nesse contexto que surgiu a Federacao Espirita Brasileira (FEB), em

1884, que, atualmente, tem como misséo:
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Promover o estudo, a pratica e a difusdo do Espiritismo, com base nas obras da
Codificacdo de Allan Kardec e no Evangelho de Jesus; a pratica da caridade
espiritual, moral e material, dentro dos principios espiritas; e a unido solidaria
e a unificagcdo do Movimento Espirita, colocando o Espiritismo ao alcance e a
servico de todos. (FEB, 2007c)

A perspectiva de unificacdo do movimento espirita se tornou, ja naquela época,
uma das questdes cruciais e controversas que a FEB passaria a enfrentar ao longo de sua
histria. Uma das solugGes encontradas e que o proprio nome da entidade ja indica, é o
modelo de representacdo baseado na logica federativa. Essa foi a forma encontrada para
tentar dar um direcdo unificada a um movimento formado por nicleos espiritas
auténomos. (SANTQOS, 2004).

4.3 — Espiritismo: sua(s) organizacao(6es) e a assisténcia social espirita

Sob a perspectiva organizacional, o Espiritismo é composto de diversos tipos de
instituicBes, sendo o centro espirita “uma espécie de unidade elementar e lugar
privilegiado para o ensinamento e a pratica da doutrina” (GIUMBELLI, 1998, p.126).
Na maioria dos casos, ele é juridicamente formado e se mantém por meio das atividades
de um grupo de pessoas, adeptas ao Espiritismo. As tarefas de administracdo e as
atividades religiosas (algumas de acesso publico, outras mais restritas), sao realizadas
por essas mesmas pessoas, e podem ser, de forma simplificada, classificadas em trés
grupos’: (1) aquelas destinadas ao estudo, discussdo e divulgacdo da doutrina e ao

desenvolvimento da mediunidade, ou seja, as propriamente religiosas; (2) aquelas que

compreendem praticas tais como “passes”, “desobsessdo” e “operacfes”, destinadas a
producdo de efeitos moral-psicoldgico e fisico, agrupadas no que se chama de

assisténcia espiritual; (3) aquelas destinadas a certos individuos ou grupos de populacdo

qgue consistem em auxilios (dinheiro, alimentos, vestuario, remédios etc.), ou na
manutencdo de servigos (internatos para criangas ou idosos, creches, educacgdo, salde

etc.), denominadas de assisténcia material. Os espiritas denominam como “obra social”

aquele caso em que a assisténcia material adquiriu dimensdes suficientes para a

formagéo de organizacdo autbnoma. (GIUMBELLI, 1998)

® Segundo Giumbelli (1998), nem todos os centros espiritas mantém todos os tipos de atividades, além de existirem
varias possibilidades, a partir das funcdes propriamente religiosas, em relagdo ao perfil geral da instituicdo. E da
mesma forma, ndo se pode generalizar a sua composi¢ao, pois uma mesma reunido pode ter atividades de diferentes
tipos.
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Ja as federacGes e as unides espiritas, segundo Giumbelli (1998), sdo entidades
que, nas esferas municipal, regional, estadual ou federal, tém como pretensdo
desempenhar um duplo papel em relacdo as demais organizacbes espiritas: (1)
normatizar a doutrina, fornecendo orientacGes e recomendacdes para a garantia de certa
uniformidade quanto a doutrina e as praticas; (2) representar institucionalmente,
procurando assegurar legitimidade para a atuacdo como porta-vozes das demais
instituicbes, no sentido de serem mediadoras entre o universo institucional do
Espiritismo e a sociedade mais ampla. Parte significativa dos centros, instituicoes
filantrdpicas e outros tipos de entidades espiritas preferem a ndo vinculagdo a nenhuma
federacdo, ja que ndo existe nenhuma obrigatoriedade para tanto. Tal fato, “confere ao
universo espirita uma peculiar fragmentacdo organizativa e justifica um discurso
baseado na idéia de autonomia institucional, assumido pelas proprias federacdes.”
(GIUMBELLLI, 1998, p.128)

Portanto, essa é a estrutura que permeia as organizacgdes envolvidas no presente
trabalho. A Federacdo Espirita Brasileira (FEB), a Unido Espirita Mineira (UEM), a
Unido da Mocidade Espirita de Uberaba (UMEU), o Conselho Regional Espirita da
Zona Sul do Tridangulo Mineiro (CRE), a Alianca Municipal Espirita (AME) de
Uberaba, os centros e as obras espiritas compartilham essa mesma autonomia
organizativa. O que as une € a mesma doutrina e as caracteristicas peculiares que
tornam essas instituicbes como pertencentes ao Terceiro Setor: privadas, sem fins
lucrativos, auto-administradas, baseadas no trabalho voluntario e legalmente
constituidas.

Além das caracteristicas religiosas que congregam as organizacdes espiritas, um
aspecto também é uma constante, como ja mencionado anteriormente: as atividades e
servigos de assisténcia social. A partir da aproximacéo inicial realizada na presente
pesquisa, foi constatado que existe uma expressiva preocupacdo com essa caracteristica.
A propria palestra que se realizou em junho de 2006 na cidade de Uberlandia, citada
anteriormente, teve como foco a apresentacdo do manual de apoio ao servico de
assisténcia e promocao social espirita (SILVEIRA, 2006), demonstrando, claramente, a
atencdo dada ao assunto. Além disso, o primeiro centro espirita abordado nesta pesquisa
possui um departamento de assisténcia social que cuida das diversas atividades
realizadas pelos trabalhadores do centro. Sdo provas disso a sopa dos domingos e a
distribuicdo de Natal, eventos descritos na Introducdo, além daquelas atividades
voltadas para as criangas, gestantes e outros grupos foco de atencao do centro.

66



Giumbelli (1998) afirma que boa parte das instituices espiritas hoje existentes
datam de antes da década de 70, época esta em que ocorreu a “revolucdo associativa”
(SALAMON, 1994), descrita, aqui neste trabalho, no item “Terceiro Setor: histéria”.
Para o universo uberabense, pode-se afirmar que foram diversas organizacdes espiritas
criadas antes dessa época, no entanto, 0 nimero das mesmas cresceu estrondosamente,
conforme explanado anteriormente, a partir da década de sessenta, momento em que
Chico Xavier se instalou na cidade. Portanto, infere-se que tal crescimento das
organizac@es espiritas, para o caso especifico de Uberaba, pode estar ligado ndo sé ao
“boom” associativo mencionado, mas também & presenca do famoso medium mineiro.
Da mesma forma, esse aumento vertiginoso de institui¢ces espiritas significa, também,
a intensificacdo das suas praticas assistenciais.

Para Giumbelli (1998), existem duas explicagcOes para a acentuada énfase na
assisténcia social que é dada pelo universo espirita: uma religiosa e outra de
legitimagdo. O adepto do Espiritismo justifica tal foco remetendo-se, direta ou
indiretamente, a caridade, entendida como parte e conseqiiéncia de um compromisso
com a doutrina espirita. Para esta, conforme explicado anteriormente, a evolugédo
espiritual, como a unica forma de se chegar a perfei¢do, acontece a partir das decisdes
que cada espirito toma e dos méritos por ele conquistados. Toda essa l6gica gira em
torno de um conjunto de leis divinas, entre as quais, a considerada mais importante é a
“lei da justica, de amor e caridade”. “Portanto, a caridade representa, na doutrina
espirita, algo cuja pratica é decisiva para a evolugdo. Dai a expressdo cunhada por
Kardec e sempre lembrada pelos espiritas: ‘fora da caridade, ndo ha salvacao’”
(GIUMBELLLI, 1998, p.134)

A segunda explicacdo para a énfase assistencial estad na forma com a qual o
Espiritismo buscou sua legitimagdo no Brasil. As instituicGes espiritas brasileiras
possuem uma intensa atuagdo nesse ambito, diferentemente do que se percebe no modo
como atuam as organizacOes espiritas, por exemplo, na Franca, pais onde se originou a
doutrina. A fala do presidente do centro espirita francés entrevistado explica o contexto
em seu pais:

Aqui na Franca, existem as associacdes [ndo espiritas] que sdo organizadas
para a doacdo de alimentos. Elas percorrem as ruas em busca de pessoas que
precisam de cobertores, roupas e alimentos. S&o reconhecidas pelo governo.
(...) Nao temos de fazer esse trabalho, de lidar com esse tipo de miséria. O
trabalho do centro lida com outro tipo de miséria. A miséria moral e

psicolégica. Hoje em dia, entre os jovens, existe um alto indice de suicidio,
pouca crencga, e bastante depressao. Entdo, o trabalho do centro é voltado para
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o0 desenvolvimento dos valores morais e cuidar dessa miséria mais moral que
fisica para comer.'?

Tal fala aliada a afirmacdo anteriormente feita por esse mesmo entrevistado em
relagdo a marginalizagdo do Espiritismo na Franca, denotam que este ndo se encontra
arraigado a sociedade francesa e muito menos houve o desenvolvimento acentuado de

sua caracteristica assistencial.

O fato de isto ter ocorrido no Brasil remete as formas pelas quais, em nosso
pais, o Espiritismo construiu sua identidade e sua legitimagdo sociais. Desde 0
inicio de sua introducdo no Brasil, o Espiritismo enfrentou a oposi¢do ndo
apenas eclesial e religiosa — como era de se esperar — mas também a reagdo de
varios agentes e instituicdes seculares, preocupados com as consequéncias e
implicacGes de suas dimensdes mais préaticas e pablicas, especialmente aquelas
que incidiam sobre o campo da “salde publica”. Diante disso, as instituicoes
que reivindicavam representarem 0 universo espirita, com destaque para as
federac@es, procurar[am] mostrar que essas dimensdes préaticas e publicas ndo
tinham a pretenséo de invadir outras esferas, mas expressavam um principio
religioso — a caridade. A caridade, assim afirmada, ndo serviu apenas para
justificar praticas anteriores, mas para remodelar estas e criar outras,
funcionando como uma espécie de emblema sob o qual o Espiritismo podia
atuar no espago publico. O resultado foi um processo que envolveu
concomitantemente uma reformulacdo permanente das formas pelas quais se
expressava a caridade e uma negociacdo dos espagos legitimos para a sua
pratica. (GIUMBELLI, 1998, p.132)

O autor complementa que todo esse processo deu ao Espiritismo duas de suas
principais caracteristicas: (1) um notével grau de legitimacdo social, no qual existe o
repasse de recursos publicos para suas instituicbes sem que se abra mao de seu estatuto
religioso ou praticas terapéuticas sdo mantidas sem serem perturbadas pelos organismos
de regulacdo da atividade médica; (2) uma insercdo consolidada em alguns espacos
publicos, desenvolvendo feicBes diferentes das religibes modernas, voltadas
basicamente para o cultivo da intimidade, caracteristica que o Espiritismo parece ter
assumido em outros paises. (GIUMBELLI, 1998)

Essas duas caracteristicas se explicitam no caso de Uberaba. Silva (2002), ao
discutir o fortalecimento do imaginario social em fungdo de seus bens simbolicos,
descreve o contexto uberabense na primeira metade do século XX, no qual predominava
o0 imaginario religioso catdlico,

uma vez que, além do clero local contar com a presenca da Diocese — seu
maior simbolico — outros iam sendo criados através da abertura das varias
instituicdes religiosas: colégios, congregacbes, obras assistenciais dos

vicentinos, entre outras, constituindo-se um sistema de simbolos catélicos.
(SILVA, 2002, p.88).

0 Traducéo nossa.
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Segundo a autora, qualquer religido, no intuito de confrontar e concorrer com
esse imaginario, necessitava de criar e eleger também os seus simbolos. Foi dessa forma
que o movimento espirita de Uberaba se mobilizou, e, por meio do primeiro centro
criado na cidade, em 1918, o Centro Espirita Uberabense, criou o Sanatério Espirita, em
1933, “apresentando a sociedade sua primeira instituicdo assistencial local, ou melhor,
seu primeiro bem simbélico” (SILVA, 2002, p.88). Além dessa obra, na decada de
quarenta, foi construido, por iniciativa da Unido da Mocidade Espirita de Uberaba, o
Lar Espirita. A visdo critica da autora em relacdo aos interesses que existiam frente ao
estabelecimento dessas duas institui¢cGes assistenciais fica explicita no seguinte excerto:

Quanto a consolidacdo do movimento espirita na cidade, podemaos inferir que a
significativa aceitacdo dessa religido, demonstrou ter uma estreita relagdo com
os interesses das elites locais em disciplinarizar o espaco urbano. Isto pois, ndo
podemos esquecer que 0 Sanatorio e o Lar Espirita, sendo instituices asilares,
acolhiam os excluidos, mantendo o controle da sociedade a partir de
dispositivos e de praticas disciplinares que silenciavam a violéncia, mantendo
“loucos” pobres e criangas abandonadas sob estreita vigilancia. Nessa
perspectiva, ndo se pode deixar de apontar a cumplicidade do movimento
espirita com os interesses daqueles que, privilegiadamente, dirigiam a politica

local. Assim, sob a capa do assistencialismo, escondiam-se processos de
excluséo social. (SILVA, 2002, p.113)

Sdo diversas as criticas que giram em torno do trabalho assistencial espirita. As
que sdo mais frequentes ligam-se a termos como “paternalismo” e “assistencialismo”.
Giumbelli (1998) afirma que novas reflexdes estdo sendo feitas pelo proprio movimento
espirita (algumas liderangas) em relacdo a seu servigo assistencial, que critica, ele
mesmo, as formas dominantes e tradicionais (paternalistas e assistencialistas) assumidas
pela assisténcia social nas organizac¢des espiritas. De acordo com a pesquisa realizada
por esse autor, foi diagnosticada uma tentativa de se construir uma proposta de
aproximacgdo entre o principio da caridade e a categoria de cidadania, esta Ultima
apropriada de maneira particular pelo discurso espirita, abrange inclusive caracteristicas
como a generosidade e a solidariedade. De acordo com tal perspectiva, a assisténcia
social teria como objetivo a transformacdo pessoal mais ampla, “que estaria vinculada a
um compromisso de constru¢do de uma sociedade mais justa e igualitaria e que, no
limite, prescindiria da dimensdo propriamente doutrinaria”. (GIUMBELLI, 1998,
p.139).

Nesse sentido, altera-se o entendimento em relacdo a pobreza, fazendo com que
esta perca a conotacdo de expiacdo ou provacdo e passe a ser encarada como um
problema humano explicado por relagBes sociais baseadas no “sentimento de egoismo”
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e pelo “desejo de exploracdo”. Desvincula-se, entdo, a caridade da “esmola”, ao
considera-la como a construcdo de uma relagcdo fundamentada na idéia de direito, e ndo
mais baseada na simples transferéncia de bens. Dessa forma, justifica-se o repensar do
servigo assistencial espirita que esta acontecendo por parte de alguns intelectuais do
movimento espirita que “pretendem continuar fiéis as obras fundamentais do
Espiritismo, estabelecendo um debate sobre a maneira mais adequada ou produtiva de
interpreta-las.” (GIUMBELLI, 1998, p.141)
Essa perspectiva foi a apresentada na citada palestra de apresentacdo do Manual
de Apoio da Assisténcia e Promocdo Social Espirita (SILVEIRA, 2006), em que 0
acréscimo da palavra “promocao” ja denota a intencdo de se mudar a forma como é
encarado o servico assistencial. Segundo conceito apresentado nesse manual, a
Assisténcia e Promogdo Social Espirita €, portanto, o exercicio da caridade em
todos os momentos; € a assisténcia material realizada sem paternalismos ou
acordos; (...) é o esclarecimento quanto & valorizacdo da vida corpérea e da

oportunidade de aprendizado que a reencarnagdo proporciona. (SILVEIRA,
2006, p.31).

O sentido daquilo que é entendido como promocao é assim explicado:

Promover o ser humano &, acima de tudo, oferecer-lhe condi¢des para superar a
situacdo de pendria sdcio-econdmica-moral-espiritual em que se encontra. Na
mais ampla acepcdo da palavra, promo¢do é auxilio para que o homem
ultrapasse as suas limitagBes, reconhecendo que essas limitagcdes, embora
sejam caracteristicas da sua atual personalidade, sdo transitrias em sua
individualidade espiritual: nenhum ser foi criado para o mal ou para os
infortUnios eternos. (SILVEIRA, 2006, p.30)

A opinido de representantes da Alianca Municipal Espirita de Uberaba frente a
essas propostas se mostra bastante relevante para o contexto da presente pesquisa. Em
entrevista realizada com trés representantes dessa entidade, percebeu-se uma postura
diferente da apresentada pelas federativas estadual e federal. Os proprios entrevistados
declararam ser o movimento espirita da regido abrangida pelo Conselho Regional
Espirita do Sul do Triangulo Mineiro (Uberaba mais cerca de vinte cidades proximas)
diferenciado em relacdo a qualquer outro lugar do Brasil. Tal caracteristica se deve a
presenca de Chico Xavier, considerado pelos representantes da AME Uberaba como
uma influéncia marcante. Segundo esses mesmos entrevistados, essa diferenciacdo €
reconhecida pelas pessoas externas ao movimento espirita uberabense e esté ligada a
forma como é organizado o trabalho assistencial espirita na regido, ou melhor, na
maneira como ele ndo € “organizado”, sendo priorizado, e afirmado veementemente, 0

seu carater “espontaneo”.
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Pois é, ai vai surgir a primeira diferenca entre nos e a federativa do estado e da
nacdo. Nés preferimos, embora alguns centros possam adotar, porque Sdo
livres, nos preferimos a denominagdo de "assisténcia fraterna". Assisténcia
fraterna e ndo assisténcia e promogdo social, nds sabemos que vai cair quase
que tudo no mesmo lugar, mas a gente prefere assisténcia fraterna, porque o
préprio nome faz com que a gente, além de ficar mais humilde para fazer o
trabalho, a gente ndo humilha aquele que recebe. Entdo a gente prefere
assisténcia fraterna. Agora promocgdo perante a assisténcia fraterna, ela vai
decorrer em consequiéncia da vida e daquilo que cada pessoa armazenar. Eu
posso ir para |4 na periferia, dar excelentes cursos, mas se a pessoa nao quiser,
eu posso dar cesta basica e da o ensinamento, mas se a pessoa hdo quiser
absorver e modificar, ndo adianta. Entdo a gente trabalha muito na
espontaneidade. (...) Chico foi o exemplo da espontaneidade no movimento
espirita. Quantas vezes as pessoas falavam: "Chico, o fulano passou duas vezes
na fila". "Nao, meu filho, esta treinando para ser pedinte na préxima prova", ou
dizia, "o que é que tem, meu filho?". Porque a gente as vezes julga muito o
outro: "nossa, mas este aqui vai levar duas cestas!" Mas a gente que tem
comida em casa, tem onde tomar banho, onde dormir, tem sua roupa
agasalhadinha, ndo é? Todo dia vocé tem e eles ndo, eles s6 eventualmente,
entdo o que é que tem pegar? Tem gente que fala “ele esta de carro, de carroca,
estd levando para vender na periferia”. “Tem gente que ganha dinheiro nas
costas dos espiritas!”. Mas é l4gico que deve existir uma pequena parcela,
minima, de pessoas, como em todo lugar, que ndo procedem bem, mas isso (...)
ndo é o nosso problema, é problema deles, porque a gente quer atender. A
gente quer fazer no natal uma ceia, por que eles ndo podem ter uma coisa a
mais? Por que s nos podemos ter? Ndo pode ter 14 um macarrdozinho, néo
pode ter la um frango, ndo pode ter um refrigerante? Tem que ser na pendria?
(REPRESENTANTE A-AME)

Fica clara a importancia de Chico Xavier para Uberaba. Nesse sentido, faz-se
necessario conhecer um pouco mais sobre a histdria desse icone e seu envolvimento
com a cidade do Tridngulo Mineiro. No capitulo a seguir serdo expostos alguns aspectos

relativos ao médium e sua influéncia em Uberaba.
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5-CHICO XAVIER, UBERABA E A ESPONTANEIDADE

Francisco Candido Xavier nasceu em Pedro Leopoldo, Minas Gerais, em 1910 e
faleceu em Uberaba, em 2002, sendo as duas as unicas cidades em que fixou residéncia.
Sua infancia foi marcada por muitas dificuldades, como, por exemplo, a morte
prematura da mae. A manifestacdo de sua mediunidade aconteceu enquanto ainda era
crianca e foi encarada, inicialmente, sob a perspectiva que predominava na cidade: a
catélica. Enfrentada como “coisa do diabo”, Chico foi obrigado a seguir os preceitos
que a Igreja tinha para lidar com a mediunidade: reprimir e inibir a manifestacdo, por
meio de castigos corporais, muita oracdo e peniténcia. Sua conversao para 0 Espiritismo
se deu aos dezessete anos, quando sua irmd foi submetida a uma sessdo espirita de
oracdo e passe para tratar os seus “acessos de loucura”. Em seguida, foi introduzido a
obra de Kardec, acontecendo, entdo, sua cisdéo com o Catolicismo. (SOUTO MAIOR,
2003; STOLL, 2002, 2004)

Ao longo de sua vida, Chico Xavier dedicou-se intensamente as atividades
mediunicas, contando, para tanto, com a assisténcia, segundo ele préprio, de trés
espiritos principais:

Emmanuel, seu pai espiritual, que teria sido em sua Ultima encarnacéo o padre
Manuel da Nébrega (1517-1570); André Luiz, que para muitas pessoas do
movimento é o espirito do sanitarista Oswaldo Cruz (1872-1917); e Bezerra de
Menezes. Os nomes de Emmanuel e André Luiz aparecem freqlientemente
relacionados as obras publicadas pelo médium. Ja Bezerra de Menezes estaria
associado as prescricdes homeopaticas em suas atividades de médium

receitista. Inimeros outros espiritos também estdo associados as atividades
mediUnicas de Francisco Xavier. (SANTOS, 2004, p.85)

Sua mediunidade rendeu centenas de livros psicografados, milhdes deles
vendidos no Brasil e no mundo afora, e cuja renda de direitos autorais era revertida para
as obras sociais apoiadas por Chico Xavier. A notoriedade de suas atividades atraiu o
foco das atencdes publicas para Uberaba, no momento em que o meédium se mudou para
a cidade, em 1959. Como ja mencionado, o numero de centros espiritas em Uberaba
aumentou vertiginosamente depois da chegada de Chico na cidade (vide Mapa 1,
Apéndice C):

Vocé vai ver no decorrer do seu trabalho que o Chico Xavier deu um impulso

maior no aumento dos centros, quando ele chegou aqui era um nimero, depois
quadruplicou. (REPRESENTANTE A-AME)
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Em pesquisa cujo objetivo era compreender a construcdo e a consolidacédo do
imaginario que eleva Uberaba a condi¢do de “Capital do Espiritismo”, Silva (2002)
percebeu que a presenca de Francisco Candido Xavier teve enorme influéncia nessa
consolidacdo. A autora faz uma comparagdo do nimero de espiritas kardercistas que se
declaravam como tal para o levantamento realizado pelo ISER - Instituto Superior de
Estudos da Religido. Segundo tais dados, em inicio dos anos 90, somente 3% dos
brasileiros se declaravam espiritas kardecistas, sendo que, nessa época, em Uberaba esse
indice era quatro vezes maior, visto que o percentual de fiéis que professavam a crenca
espirita era de 12,28%.

De acordo com as explicacdes populares, a justificativa para esse nimero
elevado de adeptos deve-se a presenca do médium Francisco Candido Xavier.
Em relacdo a Chico Xavier, vale ressaltar que em Uberaba, este desempenhou,
por varios anos a funcdo de médium receitista e psicografo e, por isso, recebeu
caravanas de peregrinos vindos de lugares diversos tanto para conhecé-lo,
quanto para receber dele “receitas” ou “mensagens psicografadas”. Segundo os

noticiarios divulgados pela imprensa, gracas a presenca deste médium, esta
cidade transformou-se na “Meca” do Espiritismo brasileiro. (SILVA, 2002,

p.4).

Analogia ndo foi apenas feita com a cidade de peregrina¢do dos mulgumanos.
“Vaticano do Espiritismo” foi outro termo cunhado para caracterizar o que Uberaba se
tornou. (SANTQOS, 2004; SOUTO MAIOR, 2003; STOLL, 2002). Segundo Souto
Maior (2003), Uberaba mudou em fung¢do do movimento em torno de Chico, que tinha
uma escala quase industrial.

A rodoviaria virou um inferno nos fins de semana. Os visitantes mais pobres
chegavam em busca de Francisco Candido Xavier e encontravam, na beira do
onibus, ao desembarcar, curandeiros de terreiros de macumba, prostitutas e

agentes de hotéis e pensdes, todos dispostos a faturar. Um mundo nada
evangélico pegava carona no fenémeno. (SOUTO MAIOR, 2003, p.211)

Outras conseqiiéncias dos trabalhos assistenciais realizados por Chico também
séo apontadas pelo autor:
Pobres de cidades vizinhas chegavam a Uberaba e ficavam por ali mesmo.
Afinal de contas, os centros espiritas também distribuiam sopa todo dia ou toda
semana e ainda providenciavam atendimento médico e dentério gratuitos.

Chico nem respondia a quem o acusava de atrair miseraveis a cidade. Fazia
caridade a qualquer preco. (SOUTO MAIOR, 2003, p.175)

Percebem-se, portanto, as criticas aos trabalhos assistenciais realizados por
Chico Xavier. Existiam inclusive acusacdes de que o médium era um demagogo que se
aproveitava da miséria alheia em prol da divulgacdo da doutrina. Outra critica era que as

doacBes eram apenas paliativos que remediavam o problema. Chico, ao longo do tempo,
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foi criando argumentos eficientes com o0s quais enfrentava os ataques. Um deles era: “Se
uma casa estd pegando fogo, devo enfrentar o incéndio com alguns baldes de 4gua antes
da chegada dos bombeiros ou devo cruzar os bracos?”. Outro, emprestado de madre
Teresa de Calcutd, era a resposta para a questdo entre dar o peixe ou ensinar a pescar:
“Muita gente ndo tem nem forca para segurar a vara”. (SOUTO MAIOR, 2003)

Apesar das diversas criticas, a fama de Chico fez com que ele recebesse diversos
titulos de cidadania concedidos por diversas cidades brasileiras. Em Uberaba, tal titulo
foi concedido em 1968, fruto de um projeto originado na Camara Municipal.

O discurso que justificou a concessdo desse titulo foi apresentado como um
reconhecimento e um agradecimento conjunto — da classe politica, empresarial

e do movimento espirita — devido ao fato do médium representar uma presenca
tdo valiosa e prestimosa para a cidade. (SILVA, 2002, p.163)

A fama do médium pode também ser explicada pela caracterizacdo que Lewgoy
(2004b) faz sobre o perfil de Chico Xavier:

O ideal espirita de homem publico modelar, encarnado pelo exemplo de Chico
Xavier, combina dois desses paradigmas culturais [fazendo referéncia as
formulacBes de Roberto da Matta], o Caxias, o cidaddo obediente e honesto,
disciplinado, cumpridor de horarios, seguidor de normas, igualitario e legalista
e 0 “Renunciante” ou seja, aquele que se pauta pelos principios do “outro
mundo”, que combina renincia e caridade cristd. A pessoa projetada em sua
biografia insere-se num campo de possibilidades muito especifico, sem
autonomia ou individualizacdo como sujeito moral. Sua margem de escolhas
aloja-se entre regulamentos divinos e uma histéria carmica, que o conforma a
imperativos anteriores ao nascimento e, mais tarde, ao predominio de uma
“missdo”, descartando a propria possibilidade de realizar “opg¢Ges”. Sua Unica
saida é conscientizar-se da teia hierarquica em que esta envolvido, resgatando
suas dividas carmicas através do “trabalho”. (LEWGQY, 2004b, p.62)

Lewgoy (2004a) néo se restringe a denominar como “modelo” apenas a pessoa
de Chico Xavier. Para o antrop6logo, criou-se em torno da figura do médium um
modelo de Espiritismo, 0 que é explicitado no quadro a seguir, em que se faz um

contraponto entre Allan Kardec e Chico Xavier:
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Modelo de Allan Kardec

Modelo de Chico Xavier

Racionalismo. Oposi¢do ostensiva a Igreja
Catélica. Desimportancia do médium. Espirito
critico mais importante do que a piedade.

Enfase na “mediunidade com Jesus” uma
proposta sincrética. Suma importancia do médium.
Oposicdo mais branda a Igreja Catolica, mas
absorvendo muito de seu ethos e crengas.

Espiritos mentores giram entre pessoas comuns
(identificacdo diluida ou subindividuos) e
espiritos historicos, ligados a uma heranca crista
e classica e alguns da nacionalidade francesa:
Fénelon, Sécrates, Santo Agostinho, Sdo Luis.
Os espiritos signatarios da doutrina sdo
identificados entre classicos, santos ou entdo
andnimos, mas ainda assim pertencentes a classe
de superindividuos portadores de uma “nobreza
espiritual” ou “superiores” na escala espirita.

Intervém os registros da mito-historia nacional e
de personagens do cotidiano. Ha espiritos ligados
a cristandade herdica dos primeiros tempos, a
nacdo brasileira, ao mundo da literatura e a
piedade espirita. Emmanuel/Manoel da Noébrega,
André Luiz/Estacio de Sa/Oswaldo Cruz, Meimei
e os Literatos sdo exemplos tipicos. Os espiritos
sdo identificados, ou seja, sua identidade historica
predomina. H& preocupagdo com as provas da
relacdo entre o espirito e 0 personagem historico
em vida, seja ele um herdi nacional seja ele um
cidaddo comum. Quando sdo mentores, 0 nome
espiritual é preponderante.

As redaces da codificacdo sdo conjuntas mas ha
muitas mensagens assinadas que ocupam um
lugar de destaque.

Os livros ndo tém autores anénimos, as mensagens
sdo sempre assinadas pelos autores espirituais.

Sistema da divida: abolicdo da graca e énfase
exclusiva no mérito. Racionalismo moral
abstrato.  Justica carmica assentada na
inflexibilidade da lei de causa/efeito. Enfase na
reforma intima. A caridade é mais reflexiva.

Sistema da dadiva convivendo com o sistema da
divida carmica, mdltiplas situacfes em que um
engloba o outro. Reingresso do circuito da
intercessdo e da graca, uma caracteristica da
espiritualidade catolica. Ou seja, conjuga-se graca
e carma, divida e perddo. Enfase na caridade
material tendo em vista simultaneamente a
evolucdo espiritual e a graca.

Enfase superlativa no estudo e na razdo.
Igualitarismo, cultura cientifica e ideologia do
mérito como fator de evolugdo espiritual.

O estudo esta subordinado ao culto e a piedade,
como no culto do Evangelho no lar. Critica ao
intelectualismo. Piedade pratica como tdo ou mais
importante do que a racionalidade. Enorme
destaque ao papel condutor e relacional da mae:
ethos hierérquico e relacional associado ao papel
dos “espiritos missionarios”.

A unidade de trabalho é o centro espirita.

A unidade de trabalho esta dividida entre o centro
espirita e o lar, onde se pratica o culto do
Evangelho no lar.

Kardec é compilador. Seleciona mensagens de
acordo com preceitos metodolégicos inspirados
em principios racionalistas. Ndo ha subordinacao
pessoal imediata a um comando espiritual mas
uma subordinacdo  mediata  através da
interpretacdo humana da doutrina espirita.

A atuagdo de Chico é completamente comandada
pelo “Plano Espiritual”, sob supervisdo de
Emmanuel e sua “falange”. A relagcdo com o plano
espiritual é de dependéncia imediata e de
subordinacdo hierarquica. O servico medidnico,
designado de “mediunato” tem o servico militar e
publico como modelos.

Kardec funciona como um ethos burgués de
honradez e como um ideal cientificista de
probidade e neutralidade. A confiabilidade de
suas afirmagdes é garantida, de um lado, pelo
método que diz seguir e, de outro, pelo teor
moral intrinseco das mensagens.

E o carisma de Chico, conferido por sua santidade
e relacdo privilegiada com o mundo dos espiritos
que funciona como penhor de sua probidade. E
exemplo de sacrificio e renlncia originais no
sistema espirita. A revelacdo esta acima da razéo.

Ainda que originado no racionalismo iluminista
francés, ha um universalismo na proposta
religiosa.

Ligado a construcdo da nacionalidade, suas
referéncias tém forte énfase na histdria do Brasil.

Quadro 06: Modelos de espiritismo
Fonte: LEWGQY, 2004a, p.72-73.
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O “modelo de Chico Xavier” é explicitado, também pelos dizeres do
Representante CEU-02:

A palavra do Chico. O Chico realmente é um icone no Espiritismo, um
referencial. E tem um Espiritismo antes do Chico e depois do Chico. E as
nossas atividades tem realmente uma grande influéncia do Chico, porque ele
foi um dos discipulos de Jesus da atualidade que mais representou a vontade de
Jesus. Ele foi um daqueles que néo s6 falou, ele ndo ficou atras de gabinete, s6
psicografando, punha a mao na massa da mesma forma que Jesus. Entdo essa
nossa atividade, por exemplo, eu tenho uma saudade muito grande do Chico...

Um dos representantes da AME Uberaba, que expde sua opinido sobre o manual

de apoio a assisténcia e promocéo social espirita, preparado pelas federativas nacional e

estadual, diz o seguinte sobre o fato de Uberaba ter um movimento espirita

diferenciado:

Existem as pessoas que aceitam e as que criticam. Porque o que ocorre em
outros [lugares] — respeitando-se a liberdade de agdo — é o tecnicismo. E o que
a gente prefere é o “fraternismo”. E o aspecto fraterno. Ent&o, nos estamos com
Chico e ndo abrimos. Respeitamos... acho maravilhoso o trabalho da
Federacdo, da UEM, dos outros companheiros de Uberlandia (...) porque cada
um tem a sua caracteristica. Mas aqui tem essa caracteristica (...) pela
espontaneidade com que o Chico realizou todas as tarefas (...) de assisténcia
fraterna. (...) Ele ndo chegava com a cesta, antes ele chegava com o Evangelho,
que é a novidade mais importante para todo o espirito. E ele se iluminar.
Depois que a gente ilumina, vocé pode comer um pdo de manha cedo, a janta
s6 uma vez por dia ou sé o almocgo, e vocé suporta. Mas se vocé tem revolta
dentro de vocé, se vocé tem orgulho, em qualquer classe social, isso vai
atrapalhar. Agora educando esta parte, a gente vai longe. Por isso que nos
falamos que estamos com Chico e ndo abrimos. (REPRESENTANTE A-AME)

Em resumo, o “modelo de Chico”, adotado em Uberaba, seria o “fraternismo”,

que faz contraponto com o “tecnicismo” difundido pela FEB, UEM e outras entidades

espiritas.

A nossa assisténcia fraterna com a presenga do Chico, ela ganhou uma
conotacdo muito diferente, de respeito e de real compreensdo. Quando vocé
entrega alguma coisa para alguém vocé ndo entrega pensando que ele esta
necessitado e esta na ultima escala de necessidade ndo, vocé procura entregar
como se fosse levar para um irmdo. (REPRESENTANTE A-AME)

Segundo os representantes da AME Uberaba, Chico Xavier ndo sO trouxe a

novidade do Culto do Evangelho no Lar, mas as demais atividades assistenciais

(“fraternas™):

Foi o Chico quem trouxe a sopa também, ndo é? (REPRESENTANTE C-
AME)

Todos os trabalhos fraternos, que nds lembramos, 1& no [Centro Espirita]
Batuira, ndo tinha, era estudo. Antes de 1959 ndo tinha, eu ndo lembro.
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(REPRESENTANTE A-AME)

Até os outros segmentos religiosos aprenderam com o Chico, antes a gente ndo
via isso na Igreja Catolica, os protestantes, ndo faziam isso. Hoje a gente sabe
que eles tém cesta basica, cursos profissionalizantes, logo surgiram as
pastorais. Eu acredito, ndo, eu tenho certeza que foi com o Chico.
(REPRESENTANTE B-AME)

Ainda complementam dizendo que foi Chico Xavier quem atraiu 0 progresso
para Uberaba, que sofreu transformacGes ndo s6 econdmicas, mas também
comportamentais, como relata outro entrevistado:

E realmente se Uberaba tem tantas casas fraternas, Uberaba é uma cidade
muito fraterna, muito espiritualizada. Se vocé olhar ai no dia a dia, nos
domingos ha, podemos dizer, “uma disputa de casas servindo”, entre aspas.
Mas gracas ao exemplo que o Chico deixou. A gente fala saudade, mas a gente

entende que o Chico estd muito mais presente hoje. (REPRESENTANTE
CEU-02)

A presenca de Chico Xavier, hoje, evidencia-se ndo apenas pelas obras que ele
deixou e pelo exemplo de espontaneidade acima exposto. O médium também deixou
como “heranga” uma linguagem/discurso que foi incorporado pelos espiritas
uberabenses. Segundo Souto Maior (2003), pela vigilancia constante de seu guia
espiritual Emmanuel, Chico construiu um discurso sob medida, tornando-se, assim, um
mestre em eufemismos, pois acreditava na frase “o mal é o que sai da boca do homem™:

No seu mundo, ndo havia prostitutas, mas “irmas vinculadas ao comércio das
forcas sexuais”. Os presos eram “educandos”, o0s empregados eram
“auxiliares”, os pobres eram “0s mais necessitados”, 0os mongoldides eram
“nossos irmaos com sofrimento mental”, os adversarios eram “nossos amigos
estimulantes” e os maus eram os “ainda ndo bons”. Ninguém fazia anos e sim

“janeiros” ou “primaveras”. Os filhos de maes solteiras deveriam ser encarados
como filhos de pais ausentes. (SOUTO MAIOR, 2003, p.108)

O discurso sob medida de Chico Xavier foi reproduzido por diversas vezes ao
longo das entrevistas realizadas na presente pesquisa. Um dos entrevistados incorporou
um dos eufemismos: “Bom, eu comecei com 0 movimento espirita em 1971, ja a trinta e
poucas primaveras atras.” (REPRESENTANTE A-CEU-01). Outro lembra expressdes
utilizadas por Chico:

Quando as pessoas nos hospedam, normalmente, a gente ganha hospedagem. A
gente lembra do Chico, ele dizia assim: “Vocés vao hospedar coracfes.” Tao
bonito, ndo é? Eu acho isso muito importante. Quando a gente recebe um

companheiro espirita para hospedar, nds estamos hospedando coragdes.
(REPRESENTANTE A-AME)

As respostas as criticas que o médium recebia também sdo reproduzidas na

atualidade:
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(...) quantas vezes as pessoas falavam: "Chico o fulano passou duas vezes na
fila". "Néo, meu filho, esta treinando para ser pedinte na préxima prova", ou
dizia, "o que é que tem, meu filho?". (REPRESENTANTE A-AME)

O mesmo entrevistado que acima falou em “Espiritismo antes e depois do
Chico” (curiosamente, “A.C.” e “D.C.”), também reproduz algumas falas do médium,

entendendo-as como ensinamentos que ele deixou, assim como Jesus o fez:

Tem até uma parte muito interessante, que a gente entende porque ele fala isso.
Perguntaram para ele, o que era mais dificil? Perguntaram para ele o que ele
mais gostava de fazer? “Chico qual o seu hobby, o que vocé mais gosta de
fazer?” E ele respondeu: “Ah, meu filho, o que eu mais gosto de fazer é a
caridade”. Quer dizer, tudo que Jesus fazia. Perguntaram para ele em outra
ocasido: O que ele achava mais dificil. “O que é mais dificil para vocé?” Ele
respondeu: “Eu acho mais dificil é eu tentar ser o que as pessoas pensam que
eu sou.”. Eu acho que ali ele deixou nas entrelinhas, um ensinamento para as
pessoas, para 0 movimento, para 0s espiritas, porque da mesma forma que
Jesus teve como discipulos pessoas comuns: é um pescador rabugento, o Pedro,
era 0 outro que duvidava, era o outro que traiu. Entdo sdo pessoas comuns.
Entdo naquela questdo, eu ndo acredito que ele tivesse imperfei¢do, o Chico,
mas ele queria dizer que nés ndo devemos cobrar perfeicdo, devemos buscar
perfeicdo. Parece que ele era como Jesus, ele ndo gostava de perder chance de
deixar um bom ensinamento. (REPRESENTANTE CEU-02)

Aparentemente, Chico tentou deixar um ensinamento para os espiritas, ao dizer
para aqueles que o consideravam um ser perfeito, que ele era, na verdade, “Cisco
Xavier”, como ele costumava se denominar. Tentar ser aquilo que as pessoas pensavam
(ainda pensam) que ele era, Chico considerava sua tarefa mais ardua. E exatamente
nesse ponto que surge uma critica severa ao movimento espirita em Uberaba: a idolatria
a um icone. Foi mencionada em forma de uma adverténcia feita por um dos

entrevistados:

Existe uma oposicdo muito grave a tudo isso, séria, uma oposicao real, que esta
localizada na cidade de Sao José do Rio Preto. (...) A AME ndo comenta isso,
mas existe uma briga ferrenha, uma briga, no plano mental e no plano
jornalistico, terrivel, (...) porque eles nos chamam de “Chiquistas”. E eu faco
muitas adverténcias no centro. A minha fé é muito raciocinada, porque aqui em
Uberaba, eles tém tendéncias a idolatrar o Chico. A AME entdo! (...) Sdo meus
companheiros de doutrina, mas a Alianca Municipal Espirita, (...) vocé deve ter
sentido isso, SAO CHIQUISTAS AO EXTREMO [grifo do entrevistado]. E o
proprio Alan Kardec, fala o tempo todo na NAO IDOLATRIA, nés ndo
podemos idolatrar ninguém. N6s amamos Deus, causa priméaria de todas as
coisas. Nés temos Jesus, nosso maior modelo, o espirito mais sabio que veio a
Terra até o presente momento e temos todos 0s bons espiritos ou mensageiros
do plano espiritual que seriam os grandes avatares. Mas nés nao idolatramos
ninguém, no6s nao idolatramos santos, nds ndo temos imagens de santos. (...)
Nos ndo temos idolatria. E aqui em Uberaba se idolatra Chico Xavier, coloca-
se ele como um santo. E ele mesmo falava que era um homem cheio de
defeitos, ele mesmo falava, ndo obstante todas as qualidades dele.
(REPRESENTANTE A-CEU-07)
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Explicou, ainda, que a discussdo surgiu h& uns dez anos quando foi publicada
uma critica em um jornal espirita de S&o José do Rio Preto, fazendo uma adverténcia
aos espiritas de Uberaba por essa tendéncia de idolatria. Os espiritas uberabenses
ficaram indignados e responderam, por meio, também, dos jornais espiritas. Deu-se
inicio, assim, ao atrito, que € velado, mas é real: ndo vai palestrante de Uberaba para
S4o0 José do Rio Preto e vice-versa, ou seja, ndo ha nenhum tipo de intercambio. “E
como se fossem dois Espiritismos diferentes” (REPRESENTANTE A-CEU-07).

Eu diria que o Espiritismo de Uberaba é Chiquista. E n6s amamos o Chico
Xavier, vocé esta entendendo, ndo estamos tirando o mérito dele. Mas nao
podemos permitir, porque se surgir um outro Chico Xavier, nds vamos

idolatrar o outro, e vamos idolatrar o outro, e vamos idolatrar o outro?
(REPRESENTANTE A-CEU-07)

E tem outra coisa, a partir do momento que eu comecgo a idolatrar um outro, eu
impeco que outras pessoas surjam, enquanto aquela idéia estiver reinante, de
desenvolver o seu trabalho. Porque se essa outra pessoa tenha 0s mesmos
valores ou semelhantes ao do Chico ndo vai ser bem visto. Porque vai ser
tratado por esse grupo como concorrente do Chico, dizendo o seguinte: ele
quer ser mais que o Chico e isso a gente ja escutou. (REPRESENTANTE B-
CEU-07)

Além dessa censura severa a idolatria a Chico, outra critica que € feita, ligada,
também, as “herancas” deixadas pelo médium, relaciona-se a dificuldade do movimento
espirita uberabense em aceitar a modernizag&o.

N6s ndo somos contra a modernizacdo, eu principalmente. Muitos espiritas

aqui em Uberaba sdo tradicionalistas, sdo meios arcaicos, Uberaba tem um
Espiritismo meio obsoleto. (REPRESENTANTE A-CEU-07)

Esse mesmo entrevistado comenta que um centro espirita em Uberaba resolveu
colocar ar condicionado e data show, na tentativa de modernizar e criar um ambiente
mais agradavel para os frequentadores. Tal centro, junto com sua iniciativa, ndo sé
foram criticados, como também isolados, “ninguém queria se relacionar com o pessoal
de 1a” (REPRESENTANTE B-CEU-07).

Essa postura avessa a modernizacao pode ser explicada pela seguinte colocacgéo:

Entdo estamos aqui porque nGs procuramos sempre ser auténtico e viver na
simplicidade, porque o Chico ja falava que a beleza esta na simplicidade. Se
vOcé comegar a criar isso, a criar aquilo outro, vocé acaba sofisticando. Ai foge

do principio da doutrina: “fora da caridade ndo ha salvacdo”. Ai o pessoal mais
humilde comeca a afastar, ndo vem. (REPRESENTANTE CEU-05)

De acordo com esse mesmo entrevistado, 0 movimento espirita em Uberaba, e a
forma pela qual ele atua, é orientado por Chico Xavier. Ele acrescenta: “nds somos

Jesus, Kardec e Chico”. Ao seguir o0s trés,
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vocé ndo tem possibilidade de errar, porque o Chico nos trouxe grandes
ensinamentos, grandes orientagdes para o Espiritismo mundial, que é
conhecido ndo é s6 aqui ndo. Entdo o Chico nos orientou e nds seguimos a
orientacdo do Chico. Ele deixou mais de quatrocentas obras, acho que no
mundo ndo tem outro escritor que ja tenha publicado isso. Mas te dou liberdade
de vocé perguntar quem quiser, aonde for, ndo tem nenhuma obra, das
quatrocentas e tantas obras, polémica. Porque o caminho, a orientacdo dele é
Jesus e Kardec. Entéo a gente tem a certeza e a convicgdo que nds estamos no
caminho certo. Existem as outras obras de outros escritores também bons, mas
eles também vao buscar nestas fontes. (REPRESENTANTE CEU-05)

As obras de Chico Xavier, também chamadas de obras complementares, ou
subsidiarias, foram mencionadas por diversas vezes nos varios contatos feitos com os
espiritas ndo s6 de Uberaba, como de outros lugares. A referéncia que se tem, portanto,
em Chico Xavier ndo se resume ao(s) modelo(s), acima mencionados, que ele
representa. As obras psicografadas por ele ttm uma enorme influéncia na forma como o
Espiritismo se desenvolveu no Brasil, e mais forte ainda é tal impacto em Uberaba,
como se percebe pelas falas dos diversos entrevistados. O Representante da FEB, no
entanto, faz uma ressalva:

Entdo nés vamos encontrar as obras complementares que funcionam como
decretos que vao detalhar as aplicacfes das leis divinas, principalmente de
Emmanuel e André Luiz, que foram passadas pelo médium Chico Xavier.
Entdo nos vamos ver que os decretos, quando vém detalhar as leis, eles ndo
podem ir contra a lei, ir além da lei. E se a lei tem sintonia com a constituicéo e
¢ constitucional, se o decreto guarda sintonia com essa lei, 0 decreto também

sera constitucional, sera também um decreto legal. (REPRESENTANTE A-
FEB)

E ainda complementa dizendo que por mais que as obras de Chico Xavier sejam
excelentes, nunca se pode falar que ndo é mais necessario o Evangelho de Jesus. Ele
resume da seguinte forma como deve ser a “hierarquia” que existe tanto para as leis
humanas quanto para as leis divinas (para o Espiritismo), no que ele denominou como

“Esquema Comparativo Juridico-Doutrinario” (Quadro 07):
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Constituicao Federal Evangelho: Jesus

Leis Codificacao: Kardec

|

Obras Complementares: Chico Xavier,
Decreto . , .
Divaldo Franco, Yvonne Pereira etc.
Atos Organizacio Administrativa do
Normativos Movimento Espirita

Quadro 07: Esquema Comparativo Juridico-Doutrinario
Fonte: Apresentacdo PowerPoint, utilizada na palestra do Representante A-FEB

Segundo esse mesmo Representante da FEB, em 2002, quando Chico faleceu,
chegou-se a conclusdo de que seria um marco de uma nova fase para 0 movimento
espirita, ou seja, ja se tinha orientacdo demais do plano espiritual: “Chega! Agora é
coloca-las na pratica.”, exclamou. Esse é um dos motivos pelos quais houve a iniciativa
da FEB de se desenvolver o manual de assisténcia e promoc¢do social e dos demais
trabalhos da entidade voltados para auxiliar os centros espiritas no “colocar em préatica”.
Ainda d& um exemplo de como nas obras psicografadas por Chico encontra-se
orientacdo suficiente para se entender a forma como 0s centros espiritas devem ser
organizados. A fala a seguir foi a resposta dada por esse representante a uma critica
comum feita as acBes da FEB e de outras federativas, a de que eles estdo tentando

burocratizar demais os centros espiritas:

Agora, se vocé pega o Nosso Lar, vocé destrincha a organizacdo da cidade
espiritual toda. E vai falar de burocracia Ia, quer dizer, a burocracia virou um
nome que a gente da a nossa incapacidade de compreender uma estrutura
organizada. Vocé pega o Nosso Lar, vocé v& uma coordenadoria, vocé vé
ministérios, vocé vé os setores. N&o é todo mundo fazendo uma idéia muito
bucdlica do plano espiritual do Nosso Lar. Ai vocé pega o Nosso Lar, é uma
metrépole, € uma Sdo Paulo sem polui¢do, ha gente correndo, trabalhando,
pessoa ocupadas, com pilhas de coisas, pessoas com tempo reduzido. André ia
conversar com uma pessoa e “oh, é tempo rapido, jogo rapido”. Ele ndo queria
ficar I4... a disposicéo. Quer dizer, se no plano espiritual, se no Nosso Lar, que
€ uma cidade de padrdo muito complexo é assim, a gente que esta aqui na Terra
se esforgando vai ter um estilo de vida menos complexo? Ninguém esta
inventando. Assim como a lei humana esta copiando imperfeitamente a lei
divina, nés aqui na Terra estamos tentando copiar a estruturacdo divina.
(REPRESENTANTE A-FEB)
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Para o livro ao qual o Representante da FEB se refere foi feita uma analise
semelhante pelo antrop6logo Lewgoy (2004b):
“Nosso Lar, ‘ditado’ a Chico Xavier em 1944 pelo espirito de André Luiz, é
um dos principais do espiritismo brasileiro. Espécie de romance de formagéo,
nele (...) o narrador André Luiz ndo apenas detalha as crencgas espiritas sobre
rotinas, instituicdo e cotidiano de uma cidade espiritual, mas também aporta
novas revelagcdes sobre o plano espiritual, reafirmando a fé numa evolucéo
adquirida pelos valores espiritas do aprendizado, da caridade e do trabalho.
(...) Descrevendo um mundo governado burocraticamente por ministérios, no
qual os habitantes se dedicam a tarefas edificantes, Nosso Lar atualiza uma

espécie de utopia espirita de organizacdo comunitaria, altamente estruturada,
integrada e fraterna. (LEWGOY, 2004b, p.98)

Na palestra em que a fala do representante da FEB teve lugar, uma pessoa da
platéia manifestou-se, dizendo que quando ha a iniciativa de se fazer a preparacdo do
trabalhador, por meio dos cursos da FEB para a capacitacdo dos dirigentes, o que mais
se ouve, nos bastidores, € que se esta burocratizando, formalizando demais os centros,
que a intencdo desses cursos é transformar a casa espirita em empresa. Segundo esse
representante, quando se fala em organizacao, planejamento, sobre necessidade de se ter
um estatuto, de se ter os departamentos, de se ter um rendimento, ouve-se: “Né! O que é
rendimento? Pra que isso?! Isso é bobagem! (... ) Esse pessoal dai € ‘novidadeiro’”.

E nitida a resisténcia para a adocio das praticas administrativas mais
organizadas. Quem tem iniciativa nesse sentido é taxado, pejorativamente, de
“novidadeiro” ou mesmo “tecnicista”. A resisténcia existe mesmo havendo a clara
orientacdo do mundo espiritual, como se denota pelas analises do livro Nosso Lar.

Como ja mencionado anteriormente, as organizacdes do Terceiro Setor,
possuem, originariamente, um alto grau de informalidade e flexibilidade e, muitas
vezes, relutam em se profissionalizar de acordo com os ditames do mundo da
administracdo. Rejeita-os com o receio de que, ao fazé-lo, os seus ideais serdo
descaracterizados, seus valores desviados e sua coeréncia ideoldgica ameacada.

Os centros espiritas, como representantes desse setor, de uma forma geral, ndo
fogem a regra, como se percebe pelas falas acima citadas. No caso especifico de
Uberaba, o receio esta em desvirtuar os ideais, os valores e a coeréncia ideoldgica
difundidos por Chico Xavier e assimilados pelos espiritas uberabenses. A caracteristica
mais marcante do exemplo deixado pelo médium, segundo alguns entrevistados, foi a

espontaneidade:
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Como nés queremos caminhar pela vertente da espontaneidade, entdo a gente
deixa 0 manual de lado e segue o coragdo. (REPRESENTANTE A-AME). O
manual maior é o coracdo. (REPRESENTANTE B-AME)

Nesse aspecto também existe um ponto de choque de concepcdes daquilo que é

0 entendimento dado ao assunto pela FEB:
Porque esta fase “Deus cuida”, ela ja ndo pode ser mais adotada no nosso
modelo. (...). Deus cuida, mas n6s temos que fazer nossa parte. Deus cuida se a

gente fizer a nossa parte. Entéo a gente tem que comegar a ser menos amador e
mais organizados nas atividades. (REPRESENTANTE A-FEB)

A Federacdo Espirita Brasileira ressalta a importancia de se deixar de praticar o
assistencialismo que, segundo o Representante B-FEB, esta ligado a filantropia e se
restringe ao “dar coisas”, simplesmente dar, mantendo as pessoas na condi¢do de eterno
pedinte. Para corroborar tal fala, esse representante cita o exemplo que havia sido
exposto por outro icone do Espiritismo brasileiro — Divaldo Franco Pereira:

Divaldo contou uma vez, vocés devem conhecer a histdria, que ele foi fazer
uma palestra no centro espirita, a pessoa responsavel 14 apresentou ao Divaldo
uma pessoa, uma moca, dizendo que aquela pessoa era um exemplo de
assisténcia social que o centro fazia, porque, desde a bisavd aquela familia
estava sendo atendida. Aquela era a bisneta atendida da mesma forma que a
bisavd estava sendo atendida. Quer dizer a familia era mantida naquele estado

de miséria o tempo todo, s6 recebendo, s6 recebendo. (REPRESENTANTE B-
FEB)

Complementa dizendo que as pessoas que prestam essa assisténcia o fazem de
muita boa vontade, mas que a Doutrina Espirita exige muito mais, além do fato da
legislacdo brasileira, atualmente, também o demandar. Reforca, portanto, o conceito da
promocédo social em detrimento do assistencialismo. Para ele, é essencial oferecer as
pessoas condicOes de se auto-valorizarem, de procurarem caminhos para a superagao
das proprias necessidades e, para tanto, é necessario trabalhar no sentido de se estimular
essas pessoas, que se encontram geralmente com tdo baixa estima, para que elas possam
acreditar em si mesmas e, por consequéncia, buscarem sua auto-promogcao.

Em suma, essa é a proposta apresentada pelo manual de assisténcia e promocao
social espirita. Como ja relatado anteriormente, 0 mesmo é desconhecido, ou mesmo
refutado, pelos espiritas em Uberaba. No contato com os representantes da Alianca
Municipal Espirita uberabense, foi perguntado qual era a opinido deles em relacdo ao

caso vivenciado por Divaldo Franco Pereira. Foi obtida a seguinte resposta:

Eu vou contradizer este caso e vou bater de frente. Porque ai este caso ocorre
com aquela pessoa que ndo quer trabalhar, aquela pessoa que infelizmente
encosta no poder publico, encosta na patroa, no patrdo, encosta no INSS,
procura tirar vantagem, lei do Gerson. Tem essas pessoas e l6gico que entre 0s
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assistidos da doutrina espirita, também tem essas pessoas, sdo homens como
nés que tém defeitos e imperfeicdes. Mas 0 que ocorre: o espirito desencarna,
fica aqui grupos vinculados a eles, com necessidade de passar por aquela
prova. Entdo ndo adianta, as vezes vocé tem relatos em livro, que vocé ajuda, e
isso acontece até nas nossas familias, vocé ajuda e ele ndo controla o ordenado,
abre mais as pernas e vocé vai, acode, mas sempre esta na pior. Entdo eu vejo
que esta familia, na minha interpretacdo espirita, com vinculos com aquele
mesmo tipo de problemas, precisava de passar pela fieira da necessidade. Entdo
n6s ndo estamos criando... ndo é que a gente esta incentivando as pessoas a
viverem as dispensas do centro, porque a gente da muito pouco. Gente, o0 que 0
centro espirita da ndo da para alimentar a familia. Entdo eles tém que se virar.
Agora se algum comodismo existe por parte de alguns, isso faz parte do
mundo, mas eu contraponho isso e acho que dentro de nossa escala evolutiva,
nés precisamos passar as vezes pela favela, por necessidade de educar o
orgulho, de se livrar do egoismo, da vaidade, da ambicdo, do poder, da inveja.
No6s temos um relato [...] de uma familia numerosa que era assistida, mas
assistida este pouquinho, essa coisa minguada, ndo cria lacos de dependéncia
grande nao, € o espirito que precisa. Entdo, naquela familia numerosa, tinha
uma mocinha que dizia para mée, exigia: "se a senhora ndo por forro, prato,
talheres e guardanapo, eu ndo como". Entdo os outros irmdos la na terra,
comendo com o prato na mao, sentados num caixote, que era trés comodos e
eles dez pessoas e ela ali. Era uma aristocrética voltando na periferia para
educar o orgulho, ela ndo tava dando conta. (...) Entdo mais uma vez, reforco o
que [ja foi falado], o movimento aqui é diferenciado mesmo, porque a gente
fica de olho nas nossas historias espirituais. (REPRESENTANTE A-AME)

E nesse complexo contexto de convergéncias e divergéncias, de elogios e
criticas, do material e do espiritual, enfim, de varios contrastes, que o0 modo de gestdo
da Assisténcia Social Espirita em Uberaba deve ser entendido, como serd visto no

proximo item.
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6 - FORA DA CARIDADE NAO HA SALVACAO.

Frase repetida por diversas vezes nos contatos feitos com os espiritas
uberabenses e encontrada, até, pintada em parede interna de centro espirita, representa o
principio maior, a forca motriz das atividades espiritas.

Como ja explanado anteriormente, a explicacdo espirita para a acentuada énfase
na assisténcia social remete-se, direta ou indiretamente, a caridade, entendida como
parte e conseqiiéncia de um compromisso com a doutrina espirita. Vale lembrar que a
“evolucdo espiritual”, como a Unica forma de se chegar a perfei¢do, acontece a partir
das decisdes que cada espirito toma e dos méritos por ele conquistados, tudo isso regido
por um conjunto de leis divinas, entre as quais, a considerada mais importante é a “lei
da justica, de amor e caridade”. Em suma, a evolucdo espiritual ndo existe sem a
caridade. Kardec, portanto, cunhou a expressdo “fora da caridade ndo ha salvacdo” e
essa passou a ser sempre lembrada pelos espiritas como a explicacdo para assisténcia
por eles praticada. (GIUMBELLI, 1998)

Interessante ressaltar que a andlise antropolégica entende que essa trajetéria
evolutiva refere-se, necessariamente, a um “outro”, personificado normalmente na
figura do “pobre”, do “necessitado” ou do “desvalido”. A caridade toma sentido, razéo e
imperatividade em funcdo dessa alteridade e dessa diferenca. Existe, contudo, uma
igualdade entre todos aqueles que, frente a perfeigdo divina, sdo considerados espiritos
imperfeitos. Seguindo esse raciocinio, os pobres “sdo objeto da caridade enquanto
simbolo privilegiado de uma humanidade imperfeita” (GIUMBELLI, 1995, p.10).

As concepcles espiritas lidam constantemente com a idéia de uma hierarquia
entre os espiritos que estdo em diferentes pontos da escala evolutiva espiritual. A préatica
da caridade, portanto, tem por base o reconhecimento da inferioridade alheia como na
aceitacdo da prdpria inferioridade. Aquele que da/doa busca, por meio da caridade, sua
redencdo tendo em vista sua evolucdo. (GIUMBELLI, 1995)

Fica claro, por conseguinte, que, no universo espirita, a caridade ndo é apenas
um valor, mas um preceito que deve ser seguido obrigatoriamente, pois, sem ela, 0
espirito permanece no estado involuido, imperfeito. E um “mandamento capaz de
mobilizar recursos pessoais e financeiros em vista de acgdes filantropicas”
(GIUMBELLLI, 1995, p.11)

A grande preocupacdo mesmo € a caridade. E o lema: “Fora da caridade néo ha
salvacdo”. E o que todo mundo que se torna espirita procura: é fazer a caridade.
(REPRESENTANTE C-AME)
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Uberaba, apesar das diversas diferencas de postura que caracterizam o modo de
ser espirita na cidade, explicitadas no capitulo anterior, segue o principio da “caridade

que salva™:

A motivacdo nasce também do ensinamento do Espiritismo. Porque o
Espiritismo ensina para gente o seguinte: a pratica da caridade € o Unico
caminho para a salvagdo, vamos dizer assim. (...) Entdo tem muitas coisas
diferentes [entre os diversos centros espiritas]. Mas é o que eu te falo, a forma
¢ diferente, o fundo é o mesmo. O fundo € a codificacdo kardequiana e ndo
pode sair. E qual a base a codificacdo kardequiana? Fora a caridade ndo ha
salvacdo. A base do Espiritismo é a préatica da caridade. (REPRESENTANTE
A-CEU-07)

As atividades assistenciais praticadas pelos espiritas uberabenses seguem, como

a fala anterior explica, a codificacdo de Kardec, o qual transcreveu em seus livros 0s

ensinamentos dos espiritos superiores. Em relacdo a caridade, o exemplo de Chico

Xavier, enquanto referéncia para o Espiritismo em Uberaba, também fica explicito na
seguinte fala:

Trabalho. Foi o que o Chico fez. Fez até o finalzinho da vida, velhinho. Como

ele dizia: “quando o senhor vier me buscar, eu quero que ele me encontre

trabalhando”. Entdo, é trabalho. Trabalho. Mostra que a maior caridade é a que

salva. Explicagdo de Chico. Fora da caridade ndo ha salvagdo
(REPRESENTANTE CEU-02)

Percebe-se que o entrevistado acima diz ser uma “explicacdo do Chico” a frase

“fora da caridade ndo ha salvacdo”, demonstrando e reforcando claramente o “modelo

de Chico Xavier” de Espiritismo (LEWGOY, 2004a). Mais uma vez o exemplo do

médium mineiro é a referéncia maior para o espirita uberabense, sendo que “trabalho”,

como uma maxima a ser seguida, refere-se a pratica da caridade, as atividades
assistenciais.

Uberaba é uma das cidades que mais tem assisténcia, porque nds trabalhamos

no anonimato. Aqui nds distribuimos a roupa, o alimento, o remédio, se

tivermos. As pessoas, as criangas ndo descem para o centro da cidade para

pedir. Aqui nds alimentamos, agasalhamos e calcamos eles aqui. Assim séo

todos os centros de Uberaba, trabalhamos no anonimato. Gragas a Deus, ndo

queremos divulgacdo de jeito nenhum, porque nds trabalhamos ndo é para

prefeito, ndo é para ninguém. Nés trabalhamos para Jesus e ele disse que fora

da caridade ndo ha salvagao, quer dizer fora do amor, entdo nds seguimos este
principio. (REPRESENTANTE CEU-05)

Em resumo, a pessoa que se torna espirita, passa a ter como principio norteador
a pratica de caridade em busca de sua salvagdo enquanto um espirito imperfeito
caminhando dentro de uma trajetoria evolutiva. Como conseqiiéncia disso, 0s centros
espiritas tém como objetivo primordial a assisténcia social como um meio de praticar a

caridade.
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Se vocé observar o centro espirita, os departamentos, vocé vé que quase todos,
¢ dificil o que ndo tenha a assisténcia fraterna, pode faltar alguma outra coisa,
mas assisténcia fraterna ndo. Tem o trabalho de sopa, tem corte de cabelo, corte
costura, enxoval para recém nascido, campanha de agasalho e tem também.
(REPRESENTANTE C-AME)

Até o presente momento, discutiu-se como o espirita se porta frente ao mundo,
concebendo-o segundo preceitos de sua religido. Ainda ndo foi explanado, entretanto,
como se da o envolvimento inicial da pessoa com o Espiritismo e a sua permanéncia,

constante ou ndo, na doutrina. Tal dindmica seré o foco do préximo item.

6.1 — Por amor ou pela dor

O contato inicial dos individuos com o Espiritismo e seu consequente
envolvimento com as préaticas da doutrina foi um assunto corriqueiro ao longo da
pesquisa. Em todas as entrevistas, por exemplo, na primeira abordagem, a pessoa
contava, brevemente, sua histéria pessoal e seu envolvimento com o Espiritismo e,
posteriormente, sua insercdo dentro do centro espirita que frequentava. Em outros
momentos da entrevista, a pessoa caracterizava os freqlientadores, os voluntarios e 0s
assistidos. Em varias ocasides, a distingdo entre “por amor” ou “pela dor” era a
distincdo feita para as duas formas de introducdo do individuo ao universo espirita.

“Por amor” &, genericamente, a maneira pela qual o sujeito se insere na doutrina
sem que haja sofrimento. Comumente referido tambem como “afinidade”, € um modo
de envolvimento que pode se dar, por exemplo, em funcdo da busca do individuo por
explicacOes para as questdes da vida, cujas respostas, segundo os entrevistados, néo
foram encontradas na antiga religido (freqlientemente a catolica) a qual eram adeptos.

Até treze primaveras eu fui criado na Igreja Catolica Apostolica Romana. Meus
pais nos obrigavam a ir na missa. Eu e mais dois irmdos. Dos treze aos
dezessete, por causa da minha faixa etéria, nds fomos desobrigados. (...) Eu
vim para a doutrina espirita para ter as explicacdes da vida. Os por qués da
vida. Aquela fase pré-juventude. Por que a gente tem ricos e tem pobres? Tem
pessoas aleijadas? Tem pessoas que sofrem e tem pessoas que sdo felizes? Por
que eu tenho um irméo que é invalido, de nascenca? Por que eu ando e ele nao
anda? Por que eu falo e ele ndo fala? Toda essa busca de respostas eu so fui
encontrando na doutrina espirita. Para mim, foi a Unica doutrina que me
explicou racionalmente, pela logica, pelo raciocinio. Porque, eu fazendo um
curso técnico, um curso de engenharia, eu vi que ndo ha nenhuma

contraposi¢do da ciéncia, de filosofia e de religido. (REPRESENTANTE A-
CEU-01)
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Quando vocé conversa com uma pessoa que esta voltada principalmente para a
sua religido, um evangélico, por exemplo, ele ja tem a cabega moldada daquele
jeito que o pastor falou. Quando vocé fala com um catolico, ele tem a cabeca
de acordo com o que o padre pregou. Mas nesse grupo de pessoas Vocé
encontra uma parte que estd meio oscilante com aquilo que esta recebendo.
Entdo, ele sai a busca. E essa busca a gente encontra quando vocé comeca
entdo a fazer comparagdes, esses paralelos, esses parametros que nds temos na
vida entre por qué eu tenho um corpo perfeito e 0 meu vizinho esta atrofiado
naquela cadeira e eu ndo. Tem que ter essa explicagdo. Agora que n6s vamos
buscar essa explicagdo? Por que vocé tem dois olhos e enxerga perfeitamente e
outro é cego e tem que ficar tateando para ler uma frase. Tem uma explicacao!
(REPRESENTANTE CEU-03)

Outra situacdo é a do individuo cuja familia era espirita e sua criagdo foi dentro

da doutrina. Nesse caso, a pessoa tem “berco espirita”:

Eu nasci em familia espirita. Entdo, o contato se deu porque o0 meu pai era
espirita e minha mae ndo, mas como ele nos levou pro centro, e ela
desencarnou muito cedo, entdo, a gente acompanhou com muita alegria. Entéo,
eu sou de berco espirita, e ndo tenho muito o que falar ndo... (risos). Ja nasci
dentro. (REPRESENTANTE A-AME)

Bom, no meu caso, eu ndo sou de berco espirita. Meus pais eram catolicos e eu
me tornei espirita por curiosidade, em torno de nove, dez anos, porque meu pai
me proibia de brincar com uma crianca vizinha que era espirita e ele dizia que
era inconveniente. E isso me despertou interesse, e por curiosidade, eu me
fascinei e... até hoje! Entdo, eu me tornei espirita por curiosidade (risos). E
desde entdo... se voltei a uma igreja catdlica foi porque o meu pai me
convidava e eu tinha que obedecer. Mas, sempre fui espirita. Acho que nasci
espirita e esperei... (REPRESENTANTE B-AME)

Eu ndo nasci no Espiritismo, infelizmente, porque eu acho que é um privilégio
muito grande quando a crianca desde pequena estad dentro dessa doutrina
esclarecedora. (REPRESENTANTE CEU-02)

Interessante notar que a antiga religido era encarada como uma obrigacdo
imposta (normalmente pelos pais) e que ndo satisfazia os anseios por “esclarecimentos”.
O Espiritismo, por outro lado, € tido como uma fonte de explicacGes racionais para as
perguntas existenciais.

Entdo eu perguntava ao padre, perguntei na primeira comunhdo, ndo tinha
explicagdo. Entdo era muito comum eu ouvir uma resposta assim: Isso é
mistério de Deus. Eu ndo me convencia. Entdo eu tinha essa busca. Entdo no

catolicismo eu passei.... eu ficava nesta busca. E até chegar no Espiritismo eu
passei por varias religides. (REPRESENTANTE CEU-02)

Resumidamente, esses sdo 0s caminhos por meio dos quais acontece a insercao
do sujeito dentro do centro espirita sem que haja sofrimento, ou seja, “por amor”.
Contudo, como ja mencionado, essa ndo € a Unica forma.

“Pela dor” é a outra maneira de se chegar ao Espiritismo, talvez a mais comum,

como foi possivel perceber ao longo das diversas narrativas da historia pessoal.
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Giumbelli (1995) fez a mesma constatacdo: “E muito comum ouvirmos de um adepto
do Espiritismo que seu primeiro contato com essa religido aconteceu em fungédo de
problemas emocionais ou fisicos”. (GIUMBELLI, 1995, p.12). Para o autor, parte
significativa das conversdes esta relacionada a casos de cura que envolveu a intervencao
de um médium. O antrop6logo comenta especificamente a respeito do “médium
receitista”, que seria um individuo que, assistido por um espirito de médico, faz
diagnosticos e prescreve alguns tratamentos.

O papel desse “intermediario” do mundo fisico e espiritual também esta
associado a outros tipos de “curas”. O relato do inicio da presente pesquisa descreve o
choro incontido de uma mée que recebeu mensagem, por meio da psicografia de um
médium, de seu filho falecido. E intensa a busca por esse tipo de consolo para quem
perdeu um ente querido. Basta ir aos centros que tém médium psicografo para constatar
tal fato. Todavia, procura-se a casa espirita ndo apenas para obter esse tipo de conforto.

Existem outras motivacoes:

Pela dor, pela depressdo, ultimamente est4 um caos! E tentando suicidio, é
familia em desavenca de separacdo, depressdo de esposa, mas muito, muito
mesmo. Entdo a gente tem cuidado de estar tentando passar a fé, que amanha
sera um novo dia. Entdo é o nosso trabalho 14, da pessoa que participa da
orientacdo. (REPRESENTANTE CEU-04)

Sao basicamente dois grupos de freqlientadores. Aqueles que sdo espiritas e
que freqiientam a doutrina regularmente para ouvir as explanacGes evangélicas,
para participar dos estudos da casa (...) E ai tem (...) 0 grupo dos eventuais que
sdo aquelas pessoas que sd lembram que existe uma igreja, que existe um
santo, que existe o templo budista, que existe qualquer tipo de religido, quando
estdo com alguma dificuldade. Ai elas freqlientam o centro por um
determinado tempo, quando seus problemas sdo apaziguados, elas se afastam,
qualquer ameaca ou dificuldade elas retornam, entdo sdo estes dois grupos.
(REPRESENTANTE A-CEU-07)

O centro espirita oferece, portanto, orientacdes para as diversas dores dos seres
humanos, fisicas ou espirituais. Dentre as terapéuticas propostas pela doutrina,

encontram-se 0s “passes”, a “desobsessdo”, as “operacdes espirituais”. Em suma,

¢ levar o consolo espiritual as pessoas, que o tratamento ndo é do corpo, 0
tratamento é o conforto espiritual, a compreensdo. As pessoas que chegam I3,
perdeu [sic] um ente querido, esta desesperado [sic], achando que o mundo
acabou. O que passa para ela: a vida continua, que, no futuro, todos nds um dia,
se nos for permitido, vamos nos reencontrar; e a “encher a mao” [de trabalho],
porque o0 que tem acontecido de gente com depressdo, mas ndo tem ndmero.
(...) Entdo esta pessoa, 0 que é que a gente passa para a pessoa? E encher a méo
de trabalho, fazer alguma atividade para ela estar desligando, ndo se fechando
tanto dentro de casa. Entdo o objetivo da casa espirita é levar a pureza
doutrinaria aos coragdes, as mentes. E natural, paralelo a isso, é o equilibrio
fisico, moral e espiritual. E esse 0 objetivo da casa, € as trés coisas.
(REPRESENTANTE CEU-04)
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Pode-se dizer que “encher a mdo” expressa a tentativa de negacdo do écio. O
“neg6cio”, portanto, do centro espirita € a caridade, pois, para pratica-la, € necessario
muito trabalho. Este, por sua vez, cumpre o duplo papel de servir a caridade como
principio maior da organizacdo, como também o de “curar”, como uma terapéutica, 0s
males dos individuos que procuram 0s centros espiritas. Esse Gltimo aspecto, assim

como outros vinculados ao trabalho voluntario, serdo foco do item a seguir.

6.2 — Trabalho voluntério

O trabalho voluntario nos centros espiritas se caracteriza pela motivacdo e esta
estd relacionada necessariamente a caridade como principio da doutrina. Acredita-se
que, por meio desse trabalho, o voluntéario estara tracando a sua evolucéo e lidando com
0 seu carma na Terra. Nesse sentido, os controles exercidos sobre esse trabalho séo
difusos e se baseiam na crenca de que estdo sendo guiados por entidades espirituais. Na

sequéncia, esses dois aspectos — motivagao e espontaneidade — seréo explorados.

6.2.1 — “Labor-terapia”: motivacdo e dedicacdo

Entdo... como é que vao aparecendo esses voluntarios? Eles vao aparecendo
espontaneamente. As pessoas que aparecem na casa para qualquer pedido de
ajuda espiritual, a gente convida a pessoa a se equilibrar pelo trabalho também,
que é o chamado, na época do Dr. Inacio Ferreira®* aqui em Uberaba, era
chamado de “labor-terapia”, que é a cura, a terapia através do trabalho. Entéo
tem pessoas que estdo com problema de desequilibrio, com obsessdes,
fascinacbes e subjugacdes, o trabalho é uma das formas da pessoa se
recuperar... o trabalho de sopa, o trabalho de p&o... (REPRESENTANTE A-
CEU-01)

A fala acima resume a dindmica motivacional que opera o trabalho voluntario
em uma instituicdo espirita. As atividades com as quais o individuo se envolve na
organizacdo, principalmente as assistenciais, como exemplificadas acima (sopa, pao),
s80 essenciais para a recuperacao da pessoa que buscou o centro espirita em fungéo da
dor.

Acaba sendo uma terapia. Vocé chega |4 vai cortar verdura, dai tem o caldeirdo
de sopa, que é uma suadeira danada [risos]. Eu falo com 0s meninos (...): esta

1 Dr. In4cio Ferreira foi um médico psiquiatra que trabalhou durante varios anos no Sanatério Espirita de Uberaba.
Faleceu na década de 80 e atualmente tem as suas mensagens espirituais psicografadas por um médium uberabense.
Foi também o fundador do Lar Espirita de Uberaba, em 1949.
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[sic] que €é a sauna, natural, de graca, sem pagar, todo mundo pingando de suor
e feliz, o mais importante € isso, feliz. (REPRESENTANTE CEU-04)

O Representante A-CEU-01 explica que a pessoa quando chega a casa espirita,
ela é apenas um participante. Aos poucos, lentamente, os ja integrantes da casa vao
conhecendo essa pessoa, que acaba se ambientando/socializando. O entrosamento pode
levar meses como pode demorar um ou dois anos, dependendo do individuo, mas
guando este esta bem entrosado na casa, ele passa a ser um trabalhador voluntario, pois
se oferece para tanto. Mais uma vez, é reforcada a idéia de que tudo acontece
espontaneamente, que nao é necessario a doutrina espirita colocar anincios em busca de
voluntarios. O entrevistado explica o porqué:

Nos entendemos também que, do ponto de vista espiritual, se esta precisando
de trabalhadores, os amigos espirituais intuem alguém, que ela recebe uma
mensagem mental “vai naquela casa porque esta precisando de um trabalhador,
de um voluntéario”. Ela vai 14 e comeca a trabalhar. Cada um tem o seu
compromisso que ja fez antes de se reencarnar, entdo, espontaneamente, 0s
trabalhadores vao aparecendo. Quando € um trabalho sério como 0 nosso, que é

desenvolvido com toda a seriedade, entdo € uma coisa que ja vem
naturalmente. (REPRESENTANTE A-CEU-01)

Interessante que o entrevistado salienta que existem trés formas da pessoa ser
atraida para trabalhar na casa espirita. Para ele, a espontaneidade de surgimento de
trabalhadores voluntarios esta diretamente ligada a crenca de que o Plano Espiritual é o
responsavel por influenciar o comportamento do individuo. Remete-se ainda ao
compromisso (da caridade) que o espirito tem ao reencarnar. E, por Gltimo, a seriedade
com que as atividades do centro espirita sdo realizadas acaba sendo um fator de atracao
natural. A motivagdo, portanto, ndo se restringe apenas aquelas pessoas que buscam o
centro em funcdo de algum tipo de desequilibrio e precisam de alivio imediato para
aquilo.

J& a permanéncia da pessoa no centro esta diretamente ligada a manutencdo do
equilibrio ali encontrado. Para o Representante A-CEU-01, por exemplo, o trabalho
voluntario é extremamente gratificante, pois, desde que comecou a participar das
atividades do centro espirita, sua vida se harmonizou e, para ele, € uma alegria muito
grande

ver as pessoas recebendo da casa espirita, desde receber um passe, ou uma
mensagem, receber uma cesta basica. A gente se alegra de ver a pessoa receber.
(...) Ent8o, é uma satisfacdo interior muito grande que é inigualavel. S6 quem
vive isso ai para conseguir entender com tanta profundidade. Entdo, a gente se
sente altamente recompensado. A gente acha que a gente recebe até mais do

que a gente mereceria, de tdo gratificante que € participar desse trabalho
voluntério. (...) E uma forma da gente se equilibrar na vida da gente, para a
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gente ndo cair em obsessdes, fascinacdes, perturbacdes de toda a ordem. E é
uma forma que a gente entende que a providéncia divina nos honrou da gente
evoluir. Quando a gente vai ajudar os outros, a gente estd recebendo uma
oportunidade de trabalho. (REPRESENTANTE A-CEU-01)

Reforca a idéia aqui anteriormente explanada de evolucdo espiritual alcancada
por meio do trabalho voluntario, por meio da caridade (que salva). O Representante
CEU-04 também compartilha a opinido acima exposta ao afirmar que recebe muito mais
do que da ou doa, pois seu equilibrio fisico e espiritual depende de tudo que faz dentro
do centro espirita. No entanto, assegura que, para ele, a ldgica da evolucéo espiritual em
que se faz pensando na “pds-desencarnagdo” ndo faz parte de sua motivacao:

O que eu gostaria de falar é o seguinte: Eu respiro o [CEU-04]. O pessoal até
fala para mim assim, mas agora ndo falam mais e nunca me atingiu também,
porque sabe quando vocé faz a coisa e sente bem fazendo? Vocé ndo faz
achando que amanhd vocé vai ter um patamar mais tranqiilo na hora de
desencarnar... porque eu vou ter um privilégio na hora de desencarnar, que eu

vou ser mais assistido... De jeito nenhum. Eu fago porque eu gosto e sinto bem.
Muito bem. (REPRESENTANTE CEU-04)

O envolvimento desse representante com o centro espirita é tamanho que ele usa
a expressdo “eu respiro o centro” e isso gera a ele um enorme bem estar. Outro
entrevistado ainda comentou que, por mais atarefado que esteja no seu dia-a-dia, ele
precisa do centro espirita para reabastecer suas energias.
Para o representante que a seguir expde a sua melhora, a convivéncia com as
pessoas simples faz com que ele seja uma pessoa feliz:
Eu logicamente tenho hoje uma vivéncia |4 dentro [do centro], tentando
aprender um pouco mais daquilo que Jesus ensina sobre perddo, sobre
caridade, sobre paciéncia e eu acho, te confesso que melhorei um pouco,
porque eu era arrogante demais, eu sempre falei para minha mulher “Deus vai
ter d6 de mim e me tirar essa arrogancia”. Sabe aqueles caras arrogantes, que

queria falar alto demais, achando que era meio dono do mundo, eu era assim,
ndo tenho vergonha de te confessar. (REPRESENTANTE CEU-03)

Todos os beneficios alcancados por meio da “labor-terapia” sdo aspectos que
motivam as pessoas a comecarem e/ou permaneceram envolvidas com as atividades
assistenciais. A permanéncia, entretanto, exige da pessoa um comprometimento, pois
ela passa a ter responsabilidade para com aquela atividade exercida e para com todas as
pessoas que estdo envolvidas, que contam com ela.

Desde a fundagdo. Nunca parou. Independente de feriado, Carnaval, Natal,
nunca parou. A gente entende realmente que ndo pode parar. A casa esta na

condicdo de hospital, entdo ndo pode parar. A atividade esti sendo cada dia
mais acentuada. (REPRESENTANTE CEU-02)
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O “ndo poder parar”, portanto, funciona, também, como uma forca motriz que
leva ao comprometimento em relacdo ao centro espirita e as atividades nele realizadas.
Tal compromisso externa-se por meio da dedicacdo, como explica a fala a seguir:

Existe também essa outra equipe de trabalhadores voluntarios que vem no
domingo de manhd, que deixa as vezes seus afazeres, deixa a familia, e vem
limpar o Centro Espirita. Quem quer ser voluntario tem que ter uma dedicacao
muito grande. E dificil as pessoas sairem no sabado, no domingo... No
domingo de manhd, as vezes a pessoa quer estar dormindo, ou quer estar num
clube... pra vim numa casa espirita. Entdo tem que ser um trabalhador com

muita dedicacdo para fazer isso dai. E realmente, a grande maioria ai tem uma
dedicacdo enorme. (REPRESENTANTE A-CEU-01)

Segundo os representantes da AME, a doutrina espirita cobra responsabilidade,
consciéncia de seus adeptos. E necessario um compromisso que € cobrado
constantemente pela doutrina:

Ontem eu estava assim: “Ah, eu ndo vou mais. Ja falei que eu ndo quero mais
falar no centro, ser expositora”. E as [integrantes do centro] me calaram, duas

vezes. Abriram o livro; “falta de obreiro”, “na seara precisa de obreiros”. Al,
eu quebrei. O jeito é ir, ndo? (REPRESENTANTE C-AME)

“Obreiro” é sindbnimo de trabalhador, neste caso, a servigo de Jesus. As préprias
obras literarias espiritas fazem apelo no sentido de que sdo necessarios individuos para
trabalhar em prol da caridade.

Aspectos doutrinarios, mais uma vez, sdo vitais para 0 comprometimento da
pessoa com as praticas assistenciais. Tais atividades, por sua vez, sdo regidas pela
espontaneidade apregoada pelos espiritas uberabenses, que buscam também explicacéo
na doutrina para a inexisténcia de controle para a caridade praticada pelos trabalhadores
voluntarios.

Ent&o o controle, Camila, ndo tem ndo. E uma coisa que nds vamos ter muita
dificuldade de entrar na vida, de querer que nos controle ou alguém controlar,
porque na doutrina um dos ensinamentos dos Espiritos é o livre arbitrio. Eu
tenho liberdade para escolher, igualmente eu tenho responsabilidade com as
consequéncias. Eu posso ndo entrar em nada ou entrar em tudo, entdo eu vou

arcar com o trabalho, com a conseqiiéncia de um bom trabalho ou vou arcar
com a conseqiiéncia da ociosidade. (REPRESENTANTE A-AME)

O item a seguir abordard mais detalhadamente essas questfes que envolvem o

confronto entre livre-arbitrio, organizacéo, controle etc.
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6.2.2 — Espontaneidade: Organizacdo, Controle e Conflitos

A espontaneidade, como um valor introjetado no jeito de ser e agir do espirita
uberabense, tendo em vista 0 exemplo deixado por Chico Xavier, como explanado no
capitulo anterior, influencia, ou melhor, determina a forma como se organiza e se
controla o trabalho voluntario. Conflitos, naturalmente, surgem como consequéncia.

No item anterior, 0 Representante A-CEU-01, por exemplo, descreveu a forma
de inser¢do da pessoa que busca o centro espirita como sendo lenta, gradual, de tal
maneira que ocorre a ambientacdo e 0 entrosamento do individuo que passa de
participante para trabalhador, colaborando com as atividades da casa espirita. Tudo,

segundo ele, muito naturalmente, como também fica explicito na descricdo a seguir:

Cada setor normalmente com o coordenador ele inicia o trabalho quando o
voluntario chega. (...) Aproxima por afinidade, aquela pessoa que gosta de
crianca procura o departamento da criancga, vai infiltrando, infiltrando, quando
vocé vé ja tornou um voluntario. Entdo é muito espontaneo, ndo tem assim:
“Ah, nos vamos fazer inscri¢do para isso, assim, assim e vai 14 na AME para
vocé ser palestrante, para vocé ser facilitador”. Ndo tem. N&o, ndo tem
proselitismo, ndo tem arrastamento. (REPRESENTANTE A-AME)

A FEB, por seu lado, insiste que a introdugdo do individuo no trabalho
voluntario de assisténcia social deve ser organizado de tal forma que aquela pessoa
esteja preparada para realizar atividades que muitas vezes demandam néo apenas o fazer
a sopa ou distribuir o alimento, mas também € necessario conhecimento da doutrina

espirita para bem orientar os assistidos.

O trabalhador, aquele que chega para ajudar na assisténcia social do centro
espirita, ele deve encontrar o trabalho organizado para poder se engajar. O
trabalhador da assisténcia social ele tem que ser bem preparado para este
trabalho, porque nds sabemos que é um trabalho complexo, ele é um trabalho
que exige ndo apenas a conscientizagdo do objetivo, mas também o
relacionamento humano. Tem que ser pessoas que se relacionam bem com as
outras pessoas. Pessoas que devem conhecer a doutrina espirita, porque isso é
um trabalho espirita. Por que geralmente 0 que se da no centro espirita? A
pessoa chega, a primeira vez que vai ao centro espirita: “Ah, eu quero
trabalhar”. “Entdo vai pra Assisténcia Social”. Ai chega na assisténcia social e
pensa 0 que? Porque muitas vezes, as pessoas chegam e querem dar apoio.
Qualquer um pode ajudar a distribuir uma sopa, uma cesta, ensacar coisas,
carregar saco, todo mundo pode fazer isso. Mas e o relacionamento com o
assistido? E o conhecimento da doutrina espirita para orientar as pessoas que
estdo ali dentro do centro? S&o coisas importantes. E o trabalhador da
assisténcia social deve realmente estar preparado. (REPRESENTANTE B-
FEB)

A idéia defendida em Uberaba, segundo o Representante CEU-05, é a de que o

centro deve estar aberto a todos os voluntarios que queiram ir, ndo é limitado, as portas
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ficam abertas. “Nds temos essa abertura ai para que todos possam ter oportunidades”,
explica ele. Ressalta, no entanto, que existe a necessidade de verificar em que estado se
encontra a mediunidade da pessoa. Segundo ele, se ja for médium desenvolvido,
equilibrado, ele tem mais facilidade do que aquele que procura o centro pela dor. “E
como se fosse uma crianga, no colo, depois no chdo, depois dar os primeiros passos, até
que ele possa caminhar completamente com seus pés.”, ele compara. E necesséario,
portanto, um acompanhamento da evolucgédo gradativa do individuo. Explica, ainda, que
“mediunidade ndo é enfermidade, é compromisso que nds recebemos quando nds
encarnamos.”
Ao continuar sua explicacdo sobre a mediunidade, o Representante CEU-05
comenta um aspecto bastante relevante para o presente trabalho:
Aqui, por exemplo, todos os trabalhos meditnicos, nds s6 organizamos, nos,
encarnados, montamos as equipes e organizamos. Os trabalhos s&o orientados e

dirigidos pelo alto, pela a espiritualidade maior. N6s somos apenas 0S meios
para que eles possam trabalhar. (REPRESENTANTE CEU-05)

Para ele, as pessoas que trabalham no centro sdo meios — médiuns — que recebem
orientacdo e sdo dirigidas pela “espiritualidade maior”. Outros entrevistados fizeram a
mesma consideracdo, utilizando termos como “Espiritos Superiores”, “Espiritualidade”,
“Mentores Espirituais” ou “Guias Espirituais”.

Interessante notar que existe o livre-arbitrio para a organizacdo do trabalho
(“montar as equipes de voluntarios”), mas este, por sua vez, € direcionado e orientado,
enfim, determinado, por espiritos ndo encarnados. A antropdloga Cavalcanti (2005)
explica que, no Espiritismo, existe um confronto permanente entre livre-arbitrio e
determinismo. O cenério dessa “batalha” sdo, em resumo, as sucessivas encarnacoes e,
muito especialmente, a comunicacdo constante com os espiritos desencarnados. Ela
sintetiza:

Dramatizando ao extremo a tensdo entre livre-arbitrio e determinismo, o
Espiritismo desenha para si um perfil Gnico no panorama religioso brasileiro. A
um s6 tempo constréi mundos imaginarios fabulosos e ativos em que vivos e
mortos comunicam-se permanentemente, e contrabalanca essa tendéncia
fabulistica que se alimenta do Além, por uma variacdo da ética da acdo
intramundana, ao conferir a vida encarnada o lugar Unico e privilegiado da
provacdo, da construgdo gradual do livre-arbitrio, do sentido de
responsabilidade pelos seus atos e conduta, do mérito e da culpa. Ainda que
para tanto, um individuo, como o fez exemplarmente Chico Xavier, tenha que

conclamar todo o universo povoado de espiritos para viver consigo a sua vida.
(CAVALCANTI, 2005, p.21, grifos da autora)
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A Federacdo Espirita Brasileira reconhece que, por mais que se busque orientar
0S centros espiritas em suas atividades, da forma mais detalhada possivel, muitas vezes
€ necessario o exercicio do livre-arbitrio para casos concretos. O Representante A-FEB
comenta que alguns centros buscam por diretrizes pormenorizadas nas federativas, mas
que € necessario lembrar uma regra de Jesus em que se detalha o que é possivel, mas a
aplicacdo no caso concreto é um exercicio do livre-arbitrio. Ele explica que a casa
espirita

vai ter argumentacdes gerais de Jesus, Kardec, Emmanuel, André Luiz e do
movimento espirita, mas ndo tem como prevenir de, num determinado
momento, ter o livre arbitrio para um caso concreto. (...) Quer dizer, nés somos
chamados pela lei divina, dentro daquele plano pedagdgico (...) a exercer a
nossa livre escolha, nossa auto-determinacdo. Isso é individual e coletivo
também. Entdo a gente ndo pode ir a casa espirita e atribuir dnus e bénus sobre
nosso controle. Entdo por mais que a gente queira muito detalhamento, (...) a
gente tem que ter seguranga e pensar o seguinte: olha, eu estou fazendo um
trabalho espirita, eu estou estudando o Evangelho, eu estou procurando
exercitar o Evangelho, eu estou procurando conhecer o0s tramites
administrativos, eu tenho que confiar na assisténcia dos bons espiritos e seguir
ali a minha razdo e a minha intuicdo também, porque a gente ndo vai encontrar
nenhum manual, por mais detalhado que seja, tudo o que a gente tem que fazer
no caso concreto, porque a realidade é muito mais rica do que qualquer
previsdo. (...). Entdo assim, onde eu quero chegar: a gente tem que, na direc¢ao,

(...) a gente tem que ter momentos de alivio e de confiar nos bons espiritos
também, e buscar esse norteamento também. (REPRESENTANTE A-FEB)

A propria FEB, portanto, por mais que, em varios momentos, chama a atencdo
para a necessidade de se organizar e controlar as atividades assistenciais, admite que é
necessaria a liberdade de acdo nos centros espiritas, tendo em vista que, na doutrina de
Kardec, o livre-arbitrio exerce um papel primordial. Vale salientar, contudo, como bem
disse o representante da FEB, que tal liberdade é norteada pela influéncia exercida pelos
“bons espiritos”.

Nesse complexo sistema hierarquico, as diretorias dos centros espiritas se véem,
mesmo que muitas vezes possam nao ter consciéncia disso, no meio de um confronto
entre aquilo que eles tém liberdade de fazer enquanto espiritos encarnados e aquilo que
é determinado pelos espiritos ndo corporificados. Sendo assim, a espontaneidade, tdo
reverenciada pelos uberabenses, acaba por ser influenciada por esse determinismo dos
espiritos, perdendo, por conseguinte e contraditoriamente, sua caracteristica imanente: a
qualidade de espontaneo.

E dessa maneira que é organizado o trabalho voluntario no centro espirita em
Uberaba. A nocdo liberdade acima exposta esta embutida em diversas falas, como

comprova o comentario a seguir:
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A gente deixa as pessoas muito livres para elas se inclinarem para aquilo que
elas ttm mais aptiddo. E eu particularmente ndo era muito chegada, ndo
gostava muito de fazer sopa, ndo é o que eu gosto mais. Eu gosto do trabalho
de segunda feira, de visitar as pessoas, de conversar com elas, porque as vezes
enquanto um esta dando passe, enquanto o outro esta dando um banho numa
crianga, tem a pessoa que precisa desabafar, que precisa conversar, que precisa
de uma orientacdo. Entdo a minha parte esta ligada a essa parte, vamos chamar,
de aconselhamento. (...) Eu gosto de ficar mais no aconselhamento. Entdo eu
fui professora voluntaria por muitos e muitos anos do que nés chamamos de
evangelizacdo da crianca e do adolescente. (...) Entdo meu trabalho de
voluntariado estd voltado na &rea do magistério, mas eu particularmente néo
tenho aptiddo para costura, ndo tenho aptiddo para sopa, ndo sao coisas que eu
gosto de fazer, entdo eu ndo faco. (REPRESENTANTE A-CEU-07)

Essa é a dindmica de alocacdo de pessoas nas diversas atividades dos centros, ou
seja, por meio de suas aptiddes. Relevante lembrar, todavia, como algumas falas ja
demonstraram, que existe uma “iniciacdo” do trabalhador voluntario por meio da
atividade da sopa, durante o processo introdutério do individuo no centro espirita. SO
ndo fica claro se sdo dadas reais oportunidades para que essas pessoas deixem essa
atividade inicial e sejam “promovidas” para exercerem outras fun¢ées. Como a presente
pesquisa se restringiu a entrevistar apenas pessoas que fazem parte da diretoria de seus
centros, a perspectiva que predominou foi a da possivel mobilidade na estrutura
hierarquica do centro, pois, obviamente, tais pessoas foram agraciadas com a
“promocdo” a que elas fazem jus agora como membros da diretoria. Segundo 0s
entrevistados, eles foram “convidados” para assumirem a fungdo na diretoria.

Esta ultima, de forma resumida, € composta por um presidente, um vice-
presidente, tesoureiro, e diretores dos diversos departamentos (de assisténcia, de
infancia e juventude, de comunicacdo, de divulgacdo doutrinaria etc). Cada centro
pesquisado utilizou algumas denominagdes distintas para departamentos com
semelhantes funcdes, mas a divisdo das atividades em “departamentos” ou “setores” ou
“diretorias” predominou. A fala a seguir exemplifica isso.

Com referéncia a diretoria, existe um presidente, um vice-presidente, (...) tem o
diretor de doutrina, tem o diretor de estudos doutrinario, diretor de
mediunidade... Estd faltando alguns ainda, a minha memoria ndo conseguiu
captar todos. Tem o diretor de departamento de familia. Tem diretora do
departamento assistencial (...). Esta faltando uma ou duas diretorias que agora
de memoria eu num me lembro. Depois a gente procura essa informacéao
precisa para vocé. Entdo, nds temos uma ata, que se faz a eleicdo da diretoria,

dentro dos moldes previstos em lei, dentro dos moldes do nosso estatuto,
registra-se essa ata em cartério. (REPRESENTANTE A-CEU-01)

Essa mesma diretoria é a responsavel por elaborar escalas de trabalho para as
atividades do centro. Alguns centros pesquisados fazem escalas para todas as atividades
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e em outros ha apenas escala para a sopa, variando de acordo com o porte e o nimero de

trabalhadores voluntarios envolvidos. Nesse ultimo caso, as demais atividades tém uma

ou duas pessoas responsaveis cada uma.

Nos temos algumas escalas, depois se vocé quiser ver como é que aparece tanto
voluntario, uma escala para a livraria, uma escala para o expositor espirita, nés
temos uma escala para dirigentes dentro das reunibes das sextas feiras, uma
escala para dirigentes de reunides das segundas feiras. Nos temos a escala do
pdo que nds falamos. Tem o pdo de segunda, de terca e tem do sdbado também.
Entdo, essas escalas, em que se pede para as pessoas que ja sao participantes da
casa, quando ela é escalada, ela ajuda a pagar esses paes que a gente distribui.
(REPRESENTANTE A-CEU-01)

Na verdade, essa escala nossa acaba sendo assim, resumida, reduzida. Por
exemplo, eu faco a escala agora e sabado estou distribuindo a escala da sopa
para o ano todo. Entéo, a Gltima sopa é uma semana antes do Natal. Entéo, todo
mundo, cada um leva uma cdpia pra casa e ja sabe que dia é a sopa dele. A
escala da costura também € a [Fulana] que comanda e tem mais trés
companheiras. Tem a evangelizacdo, essa tem uma escala maior porque tem
seis, oito colaboradores, entdo n6s temos quatro classes la. Mas tudo feito
dentro de um grupo pequeno. A ndo ser a sopa, a gente quase nao tem a
necessidade de passar isso para o papel. (REPRESENTANTE CEU-03)

Um dos centros forneceu a sua escala de reuniGes expositivas doutrinarias. A

escala refere-se ao ano de 2007 e para todas as segundas-feiras existe uma pessoa

designada para palestrar sobre um tema ja pré-determinado. O interessante nessa escala

séo as notas finais, reproduzidas a seguir:

a) O tempo de aula deve situar-se de preferéncia entre 40 e 60 minutos.

b) Se ndo puder fazer seu estudo, por motivo justo, peca, com antecedéncia,
para que alguém o prepare. Ndo fazé-lo, nem passa-lo a alguém é uma atitude
de desrespeito a Casa Espirita.

c) Freqlente e participe dos estudos. Espirita que ndo estuda é como enxada
cega: indtil e perigosa.

Chama-se a atencdo para a responsabilidade que o individuo deve ter ao se

compromissar com alguma atividade do centro espirita. E estabelecida uma contradic&o

a partir do momento em que se impde uma responsabilidade e a espontaneidade deixa

de ser um elemento fluido. E possivel também verificar nesses lembretes a importancia

da pedagogia espirita para se construir uma competéncia, pois caso contrario, a pessoa

se torna “inutil e perigosa”, assim como uma “enxada cega”.

A necessidade de controle do trabalho voluntéario, por exemplo, fica explicito no

depoimento a seguir:

Agora o voluntario, a casa tem um critério, ndo é por que: ah, eu vou |4 para
servir e eu posso fazer o que eu quero, da forma que eu quero, do jeito que eu
quero. E claro ele pode doar o trabalho na hora que ele tem disponibilidade,
entretanto aquele horario, vocé pode ver que, hoje por exemplo, teve voluntario
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que chegou mais cedo, outros mais cedo ainda, outros chegaram mais tarde,
uns vdo sair mais cedo, outros vao sair mais tarde, uns vem, ajuda e vai
embora, outros ficam para ajudar a evangelizacdo da noite que vai ter, nas
atividades, outros chegam mais tarde ainda la para seis, sete horas, alguns vao
embora logo depois porque hoje tem um culto de evangelizacéo e vdo embora,
outros ficam para peregrinacdo que nos fazemos toda terca, recebemos as
verduras n6s vamos nos bairros levar. Agora tem um critério. E ndo vai dizer
que ndo tenha, que ndo encontra um voluntério inadequado, encontra. Entdo a
gente faz uma proposta para que ele entre no critério que a casa oferece para as
atividades. Infelizmente se ele ndo tiver adequado, é diferente: “Olha, muito
obrigado”. Mas pouquissimas vezes aconteceu isso, pouquissimas, mas
aconteceu, infelizmente, da gente ter que convidar um voluntario para se
limitar a condigcdo somente de beneficiario da casa: “Néo, muito obrigado. Esta
cheio.” “N&o, muito obrigado, porque ndo é bem isso”. Entdo ja aconteceu.
(REPRESENTANTE CEU-02)

Né&o restam duvidas de que sobre o trabalho voluntario dos centros uberabenses,
por mais que se afirme o contrario (vide falas anteriores) é exercido um controle. Este
ndo e explicito e formal. Ele acontece de maneira informal e fluida, entranhado na
convivéncia entre os voluntarios da casa espirita.

N&o, ndo existe [controle de freqliéncia e assiduidade] ndo. A Unica coisa que a
gente fala para os mais intimos é: "Puxa, vocé ndo compareceu”. (...) As vezes

eu falo assim: "N&do vou". Ai tem gente que fala: "Tem que ir".
(REPRESENTANTE A-AME)

E ainda complementa:

Creio eu que nos centro maiores talvez tenha necessidade de um controle, mas
ndo um controle rigido que vai partir para burocracia, mais assim quando
alguém sair, alguém tem que chegar. Por exemplo, vai dar passe, suponhamos
que de 8 as 11 horas troque a equipe, entdo aquelas pessoas que assumiu de 8
as 11 horas vai encerrar, entdo aquele outro grupo, precisa avisar se alguém
ndo comparecer. E muito mais no sentido de organizagio e de compromisso
com 0s companheiros e com a espiritualidade. Eu ndo vou, eu ndo posso entéo
vamos ver se alguém pode me substituir, eu creio ser mais neste sentido do que
de controle. Se controlar vai fugir do objetivo. Se for por controle, foge. Tem
ORGANIZACAO [grifo do entrevistado]. (REPRESENTANTE A-AME)

A partir do exposto, é possivel pensar que, nos centros espiritas, organizacao,
controle e conflito se estabelecem de forma diferenciada em relacdo a outros tipos de
organizagOes. Existe, de um lado, a necessidade de se organizar e controlar o trabalho
para a consecucao dos objetivos do centro e, de outro, a liberdade, a espontaneidade e
fluidez inerentes a doutrina espirita em Uberaba.

Independentemente dos conflitos que possam surgir em funcdo do confronto
acima exposto, € certo que as atividades dos centros espiritas tém continuidade e séo
mantidas ao longo do tempo. Basta observar que muitos dos centros foram criados ha
mais de trinta anos e 0s mesmos existem até hoje. (Vide mapa do Apéndice C). As

atividades assistenciais desses centros, portanto, perduram.
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No proximo item serdo abordadas, com mais detalhes, essas atividades e suas

caracteristicas.

6.3 — Pdo material e Pao espiritual

Nesse tdpico, relnem-se as principais atividades desenvolvidas nos centros
espiritas de Uberaba que, por meio desses trabalhos, ttm o seu objetivo maior — a
pratica da caridade - alcancado. Tanto o “P&o material” quanto o “P&o espiritual”
representam as atividades de assisténcia social. O primeiro atende as demandas
imediatas do necessitado, enquanto o segundo estad voltado para uma perspectiva de
médio/longo prazo™. (Vide quadros 07-09 dos Apéndices E-H).

A escolha desses termos para categorizar as atividades de assisténcia social
espirita foi em funcdo de sua utilizacdo pelos representantes das organizacGes espiritas.
E dada énfase & importancia de se atender, por meio do “p&o material”, a necessidade
imediata da pessoa que procura 0 centro espirita, como também de dar a possibilidade
desse individuo de receber, posteriormente, o “péo espiritual”:

Quem estad com fome, precisa de comer. Tem muita gente que fala que aquela
pessoa estd precisando espiritualizar-se, mas na hora que ela esta com fome,

que a crianca esta com fome, tem que ter leite, tem que ter pao, tem que ter
arroz, tem que ter feijdo. (REPRESENTANTE A-CEU-01)

Entdo, surge ai para nds um momento agora de ORGANIZACAO [grifo do
palestrante], para que possamos atender nas casas espiritas, no movimento
espirita, da melhor forma possivel, aqueles companheiros que véo atras do
evangelho de Jesus. Seja apenas como um estudo doutrinario, quando chegam
ja conduzidos para isso, ou também, e principalmente, através da assisténcia
social. Porque embora chegue a procura do pao material, todos nés queremos e
precisamos € da forma espiritual. (REPRESENTANTE A-FEB)

E ressaltado pela FEB, no entanto, que a assisténcia prestada pelos centros
espiritas nunca deve se restringir apenas ao “pdo material”. Para tanto, busca-se o

conceito de “caridade” de acordo com o Livro dos Espiritos:

Mas se n6s formos procurar o fundamento mesmo, o fundo, aquela pergunta
886 do Livro dos Espiritos, que é aquela questdo que diz assim: “qual o
verdadeiro sentido da caridade, como a entendia Jesus?” - a pergunta de
Kardec. E os Espiritos respondem: “Benevoléncia para com todos, indulgéncia
para as imperfeicbes dos outros, perddo das ofensas”. Esse é o sentido da
caridade. Vocés véem que aqui no Livro dos Espiritos o conceito de caridade,

12 |mportante ressaltar, todavia, que a assisténcia dada é uma mescla da assisténcia social (Apéndice E) aliada as
atividades de assisténcia espiritual (Apéndice G) e as propriamente religiosas (Apéndice F).
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como entendia Jesus, ou seja, € o conceito do Cristo que 0s Espiritos estdo
trazendo para a doutrina espirita e ndo fala nada de ajuda material, quer dizer
ndo enfatiza, estd implicito, claro, mas ndo enfatiza. S8o s6 coisas do
relacionamento humano, benevoléncia para com todos, indulgéncia para as
imperfeicBes dos outros, perdao das ofensas. Entdo, o conceito de caridade esta
fundamentado no relacionamento humano. E claro que nés vamos ter
benevoléncia com o outro, fazer o bem, vocé estar motivado para fazer o bem a
essas pessoas. Ai vocé vai pesquisar essas necessidades dessas pessoas e se
essas necessidades sdo de recursos materiais, vocé vai fornecer recursos
materiais. A caridade comeca com a benevoléncia para chegar ao efeito
material e ndo o contrario, 0 que muitas vezes a gente entende. Entdo, é a
benevoléncia, € a indulgéncia, é a tolerdncia, é o entendimento do outro, é o
perddo, que vai levar a compreender a necessidade do proximo e assim a ajuda-
lo de alguma forma. (REPRESENTANTE B-FEB)

Insiste-se na idéia de que o auxilio material € um meio, e ndo o fim da
benevoléncia como principio da caridade. Os representantes da AME em Uberaba
também compartilnam essa idéia, salientando que o objetivo maior da Alianca é o

atendimento da parte doutrinaria e a iluminacéo do espirito. Ainda ressalvam:

Agora na caminhada se vocé vé alguém caido, vocé estende o brago. E o que a
gente faz. Mas n6s ndo vamos resolver o problema do mundo, ndo é nosso
objetivo, mas a gente faz igual aquele passaro que viu pegando fogo na
floresta, comegou a jogar agua com o biquinho o ledo falou: “Mas como vocé é
bobo, vocé acha que vai apagar o incéndio?”. “Nao vou ndo, mas estou fazendo
minha parte”. Entdo n6s estamos fazendo a nossa parte. (REPRESENTANTES
A e C-AME)

A “iluminagdo do espirito”, entretanto, ndo estd restrita somente a questdo
doutrinaria. Entende-se que a educacdo € o meio pelo qual ird se combater a fome,
entendida nao apenas pelo seu aspecto material, ou seja, alimentada pelo “péo material”,

mas, principalmente, compreendida pelo seu aspecto de longo prazo:

Entdo este projeto, dentro desta metodologia, ele tem a obrigacdo, a funcéo de
combater a fome, a violéncia, a desigualdade social, promover a igualdade
social, mas de que forma? Combater a fome entdo, levando a cesta basica?
N&o. Nés ja dissemos que aquilo ndo combate a fome. Levar a cesta basica a
gente nem sabe se a pessoa carente vai usar para as necessidades essenciais de
matar a fome. As vezes ele pega e troca por pinga, nds sabemos disso. Entéo é
através da educacdo. (REPRESENTANTE CEU-02)

Para corroborar a necessidade de conciliar os dois aspectos da assisténcia social,

complementa, fazendo aluséo a metafora do “dar o peixe ou ensinar a pescar’:

Foi na acdo fraterna que a gente descobriu que precisa fazer uma ponte para
essas pessoas, dar a mdo, orientando. E ai as vezes que a gente é mal
interpretado, porque muitas pessoas dizem que n6s temos que ensinar as
pessoas a pescar, ndo é ficar dando o peixe. [Mas] tem pessoas que ndo sabe
nem onde estd o rio, ndo tem nem a vara de pescar. As vezes ndo tem nem
forca para caminhar até o rio, ou seja, ndo tem oportunidade. Entdo a idéia é
essa: amparar, criar um caminho, sinalizar um caminho para que ele entdo 14 na
frente ele possa por si s6 resolver o seu problema, ndo ser um problema social,
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ele resolver o problema dele e ser também um multiplicador.
(REPRESENTANTE CEU-02)

Os espiritas uberabenses insistem que 0 meio para que seja viavel ofertar o “péo
espiritual” é oferecendo, em um primeiro momento, dependendo do caso, 0 “péo
material”. Oferece-se, inicialmente, a sopa, alimentando imediata e materialmente, e
depois parte-se para o alimento espiritual, em que, numa perspectiva de longo prazo,

tem-se como foco a crianga, representante maior de um futuro permeado por esperancas.

6.3.1 — Sopa

A sopa € um simbolo da assisténcia material espirita, do “pdo material”. Ela
representa, genericamente, um conjunto de atividades que suprem as necessidades
imediatas dos assistidos, conforme divisao apresentada no quadro 07 (Apéndice E).

O depoimento a seguir esclarece, resumidamente, como deve ser a dinamica
assistencial de uma organizacéo espirita:

Quando nos aproximamos e descobrimos o que as pessoas precisam, o que elas
necessitam nds vamos primeiro atender as necessidades imediatas, ai nos
vamos dar um prato de comida, nés vamos dar a sopa. Todas as vezes que a
gente fala deste assunto é bom a gente reforgar, ninguém esta contrario de que
se dé a sopa, que se dé a cesta basica, 0 manual ndo esta dizendo isso ndo: “ndo
déem mais a cesta basica, ndo dé mais sopa”. Nao é isso. Tem que atender as
necessidades imediatas. Se a pessoa estd com fome, nds vamos primeiro
arrumar emprego pra ela? Dar orientacdo evangélica? Se a pessoa estd com
fome? N&o, nés temos que atender as necessidades imediatas. Agora o
importante é que nés ndo paremos ai, a questdo é que muitas vezes nds

achamos que nossa obrigacdo é s6 essa e achamos que cumprimos 0 nosso
dever apenas atendendo. (REPRESENTANTE B-FEB)

O depoimento acima ilustra bem a necessidade de se suprir, imediatamente, as
caréncias basicas da pessoa que procura 0 centro espirita. No entanto, é possivel
verificar também que a agio ndo deve se restringir apenas a0 momento. E necessaria
uma continuidade dessa assisténcia, nesse caso ja voltada para as atividades
representadas pelo “péo espiritual”, conforme sera comentado no topico seguinte.

Antes, imperativo comentar que, mesmo afirmada essa perspectiva de nao
apenas atender a esse imediatismo, por meio de acOes paliativas, assistencialistas, 0s
espiritas uberabenses tém consciéncia de que tais atividades sdo alvo de criticas e eles
mesmos tém as suas proprias. Expressdes como “mendicancia profissional” e “ajudar a

malandragem” foram utilizadas para caracterizar essas criticas.
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Atualmente, tem dois anos que a gente ndo faz a cesta basica [no Natal],
porque o pessoal... vocé sabe... é assim... quem ganha sempre tem o seu
ladinho de... entdo tava acontecendo muito... porque tem muita gente...
acontecendo muito dessas cestas estarem sendo vendida [sic]. Ai n6s fomos
alertados, e ai n6s vamos dar um tempo. A prépria pessoa que estava vendendo
falou, “olha, vocés pedem para um e pedem para outro, a gente vé a dificuldade
de voceés, so que estdo vendendo, eu mesmo comprei algumas.” (...) E porque
ndo ganha s6 num centro espirita, ndo é? Agora a nossa era uma cesta boa,
muito boa mesmo, quando a gente fazia. Ai ja tem dois anos que a gente ja ndo
estd mais trabalhando a cesta do Natal. A gente faz uma macarronada, toda a
véspera, a gente faz a macarronada para distribuir para o pessoal. Ao invés da
sopa, a macarronada (REPRESENTANTE CEU-04)

O Representante CEU-08+OEU-01 é bastante incisivo ao expressar a sua nao

concordancia com a sopa e enumera alguns motivos para tanto. Segundo ele, algumas

pessoas que freqlientam a sopa sdo individuos que ja tentou ajudar, indo a casa da

pessoa, tentando arrumar emprego. No entanto, ndo param de fumar, ndo param de

beber,

Séo fatos que

ndo olha a quem”.

arrumaram dinheiro para beber, arrumaram dinheiro para fumar, eles nunca
arrumaram dinheiro para comprar arroz, feijao ou arrumar comida para o filho.
Ai vem aqui come bastante e depois levam a sopa, porque o dinheiro que eles
iriam fazer o almo¢o melhorzinho ou que seja arroz, feijdo, uma carninha
moida para os filhos comerem, eles compram um litro de pinga, tomam pinga o
dia todo. (REPRESENTANTE CEU-08+0OEU-01)

pOde constatar e por isso ndo concorda com a frase “faz o bem e

Pois ndo eu deveria fazer o bem e olhar a quem? Eu deveria entdo pelo menos
saber quem precisa para eu fazer o bem, que quisesse que eu fizesse 0 bem para
ela. Entdo que eu ndo gastasse o dinheiro fazendo a sopa com uma carne boa,
verdura de primeira, tudo para poupar o dinheiro e dele comprar a pinga, e 0
cigarro, e a maconha, e a droga. Entdo a gente poderia guardar o dinheiro para
a mée que chega aqui e diz: Eu estou trabalhando, mas, o dinheiro eu comprei
0 gas, eu paguei a luz, eu paguei a 4gua e ndo tenho dinheiro para comprar o
leite, entdo d& o dinheiro para comprar o leite. Entdo eu acho que sopa é mais
para eu ajudar o acomodado a ficar acomodado, s isso, eu acho que néo estou
contribuindo com nada. Entdo eu acho que ndo estou ajudando ele nao.
(REPRESENTANTE CEU-08+OEU-01)

Transparece certa revolta desse representante com a postura conservadora de

alguns espiritas em Uberaba em manter essa préatica da sopa.

Existe muito conservadorismo, porque sdo pessoas que sdo os chefes destes
grupos das sopas sdo pessoas de quando comegaram o centro, que conservaram
a mesma forma de pensar e que era feito ha 30 anos atras: “Por que ndo vai ser
feito agora?”. “E a gente faz o bem sem olhar a quem.”. “Entdo nds fizemos a
nossa parte, eles que fazem a deles”. Cada um preserva sua forma de pensar.
Eles conservam, preservam, acham que estdo certos. Eu acho que nada melhor
do que ter sua consciéncia tranqliila, vocé fez o seu papel. Se vocé estd com
sua consciéncia tranquila, esta tudo certo. Entdo se eu vier fazer sopa ndo vou
estar com minha consciéncia tranquila. Aquelas horas que eu estou dedicando a
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descascar a batata, a picar a cenoura para aquele mogo que ndo vai dar o valor
devido a minha sopa, eu poderia estar dando banho no bebé, eu poderia estar
fazendo companhia a uma pessoa que estad, ou uma amiga minha que esta
chorando, passando por uma coisa seria. Entdo eu vou ter certeza que eu vou
ajudar muito mais que a este rapaz. E isso que eu chamo de abnegag&o.
(REPRESENTANTE CEU-08+OEU-01)

Independente de ser uma critica interna a0 movimento espirita, ou externa,
sempre ha uma resposta pronta:

A gente tem muito questionamento, eu tenho um irmao que ja me questionou

muito: “Ah, eu acho que vocés estdo ajudando a malandragem!” Eu falo com

ele, “vocé nunca passou fome, quem ja passou fome sabe, entdo ndo por ai”.

Acho que ao invés da gente criticar, podendo fazer alguma coisa, vamos fazer.
(REPRESENTANTE CEU-03)

“Fazer alguma coisa” ao invés de simplesmente criticar é a postura adotada,
mesmo sob a mira de ataques criticos, alguns bem fundamentados. O “fazer alguma
coisa” pode estar ligado, como ja explicado anteriormente, ndo apenas a assisténcia
material, como também se relaciona ao “péo espiritual”. Para fazer frente a dependéncia
do assistido frente a instituicdo assistencial, combatendo, por conseguinte, a
“mendicancia profissional”, a solucdo encontrada é a educacdo e conscientizacdo da
crianca, que passa a ser foco de acdes que buscam retird-la de um ciclo vicioso,

hereditario, de miséria (material e moral), conforme sera visto a seguir.

6.3.2 — Foco na crianca

Assim como a sopa é o simbolo do “pdo material”, o foco na crianca ¢é a
representacdo do “pao espiritual”. Nesse conjunto de atividades é possivel identificar
aquelas que representem a potencializacdo de um futuro. Nesse sentido, a crianca™ é o
icone da maioria dessas atividades. (Vide quadro 07, apéndice E)

O depoimento a seguir exemplifica o despertar de consciéncia para a
necessidade de eliminar a dependéncia e de se quebrar o ciclo vicioso:

Dentro de um ano, ja a instituicdo distribuindo sopa, cristianizando as criancas,

evangelizando, levando brinquedos para as criancas, nos fizemos um balanco e
vimos que tinha uma coisa a mais para reclamar da gente. N&o era s6 levar

1% 0 foco na crianga é mais uma caracteristica particular do Espiritismo brasileiro e da assisténcia por ele praticada.
Para se ter uma id€ia, no estatuto do centro espirita francés (CEE-01), por exemplo, € proibida a presenca de criangas
ou de pessoas que ndo atingiram a maioridade legal segundo a legislacdo francesa: “Nenhum membro que ndo tenha
atingido a maioridade legal segundo a legislacdo francesa poderd ser admitido na associagdo. As reunides sao
estritamente interditadas as criangas.” (ESTATUTO CEE-01, traducdo nossa)
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sopa, levar um pouco de educacdo, porque a crianga que no ano passado nos
atendemos ou o pai, ela continuava la esperando a gente chegar com o
presente. Entdo, estava praticamente num ciclo vicioso e a gente pensou: sera
que é isso que Jesus espera da gente? Sera que ele espera que a gente sé fique
levando alimento para a matéria e alimento para o espirito? Ai nds acentuamos
mais a proposta de educar. (...) A idéia é, além de trazer a evangelizagdo das
criangas, o atendimento fraterno, também quebrar o ciclo vicioso, fazer com
que ele seja independente, ndo fique totalmente na dependéncia da acdo
fraterna, como foi 0 que a gente notou, porque a gente via que era uma coisa
hereditaria. (REPRESENTANTE CEU-02)

O meio encontrado para atender a essa demanda assistencial voltada para a

crianca é sua a “evangelizacéo”.

O trabalho mais importante de QUALQUER centro espirita é o que nos
chamamos de EVANGELIZACAO DA CRIANCA, nio é torna-la espirita ndo,
¢ torna-la um homem integro. Entdo o Espiritismo trabalha sempre com o0s
olhos no futuro. Para nds, é muito mais importante formar estes jovens do que
ficar mil vezes oferecendo esmolas, esmola é uma palavra pejorativa, vocé
entendeu o que eu quis dizer? A préatica da caridade é importante porque quem
tem fome tem pressa. Mas se eu pego uma crianca e tiro ela da escuriddo da
ignorancia e mostro para ela o caminho profissionalizante e mostro para ela
que ela pode ser alguém na vida, eu dou instrugdo a esta crianga, nés temos
trabalho de reforco escolar, entdo o que acontece? Eu estou dando
oportunidade para aquela pessoa no futuro ndo ser mais um na vida, mas ser
ALGUEM que faca a diferenca. Entdo os mentores [espirituais] advertem isso
diariamente: a prioridade absoluta no centro, ndo é trabalho de desobsessao,
como muitos centros insistem em dizer, que é o trabalho de cura dos espiritos
enfermos e das pessoas que sdo influenciadas por esses espiritos, ndo é nada
disso. O trabalho mais importante sdo das criancas, formar os homem do
amanha, é a evangelizacdo das criancas.” (REPRESENTANTE A-CEU-07,
grifos do entrevistado)

Esse entrevistado enaltece o trabalho das evangelizadoras, chamando-as de
“heroinas andnimas”. S8o0 pessoas que muitas vezes sdo paupérrimas e mesmo sem
serem remuneradas, compram com o dinheiro delas giz e material didatico.

Eu vejo essas evangelizadoras sdo pessoas assim, sdo maravilhosas. S&o
pessoas humilissimas, silenciosas, sdo mulheres, por exemplo, de chegar na
sala de aula, 0 menino tirar o pénis para fora e dela contornar aquilo com
elegéncia, com amor cristdo, a ponto dele ficar depois envergonhado, mas de

ser agredida com palavras, ofensas e dai para fora. (REPRESENTANTE A-
CEU-07)

Afirma que acaba existindo uma transferéncia de responsabilidade dos pais em
relacdo a educacao de seus filhos, que passam a recebé-la das evangelizadoras do centro
espirita. Alguns pais véem também nesse trabalho a possibilidade de seus filhos serem
alimentados, pois, na evangelizacéo, eles recebem lanche.

Descreve, ainda, o contetido basico da evangelizacdo das criangas que vivem na

periferia:

“Nao julgueis para néo ser julgado”, “quando vocé aponta um dedo tem quadro
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na sua direcdo”, “olha, ndo calunie”, “aprenda a amar”, “perdoa”, “perdoa”,
“perdoa”, (...) “amar o préximo”, “ndo julgar”, “ndo doer, doar”. Ficam ali
basicamente trabalhando o evangelho, que é o livro maior a nivel moral, que

resume o contetdo moral. (REPRESENTANTE A-CEU-07)

Tal conteddo, no entanto, pode variar de acordo com o publico que freglienta o

centro e o bairro em que este esta localizado:

No [CEU-07], por exemplo, sdo criancas da vizinhanga que nem sempre oS
pais sdo espiritas, mas que mandam os filhos. Interessante, ndo é? (...) Os
problemas dos meus alunos eram pais separados, eram brigas, eram conflitos
no ar. A gente trabalhava isso com eles também e alguns casos de drogas de
iniciacdo com drogas. Mas eu tenho colegas evangelizadoras, que trabalham
em bairros de periferia, e que é um sofrimento terrivel porque elas trabalham
com criangas que ndo sdo filhos de marginalizados, ou vamos dizer assim de
pessoas que se encontram momentaneamente na bandidagem, sdo os proprios
adolescentes € que j& estdo envolvidos em prostituicdo, em tréfico de drogas,
em uso de entorpecentes, em alcoolismo e em toda forma. Eu estou te dizendo
adolescentes, criancas de doze anos, de onze anos, de nove anos, que elas
convivem e eles vao a evangelizacdo (REPRESENTANTE A-CEU-07)

A FEB, por sua vez, chama a atenc¢do para os cuidados que se deve ter com esse

trabalho de evangelizacédo, pois ele deve ser educativo, mas nunca impositivo. Ainda

explica:

No6s vemos que no trabalho assistencial a nossa clientela ndo € uma clientela
espirita, no geral, sdo pessoas que vem de todas as religiGes e pessoas até sem
religido alguma. Nés queremos fazer um trabalho ndo apenas de assisténcia, de
auxilio, de prevencdo, de promocdo, de integrar o individuo na propria
sociedade, de evangelizacdo, de orientacdo espirita, orientacdo doutrinais, com
assisténcia espiritual, mas ndo podemos fazer isso de modo impositivo, ndo
podemos condicionar, por exemplo, o pessoal sé vai receber o auxilio se
assistir a reunido! Integrar a atividade de evangelizagdo do centro espirita, nos
ndo podemos porque seriamos violar a propria consciéncia da pessoa que esta
ali. (REPRESENTANTE B-FEB)

Em algumas casas espiritas, como é o caso do CEU-02, algumas criancas nao

apenas estdo envolvidas com a evangelizagcdo, como também se envolvem em outras

atividades do centro, como voluntarias. Segundo o representante desse centro, 0s pais

dessas criangas permitem esse envolvimento maior porque acreditam que é uma forma

de evitar que figuem na rua a mercé da malandragem/bandidagem. No relacionamento

que é estabelecido entre o centro e a crianca fica clara a idéia acima exposta de néo se

condicionar o recebimento de uma assisténcia:

Agora eles [criancas] levam, obviamente nds entendemos que € necessario.
Entretanto a gente tem uma cautela, para que eles ndo criem essa mentalidade
de vir para buscar. Vir para servir. Entdo a gente criou um lema: Primeiro n6s
temos que servir, para depois ser servido. A gente fala: Tal dia vocé pode levar
isso, entdo a gente vé as necessidade e leva. Mas a gente deixa claro que
primeiro ele serviu, mas pra ser uma coisa espontanea e ndo obrigatoria, uma
troca, uma barganha.
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Fica explicito o ténue limite entre aquilo que é espontaneo e aquilo que é
imposto. A imposicdo talvez ndo seja do centro espirita, mas a propria situacdo de
miséria em que a crianga e seus pais se encontram imp&e o seu envolvimento com a
casa espirita, em busca de auxilio. Os centros, na medida do possivel, tentam abrigar
essa crianga, atendendo a essa transferéncia de responsabilidade relativa a sua educacéo.
Preocupam-se com a formacdo desse individuo, tentando evitar que ele herde de seus
pais a miséria, tanto material como moral, e passe a reproduzi-las para seus proprios
filhos, num ciclo vicioso. Atendem as demandas da populacdo que freglienta o centro de
acordo com o seu perfil, conforme fica explicito no tipo de conteddo que é dado nas
reunibes de evangelizacdo de criancas, que varia de acordo com o publico e a regido em
que a casa espirita esta inserida. As evangelizadoras, como responsaveis por todo esse

esforco, sdo consideradas heroinas por sua dedicacéo.

Em suma, foi tratado até o momento as caracteristicas das atividades
assistenciais que estdo no centro das atengdes das organizacOes espiritas. S&o por meio
delas que a maxima “Fora da caridade ndo ha salvacdo” é colocada em pratica.

Além das atividades acima descritas como “pdo material” e “pdo espiritual”,
representantes daquilo que Giumbelli (1995) categorizou como “Assisténcia Social
Espirita”, os centros espiritas também desenvolvem outros trabalhos voltados para as
atividades religiosas, em si, e para as atividades de assisténcia espiritual. Os quadros 08
e 09 (Apéndices F e G) resumem cada uma delas e o que foi observado sobre elas na
realidade de Uberaba.

No entanto, para este trabalho, como ja explicado anteriormente, 0 interesse
volta-se especificamente para as atividades de assisténcia social espirita, 0 que ndo quer
dizer que todas essas atividades ndo interajam, pois estdo imbricadas umas as outras no
contexto dos centros espiritas uberabenses. No quadro 07 (apéndice E), por exemplo,
Giumbelli (2005) inclui o conceito “promog¢do humana” como sendo de assisténcia
social, sendo que tal conceito engloba atividades como escolarizacdo, profissionalizacdo
e evangelizacdo. Essa Ultima é categorizada pelo antropdlogo como uma atividade
religiosa, conforme se pode ver no quadro 08 (apéndice E). Isso demonstra como existe
um inter-relacionamento entre todas as atividades, independente de qual categoria cada

uma foi classificada.
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O trabalho discutiu, até o presente momento, as relagcdes que se estabelecem
nessas organizagdes. Entretanto, o modo de gestdo é influenciado tanto por fatores
internos como externos (CHANLAT, 1996). O “Mundo de Deus” em que prevalece o
“Fora da caridade ndo h4 salvacao” (fatores internos) faz contraponto e se complementa
com o “Mundo de César” (fatores externos). E possivel pensar que, a partir de suas
convergéncias e divergéncias, enfim, de suas dinamicas, 0s dois mundos se
complementam na constru¢cdo do modo de gestdo da assisténcia social espirita em
Uberaba.
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7 - RELACOES COM O MUNDO DE CESAR

“Dai a César 0 que é de César” é uma fala de Jesus presente no Evangelho
Segundo o Espiritismo, de Alan Kardec, que ilustra a separagdo entre 0 mundo dos
homens e 0 mundo divino, e, a0 mesmo tempo, mostra que esses dois mundos, apesar
de separados, estdo imbricados.

Para os espiritas, “dinheiro” é concebido como “moeda de César”, as leis
humanas como “leis de César”, “governo” como o proprio “César”. Nesse sentido, o
“mundo de César” faz contraponto com o “mundo de Deus”, 0 humano com o divino.

O mundo de César é alimentado de qué? Da moeda de César. (...) A questdo da
gente virar um mero repassador de recurso financeiro do governo, do César,
(...) porque quando a gente faz a caridade no centro espirita, segunda a doutrina
de Jesus, é uma oportunidade para gente de crescimento. Agora quando a gente

fica aqui, pegando o dinheiro do César, do mundo, pega com essa mao e passa
para essa, a gente, fez alguma coisa? (REPRESENTANTE A-FEB)

As leis do homem, a gente convive bem com elas até porque, como eu te disse
anteriormente, Jesus deixou uma explicacdo para tudo. Aquela parte que diz
assim: “dai a César o que é de César” se refere a isso e “a Deus 0 que é de
Deus”. Entdo enquanto estamos aqui nos temos que obedecer fielmente e
docilmente as leis dos reis da terra, entdo a gente respeita e entende, porque é
necessario, sendo nos estariamos fora da proposta cristd. (REPRESENTANTE
CEU-02)

A partir desse entendimento dicotdmico, serdo apresentadas algumas diferencas
que existem entre as leis divinas e as leis humanas, segundo a concepcdo espirita;
relatados os conflitos doutrinarios relacionados aos recursos financeiros (moeda de
César); analisadas as relagcdes que se estabelecem com o poder publico (César) e o
segundo setor (alimentado pela moeda de César); e, por fim, discutidas algumas
questdes sobre as relacbes entre os diversos centros espiritas de Uberaba e as
convergéncias e divergéncias gque existem no atendimento aos anseios do mundo de

César.

7.1 — Leis divinas X leis humanas

A lei divina, ela é colocada pra nés por Deus, para servir justamente de
parametro para nossa evolugdo, que € nosso objetivo maior. E a lei humana, ela
vem tentando, imperfeitamente, na medida das nossas condigdes evolutivas,
copiar este paradigma divino que é o Evangelho. Entdo a lei humana evolui?
Evolui. Muito. (REPRESENTANTE A-FEB)
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Apesar da fala acima reconhecer que existe uma evolucdo das leis humanas na
tentativa de copiar, imperfeitamente, as leis divinas, foi possivel reconhecer diversas
zonas de atrito entre 0 que preconiza a doutrina espirita e aquilo que determina a lei dos
homens. Serdo utilizados trés exemplos que ilustram essa relagdo: a Lei do Servico
Voluntério, o contrato de comodato com o zelador e as altera¢cdes impostas pelo Novo
Cadigo Civil de 2002.

O primeiro exemplo € relacionado a Lei do Servi¢o Voluntario (9.608/1998) que
foi criada para regulamentar as relagGes de trabalho dentro do terceiro setor. Segundo o
Representante A-FEB, tal criagdo tem sua origem no fato de muitas pessoas se
envolverem com o trabalho voluntario em organizacGes do terceiro setor e depois
recorrerem ao poder judiciario, por meio de acGes trabalhistas. No sentido de tentar se
eximir de arcar com as consequéncias desse tipo de ac¢Oes, a FEB passou a orientar e

incentivar, veementemente, a utilizacdo do “Termo de ades&o ao servico voluntario”.

Quem é que deve assinar o termo do voluntariado? Qualquer pessoa cuja
atividade possa ser caracterizada como relagdo de emprego, ou seja, TODOS
do centro. (...) Na dlvida, a gente tem mandado todo mundo assinar, porque é
melhor se precaver. E melhor se precaver. Qual o problema de na ficha constar
que ela é um trabalhador voluntario? (...) Assina! Qual o problema? “Ah, vocé
ndo pode duvidar da minha moral ilibada!”. Se ele estd melindrado, deixa ele
melindrado. A casa espirita como instituicdo tem que sobreviver, COM o
atestado dos trabalhadores dela. E praxe. Uma pessoa esclarecida, vocé chega e
fala: “Vocé para participar, é regra da casa as pessoas assinarem”. J& ouvi
muita gente falar: “Ah, vocé esta pensando que eu sou desonesta”. Quer dizer,
distorce tudo para o lado pessoal. (...) Eu ja vi diretores de institui¢des grandes
virem tomar satisfacdo disso: “Eu ndo vou assinar isso!”. A pessoa tem que dar
o exemplo, e chega l& rodando a baiana, desculpe a expressdo, dizendo que néo
vai assinar. Qual o problema de assinar um papel? Eu ndo estou dando um
cheque em branco. Eu estou exonerando a institui¢cdo que eu estou trabalhando,
que € espirita, de um problema depois. Qual o problema, qual a dificuldade?
(REPRESENTANTE A-FEB, grifos do palestrante)

O ato de controlar deliberadamente o trabalho voluntario, como ficou claro no
item que tratou sobre o assunto, € vilipendiado pelos espiritas uberabenses. Logo, a
utilizacdo do “Termo de adesdo ao servico voluntario”, € encarada como uma tentativa

de controle e por isso desprezada pelos dirigentes entrevistados:

Da AME néo tem necessidade porque o nosso raio de acéo de pessoas é muito
pequeno. Da diretoria, com os departamentos sdo poucas pessoas. E séo
pessoas que estdo na doutrina muito tempo e que ndo estdo preocupados com a
lei do voluntariado, ndo quer saber desta lei, ndo quer saber quem fez esta lei,
porque a gente trabalha por ideal. Entdo a gente ndo esta preocupado. Se falar
para a gente assinar, a gente pode até assinar, mas com a carinha meio feia, isso
é verdade, porque eu vou ser a primeira a fazer careta. Mas existe casa espirita
que talvez seja necessario sim porque o pessoal pode ir pra justica.
(REPRESENTANTE A-AME)
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Acredita-se que, para o caso dos centros espiritas, ndo haja necessidade da
assinatura de tal termo, pois, segundo os entrevistados, ele tem mais valia em outros
tipos de organizacdes espiritas, tais como hospitais, creches, em que as exigéncias para

com o trabalhador sdo maiores.

Agora, nds nas casas e centros espirita, em geral, é trabalho de sopa, de
costuras, ninguém esta muito preocupado, alias ninguém nem conhece. Se vocé
pergunta sobre a lei do voluntariado, nas casas espiritas, todos os trabalhadores,
talvez 90% nem se lembre, porque estdo la mesmo para trabalhar, ndo estdo
preocupados com isso ndo. Foi uma criacdo inadequada, que vem la de cima,
para perturbar o trabalho das casas que antigamente eram sO por idealismo.
Hoje ja querem colocar a gente de acordo com as lei humanas e nds rejeitamos
porque as leis divinas ja estdo suficientemente boas. (REPRESENTANTE A-
AME)

Rejeitam-se as leis humanas tendo em vista a perfeicdo das leis divinas,
suficientes para o bom andamento dos centros espiritas. Fica explicito, portanto, a
resisténcia para se aceitar as regras do mundo de César.

Contraditoriamente, para o caso especifico do relacionamento com o zelador de
um centro espirita, € recomendada a utilizacdo do contrato de comodato tendo em vista

que, no passado, ja houve a necessidade de se lidar com esse problema:

Quando tem um zelador numa casa espirita tem que ter o contrato de
comodato, porque ele pode ir na justica. (...) Como ja foi, aqui em Uberaba, ja
foi porque como as casas espiritas comegcaram com muita simplicidade, a
pessoa chega muito necessitada, vocé acolhe. Como foi o caso que a gente esta
lembrando aqui mentalmente. Ai quando a pessoa fica boa, ela esquece daquele
primeiro momento. A familia. Ndo é nem o casal, é a familia, sdo os
descendentes. Ai eles acham que o pai e a mae tém direito, uso capido, essas
coisas, porgue dedicou a vida inteira para o centro, mas eles dedicaram por
livre vontade. Mas ai é outro pensamento. Por isso é preciso fazer o comodato,
0 contrato de comodato quando se usa a presenca do caseiro.
(REPRESENTANTES C ¢ A-AME)

Mesmo havendo esse histérico, um dos centros espiritas pesquisado tem uma
pessoa que toma conta, morando em uma casa anexa, e 0 representante desse centro
declarou desconhecer qualquer caso de acdo judicial de trabalhador voluntério contra
centro espirita em Uberaba:

Para te falar a verdade, eu ndo conhego nenhum caso aqui em Uberaba, se tem
eu ndo conheco. E para nds ali também, nds nunca tivemos este problema, a
bem da verdade se [0 zelador] quisesse... Se aparecer um advogado (...) e
comecar fazer perguntas, ele vai orienta-lo para que ele fique com aquela parte
do centro para ele, por exemplo. Mas até hoje n6s ndo tivemos aqui, em
Uberaba, eu ndo tenho noticia de nenhum problema desta ordem. Igual no
centro ao lado do nosso l&4 tem um casal que mora 4, que zela, mas bem
enfronhado com os principios e tudo mais. (REPRESENTANTE CEU-03)
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O fato acima comprova que a Alianca Municipal Espirita ndo incentiva os
dirigentes a se precaverem de possiveis acdes judiciais futuras. Mesmo tendo
conhecimento de um caso ocorrido em Uberaba, o mesmo néo foi divulgado para todos
os centros de tal forma que tomassem consciéncia de tal ameaca. Tal aspecto seré
explorado mais detalhadamente no item “Relagcdes entre pares”. No momento, resta
comentar apenas que € nitida a resisténcia da AME para aceitar as determinacdes do
mundo de César.

Uma outra imposic¢do do “César” foi o Novo Codigo Civil, lancado em 2002,
que representou uma reviravolta relativamente a concep¢do de pessoa juridica dos
centros espiritas. A nova Lei apenas considerava trés tipos de instituicdes como pessoa
juridica de direito privado: as associagdes, as sociedades e as fundacdes. Diante da
necessidade de alteracdo, os centros espiritas se mobilizaram e alteraram os seus
estatutos, caracterizando-se como “associag0es”:

Diante da solicitacdo do novo codigo brasileiro, [foi elaborado] um estatuto e
[foi feita] uma reunido. Convid[aram-se] todos os presidentes dos centros, s6
aqueles que se interessaram, compareceram, um grande nimero, ndo é? E
tomaram ciéncia de que havia necessidade da mudanga, ai levaram o modelo e
agora cada um na sua € que cuida da reforma do estatuto. A Alianca ja fez a
reforma do dela e a gente fala assim: seguir as lei humanas, para a doutrina
espirita ndo tem muita importancia, porque nos fizemos a mudanga do estatuto
no dia 20 de dezembro de 2003 e no dia 22 o senhor presidente da republica
alterou, criando outro inciso la no artigo, e n6s ndo precisavamos ter mudado
naquela época de forma tdo rdpida. Mas a gente acompanha, isso é até é um

ensinamento de Kardec, ndo é? No mundo a gente tem que acompanhar as leis
humanas. Da a César o que é de César.

A alteragdo mencionada foi a Lei 10.825/2003 que acrescentou duas outras
pessoas juridicas de direito privado no Cédigo Civil de 2002: as organizacdes religiosas
e os partidos politicos. Aditou, ainda, que a criacdo, a organizacdo, a estruturacdo
interna e o funcionamento das organizacGes religiosas sdo livres, sendo vedado, no
entanto, ao poder publico negar-lhes reconhecimento ou registro dos atos constitutivos e
necessarios ao seu funcionamento.

Resolvido, portanto, esse impasse juridico, alguns centros espiritas permanecem
atualmente caracterizados como “associacdes”, em funcdo da mudanca realizada
anterior a essa alteragdo do codigo. Nos estatutos fornecidos pelos centros espiritas
pesquisados, consta que eles fizeram a alteracdo estatutaria em dezembro de 2003 para
atender as demandas do Novo Cdédigo Civil, e nota-se que foi utilizada a denominagéo
“associacdo”, acrescida de “religiosa” ou “espirita”, de tal forma a manter sua

caracterizagdo enquanto instituigdes religiosas.

112



A preocupacdo atual esta voltada, mais especificamente, para o que determina a
Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS) e a Resolucdo 191/2005 do Conselho
Nacional de Assisténcia Social (CNAS). Esta ultima restringiu as associacdes e
fundacdes a possibilidade de serem qualificadas como organizacGes de assisténcia
social. A partir dessa imposicao, alguns centros espiritas, que ainda ndo tinham alterado
0S seus estatutos na época do langamento do Novo Caodigo Civil, fazem essa alteragédo
agora para poderem ser qualificadas como organizacdes de assisténcia social e, dessa
forma, fazer jus as subvencgdes do poder publico. A FEB € contra esse tipo de alteracéo,

pois, segundo ela, criou-se um grande problema:

O CNAS, todos os o6rgdos governamentais ligados a essa qualificacdo
comegam a exigir que a gente mude a nossa personalidade juridica, como se a
gente tivesse fazendo uma plastica. Eu ndo sou mais eu! Eu sou igual exigido
ao mundo: tira 0 nome espirita, ndo, vira associacdo para vocé conversar com a
gente. E isso que eles tém feito. Eles querem desqualificar, despersonalizar um
ente que esta previsto em lei. E isso € uma resolucdo. (...) Resolucdo ndo pode
criar dever. Quando ela vai e restringe o reconhecimento de instituicdo de
assisténcia social para associacao e fundacéo, ela esta restringindo direito de
organizacdo religiosa, que estéa previsto em lei, de ser reconhecido como tanto.
(...) Para nés é ilegal e inconstitucional. Entdo nés temos orientado os centros
espiritas, as casas espiritas, de que maneira? NAO mudem os seus estatutos,
porque voceés estdo despersonalizando. E isso é sério, por qué? VVocé vai perder
sua identidade. Porque se vocé é um centro espirita, vocé tem uma missdo a
cumprir como centro espirita, dentro da nossa ideologia doutrinéria.
(REPRESENTANTE B-FEB, grifo do palestrante)

Nos conflitos com as leis humanas que surgem ao longo da histdria dos centros
espiritas, seus dirigentes buscam atendé-las dentro das possibilidades que a sua doutrina
Ihes permite. O proprio Evangelho Segundo o Espiritismo recomenda “Dai a César 0
que é de César”, numa tentativa de ensinar a seus adeptos a convivéncia com as leis dos

homens. O Representante A-FEB, porém, faz ressalva,

porque tem coisas na lei que n6s vamos interpretar também de uma maneira
relativa. Quando a gente fala isso, ndo € incentivando vocés a serem desidiosos
com a lei, mas achar um equilibrio também. Porque eu vou ter leis que as vezes
vao ser imorais, ilegais, inconstitucionais e anti-doutrinarias. Por exemplo: faz
uma lei autorizando o aborto. SO porque a lei autorizou o aborto, n6s vamos
fazer aborto? “Ah, eu sou espirita, mas a lei saiu, estou no mundo de César, e
Jesus falou que da a César o que é de César.”. N&o! Tudo é relativo. Temos que
saber interpretar, nds estamos aqui na terra usando o cérebro solfejado por um
cora¢do. Razdo e sentimento. Vamos raciocinar. A lei espirita é f6 RA C1 O ClI
NA DA. (REPRESENTANTE A-FEB, grifo do palestrante)

Reforca-se a idéia de que as leis humanas devem ser interpretadas sob a

perspectiva da doutrina espirita, aliando fé e razdo. Na tentativa de se alia-las para
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conviver com as leis do mundo de César, enfrentam-se varios desafios, muitos deles

permeados por conflitos, em que a “moeda de César” esta sempre envolvida.

7.2 — Recursos financeiros: conflitos

Em relacdo a sustentabilidade financeira, € possivel afirmar que as organizac6es
religiosas passam pelos mesmos dilemas que o restante das organizacGes do terceiro
setor. De um lado, a necessidade de se manter no plano terrestre, e de outro, os conflitos
inerentes ao trato com os recursos financeiros. Normalmente a manutencao ocorre por
meio de doacBes da comunidade (incluindo nesse conceito tanto os proprios
freglientadores/trabalhadores dos centros espiritas quanto pessoas simpatizantes),
subvengdes do poder publico e algumas raras parcerias com o segundo setor.

No caso dos centros espiritas uberabenses, ainda ha o seguinte agravante:

E muito dificil manter uma instituicdo em que vocé tem encargos financeiros e
ndo tem de onde tirar. E o Chico Xavier, enquanto vivo, ele era
terminantemente contra qualquer tipo de atividade que fizesse, que lesasse 0s
principios cristdos ensinados por Jesus. Entdo ele ndo gostava de rifa, ele ndo
era favoravel a esse tipo de coisa. E nés também ndo gostamos no nosso centro,
nos ndo temos este tipo de atividade. Muitos tém, nés ndo batemos contra, ndo

julgamos, ndo contradizemos porque cada um sabe como é melhor administrar
e 0s tempos evoluem também. (REPRESENTANTE A-CEU-07)

A preocupacdo em lesar os principios cristdos passa a ser um impeditivo para a
realizacdo de algumas atividades que possam gerar renda para oS centros espiritas.
Reforca-se a idéia, também, de que ndo é feita campanha para se conseguir doacGes de
recursos:

Vocé sabe por qué? Porque na doutrina espirita, a gente da de graga o que de
graga recebemos. Entdo, ndo é do nosso feitio. Se ganhar, nds aceitamos. Se
vocé fala: “Olha eu tenho 1a um tanto de tecido”, ou seja,” tenho |4 uma caixa
de copo”, isso a gente ganha, € porque a pessoa V& que gasta muito, por ela

prépria. Entdo a gente ndo faz campanha 1a fora. (REPRESENTANTE CEU-
04)

Aspectos doutrinarios, portanto, influenciam a forma com a qual os dirigentes
espiritas lidam com a questdo financeira. A fala a seguir é bastante ilustrativa:

Nd&s temos um escripulo muito grande em mexer com dinheiro aqui dentro. La

dentro do centro nds ndo recebemos nenhum tostdo. Se alguém tem que acertar

alguma coisa, n6s viemos aqui fora. Porque tudo que temos aqui, infelizmente
hoje n6s ndo podemaos viver sem o dinheiro, mas respeitamos muito o dinheiro,
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mas respeitamos também a doutrina que ndo permite essas coisas.
(REPRESENTANTE CEU-05)

Outra idéia reforgada pelas falas dos entrevistados é a de transparéncia do centro

espirita:

Entdo, se a gente vai funcionar uma conta bancéria, nés levamos 0 nosso
estatuto e nossa ata até o banco para provar quem que nds somos e porgue que
nés estamos fazendo movimentagBes financeiras em nome da instituicdo.
Entdo, tudo isso ai é dentro da legalidade. Um detalhe muito importante: aqui
ndo existe “Caixa 2”. N&o existe caixa paralela. Tudo que se recebe se
contabiliza e tudo que se compra e se vende é com nota. Entra com nota e sai
com nota. N&o existe NADA aqui sem nota fiscal. O centro espirita, mesmo ele
sendo isento de impostos, nds fazemos questdo de tirar nota de tudo o que entra
e tudo o que sai. Ndo tem absolutamente nada que entra sem nota fiscal aqui na
casa espirita. A nao ser quando alguém doa uma cesta basica, ela traz a propria
cesta basica que ela comprou. Mas se movimentar, qualquer movimentacao
financeira, se alguém prefere... tem gente que invés de comprar a cesta de natal
agora, para ajudar nessa campanha de natal, ela prefere “N&o, eu prefiro doar o
dinheiro, porque vocés compram tudo de uma vez, compra no atacado, sai mais
barato.”. Entdo, no momento que ela doou, fez aquela doacgdo financeira, tem o
tesoureiro do departamento assistencial separado que contabiliza isso e depois,
com a nota fiscal da compra do material, o dinheiro sai do caixa da instituicéo.
Existe um contador profissional, e este ndo € um trabalho voluntério, que faz
TODA a nossa contabilidade. Desde os livros, do departamento assistencial,
tudo que vocé compra, que vocé gasta com Codau, com Cemig, com impostos,
com taxas. Tudo que se gasta, de cinco centavos a qualquer outro valor, tem
que ter um documento fiscal que da cobertura a isso. N6s ndo nos envolvemos
com essas questdes que a gente ouve falar de “Caixa 1” ou “Caixa 2”, ou caixa
de qualquer espécie. Existem DOIS controles financeiros, mas TODOS séo
100% contabilizados. (REPRESENTANTE A-CEU-01, grifos do entrevistado)

No entanto, apesar da énfase na transparéncia, ndo foi possivel encontrar

evidéncias materiais de que isso ocorre de fato. Foi solicitado o balango contabil a todos

0S centros espiritas pesquisados. Apenas um centro entregou esse documento. Nao quer

dizer que exista omissdo da parte dessas organizacGes relativamente a contabilidade.

Talvez seja conseqiiéncia de uma falta de preocupagdo com o controle das questdes

contabeis.

Independentemente dos principios doutrindrios, € necessario, na pratica,

sobreviver, mantendo as atividades do centro espirita. Para tanto, eventos sdo realizados

para se angariar recursos: jantares, festivais de pizza, festivais de sorvete e “bazar da

pechincha”.

Vocé me perguntou como € que a gente sustenta a casa. Nés temos um bazar da
pechincha uma vez por més. A gente faz ou aqui, ou fora, no centro social
urbano, ou em algum lugar. Entdo se leva essas roupas que n6s ganhamos e
fazemos o bazar. A gente gosta muito do bazar, porque a gente vende as coisas
bem baratinho. Tem roupa de cinqlienta centavos, um real, tudo barato. Ganha
uma geladeira e vocé vende por dois, cinco reais, dependendo, bem barato.
Entdo, traz recurso para a casa e gera beneficio para a familia carente. Eles
chegam |4 e compram, escolhem, aquela maravilha. Bom, e a gente costuma
sempre comercializar roupas boas para uso. (...) O bazar da pechincha ja
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ajudou muito. Mas muito muito muito. A gente ndo sabe nem 0 que seria da
sobrevivéncia dessa casa se ndo fosse o bazar da pechincha que a gente faz
todo més, gracas da Deus. (REPRESENTANTE CEU-02)

O Representante CEU-04 lembra que além do bazar da pechincha e dos eventos
gue envolvem a venda de alimentos, a casa espirita é essencialmente sustentada a base
de doacdo de seus proprios participantes/associados, de acordo com 0 que prevé o

estatuto:

A nossa sobrevivéncia a gente faz, tem aquelas pessoas que, como esta l1a no
estatuto do centro, que sdo os associados, que da o que puder, ndo tem
exigéncia, é dez, é cinguenta, o que puder colaborar por més eles colaboram. E
ai nds temos o bazar da pechincha para o material da limpeza, para estrago de
telha, tudo que estraga. Igual essa semana quebrou a torneira. O bazar nés
fazemos na Abadia, tem quatro pessoas que ajudam, leva as roupas la e vende,
faz uma caixinha para essas despesas internas, material de limpeza que nédo é
pouco. (REPRESENTANTE CEU-04)

Todos os entrevistados afirmaram que os produtos utilizados para fazer a sopa
sdo de responsabilidade da equipe designada para o dia especifico, de acordo com as
escalas de trabalho (comentadas no item 6.2.2). Cada um dos envolvidos na fabricagédo
da sopa angaria ou ele mesmo doa o legume, a verdura, a carne, 0 macarrao etc.

Entdo, alguém que ganha um saldrio minimo, o que € aposentado e recebe um
salario minimo, eu ndo me sinto a vontade de nem pedir alguma coisa para essa
pessoa. Mas elas proprias, espontaneamente, vao no trabalho 1a de costura,
cada pessoa da um real, cinqlienta centavos, vai juntando aquilo 14 e chega ao

final tem oitenta, cem reais e da para comprar o creme de leite, por exemplo,
[para o jantar de fim de ano]. (REPRESENTANTE A-CEU-01)

Percebe-se, portanto, que a sobrevivéncia do centro espirita depende
essencialmente dos recursos doados pelas pessoas diretamente envolvidas com a
consecucdo das atividades. Os voluntarios doam nao apenas a sua forca de trabalho
como também recursos para a manutengéo do centro.

Como consequéncia de toda essa fragil dindmica de angariar recursos, constatou-
se que as organizacdes espiritas lidam com a escassez. “A casa espirita trabalha com
recursos extremamente apertados”, diz o Representante A-CEU-01. “N06s temos casas
espiritas de um cébmodo, em um dia faz a reunido, no dia seguinte, arreda as cadeiras e
faz a medilnica, isso eu vejo muito”, complementa o Representante A-FEB-01. Nas
visitas realizadas nos centros para os fins desta pesquisa, foi verificada a real escassez
que alguns deles enfrentam. Casas precarias € mobiliario velho e estragado sdo a
realidade de alguns centros. Em contrapartida, outros centros apresentam uma estrutura

austera, mas longe de ser precéria.
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Tal escassez pode estar ligada ndo apenas a falta de fontes de recursos materiais.

Ela pode ser fruto, também, de um “estilo” vinculado a preceitos religiosos. O
Representante A-CEU-07 explica isso, escancarando suas criticas:

Entdo dinheiro: tem espirita que prega a pobreza. Deus que me livre! O Livro

dos Espiritas fala da lei do progresso. Vocé tem que procurar progredir,

melhorar de casa, melhorar de trabalho, melhorar de vida, é a lei do progresso.

Vocé s6 ndo pode passar por cima de ninguém. (REPRESENTANTE A-CEU-
07)

Outro representante também ndo concorda que é necessaria tamanha aversdo a
questdo financeira, pois segundo ele, vive-se em um mundo capitalista em que tudo gira
em torno de dinheiro. Para ele, quando se fala em assisténcia, em sopa, roupa, enxoval,
remédio, alimento, que sdo necessarios, ndo se pode ser melindroso ao se falar em
dinheiro. Ainda complementa:

Al entdo que vem aquela critica, critica ndo sei, talvez esteja errado, mas as
vezes eu acho que a nossa doutrina € um pouco fechada, quando se fala em
coisas materiais. Tudo bem que o centro seja uma casa simples, que ndo tenha
ar condicionado ou poltrona estofada, até eu concordo, mas para manutencao

de qualquer servigo que vocé inicia, sopa, costura, remédio... [é necessario o
dinheiro] (REPRESENTANTE CEU-03)

Importante lembrar que no capitulo “Chico Xavier, Uberaba e a espontaneidade”
foi comentado o caso de um centro espirita uberabense que foi extremamente criticado
por ter se modernizado, instalando ar-condicionado e data-show. Segundo o
entrevistado que mencionou tal fato, os outros centros isolaram-no e ndo queriam
manter relacdes com esse centro moderno. A fala de outro entrevistado pode ser
utilizada para explicar tal postura adotada. De acordo com ele, Chico Xavier defendia
que a beleza esta na simplicidade, e é como se busca viver, e, por conseqiiéncia, como
se busca organizar os centros espirita. Para ele, se sofisticar, foge do principio da
doutrina “fora da caridade ndo héa salvacdo”, pois o pessoal mais humilde comeca a
afastar, ndo procura o centro espirita.

A simplicidade, portanto, pode ser conseqiiéncia como pode ser causa da
escassez de recursos e, nesse ultimo caso, € apoiada pela heranca deixada por Chico
Xavier. Mais uma vez evidencia-se a influéncia do médium no movimento espirita
uberabense.

A resisténcia e as dificuldades enfrentadas em relacdo a maneira de lidar com os
recursos financeiros ficaram evidenciadas. Por conseguinte, as relagdes que se

estabelecem com o poder publico, por ser este, muitas vezes, subvencionador das
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atividades dos centros espiritas, também ndo acontecem de forma harménica. Essa
desarmonia, no entanto, ndo é uma constante, pois foi possivel perceber que os centros
espiritas em Uberaba tém legitimidade frente ao poder publico da cidade, como sera

Visto a seguir.

7.3 — Relac6es com o poder publico

Foi possivel verificar relacbes com as trés esferas do poder publico: subvencgdes
do poder executivo, apoios do poder legislativo e parcerias com o poder judiciario.

Sobre as subvencdes provenientes do primeiro setor, o Representante A-FEB
lembra que “as organizagdes podem receber recursos do poder publico, na forma de
doagbes, convénios, parcerias, mas estes valores devem ser aplicados

EXCLUSIVAMENTE na assisténcia social.” [grifo do palestrante]. Esclarece que, de

acordo com o inciso | do art. 19 da Constituicdo Federal, o Estado ndo pode
subvencionar qualquer atividade religiosa:
Recebi dinheiro do Estado: “ah, entdo eu vou fazer uma cartilha aqui pra a
infancia e juventude... S6 cem reais...”. Ndo posso. E crime. Eu tenho que usar
o dinheiro publico para fazer o bem publico. Reformar o centro: “ah eu peguei

esta verba porque o convénio, ai eu pego esta verba eu reformo o centro e com
isso eu vou atender mais assistido. Ndo! (REPRESENTANTE A-FEB)

No caso de Uberaba, as subvencdes sdo intermediadas pelo Conselho Municipal
de Assisténcia Social (CMAS) que exige, segundo o Representante A-AME, que se
tenha atividades assistenciais diarias, o que acaba por inviabilizar a apresentacdo de
candidaturas de alguns centros espiritas as verbas. Os gestores dos centros espiritas
acreditam que se houvesse reducdo ou isencao de taxas e impostos, isso seria ajuda mais
do que suficiente dada pelo poder executivo. No entanto, para que exista tal beneficio, é
necessario registro junto ao CMAS, e este, por sua vez, faz as exigéncias acima
expostas.

De uns tempos para c4, alguns centros espiritas tém procurado a SEDS, é como
chama agora (...). Entdo tem procurado porque, também, o Estado e o
Municipio tém recebido mais coisas, entdo eles querem repassar para que
alguém entregue. A gente passa a ser um trabalhador do poder publico sem
ganhar, sem carteira assinada, sem nada, porque vocé pega la o alimento e vai
la e distribui. Entdo a gente passa a fazer este trabalho, fazemos com
tranquilidade. Tem centro espirita que procura, entra dentro dos requisitos que

o conselho exige. Agora a maioria dos centros ndo fazem este tipo de trabalho
com o CMAS, porque ele exige um trabalho diério para o registro e as vezes

118



vocé tem sopa, 0 enxoval do recém nascido, o corte de cabelo, mas ndo é
diario, vocé tem semanal, entdo nédo entra dentro do programa dele. Ai a gente
ndo tem esse registro, ndo procura esse registro. Nos ja fomos 14, procuramos
saber, porque o Estado cobra do centro a taxa do incéndio, carissima, entdo
para vocé estar isenta da taxa de incéndio, vocé tem que ser registrado no
Conselho e para vocé registrar no Conselho vocé tem que enquadrar na lei
federal, segundo o que o rapaz 14 me explicou. Ela exige que haja trabalho
todos os dias e nem sempre nos temos pessoal e estrutura para fazer isso. Como
vocé pode ter observado, tudo é espontaneo, é o0 tempo que a gente pode ter.
Entdo no6s sO realizamos no centro aquilo que a gente da conta.
(REPRESENTANTE A-AME)

Ser um “trabalhador do poder publico”, servindo de repassador daquilo
proveniente do governo, é algo encarado com “tranqiilidade”. Interessante notar que
esse depoimento ndo encontra respaldo de acordo com a fala da FEB, exposta no inicio
deste capitulo, que questiona se é caridade o mero repasse “do dinheiro do César”. Para
reforcar essa idéia, é contada a seguinte “historinha”:

Os espiritos contam sobre o caso daquela mulher distinta que a filha chega e
pede: “Tem uma roupinha para eu dar?” e ela responde: “Se eu pegar um roupa
e te entregar, quem vai estar fazendo a caridade sou eu. N&o é vocé. Dé alguma
coisa sua. Dé sua voz, seu trabalho, seu esforco. Isso é caridade.”

Apesar de tal divergéncia, fica claro que existe um movimento de aproximacao

dos centros espiritas com o poder publico.

A Prefeitura, recentemente, naquela reunido, ofereceu para nés dos centros
espiritas, porque eles ficaram com dor de consciéncia, porque da para tudo
quanto é lugar e nunca procuraram 0s espiritas e os espiritas também nao
procuram. Algum ou outro centro procura, normalmente a gente procura fazer
com os recursos proprios e ndo reclamamos disso ndo. Ai eles nos procuraram,
porque eles queriam, porque nés temos uma vocagdo muito grande para
assisténcia social (...). Entdo ai nos chamou |4 e nds falamos que
colaborariamos respeitando a liberdade do centro querer ou ndo. Alguns
centros entraram, |4 na casa do centro que eu frequento recebeu Vita Sopa,
recebeu cenoura. (REPRESENTANTE A-AME)

E uma aproximag&o, como visto, que ocorre reciprocamente, ou seja, 0s centros
espiritas procuram o poder publico e vice-versa. Denota-se com isso a legitimidade que
0 movimento espirita possui em Uberaba frente ao poder publico. Ressalva-se, no
entanto, que a aproximacgéo do primeiro setor pode vir aliada a uma fala politica, o que
ndo é permitido pela doutrina espirita:

Enquanto eles ndo, porque o problema é: a doutrina espirita ndo permite a fala
politica dentro da religido. Isso ndo pode. Entdo, se foi falado que vocé quer
doar, mas ndo vai la pedir votos, na época, tudo bem. E nem mandar o fulano,
que é vereador, que € da secretaria tal, que alguém conhece... A gente ndo
aceita. Ai eles aceitaram. (...) L& no centro, por exemplo, nds estamos
recebendo, mas ninguém apareceu la. Ai se aparecer! Vai sair com Vita Sopa
nas costas, porque a gente ndo admite. Eles tiveram a preocupacéo este ano de
nos procurarem, mas antes nos ndo tinhamos tido nenhum auxilio do poder
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publico, isso que eu estou falando ndo € porque a gente se sinta melindrado,
superior, ndo, eles precisam administrar e nds temos o nosso trabalho. Seria
bom se eles compreendessem o nosso trabalho e nos ajudassem em algumas
areas, cobrando menos na taxa... eles ndo querem, nés ndo vamos criar
problemas, nos estamos dando conta, demos conta até hoje e vamos dar conta.
(REPRESENTANTE A-AME)

Portanto, existe a preocupacao de que a subvencgédo venha acoplada ao pedido de

voto. E um fato para o qual o centro espirita nfo esta imune:

Talvez agora que nos estejamos sendo mais procurados, ndo por efeito de
conotacdo politica, ndo tem nada disso. Se tem uma coisa que dentro da
doutrina praticamente ndo existe é interesse politico, raramente acontece.
Houve época em que teve infiltracdo politica 14 na casa, ndo vou comentar
porque nao foi comigo. E essas pessoas entdo, estes politicos desta época eles
andaram realmente beneficiando, entre aspas, a casa, mas com interesse de
conseguir votos. (REPRESENTANTE CEU-03)

Outra preocupacdo é expressada pela recomendacdo que a FEB faz em relacdo

ao cuidado que se deve ter com as doagdes que sdo feitas:

Subvengdes do poder pablico também, anotar tudo, assinar tudo. Tomar muito
cuidado com doagfes, muito cuidado. Quando chegar alguém do governo ou
alguém querendo doar medicamento, cuidado. Teve um caso ai, na época
daquele problema da méfia das ambuléncias, houve uma institui¢do que me
procurou, eles tinham recebido medicamentos do poder publico e eles nédo
fizeram uma contagem do medicamento que eles receberam. O que acontece?
Eles receberam, segundo eles, uma caixinha e quando veio o Ministério
Publico atras deles, dizendo que no recibo que eles assinaram estava constando
que eram quinze mil caixas. Entdo, tudo que a gente receber, vamos conferir,
vamos anotar, vamos prestar atengdo, ainda mais se for doacdo. Aquela velha
histdria, ndo é? Pobre quando vé muita esmola até o santo desconfia, ndo é?
Entdo vamos pegar e analisar. Estas coisas que ndo sdo usuais, ainda mais no
tempo assim de muita falta de decoro por parte dessas pessoas, vamos olhar. Se
chegar alguém querendo doar, dizendo eu sou simpatizante da causa, vamos
analisar com muito cuidado, com tranqilidade, vamos ler tudo, principalmente
as letras miudas. (...) Advogado brinca: no contrato as letras grandes dao, as
letras pequenas tomam. (REPRESENTANTE A-FEB)

Com o Poder Legislativo, as relacdes se estabelecem para garantir acessibilidade
aos beneficios que a legislacdo e alguns programas governamentais asseguram para as

instituicBes assistenciais.

Ai foram na Prefeitura, o [vereador X], gracas a ele... deu a maior [for¢a]...
porque quando tem que ser o0 alto sabe da necessidade. Entdo ele fez questéo,
arrumou o terreno e nds construimos [o centro]. (...) A Lei de Utilidade
Publica. Foi uma das primeiras coisas que eu fiz pro [CEU-03], na época
dificil, foi pegar essa lei, que ndo era ainda na Prefeitura, através do [vereador
X]. (REPRESENTANTE CEU-04)

Agora, ultimamente, como aconteceu més passado, nés recebemos duzentos e
cinglienta quilos de feijao do “Fome Zero”, através de um deputado daqui, que
esta trazendo para cd uma coisa maravilhosa que na ocasido beneficiou vinte e
cinco ou trinta entidades, orfanato, Casa do Menino. Ele disse que més que
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vem deve chegar um carregamento de farinha de trigo, é onde nds estamos com
essa inscricdo na Prefeitura, que a prefeitura estd organizando isso ai, como
organizou agora também um servico de verduras para a sopa.
(REPRESENTANTE CEU-03)

Apesar de existir a aproximacao entre o primeiro setor e o terceiro, como acima
exposto, o depoimento abaixo reforca e ilustra que tal relacdo, para o caso de Uberaba, é
extremamente fragil e pontual. Na tentativa de preservar a autonomia e espontaneidade,
os dirigentes tém seus receios sobre essa aproximacao.

A gente entende que uma bandeira politica no meio complica. Ndo tem nada.
NGs abrimos todas as portas pra todos aqueles do primeiro setor. Entretanto,
ndo existe palanque aqui para grupo nenhum do primeiro setor. Entdo a gente

tem uma convivéncia politica, saudavel. Parceria, e ndo vinculo.
(REPRESENTANTE CEU-02)

Contudo, esse mesmo entrevistado admite, fazendo referéncia a outro icone do

Espiritismo brasileiro, que é necessario que a religido e a politica andem de méos dadas.

Dr. Bezerra foi um grande icone no Espiritismo, (...) porque ele foi considerado
o Kardec brasileiro. Inclusive ele teve uma vida planejada pela espiritualidade
para vir para unir a classe espirita. E ele foi um politico, por um periodo, ele foi
no Rio o que hoje seria um prefeito. Ele deixou um registro histérico dele
dizendo que: “aquele que fala que a religido e a politica ndo devem andar de
méos dadas, ndo conhece nem de politica e nem religido”. De méos dadas.
Claro, é necessario, ndo podemos falar “eu sou santo, ndo envolvo com
politica”. Nao tem como, seria uma informacao até falsa. Mas noés, até hoje, e
se Deus quiser, ndo vai ter vinculo politico este projeto. (REPRESENTANTE
CEU-02)

Mais uma vez fica evidente a dicotomia entre o “Mundo de César” e 0 “Mundo
de Deus”. Dois mundos separados que se unem pelo “dar as maos”, metafora de
“parceria”, e ndo de “vinculo”, este ultimo entendido como algo negativo. A parceria,
entretanto, so € possivel “se Deus quiser”.

Séo parcerias as relagcdes estabelecidas com o Poder Judiciario. Elas tém como
objeto de “permuta” o cumprimento de penas alternativas. Conforme depoimentos
abaixo, as parcerias sdo pontuais e o interesse dos centros espiritas em realiza-las
decorre da possibilidade de resgate do individuo perdido na sociedade.

Nos temos uma parceria com o Programa da Liberdade Assistida. A gente cede
aqui as atividades, principalmente aos domingos, para alguns jovens menores

que perderam direito de liberdade, que passam a ter uma liberdade vigiada por
algum acidente, ele infringiu a lei. (REPRESENTANTE CEU-02)

Mas a gente tem também, noés fizemos neste ano... eu sou muito amigo da moga

la do juizado de pequenas causas, entdo ela me falando da dificuldade que eles
tém para aplicar aquela pena de cumprir horas de trabalhos com pena, se eu
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ndo teria como acolher alguém l4 e colaborar com o juizado. “Podemos fazer,
por experiéncia.” Ai me mandou uma moga la que teve um problema, ela
comprou um televisor e esse televisor era roubado e ela teve uma condenacéo
como receptadora. Ai ela teria que prestar servico x horas por semana, numa
casa. E essa moga gostou tanto, que o dia que ela foi embora, umas seis
semanas depois: “mas gente, mas que pena que eu moro tdo longe”, ela mora la
no Uberaba I, “eu queria continuar fazendo a sopa”. Eu falei: “minha filha, a
casa estd aberta”. Agora recentemente, tinha um rapaz fortdo la, ele chegava
assim com aquelas bermudonas, rapaz meio esquisito, no primeiro dia, no
segundo. Ai ele foi recebendo um tratamento que ele néo tinha recebido la fora,
ameno, carinhoso, etc. Cumpriu a sentenca, outro dia eu passei numa
construcdo, ele estava trabalhando como servente de pedreiro e eu falei: “Uali,
esta dando um ralo, ai?”. “E rapaz, estou com saudade de 14, que dia comeca a
sopa, quero ir la de novo”. Isso é gratificante? N&o seria aquilo de tocar os
clarins: “salvamos mais uma alma penada”, ndo é bem assim. Ai neste caso que
eu estou te contando, o pequenas causas tem também, junto aquela prestacéo de
servi¢o, em outro o caso da pessoa da x cestas basicas. (REPRESENTANTE
CEU-03)

Sobre todas as formas de relacionamento que se estabelecem entre os centros
espiritas e o primeiro setor, aqui relatadas, ainda resta um aspecto a ser mais bem
explorado: a legitimidade das organizagdes espiritas frente ao poder publico uberabense.
Todos os exemplos de relagdo acima explicados denotam tal fato. No inicio deste item,
a fala do Representante da FEB faz lembrar a vedacao constitucional sobre a subvencéo
do poder publico em relacdo as instituicGes religiosas, ressalvados os casos em gue 0S
recursos publicos sdo aplicados exclusivamente na assisténcia social realizada pelas
entidades religiosas. Entretanto, fica claro, ao longo deste trabalho, que o que se
desenvolve dentro dos centros espiritas, €, como o proprio nome ja expOe, “assisténcia
social espirita”, mesmo que, para alguns, a denominacdo seja “assisténcia fraterna”. Ou
seja, no caso das atividades assistenciais espiritas, € muito ténue, ou mesmo inexistente,
a divisdo entre aquilo que é religioso e aquilo que néo é.

Mesmo essa diferenciagdo ndo sendo nitida, o poder publico uberabense
subvenciona 0s centros espiritas:

NOs conseguimos na Prefeitura um terreno que hoje funciona definitivamente o
[CEU-05]. NOs recebemos da Prefeitura a doacdo desta area, para ser
construida e foi apresentada a Prefeitura um plano de trabalho, que foi

aprovado. Entdo por lei municipal, que os vereadores aprovaram por
unanimidade, nos doaram essa area aqui. (REPRESENTANTE CEU-05)

N&o se quer questionar a constitucionalidade de tais fatos, mesmo porque o
presente trabalho ndo € um tratado juridico. A intencdo aqui € frisar a forca que o
movimento espirita tem em Uberaba. Municipalmente, consegue-se aquilo que, na

esfera federal, ndo se conseguiu:
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A Lei de Utilidade Publica, ela é bem anterior, foi no inicio, porque uma casa
tem que funcionar, parece que funcionar um ou dois anos, para se firmar nos
seus trabalhos, ai requerer a Lei de Utilidade Publica pela Camara Municipal.
Entdo nos ja tinhamos isso, antes de transferirmos para c4, ja tinhamos esta lei.
(...) Procuramos nos filiar federal, montamos todo o processo, mas foi
indeferido porque tinha um cunho religioso e ndo abrimos mao dele. Se eu falar
que aqui ndo é uma casa espirita, eu prefiro ndo mandar, ndo vamos tirar este
vinculo por conta de verba ou qualquer coisa. Atualmente n6s ndo temos verba
nem municipal, nem estadual e nem federal. (REPRESENTANTE CEU-05)

Afirma-se, portanto, a ndo submissdo aos ditames do Mundo de César, nesse
caso, em nivel federal, para se obter titulos e verbas, talvez porque ha a consciéncia de
que, municipalmente, ndo € necessaria tal renuncia. Por isso, ndo se abre mdo do cunho
religioso das atividades assistenciais realizadas pelo centro.

Ainda sobre esses titulos de utilidade publica, o Representante A-FEB faz o
seguinte alerta:

Tem muitas instituicdes que ficam preocupadas em ter convénio parceria e
titulos. “Saiu um titulo agora, vamos correr, vamos pegar”. Fica com aquele
monte de titulos, s6 que os titulos no mundo de César, seja de utilidade publica

federal, estadual e municipal, seja o que for, todos tém a contra-prestacéo, vém
com obrigacdes. (REPRESENTANTE A-FEB)

Em relagdo aos Onus, ou contra-prestacdes, entretanto, ndo foram expressadas
excessivas preocupacOes dos espiritas uberabenses em relacdo a isso. Tal fato talvez
seja explicado pelo depoimento do Representante CEU-04 que expressa certa omissao
do poder publico em fiscalizar todos 0s centros espiritas. “Nés ficamos sabendo de
muitas casas que tém farmécia publica que a Salde foi.” diz ele. No entanto, neste
centro em especifico, a Vigilancia Sanitaria nunca foi. “N&o é que [a gente] tem medo
ndo, porque quando anda certinho, vocé nao tem nada a temer. Mas nunca apareceram
14, vocé acredita?”

De forma resumida, foram apresentadas as relagdes que se estabelecem entre 0s
centros espiritas e o primeiro setor, este representado pelas trés esferas de poder. A
forca e legitimidade que o movimento espirita uberabense possui foram evidenciadas.

No préximo item, serdo tratadas as relacfes com o segundo setor.

7.4 — Relacbes com o sequndo setor

Foi possivel evidenciar duas formas de relacdo entre os centros espiritas e o
segundo setor. A primeira, voluntaria e pessoal, e a segunda, institucional vinculada as

idéias de responsabilidade social, imagem e marketing.
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No primeiro caso, 0 envolvimento acontece porque a pessoa que esta por tras do
empreendimento reconhece na causa espirita elementos que vao ao encontro do bem
comum, ou seja, a doacdo se da pela conviccdo do sujeito sobre a idoneidade da
instituicdo espirita. Nesses casos, 0 ato de doar é voluntario e o doador ndo pede nada
em troca, no maximo estd plantando algo para a sua vida futura, ou expiando a¢des do

passado. O depoimento abaixo mostra esse tipo de relacionamento:

Tem pessoas, que é empresario, que é comerciante, que fazem doagfes, na
época da distribuicdo natalina, entdo eles fazem como uma pessoa
independente, ndo chegam e falam: “Ah nds somos daquela industria tal e
viemos fazer tal doacdo”. N4o, eles vao |4 e doam. Entdo a gente recebe, por
exemplo, vai comprar nos locais as pessoas fazem diferenca sem a gente pedir,
tem uns que ndo fazem diferenca nenhuma, mas a gente respeita, nao é? (...)
Mas pra mim, particularmente, intimamente dizendo assim, eles ja nos ajudam
indiretamente. Aquele que tem comércio nos faz mais barato, as vezes a gente
compra, um tanto eles doam. Por exemplo, uma pessoa doou la para o Adelino
de Carvalho, doou trés sacos de feijdo, era uma pessoa que tinha comercio e era
protestante, ele mandou de graca. Quer dizer, nem sei 0 nome dele e nem o
comércio, porque a pessoa que foi la pediu por ela prépria, foi ajudar o centro e
ganhou de graga. Entdo eu creio que a iniciativa privada ajuda em muito, mas
desta forma, espontanea. (REPRESENTANTE A-AME)

J& no segundo caso, quando existe a iniciativa de aproximacao institucional, ou
seja, centros e empresas por meio de um projeto, esbarra-se em uma questdo: as doagdes
vém ligadas as possibilidades de visibilidade daquele projeto. Se o alcance deste vai ao
encontro do publico consumidor da empresa a parceria pode-se estabelecer. Caso
contrério, ndo se realiza. Conforme dito anteriormente, esse relacionamento esta ligado
as estratégias de marketing via responsabilidade social e divulgacdo de imagem. Nesse
ponto, surge a resisténcia do movimento espirita para a realizacao da parceria:

Parceria, parceria, ndo. (...) A gente tentou com as grandes empresas, mas 0
problema das grandes empresas é que elas querem fazer filantropia, mas é uma
troca. Entdo, nos temos muita dificuldade, nesse projeto, a principio, porque é
um projeto de principios. Ja bati em muitas portas e, geralmente, batem de
volta. (...) Mas essas grandes empresas elas ajudam, mas ndo pela

responsabilidade social, é para fazer um marketing. E, no nosso caso, nés ndo
damos marketing. (REPRESENTANTE CEU-02)

O Representante CEU-03 afirma que as relagfes que o centro estabelece com o
segundo setor ndo tem a caracteristica “marketeira”, pois as empresas envolvidas
permanecem anénimas, reforcando as caracteristicas do primeiro tipo de relacionamento
descrito no inicio deste item.

Tanto que eu nem te passei 0 nome dessas empresas, ndo é? A pedido deles. A
empresa que paga a luz nossa é uma empresa super tradicional aqui de

Uberaba, em grande evolucao, ele s6 impds essa condigdo, que eu nao falasse
para ninguém. Af ele esta usando o Evangelho, ndo é? E ele ndo € espirita, ele é
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catélico, ele ndo, eles, os dois diretores sdo catolicos. A outra empresa que ha
dois anos atras eu fui, neste meu amigo, que eu posso te falar que é uma
revenda de grande nome de carro, sentei com ele: “To com dificuldade.” “Por
qué?” “Tenho a minha distribuicdo assim, assim, assado, mas nés estamos
precisando de mil quilos de arroz”. E ele falou: “Com quanto eu entro?” “Vocé
€ quem sabe, cinco quilos ja esta me ajuda”. Ele mandou setecentos, dai no
outro ano ja chego e falo: “Oh, estou precisando disto.” Ele me manda, mas é
assim, ele telefona 14 no arroz, o arroz entrega |4, a nota fiscal vem em nome da
empresa, mas ele me pediu e ele nunca falou para ninguém. (...) Bem como,
este outro da imobiliaria, ano passado eu estava apertado por causa de 6leo, “ah
vamos ver o que a gente pode fazer”. Ai chegou com duas caixas de 6leo.
“Trouxe s6 isso porque tem outro negocio que vem ai”. No dia seguinte, tinha
um amigo dele muito rico, que ele ndo falou o nome e que também néo
interessa, esse amigo teve com a esposa acho que no Hospital do Céncer, fez
uma promessa, vamos resumir a estoria: ele chegou la e desceu oitenta cestas
prontinhas e disse: “Para vocés”. Quer dizer, entdo, (...) € uma coisa muito
intima em que ndo apareceu tipo: “Ah, deixa eu botar uma faixa &4, ou um
diretor meu ir la entregar, fotografar”. Nada disso, isso ai nunca.
(REPRESENTANTE CEU-03)

De maneira geral, é possivel pensar que as relacdes entre 0s centros espiritas e as
empresas sdo frageis, pontuais, e dependem fundamentalmente da vontade do
empreendedor, do alcance do projeto, ou, como explicitado acima, da rede de
relacionamento dos dirigentes espiritas. Vale lembrar, também, que a postura dos
centros espirita de deixar tudo a cargo da espontaneidade e de nao desvirtuar principios
doutrinarios pela “moeda de César” contribuem para reduzir as iniciativas em busca de
parcerias de longo prazo.

O carater pontual do relacionamento dos centros com a iniciativa privada é
evidenciado pelas doacbes que acontecem sazonalmente, ou seja, em épocas em que
existem campanhas caritativas, tais como Natal, Dia das Criancas etc.

O apoio que a gente tem da iniciativa privada é a do pagamento da luz do
centro. Essa luz é uma empresa que paga ja ha uns trés anos. Agora esse caso
que eu contei do arroz, como teve o do aclcar, que a imobilidria também

cooperou, isso € esporadico, uma vez por ano, nesta campanha.
(REPRESENTANTE CEU-03)

Esse entrevistado reconhece a dificuldade que encontra em gerir a quantidade de

doacBes que recebem nessas epocas especificas:

Entdo é muito dificil vocé encontrar uma porta totalmente fechada, neste caso
da empresa privada, ou das pessoas fisicas bem intencionadas, sempre vocé
encontra. Agora as vezes nés temos dificuldades em gerir isso dai, na
distribuicdo, no cadastramento, porque vai chegando gente, vai chegando
gente. (...). Entdo teve ano que a casa aqui chegou a distribuir quatro mil cestas
bésicas, mas incluia essa familia de S&o Paulo, tinha familia 14 de Portugal que
mandava em délares, incluia a prépria Campanha do Amor, que saia quinze a
vinte caminhBes e arrecadava muito, mas tinha muito mais gente.
(REPRESENTANTE CEU-03)
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Outro entrevistado explica o porqué de haver a préatica de se focar em campanhas
vinculadas a datas especificas:

E uma prética porque as pessoas sO se sentem sensibilizadas com as campanhas

de Natal. Se alguém bater na sua porta em junho, pedir uma ajuda, para uma

campanha de quilo, o que vocé vai dizer? “Ndo chegou Natal ainda por que

vocés estdo pedindo?”. O problema cultural nosso € muito grande.
(REPRESENTANTE B-CEU-07)

As campanhas vinculadas a datas comemorativas atraem as aten¢des ndo so dos
centros espiritas, que cumprem seu dever de praticar a caridade, mas do segundo setor,
interessado em contribuir com tais campanhas, seja pela visibilidade, seja por afinidade
com a causa. Alguns entrevistados, no entanto, chamaram a atencdo para a necessidade
de se atender aos necessitados ndo apenas em épocas especificas, e sim ao longo de todo
ano. Nesse ponto surge uma das criticas em relacdo ao movimento espirita em Uberaba:
a falta de iniciativa conjunta para uma melhor divisdo/distribuicdo das atividades
assistenciais. Topico esse abordado a seguir ao serem explanadas as relagcdes entre as

diversas organizacOes espiritas uberabenses.

7.5 — RelacOes entre pares

Quando descrita a histdria do Espiritismo no Brasil, mencionou-se que a criacdo
da Federacdo Espirita Brasileira foi fruto da necessidade de se unificar 0 movimento
espirita, independentemente de discordancias internas. Criou-se, portanto, uma entidade
representativa cuja missdo envolve a “unido solidaria e a unificagdo do movimento
espirita, colocando o Espiritismo ao alcance e a servico de todos” (FEB, 2007¢)

Percebe-se o carater central que a unificacdo dos espiritas tem para o
movimento. No entanto, o préprio aspecto federativo das organizages espiritas dificulta
tal unido, pois é reforcada a idéia de independéncia entre elas, que tém liberdade de
atuacdo. Tal fato fica evidente no caso uberabense, em que os dirigentes afirmam a nédo
existéncia de hierarquia dentro das e entre as organizacdes espiritas. Os Representantes
da AME, por exemplo, lembram que ndo existe obrigatoriedade do centro espirita se
associar a Alianca e que ndo ha interferéncia e sim uma “troca de idéias”. Explicam,
ainda, que ndo existe chefe, ndo ha ninguém para orientar, pois o “6rgao orientador” é a
propria doutrina espirita. Da mesma forma, nao existe hierarquia entre FEB, a UEM e a

AME. O que ha é “um relacionamento, integracdo nas atividades, nds ndo somos
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obrigados e nem eles por sua vez sdo obrigados a nos dar assisténcia de forma
nenhuma.” (REPRESENTANTE A-AME)
A dificuldade de se alcancar a unificacdo do movimento espirita é criticada pelos

proprios espiritas uberabenses:

Olha, poderia ser melhor, poderia. Mas tem essa ansia sim. Ainda néo € aquilo
que a gente espera, mas até entre os discipulos [de Jesus] tinha divergéncias,
ndo é? Entdo € uma coisa natural. Mas ha essa coisa boa, ha este entrosamento.
Mas somos espiritos imperfeitos. Pode ter as vezes uma falhazinha ainda, por
que, existe a proposta de unificar, existe a unificacdo, mas poderia ser um
pouco melhor. Eu acho que ainda vamos chegar la, mais na frente, existe essa
busca sim. (REPRESENTANTE CEU-02)

A responsabilidade para a inexisténcia de um melhor entrosamento entre 0s
centros espirita € delegada para a “imperfeicdo dos espiritos”. Ou seja, segundo o
entrevistado, os espiritas uberabenses ainda sdo espiritos imperfeitos. Outro entrevistado
reforca essa mesma idéia, a0 mencionar uma tentativa em Uberaba de se fazer uma

atividade assistencial em conjunto:

Eles tentaram fazer isso no final do ano. A experiéncia foi com a coleta
comunitaria e ndo funcionou. Acaba que somos seres imperfeitos ainda,
prevalece ainda muito de egoismo, e tudo o mais, cada um quer puxar a
sardinha pro seu lado. Entdo muitos centros fecham dentro de sua conchinha. A
prépria Alianca reclama disso, fecham dentro da sua conchinha, de seu
mundinho e ndo se abrem. Olha eu era da alianc¢a, entdo a gente vai visitar os
centros espiritas todos. Tinha centro que ndo recebia a gente. Entdo eles
tentaram fazer coleta comunitaria por dois anos e pararam. Ai tentaram pegar
um caminhdo, fazer uma coleta sd, porque quando chega final do ano € aquele
mundo de gente batendo nas portas pedindo alimentos para poder fazer as
cestas basicas. Ai tentaram unificar e ndo deu certo, ndo deu certo. Criam
brigas, sabe. (REPRESENTANTE A-CEU-07)

Outro termo utilizado para caracterizar a postura dos centros espiritas, além de
“fechar dentro da sua conchinha”, faz referéncia a uma estrutura da Idade Média:

A acdo do centro é uma acdo isolada. E uma acio isolada. Lamentavelmente é.

N&o conseguiu ainda ter essa visdo global do centro. O centro, se a gente for

raciocinar em ternos feudais, os centros sdo feudos. Sdo feudos.
(REPRESENTANTE B-CEU-07)

O isolamento dos centros € comparado a estrutura fechada de um feudo. Por
causa dessa falta de unificacdo do movimento espirita em Uberaba, as atividades
assistenciais ndo alcangam o porte que alguns dirigentes gostariam que alcangassem:

A gente gostaria muito mais de poder expandir isso, mas 0 nosso nimero de
pessoas é pequeno, pequeno ndo, 0 que ocorre, também, e ai vai aquela critica

que eu te falei: Uberaba tem cerca de quarenta e cinco igrejas cat6licas e mais
de cento e vinte centros Kardecistas. Ai da uma fragmentagéo, por exemplo,
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nés estamos nesta esquina, na esquina de ca tem um centro, ai vocé vem aqui
na [Rua X] tem mais dois, vira de 14 tem outro, € muito perto. Entdo os grupos,
em cada centro, acaba ficando pequeno. (REPRESENTANTE CEU-03)

Os grupos, isoladamente, tornam-se pequenos, ndo conseguindo expandir suas
atividades, e, além disso, esses mesmos grupos fazem os mesmos tipos de atividades

assistenciais, nos mesmos dias e nas mesmas regioes.

Outra coisa que eu sinto é o seguinte: o entrosamento das casas espiritas fica
muito pequeno. Precisava que, tipo assim, sexta-feira é o meu trabalho aqui,
entdo eu suspendo meu trabalho aqui, pego o meu pessoal e, de carro ou a pé,
Vou para outro centro para haver este entrosamento, essa confraternizacdo, que
acho que isso dava, precisa no meio. (...) Fica muito fechado. Em noés ficando
fechado, falta, como se diz, trocar figurinhas, trocar experiéncias. Eu ndo troco
experiéncia com quase centro nenhum. As vezes eu esteja fazendo alguma
coisa errada daqui o outro esteja certo de 14, ou vice-versa, mas falta este
entrosamento. (REPRESENTANTE CEU-03)

Basta observar o quadro 10, apéndice H e o mapa 2, apéndice D, que fica
evidente a “concorréncia” entre os centros para a realizacdo, por exemplo, da atividade

de assisténcia material — a sopa.

Nd&s temos um bom relacionamento com todos [os centros]. Infelizmente, pelos
horarios que coincidem, os nossos trabalhos com os deles, nés ndo podemos
fazer este intercAmbio muito assim constante, mas quando encontra é uma
beleza, é uma satisfacdo a gente visitar uma casa espirita. (REPRESENTANTE
CEU-05)

Se vocé olhar ai no dia a dia, nos domingos ha, podemos dizer, “uma disputa
de casas servindo”, entre aspas. Mas gragas ao exemplo que o Chico deixou. A
gente fala saudade, mas a gente entende que o Chico esta muito mais presente
hoje. (REPRESENTANTE CEU-02)

Existe a consciéncia de que ndo é possivel um intercambio maior entre 0s
centros porque hd uma coincidéncia de horérios das atividades dos mesmos, tendo em

vista uma “disputa de casas servindo”, vinculada ao exemplo deixado por Chico Xavier.

Na atividade assistencial, Camila, ndo existe fronteira. Ndo existe, também,
bandeira. Por exemplo, a gente tem amor a causa, e ndo a casa. E a gente fica
de certa forma muito feliz quando chega num lugar e ja tenha alguém
prestando assisténcia. Entdo, a gente até confraterniza, participa. Ai, da a
impressdo que é uma coisa desorganizada? N&o, n&o. E claro que vai num
bairro que estd bem assistido, entdo ndo justifica. Chover no molhado. (...) Por
exemplo, teve uma época que a gente se afastou do [Residencial] Dois Mil. Por
qué? Teve uma época que o Dois Mil virou referencial, porque era um bairro
muito pobre, carente. Entdo, se alguém queria fazer uma atividade assistencial,
levava no Dois Mil. E, nessa época, n6s repassamos, porque ndo justificava.
(REPRESENTANTE CEU-02)

Percebe-se, entretanto, pela analise dos Apéndices C, D e H, que os centros

espiritas “chovem no molhado”, concentram-se nas mesmas areas, fazem as mesmas
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atividades, nos mesmos dias. Muitas vezes uma mesma comunidade €é atendida por

varias instituicdes assistenciais. Para tal fato, a AME se posiciona:

A gente acharia muito bom, se existissem dois ou trés centros assistindo a
mesma familia, porque a gente dava conta de assistir direito. Porque uma vez
em 1988, (...) ouvimos uma senhora falar: “Minha fia, o dia que eu ganho
cesta, o dinheirinho que ia comprar uma verdura, uma carne ou uma coisa pra
casa, eu compro uma chinela, eu compro um par de meia, eu compro uma
camisa para 0 meu V€io, eu compro uma coisinha para 0s meus netos, VOCés
ndo sabem o tanto que isso é bdo!”. Entdo para a gente ndo representa nada,
mas para quem ndo tem, aquele trocadinho ali... (REPRESENTANTE A-AME)

Em suma, ndo existe planejamento de atividades conjuntas. Ndo existe, também,
comunicagdo entre os centros. Segundo o Representante CEU-03, “o espirita conversa
pouco.”. Para ele, € preciso que se converse mais, e a solucdo para tanto seria uma
maior atuacdo da AME em Uberaba — que, atualmente, encontra-se “meio encolhida” —
no sentido de uma maior orientacdo (ndo imposta) para possibilitar a expansdo do
trabalho assistencial. De acordo com ele, a AME se restringe a organizar alguns eventos
anuais, tais como “Semana de Kardec”, “Semana Litero-Musical” e outros. Ela também
é responsavel pela organizacdo de um intercambio de palestrantes entre os centros.

Mesmo essa iniciativa da AME é criticada por esse dirigente:

A Alianca Municipal Espirita tem cingiienta e cinco expositores espiritas que
sdo escalados mensalmente, para fazer uma palestra em cada centro. Eles
escalam, mandam para mim, entdo este més eu estou no dia tal, tal horas, no
centro tal, vem o tema e uma bibliografia. Também isso ndo foi esclarecido
para as casas espiritas, mas para eu ir 1a e falar isso para eles, da impressdo até
que eu gosto de falar, que eu queira falar: eu ndo sou orador, meu
conhecimento é ainda curto, para eu subir numa tribuna e falar uma hora de
doutrina espirita. Mas a orientacdo da AME, é a seguinte: estes cinquienta e
cinco companheiros saem de boa vontade todos 0s meses, mas tem centro em
que eu chego, e é de praxe perguntar qual é 0 meu tempo, tem muito centro que
eu chego e o cara fala: “dez minutos”. Bem dez minutos é o tempo de falar:
“Boa noite gente, é uma alegria estar com voceés, Jesus abencoe todos, tchau e
bencdo, ndo é?” O que vocé pode falar em dez minutos? Entdo acho que falta
essa orientagdo para as casas. (REPRESENTANTE CEU-03)

Ja para o Representante B-CEU-07, o esforco que a AME faz ndo € em vao:

ela ja conseguiu, por exemplo, fazer com que todos os centros tenham
palestrante. De forma precaria? E. (...) Sdo agbes pequenas, mas que sdo de
fundamental importancia. (...) O trabalho da AME tem que continuar, ndo pode
parar, € um trabalho duro, que existe época que colhe frutos maiores e existe
época que colhe frutos menores. (REPRESENTANTE B-CEU-07)

A propria AME comenta a respeito da escala de palestrantes, frisando, mais uma

vez, a espontaneidade que permeia todas as atividades por ela encabecadas:
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As vezes, tem casa que vocé vai a primeira vez e faz uma palestra, eles acham
uma beleza, a gente passa a ir porque, eles convidam. A gente considera muito
mais agradavel receber um convite, no caso das palestras, para depois ir, do
que vocé impor a presenca. Seria tdo ruim para nos, a gente pede a presenga,
deixa eu fazer uma reunido ai? (REPRESENTANTE A-AME)

A Alianca Espirita Municipal de Uberaba insiste na liberdade de acdo dos
centros espiritas e afirma, quando perguntados se tinham idéia da dimensdo da atuacéo
assistencial espirita em Uberaba, que ndo tém controle disso e ndo querem entrar por
essa area, por acharem desnecessario. Tém “a impressao que € muito grande, é mais que
a gente poderia imaginar, porque muita gente trabalha no anonimato” — dizem eles.

Por seu lado, a Federacdo Espirita Brasileira, insiste na necessidade de se
planejar e elaborar um plano de acdo. Para tanto, o Manual de Assisténcia e Promogéo

Social Espirita, &, para o Representante da FEB, importante fonte de dicas:

Para vocé comegar trabalho de assisténcia social nés temos que elaborar um
plano, um programa que vai ser instituido. Mas primeiramente temos que saber
as caracteristicas de seu publico, do publico destinatario. Que publico é esse?
Quais sdo suas necessidades? Muitas vezes antes de comecgar o Servico, nos
temos que ir ao local para ver as necessidades do ambiente. Qual a necessidade
maior do ambiente? Sera que neste ambiente ja existem outras instituicoes
fazendo aquilo que eu j& vou fazer? O que acontece muitas vezes? Que 0
mesmo assistido é assistido quinhentas vezes, por diversas instituicdes. De
repente, eu posso realizar uma tarefa que as outras ndo estdo fazendo. (...)
Entdo a gente tem que ver realmente as caracteristicas daquele local e também
0 que no6s queremos fazer? O que nds queremos fazer? O que o grupo quer
fazer? Quer atender & crianca? Tudo bem, entdo nds vamos atender a crianca de
que forma? HA& outras pessoas atendendo criangas naquele local? O que eles
estdo fazendo? Entdo vamos fazer procurar fazer uma coisa que outros nao
estejam fazendo ou fazendo menos ou 0 que a gente pode fazer em conjunto.
Entdo vamos procurar organizar o nosso trabalho, fazer um trabalho de
qualidade. (REPRESENTANTE B-FEB)

Pela analise das falas dos dirigentes espiritas em Uberaba e dos Apéndices D e

H, fica nitida a resisténcia de se seguir as orientacdes, acima expostas, de como se

organizar a assisténcia social espirita de tal forma a ter uma viséo do todo, enxergando a

atuacdo dos demais agentes assistenciais, muitos deles, espiritas, antes de se iniciar

qualquer nova atividade. Analisando os Mapas 1 e 2, Apéndices C e D, é possivel

constatar que a expansdo dos centros espiritas ocorre de forma desordenada. Hoje eles

se concentram, sobretudo, nos locais em que o foco doutrinario espirita uberabense
encontra ressonancia, ou seja, locais em que ha caréncia assistencial.

NOs temos centros muito amigos, mas tem outros centros que se isolam, que

ndo se misturam e eu acho assim vocé ndo pode exigir que todos falam a

mesma lingua, € o que eu te falei: olha os dedos da méo, cada um diferente um

do outro e todos juntos fazem um trabalho e é importante. Entdo é assim: cada

um estd num estagio, numa idade espiritual, em uma forma de pensar. Entéo
ndo adianta vocé exigir que todos se comportam, tem centro espirita aqui. (...)
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Entdo cada um estd em um estagio e o0s espiritas de Uberaba sdo
tradicionalistas, eles ndo aceitam mudancas, eles ndo aceitam modernizacdes.
(REPRESENTANTE A-CEU-07)

Principios doutrinarios explicam as falhas de relacionamento entre os pares
espiritas. Remete-se a escala evolutiva espiritual para responder as criticas ao nado
alcance da tdo almejada unificacdo do movimento espirita. Sdo “espiritos imperfeitos”
que gerem as organizagOes espiritas, e no caso uberabense, tais espiritos sdo
“tradicionalistas” e ndo “aceitam mudancas ou modernizacbes”. Tais concepcdes
permeiam ndo apenas os relacionamentos que (ndo) se estabelecem entre os pares
espiritas, como também todo o modo de gestdo da assisténcia social espirita em
Uberaba. S&o os “espiritos imperfeitos” uberabenses que gerem a assisténcia social na
cidade, de acordo com seu modo particular de conceber a forma como devem ser
administrados os centros espiritas.

A partir de tudo até aqui relatado, restam apenas algumas consideracGes finais

para melhor esclarecer o0 modo de gestao da assisténcia social espirita em Uberaba.
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8 — CONSIDERACOES FINAIS

A caridade — tdo importante para o universo espirita — é um elemento que faz
parte da conformacdo histérica do Brasil, desde a época colonial. Por meio das
primeiras instituicbes de assisténcia social, a Igreja Catdlica utilizou-a ndo apenas por
seu carater religioso (proporcionar alivio aos pobres, aos necessitados e aos
marginalizados). Praticas caritativas também serviram de instrumento de evangelizacdo
dos nativos e consequente colonizagdo dos mesmos. Garantiu, portanto, a introducao e
permanéncia dos colonizadores em solo tupiniquim, sendo que as instituicdes de
assisténcia social religiosas de cunho caritativo sobreviveram a varios momentos
historicos brasileiros, tendo sido preservado o papel que desempenham.

A introducdo do Espiritismo no Brasil ndo se deu em funcdo da caridade, mas
tem nela a forga para a sua permanéncia. Inserido no contexto brasileiro por meio das
elites intelectuais do seculo XIX, influenciadas pelas tendéncias européias de
pensamento (mais especificamente, as francesas), foi veementemente combatido pela
religido dominante — a catdlica. Inicialmente introduzido no Brasil como uma proposta
de religido racional, seu carater cientifico, atento as tendéncias de conhecimento da
época, foi o impulsionador para a sua proliferacdo dentro da elite brasileira.

Sua permanéncia no Brasil, no entanto, estd diretamente ligada a caridade, pois
foi por meio dela que o Espiritismo buscou sua legitimagdo. Esse € o motivo pelo qual
as instituicdes espiritas brasileiras possuem intensa atuacdo na area de assisténcia social,
aspecto muito distinto das caracteristicas que tém as organizacOes espiritas da Franga,
berco do Espiritismo. A caridade, como expressdo de um principio religioso, serviu para
justificar as préaticas espiritas de tal forma a permitir a atuacdo do Espiritismo no espaco
publico.

Para a doutrina espirita, a caridade € um elemento cuja préatica é essencial para a
evolucdo espiritual, esta Gltima possibilitada pelas sucessivas reencarnacfes, nas quais
0s espiritos — encarnados — tomam decis@es, arcando com as consequéncias delas, e
conguistam méritos ao longo de sua busca pela perfeicdo. A partir dessa l6gica, faz
sentido a frase “fora da caridade nédo ha salvacéo”.

Explicadas, portanto, a introducdo e a permanéncia do Espiritismo no Brasil,
resta explanar um dos motivos recentes pelos quais houve a sua proliferagcdo e seu

estabelecimento no universo religioso brasileiro: Chico Xavier.
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icone do Espiritismo no Brasil, 0 médium mineiro é considerado o responséavel
por fazer com que a religido alcancasse o0 numero de adeptos que tem hoje — 2,3 milhdes
de pessoas (Censo 2000) que se declaram espiritas, excluindo aquelas que declaram ser
de outra religido, mas tém concepcdes de vida (e morte) relacionadas a doutrina de
Kardec.

A notoriedade das atividades de Chico Xavier — mediUnicas e assistenciais —
contribuiu para uma maior divulgacdo do Espiritismo no Brasil. Em torno da figura do
médium, criou-se um modo peculiar de se entender a doutrina espirita, e isso fica mais
evidenciado na cidade em que Chico Xavier estabeleceu sua residéncia a partir de 1959.

Uberaba passou a ser foco das atencbes publicas em funcdo da presenca do
médium. “Capital”, “Meca” e “Vaticano” do Espiritismo foram denominacBes que a
cidade ganhou. O numero de centros espiritas em Uberaba quintuplicou a partir da
década de 60 e as praticas assistenciais foram reforcadas, seguindo a forma com qual
Chico entendia a caridade.

O aumento do namero de centros espiritas coincide também com o que Salamon
(1994) denominou de “revolucdo associativa”, em que dois fatores sdo importantes para
entender a manutencdo da prética assistencial preconizada pelas organizacgdes espiritas
brasileiras: a crise do estado de bem-estar social, que explicitou a impossibilidade do
Estado em prover todos os tipos de servicos sociais, e a crise e o fracasso de politicas de
desenvolvimento nos “paises do sul”, que abriu a possibilidade de participacdo de
comunidade e populacdes locais na definicdo e execucdo de projetos de
desenvolvimento.

As Dbrechas deixadas pelo Estado no suprimento de questbes sociais foram
preenchidas, por meio da assisténcia social, em especial pelas instituicdes religiosas,
que fazem parte do conjunto de organizages que hoje recebem o nome de Terceiro
Setor.

Conforme conceito de Fernandes (2005), o Terceiro Setor é composto por
organizac6es sem fins lucrativos, cuja criacdo e manutencdo estdo fortemente ligadas a
participacdo voluntaria, e que estdo localizadas numa esfera ndo-governamental. Suas
atividades ndo s6 ddo continuidade as tradicionais praticas de caridade, filantropia e
mecenato, como também, é expandido o seu sentido para outros dominios a partir do
momento em que se incorpora o conceito de cidadania e de suas diversas expressdes na

sociedade civil.
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As organizacdes espiritas sdo exemplos da continuidade das tradicionais préaticas
de caridade e filantropia. Ainda ndo assimilaram, amplamente, 0 conceito de cidadania,
como fica explicito no caso uberabense, em que o tradicionalismo, ligado a figura de
Chico Xavier, prevalece. Em Uberaba, ndo se concebe, consciente e deliberadamente, a
promocao social como parte integrante das praticas assistenciais espiritas, apesar dos
esforcos das entidades representativas federal e estadual no sentido de apresentar e
incentivar acdes assistenciais que foquem esse conceito. A promocdo social e a
cidadania ndo sdo encaradas como causa da pratica assistencial espirita uberabense. Elas
sdo consequéncia, natural e espontanea, da caridade, seja para o seu agente (o caridoso),
seja para quem é alvo dela (o carente).

Dentro da ldgica evolucionista espiritual, o status de “carente” (o pobre, o
desvalido, o necessitado) ocupa lugar privilegiado na concepc¢éo espirita de caridade e
de evolucédo espiritual. Passar pela “fieira da necessidade”, da caréncia, é lidar com o
carma a cada nova encarnagéo, aprendendo valores e virtudes ou mesmo arcando com
as consequiéncias de seus atos passados.

A partir desse principio, é plausivel conceber a manutencdo de uma situacdo de
caréncia, dando espago para a expiacao do espirito encarnado com divida a ser saldada
ou com alguma licdo a ser aprendida. Além disso, a caréncia por ser a razdo principal da
existéncia da caridade, acaba sendo mantida porque, caso contrario, o motivador
existencial espirita — fora da caridade nédo ha salvacdo — perde seu sentido. Vale ressaltar
que a caréncia/penuria é concebida ndo apenas em seu aspecto socio-econdmico, como
também em seu carater moral-espiritual.

Por meio da analise do MAPA 1 — GLOBAL, Apéndice C, pode-se notar que a
expansdo dos centros espiritas em Uberaba acompanhou o crescimento da cidade. Os
primeiros centros espiritas a serem criados encontram-se em regifes hoje centrais, mas
antes periféricas. J& os com criagdo mais recente estdo localizados na periferia.
Analisando 0 mapa também é possivel perceber uma concentracdo de instituicoes
espiritas em bairros em que sua populacédo € considerada carente. Bairros como Abadia,
Conjunto Boa Vista, bairro de Lourdes, dentre outros, séo bairros em que o0s centros
espiritas encontram sua razdo de ser, ou seja, assim como o antropdlogo Giumbelli
(1995) entende que a caridade, como principio maior do espiritismo, toma sentido em
funcdo da diferenca e alteridade entre aquele que pratica a caridade e o0 que recebe, este
por sua vez normalmente personificado na figura do pobre, do necessitado e do
desvalido.
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Interessante perceber, ainda, que algumas instituicbes que foram criadas a partir
de um departamento de algum centro espirita (aquelas identificadas com as letras “a”,
“b” ou “c”) encontram-se localizadas afastadas de suas “sedes”. E o exemplo das
instituicdes identificadas com o numero 7a, 9a, 15b, 23a, 23b e 52a, que estdo
localizadas em bairros que estdo caracterizados como carentes. Pelo mapa fica claro a
proporcao da expansdo dos centros espiritas a partir de 1959, ano da chegada de Chico
Xavier em Uberaba. E notdrio que a expansdo das atividades espiritas se dé em direcio
as areas mais carentes da cidade,

Pelo exposto, a concep¢do de Hudson (1999), em que a caracteristica comum
das organizacOes do Terceiro setor € a crenca na necessidade de mudanca, confirma-se
em parte, pois a evolucdo/mudanca tem seu foco no plano espiritual e individual,
mantendo-se, muitas vezes, a situacdo terrena, tendo em vista que a caréncia e a
expiacdo sdo encaradas como formas de se evoluir espiritualmente e ndo materialmente.

A partir desses principios norteadores, configura-se o0 modo de gestdo da
assisténcia social espirita. No caso uberabense, tais principios sdo orientados por valores
(HUDSON, 1999;: DOMENECH et al., 1998), influenciados por Chico Xavier, com um
aspecto em comum: todos eles partem do pressuposto da espontaneidade. A influéncia
do médium no modo de agir dos espiritas uberabenses é tamanha que receberam a
alcunha, pejorativa, de “chiquistas”. Critica essa proveniente do interior do proprio
movimento espirita brasileiro, numa clara oposi¢do a idolatria de um icone, pratica
condenada por Kardec.

A espontaneidade estd no cerne de um constante confronto entre dicotomias —
livre arbitrio e determinismo, espiritual e material, humano e divino — que povoam o
universo espirita uberabense. Ela faz contraponto e resiste a tentativa deliberada das
federativas nacional e estadual de se organizar e controlar as atividades assistenciais.
Reforca-se a confianga nos “bons espiritos”, ou “guias espirituais”, ou “espiritos
superiores”, ou “espiritualidade”, que sdo orientadores, norteadores dos trabalhos
assistenciais. Contraditoriamente, portanto, a qualidade de espontaneo, pois as acoes
humanas séo fruto de deliberada influéncia espiritual. Consciente ou inconscientemente,
os dirigentes se véem no meio de um conflito entre aquilo que tém liberdade de fazer,
enguanto, eles préprios, espiritos encarnados, e aquilo que é determinado pelos espiritos
ndo corporificados.

De qualquer forma, os dirigentes espiritas afirmam e reafirmam o carater

espontaneo da gestdo da assisténcia social espirita, relativamente a organizacdo do
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trabalho, a gestdo de pessoal, a inexisténcia de controle explicitado, as condi¢des de
trabalho, as relacGes hierarquicas etc.

Os centros espiritas sobrevivem quase que exclusivamente do trabalho
voluntario de pessoas que se envolvem com as organizagdes espiritas motivadas,
basicamente, por dois fatores: o amor ou a dor. Por amor é a maneira pela qual ha a
inser¢do do individuo na doutrina espirita sem que haja sofrimento, seja por afinidade
com as concepcdes espiritas, seja pela busca por explicacdes para as questdes da vida,
seja pelo simples fato de ter tido “berco espirita”, nascido e permanecido no mesmo.

Outra forma de se chegar ao Espiritismo — talvez a mais comum — é pela dor. O
centro espirita € o local onde as pessoas encontram alivio para suas dores, fisicas ou
espirituais, por meio de terapéuticas propostas pela doutrina, tais como “passes”,
“desobsessdo” e “operacdes espirituais”. Outra terapia estd vinculada ao trabalho, como
negacao de um ocio improdutivo e desvirtuoso. O “negodcio” da organizagdo espirita € a
caridade. Para praticd-la, € necessario muito trabalho, que cumpre o duplo papel de
servir a caridade como principio maior da organizacdo, como também o de “curar”
(labor-terapia), os males dos individuos que procuram 0s centros espiritas.

O trabalho voluntério é fundamento para a sedimentagdo da fé espirita. Nele, o
sujeito tem a possibilidade de praticar a caridade em um ambiente harm6nico em que as
idéias de prazer e recompensas estdo presentes. E possivel pensar que tal fato seja
motivacional, mas, a medida que o individuo se envolve, sdo-lhe atribuidas
responsabilidades e estas, por sua vez, acabam funcionando como forca propulsora da
manutencdo do sujeito nas atividades assistenciais, pois a doutrina cobra,
constantemente, um compromisso de seus adeptos. Esse € um dos controles que se
estabelecem dentro dos centros espiritas. Outro estd vinculado a necessidade de se
verificar em que estado se encontra a mediunidade da pessoa que busca sua inser¢do no
centro espirita, sendo feito um acompanhamento de sua evolugio gradativa. E exercido
um controle, de maneira informal e fluida, entranhado na convivéncia entre os
voluntarios da casa espirita. Cria-se, no entanto, uma aparente desarmonia entre a
necessidade de se organizar e controlar o trabalho para a consecucdo dos objetivos do
centro e a liberdade, a espontaneidade e fluidez inerentes a doutrina espirita em
Uberaba.

E dessa maneira que é gerida a assisténcia social espirita em Uberaba, que tem
como meio de se praticar a caridade a oferta do “pé&o material” e do “péo espiritual”. O
primeiro atende as demandas imediatas do necessitado, enquanto o segundo esta voltado
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para uma perspectiva de médio/longo prazo. Oferece-se, inicialmente, a “sopa”
(simbolo de assisténcia material espirita), alimentando o necessitado imediata e
materialmente, e depois parte-se para o alimento espiritual, em que, numa perspectiva
de longo prazo, tem-se como foco a crianca (simbolo do “péo espiritual”), representante
maior de um futuro permeado por esperangas.

Entretanto, ha criticas, tanto externas como internas a0 movimento espirita em
Uberaba, sobre a manutencdo das atividades vinculadas ao “pdo material”, com especial
atencdo a sopa, vista como alimento da dependéncia do assistido frente & organizacao
assistencial. A solucdo encontrada é a educacdo e conscientizagdo da crianca, que passa
a ser foco de acdes que buscam retira-la de um ciclo vicioso, hereditario, de miséria
(material e moral). Postura que encontra respaldo em concepcGes mais modernas de
promogé&o social e cidadania.

Em suma, essas sdo as relacbes que se estabelecem nessas organizagoes.
Entretanto, 0 modo de gestdo é influenciado tanto por fatores internos como externos
(CHANLAT, 1996). O “Mundo de Deus” em que prevalece o “Fora da caridade ndo ha
salvacdo” (fatores internos) faz contraponto e se complementa com o “Mundo de César”
(fatores externos). E um relacionamento, no entanto, permeado por alguns conflitos.

“Dai a César 0 que € de César”, frase de Jesus presente no Evangelho Segundo o
Espiritismo, codificado por Kardec, resume a forma com a qual os espiritas entendem o
mundo dos homens, e lidam com suas leis, sua moeda, seu governo. E o “Mundo de
Deus” em que prevalece o “Fora da caridade ndo ha salvagdo” (ambiente interno),
fazendo contraponto e se complementando com o “Mundo de César” (ambiente
externo). A partir de suas dindmicas, os dois mundos caminham juntos na construcéo do
modo de gestao da assisténcia social espirita em Uberaba.

Tendo em vista a oposigdo a se exercer deliberadamente qualquer tipo de
controle dentro dos centros espiritas, seus dirigentes acabam por resistir em adotar as
leis humanas que foram criadas com tal finalidade, como por exemplo, a Lei do Servico
Voluntario. As “leis de César” sdo relegadas a um segundo plano, ja que as “leis de
Deus” sdo consideradas perfeitas e suficientes para o bom andamento dos centros
espiritas. Os conflitos com as leis humanas que surgem ao longo da histéria das
organizagOes espiritas, seus dirigentes buscam atendé-las dentro das possibilidades que
a sua doutrina Ihes permite. Reforca-se a idéia de que as leis humanas devem ser

interpretadas sob a perspectiva da doutrina espirita, aliando fé e razéo.
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A “moeda de César” esta no coracdo de uma série de dilemas enfrentados pelos
dirigentes espiritas. De um lado, a necessidade de se manter os centros espiritas no
plano terrestre, e, de outro, os conflitos inerentes ao trato com os recursos financeiros.
Tal fato agrava-se pela existéncia de um impeditivo para a realizagdo de algumas
atividades que possam gerar renda, fruto de uma preocupacdo, difundida por Chico
Xavier, em lesar os principios cristdos. Aspectos doutrinarios influenciam a maneira
com a qual se lida com o dinheiro e imp&e uma postura escrupulosa que acaba por gerar
resisténcia para a realizacdo de tarefas ligadas a “moeda de César”. Isso gera uma
preocupacao exacerbada em demonstrar a transparéncia da organizagdo, gerando um
ponto de contradicdo: para ser transparente € necessario o controle contébil e para fazé-
lo é necessario deixar de lado a espontaneidade e passar a, deliberada e
conscientemente, controlar algo.

De qualquer forma, as atividades de assisténcia social sdo sustentadas
principalmente por meio de doagdes de seus proprios participantes/associados e também
por meio de bazares de pechincha (venda de roupas e outros objetos a precos maédicos) e
de eventos que envolvem a venda de alimentos.

Como consequiéncia dessa fragil dinamica de angariar fundos, os centros
espiritas tém que lidar com a escassez, ligada ndo apenas a falta de fontes de recursos
materiais, como também fruto de um “estilo” vinculado a um preceito difundido por
Chico Xavier: a simplicidade.

Pelas questdes acima expostas, relacionadas aos recursos financeiros, as relagoes
dos centros espiritas com o primeiro setor — poder publico — e 0 segundo setor acabam
por serem pontuais e muitas vezes frageis. Nao foram ainda vislumbradas as
potencialidades e vantagens que Fischer (2002) enumera para o estabelecimento de
parcerias e aliancas intersetoriais, tendo em vista uma preocupagdo em néo desvirtuar os
principios doutrinarios, ja que é refutada a fala politica dentro do centro espirita, assim
como é reprovada a vinculacdo das a¢des assistenciais espiritas a construgdo de imagem
de socialmente responsavel para organizagdes do segundo setor.

Os centros espiritas, como representantes do Terceiro Setor, possuem, em sua
origem, um alto grau de informalidade e flexibilidade e, muitas vezes, relutam em se
profissionalizar, rejeitando os ditames do mundo da administracdo por receio de
descaracterizar seus ideais, desviar seus valores e ameacar sua coeréncia ideoldgica. No
caso especifico de Uberaba, teme-se desvirtuar os ideais, 0s valores e a coeréncia
ideoldgica difundidos por Chico Xavier, sendo a espontaneidade sua caracteristica mais
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marcante. N&o se quer seguir manuais, mesmo que estes sejam provenientes do préprio
meio espirita, pois se segue 0 coracao, ja que “o manual maior € o coragdo”.

No relacionamento entre fé e razdo, a primeira claramente se sobressai em
Uberaba, por mais que a doutrina espirita seja caracterizada como sendo uma fé
raciocinada, com aspectos cientificistas. Chico Xavier € o icone de tal perspectiva e
seguindo esse ideal, encontram-se pessoas com um altissimo nivel de comprometimento
com a causa espirita, motivadas pela crenca que a evolugdo espiritual esta diretamente
ligada & pratica da caridade.

Se tamanho comprometimento com as acgdes assistenciais deixasse de ter as
algumas das caracteristicas assistencialistas exemplificadas ao longo deste trabalho, e
fosse feita uma transicdo para um modelo pautado no conceito de desenvolvimento
sustentavel e incorporando amplamente o conceito de cidadania, operar-se-iam
verdadeiras maravilhas no mundo dos homens e, quem sabe, com repercussdo no plano

espiritual.

Recomendacfes para pesquisas futuras

Como recomendacdes para futuras pesquisas, uma das possibilidades é buscar
entender os impactos da Assisténcia Social Espirita em Uberaba. Especificamente,
pesquisar 0 impacto da existéncia de tantas organizagdes espiritas em um universo téo
reduzido como Uberaba; a influéncia disso nas acbes das organizagbes com fins
lucrativos, genericamente caracterizadas como “Mercado”; e 0 posicionamento do poder
publico frente a tudo isso.

Além disso, como o universo de analise da presente pesquisa ficou restrito as
organizacGes que se identificam como “centros espiritas” (ou “casas espiritas”, ou
“grupos espiritas”), aquelas definidas como “obras espiritas” ou “obras sociais”
(GIUMBELLLI, 1998), podem ser alvo de interessante pesquisa futura, pois se percebeu,
ao longo das entrevistas, que essas organizagdes possuem um modo de gestdo que é
particular a sua realidade, o que difere, em muitos aspectos, do modo de gestdo dos
centros espiritas. Logo, analisar 0 modo de gestdo de tais organizacbes € uma
possibilidade de pesquisa bastante rica, podendo, ainda, ser feito um estudo

comparativo entre essas obras sociais e 0s centros espiritas.
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Outra possibilidade, ainda, liga-se ao fato da pesquisa ter se restringido a
entrevistar apenas pessoas que fazem parte da diretoria de seus centros. A perspectiva
que predominou, portanto, foi a de pessoas que tomam as decisGes dentro do centro
espiritas. Portanto, esse limite da pesquisa se torna uma sugestdo de pesquisa futura.
Ampliar a gama de entrevistados, ndo restringindo a pessoas ocupantes de cargos na
diretoria possibilita ouvir vozes que podem ser dissidentes, enriquecendo mais ainda a
analise do modo de gestdo da assisténcia social espirita.

Por ultimo, um aspecto que chamou a atencdo durante a pesquisa € a questdo do
género nas organizacOes espiritas. Existe uma prevaléncia masculina na direcdo e
feminina nas diversas atividades do centro, como a sopa, costura, faxina e demais
tarefas assistenciais. Entender os porqués disso, as dinamicas que se estabelecem na
divisdo de tarefas, quais as caracteristicas do masculino e do feminino dentro do
universo espirita, enfim, diversas questdes poderiam ser respondidas por meio de uma

pesquisa futura sobre o assunto.
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GLOSSARIO

Carma

Codificacdo

Desobsessao

Determinismo

Encarnacéo,
Desencarnacéo
e Reencarnacéo

Kardecismo

Livre-arbitrio

Médium

Mediunidade

Mesas girantes

O carma ou a “lei da causalidade cosmica” € essa balanca na qual nenhum fato
significativo do ponto de vista moral se perde. Desse modo, cada espirito produziria o
seu carma e, inexoravelmente, com ele se enfrentaria a cada nova encarnagéo.
(CAVALCANTI, 2005, p.9)

Em Paris, Allan Kardec, pedagogo formado numa tradicdo cientificista e liberal, fez os
seus primeiros estudos do Espiritismo. Em sua residéncia, junto com um pequeno
grupo, interrogou os espiritos, anotou e ordenou os dados que obteve. Por isso é
chamado de o “Codificador do Espiritismo”. O resultado dessas sessbes foi o
langamento de “O Livro dos Espiritos”, em 18 de abril de 1857, em Paris, constituindo-
se por “um conjunto de verdade comunicadas diretamente do mundo espiritual, por
intermédio de varios médiuns, ou seja, pessoas por meio das quais 0s espiritos se
manifestavam” (SANTOS, 2004, p.10).

A sessdo de desobsessdo encena justamente o drama vivido por um espirito
desencarnado que, por ndo aceitar a sua propria morte/desencarnagdo, obseda um
vivente com o desejo Gltimo de substituir o corpo que ele ndo aceita ter perdido pelo de
outrem. (CAVALCANTI, 2005, p.18)

1. Principio segundo o qual todos os fenbmenos da natureza estdo ligados entre si por
rigidas relacBes de causalidade e leis universais que excluem o acaso e a
indeterminacdo, de tal forma que uma inteligéncia capaz de conhecer o estado presente
do universo necessariamente estaria apta tb. a prever o futuro e reconstituir o passado.
1.1- Principio segundo o qual tudo no universo, até mesmo a vontade humana, esta
submetido a leis necessarias e imutaveis, de tal forma que o comportamento humano
esta totalmente predeterminado pela natureza, e o sentimento de liberdade néo passa de
uma ilusdo subjetiva. (HOUAISS, 2002)

A idéia estrita de morte desaparece, pois esta € apenas 0 processo que 0s espiritas
chamam de desencarnacdo, condi¢do na qual o espirito deixa, em carater definitivo, o
seu corpo fisico (carne). Logo, a encarnacao liga-se ao hascimento e a reencarnacao € a
sucessao de existéncias fisicas. O objetivo da reencarnacdo é a evolucdo, ou seja, 0s
espiritos reencarnam tantas vezes quantas forem necessarias ao seu aprimoramento.
(SANTOS, 2004)

A utilizagdo do termo “Espiritismo kardecista” ou Kardecismo é uma forma de
distincdo em relacdo a outras formas religiosas que ndo se declaram afiliadas a Allan
Kardec e aos livros por ele codificados, apesar de se caracterizarem também como
“espiritas” ou “espiritualistas”.

Possibilidade de decidir, escolher em funcdo da propria vontade, isenta de qualquer
condicionamento, motivo ou causa determinante. (HOUAISS, 2002)

A nogdo de reencarnacao (...) implica, por sua vez, a no¢do da mediunidade, pois como
espirito encarnado, um ser humano é sempre um médium, canal de contato permanente
entre mundos diversos. (CAVALCANTI, 2005, p.4-5)

Diferentes formas da comunicacao espiritual entre espiritos encarnados e desencarnados
(...). Espirito encarnado comunica-se  permanentemente  (voluntaria ou
involuntariamente) com os espiritos desencarnados. (CAVALCANTI, 2005, p.7)
Com a mediunidade, a sociedade de “Além timulo” e a sociedade terrena integram-se
efetivamente como uma Unica e compacta sociedade. Os espiritos, encarnados ou
desencarnados, comunicam-se permanentemente. Por meio da comunicacdo espiritual,
os dois mundos se fundem numa ativa rede de interagdes. Como todo ser humano é um
espirito encarnado, a mediunidade seria um “dom organico inato”. (CAVALCANTI,
2005, p.16)

Consistiam na reunido de um grupo de pessoas que, em torno de uma mesa, colocavam
as mdos sobre ela e se concentravam. Supunha-se que a manifestacdo dos espiritos
acontecia por meio do deslocamento da mesa, e, portanto, a partir desse movimento, era
possivel receber informacdes e respostas a questdes formuladas aos espiritos.
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Obras bésicas

Obsessao

Passe

Psicografia

Allan Kardec publicou o que hoje se conhece como “obras basicas” do Espiritismo: O
que é o Espiritismo (1859), O Livro dos Médiuns (1861), O Evangelho segundo o
Espiritismo (1864), O Céu e o Inferno (1865) e A Génese (1868).

A obsessdo é o modelo exemplar da mediunidade negativa. Ela consiste no
fracionamento, digamos assim, da unidade espirito + corpo da encarnagdo. Com ela, um
homem tem o espirito aniquilado e o corpo subjugado pela vontade de um espirito
desencarnado. (CAVALCANTI, 2005, p.17)

Nesse caso, as maos de um “médium” servem de veiculo para os “fluidos” de “espiritos
superiores”, 0s quais tém a propriedade de trazer alivio a sofrimentos fisicos ou morais.
Oferecida no centro espirita, a sessdo de passes pode ser coletiva — aberta ao publico —
ou individual; nesse caso, o individuo passa por uma entrevista e depois é atendido
varias vezes por um “médium”, em aposentos especiais chamados de “cdmara de passe”
(GIUMBELLL, 1995, p.47)

Relatos nos quais, por meio [da escrita] do médium, espiritos desencarnados
comunicam-se com 0s encarnados. Destacam-se as narrativas de um espirito
desencarnado, recebidas pelo médium, que testemunham e descrevem, com riqueza de
detalhes sensiveis, a existéncia do Além e da vida p6s-morte, e afirmam a morte como
experiéncia de passagem. De outro lado, hd um outro tipo de relato, em que um espirito
desencarnado relata através do médium suas muitas vidas encarnadas, cheias de
detalhes histéricos e ligbes doutrinérias. (CAVALCANTI, 2005, p.13)
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Apéndice A - Rede de relacionamento de cédigos: “Fora da caridade nao ha salva¢ao”

|“Fora da caridade ndo ha salvagéo"l

estd associado a

| Assisténcia: evolugdo dos espl’ritosl

é parte de

é causa de

| Trabalho voluntario: dedicacdo é parte de

é causa de

"Assisténcia Fraterna"

| Doutrina Espirita: carma/provagéol

€ causa de

\é causa de
— e =N\

| Assisténcia: foco na crianga

é parte de -

| Assisténcia: Pdo material e pdo espiritual

e parte de ___
| Assisténcia: ajuda material

A | Trabalho voluntério: motivagéol esta associado a i )
é parte de estd associado a >
€ causa de \ \ \ s
Uberaba: Movimento espirita diferenciadol esta associado a > ) é causa de
\ & causa de esta associado a é parte de

| Trabalho voluntério: divisdo do trabalhol

| Trabalho voluntério: "Iabor-terapia"l

€ causa de.

é causa de /
contradiz | Trabalho voluntério: controlel esta associado a
é causad
contradiz
Espontaneldade é parte de Frequentadores: envolvimentos com o
trabalho esté associado a

\ eSta aSSOCIado a \
(6] Conflito \
| rganizaggo: Confli Sl contradiz

estd associado a contradiz e parte de
—

é parte de
estd associado a

Chico: linguagem |ncorporad4 A55|stenC|a controle

\

€é causa de

| Trabalho voluntério: rotatividadel

Assisténcia: Sopa

é causa de esta associado a

estd associado a———— | Assisténcia: criticas

€é causa de

"Espiritos imperfeitos'

Chico: influéncia em Uberabﬂ <—— écausade——— | Chico: referéncia |

é parte de é parte de

Chico: obras subsidiarias| [ Chico: exemplo de abnegagéd)

é parte de

Assisténcia: ajuda material e orientagc”)esl

"Por amor ou pela dor'|

| Assisténcia: promogéo/profissionaIizagéo|

é causa de ’ ]
esta associado a

Frequentadores: Envolvimento inicial
busca por explicagdes da vida

| Origem: "bergo espirita’

é causa de

contradiz

| Doutrina Espirita: explicagdes racionaisi

contradiz—_

| Origem: familia catélic4

Fonte: Dados da pesquisa
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Apéndice B - Rede de relacionamento de codigos: “Mundo de César”

| *Mundo de Cesar®| —esti associadoa— [ Recursos materiais: meios de angariar Recursos financeiros: preocupacio com
transparéncia

esta associado a

esta associado a contradiz

é causa de

€é parte de —
Recursos materiais: escassez

¢ parte de ¢——¢écausade__ - -
| Recursos financeiros: conflitos

é parte de esta associado a

€ causa de

é parte de é parte de estd associado a

é parte de | Doutrina Espirita: influéncia humanal

contradlz/
. .. . /
Leis divinas X Leis humanas
— contradlz
e causa de
Relages com o poder publico
é causa de
| Trabalho voluntario: divisdo do trabalhol
contradiz Esplrltos imperfeitos"
contradiz
RelagBes com a iniciativa privad# Relacdo com outros centros|
contradiz -
| Diretoria: caracterlstlcasl
contradiz
é parte de

contradiz

contradiz FEB / UEM / CRE .
—  éparte de*q Movimento espirita: unificac_;50|
é parte de/ / \
/ / é parte de € parte de

\contradiz
—_— .
| AME: pouca atuagaol

AME: origens e fungées|

AME: intercambio de palestrantes entre

estd associado a
0s centros

Fonte: Dados da pesquisa 148




Apéndice C - MAPA 1 - GLOBAL - INCLUI TODAS AS ORGANIZACOES ESPIRITAS DE UBERABA, VINCULADAS A AME
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" NOME CRIADD BAIRRO ne NOME CRIADO BARRO
EM EM
1 |Centro Espirita Uberaberse 1911 |ESTADOS UNIDOS 40 |Grupo Esplrita Mercedes Chaves 1978 |CENTRO
Sanatorio  Espirta de  Uberaba - -
12 | Depanamento do C. E Uberabense 1933 |ESTADOS UNDOS 41 [Centro Espirita Lar da Paz de Jesus 1980 |ABADIA
Poste Espiritval M* Medesto Cravo - Casal
1b Espirita do Jardim — Anexo a0 Sanatdrio 1933 |ESTADOS LMDOS 42 |Grupo Esplirita Amer Cristdo 1681 [JD. INDUBERABA
2 |Centro Espirita Aurélo Agostinho 1920 |FABRICIO 43 |Grupo Espirita Fratemidade e Luz 1081 [PQ. DAS GAMELEIRAS
Depantamento de Assisténcia Social Mariang
22 |4a Cunha Juior sd  [FABRICIO 44 |Grupo Espirita da Fraternidade 1082 |BOA VISTA
3 |Urifio da Mocidade Espirita de Uberaba 1940 |ESTADOSUNIDOS |, |Lar da Esperanca (p/ idosos) - Dpto do| _ . laos yisTa
Grupe Espirita da Fraternidade
1 TADOS
% [Lar Espirta de Uberaba 9 |ES WNBOS | 45 |Grupo Espirita Maria de Magdala 1962 |ALFREDO FREIRE
4 |Grupo Espirita Euripedes Barsanuf 1941 |BOA VISTA ) ) . )
1o Espita Bl arsandto 4 |Lar Espitita Maria de Nazaré 1982 [LOURDES
§ |Ceniro Espirita Vicente de Paulo 1842 |CENTRO ) ) R
47 |Grupo Espirita Unio de Uberaba 1983 [JD. TRIANGILOD
Sa |Lar dos Velhinhos Ov. Bezerra de Menezes 1642 |CENTRO
; : 48 |Centro Espirita Durval Dias de Abreu 1984 |PQ. DAS GAMELEIRAS)
5 :macéu Casa Espirita Legiondrias dof 1947 |FagRicio
m 49 [Sociedade Casa de Jesus 1085  [VILA MILITAR
7 |Centro Espirita Batuira 1649 |SAD BENEDITO
Depart o de Pasiatb Sodal %l 50 [Centro Espirita Comvivio Cristdo 1986 [PQ. SAO GERALDO
partamento isténcia  Social
Ta " . 1981 [VILA ARQUELAU
zebr::u Es::ta Ela;:ra. Imb;i Ribeiro - 51 |Grupo Espirita Cultivadores do Evangelho 1086 ggw £ VIOLTA
T [ tuira - Departamenta sd  [SA0 BENEDITO o
52 |Casa Espirita Emmanuel 1986 [LEBLON
8 |Centro Espirita JoSio Batista 1049 (BOAVISTA
9 |Centro Espirita Henrique Kruger 1951 |SAO BEMEDITO P L
o Micleo Assistencial Herrique Kruger — 1951 |LesLon 53 |Grupo Espirita Mosso Lar 1986 |LOURDES
Departamento do C. E Henrigue Kruger
54 |Grupe Espirita Maria de Nazard 1987 |PQ. DAS GAMELEIRAS)
10 |Casa Espirita de Antuza 1852 |ESTADOS UMDOS
55 [Lar Fraterno Maria Dolores 1087 |[AMOROSO COSTA
11 |Centro Espirita Bezerra de Menezes 1652  |SAD BENEDITO
T
12 |Gentro Espirita Caminho da L 1952 |MERCES 55 |Centro Espirita Apostalade do Criste 1988 |COMJ. COSTA TELLES
13 |Lar Espirta de Lazaro 1953 |aBaDiA 57 [Grupe Espirita Assistencial Herculano Pires 1088 |PQ. DAS AMERICAS
14 e do Cinza 1055 |ESTADOS LMOOS 58 [Lar Fraterno Irmdo Luiz Carlos 1988 |ESTADOS UNIDDS
RESIDEMNCIAL
15 |centro Espirita Harta 1657 |aBapia 60 |Lar Espirita Caminheiros da Fé 1680 ESTADOS UNIDOS
§ VILA NOVA DE
15a |Creche Espirita Melo de Jesus 1980 |ABADIA 61 |Grupo Espirita Dias da Crz 1990 | ioGiaNA
156 Solar de Adrianinha — Departamento do C. E 1957 RESIDENCIAL &2 Ce.mo Es.pilita O!:-(as Assistenciais Amar Ag| 1980 |SAO BEMEDITO
| Jesé Horta MANGUEIRA Pai Joaquim Cassiano
16 |Centro Espirita Poder Diving 1957 |BOM RETIRO 83 [Cantinho Fraterno André e Graziela 1891  |BOA VISTA
17 |Casa Espirita André Luiz 1858 |VILA SAD JOSE 64 [Casa Fraterna Wilson Passaglia 1991 |JD. TRIANGULO
18 |Grupa Espirita Casa Fraterna 1858 |BOA VISTA 85 |Grupo Espirita Cairbar Schutel 1091  |CENTRO
18 |Centro Espirita José Alfaiate 1858  |AMOROSO COSTA 85 |Casa Espirta Francisco de Assis 1881  [VILA ESPERANCA
20 |Comunhdo Espirita Cristd 1950 |PQ. DAS AMERICAS &7 |Lar Irm3o José 1981 |JD. TRIANGLLO
Lar Espirita André Luz — Departamento dal
202 o Espirita Crists 1965 |PQ. DAS AMERICAS | gg |Casa Espirita Maria Modesto 1081 |ABADIA
21 |Cona Eapiria do Scheila 1060 [ViLA SA0 JOSE 69 |Centro Espirita Jodo Urzedo 1983 [VILA ESPERANGA
22 |Casa Espirita Adeiino de Canvalho 1961  [SANTA MARIA 70 Casa Espirita C_aminho de Uberaba tem um| 1004 |LOURDES
saldo chamado “Barnabé’)
23 |Casa Espirita Bittencourt Sampaio 1961 |ABADIA . RESIDENCIAL
71 |Centra Espirita Obreiros do Bem 1094 ESTADOS UNIDOS
23a |Grupo Espirita Pio Nosso 1979 |JD. AMERICA
72 |Grupo Fraterno Vové Meca 1085 |TUTUNAS
23k |Lar Espirita Pedro & Pauo 1685(+/-) |LOURDES o ) ) .
73 |Centro Espirita Frederico Peird 1095 (PEIROPOLIS
23¢ |Creche Espirita Vovd Zoraide 19681  |ABADIA
74 |Associacho Espirita Jesus @ Kardec 1995 |LOURDES
Centro  Espirita Ewipedes Barsaruifo -
2 |pairapoiis 1661 [PEIRGPOLIS Departamento Espirta Dr. Mério Barbosa)
5 1096  |JD. PRIMAVERA
X § QunTAa DA BOA (do C. E. Legiondrias do Bem)
25 |Centro Espirita Caminho da Verdade 1962 ESPERANGA
76 |Grupe Espirita Osdrio Ferreira de Oliveira 1896  |JD. ESPIRITO SANTO
26 |Grupo Espirita Irmdo Valétio 1984 |JD. AMERICA
77 |Comunidade Espirita José Pereira da Siva 1997 |VILA MILITAR
27 |Centro Espirita Jesus de Nazaré 1884  |VILA CELESTE
78 g;v:terzliizgler:ta Dr. Aluizio Furtado (Casa daj 1088 |Po. SAD GERALDO
28 |Centro Espirita Bento Poheiro 1965 |SAO BENEDITO
79 |Centro Espirita Irmdo José 1090 [ABADIA
26 |Centro Espirita Caminheiros do Amer 1685 |MERCES
80 Easa Fraterna de Jesus e Francisco de| oo [camoiein
30 |Centro Espirita Allan Kardec 1966 |MERCES i
B1 [Casa Espirita Paulo, O Apdstole 1988  [TUTLNAS
3 |Centro Espirita Luz ¢ Candade 1970 (ABADIA
) B2 |Grupo Espirita Irméo X 2000 |MARINGA
32 |Centro Espirita Paz e Amor 1673 |ABADIA
33 [@rupo Espirita Dews & Caridade 1975 A B3 |Educandario Espirita Portal da Luz 2000 |BOA VISTA
(Casa  Assistencial Maria  Dolores | B4 |Grupe Espirita de Céritas 2001 |JO. MANHATAN
1987 |ABADIA
*a Departamento do C. E Deus é Caridade o
85 [Lar Espirita lrmd Valquiri 2002 [CONJ. VALM  DE
34 |Centro Espirita Fé, Amor ¢ Caridade 1875  [BOAVISTA r Eaplrits r squira MELO
35 |Grupa Espirita Irma Lurdirha 1975 |OZanA 85 |Associacho Espirita Unido e Prece 2002 EE%ES MANCEL]
36 |Grupo Espirita da Prece de Chico Xavier 1975 |PQ. DAS AMERICAS RECREID [ale2
= . - B7 |Centro Espirita Educandério do Amor 2003 BANDEIRANTES
upe  Assistencial  Francseo rdico ) p .
38a | Xavier— Dpto. do Grupo Espirita da Frece de| s |PO. DAS AMERICAS | gg [1S30ciago Espirta Casa Fraterna Franciscol o504 g0 vigTa
N " de Assis
(Chico Xavier
37 | Grupo Espirita Josio Augusto Chaves 1976 |ABADIA 89 |Educandario Espirita Estrada de Damasco 2004 |AMOROSO COSTA
s " RESIDENCIAL
38 |Grupo Espirita Meimei 1977 |LOURDES 90 [Casa Espinta Fé e Esperanga 54 |EcTADOS LNIDOS
RESIDEMCIAL
1 [Gr rita In Franklin P AMERI
39 |Grupo Espirita de Assisténcia Ambulante 1678 ESTADOS LNDOS 91 |Grupe Espirita Irmdo Frankli sd Q. DAS AMERICAS

OBS.: (1) As organizagdes espiritas foram ordenadas por nimeros de acordo com a data de criagdo de cada uma delas,
exceto aquelas que estdo vinculadas, enquanto departamento, a alguma outra organizagdo. Estas estdo identificadas com o

mesmo numero da organizagao original, adicionada uma letra "a", "b" ou

nen

. (2) Para algumas organizagdes nao foi

possivel acrescentar a data de criagdo, por isso o "s.d.". Essas informagdes ndo constam nos dados fornecidos pela AME e
foram feitas tentativas de se confirmar com representantes dessas organizagdes, mas os mesmos nao sabiam precisar.

rontemara: PREFEITURA MUNICIPAL DE UBERABA (FEV/2006) e IBGE - Cartogramas Censo 2000

ronte panos: ALIANCA MUNICIPAL ESPIRITA DE UBERABA - FEV/2008
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Apéndlce D - MAPA 2 - ALIMENTOS = INCLUI SOMENTE ORGANIZAGOES ESPIRITAS DE UBERABA, VINCULADAS A AME, QUE DISTRIBUEM ALIMENTOS

do C. E. Henrigue Kruger

N° NOME N® NOME

1 |Centro Espirita Uberabense 39 |Grupo Espirita de Assisténcia Ambulante
Departamento  de  Assisténcia  Social e .

2a Marians da Cunha Junior 42 |Grupo Espirta Amor Cristao

4  |Grupo Espirita Euripedes Barsanulfo 43 |Grupo Espirita Fraternidade e Luz

. Lar da Esperanga (p/ idosos) = Dplo do

5a |Lar dos Velhinhos Dr. Bezerra de Menezes |44a Grupo Espirita da Fraternidade

7 |Centro Espirita Batuira 45 |Grupo Espirita Maria de Magdala
Departamento de Assisténcia Social do . .

78 |Centro Espirita Bauira lzabel Ribeiro 47 |Grupo Espirita Unido de Uberaba
Alpergue Noturno Batuira — Departamento - .

7b do C. E. Batuira 48 |Centro Espirita Durval Dias de Abreu

9 |Centro Espirita Henrique Kruger 49 |Sociedade Casa de Jesus

oa Micleo Assistencial Henrique Kruger - Dpto, 50 |Centro Espirita Convivio Cristao

10 |Casa Espirita de Antuza 51 |Grupo Espirita Cultivadores do Evangelho

14 |Casa do Cinza 52 |Casa Espirita Emmanuel

15 |Centro Espirita José Horta 52a Casa da _S_opa José Grosso — Dpto. da
Casa Espirita Emmanuel

15a |Creche Espirita Melo de Jesus 53 |Grupo Espirita Nosso Lar

15p [S0lar de Adrianinha — Departamenta do C.
|~ |E. José Horta

Grupo Espirita Maria de Nazare

18 |Grupo Espirita Casa Fratema 55 |Lar Fraterno Maria Dolores
19 |Centro Espirita José Alfaiate 56 |Centro Espirita Apostolado do Cristo
20 |Comunhdo Espirita Cristd 58 |Lar Fraterno Irmdo Luiz Carlos
Lar Espinta André Luiz - Dpto. da . . .
20a Comunhéo Espirita Crista 60 |Lar Espirita Caminheiros da Fé
21 |Casa Espirita de Scheilla 61 |Grupo Espirita Dias da Cruz
22 |Casa Espirita Adelino de Carvalho 62 Cemm. Es"".”a Obr‘?’ Assislendians Ao
Ao Pai Joagquim Cassiano
23 |Casa Espirita Bittencourt Sampaio 64 |Casa Fraterna Wilson Passaglia
23a |Grupo Espirita Pdo Nosso 66 |Casa Espirita Francisco de Assis
=d423b |Lar Espirita Pedro e Paulo 67 |Lar Irméc José
23c¢ Creche Espirita Vovd Zoraide 68 |Centro Espirita Jodo Urzedo
25 |Centro Espirita Caminho da Verdade 70 Ca“.‘a _ESP'”'a. _camm de Ubsraba {tem
saldo "Barnabg”)
26 |Grupo Espirita Irmao Valério 71 |Centro Espirita Obreiros do Bem
28 |Centro Espirita Bento Polveiro 72 |Grupo Fraterno Vovo Meca
29 |Centro Espirita Caminheiros do Amor 74 |Associagio Espirita Jesus e Kardec
. Departamentoc Espirita Dr. Maric Barbosa
Al 7!
30 |Centro Espirita Allan Kardec 5 (do C. E. Legiondrias do Bem]
31 |Centro Espirita Luz & Caridade 76 |Grupo Espirita Osorio Ferreira de Oliveira
32 |Centro Espirita Paz e Amor 77 |Comunidade Espirita José Pareira da Silva
333 Casa Assistencial Maria Dolores - Dpto do 78 Centro Espirita Dr. Aluizio Furtado (Casa da
C. E. Deus & Caridade Fraternidade)
34 |Centro Espirita Fé, Amor e Caridade 79 |Centro Espirita Irmdo José
35 |Grupo Espirita Irma Lurdinha B4 |Grupo Espirita de Céritas
36 |Grupo Espirita da Prece de Chico Xavier 85 |Lar Espirita Irma Valquiria
Grupo  Assistencial Francisco  Candido
36a |Xavier /| Chico Xavier - Departamento do|87 |Centro Espirita Educandario do Amor
Grupo Espirita da Prece de Chico Xavier
37 |Grupo Espirita Jodo Augusto Chaves 88 Aswc.la;‘ao Es.plma Casa  Fraterna
Francisco de Assis
38 |Grupo Espirita Meimei 89 |Educandario Espirita Estrada de Damasco

OBS. - As organizagdes espiritas foram ordenadas por niimeros de acordo com a data de criagdo de cada uma
delas, exceto aquelas que estdo vinculadas, enquanto departamento, a alguma outra organizagio. Estas estio
identificadas com 0 mesmo numero da organizagdo original, adicionada uma letra "a", "b" ou "c¢".

rontemara: PREFEITURA MUNICIPAL DE UBERABA (FEV/2006) e IBGE - Cartogramas Censo 2000

ronte papos: ALIANCA MUNICIPAL ESPIRITA DE UBERABA - FEV/2008
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Apéndice E — Quadro 07: Atividades de Assisténcia Social

CATEGORIA

ATIVIDADE (GIUMBELLLI, 1995)

OBSERVACOES SOBRE UBERABA

“Pao Espiritual”

A

Escolarizacdo de criangas

Alfabetizacdo de adultos

Manutencdo de creche, lactério ou algo similar

Assisténcia materno-infantil

Promocdo humana (N&o se trata, nesse caso, de uma
atividade propriamente dita, mas de um conceito que
comporta  vérias  atividades -  escolarizacao,
profissionalizagdo, evangelizagdo - que visam a
ressocializagdo de criancas e adolescentes abandonados
e/ou marginalizados)

Formacdo e capacitacdo para o trabalho

Central de oportunidades (Servico que centraliza
informacdes sobre ofertas de emprego, vagas em escolas
etc e pessoas interessadas em ajudar instituicBes e
individuos em situagdo de necessidade)

“Pao Material”

Fornecimento de refeicbes

Distribuicdo de alimentos

Assisténcia médico-odontoldgica

Distribuicdo de agasalhos durante o inverno

Distribui¢do de roupas, em geral usadas

Campanhas de arrecadagdo e distribuicdo de viveres,
roupas etc (Por ocasido de datas especiais, tais como
Natal)

“Pao material” e
“Pdo espiritual”

ATIVIDADES DE ASSISTENCIA SOCIAL

Assisténcia juridica (Orientagdo para retirada de
documentos, prestacdo de servicos de defensoria etc)

Visitas a doentes, idosos e a instituicGes de caridade

Programa de amparo a familias cadastradas

Amparo a grupos especificos idosos,

deficientes, toxicdmanos etc)

(gestantes,

“Qualquer centro espirita ele tem que ter 0 que nds chamamos de departamento de assisténcia social.
E OBRIGADO a ter. Se ele for um centro espirita, ele tem que ter um departamento de assisténcia
social. Este departamento de assisténcia social ele se divide em vérios setores. Tem o setor da sopa
fraterna, que em alguns centros é uma vez por semana, tem centro que € trés vezes por semana e tem
centro que é todo o dia. Dependendo de onde o centro est4 alocado, dependendo da populagdo que
estd ao derredor deste centro, entdo vai de conformidade com a demanda. Entdo nds temos a sopa
fraterna, a parte de assisténcia a gestante, que além do enxoval inclui (...) uma orientagdo quanto a
educacdo da crianga, com a formacgdo moral desta crianca, da prépria méde. Depois nds temos as
campanhas sazonais que é: a campanha de inverno, a campanha do dia das criangas, a campanha de
Natal, a gente tem varias campanhas durante o ano que a gente chama campanha sazonal.
Geralmente, séo trés ou quatro campanhas. Temos ainda uma campanha préxima ao aniversario do
centro como uma forma de comemorar o aniversario do centro desta forma. E ai temos também o
departamento, as pessoas que ficam encarregadas de costura, a gente ganha roupa usada conserta
essas roupas, faz enxovaizinhos, faz paletozinho de flanela, existe o departamento de assisténcia
fraterna, esse departamento € dividido, e existem as pessoas que sdo responsaveis por cada grupo.”
(REPRESENTANTE A-CEU-07)

“O trabalho da sopa aos domingos. Eu ndo participo da sopa, mas cada domingo tem uma equipe
escalada. E faz a sopa 14 para 150, 200, 300 pessoas, conforme o nimero de pessoas presentes. Tem
uma equipe que trabalha e cada equipe consegue seu préprio mantimento. Tem uns que levam
verdura, outros levam arroz, macarrdo... alguns ganham isso dai outros trazem, compram com seus
préprios recursos” (REPRESENTANTE A-CEU-01)

“Na quinta feira de manha, tem o nosso médico aqui (...) que faz um trabalho médico voluntario. Ele
atende as pessoas aqui na nossa sede. Entdo, ele atende do ponto de vista médico e tem pessoas que
atendem espiritualmente, médiuns que sdo capacitados para dar algum aconselhamento para a
pessoa, respeitando-se, obviamente, o atendimento MEDICO e o atendimento espiritual. N6s n&o
interferimos no tratamento médico. Na Terra, médico da Terra é que tem que cuidar. N6s apenas
tratamos de questBes espirituais. Nos ndo receitamos remédio para ninguém, a ndo ser que seja na
presenca do (...) médico habilitado para isso.” (REPRESENTANTE A-CEU-01)

“Entdo, tem um grupo de senhoras que confecciona esses enxovais. além delas receberam enxoval,
elas recebem uma orientacdo também. Muitas pessoas... € 0 primeiro bebé... ndo sabe como cuidar...
Noc0es de higiene, no¢des de pré-natal. Noc¢des assim: ta procurando um médico e fazer um pré-
natal como tem... Porque quem estd precisando ganhar um enxoval é uma pessoa carente
financeiramente...” (REPRESENTANTE A-CEU-01)

Fonte: Adaptado de GIUMBELLI, 1995, p. 47
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Apéndice F — Quadro 08: Atividades Religiosas

ATIVIDADE

DESCRICAO
(GIUMBELLLI, 1995)

OBSERVAGOES SOBRE UBERABA

Reunides publicas
doutrinarias

SessOes abertas, destinadas a
leitura e comentarios de obras
doutrinarias do Espiritismo ou
do Evangelho

Para a realizagdo das palestras das reunides publicas doutrinrias, é feita uma escala de trabalho envolvendo nao so
individuos do centro em questdo, como também comparecem palestrantes de outras casas espiritas, convidados.

Essas reunifes acontecem, normalmente, em um saldo ou na maior sala disponivel do centro, para comportar diversas
cadeiras destinadas ao publico freqlientador.

Em alguns centros uberabenses acontece, simultaneamente as reunides doutrinarias, o trabalho de psicografia de um
médium. Ou seja, a0 mesmo tempo que as palestras explanatérias acontecem, as pessoas aguardam por noticias de pessoas
falecidas, por meio de cartas espirituais.

Evangelizacdo de
criangas e jovens

Encontros realizados na prépria
sede ou em local externo
visando 0 ensinamento da
“moral cristd” por meio da
leitura e do comentario dos
Evangelhos

“O trabalho mais importante de QUALQUER centro espirita ¢ o que nds chamamos de EVANGELIZACAO DA
CRIANCA, néo é torna-la espirita ndo, é torna-la um homem integro. Entdo o Espiritismo trabalha sempre com os olhos no
futuro. Para nos, é muito mais importante formar estes jovens do que ficar mil vezes oferecendo esmolas, esmola é uma
palavra pejorativa, vocé entendeu o que eu quis dizer? A pratica da caridade é importante porque quem tem fome tem
pressa. Mas se eu pego uma crianca e tiro ela da escuriddo da ignorancia e mostro para ela o caminho profissionalizante e
mostro para ela que ela pode ser alguém na vida, eu dou instrucdo a esta crianga, nos temos trabalho de reforco escolar,
entdo o que acontece? Eu estou dando oportunidade para aquela pessoa no futuro ndo ser mais um na vida, mas ser
ALGUEM que faca a diferenca. Entdo os mentores [espirituais] advertem isso diariamente: a prioridade absoluta no centro,
ndo é trabalho de desobsessdo, como muitos centros insistem em dizer, que é o trabalho de cura dos espiritos enfermos e
das pessoas que sdo influenciadas por esses espiritos, ndo é nada disso. O trabalho mais importante sdo das criancas, formar
0s homem do amanhd, é a evangelizacdo das criangas.” (REPRESENTANTE A-CEU-07)

ATIVIDADES RELIGIOSAS

Reunies e praticas que servem
para 0 desenvolvimento de

A palavra “treinamento” talvez ndo seja a mais adequada para o caso uberabense. Mencionou-se a existéncia de um
“Departamento de estudos mediunicos”, que, segundo o0 entrevistado, é um “pilar da doutrina espirita”
(REPRESENTANTE A-AME). Ja outro entrevistado demonstra a preocupagdo que ha em se entender a mediunidade do
individuo que procura o centro espirita: “primeiro temos que ver o estado em que se encontra a sua mediunidade. Se ja for
médium desenvolvido, médium equilibrado, ele tem mais facilidade do que aquele que chega pela dor, direto, que ja

Reunides privadas
de estudos

Treinamento faculdades associadas a . S X . < . A ,
meditinico mediunidade o o | Precisa do,_ como se diz, € como se fosse uma crianca, no colo, depois no chéo, de~pO|§ dar,os primeiros passos, ate que ele
aprimoramento moral  do possa cammhar_complefamgnte com seus pés. Entdo nos acompanhamos a evolucdo, isso € uma evolucéo gradatlvan_]ente,
“médium” porque mediunidade ndo é enfer_mlt_jade, € compromisso que nos recebemos quando nos encarnamos. (..) _Aqm, por
exemplo, todos os trabalhos meditnicos, nds s6 organizamos, nds, encarnados, montamos as equipes € organizamos, 0s
trabalhos sdo orientados e dirigidos pelo alto, pela a espiritualidade maior. N6s somos apenas 0s meios para que eles
possam trabalhar.” (REPRESENTANTE CEU-05)
SessOes restritas aos

colaboradores e trabalhadores
do centro espirita dedicadas ao
estudo sistematico da doutrina
por meio de suas obras

Ao longo das entrevistas realizadas em Uberaba ndo se comentou amplamente a respeito das reunides privadas de estudos
doutrinarios Foram feitos apenas alguns comentarios sobre as reunides de jovens para fins de estudos das obras kardecistas.

Fonte: Adaptado de GIUMBELLI, 1995, p. 47
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Apéndice G — Quadro 09: Atividades de Assisténcia Espiritual

ATIVIDADE

DESCRICAO
(GIUMBELLLI, 1995)

OBSERVAGOES SOBRE UBERABA

A~

ATIVIDADES DE ASSISTENCIA ESPIRITUAL

Higiene
mental

Sessdes em geral fechadas cujo objetivo &€ promover uma “limpeza
psiquica”, harmonizando espiritualmente os individuos pela influéncia
benfazeja de “espiritos superiores”

O termo “higiene mental” ndo foi utilizado em momento algum. Um entrevistado, no
entanto, descreveu as atividades das reunides de materializa¢do voltadas para a cura
fisica de individuos que procuram o centro para tal fim e que em muito se
assemelham com a descricdo de Giumbelli (1995)

Reunides de
desobsessdo

A desobsessdo é a pratica terapéutica que mais recebeu investimentos por
parte dos espiritas. Parte da divisdo basica entre “corpo” e “espirito” e da
possibilidade de que existam desordens especificas a segunda daquelas
dimensdes. Assim, problemas mentais sem causa organica séo assimilados a
casos de “obsessdo”, em que o “espirito” de um individuo passa a ser
assediado pelo “espirito” de uma pessoa falecida, decorrendo dessa
intervencdo perturbacdes de ordem moral, comportamental e fisica. A
desobsessdo consiste basicamente em uma dupla “moralizacdo”: a do
espirita “obsessor”, que deve ser demovido da persegui¢do que enceta,
convencendo-se de que isso prejudica sua evolugdo espiritual; a do
individuo “obsidiado”, que deve tomar consciéncia do motivo que deu
chances para aquela intervencdo maléfica e se transformar moralmente

“Na quarta feira nds temos um trabalho a noite que é privativo do grupo, que trata de
atendimentos espirituais. As pessoas que tém quaisquer problemas, qualquer
desequilibrio de natureza espiritual é feito na quarta feira a noite. E um trabalho
privativo.” (REPRESENTANTE A-CEU-01)

Operacoes
espirituais

Trata-se de uma metéfora da cirurgia médica, que envolve a intervencdo de
“espiritos superiores”, com o concurso de “médiuns”, visando a cura de
alguma doenca. Pode ser feita na sede do Centro, onde havera um ambiente
adequado, ou na propria residéncia do enfermo.

Apenas 0 Representante CEU-03 mencionou, alias, por diversas vezes, as operagdes
espirituais, exemplificando com casos concretos de cura por ele vivenciados e ainda
citando um médium que estava em Uberaba, que incorporava o Dr. Fritz, que estava
atraindo, segundo ele, uma multiddo. Nenhum outro entrevistado ndo fez mencéo a
essa atividade.

Receituario
médico

Um individuo, servindo de “médium” para o espirito de um médico ja
falecido, diagnostica enfermidades (que podem ter origem fisica ou
espiritual) e indica medicamentos que podem ser alopaticos ou
homeopéticos. Varios centros possuem servigos de distribui¢do gratuita de
remédios, independentemente da presenca da “mediunidade receitista”.

“O medicamento fitoterapico é feito 14, sdo dezessete litros de medicamentos, todos
com plantas calmantes, com aguicar mascavo, mel, € uma receita psicografada. Trinta
dias ndo esta dando, de tanta depressdo.” (REPRESENTANTE CEU-04)

Passes

Nesse caso, as mados de um “medium” servem de veiculo para os “fluidos”
de “espiritos superiores”, os quais tém a propriedade de trazer alivio a
sofrimentos fisicos ou morais. Oferecida no centro espirita, a sessdo de
passes pode ser coletiva — aberta ao pdblico — ou individual; nesse caso, o
individuo passa por uma entrevista e depois é atendido varias vezes por um
“médium”, em aposentos especiais chamados de “camara de passe”

Percebeu-se que, de acordo com os entrevistados, o “passe” é uma das atividades
mais populares das institui¢des espiritas. Para se ter a dimensdo de quantas pessoas
freqlentam o centro para esse fim, o Representante A-CEU-01 fez o seguinte
calculo: “Para vocé ter uma idéia, esse ano [2006] n6s compramos 40 mil copos
descartaveis de café, que a gente d& um pouquinho de dgua para a pessoa, que nés
chamamos de agua fluidificada. J& tem mais 10 mil que ndés compramos, porque ndo
foi suficiente. Entéo, esse ano ja passou pelo centro mais de 40 mil pessoas. (...) Com
esses outros que a gente ja comprou, deve passar mais de 50 mil pessoas. Tomando
passe, ou quaisquer outros tipos de atividades. Talvez podem ser as mesmas pessoas
que repetem semanalmente. N&o quer dizer que sejam 50 mil pessoas diferentes.
Somando esse nimero de pessoas, a gente estima esse nimero de 50 mil pessoas que
tenham passado aqui pela casa.”

Fonte: Adaptado de GIUMBELLI, 1995, p. 47
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Apéndice H — Quadro 10: Distribuicéo das atividades assistenciais em Uberaba (periodicidade)

PERIODICIDADE
ATIVIDADE

DOMINGO

2%-FEIRA

3-FEIRA

43-FEIRA

5%-FEIRA

6°-FEIRA

SABADO

DIA

NOITE

DIA

NOITE

DIA

NOITE

DIA

NOITE

DIA

NOITE

DIA

NOITE

DIA

NOITE

MENSAL

NATAL

ANUAL

Sopa

45

1

1

4

5

2

1

26

3

Paes

1

Almoco fraterno

Almoco fraterno (para doentes)

N[O

Macarronada

Almoco/ galinhada

N SN

Cestas basicas

13

Atendimento médico

Atendimento médico/odontoldgico -
ambulatdrio dentério

Farmécia

Atendimento farmécia homeopatica

Atendimento fitoterapico

Atendimento fraterno

Assisténcia a doentes mentais

Assisténcia a gestantes

Banhos

Visita ao hospital Hélio Angotti

Costura

10

Campanha rua

Corte cabelo

Enxoval bebé

Peregrinacdo

Familia/reunido com pais

Distribuicdo natal

Bazar permanente

Mutirdo projeto "Jodo de Barro"

Distribuicdo cobertores e agasalhos

Doacdo de roupas

Aula de croché

1

Aula de pintura em tecido

1

1

1

Obs.: Os nimeros referem-se a quantidade de centros/instituicdes espiritas que realizam a atividade assistencial na periodicidade assinalada

Fonte: Dados da pesquisa
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