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RESUMO

Nesta pesquisa, busco compreender como se da as convivéncias no
espago escolar, bem como entre este € a comunidade local, durante o periodo de
1996 a 2002, no municipio de Uberlandia/MG.

Ademais, analiso também a politica municipal de ensino na Escola
Municipal Professor Ledncio do Carmo Chaves, localizada no bairro Planalto.
Busca-se para tanto, um didlogo entre as fontes escritas e orais. Na perspectiva
de compreender como as pessoas envolvidas nesse processo estdo sentindo e
reelaborando o discurso oficial da implementag@o do Programa Escola Cidada.

Nesse sentido, foi imprescindivel discutir os conflitos e tensdes que se
estabeleceram nesse ambiente. A partir deste tornou-se fundamental
problematizar o viver na cidade e no bairro Planalto, onde se situa a Escola
Municipal Professor Ledncio do Carmo Chaves. Analisando as vivéncias,
incorporagdes, lutas, valores e experiéncias que se formulam na vida dos sujeitos.
A partir dai, foi possivel descortinar tramas da disputa social.
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INTRODUCAO

a histéria como um processo construido pelos proprios
homens, de maneira compartilhada, complexa, ambigua e
contraditéria, o sujeito histérico ndo é pensado como uma
abstragdo, ou como um conceito, mas como pessoas vivas,
que se fazem histérica e culturalmente, num processo em que
as dimensdes individual e social sdo e estéo intrinsecamente
imbricadas.’

Khoury

Ao escrever este trabalho tentei recuperar as convivéncias que se dao
na Escola Municipal Professor Ledncio do Carmo Chaves, bem como entre
esta e a comunidade local, buscando compreender como ocorrem as
transformacdes, interferéncias, tensoes, conflitos e lutas. Ademais, busco
também compreender com as pessoas estéo sentindo e reelaborando a politica
municipal de ensino com a implementac&o do Projeto Escola Cidada.

O nome da referida escola deu-se em homenagem ao Ledncio do Carmo
Chaves, o qual foi fundador do Externato Carvalho de Brito, onde exerceu o
magistério por trés anos, sendo um dos pioneiros da educagéo do municipio de
Uberlandia. Foi também professor e tesoureiro da Caixa Escolar do Grupo
Bueno Brandéao.

Além do magistério exerceu ainda os seguintes cargos:
procurador da cdmara municipal; delegado de policia; juiz de paz; vereador e
vice-presidente da camara municipal; socio-fundador e procurador da Santa
Casa de Misericordia e outras atividades no ramo empresarial.?

A citada escola esta localizada a rua do engenheiro, 416 no bairro
planalto, oferece o ensino basico (1% a 82 série), a qual foi criada pelo decreto
municipal lei n° 5430 de 16 de dezembro de 1991, com capacidades para
atender 1.800 alunos, distribuidos em 18 salas de aulas existentes nos turnos:
manha, tarde e noite.? Ademais possui em torno de 175 funcionarios.*

' KHOURY, Y.A. Narrativas Orais na Investigagéo da Histéria Social. In: Projeto Histéria. Sao
Paulo: EDUC, n.22, jun. 2001. p. 80.

2 Equipe Escolar; Conselho Escolar (org.). Regimento Escolar, Escola Municipal Professor
Ledbneio do Carmo Chaves. Secretaria Municipal de Educagéo/Prefeitura Municipal de
Uberlandia. (40? superintendéncia Regional de Ensino). p.01

* |dem, p.01

4 Informagéo cedida pela secretaria escolar Nadir Batista Gomes, no dia 06 de julho de 2003.



Nesta perspectiva, este € um espago onde as pessoas trocam
experiéncias e acima de tudo buscam a sobrevivéncia. Neste trabalho busquei
ainda a cidade como pano de fundo para transitar nos demais espagos,
buscando os habitos e experiéncias da populagéo pobre uberlandense, assim
como para desvendar, descortinar os projetos do municipio que estavam em
jogo.

As fontes orais tornaram-se pertinentes para redimensionar o objeto e os
sujeitos em estudo.

Nesse sentido, dialogar com a comunidade local e com os profissionais
que atuam nessa instituicdo de ensino, bem como com os estudantes da
referida escola do municipio de Uberlandia nos permitiu pensar a cultura dessa
gente, que valores estavam enraigados a seus viveres € o quanto suas
trajetérias de vida influenciaram nos caminhos sucessivos e nas estratégias de
sobrevivéncia criadas. Dai que, este trabalho deu-se em fungao da diversidade
de experiéncias dos sujeitos, os quais possibilitaram a constru¢éo de um olhar
entre os varios olhares possiveis.

Sendo assim, a andlise das muiltiplas trajetérias desses sujeitos,
auxiliou-nos na compreensdo de que a diversidade de vivéncias no espacgo
escolar faz com que haja embates, uma vez que estdo lutando no cotidiano em
prol da sobrevivéncia. Desse modo, fui delineando os varios motivos que fazem
com que a escola seja um espago de lutas, de conflitos, de desejos, de
angustias, mas também de companheirismo de solidariedade.

Entretanto, entender as relagdes que ha entre a escola e a comunidade
local perpassa por conhecer as expectativas dos multiplos sujeitos e as
estratégias de sobrevivéncia que criaram a partir de entdo, visto que ha
necessidades , as quais devem ser supridas. Porém, mesmo sem muito auxilio,
as pessoas tentam conquistar seus proprios espagos nas relagées
estabelecidas.

Assim, a medida que o objeto de pesquisa foi sendo definido, varias
questdes foram suscitadas. Sera como que se d&o as convivéncias naquele
meio? Como os trabalhadores percebem esse espaco escolar? Quais sido as
expectativas tanto dos pais quanto dos alunos em relagéo a educacdo? Como
os alunos reelaboram o que lhes sdo impostos na sala de aula? As
expectativas das pessoas em relagdo a educagdo publica poderiam ser
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satisfeitas de alguma maneira? O que os 6rgaos competentes estdo colocando
enquanto modelo de educagdo? Com quais objetivos? De que forma esse
projeto de educacgéo esta sendo absorvido e reelaborado pelos sujeitos?

Tais questionamentos foram surgindo e, com o avangar da pesquisa
outras indagagdes e inquietagdes também vieram a tona. Isto favoreceu o meu
amadurecimento, uma vez que refletir sobre o viver humano € uma experiéncia
por demais gratificante, pois cada ser possui sua individualidade e
especificidade.

Nessa trajetoria me propus percorrer o espago da cidade, do bairro e da
escola, vislumbrando um universo de disputas e taticas tanto dos moradores,
alunos e professores quanto por parte dos governantes. Nesse sentido, tornou-
se imprescindivel interpretar as convivéncias e os modos de vida das pessoas.
Buscando os anseios, as expectativas, os sonhos, a esperanca desses sujeitos
em busca de um viver melhor.

Assim, a cidade reflete os contrastes, a heterogeneidade nos espagos,
os quais vao sendo recriados pelos individuos, estabelece-se assim, padrées
de vida. Isto faz com que a populagdo pobre se instale de acordo com as
possibilidades que sua renda lhes permitem.

Desse modo, foi imprescindivel o dialogo entre aqueles que necessitam
dos servigos publicos, e o poder publico. Este tenta através de discursos dar
um tom de suavidade em suas agdes, na tentativa de legitimar-se.

As artimanhas dos dirigentes, da elite local reforgam a intencdo de que a
vida na cidade, bem como a politica de ensino uberlandense é privilegiada. Isto
é reforgcado pelos meios de comunicagdo, sobretudo pela imprensa local. So
que o que se observa na cidade, principalmente nos bairros mais afastados do
centro € a miséria e a precariedade de vida, onde a falta de vagas e de
condi¢bes decentes para auxiliar no processo de ensino-aprendizagem se faz
presente no cotidiano das pessoas.

Os pobres, geralmente enfrentam a falta de quase tudo e um dos fatores
agravantes dessa realidade pode ser a falta de um emprego digno, pois uma
significativa parcela convive com o desemprego, subemprego, com uma vida
cara, onde os bicos e os trabalhos temporarios ndo conseguem suprir suas
necessidades.
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Sao os filhos dessas pessoas que vivem nas escolas publicas. Tais
escolas nao Ihes oferecem as devidas condigdes para competirem no mercado,
uma vez que os entraves sdo inimeros.

Porém, mesmo com tantas dificuldades, ha esperanc¢a. Tanto por parte
dos trabalhadores quanto dos seus filhos, na expectativa que através do estudo
possam conquistar um trabalho, diferente do trabalho dos pais, que Ihes déem
condigdes de sobreviverem com dignidade. Assim, a escola representa para
estes a expectativa de um futuro melhor.

Nesse caminhar, as fontes orais foram de suma importancia, uma vez
que esta nos permite construir uma historia, onde as pessoas podem expressar
seus sonhos, seu cotidiano, suas representacoes e contradigoes, enfim seus
modos de vida.

Sendo assim, através das narrativas dos entrevistados, busquei
apreender os anseios, os desejos, as angustias e 0s sonhos desses sujeitos.
Porém, foi necessario um dialogo constante entre a teoria e a pratica. Ademais,
o entrevistado/pesquisador deve estar aberto ao dialogo, a fim de rever seus
pressupostos, caso a realidade se imponha de forma diferente, uma vez que a
realidade social € multifacetada, portanto, dinamica.

As afirmagbes de Alistair Thomson, merecem consideragéo, pois nos
auxiliam nestas questdes:

(...) contudo, minhas entrevistas com veteranos de guerra australianos
criaram dilemas éticos para mim enquanto historiador oral. Mesmo com
cuidado e sensibilidade e sequndo a regra basica que diz que o bem-
estar do entrevistado vem antes dos interesses da pesquisa, as
entrevistas que exploram a natureza dos processos de recordagéo
ultrapassa os limites da relagdo estabelecida pela historia oral. A
entrevista toca as memoarias reprimidas e que as vezes, se aproxima de
uma relagdo terapéutica pode ser interessante ao entrevistador mas
prejudicial ao entrevistado. Questdes que fazem lembrar desigualdades,
humilhacdo ou medo podem trazer lembrangas traumaéticas e dolorosas.
As vezes eu tinha que interromper uma seqtiéncia de questbes durante
a entrevista, ou me pediam para interromper, porque aquilo estava
sendo muito doloroso. Ao contrario do terapeuta, eu, engquanto
historiador oral, ndo estava la para juntar os pedagos das memorias que
ndo mais estavam mantidas em seguranga.

5 THOMSON., Alistair. “Desconstruindo a Meméria’. Questées sobre as Relagdes da Histéria

Oral e da Recordagao’. In: Trabalho para a Conferéncia Brasileira de Histéria Oral,
“Histéria Oral e Etica”. Outubro de 1995. p.21-22.
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Esta questao é pertinente, pois demonstra algumas dificuldades com as
quais o historiador deve saber lidar, uma vez que nos propomos a utiliza-la
enquanto metodologia de pesquisa. Dai, que precisamos estar preparados para
os empecilhos que podem estar presentes durante a trajetéria, pois lidamos
com a experiéncia humana.

E preciso levar em consideracdo que ha limites colocados pela histéria
oral. Ja que o relato de uma determinada experiéncia é algo extremamente
subjetivo, uma vez que se recorda apenas aquilo que nos é significativo de
alguma maneira, seja positiva ou negativa.

Por outro lado, segundo Raphael Samuel a evidéncia oral torna possivel
escapar de algumas falhas existentes nos documentos, ja que ha informagdes
que sao gravadas apenas na memoria das pessoas. Desse modo, nao sao
obtidas em nenhum outro lugar. Enquanto, que os documentos ndo podem
responder, nem mesmo depois de serem investigados, porque segundo este
mesmo autor a evidéncia oral € infindavel e somente limitada pelo nimero de
sobreviventes ou pela ingenuidade das perguntas do historiador. Sobre a
questao das fontes orais as proposi¢oes de Raphael Samuel merecem
consideragao:

A evidéncia oral é importante ndo apenas como fonte de informagéo,
mas também pelo que faz para o historiador, que entra no campo como
um fiscal invisivel. Pode ajudar a expor os siléncios e as deficiéncias da
documentagédo escrita e revelar ao historiador (...) o tecido ressecado
que, quase sempre, é tudo o que tem em mé&os.*

Com isso, essa metodologia esta sendo utilizada por diversos
historiadores. Isto porque, estes percebem que € no espago do cotidiano que
os individuos revelam seus habitos, costumes, experiéncia de vida,
perspectivas e visdes pessoais sobre o meio social em que estéo inseridos.

Nesse sentido, tanto a historia oral, quanto a meméria possibilitam um
campo vasto de possibilidades, uma vez que cada pessoa reelabora suas

vivéncias e experiéncias de varias formas e agem conforme sua percepgdo do

® SAMUEL, Raphael. Histéria Local e Histéria Oral. In: Revista Brasileira de Historia. Histéria
em Quadro-Negro: Escola, Ensino e Aprendizagem. Sao Paulo: Marco Zero/ANPUH, n.19,
1990, p. 237.

13



real. Assim sendo, podemos recorrer as coloca¢ées de Portelli, uma vez que
sua contribuicdo é bastante significativa nessa reflexao.

A histéria oral e as meméarias, pois, ndo nos oferecem um esquema de
experiéncias comuns, mas sim um campo de possibilidades
compartilhadas, reais ou imaginarias. A dificuldade para organizar estas
possibilidades em esquemas compreensiveis e rigorosos indica que, a
todo momento, na mente das pessoas se apresentam diferentes
destinos possiveis. Qualquer sujeito percebe estas possibilidades a sua
maneira, e se orienta de modo diferente em relagéo a elas.”

Dessa forma, a evidéncia oral pode ser crucial para a compreenséo da
realidade, uma vez que traz grande contribuicdo para a reflexao histérica, pois
proporciona a investigacdo do diverso, das experiéncias da vida, dos
sentimentos criados, pois como sugere Portelli cada entrevista é fundamental
por ser unica.

Também se deve levar em consideragdo que ha reelaboracoes por parte
dos entrevistados, sendo assim, € preciso estar atentos para entende-las e nao
somente considera-las como uma documentacdo em que se conta fatos, uma
vez que segundo Portelli “as fontes orais contam-nos nao apenas o que o povo
fez, mas o que queria fazer, o que acreditava estar fazendo e o que agora
pensa que fez". ®Pode-se dizer que a fonte oral nos instiga a lidar com o
humano, o sensivel mostrando assim que possui uma légica. Neste sentido, as
colocacoes de Thompson sobre 0 que vem a ser logica historica nos auxiliam
nesta compreensao:

Por Iégica histérica, entendo um método I6gico de investigagdo
adequado a materiais historicos, destinado, na medida do possivel a
testar hipoteses quanto a estrutura, causagdo etc, e eliminar
procedimentos auto confirmadores (...). O discurso histérico disciplinado
da prova consiste num dialogo entre conceito e evidéncia, um dialogo
conduzido por hipoteses sucessivas, de um lado, e a pesquisa empirica
de outro.’

" PORTELLI, Alessandro. A filosofia e os fatos: narragéo, interpretagao e significado nas
memorias e nas fontes orais. Tempo, Rio de Janeiro, vol. 1 n®2, 1996. p. 72.

® PORTELLI, Alessandro. O que faz a historia oral diferente. In: Projeto Histéria, S3o Paulo:
EDUC, n.14, fev, 1997. p.31.

° THOMPSON, E. P. A miséria da teoria ou um planetario de erros. Trad. Waltencir
Dutra.Rio de Janeiro: Zahar Editores, 1981, p. 49.
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Neste trabalho durante a pesquisa, tentei nao utilizar métodos fechados,
mas sim, adequa-los aos materiais historicos a serem analisados.

Contudo, as fontes orais nos permitem analisar os sentidos, bem como
os significados da meméria. Compreendo esta como sendo a forma como as
pessoas interiorizam o passado, associada a forma como se revista isso no
momento da entrevista. Ademais, € preciso pensar que a memoria &
extremamente fragmentada, desconexa e plural, pois os acontecimentos na
vida ndo ocorrem de forma légica. Mas, no momento em que se lembra deles,
reelaboramos e lhes damos um sentido.

Assim, trabalhar com fontes orais, talvez incorre em termos algumas
lacunas e siléncios no resultado final da pesquisa. Por outro lado, sabemos que
a investigacao histérica implica em optarmos por algumas coisas € excluirmos
outras, visto que ndo é possivel abarcarmos a totalidade. Mas sim, buscar
investigar, reconstituir e problematizar as experiéncias dos sujeitos, em
inimeros aspectos. Apesar, de alguns serem aprofundados em detrimento de
outros, devido sua relevancia para a problematica em questao.

Nesse sentido, tentei utilizar um constante dialogo entre a fontes escritas
e as fontes orais, privilegiando mais as pessoas do que os conceitos prontos e
acabados, uma vez que estes podem ser construidos no decorrer da propria
pesquisa. Além do mais, uma parcela significativa de minhas inquietagdes
estavam diretamente relacionadas ha vivéncia dos pais, alunos, professores,
corpo administrativo e comunidade local.

Penso que, somente através da fala desses sujeitos, posso apreender
suas experiéncias, enquanto ser humano. Vislumbrando assim, suas
motivacdes, anseios e angustias.

Na tentativa de realizar esta pesquisa foram realizadas cerca de 34
entrevistas ao longo do periodo de investigagdo. A saber foram: 21 com os
profissionais, 6 com alunos e 7 com pais de alunos da referida escola. Porém é
preciso ressaltar que optei por ndo revelar os verdadeiros nomes dos
depoentes, uma vez que uma significativa parcela dos entrevistados sdao meus
colegas de trabalho, pois exergo minha atual atividade profissional a cinco
anos na escola em apreco.

Assim, utilizei somente pseuddnimos neste trabalho, devido o teor que

se encontra nas fitas, a qual contém conflitos individuais, apesar de que esses
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conflitos pessoais ndo foram revelados neste trabalho. Mas assumi um
compromisso de ndo revelar seus verdadeiros nomes nesta pesquisa. Nesse
sentido, acredito no compromisso ético do entrevistador/pesquisador. Acredito,
portanto, que esta opgdo nao invalida este trabalho.

Quanto ao marco cronoldgico estabelecido nessa pesquisa, foi definido
entre os anos de 1996 e 2002, pois foi no ano de 1996 que houve a aprovagao
da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN)." Esta
trouxe uma maior flexibilizagdo em relacdo as politicas educacionais,
permitindo em algumas questoes uma abertura, para que haja mudangas no
ensino. Nesse sentido, acredito que esta propiciou, bem como propicia diversas
reflexdes relevantes a questdao do ensino no municipio de Uberlandia e no
Brasil, uma vez que estas politicas sao fundamentais para a implementagéo
das politicas educacionais dos dirigentes locais.

Nessa trajetoria, também utilizel algumas matérias jornalisticas advindas
da Revista Veja e do Jornal Correio de Uberlandia, Este & de circulagédo
regional, enquanto que aquele é de circulagdo nacional. Apesar destes terem
um compromisso com o leitor, observa-se que antes disso, existem outras
questbes, uma vez que esta € uma empresa e como toda empresa visa lucros,
beneficios e sua manuten¢do no mercado.

Também para a obten¢do desta monografia, outras fontes foram vitais
durante o processo, a saber: a pesquisa'’ realizada no inicio de 2001 pela
Universidade Federal de Uberlandia, onde pude perceber como a
administra¢ao publica municipal percebe os moradores da cidade, através das
tematicas priorizadas neste trabalho, como a pobreza, saude, migracao,
moradia, educag¢do, ftrabalho, renda familiar. Neste sentido, a
pesquisa‘zrealizada pelos alunos da referida escola conjuntamente com o seu
respectivo professor de geografia no ano de 2001 e financiada pela Secretaria
Municipal de Ciéncia e Tecnologia também foi bastante relevante. Esta foi

' BRASIL, Lei de n° 9394 de 1996 que traga diretrizes e bases para o sistema de ensino
pTacionaI. Promulgada em 20 de dezembro de 1996. Brasilia/DF; Editora do Brasil S/A.

LEME, H. J. DE C. ; NEDER, H. D. (coord.) Condigbes S6cio-Econdmicas das Familias de
Uberlandia: UFU, novembro 2001, (mimeo). P. 24-49. (pesquisa CEPES-UFU/Prefeitura
Municipal de Uberlandia).

" LOPES, Wanderley David. (org.). In: Anais do Projeto Ciéncia Cidada. Secretaria Municipal
de Educacao/Prefeitura Municipal de Uberlandia. 2001,



realizada por amostragem e tinha como objetivo analisar o problema da
seguranga publica no bairro Planalto.

Os dados desta pesquisa referente a4 renda familiar, nivel de
escolaridade e o indice de desemprego dos moradores desse bairro,
propiciaram algumas reflexées. As quais se deram através do dialogo entre
esta e as experiéncias das pessoas, possibilitando assim, um outro olhar sobre
as reais condi¢bes de vida das pessoas que vivem |a.

No primeiro capitulo desta monografia analiso como se da o discurso
oficial dos dirigentes locais, tanto em relagdao ao municipio de Uberlandia,
quanto ao sistema de ensino. Neste havia um discurso em coloca-lo na
vanguarda, enquanto que naquele verifica-se que o setor politico tinha o desejo
de fazer da regido um polo de atragdo para os trabalhadores e
empreendedores industriais e comerciais, utilizando-se para tanto de discursos,
colocando-na como lider do desenvolvimento socio-econémico.

Ademais, observo também qual & a politica municipal de ensino em
Uberlandia, buscando portanto, a implementagcdao do Projeto Escola Cidada.
Para tanto, travo discussdes a partir do dialogo constante entre as fontes
escritas e as fontes orais, verificando as contradi¢es, os embates, os anseios,
enfim, as vivéncias das pessoas, uma vez que estas fazem parte do processo.

A partir das entrevistas, procuro entender e compreender um pouco o
que esta significando a implementacdo deste projeto na vida das pessoas, as
quais tem que lidar diretamente com ele. Como esta acontecendo as reunites
com o intuito de construir o projeto politico pedagégico (PPP) para a escola,
uma vez que este deve ser especifico, respeitando assim, as peculiaridades, as
singularidades de cada espacgo. Neste sentido, observo as expectativas das
pessoas, suas taticas e estratégias para se impor perante o que esta colocada
pelos érgaos competentes.

O segundo capitulo se dedica principalmente as relagdes de convivéncia
entre os professores, os alunos e a comunidade escolar. No qual analiso
através das entrevistas como se da os embates, as lutas travadas no cotidiano
em prol da sobrevivéncia, bem como os conflitos dentro e fora daquele
ambiente.

Neste sentido, a escola foi um espago de contradigbes, de jogo de

interesses, de luta no dia-a-dia. Mas, também de encontros, de amizade, de
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cumplicidade, de companheirismo, da busca da solidariedade e acima de tudo
da sobrevivéncia e da esperanga de um futuro melhor.

Portanto, foi um espago de descobertas e de possibilidades. Esmiucar o
que cada individuo busca e deseja naquele ambiente foi fundamental nessa
trajetoria. Assim como, visualizar o que esperam os trabalhadores, pais dos
alunos que convivem nas escolas publicas, observando as relagées que
firmaram para sobreviver, bem como as reelaboragdes e reinterpretagées dos
seus viveres, assim como, 0 que esperam para o amanha. Isto permitiu nos
pensar, encontrar brechas para refletir sobre os modos de vida dos sujeitos,
sobre as dificuldades e os entraves, enfim, sobre a excluséo social.

Finalmente, no terceiro capitulo, busco discutir as politicas mais
abrangentes, a qual se desemboca no neoliberalismo, analisando seus reflexos
tanto na politica educacional, quanto na vida dos moradores, principalmente
dos que residem no bairro Planalto. Dessa forma, as politicas; entre elas as
politicas educacionais implementadas no municipio de Uberlandia, nao
surgiram aqui, mas sim, faz parte de outras agdes tanto no plano nacional,
quanto mundial.

Sendo assim, o didlogo travado nesse caminhar, permitiu que um anseio
pessoal fosse compartilhado com outros sujeitos. Todos os momentos de
convivéncia demonstraram uma diversidade de reelaboragoes dos modos de
viver tanto dos alunos e professores, quanto dos trabalhadores, os quais
necessitam dos servigos publicos para sobreviverem. Lutam portanto, no
cotidiano em busca de um amanha melhor.



CAPITULO |

UBERLANDIA E A POLITICA MUNICIPAL DE ENSINO.

11 A CIDADE: EXPERIENCIAS E CONTRADIGOES.

O presente sempre coloca questOes para a historia, ndo por ela
ter a resposta, mas porque ela pode, pelo menos, fornecer
instrumentos de compreenséo.

Michelle Perrot

Uberlandia € uma cidade como tantas outras cidades brasileiras. A qual
tenta se impor por meio de uma imagem progressista, como se nela houvesse
a possibilidade de desenvolvimento e crescimento para todos aqueles que nela
vivem. Dai, que para consolidagdao de tal objetivo necessitasse apenas do
empenho da coletividade, da uniéo e do apoio de todos, para que se tenha uma
cidade cada vez melhor.

Nesta perspectiva, tomando por base o Jornal Correio em uma
reportagem sobre o Nucleo Micro Regional de Emprego (SINE) de Uberlandia,
fica evidente que a propaganda compactua com a premicia progressista,
quando afirma que:

(...) ndo ha desemprego na cidade. O indice é normal e dentro do indice
nacional. Em todo inicio de ano, nos primeiros trés meses em qualquer
cidade do Brasil, notadamente a de maior expanséo territorial como é
Uberléndia, ha maior migragdo. Muitas deixam suas cidades e vem para
matricular em Universidades ou até mesmo em nossas escolas de
primeiro e segundo graus. Enquanto uns estudam, outros procuram
empregos. Dai a migragdo ha um pequeno namero de desempregados.
Néo concordamos com as criticas de um jomal da cidade, sem base em
numeros oficiais, o presidente da camara municipal, Angelo Cunha Neto
apresenta a realidade dos fatos, sem se basear em numeros fantasmas
como o jomal deu a noticia, tendo como base o més de fevereiro
podemos citar que houve mais empregos do que dispensa. O indice
nacional, sequndo o SINE, de desemprego atinge um total de 6,5%,
Uberlandia esta dentro deste indice. E com uma 6tima noticia ele esta
diminuindo na cidade. Néo existe o nimero de 15 mil desempregados
na cidade. Ninguém conhece este lado, apenas o jomal, diz Angelo.
Importantes industriais se instalem na cidade, a vida bancéria seque
seu ritmo normal de atividades e nenhum sindicato afirmou, oficializou
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aquele numero, ou seja 15 mil desempregados na cidade. Quanto aos
terrenos ndo cairam de preg¢os. Ha valorizagao, o prego real esté sendo
registrado. Basta olhar no final da avenida Getulio Vargas, onde a
ligagdo em breve atingira o bairro Tubalina. E preciso uma visita a
Lagoinha onde os terrenos também tem a sua valorizagdo conhecida.
Em todos o0s setores de nosso municipio a vida é normal, Ndo ha crise
na cidade, s6 mesmo os falsos profetas e derrotistas podem admitir tal
situagdo por desconhecer por complefo, o grande espirito de trabalho
dos uberlandenses. Ndo ha dispensas, ndo ha desvalorizagédo de
terrenos, ndo ha falta de empregos na cidade, para quem quer trabalhar
e viver bem, Uberlandia continua abrindo suas portas, afirmou o
presidente da cdmara municipal Angelo Cunha Neto.”

Assim sendo, nota-se através da propaganda feita por parte dos
governantes da cidade, que estes apontam-na como uma cidade progressista,
dinamica, ordeira, um “Eldorado” sempre em crescimento, “fazendo crer’ que
morar em Uberlandia era um privilégio e para se fazer merecedor, era
necessario trabalhar, ou seja, apesar de alguns entraves visiveis na retragao
econdémica € uma corrosdo dos salarios provocados pela inﬂag:éo“ nos anos
1980, o municipio de Uberlandia havia encontrado meios para superar
obstaculos e manter o seu acelerado desenvolvimento em todos os setores,
inclusive nos setores econdmico e social. E o que afirma com orgulho o
professor Roberto Carneiro, 67 anos, pro-reitor da Universidade Federal de
Uberlandia, neto de um dos fundadores da cidade, quando diz que:

Pelo Brasil afora, encontra-se um outro Brasil — o pais das boas cidades
do interior, geralmente localidades de porte médio que ja se livraram
das caréncias visiveis nas pequenas cidades perdidas no mapa e ainda
estdo longe de enfrentar os dissabores que infemizam a vida das

'3 Jornal Correio de Uberlandia. ‘Uberlandia sem desemprego e sem crise”. 07 de abyil de
1981.p.01

" A inflacdo atingiu indices elevados no fim do regime militar. Em 1983, por exemplo, ela foi da
ordem de 211%. Ao assumir o governo, o presidente José Sarney tentou combater a escalada
inflacionaria e, para tanto, instituiu o chamado Plano Cruzado (fevereiro de 1986) e varios
sucedaneos como o Cruzado |l (novembro de 1986) e Plano Bresser (junho de 1987), o Plano
Verao (fevereiro de 1989), que fracassaram nas suas pretensdes. Assim, a economia brasileira
chega as portas da hiperinflagdo de cerca de 80% ao més. Igualmente, ao assumir a
presidéncia da republica, Fernando Collor de Mello instituiu o denominado Plano Brasil Novo
(margo de 1990). Em ambos, o componente autoritario salta & primeira vista. Tanto Sarney
como Collor estabeleceram uma relagéo direta e demagogica com a populagéo. O primeiro se
dirigia aos ‘fiscais do Samey”, enquanto o segundo interpelava diretamente aos
“descamisados” e “pés descalgos” a quem dizia representar. Parte de uma concepgao de que &
unicamente o setor publico que causa a inflagéo e n&o por um conjunto complexo de causas
gue envolvem o setor privado, bem como o “desequilibro introduzido na economia pela
transferéncia de recursos para o exterior pela forma como essa transferéncia e financiada.”
(GERMANO, José Willington. Estado militar e educagdo no Brasil (1964-1985). 3* ed. Sao
Paulo: Cortez, 2000.).
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grandes capitais. Sdo bons lugares para viver e para criar os filhos, para
ganhar dinheiro e para imaginar que, se ha uma cidade melhor do que
todas as outras, ela é exatamente esta em que nasceu. Pode-se ter
pensamentos otimistas assim em muitas cidades brasileiras. Uberlandia
350.000 habitantes, fincada no Tridngulo Mineiro, é apenas uma delas —
mas destaca-se forfemente dentro dessa familia feliz de aglomerados
urbanos por um conjunto de fatores que a transformou numa sintese do
bom interior.(...) Uberlandia vive fora do circulo de crise econémica e
social que hoje se aperta em tomo da maioria das cidades do pais.'®

Sendo assim, & evidente que havia varios interesses da elite
uberlandense em manter a boa imagem do municipio de Uberlandia,
escondendo, assim, todos os problemas, os conflitos e as contradi¢ées.

Trata-se, portanto, de uma estratégia vinda de cima para baixo. De
acordo com a reportagem na Revista Veja, os mendigos encontrados pedindo
esmola eram levados de volta sob uma escolta a rodoviaria, onde retornavam
ao seu lugar de origem.

Entretanto, fica claro que havia um discurso oficial para camuflar a
realidade. Este era em todos os niveis, inclusive no setor educacional.

Nas palavras de Spartacus:

(...) enquanto muitas familias paulistanas ou cariocas gastam uma
parcela significativa de seus rendimentos mandando os filhos para
escolas particulares, diante da qualidade precéria do ensino pablico, os
filhos do pedreiro, do médico e do vereador de Uberlandia sentam-se
lado a lado, nos bancos da rede oficial, onde sobram vagas em todas as

séries e a propor¢do de alunos por professor fica abaixo da média
nacional.

A propésito, € importante ressaltar como os politicos agem e reagem em
relacdo a problematica do ensino. Estes utilizam até mesmo os aspectos
psicologicos, culturais e sociais, buscando fazer crer que a populagao
uberlandense é educada e instruida, contribuindo assim, para o
engrandecimento sécio-cultural e econémico. E 0 que podemos observar na
fala de Jodao Edson Mello:

'* Revista Veja. ‘Crise a Distancia: a 400 quilémetros da capital mais proxima, Uberlandia
mantém seu ritmo de progresso e da um exemplo do vigor das cidades médias do interior”. 18
de novembro de 1987.p. 66-67.

'® |dem. p. 72.
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Fui a pouco distinguindo como a indicagdo de meu nome para paraninfo
das turmas que concluiram 0s cursos nos grupos escolares municipais
de Uberlandia. Duas surpresas me advieram dai: a primeira por ter
recaido sobre mim a escolha dos diplomados; a sequnda por verificar as
excelentes condigbes, em que se enconira a instrugdo publica nesta
comuna, na parte de iniciativa do poder municipal. (...) Cento e tantos
jovens, de ambos os sexos, ali se encontravam & espera do certificado
do término do seu curso (...). Mas o mais impressionante no que era
dado ver estava no fato de haver inimeros adultos, mogos e mogas.
Quando o comum, segundo tem observado por todos os lugares, a que
tenho ido é o de os pais julgarem os filhos habilitados, logo que tenham
aprendido a ler e a contar, mais ou menos corretamente, estava eu ali,
diante de uma situagdo diversa. Meus afilhados, pessoas do trabalho,
consoante pude contatar enquanto, cumprimentando-os lhes apertava
as mdos grossas e calosas, ndo por se contentarem com uma instrugéo
rudimentarista. Ndo abandonaram a escola, apenas concluido o livro de
leitura e conhecida as operagbes fundamentais. Foram e com que
sactificio isso tera acontecido? — até ao termo do curso. Demonstra isso
que, em Uberlandia, povo e poder publico se entendem muito bem num
esforgo conjunto para o progresso da instrugdo (..) Diante disso,
compreende-se perfeitamente porque ¢é tdo elevado Iindice de
alfabetizagdo neste municipio. O poder publico do municipio tem
cuidado de modo tao particular desse assunto, que se pode afirmar,
estar resolvido em Uberiandia, o problema da instrugdo primaria. Sob
este aspecto como de resto em muitos outros, este municipio constitui
um exemplo a ser imitado pelo pais."”

Esta fonte que é de 1950, evidencia, segundo Jodo Edson, que a agéo
politica educacional era bastante ampla, como se a instrugdo urbana e rural
fosse preocupacdes fundamentais por parte dos 6rgaos publicos. Nessa tarefa
a argumentacé&o do autor procura esclarecer e convencer que a agao politica
em fungdo do povo era primordial, portanto, levada a sério. Tal
comprometimento por parte dos oOrgaos responsaveis, constituia no
cumprimento de um dever civico. Dessa forma, cada uberlandense também
deveria empenhar e lutar por esta causa.

Percebe-se também, na fala do autor, que Uberlandia deve ser um
exemplo a ser seguido pelas outras cidades do pais. Finalmente, nota-se que o
discurso politico & apresentado de forma sutil nos projetos educacionais. No
entanto, apesar das aparéncias, os conflitos e as contradigcoes, mesmo
veladas, as vezes vem a tona. E o que se verifica em um dos artigos de Maria
Tereza no qual a mesma menciona um certo descaso para com o ensino:

(...) Visitamos em cumprimento ao nosso programa de estabelecer
contato com os educandarios da cidade, O Grupo Municipal Augusto

'" Jornal Correio de Uberlandia. ‘A instrugio primaria em Uberlandia”. Ano XII, n° 3.053, de
14 de dezembro de 1950, p.04
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Cesar, (...) funciona a noite do Grupo Escolar Bueno Branddo. Com
uma matricula de 509 estudantes, maiores de 12 anos, tém uma
freqiiéncia média de 300 rapazes e meninas. Somente uma servente e
nenhum porteiro. Apenas 9 professoras esforgadas lecionando em 5
salas. Claro é que as salas ndo sdo em numero suficiente. Dé-se entédo
o caso de funcionarem duas classes diferentes na mesma sala,
obrigando as mestras a uma ginastica de conciliagdo: enquanto uma da
aula em voz alta a outra usa de exercicios escritos para obter o siléncio
necessario a prele¢do da companheira. S40 assim mais de 100 alunos
a estudarem com duas professoras matérias diversas, pois, em média
as classes tem 60 alunos, o que é antipedagogico, mas contra o que
ndo se pode reclamar, agora oficialmente. Reclamamos nés, os
defensores da infancia de Uberlandia, contra esta falta grave que vem
recaindo na administragdo. Néo é possivel que o prefeito municipal, Sr.
Tubal Vilela da Silva, que tanto prometeu a Uberlandia, deixe em estado
de abandono oficial um punhado de rapazes e de meninas que estudam
a noite com sacrificio, porque trabalham de dia. E estudam porque
desejam aprender. Enquanto existemn salas alugadas pela prefeitura
para servigos diversos com largueza e espacgo; enquanto a prefeitura
chega a emprestar salas a sociedades particulares que dispéem de
recursos, porque se constituem de profissionais habilitados a gabar
bastante; enquanto a prefeitura empresta todo o segundo andar da
Rodoviaria ao Estado; enquanto empresta oultras redes proprias a
instituigdes alheias ao beneficio publico e da competéncia do municipio
e aluga prédios para instalar servigos seus que podiam, em verdade
ceder parte do conforto a infancia uberiandense; ai temos um grupo
escolar inteiro funciona a noite, em apenas 5 salas de outra Escola.
Sem agua, sem material didatico que nédo existe. Com tudo que faz do
magistério uma carreira de sacrificio, em vez de carreira de agrado. E,
entanto, la no grupo, na noite em que ha aparecemos, se ensaiava uma
festa de encerramento — procurando as professoras interessar as
criangas de maneira a fazé-las esquecer o que lhes falta, de maneira a
fazé-las sentir o quanto sdo queridas pelos seus professores. Afinal,
que 1:%2 o Servigo de Educagdo Municipal no setor de educagéo entre
nos?

A abordagem desta fonte de 1951, retrata muito bem o outro lado das

instituicdes de ensino na cidade de Uberlandia, nesse periodo. Em relacao as

escolas destaca-se: as salas de aulas super lotadas, o que é antipedagbgico; a

caréncia de profissionais da educac¢do, como a falta de professores e servigais,

para dar um minimo de suporte a um ensino decente; falta de material

pedagogico e até mesmo defeito de infra-estrutura das escolas, como a falta de

agua por exemplo.

"® Jornal Correio de Uberlandia. “Escolas Municipais” ano XIV, n® 3.192, de 7 de julho de

1951. p.04.
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Devemos, portanto, atentar-se para o discurso ideolégico, uma vez que
tentam trazer a tona uma fala que desse o tom de suavidade nas agdes
politicas educacionais.

Sendo assim, Uberlandia pode ter se destacado no cenario politico e
econdmico, contudo, & necessario ressaltar que na realidade, os frutos do
progresso da “cidade jardim” nunca foram acessiveis a todos, mas na midia
sempre foi passado como tal. Do mesmo modo, no ambito educacional muito
se deixou a desejar, visto que as praticas politicas estavam voltadas para o
desenvolvimento tecnologico e econdmico. Dessa forma, a educacgdo estava
em segundo plano.

Apenas, apos a Constituicido da Republica Federal de 1988, a qual
especifica que:

é dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianga e ao
adolescente com absoluta prioridade o direito a vida, a saude, a
alimentagdo, a educacao, ao lazer,(...), além de coloca-lo a salvo de
toda forma de negligéncia, discriminagdo, exploragéo, violéncia e
opresséo. "*(néo grifado no original).

E a partir dai é que se criou uma Secretaria®® especifica para a
educagdo, no final da década de 1980. Percebe-se assim, uma mudanca de
prioridades para o poder publico. Pois, o entdo prefeito eleito, Zaire Rezende,
teve como metas para seu governo, a cultura, o lazer, a assisténcia médica e,
por fim, a educacao.

Com efeito, os demais prefeitos eleitos, que sucederam Zaire Rezende
tais como: Virgilio Galassi e Paulo Ferola da Silva, se “preocuparam” em criar
uma politica educacional que visasse as necessidades basicas dos cidadaos
Convém notar também que no inicio da década de 1990 houve um afluxo de
inauguragdo de escolas — dentre elas a escola em aprego -, de concursos

publicos, de contratos, e até mesmo de elaboragédo de uma proposta de acao

'? BRASIL, Repliblica Federativa do Brasil. Da Educag#o, da Cultura e do Desporto. Artigo 227,
Constituigao Federativa do Brasil, 1988.

 Em 2001, a Secretaria Municipal de Educagao contava com 51 unidades escolares, sendo: 7
escolas de Educacgao Infantil (antigas creches — 0 a 6 anos), 8 escolas de alfabetizagao (Pré-
escola — 5 e 6 anos) e 46 escolas de 1° grau, destas 13 estdo na Zona Rural. As clientelas
atendidas por essas escolas sé&o predominantemente de nivel socio econémica médio-baixo e
baixo, com algumas exceg¢des para as escolas localizadas na area central.
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curricular. A respeito disto é preciso cautela, pois ainda que tais praticas
tenham, de um certo modo, beneficiado a cidade, € necessario estarmos
atentos aos varios significados decorrentes das mesmas. A propdsito,
considero oportuno reafirmar aqui as analises de Adalberto Marson®' a respeito
do procedimento histérico. Este historiador enfatiza que se a analise histérica
for exercida criticamente sera capaz de revelar uma historicidade contraposta
as versdes dadas pelos argumentos da memdria instituida. Nesse sentido, é
necessario procurar recuperar o contra discurso, tentando descobrir e romper
com a linearidade aparente, buscando as atitudes e as agbes contrarias a
ordem estabelecida.

Por esse viés, as politicas educacionais desenvolvidas na década de
1990, que a primeira vista aparece como uma medida de justica social, ndo
vém apenas das reivindicagbes populares, visto que fazem parte de um
processo muito mais complexo. Ademais, faz parte das exigéncias da
Constituicdo Federal e obedece a uma ordem hierarquizada pre estabelecida.

1.2 ESCOLA CIDADA: ENTRE A TEORIA E A PRATICA.

A Escola Cidadd é wuma escola de comunidade, de
companheirismo. E uma escola de produgdo comum do saber e
da liberdade. E uma escola que vive a experiéneia tensa da
democracia.

Paulo Freire.

A epigrafe acima parece descrever exatamente o que busco discutir
neste item: falar sobre um ambiente escolar, especialmente sobre o programa
Escola Cidada, a qual pressupde companheirismo, cooperagdo, comunidade,
autonomia, descentralizacdo, liberdade e, acima de tudo, democracia.

Com a finalidade de desenvolver o individuo enquanto sujeito,
preparando-o para o exercicio da cidadania, bem como para o trabalho. Porém,
ela tem que ser pensada fora da logica de uma empresa, uma vez que sua

*! MARSON, Adalberto. Reflexos sobre o procedimento histérico. In: SILVA, Marcos A (org).
Repensando a Histéria. S3o Paulo, Marco Zero, 1985.
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func&o € lidar com o conhecimento, principalmente porque as pessoas nao sdo
maquinas.

Segundo Mufioz, a idéia de uma escola publica democratica, cidada, nao
é recente e nem foi inventada por governos federais ou municipais, visto que
durante todo o século XX e mesmo agora no inicio do século XXI, o objetivo de
uma escola democratica e popular tem sido uma luta constante por parte
daqueles que defendem uma sociedade igualitaria, justa, de direitos humanos.
Inclusive para o educador pernambucano, Paulo Freire.

Ademais, ha experiéncia desta proposta no Parana, Porto Alegre, Belo
Horizonte, Natal, Mato Grosso do Sul entre outros.

Convém notar, na analise de Rizvi, que entre os anos 1920 e 1930, o
movimento educacional progressista foi baseado na nogédo de que a educagao
e a democracia estavam inexplicavelmente unidas, ja nos anos 1960 e 1970 as
idéias de uma escola livre e aberta estavam fundamentadas em compromissos
democraticos para fazer da educagao uma atividade menos autoritaria e mais
centrada nos interesses das criangas.

A respeito do Sistema Municipal de Ensino em Uberlandia, as palavras
de Mufioz sao elucidativas:

Em janeiro de 2001, diante da perspectiva de viver um governo
democratico em Uberlandia, afirmavamos no ambiente educacional
local que, tomando como ponto de partida uma anaélise critica da historia
desse municipio, em particular, de sua rede publica de ensino, tornava-
se necessdario realizar uma profunda avaliagdo critica das
consequéncias produzidas no imaginario social entre os profissionais da
educacgdo, devido a tantos anos de trabalho associado a praticas
burocraticas orientadas por um idedrio conservador, fortemente
enraizado na vida administrativa da Prefeitura Municipal >

Diante do exposto, observa-se que o sistema educacional do municipio
de Uberlandia € autoritario, hierarquizado, uma vez que as escolas estdo
ancoradas em um sistema conservador, bem como ao poder politico local.

2 MUNOZ, Gabriel Palafox. A rede publica municipal de ensino de Uberlandia e os desafios
para concretizar a esperanga de uma escola democratica e popular —~ Faculdade de Educacgéo
Fisica da Universidade Federal de Uberlandia. In: <ghmpalafox@aol.com>
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Ademais, um sistema autoritario pressupde coergao, intimidade, medo,

pressdo, bem como alienagdo.”® Sobre isto, Mufioz afirma:

Que estas posturas autoritarias, alem de néo contribuirem em nada
para incentivar a participagdo democratica entre esses mesmos
profissionals, sempre procuraram instruir, ideologicamente, a
comunidade por meio de relagdo de coergao, de intimidagéo, de troca
de favores e de uso eleitoreiro das escolas, com a finalidade,
intencional, de preservar um perverso mecanismo de controle social,
orientado para a formagdo de racionalidade/subjetividade/pessoas
submissas, caladas e subservientes da ordem e dos privilégios do
poder dominante®.(grifo do autor)

Diante dessa conjuntura, faz-se necessario uma breve analise sobre
autoridade e autoritarismo. A primeira segundo Morais “€ a retomada do proprio
tema do amor — coisa atemporal que alimenta o sonho de todo ser humano”,
enquanto que o segundo “estanca o dialogo e esmaga o interlocutor”, uma vez
que ele “é imposto. E a intoxicagdo produzida por um equivoco ou por ma fé” %
Portanto, tudo isto da conta que: "autoridade € homeostase, € equilibrio e
garantia, autoritarismo € terrivel processo de entropia nas relagées humanas -
especialmente nas pedagogicas”.”®

Deste ponto de vista, toda forma de autoritarismo €& perversa,
inescrupulosa, visto que somente ha imposicdo, deixando em segundo plano o
didlogo e a visdo do outro que é essencial nas relagées humanas. Assim, a
politica educacional implementada pela elite uberlandense esta pautada em
praticas autoritarias. Apesar do discurso tentar mascarar a realidade, é
evidente que a educagao e a politica estao intimamente ligadas. Sendo assim,
educacao é um ato politico.

Partindo desse contexto historico-social Mufioz entende que a
comunidade deve partir para a reflexao critica, com a finalidade de reconhecer,
em carater diagnostico, e para além das aparéncias do cotidiano escolar.

Tendo em vista a transformagdo do sistema burocratico dominante,

3 0 homem alienado & um homem desprovido de si mesmo. Se a histéria distancia o homem
do animal, a alienagao re-animaliza o homem. CODO, Wanderley. O que é alienacio. 5° ed.
Sao Paulo: Brasiliense, 1998. p.08.

 |dem. p.08

? MORAIS, Regis de. — et alli (org.). Sala de Aula, que espago é esse ? 5° ed. , Campinas,
S&o Paulo; Papirus, 1991. p. 17-30.

% \dem. p.17-30.
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infelizmente aceito como imutavel entre consideravel parcela de individuos.
Procura promover, portanto, um processo de transformacao individual, coletiva
e institucional para reinventar as relagbes entre as pessoas e, em
consequéncia, as escolas, numa perspectiva aberta a democracia popular, livre
das amarras do arraigado poder conservador e do histérico ideario conservador
internalizado por grande parte do imaginario social uberlandense.

Diante desta perspectiva & que o Programa Escola Cidada, esta sendo
introduzido na rede municipal de ensino em Uberlandia.

A Escola Cidada possui varios pressupostos conceituais, tais como: o
homem em sua condicdo de produto e sujeito historico, a indissociabilidade
entre educagdo e cultura; o trabalho entendido como principio educativo; a
omnilateralidade?, a universalizagdo da cultura; a historicidade; a inter e a
transdiciplinariedade; a democratizagéo das relagdes internas da escola e a
formagao permanente dos educadores. De acordo com esses pressupostos
basicos, Gadotti diz que:

A maior ambigdo da Escola Cidadd é contribuir para a criagdo das
condicoes para o surgimento de uma nova cidadania, como espago de
organizagdo da sociedade para a defesa de direitos e a conquista de
novos (...) levando a sociedade a Ter voz ativa na formulagédo das
politicas publicas (...) para assim participar da mudanga do Estado que
temos para a criagdo de um novo Estado, radicalmente democratico.”®

No entanto, nota-se que para nos livi)armos das “garras”
antidemocraticas e autoritarias precisamos, segundo Rizvi, para tanto,

Resgatar a nés mesmos das “garras” da racionalidade burocrética e
reconhecer que as formas de organizagdo social dominadas pelas
idéias de hierarquia, divisdo absoluta do trabalho manual e intelectual e
pelo instrumentalismo, sdo construgbes historicas e representam uma
ideologia que é contraria a realizagdo do potencial humano de
preocupar-se por alcangar uma vida coletiva e democratica.*

Por esse viés, é preciso que haja realmente um projeto educativo que

vise transformar a escola burocratica em uma outra escola, autbnoma e cidada.

*7 Termo utilizado pelo Instituto Paulo Freire.In:<www.paulofreire.org>.
% GADOTTI, Moacir, 2000.In: <www.paulofreire.org>.

* Rizvi, F. A racionalidade burocratica e a esperanga de uma escola democratica, 1993.
In: <www.paulofreire.org>.
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Esta pressupde que sua gestdo seja comunitaria e democratica, ou seja, que a
gestéo da educagéo publica seja em regime de colaboracéo. Estatal quanto ao
financiamento e publica quanto a destinagao de recursos humanos e materiais.

Ademais, a Escola Cidada busca o fortalecimento do Projeto Politico
Pedagdgico da escola na perspectiva do planejamento dialégico como uma
forma para superar a descontinuidade administrativa.

Neste sentido, a Escola Cidadad possui tragcos comuns tais como: a
ampliagéo da jornada escolar; atendimento integral; participagdo comunitaria;
gestdo democratica. Objetivando a formagdo do educando para a cidadania
ativa-planetéria,® assim como para o pleno desenvolvimento da pessoa
humana, bem como para o desenvolvimento sustentavel a ecopedagogia >

Nesta perspectiva, &€ importante ressaltar que de acordo com a politica
desse projeto € necessario que haja respeito as caracteristicas historico-
culturais da regido, assim como um diagnostico da situagéo de cada escola, o
qual deve ser feito atravées do planejamento participativo socializado e
ascendente. Partindo sempre do pressuposto de que é preciso questionar a
mentalidade burocratica dos sistemas de ensino.

Para tanto, a Escola Cidada &€ pautada na idéia da democracia, esta
segundo Rosenfield pressupde:

um conjunto de leis, cuja fungéo € a de articular o processo contraditorio
da sociedade e do Estado, de modo que o entendimento politico entre
os diferentes grupos e classes sociais, bem como dos partidos politicos,
possam se fazer a partir de valores reconhecidos enquanto tais.*

Sendo assim, com o ideario democratico, busca-se amenizar as
contradigdes e os conflitos com os quais convivemos diariamente, bem como
dar oportunidades iguais a todos os individuos sem restrigées.

Diante desta conjuntura, para o Projeto Politico Pedagégico (PPP) ser

elaborado, & necessario que haja um empenho coletivo, uma unido entre a

;‘1" Termo utilizado pelo Instituto Paulo Freire.In:<www.paulofreire.org>.
Idem.

* ROSENFIELD, Denis L. O que é democracia. 22 ed. S&o Paulo: Brasiliense, 1989. O sentido
etimolégico da palavra democracia, significa 0 “governo do povo", o “governo da maioria”. No
entanto, a grande quest&o a qual se enfrenta a democracia moderna € a de que, no seu modo
de funcionamento, ela permanece um governo de minoria, na medida em que as suas leis e
instituicoes ndo sao efetivamente vistas e apreciadas pela maioria dos cidadios como
expressao do bem comum. p. 50-86.
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comunidade escolar e os funcionarios de cada escola. Para tanto, é preciso
uma participagdo efetiva da comunidade escolar local, bem como de pelo
menos um representante de cada segmento que faz parte da instituicdo de
ensino.

E o que diz o senhor Henrique de Freitas, professor de 52 a 82 série, o
qual leciona a 20 anos na rede publica de ensino:

(...) Nessi sistema teria que ter uma participagéo efetiva da familia e que
o individuo tem que ista preocupado diretamente com a sua formacgéo...
onde si teria uma formacéo integral de um individuo com a familia i a
escola. Intdo isso é um dos parédmetros. | as pessoas ndo istdao
preparadas para receber essi sistema de ensino em que si teria que ter
a atuagao da familia e da instituicdo de ensino. O corpo docente ta
totalmente, eu nao gosto muito dessa palavra totalmente, mas boa parte

do corpo docente hoje si mostra desinteressados.™
Fazendo parte de um grupo de professores que atua na escola em
questdo, o senhor Henrique de Freitas vive a experiéncia da tentativa da
implementagao do projeto da Escola Cidada. Mas suas palavras remetem para
algo fundamental, que seria a falta de cumplicidade, de unido entre a familia e
a escola. Dessa maneira, sua experiéncia nos mostra que na verdade essa
unidao nao acontece, ndo ocorre na pratica. Este fato pode estar diretamente
associado a falta de informacgdes, bem como de esclarecimentos para ambas

as partes. E o que acredita o senhor Adalto Borges quando diz que :

(...) O nosso conhecimento no geral, eu acho que é bastante superficial,
mas o que eles tem pregado se fosse funcionar era bom, seria o ideal.
Eu acho que nédo é bem divulgado, as pessoas ndo sabem o que é este
projeto e nem nos mesmos os professores ndo entendemos bem,
imagina os pais!*

Entretanto, isto € o que se observa na fala de uma significativa parcela
dos trabalhadores, assim como do corpo docente e discente quando estes
foram indagados a respeito do Projeto da Escola Cidada.

Uma significativa parcela dos entrevistados desconhecem por completo

0 que vem a ser esse projeto, afirmando que nunca ouviram falar sobre a

* Henrique José de Freitas, professor de 5% a 8% série da rede municipal de ensino. Entrevista
realizada em 15 de margo de 2003.

*! Adalto de Souza Borges, professor de 5* a 8 série da rede municipal de ensino. Entrevista
realizada em 23 de abril de 2003.
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Escola Cidada, nem tampouco sobre o Projeto Politico Pedagogico (PPP) que
deve ser montado pela comunidade escolar local e pelos profissionais de cada
escola. Apenas uma minoria de pais e alunos nos seus relatos disse ja ter
ouvido alguma coisa sobre este assunto. No entanto, alegam nao saberem
absolutamente nada sobre isso.

Esta questdo vem a tona e nos faz perceber que ndo sdo somente os
trabalhadores, pais dos alunos e estes que desconhecem tal assunto, uma vez
que uma consideravel parcela do corpo docente afirma a mesma coisa. E o que
se percebe na fala do professor Luiz Albugquerque:

(...) Sobre a Escola Cidada, o que existi i 0 que eu percebo é um rotulo,
sem abrir o produto ndo tem como sentir gosto pelo produto (risos) eu
dina que tem que si intende pra si coloca im pratica, eu diria que
ninguém ensina nada, sem ter o conhecimento daquilo que si esta
ensinando. | si coloca em pratica uma conduta de ensino,
principalmente porque a Escola Cidada ela ja é caracterizada por uma
atuagédo conjuntural de uma instituigao de ensino de varias instituigbes
de ensino, ndo si coloca algo em pratica que nao esta bem
caracterizado i esclarecido ... entdo nos temos discursos teoricamente
bem elaborados, intendi?*

A reflexao do Sr. Luiz Albuquerque elucida bem o que acontece na
pratica. Segundo ele as pessoas nao sabem e ndo conhecem o que é a Escola
Cidada, como ela funciona realmente. Sendo assim, nao €& possivel colocar
algo em pratica sem haver o conhecimento para tal pratica.

Ademais, sua fala demonstra a percepgao do quanto esse projeto nao
passa de um discurso teoricamente bem elaborado pelos detentores do poder,
com o intuito de fazer com que a populagdo uberlandense acredite que
vivemos em uma real democracia, onde os direitos dos cidaddaos sio
respeitados, ou seja, como se aqui vivéssemos em uma cidadania plena.

Ana Paula também faz parte do quadro de professores da escola em
apreco, a qual leciona a 18 anos como professora primaria. Ela também
consegue visualizar a ndo praticidade do projeto:

(...) Na verdade, ne? Sédo propostas bém elaboradas, i na prética é esse

entendimento, principalmente porque as pessoas que diviam estar
direcionando o projeto e tomando atitudes ndo estio fazendo isso.

* Luiz Brito Albuquerque, professor de 5® a 8° série da rede municipal de ensino. Entrevista
realizada em 19 de fevereiro de 2003.
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Entao ?g) que noés temos é um discurso que ndo chega a ser praticado,
sabe 7%

Isso &€ o que acredita a Sra. Ana Paula Abrantes, que h& apenas
discursos e propostas bem elaboradas, mas ela nao percebe nenhum tipo de
acao sendo colocado em pratica em prol de que o projeto surja efeitos reais.
Dessa forma, o intuito de se ter uma escola justa e igualitéaria para todos,
inclusive para os filhos dos trabalhadores nao se efetiva na realidade.

No entanto, nem todos os funcionarios possuem as mesmas opinides
acerca desse projeto, uma vez que os individuos ndo sdao homogéneos e
possuem experiéncias e interesses distintos.

E na perspectiva de que o ambito escolar € um espago de conflitos, de
contradicdes e lutas diarias, ha opinidbes bem divergentes. E o que revela o
relato da Débora Silva, uma das supervisoras da referida escola, ao ser
questionada sobre a existéncia de algum tipo de resisténcia por parte dos
funcionarios da Secretaria Municipal de Educagao a implementagao do Projeto
Politico Pedagogico:

(...) € eu ndo vejo muita resisténcia, i na nossa escola ndo té tendo
muita resisténcia, porque o professor é que esta construindo, ndo esta
vindo uma coisa de cima pra baixo, ela ta engatinhando mais pelas
proprias maos do professor. O professor ja esta sentando, ta discutindo
a proposta (...) estamos caminhando e ndo so a nivel de professor, na
nossa ultima reunido, nos ja tivemos os membros da secretaria e as
merendeiras e ASGs — auxiliares de servigos gerais, onde eles também
estdo montando as partis deles. A escola ndo é so professor e aluno,
né? E nos temos outros segmentos aqui dentro que auxiliam nisso ai. |
nos vamos ter as assembléias com os pais, onde os pais também véo
trabalha, né? Onde os pais também véo opinar, tipo plendrias, onde os
pais véo opinar sobre os principios que envolvem a Escola Cidadé, que
envolvi ética, gestdo, convivéncia.*

Nesta fala, nota-se um tipo de discurso oficial. E como se tudo estivesse
indo muito bem, nao houvesse problemas, como se todos estivessem

envolvidos e participando efetivamente da criagdo do Projeto Politico
Pedagogico. Ela remete para uma criagéo coletiva e conjunta. E de acordo com

* Ana Paula Abrantes, professora de pré a 4° série da rede municipal de ensino. Entrevista
realizada em 25 de maio de 2003.

*" Débora Batista da Silva, Supervisora Escolar da rede municipal de ensino. Entrevista
realizada em 17 de margo de 2003.
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suas palavras percebe-se que a Escola Cidada ndo € imposta pelos
governantes.

Porém, durante as entrevistas, apenas alguns entrevistados
demonstraram isso em suas falas, uma vez que a grande maioria nao
compactua com este tipo de discurso.

Ademais, observa-se em uma significativa parcela dos depoimentos que
os profissionais que estdo vivendo a experiéncia dessa implementacdo, niao
acreditam nesta proposta, visto que ela ndo atende aos interesses da maioria.
E o que o relato da orientadora educacional Rita de Melo vai nos revelar
quando fala sobre uma reunido que tinha como objetivo a elaboragdo do
Projeto Politico Pedagoégico afirmando que:

(...) tivemos uma reunido aqui, um tempo atras, ai eu fui convidada pro
comando da reunido. Cheguei la e tentei discutir o que estava proposto
e a fala do professor foi a seguinte: ndo vamos falar disso ndo, nao
vamos perder tempo ndo! Que nés temos problemas aqui de dentro da
sala de aula mais sério pra resolver, vamos aproveitar esse tempo pra
fazer isso. Interrompemos a reunido pra falar de aluno, porque o
problema deli dentro da sala de aula é o aluno. Isso é porque ele ndo
acredita na proposta, é porque ele ndo acredita mesmo! (...) é porque
também o diretor ndo tem liberdade, né? Ele ndo tem liberdade pra
fazer isso. Olha essa semana dia tal e dia tal nos vamos falar desse
assunto Projeto Politico Pedagdgico i semana que vem dia tal e dia tal
noés vamos continuar esse mesmo assunto. Entdo isso ndo ocorre,
porque faz uma reunido num més, depois la num outro qualquer faz
outra, ndo tem continuidade. Entdo cadé a autonomia, né? Cadé? Cadé
a liberdade? (...) eles fala uma coisa e ndo autoriza aquela coisa
acontece (...) entdo, sabe? E uma coisa que fica naquele diz néo diz,
assim néo funciona! Esse PPP que hoje é o Projeto Politico Pedagogico
ele era o PPE — Plano Politico Educacional, ele ja recebeu uns trés ou
quatro nomes, ele nunca foi fechado... entdo é um negécio meio
nebuloso, assim, louco, sabe? Eles ficam assim: precisa fazer um
Projeto Politico Pedagogico pra orienta, pra encaminha as escolas,
sabe? Mais néo fecha nada. Porque na verdade néo tem condicéo, na
verdade propbe-se uma coisa e faz outra, sabe? De repente a
secretaria fala assim: é pra entrega dia trinta de outubro i ai o que
aconteci, ai junta trés, quatro poée no papel e manda pra la. O que vai
muda? Nada! Nada! **

Ao falar sobre essa reunido, ela demonstra o quanto as pessoas estéo
desmotivadas e ndo dao credibilidade a proposta. E um dos grandes

* Rita Cardoso de Melo, Orientadora Educacional da rede municipal de ensino. Entrevista
realizada em 20 de abril de 2003.
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problemas, segundo Rita de Melo, é a falta de autonomia, de liberdade para
que as coisas acontegam. Sendo assim, uma significativa parcela das pessoas
que participaram da reunido preferiu discutir outros problemas, que para eles
sdo reais, visto que fazem parte de suas experiéncias, do dia-a-dia, dos seus
viveres, ao invés de se preocuparem com propostas que nao servem para
nada, uma vez que nao saem do papel. Inclusive devido a burocracia com a
qual os funcionarios da educagéo tém que conviver em seus cotidianos.

Em seu depoimento, Rita de Melo consegue descortinar, desmistificar o
discurso oficial, pautado principalmente na idéia de democracia, de autonomia
e de liberdade. Entretanto, esse discurso trata-se da tentativa da obtengdo do
consenso para legitimar as agbes dos governantes. Uma vez que esses
possuem a pretensao de demonstrar que a escola publica, na qual estudam os
filhos dos trabalhadores, € uma escola justa e igualitaria. Dessa forma, tentam
nivelar, homogeneizar a qualidade do ensino na rede municipal de Uberlandia,
como sendo de excelente nivel.

Mas, o que se percebe nos relatos € que ha conflitos e resisténcias por
parte da grande maioria. Pois as pessoas, por diversos motivos, estao
desestimuladas. Inclusive isso pode ser reflexo da politica implementada pelos
governantes ao longo dos anos. Quando indaguei o professor Marcos Henrique
de Souza, o qual leciona na rede municipal de ensino a 15 anos, sobre o que
ele sentiu durante as poucas reuniées que houve com a pretensdo de criar o
Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola em que atua, ele demonstrou sua
insatisfacdo e resisténcia em relagcao ao que esta colocado em termos de

politica educacional para o municipio, como podemos notar:

(...) menina, mas (risos), bom eu senti, vocé vai senti uma preocupagéo
que eu diria é homogénea de alguns professores em relagdo a
qualidade do ensino, ta certo? Agora existi uma certa descredibilidade,
um descrédito aparente quando si toca em algo que é di uma
caracteristica muito mais burocratica do que pratica. O que acontece é
que quando se pensa em elaborar um projeto politico pedagégico,
normalmente si vincula essa idéia, normalmente o pessoal da educagdo
vincula a idéia de um projeto politico pedagogico ndo pensando que a
politica pedagogica estaria sendo aplicada na escola. Mas si coloca em
relagdo a uma politica nacional muito mais abrangente, ta certo? O que
eu senti especificamente no turno da tarde, em que eu participei, é que
as pessoas estavam diretamente interessadas em casos especificos de
alunos, aluno por aluno, eu acho isso excelente, eu acho que 0s
professores estdo di parabéns! | que nos fizemos a coisa formal di que a
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secretaria da educagédo precisava escula i intende que nés intendemos.
O que nos intendemos é que nos temos alunos i esses alunos estdo
precisando dos orientadores e dos professores delis i nos fizemos a
coisa especifica. Quer dizer o nosso projeto politico pedagdgico é
especifico nosso, n6s conhecermos nossos alunos, nés sabermos quais
sdo as necessidades delis | nos podemos dizer, que nés estamos
resolvendo vérios problemas.”

Diante desta fala, nota-se explicitamente a resisténcia que ha no interior
das instituicbes de ensino, revelando que o descrédito perante tal proposta é
imenso. E isso nos demonstra algo mais complexo, uma vez que esse
desestimulo faz parte da influéncia de outras tantas politicas adotadas pelos
governantes, bem como faz parte da indignacéo de uma parcela dos servidores
publicos municipais de Uberlandia. Sendo assim, esses sujeitos resistem e
recriam Seus espacgos, pois as relagdbes que as pessoas estabelecem sao
negociagdes sobre o pertencer a um espago, a um grupo.

E claro também que suas vivéncias no cotidiano fazem parte da
trajetoria de vida de cada um. Nesta perspectiva, o seu modo de viver muitas
vezes permite que os professores e os demais funcionarios apreendam as
dificuldades e a partir dai resistam, criando novas maneiras de lidar com o que
esta posto.

Dessa maneira, na fala do professor Marcos de Souza, eles encontraram
uma maneira de resistir no dia-a-dia, reelaborando o discurso oficial e criando
formas de resolverem os problemas especificos da escola. E interessante
observar que ele até parabeniza a atitude do grupo. O que nos remete a pensar
que ele tem certeza de que ndo estao sendo subservientes, visto que de uma
maneira ou de outra, estdo resistindo. Ainda de acordo com suas palavras
nota-se que esse é o caminho que realmente devem seguir. Tudo isso aparece
como sinénimo de dignidade, tdo essencial na vida. Mais do que isso, & uma
luta constante, & o nao permitir que o siléncio os segregue ainda mais.

Diante do exposto, a Escola Cidada procura no interior dessa escola na
qual os filhos dos trabalhadores vivem, construir uma outra escola. Porém ha
um longo caminho a ser percorrido para que esta transformagéo ocorra. Uma
vez que ha inimeros entraves, fruto de desejos contraditérios, visto que cada

% Marcos Henrique de Souza, professor de 5* a 8 série da rede municipal de ensino.
Entrevista realizada em 25 de fevereiro de 2003
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ser humano resguarda valores, atitudes, interesses e experiéncias que
transpdem os limites do espago escolar e do bairro.
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CAPITULO Il

A ESCOLA:
ESPACO DE CONVIVENCIAS E ANTAGONISMOS

Ninguém educa ninguém.
Ninguém educa a si mesmo.
As pessoas se educam entre si,
mediatizadas pelo mundo.

Paulo Freire

Percebe-se que a escola € um espago de vivéncias, experiéncias,
contradicdes, lutas e conflitos. Nesse espaco, 0s individuos criam relagdes as
quais sdo contraditorias, visto que estdo permeadas de interesses divergentes
e de antagonismos. Mas também & um espaco onde se busca a solidariedade,
o companheirismo, a sobrevivéncia. Sendo assim, ha portanto, varias
dicotomias e diversos desafios a serem vencidos. Apesar de tudo, Neusa da
Silva Gales afirma:

Agente tem sempre que acreditar na educagao e lutar
pela melhoria, a educagéo é a base de tudo, nos estamos
aqui, nés somos importantes demais. O professor é a
estrela do céu e nos estamos aqui para brilhar e fazer os
nossos alunos brilharem, porque a escola € o melhor
lugar do mundo, porque aqui ele faz amigos, aqui ele
troca com o outro, ele aprende, ele passa uma grande
parte da vida dele aqui dentro, entdo assim, aqui ele tem
que se achar nesse espago, porque ele esta aqui, ele faz
parte, ele é importante aqui dentro, tudo que esta aqui
dentro é dele é do aluno.”

Nesta perspectiva, nota-se que as relagdes sociais sdo indubitavelmente
dinamicas, uma vez que demonstram conflitos ocultos de costumes e
interesses de pessoas, que por multiplas razées convivem na cidade e
consequentemente esse viver faz com que os trabalhadores levem seus filhos
a uma instituicdo de ensino publica. Nela integram-se a um cenario diverso e

contraditorio, entremeado de acdes e sentimentos. Dessa maneira, € evidente

“Neusa da Silva Gales, professora readaptada na biblioteca, leciona a 15 anos. Entrevista
realizada em 18 de maio de 2003.
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que a partir do cotidiano os sujeitos constrébem os contrastes e as
aproximagoes entre eles.

Pode se dizer que as elaboragGes sobre as relagoes que fazem com que
os pais levem seus filhos as instituicdes de ensino séo diferentes. Porém, na
maioria das vezes buscam um objetivo comum: a realizagdo de seus filhos.

No entanto, os pais, as vezes tentam camuflar seus sentimentos, ou nao
percebem que por tras da realizagdo de seus filhos ha, na verdade, a sua
propria realizagao.

Aparecida Dantas € avd paterna de um dos alunos da 5? série que
estuda na escola Lebncio. Na verdade, ela € bem mais do que avo, uma vez
que possui sua guarda e cria o neto desde o nascimento devido a uma série de
problemas com os pais consanglineos da crianca. Ao falar do que espera para

seu filho, ela exprime bem o que a leva a coloca-lo em uma escola publica:

(...) francamente sdo varias coisas, 0 primeiro porque eu quero que ele
seja uma pessoa di futuro futuramente, eu quero que ele tenha um bom
futuro, uma vida boa, diferente. Eu ndo quero que ele fica na rua, eu
néo quero assim que, apesar de que hoje as criangas ta tendo muita
droga nas escolas, mas la eu tenho quase certeza que nédo é o caso,
né? Pra fugi das drogas, sabe? | principalmente pra ele ser uma pessoa
que tenha um bom futuro cé entendeu? Porque ali eu acho, la eu tenho
certeza que € o comego dum futuro dele, dum bom futuro que ele pode
té pela frente, | ai por varias razoes, né? La eu sei que ele ta sequro, 13
eu sei que ele ta aprendendo, la eu sei que ele ta no meio de gente boa.
Si teim alguns rebeldes la dentro, mas as pessoas que sdo o0s
administradores di & trabalha em favor de acaba com a rebeldia
daquelas criancas, né?*!

Fica claro, portanto, que sao inimeros os motivos que fazem com que
os pais levem seus filhos para a escola publica. Tal como a esperanca de que
os mesmos possam usufruir um mundo melhor. Cujo pressupée uma
sobrevivéncia digna enquanto cidaddo. As vezes essa realizagdo pode estar
diretamente ligada a conquista de um status quo, o qual lhes possam oferecer
uma independéncia financeira, uma vez que a sociedade contemporanea é

consumista. Ademais o consumo € um meio de afirmagéo social.

' Aparecida Andrade Dantas, 58 anos, profissio vendedora, moradora do bairro Planalto.
Entrevista realizada em 09 de junho de 2003.

39



Na fala da Dona Aparecida Dantas, a preocupacgao com a seguranga se
faz presente. Isto pode ser devido ao elevado indice de violencia com a qual
convivemos diariamente.

Ao abordar a questao da violéncia urbana, essa trabalhadora possibilita
descortinar um outro lado da cidade de Uberlandia, bem como do bairro. E com
certeza, este ndo é divulgado pelos meios de comunicagéo, tampouco pelo
poder publico. Vejamos as palavras do professor Osvaldo de Andrade, o qual
faz parte do programa da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, ligado a
Prefeitura Municipal de Uberlandia, ao referir a questao da violéncia no bairro

Planalto:

(...) quando por exemplo, foi levantado que o maior problema sécio-
econémico do bairro Planalto era a sequranga publica, em trabalho de
campo e comprovadamente com a publicagdo em anais, a gente viu
muito claro, que na verdade esse problema ele é muito mais cultural, ou
seja, di uma prética ideolégica das pessoas, do que propriamente (risos)
de afos criminosos que acontecem no bairro. Na verdade, as pessoas
tém informagbes sobre violéncia, mais a violéncia massificada das
grandes capitais, di regibes especificas de maior volume criminologico,
nédo ha. E ela acontece através da televisdo, através dus jornais, dus
telejomais. ... Na verdade, em termos de Uberlandia, as pessoas
pensam que existem, mas comprovadamente a violéncia ndo existe!”

Fica evidente, nessas palavras, a visao de quem esta no poder. Nota-se,
assim, o intento de comprovar tecnicamente uma expectativa, bem como de
imprimir uma memoria vitoriosa, as quais na vivéncia das pessoas torna-se
falaciosa. Percebe-se também que esse & um discurso na tentativa de
legitimar, de dar credibilidade as a¢des do poder instituido com o intuito de
fazer crer que Uberlandia € realmente uma cidade com um indice de
criminalidade e violéncia baixo e insignificante, refazendo, assim, o discurso de
“cidade modelo”.

A fala da Dona Aparecida Dantas, quando comentou sobre suas
preocupagbes em relacdo a seguranga de seu filho para seu filho, esta
impregnada dos reais problemas com os quais ela convive, permitindo, assim,

descortinar o discurso de Uberlandia, como sendo “uma cidade modelo, um

*2 Dsvaldo de Andrade. Professor de 5° a 8° série, leciona a 15 anos e também trabalha na

Secretaria de Ciéncia e Tecnologia da Prefeitura Municipal de Uberlandia. Entrevista realizada
em 15 de marco de 2003.
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eldorado”, até mesmo porque, esse suposto eldorado nao se faz presente no
cotidiano dos moradores da cidade. Torna-se visivel isso, quando os
entrevistados abordam iniumeros problemas com os quais convivem no bairro
onde residem.

Percebe-se, assim, o crescimento da cidade em termos de expansao,
mas nao observam isso em relacao as melhorias sociais, visto que as mesmas
nao chegam até os bairros, onde as escolas néo atendem as necessidades das
criangas, faltam varias outras coisas, indubitavelmente bastante significativas a
sobrevivéncia.

Diante deste quadro, nota-se na fala de Dona Aparecida Dantas, que a
instabilidade faz parte do seu dia-a-dia. Isto pode fazer com que ela dé
credibilidade a escola, uma vez que afirma que: “la eu tenho certeza qui € o
comeco do futuro dele, do bom futuro”. Acredita-se, assim, que a escola € um
espaco o qual representa a esperanga de uma vida melhor.

Neste sentido, a fala dos alunos Ana Beatriz Cardoso, Gabriela Moura,
Diego Mendonga e Jhonathan Dias, assemelha-se a fala da mae Aparecida
Dantas, quando referem se a educagdo enquanto um meio de obtengdo de um
futuro melhor.

(...) é uma coisa importante que a gente tem cgue tém, quando a gente
for maior, assim pra gente consegui as coisas;”

(...) é algo essencial na nossa vida, né? Porque sem educagdo nois
num vamos a lugar nenhum;*

(..) sem ela a gente ndo evolui, né? A educagdo & a chave pro
progresso,”

(...) olha, a educagdo nus ensina di tudo um pouco, a gente cresci e
aprende a ser mais humano.”

3 Ana Beatriz Cardoso, estudante, cursa a 82 série no turno da manhé, a profissao dos seus

B‘ais séo: chefe de transporte e vendedora. Entrevista realizada no dia 17 de margo de 2003,
Gabriela Silva Moura, estudante, cursa a 8* série no turno da manhé, a profiss&o dos seus

Bjais sdo: caminhoneiro autdbnomo e do lar. Entrevista realizada no dia 23 de fevereiro de 2003.
Diego Cunha Mendonga, estudante, cursa a 7% série, no turno da manha, a profissdo dos

seus pais sdo: professor e do lar. Entrevista realizada no dia 20 de abril de 2003.

% Jhonathan Lima Dias, estudante, cursa a 72 série, no turno da manha, a profissdo dos seus

pais s&o: comerciante e produtora de eventos. Entrevista realizada no dia 20 de abril de 2003.
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Nas argumentacdes destes alunos entrevistados, percebe-se os sonhos
de vir a se alguém, de se ter um futuro brilhante. A esperancga de que através
dos estudos possam conseguir ir além. Contudo, € perceptivel que possuem
sonhos de consumo, desejam status na vida profissional, bem como o desejo
de serem reconhecidos enquanto individuos, visto que devido as relagdes
capitalistas, apenas uma minoria consegue obter o que realmente almeja, uma
vez que a maior parte & sobrantes, ou seja, s@o excluidos. Estes fazem parte
de uma categoria bem diversa. A qual inclui os que estédo nas ruas, nas favelas,
nos corticos, nas invasdes, nos bairros miseraveis, bem como se refere
também aos mendigos, a criang¢a de rua, aos desempregados, aos moradores
que vivem na precariedade e aos que foram expulsos da terra e recusados na
cidade, dentre outros.

Dessa forma, os excluidos segundo Martins ndo s6 deixam de usufruir
as oportunidades de participagdo social, mas também sdo excluidos das
possibilidades ativas do fazer Histéria, uma vez que “ndo podem fazer uma
greve, isto &, ndo podem recusar o trabalho e quando o quer ha muita mais
gente querendo trabalhar do que gente querendo oferecer-lhes trabalho”. Pois
“a producdo de novas situagdes e de novas relagbes sociais se da sem eles”.
(grifo do autor).””

Ademais, o excluido € duplamente capturado, tanto pela sociedade que
o rejeita, tanto enquanto consumidor, uma vez que de acordo com este mesmo
autor, estes por meio do consumo, tornaram-se cumplices do mundo
globalizado, integrando no “mundo do ter e do parecer” visto que “o consumo é
um meio de afirmagéo social e de definigao de identidade”.*®

Assim, afirmam os fins dessa sociedade, uma vez que a propria vitima
procura meios para se incluir no sistema que a exclui. Mesmo que as vezes
seja necessario utilizar meios ilicitos para tal fim, como o roubo, o trafico, a
violéncia entre outros. Dessa forma, utiliza-se do mercado como forma de
participagdo, pois os excluidos nao se véem enquanto tal, visto que sdo os
incluidos, isto &, os que acreditam que usufruem beneficios que os outros nao
usufruem é que os designam de excluidos.

4 MARTINS, José de Souza. A sociedade vista do abismo: novos estudos sobre exclusao,
pobreza e classes sociais. Petropolis, Rio de Janeiro: Vozes, 2002. p. 35.
* |dem. p. 35.
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Desse modo, os excluidos ndo sao uma categoria homogénea, pois
possuem valores e significados multiplos.

Ademais, no espacgo escolar a heterogeneidade também se faz presente
nos viveres e nas praticas das pessoas, uma vez que as experiéncias sao
singulares, sendo assim, percebe-se varias dicotomias.

Vejamos a fala das professoras Elisania Gomes e Maria Soares, as
quais possuem pensamentos e opiniées divergentes da maioria dos pais e dos
alunos entrevistados, quando referem se aos motivos que fazem com que os

pais levem seus filhos para a escola.

(...) eu acho que eles buscam na escola um apoio pra uma situacéo que
eles ndo estdo conseguindo controlar, eu acho que eles vé a escola
como um esteio pra péde ta ajudando na educagéo, na formagéo deles,
eles ta ti entregando, tipo assim. das sete as onze e meia ele é seu, faz
com ele o que vocé quiser. Eu acho que ndo tém cobranga por parti dos
pais, Si passa passou, Si aprendeu aprendeu, si ndo aprendeu néo
aprendeu, sabe?”

(...) Eu acho que os pais hoje delegam pra escola a fungdo que é delis,
né? Di educar os filhos, di auxilia os filhos quanto a tarefa di casa, né?
Quanto a vida escolar deles. Eu acho que os pais hoje eles pensam
assim: que a vida escolar do filho € na escola, que eles ndo tém nada
com isso, eles passaram pra escola a fungdo deles di educar. Eles
acham que a escola hoje tem que ensina i educa, entdo eles si tornam
ausentes pra ndo pega essa responsabilidade de volta, eu penso que é
isso, eles fogem da responsabilidade deles e joga essa
responsabilidade pra escola.”

Diante do primeiro relato, observa-se que a professora Elisania Gomes
acredita que os pais dos alunos procuram na escola um apoio, um amparo para
auxilia-los na solugdo de problemas, os quais 0s pais ndo conseguem
solucionar sozinhos. Sendo assim, necessitam de ajuda para educa-los.
Ademais, nota-se que esta depoente acredita que ndo ha cobrangas por parte
dos pais como se a aprendizagem dos filhos fossem insignificantes para os
mesmos.

Ja no segundo depoimento, percebe-se um ponto de vista meio

semelhante ao primeiro, uma vez que Maria Abadia Soares também acredita

* Elisania Martins Gomes, professora de 5 a 8° série, leciona a 5 anos. Entrevista realizada no
dia 13 de maio de 2003.

% Maria Abadia Soares, professora de pré a 42 série, leciona a 12 anos. Entrevista realizada
em 21 de maio de 2003.
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que os pais delegam para a escola as responsabilidades que s&o deles, bem
como fica explicito nas suas palavras que os pais acreditam que a fungéo da
escola é a de educar. Dessa forma, € como se os pais ndo estivesse nenhum
papel na educagao dos seus proprios filhos.

Como se percebe, ha antagonismos, visto que as relagtes sociais as
quais séo estabelecidas nos locais de trabalho, nos bares, nos clubes, bem
como no ambiente escolar, entre tantos outros, se instituem a partir de
interesses e experiéncias diferenciadas, sendo assim, os sujeitos constituem
expectativas distintas e até mesmo opostas.

Nessas relagbes conflituosas, nota-se que ha professores que
compreendem que os diversos motivos que fazem com que os pais levem seus
filhos para as instituicdes de ensino e o nao relacionamento direto e eficaz com
as instituicoes escolares s&o questdes bem mais complexas. Do que apenas a
falta de compromisso e de vontade por parte dos pais, mas que faz parte do
contexto historico atual, bem como das relacdes capitalistas.

E o que demonstra a fala da professora Luiza Divina Ramos ao

mencionar que:

(...) 0 proprio jeito que nos estamos vivendo, é a falta de trabalho, a falta
de alimento que as vezes ndo si tem em casa (...) Tudo gerado pela
forma que noés estamos vivendo no pais, é por isso que o pais ficam
distantes do ambiente escolar, eles pensam: a escola anda, a
professora ta la, da a aula, eu tenho que tentar é sobreviver, né? Eu
acho que a propria sobrevivéncia ta fazendo eles ficarem distantes (...)
eu acredito que é o que estamos vivendo no momento hoje, porque
cada um quer tentar é sobreviver mesmo! Vocé ta entendendo?
Sobreviver! Pra sobreviver tem que ganhar dinheiro, pra comer tem que
té dinheiro, a escola aqui ndo paga nada, né? N&o paga as contas no
final do més. Tém a professora, professora vém, se a professora néo ta
dando aula, outra vai pro lugar, né?°'

Nessa direcao, verifica-se que a professora consegue visualizar como o
problema € mais abrangente. Levando em consideracdo, o fato de que a
propria sobrevivéncia esta em jogo, uma vez que o desenvolvimento capitalista

traz para uma grande parcela da populagdo uma incerteza e uma inseguranca

*! Luiza Divina Ramos, professora de pré a 42 série, leciona a 20 anos. Entrevista realizada em
08 de junho de 2003.
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quanto ao futuro. Dai, que a quest&o da sobrevivéncia faz parte néo s6 da vida
dos pais e dos alunos, mas também faz parte da propria vida da depoente.

Visto desta forma, pode-se dizer que os sujeitos estabelecem estratégias
e praticas para enfrentarem as transformagées advindas de um sistema
perverso, inescrupuloso e desumano.

Ademais, nota-se que essas praticas € um valor incorporado pela
maioria, uma vez que os trabalhadores apenas deixam de estar na escola para
conseguirem viver. A vida de uma significativa parcela da populagao € precaria,
pois convivem com indmeros problemas: saude, moradia, alimentacdo
irregular, alcoolismo, drogas, violéncia entre tantos outros. Assim, se hoje eles
ndo possuem quase nada, entendem que através da educagcao o amanha de
seus filhos tem chances de melhorar e consequentemente esperam melhoras
em suas vidas. Neste sentido, os pais acabam depositando na educacéo de
seus filhos suas expectativas em torno de um futuro melhor.

Assim como uma parcela significativa da juventude brasileira, alguns
trabalhadores véem perspectivas de melhoria nas condi¢bes de vida e de
trabalho através de um maior grau de escolaridade.

Também pode ser constatado o quanto as estratégias séo
redimensionadas pelos pais dos alunos, os quais sao trabalhadores e convivem
cotidianamente com embates dentro do espago no qual estao inseridos. E uma
das causas € a exclusdo. Pois, o proprio desenvolvimento do capitalismo,
agrava os problemas sociais, uma vez que de acordo com Martins “o sistema
econdmico ndo se sente obrigado a pagar pelos problemas sociais que cria”.*?

Dessa maneira, em meio ha tantos conflitos, as respostas e as atitudes
dos individuos tornam-se multiplas.

Mas isso ocorre sempre quando os pais dos alunos tém que trabalharem
para sustentarem a casa, o que de certa forma lhes impossibilitam de estarem
presente nas escolas dos seus filhos. Em relagao a esta questa@o a experiéncia
do Sr. Francisco Teodoro, nos é significativa.

(...) eu acordo as seis horas da manha pra ir pro trabalho, eu vou cedo,
seis horas. A minha mulher também sai pra trabalha junto comigo, s6
que ela ainda tem que leva o nosso filho pra creche, né? Sabe é uma
correria todo santo dia. Mas a gente tém que trabalha, precisa ganha o

52 MARTINS, José de Souza. Op. cit., p.30.
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dinheiro da gente, né? Entdo o Lucas que é o maiorzinho fica in casa
sozinho, sabe? Depois ele vai pra escola, la no Ledncio. Eu chego tarde
in casa, porque as vezes fago serrdo i minha mulher ainda cuida da
casa, ndo é facil ndo! Mais a gente vai levando, ndo tem outro jeito. | ai
quando a gente chega n&o da mais pra ir a escola, mas eu sei que ele
t4 bem, entende? Eu preocupo com o futuro deli, mas o que posso
fazer? Si eu ndo trabalha ele nem pode ir & escola, intendi?>®

A historia da trajetéria desse trabalhador nos coloca que ao trabalhar de
segunda a sabado, oito horas ou mais por dia € algo muito cansativo, além do
fato de ser mal remunerado. O reflexo disto vem no final do més com tantas
despesas para pagar. Dessa forma, para o senhor Francisco Teodoro, o
trabalho &, como para tantas outras pessoas, sem dlvida, uma necessidade de
sobrevivéncia. E sua auséncia na escola ndo significa que o mesmo nao se
preocupa com a educagdo dos seus filhos. Mas percebe-se exatamente o
contrario, ele tem entendimento e reconhece que € a partir do seu trabalho que
seu filho ainda pode continuar estudando. Isso remete a pensar como a vida
material influencia nas relagcdes que os individuos estabelecem entre si. E
assim os trabalhadores vao enfrentando seu dia-a-dia.

Nesta perspectiva, o Senhor Adejair Freitas diz reconhecer a importancia
das reunides, considera as reunides importantes, porém nao pode deixar de

trabalhar:

(...) vou falar pra vocé, as reuniées é claro que sé&o importantes, mais o
fato de ndo ir Ia, ndo quer dizer que sou um mau pai, né? Olha, chega
um bilhete em casa pra reunido, geralmente é durante o dia, s6 que eu
tenho que trabalha, si eu sair mais cedo, eu perco as horas, intendi?
Assim, o salario ja ndo da, nem trabalhando todo dia, € um aperto s6,
eu tenho quatro filhos pra cria, entio, se sabe que ndo da pra perder
horas de trabalho. Vocé sabe! Olha o desemprego como é que ta! Se eu
néo for hoje, amanha ja tem outro no meu !yar € assim, intendi? Ent&o
desse jeito que as coisas ta indo fica dificil!

E preciso considerar as dificuldades caracteristicas de familias pobres e
carentes como a do senhor Adejair Freitas e tantos outros trabalhadores em
manter seus filhos na escola, desde a falta de estimulo e sobretudo a caréncia

de recursos financeiros, tudo s&o limitagdes.

% 8r. Francisco Mendes Teodoro, 41 anos, mecanico, pai de um aluno que estuda na 42 série,
no turno da tarde . Entrevista realizada em 17 de abril de 2003.

' Sr. Adejair Pereira Freitas, 38 anos, motorista, pai de trés filhos que estudam na escola
Lebneio, 12, 3% e 62 série, no turno da tarde. Entrevista realizada em 10 de maio de 2003.
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Ele afirma em sua fala que o fato de néo ir & escola nao significa
necessariamente que nado se preocupa com a educagdo de seus filhos.
Demonstrando assim, que um pai pode ser carinhoso, prestativo, amigo,
amavel, responsavel companheiro, sem no entanto, comparecer a escola.

Neste sentido, nota-se que ha uma ambiglidade entre a fala do Sr.
Adejair Freitas e a fala das professoras Elisania Gomes e Maria Abadia Soares,
visto que estas consideram os pais irresponsaveis e desinteressados em
relacdo a educacéo dos filhos, pelo fato destes nao comparecerem a escola.

Nesta fala, notamos que ha uma certa indignagdo por parte do Sr.
Adejair Freitas contra a maneira com que esta a situagao do pais. Ele
demonstra um certo receio de perder o seu emprego, fazendo com que se
torne cada vez mais assiduo ao trabalho, uma vez que o desemprego € um dos
principais problemas pelos quais a populagao brasileira esta enfrentando
atualmente.

Neste sentido, avaliando o governo de Fernando Henrique Cardoso, o
Datafolha concluiu em 22 de fevereiro de 2002 que:

O desemprego continua sendo apontado como o principal problema do
pais, citado por 32% dos brasileiros. A questao da seguranga publica
vem a seguir, com 21% das citagbes, taxa onze pontos superior a
verificada em dezembro. Vém a seguir a satude (5%). ... A taxa dos que
consideram a corrupgéo o principal problema do pais passou de 7% em
dezembro para 3% hoje.*®

Como se pode ver, a educagdo € apenas mais um dos diversos
problemas que os brasileiros vem enfrentando. Isso explica em certo ponto o
porqué de tanta inseguranga em perder o emprego expressa nas palavras do
Sr. Adejair Freitas deixando claro que, a partir do momento em que a
inseguranga se torna parte do seu cotidiano, ja se estabelece o conflito de
viver. Sendo assim, a sobrevivéncia é o fator mais relevante, o qual nao deve
ser desconsiderado, uma vez que é essencial para o entendimento e a
compreensao das relagdes que se estabelecem entre os pais e a escola.

No decorrer das entrevistas, nao foi percebido, nas argumentacgées dos

entrevistados, que eles colocassem a culpa das dificuldades encontradas na

% Desemprego continua sendo o principal problema do pais.In:< www.uol.com.br/datafolha>,
2002.
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vida, como se isso fosse fruto da vontade de Deus, pelo contrario nota-se que
0S Mesmos possuem uma certa compreenséao a respeito das condigdes atuais
que o pais esta enfrentando.

Quanto ao relacionamento entre os alunos, verifica também muiltiplas
visbes, uma vez que estas sdo fruto das relagbes estabelecidas entre as
pessoas, pois as experiéncias sdo singulares.

Cristina Aparecida Aleixo € professora de 5% a 82 série no turno manha e
tarde, trabalha na escola em aprego ha 10 anos. Quando se refere ao

relacionamento entre os alunos ela enfatiza os da 8? série da seguinte forma:

(...) a geralmente essa fase de 8% série é assim: tudo é lindo, tudo é
maravilhoso, é muita amizade, muita alegria, eu vejo muito (pausa) é
como eu diria! Assim eles tém uma facilidade muito de si relaciona, de
conversa sobre os assuntos. As meninas la, elas choram muito. E a
época da paixdo na vida delas, entdo, tem dia que elas chega pra gente
assim: naquele choro que a genle pensa assim. gente o que aquela
menina té passando? (emog¢do) ai o meu namorado ndo mim viu, ele
saiu com outra. Sabe? Cria drama em cima de coisinhas assim. Eu
acho, sabe? Que é a fase da intensidade, eles amam muito, eles
odeiam muito, né? Mas nao vejo maiores problemas.”

Com esse depoimento percebe-se que Cristina Aleixo tem um certo
convivio mais direto, uma certa afinidade com os alunos da 8?2 série. E deixa
claro que os alunos possuem um bom relacionamento. E os problemas que
surgem € apenas devido a fase pela qual estédo passando, o que segundo a
depoente é algo natural. Deve-se observar também que a escola possui
somente o ensino fundamental, o que faz com que os alunos da referida série
se sintam um pouco mais soltos e felizes, por estarem concluindo uma
importante fase de suas vidas.

Nesta perspectiva a escola € um espago onde as pessoas convivem e
trocam experiéncias, sendo assim, ha varios embates. E o que o depoimento

da professora Célia de Araujo nos revela:

(...) eu acho que é assim, uma forma competitiva, i também acho que.
Que eles ndo estdo muito €. Eles ndo consegui socializar pra
convivéncia. Eles socializam pra brincadeiras, pra correr, pra agir assim:
muito di uma forma muito agressiva, eu num, eu ndo estou vendo a
minha sala esse ano di uma forma assim. socializagdo convivéncia.

% Cristina Aparecida Aleixo. Professora de 5 a 82 série, leciona a 17 anos. Entrevista realizada
em 24 de maio de 2003.
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Estou vendo muita confusdo, muito atrito, muito assim: crianga um mexe
com o outro, um encosta no outro e ja & motivo pra apela. Entdo assim:
eu néo estou vendo uma relagdo muito boa entre eles ndo.”

Vé-se, assim, na fala dessa depoente que as relagdes pessoais
mantidas pelos alunos demonstram uma forte auséncia de lagos, uma vez que
os estudantes nado conseguem socializar. Segundo Célia de Aratjo no
ambiente escolar ela percebe muita confusao e atritos entre os mesmos.

E preciso levar em consideragdo que a competitividade com a qual
convivemos no cotidiano, também nao poderia deixar de estar presente no
ambito escolar, uma vez que este &€ um espacgo que influencia, mas também
recebe influéncias de outros meios.

Sendo assim, os relatos da professora Ceélia de Araljo e da professora
Cristina Aleixo caracterizam se pela ambigilidade, visto que as duas falas séo
contraditérias. Mas isso, nos leva a entender que as experiéncias de cada um
sd0 Unicas e imutaveis. Dessa maneira, as visées sdo mlultiplas, pois fazem
parte de uma rede de relagoes de convivio.

Na realidade, € preciso pensar também na vida dessas pessoas. Inclui
saber como sdo as formas de sobrevivéncia e as maneiras que utilizam para
resistirem as normas e regras, que sao contrarias aos seus interesses.

Ademais nota se, que as agoes e atitudes dos estudantes demonstram
as insatisfagdes ao que esta colocado: a escola enquanto espago de educagéo.
E o que se percebe na fala, no desabafo emocionante da professora Eleuza

Silva.

(...) em geral entre eles é aquelas brincadeiras que eu tenho muito é
que reprimir mesmo. E que eles fazem aqueles contratos entre eles, e aij
bati o sinal, eles comegam a dar chutes um no outro, pontapé e ai.
Assim eu vou percebendo a questdo do sinal mesmo, né? Toca o sinal,
pareci que eles tém a necessidade ndo sei! Pareci que é de estravasar,
di colocar pra fora algum sentimento que ta ali represado. Eu acho essa,
desde o ano passado que essa brincadeira, ela mim incomoda {...)
Agora hoje em dia os contratos entre eles mudaram, né? (...) E uma
combinagéo, um contrato mesmo. A senha é: hoje néo (...) E uma forma
di violéncia e que a gente tem que estar conversando com o menino,
estar vendo o porqué daquilo. E um dia foi um negoécio assim: foi meio
que sintomatico, deu o sinal e todo mundo si levantou i comecou a se

57 Célia de Aralijo, professora de pré a 42 série no turno da tarde, leciona a 20 anos. Entrevista
realizada em 26 de maio de 2003.
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estapiar um ao outro | aquilo assim, passou de todos os limites, mim
incomodo demais, né? Porque € uma coisa que, acho que eu nédo sei
lidar com aquilo também! Ai eu sinto que &, que eu nédo fui preparada
pra lidar com aquilo, né? (...) entdo assim. isso entra na questdo de
relacionamento assim, que € um relacionamento que eles tém entre
eles, que eu enquanto professora di Historia, né? Queria até intender o
porqué daquilo, né? (...) O porqué disso, o porqué dessa agressividade.
Si é s6 uma brincadeira, o porqué dessa brincadeira, né? Eu acho que é
uma coisa assim que mim remeti ao meu tempo di escola, né? Porque
os contratos que eu tinha com os meus colequinhas era diferente,
pareci que era uma coisa mais ingénua, mais saudavel, né? (...) Eu
acho que essa questdo assim, da teoria e da pratica ela si choca, né?
Entéo, si por um lado eu mim senti assim, & meio que na duvida di qual
procedimento melhor adotar naquela situagdo, naquela circunstancia,
por outro lado eu vejo que aquela teoria, né? Que a gente vé, que o
professor tém que formar o aluno, passar uma visao critica, preparar ele
pra enfrentar os problemas, na verdade isso esta muito no campo
tedrico, porque na pratica a realidade é outra, né? (...) Porque o dia que
eu reprimi 0s meninos assim, eu sei que eu fui muito dura com eles, eu
nédo soube assim, acho que mim controlar, primeiro acho que por causa
da preocupagdo que eu tive, di acontecer algo mais grave, i depois
também fui mi questionar. Eu fiquei pensando. gente sera que eu fui
repressora? Porque entra aquela questdo, aquela coisa assim: do
professor que é autoritario, i do professor que tém autoridade, né? (...)
Tem também cobrangas sociais, né?*

A narrativa desta professora remete a varias questdes, ela consegue
visualizar com bastante nitidez alguns detalhes e comportamentos dos
estudantes. Verifica-se que o relacionamento entre eles é algo que abrange
diversas coisas, bem como vai aléem do que aparenta ser, sendo portanto,
complexo. Neste sentido, o historiador deve estar atento, para conseguir
compreender a rede de relagdes que se faz presente no ambiente escolar.

Os estudantes conforme citou a Sra. Eleuza Silva possuem contratos
efetivos entre eles. Utilizam-se de codigos de sinais e até mesmo possuem
senhas. Olhando por este viés, nota-se que ha um relacionamento instigante
entre eles. Pode-se dizer que para conseguirem resistir ao que € imposto, eles
utilizam-se de estratégias, de taticas, para demonstrarem sua insatisfagéo, seu
desagrado.

Como afirma a professora: “eles colocam pra fora os sentimentos
represados”. A primeira vista, parece que hé uma falta de lagos entre os

estudantes, mas na verdade, fica claro que os alunos ndo conseguiriam agir

%® Eleusa Andrade Silva, professora de 5% a 8? série, leciona a 8 anos. Entrevista realizada em
26 de maio de 2003.
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todos ao mesmo tempo, se nao houvesse uma grande afinidade entre os
mesmos.

Deve-se levar em consideracdo que mesmo utilizando brincadeiras
agressivas, os estudantes possuem contratos efetivos e reais. Pelo menos
parece que estes funcionam. Mas para funcionarem tém que haver uma certa
cumplicidade, um dialogo e confianga um no outro. Pois durante a entrevista
desta professora percebe-se, que os alunos sdo companheiros, haja visto que
uns nao entregam os outros.

Isto pode estar intrinsecamente relacionado ao fato de como afirma a
professora, de haver cobrangas sociais, uma vez que estas sao inumeras.

A comunidade geralmente cobra dos professores que estes tenham
competéncia e responsabilidade perante os alunos, bem como perante o qué
se esta ensinando. Além disso, os professores nao podem fazer tudo da forma
como desejam, pois tem que cumprir com 0 que ja esta estabelecido pelos
orgaos competentes e pela sociedade. Alem do mais, se houver algum tipo de
problema na sala de aula, a comunidade escolar, assim como os demais
funcionarios da instituicdo de ensino tendem a cobrar do professor, chegando
até mesmo a considera-lo incapaz de exercer tal profissao.

Na fala dessa professora observa-se que esta ficou se questionando,
refletindo sobre a situagéo, uma vez que ndo conseguiu se controlar, e neste
momento nota-se que os alunos conseguiram alcangar de uma forma ou de
outra seus objetivos, revelando sua intolerancia e insatisfagdo, bem como
evidenciaram suas proprias for¢as no coletivo.

Nesse espaco conflituoso, ha varias formas de resisténcias encontradas
pelos alunos, desde as mais simples até as mais ousadas. E o que se nota na
fala dos professores entrevistados, os quais conseguem perceber indicios de
resisténcia nas simples agdes.

Rosa Goncalves € professora de 5% a 82 série e revela sua percepgao
sobre os pequenos sinais que ela considera como sendo uma forma de
resisténcia por parte dos alunos no espago da sala de aula, contra os
professores e a escola, haja visto que estes néao satisfazem aos anseios dos
mesmos.
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(...) Eu percebo assim, eu vejo assim, ha uma falta de valor muito
grande nos meninos, uma apatia muito grande com relagdo ao estudo.
E claro que é pelo fato di ter feito o curso de Histéria. Eu também vou
vendo essa apatia tambeém como forma de resisténcia. O aluno chega i
toda aula mim pedi pra ir ao banheiro, pra tomar agua, eu sei que aquilo
é uma forma dele demonstra sua insatisfacdo, uma escola que néo
atendi os interesses delis, com aulas que também nao atendi. Por vérios
motivos, porque também si a gente for ficar falando assim: & o aluno
nédo esta interessado na aula, i ai fica parecendo que a culpa é do
professor, que é ele que ndo tem competéncia. Acho que a gente néo
pode nivelar af a discussédo nesse nivel, né? A gente ndo podia coloca a
culpa nos professores, porque sendo a gente vai ta acabando di
confirmar o que o Estado quer, né?*°

Diante da fala desta professora nota-se, que no cotidiano da vida
escolar, os estudantes se opbem as aulas, utilizando para tanto estratégias
sutis, e perspicazes. Tais oposi¢cdes sao reais, uma vez que os estudantes
rejeitam as aulas recriando formas culturais que lhes dao algum grau de poder
no ambiente escolar.

A consideragdo de Rosa Maria, também deixa nos explicito que ela nao
compactua com os interesses do Estado. Pelo contrario, nota-se que ela possui
uma visdo clara acerca das reais intencées dos detentores do poder. Estes,
desejam que a comunidade acredite que o problema da qualidade do ensino é
devido & falta de competéncia dos profissionais que atuam no ambito escolar,
bem como tentam colocar a responsabilidade também no préprio individuo, ou
seja, volta-se o discurso da meritocracia, onde o0 sucesso ou insucesso do
individuo depende exclusivamente de sua forga de vontade, vence-se assim,
aquele que mais se esforgar.

Torna-se significativo ressaltar ainda, que a classe subalterna néo se
submete passivamente aos desmantelamentos que lhes s&o impostos, ou seja,
ndo aceitam a condigdo de mando e obediéncia, visto que os menos
favorecidos reelaboram® o discurso oficial. Em relagdo a educagio tentam

valer-se dela como canal de mobilidade e ascens&o social, por meio da

*® Rosa Maria Gongalves. Professora de 5° a 82 série, leciona a 17 anos. Entrevista realizada
em 26 de maio de 2003,

% Embora haja uma tentativa de conformagéo com uma cultura dita vencedora, ha sempre
ruptura e descontinuidade, isto €, ha uma reelaborag&o por parte dos receptores, ndo ha uma
recepgdo passiva, mas ativa. MARTIN-BARBERO, Jesus. Dos meios as mediagoes:
Comunicagio, cultura e hegemonia. Rio de Janeiro: UFRJ, 1997,
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obtengédo de um certificado de nivel superior, o qual possa lhe oferecer
melhores chances no mercado de trabalho.

Entende-se portanto, que as relagbes sociais nao ocorrem sem
contradicbées, sem problemas, sem os limites impostos pela realidade, numa
palavra sem luta. S6 que esta luta nao ocorre de forma direta. Nela esta
submersa os desejos antagdnicos dos individuos. As pessoas se véem como
se estivessem em uma competigcdo constante, em um campo de batalha; na
qual a vitéria tem que ser o Unico resultado possivel. Nao importa porém, se os
meios utilizados para tal fim sao licitos ou nao.

Durante as entrevistas, observa-se que tanto os professores quanto os
alunos percebem o descaso das autoridades competentes perante a educagao.
Uma boa parcela se indignam ao relatar sobre os principais problemas que
afetam a aprendizagem dos estudantes. E o que fica explicito nas palavras do

professor Rodrigo, quando se refere ao excessivo nimero de alunos por sala.

(...) Nas salas de aulas tém uma média de uns 35 alunos mais ou
menos, eu acho que é um numero alto se a gente for considerar a
questdo da educagdo, do desinteresse, ndo é nem desinteresse, né? E
a falta de investimento. | eu vou percebendo também que acho que a
questao familiar hoje em dia. Acho que acaba influenciando no trabalho
do professor (...) Com relagdo ao proprio namero de alunos por sala 35
por exemplo. A 62 | tem 36 alunos, é um numero muito alto, a 52 |
também pareci que ta nessa média, 1a ndo cabe mais ninguém, tém
aluno que ja ta praticamente em cima do professor, ndo tém nem como
a gente circular pela sala. Isso atrapalha tanto no trabalho do professor
quanto no proprio aprendizado do aluno, né? Porque sao alunos que
sdo o qué? Eles estdo entrando na adolescéncia, isso ja mexi com a
cabega do aluno, né? Tem questbes fisicas, bioldgicas, questbes
sociais, né? A sexualidade afforando. Uma escola que néo tem muitos
recursos, vocé tem que trabalha mesmo é com o livro didatico, né?
Entéo isso acaba interferindo, né? N&o tem como! O professor é ser
humano, entendi?®’

Assim, como outros profissionais da educagado Rodrigo Barcelos coloca
o problema do excessivo numero de alunos por sala, como sendo falta de
investimentos por parte das autoridades competentes. Isso suscita outros

problemas como: a falta de vagas nas escolas, de infra-estrutura, de materiais

%1 Rodrigo Barcelos, professor de 5% a 82 série, leciona a 10 anos. Entrevista realizada em 28
de maio de 2003.
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didaticos pedagogicos, as mas condigoes de trabalho, os baixos salarios dos
profissionais que atuam na educacéo dentre tantos outros.

Dai, nota-se que os inumeros problemas que afetam o ambiente escolar,
assim como, a questdo familiar interfere no trabalho do professor, bem como
recai diretamente no processo de aprendizagem.

Nesse sentido, a experiéncia da professora Vania Lopes, nos faz pensar
em uma outra problematica que, segundo ela, influencia diretamente na

aprendizagem dos alunos. Ao falar de suas impressoes, coloca o seguinte:

(...) eu acho assim, que eles tem uma facilidade de aprendizagem. S6
que ha assim, muito pouco interesse em ta aprendendo. Eles néo
demonstram nem um tipo de interesse em ti pergunta além daquilo que
vocé ta falando pra ele. Vocé falou ele ti escuta i absorvi, i pronto (...) Eu
acho que atualmente assim: a informagao ta muito acessivel pra eles,
entdo acho que eles ndo véem novidade no que a gente fala pra eles
em sala di aula, né? Apesar deli ndo domina o conteudo, ele agi assim:
isso ai eu ja vi, Isso al eu ja sei, intendeu? Entao eu acho assim: néo sei
si falta recurso pra gente ou falta pra ele maturidade di sabe que aquela
informagdo que ta ai em qualquer lugar que ele for busca solta, que si
ele ndo pega ela i liga. Pra ele ndo vai te serventia nenhuma. | néo servi
mesmo (...) | no entanto, eles si acham assim: que sabe tudo. Pra mim
pareci que ele ndo vé incentivo, fungdo em aprende isso. E como si
fosse uma coisa indtil pra ele.*

As suas palavras denotam que a professora ndo possui uma certeza
sobre os reais motivos que levam os alunos a nao se interessarem pelas aulas.
Porém, culpa se os alunos. Como se estes ndo estivessem maturidade
suficiente para aprenderem sem o auxilio dos professores e consequentemente
da escola. Nesse sentido, € como se os alunos fossem guiados e dependentes
das instituicbes de ensino. Sem a qual ndo saberiam o que fazer com as
informagdes adquiridas fora do ambiente escolar.

Nesta perspectiva, observa-se que os estudantes pode estar sendo
considerados como incapazes, necessitando assim, de alguém tido como
capaz para guia-los, para orienta-los.

Diferentemente da analise do professor Rodrigo que ao ser indagado
demonstrou uma certa certeza, atribuindo as responsabilidades aos 6rgaos

competentes e principalmente as familias , quando afirma que "I eu vou

52 \/ania Lopes, professora de pré a 4? série, leciona a 14 anos. Entrevista realizada em 15 de
fevereiro de 2003.
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percebendo também que acho que a questao familiar hoje em dia”! E como se
os pais nao estivessem conseguindo lidar com os proprios filhos, como se a
estrutura familiar estivesse abalada, desagregada, ou seja, € como se o proprio
conceito de familia estivesse alterado historicamente.

Ja de acordo com a professora Vania Lopes, o principal motivo da falta
de interesse nas aulas por parte dos alunos, encontra-se nas facilidades do
cotidiano, especialmente nas inovagbes tecnolégicas, as quais estédo
disponiveis. Mas, somente para um reduzido nimero de pessoas. Dai, ela
observa um excesso de informagdes ao mesmo tempo. Informagdes estas que
do ponto de vista da depoente sdo mais agradaveis e mais faceis de serem
absorvidas. No entanto, de acordo com a citada professora ndo possuem
resultados reais na vida desses adolescentes, ja que segundo ela, estes nao
possuem maturidade suficiente para processarem as informacdes que estdo
disponiveis nos diversos locais.

Deve-se levar em consideragdo que as facilidades e excessos de
informacdes existem. Porém, s6 os mais favorecidos & que realmente usufruem
os efetivos beneficios que a tecnologia pode oferecer. Cré que a maioria dos
estudantes ndo possui por exemplo um computador em suas residéncias, uma
vez que nem mesmo conseguem assinar um jornal ou uma revista, ja que uma
significativa parcela da populagdo, nado consegue sequer obter uma
alimentagéo digna para sua sobrevivéncia.

Vé-se também, que as familias sdo geralmente numerosas e
desprovidas de recursos basicos, tanto na maneira de se vestirem, quanto na
de se portarem.

Existem grandes parcelas de trabalhadores que ainda nao conseguiram
realizar o sonho da casa prépria, devido uma série de entraves, principalmente
por causa da baixa faixa salarial na qual se encontram, o que lhes impedem de
adquirirem sua casa, uma vez que ndo se enquadram nem nos critérios
exigidos pela Caixa Econdmica Federal.

Diante dessa conjuntura, os estudantes da referida escola podem ter
sim, um excesso de informagoes. Porém estas vem dos meios de comunicagéo
de massa, especialmente da televisdo e do radio, bem como das relacoes
estabelecidas no cotidiano. E preciso levar em consideragio também que a

fungéo da escola néo é a de informar, mas sim de produzir conhecimento.

55



Acredita-se, que isso influencia, mas no entanto, os reais problemas
olhando dessa maneira ficam camuflados, encobre se assim, as
responsabilidades dos governantes perante tal situagao, bem como a dos
professores, visto que no interior das instituicées de ensino ha relagbes sociais.
Este local é portanto, um terreno importante para serem desenvolvidas agdes
significativas.

Neste sentido, segundo Michael Apple € necessario que haja "a
compreensdo da conexdo entre a educagéo e as esferas ideologicas, politica e
econdémica da sociedade e qual a parte da escola em cada uma delas" %

Nesta perspectiva, ainda de acordo com este mesmo autor, as escolas
sado instituigbes culturais e econémicas, as quais refletem as mudangas no
processo de trabalho, na cultura e na legitimidade, devido a isto, as escolas
também sofrem sérias criticas, assim como as outras instituicbes. Tais criticas,
no ambito educacional séo porque os individuos percebem que as instituicées
de ensino nao refletem a democracia e a igualdade que muitos gostariam que
fosse.

Nota-se, na fala dos professores que o sistema educacional de ensino é
um elemento importante na manutengéo das relagées existentes de dominagéo
e exploracdo nas sociedades, porque ha interesses em manter as relagoes
sempre desiguais.

E, pensando nisso, & relevante considerar que os governantes tentam
através de discursos safar-se de suas obrigacdes. Porem, os sujeitos vao
enfrentando a luta diaria e ao mesmo tempo tecendo relagbes e praticas que
influenciam nas mudancas de valores individuais de acordo com o viver de
cada um.

A medida que outros valores v&o sendo incorporados e reelaborados por
esses sujeitos, a visdo acerca dos problemas vai sendo reformulada.

Lucélia Santos tambem faz parte do grupo de professores de 52 g 82
série, que atuam na escola Professor Ledncio. Ela depara-se com uma falta de
equilibrio nas agbes dos governantes, & o que indica a sua fala ao mencionar

que:

63 .
* APPLE, Michael. Educagdo e Poder. Trad. Maria Cristina Montei
Médicas, 1989. p. 25. onteiro. Porto Alegre: Artes
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(...) uma coisa que me incomoda ¢ a falta de autonomia... Eles acham
que sempre devemos pedir permissdo. E na verdade, eles sequer
sabem como funciona uma escola. Oulra coisa é o descaso deste poder
publico para com 0s servigos emergenciais ... Vivenciamos uma
situagdo em que uma escola que atende quase dois mil alunos, trabalha
hoje sem sequer um computador. Enquanto que outras escolas que
atendem no méaximo cento e oitenta alunos (zona rural) tém laboratérios
de informatica, ou seja, trinta computadores, sendo que o maior niumero
de alunos por sala é vinte. Esta falta de equilibrio administrativo me
irrita.®

Estas questdes, vém a tona e nos faz perceber o quanto esta depoente
observa os minimos detalhes que caracterizam uma ma administragéo publica.
Desde as questdes do cotidiano, até as mais complexas. Neste caso, Lucélia
Santos se sente incomodada diante da situagdo com a qual tem que lidar. A
falta de autonomia em seu viver, no seu cotidiano a irrita. Segundo ela, os
governantes sequer sabem como € o funcionamento interno de uma instituicao
de ensino. Mas, no entanto, colocam normas e regras, com o intuito de serem
seguidas.

Com esse depoimento, nota-se que tais regras vém de cima para baixo,
sem haver uma preocupagéao por parte das autoridades competentes, em saber
se tais normas e regras representam a vontade da maioria da populagéo.
Portanto, Lucélia Santos acredita que na atual administracdo publica falta
equilibrio e transparéncia nas agdes implementadas pelos governantes.

Ja dona Dirce Gongalves, cabeleireira, € mae de quatro filhos, sendo
que apenas dois séo estudantes, ela exprime o seu ponto de vista em relagao a

educacéo.

(..) El A educagdo aqui no Brasil tinha que melhora muito, melhora
bastante mesmo! Acho que as autoridades competentes tém que investi
mais, pra te menos violéncia, pra te menos meninos de rua, né? Te
menas drogas. Tem que te mais incentivo, né? Porque si fize uma base
boa, quando as criangas ta pequenas, ai da base (...) Entdo a base é
essencial! Si eles investi na base, vocé intendi, né? Investi do comego,

54 Lucélia Dias Santos, professora de 5 a 82 série, leciona a 13 anos. Entrevista realizada em
14 de margo de 2003.
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né? Com forga total mesmo. Entdo eu creio que o futuro da educagéo
no Brasil pode ser muito boa!*®

Fica evidente, que dona Dirce Gongalves entende que deve haver um
maior investimento na educagao por parte das autoridades competentes.
Devendo os mesmos levar a educacgéo a sério, bem como ha a necessidade de
haver uma reestruturagao no ensino, comecando pela “base”. Dona Dirce

Gongalves ainda esclarece mais quando afirma que:

(-.-) As autoridades tem que investir bastante, né?(...) Si eu fosse por
exemplo um prefeito, um governo, um deputado, um vereador, qualquer
coisa assim. Eu teria a idéia assim ¢! Um lugar a onde as criangas
ficariam no outro turno que ndo estdo na escola. Porque eu sei que
dinheiro pra pagar eles tém. Isto eu tenho certeza absoluta. Eles num
fala que o caixa ta vazio, que o caixa ta baixo ndo! Porque eu nao
acredito. Eu sou uma semi analfabeta, mas eu to por dentro de tudo,
néo sou burra. Sabe eu to por dentro de tudo! (...) eu criaria um modelo
de primeiro mundo. Ficaria muito bom, sabe? Si eu fosse autoridade eu
daria essa ideia e lutaria pra isso (...) | ndo é diz que aqui no Brasil, 0s
governantes ndo tém capacidade di fazer isso porque ndo tém verba.
Téim, Téim sim! Tém, é so eles por cerca nessas verbas que sai ai pra
fora voando! Que aqui fica um pais de primeiro mundo. N6s vira um
pais modelo. Porque aqui no Brasil tém muito, assim: os educadores
sdo muito inteligentes, capacitados, porque se ndo fosse eles nio
conseguiam fazer o que fazem sem nenhum incentivo, né? (...) Entéo t4
faltando é as autoridades bota umas cerquinhas por ai, né? Nessas
divisas ai, a onde o nosso dinheirinho ta voando pra fora, vocé
intendeu? | cuida de nés aqui dentro, que essa marginalidade acaba,
pro cé vé no Rio de Janeiro (...) como é que o c¢é vai num lugar
daquele. O que falta num lugar daquele? Educagéo, educagéo!®®

Ao falar sobre as suas impressdes em relacdo as autoridades
competentes, ela exprime sua revolta e indignagdo perante o que esta
colocado no pais, bem como remete a alguns problemas enfrentados pela
populacgao brasileira.

Acredito que a riqueza do trabalho encontra-se justamente ai, nesse
emaranhado de discursos, de praticas e de diferentes e contraditérias
impressoes que séo fruto de experiéncias de cada sujeito e com as quais tenho
que lidar.

% Dona Dirce Maria Gongalves, 58 anos, cabeleireira, mae de dois alunos da escola Ledncio
g&ue estudam na 52 e 72 série. Entrevista realizada em 24 de maio de 2003.

Dona Dirce Maria Gongalves, 58 anos, cabeleireira, mae de dois alunos da escola Lebéncio
que estudam na 5 e 7° série. Entrevista realizada em 24 de maio de 2003,
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Dona Dirce Gongalves, vé que o maior problema da educagéo esta na
falta de investimentos, na falta de compromisso e principalmente na falta de
vontade politica. Segundo ela as criangas necessitam de uma educagdo mais
ampla, mais eficaz. Alem de ter certeza, como ela mesma afirma, que néo
existe falta de verbas para financiar uma boa educagao no Brasil. E ainda
consegue visualizar e relacionar o tipo de educacgdo que € oferecida aos filhos
dos trabalhadores em nosso pais, com o ensino oferecido nos paises de
primeiro mundo, bem como perceber que o discurso feito pelos governantes
brasileiros, estdo bem distantes da realidade com a qual convivem umas
grandes parcela de individuos no pais, visto que estes sdo a maioria que se
integram & massa de sobrantes e excluidos, em meio a uma minoria que vive
privilegiada, como diz dona Dirce que usufrui o nosso “dinheirinho”.

“\/erbas téeim, téeim sim!” Essa certeza com que expressa dona Dirce
Gongalves € bastante elucidativa, demonstra que esta convicta do que esta
afirmando e ainda diz mais: "é s6 eles por cerca nessas verbas que sai ai pra
fora voando”. Com isso, ela reporta para um sério problema que € a corrupgao
que existe em nosso pais. Sendo assim, diante da sua fala observa-se, que a
mesma acredita que se houver uma politica séria que acabe com esse
problema, os demais seréo resolvidos conjuntamente.

Além disso, ela ainda faz um apelo para as autoridades competentes
quando diz: "cuida de nos aqui dentro”. Isso demonstra que viver o dia-a-dia,
ndo esta sendo nada facil, em virtude de uns poucos que s&o incompetentes,
gananciosos e inescrupulosos.

No entanto, em sua visdo, nem tudo é problema e falta de compromisso,
pois para resolver as dificuldades ela demonstra alternativas e exemplos, os
quais podem ser seguidos. Bem como elogia o trabalho que é realizado pelos
nossos educadores, reconhecendo que as pedras no caminhar destes sao
inumeras. Mas isto, ndo lhes impedem de fazerem sua parte, visto que ela
acredita na capacidade de cada ser humano.

Ademais, € interessante ressaltar que ela em momento algum
demonstrou nenhum tipo de inseguranga em relacdo aquilo que estava
dizendo. Bem pelo contrario, ela colocou para fora exatamente tudo aquilo que
lhe afligi, sua angustia, seus sentimentos que pareciam estar represados.

Acredito, que ela quis se valer daquele momento Unico, para extravasar e ver
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se suas idéias poderiam ser utilizadas de alguma maneira, como uma
contribuicdo em prol de algum tipo de mudancga.

Porém, isto nos remete a pensar que mesmo se houvesse um
investimento no setor educacional, certamente as expectativas das pessoas
ndo seriam completamente sanadas, uma vez que ha conflitos submersos, os

quais ndo seriam solucionados apenas com os investimentos do governo.
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CAPITULO 1l

EDUCAGAO E NEOLIBERALISMO:
INFLUENCIAS SOBRE O ENSINO E O SOCIAL

Vive-se um novo tempo, um novo espago, um tempo de mudancas.
Conforme o entendimento de Algarte. Este autor refere a mudanga como sendo
processo, sujeito a obstéculos pelas elites e pelo Estado, sobretudo a
revolugdo inspirada no neoliberalismo. Revolugdo segundo ele é “a quebra
repentina e de longo alcance na continuidade do desenvolvimento de um
sistema social”®’

E um tempo de incerteza, dividas e crises. Crise do modelo socio
econdémico, dos paradigmas, do Estado, dos valores e da cultura. Como afirma
Flecha “a crise dos valores baseia-se em um discurso conservador (...), postula
o desaparecimento dos valores e culpa pela situagdo determinados coletivos,
por exemplo, 0s jovens”.®® Ainda de acordo com este autor a crise nos valores,
ndo & devido a imposicdo do sistema social ao individuo, mas sim pela
inexisténcia de uma unica forma de vida e pensamento. Crise ndo apenas no
sentido negativo do termo, mas também como crescimento, assim como o risco

e a incerteza, fazem parte de nossas vidas. Dira Bourdieu:

o mundo é o que é com os efeitos imediatamente visiveis do
funcionamento da grande utopia neoliberal: ndo s6 a miséria e o
sofrimento de uma fragdo cada vez maior das sociedades mais
avangadas economicamente, o agravamento extraordindrio das
diferengas entre as rendas, (...) e sobretudo pela destruigéo de todas as
insténcias coletivas capazes de resistir aos efeitos da maquina infemnal,
entre as quais o Estado esta em primeiro lugar (...), instaura a luta de
todas contra todos e o cinismo como norma de todas as préticas.*

" Entenda obstaculos como sendo dificil de supera-lo, visto que no estdo no ambito das
dificuldades materiais, mas das idéias, da consciéncia e dos valores intrinsecos do homem.
ALGARTE, Roberto. A escola e desenvolvimento humano: da cooptacio politica a
consciéncia critica. Brasilia: Ed. Livre, 1994. p. 189.

% FLECHA, Ramén e TORTAJADA, lolanda. Desafios e saidas educativas na entrada do
século. In.: IMBERNON, Francisco (org). A Educagéo no século XXI: os desafios do futuro
imediato. 2 ed. Porto Alegre: Artes Meédicas, 2000. p.25.

 BOURDIEU, Pierre. Contrafogos: Taticas para enfrentar a invasio neoliberal. Rio de
Janeiro: Zahar, 1999 p. 144-45.
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Como se percebe o Estado’® ndo cumpre mais o dever de zelar pelo
bem estar dos individuos, cuidando da saude, segurancga, educagdo dentre
outros; pelo contrario, o Estado se tornou um agente representante dos
objetivos e interesses do grande capital internacional, que entra no pais através
da ideologia neoliberal.

Assim sendo, o Estado passa a fazer das pessoas, consumidoras, e a
propria educagdo esta dentro deste aspecto, visto que o Estado, em parte
devido aos seus interesses, e em parte devido aos interesses do mercado
internacional, tenta adequar a educagao publica nacional aos dominios e
necessidades do mercado. No entanto, apesar do ensino ser vital para as
pessoas, bem como para os setores produtivos, as politicas educacionais nao
sdo satisfatorias, ou seja, ndo sao levadas a sério. Neste sentido Bourdieu é

enfatico:

Basta pensar apenas, para dar a medida da omissédo, no sistema de
ensino que nunca € levado em conta enquanto tal, numa época em
que ele tem um papel determinante tanto na produgéo dos bens e dos
servigos quanto na producédo dos produtores. (gripo do autor).”’

E interessante notar de acordo com Gentili, como o neoliberalismo no
se constitui apenas como um sistema econémico, mas como um complexo
processo de construcdo hegemoénica. E para se manter procura construir
consenso, através da pretensa idéia de resolver os problemas da humanidade.
As consequéncias dessas praticas neoliberais s@&o as mais perversas
possiveis, segundo Bourdieu leva até mesmo as pessoas ao desespero
quando afirma que: “uma das razoes do desespero de todas essas pessoas,
esta no fato de que o Estado se retirou, ou esteve se retirando, de um certo
numero de setores da vida social que eram sua incumbéncia e pelos quais era
responsavel (...)"."

Diante disto, a educacado nao esta imune as conseqiéncias do modelo
implementado pela classe dominante, e isso reflete principalmente nos paises

™ Entenda a questdo do poder do Estado, sob suposicdo de que a obtencdo do consenso e a
implementag@o de medidas que garantam certa representagdo de interesses nao estao isentas
de atos de forga ou coergao, tampouco estao isentas de relagbes de dominag&o e exploragéo.
;TORRES:‘!QQB apud GERMANO: 1996).

' BOURDIEU, Pierre. Op. cit., p.136.
2 \dem. p.10.
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subdesenvolvidos, haja vista que o neoliberalismo € exercido e defendido
principalmente pelos paises altamente desenvolvidos, manipulando das
diversas maneiras possiveis, os paises do terceiro mundo.

Essa manipulacao é feita nao s6 sobre a educagédo, mas também sobre
a politica, a economia, as instituicées juridicas, enfim, ditando diretrizes e
tentando adequar a légica do mercado, como salienta Gentili, que considera o

neoliberalismo como sendo:

Uma estratégia de poder que se implementa em dois sentidos
articulados: por um lado, através de um conjunto razoavelmente regular
de reformas concretas no plano econémico, politico, juridico,
educacional etc. e, por outro lado, através de uma série de estratégias
culturais orientadas a impor novos diagnosticos acerca da crise e
construir novos significados sociais a partir das quais legitimar as
reformas neoliberais como sendo as Unicas que podem (e devem) ser
aplicadas no atual contexto histérico de nossas sociedades.”™

Como podemos observar, a abrangéncia do neoliberalismo possui uma
dimensdo bem maior do que se imagina, uma vez que O0S paises
subdesenvolvidos ndao possuem uma economia forte, tornam-se os primeiros
alvos das praticas neoliberais, sendo mais faceis de submeterem aos mandos
e desmandos dos detentores do poder, dentro da ética neoliberal.

Neste sentido, o programa de reforma institucional da escola, que esta
colocado pela politica educacional neoliberal do nosso atual governo, propée
que as escolas funcionem como empresas produtoras de servigos
educacionais, para que coloquem no mercado seus produtos, obedecendo as
regras de controle da qualidade e produtividade.

Nesta perspectiva Gentili assinala que a educagéo instrumentalizaria o
cliente para poder competir no mercado. Joga-se a responsabilidade do
sucesso ou do insucesso no proprio individuo. Volta-se o discurso da
meritocracia, vence aquele que mais se esforcar e batalhar.

E os resultados destas intervengdes s&o as piores possiveis, ou seja, um

ensino com péssima qualidade, uma quantidade enorme de excluidos, vivendo

® GENTILLI, Pablo (org). Neoliberalismo e Educag&o: Manual do usuario. In.: et alli. Escola.
S.A.: Quem ganha e quem perde, no mercado educacional do neoliberalismo. Brasilia.
CNTE, 1996. p.9.

63



em condicbes degradantes, além de outras séries de desmantelamentos
sociais.

Configurado dessa maneira sabe-se que esse modelo de
desenvolvimento neoliberal, gerou muita riqueza, mas néo reduziu a pobreza
no mundo, nem a desigualdade entre os seres humanos. Ao contrario, as
desigualdades entre os paises ricos e os paises pobres aumentaram e os
indicadores brasileiros ndo fogem a regra. Neste sentido convém ressaltar que
os estudos realizados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE
entre 1992 e 1999 conclui-se que:

No periodo analisado, a distancia entre ricos e pobres no Brasil
aumentou ainda mais. A camada mais baixa da populagdo precisa
trabalhar em média quase trés anos para atingir o rendimento médio
mensal da camada mais rica. E uma das distribuicbes de riqueza mais
injustas do mundo.”

Fica claro, portanto, que essa politica vigente e implementada pelos
detentores do poder é dualista, ou seja, hd os integrados e a maioria &
excluida. Estes convivem com a miséria e a discriminacao social. Dai que
segundo Gentili: “A educacdo para o emprego pregado pelos profetas
neoliberais, quando aplicada ao conjunto das maiorias excluidas, ndo é outra
coisa sendo a educacdo para o desemprego e a marginalizacdo”.”

Porém, nota-se que ha um discurso da classe dominante, a qual utiliza-
se de uma retorica, na tentativa de convencer as pessoas, transformando
segundo Gentili, 0 senso comum, ou seja, ha a construgéo e a difusdo de um
novo senso comum, o qual possui coeréncia, sentido e uma certa legitimidade.
Assim, os setores dominantes se utilizaram ndo s6 do discurso, mas também
do poder, da violéncia, do preconceito, buscando eliminar o “mal’ — a
mendicancia, o 6cio — por ndo fazer parte de uma realidade condizente com a
imagem elaborada pelo discurso oficial.

Dessa forma, tendo em vista a andlise acerca dos dados das

Condigdes Socio-Econémicas das Familias de Uberlandia novembro de 2001 -

" MENDONGA. Ricardo In: Revista Veja. O grande desafio: Balango social do IBGE mostra
avancos em varias areas, exceto na distribuicao da renda. 11 de abril, 2001. p.48.

™ GENTILI, Pablo. Adeus a Escola Publica. A desordem neoliberal, A violéncia do mercado e o
Destino da Educacao das Maiorias. In.: Pedagogia da exclusdo: Critica ao neoliberalismo
em educacgio. Rio de Janeiro: Petropolis. 1996. p.249
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UFU®, nota-se que o municipio de Uberlandia € uma cidade com inimeros e
fortes contrastes.

Sendo, portanto, um centro regional consolidado, com uma economia
razoavel, além de um significativo poder de trazer para si imigrantes. No
entanto, convive com marcas profundas de pobreza e indigéncia, fruto de uma
estrutura social injusta, na qual cerca de 10,7% da populagdo -
aproximadamente 53,8 mil pessoas — sobrevivem com renda per capita abaixo
da linha de indigéncia.””

E s6 caminharmos pelas ruas e avenidas da cidade para constatarmos
tal realidade, principalmente nos bairros mais afastados do centro da cidade,
onde deparamos, corriqueiramente, com inumeros problemas como: a falta de
infra-estrutura, falta de moradia decente, de assisténcia médica hospitalar, de
educacéo, como também de agua, energia elétrica e transporte coletivo entre
tantos outros.

Ademais, as pequenas ocupagbes, os barracos e o0s conjuntos
habitacionais contrastam-se com os condominios fechados e as mansbées no
meio urbano, inclusive tem também algumas chacaras neste meio. Dando,
assim, uma grande diversidade ao viver uberlandense. Percebe-se, assim, uma
luta, uma disputa diaria por um espaco, por direitos sociais, pela dignidade, em
suma, pela sobrevivéncia.

Dai, nota-se que a urbanizacéo acelerada, sem a preocupagao com uma
infra-estrutura ideal, bem como devido a especulagédo imobiliaria que se
observa no municipio de Uberlandia, concomitantemente com as politicas
concentradoras de renda acentuaram a exclusdo social, a inseguranga e a
violéncia, reduzindo a qualidade de vida da populacdo que vive nesse
municipio.

Essa tendéncia de privilegiar o topo da pirdmide social, faz com que

cada vez mais familias fiquem sem o minimo necessario a sobrevivéncia

:j LEME, H. J. de C, NEDER. H. D (coord.) Op. cit. p.02.

A linha de indigéncia corresponde, unicamente ao valor da cesta de alimentos, ja a linha de
pobreza calculada pela pesquisa da UFU, leva em conta as despesas com'aluguel com
vestuario, salide e educacdo. Idem. p. 57 a 61. ’
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Diante desse quadro, percebe-se que a realidade dos moradores do
bairro Planalto ndao é muito diversa dos modos de viver da maioria dos
moradores da cidade de Uberlandia.

Vejamos este grafico, o qual nos permite fazer algumas analises acerca

da renda familiar dos moradores do bairro em questao.

Renda Familiar

04

F4
o]

Frerricdes Farpdian 1 Salaros 35 Salir v 10 Saianos  Masdie 10 Salanion Snl Bbliian

Fonie: Cidncia Crladh 2002 O Saquenoml

Diante deste quadro, entende-se que uma grande parcela dos individuos
que moram neste bairro possuem uma renda familiar de ate trés salarios
minimos mensais — cerca de 34%. Ja 26% das familias ganham entre trés e
cinco salarios minimos por més. E apenas 12% ganham mais e de dez salarios
minimos mensais. Mas & apenas uma pequena parcela que usufruem uma
melhor qualidade de vida. E a maioria como € que estao vivendo?

No entanto, observa-se que estes dados podem ser analisados com um
outro olhar, que nos permite uma outra compreensao a respeito dos mesmos.

Se considerarmos estas grandezas apenas do ponto de vista
mensuravel, elas nos deixam iniUmeras lacunas, uma vez que os modos de
viver sdo infinitos e diversos, ndo devendo, as vezes, portanto, ser
considerados como uma categoria estanque, uniforme. Mas sim, deve ser
considerado em um contexto mais amplo, pois o viver das pessoas é bem mais

complexo.
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Nota-se, assim, que estes dados n&o nos revelam por exemplo, quantas
pessoas trabalham em cada residéncia, ja que a renda e familiar; bem como
quais tipos de atividades Ihes permitem obter estes salarios.

Além disso, eles nos deixam a desejar, uma vez que nao nos esclarece
se a esposa e os filhos menores dos pais de familia, também necessitam
trabalharem para ajudarem no sustento da casa.

E importante ressaltar também que a mulher se inseriu no mercado de
trabalho, a partir do momento em gue as condicoes financeiras das familias
foram se tornando exiguas, sendo portanto, necessario completar o orcamento
familiar. Porém, isto trouxe alguns agravantes no tocante as responsabilidades
perante o lar. Diante disto, a mulher tem que se desdobrar para conseguir
cumprir com seus deveres de esposa, dona de casa e mae. Desta forma, a
mulher geralmente, possui uma dupla jornada, bem como |he cabe ainda a
funcéo de educar os filhos.

Desta maneira, os dados acima apresentados nao nos revelam que as
mulheres necessitam trabalhar. Além do mais, na maioria das vezes sao
obrigadas a deixarem seus filhos nas creches, quando estas conseguem
vagas. S6 que se deve levar em consideragdo que uma consideravel parcela
das familias uberlandenses, néo conseguem obter essa vaga para colocarem
os seus filhos nas creches. Assim sendo, é claro que muitas maes chegam a
levar os seus filhos pequenos para o seu local de trabalho, por falta de vagas
nas creches publicas ou de condigdes financeiras para pagarem alguém para
tomar conta dos seus filhos enquanto trabalham. Portanto, ou elas deixam de
trabalhar ou resistem no dia-a-dia com uma tarefa ardua a fim de cumprirem
seu proposito.

Ha também, a questdo das criangas menores de quatorze anos que
trabalham também com o intuito de complementarem o orgamento familiar.

Ao transitarmos pelas ruas e avenidas verifica-se 0 excessivo niumero de
criangas em idade escolar, vendendo balas, chicletes, bugigangas entre tantos
outros, ou até mesmo lavando carros. Enquanto, deveriam estar aproveitando a
infancia brincando ou estudando.

Perante esta conjuntura, entende-se que os dados homogeneiza todos
em um Unico patamar, ndo nos demonstra assim, as particularidades e

especificidades que s&o bastante relevantes.
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Neste mesmo sentido, torna-se significativo observarmos o gréafico a

seguir:

MIVEL DE DESEMPREGO
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Diante do exposto, esses dados permitem constatar que 52,36% das
pessoas que residem no bairro Planalto estdao empregadas. E 2545% estao
aposentados e ainda de acordo com os dados apenas 22,09% s&o
desempregados, destes deve-se levar em consideracao ainda os dependentes.
Estes dados a primeira vista, indicam que o nivel de desemprego é
relativamente baixo.

Por outro lado, & preciso observar que dentre os trabalhadores que
estdo na ativa, inimeros deles convivem com o subemprego, em condigées de
trabalho precérias, sem nenhum tipo de seguranga, nem direito trabalhistas,
bem como convivem com carga horaria excessiva para conseguirem
sobreviver,

E evidente, que este percentual esta incluso a diversa categoria de
emprego tais como: trabalho com carteira assinada, trabalho sem carteira
assinada, bem como os militares e funcionarios publicos estatutarios. Fica
claro, portanto, que estes dados ndo demonstram as reais condigbes de
trabalho das pessoas que moram no bairro.

Verifica-se ainda que uma boa parcela dos trabalhadores que se
enquadram como empregados, sao trabalhadores auténomos, ou diaristas, os
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quais podem ou néo estar trabalhando. Uma vez que na maior parte das vezes
trabalha um curto periodo de tempo e ficam uns longos periodos
desempregados.

Em face do exposto, torna-se evidente que o numero de desempregados
pode ser bem maior. Além do mais, estar empregado nao significa que tais
familias tenham uma boa qualidade de vida, pois podem trabalhar e mesmo
assim conviverem em condigdes insalubres e indignas

Geralmente, nota-se que nesse bairro, ndo ha muitas opgdes de lazer
para 0S moradores. Ademais, observa-se através da renda familiar, que a
grande maioria nao possui um salario que lhes permitem usufruir algum tipo de
lazer fora de casa, uma vez que tudo que se pensa em fazer tem que dispor de
uma certa quantia em dinheiro. Isso faz com que as pessoas fiquem a maior
parte do seu tempo livre assistindo televisao.

Ja quanto ao nivel de escolaridade, o grafico a seguir € relevante:

MNivel de Escolaridade
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Ao observar estes dados, eles nos permitem inferir que boa parcela dos
moradores deste bairro possui apenas 0 primeiro grau incompleto. Em
contrapartida 5% cursou algum curso de nivel superior.

No entanto, € imprescindivel uma analise acerca de como vivem as
demais pessoas que ndo possuem um curso de nivel superior. Pois mesmo

quem consegue obter um certificado neste nivel ndo tem a garantia de
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conseguir um bom emprego e de obter 6timos salarios, pois a atual conjuntura
econdmica do pais, nem sempre possibilita uma ascenséao social por esta via.

Neste sentido, tanto o bairro Planalto, quanto os demais bairros
periféricos da cidade de Uberlandia nao fogem a regra, quando relacionados ao
quadro de precariedade na questao educacional.

Apesar do baixo numero de analfabetos identificados no bairro, o que
tende a corresponder a um percentual consideravel de individuos
alfabetizados. O nivel de escolaridade dos moradores é considerado baixo,
uma vez que € bastante grande a parcela dos que possuem apenas o primeiro
grau incompleto.

Por sua vez, a maioria dos responsaveis, dos chefes de familia do bairro
Planalto, possuem apenas o primeiro grau incompleto. Entretanto, percebe-se
que o baixo nivel de escolarizagédo, acompanha na maioria das vezes os
reduzidos niveis de rendimentos.

Além disso, o ensino possivel, ndo € o desejavel, haja visto que os
alunos precisam “resistir’ as aulas, uma vez que estas nao atendem aos seus
interesses. Sendo assim, nao encontram sentido social, mesmo com a idéia de
tornar a escola publica em um local democratico, onde tanto os estudantes,
quanto os funcionarios que atuam na escola, teriam autonomia e
principalmente liberdade para realizar acGes, as quais fossem de interesse da
maioria.

Porém, essa idéia nao se concretiza na pratica, na vivéncia das
pessoas, haja visto que os dirigentes locais, ndo dao condigbes para que as
mudangas se efetivem, bem como o fato de que uma parcela dos profissionais
que atuam no ensino municipal em Uberlandia, especialmente na escola
Professor Ledncio, ndo déo credibilidade a implementagdo da proposta Escola
Cidada.

Assim, a falta de motivacdo dos professores e demais funcionarios
também & um fator de entrave, para que a proposta se efetive, haja visto que
as pessoas geralmente encontram dificuldades em aceitar tudo que é “novo”,
uma vez que o novo mexe com os valores e os habitos das pessoas.

Ademais, percebe-se que uma significativa parcela das familias que
moram no bairro Planalto sao desprovidas do minimo necessario para sua
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sobrevivéncia, em face da distribuicdo de renda na nossa sociedade ser
totalmente desigual.

Esta condigdo, por sua vez, faz com que os moradores dependam dos
servicos publicos oferecidos pelo governo. Mas, entende-se que a qualidade
social desses servicos deixa a desejar, sobretudo na area da saude, moradia e
educacao.

Consequentemente o baixo poder aquisitivo das familias uberlandenses,
faz com que os moradores construam suas vivéncias, buscando ao longo de
suas vidas suprir suas necessidades e alcancar suas expectativas. Para isto,
eles lutam nos seus cotidianos com o poder publico, rejeitando e recriando
formas, com o intuito de nao aceitarem as determinagdes dos dirigentes locais,
na tentativa de efetivarem os seus direitos, uma vez que ha um total descaso
por parte deste.

Mas, € preciso levar em consideragao que existe um campo de forgas,
de tensdo, ndo s6 entre os profissionais da educagao e o poder publico, mas
também, ha conflitos internos tanto no bairro, quanto no espago escolar.

Nesta perspectiva, o bairro também € um territério de conflitos, haja visto
que sua imagem & multifacetada, pois para alguns o bairro Planalto representa
um local tranqulilo e bom para se viver, mas para outros ele € violento e
perigoso. Portanto, também € um lugar de lutas arduas e constantes por uma
sobrevivéncia minima, em péssimas condi¢bes de vida, na tentativa de
conseguirem obter uma vida digna.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

A educagado sozinha nao faz grandes mudangas, mas nenhuma
grande mudanga se faz sem a educagéo.
Bemnardo Toro.

Até a concretizagao desta monografia houve um longo caminhar.

O contato com a pesquisa me propiciou compreender um pouco sobre
as relacées nas instituicdbes de ensino, bem como sobre os conflitos, as
contradicbes e as lutas travadas naquele ambiente, assim como nos demais,
como na cidade e no bairro. Lutas estas que se dao de forma indireta, mas, no
entanto, sdo reais, uma vez que faz parte do modo de viver dos individuos.

Contudo, o ambiente escolar também & um espago propicio para a
amizade, o companheirismo, a busca da solidariedade e acima de tudo da
sobrevivéncia.

Também pude entender que o municipio de Uberlandia possui infinitos
contrastes, pois a populagdo uberlandense convive no dia-a-dia com uma
grande diversidade a qual se percebe no contraste que ha entre aqueles que
detém o capital; em contraposigdo a maioria, a qual convive com marcas
profundas de pobreza e indigéncia, fruto de uma estrutura social injusta.

No entanto, percebe-se também que nesse municipio ha um discurso na
tentativa de mascarar, de encobrir a realidade, ocultando os graves problemas
sociais tais como: salde, moradia, infra-estrutura entre tantos outros , os quais
existem no cotidiano da maioria dos moradores. Dentro destes problemas a
educacdo também se faz presente. Porém, os governantes, buscam dar um
tom de suavidade em suas acgoes, implementando medidas com o intuito de
fazer com que as pessoas lhes déem credibilidade e confianga. Assim, esta
sendo implementada no setor educacional do municipio de Uberldndia a
politica do projeto Escola Cidada. Apesar de seus pressupostos estarem
ancorados em uma tradicao antiautoritaria, uma vez que possui principios
libertarios e democraticos.

Porém, na verdade, nota-se que na pratica as autoridades competentes
que deveriam dar sustentabilidade a esta politica, ndo se preocupam com isto.



Sendo assim, fazem discursos. Mas, no entanto, na realidade nao oferecem as
devidas condi¢oes para que as mudancas se efetivem.

No espago escolar, constata-se diversos conflitos, os quais ocorrem por
inumeros motivos. Dai que, as relagoes conflituosas estabelecem-se dentro e
fora daquele local, uma vez que este influencia e é influenciado pelas relagées
externas, as quais se dao no bairro e na cidade, no pais. Ademais, as
experiéncias de cada um estao permeadas de vontades, de afligbes, de
desejos e de lutas em prol da sobrevivéncia.

Nessas relagoes pude perceber que os professores culpam a familia e
os alunos pelas dificuldades encontradas no cotidiano da sala de aula, bem
como culpam também as autoridades competentes. Inclusive observando o
descaso deste perante o ensino, reportando para a falta de investimentos no
setor educacional.

Enquanto os pais, na maioria das vezes acreditam que estao cumprindo
com o seu papel de educar os filhos. No entanto, a sobrevivéncia, a luta diaria
a qual a maioria da populagao brasileira enfrenta € um fator de entrave, uma
vez que os impossibilitam de uma participagéo efetiva no ambito escolar. Aléem
disso, observa-se também que os trabalhadores, pais dos alunos que estudam
nas escolas publicas também responsabilizam os 6rgaos publicos pela ma
qualidade do ensino.

S6 que, deve-se levar em consideragdo que o problema € mais
abrangente, pois olhando por este viés, o governo fica com toda a
responsabilidade perante tal situagdo, encobre-se assim, a responsabilidade
dos professores e da comunidade; uma vez que ha conflitos submersos, os
quais ddo-se entre a comunidade escolar e a escola, entre a escola e a
comunidade escolar, entre os professores e os alunos, entre os alunos e os
professores, entre professores e professores, bem como entre alunos e alunos.
Contudo, mesmo se houvesse um maior investimento no setor educacional,
haveria outros conflitos, os quais nao poderiam ser solucionados com as
verbas do governo. Sendo assim, as expectativas das pessoas nao seriam
totalmente satisfeitas.

Com certeza vivemos um tempo de crises, de dlvidas e de mudangas. E
a politica neoliberal acentua essas transformagées, principalmente nos paises

subdesenvolvidos, uma vez que esses paises nao possuem uma economia
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forte, tornam-se assim, susceptiveis aos desmantelamentos dos detentores do
poder.

Dentro da otica neoliberal a educagao é vista como empresa produtora
de servicos para o mercado de trabalho. Nesta perspectiva, as pessoas tém
que competir no mercado. Joga-se assim, a responsabilidade do sucesso ou do
insucesso no proprio individuo, o que antes era coletivo passa a ser individual,
individualiza-se também os ganhos e as perdas. E o pior € que o discurso tenta
colocar isso como sendo algo natural.

Tal politica reflete nas experiéncias das pessoas, nos precarios modos
de vida dos trabalhadores, os quais tentam adequar-se, criando estratégias de
sobrevivéncia diante dos péssimos servigos publicos oferecidos a eles.

Diante dessa conjuntura histérico-social, percebe-se que até mesmo a
renda deixa de ser a do chefe da casa, a qual torna-se a renda da familia, uma
vez que a maioria necessita trabalhar para ajudar no sustento do lar. Dai que,
mesmo com um maior nimero de pessoas trabalhando, isto ndo lhes garante
uma sobrevivéncia digna.

Sendo assim, travam uma batalha cotidianamente, a fim de adquirirem
direitos sociais, recriando e reelaborando formas e taticas dentro de relagées
de convivio, as quais estdo permeadas de ac¢des e sentimentos.

Assim, ao resgatar as contradigbes, as vivéncias e experiéncias das
pessoas que contribuiram com este trabalho. Contribuo também de certa
forma, no sentido de trazer para a discusséo académica as expectativas, os
sonhos e os desencontros tanto da comunidade escolar, quanto dos alunos e
dos professores.

Assim, através da dinamica das relagbes sociais, nota-se as
singularidades, as especificidades de cada individuo; interligando as politicas
implementadas tanto pela Prefeitura Municipal de Uberlandia, quanto as
politicas mais abrangentes, as quais se desembocam no neoliberalismo.

Nesse sentido, as fontes orais tiveram uma imensa contribuigéo, pois foi
esta, enquanto fonte, que suscitou consideravel parte das reflexdes
apresentadas.

O trabalho com a fonte oral & bastante rico. Este foi fundamental nesse
caminhar. Porém, ele exige muita habilidade, uma vez que lida com suijeitos
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reais, donos de suas vontades, de seus desejos, de suas angustias e aflicoes,
bem como de suas expectativas.

As dificuldades ao longo desse percurso, com as quais tive que lidar
foram diversas. Desde a transcricdo das fitas até a auséncia de um micro
computador, os quais também foram fatores de entrave.

Mas, esta foi uma pesquisa que me propiciou uma experiéncia por
demais gratificante. Ela me possibilitou a construgédo de estratégias para
conseguir concluir este trabalho dentro do prazo pré-estabelecido. Ademais,
pude estabelecer no exercicio do trabalho, um dialogo entre a teoria e a fonte
documental. Isto foi bastante significativo para o meu desenvolvimento.

Durante a trajetoria dessa pesquisa algumas questées tornaram-se
preponderantes em relagdo a outras, pela assiduidade que apareceram nos
relatos, bem como pela problematica em questao a qual me identifiquei com as
convivéncias.

Nessa trajetéria, outras questbes relevantes foram dialogadas com os
autores. Estas sdo, sem sombra de duvidas, bastante significativas, visto que
propiciaram indicios para a compreensao do objeto.

Também, com certeza as observacées da banca examinadora irdo
propiciar uma reflexao critica sobre o tema, apontando novos caminhos, novos
rumos a serem seguidos, numa forma de contribuicao em prol do entendimento
e da compreensdo do objeto, observando-se assim, as diversas lacunas
existentes em todo o processo. Dessa forma, muito ficou a desejar, uma vez
que este é apenas mais um dos caminhos possiveis de serem trilhados.
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FONTES ORAIS

Adalto de Souza Borges — Professor de 5% a 8? série, entrevista realizada em
23 de abril de 2003.

Adejair Pereira Freitas — Motorista, entrevista realizada em 10 de maio de
2003.

Ana Beatriz Cardoso — estudante, entrevista realizada em 17 de margo de
2003.

Ana Paula Abrantes — Professora de pré a 4 série, entrevista realizada em 25
de maio de 2003.

Aparecida Andrade Dantas — Vendedora, entrevista realizada em 09 de junho
de 2003.

Beatriz Alves Santana, Professora de 5% a 82 série, entrevista realizada em 24
de maio de 2003.

Célia de Aratjo — Professora de pré a 4? serie, entrevista realizada em 26 de
maio de 2003.

Cleber Rocha Pimenta — estudante, entrevista realizada em 16 de margco de
2003.

Cristina Aparecida Aleixo — Professora de 5% a 8? série, entrevista reali
24 de maio de 2003. Izada em

Débora Batista da Silva — Supervisora Escolar, entrevista realizada em 17 de
margo de 2003.

Diego Cunha Mendonga — estudante, entrevista realizada em 20 de abril de
2003.

Dirce Maria Gongalves — Cabeleireira, entrevista realizada em 24 de maio de
2003.

Edileuza Maria dos Santos — Professora de pré a 42 série, entrevist .
em 15 de fevereiro de 2003. : Ista realizada

Eleusa Andrade Silva — Professora de pre a 42 série, entrevista reali
de maio de 2003. alizada em 26

Elisania Martins Gomes — Professora de 5% a 82 série, entrevi .
13 de maio de 2003. ' vista realizada em
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Fabio Silveira Borges — Professor de 5% a 82 série, entrevista reali
de maio de 2003. izada em 27

Francisco Mendes Teodoro — Mecénico, entrevista realizada em 17 de abril de
2008.

Gabriela Silva Moura- estudante, entrevista realizada em 23 de fevereiro de
2003.

Henrique José de Freitas — Professor de 5% a 8° série , entrevista realiz
15 de margo de 2003. ada em

Jhonathan Lima Dias — estudante, entrevista realizada em 20 de abril de 2003.

Julia Fernandes Oliveira — Professora de pré a 4° série, entrevista realizad
17 de margo de 2003. A.an

Lucélia Dias Almeida — Professora de 5 a 82 série, entrevista realizada em 14
de margo de 2003.

Luiz Brito Albuquerque - Professor de 5 a 87 série, entrevista realizada em 19
de fevereiro de 2003.

Marco Anténio de Brito — Auxiliar de Servicos Gerais, entrevista realiz
23 de abril de 2003. ada em

Marcos Henrique de Souza — Professor de 5* a 8 série, entrevi )
em 25 de fevereiro de 2003. ’ ista realizada

gngg? Conceig¢ao de Oliveira — Do lar, entrevista realizada em 13 de abril de

Neusa da Silva Gales — Professora de pré a 4* série, entrevi :
18 de maio de 2003. vista realizada em

Osvaldo de Andrade — Professor de 5% a 82 série, entrevista reali
a4 alizada em 15 de

Patricia Costa Franco — estudante, entrevi i
a2 entrevista realizada em 14 de marco de

Renan Rocha Lima — Auténomo, entrevista realizada em 25 de margo de 2003

Rita Cardoso de Melo — Orientadora Educacional, entrevi '
de abril de 2003. ' vista realizada em 20

Rodrigo Barcelos — Professor de 5% a 8% série, entrevi .
maio de 2003. vista realizada em 28 de
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Rosa Maria Gongalves — Professora de 5% a 82 série, entrevista realizada em 26
de maio de 2003.

Vania Lopes — Professora de pré a 4 série, entrevista realizada em 15 de
fevereiro de 2003.

FONTE OFICIAL

BRASIL, Republica Federativa do Brasil. Da Educagdo, da Cultura e do
Desporto. Artigo 227. Constituicao Federativa do Brasil, 1988.

BRASIL, Lei de n° 9394 de 1996 que traca diretrizes e bases para o sistema de
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» Jornal de Uberlandia

+ Jornal Correio de Uberlandia. “Uberlandia sem desemprego e sem crise”, 07
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Anexo |

Mapa da cidade de Uberlandia: Com o bairro que foi referido neste trabalho.



Pagma | de |

file://C:\WIN DOWS\Desktop\monofinal.jpg 17/07/03



Anexo |l




NUCLEO DE ESTUDOS EM PLANEJAMENTO E METODOLOGIAS DO ENSINO DA
CULTURA CORPORAL DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA (NEPECC/UFU)

QUADRO DE REFERENCIA - ESBOCO - P.P.P - RME/UDI

SME+REDE IpuHiiongRG dos Definigio de METAS
MUNICIPAL DE problemas e d
ENSINO DE UDI | dlﬁculdades' dfi —> o CURTO
+ COMUNIDADE pratica pedagogica e MEDIO
e LONGO PRAZO

Defini¢do de
procedimentos/estratégias/projetos

pars ateggl(r)tl’%rjﬁi([i)ajswl e Estudo/debate de fundamentos do
) PPP e da PC:
e Legslagao;
= e e PCN's:

* Diagnostico e FEscola Sagarana;

* Principios da ESCO'? _ i Planejamento Coletivo:

* Plano Curricular Basico * Teorias Criticas da Educagio:
e Conceitos de Educagio,

Competéncias. .. habilidades. ete. |

4 FUNCIONAMENTO PEDA GdGlC"A : Relagdo com a
e Bases Legais => LDB PPE e ESTRATEGIAS L/ comunidade

Resolugdes do CFE e DE ENSINO: ¢

ng?E' - # i' Disciplinares; .| Governabilidade
s ncipios eticos, e Transversais: conflitos
e Interdisciplinares.
e Transdisciplinares (?) I

estéticos e politicos.

\| ¢ Inclusdo;

1 o Tempo/espago
escolar;

e Gestdo Democritica.

Relacdo com a
SME

PROJETO
POLITICO

= Atualizagio |__——"|  PEDAGOGICO
= Reformulagio

REGIMENTO ESCOLAR






