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1.0 Introducgao

Segundo a Federacgéo de Escolas Waldorf no Brasil (FEWB, 2020), a primeira
escola Waldorf fundada no pais foi em 1956, no bairro Higienopolis, em Sao Paulo. A
escola comegou com duas turmas e um total de 28 alunos e doze anos depois, em
1978, foi inaugurada a segunda escola também em S&o Paulo. Posteriormente
houveram muitos movimentos e aberturas de escolas no estado de Sdo Paulo, além
de expansodes para outros estados brasileiros, sendo assim, em 1998 foi criada a

Fundacao de Escolas Waldorf.

Ressaltando que nos ultimos 10 anos, houve um crescimento de 200% das
iniciativas relacionadas a pedagogia Waldorf e a federagao teve no ano de 2020, o
registro de 97 escolas filiadas e mais de 170 em processo de filiagdo em 21 estados
brasileiros, com uma estimativa de chegar a 450 escolas no ano de 2025, como mostra

a Figura 1.

Figura 1: Crescimento Escolas Waldorf no Brasil

i 380
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Fonte: FEWB (2020)

A pedagogia Waldorf foi desenvolvida por Rudolf Steiner (1861-1925),
austriaco, formado em ciéncias exatas e estudioso da obra de Goethe. Imerso nos
estudos, Steiner desenvolveu a Antroposofia, sua principal obra, que fundamenta suas
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demais obras como a Pedagogia Waldorf, a Medicina e Farmacologia, a Agricultura

Biodinamica, a educacéo terapéutica e a pedagogia social.

“A Antroposofia procura responder as perguntas mais profundas do homem por
meio da razdo, porém sem negar-lhes anseios espirituais. Possibilita novas
perspectivas ao ser humano na ampliagao de suas faculdades mentais, elevando sua
percepcao e seu pensar a outras dimensdes. Considerando o homem uma sintese de

todo o Universo, dimensao que permeia e transcende a fisica.” (FEWB, 2020).

Com isso, este trabalho visa analisar a viabilidade de abertura de uma escola
Waldorf de educacédo infantil na cidade de Araxa, em Minas Gerais, por meio da
construcdo de um plano de negocios. A proposta é direcionada as familias
interessadas na pedagogia Waldorf e a toda a comunidade aberta as praticas
relacionadas ao despertar da consciéncia através de uma educagdo viva e

colaborativa.

Para este estudo foram levantadas informagdes chaves para analise e

construcéo dos seguintes objetivos especificos:

- Analisar o macroambiente que envolve o mercado de escolas na cidade de Araxa-
MG;

- Analisar informacgdes sobre a concorréncia direta e indireta;

- Definir o publico-alvo a ser alcangado;

- Definir estratégias de marketing, operacionais e de gestao;

- Analisar a viabilidade financeira do negdcio.

A escola Lirios de Araxa é a primeira iniciativa Waldorf para a localidade, e
conta com um grupo de 100 familias interessadas nesta metodologia que vem
ganhando cada vez mais espago, por ter uma visao integral do ser humano e propor
vivéncias e atividades que contemplam o desenvolvimento com cada fase da vida e a

conexao com a natureza e a espiritualidade.
2.0 Sumario Executivo

A Comunidade Educativa Lirios de Araxa, atuara na cidade de Araxa — MG,

seguindo o enquadramento de uma escola de educacgdo infantil, oferecendo
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inicialmente duas turmas regulares (maternal e jardim), 30 vagas, abrangendo a faixa
etaria de criangas entre 2 e 7 anos. As turmas sdo multietarias e a escola sera

ancorada pela metodologia pedagodgica Waldorf.

Além das turmas regulares, atividades de contraturno, colénia de férias,
vivéncias e oficinas para as familias e eventos para a comunidade, serao realizados
durante o ano letivo; com o intuito de promover a escola e proporcionar trocas e

dialogos sobre educagéo e autoconhecimento.

A Comunidade Educativa Lirios de Araxa tem como missdo; proporcionar
espacos de dialogo, acolhimento e autoeducagado, afim de ancorar uma pratica
pedagogica focada nas infancias e suas pluralidades, compreendendo as criangas

como seres integrais e potentes em suas singularidades e expressdes genuinas.

A forma juridica da instituicdo sera uma associagao sem fins lucrativos e por
este motivo tera isencao tributaria de alguns impostos, precisando justificar e
comprovar documentos e rendimentos ao governo afim de garantir tais insergdes. E

0s membros e cargos da associagao estdo representados na Tabela 1:

Tabela 1: Membros da Associacao

Cargos Membros Formacgao

Presidente Caroline de Castro T. Aratjo Contadora, especialista em gestdo empresarial,bancaria e

terapeuta
Tesoureiro Delma Januaria Sikva Contadora, empresaria e terapeuta complementar
Secretario Patricia Guimaraes da Silva Administradora, empreendedora e terapeuta complementar

Associacao . - e = .
¢ Engenheira Quimica, especialista em gestao de projetos e

Suplente Riciely Cristina e Silva
terapeuta

Marisa Aparecida Rufino Santos  |{Lider social, aprendiz Gri6, educadora social

Pedagoga, especializagdo em gestao, orientagéo e

Conselho Fiscal {Marlene Fernandes Morais Rioga inspecao educacional, RH e GestAo de pessoas

Pedagoga, especializagdo em gestao e orientagéo e
terapeuta sistémica

Fonte: Elaboragao Propria

Elida Aparecida Borges

O capital social da empresa sera de 90 mil reais e sua integralizagao sera
definida em assembleia geral, com possibilidades de aquisicdo de empréstimos,

captacao de recursos como crowdfundig ou financiadores e parceiros para o projeto.
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3.0 Analise Estratégica do Negécio
3.1 Analise do Macroambiente

3.1.1 Ambiente Politico-Legal

Por se tratar de uma escola de educacéo infantil, devera ser respeitada todas
as orientagcdes e recomendagdes legais advindas da Secretaria de Educacdo da
cidade de Araxa, que responde diretamente a Superintendéncia Regional de Ensino
de Uberaba — MG.

O processo de abertura de instituicbes passa por duas etapas principais: o
credenciamento e a autorizagdo de funcionamento; e o detalhamento listado abaixo,
foi adquirido em visita presencial a sede da Secretaria de Educacao de Araxa, situada

no Centro Administrativo da cidade no dia 26 de margo de 2024.

Do credenciamento:

I. requerimento do representante legal da entidade mantenedora, dirigido ao
Secretario de Estado de Educacéo;

Il. prova de natureza juridica da entidade mantenedora acompanhada do cadastro
nacional de pessoa juridica (CNPJ), bem como de comprovagdo da capacidade
econdmico-financeira para manutengao e regular funcionamento do estabelecimento;
I1l. contrato social ou estatuto, conforme o caso;

IV. ata de eleicdo da diretoria, registrada em cartorio, nos casos de instituicdes
comunitarias, confessionais e filantropicas;

V. provas de idoneidade moral dos seus dirigentes, firmadas por autoridades
constituidas;

VI. curriculum vitae que comprove competéncia profissional especifica de seus

dirigentes.

Da autorizacdo de funcionamento:

I. requerimento do representante legal da entidade mantenedora, dirigido ao
Secretario de Estado de Educacéo;
Il. cépia do ato de credenciamento da entidade mantenedora;

lll. descricado de instalagdes, equipamentos, mobiliario e acervo bibliografico;
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IV. laudo técnico, firmado pelo Corpo de Bombeiros, referente as condigbes de
seguranga;

V. laudo técnico, firmado por profissional legalmente habilitado, responsabilizando-se
pelas condi¢cdes de habitabilidade e seguranga, em todo o espaco fisico, para o fim
proposto;

VI. alvara sanitario referente as condigdes de salubridade, zoonose e higiene;

VIl. comprovacao de propriedade do prédio ou prova de direito de sua utilizagao;
VIII. planta baixa do prédio escolar;

IX. documentagao de escrituragao escolar;

X. Regimento Escolar e Projeto Politico Pedagogico da instituigao;

XI. justificativa de denominagao do estabelecimento, nos termos desta Resolugao;
Xll. calendario escolar da institui¢ao;

Xlll. quadro demonstrativo de pessoal, relacionando os membros da diretoria, a
equipe técnico-pedagodgica, a equipe técnico-administrativa, o corpo docente e os
demais profissionais da escola, informando nivel de escolaridade, horario de trabalho

e situacao trabalhista de cada um.
3.1.2 Ambiente Demografico

Segundo dados do IBGE (2022), Araxa € um municipio com 111.691 habitantes
e ocupa uma area territorial de 1.164,062km?. Localizada na regido do Alto Paranaiba,
tem uma distribuicdo etaria diversificada e predominantemente adulta com maior

concentracédo de pessoas entre 20 e 44 anos.

Ja em relacao a educacéo, os dados coletados pelo IBGE (2022) mostram uma
taxa de 97,1% de escolarizagao de criancas de 6 a 14 anos, colocando a cidade na

posicao 554 de 853 municipios mineiros.
3.1.3 Ambiente Econémico

Segundo o IPDSA (2024) — Instituto de Planejamento e Desenvolvimento
Sustentavel em Araxa, a maior fonte de sustentagdo econdmica do municipio € a
mineragado, que conta com a presenca de duas grandes mineradoras: - A CBMM

(Companhia Brasileira e Metalurgia e Mineragao), que explora a segunda maior
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reserva de nidbio do mundo e a Vale Fertilizantes (atual grupo MOSAIC) que beneficia

0 minério de apatita em fertilizantes utilizados na agricultura convencional.

A agropecuaria, o comeércio, a industria alimenticia, o turismo e os prestadores
de servigos também sao fontes geradoras importantes para a cidade. O PIB per capita
do municipio foi registrado em R$82.570,50 representando um aumento de 45,48%
em relagdo ao ano anterior, mostrando um cenario de crescimento econémico
relevante (IBGE, 2022).

O salario médio dos trabalhadores formais (IBGE, 2012) é de 2,7 salarios

minimos, ocupando a 232 posi¢ao de 853 municipios do estado de Minas Gerais.
3.1.4 Ambiente Sociocultural

Araxa, assim como muitas outras cidades do Brasil, possui uma rica historia de
presenca indigena antes da colonizagéo europeia. Os registros de povos indigenas
na regiao de Araxa remontam a milhares de anos atras, com tribos que habitavam a
area antes da chegada dos colonizadores portugueses, sendo assim, um territorio

potente para experimentagdes pedagdgicas dessa cultura ancestral.

Desde 2004, a cidade acolhe o Centro de Referéncia da Cultura Negra (FCCB,
2024), que tem como objetivo manter viva as tradigdes e historia dos negros que
habitaram esse territorio e reunir diversos movimentos negros, como: a Associagao
de Congo e Mogambique, Associagdao de Hip-Hop, Associacdo de Capoeira,
Associagao Carnavalesca, Associagao de Religides de Matrizes Africanas (Umbanda

e Candomblé).

Fortalecendo o cenario cultural local, dados inéditos foram levantados pelo
Censo (2022) confirmando a presencga de 7 quilombos na cidade. Pela primeira vez a

pesquisa abriu a possibilidade de identificagdo desses povos. (G1 Globo, 2023).

A Fundagao Cultural Calmon Barreto iniciou em 2022, o levantamento de
grupos de Congados e Folias de Reis da cidade para registro como bens patrimoniais
imateriais junto ao Instituto Estadual do Patriménio Histérico e Artistico (IEPHA).
Estima-se que existe na cidade cerca de seis grupos de Congado e aproximadamente
30 Folias de Reis em atividade (Prefeitura de Araxa, 2022).
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No ano de 2023, aconteceu a 572 Festa dos Congadeiros (Portal Imbiara,
2023), uma celebracao religiosa de origem afro-brasileira que acontece também em
outras regides do pais. A Folia de Reis ou Reisado € outra manifestagéo cultural local

ligada a igreja catolica que contempla o cenario cultural da cidade.

Com varios museus e pontos turisticos historicos a cidade pulsa a sua cultura
ancestral e também espacos de manifestacbes das culturas da nossa
contemporaneidade, fortalecendo assim a escola como um territério potente e real
para praticas educacionais pautadas na cultura popular nacional e local e na educagéao

antirracista.
3.1.5 Ambiente Natural

Situada em uma regido rica em minérios, a cidade ocupa uma estancia
hidromineral e esta inserida no entorno da Serra Canastra e da Bocaina, regides de
cerrado, que fazem parte de um roteiro de turismo ambiental. As serras séo

conhecidas pelos seus relevos e suas lindas cachoeiras.

As paisagens naturais oferecem grandes possibilidades de interagdo das
criancas com o meio em que elas vivem e oportunidades de experimentagdes e
vivéncias em ambientes conectados a natureza, potencializando o aprendizado e o

sentimento de pertencimento com sua cidade natal.
3.1.6 Ambiente Tecnolégico

As criangas vivem um mundo de muitas pressdes sociais em relacao ao seu
comportamento e suas reagdes emocionais, além de toda projecao e expectativa por
parte de seus cuidadores. Somando-se a estas pressoes, as escolas participam desse
ambiente, com suas metodologias rigidas que visam exclusivamente o resultado final,
colando as criangas em rotinas exaustivas e limitadoras das suas expressoes, e se
ausentam da sua responsabilidade, colocando a crianga como o problema de um

sistema que néo olha para o desenvolvimento integral do ser.

Uma das estratégias do sistema educacional vigente, tradicional e conservador,

para solucionar as situagdes desafiadoras, de socializagdo e aprendizagem, que



r Disciplina: Trabalho De Conclusdo De Curso Il

} Titulo Do Trabalho: Plano De Negécios Escola Lirios De Araxa

UFU Discente: Marina Maciel Borges EscoLa
Orientadora: Profa. Dra. Marcia Freire de Oliveira LIRIOS DEARAXA

acontecem dentro e fora das escolas, é a sugestdo de quadros de transtorno de

comportamento, cognitivo e/ou de aprendizagem.

Como consequéncia, se desencadeia um processo de medicalizacido infantil.
“A medicalizacao infantil € um tema contemporaneo e é relevante estuda-lo pois,
segundo o Ministério da Saude, houve um crescimento de 775% no consumo de
psicofarmacos! em 10 anos, especialmente o metilfenidato2. O Brasil tem ocupado o
2° maior mercado do mundo no uso desse tipo de medicamento, conforme o Instituto
Brasileiro de Defesa dos Usuarios de Medicamentos (BRASIL, 2015). O CFP (2012)
relata que o metilfenidato subiu de 70.000 caixas vendidas em 2000 para 2.000.000
de caixas em 2010.” (apud ALVES et al, 2021). Este medicamento, popularmente
conhecido como, Ritalina é a base para tratamento de TDAH, entretanto, seu uso é
muito controverso em relagao a sua eficiéncia e aos efeitos colaterais, em criangas e
jovens. Isso é um reflexo de como o processo educacional como um todo é conduzido

em nosso atual sistema.

Como isso, a crianga vive um processo de inadequacao dentro desse sistema
e para conseguir alcangar os resultados esperados, iniciam se tratamentos com base
em medicalizacdo, o que pode camuflar todo o processo, e ainda podendo gerar
consequéncias psicossociais graves, prejudicando assim a formacao social da
crianga/ser, e que terdo reflexos importantes na vida adulta e na maneira de se

relacionar com o mundo.

Desta forma, praticas pedagodgicas alinhadas ao desenvolvimento integral do
ser, permitem que estas criangas experimentem ambientes seguros e preparados,
para que assim eles possam compreender os ritmos da vida, e assim expressar suas

vontades e habilidades com poténcia.

Por isso, a proposta pedagdégica Waldorf, traz uma inovacao tecnoldgica
educacional através da resisténcia em permanecer com praticas que conectam a
crianga com ambientes acolhedores, em contato com a natureza e com praticas

manuais (desenho, pintura, costura, ceramica, musica, euritmia).

Esta pratica pedagdgica nao inclui o uso de tecnologias digitais (celulares,
computadores e televisdo) como ponto forte da aprendizagem. Sua metodologia n&o


http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1679-44272021000200003#1a
http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1679-44272021000200003#2a
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€ aplicada através apostilas, provas e avaliagdes, e por isso, proporciona um ambiente

com ritmos mais fluidos e de experimentacéo para a educacéo das criancas.

4.0 Analise do Setor
4.1 Clientes

Para o estudo dos potenciais clientes foi elaborado um formulario de perguntas
norteadoras quantitativas e qualitativas com a finalidade de mapear o perfil das
familias e de seus interesses especificos na busca de uma instituicdo de ensino
infantil. O grupo de WhatsApp composto por 100 membros e criado a partir de uma
lista de interessados na proposta da escola, foi o principal meio de divulgagéo da
pesquisa, somados a divulgagdes nas redes sociais da escola e dos colaboradores e
amigos. A coleta de dados aconteceu durante 10 dias, entre 7 e 17 de marco de 2024

e foram coletadas 70 respostas.

Para a analise do perfil pessoal das familias interessadas, foram levantadas
informagdes basicas sobre a crianga e seu nucleo familiar, o cenario das escolas
atuais das criangas e os interesses e expectativas na busca de uma nova escola para

a crianga.

Foram coletados no total setenta respostas e os resultados serao apresentados
abaixo agrupados em blocos de perguntas afins que tragam um cenario de

interpretacéo para a analise do setor.

Tabela 2: Distribuicao de frequéncia “Vinculo com a crianga”

Vinculo com a Crianga Mae Avo Pai Madrinha | Total Geral
Respostas 61 5 3 1 70
Porcentagem 87% 7% 4% 2% 100%

Fonte: Dados primarios

A pesquisa revela que as maes sao as principais interessadas na proposta da
escola, ocupando o espaco de 87% das respostas e direcionando o foco da

comunicagao para esse grupo.
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Grafico 1: Idade das criangas

Idade das criangas
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m Menores de 1 ano

® Mais de 12 anos

Fonte: Dados Primarios

As criangas na faixa de idade entre dois e quatro anos, representam o grupo
com maior numero de interessados, com 46%, equivalente a 32 criangas que se
enquadram na turma do maternal. Na sequéncia, observa-se criancas na faixa entre
5e 7 anos e 8 e 11 anos, ambos com a porcentagem de 21% de interessadas cada
uma, mostrando assim um cenario favoravel para a abertura das turmas do maternal

e jardim que abrangem as idades de 2 a 7 anos.

Grafico 2: Regido de Residéncia

Regiao de residéncia
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Fonte: Dados Primarios
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As informacdes de residéncias, foram agrupadas por zonas geograficos com a
finalidade de mapear a localizagdo de maior incidéncia das familias interessadas
dentro do territério da cidade de Araxa e possibilitar interpretagcdes de fluxos de
transito, de transporte publico, de escolas ja sediadas nestas regides e de

disponibilidade de imoveis e lotes para locagado ou venda.

Os bairros que compde a zona leste de Araxa; regido com maior (43%)
frequéncia de respostas sdo: Santo Anténio, Novo Santo Antbnio, Mangabeiras,
Veredas da Cidade, Jardim Primavera, Padre Alaor, Jardim Europa, Jardim das
Primaveras, Parque das Flores, Veredas do Belvedere, Vila Estancia, Monte Verde,

Jardim Imperial.

Para analisar o cenario das atuais escolas e as expectativas e necessidades
das familias que responderam o formulario, foram levantadas as informacbes de
mapeamento das escolas e os pontos fracos das mesmas, identificados pelas familias
e quais pontos as mesmas priorizam na busca de uma escola. A disponibilidade
financeira e de tempo de envolvimento nas praticas para as familias, também foram

levantadas e serao apresentadas abaixo:

Grafico 3: Escolas atuais

Qual escola a crianga estuda?

m Escola Particular

m Escola Publica
Escolas filantropicas

m Ainda néo estuda

= Qutra cidade

Fonte: Dados Primarios

O agrupamento das escolas em trés grupos: particulares, publicas e
filantropicas, foi uma sugestdo da Secretaria de Educacdo de Araxa, que

Pagina 18|50
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disponibilizou a lista de escolas que se enquadram como particulares e escolas que
recebem incentivo e/ou verba da prefeitura e de empresas, tendo como mensalidade
uma contribuicdo simbdlica das familias matriculadas se enquadrando no grupo de

escolas filantropicas.

Como apresentado no grafico acima, quase metade dos entrevistados tem
vinculo escolar em instituicdes particulares e somando os grupos das escolas publicas
e filantropicas, temos um cenario de 42% das criangas em escolas com baixo

investimento financeiro na educagao de suas criangas.

Afim de aprofundar no estudo das atuais escolas, perguntou-se: - “0 que as
familias sentem mais falta na escola?” E “huma escala de 1 a 10, qual a relevancia da
metodologia pedagdgica, equipe de professores, localizagéo, estrutura fisica, oferta
de bolsa de estudos, valores de mensalidade; na escolha de uma escola?”. As
imagens abaixo ilustram primeiramente os pontos fracos mais citados e apresentado

em forma de nuvem de palavras transcritas do formulario.

Figura 2: Nuvem de palavras “O que sente falta na atual escola?”

alimentag¢éo sauddavel

linguagem respeitosa
contato com a natureza
liberdade

ejamento leitura e escrita
educacgdo emocional

criatividade

participacéo da familia
Fonte: Dados Primarios
Ja no grafico a seguir, foram representados os pontos com mais de 50% de
relevancia para as familias que participaram da pesquisa. Apontando que o processo
de formacéao da equipe de professores, o tipo de proposta pedagdgica e a estrutura
fisica sao relevantes. Outro cenario é a intengao de ofertas de bolsas de estudos,

muito aplicado no cenario de formacao de novas associa¢des sem fins lucrativos.
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Grafico 4: Relevancia na escolha de uma escola

Relevancia maxima na escolha de uma escola

84%

72%

53% 52%

Equipe de Professores Proposta Pedagodgica Oferta de Bolsas Estrutura Fisica

Fonte: Dados Primarios

Tais resultados, fortalecem o cenario para a metodologia pedagdgica que sera
oferecida na comunidade educativa, que preza pelo respeito e contato com os ritmos
da natureza, do envolvimento das familias com as atividades, e manutencao de todo
0 espacgo e todos os processos que envolvem a escola. Além de ter como foco a
capacitacéo especifica de educadores para a metodologia e abranger dindmicas que
possibilitam interagdes respeitosas, acolhedoras amparando o desenvolvimento da
educagao emocional das criangas e de todos os adultos que compde o circulo escolar

e familiar.

Os trés proximos graficos apresentam o interesse das familias em matricular
as criancas em uma escola Waldorf, a disponibilidade financeira para a contribuigao
com a mensalidade e a disponibilidade de tempo semanal para envolvimento das

familias com as atividades propostas pela escola.

As escolas ancoradas pela pedagogia Waldorf, como no caso da Lirios de
Araxa, sao constituidas por meio de uma associagao que mantem o trabalho de gestéao
através de voluntarios e das proprias familias, convidando a pratica da colaboracgao,
quanto mais envolvidas as familias, mais fortalecido € a comunidade escolar e o

trabalho com as criancas.

Pagina 20|50
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Grafico 5: Turmas de interesse

Turmas de interesse
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Fonte: Dados Primarios

Os resultados mostram um interesse favoravel a abertura inicial de turmas de
maternal e jardim neste primeiro ano de atuagao e que 90% das familias demonstram
alguma disponibilidade para participar das atividades da escola, apenas 4%
demonstram indisponibilidade de tempo e 6% precisam entender melhor a demanda

das atividades para se posicionar.

Grafico 6: Disponibilidade Semanal

Disponibilidade semanal - atividades
com as familias

®1 a4 horas
1%
m total disponibilidade
5 a 8 horas
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msem disponibilidade

mfinal de semana

Fonte: Dados Primarios
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No estudo dos dados de disponibilidade financeira, coletamos as informacdes
com uma pergunta aberta, afim de verificar com profundidade o cenario financeiro das
familias participantes. A escola Lirios de Araxa, tem o intuito de abrir no futuro,
possibilidades para vagas sociais e firmar parcerias com a prefeitura e instituicoes,
posicionando-se assim com propostas pedagodgicas inclusivas, com tematicas raciais,
de inclusédo social, pautas antirracistas e de reconhecimento dos povos originarios da

nossa terra.

Como observado na tabela de frequéncias abaixo, 20% das familias,
sinalizaram uma disponidade de 500 reais mensais para a contribuigao financeira,
11% ja declararam a necessidade de bolsa de estudos e 7% n&o conseguiram
responder a pergunta. Os demais valores tiveram representatividade abaixo de 10%,
mostrando um cenario amplo e diverso de disponibilidade e perfil financeiro das

familias interessadas.

Tabela 3: Disponibilidade Financeira Mensal

Disponibilidade Financeira Mensal

Valor sugerido em ;| Frequéncia Frequéncia
reais Absoluta Relativa
R$ 200,00 5 7%
R$ 300,00 5 7%
R$ 400,00 6 9%
R$ 500,00 14 20%
R$ 600,00 6 9%
R$ 650,00 1 1%
R$ 700,00 5 7%
R$ 800,00 4 6%
R$ 900,00 4 6%
R$ 1.000,00 4 6%
R$ 1.200,00 2 3%
R$ 1.500,00 1 1%
Bolsa de estudos 8 11%
N&o soube responder 5 7%
Total 70 100%

Fonte: Dados Primarios

A ultima etapa de analise de perfil dos possiveis clientes, verificou o interesse
das familias em outros servigos que estarao dentro do portfolio da escola e também a
sondagem sobre conhecimento das familias a cerda da teoria e pratica da Pedagogia

Waldorf e suas diversas atuacdes com as criangas e toda a comunidade e finalizou
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com uma verificagao de interesse em manter contato com as informagdes e novidades

sobre escola Lirios de Araxa.

Grafico 7: Atividades de interesse
Atividades de interesse

Contra turno escolar I 15

Curso e formagdes - familias e | NN 6
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I 21
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Fonte: Dados Primarios

Apenas 20% das familias conhecem com clareza sobre a proposta pedagdgica
Waldorf, dado relevante para o plano de marketing que sera apresentado
posteriormente, possibilitando agdes de divulgacdo e comunicagao da proposta da
escola para que as informagdes cheguem com mais clareza e assertividade ao publico
que se encontra aberto (93%) a receber tais informagbes e conhecer melhor as

propostas pedagogicas da comunidade educativa.

Gréfico 8: Conhece a Pedagogia Waldorf?
Conhece a pedagogia Waldorf?

mja ouvi falar, mas
gostaria de saber
mais

mndo conhego

conhego com
clareza

Fonte: Dados Primarios
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Grafico 9: Participacao em Eventos
Ja participou de eventos da comunidade?
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Fonte: Dados Primarios

Grafico 10: Interesse em informacbes

Tem interesse em receber
informacoes sobre a
comunidade?

mtenho interesse
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Fonte: Dados Primarios
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4.2 Concorrentes

Atualmente no setor de escolas de educacéo infantil sio encontradas 8 escolas
particulares que oferecem turmas de maternal e jardim; a grande maioria localizada
na regiao central da cidade.

A partir deste cenario, foi realizada uma pesquisa de mercado para
levantamento dos valores e pacotes anuais de cada instituicdo e estimar o valor médio
cobrado pelo servico com o intuito de fundamentar juntamente com outras analises
deste plano de negdcios, a decisdo do valor da mensalidade da escola Lirios de Araxa.

Os nomes das instituicbes de ensino analisadas, foram preservados,

afim de assegurar a confidencialidade das informacgdes coletadas.
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Tabela 4: Pesquisa de mercado Escolas Particulares de Araxa

MATERNAL E JARDIM

Escolas Particulares Valor Matricula Val.or Valor de Material Horario de Alunos por Educadores | Faixa de Idade Metodo'lo.gla
Mensalidade Aula Turma por Turma da Turma Pedagogica
1 ESCOLA A R$ 890,00 | R$ 890,00 103 13h as 17h30 10 ndo declarado 1a4 COoC
2 ESCOLA B RS 806,00 | R$ 806,00 664 13has 17h30| 16 ALUNOS | | regente + ed | 1a4 - uma turma Salesiana
fisica + musica p/ idade
3 ESCOLA C R$ 801,00 | R$ 801,00| 89 a;”o‘: de4 1 43n as 17n30 15 2 1a5 Bemoulli - projetos
Variavel pela
categoria do 07 as 11h30 - ~ Construtivista/Sociointe
4 ESCOLA D trabalhador R$ 775,00 254,79 13h as 17h30 20 1 ndo declarado racionista
vinculado
7 as 17hh15 - 1 a3 -uma turma
E LA E R 14 4x 242 1 2 POSITIV
5 ESCO $ 880,00 800/ 1480 X ,00 13h as 17h15 5 of idade OSITIVO
6 ESCOLA F Escola destinada aos filhos de funcionarios da empresa CBMM - sem custos para as familias
7 ESCOLA G Sem retorno sobre as informagdes de matricula
8 ESCOLAH Sem retorno sobre as informacgdes de matricula

Fonte: Elaboragao Propria
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O valor médio das mensalidades das cinco escolas citadas na tabela acima é
de 814,40 reais mensais. As quantidades de criangas variam de 10 a 20 alunos por
turma, com uma caracteristica relevante de turmas com idades exclusivas e ndo é

possivel definir um padrao proporcional de quantidade de criangas por educadores.

Avaliando os valores de materiais pedagogicos e suas metodologias, existe
uma grande variagao de precgos, justificada pelas diferentes abordagens pedagogicas

propostas por cada instituicao.
Concorrentes indiretos

Para este estudo, considerou-se concorrentes indiretos as escolas publicas da
cidade. Segundo o site escolas.com.br, estdo mapeadas 22 instituicdes de educagao

infantil, distribuidas em diferentes bairros da cidade.
4.3 Fornecedores

Para o estudo dos fornecedores a analise sera apresentada em duas etapas:
inicial e continua. A fase inicial identifica fornecedores de materiais para a estruturagao
fisica da escola: moveis escolares e para escritorio, aparelhos eletrénicos, materiais
pedagogicos, brinquedos, parquinho. E tais fornecedores serdo definidos através de

uma pesquisa de mercado, em lojas virtuais e lojas fisicas da cidade de Araxa.

Ja na fase continua, a compra de materiais pedagogicos, materiais de
secretaria, materiais de limpeza e higiene, confecgdes de uniformes; os orcamentos e
compras serao realizados na propria cidade, em mercados, papelarias, lojas de
confecgdo ou em lojas virtuais que oferegcam melhores condicbes de pagamento e

pregos.

A alimentacéao oferecida para as criancas e funcionarios, tera como propésito o
consumo consciente e saudavel. A proposta € ter um espacgo de plantio agroecolégico
dentro da escola e que parcerias com produtores rurais locais sejam parte do ciclo de

consumo da comunidade educativa.
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4.4 Novos Entrantes

A teoria de novos entrantes faz parte das 5 forgcas de Porter que tem como
objetivo entender e estruturar o posicionamento estratégico da empresa perante o

mercado.
No caso deste estudo, consideramos novos entrantes:

- Novas iniciativas Waldorf na cidade e regiéo;

- Escolas e espacos educacionais que optem por comecar a transigao
metodoldgica para a fundamentagédo na pedagogia Waldorf;

- Espacos que se denominam inspirados na metodologia sem necessariamente
passar pelo processo de filiacdo e regulamentacdo junto a Federacdo de Escolas
Waldorf no Brasil.

- Espacgos de contraturno;

- Brinquedotecas;

- Colbnias de férias, ofertadas por instituicbes que ja tenham espaco fisico e
equipe de profissionais qualificados, acrescentando tais servicos as suas propostas

centrais.
5.0 Analise dos Recursos Internos

Analisar os recursos internos de uma empresa através da estrutura VRIO,
possibilita identificar a vantagem competitiva comparada ao mercado em questdo. Os

parédmetros analisados s&o: o valor, a raridade, a imitabilidade e a organizacgéo.

A Comunidade Educativa Lirios de Araxa, apresenta dois recursos internos;
metodologia pedagodgica Waldorf e estrutura de gestao sociocratica; classificados com
Vantagem Competitiva Sustentavel, sugerindo que em todos os parametros, tais
recursos se destacam em relacdo ao mercado das escolas de educagao infantil da

cidade de Araxa.

Tais recursos exigem da organizacao capacitacdes especificas e que as
praticas sejam revisitadas e aperfeicoadas com o tempo, para que sejam mantidos os

parametros que sustentam a competitividade em questao.
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Os demais recursos internos avaliados, estdo apresentados na tabela 5.

Tabela 5: Analise VRIO

Recursos Internos E Valioso?! E raro? Dllr:ft!ge Organizagao Implicag6es Competitivas
Educadores capacitados X Desvantagem competitiva
Vivéncias e formacdes com as familias X Desvantagem competitiva
Pioneirismo na regido Sim X Competitividade Equiparada
Parcerias com coletivos sociais Sim X Competitividade Equiparada
Projeto escolar sem fins lucrativos Sim Sim X Competitividade Comparada
Eventos terapéuticos e de autocuidado Sim Sim X Competitividade Comparada
Metodologia pedagégica WALDORF Sim Sim Sim Sim Vantagem Competitiva Sustentavel
Estrutura de gestdo sociocratica Sim Sim Sim Sim Vantagem Competitiva Sustentavel

Fonte: Elaboracao Propria

6.0 Analise SWOT

Segundo Serra (2013), a vantagem da matriz SWOT é possibilitar uma analise

simples e facil das informagdes sobre os ambientes internos e externos das

organizacoes e a partir de tais reflexdes, elaborar solugdes estratégicas nas tomadas

de decisdo e na busca de melhorias nos resultados.

Tabela 6: Analise SWOT

MATRIZ FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS
SWOT
FORCAS FRAQUEZAS
Metodologia pedagdgica
Capacitacdo das educadoras Desafios da autogestao
Ambiente " L .
Formagdes sobre comunicagéo respeitosa
Interno . . . . N
Baixo capital de investimento inicial
Contato com a natureza
Propostas de envolvimento ativo das familias com a escola Poucos educadores capacitados
OPORTUNIDADES AMEACAS
Primeira iniciativa Waldorf da cidade Entrada de novas escolas com a mesma metodologia
Ambiente
Externo Parcerias fortes ja vinculadas a escola Preconceito com a proposta Waldorf

Vinculo e filiagdo na federagao de escolas Waldorf

Mudanga nas politicas educacionais

Fonte: Elaboragao Propria

A respeito dos fatores negativos listados acima, para o ambiente interno; temos

como ponto de atengdo o baixo capital de investimento inicial e com isso, sera

necessario elaborar um plano estratégico especifico para a captagao de recursos afim

de alcangar o valor de investimento inicial. A escola ja realiza atividades e movimentos

de captacido para as despesas mensais de manutencdes basicas, como cursos de

formacdo dos educadores e gestores, e levantamento das documentagdes

burocraticas necessarias. Porém, torna-se necessario diversificar as entradas de
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recursos financeiros (empréstimos, financiadores, parcerias, crowdfunding), afim de

acelerar o processo de abertura oficial da escola.

No campo das oportunidades, o cenario de pioneirismo na cidade de Araxa,
proporciona uma importante visibilidade para a escola, ressaltando a importancia de
manter o foco da gestéo, no processo de comunicacéo e filiagdo junto a Federagao
de Escolas Waldorf, fortalecendo seu protagonismo e credibilidade perante ao

mercado.
7.0 Plano de Marketing

A comunidade Educativa Lirios de Araxa tem a proposta de abertura de uma
escola de educacao infantil na cidade de Araxa no formato de associagdo sem fins
lucrativos. Em meados de outubro de 2022, um grupo de familias amigas e
interessadas na pedagogia Waldorf, comecaram a se reunir afim de alinhar as
expectativas e as possibilidades reais para a abertura de uma escola. Desde entao, o
grupo foi se fortalecendo, novas familias chegaram e acées de divulgacao e captagao

de recursos foram realizadas. Todos os envolvidos trabalham de forma voluntaria.

Atualmente, o grupo se mobiliza principalmente para eventos de divulgagéo,
acdes de captagao de recursos e planejamentos para a abertura da escola. Parte da
equipe esta em processo de formacgao continuada; duas educadoras na formacédo em
Pedagogia Waldorf em Ribeirdo Preto e trés membros da gestdo no curso online anual
de Gestao e Governanga para escolas Waldorf, oferecido pela Federagao de Escolas
Waldorf no Brasil.

A proposta para o ano de 2024 é manter as atividades de captagao de recursos.
de divulgagdo e comunicagédo e intensificar os planejamentos e a realizagdo das
etapas burocraticas para em 2025 abrir a com as turmas regulares e atividades

complementares.
7.1 Produto/Servigo

A comunidade escolar tem como principal servigo as aulas regulares de
educacao infantil inicialmente para criancas de 2 anos até 7 anos, sendo dividida em

duas turmas: maternal e jardim. Cada turma recebera um numero maximo de 15
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criangas que serdo acompanhadas por 2 educadoras em sala de aula mais 1

educadora de apoio externo.

Para além das turmas regulares, a escola oferecera outras atividades e propostas

durante o ano letivo:

- Col6nia de férias e contraturno escolar;
- Oficinas educacionais para criangas;
- Vivéncias e formacgdes para as familias, educadores e gestéo.
Todas as atividades serdo ancoradas pela pedagogia Waldorf e fundamentos

do desenvolvimento da primeira infancia e da Antroposofia.
7.2 Prego

A estratégia de preco dos servigos oferecidos foi elaborada com base no
levantamento dos custos fixos e varidveis mensais, somados a analise das
informacdes levantadas do perfil dos potenciais consumidores e a analise da pratica
de pregos das escolas particulares da cidade que demonstram um cenario real dos

concorrentes diretos.

Considerando valores para um ano letivo, a taxa Unica de matricula sera de R$
500 reais e 12 parcelas de mensalidades no valor de R$800,00 que serdo

estabelecidas através de um contrato de servigco anual.

As comunidades educativas ancoradas pela pedagogia Waldorf, praticam a
economia fraterna e por isso sdo constituidas a partir de uma associagcao sem fins
lucrativos. O envolvimento dos educadores e das familias sdo os mantenedores do
funcionamento da escola, que ndo tem como objetivo central o lucro. E por nao ter
donos exclusivos, a propria comunidade é responsavel por gerir os processos e fluxos,

focando na educacéao e no desenvolvimento das criangas e de todos os envolvidos.
7.3 Promogao

Os principais canais promocao da escola serdo as midias digitais; Instagram e

WhatsApp, que ja sustentam a comunicacdo com as familias e a comunidade
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interessada nos conteudos de divulgagcdo. Atualmente a pagina da escola no

Instagram tem 562 seguidores e 32 publicagdes.

Figura 3: Instagram da Escola Lirios de Araxa

escolaliriosdearaxa Seguindo v Enviar mensagem  +&

\\‘m o .ir,,ﬂ
» = & i 7
& 32 publicagdes 562 seguidores 18 seguindo

Escola Lirios de Araxa

Escola baseada na pedagogia Waldorf,

Muitos estudos e producdes em andamento para abrirmos as portas em 2025 e receber vocés com
carinho e qualidade.
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Fonte: Instagram

. a

Outro canal ja utilizado e que sera mantido é a promoc¢ao de eventos e acdes
em pontos estratégicos da cidade de Araxa, visando a visibilidade do projeto e a

aproximagao da comunidade local com a linguagem e proposta pedagdgica.

Parcerias e divulgacdes em meios de comunicagao ja reconhecidos e validados
na cidade, como revistas impressas e digitais, radio e tv também fazem parte do plano
de estratégias promocionais. Apresentamos abaixo a lista com as parcerias atuais da

escola:

- CUFA Araxa — Central Unica das Favelas;
- MNU — Movimento Negro Unificado;
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- IPAP — Instituto de Permacultura do Alto Paranaiba;

- Aporé;

- Supermercado Barbosao Imbiara;

- Mega Util;

- Sacoléo Center.

- Profissionais da area da saude e educacéo integral, desenvolvimento humano
e despertar da consciéncia (pedagogos, pediatras, fonoaudiologos,
nutricionistas, terapeutas ocupacionais, psicélogos, fisioterapeutas,
educadores parentais;

- Profissionais da area de desenvolvimento humano e despertar da consciéncia

(yoga, reiki, massoterapeutas, consteladores familiares).
7.4 Comercializagao dos Servigos

A comercializagdo dos servigos da escola, principalmente das turmas
regulares. serdo realizadas apenas na secretaria da escola. Como se trata de um
servico de educacdo, que requer cadastro e recolhimento de documentos e
informacgdes sigilosas, as familias deverao fazer a matricula na prépria instituicdo de

ensino.

No caso dos eventos, oficinas e formagdes, a comercializagao podera ser feita
tanto na secretaria da escola, em formularios de inscricao online e/ou nos pontos de

divulgacéao e ag¢des pontuais programados pela equipe da escola.
7.5 Localizagao do negécio

A equipe de gestdo estuda hoje as possibilidades de localizagdo estratégica
para a escola. Estima-se em pesquisas nas imobiliarias da cidade que o aluguel nos
bairros mais proximos ao centro, de uma casa de 3 quartos com quintal e area verde,

tenha um custo fixo mensal de aluguel na faixa de dois mil reais.

Outra possibilidade de localizagao para a escola € no sitio onde fica o Instituto
de Permacultura do Alto Paranaiba (IPAP), que é parceiro do projeto e disponibilizou
O espacgo para ancorar as atividades da escola neste primeiro ano. O instituto se

localiza na zona rural de Araxa.
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8.0 Business Model Canvas

A aplicagdo do modelo Canvas no plano de negdcios traz uma série de
contribuigdes significativas para o processo de desenvolvimento e execugdao de um
negocio. No quadro apresenta se uma visdo abrangente e holistica do negdcio,
reunindo todos os principais componentes e aspectos em um unico quadro. Por ser
uma ferramenta visual simples e intuitiva, torna mais facil para empreendedores e
equipes compreenderem e comunicarem o modelo de negdcios de forma clara e
concisa, o que ajuda a garantir o alinhamento estratégico dentro da empresa. Por ter
o foco no cliente, o modelo Canvas coloca este no centro do modelo de negdcios,
possibilitando ao empreendedor a entender profundamente as necessidades, desejos

e problemas dos clientes, e a adaptarem suas estratégias de acordo.
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Figura 4: Aplicacdo do Modelo Canvas

Parcerias Chaves Qg Atividades Chaves [

Aporé PEDAGOGICO:

CUFA Araxi - Centrai Unica * contratagdo e formagdo continuada dos

das Favelas educadores
Secretaria de Educagdo
* 0s e reunides 6
IPAP - Instituto de
Permacultura do Alto "
GESTAO:

Paranaiba

MNU - Movimento Negro
Unificado

* contratagdo de funciondrios (secretaria
e servigos gerais)

Voluntérios dos eventos
terapeuticos
Supermercado Barbosdo
Imbiara

* contratagdo de servigos terceirizados
(contador, manutengo, internet)

Mega Util

*acompanhamento das rotinas de
reunides, assembleias e deliberagdes
dos grupos de trabalho dos
colaboradores voluntarios da
comunidade escolar

Sacoldo Center

*manutengio do espago fisico
(reformas, jardinagem)

* comunicagdo com as familias,
calendério de atividades mensais

Recursos Chaves

Fisicos

* estrutura fisica para 2 turmas,
secretaria, drea verde e drea de

* materiais pedagégicos

* materiais de limpeza

EQUIPE:

* equipe qualificatida na drea
pedagogica

Proposta de valor

* espago acolhedor para 3o das

com
* espago seguro para experessar e elaborar suas emogoes

* educagdo através da socializagdo e do cuidado e interagdo viva com os reinos da natureza
* aprender habilidades para a vida

* a arte como caminho da expressao humana

* proposta ica ancorada no odet ionais: empatia,
comunicagdo, cooperagdo, resolugdo de conflitos, autoconhecimento e autorregulagéo emocional

* relagdes pautada no cuidado de si, do outro e do mundo. No respeito e no amor pela natureza,
na garantia dos direito universais, na fraternidade e na justica social e economica e na cultura de
paz

* espagos de dialogo, de aprendizagem e de celebragdo entre as familias, os colaboradores e as
criangas, com o intuito de promover a integracdo dos saberes, das culturas e das pluraridades que
somos

* desenvolvimento do espirito de servigo e de colaboragdo por meio das atividades comunitarias
e do trabalho com amor, que sustentam o campo fisico e imaterial de uma escola vivae em
costante transformac3o e evolugio

* espagos de acolhimento e de autoeducagdo sem julgamentos, afim de fortalecer os vinculos
entre as familias, as criancas e a escolas, criando um rede de apoio mutuo onde o foco principal é
0 bem estar fisico, emocional, mental e espiritual das criangas

* vivéncias e formagdes com temas relacionados a antroposofia, a pedagogia Waldorf e a
metodologia de projetos e cultura para construir caminhos mais criativos, colaborativos e
regenerativos

Relacionamento com o Cliente %§*

FAMILIAS:

Segmento de Clientes®,

FAMILIAS:
* atendimento e comunicagdo virtual e presencial
com agilidade, clareza nas informagdes, respeito e
empatia;

* que buscam uma educagdo viva e mais
conectada com a natureza e que desenvolva os
apesctos fisicos, mentais, emocionais e
espirituais com foco na fraternidade e no bem

comum;
* grupo de acolhimento - rodas de conversa para

escuta empética e criagdo de vincilo e
apresentagdo e duvidas sobre os ritmos da escola;

* abertas ao despertar da consciéncia e aos
processos de autoconhecimento e
autodesenvolvimento;

* com disponibilidade para se envolver nas
atividades da comunidade escolar.

*reunides icas e encontros celebrati

* projeto comunitario educacional para ampliar o
conhecimento territorial e cultural da cidade

* Instagram, grupos de whatsapp, radio e TV,
influenciadores digitais da cidade;

* parcerias com organizagdes e profissionais da
4rea da satide e educagdo integral,
desenvolvimento humano e despertar da
consciéncia (pedagogos, pediatras,
fonoaudiologos, nutricionistas, terapeutas
ocupacionais, psicologos, fisioterapeutas,
educadores parentais e outros;

* parcerias com organizagdes e profissionais da
area de desenvolvimento humano e despertar da
consciéncia (yoga, reiki, massoterapeutas,
consteladores familiares;

* oficinas, vivéncias e agdes pontuais para
promogao da escola e suas praticas (viradas
culturais ter 3

agdes de captagdo de recursos)

6rio terapeutico,

* aluguel, energia, dgua e internet

* contador

* educadores e auxiliares

* colaboradores - secretaria e servigos gerais
* manutengio geral

* materiais pedagogicos

* alimentagdo

* materiais diversos

Fonte: Elaboragao Propria

9.0 Plano Operacional

9.1 Capacidade produtiva

*mensalidades turmas regulares

* colénia de férias

* contraturno escolar

* oficinas semanais

* formac@es para familias e educadores

*agbes pontuais e/ou continuadas de captagdo de
recursos

* doagdes

A capacidade produtiva de uma escola pode ser definida pela quantidade de

turmas oferecidas e o limite de alunos acolhidos por cada turma. O projeto inicial é de

duas turmas de no maximo quinze alunos, totalizando trinta criangas.
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Os servicos oferecidos através de oficinas, vivéncias e formacdes terdo sua
capacidade definida de acordo com as especificidades de cada proposta e
respeitando o limite de pessoas para o espacgo que sera utilizado para a realizacdo do

evento, ndo podendo assim, ser estipulado previamente neste trabalho.

9.2 Processos Operacionais

A estrutura operacional das escolas Waldorf sdo sustentadas por processos
autogestionados, possibilitando maior transparéncia no formato associativo da escola.
Atualmente, no processo de estruturacao e formalizag&o, a equipe gestora se organiza

da seguinte forma:

- Comissao de comunicacao;
- Comissao de eventos;

- Comissao administrativa.

Para a abertura da escola, o quadro social sera constituido pelas seguintes

categorias de associados:

a) os associados fundadores serdo aqueles que subscreveram a Ata de Fundacgao;
b) beneméritos - sdo aqueles que prestam ou prestaram relevantes servicos a
entidade e/ou contribuiram com quantias vultosas, ou pessoas eminentes a quem o
Conselho Gestor resolveu distinguir com esse titulo od referendum da Assembleia
Geral, ou por determinagao desta, sem direitos e/ou deveres;

c) contribuintes - sdo aqueles que contribuem financeiramente com quantias
estipuladas pelos 6rgéos administrativos competentes, tendo direitos e deveres;

d) colaboradores - sdao aqueles que colaboram com as finalidades do Centro
Educacional, graciosamente, adquirindo tal qualificacdo por determinacdo do
Conselho Gestor com esse titulo od referendum da Assembleia Geral, ou por
determinacéao desta, tendo direitos e deveres.

e) Podera ser criado pelo Conselho Gestor sub categorias de contribuintes e

colaboradores.
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f) Somente podera se candidatar a eleicdes da COMUNIDADE EDUCATIVA LIRIOS
DE ARAXA aquele associado que houver pelo menos 02 anos de filiagdo como
contribuinte junto a entidade.

O organograma dessas equipes compostas pelas categorias citadas acima se

dara como mostra a figura abaixo:

Figura 5: Estrutura Organizacional da Escola

Colegiado
Pedagdgico
Vida Cultural [ Espirltu-uli
Liberdade

Funcionarios

! Vida Econdi
' Fraternics

Diretor e Fiscal
da Mantenedora

Wida Normativa

Familias ) lgualdade
. dos Alunos 4 Associados da
Mantenedora

Fonte: EWSP (2015)

9.3 Necessidade de Pessoal

A comunidade educativa Lirios de Araxa ja tem seu estatuto social escrito e
neste documento se encontra detalhado toda a estrutura organizacional da
associacao, descrevendo a necessidade de pessoal para compor os conselhos e seus
cargos nao remunerados e a partir da proposta dos servigos iniciais a serem
oferecidos, foram apresentados na tabela abaixo, também a necessidade de pessoal
contratada para o funcionamento das turmas regulares que serdao ofertadas neste

momento inicial.
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Tabela 7: Quadro de cargos e descritivo

Corpo Administrativo CARGO FUNGAO PRINCIPAL

Presidente Representar a associacdo ativa e passivamente em juizo legal ou fora dele
Secretario Secretariar reunides, receber e expedir correspondéncias

Conselho Gestor Ter a guarda dos valores da associagao , fazer pagamentos, prestar contas ao

CARGOS NAO Supl.z::: :::::tério g%rl;ssfiltz(i)rﬁsseccariatério quando necessario
REMUNERADOS Titular 1
Conselho Fiscal Titular 2 Examinar.livros e dt?cumentos, aporva’r palancetes mensais e anuais, convocar
Titular 3 assembleias, planejamento orcamentario, e outros

Conselho de pais

Numero ilimitado

Corpo Estrutural

CARGO

FUNGAO PRINCIPAL

CARGOS
REMUNERADOS

Corpo
Pedagdgico

Jardineira Maternal

Resposavel pelo planejamento pedagdgico e condugéo das atividades da turma

Auxiliar Maternal

Auxiliar pedagogica dos processos pedagogicos da turma

Jardineira Jardim

Resposavel pelo planejamento pedagdgico e condugéo das atividades da turma

Auxiliar Jardim

Auxiliar pedagogica dos processos pedagogicos da turma

Auxiliar mével

Auxiliar pedagdgica dos processos pedagogicos da area externa e apoio
interno as duas turmas

Corpo Estrutural

Secretaria escolar

Fungdes basicas de secretaria, atendimento ao publico

Servigos Gerais

Senvigos gerais de limpeza e organizagdo do espago interno e externo da escola

10.0 Plano financeiro

Fonte: Elaboracao Propria

10.1 Investimentos inicial

O calculo dos investimentos iniciais foi feito através do levantamento de todos

0s materiais necessarios para e estruturacdo da escola: salas de aula, parquinho,

reforma do espaco fisico; e foi estimado no valor de R$ 65.000, 00, como apresentado

abaixo na planilha abaixo.
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Tabela 8: Investimentos iniciais

INVESTIMENTOS FIXOS (INICIAIS)

MOVEIS E EQUIPAMENTOS UNIDADE;} (R$) UNITARIO (R$) TOTAL
Mesa escritdrio 1 R$ 799,00 R$ 799,00
Computador 1 R$ 2.800,00 R$ 2.800,00
Impressora 1 R$ 459,00 R$ 459,00
Celular + chip 1 R$ 1.072,00 R$ 1.072,00
SECRETARIA Cadeira giratoria 1 R$ 140,00 R$ 140,00
Cadeira recepgao 2 R$ 100,00 R$ 200,00
Banco recepgéo 1 R$ 500,00 R$ 500,00
Armario (documentos) 2 R$ 250,00 R$ 500,00
R$ 6.470,00
ITENS UNIDADE;| (R$) UNITARIO (R$) TOTAL
Mesa redonda 12 lugares 2 R$ 1.500,00 R$ 3.000,00
Cadeiras infantis 30 R$ 100,00 R$ 3.000,00
Fogéo 2 R$ 700,00 R$ 1.400,00
Geladeira 2 R$ 1.890,00 R$ 3.780,00
Pia cozinha 2 R$ 500,00 R$ 1.000,00
SALA DE AULA Armario cozinha 2 R$ 300,00 R$ 600,00
Fogéo 2 bocas 1 R$ 300,00 R$ 300,00
Aparadores 2 R$ 600,00 R$ 1.200,00
Armario materiais pedagogicos 3 R$ 230,00 R$ 690,00
Cestos diversos 20 R$ 40,00 R$ 800,00
R$ 15.770,00
ITENS UNIDADE;| (R$) UNITARIO (R$) TOTAL
Jogo de panelas 2 R$ 300,00 | R$ 600,00
Jogo de talheres 2 R$ 100,00 | R$ 200,00
Jogo talheres senvir 2 R$ 130,00 { R$ 260,00
Copos americanos 12un 3 R$ 70,00 | R$ 210,00
COZINHA Jogo de xicaras 6 um 3 R$ 50,00 | R$ 150,00
Vasilhas inox 6 um 3 R$ 60,00 | R$ 180,00
Jarra de suco inox 2| 4 R$ 65,00 | R$ 260,00
Garrafa térmica 3 R$ 60,00 | R$ 180,00
Panela de pressido 2 R$ 160,00 | R$ 320,00
R$ 2.360,00
MATERIAIS UNIDADE| (R$) UNITARIO (R$) TOTAL
Escorregador 1 R$ 700,00 | R$ 700,00
Balango 5 R$ 200,00 | R$ 1.000,00
PARQUINHO Casinha de madeira 1 R$ 3.500,00 | R$ 3.500,00
Corda 1 R$ 350,00 | R$ 350,00
Brinquedos diversos 1 R$ 1.850,00 | R$ 1.850,00
R$ 7.400,00
DESCRITIVO UNIDADE| (R$) UNITARIO (R$) TOTAL
REFORMA DO Relagéo de iteps. do mestre de obra 1 R$ 10.000,00 | R$ 10.000,00
IMOVEL (interno e 'I'|r~1tas e materiais 1 R$ 5.000,00 | R$ 5.000,00
fachada) Mao de obra 1 R$ 15.000,00 | R$ 15.000,00
Placa da escola (nome e logomarca) 1 R$ 3.000,00 | R$ 3.000,00

R$ 33.000,00

TOTAL DE INVESTIMENTOS INICIAIS

R$ 65.000,00

Fonte: Elaboracao Propria
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10.2 Balanco Patrimonial e Estimativa de capital de giro
A seguir é apresentado a projecdo do balango patrimonial para o ano de
2024.

Tabela 9: Balan¢o Patrimonial
Balango Patrimonial (em 31/12/2024)

Ativo Passivo

Circulante R$ 53.482,34 Circulante R$ 21.006,33
Disponivel R$ 45.782,34 Despesas a pagar R$ 4.037,33
A receber R$ 7.700,00 Salarios/enc. apagar | R$ 14.969,00
Retirada a pagar R$ 2.000,00

Invest. Longo prazo | R$ -
Patriménio liquido R$ 97.476,00
Imobilizado ! R$  65.000,00 Capital social R$ 90.000,00
Lucros acumulados R$ 7.476,00
Ativo total R$ 118.482,34 Passivo total R$ 118.482,33

Fonte: Elaboragao Propria

Com base nas informagdes do Balango Patrimonial, foram calculados Capital
de Giro Liquido ou Circulante e a Necessidade de Capital de Giro, sendo o primeiro,
a quantidade de capital necessaria para financiar o ciclo operacional da empresa,;
representada pela diferenga do ativo circulante e passivo circulante. E a NCG
indicando um cenario mais especifico de capital para financiar as operagdes diarias

da empresa.

Sendo assim, para a analise de Necessidade de Capital de Giro, considerou-
se para o ativo circulante, especificamente o valor a receber de R$7.700,00, tendo
como resultado negativo de - R$13.306,00 que em andlise conjunta, é coberta pelo
caixa expressivo e constante que a organizagao tem como entrada, constatada pela
liguidez apresentada pelo Capital de Giro Circulante de R$32.476,00, como indica as

tabelas abaixo.

Tabela 10: Capital de Giro Circulante e Necessidade de Capital de Giro

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO CAPITAL DE GIRO CIRCULANTE
AC - a receber 7.700 ATIVO CIRCULANTE 53.482
PASSIVO CIRCULANTE 21.006 PASSIVO CIRCULANTE 21.006
NCG =AC-PC - 13.306 CGC=AC-PC 32.476

Fonte: Elaboracao Propria
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10.3 ROI, ROE e ROA
Além do CGC e da NCG, os indicadores de retorno ROl — Retorno sobre o
Investimento e ROE — Retorno sobre Capital Investido e ROA — Retorno sobre o Ativo

também foram obtidos a partir dos resultados apresentados pelo Balango Patrimonial.

Tabela 11: ROI, ROE e ROA

ROI - Retorno Sobre Investimento ROE = Retorno Capital Investido ROA - Retorno Sobre Investimento
Receita R$ 308.000 Lucro Liquido R$ 7.476 Lucro Liquido R$ 7.476
Custo R$ 276.524 Patrimonio Liquido R$ 90.000 Ativo total R$ 118.482
[(receita-custo) /custo! 11% ROE - LL/ PL 8%  ROI = LL/Ativo total 6%

Fonte: Elaboracao Propria

Para os trés indicadores, os resultados sdao modestos e conservadores, mas
considerando o cenario de receitas mensais expressivas e constantes, os valores,
indicam estabilidade e previsibilidade. De maneira mais pratica, para cada
R$10.000,00 investidos, o retorno sobre o investimento sera de R$6,00 e para cada

R$10.000 investidos como patriménio liquido, o retorno sera de R$8,00.
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10.4 Fluxo de caixa e Projecdes Financeiras

O fluxo de caixa detalhado abaixo, apresenta as receitas da escola vindas das matriculas e das mensalidades e as

despesas mensais. A proposta de valores de entradas para 30 vagas anual, sera de R$500,00 de matricula (taxa Unica) e 12x de

R$800,00 de mensalidade. Os valores demonstrados no fluxo de caixa séo referentes as médias das receitas e despesas mensais.

Tabela 12: Fluxo de caixa

Fluxo de Caixa JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ JAN
saldo inicial: disponibilidades R$ 25.000,00 | R$ 38.929,34 | R$ 39.552,34 | R$ 40.175,34 | R$ 40.798,34 | R$ 41.421,34 | R$ 42.044,34 | R$ 42.667,34 | R$ 43.290,34 | R$ 43.913,34 | R$ 44.536,34 | R$ 45.159,34 | R$ 45.782,34
Entradas:
recebido no més R$ 17.966,67 | R$ 17.966,67 | R$ 17.966,67 | R$ 17.966,67 | R$ 17.966,67 | R$ 17.966,67 | R$ 17.966,67 | R$ 17.966,67 | R$ 17.966,67 | R$ 17.966,67 | R$ 17.966,67 | R$ 17.966,67
a receber R$ - R$ 7.700,00 | R$ 7.700,00 | R$ 7.700,00 { R$ 7.700,00 | R$ 7.700,00 { R$ 7.700,00 i R$ 7.700,00 | R$ 7.700,00 { R$ 7.700,00 | R$ 7.700,00 | R$ 7.700,00 | R$ 7.700,00
total 1 (entradas) R$ 17.966,67 | R$ 25.666,67 | R$ 25.666,67 | R$ 25.666,67 | R$ 25.666,67 | R$ 25.666,67 | R$ 25.666,67 | R$ 25.666,67 | R$ 25.666,67 | R$ 25.666,67 | R$ 25.666,67 | R$ 25.666,67
Saidas:
pago no més R$ 4.037,33 | R$ 8.074,67 | R$ 8.074,67 | R$ 8.074,67 | R$ 8.074,67 | R$ 8.074,67 | R$ 8.074,67 | R$ 8.074,67 | R$ 8.074,67 | R$ 8.074,67 | R$ 8.074,67 | R$ 8.074,67
a pagar (salarios + encargos) R$ - R$ 14.969,00 | R$ 14.969,00 | R$ 14.969,00 | R$ 14.969,00 | R$ 14.969,00 | R$ 14.969,00 { R$ 14.969,00 | R$ 14.969,00 | R$ 14.969,00 | R$ 14.969,00 | R$ 14.969,00 | R$ 14.969,00
a pagar (retirada) R$ - R$ 2.000,00 { R$ 2.000,00 | R$ 2.000,00 { R$ 2.000,00 | R$ 2.000,00 { R$ 2.000,00 ;{ R$ 2.000,00 | R$ 2.000,00 { R$ 2.000,00 | R$ 2.000,00 { R$ 2.000,00 ;| R$ 2.000,00
total 2 (saidas) R$  4.037,33 | R$ 25.043,67 | R$ 25.043,67 | R$ 25.043,67 | R$ 25.043,67 | R$ 25.043,67 | R$ 25.043,67 | R$ 25.043,67 | R$ 25.043,67 | R$ 25.043,67 | R$ 25.043,67 | R$ 25.043,67 | R$ 16.969,00
Saldo Final:
saldo inicial + entradas (-) saidas _{ R$  38.929,34 | R$ 39.552,34 I R$ 40.175,34 | R$ 40.798,34 | R$ 41.421,34 | R$ 42.044,34 [ R$ 42.667,34 { R$ 43.290,34 ; R$ 43.913,34 { R$ 44.536,34 | R$ 45.159,34 | R$ 45.782,34 |

Fonte: Elaboragao Propria

42 | 50



U

UFU

Disciplina: Trabalho De Conclusdo De Curso Il
Titulo Do Trabalho: Plano De Negécios Escola Lirios De Araxa
Discente: Marina Maciel Borges

Orientadora: Profa. Dra. Marcia Freire de Oliveira

&5

EESEE0)

LA
LiR10S DE ARAXA

A projecéao financeira proposta para a elaboragao do Fluxo de Caixa, foi feita

com as distribuigcdes percentuais apresentadas na tabela acima, considerando para a

receita; 70% de recebimento no més e 30% a receber em 30 dias e para as despesas;

50% de pagamento no més e 50% a pagar em 30 dias.

Tabela 13: Proje¢des Financeiras do Fluxo de Caixa

Projecdes Financeiras Fluxo de Caixa

Receita de Vendas més R$ 25.666,67
Recebimentos no més Proiecio 70% R$ 17.966,67
A receber (com 30 dias) i 30% R$ 7.700,00
Despesas no més R$ 8.074,67
Pagamentos no més Projecao 50% R$ 4.037,33
A pagar (com 30 dias) ) 50% R$ 4.037,33
Salarios e Encargos Pagos només apds  pe 14 969,00
ocorrido
Retirada Pagos nomes apds e 5 00,00

ocorrido

Fonte: Elaboragao Propria

As propostas salariais e seus respectivos encargos trabalhistas consideradas

no fluxo de caixa da escola, sdo apresentados nas tabelas abaixo.

Tabela 14: Encargos Trabalhistas

FGTS -
ENCARGOS Proposta Fé':rﬂﬁ t?: P;Triﬁal 13°+ | Férias+ | Provisio | Total S;:::)' .
TRABALHISTAS Salarial Encargos | Encargos | Multade : Encargos
Mensal Mensal s Encargos
Recisao
Cargo - 30h semanal Liquido 8% 3% 9,25% 12,33% 3,20% 35,78% Bruto
Jardineira - Piso MG R$265222| R$21218 | R$79,57 | R$24533 | R$ 327,02 | R$ 84,87 | R$94896 {R$ 3.601,18
Auxiliar R$ 1.200,00{ R$ 96,00 R$36,00 | R$111,00 | R$147,96 | R$3840 | R$429,36 {R$ 1.629,36
Secretaria e S. Gerais | R$ 1.060,00/ R$ 84,80 R$ 31,80 R$ 98,05 | R$130,70 | R$ 33,92 | R$379,27 {R$1.439,27

Fonte: Elaboracéo Propria

10.5 Tributagao

A tributagdo de terceiro setor, exige analises especificas de cada instituigéo,

afim de verificar toda documentagdo necessaria (Estatuto ou Contrato Social,

Regimento Interno, Regimento Escolar) e as possibilidades de enquadramento da

organizagdo que possam garantir o direito as imunidades e isengdes fiscais, e

certificagdes junto ao Estado. Foram consultados cinco contadores a respeito das
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tributacées de associagdes sem fins lucrativos; incluindo um grupo de contabilidade
especifico de terceiro setor, que orientou que para assegurar a a qualidade dos

resultados, € imprescindivel a contratacdo de uma consultoria contabil.

Desta forma, a consultoria contabil sugerida sera realizada posteriormente a
este trabalho e para fins de calculos estimados deste plano financeiro, foi considerada
a tributacdo de enquadramento Simples Nacional, com CNAE 8512-1/00, Anexo Il —
Educacao Infantil — pré-escola, que tem como aliquota tributaria 11,2% sobre a receita

bruta de 12 meses.

Figura 6: Aliquota Simples Nacional - CNAE 8512-1/00

Receita Bruta Total em 12 meses Aliquota Quanto descontar do valor recolhido
Até R$ 180.000,00 &% 0

De R$ 180.000,01 a R$ 360.000,00 11,2% R% 9.360,00

De RS 360.000,01 2 R 720.000,00 13,5% R$ 17.640,00

De R$ 720.000,01 2 R$ 1.800.000,00 16% R% 35.640,00

De R% 1.800.000,01 a R% 3.600.000,00 21% R$ 125.640,00

De RS 3.600.000,01 2 R$ 4.800.000,00 33% R% 648.000,00

Tabela simples Macional 2024 servigos

Fonte: Blog Contabilizei

10.6 Receitas e Custos Totais

A tabela abaixo especifica as informacgdes que compdem as receitas e custos
totais da organizacao e que foram utilizadas para compor o DRE apresentado na
Tabela 16.

Tabela 15: Receitas e Custos Totais
RECEITAS E CUSTOS TOTAIS

RECEITATOTAL Receitas R$ 308.000,00 R$ 308.000,00

Contas a pagar R$ 62.400,00
CUSTOS TOTAL Tributacdo-112% R$ 34.496,00 R$ 276.523,76
Salarios + encargos R$ 179.627,76
Fonte: Elaboracao Propria
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10.6 DRE - Demonstrag¢ao de Resultados de Exercicio

Tabela 16: DRE
Demonstragao de Resultados de Exercicio - DRE

Anual Média (més)
Receita R$ 308.000,00 | R$ 25.666,67
(-) despesas R$ 96.896,00 { R$ 8.074,67
(-) salarios/encargos R$ 179.628,00 | R$ 14.969,00
Result.operac. R$ 31.476,00 | R§ 2.623,00
(-) retiradas R$ 24.000,00 i R$ 2.000,00
Lucro Liquido R$ 7.476,00 | R$ 623,00

Fonte: Elaboracao Propria

10.7 Payback

Com o calculo do Payback, estima-se que o investimento inicial realizado sera
recuperado em dois anos, mostrando assim um cenario positivo de fluxo de caixa, e
sugerindo a avaliagao constante da sustentabilidade do fluxo de caixa ao longo desse

periodo.

Tabela 17: Payback Simples

PAYBACK SIMPLES

Investimento inicial R$ 65.000,00
Saldo médio anual fluxo de caixa R$ 31.476,00
Retorno do investimento - em anos 2

Férmula: Investimento inicial/saldo médio
Fonte: Elaboragao Propria
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11.0 Conclusao

Conforme os dados e cenarios apresentados, a Escola Lirios de Araxa encontra
um caminho favoravel financeiramente levando em consideragao todos os estudos e

mapeamentos de informacdes estruturadas neste trabalho.

Para além do retorno de investimento nos dois primeiros anos de atuagao da
organizacdo e um fluxo de caixa com receitas constantes, garantindo certa
estabilidade financeira, os estudos apontam pontos relevantes de aceitacdo da
proposta pedagdgica Waldorf, contemplando inquietacbes das familias que buscam
espacgos mais acolhedores e conectados com as potencias das suas criangas e com

a natureza e cultura local.

Este trabalho traz clareza e compreenséo para o grupo de familias que compde
hoje, as equipes de gestao e pedagdgica, possibilitando estudos de viabilidade e de
estratégias para que o objetivo seja alcangado com maior seguranga e assertividade.
Podendo inclusive, sustentar a criagcdo de um portfélio de apresentacdo da proposta

para possiveis financiadores e parceiros.
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13.0 Anexo

Anexo 1

Formulario de Pesquisa
FORMULARIO - PERFIL DO CLIENTE

Nome completo

E-mail

Contato WhatsApp

Atualmente mora em qual bairro em Araxa

Ildade da crianca

Qual o grau de parentesco com a crianca

Qual escola a crianca estuda atualmente?

O que mais sente falta na escola que sua crianca esta matriculada?

De 1 a 10, qual a importancia da PROPOSTA PEDAGOGICA na escolha de uma escola.
Sendo, 1 — baixa relevancia e 10 — extrema relevancia

De 1 a 10, qual a importancia da EQUIPE DE EDUCADORES na escolha de uma
escola.

De 1 a 10, qual a importancia dos VALORES DE MENSALIDADE na escolha de uma
escola.

De 1 a 10, qual a importancia da LOCALIZAGAO na escolha de uma escola.

De 1 a 10, qual a importancia da ESTRUTURA FiSICA na escolha de uma escola.
De 1 a 10, qual a importancia da OFERTA DE BOLSAS DE ESTUDOS na escolha de
uma escola.

Espaco livre para acrescentar mais pontos importantes e/ou sugestoes.

O que vocé conhece sobre a Pedagogia Waldorf

Tem interesse em matricular seu filho(a) escola inspirada na Pedagogia Waldorf?

Qual valor sua familia pode investir em mensalidade escolar (resposta para uma crianga)?

Quanto tempo por semana o responsavel pela crianga pode se dedicar as atividades da
escola voltadas para as familias?

Qual a turma de interesse para 20257

Quais opcdes abaixo tem interesse?

Ja participou de algum evento da Comunidade Educativa Lirios de Araxa?

Tem interesse em receber mais informagdes sobre a Comunidade Educativa Lirios de
Araxa?




