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RESUMO

O estudo analisou a geracao e distribui¢ao do valor agregado na producgdo de café ardbica em
trés regides de Minas Gerais entre os anos de 2007 e 2022. Utilizando a Demonstragdo do Valor
Adicionado (DVA) como ferramenta de andlise, foram avaliados os principais componentes
que influenciam a formacgao do valor econdomico, como mao de obra, fornecedores e lucro. Os
resultados apontaram que a maior parte do valor agregado ¢ destinada aos fornecedores,
refletindo a adogdo de tecnologias € a busca por maior eficiéncia produtiva. No entanto, a
parcela destinada aos fornecedores também apresentou crescimento, demonstrando a
necessidade de investimentos em tecnologia e insumos produtivos. Por meio de testes
estatisticos como a ANOVA, foram evidenciadas diferengas significativas na distribuicdo do
valor agregado entre as regioes estudadas. Conclui-se que, para fortalecer a competitividade e
sustentabilidade do setor, ¢ necessario investir em inovagao, capacitaciao e politicas publicas
que promovam a eficiéncia e o desenvolvimento regional.

Palavras-chave: Distribuicdo. Valor agregado. Café Arabica. ANOVA.

ABSTRACT

The study analyzed the generation and distribution of added value in the production of Arabica
coffee in three regions of Minas Gerais between 2007 and 2022. Using the Value Added
Statement (DVA) as an analytical tool, the main components influencing the formation of
economic value were assessed, such as labor, suppliers, and profit. The results indicated that
the largest portion of the added value is allocated to suppliers, reflecting the adoption of
technologies and the pursuit of greater production efficiency. However, the share allocated to
suppliers also showed growth, demonstrating the need for investments in technology and
productive inputs. Through statistical tests such as ANOVA, significant differences in the
distribution of added value between the studied regions were highlighted. It is concluded that,
to strengthen the sector’s competitiveness and sustainability, investments in innovation,
training, and public policies that promote efficiency and regional development are necessary.

Key-words: Distribution. Added value. Arabica coffee. ANOVA.



LISTA DE TABELAS

Tabela 01 - Apresentacao das siglas (cidades e regides)

Tabela 02 - Valor adicionado do café arabica no estado de Minas Gerais

Tabela 03 - Valor distribuido pela cafeicultura nas regidoes Sul e Centro-oeste

Tabela 04 - Valor distribuido pela cafeicultura nas regioes Triangulo, Alto Paranaiba e Noroeste
Tabela 05 - Valor distribuido pela cafeicultura nas regides Zona da Mata, Rio Doce e Central
Tabela 06 - Teste de normalidade Kolmogorov-Smirnov e Shapiro-Wilk

Tabela 07 - Teste de homogeneidade de variancias (Estatistica de Levene)

Tabela 08 - Resultados teste ANOVA

Tabela 09 - Valor adicionado por stakeholder no Tridngulo, Alto Paranaiba e Noroeste
Tabela 10 - Valor adicionado por stakeholder na Zona da Mata, Rio Doce e Central

Tabela 11 - Valor adicionado por stakeholder no Sul e Centro-Oeste

Tabela 12 - Valor adicionado total por regido - Mao de Obra

Tabela 13 - Valor adicionado total por regido - Fornecedores

Tabela 14 - Valor adicionado total por regido - Outros

Tabela 15 - Valor adicionado total por regido - Rendas

Tabela 16 - Valor adicionado total por regido - Lucro



1. INTRODUCAO

Nao se tem conhecimento exato do momento de surgimento do café na historia, sendo
que sua origem ¢ contada a partir de diferentes versdes, sendo as mais conhecidas, a lenda de
Kaldi e a versdo dos sufis. Baseado na lenda, Kaldi, um pastor do século IX da Etiopia, percebeu
que suas cabras ficavam mais enérgicas e saltitantes apds comerem frutos vermelhos de uma
planta desconhecida, nativa das regides altas da Etiopia (Cafa e Enaria). Intrigado, ele
experimentou os frutos e sentiu 0 mesmo efeito. Decidiu entdo levar os frutos a um monge, que,
acreditando serem amaldi¢oados, os langou no fogo. O aroma liberado atraiu outros monges,
que recolheram os graos torrados e os misturaram com 4agua, criando assim a primeira xicara
de café. [Bacco Café, 2024; SHIE, 2018].

Ha registros que indicam que o consumo de café comecou por volta de 575 d.C.,
coincidentemente na mesma época em que surgiram as lendas sobre a origem do café. Nessa
época, os etiopes consumiam o fruto de vérias maneiras. A polpa era ingerida durante as
refeicoes, sendo macerada ou misturada com banha. Além disso, faziam suco com os frutos,
que, quando fermentado, transformava-se em uma bebida alcodlica. As folhas também eram
mastigadas ou usadas para preparar ché. [Bacco Café, 2024; GUERREIRO FILHO et al., 2008].

Outra versdo da historia da descoberta do café e primeiros registros de consumo sao dos
sufis. Os sufis, seguidores do sufismo, uma corrente mistica do islamismo, buscam a unido
direta com Deus por meio de praticas como meditacdo, musica, dangca e uso de substancias
psicoativas. Surgidos no século 8 no Oriente Médio, os sufis se espalharam por varias partes do
mundo islamico, como Africa, Asia Central, Turquia e India. Organizam-se em ordens
chamadas tariqas, seguindo diferentes mestres e métodos. A relagcdo dos sufis com o café ¢
antiga e interessante. Segundo a lenda, os sufis da Etiopia e do Suddo foram os primeiros a
descobrir e consumir o café, que chamavam de qahwa. Eles usavam a bebida como estimulante
para suas vigilias noturnas de oragdo e contemplagdo, fervendo os frutos do cafeeiro em agua e
servindo a infusdo com fins medicinais e religiosos. O café foi entdo levado pelos sufis para
outras regides do mundo islamico, onde se popularizou entre diversas camadas sociais. [Bacco
Café, 2024; GUERREIRO FILHO et al., 2008].

SHIE (2018), aborda em seu artigo que embora a planta tenha origem africana, foi no
I€men, na regido oeste da Arabia, que comecgou a ser cultivada. A historia do café tem raizes no
nome arabe, com a planta conhecida como Kaweh e a bebida chamada de Kahwah ou Cahue,

que significa Forca. A produ¢do comercial de café ficou restrita ao [émen por um bom tempo,



destacando seu potencial econdmico durante o desenvolvimento da politica mercantilista. Suas
caracteristicas estimulantes apresentavam a possibilidade de novas drogas competitivas no
mercado. Na época, a bebida era consumida principalmente por monges em rituais religiosos,
auxiliando-os durante as noites de reza e vigilia.

A historia do café em territorio brasileiro teve como origem o Palacio de Versailles,
apos serem plantadas por Luis XIV em Paris, mudas de café foram levadas para a Guiana pelo
governo francés. Durante uma visita ao pais vizinho, o brasileiro Sargento-Mor Francisco de
Mello trouxe as primeiras mudas e sementes de café para Belém, no Para, por volta de 1720.
Devido ao clima, relevo e solo favoraveis, a cultura cafeeira se estabeleceu mais fortemente no
Vale do Rio Paraiba, nos estados do Rio de Janeiro e Sdo Paulo, em meados do século XIX,
iniciando um novo ciclo econdmico no Brasil. [ALIANO, 2022; GUERREIRO FILHO et al.,
2008].

Em seu artigo, Aliano (2022) aborda que com a inser¢do no mercado internacional, o
café se tornou o principal produto de exportagao brasileira, sendo a principal riqueza nacional
por quase um século. Suas divisas impulsionaram o desenvolvimento do pais, promovendo a
criacdo de cidades e a expansao de centros urbanos no interior do Rio de Janeiro, Sao Paulo,
Minas Gerais e Parand. Em 1850, o Brasil ja era o maior produtor mundial, responsavel por
40% da producao total, e a cidade de Vassouras, no Rio de Janeiro, era considerada a capital
mundial do café.

O Brasil se destaca como o maior produtor mundial de café, alcangando uma produgao
total de 47,72 milhdes de sacas beneficiadas (60 kg) em 2021. A commodity mantém sua
relevancia nas transacdes internacionais, com o Brasil sendo o principal exportador do grao. A
regido Sudeste lidera a produ¢do nacional, contribuindo com mais da metade da produgao total,
aproximadamente 40,52 milhdes de sacas beneficiadas. No Estado do Espirito Santo, a
producao em 2021 foi de 14,17 milhdes de sacas beneficiadas, distribuidas em uma area de
400.442 hectares. [CONAB, 2022].

O café no Brasil possui duas variacdes, sendo elas conilon, também chamado robusta, e
arabica. O presente estudo ird tratar acerca da ultima variante. Em 2021, o Brasil produziu
aproximadamente 31,42 milhdes de sacas beneficiadas (60 kg) de café ardbica, com uma
estimativa de produgdo de 35,71 milhdes de sacas para a safra de 2022. Os Estados de Minas
Gerais, Sao Paulo e Espirito Santo sdo os maiores produtores, representando mais de 90% da
producdo nacional. Esse desempenho robusto se deve a adogao de boas praticas e tecnologias

inovadoras pelos cafeicultores, desenvolvidas por instituigdes de ensino, pesquisa e extensao,



0 que tem contribuido para a maior sustentabilidade da cadeia produtiva do café. [CONAB,
2022; GUERRA et al., 2021].

De acordo com Vegro (2020), os principais fornecedores de café sdo paises em
desenvolvimento, enquanto os principais demandantes sdo paises desenvolvidos. Isso se deve,
principalmente, as condi¢des edaficas, ou seja, relacionadas as caracteristicas fisicas e quimicas
do solo, favoraveis dos cinturdes intertropical e equatorial do globo. Em uma perspectiva
internacional, além do Brasil, os maiores importadores de café sao a Unido Europeia, os Estados
Unidos e o Japdo. No entanto, os mercados emergentes, especialmente os paises do Leste
Asiatico, Peninsula Ardbica e ex-membros da Unido Soviética, tém registrado as maiores taxas
de crescimento no consumo de café.

A Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA) é um componente essencial do Balango
Social, importante para medir o desempenho social e econdmico das organizagdes. Sua funcao
¢ esclarecer a riqueza criada pela empresa e sua distribuicdo. Além de mostrar quanto a empresa
contribuiu para a sociedade através do pagamento de impostos ao governo, da remuneragao dos
empregados, dos dividendos aos acionistas e dos juros pagos, a DVA também serve como base
para o calculo do Produto Interno Bruto (PIB). [DE LUCA, 2009; ZOMERFELD, 2016]

Zomerfeld (2016) conceitua, a Demonstragdo do Valor Adicionado como um relatorio

que revela a contribuicdo da empresa para a sociedade em que esta inserida, destacando
aspectos como a criacdo de empregos e a capacidade de gerar riqueza para a economia por meio
dos impostos. Esse relatorio evidencia a contribuicdo da empresa para o desenvolvimento
economico regional. Seu foco principal € proporcionar transparéncia aos investidores,
mostrando a quem pertence a riqueza, bem como aqueles que contribuiram para a sua formacao.
Nesse sentido, o presente estudo tem como objetivo analisar o valor agregado do café
arabica tendo como base a DV A do periodo de 2007 a 2022. Para tal, os dados foram extraidos
do banco de dados da CONAB e analisados de acordo com a proposta de pesquisa estabelecida.
A sele¢do do periodo se deu por abranger uma fase significativa de mudancas no mercado
global de café, incluindo flutuagdes de pregos, inovacdes na producao e alteragdes na demanda.
O estudo do valor agregado no café arabica ¢ crucial devido a sua importancia
econOmica e social em muitas regides produtoras. O café ardbica, conhecido por sua qualidade
superior, representa uma significativa parcela das exportagdes e da renda de pequenos
produtores e cooperativas. Analisar o valor agregado permite compreender melhor como cada
etapa da cadeia produtiva contribui para o valor final do produto, desde a producdo até a

comercializacdo. A realizacdo do presente estudo justifica-se pela andlise da evolugdo do



mercado e tendéncias, impacto econdmico gerado nas atividades de produgdo do caf¢ arabica e
o desenvolvimento regional das culturas cafeeiras.

Com o objetivo de conceituar o cenario em que o presente estudo foi desenvolvido, serdo
apresentados trés topicos conceituais: a primeira refere-se a conceituacdo do café arabica,

seguida da Demonstragdo do Valor Adicionado e por fim, estudo correlatos.

REFERENCIAL TEORICO

2.1.0 café arabica

A cafeicultura se destaca significativamente na economia global, ocupando a segunda
posicdo na geragdo de riqueza mundial, apenas atras do petroleo. Além disso, configura-se
como uma das cinco principais commodities agricolas mais comercializadas
internacionalmente, evidenciando a relevancia dos graos de café na sociedade contemporanea.
A produgao de café é de grande importancia para o Brasil, que se destaca como o maior produtor
mundial de café. Essa cultura ¢ uma fonte significativa de emprego e renda, com os estados de
Minas Gerais, Sao Paulo e Espirito Santo sendo os maiores produtores nacionais. [CONAB,
2022; KALSCHNE et al., 2018; Ferrao et al., 2017].

Para Mourao et al. (2008), apds a década de 1960, a cafeicultura passou a focar mais na
qualidade, produtividade e busca de novos mercados. A entrada de grandes empresarios com
elevado nivel tecnoldgico levou a definicdo de pardmetros de qualidade e ao cultivo em larga
escala, aumentando o parque cafeeiro para 5,4 milhdes de plantas até os anos 2000. As variagdes
geograficas e o clima tropical do Brasil favoreceram a adaptacdo da planta, permitindo a
producdo de graos de alta qualidade, devido ao alto grau tecnologico, das culturas de café
arabica com o uso intensivo de mecanizacao e da irrigagdo, possibilitando a produg¢do a custos
competitivos.

O café¢ faz parte da familia Rubiaceae e do género Coffea, que compreende mais de 90
espécies descritas. Dentre essas espécies, cerca de 25 sdo comercialmente exploradas, mas
apenas quatro possuem relevancia significativa no mercado global: o Coffea arabica, conhecido
como café arabica; o Coffea canephora, conhecido como café robusta; e, em menor escala, o
Coffea liberica e o Coffea dewevrei, que produzem o café liberica e o café excelsa,

respectivamente. Vale ressaltar que a espécie ardbica, objeto de estudo do presente artigo, ¢



reconhecida por produzir um café de qualidade superior, sendo a escolha preferida dos
mercados mais exigentes, incluindo o segmento de cafés especiais, devido ao seu aroma e sabor
intenso. Esta variedade representa cerca de 76% da producdo total de café no Brasil,
destacando-se como a predominante no mercado nacional e internacional. [SOUZA et al, 2004;

ROSA, 2007; CONAB, 2018].

2.2. Analise do valor agregado

A analise das demonstracdes contabeis funciona como uma ferramenta de gestdo,
oferecendo aos administradores uma visao clara das diregdes estratégicas dos negécios. Ela visa
garantir que os recursos sejam obtidos e utilizados de maneira eficaz e eficiente para alcangar
os objetivos estabelecidos. O principal objetivo dessa andlise ¢ utilizar as informagdes sobre o
desempenho passado da organizagdo para prever seu desempenho futuro e identificar areas com
possiveis problemas para que possam ser resolvidos. A andlise das demonstragdes contabeis
busca apurar ¢ interpretar a situacdo de contas patrimoniais ¢ de resultado, oferecendo um
entendimento detalhado e profundo de sua composi¢ao qualitativa e quantitativa. [DHARMA,
2019; HASANAJ; KUQI, 2019].

Conforme abordado pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) 09 (2008), a DVA
objetiva demonstrar a riqueza que ¢ gerada pela empresa e a sua distribui¢do entre os elementos
que contribuem para a geragao dessa riqueza. Ainda de acordo com o Pronunciamento, a riqueza
gerada deve ser dividida entre os seguintes grupos: 1) pessoal e encargos sociais; 11) impostos,
taxas e contribuicdes; 1i1) remunera¢do de capital de terceiros (como juros, aluguéis e outros);
e 1v) remuneragao de capital proprio (incluindo juros sobre o capital proprio, dividendos e lucros
retidos ou prejuizos do exercicio). De Luca (2009) descreve a DVA como um relatdrio contabil
que fornece um conjunto de informacgdes econdmicas, com o proposito de evidenciar o valor da
riqueza gerada pela empresa e a sua distribuigdo entre as partes que contribuiram para a criagao
desse valor.

A DVA desempenha um papel crucial no Balang¢o Social, sendo fundamental para avaliar
tanto o desempenho econdmico quanto social das empresas. Seu proposito ¢ evidenciar a
riqueza gerada pela organizagdo e a forma como essa riqueza ¢ distribuida. Além de revelar a
contribuicdo da empresa para a sociedade por meio de impostos pagos ao governo, salarios
oferecidos aos funciondrios, dividendos distribuidos aos acionistas e juros pagos a credores, a
DVA também constitui uma referéncia essencial para a mensuracao do Produto Interno Bruto

(PIB). Dessa maneira, a DVA ndo apenas reflete a performance econdmica da empresa, mas



também o impacto social de suas atividades, proporcionando uma visdo mais ampla e detalhada

do seu papel na economia. [DE LUCA, 2009; ZOMERFELD, 2016].

2.3.Estudos correlatos

Mendes Neto (2015) objetivou compreender o processo de evolugdo e de distribuigao
de riqueza observado na cultura agricola de soja no Brasil, compreendido no periodo de 1998 a
2014. O estudo ajustou dados sobre a Riqueza, identificando onze variaveis ao longo de 17
anos, com foco em cinco cidades representativas no cultivo de soja nas regides Sul e Centro-
Oeste. A andlise foi realizada em duas etapas: primeiro, uma Andlise de Variancia comparou a
evolucdo da Riqueza; em seguida, uma Correlagdo Bivariavel avaliou a associagdo entre o
Resultado e as demais varidveis. Os resultados demonstraram semelhanca entre a Riqueza
Gerada, Custos com Sementes ¢ Agrotoxicos, Remuneragdo de Capital Proprio e o Resultado
nas principais regides produtoras.

No estudo realizado por Silveira (2015), foi abordado que agronegocio brasileiro
representa 22% do PIB e gera 16 milhdes de empregos, mas ha sinais de desindustrializacio e
reprimarizagao na economia. O milho, terceira maior produ¢do mundial, foi o objeto de estudo,
que analisou a distribui¢do e geracdo de riqueza nas principais regides produtoras do Brasil,
utilizando dados em painel e estatistica descritiva. As analises revelaram que, na cultura de
verao, variaveis como area cultivada, mao de obra e pre¢o impactaram a receita bruta, enquanto
na cultura seca fatores climaticos e insumos também tiveram significincia estatistica. Houve
variagdes na geragdo de riqueza entre as regides e aumento da participag@o da terra na cultura
de verao.

No que tange a tematica do café¢ arabica, abordada no presente estudo, Gongalves
(2015), aborda que os setores primario e secundario estdo em declinio, enquanto o setor terciario
cresce, levantando discussdes sobre desindustrializagdo e reprimarizagdo. Apesar disso, o
agronegocio, especialmente o café, continua gerando empregos e exportagdes. O Brasil, como
lider mundial na producao de café arabica, tematica utilizada no estudo e objetivou analisar a
riqueza gerada nas principais regides produtoras entre 2001 e 2013. Usando ANOVA e dados
em painel, o estudo identificou que Luis Eduardo Magalhdes teve a maior receita bruta,
enquanto Patrocinio, Guaxupé, Londrina e Venda Nova dos Imigrantes tiveram maior

crescimento. Custos, produgdo e rendimento foram fatores significativos para a receita bruta.



3. METODOLOGIA

Este estudo adota uma abordagem mista, combinando métodos qualitativos e quantitativos
para examinar a Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) e a sua alocacdo. A pesquisa ¢ de
natureza exploratéria e descritiva, visando oferecer uma visdo detalhada sobre como o valor ¢
criado e distribuido entre os diversos agentes econdmicos. De acordo com Gil (2008), a
pesquisa descritiva ¢ voltada para a identificagdo e descricdo de caracteristicas e
comportamentos de grupos ou fendmenos especificos, empregando técnicas de coleta de dados
sistematicas, como questionarios e analise de documentos. As informagdes referentes as DVAs
serdo obtidas no portal da CONAB no periodo de 2007 a 2022 e analisadas com base nos dados

dos produtores principais disponiveis na plataforma.

4. ANALISE DE RESULTADOS

4.1.Valor adicionado do café arabica no estado de Minas Gerais

Para elaboragdo das tabelas e realizacdo das andlises necessdrias, utilizaremos siglas das

cidades e regides, para tal, a tabela 1 faz a apresentagao dos dados para interpretagao.

Tabela 01: Apresentag@o das siglas (cidades e regides)

Sigla Cidade Sigla Regido Regiao
GXP Guaxupé SLCO Sul e Centro-Oeste
MAN Manhuacu ZMRC Zona da Mata, Rio Doce e
Central
PTC Patrocinio TAPN Triangulo, Alto Paranaiba e
Noroeste
SSp Sao Sebastido do SLCO Sul e Centro-Oeste
Paraiso

Fonte: CONAB, 2023 (Adaptado)

De forma inicial, serdo apresentados os dados acerca do valor adicionado do café arabica

no estado de Minas Gerais, conforme demonstrado na tabela 2:

Tabela 02: Valor adicionado do café arabica no estado de Minas Gerais.
(continua)

- REGIAO

BIENIO SLCO | ZMRC | TAPN | MG
I [ 200708 |14.240.42 | 14.64424 | 19.459.79 | 16.114,82
2 | 2009-10 | 17.744,65 | 15.888,22 | 23.907.61 | 19.180,16
3| 2001-12 | 25.122.81 | 2381595 | 32.497.67 | 27.145.47




Tabela 02: Valor adicionado do café arabica no estado de Minas Gerais.
(continuacdo)

A REGIAO

BIENIO SLCO ZMRC TAPN MG
2013-14 | 17.785,78 | 16.893,23 | 24.534,49 | 19.737,83
2015-16 | 24.179,06 | 20.246,82 | 29.028,22 | 24.484,70
2017-18 | 24.186,70 | 19.399,71 | 22.762,22 | 22.116,21
2019-20 |23.031,98 | 18.176,51 | 20.122,96 | 20.443,82
2021-22 | 24.862,01 | 24.052,32 | 27.934,66 | 25.616,33
MEDIA | 21.394,17 | 19.139,63 | 25.030,95 | 21.854,92
Fonte: CONAB, 2023 (Adaptado)

[c BN e RV S

Nota-se na tabela 2 que o valor adicionado, por hectare de café produzido por ano, nas
varias regides produtoras do estado de Minas Gerais varia ao longo dos ultimos oito biénios e
entre as regides. Em média, o valor adicionado no estado de Minas Gerais atinge a cifra de
R$21.854,92/hectare.

Nas regides SLCO, observa-se um aumento no valor adicionado nos trés primeiros biénios,
seguido de uma queda em 2013-14 e aumentos constantes até o ultimo biénio analisado, o menor
valor distribuido ocorreu em 2007-08 (R$ 14.240,42) ¢ o maior em 2011-12 (R$ 25.122,81).
Na ZMRC, por sua vez, houve oscilagdo ao longo dos periodos analisados, mas assim como na
regido SLCO, os trés primeiros biénios foram de aumento. O maior valor adicionado
identificado na regido foi no biénio 2021-22 (R$ 24.052,32) ¢ o menor em 2007-08 (RS
14.644,24). Finalmente, na regido TAPN também ¢ observado a ocorréncia de oscilacao,
mantendo o padrdo de aumento nos trés primeiros biénios das demais regides. O maior valor
identificado ocorreu em 2011-12 (R$32.497,67) ¢ o menor 2007-08 (R$ 19.459,79), situagao

semelhante as demais regides.

4.2. Valor distribuido pela cafeicultura nas diversas regioes de Minas Gerais

A outra face do valor adicionado ¢ justamente a distribuigdo do respectivo valor entre os
diversos agentes que participam da atividade. Nos limites do presente estudo, foram
considerados, de modo sumario, cinco grupos de evidenciagdo do valor distribuido na
cafeicultura, quais sejam: Mao de Obra, Fornecedores, Outros, Rendas e Lucro. Mao de Obra
representa os dispéndios ocorridos com mao de obra e administrador, fornecedores engloba os
gastos obtidos com insumos, sejam eles, fertilizantes, agrotoxicos ou sementes. Outros abrange
despesas com juros, depreciacdes, as rendas sdo as receitas obtidas a partir das operagdes de
venda e o lucro ¢ o resultado residual, ou seja, a diferenga entre o valor adicionado total e a

soma do valor distribuido para os quatro grupos mencionados anteriormente. Os graficos



dispostos na Figura 01 demonstram o valor médio distribuido nas trés regides de Minas Gerais,

nos ultimos oito biénios, bem como o valor médio do estado de Minas Gerais.

Figura 01: Valor médio distribuido nas regides de Minas Gerais e no estado como um todo
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Fonte: CONAB, 2023 (Adaptado)

A partir das anélises doos dados apresentados na figura 01, € possivel observar que as
trés maiores alocagdes sdo referentes a mao de obra, fornecedores e outros em todos os graficos
apresentados. De forma que fornecedores possui o maior valor de distribui¢do nas regides
SLCO, TAPN e a média geral do estado, seguido dos gastos com mdo de obra. Para a regido da
ZMRC ocorre o inverso, sendo a maior distribui¢do para a mao de obra, seguido de

fornecedores.

4.2.1. Valor distribuido por hectare pela cafeicultura nas regidoes Sul e Centro-Oeste
Os dados apresentados na tabela 03 e imagem 05 sdo referentes ao valor distribuido

pela cafeicultura nas regides Sul e Centro-Oeste, conforme demonstrado:

Tabela 03: Valor distribuido pela cafeicultura nas regides Sul e Centro-Oeste

(continua)

BIENIO N(I)al())rge Fornecedores | Outros Rendas Lucro Total
1 2007-08 8.205,12 7.383,13 2.620,10 | 1.262,07 | -5.230,01 | 14.240,42
2 2009-10 | 10.860,54 10.881,14 3.654,41 | 1.497,80 | -9.149,23 | 17.744,65
3 2011-12 |10.442,26 9.751,97 2.767,67 | 1.339,18 821,73 |25.122,81
4 2013-14 7.067,72 14.746,82 3.420,58 | 1.746,83 | -9.196,17 | 17.785,78



Tabela 03: Valor distribuido pela cafeicultura nas regides Sul e Centro-Oeste

continuagao)
BIENIO N([)al;)r:e Fornecedores | Outros | Rendas Lucro Total
5 | 2015-16 | 7.843,75 | 16.085,63 | 4.059,10 | 2.257,54 | -6.066,96 | 24.179,06
6 2017-18 | 4.219,17 12.048,17 3.441,92 | 2.256,09 | 2.221,35 | 24.186,70
7 | 2019-20 | 490569 | 9.256,76 | 2.194,78 | 916,23 | 5.758,52 | 23.031,98
8 2021-22 | 7.548,76 12.314,75 3.296,42 | 918,76 783,32 | 24.862,01
Média | 7.636,63 | 11.558,55 | 3.181,87 | 1.52431 | -2.507,18 | 21.394,17
Fonte: CONAB, 2023 (Adaptado)
Figura 02: Valor distribuido por hectare na regido Sul e Centro-Oeste
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Fonte: CONAB, 2023 (Adaptado)

A partir dos dados apresentados na tabela 03 e imagem 05, ¢ possivel realizar uma
analise do valor distribuido na Cafeicultura por Biénios (2007-2022) na regido Sul e Centro-
Oeste e a visdo abrangente das principais categorias financeiras e suas variagdes ao longo do
tempo. As categorias serdo analisadas de forma individual ao longo dos periodos.

Os gastos com mao de obra mostraram uma variagao significativa ao longo dos biénios.
O valor mais baixo registrado foi de R$ 4.219,17 no biénio 2017-18, ¢ o mais alto foi de R$
10.860,54 no biénio 2009-10. O aumento nos gastos com mao de obra em periodos especificos
pode indicar ajustes salariais, aumento no nimero de funcionarios ou outras mudangas na
politica de remuneracdo. A reducdo em anos recentes pode refletir cortes de pessoal ou
alteragdes na estratégia de remuneracao.

No que diz respeito ao dispéndio com fornecedores também apresentaram variagdes

notaveis, com um pico em 2015-16 (R$ 16.085,63) ¢ o valor mais baixo em 2019-20 (R$



9.256,76). O aumento nos gastos com fornecedores pode estar associado a um crescimento na
producao ou ao aumento dos pregos dos insumos. A redugdo em anos mais recentes pode sugerir
uma estabilizagdo nos precos ou um controle mais rigoroso dos custos de fornecimento.

Outros gastos sdo referentes as despesas com juros, seguros, tributos e depreciagdes e
apresentaram variagao ao longo dos biénios, com um valor mais baixo registrado em 2019-20
(R$ 2.194,78) e o0 mais alto em 2015-16 (R$ 4.059,10). A variagdo nos gastos com "Outros"
pode refletir diferentes tipos de despesas ndo categorizadas nas principais areas, como custos
adicionais ou investimentos em areas diversas. As flutuagdes podem estar ligadas a mudangas
nas necessidades operacionais ou a investimentos nao regulares.

As rendas mostraram uma tendéncia de crescimento até o biénio 2015-16 (R$ 2.257,54),
mas depois apresentaram uma leve diminuigdo, com o menor valor registrado em 2021-22 (R$
918,76). A variacao nas rendas pode estar associada a efici€éncia operacional e ao aumento nas
receitas adicionais geradas pela empresa. A diminui¢do recente pode sugerir uma necessidade
de revisdo na estratégia de geragdo de renda.

O lucro apresentou variagdes significativas, com periodos de lucro negativo, como no
biénio 2009-10 (-R$ 9.149,23) e lucro positivo, como no biénio 2017-18 (R$ 2.221,35). As
flutuagdes no lucro indicam que a rentabilidade da empresa foi impactada por varios fatores,
incluindo os custos de mao de obra, fornecedores e outras despesas. A andlise dos lucros
negativos e positivos ajuda a identificar os principais fatores que afetam a rentabilidade.

Conforme apresentado na tabela 03, o total dos valores distribuidos variou entre R$
14.240,42 (2007-08) e R$ 24.862,01 (2021-22), com uma média geral de R$ 21.394,17. O
crescimento do total distribuido ao longo dos biénios pode indicar uma expansao das operacdes
ou um aumento nos custos operacionais. A variagdo nos totais também reflete a capacidade da

empresa de gerar receita e lidar com os custos.

4.2.2. Valor distribuido por hectare pela cafeicultura nas regides Tridngulo, Alto

Paranaiba e Noroeste

Os dados apresentados na tabela 04 e imagem 06 sdo referentes ao valor distribuido pela
cafeicultura nas regides do Tridngulo Mineiro, Alto Paranaiba e Noroeste, conforme

demonstrado:



Tabela 04: Valor distribuido pela cafeicultura nas regides Tridngulo, Alto Paranaiba e Noroeste
BIENIO N(I)al;)rge Fornecedores | Outros | Rendas Lucro Total
2007-08 | 6.687,38 8.333,38 2.309,74 | 1.249,97 | 879,32 |19.459,79
2009-10 | 9.287,29 10.434,29 3.955,52 | 1.704,71 | -1.474,21 | 23.907,61
2011-12 | 9.822,61 9.257,64 3.243,13 | 1.509,08 | 8.665,20 | 32.497,67
2013-14 | 7.859,95 12.310,98 3.203,15 | 1.628,98 | -468,57 |24.534,49
2015-16 | 3.791,92 12.142,17 3.884,03 | 3.427,15 | 5.782,95 |29.028,22
2017-18 | 4.555,67 13.372,87 4.625,09 | 3.303,60 | -3.095,00 |22.762,22
2019-20 | 3.933,53 13.500,12 4.187,33 | 2.144,23 | -3.642,25 | 20.122,96
2021-22 | 2.557,27 17.721,95 5.794,66 | 1.495,02 | 365,76 |27.934,66

Média 6.061,95 12.134,17 3.900,33 | 2.057,84 | 876,65 |25.030,95
Fonte: CONAB, 2023 (Adaptado)
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Figura 03: Valor distribuido por hectare nas regides Tridngulo, Alto Paranaiba e Noroeste
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Fonte: CONAB, 2023 (Adaptado)

A partir dos dados apresentados na tabela 04 e imagem 06, ¢ possivel realizar uma
analise do valor distribuido na Cafeicultura por Biénios (2007-2022) na regido do Triangulo,
Alto Paranaiba e Noroeste e a visdo abrangente das principais categorias financeiras e suas
variagoes ao longo do tempo. As categorias serdo analisadas de forma individual ao longo dos
periodos.

Os gastos com mao de obra mostraram uma variagao significativa ao longo dos biénios.
O valor mais baixo registrado foi de R$ 2.557,27 no biénio 2021-22, ¢ o mais alto foi de R$
9.822,61 no biénio 2011-12. O aumento dos custos com mao de obra em certos periodos pode

refletir reajustes salariais, ampliacdo do nimero de funciondrios ou alteragcdes na politica de



remuneracdo. Por outro lado, a redugdo registrada nos anos mais recentes pode indicar cortes
de pessoal ou revisdes na estratégia de compensagao.

No que diz respeito ao dispéndio com fornecedores também apresentaram variagdes
notaveis, com um pico em 2021-22 (R$ 17.721,95) e o valor mais baixo em 2007-08 (R$
8.333,38). O crescimento dos gastos com fornecedores pode estar relacionado a uma maior
producao ou a elevagdes nos precos dos insumos. Nos anos mais recentes, isso pode indicar um
ajuste nos pre¢os ou um investimento mais significativo nas culturas.

Outros gastos apresentaram aumento significativo ao longo dos bi€nios, com um valor
mais baixo registrado em 2007-08 (R$ 2.309,74) e o mais alto em 2021-22 (R$ 5.794,66). A
variacao nos gastos com "Outros". As variacdes € a sequéncia de aumentos observados podem
estar relacionadas a alteracdes nas necessidades operacionais ou a investimentos pontuais.
Similar ao ocorrido na analise dos fornecedores, os valores mais altos e mais baixos foram
registrados nos mesmos biénios.

As rendas mostraram crescimento do primeiro biénio para o segundo, seguido de queda
e posterior aumento do terceiro até o quinto biénio (2015-16), quando foi registrado o maior
valor (R$ 3.427,15), mas depois apresentaram uma tendéncia de diminui¢do, com o menor valor
registrado em 2007-008 (R$ 1.249,97). As flutuagdes nas rendas podem refletir a eficiéncia
operacional, com um crescimento nas receitas adicionais geradas pela empresa. A tendéncia de
reducdo observada pode indicar a necessidade de ajustar a estratégia de geracdo de receita,
semelhante ao que foi observado nas regides Sul e Centro-Oeste.

O lucro apresentou variagdes significativas, com metade dos bi€nios apresentando lucro
negativo, o biénio 2019-20 apesentou o menor resultado do periodo (-R$ 3.095,00) e lucro
positivo, como o biénio 2015-16 com o resultado mais alto do periodo (R$ 5.782,95). As
variagdes no lucro sugerem que a rentabilidade da empresa foi afetada por diversos fatores,
como os custos de mdo de obra, fornecedores e outras despesas, com os ultimos dois
apresentando aumentos continuos nos biénios mais recentes. A avaliacdo dos periodos de lucro
e prejuizo ¢ fundamental para identificar os principais elementos que impactam a rentabilidade,
de forma similar ao que foi observado nas regides Sul e Centro-Oeste.

Conforme apresentado na tabela 04, o total dos valores distribuidos variou entre R$
19.459,79 (2007-08) e R$ 27.934,66 (2021-22), com uma média geral de R$ 25.030,95. O
aumento do total distribuido nos trés primeiros biénios pode sinalizar uma expansdo das
atividades ou um acréscimo nos custos operacionais. A significativa variacdo nesses totais

também revela a habilidade da empresa em gerar receita e gerenciar seus custos.



4.2.3. Valor distribuido por hectare pela cafeicultura nas regioes Zona da Mata, Rio

Doce e Central

Os dados apresentados na tabela 05 e imagem 07 sdo referentes ao valor distribuido

pela cafeicultura nas regides da Zona da Mata, Rio Doce e Central, conforme demonstrado:

Tabela 05: Valor distribuido pela cafeicultura nas regides Zona da Mata, Rio Doce e Central

BIENIO N([;l;)rge Fornecedores | Outros Rendas Lucro Total

1 2007-08 8.351,42 6.118,55 2.863,24 | 1.659,48 | -4.348,45 | 14.644,24
2 2009-10 8.761,59 6.113,41 294322 | 1.464,00 | -3.394,01 | 15.888,22
3 2011-12 8.633,66 5.430,30 2.670,60 | 1.275,95 | 5.805,44 |23.815,95
4 2013-14 8.772,56 5.826,81 2.232,94 | 948,69 -887,76 | 16.893,23
5 2015-16 | 11.041,96 7.486,68 2.646,72 | 1.361,10 | -2.289.64 | 20.246,82
6 2017-18 | 14.438,85 9.003,70 3.488,82 | 1.453,27 | -8.984,93 | 19.399,71
7 2019-20 8.131,38 6.585,16 2.407,54 | 938,28 114,15 | 18.176,51
8 2021-22 7.979,76 11.300,43 2.511,77 617,36 1.643,01 |24.052,32

Média 9.513,90 7.233,13 2.720,61 | 1.214,77 | -1.542,77 | 19.139,63

Fonte: CONAB, 2023 (Adaptado)

Figura 04: Valor distribuido por hectare na regido Zona da Mata, Rio Doce e Central
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Fonte: CONAB, 2023 (Adaptado)

A partir dos dados apresentados na tabela 05 e figura 07, € possivel realizar uma anélise
do valor distribuido na Cafeicultura por Biénios (2007-2022) na regido Zona da Mata, Rio Doce
e Central e a visdo abrangente das principais categorias financeiras e suas variagdes ao longo

do tempo. As categorias serdo analisadas de forma individual ao longo dos periodos.



Os gastos com mao de obra mostraram uma variagao significativa ao longo dos biénios.
O valor mais baixo registrado foi de R$ 7.979,76 no biénio 2021-22, 0 mesmo resultado obtido
na analise da regido TAPN, e o mais alto foi de R$ 14.438,85 no biénio 2017-18. Conforme
destacado nas andlises de outras regides, o aumento dos gastos com mao de obra em
determinados periodos pode sinalizar reajustes salariais, expansao do quadro de funcionarios
ou mudangas na politica de remuneragdo. A reducao registrada nos dois tltimos biénios pode
indicar demissdes ou ajustes na estratégia de compensacao.

No que diz respeito ao dispéndio com fornecedores também apresentaram variagdes
notaveis, com um pico em 2021-22 (R$ 11.300,43), resultado semelhante a regido TAPN, e o
valor mais baixo em 2011-12 (R$ 5.430,30). Durante o periodo em analise, observou-se uma
oscilacdo entre altas e baixas, onde o crescimento dos gastos com fornecedores pode indicar
tanto um aumento na produ¢do quanto uma elevacao nos pregos dos insumos. No bi€nio mais
recente, essa variacao pode refletir um ajuste nos pregos ou um investimento mais substancial
nas culturas.

Outros gastos apresentaram constancia, com baixas oscilagdes ao longo dos biénios,
com um valor mais baixo registrado em 2013-14 (R$ 2.232,94) e o mais alto em 2017-18 (R$
3.488,82). Diante das analises das demais regides, a ZMRC foi que demonstrou menor variagao
ao longo do tempo, com excec¢do do biénio 2017-18 que houve um aumento significativo no
periodo. Essa constincia geralmente indica que essas despesas estdo bem controladas, de forma
que a estabilidade dos gastos nas operagdes sugere que a empresa nao teve necessidade de
aumentar investimentos ou que ndo houve alteracdes significativas na estrutura de custos
associada a esses itens.

As rendas mostraram queda do primeiro biénio até o quarto periodo analisado, seguido
de aumento por dois biénios e posterior queda dos bié€nios subsequentes. O maior valor
relacionado a rendas ocorreu no primeiro biénio, quando foi registrado o valor de R$ 1.659,48,
nas tendéncias de diminui¢do, com o menor valor ocorreu em 2021-22 (R$ 617,36). As
flutuagdes nas rendas podem estar ligadas a eficiéncia operacional, refletindo o crescimento das
receitas adicionais obtidas pela empresa. A tendéncia de queda observada na maior parte do
periodo analisado pode indicar a necessidade de reavaliar a estratégia de geragdo de renda.

O lucro apresentou variagdes significativas, sendo que a maior parte dos biénios
apresentaram lucro negativo, o biénio 2017-18 apesentou o menor resultado do periodo (-R$
8.984,93) e lucro positivo, como o biénio 2011-12 com o resultado mais alto do periodo (R$
5.805,44). As flutuagdes no lucro indicam, sendo que apenas 3 dos 8 periodos analisados

obtiveram resultados positivos, que a rentabilidade da empresa foi influenciada por diversos



fatores, como os custos de mao de obra, fornecedores e outras despesas, com os dois ultimos
apresentando um aumento continuo nos bi€nios mais recentes. A avaliagao dos periodos de
lucros e perdas € essencial para identificar os principais elementos que impactam a
rentabilidade.

Conforme apresentado na tabela 05, o total dos valores distribuidos variou entre R$
14.644,24 (2007-08) e R$ 24.052,32 (2021-22), com uma média geral de R$ 19.139,63. O
aumento do total distribuido nos trés primeiros bi€nios pode sinalizar uma expansao das
operagdes ou um crescimento nos custos operacionais, semelhante ao que ocorreu na regiao
TAPN. A significativa variagdo nos totais também reflete a habilidade da empresa em gerar
receita e gerenciar seus custos.

Em uma andlise do contexto geral das regides TAPN, ZMRC e SLCO, o valor
distribuido na cafeicultura revela uma complexa dindmica financeira ao longo dos biénios de
2007 a 2022. As variagdes nos gastos com mao de obra, fornecedores, e outras categorias, bem
como os lucros e rendas, oferecem insights valiosos sobre a saude financeira da empresa. A
capacidade de gerar lucro e gerenciar custos eficazmente € crucial para a sustentabilidade a
longo prazo. As flutuagdes observadas sublinham a importancia de uma gestdo financeira

estratégica para otimizar a rentabilidade e adaptar-se as mudancas nas condi¢gdes do mercado.

4.3. Analise de Variancia (ANOVA) para diferencas de médias

Com o proposito de verificar se as diferengas entre o Valor Adicionado e suas
respectivas distribui¢des entre os cinco grupos sao estatisitcamente significativas nas varias
regides produtoras de café do estado de Minas Gerais, foi realizada a andlise de variancia
(ANOVA). Em primeiro lugar foi realizado o teste de normalidade Kolmogorov-Smirnov e
Shapiro-Wilk, conforme abordado nas tabelas 06 e 07.

O teste Kolmogorov-Smirnov (K-S) compara a distribuicao empirica dos dados com
uma distribui¢do normal tedrica. Se o valor de significancia (p-value) for maior que o nivel de
significancia (normalmente 0,05), ndo hé evidéncias suficientes para rejeitar a hipdtese nula de
normalidade. Enquanto o teste Shapiro-Wilk (S-W)¢ especialmente recomendado para amostras
pequenas e avalia a normalidade comparando os dados com uma distribui¢do normal.
Semelhante ao teste K-S, se o p-value for maior que 0,05, a hipotese nula de normalidade nao

¢ rejeitada. [IBM, 2024; ANJOS, 2005].



Tabela 06: Teste de normalidade Kolmogorov-Smirnov e Shapiro-Wilk

VARIAVEIS df Sig. K-S* | Sig. S-W
VAT 24 0,200* 0,520
MAO 24 0,200% 0,402
FOR 24 0,200* 0,497
OUT 24 0,200% 0,054
REN 24 0,010 0,004
LUC 24 0,200* 0,586

Fonte: CONAB, 2023 (Adaptado)
* Este é um limite inferior da significancia verdadeira.
a Correlacdo de Significancia de Lilliefors

Sendo: VAT = valor adicionado total; MAO = mao de obra; FOR = fornecedores; OUT = outras; REN = rendas;
LUC = lucro.

A partir dos resultados obtidos, € possivel observar que as varidveis VAT, MAO, FOR
e LUC seguem uma distribui¢cdo normal, pois os p-values sdo superiores a 0,05. No que diz
respeito a varidvel OUT, observa-se que a varidavel estd quase dentro do intervalo de
normalidade, com o teste S-W apresentando um p-value proximo de 0,05, isso sugere que a
normalidade ¢ uma suposi¢do razoavel, embora esteja na borda da significancia. Para a variavel
REN, ambos os testes indicam que os dados nao seguem uma distribui¢do normal, j& que os p-
values sdo menores que 0,05.

Na Sequéncia, teve lugar o teste de homogeneidade de variancias, conforme Estatistica

de Levene, conforme apresentado na tabela 07:

Tabela 07: Teste de homogeneidade de variancias (Estatistica de Levene)

VARIAVE]S | Estatistica af1 an Sig.
de Levene
VAT 0512 2 21 0.607
MAO 0.753 2 21 0.483
FOR 0.462 2 21 0.636
OUT 2.030 2 21 0.156
REN 3.139 2 21 0.064
LUC 1.269 2 21 0.302

Fonte: CONAB, 2023 (Adaptado)
Sendo: VAT = valor adicionado total; MAO = mao de obra; FOR = fornecedores; OUT
= outras; REN = rendas; LUC = lucro.

O teste de homogeneidade de variancias de Levene ¢ utilizado para verificar se as
variancias sdo iguais entre grupos comparados. Essa ¢ uma suposi¢do importante em muitos
testes estatisticos, como a ANOVA, onde se assume que as variancias dos grupos sao
homogéneas. [UFRGS, 2024].

Para as variaveis VAT, MAO, FOR, OUT e LUC o p-value ¢ maior que o nivel de

significancia comum (0,05). Portanto, ndo ha evidéncias suficientes para rejeitar a hipdtese nula



de que as variancias sdo iguais entre os grupos. Isso indica que as variancias podem ser
consideradas homogéneas para esta variavel. Enquanto isso, para a variavel REN, o p-value
(0,064) ¢ um pouco maior que 0,05. Embora ndo seja significativamente menor que 0,05, pode-
se considerar que hd uma tendéncia a varidncias ndo homogéneas. No entanto, a evidéncia nao

¢ suficiente para rejeitar a hipdtese nula de homogeneidade de variancias. Na tabela 08 abaixo

sao apresentados os resultados obtidos com o teste ANOVA:

Tabela 08: Resultados teste ANOVA

‘ Soma dos Quadrado .
VARIAVEIS Quadrados df Médio Z Sig.

Entre Grupos | 141378353,5 2 70689176,73 4,27 0,028
VAT Nos grupos 347673953,8 21 16555902,56

Total 4890523072 | 23

Entre Grupos | 47785784,13 2 23892892,06 | 4,027 0,033
MAO Nos grupos 124600683 21 5933365,857

Total 172386467,1 23

Entre Grupos | 114828843.,4 2 57414421,71 | 8,254 | 0,002
FOR Nos grupos 146076893,3 | 21 6956042,539

Total 260905736,7 | 23

Entre Grupos | 5655201,612 2 2827600,806 | 5,261 0,014
ouT Nos grupos | 11286897,57 | 21 537471,313

Total 16942099,18 | 23

Entre Grupos | 2910001,88 2 1455000,94 | 3,906 0,036
REN Nos grupos 7822476,047 21 372498,859

Total 1073247793 | 23

Entre Grupos | 48624018,76 2 24312009,38 | 1,054 | 0,366
LUC Nos grupos | 484622300,3 | 21 |23077252,39

Total 533246319 23

Fonte: CONAB, 2023 (Adaptado)
Sendo: VAT = valor adicionado total; MAO = mao de obra; FOR = fornecedores; OUT = outras; REN =
rendas; LUC = lucro.

A partir dos resultados obtidos no teste ANOVA, apresentados na tabela 08, € possivel
analisar as variaveis e interpretar se ha diferencas estatisticamente significativas entre os grupos
para cada uma delas. Para o Valor Adicionado Total, o valor-p (Sig.) ¢ 0,028, que ¢ inferior ao
nivel de significancia usual de 0,05. Isso significa que existe uma diferenca estatisticamente
significativa entre os grupos para a variavel VAT. A hipdtese nula, de que ndo ha diferenga
entre as médias dos grupos, € rejeitada.

Com um valor-p de 0,033, que também ¢ inferior a 0,05, observa-se uma diferenca
significativa entre os grupos com relacdo a variavel Mao de Obra, de forma que a hipdtese nula

¢ rejeitada. O mesmo ocorre para a variavel de Fornecedores, em que ¢ apresentado um valor



de significancia de 0,002, indicando uma diferenga altamente significativa entre os grupos. A
hipotese nula ¢ rejeitada com forte evidéncia de diferenca nas médias dos grupos.

Levando em consideragao a variavel Outros, o resultado obtido ¢ similar as variaveis
anteriores, com um valor-p de 0,014, ha evidéncias suficientes para rejeitar a hipdtese nula,
indicando que ha diferengas estatisticamente significativas entre os grupos. Foi obtido resultado
semelhante na andlise da variavel de Rendimento, com valor-p de 0,036, que também ¢ inferior
ao nivel de 0,05. Assim, rejeitamos a hipotese nula e afirmamos que hd uma diferenca
significativa entre os grupos em termos de rendimento.

Ao contrario das demais variaveis, o Lucro atingiu o valor-p de 0,366 ¢ muito maior que
0,05, indicando que nao ha uma diferenga estatisticamente significativa entre os grupos para a
variavel LUC. A hipdtese nula ndo pode ser rejeitada, sugerindo que as médias dos grupos sao
semelhantes em termos de lucro. A partir das andlises individuais, observou-se que ha
diferengas estatisticamente significativas entre os grupos, conforme indicado pelos valores-p
menores que 0,05, para as variaveis VAT, MAO, FOR, OUT e REN,. No entanto, para a

variavel LUC, ndo ha evidéncia de diferencga significativa entre os grupos.

4.4. Valor adicionado do café por “stakeholder” em Minas Gerais

A analise do valor adicionado por stakeholder ao longo dos biénios de 2007 a 2022 revela
importantes informagdes sobre a alocacdo dos recursos e a variagdo nas despesas relacionadas
aos principais stakeholders da cafeicultura. As tabelas apresentadas mostram a distribuicdo do
valor adicionado entre mao de obra e administradores, bem como a variagao percentual em
relagdo ao primeiro biénio. Serd realizado na sequéncia o exame dos dados de forma individual
por regido, 1) Tridngulo, Alto Paranaiba e Noroeste (TAPN); ii) Zona da Mata, Rio Doce e
Central (ZMRC); e iii) Sul e Centro-Oeste (SLCO).



4.4.1. Triangulo, Alto Paranaiba e Noroeste (TAPN)

Tabela 09: Valor adicionado por stakeholder no Tridngulo, Alto Paranaiba e Noroeste

2007- 2009- 2011- 2013- 2015- | 2017- 2019- 2021-
08 10 12 14 16 18 20 22
DISCRIMINACAO 1 2 3 4 5 6 7 8 | MEDIA
Variacao % em relacdo ao primeiro biénio 39% 6% -20% -52% 20% -14% -35% -9%
TOTAL 6.687 9.287 9.823 7.860 3.792 4.556 3.934 2.557 6.062 | 100%
Maio de obra 6.687 9.287 9.823 7.585 3.120 3.749 3.202 1.944 5.675 94%
Administrador 275 672 807 731 613 387 6%

Fonte: CONAB, 2023 (Adaptado)

A partir dos dados apresentados na tabela 09, € possivel observar que o total do valor adicionado variou ao longo dos biénios, iniciando no
periodo de 2007-08 em R$ 6.687 e alcangando R$ 2.557 no biénio 2021-22, com uma média de R$ 6.062 ao longo do periodo em analise. A
variagdo percentual em relagdo ao primeiro bi€énio mostra uma reducao geral de 35% até 2021-22, sendo a menor varia¢dao ocorrida em 2015-16,
atingindo uma varia¢do negativa de 52% em relagdo ao primeiro biénio. A mao de obra recebeu uma grande parte do valor adicionado total,
representando 94% do total em média ao longo dos anos. Os valores alocados para mao de obra comegaram em R$ 6.687 em 2007-08 e cairam
para R$ 1.944 em 2021-22. O pico foi registrado em 2011-12 com R$ 9.823. No que se refere aos administradores, eles receberam a menor parte
do valor adicionado, com uma média de 6% do total. Os valores comegaram em zero nos trés primeiros bi€nios € aumentaram progressivamente,
alcancando R$ 613 em 2021-22. Os valores destinados a administradores mostraram um aumento ao longo dos anos, comec¢ando em R$ 275 em
2011-12 e alcangando R$ 807 em 2015-16. A variagdo percentual ndo ¢ disponivel para os primeiros biénios, mas reflete um aumento gradual.

A variagdo percentual em relagdo ao primeiro biénio (2007-08) mostra uma tendéncia de queda geral no valor adicionado ao longo do
tempo, de forma que foram obtidas varia¢des positivas somente no segundo, terceiro e sexto biénios. As implica¢des da redug@o no valor adicionado
a mao de obra ao longo do tempo sugerem uma possivel diminuicdo na for¢a de trabalho ou uma redu¢do no investimento por funcionario. A queda
acentuada nos anos mais recentes pode indicar cortes de pessoal ou mudancas nas politicas salariais. Com relagdo aos administradores, o0 aumento

no valor adicionado pode refletir uma maior valorizacdo dos cargos administrativos ou um ajuste nas politicas de remuneracdo desses cargos.



Analisando de forma geral, o valor adicionado por stakeholder nas regides do Tridngulo, Alto Paranaiba e Noroeste destacam a mudanga
significativa na alocacao de recursos ao longo dos biénios de 2007 a 2022. A mao de obra continua a ser o principal destinatario do valor adicionado,

mas com uma tendéncia de reducdo ao longo do tempo, enquanto a alocagao para administradores tem mostrado um aumento gradual.

4.4.2. Zona da Mata, Rio Doce e Central (ZMRC)

Tabela 10: Valor adicionado por stakeholder na Zona da Mata, Rio Doce e Central
2007- 2009- 2011- 2013- 2015- 2017- 2019- 2021-
08 10 12 14 16 18 20 22
DISCRIMINACAO 1 2 3 4 5 6 7 8 MEDIA
Variacao % em relagdo ao primeiro biénio 5% -1% 2% 26% 31% -44% -2% 14%
TOTAL 8.351 8.762 8.634 8.773 11.042 14.439 8.131 7.980 9.514 100%
Maio de obra 8.351 8.762 8.634 8.544 10.779 14.155 7.964 7.834 9.378 99%
Administrador 229 263 284 167 145 136 1%

Fonte: CONAB, 2023 (Adaptado)

A partir dos dados obtidos na tabela 10, observa-se que o valor total adicionado variou ao longo dos biénios, comegando em R$ 8.351 no
biénio 2007-08 e alcangando R$ 7.980 no biénio 2021-22, com uma média de R$ 9.514. A variacao percentual do valor adicionado em relagdo ao
primeiro biénio mostra um aumento geral de 26% até 2015-16, seguido por uma diminui¢do significativa de 44% até 2019-20, e uma leve
recuperagdao em 2021-22, mas apresentando uma variagdo negativa de 2% em relagdo ao primeiro biénio.

A distribuicdo do valor adicionado demonstra que a mao de obra recebeu a maior parte, representando 99% do total em média ao longo do
periodo. Iniciando no primeiro biénio em R$ 8.351 e subiram para R$ 7.834 em 2021-22. O valor mais alto foi registrado em 2017-18 com R$
14.155. A alocagdo para administradores representou uma menor parte do valor adicionado, com uma média de 1% ao longo do periodo, essa

distribui¢do comegou a ser registrada a partir de 2013-14, com valores que aumentaram de R$ 229 para R$ 136 em 2021-22. O valor mais alto



registrado foi de R$ 284 em 2017-18. A variagdo percentual ndo ¢ calculada para os primeiros bi€nios, mas os valores mostraram um aumento ao
longo dos anos, seguido por uma diminui¢ao recente.

A variagdo geral da aloca¢do para mao de obra indica que ocorreu experimentou um aumento significativo até 2017-18, refletindo um
possivel aumento na forga de trabalho ou ajustes salariais. No entanto, a queda acentuada nos anos subsequentes sugere uma redugao na alocagao
para a area em analise, que pode ser atribuida a cortes de pessoal, redugao salarial ou ajustes na estrutura organizacional. Em contrapartida, a
alocagdo para administradores, embora pequena em comparagdo com a mao de obra, mostrou um crescimento inicial seguido por uma diminuigao.
Esse padrao pode refletir uma mudanga nas prioridades de alocagdo de recursos ou uma reestruturacao na compensacao de administradores.

A andlise do valor adicionado por stakeholder entre 2007 e 2022 na Zona da Mata, Rio Doce e Central revela que a maior parte do valor
gerado foi destinada a mao de obra, assim como na analise realizada para o TAPN, com uma significativa variacao ao longo do tempo. A tendéncia
geral mostra um aumento na alocagdo para mao de obra até 2017-18, seguido por uma reducdo consideravel. A aloca¢do para administradores

permaneceu relativamente baixa, com uma tendéncia de crescimento inicial seguida por uma diminuicao.

4.4.3. Sul e Centro-Oeste (SLCO)

Tabela 11: Valor adicionado por stakeholder no Sul e Centro-Oeste

2007- 2009- 2011- 2013- 2015- 2017- 2019- 2021-
08 10 12 14 16 18 20 22
DISCRIMINACAO 1 2 3 4 5 6 7 8 | MEDIA
Variacao % em relacdo ao primeiro biénio 32% -4% -32% 11% -46% 16% 54% -7%
TOTAL 8.205 | 10.861 | 10.442 | 7.068 7.844 4.219 4.906 7.549 7.637 | 100%
Mao de obra 8.205 10.861 | 10.442 | 6.859 7.372 3.672 4.723 7.403 7.442 97%
Administrador 208 471 547 183 145 194 3%

Fonte: CONAB, 2023 (Adaptado)
A partir da apresentacdo dos dados da tabela 11, observa-se que o valor total adicionado variou significativamente entre os bi€nios,

comecando em R§ 8.205 em 2007-08 e atingindo RS 7.549 em 2021-22, com uma média de R$ 7.637 ao longo do periodo. Em relagdo ao primeiro



biénio, a variacdo percentual mostrou um aumento de 32% até 2009-10, uma diminuigao de 4%
até 2011-12, uma queda acentuada de 32% até 2013-14, seguida por uma recuperacado de 11%
até 2015-16, uma queda significativa de 46% até 2017-18, e um aumento de 16% até 2019-20,
atingindo 54% no biénio 2021-22.

A mao de obra recebeu a maior parte do valor adicionado, representando 97% em média
ao longo do periodo. O valor alocado para a mao de obra foi de R$ 8.205 em 2007-08, chegando
a um pico de R$ 10.861 em 2009-10. No entanto, houve uma diminui¢do para R$ 7.403 em
2021-22. O menor valor registrado foi de R$ 3.672 em 2017-18. Enquanto isso, a alocagdo para
administradores representou uma menor parte do valor adicionado, com uma média de 3% ao
longo do periodo. A distribui¢cdo para administradores comegou a ser registrada a partir de 2013-
14, com valores que foram de R$ 208 a R$ 145 em 2021-22. O valor mais alto registrado foi de
R$ 547 em 2017-18. A variagdo percentual ndo ¢ calculada para os primeiros biénios, mas 0s
valores mostraram um aumento inicial, seguido por uma leve diminuicdo nos anos
subsequentes.

A variagdo percentual geral reflete uma tendéncia geral de flutuagdo na alocagdo de
recursos para a mao de obra. O aumento significativo até 2009-10 pode ter sido causado por
ajustes salariais ou aumento no numero de funcionarios. A queda subsequente até 2019-20
indica uma possivel redug@o nos investimentos em mao de obra ou uma reestruturagao na forga
de trabalho. A recuperacdo parcial até 2021-22 sugere uma tentativa de ajuste ou aumento na
alocacao para a mao de obra. A alocacdo para administradores, embora pequena em comparacao
com a mao de obra, também apresentou variagdes ao longo dos anos. O aumento até 2017-18
pode indicar um investimento maior em gerenciamento, enquanto a leve diminuicdo
subsequente pode refletir uma reavaliacdo ou ajuste na remuneracdo dos administradores.

De forma geral, a andlise do valor adicionado por stakeholder entre 2007 e 2022 revela
que a maior parte do valor gerado foi destinada @ mdo de obra, assim como analisado
anteriormente nas regioes do TAPN e ZMRC, com flutuacdes significativas ao longo dos anos.
As variagdes na alocacdo para a mao de obra refletem mudancas nas estratégias de gestdo e
ajustes econdmicos. Por outro lado, a alocagdo para administradores permaneceu relativamente
baixa, mas também apresentou variagdes, indicando mudangas na estrutura de compensagao e

gestao.



4.5. Valor adicionado total
Neste topico sera analisado o valor adicionado total segregado por variavel e biénio.

4.5.1. Mao de Obra

Abaixo ¢ apresentada a tabela com o valor total adicionado segregado por regido

referente a variavel mao de obra.

Tabela 12: Valor adicionado total por regido — Mao de Obra
Regiso

SLCO TAPN ZMRC

1 8.205,12 6.687,38 8.351,42

2 10.860,54 9.287,29 8.761,59

3 10.442,26 9.822,61 8.633,66
4 7.067,72 7.859,95 8.772,56
5
6
7

Biénio

7.843,75 3.791,92 11.041,96
4.219,17 4.555,67 14.438,85
4.905,69 3.933,53 8.131,38

8 7.548,76 2.557,27 7.979,76
Fonte: CONAB, 2023 (Adaptado)

A tabela 12 apresenta o valor adicionado total da mao de obra por regido ao longo de
oito biénios e revela variagdes significativas tanto entre as regides quanto ao longo do tempo.
A regido Sul e Centro-Oeste (SLCO) atinge seu pico no 2° biénio, com 10.860,54, seguido por
uma queda gradual até o 6° biénio, onde atinge o menor valor, 4.219,17. A regido apresenta
flutuagdes ao longo dos biénios, mas demonstra uma recuperacao parcial nos dois Ultimos
biénios.

No que diz respeito a regido Triangulo, Alto Paranaiba e Noroeste (TAPN), os valores
oscilam com picos no 3° e 4° biénios (9.822,61 e 7.859,95, respectivamente), e uma queda
acentuada no 5° e 8° biénios (3.791,92 e 2.557,27). O valor adicionado diminui
consistentemente ap6s o 3° biénio, sugerindo uma reducdo significativa de geragao de valor na
mao de obra. Enquanto na Zona da Mata, Rio Doce e Central (ZMRC) inicia os biénios com
valores elevados, especialmente no 1° biénio (8.351,42), mantendo-se relativamente estavel até
0 5° biénio, onde atinge o maior valor adicionado (11.041,96). O 6° biénio apresenta um grande
salto para 14.438,85, o maior valor entre todas as regides e biénios, seguido por uma reducao,
mas ainda assim permanece em um patamar elevado comparado as demais regioes.

De forma geral, a regido ZMRC apresenta uma tendéncia de crescimento significativo

no valor adicionado da mao de obra, especialmente a partir do 5° biénio, destacando-se em



comparagdo com as demais regides, enquanto que as regides SLCO e TAPN mostram um
comportamento mais irregular, com SLCO mantendo-se mais estavel até o 2° biénio, seguido

por um declinio. TAPN tem a maior queda, especialmente nos ultimos biénios.

4.5.2. Fornecedores

Abaixo ¢ apresentada a tabela com o valor total adicionado segregado por regido

referente a variavel de fornecedores.

Tabela 13: Valor adicionado total por regido — Fornecedores
Regiao

SLCO TAPN ZMRC

1 7.383,13 8.333,38 6.118,55

2 10.881,14 10.434,29 6.113,41

3 9.751,97 9.257,64 5.430,30

4 14.746,82 12.310,98 5.826,81
5 16.085,63 12.142,17 7.486,68
6
7
8

Biénio

12.048,17 13.372,87 9.003,70
9.256,76  13.500,12 6.585,16

12.314,75 17.721,95 11.300,43
Fonte: CONAB, 2023 (Adaptado)

A tabela 13 apresenta o valor adicionado total de fornecedores por regido ao longo de
oito bi€nios apresenta tendéncias e variacdes interessantes em cada uma das regides analisadas.
Na regido SLCO ¢ possivel observar um crescimento significativo no valor adicionado dos
fornecedores ao longo dos biénios. O valor inicial no 1° biénio ¢ de 7.383,13, com um pico no
5° biénio de 16.085,63. Apds o 5° biénio, ocorre uma queda no 6° € 7° biénios, com valores de
12.048,17 e 9.256,76, respectivamente. Entretanto, a regido volta a crescer no 8° biénio,
alcangando 12.314,75. Esse comportamento mostra um crescimento geral com algumas
oscilagdes, mas com recuperagdo e um aumento no valor adicionado dos fornecedores ao longo
do tempo.

A regido do TAPN inicia com 8.333,38 no 1° biénio e segue uma trajetoria ascendente,
atingindo o maior valor entre todas as regides no 8° biénio, com 17.721,95. Nesta anélise
observa-se um crescimento consistente, com saltos importantes no 4° e 5° biénios, € uma
aceleracdo mais pronunciada a partir do 6° bi€nio. De forma inversa, a regido ZMRC apresenta
os valores mais baixos no inicio, com 6.118,55 no 1° biénio, e uma tendéncia de crescimento

gradual, alcangando seu pico no 8° biénio com 11.300,43. A regido tem crescimento mais



modesto em comparacao com SLCO e TAPN, mas mostra um padrao de melhoria progressiva,
especialmente a partir do 6° biénio, quando os valores ultrapassam 9.000,00.

De forma geral, o TAPN ¢ a regido que mais se destaca pelo crescimento consistente e
expressivo ao longo de todos os biénios, culminando no maior valor registrado no 8° biénio.
Enquanto que o SLCO tem um padrdo de crescimento com oscila¢des, alcancando seu pico no
5°biénio e recuperando-se no 8° bi€nio. Por fim, a ZMRC, embora apresente os menores valores
nos primeiros bi€nios, tem uma trajetoria de crescimento continuo, com acelera¢ao nos ultimos

biénios.

4.5.3. Outros

Abaixo ¢ apresentada a tabela com o valor total adicionado segregado por regiao
referente a variavel outros, que engloba dispéndios com juros, seguros, tributos e
depreciacdes.

Tabela 14: Valor adicionado total por regido — Outros
Regido
SLCO TAPN ZMRC
2.620,10 2.309,74 2.863,24
3.654,41 3.955,52 2.943,22
2.767,67 3.243,13 2.670,60
3.420,58 3.203,15 2.232,94
4.059,10 3.884,03 2.646,72
3.441,92 4.625,09 3.488,82
2.194,78 4.187,33 2.407,54

3.296,42 5.794,66 2.511,77
Fonte: CONAB, 2023 (Adaptado)

Biénio
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A tabela 14 demonstra valor adicionado total de "outros" segregado por regido ao longo
de oito biénios revela variagdes modestas em comparagdo com outros indicadores, refletindo
flutuacdes na contribui¢do de atividades ou componentes menos diretamente ligados a producao
principal. O valor adicionado de "outros" na regido SLCO varia de forma estavel ao longo dos
biénios, comeg¢ando com 2.620,10 no 1° biénio e atingindo um pico de 4.059,10 no 5° biénio.
Apos esse pico, os valores caem para 2.194,78 no 7° biénio, seguido de uma recuperagdo para
3.296,42 no 8° biénio.

A regido do TAPN apresenta uma trajetoria de crescimento mais consistente,
comecando com 2.309,74 no 1° biénio ¢ alcancando seu maior valor no 8° biénio, com 5.794,66.

Hé um salto significativo no 6° biénio (4.625,09), indicando um aumento importante nas



atividades de "outros" em comparacdo com os bi€énios anteriores. Esta regido se destaca pelo
crescimento progressivo € mais expressivo na participagao de "outros" ao longo do tempo, com
um aumento acentuado nos biénios finais. A ZMRC tem valores ligeiramente superiores aos de
SLCO no inicio, com 2.863,24 no 1° biénio, mas segue uma trajetoria de ligeira queda até o 4°
biénio, com 2.232,94. A partir do 5° biénio, ha uma recuperacao, chegando a 3.488,82 no 6°
biénio, mas os valores voltam a cair para 2.511,77 no 8° biénio.

De forma geral, a regido TAPN se destaca como a regido com o crescimento mais
pronunciado no valor adicionado de "outros", especialmente a partir do 6° bi€nio, onde ha um
aumento expressivo. Enquanto isso, o SLCO apresenta um comportamento moderado, com
flutuagdes e um pico no 5° biénio, seguido de uma queda, mas com uma leve recuperacao no
final. A ZMRC, por sua vez, tem uma trajetoria mais instavel, com quedas iniciais seguidas de
recuperacdo parcial, mas com valores mais baixos em relacdo as outras regides nos biénios

finais.

4.5.4. Rendas

Abaixo ¢ apresentada a tabela com o valor total adicionado segregado por regiao

referente a variavel outros, que engloba dispéndios com capital fixo, terras e cafezal.

Tabela 15: Valor adicionado total por regido — Rendas
Regido

SLCO __ TAPN ZMRC

1 1.262,07 1.249,97 1.659,48

2 1.497,80 1.704,71 1.464,00

3 1.339,18 1.509,08 1.275,95
4 1.746,83 1.628,98 948,69
5
6
7

Biénio

2.257,54 3.427,15 1.361,10

2.256,09 3.303,60 1.453,27

916,23 2.144,23 938,28

8 918,76 1.495,02 617,36
Fonte: CONAB, 2023 (Adaptado)

A tabela 15 aborda o valor adicionado total de rendas segregado por regido ao longo de
oito biénios revela variagdes no valor das rendas nas diferentes regides. A regido SLCO inicia
com 1.262,07 no 1° biénio e apresenta um crescimento gradual até o 5° biénio, onde atinge seu
valor mais alto, 2.257,54. A partir do 6° biénio, o valor sofre uma queda significativa, chegando

ao valor minimo de 916,23 no 7° biénio e 918,76 no 8° biénio.



O TAPN apresenta um padrao de crescimento acentuado, partindo de 1.249,97 no 1°
biénio e atingindo um pico significativo de 3.427,15 no 5° bi€nio. Apos o pico, ha uma queda
para 2.144,23 no 7° biénio e uma redug¢ao maior para 1.495,02 no 8° biénio. A regido ZMRC
comega com 1.659,48 no 1° biénio, o valor mais alto entre as trés regides, mas apresenta uma
trajetoria de queda constante, com exce¢do de um pequeno aumento no 5° biénio (1.361,10).
Atingindo seu valor mais baixo no 8° biénio, com 617,36, o menor valor entre todas as regides
e biénios.

As regides SLCO e TAPN apresentam uma trajetoria semelhante de crescimento nos
primeiros biénios, seguido de uma queda nos biénios finais. No entanto, TAPN alcangou um
pico muito mais alto que SLCO, demonstrando maior variagdo e crescimento no valor
adicionado das rendas. Por outro lado, ZMRC, mostra um declinio constante na importancia
das rendas, com uma queda consideravel nos ultimos bié€nios, especialmente no 8° biénio, onde
os valores caem significativamente. A partir das andlises, observa-se que as trés regides
apresentam tendéncias diferentes, sendo TAPN a mais volatil, com um crescimento inicial
acentuado e uma posterior desaceleracdo, enquanto SLCO teve um crescimento moderado e

ZMRC uma diminui¢ao continua.

4.5.5. Lucro

Abaixo ¢ apresentada a tabela com o valor total adicionado segregado por regido
referente a varidvel de lucros, ou resultado residual, que trata da operacdo de receita menos

custos.

Tabela 16: Valor adicionado total por regido — Lucro

Biénio Regifo

SLCO TAPN ZMRC
1 ©5.230,01 879.32 4348.45
2 -9.149.23 147421 -3.394.01
3 821,73 8.665.20 5.805.44
4 -9.196,17 468,57 -887.76
5 -6.066,96 5.782.95 -2.289,64
6 222135 -3.095,00 -8.984.93
7 5.758.52 3.642.25 114,15
8 78332 365,76 1.643.,01

Fonte: CONAB, 2023 (Adaptado)

A tabela 16 aborda o valor adicionado total de rendas segregado por regido ao longo de
oito biénios, refletindo oscilagdes significativas na geragao de rendas em cada uma das regioes.

A regido SLCO inicia com valores negativos expressivos no 1° biénio (-5.230,01) e atinge seu



ponto mais baixo no 2° biénio, atingindo -9.149,23. E demonstrada uma recuperagio
consideravel no 3° biénio (821,73) e no 6° e 7° biénios, com 2.221,35 e 5.758,52
respectivamente. O TAPN comega com um valor positivo moderado no 1° biénio (879,32), mas
rapidamente apresenta uma queda acentuada para -1.474,21 no 2° biénio. A regido aponta uma
recuperagdo substancial no 3° biénio, com 8.665,20, o maior valor positivo em toda a tabela,
mas volta a apresentar quedas no 4°, 6° ¢ 7° biénios, com valores como -468,57, -3.095,00, ¢ -
3.642,25. No 8° biénio, TAPN apresenta uma leve recuperacdo com um valor positivo de
365,76, ainda longe dos niveis altos observados no 3° biénio.

A regido da ZMRC comega com um valor negativo significativo no 1° biénio (-
4.348,45), seguido por uma redugdo das perdas no 2° biénio (-3.394,01), com uma recuperacao
acentuada no 3° biénio, atingindo 5.805,44, mas volta a valores negativos nos bi€nios seguintes,
como -887,76 no 4° biénio e -8.984,93 no 6° biénio. O 7° e §° bi€nios mostram recuperagdo para
valores positivos, 114,15 e 1.643,01, respectivamente, indicando uma tendéncia de recuperagao
no final do periodo. A regido ZMRC mostra um padrao semelhante ao de TAPN, com altos e
baixos consideraveis, mas termina o periodo com sinais de recuperacao.

De forma geral, as regides SLCO e ZMRC comegam com grandes valores negativos,
mas ambos mostram sinais de recupera¢dao nos bi€nios finais, embora SLCO apresente uma
trajetoria menos consistente. TAPN demonstra maior volatilidade, com um pico impressionante
no 3° biénio, mas ndo consegue manter essa tendéncia positiva, apresentando quedas em varios

biénios.



5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo demonstrou a importancia econdmica e social do café arabica para as
regidoes produtoras de Minas Gerais, ressaltando o papel fundamental da Demonstracao do
Valor Adicionado (DVA) na compreensao da geragdo e distribui¢ao de riqueza ao longo da
cadeia produtiva do produto em questdo. As andlises evidenciaram variagdes significativas no
valor adicionado e em sua distribui¢do entre diferentes agentes economicos, como mao de obra,
fornecedores e administradores, ao longo dos biénios de 2007 a 2022.

A partir das analises realizadas, observou-se que os fornecedores receberam a maior
parte do valor adicionado nas trés regioes analisadas, refletindo a adog¢do de tecnologias ¢ a
busca por maior eficiéncia produtiva A alocacdo para a mao de obra também apresentou
crescimento consideravel, ainda que tenha havido flutuagdes importantes em fungao de fatores
econOmicos e operacionais. Ja os resultados relacionados a lucros e rendas indicaram oscilagdes
que refletem as complexidades do mercado global de café, incluindo variagdes de preco, custos
de produgio e politicas de mercado.

Os testes estatisticos realizados, como a ANOVA, confirmaram diferencas significativas
entre as médias dos grupos analisados, evidenciando a necessidade de estratégias regionais
especificas para maximizar a geracao de valor agregado. Os resultados obtidos com o presente
estudo evidenciam que investimentos continuos em inovagao, capacitacdo e infraestrutura sao
essenciais para fortalecer a sustentabilidade econdmica da cafeicultura, especialmente em
mercados cada vez mais competitivos.

Assim, este trabalho contribui para uma maior compreensao do impacto econdmico do
café arabica, oferecendo subsidios para politicas publicas e estratégias empresariais que
promovam o desenvolvimento regional e a competitividade do setor. Recomenda-se que futuras
pesquisas explorem temas como o impacto das certificacdes de qualidade, diferencas na geragao
de valor entre pequenos e grandes produtores, € os efeitos das mudangas climdticas sobre a
produtividade do café. Outras linhas de investiga¢ao incluem o papel da inovagao tecnoldgica,
apercepg¢ao do consumidor sobre o valor agregado, bem como a eficiéncia das politicas publicas
e praticas de sustentabilidade na cadeia produtiva do café ardbica. Essas pesquisas poderao

fornecer insights valiosos para o desenvolvimento estratégico do setor.
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APENDICE

REG | ANO | QUA MAO FOR ouT REN LUC
SLCO 2003 1 6.153,33 6.815,55 2.976,26 | 1.484,87 (9.641,64)
SLCO | 2004 1 7.633,15 7.252,76 | 2.988,24 | 1.432,10 | (4.562,17)
SLCO 2005 1 9.255,50 6.416,19 3.237,60 | 1.468,15 (7.095,42)
SLCO 2006 1 7.972,63 6.040,12 | 2.846,30 | 1.432,55 1.987,01
SLCO | 2007 2 8.280,10 6.008,14 | 2.742,40 | 1.384,15 | (6.647,75)
SLCO | 2008 2 8.130,14 6.997,56 | 2.497,81 | 1.139,99 | (2.051,71)
SLCO | 2009 2 10.922,46 | 9.907,52 | 3.476,56 | 1.534,23 | (11.301,49)
SLCO 2010 2 10.798,61 9.122,77 3.179,47 | 1.461,37 (3.612,20)
SLCO | 2011 3 10.350,93 | 8.904,81 2.652,52 | 1.380,06 2.346,88



http://www.ibm.com/docs/pt-br/spss-statistics/29.0.0?topic=tests-one-sample-kolmogorov-
http://www.ufrgs.br/wiki-

REG | ANO | QUA MAO FOR ouT REN LUC
SLCO | 2012 3 10.533,59 | 8.335,12 | 2.286,50 | 1.298,30 2.156,90
SLCO | 2013 3 6.774,49 | 12911,71 | 3.154,58 | 1.804,90 | (8.145,11)
SLCO | 2014 3 7.205,77 | 11.135,27 | 3.578,60 | 1.688,76 | (4.537,42)
SLCO | 2015 4 8.088,92 | 12.000,75 | 3.853,30 | 1.975,89 | (5.730,79)
SLCO | 2016 4 7.506,14 | 10.564,61 | 3.842,12 | 2.539,18 3.717,98
SLCO | 2017 4 4307,68 | 12.042,47 | 3.532,53 | 2.438,98 527,10
SLCO | 2018 4 4.130,65 | 12.053,87 | 3.351,31 | 2.073,21 3.915,60
SLCO | 2019 5 4.827,20 | 9.362,55 | 2.377,97 | 1.385,15 997,69
SLCO | 2020 5 4.984,18 9.150,98 | 2.011,58 | 447,31 10.519,34
SLCO | 2021 5 5.130,08 | 13.709,90 | 3.163,61 | 499,92 2.849,46
SLCO | 2022 5 9.967,44 | 10.919,60 | 3.429,23 | 1.337,61 | (1.282,82)
TAPN | 2003 1 5.725,15 7.523,57 | 3.097,76 | 1.848,36 | (5.547,90)
TAPN | 2004 1 5.528,14 8.947,12 | 3.587,86 | 1.733,15 1.150,29
TAPN | 2005 1 6.260,24 | 6.773,05 | 1.571,04 | 1.281,92 1.661,47
TAPN | 2006 1 5.367,45 8.679,27 | 2.364,31 | 1.295,08 6.053,64
TAPN | 2007 2 5.888,18 8.055,04 | 2.293,82 | 1.235,57 (276,35)
TAPN | 2008 2 7.486,57 8.611,72 | 2.325,66 | 1.264,38 2.034,99
TAPN | 2009 2 8.321,30 | 11.272,31 | 4.361,64 | 1.827,79 | (7.457,66)
TAPN | 2010 2 10.253,28 | 9.596,27 | 3.549,40 | 1.581,64 4.509,25
TAPN | 2011 3 9.455,46 | 9.480,06 | 3.461,97 | 1.476,04 6.928,31
TAPN | 2012 3 10.189,76 | 9.035,22 | 3.024,30 | 1.542,13 | 10.402,08
TAPN | 2013 3 12.030,96 | 11.927,03 | 2.542,42 | 1.217,96 | (7.903,82)
TAPN | 2014 3 3.688,95 | 12.694,93 | 3.863,87 | 2.039,99 6.966,69
TAPN | 2015 4 3.751,16 | 12.750,02 | 3.927,02 | 2.835,72 | (1.113,15)
TAPN | 2016 4 3.832,68 | 11.534,32 | 3.841,04 | 4.018,57 | 12.679,05
TAPN | 2018 4 4.555,67 | 13.372,87 | 4.625,09 | 3.303,60 1.813,58
TAPN | 2019 5 4.159,05 | 13.635,44 | 4.675,15 | 3.655,88 | (9.476,83)
TAPN | 2020 5 3.708,02 | 13.364,79 | 3.699,51 | 632,58 2.192,33
TAPN | 2021 5 3.147,80 | 19.696,95 | 4.958,08 | 689,32 (1.759,07)
TAPN | 2022 5 1.966,74 | 15.746,94 | 6.631,25 | 2.300,72 2.490,59
ZMRC | 2007 2 8.916,96 5.979,69 | 2.999,55 | 1.740,85 | (5.943,65)
ZMRC | 2008 2 7.785,89 | 6.257,40 | 2.726,92 | 1.578,12 | (2.753,25)
ZMRC | 2009 2 7.897,50 | 6.870,65 | 2.928,65 | 1.502,83 | (4.965,60)
ZMRC | 2010 2 9.625,69 5.356,17 | 2.957,79 | 1.425,18 | (1.822,36)
ZMRC | 2011 3 8.876,32 5.587,95 | 2.748,07 | 1.313,06 | 10.364,68
ZMRC | 2012 3 8.391,00 5.272,65 | 2.593,14 | 1.238,84 1.246,21
ZMRC | 2013 3 8.486,49 5.903,05 | 2.139,07 | 931,49 (69,53)
ZMRC | 2014 3 9.058,63 5.750,57 | 2.326,81 | 965,89 (1.705,98)
ZMRC | 2015 4 8.493,18 6.486,32 | 2.394,13 | 1.229,25 1.874,99
ZMRC | 2016 4 13.590,74 | 8.487,04 | 2.899,31 | 1.492,95 | (6.454,28)
ZMRC | 2017 4 14.194,71 | 8.302,82 | 3.071,19 | 1.678,55 | (8.276,01)
ZMRC | 2018 4 14.682,99 | 9.704,59 | 3.906,45 | 1.227,98 | (9.693,85)
ZMRC | 2019 5 8.600,04 594273 | 2.865,92 | 1.672,01 | (6.263,52)




REG | ANO | QUA MAO FOR ouT REN LUC
ZMRC | 2020 5 7.662,72 | 7.227,59 | 1.949,16 | 204,54 6.491,82
ZMRC | 2021 5 7.814,32 | 12.964,60 | 2.566,50 | 360,00 (4.843,77)
ZMRC | 2022 5 8.145,19 | 9.636,26 | 2.457,03 | 874,72 8.129,78
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