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RESUMO

Este trabalho propde analisar como a configuracao do espaco da cidade moderna bem como a
mentalidade da populagio para o melhor aproveitamento dessas areas publicas foi
fundamental para receber o futebol no Brasil. Observo entao como a transformacao das areas
urbanas com o advento da industrializagao desloca também as areas da pratica do esporte, 0
futebol, e como esse também se modifica de acordo com o ambiente em que € praticado.
Analiso ainda como com o crescimento das cidades as dreas da pratica do jogo altera-se
novamente e ele passa a ser praticado em outros ambientes, mais propicio para atender ao
novo mercado do futebol que se forma. Estudado esse processo busca-se compreender como o
futebol inseriu-se no mercado e incorporou-se a indidstria do entretenimento e como
participando desses sctores efetivou-se no movimento de globalizagao. Para tanto foi
pesquisado nos arquivos da revista Placar dos anos 1970 e 80, periodo em que esses processos
que permanecem até os dias atuais tiveram inicio. Foi possivel entdo perceber as origens das
causas do enorme fluxo de jogadores brasileiros que se transferem para equipes de outros

paises.

Palavras-chave: Futebol, globaliza¢io, cidade.
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INTRODUCAO

O futebol ¢ atualmente o esporte mais popular do mundo e abrange quase a totalidade
do planeta, abarcando tanto espectadores quanto praticantes. Hoje muitos especialistas
caracterizam o futebol como um jogo globalizado e inserido na industria do espetaculo ou
quando ndo o caracterizam como um grande negoécio. Em diferentes aspectos € possivel
perceber no futebol as mudangas acarretadas dessa globalizagdo, seja no dmbito financeiro, de
propagandas, de transferéncia de jogadores, no estilo de torcer e até mesmo no modo de jogar.
Permeia o censo comum o fato de hoje o futebol ser jogado muito diferentemente de
antigamente quando o dinheiro ndo interferia tdo forte numa rela¢@o de vinculo sentimental,
entre jogador, clube e torcida. No caso do Brasil ¢ ainda mais acentuado o processo de perda
de vinculo do atleta com o clube que o revelou, invariavelmente, transferindo-se para alguma
equipe do exterior.

Nesse sentido, busco nesse trabalho investigar o por qué do €xodo incessante € em
grande escala dos jogadores brasileiros, diga-se, cada vez mais jovens, para o futebol
internacional. Para tanto busquei inicialmente 0 momento em que comegou a OCOITer esse
intercimbio de jogadores nacionais e pude constatar que até determinado periodo esse
movimento era esparso e tido como excegdo. Porém, no inicio da década de 1.980 a saida dos
principais jogadores brasileiros para o mercado internacional se fez mais constante chegando
a atualidade como praticamente uma regra, uma etapa no ciclo da carreira de um destacado, as
vezes nem isso, jogador brasileiro profissional de futebol.

Busquei entdo no arquivo da revista esportiva especializada Placar, guardado no
CDHIS (Centro de Documentagdo e Pesquisa em Historia da Universidade Federal de
Uberlandia), entre os anos de 1.977 a 1.985, motivagdes para que ocorresse essa mudanga. A
revista Placar tem sua primeira edi¢do datada de 20 de Margo de 1.970 e até hoje € a principal
midia especializada no assunto, sendo ainda a lider de vendas nesse segmento. Usando a
revista como fonte primaria, busquei artigos cientificos sobre o tema e devido a escassez de
material, foi necesséria a utilizag@io de publicagdes de diversas areas do conhecimento, que de
alguma forma respondiam ao tema proposto.

Analisando os dados colhidos e cruzando-os com informagdes dos textos foi possivel
chegar a um resultado satisfatorio a proposta inicial de verificagdo do inicio do processo no
periodo em que realizei o recorte historiografico, surgindo, no entanto, novas interrogagdes. A

resposta inicial, sobre o ponto de partida do éxodo dos jogadores nacionais para o exterior
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suscitou questionamentos sobre o que levou a maximizagdo desse processo aos dias atuais e
sua remodela¢do. Atualmente os jogadores deixam o pais cada vez mais jovens e nem sempre
o fazem para grandes centros do futebol mundial ou tampouco sdo jogadores de grande
destaque por aqui. Esse éxodo € verificado ndo somente no Brasil, mas em paises pobres, ou

em desenvolvimento, em geral, como destaca Eduardo Galeano:

Ao sul do mundo, este € o itinerario do jogador com boas pernas e boa
sorte: de seu povoado passa para uma cidade do interior; da cidade do
interior passa a um time pequeno da capital do pais; na capital, o time
pequeno ndo tem outra solugdo sendo vende-lo a um time grande; o time
grande, asfixiado pelas dividas, vende-o a um outro time maior de um pais
maior; € finalmente o jogador coroa sua carreira na Europa. Nesta corrente,
os clubes, os donos do passe e os intermediarios ficam com a parte do ledo.
E cada elo confirma e perpetua a desigualdade entre as partes, do
desamparo dos times de bairro nos paises pobres até a onipoténcia das
sociedades an6nimas que administram na Europa o negocio do futebol em
nivel mais alto. (GALEANO, 2004, p. 201).

Foi necessario também pesquisar como modificaram as relagdes de trabalho entre
atletas e clubes, como a evolu¢do do profissionalismo no esporte, inseriu nesse meio a figura
do empresario e alterou a forma de participagdo de cada parte. Com essas alteragSes se
fizeram necessarias mudangas na lei sobre esportes no Brasil bem como na Europa. E ainda, o
crescente interesse em torno do futebol, atraiu cada vez montante maior de dinheiro de
diversas areas, que transformou o esporte, em muitos lugares do mundo em um verdadeiro
espetaculo. Cabe ainda avaliar os impactos sociais que essa transformacdo no futebol
acarretou, uma vez que em muitos desses paises pobres, encara-se o0 esporte como um escape
social. Encarando, porém a realidade que as oportunidades e o futebol como solugdo de
problemas, ndo sfo acessiveis para todos. Dessa forma procuro solucionar a davida inicial,
mote de pesquisa bem como explorar as outras questdes que foram se colocando durante a
investigacao.

Nio € objetivo desse trabalho revirar as diversas fontes que versam sobre as distintas
teorias sobre a inven¢do do futebol para avaliar a melhor adequagdo, se japonés, chinés,
italiano, asteca ou bretdo. Tampouco ndo ¢ minha proposta me aprofundar no que tange ao
jornalismo esportivo, sobre sua criagdo e evolugdo, porém, faz-se necessario um breve
panorama da cobertura jornalistica no esporte, devido a utilizagdo desse meio para realizagdo
de grande parte da pesquisa. Para tal, utilizo basicamente o texto de José¢ Sérgio Leite Lopes

que aborda o personagem Mario Rodrigues Filho como quem “praticamente inventou o
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jornalismo esportivo” (LOPES, 1994, p. 68) e contribui em muitos aspectos para o
desenvolvimento e consolidac¢do do futebol no Brasil.

Desde 1.910 o Jornal do Brasil no Rio de Janeiro dedicava uma ou duas colunas na
secdo de esportes para comentar sobre uma partida de futebol que ja havia ocorrido,
guardando maior destaque, porém para a modalidade de regatas. Mario Filho que trabalhava
no jornal de seu pai vislumbrou na pouco privilegiada se¢dio de esportes um espago de maior
autonomia, revolucionou a cronica esportiva brasileira, indo trabalhar entdo no jornal O
Globo alterando o status do esporte no periédico: “Mario Filho mudou esse estado das coisas
antecipando a produgdo de noticias desde os treinos ou os momentos que precedem 0s jogos,
fabricando eventos, entrevistando os jogadores ou contanto suas biografia”(LOPES, 1994, p.

68). E ainda:

A linguagem da cronica esportiva também mudou com Mario Filho: em vez
da apelagdo por demais respeitosa, corrente na imprensa, do nome dos
clubes — por exemplo “Fluminense Football Club”, *O Clube de Regatas
Flamengo”, ou ainda “The Bangu Athletic Club” — ele comeg¢a a chama-los
simplesmente Fluminense, Flamengo e Bangu, como os torcedores nos
estadios e nas ruas.(LOPES, 1994, p. 68).

Ao final de 1.931 em fungéio do sucesso da coluna esportiva do jornal ¢ fundado o
primeiro periddico especializado em esportes O Mundo Esportivo numa experiéncia de oito
meses que teve seu insucesso atribuido a um erro de planejamento devido as datas de seu

langamento e ainda, admitia-se que

S6 mesmo a transformagdo do publico correlativa a implantagdo do futebol
profissional permitiria a manutengdo desse jornal esportivo. E antes de
comegar uma segunda experiéncia de cotidiano especializado, o proprio
Mario Filho contribui para a formagdo desse publico de massa desde sua
coluna ou sua pagina esportiva. (LOPES, 1994, p. 68)

E em muito atribuido a Mario Filho a inversio do futebol como um esporte de elite
para um esporte popular e a ele sdo dados a maior parte dos créditos da formagdo do
jornalismo esportivo nacional. A partir dele tornou-se comum cronistas ¢ grandes partes dos
jornais dedicados ao futebol, inclusive, seu irmdo, Nelson Rodrigues.

A imprensa esportiva assim entdo fundada no pais, passou por diferentes momentos,
até¢ a fundacdo do periddico especializado Revista Placar com langamento de sua primeira
edi¢do em 20 de Margo de 1.970, num momento apropriado do futebol nacional, ou seja, antes

do inicio da Copa do Mundo daquele ano em que a selecdo brasileira tentaria o tricampeonato



mundial. A revista pertence ao grupo Abril e era originalmente semanal, passando a ter
circulagdo mensal somente em Agosto de 1.990, periodo de crise, mas que ainda contava com
a circulagdo nacional de 127 mil exemplares. A revista sempre se pautou por um jornalismo
independente que cobria os eventos esportivos em geral, com enorme destaque para o futebol,
mas que sempre realizou reportagens especiais abrangendo diversos aspectos que compde 0
universo do futebol, incluindo matérias denunciando fraudes e dirigentes de times nacionais.
Nessa revista entdo que realizei minha pesquisa, nos arquivos entre os anos de 1.977 a
1.985, periodo em que pessoas destacadas no futebol colaboravam com a revista que teve
como um dos editores o ainda atuante jornalista Juca Kfouri entre outros colunistas, como
Jodo Saldanha e Luis Fernando Verissimo. Diversas opinides e reportagens colhidas nesse
acervo serdo referenciadas nesse trabalho, devido ao contetido bastante enriquecedor para
entender as mudancas do futebol a época. No periodo analisado, em diversos momentos, a
revista se propds entender os acontecimentos que hoje estdo naturalizados para nos, mas que
ao tempo em que ocorriam, foram fontes de questionamentos e investigag¢des pela revista. Ja
naquele tempo, quando as primeiras especulagdes surgiam sobre a transferéncia de grandes
jogadores para o futebol internacional ou ainda, as alteragdes na legislagdo brasileira que
afetariam o futebol nacional, os editores e colunistas da revista bem como reporteres se

dedicaram a explorar os fatos e propor ainda, solugdes.



CAPITULO 1 - REFLEXOS DAS ALTERACOES URBANAS NA FORMACAO DO
JOGADOR DE FUTEBOL AO LONGO DO SECULO XX NO BRASIL

A profissdo de jogador de futebol é atualmente uma carreira perseguida por muitos
jovens ao redor do mundo, em fungéo do sonho de altos ganhos financeiros e do status social
e da fama angariado por aqueles que atingem o topo do emprego. Em paises pobres ou em
desenvolvimento, em que a distribuigdo de renda é muito desigual, principalmente garotos
pobres, com poucas oportunidades de estudo ou qualificagdo para exercer um trabalho digno,
enxergam nesse esporte uma grande saida para uma situag@o de vida sofrivel sendo miseravel,
para si e para a familia.

Ser jogador de futebol a principio ndo exige qualquer grau minimo de escolaridade ou
um nivel de formagdo intelectual, visando somente a capacidade de desenvolver uma fungéo
em campo com a bola nos pés, tornando-se assim uma profissio apta para receber
profissionais que ndo se encaixariam em nenhum outro segmento de trabalho digno. E
necessario, porém ressaltar, que essa oportunidade nfo se estende a todos os aspirantes a
jogador, que muitas vezes ndo alcangam o objetivo de se tornar um profissional por distintos ¢
variados motivos ou ainda, tornando-se um profissional, ndo atingem um bom clube com um
salario digno.

Para tanto, adquirir a habilidade de controlar a bola com o corpo sem utilizar as maos,
com excec¢do do goleiro, requer pratica, dedicagdo, algum talento entre outras variaveis que
formam um atleta de futebol. As formas como cada jogador adquire essas qualidades
necessarias para desempenhar o papel que lhe € atribuido em campo varia.E necessario
analisar como se processou a mudanga da formagdo do jogador de futebol em fungdo do local

onde se da o aprendizado.

No passado, os meninos aprendiam a jogar nas ruas, brincando, sem regras
e sem professores. Comegavam com uma bola de meia, passavam para uma
de borracha e, por fim, a sonhada bola de couro. Aos poucos, adquiriam
intimidade e descobriam os segredos da bola.[...]

[...]JComo o Brasil se tornou um grande exportador e € mais facil aprender a
técnica, desenvolveu-se no pais uma grande industria de produgdo em
massa de atletas.
Cada dia mais empresarios investem nesse negocio. Eles e milhares de
desempregados, que passaram a trabalhar nas escolinhas ou como
intermediarios dos investidores. Formou-se uma cadeia de produgdo que
exporta jogadores para os grandes clubes da Europa e para times da terceira
divisio da Ucrania.[...].(TOSTAO, 2008).
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O futebol, como um esporte moderno, instala-se principalmente no meio urbano, e
acompanhando as transformagdes do espago da urbe, também sofre reformulagdes. Ao longo
do tempo, desde sua criagdo, tal qual conhecemos hoje, o futebol adquiriu diversos
significados, modos de jogar, torcer, entre outras alteragdes acompanhando as mudangas dos
locais onde € praticado.

As origens do futebol, segundo diversos estudos sobre o assunto, remontam a diversas
praticas lidicas com bola e jogada com os pés em diferentes civilizagdes e €épocas distintas,
desde Japdo e China, passando por Grécia antiga e império romano até astecas e nas ilhas
britanicas na época medieval, cada qual com suas caracteristicas especificas. Ndo € objetivo
desse estudo verificar com precisdo essa ainda incerta génese do futebol, porém, pode-se
entender, que da forma como vemos hoje o futebol, ¢ de uma adapta¢io de um violento jogo
de rua medieval sem regras bem definidas.

Esse jogo foi inicialmente apropriado por escolas britanicas com a finalidade de
disciplinar os alunos com um objetivo claramente moralizador, “Os jogos foram introduzidos
como estrutura de carater, ensinando as virtudes de lideranga, lealdade e disciplina,
sintetizando a nobre filosofia de mens sana in corpore sano”. (GIULIANOTTI, 2002, p. 18).
Progressivamente foi necessaria a adog¢do de parametros para sua pratica e normas para torna-
lo apto a jovens jogadores, que aos poucos iniciavam duelos contra outras instituigdes. As
diferentes regras que cada escola formulava tornava os duelos mais complicados de serem
realizados e precisou-se entdo de uma normalizagdo entre elas, devido a crescente disputa e
rivalidade que atraia cada vez mais jogadores e espectadores.

Houve uma rapida passagem desse momento para a criagdo de uma liga, regras oficiais
e a profissionaliza¢do do esporte, que ultrapassava entdo os muros dos colégios e chegava a
cidade, caindo rapidamente no gosto da classe trabalhadora que se formava no espago urbano
industrial “O proprio jogo tornou-se uma extensdo arquitetonica do arquipélago industrial
urbano”(GIULIANOTTI, 2002, p. 20). Entende-se esse fascinio ascendente e rapido do
futebol a essa classe pelo vacuo no que se refere as opgdes de lazer a essa massa operdria que

migrava para as cidades, que contava apenas com poucos passatempos bucdlicos.



1.1 - O desenvolvimento do futebol no Brasil

No Brasil, o inicio da atividade esportiva urbana a partir de 1.850, voltada
principalmente para as camadas ricas da populagdo, vincula-se, segundo Gilmar Mascarenhas
de Jesus, a dois fatores primordiais em fun¢do da espacialidade urbana; a busca de amplas
areas que pudessem receber espectadores e a busca de atividades ao ar livre. O autor propde
contrapor o espago urbano colonial encarado por ele como “fechado™ a uma nova tendéncia
cosmopolita atendendo a novos ideais europeus que desembarcavam no pais desde a chegada
da corte real portuguesa em 1.808.

Atribui-se muito da retomada dos espagos publicos as novas formas de convivio e
condutas que se tornavam aceitaveis em fung¢do da liberalizagdo e da modernidade advinda
com os ideais burgueses e a atmosfera de liberdade que compunham as cidades. A adesdo das
camadas mais pobres da sociedade aos esportes, ainda segundo Gilmar Mascarenhas, foi
inicialmente reticente devidos aos custos que acarretava e também aos novos codigos de
conduta que implicava.

O futebol, quando desembarcou no Brasil, encontrava entdo, em grandes centros
urbanos, locais em que os espagos e¢ os habitantes ansiavam por praticas esportivas. O
desenvolvimento do futebol no Brasil é reverenciado por diversos estudos académicos e nédo €
o tema central desse estudo, € pretendido até aqui, apenas um esbogo mais amplo da trajetoria
do espago urbano no pais e sua adaptaclo aos esportes. E bem verdade que com o crescimento
dos centros urbanos e industriais e a conseqiiente chegada de levas de migrantes e imigrantes
fez com que a cidade se expandisse e necessitasse de uma area habitacional para esses
trabalhadores.

Sem um planejamento adequado ao montante populacional que chegava aos montes,
esses operarios instalavam-se em locais de pouco interesse imobiliario, geralmente longe dos
centros e ao longo das ferrovias que cortavam as cidades a época, criando dessa forma, bairros
periféricos.

Nesses locais o acesso a condigdes de vida dignos ja era uma ardua tarefa, quanto mais
alcangar algum tipo de espago de sociabilidade e lazer. Esses espagos aos poucos, foram
sendo criados pelas proprias empresas, que viam, no lazer dos funcionarios, uma forma de
aumentar a produgdo, como assinala Fatima Antunes sobre a criagdo de um clube pela
empresa Cia. Progresso Industrial “A dire¢do da empresa comprou as camisas e cedeu um terreno

de sua propriedade para a instalagdo do campo de futebol” (ANTUNES, 1994, p. 104) e continua
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“Assim os trabalhadores tiveram acesso a um jogo até entdo exclusivo da colonia inglesa e das

camadas sociais mais favorecidas”.

A autora ainda cita outros exemplos “Muitos outros surgiram de forma espontinea e
isolada. como o Votorantim Athletic Club, fundado em 1.902...”, a autora atribui ainda as
fabricas a formagdo da tradigdo do futebol amador com amplo apoio financeiro para a
consolidagio dos times. Esses clubes das empresas abrigavam jogadores oriundos de um outro
espago urbano criado pelos proprios atletas/moradores, a véarzea. Os espagos ainda ndo
ocupados, como terrenos baldios, eram improvisados para a pratica do futebol.

Nesses campos de varzea, diversos times se formaram, originando muitos dos atuais
clubes brasileiros, como o Corinthians, fundado em 1.910 a partir de um clube operario de
varzea. O principal ponto de relacionamento entre os bairros se da a partir dos jogos de
futebol disputados entre os times desses. Os times estabelecem uma identidade com os
moradores que cada vez mais freqiientam os jogos para torcer e come¢am a ser criados
campeonatos entre essas equipes.

O gosto pelo futebol é explicado por alguns estudiosos, devido ao fato de possuir
regras de facil assimilagdo, do carater de imprevisibilidade de um esporte praticado com os
pés e com uma bola, das semelhangas de um time de futebol com uma linha de montagem
fabril, de poder ser facilmente adaptado a diversos espagos para sua pratica, de requerer pouco
material para ser jogado e ainda, em carater mais amplo, pelo significado de pertencimento
que comegava a estabelecer entre praticantes e espectadores, pessoas que muitas vezes
aportavam nas cidades sem qualquer vinculo com aquele novo espago e pessoas.

Nesse sentido, cabe colocar aqui o exemplo da pesquisa de campo realizada por Silvio
Ricardo da Silva, sobre a construgdo social da paixdo no futebol no caso do Vasco da Gama:

O Club de Regatas Vasco da Gama acolhia, pela sua representagao, aqueles
que chegavam de Portugal, e esse acolhimento traduzia-se em
oportunidades, em criagdo de grupos, de uma rede, para quem precisava de
um “lugar ao sol” em terra que ndo fosse a sua.(SILVA, 2005, p.33) [E
ainda] Quem est4 desvinculado precisa de vinculos, e nesse sentido o clube
torna-se uma 6tima opgdo. Essa vincula¢@o ao grupo pode ser expressa na
freqiiéncia social a sede, na pratica de esportes, na diregdo administrativa da
agremiagdo ou nas arquibancadas, gerais e cadeiras, de um estadio de
futebol.



1.2 - Estudos de casos, em tempos e espagos distintos: As semelhangas entre Sdao Paulo,

Rio de Janeiro e Curitiba.

O crescimento das cidades gerou uma expansdo urbana que aos poucos reconfigurou o
espago geografico, perceptivel pela alteragdo da configuragio da paisagem. alterando
inclusive os suburbios e conseqiientemente as areas de lazer desse espago, como a varzea.
Diversos autores identificam nesse processo o principal fator para o desaparecimento dos
entdo tradicionais campos de varzea.

Atendendo as novas necessidades das grandes cidades em alargar as vias para
automoveis devido ao crescimento do fluxo de trafego, da especulagio imobiliaria que
estendia seu alcance para os suburbios conforme a cidade expandia-se e os espagos periféricos
entdo aproximavam-se e ainda com a necessidade de modificagdes na geografia fisica para
criar espagos de saneamento basico, as dreas periféricas de lazer foram sendo engolidas pelo
progresso das metropoles:

»”

O “progresso ” capitalista ndo tardou a chegar e afetar os lugares
consagrados pela cultura popular.A retificagdo dos rios Pinheiros e Tieté,a
partir dos anos 1950.eliminou da paisagem urbana inameros campos de
varzea (SEABRA,1987),provavelmente mais de uma centena. Nas (ltimas
trés décadas.fatores diversos como expansdo brutal do trafego de veiculos e
especulag@o imobiliaria proporcionaram uma forte redugdo no nimero de
campos de varzea na cidade de Sao Paulo,embora se note uma quantidade
expressiva destes na periferia metropolitana. Ao mesmo tempo,proliferam
campos fechados ,de acesso pago,de uso social muito restrito” (JESUS,
2004, p. 6).

Nesse ponto foi considerada a cidade de Sdo Paulo, porém, em algum momento, as
grandes cidades brasileiras sofreram o mesmo impacto, como podemos perceber em

reportagens da revista esportiva Placar em um momento posterior, ja tratando da década de

1.970 na cidade paranaense de Curitiba:

Atlético, Coritiba e Colorado: prata da casa ndo tem vez. Antes, a varzea era
o comego; hoje, € o fim da linha. Em Curitiba, um futebol de importagao.
Os times da capital ndo conseguem revelar novos valores. E, na hora de
contratar, ddo preferéncia a jogadores de outros Estados|...] (SILVA, 1978,
p-29).

Esses jogadores provenientes de outros estados sdo aqueles buscando times de maior

expressdo nacional, deixam estados, principalmente das regides norte, nordeste e centro-oeste



onde o futebol ndo possui a expressdo e tampouco a infra-estrutura e retorno financeiro dos

principais centros, como sudeste e sul.

Ao longo dos ultimos anos, os clubes de Curitiba tém exibido uma
fantastica incapacidade de revelar novos valores para o futebol. Essa dura
realidade pode ser demonstrada estatisticamente. Dos 33 titulares que
disputam o Brasileiro pelo chamado “trio de ferro” (Coritiba, Atlético e
Colorado) apenas cinco iniciaram carreira profissional na capital
paranaense.[...].

[...]JOutra mentalidade. Na verdade, os ultimos jogadores paranaenses que
alcangaram proje¢io nacional foram revelados nao pelos clubes grandes da
capital, mas sim pelos times da suburbana — a popular “varzea™. [...]
[...]Diante dessa situagdo, uma conclusdo se impde: a suburbana ainda € a
principal responsavel pela renovagdo de valores do futebol paranaense. Nos
altimos anos, porém, sua capacidade de produzir craques vem decrescendo
violentamente, com reflexos negativos para todo o Estado.

Até esse ponto, como colocado anteriormente, nas grandes cidades do pais, o atleta se
forma atuando pelas equipes de varzea, porém, como podera ser constatado adiante, 0 mesmo

processo solapa essa formagao:

O fenémeno pode ser explicado por razdes historicas. Em 1.964, por
exemplo, 75 equipes formavam as trés divisdes que disputavam o
Campeonato Amador. Hoje esse numero foi reduzido para 25. Nos ultimos
trés anos, apenas trés novos times se inscreveram no campeonato,
contrariando a tendéncia geral de desisténcias em massa.

Assiduos freqiientadores da suburbana, nos bons tempos, Irone Santos e
Levi Mulford vivem de velhas recordagdes. Hoje mantém uma colina diaria
na Tribuna do Parana dedicada ao futebol amador e desenvolveram toda
uma tese para justificar a decadéncia daquele que foi o “tradicional celeiro
de craques paranaenses”. Eles afirmam que o crescimento rapido da cidade
fez com que os campos desaparecessem. Houve tempo em que existiam 23
— todos cercados, gramados, com vestiarios, etc. Hoje sO restaram oito.
Claro: como a maioria deles ocupava terrenos emprestados
temporariamente, ndo foi dificil & especulagdo imobiliaria extermina-los.

E para concluir, além das transformagdes urbanas, através da reportagem, podemos
perceber o inicio de fatores que hoje em dia ¢ largamente difundido como novas formas de
lazer: “E isso nio é tudo. O desenvolvimento de novas formas de lazer — televisdo, cinema —
operou profundas mudangas na mentalidade da juventude.”

Além desse exemplo claro da cidade de Curitiba, pode-se identificar ainda com
exemplos outras cidades brasileiras, como o Rio de Janeiro, que aponta, entre outros aspectos
nessa reportagem, o crescimento da violéncia nos suburbios cariocas ¢ a rivalidade entre

localidades:
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Barra pesada. O futebol na lama. Aos poucos, a pelada no Rio se transfere
para os piores terrenos, verdadeiros charcos, em locais distantes, dominados
por marginais. Assim, o time visitante ndo tem op¢do: perde satisfeito ou
corre risco de vida.[...]

[...]Peladas cada vez mais dificeis pela falta de campos, pois a especulagdo
imobiliaria é um fato. No Rio, s6 mesmo nos mais distantes suburbios sfo
jogadas peladas.O termo nasceu, no comego do século, no Colégio Sdo
Vicente de Paula, no bairro do Cosme Velho. Um padre portugués trouxe da
Europa uma bola de pelicia, inicialmente chamada peluda. Gasta pelo uso,
passou a ser chamada pelada — nome que se vulgarizou para todo futebol
jogado sem maior organizagido. No fim de semana a pelada corre solta.No
Vale do Paraiso, entre Vilas dos Teles e Belfort Roxo, o dono do pedago € o
Trio de Ouro — time formado por rapazes na casa dos 25 anos, em
média.Jogar no Paraiso é uma faganha; ganhar é colocar em risco a vida —a
ndo ser quando o jogo é de compadres.(REZENDE, 1978)

1.3 - Olhares sobre o futebol: O revés na Copa do Mundo de 1.966 e a alteracio da

forma de encarar o esporte no Brasil

E importante identificar que o futebol no Brasil tornou-se profissional na década de
30. ndo sem antes ser muito debatida a questdo. Os jogadores que se tornavam profissionais
eram invariavelmente proveniente dos campos de véarzea, ou seja, toda a técnica, habilidade,
condigdo fisica eram aprendidas e desenvolvidas voluntariamente ¢ individualmente por cada
atleta, chegando aos clubes, aptos e prontos para o jogo. Com a gradual diminui¢do dos
campos de véirzea a formagdo de jogadores cai nas grandes cidades, cabendo as cidades
menores ¢ do interior onde ainda persiste as “peladas™ nas varzeas revelarem bons atletas.
Essa diminuigido de jogadores formados nos grandes centros juntamente com a derrota da
sele¢do brasileira na Copa do Mundo de 1.966, gerou um fenémeno novo no pais para a
formagé@o de jogadores de futebol.

O Brasil e paises sul-americanos, principalmente, Argentina e Uruguai, tinham uma
reputagdo para o jogo de futebol incontestaveis no mundo inteiro. O Uruguai venceu duas
olimpiadas em um periodo em que ainda ndo havia a Copa do Mundo de futebol e o Brasil
sagrara-se bi-campedo mundial em 1.958 e 1.962. O estilo de jogar futebol dos paises
americanos também se diferenciava em muito do europeu, em grande parte, pelo fato da

formacgdo dos jogadores.
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Esse estilo mostrava-se vitorioso até entdo, porém, na Copa do Mundo de 1.966'
quando o Brasil foi desclassificado ainda na primeira fase, entusiastas, estudiosos e torcedores
discutiram amplamente os motivos do precoce fracasso. O futebol em 66 parece ter sido
solapado por um furacéo, afinal, o Brasil em quatro anos apresentou-se defasado e atrasado
em relagdo as grandes poténcias econdmicas e culturais, que chegaram a Copa daquele ano
preparadas nos moldes cientificos que surgia com grande importincia no esporte, desde
modelos de taticas de jogo como também de preparagéo fisica.

A celebrada ginga, habilidade e arte do futebol brasileiro ndo eram mais suficientes

para ganhar o jogo, como coloca o estudioso do futebol Luiz Mendes:

Em 66 os ingleses se renderam e largaram totalmente de mao o se “WM” e
adotaram o “4-3-3”, s6 que introduziram uma preparagdo fisica fora do
comum, fazendo de cada jogador seu, uma espécie de homem bidnico, mais
ou menos como o de 6 milhdes de dolares, consagrado pela
televisdo...Jogando dentro do sistema vitorioso que o Brasil mostrou no
Chile em 1.962, e com uma condi¢do fisica infinitamente superior a de
quase todos os adversarios, os ingleses conquistaram a Copa em seu proprio
pais, decidindo justamente com os alemaes ocidentais que também estavam
muito bem preparados fisicamente. Foi ai que se criou o chamado “futebol-
for¢a”, uma determinagdo que a imprensa britanica escolheu para definir
aquele futebol feio, violento, sem arte e destituido de habilidade técnica. No
Brasil um grande namero de homens da imprensa esportiva, entre 0s quais
me inclui, admitiu a intensificagdo da preparagdo fisica, mas ninguém
concordou com a transformacdo do estilo classico e cheio de habilidade do
jogador brasileiro, considerando-se mais logica, a jun¢do de um preparo
tipo cavalo de corrida, com a boa técnica individual (MENDES, 1979, p.
123)

Essa necessidade entdo de formar jogadores com certas especificidades somada a
gradual extingdo das varzeas, celeiros de formagéo dos nossos jogadores até entdo, a crescente
cientificidade atribuida ao esporte, o desenvolvimento de técnicas de preparagdo fisica e o
crescimento dos clubes profissionais que angariavam cada vez maior importancia e prestigio
por todo o pais e no mundo, fez desenrolar um novo processo de formagdo de jogadores.

Surgiam, em todo o pais, mas principalmente nas grandes cidades, conforme a varzea
perdia espago, as escolinhas de futebol, como podemos verificar nessa nota da revista Placar,

do inicio da década de 1.980, dando conta da cidade de Séo Paulo:

' A Copa do Mundo de 1.966 foi disputada na Inglaterra € o pais anfitrido saiu vencedor. O Brasil, classificado
automaticamente por ser o entdo atual campedo, ndo disputou as eliminatdrias e no torneio foi eliminado ainda
na primeira fase, apos uma vitoria por 2 x 0 sobre a Bulgaria com gols de Pelé e Garrincha, uma derrota para a
Hungria por 1 x 3 com gols de Tostdo para o Brasil e Bene, Farkas e Meszoli para os adversarios; ¢ outra derrota
para Portugal por 1 x 3 novamente, com dois tentos anotados por Eusébio e outro por Simdes e o brasileiro por
Rildo. Essa Copa ficou marcada pelo grande vigor fisico apresentado pelas equipes européias e também pela
grande violéncia dentro de campo, com faltas duras, que inclusive, desfalcaram o Brasil de Pelé no segundo jogo
e de Garrincha no ultimo.
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A varzea sumiu, futebol se aprende em escola.Até alguns anos atras, uma
escola assim abriria faléncia em qualquer lugar do Brasil. Afinal, quem
precisaria de um curso pratico para aprender a driblar, chutar e passar bola,
se as criangas podiam aprender todos estes segredos nos campos de varzea,
nos terrenos baldios e nas praias desertas? Mas hoje, principalmente nas
grandes cidades, como Sio Paulo, os prédios acabaram com o bate-bola. E
faz o maior sucesso a pioneira das escolas de futebol, a Xut. Ali, garotos
entre 4 e 14 anos fazem Cooper, ginastica e aprendem os fundamentos e as
taticas do futebol. Os pais tém todas as escolhas: ha turmas de manha, a
tarde e até a noite. A matricula custa 9.000 cruzeiros e a mensalidade,
18.000.(VARZEA, 1984, p.57)

E ainda, na mesma dire¢fio, a época podemos perceber outros exemplos, de pessoas
que viam no mercado uma oportunidade crescente de negdcio, uma vez que o lazer gratuito de

até entio, se tornava cada vez menos acessivel:

Um goleiro que em fins da década de 50 mereceu o apelido de cavalheiro
Negro decidiu proteger os meninos pernas-de-pau. Luz para os cegos.
Desengonc¢ado como todos véem, um mestre na arte de chutar de canela, o
que teria acontecido com Dario se ele procurasse qualquer das escolinhas
que andam por ai? Treinaria uns poucos minutos e receberia bilhete azul. E
esse risco que o técnico Jardel, com seus métodos, quer evitar.Enfim os que
ndo sabem chutar, driblar, matar no peito e nem mesmo correr podem
aprender os rudimentos basicos do futebol. Enfim uma escolinha que
justifica plenamente o seu nome, aberta a qualquer jovem, bom ou ndo,
capaz ou néio de se transformar num jogador profissional. Uma escolinha
como ndo existe outra igual, onde jovens dos 8 aos 18 anos tém todo o
direito de tropegar na bola até que aprendam a trata-la com um minimo de
intimidade.

Uma idéia curtida anos e anos por Jardel Moreira Lemos, que nos seus
melhores tempos, como goleiro do América mineiro, mereceu o apelido de
Cavalheiro Negro.[...]

[-..]JEm outubro do ano passado, Jardel deixou 0 América, onde era auxiliar
técnico, € o cargo de relagdes publicas de uma sauna, partindo para a
fundagdo da escolinha. Cobrando 200 cruzeiros de matricula e mensalidades
de 100 cruzeiros, conseguiu vinte alunos na primeira semana; na segunda,
mais dez; em dezembro ja tinha 54 meninos inscritos — todos com aulas de
trés horas as tergas, quartas e sextas-feiras.(...). (CARVALHO, 1977, p. 38-
39)

Esses novos locais de acesso ao jogo de futebol, quando néo pertencentes a clubes que
desejam formar atletas para o profissional, torna-se um ambiente restrito a quem pode pagar.

Ainda que desenvolva um projeto de profissionalismo, ndo ¢ prioridade dessas escolas a

formagdo do jogador.

[...]Iniciadas as aulas, Jardel adotou um sistema que chamou de regime
profissional: nenhum aluno podia chegar atrasado ou mostrar-se desatento
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nas aulas. Ao mesmo tempo, os matriculados foram entregues a uma equipe
médica.[...]

[...]- Ensinamos tudo que € necessario a um profissional, mas ¢ bom deixar
claro que ndo fabricamos jogadores. Apenas transmitimos aos meninos a
técnica e a malicia do futebol, para o caso de algum querer seguir carreira,
embora seja claro que muitos ndo serdo profissionais.|...]

[...]As ligdes sdo muitas e variadas. Em todas elas um cuidado: a forma de
trabalhar a bola, de qualquer ponto de vista. Para que os meninos aprendam
rapidamente, Jardel procura deixa-los a vontade, sem medo de errar. SO
depois de aprender a trabalhar a bola o menino comega a conhecer os
segredos desta ou daquela posi¢do — e ai seu instinto tem de funcionar. Se
funciona, ¢ sinal de que tem talento para o jogo.

- Essa é a nossa diferenga. Aqui podemos esperar que 0 menino mostre
talento; nos clubes, ou ele mostra servico de estalo ou é mandado
embora.Quer dizer: garoto que ndo leva jeito, que corre desengongado, que
mata a bola de canela, que chuta de bico, que ndo teria vez em clube algum,
ja pode cozinhar suas esperancas na escolinha de Jardel.

- Nao gosto de ver menino na rua, aprendendo vicios. Aqui eles se
divertem, aprendendo alguma coisa, ganham até experiéncia de vida, pois
estou sempre lhes ensinando. Os pais deles sdo testemunhas, pois costumam
ver os treinos. Eu ndo espero lucros que me enriquecam, ndo ganho nada
para apresentar um jogador aos clubes. Ja4 me sinto bem ensinando. Ja
pensou se sair daqui um novo Pelé?(CARVALHO, 1977, p.38-39)

Além ¢ claro dessas escolinhas particulares de futebol os grandes clubes brasileiros,
atentaram para essa necessidade de formagdo de jogadores dentro de seus dominios e
intensificaram e expandiram uma pratica ja existente, a das peneiras, ou seja, sele¢do rigorosa
de aspirantes a jogadores para desde muito cedo, aperfeicoarem ao maximo quem demonstrou
portar algum talento, ou como se diz na giria do futebol, lapidar aquela pedra preciosa. Na

década de 1.980, ainda em reportagens da revista Placar, ¢ possivel verificar tal procedimento:

Futebol. Diploma de craque. Os clubes garimpam talentos para transforma-
los em joias. Chiquinho ja tem certificado de qualidade. O futebol
profissional tem grandes olhos e ouvidos espalhados pelo sertdao. Sdo
modernos garimpeiros em busca de talentos, que brotam nos campinhos
precarios e so dependem de apoio e chance para se tornar joias de preco
inestimavel. A descoberta do talento bruto e sua transformagdo em craque
lapidado constituem um angustiante, complexo e permanente vestibular -
no qual a revelagio de um dnico craque, pronto para as agruras do
profissionalismo, tem o significado de se ganhar um bilhete premiado.“O
brasileiro é um futebolista nato, s6 precisa ser lapidado™, diz o diretor
Carlos Kherlakian, do Sdo Paulo, poderoso clube que investe em torno de
30 milhdes de cruzeiros mensais na caga e formagdo de jovens estrelas.

E ainda. pode-se verificar outro exemplo a época:

a

Futebol. Os cagadores de Pelés. Eles se espalham pelo pais a cata dos
garotos que sdo a matéria-prima de um novo fenémeno no esporte: a



indastria organizada de craques. Junto com a época do Natal, que faz
fervilhar magazines e shopping centers, o fim da temporada do futebol
coloca em alta os negocios da bolsa de futebolistas. Os Papais No¢is
esportivos saem em busca de figurinhas carimbadas para seus times. Vitrine
de luxo desse tipo de mercadoria, o sertdo € nesses dias vasculhado por
requintados fregueses. Gente como o empresario Mauricio Salomdo, que em
troca de comissdo caga jogadores paulistas para clubes cariocas — caso dos
zagueiros Guto e Heitor para o Flamengo, ou do ponta Mauricinho para o
Vasco -, comega a aportar na regido.[...]. (COUTINHO, 1984, p.30)

Nesse momento, a figura do olheiro e do empresario surge com grande forga, devido
ao fato, de varios jogadores ja ndo serem formados proximos aos grandes clubes nos grandes
centros por motivos ja esclarecidos anteriormente. Esses novos profissionais do futebol tem
de estar atento para possiveis novos craques em qualquer lugar do Brasil, para isso, claro,

recebem um salario e uma porcentagem nas negociagdes envolvendo suas “descobertas”.

[...]JA exemplo de alguns tipos de aves, os garotos bons de bola parecem ter
migrado das metropoles brasileiras. Com a ocupagdo imobiliaria,
escasseiam os campos de futebol até em cidades de porte médio, como
Ribeirdo Preto, o rincdo do atacante da Fiorentina. J4 sem palco para ensaiar
os primeiros passos, muitos meninos ficaram também privados do tempo
livre para correr atras da bola: ao completar dez anos, muitos deles sdo
forgados a trabalhar para ajudar a familia contra a tempestade econdmica.
Assim, artistas da bola que brotavam a cada esquina estdo hoje se tornando
quase tdo raros no Brasil como um tenor de opera.[...]

[...]Se artistas consagrados estdo caros, um novo tipo de mercado prospera
ha alguns anos no pais: a compra de adolescentes, alguns até de 14 anos.[...]
[...]O bom prego da mercadoria acabou transformando alguns clubes em
verdadeiras fabricas de jogadores, com linhas de montagem que envolvem
laboratorios fisicos € médicos, nos quais o tamanho e os musculos sdo
desenvolvidos, existem nutricionistas, psicélogos, redes de informantes e
até aliciadores.[...]. (COUTINHO, 1984, p.30-35)

Atualmente essa pratica ainda ¢ muito comum e grandes clubes do pais estendem suas
“fabricas™ de jogadores para além de olheiros espalhados pelo Brasil ou dos dominios
tradicionais das sedes, criando centros de treinamento por todo o pais, objetivando néo deixar
escapar nenhum talento em qualquer rincdo do extenso territorio brasileiro. Nesses centros, a
formagdo do jogador estd cada vez mais avangada e conta com uma ampla infra-estrutura,
visando claramente, o retorno que um jovem pode oferecer se tornar-se um grande jogador.

Elio Carraveta apresenta como o fracasso na Copa do Mundo de 1.966 ¢ o seguinte
sucesso com a conquista do tricampeonato mundial pela sele¢do na Copa do Mundo de 1.970

ajudou a reforgar alguns aspectos inovadores do futebol brasileiro:
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A montagem da equipe técnica no futebol brasileiro, composta de diferentes
especialidades, se consolidou com a conquista do tricampeonato mundial.
Apos a década de 70, os clubes adotaram como referéncia para os seus
departamentos de futebol o modelo estrutural e funcional da delegagdo
brasileira [...].(CARRAVETA, 2006, p. 39)

e contava no setor politico-administrativo com um chefe, secretario de chefia, assistente
administrativo, tesoureiro, presidente da comissdo, administrador e assessor administrativo.
No segmento técnico, parte que significativamente mais nos interessa, passaram a constituir
as grandes equipes com supervisor, técnico, médicos, preparadores fisicos, massagistas,
roupeiros e cozinheiros. Até entdo, alguns profissionais sobrepunham fung¢des ou ainda,
aconteciam com grande freqiiéncia casos de favorecimentos em cargos para familiares ou
amigos.

Atualmente, o futebol conta ainda com profissionais ainda mais especializados em
certas areas do conhecimento, como nutricionistas, psicélogos, biomecanicos, assistentes
sociais, fisioterapeutas, odontélogos e ainda instrutores na area motivacional. Hoje em dia, o
jovem que chega a um clube muito bem estruturado, ja ndo ¢ avaliado somente pela sua
capacidade com a bola. Além desse aspecto ser inicialmente o tnico bilhete de entrada para
uma equipe, apos a aceitagio do promissor atleta, ele ¢ avaliado ainda no aspecto cultural de
socializacdo, os aspectos escolares, familiares e socioeconémicos.

Esses dados refletem para os treinadores, caracteres que indicam uma lideranga em
campo, a potencialidade de pertencer a um grupo e de exercer individualidades e ainda o
rendimento competitivo. Nesse sentido, as escolinhas de futebol atuam para disciplinar o
corpo do atleta bem como para vigiar o comportamento do profissional, que se submete a
alguns sacrificios, como concentragdes, treinamentos, um certo tipo de renuncia a vida
pessoal. Para tanto, esses aspirantes a profissionais, sdo constantemente estimulados por
acreditarem que possuem uma habilidade inata e servindo-se dela, poderdo enriquecer, muitas
vezes incentivados pela familia e ainda almejando uma ascensdo social e profissional, que a
grande maioria, ndo vislumbra em qualquer outra atividade.

O futebol no Brasil, quando de seu desembarque geralmente por méos, ou pés, de
funcionarios ingleses de algumas das diversas empresas bretds que mantinham negocios no
Brasil ou ainda através de estudantes abastados que viajavam a Inglaterra para aumentar seus
estudos até os dias atuais, sofreu grandes transformagaes.

Passando do amadorismo a categoria profissional, sendo um esporte de elite para ser
disseminado por todas as camadas da populagdo, criando e recriando estilos de jogar e de

torcer, sendo utilizado por governantes em capitulos singulares da histéria politica do pais e



reconfigurando-se de uma prética esportiva de lazer urbano a um grande negocio ampliado
com a globalizag¢do, o futebol no Brasil, exerceu desde cedo, atragdo da populagéo brasileira.

Hoje em dia, o futebol é para muitos jovens uma saida a diversas faltas de
oportunidades de vida. Encarado como um verdadeiro escape social, o futebol € tratado por
muitos jovens de origem pobre como unico meio de vida e para tanto, buscam desde cedo, se
aperfeicoarem em centros de treinamento de clubes profissionais.

As formas que o futebol assumiu hoje no mundo, de um grande espetaculo, que gera
bilhdes anuais de ddlares, englobando varias esferas do mercado, desde marketing, material
esportivo, bilheteria de estadios, negocia¢do de jogadores, entre outros “produtos” faz com
que os principais promotores desse espetaculo, os jogadores, sejam tratados com maior
importancia e lapidados desde cedo, por clubes, agentes e outros interessados que desejam
com eles ganharem algum dinheiro.

Antigamente o futebol também era tratado com seriedade e visto por muitos também
como unica alternativa de vida. Porém, para se tornar um grande jogador, dependia muitas
vezes da sorte, do acaso. Necessitava ser visto em algum lugar, precisava que sua habilidade
corresse de boca em boca pelos bairros, ou entdo, pelo interior do estado. Hoje, essa selegdo €
feita de uma forma muito mais profissional, pois ¢ apenas uma mercadoria em construgdo. E
nessa mudanga, nesses caminhos que o futebol percorreu, as transformagdes no espago
urbano, foram determinantes para a proliferagdo em um primeiro momento € para a crescente
profissionalizagdo no processo de formagdo do jogador de futebol, em uma segunda

oportunidade.

1.4 - O éxodo de jogadores do futebol brasileiro

Como ja foi dito, a grande inquietagdo que motivou esse estudo estd nesse processo
ciclico em que dada a formagdo dos jovens atletas de futebol brasileiro logo que se destacam
nas equipes profissionais, ou ainda antes de atingirem essa categoria, sdo negociados com 0s
milionarios clubes estrangeiros. O caso mais recente que elucida de forma bastante clara esse
movimento pode ser observado em noticia do Jornal Folha de Sdo Paulo. Em pequena nota
informativa, pode-se perceber varios elementos que permeiam os negocios do futebol, além

das partes de clubes e jogadores. A figura do empresario, que atua com o jovem desde bem
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antes do seu sucesso, a diferenca de legislagdo trabalhista entre os paises e obviamente, a

transferéncia de mais um jovem e promissor jogador para o exterior.

O atacante Alexandre Pato, do Inter, foi vendido ontem para o Milan. Ele
viaja hoje para a Italia com o seu empresario Gilmar Veloz para um periodo
de adaptagdo no clube italiano e ndo joga mais nenhuma partida pelo clube
gaucho.[...] Ele vai fazer um periodo de adaptagdo, porque, pela lei, o Milan
precisa esperar que ele complete 18 anos para que possa ser escalado”.
disse. Veloz ndo divulgou o valor que Pato ganhara no futebol italiano. Ao
Inter, o Milan pagara os US$ 20 milhdes (cerca de R$ 37.4 milhdes)
referentes a multa rescisoria do contrato, que acabaria em dezembro. Pato
assinou com o Milan por cinco temporadas e comegara a jogar a partir de 2
de janeiro de 2008. Formado nas categorias de base do Inter, o atacante
estreou no time profissional no ano passado. Com 17 anos, foi um dos
destaques no titulo do Mundial de Clubes no Japao em dezembro de 2006.
(IGLESIAS, 2007)

Na busca de uma explicagdo desse processo hoje corrente no futebol de nosso pais, foi

necessaria uma retrospectiva nos aspectos do esporte para as décadas de 1970 e 80.

1.5 — A trajetoria do futebol brasileiro nas ultimas décadas

E para comentaristas, estudiosos e aficionados do futebol que o estilo de jogar mudou
muito de 20 anos para c4. Apesar de ndo serem as caracteristicas desse estilo que pretendo
aqui explorar, elas sdo em parte decorrente da forma como o futebol passou a ser entendido.
No periodo que proponho investigar as mudangas ocorridas fora das quatro linhas de jogo, o
futebol brasileiro ja estava consolidado como o melhor do mundo, apés ter conquistado na
Copa do Mundo de 1.970 realizada no México, o tricampeonato de futebol, com uma selegio
eleita a melhor de todos os tempos. O futebol brasileiro sagrou-se entdo nesse periodo como o
de maior habilidade e fantasia, mas também eficiente e produtor de resultados.’

A globalizagdo ja corrente a época surtiu efeitos também no ambito dos esportes. A
comunicagdo em escala internacional possibilitou para todo o mundo tomar conhecimento do
futebol praticado em terras brasileiras, porém, ndo so assistir. O conhecimento do futebol

nacional se ndo serviu imediatamente de escola colaborou sobre a adaptagdo dos estrangeiros

* As outras conquistas haviam sido em 1.958 na Copa da Suécia e em 1.962, na copa seguinte, disputada no
Chile. Apds a vitoria incontestavel no México, o Brasil so voltaria a vencer em 1.994 nos Estados Unidos com
um time visto por muitos como burocrético e apenas eficiente que teve o toque de genialidade do atacante
Romaério e novamente em 2.002 na copa mista em Coréia do Sul e Japdo.
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para enfrentar equipes latino-americanas. O futebol enrijeceu e o estilo pragmatico,
disciplinado e baseado na forga fisica se instituiu no futebol como nunca, abrindo com raras
excegdes, lacunas para o brilho de um ou outro craque da ludicidade.

No entanto, na Copa do Mundo de 1.982 a ser disputada na Espanha, a equipe
brasileira reuniu jogadores de muita técnica e habilidade, que definitivamente encantou o
mundo do futebol e foi muitas vezes comparada a selegdo de 1.970. O mundial da Espanha foi
decisivo para o mundo do futebol, visto que o jogo vistoso dos brasileiros caiu perante a
disciplina e for¢a dos europeus. Estavam ali nos gramados atuando pelo Brasil, porém,
jogadores que se destacaram por rara habilidade, criatividade e improvisag@o, que quase
unanimemente escutaram que mereciam vencer. Esse destaque, porém, vai desencadear o
processo que busco analisar nesse estudo. Todos entdo queriam continuar apreciando esse
futebol vistoso em seus campeonatos, fugindo um pouco a disciplina tdtica e estritamente
cientifica que presenciavam.

O leitor ha de perceber nas paginas seguintes que antes mesmo da realizagdo da Copa
do Mundo de 1.982 alguns, poucos, grandes craques foram exportados, € isso explica-se pelo
destaque que os mesmos alcangavam defendendo a selegdo brasileira durante as partidas
classificatorias para o torneio, contra sele¢des do continente com repercussdo mundial. Nesse
mesmo periodo ja havia muito alarde em cima do selecionado nacional em vista da elegancia
e habilidade do futebol vistoso que se acompanhava nos gramados; a propria imprensa
esportiva se encarregava de tragar um breve historico do futebol de nossa sele¢do, como
podemos acompanhar na coluna de Jodo Saldanha, combativo jornalista apaixonado por
futebol, em que faz um historico distinguindo as sele¢des nacionais pelo futebol arte opondo-

se ao futebol forga:

...Jamais conquistamos um titulo de futebol importante com os tais
trombadores. Em 1.932, o acaso fez com que levassemos Leonidas da Silva
e Gradim como homens mais avangados. Conquistamos a Taga Rio Branco
no Uruguai, feito considerado impossivel. Nosso ataque era de homens
leves e muito rapidos: Valter Goulart, Paulinho, Gradim, Leo6nidas e Jarbas.
Gradim era alto mas nunca fez uma falta. Assim como o Socrates. S6 ola
fina. Em 38, s6 queriamos os homens para “enfrentar os europeus™. Nos
estrepamos de verde e amarelo. Em 50, fomos os virtuais campedes com 0
ataque rapidissimo de Zizinho, Ademir e Jair. Em 54, refletindo o treinador,
fomos com Humberto “dividir” com os gringos. E por ai afora. Em 58 e 62,
Garrincha estragalhou sem fazer faltas e Zagalo, com 60kg, pode jogar. Pelé
era uma crianga. Vava era brabo, mas ndo cometam a injustiga de chama-lo
de “homem-forga”. Vava foi eminentemente técnico. Sua passagem pelo
Ral Madrid, como excelente armador, confirma isto. Lembro-me da luta que
tive, até com o Presidente da Republica, que impds a forga que Daria
trombador fosse ao México. Tentaram também Roberto, mas ficou mesmo a
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dupla Pelé-Tostdo, craques do futebol-inteligéncia e ndo do futebol-
trombada.Os anos de 74 e 78 voltaram a marcar o trombador para esconder
o defensivismo de nossa formagao. Os Mirandinha, Roberto, Nunes e outros
foram os homens escolhidos. Alias, este tipo de jogador esconde sempre
duas coisas: a incapacidade técnica de um time que se planta |4 atrds ¢ a
retranca que deixa um brigdo la na frente. Dizem: “O brigdo ¢ o goleador do
time”. Claro, se esta la sozinho, quem vai fazer os gols sendo ele? O caso ¢
que sdo poucos os gols. Nossos melhores ataques de Selegdo, de 50, 58 e
62, além de 70, nunca tiveram um goleador destacado.Varios fizeram gols
porque eram times de homens capazes e ndo de grandalhdes desajeitados ou
de falsos peitudos que jogam favorecidos pela deturpagdo das leis do jogo.
Parece que, definitivamente, estamos livres de homens desse tipo nesta
Selegdo. Nossas alternativas sdo Reinaldo, Socrates ou Zico. Francamente,
isto ¢ animador. A Copa do Mundo ¢ uma competicdo a curto prazo. O
empate quase nunca é vitoria. E necessario sair e chegar correndo e a todo
risco. Impossivel ganhar uma Copa com futebol defensivo. Isto pode apenas
livrar a cara de um treinador com um resultado razoavel. Sempre praticamos
o futebol-arte. Nunca fomos bons no futebol-for¢a.(SALDANHA, 1980, p
29.).

1.6 — O fim do romantismo no futebol pela legislacio

O objetivo principal desse estudo ndo é analisar as mudangas ocorridas no futebol pelo
viés juridico. Porém, conforme o esporte foi adquirindo importancia cada vez maior € seus
principais promotores, os jogadores, angariavam status, a legislagdo brasileira precisou
acompanhar o ritmo das transformagdes no meio futebolistico, principalmente no que diz
respeito aos atletas em relagdo a seus clubes. Durante o Estado Novo, no ano de 1.941 o

futebol foi institucionalizado através do Decreto-lei n® 3.199 que

[...] de certa forma, coincidiu com o reconhecimento da legitimidade do
desporto profissional praticado com fins econdmicos, ao lado do desporto
amador, praticado gratuitamente, sem fins utilitdrios. O Decreto-lei n° 3.199
colocou a organizagdo e a pratica do desporto sob a tutela do Conselho
Nacional do Desporto — érgdo disciplinador e normativo, além de altima
instancia da Justi¢a Desportiva.(BOUDENS, 2002, p. 4)

E ja no ano de 1.943 a CLT (Consolidagdo das Leis do Trabalho) passou a regular a
relagdo entre jogadores, treinadores e funcionarios com o clube.

E entendido que anterior a essa regulamentagio ja havia bem delineado na pratica do
futebol brasileiro a distin¢do entre o amadorismo e profissionalismo, que tantas polémicas e

disputas fomentaram em década anterior. Apds a regulamentacdo do esporte, e até hoje,
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diversas alteragdes sdo realizadas na legislagdo que rege a atividade, porém, algumas delas,
tiveram um alcance mais impactante sobre os personagens diretamente envolvidos com o
futebol. Ja em 1.976 a lei n° 6.354 que ficou conhecida como Lei do Passe, definia as relagdes
de trabalho do atleta profissional de futebol, e estabelecia que o passe era *“a importancia
devida por um clube a outro clube, pela cessdo do atleta durante a vigéncia do contrato ou
depois de seu termino, observadas as normas desportivas pertinentes™

Segundo esclarece Boudens ¢

Importante destacar “ou depois de seu término”, pois, significa que,
acabado o vinculo empregaticio, permanece o chamado vinculo desportivo,
que mantém o atleta preso ao clube. O vinculo desportivo costuma ser
justificado como justa recompensa do investimento que o clube fez na
formagao profissional e pessoal do atleta (BOUDENS, 2002, p. 5).

Segundo essa lei ainda, o atleta adquiria direito sobre seu passe ap6s 32 anos de idade e tendo
atuado 10 anos pelo clube.

E possivel entdo perceber que as relagdes amadoras entre clube e jogador perdiam
fora juridicamente, porém a formulagdo de uma lei ndo € capaz de um instante para outro
implodir uma relagio amadora, paternalista, erigida no interior administrativo dos clubes,
durante as décadas em que o futebol estava no Brasil. Aos poucos somente, alguns jogadores
se organizavam ou batalhavam solitariamente para reivindicar o que lhes era assegurado pela
lei. E inegavel que a situagdo de trabalho do jogador de futebol profissional exige um maior
cuidado da area legislativa, devido aos horarios dos jogos, os treinamentos, a relagdo entre
clube e jogador e ainda o tempo de servigo prestado de um atleta. Devido ao usual pouco
estudo dos jogadores, ao desconhecimento da legislagdo que regem as relagdes de trabalho e o
vinculo paternalista com dirigentes, ocorre com pouca freqiiéncia a manifestag@o de jogadores
contra seus treinadores ou dirigentes reivindicando algum tipo de melhoria, (atualmente
ocorre ainda menos que no periodo que compreende esse estudo, devido as melhoras nas
condi¢des de trabalho e a mais clara regulamentagdo da profissdo) que pode ser melhor
observado se analisarmos a fase da “democracia corinthiana™ ou ainda em exemplos isolados

como 0 que seguce:

Os jogadores brasileiros, muito mais sufocados do que os argentinos pela
falta de um calendario, pelo excesso de jogos e pelo descumprimento das
poucas leis que os protegem por parte dos nossos cartolas, ainda nao
chegaram a tal ponto. Mas, representados por Palhinha, presidente do
Sindicato dos Jogadores Profissionais do Estado de S@o Paulo, ja
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comegaram a se movimentar, tentando — por enquanto na base do dialogo —
dar sua colaboragdo para se corrigir uma série de erros.[...]

E importante lembrar que somente ap6s os dez anos de duragdo do AI-5 no ano de
1.979 o primeiro sindicato de atletas profissionais de futebol foi fundado, no Rio de Janeiro, e
contemplava somente os jogadores atuantes pela federagdo daquele estado. A partir de entdo
atletas de outros estados do pais também se juntaram em torno dos sindicatos, sendo que
somente em 1.990 foi criada a Federagdo Nacional de Atletas Profissionais de Futebol.

[...]-Por enquanto — diz Palhinha — o sindicato esté reivindicando e fazendo,
ao mesmo tempo, um protesto. Pedimos ao CND que limite em 66 o
nimero de jogos por ano, queremos que nossas férias sejam respeitadas,
iniciando sempre no dia 18 de dezembro, e achamos que, para tentar acabar
com as mutretas, o Fundo de Garantia deve ser anotado na carteira
profissional do jogador. Giulite Coutinho prometeu verificar tudo isso e nos
vamos ficar atentos para cobrar mais tarde, se for preciso.

-O que ndo podemos — conta Pedrinho, lateral do Palmeiras — ¢ continuar
enfrentando esse calendario maluco que faz cair o nivel do nosso futebol e
que, entre outras coisas, acaba encurtando nossa carreira.(REBELIAO,
1979, p.36)

Por outro lado o mercado de jogadores de futebol no dmbito interno tenderia a se
maximizar devido a essa interferéncia legislativa nas relagdes de trabalho. Fica bastante claro
também a vantagem para os clubes sobre os jogadores com a implementagdo dessa lei. O
jogador torna-se um fantoche nas maos dos clubes e procuradores.

Para ilustrar esse momento de mudancas vivido no futebol brasileiro, cabe colocar a
opinido dada na coluna do ainda atuante jornalista Alberto Helena Jr. A respeito da questdo,
que ele julga favoravel aos jogadores e ao futebol brasileiro, ele inicia discorrendo sobre uma

passagem anterior a lei do Passe:

Lei do Passe: Uma fuga em diregdo ao futuro.

Na noite escura, cinco sombras se esgueiram por entre as arvores. Estacam
quando surge a frente a silhueta de um homem e a ponta de sua espingarda.
A silhueta passa e as sombras conseguem deslizar até a estradinha barrenta,
onde o chevrolet preto, de motor ligado e luzes apagadas, esperava tenso.Os
farois se acendem, o motor ronca forte, deixando atras a nuvem de poeira e
ecos distantes de tiros disparados a esmo.No dia seguinte, os jornais do Rio
e de Sdo Paulo estampavam a insélita historia do rapto-fuga de meio time
da Selegdo Paulista de Futebol em dire¢do as Laranjeiras, concentragdo
cercada por guardas armados que os dirigentes paulistas haviam instalado
num sitio a caminho de Jundiai, para proteger seus interesses do assédio
milionario do Fluminense.Isso ocorreu, claro, nos primeiros anos do
profissionalismo, quando o passe ainda ndo era uma instituicdo que
assegurasse os direitos do clube sobre o jogador.Havia regulamentagoes
sobre inscri¢des dos jogadores em ligas que se multiplicavam em Sdo Paulo
e no Rio, sem que uma entidade nacional, também dividida, pudesse
administrar o todo com juizo e ciéncia.[...]
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O jornalista entdo discorre sobre as transformagdes que ja foram colocadas acima,

sobre a regulamentag@o do esporte no pais:

[...]A bem da verdade, a lei que iria regulamentar o futebol profissional,
como de resto todo o esporte brasileiro, s6 surgiria no inicio da década
seguinte, em 1.941, com a criagdo do CND e todas as suas demais seqiielas.
Entre elas, o vinculo do jogador ao clube, aqui chamado de passe, mas
instituigdo ja em uso em quase toda parte do mundo onde o futebol havia-se
profissionalizado.Esse sistema s viria sofrer reparos trés décadas apos,
quando ficou estabelecido, por nova lei votada pelo Congresso, que o
jogador passaria a ter direito a 15% sobre o valor de seu passe
transacionado. Isto, porém, s6 depois de permanecer durante trés anos, no
minimo, no mesmo clube. E mais: em caso de litigio, passados 60 dias do
vencimento do contrato ndo refeito, o valor do passe, calculado com base
nos ultimos rendimentos do atleta, passaria a cair progressivamente.Por fim:
se tiver acima de 30 anos de idade (mais tarde subiria para 32) e dez anos de
clube, o jogador automaticamente seria dono de seu passe.|...]

Observa-se como aqui, 0 que muitos saudosistas atribuiam unicamente ao carater do
atleta e o vinculo de amor ao clube, também possuia um sentido juridico com claros retornos
financeiros ao atleta “fiel” ao time. “Desde a fuga noturna dos craques da década de 30,
liderada pelo inesquecivel Romeu Pelliciari, até hoje, sem duvida, houve um avango na luta
pela libertagdo do jogador de futebol no Brasil”. E importante salientar, que ainda de forma
pouco representativa alguns jogadores se dispunham a dialogar sobre a questdo, a se informar
e participar das decisdes acerca de suas profissdes. Vale perceber também, que ainda que com
salarios mais privilegiados os jogadores que ganhavam voz nesse debate eram, quando
desejavam, aqueles que atuavam por grandes clubes e possuiam maior destaque no ambiente
futebolistico, e ndo, a grande maioria dos atletas que atuavam por pequenas agremiagdes e

tinham condig¢des de trabalho e de vida bem mais precérias.

[...]JAvango que certamente prosseguird, pois a0 mesmo tempo em que um
deputado se prepara para jogar no Congresso novo projeto de lei, que prevé
o passe livre apos trés anos de vinculo, no Rio, ha uns 15 dias, houve uma
chamada reunido de alto nivel para estudar a questdo. Dessa reunido
participaram representantes dos jogadores, dos clubes, do CND e da CBF. E
mais uma vez se evidenciou a enorme distdncia que separa dirigentes e
jogadores.

Pois, enquanto os jogadores, liderados por Zé Mario e Gilbert, propugnam
pela extingdo da figura do passe, os dirigentes se queixam até mesmo da lei
em vigéncia.

-Se no atual regime os clubes ja ndo suportam a inflagdo salarial — diz
Antonio Galvdo, presidente da Associagdo dos Clubes -, que dira quando o
jogador tiver o passe na mao!

Z¢ Mario responde, porém, com outro argumento:



-Ué, basta os clubes fazerem contratos, digamos, de trés anos com o
jogador, que da no mesmo.

A questdao do velho amor a camisa. O que se refere ao chamado amor a
camisa, um espirito que parece ter-se evolado com a institui¢do da nova lei
do passe. E isso dito por gente que semeou com seu suor durante anos os
campos brasileiros, como esse incomparavel mestre da lateral esquerda
Nilton Santos, do Botafogo, e bicampedo mundial pela Selegdo.

Em sintese, a tese € a seguinte: os 15% passaram a seduzir muito mais o
jogador do que as carismaticas cores das camisas do clube que ele defende.
Resultado: o futebol brasileiro perdeu aquela substincia, o plasma, a
energia, enfim, que ja o conduziu no passado a grandes conquistas.

Um salto em direg¢ao ao futuro. Para o presidente do Sindicato dos Atletas
Profissionais do Estado de Sao Paulo, o goleiro Waldir Peres, isso ndo
ocorre agora nem ocorrera no futuro:

-Na verdade, o jogador quer sempre ganhar, seja em que camisa esteja
metido.

Waldir, obviamente, € a favor de futura extingdo do passe. Mas acha que o
debate deve prosseguir, com todos os pontos levantados acuradamente.
Querem ver?

-Por exemplo: esse projeto de passe livre aos trés anos vai beneficiar por
certo os jogadores mais famosos. No entanto, aqueles que estdo comegando,
ou que vivem escondidos em times de menor expressdo, terdo a maior
dificuldade em negociar seus passes.

Isso porque os clubes, no momento, possuem, claro, maior organizagdo para
contatar clubes interessados em seus jogadores, etc.

Ai entra o outro lado da questdo: e os clubes que, por ndo viverem
basicamente de produzir jogadores para serem consumidos pelos grandes
centros?

Para esses clubes, a venda do passe do jogador criado em casa, ou langado
por ele, € o proprio oxigénio que os mantém em atividade.(JR, 1982)

A constatagdo imediatamente anterior € vivenciada atualmente at¢é mesmo pelos
grandes clubes brasileiros em rela¢do aos miliondrios times do exterior.

Waldir Peres possivelmente realizava tais declaragdes em acordo com alguns casos
que ja ocorriam no futebol brasileiro e que ganhou destaque em uma iniciativa criativa e

isolada registrada pela revista Placar no ano anterior:

Parand. Profissionais que ndo encontram clube se reinem em Londrina e
formam a Selegdo do Passe Livre. E a recessio no futebol. Desempregados
F.C. . Muitos clubes preferiram fechar a disputar o acesso, e deixaram sem
emprego um imenso grupo que vive sé da bola. Solugio: formar um time e
sair por ai, jogando apenas para a sobrevivéncia. Como se fossem retirantes
de alguma seca, eles abandonam suas cidadezinhas e partem em busca de
um ponto de referéncia que lhes garanta pelo menos a esperangas de uma
colocagio.

Sdo os desempregados do futebol do Parana. O ponto de referéncia existe: é
o Zerdo, um parque de Londrina onde as pessoas costumam fazer teste de
Cooper, ou o rinque de patinagdo onde trabalha o Abilio Bezerra, ex-
administrador de futebol do Londrina. E, de certa forma, eles sdo vitimas de
uma espécie de seca: dos 26 clubes profissionais que havia no Estado no
ano passado, apenas 12 disputardo o campeonato da primeira Divisdo em 81
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— é determinagio da CBF — e, dos 14 restantes, cinco desistiram de disputar
a segunda Divisdo, o que significou o fim de cerca de 100 empregos.De
repente, Abilio Bezerra comegou a ser procurado por varios jogadores que
haviam passado pelo Londrina. Chamou Iran Bittencourt, um jovem técnico
da regido, também desempregado, e juntos passaram a estudar o assunto.
Numa rapida estimativa, chegaram a conclusio de que s6 no norte do
Parana existem atualmente uns 200 jogadores a procura de clube. “Alguma
coisa precisa ser feita”, decidiu Abilio.

E nasceu a Selec¢do do Passe Livre.(CORDEIRO, 1981, p.52-53)

Outras mudangas ocorreram na legislagdo, acompanhando as mudangas do futebol e
principalmente pela pressio da imprensa esportiva e de alguns dirigentes de clubes. Em 1.993,
o futebol ja era globalmente um grande negocio, porém era tratado pela jurisprudéncia
brasileira de forma arcaica. A lei n° 8.672 que foi batizada com o nome de um ilustre
incentivador — Zico — possibilitou que entidades de praticas esportivas bem como entidades
federais voltadas para a administragdo do esporte pudessem se organizar na forma de
sociedades com fins lucrativos. Através dessa lei que contou com outros varios pontos menos
relevantes, o jogador conquistou o que hoje ¢ chamado de direito de imagem, ou seja, 20% do
que o clube recebe com a transmissdo dos seus jogos.

A lei Zico ficou em vigor até 1.998 quando a lei n° 9.615, conhecida como lei Pelé,
veio disciplinar o direito esportivo. Finalmente revogava a lei do Passe e tornava o vinculo
desportivo do atleta com o clube mero acessorio ao contrato de trabalho. Diferentemente da
lei de 1.976, quando do término do contrato profissional entre clube e jogador, a tltima parte
poderia negociar com qualquer outro clube, sem que esse novo envolvido devesse algo para o
clube de vinculo anterior. Ou seja, com o fim definitivo do Passe, a principal receita dos
clubes até entdo, a venda de jogadores, dependendo de como fosse realizada, ndo renderia
qualquer retorno financeiro. Outro ponto importante, diante da tomada do futebol como
espetaculo, foi tratar o espectador como consumidor e colocar a disposi¢do dele os direitos do
Cédigo de Defesa do Consumidor. Em 2.003 a Lei n® 10.671, conhecida como Estatuto do
Torcedor, estabeleceu juridicamente os direitos e também deveres do torcedor de futebol.
Invariavelmente essa lei é descumprida por todas as partes envolvidas.

FE muito importante levantar aqui o caso europeu que serviu de exemplo pra
promulgagdo da Lei Pelé que extinguia o passe definitivamente. Dois anos antes, o jogador
belga Jean-Marc Bosman, conseguiu na justi¢a o direito de se transferir de clube sem o
obrigatério consentimento do seu, abrindo dessa forma precedentes juridicos para a extingao
do passe no continente. Esse pioneirismo ficou conhecido como Caso Bosman. No continente

europeu ainda, visando barrar o grande afluxo de jogadores estrangeiros, instituiu-se
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regulamentagdes quanto ao nimero de jogadores ndo europeus a atuarem. Esse restri¢do ¢
comumente burlada naturalizando jogadores em diversos paises que constituem a ampla
comunidade européia de nagdes. Ha casos, de equipes que entram em campo sem nenhum
jogador nascido no pais.

O mais importante ressaltar nesse momento, com a extingdo do passe tanto na Europa
como no Brasil sdo as conseqiiéncias diretas que abalou os clubes dos dois lados do Atlantico.
Por 14, a venda de jogadores era uma receita pifia frente aos lucros auferidos com outros
negdcios, como anuncios e direitos televisivos, enquanto no Brasil a transag@o de jogadores
por muito tempo foi a principal fonte de renda dos clubes, que necessitariam entdo de explorar
novos meios de angariar dinheiro para se manterem. Atualmente os contratos com jogadores
sdo feitos geralmente a longo prazo quando esses iniciam como apostas dos clubes, ¢ atrelam
a0 contrato uma clausula que estabelece uma multa rescisoria a ser paga ao clube em caso da
quebra desse vinculo anterior a data prevista. Foi uma das saidas encontradas pelos clubes
brasileiros de superar tais medidas. Nem sempre tais contratos sdo aceitos pelos jogadores,
influenciados principalmente por seus agentes, procuradores ou empresarios.

A legislagdo brasileira constantemente ¢ modificada visando em primeiro momento,
atualiza-la as prerrogativas do cotidiano, na intengdo de melhorar as relagbes entre os
cidaddos e profissionais. A evolugdo das leis referentes ao futebol da-se no Brasil com o
intuito de permitir que a organizagdo e administragdo dos clubes possam acompanhar as
mudangas e se adequem a realidade do futebol inserido no mercado empresarial global. Por
isso, aqui foi tragado apenas um breve historico das principais mudangas ocorridas no que diz

respeito ao futebol; mas freqiientemente ocorrem altera¢des no tocante a questdo.

1.7 — As negociagdes internas

As transferéncias de jogadores no &mbito nacional ndo eram freqiientes, mas ocorriam,
havendo até entdo um certo sentido de pertencimento clubistico do atleta. Havia uma relagdo
paternalista e de identificagdo entre jogador e clube. A partir das modificagdes nas leis que
regem as relagdes de trabalho no futebol, porém, ainda que mantido em muito esse
amadorismo roméntico que muitos se queixam de ndo haver hoje, salvas raras excegdes, as

mudangas de times no Brasil aumentaram, tendo como grande valor de troca o dinheiro e ndo
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o sentimento pelo clube, apesar, de haver ainda, grande exaltagdo daqueles atletas que se
mantinham fiéis as suas equipes formadoras.

Como podemos ver na manchete da reportagem da revista Placar, sobre a proposta do
Sport Clube Corinthians Paulista ao Sport Clube Internacional, de Porto Alegre pelo jogador

Falcao:

O Corintians chama, o Inter desconversa. E Falcdo vive o seu pesadelo de
milhdes. Uma cabega a prémio. A proposta do Timdo fascina: na mao, um
milhdo e meio; por més 95 mil. O inter resiste: nega-se a tomar qualquer
atitude antes do fim do contrato. Falcdo balanga: o grande lance acaba com
a paz de sua vida.(UMA, 1977, p. 4)

Falcdo, a época um grande jogador, acabou se transferindo para a Italia e no seu
retorno ao Brasil, jogou pelo Sdo Paulo Futebol Clube. Na mesma época, ha o exemplo da
negociagdo efetivada com um jogador famoso e valorizado, ¢ na mesma nota, citando valores

e nomes, € possivel perceber uma outra negociagdo:

Paulo César acordou domingo no Flamengo. Seu sonho era outro. Na
sele¢do? Ainda ndo. Por 5 milhdes de cruzeiros — prego até camarada, tendo
em vista os 7 milhdes que Palhinha custou ao Corintians - , o Flamengo
finalmente contratou o craque que vinha prometendo a torcida desde a
vitéria da Frente Ampla. Carpeggiani, 28 anos, chegou ao Rio garantindo
que esta cem por cento de satde.(NA, 1977, p. 9)

Ha ainda o controverso caso do jogador Nelinho atuando pelo Cruzeiro, em que por
essa reportagem da Revista Placar, é possivel perceber como clube e jogador utilizam as

novas possibilidades garantidas pela lei para firmarem seus compromissos contratuais.

Nelinho, de mercenario a her6i. Ha varios meses Nelinho discutia a
renovagdo do seu contrato. Muito justamente, ndo queria esperar o dia em
que seu valor fosse diminuido. Entdo, acertou as novas bases.
Secretas.Porém, aconteceu o que Nelinho ndo queria: o Cruzeiro demorou
dois meses para efetivar o que fora combinado. Resultado: tudo voltou ao
ponto de partida, pois o jogador queria fazer uma revisdio na forma de
pagamento de luvas.[...]

Para além da esfera administrativa é possivel observar como a paixdo do torcedor
também oscila em relagio a determinado jogador de acordo com a situagdo em que esta

inserido.
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[...]JFoi o suficiente para que, mais uma vez, Nelinho recebesse a acusagao
de mercenario. No vestiario do Cruzeiro, depois do empate com o Dom
Bosco — ele ndo jogou -, foi chamado de cafajeste pelos cornetas.

-Essa gente gosta muito de falar em mercenario quando comega a transagdo
de contrato. Se nos defendemos o nosso lado, exploramos o clube, somos
isso e aquilo. Eu seria mercendrio se estivesse com o contrato em vigor e
exigisse 50 mil, 60 mil pra jogar. Ndo penso sé em dinheiro. Ao entrar em
campo, esqueco que existe isso.” [...]

e ainda na mesma matéria o reverso da moeda para completar o0 movimento sugerido no titulo da
reportagem:

[...J“-Eu assinei meu novo contrato com a certeza de que estava fazendo o
que queria: ficar no Cruzeiro.”

E Nelinho deixou de ser cafajeste ¢ mercendrio. As vaias morreram, o
Cruzeiro cresceu, Nelinho agora € herdi, o craque de sempre, o lateral que
todos — até os intolerantes de ontem — querem ver de volta a
Sele¢do.(CARVALHO, 1979, P. 41)

E possivel ainda sobre essa nota, especular se a situagdo fora do campo, pode
influenciar tanto o rendimento do atleta em campo:

Outro caso sobre a renovagdo de contrato com o time em que atua, ocorreu com

Roberto Dinamite do Clube de Regatas Vasco da Gama:

O drama da torcida vascaina. Dinamite a preco de ouro. O contrato de
Roberto estd no fim. Para renovar, ele pede 200 mil por més. O Vasco s0
quer pagar 100 mil. Quem sofre com tudo isso ¢ a torcida, que considera
seu idolo insubstituivel. E o proprio jogador concorda “N&o ha no Brasil
centroavante melhor do que eu””(ARAUJO, 1979, p. 6)

e ainda na mesma reportagem “-Ele é insubstituivel. Nasceu no Vasco e tem de continuar aqui
— proclamam os torcedores mais exaltados...” e continua nas palavras do proprio jogador “-
Comecei na escolinha de Sdo Januario e gosto muito daqui. Estou disposto a me entender com
o presidente e, para nio me desgastar, vou deixar tudo nas mios de um procurador.” E ainda

fala sobre o incipiente mercado externo

-Sou muito novo ainda. Acho que o cara so deve deixar o seu meio quando
em final de carreira. Ficar um ou dois anos fora, construir sua
independéncia financeira e voltar para a terrinha. Mudas com a familia para
outro pais € coisa muito séria. Estou com 24 anos. Ja pensou se vou para o
exterior e ndo me adapto? Ai, sim, estaria queimado para o resto da minha
carreira — explica Roberto, certamente com o pensamento voltado para o ex-
companheiro Dirceu, que se transferiu para o futebol mexicano e acabou
quebrando a cara.



Nessa reportagem entremeada com depoimentos do jogador em questdo, ha pontos
tratados rapidamente, mas que sugerem como alguns deles ja estavam sendo naturalizados a
época. A valorizagdo, reconhecimento e criagdo da idolatria ao jogador por parte da torcida. O
sentimento de fidelidade clubistica e “amor a camisa” por parte do jogador ndo ser
preponderante e desvincular-se da questdo financeira. A citagdo do personagem que cada vez
mais se torna uma figura importante no meio, o procurador, que passa entdo a administrar a
carreira de grandes jogadores. E ainda, o inicio das oportunidades concretas de atuar fora do
pais.

Nesse mesmo ano de 1.979 a mesma revista Placar traz uma reportagem especial

listando o que chamaram de “ciganos da bola”, nas palavras dos editores da reportagem

Enquanto as pernas agiientam, la vao eles, pouco ligando para a gloria
efémera, s0 preocupados em trabalhar. Pois, para os ciganos, trabalho
significa aventura e dinheiro, o 1til e o agradavel. Alguns, econémicos,
chegam ao fim da linha com um surpreendente peculio. Outros, maduros, se
casam e assentam na vida. Outros mais, alma viajeira, continuam a pular de
galho em galho, passando de jogadores a técnicos. Neste levantamento,
feito pelos reporteres de Placar em todo o pais, mostramos os recordistas em
mudanga de clube: Da Silva e Jodo da Silva, que jogaram em 14 clubes,
cada!(CIGANOS, 1979, p. 48)

Percebemos entdo a crescente preocupacdo desde essa época com as transferéncias
cada vez mais freqiientes de jogadores ainda que no mercado interno. E as preocupagdes nio
se limitam apenas a falta de ligagdo e identidade que possam os jogadores construir com o

clube em que atuam, mas também no uso que os dirigentes podem fazer desse cenario:

Dentincia de Placar fez cartolas do Parana recuarem: Atlético ndo vende
ninguém! Com seu mandato no fim, a diretoria resolveu vender sete
jogadores, em absoluto sigilo. Placar descobriu a trama e fez a denfincia,
que obteve enorme repercussdo junto a torcida rubro-negra do Parana. E,
sem saber como se explicar, os cartolas se enrolaram em mil desculpas,
prometendo: o clube quer o titulo de 80 e, por isso, ndo ira mais vender
ninguém!(SILVA, 1979, p. 38)

Percebemos como a figura do torcedor torna-se importante para o clube de futebol.
Essa importancia mais do que influir no desempenho do time, na geragdo de algum tipo de
receita, € desejada e festejada pelos administradores do clube, os famosos cartolas, que
necessitam do apoio desses para alcangarem seu objetivo de se perpetuarem infinitamente no
comando. Essa vontade, com certeza ndo é em vio, afinal, desde que o futebol existe no

Brasil até os dias atuais, muitos desses dirigentes, varias vezes amadores, conservadores e
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despreparados, usam o time e a paixdo da torcida para tirar proveito proprio. As taticas para se

manterem sdo varias, entre elas, essa citada pela Revista Placar:

Para iludir o torcedor. Ha poucos craques no futebol brasileiro, € nenhum
deles esta a venda. Mas ha sempre um clube, geralmente em ma fase ou
buscando promogéo (como o Flamengo), anunciando uma supercontratacao.
Puro baldo de ensaio, que serve apenas para o cartola ficar de bem com a
torcida.(PARA, 1979, p. 27)

1.8— Excecdes a regra

E necessario nesse momento fazer uma digressdo para verificar que ndo foi
unicamente no periodo destacado para esse estudo em que os jogadores de futebol brasileiros
foram contratados por clubes internacionais, mas sim, que se constituiu um marco para a
consolidag¢do do processo de éxodo desses jogadores. Afinal, anterior a essa data alguns casos
isolados de negdcio ja haviam sido registrados e pretendo aqui fazer um pequeno apanhado.

E possivel distinguir nesses casos isolados, dois movimentos que tomaram maior
importancia por se constituir enquanto politica de importagdo de jogadores, na Italia e nos
Estados Unidos. O caso italiano versa sobre tempos mais antigos, como podemos verificar
nesse artigo em que José Sérgio Leite Lopes trata da questdo do amadorismo no futebol

brasileiro, mas que contribui nesse momento para esse texto:

O mal-estar de muitos jogadores que se consideravam “escravos” dos
entraves do amadorismo encontrou uma saida no inicio da década de 30 na
demanda de jogadores sul-americanos por parte dos clubes europeus, em
particular os italianos. Logo apés a primeira Copa do Mundo ganha pelo
Uruguai, e tendo em vista a organizagio da segunda copa na lItalia,
Mussolini passa a estimular o futebol italiano com a promessa de construir
um estadio para o clube campedo nacional. [...]

Aqui é possivel verificar que os meios de comunicagdo da época ndo eram capazes de
transmitir em escala global os feitos dos jogadores de ambos lados do Atlantico a um e outro,
e portanto, apenas com a realizagdo da Copa do Mundo entre as nagdes que ja praticavam com
éxito o futebol foi possivel a ambos conhecerem concretamente o estilo e capacidade de jogo
de cada um. Cabe ainda colocar, que o estimulo e realizagdo desse primeiro momento de
éxodo dos jogadores sul-americanos rumo a Europa ¢ encabegado por um projeto politico de

um regime totalitario. Esse tipo de regime politico iria se valer do futebol em outros
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momentos durante o século XX, como no Brasil, segundo avaliam diversos estudiosos,

embora hoje, o debate sobre essa influéncia seja mais acirrado.

[..]JA emulagdo entre os clubes acabou desencadeando uma corrida aos
jogadores considerados bons da América do Sul, o que significa, no
contexto da Italia de Mussolini, os bons jogadores de ascendéncia italiana
na Argentina, Uruguai e Brasil, especialmente em Sdo Paulo. O futebol
mais ameagado por esse recrutamento € o argentino: a solugdo encontrada
pelos clubes de Buenos Aires foi a adogdo do profissionalismo, seguidos
pelos de Montevidéu. O profissionalismo aproxima-se de Sdo Paulo e do
Rio. Nessas duas cidades, ha casos em que jogadores brancos, que nao séo
oriundi, adotam um nome italiano, falsificando seus documentos com o
acordo dos clubes italianos. Ha um exportagdo de jogadores brancos para a
Europa enquanto que os pretos, tendo que “conviver” com as atitudes
racistas mais ou menos explicitas desses paises, resistem em mudar de
nacionalidade quando solicitados, e tornam-se assim  pouco
exportaveis.”(LOPES, 1994, p. 70)

Como visto no fragmento acima, a primeira onda de migragdo era realizada por
jogadores descendentes ou oriundos do pais de origem, no caso a Italia ou que se passavam
por tal. Isso ocorria devido a fatores trabalhistas, mas principalmente pelo preconceito
existente a estrangeiros. Ou preconceito que marcaram as primeiras décadas de futebol no
Brasil e estava presente na Itélia, e até os dias atuais se figura como um grave problema, € o
racismo com jogadores negros. Sobre esse momento e algo posterior a esse, 0 mesmo autor,

em outro artigo reafirma:

O futebol brasileiro construiu sua reputagdo internacional com equipes
nacionais e clubes numa época, entre os anos 50 e 70, em que o fluxo de
jogadores sul-americanos (e em particular brasileiros) em diregdo a Europa
(sobretudo a Italia, e secundariamente Espanha e Portugal), iniciado nos
anos 30, se achava desativado. Como se sabe, o aumento da circulagdo
internacional de jogadores no inicio dos anos 30 com a promogdo das
primeiras copas do mundo contribuiu para a propria implantagdo do
profissionalismo no Brasil. Os clubes italianos, incentivados pelo regime
mussoliniano a fortalecer seu futebol como preparativo para o pais sediar a
Copa de 34, passaram a contratar jogadores sul-americanos originarios da
imigracdo italiana no Uruguai, na Argentina e no Brasil. (LOPES, 1999, p.
4).

Nesse periodo citado, de inicio do século XX, relaciono os jogadores brasileiros
atuantes na Italia em especifico, de acordo com a listagem que consta no site RSSSF,

salientando a observacio dos sobrenomes dos jogadores, a grande maioria, de origem italiana.



Tabela 1. Jogadores brasileiros atuantes na Italia antes de 1945.

Nome Nascimento Posigiio Atuacio
Vicente Arnoni Sdo Paulo — 18/05/1.907 Atacante ]‘9:?5 4:1.938
Milan A.C.

Amilcar Barbuy 1.879 Atacante 1.931 a 1.932 - Lazio
R A TRATES 1.932 a 1.935 - Torino

Demostene Bertini © Janeird = Meio-campo 1.935a 1.936

17/11/1.909 ;
Sampierdarenese Genova
. Juiz de Fora — " :

Héctor Canalli 11/05/1.909 1.933 a 1.934 - Torino
José “Ratto” Castelli Sdo Paulo — 19/08/1.908 Meio-campo 1.931 a4 1.934 - Lazio
Armando Del Debbio  S#o Paulo — 02/11/1.904 Zagueiro 1.931 4 1.935 - Lazio
Alejandro De Maria Saracatro — 19/06/1.904 Atacante 1.931 a 1.935 - Lazio

Jodo “Nindo” Fantoni

Belo Horizonte —
24/07/1.903

Meia-atacante

1.930 4 1.935 - Lazio

Octavio “Nininho”

Belo Horizonte —

Meio-campo

1.930 a 1.935 - Lazio

Fantoni 04/04/1.907
Leonizio “Niginho” Belo Horizonte — : . .
P— 18/02/1.912 Meia-atacante 1.930 & 1.935 - Lazio

Orlando Fantoni

Belo Horizonte —
04/05/1.917

1.946 4 1.949
Lazio

Eliseu Gabardo

Curitiba —01/07/1.911

Meio-campo

1.935 4 1.938 - Milan

1.938 4 1.939 - Ligaria

1.939 4 1.941 Genova
1.947 a 1.948 - Gattinara

Fernando Giudicelli

Rio de Janeiro

1.932 4 1.933 - Torino

José “Goliardo” Gelardi

Sdo Paulo — 09/05/1.906

1.933 a4 1.934 - Napoli
1.935 4 1.937 - Padova

Anfilogino “Fil6”

i Sdo Paulo —26/12/1.905 Atacante 1.931 4 1.937 - Lazio
Guarisi Marques
1.92541.926
Paulo Innocenti Sdo Paulo — 11/03/1.902 Zagueiro Virtus Bologna
1.926 a 1.936 - Napoli
i = Mons Sido - ; ;
Atilio Pennacchi Luis 04/07/1.918 Meio-campo 1.938 4 1.941 - Lucchese
Guillermo Piantoni Boavistas - 01/07/1.912 Meio-campo TRER 1R Sghil

1.931 a 1.933 - Palermo

1.914 a 1.929

Arnaldo Porta 05/10/1.896 Meia-atacante
Hellas Verona
Gaetano Ragusa S&o Paulo — 11/05/1.909 Atacante 1.933 a 1.934 - Napoli
Pedro “Pepe” Rizzetti  S#o Paulo — 25/06/1.907 Meio-campo 1.931 & 1.934 - Lazio
Duilio Salatin Sdo Paulo — 06/08/1.906 Meio-campo 1.933 a4 1.934 - Lazio
Juvenal Santillo Sdo Paulo —22/10/1.910 Zagueiro 1.933 4 1.934 - Napoli
Enrique Serafini Enzo Lasongas — 01/08/1.904 Meio-campo 1.931 4 1.935 - Lazio
Pedro Sernagiotto Sdo Paulo — 17/11/1.908 Atacante 1.931 & 1.934 - Juventus
Emanuel Tedesco André 1.905 Meio-campo 1.931 4 1.932 - Lazio
A. Vio Séo Paulo — 1.918 Goleiro 1.941 4 1.942 - Treviso
Osvaldo Vitrone Sédo Paulo —05/05/1.920 iy I. ;
Cavese Cava de Tirreni
Benedicto Zacconi Rl;}odfgz.lfalr.l;l]rg B Zagueiro 1.933 4 1.939 - Lazio
» . Porto Alegre — 1.93541.936
o 08/08/1.914 R Hellas Verona

Fonte: http://www.rsssf.com/players/braz-players-in-it. html#players|.
Organizacfio: Rodrigues, C. A. F. G. (2008).
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Esse grande afluxo de jogadores brasileiros para a Itdlia em fun¢do de um incentivo e
arraigado em um movimento politico, diminuiu sua forga sem, no entanto cessar
completamente. Essa diminuigdo se deve muito em fungdo do acirramento de algumas
medidas do regime totalitdrio fascista presente na Italia durante o periodo bem como o
periodo de guerra deflagrado no continente europeu. No entanto, da-se conta de alguns casos
esporadicos em que brasileiros atuaram no pais posteriormente ao fim da guerra, contando
ainda, com um prestigio e retorno financeiro que ainda ndo eram desfrutados por jogadores

atuando no Brasil, como podemos ver no caso citado na Revista Placar:

Vinicius, brasileiro que comegou no Botafogo do Rio, anos 50, fez fama e
fortuna na Italia. idolo até fora de campo, aumentou as rendas do Napoli,
depois que passou a treinar a equipe. Uma linda viva: Il Leone di Napoli!.
Jalio Botelho. Sormani. Chinesinho. Dino da Costa. Jair da Costa. Cané.
Sérgio. Clérici. Ndo foram poucos os brasileiros que fizeram sucesso na
Italia, continuando a tradi¢do firmada, bem antes da guerra, por craques do
nivel de Niginho, Fil6 e De Maria. Mas nenhum deles, em tempo algum,
tera alcangado a popularidade de Luis Vinicius de Meneses, o Vinicius, Il
Leone. Hoje, marchando em seu passo lento, rumo ao banco de reservas,
quando o Népoli entra em campo, o velho Vinicius é saudado pelos tifosi.
Que chegam até a dividir os aplausos, entre o time e ele, treinador:
-Vi-ni-cio! Vi-ni-cio! Vi-ni-cio!

Sdo 21 anos separando esta explosdo e o seu embarque para Napoles,
vendido pelo Botafogo. Vinicius chegou desacreditado, porque o time ndo
tinha bom retrospecto em contratagdes. E a torcida comentava: “Deve ser
um bonde. Se fosse bom, ndo iam deixar chegar até Napoles: seguravam la
em cima, em Mildo, em Turim..."[...]

e na mesma reportagem acrescenta-se um dado interessante, sobre a possibilidade de estender
a carreira de jogador, quando bem sucedido, a técnico. Além disso, nesse pequeno fragmento
¢ possivel observar como desde essa época, o futebol na Itdlia ja se mostrava organizado de
uma forma que até hoje ndo € possivel verificar no Brasil. A venda de ingressos antecipados

aos jogos, para toda a temporada se for requisitado inclusive:

[...]JRenda extra. Muitos anos depois, ele encerrou sua carreira no Lanerossi
Vicenza. Aposentado, iniciou-se como treinador. E foi contratado nesta
temporada, levando o também brasileiro Sormani como auxiliar técnico. A
volta de Vinicius ao Napoli, na terceira rodada do campeonato, representou
uma venda extra de assinaturas anuais (carnés de jogos) para o estadio local,
de 300 milhoes de liras. Isto é: 10 mil torcedores que pagaram para ver
Vinicius de volta. O time? O time segue no bloco intermediario: até
domingo passado, estava ao lado da Juventus.(LEAO, 1978, p. 60)
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O caso apresentado acima ndo € isolado, apesar de ser um dos poucos na época. Ha, no
entanto outra reportagem interessante sobre o assunto e que ja comeca a sinalizar para o ponto

principal desse estudo:

[talia abre mercado e vem atras dos craques brasileiros. Roma, 26 — urgente
— o téenico do Napoli, o brasileiro Luis Vinicius de Menezes, mostrou-se
entusiasmado com o jogador Careca, do Guarani, e ja4 recomendou sua
contratagdo. Careca, a exemplo de Dirceu, Roberto, Cerezzo, Ataliba e
Nelinho, eh um nome conhecido na Italia gragas as transmissoes de jogos de
futebol do Brasil.[...]

O reconhecimento da exceléncia do futebol brasileiro com as vitorias internacionais da
sele¢do nacional em Copas do Mundo atraiu os amantes de futebol de todo o canto do planeta
em que o esporte era praticado e adorado. E aqui podemos perceber que ndo somente o estilo
de jogar dos brasileiros, mas a forma de sentir, vibrar, torcer e transmitir as partidas também

foram aos poucos sendo ou tentando ser incorporadas pelos estrangeiros.

[...]JA popularidade dessas transmissdes eh tdo grande que até os speakers
italianos foram afetados: abandonaram a sua monotonia catedratica e
adotaram o estilo brasileiro, alla Jorge Curi. Em Setembro, sera
definitivamente regulamentada a importacdo de jogadores, mas os clubes da
divisdo A ja tem olheiros espalhados por toda a América do Sul. Como se
sabe, qualquer estrangeiro tera condigdes de jogar em territorio italiano a
partir de Agosto de 1.980. De Danilo Scarrone, especial para Placar. [...]

Nesse momento € importante atentar para o inicio de uma pratica hoje realizada com
grande profissionalismo que € a dos “olheiros™ que atentam para os bons jogadores de outros
continentes na tentativa de descobrirem bons valores antes dos rivais e 0 mais precoce
possivel para pagar um prego menor antes que o jogador seja muito valorizado. Outro ponto €
a decisdo sobre como a mudan¢a da legislagdo italiana a época refletiu-se totalmente no
futebol brasileiro. Nesse ponto € importante salientar que os grandes conglomerados italianos,
em geral de origem familiar, participavam ativamente dos negocios do futebol, seja através de
propagandas seja através do vinculo que mantinham com os times das cidades de origem, e
esses portanto dispunham de alguma renda dispare em relagdo aos times brasileiros. Vale
colocar ainda, que a Italia ja se encontrava consolidada e reerguida do periodo da guerra, e

sua economia superava a do Brasil.

[...]A invasdo continua. O telex do nosso correspondente na Italia mostra a
expectativa que antecede a abertura oficial do mercado aos jogadores
estrangeiros. N@o apenas a televisdo exibe jogos de campeonatos
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brasileiros, como diversos olheiros circulam por nossos estadios, atentos aos
gols. Nas proximas paginas, as aventuras dos brasileiros que ja jogaram na
Italia.

A invasdo continua...Bons e herdicos tempos, aquele final de anos 50 e
inicio de 60. Cada brasileiro que ia, contratado a peso de ouro, se
deslumbrava com a Itilia e com os italianos. Malandro aqui, e mal pago,
artista 14, e respeitado. E tome signore Julinho, signore Amarildo, signore
Clérice. Esse respeito no tratamento era apenas um detalhe. Fundamental,
naquele primeiro éxodo rumo a peninsula, foi a grande maioria dos nossos
craques fez sua independéncia financeira, elevou o proprio nivel cultural,
adquiriu outra consciéncia profissional.]...]

Nessa passagem € possivel perceber que 4 mesma época o jogador encarava realidades
profissionais distintas nos paises em questdo. A fama e o retorno financeiro com o futebol €&
ainda recente no Brasil e ainda assim, ndo se compara em volume aos clubes estrangeiros.

[...]JEm 60, a Italia era o Eldorado do futebol. Uma mudang¢a de corpo e de
mentalidade, sempre para melhor, que compensou os sacrificios do inverno,
das retrancas, da pressio da torcida, da nostalgia da Patria.

Impedir que, hoje, nossos maiores idolos partam em busca de ouro e de
outras satisfagdes ¢, no minimo, uma injustica. Por isso, serd preciso
encontrar saidas para evitar este segundo éxodo — pagando mais, oferecendo
melhores espetaculos, empolgando a torcida, motivando jogadores. Caso
contrario, a historia de Amarildo ira se repetir, ele que era um dos maiores
idolos do pais, em 63, e acabou vendido ao Milan por 450 mil dolares.
Apenas.[...]

Nesse fragmento é possivel perceber como a época as dificuldades enfrentadas por
jogadores brasileiros se limitavam a adaptagdo ao novo pais e as formas de jogar futebol,
nesse exemplo, ndo ¢ citado o fator do preconceito. Ainda hoje esses empecilhos ainda sdo
encontrados por alguns jogadores que migram para o futebol do exterior, porém, a
globalizagdo que solapa o planeta torna bem mais facil se acostumar a realidades ndo tdo
diversas em espagos freqiientados por quem possui boa condi¢do financeira, além de todo o

suporte que os grandes clubes oferecem aos jogadores.

[-..]-A experiéncia compensou em tudo para mim — confessa Amarildo. —
Financeiramente, arrumou a minha e me deu uma consciéncia profissional
que eu ndo sonhava ter no Brasil. Métodos de disciplina, que eu ignorava,
organizagdo de um clube, boletins sobre as obriga¢des a serem cumpridas
por jogador — coisas que jamais vi no Brasil. Além disso, o respeito pelo
profissional € grande. Jogavamos uma vez por semana e duas, em épocas de
competi¢des internacionais. O calendario é feito para o ano todo, o que
permite programar a vida familiar e assumir outros compromissos.[...]

O aspecto organizacional que parece ser algo simples por 14, no Brasil era tratado e em

alguns casos ainda €, de forma amadora. Esse relato permite perceber que a diferenga entre
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amadorismo e profissionalismo ndo estd no mero reconhecimento através da lei, mas na
postura assumida diante do futebol e dos seus profissionais. Seja por parte da comissdo
técnica e das formas de trabalho e convivéncias, seja pelo planejamento do clube e da

federag¢do que organiza o esporte.

[...]JUma festa, o futebol italiano. E Julio Botelho, o ponta que calou as vaias
de 100 mil torcedores no Maracand, em 59, ainda se comove ao recordar: -
O presidente da Fiorentina me disse: “Julio, pega quanto quiser para ficar
aqui”. Eu estava em Florenga. Voltei ao Brasil. Quando tudo se acertou e
concordei em jogar mais um ano, rumei novamente para a Italia. Na estacdo
de Florenga, 20 mil pessoas me esperavam. Incrivel tudo aquilo.Julinho
define a situagfo, porém, com uma ressalva: “Jogador precisa ter sorte”. Em
seu primeiro ano de Fiorentina, 55, sagrou-se campedo. Como outro ponta-
direita, Jair da Costa, também revelado pela Portuguesa, que partiu em 62
para a Inter de Mildo e ajudou o time a conquistar um scudetto, apos nove
anos de jejum. “Meu primeiro jogo foi contra o Génova. Ganhamos de 3 a
1. Trés minutos de jogo, gol de Jair. Imaginou a festa? Na Italia, jogador de
bola é mais que artista de cinema.”Sorte foi o que ndo tiveram os
corintianos Bataglia e Miranda (também conhecido por Boca). O primeiro,
comprado pela Juventus de Turim, jogou apenas trés amistosos, foi cedido
ao Catania e mais tarde ao Atalanta. Além disso, seu pai morreu quando ele
comegava a se estabilizar. Obrigado a voltar, reingressou no Corinthians.
Hoje, 38 anos, vendedor de uma firma de auto-pegas, lamenta: “Quando
passei a faturar bem, no Catdnia, voltar”.Armando Miranda, que era
centroavante do Corinthians, jogou trés anos por campos italianos. Ganhou
dinheiro, gastou tudo mas néo se queixa:

-Conheci toda a Europa. Conheci a maneira generosa e cordial com que os
italianos tratam os estrangeiros. Jamais me esquecerei dos presentes e do
respeito que os italianos me cumularam.[...]

Nos exemplos de insucessos relatados acima, alguns jogadores, valendo-se das
freqiientes supersti¢des que cercam o futebol e sdo comuns nos “rituais” ou ag¢des e falas dos
atletas, utilizam-na em parte para explicar. Vale lembrar, que o futebol deve muito do seu
elemento apaixonante a sua imprevisibilidade, seja no decorrer de uma partida, nas
oportunidades de mercado, nas incertezas de condigéo fisica, na variagdo psicologica de cada
jogador, na vida pessoal de cada um. Porém, juntamente com esse elemento, outros podem ser

verificados nas falas deles.

[...]O exemplo mais notavel de sorte talvez seja o de Sérgio Clérice, hoje
treinador da Ferroviaria de Araraquara. Juvenil ainda, sem nome nem fama,
foi vendido ao Lecco.

-A oportunidade caiu do céu para mim, pois naquela época qualquer um
gostaria de jogar na Italia.

E o apoio dos tifosi, entdo? Clérice tem uma historia semelhante a de
Julinho:
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-Eu jogava no Napoli e éramos vice-lideres, dois pontos atras da Juventus.
Fomos jogar contra o Lazio em Roma e houve um penal, no Gltimo minuto.
Estava 1 a 1. Bati para fora. Passei a semana todo aflito, cheio de culpas,
deprimido. No domingo seguinte, jogariamos contra o Cesena. Quando
entramos em campo, havia 75 mil torcedores gritando meu nome, como que
se solidarizando com meu drama. Chorei ali mesmo, no centro do campo.

A queixa da maioria é contra o clima e o sistema de jogo. Clérice explica:
-Vocés reclamam da retranca, aqui. Isto porque nunca viram os times
pequenos da Italia. Fica so o centroavante na frente e dez na defesa. Como €
que pode sair gol assim?

Miranda sentiu, o tempo todo, a respiragdo do libero adversario, que o
marcava implacavelmente pelo campo todo. Como Amarildo, que embora
habil e técnico, teve de usar a forga fisica para vencer a marcagdo homem a
homem. Mas o pior, para Amarildo, foi o frio:

-Temperaturas normalmente abaixo de zero, sabe? Os cariocas, como eu,
estranham muito. Contusdo, entdo, é conseqiiéncia direta do clima. Como
vocé ndo tem espago para jogar, e tirita de frio, cada dividida ¢ um
sofrimento.

Mas, para cada dividida, muitas centenas de liras faturadas, tantas que
permitiram comprar muitos imodveis, assegurar sua tranqiiilidade
econdmica. Como aconteceu também com Julinho, Jair da Costa, Sérgio
Clérice...(SORMANI, F.; ARAUJO, M. H', 1979, p. 31-33)

E outro momento e em uma realidade bem distinta dos casos citados acima, os Estados
Unidos também importaram alguns jogadores brasileiros. Tratava-se de uma época em que o
futebol, ja um fendémeno esportivo global, ndo alcangava no pais o mesmo status observado
no resto do mundo, ficando atrdas de muitos outros esportes. Tentou-se entdo, popularizar o
esporte no pais contratando grandes craques ja consagrados no mundo inteiro, e nesse meio,

alguns brasileiros:

Marinho, um artista no Cosmos.

-0 Cosmos tera a maior estrela do futebol mundial. Vou conquistar Nova
York!

Sem arrogancia, deslumbrado como um iniciante, Marinho prepara a grande
aventura de sua carreira. Indesejavel no Fluminense, vai mostrar seu futebol
ao lado de Beckenbauer, onde tentara provar que continua o craque de
sempre:

-L4, futebol € show e isso é o que mais gosto de fazer. Afinal, sou um
artista. E, bicho, quem veio me comprar foi o Pelé, rei do futebol.

Por seis milhdes — mais dois amistosos em Nova York -, o Fluminense
vendeu o passe de Marinho, livrando-se de um problema e melhorando sua
situagdo econdmica.(CARVALHO, 1979, p. 23)

Da-se conta ainda, no mesmo ano em que Marinho desembarcaria nos Estados Unidos,

da possivel contratagdo de mais outros dois brasileiros:
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Os EUA levam mais dois. Mais dois devem engordar a lista de jogadores
brasileiros que atuam no futebol norte-americano. O artilheiro Nunes, do
Fluminense, estd para ser contratado por 20 milhdes de cruzeiros pelo
Cosmos ou pelo Washington Diplomats. Nelinho, do Cruzeiro, tambem
pode ser negociado — esta semana ele desembarca no Rio para tratar do
assunto.(REZENDE, 1979)

No entanto, dois anos antes, periodo em que atuavam pelo Cosmos os brasileiros Nelsi
e Robertinho, alertava-se para o cariter capitalista e empresarial que se implantava no pais,

desmistificando talvez, a fama de se tratar de um lugar para o jogador faturar alto:

Os ganhos de Pelé e Beckenbauer sdo uma 6tima propaganda. O Cosmos
ndo é o Eldorado. Sem receber prémios por vitéria ou empate, o jogador
comum do Cosmos, ainda que titular, tem de medir o que gasta caso queira
fazer um bom pé-de-meia.0 Cosmos ofereceu 10 milhdes de dolares (150
milhdes de cruzeiros) a Pelé, para que ele jogasse mais trés anos — € a partir
disso muitos pensam: ¢ um time de milionarios. A coisa ndo é bem assim.
Ou melhor: é completamente diversa. Afinal, na terra do capitalismo, cada
um tem seu valor aferido pelo que possa representar em termos de lucros.
Pelé era um excepcional ponto de venda, bilheteria
garantida.(CHABASSUS, 1977, p. 30)

Além de montar equipes com jogadores famosos, tentou-se fazer do futebol um grande
evento, semelhante a um espetaculo, ndo restringindo o acontecimento somente ao jogo
dentro do gramado. Foi possivelmente a primeira tentativa de fazer do futebol um show, mas
de uma maneira coercitiva, na tentativa de fazer o esporte se firmar de vez no pais. Medidas
bruscas e imediatistas, como as contratagdes citadas acima foram tomadas. O
desenvolvimento do futebol como espetaculo foi sendo construido de forma mais concreta em
outros paises em que o esporte ja figurava como de grande interesse nacional e de forma
gradual, que sera tratado mais a frente. Eis aqui uma reportagem que trata desse primeiro

impeto norte-americano de implementar o futebol no pais:

Cosmos X Selegdo Mundial. Os americanos ensinam o futebol-show. Os
americanos transformam um simples jogo de futebol num grande espetaculo
artistico, com bailarinas, banda de musica e muita badalacdo. Foi o que se
viu na partida entre o Cosmos ¢ a Sele¢do dos Melhores do Mundo.
-Prepare-se! Ai vem os maiores jogadores do mundo.

O alerta aparece estampado nas duas enormes telas do Giants Stadium, de
Nova lorque. Em seguida, os alto-falantes comegam a anunciar as grandes
estrelas. Rivelino, Ledo, Oscar, Lato, Cubillas, Gallego e outros. Todos sdo
aplaudidos. Porém, o maior entusiasmo dos 50.745 torcedores esta
reservado mesmo para a entrada do Cosmos. Af, o estaddio quase vem
abaixo: papel picado, gritos e assobios saudam Carlos Alberto, Cruijff,
Beckenbauer.]...]
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Desde 1.970 a transmissdo a cores da Copa do Mundo de futebol, possibilitava ao
mundo todo conhecer os grandes jogadores de futebol, e todos esses contratados para o time
de Nova York haviam disputado esse campeonato, em sele¢bes que realmente encantaram o
planeta. Nota-se a tecnologia e modernidade presente no estadio, com os teldes. que ainda
hoje niio é comum nos estadios sul-americanos. E ainda, a adaptacdo ao futebol do espetaculo
que os norte-americanos ja sabiam realizar com outras modalidades esportivas mais populares

entre eles.

[...JA grande festa preparada pelos norte-americanos para comemorar um
ano de despedida de Pelé do Cosmos esta chegando ao seu momento mais
importante. Com os jogadores perfilados no meio do campo e sob o mais
profundo siléncio, ouve-se a gravagdo do Hino Nacional dos Estados
Unidos. Minutos depois, entra em cena o grande homenageado: o Rei Pelé —
e novamente o Giants Stadium quase vem abaixo. Terno vermelho, sapato
de cromo muito bem lustrado, sorriso no rosto, os dois bracos levantados
acenando para a multiddo, Pelé vai até o meio do campo e da o chute inicial
da partida entre Cosmos e Selegdo dos Melhores do Mundo. Tudo sob os
olhares atentos de seu zeloso guarda-costas — um cubano que usa oculos
escuros 24 horas por dia e ndo desgruda de seu protegido.Cumprida sua
parte no show, o Rei se retira do campo — vai assistir a partida sentado no
banco de reservas e cercado por um rigido esquema de seguranga. Tudo
pronto. Enfim, o0 jogo pode comegar. Mas, até que isso fosse possivel, muito
tempo e muito dinheiro se gastou em mise-en-scéne.

Reza uma lei basica do futebol norte-americano que, para se encher um
estadio, é necessario muito mais estardalhaco em cada jogo do que,
simplesmente, colocar 22 bons jogadores em campo. As Cosméticas. Nesse
sentido, nenhuma detalhe é negligenciado. A comegar pelas garotas — marca
registrada de qualquer esporte nos EUA — encarregadas de animar a torcida.
Sdo atrizes ou modelos vestidas com trajes entre o sexy e o discreto que,
durante os 90 minutos, ndo fazem outra coisa sendo dangar e cantar, na
tentativa de animar o piblico. No caso do New York Cosmos, os brasileiros
ja trataram de apelida-las as “Cosmetes” ou as “Cosméticas™. A maioria ndo
ganha muito, tem outro emprego e encara o trabalho no futebol como um
bico.

Semana passada, enquanto as Cosméticas davam os ultimos retoques na
maquilagem, ja era possivel ouvir de seu vestidrio o som da banda que
desfilava pelo gramado sintético do Giants Stadium. Ou seja, em nenhum
momento, o publico podia reclamar de falta de outras atragdes, enquanto
ndo comegava a partida.Comendo sempre. Das arquibancadas, ao mesmo
tempo em que apreciava as evolugdes da banda, a multiddo se entregava,
com extraordinaria volipia, ao consumo de imensos sacos de pipocas, hot-
dogs, sorvetes de baunilha, balas e coca-cola — o refrigerante nacional.
Parece incrivel, mas os torcedores comem o tempo inteiro. Alids, comeg¢am
a forrar seus inesgotdveis estdbmagos antes mesmo de entrar no estadio.
Chegam a fazer uma espécie de piquenique no estacionamento. Depois do
lanche, o acesso aos lugares numerados do estadio se faz através de escadas
rolantes. E nada de correria, empurrdes, xingamentos. Todo mundo caminha
vagarosa e silenciosamente. Enquanto isso, 1a dentro, as duas telas gigantes
vdo projetando frases que ensinam a platéia a torce. Coisas do tipo: “Vibre,
este vai ser mais um jogo do Cosmos: ou “Este € o territorio do Cosmos”.
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De repente, surge a imagem de uma “Cosmética” dangando. Ai, a multiddo
olha para o campo e aplaude, incentivada por um novo mote: “Vamos
aplaudir, vamos cantar, vamos torcer”.[...]

At¢ mesmo o futebol, esporte em fase de implementagdo recebe um tratamento
extremamente profissional por parte dos organizadores. Nesse sentido é possivel cogitar que
assim € feito para que caia logo no gosto da populagdo, mas ndo somente por isso, por ser €ssa
a forma como os esportes sdo administrados por quem deseja lucrar com ele. O jogo
ultrapassa o limite temporal da partida e torna-se um dia de festa, de passeio. E possivel ainda
argumentar que a relativa paz e tranqiilidade dos torcedores sdo possiveis pelo ainda ndo

fanatismo por uma ou outra equipe, devido a recente formagdo dos times.

[...]-O americano faz tanta festa antes do jogo que na hora da partida, a
gente acha até esquisito. Sei 14, no meio da bagunga, a gente até esquece
que veio aqui para ver futebol (palavras de um brasileiro, chofer, que mora
em Nova York e ndo perde um jogo do Cosmos).

Esse chofer, obviamente, também estava presente ao jogo em homenagem a
Pelé. A seu lado, nas arquibancadas, um garoto de 12 anos passou o tempo
todo com uma bola e uma caneta na méo, esperangoso de poder cagar um
autégrafo do Rei. Ele ja poderia ter alcangado este troféu se tivesse
participado do camping de futebol que Pelé promoveu no verdo, reunindo
cerca de 500 criangas. Mas ndo tinha dinheiro para isso.[...]

Aqui percebe-se como os organizadores do espetaculo e incentivadores do futebol por
14, entre eles o proprio Pelé, realizam as mais diversas campanhas para incutir na populagéo o
gosto pelo futebol. Esse camping para jovens ¢ mais uma dessas tentativas e até hoje ¢
largamente realizado pelos grandes clubes da Europa ao redor do mundo, principalmente em
paises emergentes em que o futebol comega a ganhar importdncia, para dessa formar atrair

novos torcedores, ou seja, consumidores de seus produtos licenciados.

[..]JRiva deu show. Na verdade, todas essas promogdes especiais
imaginadas pelo Cosmos visam, tdo-somente, conquistar o publico infantil
para o futebol. Os efeitos dessa estratégia ja se fazem sentir, a0 menos em
Nova York. L4, em dias de verdo, ja se vé a garotada ensaiando peladas de
rua. Mas, como diz o assistente de relagdes publicas do Cosmos, Charlie
Cuttone, o futebol ainda néo é nada nos Estados Unidos:

-Por causa do Cosmos, a regido de Nova York ja estd muito atraida pelo
futebol. Mas s6 14, pois em Chicago, Los Angeles, Boston, Detroit e outras
grandes cidades ninguém se interessa pelo esporte. Afinal, temos uma
tradigdo de mais de 100 anos de futebol americano e beisebol. O futebol s6
chegou aqui ha oito anos, Pelé ha trés.

Enquanto fala, Cuttone caminha rapidamente para a sala de imprensa, onde
¢ um dos responsaveis pelo atendimento a mais de 500 jornalistas —
americanos e estrangeiros — que foram credenciados para a cobertura do
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jogo em homenagem a Pelé. Foi uma programagdo muito bem cuidada, mas
que, afinal, nfio conseguiu atrair mais pablico do que o habitual. Os jogos
anteriores reuniam uma média de 40 mil pessoa; este chegou a 50.745. A
renda? E um segredo guardado a sete chaves, Unica informagdo que os
solicitos relagdes-piblicas do Cosmos se negam a fornecer. Mas pode-se
fazer um calculo aproximado, tendo em vista 0 niimero de pessoas presentes
e o prego dos ingressos: 80, 120 e 200 cruzeiros.

Em todo caso, ndo é a renda que faz do futebol um bom negocio para os
americanos e, particularmente, para a Warner — empresa proprietaria do
Cosmos. Mais do que o dinheiro das bilheterias vale o que vai ser
arrecadado no futuro, como conseqiiéncia da promog¢do que o esporte
representa para a Warner.|...]

O esporte encarado como negoécio talvez tenha sido o pré-requisito para que fosse
tratado com profissionalismo, mas de qualquer forma, foi nesse momento cuidado das duas
formas. O que se vé aqui, € o pioneirismo em colocar o controle do clube de futebol nas méos
de uma empresa, no caso, de entretenimento. Mais que o gosto pelo futebol, o que atrai esse
conglomerados ao futebol, sdo as possibilidades de lucro. Esse lucro ¢ grande parte devido ao
publico e aos torcedores, portanto, ¢ fungdo dos administradores do espetaculo atrairem esses

espectadores, valendo-se de todo tipo de marketing e estratégia.

[...]Tome-se, como exemplo, essa partida da semana passada. Um jogo
transmitido para dezenas de paises e que, apesar do clima de festa e
confraternizagdo, acabou agradando a todos — sendo pelo nivel técnico, ao
menos pela boa movimentagdo e os quatro gols. [E concluiu o texto a
seguinte nota] Greve atrapalha. Foi, sem davida, um bonito espetaculo.
Pena que ndo tenha repercutido nos Estados Unidos da mesma forma que no
resto do mundo. Afinal, as redes de televisao locais deram pequeno
destaque ao acontecimento. Nenhuma das 20 estagdes que transmitiram a
partida era norte-americana. E o que ¢ pior: dois dos maiores jornais do
mundo, Daily News e New York Times, ndo puderam cobrir o jogo — até
quarta-feira da semana passada permaneciam em greve.(MEDEIROS, 1978,
p.12-14)

E objeto de diversos estudos relacionados ao futebol o fato de o soccer (como €
chamado o nosso futebol nos Estados Unidos) ndo ter alcangado o sucesso permanente que
angariou em todos os outros paises do mundo em que aportou. Pode-se, porém, considerar um

relativo sucesso da tentativa de massificar o futebol:

Massificag@o € isto: na temporada de 1.975/76 havia 181 mil jogadores de
futebol registrados nos Estados Unidos. Nos dois anos seguintes, o niimero
foi subindo para 250 mil e, logo, 401 mil. Na temporada atual, espera-se
atingir os 500 mil. Mais: ja foram diplomados 2.500 técnicos do nivel C -
isto €, técnicos autorizados a atuar em qualquer clube. E ha outros 200 no
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nivel A - os unicos habilitados para funcionar dentro das
universidades.(PLACAR, 1979, p. 58)

Ainda fazendo uma abordagem sobre os brasileiros que circulavam o mundo nessa
época, € possivel destacar alguns casos isolados.

A Ardbia Saudita, regada por petréleo e conseqlientemente muito rica, com
concentragdo de renda altissima, permite que os detentores de grandes somas de dinheiro
possam realizar algumas vontades, até¢ excéntricos. Entre essas vontades, possivelmente
fascinados pelo futebol brasileiro, alguns desses magnatas do petroleo importaram jogadores

para atuarem por la.

Quando os arabes investiram sobre o mercado brasileiro, contratando
jogadores e técnicos, todo mundo ficou curioso: “O que sera que eles
desejam ao levar Rivelino, Zagalo, Didi, Paulo Amaral — e agora — Minelli,
Formiga e outros que podem seguir a mesma trilha?”

As respostas eram mais ou menos iguais: “SO pode ser mais uma
brincadeira cara (para eles barata), natural num pais de muitos principes e
com muitos petrodélares”.(SORMANI, 1979, p. 22F)

Nesse mesmo movimento, além de jogadores, de maneira entdo esperta, esses mesmos
magnatas contrataram os técnicos brasileiros para treinarem os jogadores de la: “Evaristo.
Talento de exportagdo. Como jogador foi tricampedo no Flamengo, Barcelona e Real Madrid.
Como técnico colocou o Santa Cruz entre os melhores times do pais. Todo esse talento ira
servir, agora, aos arabes do Qatar. A peso de ouro.”(ARAGAO, 1979, p. 47). Nesse fascinio
pelo futebol brasileiro, a vontade de ver o estilo encarado por muitos no mundo como tnico,
aliada a necessidade de arrecadagdo dos clubes nacionais, fez com que diversos deles
excursionassem pelo Oriente Médio. Essas visitas rendiam ainda outras negociagdes:

Mais um que podera trocar o Brasil pelos petroddlares da Arabia Saudita:
Wilton, do Vitoria da Bahia. Até o Campeonato Brasileiro Wilton jogava
pelo Coritiba, depois foi vendido ao rubro-negro baiano por 350 mil
cruzeiros. Até agora o Vitdria ndo saldou sua divida com o time campedo
paranaense. Nesse meio tempo surgiu uma sedutora proposta da Arabia
Saudita para que o jogador se transferisse para la, tudo por causa da recente
excursdo que o Vitoria fez pelo Oriente Médio, onde Wilton deixou muito
boa imagem. A proposta para o jogador foi de 40 mil délares de luvas e
salario de 6 mil dolares por més. Tudo agora depende do Vitoria, que
precisa pagar o que deve ao Coritiba.(ARABES, 1979, p. 57)

Algum tempo depois, esse movimento de profissionais do futebol brasileiro no Oriente
Médio sera melhor investigado, tomando como base um outro pais do Golfo Pérsico, o Catar.

Na tentativa de desenvolver o futebol por 14, ao invés de contratarem propriamente os
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fisicos e médicos estdo se transformando em verdadeiros reis de um pequeno e bilionario pais
do Golfo Pérsico.Os sultdes do futebol dos petrodolares.”(OS, 1982, p. 38). Além desse
movimento com os arabes, havia ainda por fatores diversos alguns brasileiros espalhados pelo

futebol mundial:

O brasileiro Cabinho, a uma semana do encerramento do campeonato
mexicano, tem praticamente garantido o titulo de goleador — pelo sexto ano
consecutivo. Quase um recorde, ndo fosse Pelé, artilheiro paulista por nove
anos seguidos (1.957/65). Cabinho € centroavante do Universidad do
México.(MEXICO, 1981, p. 50)

Ainda no México, da-se conta de outros exemplos:

Totonho foi um atacante admiravel.

[...]
1
(-]
2. No meio-campo, Zanata...

(-]

3. No banco, havia um cidaddo chamado Oto Gloria...

Totonho veio de Minas, deu-se mal no Santos, ndo fez nome do Sport do
Recife. Zanata vinha sendo tratado como indesejavel no Vasco. E Oto
Gloria, ap6s ser ejetado da Portuguesa, entrar num processo de
interiorizagdo em Ribeirdo Preto, que parecia irreversivel.

E a inversdo da expectativa: so Dirceu, levado a prego de ouro, se deu mal

no futebol mexicano.(PLACAR, 1979, p. 58)

Além do México, ainda na América, ha casos ainda dos primérdios do século XX, de
jogadores brasileiros que se transferiram para paises fronteiri¢os como Argentina e Uruguai.
A escolha por esses paises fronteiricos se deve a profissionalizagdo que o futebol teve mais
precoce que o Brasil, na Argentina em 1.893 e no Uruguai em 1.900. J4 nas décadas de 70 e
80 do mesmo século, alguns outros jogadores atraidos basicamente pelo aspecto mais
profissional de administrar clubes e campeonatos, atuando em menos partidas e recebendo

bons salarios, também foram a esses paises. Nesse caso, cabe o exemplo de Rodrigues Neto:

Rodrigues Neto. Um idolo em Buenos Aires. Em 12 anos de Fla, Flu e
Botafogo, construiu uma imagem de jogador problematico. Em trés meses
de Ferro Carril Oeste, tornou-se atleta exemplar. Maduro, 29 anos,

Rodrigues Neto quer mais: quer o aplauso de todos os
argentinos.(UZQUIZA, 1979, p. 30)
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Nessa época, havia ainda alguns casos isolados de brasileiros espalhados pelo mundo.
Paises em que a cultura, o idioma, lagos de parentesco fossem mais proximos do Brasil
facilitavam a ida dos jogadores. A possibilidade que legislagdo entdo permitia com a lei do
passe, fazia com que alguns jogadores desejassem atuar no estrangeiro além do retorno

financeiro, por experiéncia profissional e de vida. Ha exemplos em Portugal:

A briga Porto x Benfica esquenta no ataque: Gomes portugués do
bicampedo, promete ser artilheiro pela quarta vez. Jorge Gomes, brasileiro
do Benfica, vai fazendo seus gols, embora figure na reserva. (...) Jorge
Gomes. Ha quatro anos ¢ idolo em Portugal. Comegou a carreira no Sao
Cristovio, passou pelo Vasco, Nacional (Uberaba) e CRB (Macei6). Em 75,
foi para o Boa Vista do Porto, transferindo-se agora para o Benfica. Nasceu
no Rio (18/5/54), seu nome completo é JORGE GOMES da Silva Filho. Era
conhecido pelo apelido de Zinho.

(...) Jorge Gomes, o brasileiro, quebrou um tabu: é o primeiro estrangeiro a
vestir a camisa encarnada do Benfica, que em seus 75 anos sempre se
orgulhou de sua “imaculada lusitanidade”.(GOLS, 1979, p. 33)

Ainda em Portugal:

[...]JEis o time campedo: Fonseca, Gabriel, Simdes, Teixeira e Murca;
Rodolfo, Frasco e Oliveira; Duda, Gomes e Costa. Duda é um alagoano
trombador que jogou no Sport de Recife e que se transferiu para Portugal
em 1.971.(PORTO, 1979)

Na Europa, outro pais que fez algumas experiéncias com jogadores brasileiros foi a

Espanha e tomamos conhecimento nessa nota comica:

O Atlético de Madrid ia jogar em San Sebastian, ¢ fez a viagem num trem
noturno. No desembarque, feita a contagem de bagagens e jogadores, deu-se
o alarme: Luis Pereira e Leivinha ndo estavam. O trem foi avisado e, 30km
adiante, em Irun, a dupla brasileira foi recolhida por um taxi e reconduzida
a San Sebastian. Os dois, folgados, se esqueceram de acordar na
estagdo.(BRASILEIROS, 1979)

E ainda em outro momento:

Dirceu é o cérebro do Atlético de Madrid, lider do certame espanhol.
Correndo como nunca. Na Espanha, correr ¢ sinénimo de aplicagdo, bom
futebol. E isso Dirceu faz como poucos, ele que foi o pulméo da Selegdo de
78. De Madri, ele avisa: quer uma vaga no meio-campo da Selecdo, em
82.(YAZBEK, 1981, p. 45)

Na Franga, algumas tentativas também foram feitas:
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O brasileiro Luisinho da Silva, que defende o Nimes francés (desde 75),
esta acertando com o Perfigia italiano. Dono do seu passe, ele proprio
encaminhou o negdécio — que estd na dependéncia, evidentemente da
abertura do mercado peninsular. Mas, mesmo que a proibi¢do permanega,
Luisinho (ex-Sampaio Correia, ex-juvenil Botafogo RJ) serd emprestado ao
Bastia francés.(GUENNES, 1979)

E pode-se conferir também o relato de um outro jogador: “Estou na Europa para jogar.
Mas também quero aprender muita coisa sobre administragdo dos clubes, organiza¢do do
futebol. No futuro, vou ser supervisor.” Abel, zagueiro do Paris Saint-Germain.”(PLACAR,
1979, p. 22). Nesse periodo, além de figurar ja alguns casos esparsos de jogadores brasileiros
atuando no exterior, e ndo somente jogadores alguns profissionais da area, como técnicos ou
da parte de saude, algumas modificagdes comegaram a ocorrer. Mudangas essas que

sinalizavam uma completa transformagio no mercado incipientemente global do futebol.
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CAPITULO 11 - O QUE MUDOU LA FORA

No Brasil, como visto anteriormente, conforme as necessidades criadas para e
regulamentagdo do futebol para torna-lo mais profissional e organizado, para ser melhor
gerenciado e administrado, algumas modificagdes foram feitas na legislagdo que rege o
esporte. Em todo o mundo esse tipo de mudanga também ocorreu, como pudemos verificar
acima no caso da Italia sobre a abertura para jogadores estrangeiros. A crescente globalizagdo
dos meios de comunicagdo e¢ de transporte, o avango das tecnologias permitia que os
mercados € 0 comércio ocorressem de forma mais dindmica em escala global entre regides
distantes. O futebol, encarado cada vez mais como um negécio, onde o resultado do jogo
tornava-se mais do que uma vitéria da agremiagfo e da torcida, uma vitéria de um bom
investimento e o retorno lucrativo em dinheiro. Para tanto, as tecnologias disponiveis
possibilitavam ao mundo verificar os diferentes jogadores de diversos paises, bem como os
estilos de jogar e os treinamentos do futebol. O dinheiro era suficiente para atrair jogadores e
esse estava, entre os paises apaixonados e praticantes do futebol, principalmente na Europa.
Vale lembrar que nesse periodo estudado, a constituic¢do de um mercado comum europeu
estava ainda em discussdo e ndo havia sido concretizado, portanto, cada pais individualmente
ainda estabelecia suas normas para transferéncias comerciais.

O primeiro caso que pode-se verificar € referente a Inglaterra, que decidiu abrir seu

futebol aos estrangeiros:

Inglaterra. Na hora da abertura. Esse luxo ninguém tira dos ingleses:
inventores do futebol, eles sempre esnobaram o resto do mundo. Seu
campeonato ¢ o mais empolgante da Europa, suas torcidas brigam ate a
morte. Mas chegou a hora de abrir.

“Pode ndo ser o melhor futebol. Mas ¢ o mais emocionante € o mais dificil.”
Esta é a exata defini¢do do campeonato inglés, confirmada todos os sabados
a tarde — de agosto a maio — quando as torcidas, com o maior entusiasmo,
enfrentam chuva, neve, gelo e o desconforto dos velhos estidios, pelo
prazer do futebol.[...]

B

Aqui cabe ressaltar que a época os estadios da ilha eram realmente defasados e
desconfortaveis. O espetaculo do futebol ainda ndo se desenvolvera plenamente e tampouco
chegava aos espectadores nas arquibancadas. A mudanga dos estadios propriamente so velo a
ocorrer apos diversos incidentes no inicio da década de 90 apos a tragédia de Hillsborough

que culminou com a morte de 96 torcedores. Apos esse ocorrido, autoridades, governo,



opinido publica, especialistas e todos os interessados em futebol até entdo alijados das
decisdes no interior da federagdo inglesa, elaboraram um amplo plano de reestrutura¢do das
arenas esportivas eliminando a violéncia e o desrespeito aos torcedores e tornando o estadio
um local confortavel e seguro. Até entdio, os estadios se localizavam nos centros urbanos nas
proximidades de estagdes de transporte coletivo publico e proximos a fébricas, o que garantia
boa presenga e muitas vezes estimulava um vinculo do morador ao clube pela proximidade. O
interior dos estadios contava com varios aparatos de seguranga para conter a violéncia, que no
caso da tragédia acima citada, foi o principal responsavel pelas mortes. O esmagamento
contra alambrados e grades de protegdo devido ao contingente de pessoas acima da
capacidade maxima do espago. Atualmente os estadios ingleses ndo contam com qualquer tipo

de separagdo entre arquibancada e campo que néo seja o respeito dos torcedores.

[...]JO entusiasmo, alids, ndo se limita aos 22 clubes da 1. Divisdo. Nas
outras trés divisdes, o interesse do piblico € igualmente notavel — seja pelo
valor historico do futebol, para os ingleses: seja pelo clima emocional
criado pela imprensa; seja pelo aparente equilibrio entre as melhores
equipes. Futebol, na Inglaterra, ¢ negocio sério. Nem governo nem
autoridades se metem, nem jamais se meteram. Todos os estadios sdo
particulares, ndo ha veras oficiais para o English Team. Além disso, a
transmissdo de jogos pela televisdo (através de teipes) € vendida a peso de
ouro e com muita antecedéncia. A loteria, por sua vez, paga somas incriveis
a Liga Inglesa — que as rateia entre os clubes — para organizar os testes
semanais. Os clubes, finalmente, possuem, cada um, uma associagdo de
torcedores, que cuida da venda antecipada de ingressos ¢ das excursdes aos
estadios adversarios.[...]

Nessa rapida passagem é possivel verificar os indicios de um negdcio crescente que
orbita em torno do futebol, além claro, do profissionalismo e organizagdo em respeito ao
futebol. A transmissdo dos jogos pela televisdo € hoje uma das principais fontes de renda dos
clubes, principalmente pelos avangos da tecnologia para esse fim, mas ja a época era um
importante meio de difusdo do espetdculo e arrecadagdo de dinheiro. As casas de apostas na
Inglaterra so uma tradi¢do consolidada e em tudo se aposta, quando se trata de uma paixdo
que avassala tanto publico e do mesmo tamanho, imprevisivel, torna-se também uma grande
fonte de renda. O caso das casas de aposta e as cifras miliondrias que movimentam gera
muitas especulagbes € ja houve denuncias graves em paises como Italia e Franga, e sdo
constantemente vigiadas para garantirem a maior transparéncia possivel sem influéncia direta
no jogo. A organizago dos torcedores é também notavel, apesar dos incidentes envolvendo os

famosos hooligans ingleses.
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[...]Naturalmente, ha falhas. Com 22 times, a 1. Divisdo esta sobrecarregada
— mas a tradi¢do ndo permitiu mudangas. O campeonato segue em frente
mesmo no inverno tenebroso de janeiro: sabado retrasado, 25 dos 46 jogos
programados foram adiados, por razdes meteorologicas. Também aqui a
tradi¢do prevalece — afinal, raciocinam os homens do futebol inglés, sempre
foi assim € sempre deu certo.[...]

Infelizmente, apds esse periodo perceberdio que ndo ¢ assim, com a tragédia no estadio

de Hillsborough e mesmo nos constantes conflitos entre torcedores hooligans.

[...]JO futebol inglés é assim, e assim devera continuar. Recentemente,
porém, alguns sinais de mudanga foram detectados, anunciando o preladio
de uma nova era. O Liverpool, atual campedo, vendeu patrocinio em sua
camisa por 50 mil libras (cdmbio atual: cinco milhdes de cruzeiros), embora
a Liga proiba o uso desse uniforme em partidas televisadas. Mais
importante, porém, foi a mudanga no regulamento para permitir a
importagédo de jogadores. Alias, os primeiros a se beneficiarem disso foram
os argentinos Ardiles e Villa. Deles, dizia-se que ndo suportariam seis
meses no rigoroso futebol da ilha. Passado o periodo de adaptagdo, ambos
ndo s6 ganharam a condi¢do de titulares como sdo os maiores destaques do
Tottenham, de Londres.[...]

Um ponto importante nessa passagem versa sobre o patrocinio no futebol. No mundo
inteiro a barreira imposta pela federagdo de vetar o patrocinio nos uniformes dos times foi
cada uma em um lugar caindo progressivamente, visto o grande retorno financeiro obtido

pelos clubes com esse acordo.

[...]A abertura do mercado talvez seja uma saida para o impasse financeiro
do futebol inglés, em termos de compra e venda de jogadores. A loucura
tomou conta dos managers, envolvidos numa corrida inflacionaria que os
transformou em recordistas mundiais, Em fevereiro passado, o
Wolverhampton vendeu Steve Daley ao Manchester City por 1,43 milhdo
de libras (cAmbio atual: 143 milhdes de cruzeiros). Na semana seguinte, o
mesmo Wolverhampton desembolsou 1,46 milhdo de libras para comprar
Andy Gray, do Aston Villa! Néo foi surpresa, portanto, a oferta do City ao
Crystal Palace: 250 mil libras (25 milhdes de cruzeiros) por Steve
McKenzie, 17 anos e recém-profissionalizado.|...]

Aqui é possivel observar a figura do mananger, um profissional capacitado
trabalhando a servigo do clube, na missdo de administra-lo em todas as instincias,

principalmente no tocante as negociagdes de jogadores. Essa atividade € recente no Brasil.

[...]A velha Ilha se abre, e certamente s tera a ganhar com isso. Futebol,
tem de sobra, pelo menos a nivel de clubes: as trés altimas Copas de Clubes
Campedes foram vencidas pelo Liverpool e Nottinghem Forest.
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Organizagdo ¢ com eles mesmos: no tradicional sistema de turno e returno,
as quatro divisdes indicam uma média de puablico entre 28 e 37 mil
espectadores!(OLIVEIRA, 1980, p. 56)

Sobre os estadios € a participagdo do publico na Inglaterra ha bons estudos a respeito,
e ndo é o foco aqui analisar essa situagdo, mas deve ser considerado que a média de publico
presente nos jogos de futebol ingleses sdo muito satisfatorios e proporcionam bons
rendimentos aos clubes, muito em fungdo da reestruturag@io que varios dos estadios sofreram.
Muitos deles se transformaram em verdadeiras arenas de consumo, contando com lojas,
restaurantes e museus dos clubes proprietdrios. As acomodagdes também foram reformuladas
para garantir maior conforto e seguranga dos espectadores, bem como, muitas vezes houve um
deslocamento espacial do estadio, para areas mais afastadas dos centros urbanos.

E ainda, aos poucos, outras tradigdes foram se rendendo ao mercado, principalmente
através do marketing pela via do patrocinio, por empresas que enxergavam no futebol um

grande outdoor para seus produtos:

Cai mais uma tradicdo na Inglaterra: o secular English Team sera
patrocinado pela fabrica Courage Bewery, de cervejas. Recebera 12 milhdes
de cruzeiros, mas ndao maculara seu uniforme, sempre branco. Pelo contrato,
a obrigagdo da federacdo inglesa sera de merchandising, isto ¢: nas refei¢des
dos jogadores, so servira cervejas da Courage.(PLACAR, 1980, p. 78)

No caso inglés a abertura foi significativa no tocante a remodelar as proposi¢oes
anteriores de proibigdo. Porém, na Espanha em que o acesso de jogadores estrangeiros era

liberado, o movimento fol inverso:

Futebol espanhol. Abaixo os estrangeiros! Na Espanha, o futebol ¢ um
espetaculo de alto nivel, orquestrado pelos melhores craques do mundo. A
peso de ouro, os clubes importam grandes estrelas, numa politica que so
traz prejuizos a selegdo. E, como ninguém admite um vexame para a Copa
de 1.982, foi baixado um regulamento limitando a entrada de atletas
estrangeiros no pais. Enquanto isso, o campeonato lota os estadios: para
variar, esta dando Real Madrid.[...]

A preocupagdo aqui reparada hoje continua sendo real. Com a compra de grandes
jogadores de futebol do exterior, os clubes nacionais ndo se esfor¢am para produzir jogadores
nas suas categorias de base, e conseqiientemente, os melhores times do mundo estdo em
paises que nem sempre figuram entre as melhores sele¢des do mundo. Ainda que os grandes

clubes se preocupem em formar jogadores a chegada de jogadores ja consagrados de fora,
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inibe técnicos e dirigentes a escalar um jogador jovem para o time titular, relegando-o a
maioria das vezes a reserva. Relegar aspirantes atletas nacionais frente a consagrados
jogadores estrangeiros desestimula ainda jovens a pretender ser profissional de futebol, uma
vez que nesses paises desenvolvidos, ¢ mais provavel a chance de conseguir seguir outra
carreira. A Copa de 1.982 foi disputada na Espanha e a anfitrid ndo conquistou o titulo que

ficou com a Itdlia, ndo chegando nem entre os quatro primeiros.

[...]Futebol espanhol é Real Madrid. Essa, pelo menos, ¢ a imediata
associa¢do que vem a cabeca de qualquer torcedor ndo-espanhol. E, justica
seja feita, foi mesmo a partir do Real e seu presidente Santiago Bernabeu,
que o futebol se transformou num superespetaculo de luxo e qualidade. E
verdade que a rivalidade entre os diversos povos da Espanha — bascos,
cataldes, andaluzos — ndo permite que essa verdade historica seja
reconhecida. Afinal, o Real Madrid, no plano geral, ¢ associado ao
franquismo, e no ha lembranga mais desagradavel para o espanhol de hoje
do que esse periodo de dominagdo fascista.

[...] O segredo? Nos anos 50, quando a posi¢do espanhola no ranking
europeu era rigorosamente mediocre, o presidente Santiago Bernabeu
resolveu acompanhar a politica do regime, em matéria de turismo. Enquanto
0 pais se transformava numa opgdo sensacional para turistas em férias, o
Real decidia se transformar numa atragdo desse nivel. Nao tinha um bom
time, claro. Entdo, a saida para o impasse foi facil: importagio.|...]

Aqui é possivel novamente perceber a ligagdo do futebol com regimes totalitarios, se
ndo para auxilia-los em algum discurso populista ou campanha politica, tomando os mesmos
caminhos do pais na esteira de melhor desempenho. O lado visiondrio de um empreendedor
do futebol também se fez valer para a grande abertura espanhola e a transformagao do esporte

do povo num espetaculo capaz de manter as altas receitas de um clube.

[...]Imitagdo geral. Para ter publico, ¢ preciso vencer. Para vencer, ¢ preciso
ter grandes craques. Para ter grandes craques, € preciso obter grandes
rendas. De dedug¢do em dedugdo, o Real chegou a solugdo. E assim foi
montada uma auténtica legido estrangeira, onde se contavam o zagueiro
Santamaria (uruguaio), os armadores Di Stefano (argentino), Kubala
(hingaro) e Puskas (htngaro), os brasileiros Canario e Didi, o francés
Raymond Kopa. O publico cresceu nos estadios. As receitas estouraram.
Inevitavelmente, os outros teriam de acompanhar a tendéncia, pois a
diferenga de categoria era muito grande. E o futebol espanhol entrou nos
anos 60 virtualmente invadido por craques importados, uma politica que
acabou por focar o aparecimento de talentos da terra. A Espanha, em
matéria de estadios bem aparelhados, é uma grandeza. Mas, fora dos
estadios, ndo ha salvagdo: campos de pelada simplesmente ndo existem.[...]

Aqui ¢ interessante perceber como a exemplo do Brasil, a €poca, os jogadores de

futebol eram formados nos campos de varzea, no futebol improvisado. “Em meio a essa
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importagdo maci¢a, apenas dois times resistiram. O Athtletic Bilbao, equipe basca, so admite
jogador basco, recusando inclusive espanhois de outras regides do pais. O Real Sociedad, por
sua vez, veta apenas jogadores estrangeiros.”. As questdes nacionalistas de identidade sdo
muito fortes na regido basca da Espanha, contando até mesmo com grupos separatistas como
o ETA. Até os dias atuais o time do Athletic Bilbao ndo permite que qualquer jogador que ndo

seja nascido no pais basco atue pelo time.

[...]Com a legido importada, € possivel formar uma sele¢do poderosissima,
alias muito superior a prépria sele¢do espanhola. E € essa questdo que vem
preocupando os dirigentes e jornalistas. Dentro de quatro anos, a Espanha
vai patrocinar uma Copa do Mundo, e o orgulho nacional ndo admite uma
participagdo razoavel, intermediaria. O pais inteiro sonha com sua seleg@o
na finalissima, embora saiba que, se a Copa fosse hoje, a Espanha nao
passaria das semifinais. Dai que a palavra de ordem vigente ¢ esta: “Abaixo
os estrangeiros!” Este, por sinal, é o Gltimo campeonato sem restri¢des. A
partir de 79, nenhum clube podera ter mais de dois jogadores “ndo-
selecionaveis”, medida que ira abalar o atual equilibrio entre as diversas
equipes.

(...) Lei contra a invasdo. No campeonato de 79/80, visando preparativos
para a Copa de 1.982, os times espanhois poderdo contar, no maximo, com
dois jogadores “ndo-selecionaveis” — isto é, estrangeiros ndo-naturalizados
ou que tenham integrado selegdo do pais de origem.(ABAIXO, 1978, p. 18-
20)

Porém, a possibilidade de tal proibigédo, gerou saidas alternativas, ndo necessariamente

dentro da lei, como ocorrera outrora com jogadores brasileiros que se dirigiam a Italia:

Enquanto se discute a proibi¢do da importagdo de jogadores estrangeiros,
estoura o escindalo na Espanha: trés paraguaios — Carlos Duarte, Luis
Leguizamén e Fermin Cabrera — apresentaram documentagdo falsa para
obter dupla nacionalidade. Descobriu-se que uma mesma pessoa ¢ “pai”
desses trés jogadores: Aurélio Martinez. A justi¢a paraguaia vai examinar o
caso e, bem humorado, o “pai bidnico”, espanhol de nascimento, comenta:
“Com a atual situagdo da América do Sul, é impossivel sustentar quatro
mulheres: a minha esposa e as trés maes dos jogadores”.(PLACAR, 1979)

A iniciativa de proibir a contrata¢do de estrangeiros ndo vingou, mas gerou tamanha

reviravolta que convencionou-se:

A Espanha continuara a contratar estrangeiros — dois por clube € o limite.
Mas havera mais rigor nas transagdes, garantem os dirigentes. A revista
Don Balon verificou que, na compra de 38 jogadores, foram gastos 989
milhGes de pesetas, a partir de 1.973. Ao cambio oficial, isso da quase 310
milhSes de cruzeiros. Um dinheiro muito mal empregado, segundo Don
Balén, pois alguns desses jogadores contratados a peso de ouro fracassaram.
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E outros — como Bonhof, 65 milhdes de pesetas — continuam prometendo. E
so.(PLACAR, 1979, p. 9)

Nesta época, que marca a temporada 79/80, os times espanhdéis como pudemos
observar os times espanhois contavam com diversos estrangeiros, entre eles, ha alguns
brasileiros. No Barcelona jogava Bio, que, porém, havia se naturalizado espanhol. O Atlético
de Madri contava com Luis Pereira ¢ Leivinha ¢ havia ainda Ademir Vieira atuando pelo
Celta.

Na Itdlia, ja no ano de 1.979 iniciava-se uma discussdo para a abertura definitiva do

futebol do pais:

Exclusivo. Italia anuncia: vai levar nossos craques.

Més que vem, os clubes italianos se reunem para decidir detalhes finais
sobre a importagdo de estrangeiros. Entdo, vai comegar a corrida. De Danilo
Scarrone, de Roma. Os grandes times italianos comegam a se movimentar.
O vice-campedo Perugia ja garantiu o brasileiro Luisinho, que joga no
Nimes francés desde 75 e € dono do seu passe. Quer, também, o ponta-
esquerda Sérgio Fortunato, da selegdo Argentina. O Milan, campedo, sonha
altissimo, e vem oferecer fabulas por Zico. A Juventus, ambiciosa, pensa
nos ingleses Keegan e Bowles. O Napoli promete contratar o austriaco
Prohaska. A Internazionale se divide entre o francés Platini e o alemao
Hansi Muller, mas esta de olho mesmo em Diego Maradona.|[...]

Varias dessas especula¢des se concretizaram tempos mais tarde. E importante perceber
que a abertura a jogadores estrangeiros proporcionava a Italia a contratagdo de jogadores ndo
somente de paises mais pobres, como os da América do Sul, mas até¢ mesmo de outras pragas
economicamente fortes da Europa em que a legislagdo e a estrutura do futebol ndo atingia um

nivel tdo bem organizado.

[...]Meras especulagdes, por enquanto. Somente em setembro, quando
havera uma conven¢do dos clubes profissionais, ¢ que a abertura do
mercado italiano sera regulamentada. Ai, entdo, os dirigentes vao decidir
sobre:

1. Quantos estrangeiros podera ter cada clube?

2. O mercado sera aberto apenas para jogadores vindos de paises do
Mercado Comum Europeu?

3.  Os clubes da divisdo B (equivalente & segunda) também poderdo
comprar estrangeiros?

4. Havera tetos diferentes de remuneragio entre 0s nacionais e 0s
estrangeiros?

Como se vé€, ha muito o que esclarecer, embora a corrida aos craques ja
tenha comegado. E é claro que a América do Sul, por ter um padrdo
monetario mais fraco que o das nagdes da Europa, sera o alvo principal.
Poucos acreditam que a abertura do mercado italiano se limite apenas aos
paises do Mercado Comum Europeu, pois a crise de publico e de craques so



61

sera contornada com grandes atragdes — e boa parte delas esta no Brasil.
Argentina e Uruguai.

Paralelamente & compra de estrangeiros, os italianos buscam saidas para a
progressiva queda de interesse do seu campeonato. A propria FIGC
(Federazione Italiana Gioco Calcio) convocou, més passado, em Mildo,
uma assembléia de dirigentes para discutir o casamento futebol/publicidade
— como ja acontece na Franga e na Alemanha. E preciso dinheiro urgente,
pois as caixas estdo baixas e ha uma alarmante retragdo de puablico. Assim,
pode vingar no ano que vem um pacote de medidas destinadas a produzir
rendas indiretas. Além da publicidade nas camisas, propde-se a venda de
espago para publicidade nos estadios, venda de teipes de jogos as emissoras
privadas de tevé, criagdo de fabricas de camisas e outros artigos
esportivos.|...]

Nesse ponto ¢ muito importante perceber que trata-se da génese de um mercado que
tornar-se-a em pouco tempo o grande gerador de receitas aos clubes. Até entdo elementos hoje
naturalizados no meio do futebol eram proibidos, como os patrocinios nos uniformes e até
mesmo no entorno ao gramado. As rendas elevadas por esses novos acordos possibilitam a

importac¢do de grandes jogadores que conseqiientemente atraem o publico ao estadio.

[...]No centro de todas as discussdes, porém, sempre desponta o personagem
principal do espetaculo: o jogador. Nao ha craques em niimero suficiente
para manter um nivel técnico elevado, que empolgue a torcida e motive os
clubes. E, sem estrangeiros, as equipes italianas levam desvantagem nas
copas européias. Afinal, os atuais papdes do continente sdo reforgados por
varios estrangeiros — ai incluindo o campedo Nottingham Forest, que tem
dois escoceses titulares. O caso de Paolo Rossi da bem a medida da crise.
Com seu passe cotado em seis milhdes de dolares, simplesmente ndo
encontrou quem o comprasse ao Larenossi Vicenza, rebaixado para a
divisdo B. E, culminando um drama de muitos meses, fez-se um contrato
especial, pelo qual o Vicenza alugou Paolo Rossi ao Perugia. O Perugia, por
sua vez, recorreu a um consorcio industrial para poder pagar os 15 milhdes
de cruzeiros do empréstimo (por um ano). Se o mercado interno estd assim
inflacionado, e se ndo ha craques em nimero suficiente, a Unica saida,
logicamente, é abri-lo. Em maio, caiu o veto proibitivo. Em setembro, a
importagdo serd regulamentada. Mas o esquema sé vai funcionar na
temporada 1980/81, ndo valendo para o campeonato que se inicia agora. Diz
Gianni Rivera, o maior idolo do Milan, hoje seu vice-presidente:

-Sempre fui favoravel aos estrangeiros, pois o mundo do futebol deve ser
um mundo de espetaculo. Ndo creio que exista o problema de possivel falta
de trabalho para jogadores italianos, isso é demagogia. Se os estrangeiros
forem tratados de maneira justa, so trardo beneficios.

O brasileiro Luis Vinicius de Menezes, treinador do Napoli e um dos que
inauguraram o éxodo nos anos 50, informou a Placar, sexta-feira tltima:
-Os clubes italianos se interessam por artilheiros, acima de tudo. Numa
segunda hipotese, aceitam meio-campos de gabarito. No Brasil, havera
certamente uma investida, como em 57. Mas aqui na Europa ha outros
fornecedores: Suécia e Dinamarca, tradicionalmente, sempre exportaram
grandes craques para a Italia. Nao estou muito atualizado sobre os jogadores
brasileiros: conhego muito de Zico, Sécrates e Carpeggiani. Esses, alias, sdo
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trés nomes falados com muita insisténcia no agitado ambiente do calcio.
Que, por forga do habito, ja propicia fofocas envolvendo politica e
economia. Comenta-se, por exemplo, que Gianni Agnelli, presidente da Fiat
e magnata da Juventus, esta disposto a comprar um jogador polonés (meio-
campo Lubanski), para homenagear o Papa Jodo Paulo II, o qual entre
outros esportes, curte um bom jogo de futebol.(ITALIA, 1979, p. 15)

A autorizagdo da publicidade nas camisas de times italianos contrapds a época
diversas opinides, dentre as quais se destaca a do presidente da UEFA e da Federagéo Italiana:
“A publicidade ndo sera a salvagdo. A credibilidade do nosso esporte mais popular se baseia
em seu espirito esportivo e na paixdo dos torcedores que vao ao estadio brigar pelo time do
seu coracdo.”(PLACAR, 1979, p. 22)

Porém, no ano de 1.981, a liberagéo acontece:

Os italianos se rendem a publicidade nas camisas. Domingo, 14 equipes
estreardo uniformes que trazem, estampadas, as marcas dos patrocinadores.
Eis a relagdo: Juventus (Ariston), Roma (Barila), Avellino (Fiat Iveco),
Catanzaro (Cook-o-magic), Genova (Seiko), Napoli (Snaidero Cucine),
Ascoli (Pop 84), Cesena (Fratelli Dieci), Como (Fantic Motor), Fiorentina
(Farrow’s), Inter (Inno-Hit), Milan (Pooh), Udinese (Zanussi) e Bologna
(Febal Cucine).(ITALIA, 1981, p. 66)

Na Italia, a legislag¢@o ainda trata dos jogadores de futebol, de uma forma diferenciada:
“Placar Mundial. A novidade: os jogadores italianos pagardo 20% a menos de imposto de
renda, a partir deste ano. A medida faz parte da regulamentagdo da profissdo, aprovada pelo
parlamento, que confere aos futebolistas o status de “trabalhador especial”.”(PLACAR, 1979,
p. 54). E a Italia comega a levar entdo os craques brasileiros, tornando-os além de simples

jogadores de futebol, mas algando-os como famosos com status, fama e muito dinheiro.

Falcdo na Roma. Ele prometeu o titulo. Coitado...Até o técnico achou graga.
Um3. lugar estara muito bom. Campedo italiano? So por decreto! A
primeira e tnica vez que o Roma ganhou um titulo foi porque o ditador
Benito Mussolini quis. Esse time, ruim até hoje, ¢ o maior desafio da
carreira de Falcdo. A véspera de seu triunfal desembarque no Aeroporto
Leonardo da Vinci, no fim de semana, Falcdo declarou que chegava para ser
“campedo italiano com a camisa vermelha e laranja”.

[...] Numa partida normal, em qualquer campo do mundo, o Roma de hoje,
mesmo reforgcado pelo “Super Homem Brasileiro” (é assim que a imprensa
italiana chama Falc@o), perderia para a Internacional.

[...] Sem duavida, Falcdo é o mais caro, renomado e talentoso dos trés
brasileiros contratados por clubes italianos — os outros sdo Juari, do
Avelino, e Enéias, do Bologna. Mas, justamente por isso, 0 pior esta
reservado para ele: o compromisso de justificar seu custo — um total de
quase 4 milhdes de dolares. (...) Atualmente propriedade do engenheiro
Dino Viola, um dos tltimos especuladores imobiliarios bem-sucedidos



deste pais, o0 Roma Associazone Sportiva S.P.A. s tem um titulo de
campedo nacional em seus 53 anos de lutas: o de 1.941/1.942. Mas nem
seus mais fogosos tifose levam a sério esse titulo — conquistado por decreto
do ditador Benito Mussolini. Ele sugeriu que gostaria de ver o Roma
campedo e ninguém ousou contestar sua vontade.(SCARRONE, 1980, p.
16)

Porém, o futebol constitui-se de diversos atores no seu espetaculo, € em campo, nao
apenas de craques isolados, mas sim, um jogo coletivo que integra 11 jogadores em cada
equipe e 22 em um todo no duelo, 0 que resultou em um ndo atendimento total as

expectativas, pelo menos, de inicio:

Estrangeiros na Italia: Foram recebidos como salvadores, génios e capazes
de devolver a alegria ao calcio. Mas a retranca contaminou o seu futebol.
Sao 11 craques importados a peso de ouro. Apds oito rodadas, porém, a
constata¢io € inevitavel: nfio basta injetar sangue novo para reanimar o
combalido futebol italiano, cujo campeonato vive crise de piblico, gols e,
principalmente, qualidade.

Ja se fala na necessidade de um segundo estrangeiro por equipe. Ha quem
proponha, simplesmente, a ndo-validagdo do ponto ganho em empates.
Discute-se sobre o baixo nivel das partidas. Encomendam-se pesquisas para
apurar as causas da queda de pilblico nos estadios. Todas essas
preocupagdes resultam de uma constatagdo: os estrangeiros importados pela
Itdlia ndo conseguiram arrancar seu futebol da mediocridade em que ele esta
mergulhado ha anos. Pior: em sua maioria, os estrangeiros cairam no
marasmo geral, ndo justificando os milhdes de dolares que custaram para
seus atuais clubes.|...]

Entre varias explicagdes para o ndo atendimento as expectativas por parte dos
estrangeiros, vem sempre a questdo de adaptacio ndo s6 ao novo estilo de vida que pode
deslumbrar os jogadores, mas principalmente a forma de jogo mais rispida e dura praticada
por 1a. Entende-se hoje que a adaptag¢do ndo € instantdnea e requer um certo periodo, quanto
ao jogo, ao clube e aos novos companheiros. Outros fatores também s3o usados para explicar,
como a diferen¢a de clima e outros que influem no animo dos jogadores como a saudade de

amigos e familiares.

[...]Calcio ndo € mais aquele.

-E incrivel, conta Enéias, aqui na Italia o time que ataca se arrisca a perder.
Todo jogo ¢ igual: de um lado, os que se defendem; do outro, os que
pressionam. Ndo ha variagdo, nem empenho em tentar um jogo ao menos
movimentado. Ai estd, em poucas palavras, o panorama semanalmente
observado nos oito estadios da divisdo A. Sem esperar novidades, o piblico
prefere ficar em casa: em junho, o jogo Italia x Bélgica acusou audiéncia de
26 milhdes de pessoas, tanto quanto a telenovela Jesus, de Franco Zefirelli;
nas quatro rodadas iniciais da temporada, houve queda de 160 mil
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torcedores nos estadios, em relagdo a igual periodo de 79. Ha varias
interpretagdes para a crise de pablico. Ingressos caros. Violéncia dentro e
fora dos estadios. Desilusdo pelo escandalo do totonero, que envolveu
jogadores famosos como Paolo Rossi e dirigentes de clubes importantes
como Milan e Lazio. Baixo nivel futebolistico. Concorréncia de outros
esportes.|...]

A Italia até os dias atuais sofre com esquemas corruptores vinculados a apostas muitas
vezes comandadas pela mafia que a época era entdo mais forte. A violéncia relacionada ao
futebol vincula-se em muitas partes da Italia a preconceitos raciais e a paixdo fanatica de
grupos de torcedores rivais sem a competéncia por parte das autoridades policiais de coibir a

situagdo a época.

[...]JCada fator tem seu peso. Mas o que tem sido pouco discutido € a
progressiva desencarnagdo dos idolos. A mistica do herdi que atraia as
massas aos estadios foi destruida por um mercenarismo frenético. Paolo
Rossi, suspenso até 83, esta faturando mais dinheiro do que se estivesse
jogando, em empreendimentos comerciais. Roberto Bettega, concentrado
com a Azzurra semanas atras, improvisou uma sala do hotel em estadio de
tevé, e gravou de 14 seu programa semanal. Além de comunicador, Bettega
¢ também empresario de transportes e embalagens, fazendo publicidade
para marcas de vérios produtos.

Desiludido com seus super-herdis — Rossi foi condenado por corrupgdo,
Bettega s6 enxerga cifrdes — os tifosi desistiram. Preferem investir suas
economias nas apostas clandestinas. O totonero, depois do escéandalo,
duplicou seu faturamento.

Ha algo de podre no reino do calcio. (SANTO, 1980, p. 36-37)

Esse certo desencantamento do publico e a desmistificagdo dos herois, da desilusao
com idolos, se fazem por parte dos torcedores ainda saudosistas em relagdo aos tempos em
que os jogadores permaneciam enquanto atuassem nos mesmos clubes que os revelaram. Essa
fidelidade com o mercado cada vez mais ativo se desfez, bem como ocorreu no Brasil.

No periodo acima relacionado, atuavam na Italia além de outros estrangeiros como o
austriaco Prohaska, o irlandés Liam Brady, os holandeses Krol e Van de Korput, o alemédo
Neumann e os argentinos Bertoni, Fortunato, os brasileiros Falcio, Luis Silvio, Juari e Enéias.

Dé-se conta, porém, que esse periodo breve de crise, logo foi suplantado conforme os
novos craques se adaptavam ao futebol italiano, afinal, no ano seguinte, ja apresentava

transformagdes:

A importagdo de estrangeiros — de qualidade garantida, € claro —
incrementou os cofres dos grandes clubes italianos. Assim, o Napoli do
holandés Krol vendeu 27.500 carnés de ingressos — contra 18.262 no ano
passado. O Roma, de Falcdo, vendeu 18.500 (contra 16.270 em 1.980); a



Fiorentina, de Bertoni e dos nativos Graziani Vierchowod, Cuccureddu e
Monelli — todos estes contratados a outros clubes — vendeu 19,500 (contra
16.833 em 1.980). Moral da histéria: com atragdes de alto nivel, ndo ha
crise que resista.(ITALIA, 1981, p. 38)

A legisla¢do italiana, porém, rigorosa, por vezes colocou em divida as negociagdes no

meio do futebol:

O caso Zico e Cerezo. Fica o dito pelo ndo dito. A Federagdo Italiana
anunciou as transa¢des miliondrias patrocinadas pela Udinese e pelo Roma.
E os craques de Flamengo e Atlético admitem voltar a jogar no Brasil.

A noticia explodiu como uma bomba na Italia, cruzou o Atlantico e veio
provocar estragos no Brasil: a Udinese e o Roma estdo proibidos de
concluir as ontratagdes de Zico e Toninho Cerezo. A Udinese, por ndo ter
comprovado condigdes financeiras para bancar um negocio de mais de 3
bilhdes de cruzeiros; o Roma, por ter inscrito o jogador fora do prazo. A
nivel de justica esportiva, a proibi¢do determinada pela Federagdo Italiana €
irrevogavel, mas ainda resta o recurso a justica comum.[...] Na verdade,
esse inesperado desfecho comegou a se desenhar ha mais de um més. A 30
de maio, de fato, diante das noticias da iminente, contratacdo de Zico, a
Federcalcio baixou uma casuistica e radical determinagdo: 1. os clubes que
contratassem estrangeiros so poderiam faze-lo até 13 de junho; 2. os clubes
deveriam demonstrar, através de seus balangos, que tinham condigdes
préprias para efetuar as transagdes. Além disso, ficava estabelecido que
1.983 seria o Gltimo ano para a contratagdo de estrangeiros.( FONSECA,
D.; CARVALHO, S. A.; SENRA, P, 1983, p. 4-7)

Apesar do retrocesso no processo de negociagdes no futebol, os que ja haviam

ingressado no calcio conseguiam aos poucos o resultado esperado com suas contratagdes:

Campeonato Italiano. Zico esta brilhando. Logo na primeira rodada. ele
marcou dois gols e comandou a Udinese no massacre de 5 x 0 contra o
Genoa, enquanto o Roma de Falcio e Cerezo estreou com uma vitoria
convincente. Supercraque ndo tem prego, mas Zico, que custou 4 milhdes
de doblares, ja comegou a mostrar o quanto vale: gragas basicamente ao seu
talento — que tanta falta faz ao Flamengo e ao futebol brasileiro -, a Udinese

estreou no campeonato italiano com uma brilhante goleada de 5 x 0 sobre o
Genoa.(Z1CO, 1983, p. 12)

E ainda recebe reportagens especiais por parte da imprensa brasileira, além claro, de

ciumes e inveja:

Neste domingo, dia |1, o Corinthians ira se deslocar até Santo André, onde
fara um jogo valido pela classificagdo para o octogonal decisivo do
Campeonato Paulista. Na Bahia, estarfio sendo disputadas as quartas-de-
final da ultima fase do terceiro turno. Em Pernambuco...
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No mesmo dia, comegara o que promete se transformar na mais empolgante
competigdo nacional de clubes do mundo inteiro: o Campeonato Italiano.
Sem chaves, sem grupos, sem quadrangulares, sem fases classificatorias e
repescagens. Em turno e returno, pontos ocorridos e 16 clubes, trés dos
quais descerdo para a Série B, a segunda divisio do pafs. Durante 30
rodadas, terminando a 13 de maio de 1.984, ali estardo alguns dos maiores
craques ja produzidos pelo Brasil — Falcdo, Zico e Toninho Cerezo, para
ndo se falar de astros hoje milionarios, como Edinho, Batista, Pedrinho,
El6i, Dirceu, Luvanor e Juary. O grande nome contemporaneo do futebol
polonés — o goleador Boniek. O mais brilhante jogador revelado na Franga
em muitos e muitos anos — o meia Michel Platini. A lista de atragdes desse
fascinante espetaculo é muito mais extensa: os argentinos Passarela, Bertoni
e Ramon Diaz: os holandeses Krol, Peters e Kieft; o inglés Francis, o
irlandés Brady e o escocés Jordan; os belgas Gerets e Coeck; o aleméo
Hansi Muller; o iugoslavo Trifunovic...

Ah, sim, como esquecer dos italianos tricampedes do mundo Gentile,
Cabrini, Tardelli, Antognoni, Paolo Rossi, Altobelli, Bruno Conti?

Quem ¢é obrigado a acompanhar no Brasil os regionais, com seus
regulamentos rebuscados e calendarios imprevisiveis, fica com uma vontade
louca de estar em Udine a 6 de novembro, quando Zico e Edinho
enfrentario Falcio e Cerezo.(IL, 1983, p. 43-44).

Nessa nota fica evidente a organizagio do futebol italiano frente ao futebol brasileiro.
Por 14 o calendario é planejado de tal maneira que as datas sdo fixadas e respeitadas, o nimero
de jogos € coerente com a disposigdo fisica dos jogadores, a forma de disputa privilegia a
regularidade, ou seja, aqueles times que tem um melhor planejamento. Essa forma de disputa
foi recentemente adotada no Brasil. Até entdo os calendarios eram alterados seguidamente.
haviam viradas de mesa, regulamentos ininteligiveis aos torcedores que muitas vezes eram
ludibriados e formas de disputa que até hoje gera polémica sobre resultados de anos atras.

E em anos sucessivos a temporada despertou cada vez mais o interesse da midia e

amantes do futebol de todo o mundo:

Futebol. Campeonato Italiano. E de morrer de inveja. Sete brasileiros e
craques de todo o mundo vdo desfilar seu imenso talento. [...] O
Campeonato Italiano deste ano sera também uma vitrina ricamente decorada
com os maiores astros mundiais. Uma reunido inédita de craques, na qual
um destaque muito especial ja esta reservado, pelos critérios de qualidade e
quantidade, aos fora-de-série brasileiros. O que explica, alids, o interesse da
Rede Globo em transmitir para o Brasil os jogos mais importantes da Italia.
Nossa saudade de um bom futebol certamente se transformara em grandes
audiéncias.(LANDULFO, 1984, p. 20-21)

Sem duvidas o plano dos times italianos de abrir o mercado para os estrangeiros foi
um sucesso. Além das rendas dos estadios com o aumento do publico, as receitas com as cotas

de televisio também aumentaram. As marcas estampadas nas placas de publicidade dos
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estadios e nas camisas dos jogadores passaram a ser vistas também no exterior o que
aumentava ainda mais o valor do patrocinio.

A FIFA conseguiu restringir a pequenos espagos nos uniformes a marca do fabricante
de material esportivo até o ano de 1979, ainda que anterior a isso, com malicia e idéias
inteligentes alguns clubes conseguiam driblar a restri¢do ao antncio nos uniformes. Além
desse anuncio, algumas empresas européias adquiriam clubes ou seu controle acionério,
incorporando ao nome do clube a marca do negocio. A entidade maior que rege o futebol
percebeu entdo que aos poucos tornava-se inevitavel resistir ao assédio do mercado sobre o
futebol e resolveu também lucrar com isso. Ja a Copa do Mundo de 1.986 foi totalmente
patrocinada, ainda que até hoje seja proibida a estampa de anunciantes nos uniformes das
sele¢des nacionais.

Atualmente, redes de televisdo do mundo inteiro ainda veiculam partidas de clubes
internacionais, inclusive no Brasil. As novas tecnologias de transmissdo ¢ o advento da
televisdo por assinatura permitem hoje acompanhar jogos de todos os cantos do mundo e as
lojas de artigos esportivos lucram muito com a venda de materiais de clubes estrangeiros, que
estdo sempre atuando com os melhores jogadores do mundo.

Dado o pontapé inicial nesse mercado do futebol, ndo houve mais como barrar:

Futebol. O império italiano. A Itdlia tinha muito dinheiro e visdo
empresarial. Agora, prepara o melhor campeonato do mundo. Enquanto o
Roma ainda comemorava a conquista de sua quinta Copa Italia, o mercado
do futebol italiano — o calciomercato — vivia seus momentos mais agitados e
decisivos, nos saldes do Centro de Congressos de Milanofiori. em Milao.
Como acontece sempre nessa época, meio do ano, mais de 500 pessoas
(presidentes, diretores esportivos, técnicos), representando os clubes das
trés principais divisdes da Italia, estavam reunidas para tratar da compra e
venda de jogadores.|[...]

A organizagdo ¢ novamente aqui ressaltada como forma basica de sucesso no meio do
futebol inserido na logica do mercado. O profissionalismo e administragdo com logica e
competéncia empresarial proporcionam aos clubes o sucesso na atuagdo nesse jogo de
negocios. O tratamento dado a essa questdo ¢ ainda mais diferencial que a quantidade de
valores empregados entre os paises mais pobres que cedem sua matéria-prima e 0s seus
compradores. O préprio tratamento destinado ao jogador € diferenciado em ambas partes, o

respeito aos direitos e opinides também ¢ um diferencial nas equipes européias.

[...INum ambiente que mais parece uma bolsa de valores, cada clube tem
seu estande, com telefones privativos, para a realizagdo de negocios, e a
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Federagdo mantém um escritorio para a inscrigdo de jogadores e registro
dos contratos de transferéncia. Aparentemente, o futebolista ¢ tratado, ali,
como simples mercadoria. Mas isso ndo € verdade: nenhum contrato €
homologado sem o consentimento do jogador envolvido, que se reserva o
direito de concordar ou ndo com sua futura destinagdo. [...] E a Inter ndo
investiu s6 isso no calciomercato, para a temporada 1.984/85. Seus gastos
chegaram a 16,5 bilhdes de liras (ou cruzeiros).[...] Milan e Juventus
gastaram 11 bilhdes de liras cada um. [...] As outras equipes investiram
entre 6 e 7 bilhdes cada uma. [...] Nada se compara, porém, ao
investimento do Napoli, 21,4 bilhdes de liras, para lutar pelo scudetto e
nio mais para fugir ao rebaixamento, como aconteceu nas duas altimas
temporadas.

[...] Com suas transferéncias mirabolantes, o calciomercato acabou
movimentando, este ano, nada menos que 200 bilhdes de liras. Um
volume tdo grande de negocios se explica pela estrutura rigidamente
profissional e eficiente que sustenta o futebol italiano. Na Itilia, os clubes
sdo sociedades andnimas, das quais os presidentes sdo acionistas
majoritarios e — como todos os outros acionistas — sempre interessados em
apresentar, no fim de cada exercicio, um balango contabil
favoravel (LANDULFO, 1984, p. 58-59)

A cobranga em fungio do montante dos investimentos realizados e o ndo atendimento
das expectativas criadas pelos italianos, fizeram com que alguns jogadores iniciassem um

caminho de volta antes da debandada geral verificada posteriormente:

Brasileiros na Italia. Baixou o astral. Foi um ano de pouco brilho para os
craques que viraram moda no futebol campedo do mundo apds a Copa da
Espanha. Sé Junior fez um campeonato unanimemente elogiado pelos
italianos. O campeonato Italiano de 1.984/85 foi particularmente infeliz
para os brasileiros, que, exce¢dio feita a Junior, amargaram uma temporada
repleta de contrariedades. Falcdo, Cerezo e Zico foram impedidos de jogar
por seguidas contusdes. Edinho ndo repetiu as atuagdes que o consagraram
nos anos anteriores. Socrates foi considerado a maior decepg¢do do
campeonato. Dirceu, apesar de Otimas atuagdes, ndo conseguiu evitar a
queda do Ascoli, que desceu para a Segunda Divisdo, ao lado da Lazio, de
Batista, e da Cremonese, de Juary.[...]

Nessa passagem ¢ possivel verificar que o atrativo dos jogadores brasileiros eram sem
davidas a habilidade e plasticidade que eles haviam demonstrado em 1.982, quando
disputaram juntos a Copa do Mundo da Espanha. O vigor fisico dos europeus a €poca ainda
rivalizava com o talento e técnica dos sul-americanos, uma vez que por aqui, durante a
formagdo dos jogadores o aspecto fisico ndo era tdo trabalhado como outras fungdes
necessarias ao jogo. Nesse embate seguidamente, os jogadores eram literalmente cagados em

campo e por muitas vezes sofriam com o problema de contusdes.
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[...]JPara completar o triste quadro, Pedrinho e Luvanor continuam lutando
como desesperados para tirar o Catania das ultimas posicées da Segunda
Divisao.

Para aqueles que insistem na inaptiddo dos fantasisti (fantasiosos)
brasileiros para um campeonato dificil como o italiano, os resultados desta
temporada parecem comprovar a tese da fragilidade fisica de nossos
jogadores. Os criticos falam que apenas a técnica ndo € suficiente para
enfrentar os campos pesados e a dureza dos zagueiros...

[...]

Os efeitos dessas criticas foram sentidos nos primeiros movimentos do
calciomercato (a bolsa de jogadores). Nas primeiras conversas o0s
brasileiros, outrora inegociaveis, aparecem constantemente nas listas de
disponiveis publicadas pelos jornais. A cessdo de Falcdo e Cerezo ¢ dada
como certa ja que a Roma, orientada pelo técnico sueco Eriksson, pretende
contratar dois jogadores europeus para tornar-se mais competitiva na
proxima temporada. Essa tendéncia do mercado € confirmada por David
Messina, o jornalista da Gazzetta dello Sport que hé anos se ocupa da bolsa
de jogadores. Segundo Messina, os proprios operadores do mercado —
empresarios, diretores esportivos — ja ndo consideram os brasileiros um bom
negocio: “Entre um bom jogador brasileiro ou sul-americano € um europeu
de nivel médio, eles preferem o europeu™.[...]As portas foram reabertas para
os brasileiros depois do Mundial da Espanha, que confirmou a tese do
“melhor futebol do mundo” e encantou os italianos, incrédulos vitoriosos do
Sarria. Vieram Edinho, Dirceu, logo ap6s o Mundial, e depois Zico, Cerezo,
Batista, Pedrinho, Luvanor e Elo6i, todos de uma vez s6 em 1.983, até que
chegaram Socrates e Junior, no ano passado.

Elé6i, boicotado por seus companheiros do Genoa, voltou no final de 1.984 ¢
ndo sera surpresa se parte dos 11 brasileiros que atuam por aqui seguir a
mesma estrada nos proximos meses.(LANDULFO, 1985, p. 36-38)

Esse desencanto momentaneo com os brasileiros gerou por aqui repercussdes que
levariam ao movimento de volta de alguns desses craques. Esses retornos seriam
impulsionados por medidas criativas que ja sinalizavam para uma abertura do futebol
brasileiro a se render aos lucros da publicidade e das parcerias com empresas privadas. E o

caso do maior idolo da maior torcida nacional, Zico:

Publicidade no esporte. O Projeto Zico ¢ um grande fracasso? Um
levantamento entre todas as poderosas empresas que permitiram a volta do
maior idolo do futebol brasileiro mostra que s6 o tempo permitira a
conclusdo. [...] Encarado, porém, pelo objetivo que visava, foi tudo perfeito:
Zico voltou, como queria, e o pool participante do mais complexo e original
projeto envolvendo empresa e futebol estd razoavelmente satisfeito:
ninguém perdeu dinheiro, alguns deixaram de ganhar. Seis empresas
fizeram parte deste pool: Mesbla, Sul América Seguros, Coca-Cola, Rede
Manchete, Sistema Jornal do Brasil e Adidas, que simplesmente evitou
veicular seu nome na campanha para se resguardar de possiveis solicitagdes
de outros clubes na compra de jogadores.(REZENDE, 1985, p. 42)
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Apds um tempo pudemos verificar esse caminho de volta percorrido por alguns dos

principais jogadores brasileiros:

Campeonato Italiano. Uma festa que ainda da inveja. Come¢a domingo
proximo e segue até maio de 1.986 o mais rico e estrelado campeonato
nacional do mundo, que conta agora com apenas quatro brasileiros.

Ficaram muitos astros, na maioria estrangeiros, como Maradona, Platini,
Boniek. Mas, sem a classe do divino Falcdo, longe dos gols de Zico e
privado dos toques magicos de Socrates, o futebol italiano corria o risco de
se tornar mais...italiano.(LANDULFO, 1985, p. 52)

Ao fim da noticia destaca-se o estilo de jogar futebol dos italianos diferenciado dos
brasileiros. Apesar de ndo ser o objetivo desse estudo analisar as taticas e formas de jogo, o
futebol italiano como relatado anteriormente por um jogador brasileiro que atuava por 14, ndo
favorecia os destaques brasileiros, que geralmente atuavam avangados, pro ataque. A
disposi¢do fisica aliada ao esquema tatico invariavelmente defensivo tornava-se um grande
empecilho para o bom desempenho dos habilidosos jogadores brasileiros, que chegavam
como salvadores solitarios em meio a mais dez jogadores. A magia que encantou 0 mundo na
Copa de 1.982 so foi possivel, pois atuavam todos juntos e ainda nas equipes brasileiras em
que jogavam, os companheiros e a forma de jogo também favorecia o esquema ofensivo, de

toque de bola e habilidade dos jogadores brasileiros.

2.1 - O que mudou no Brasil

O futebol brasileiro foi reformulando-se através dos tempos por diversos motivos,
desde aqueles exteriores a ele, como a remodelagdo urbana como jé estudado, a necessidades
interiores a ele como as reivindicagdes de jogadores e também em resposta a reveses no
proprio campo de futebol, como derrotas em Copas ou como se mostrava entdo alarmante, ao
assédio estrangeiro no futebol nacional. Em resposta a esse Gltimo movimento, algumas
iniciativas surgiram em solo nacional na tentativa de barrar o éxodo cada vez mais intenso dos
craques daqui para os campos de la.

Os ventos de mudanga no futebol brasileiro comegaram a soprar com iniciativas

isoladas e criativas:
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Se a CBD ainda ndo permite a publicidade nas camisas dos clubes
brasileiros, nada impede que o Sport a adote fora de campo. Assim € que o
Bafo do Ledo, bloco que comanda a torcida do time pernambucano, esta
prometendo a distribui¢do de 20 mil camisas dia 5 de maio, no Estadio da
Ilha do Retiro, quando o time enfrentard o Santa Cruz em partida valida
pelo Campeonato de 1.977. Vermelhas com punhos pretos, tais camisas
nada custaram ao clube ou a propria diregdo do bloco Bafo do Ledo. E,
também, nada custardo aos adeptos do Sport. Em compensagio, os
torcedores trardo as costas os nomes das varias firmas que se custearam a
fabricagio.(ARAGAOQ, 1977, p. 44)

Esse caso ¢ bem verdade, ndo influenciou em nada sobre a compra ou venda de
jogadores, ou ao mercado do futebol propriamente. Foi apenas uma medida de insurgéncia
contra as restrigdes impostas pela confederag@o que regia o futebol brasileiro a época. Nela,
um grupo de empresarios ja notava o potencial do futebol como veiculo de divulgacdo e
propaganda.

Ja em decorréncia do assédio estrangeiro, entre outras manifestagdes que ocorreram,

pode-se avaliar no tocante ao caso de Zico, maior idolo em atividade a época no Brasil:

Se for para o bem de todos, Zico néo sai.

*O que se precisa ver ndo € a minha provavel saida, isoladamente.
Precisamos analisar que, em um meés, essa € a terceira investida dos
europeus no nosso mercado. E sempre acabamos por ceder. Temos um
futebol pobre de dinheiro e rico de valores. Por que ndo se tomam medidas
que garantam a permanéncia dos principais jogadores? Veja a administragdo
dos clubes, que s6 acumulam dividas. Veja o prego dos ingressos, baratos.
Deveriamos aumentar aos poucos os pre¢os dos ingressos como se faz com
a gasolina. Torcida sé abandona estadio quando o espetaculo € ruim.[...]

O jogador que sempre se destacou por ser o emblema do time mais popular do pais e
por suas andlises ltcidas e coerentes da situagdo em que vivia avaliou o despreparo da
administra¢do dos clubes para se manterem em meio a um futebol que se tornava mais
empresarial ¢ um produto do espetaculo. Além da organizagdo interna dos clubes o jogador
ainda levanta o problema relativo aos calendarios preparados pelas confederagdes, que

exigem dos atletas mais do que o possivel para se ter uma carreira saudavel.

[...]Mas, nessa possivel mudanga para a Itdlia, ha um aspecto positivo: vou
jogar menos. No Brasil, ha sobrecarga de trabalho dos jogadores. Para o
clube sobreviver (ndo € viver) e nos pagar, jogamos a cada trés dias. Isso €
ma administragdo de futebol. Por isso é que os europeus chegam aos 30
anos novinhos em folha, enquanto noés chegamos no maior bagago. Mas
essas sdo vantagens do futebol europeu que nés em poderiamos aproveitar —
desde um futebol mais empresarial até a melhor utilizagao do jogador. Veja
esse éxodo: 0 que os responsaveis pelo nosso futebol estdo fazendo para
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acabar com isso? Sei 14. O jogador pode ndo querer deixar seu pais, mas ¢
obrigado para ter seu valor melhor recompensado financeiramente, e até
mesmo durar mais tempo jogando. Abel ja foi. Oscar esta indo. Agora,
falam da minha ida. Amanhi, pode ser Socrates. Uma interrogagdo: e a
Selegdo Brasileira, como fica? O ideal, ideal mesmo, ¢ que os clubes
encontrem uma maneira de nos pagar dignamente, a exemplo do que
recebem os melhores da Europa. Nos, entdo, ficariamos aqui. E os
jogadores que fossem surgindo teriam mais seguranga ao treinarem, em
selegdo, ao lado de Abel, Oscar, de mim mesmo.|...]

Esse fragmento apresenta a visdo do jogador a um processo que estava ganhando forcga
a época e que hoje esta mais que consolidado. Percebe-se em sua fala ndo exatamente uma
vontade de jogar fora do pais, mas sim de ser recompensado por seu trabalho como € no
exterior. As mudangas nas leis e as facilidades advindas com a globalizagdo proporcionam
entdo essas oportunidades que surgem cada vez mais naturalmente na carreira de um

profissional bem sucedido.

[...]Mas, ndo. O negdcio € vender. Isso esvaziara os campeonatos regionais,
a Selegdo. O interesse, pelo menos a curto prazo, vai cair. Veja a carta que
recebi da torcida Fla-Ponte: “Zico, se vocé for vendido para a Italia, ndo
iremos mais ao Maracand. Vocé ¢ Flamengo.” Pergunto: sera que ndo vale o
Flamengo, onde me criei e me projetei, encontrar uma maneira empresarial
para me pagar € me manter no time? Sera que 0 mesmo ndo valeria em
relagdo ao Oscar? Pergunto ainda: falam que meu passe sera comprado por
80 milhdes. Me diga uma coisa: por esse prego, os europeus venderiam ao
Flamengo um Keegan, um Paolo Rossi?[...]

Como vimos anteriormente, a intengdo dos clubes de fora em levar para la or grandes
craques foi exatamente no sentindo de resgatar o publico ao estadio, gerar maior audiéncia na
televisdo, oferecendo aos espectadores um espetaculo de melhor nivel, e com isso, gerar
rendas que cubram os valores das contratagdes e ainda faturem em cima do seu produto de
melhor qualidade. O Brasil nesse sentido parecia estagnado, apenas vendendo para saldar
dividas e imaginando repor com um ou outro improviso ou promessa, comprando um jogador
da mesma posi¢do, que ndo se diferenciava de outros atuantes no pais. Equilibravam-se “por
baixo”. Na fala do jogador pode-se perceber ainda o sentimento de pertencimento a um clube,
a participagdo da torcida na sua paixd@o por jogar , a vontade de aliar o gosto pessoal a
realizagdo profissional e de preencher o sonho da maioria daqueles que iniciam a carreira no
futebol, de ganhar dinheiro para ajudar a familia, geralmente de classes pobres da populagéo.
Porém, a ja citada exaustivamente, ma gestdo dos clubes e das confederagdes, pouco

permitiam que isso se efetivasse.
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[...]Meu desejo € ficar no Fla, servir a Selegdo, ser campedo do mundo em
82. Me criei aqui na Gavea, vivi desde menino com uma bandeira rubro-
negra na mio e, depois de rapazinho, vendo a torcida me incentivar. Claro
que continuaria no Mengdo até terminar minha carreira. Mas como resistir a
uma provavel proposta italiana que garantira a independéncia financeira de
minha familia? Os préprios dirigentes hesitam. O meu salario, em relacao
ao dos melhores jogadores da Europa, é brincadeira, uma miséria. Nessa
hora, ninguém pesa o valor do futebol no Brasil, uma das coisas mais
importantes deste pais.”(ZICO, 1979, p. 16).

Sobre a eminente saida de Zico, o técnico da Seleg¢fio Brasileira a época declara:

Desesperado, Coutinho quer buscar solugdes.

- Estou com uma tremenda dor de cabega.

Desde que assumiu o Flamengo, ha trés anos, ¢ nem mesmo durante os
rigores da Copa da Argentina, Claudio Coutinho reclamou de mal-estar ou
cabega dolorida — apenas falava de cansago.

O mesmo ndo aconteceu na Ultima semana, cercado pelas noticias da
provavel venda de Zico e das partidas confirmadas de Abel ¢ Oscar para o
futebol europeu.

-Isso € horrivel para a Selecdo Brasileira. Como ter certeza de armar um
time ¢ manté-lo? O caso Oscar ¢ o melhor exemplo: depois de muito
trabalho, conseguimos fazer dele um jogador do mesmo nivel de Luis
Pereira. Agora, temos de fazer outro ao nivel do Oscar. Nao vai ser facil,
ainda mais numa posi¢do que tem rareado em nosso futebol.

Como impedir as vendas?

-0 salario do Zico, comparado ao dos grandes jogadores da Europa, é um
salario de mendigo. E com que direito vocé dird a um jogador que néo vai
vende-lo, se ndo pode garantir-lhe um pagamento semelhante ao que ele
ganharia num clube europeu? Precisamos, urgente, evitar a saida dos nossos
jogadores. Para isso temos de mudar muitas coisa no futebol brasileiro. Por
exemplo: criarmos um ingresso mais caro, para que o rico pague mais € 0
pobre pague o mesmo. Precisamos aumentar, e muito, o valor do espetaculo
de futebol no Brasil, o mais barato do mundo. Que se redivida o Maracana
ou até se aumente simplesmente o prego dos melhores lugares.|[...]

Falando de dentro do futebol, o treinador ja tem claro a propor¢do que o futebol
assume nesses tempo, a de um verdadeiro espetaculo. Percebe claramente a posi¢do do
jogador enquanto um profissional que tem de ir atras do retorno financeiro que seu esforgo lhe
proporciona e vislumbra saidas para o problema que comegava a se agravar a €poca. Baseado
em experiéncias das grandes ligas européias o treinador de forma clara estabelece as medidas
necessarias para modernizar o futebol do pais e inibir o éxodo dos grandes jogadores. Os
fatores que geram dinheiro por la sdo copiados como solugdes para o nosso futebol, como a
cota para transmissdes na televisdo, a organizagdo e respeito de um calenddrio coerente.
ingressos com precos que ndo tornem um jogo deficitdrio, a criagdo de um regulamento e

respeito a um regulamento que ndo seja superlotado ou que favoreca os grandes times e ainda
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a abertura para o patrocinio nos estadios e uniformes. Aos poucos, muito lentamente, essas
mudangas em processo até os dias atuais foram sendo feitas, sem no entanto, conseguir barrar
o impeto inicial que se transformou em regra, da saida dos bons jogadores brasileiros para
times do exterior. A demora nas mudangas encontra explicagdo em toda a estrutura
burocratica que cerca ndo somente o futebol, mas boa parte da politica brasileira. Além da
burocracia ser falha e lenta, as mudangas sdo vinculadas a jogos de interesses maiores que
estdo além da paixdo dos torcedores ¢ nas mios de quem administra e lucra com o futebol da
forma como esta arquitetado e consolidado. Os clubes sdo administrados de forma amadora ¢
os seus dirigentes sdo verdadeiros donos, que fazem do time o seu feudo e administram

muitas vezes em beneficio proprio.

[...]Tais solugdes bastariam?

-Claro que ndo. A televisdo tem de pagar caro aos clubes para usar seus
jogos, os gols. Na Europa, uma das razdes do futebol ser milionario ¢ a
macica ajuda financeira da tevé. Os clubes armam seus calendarios de
acordo com os interesses dos empresarios. Isso é saber fazer negocios. Os
clubes ndo fazem jogos deficitarios, como no Brasil. La, a primeira divisao
tem apenas 20 clubes, e ndo esta loucura do Brasileiro, a desgastar publico,
jogadores e clubes. Também deveriamos explorar publicidade nas camisas.
Enquanto algumas dessas idéias ndo forem postas em pratica, vamos viver
ao sabor das investidas dos europeus sobre nossos craques.(REZENDE,
1979, p. 17)

E o alarde da época gerou ainda mais repercussdes conforme as coisas foram se

agravando:

Denlncia. Zico esta indo embora. Enquanto os cartolas do Mengo s6 falam,
os europeus agem para levar o Galinho da Gavea. (e ninguém faz nada para
impedir). Zico esta indo embora. E a CBF avisa: ndo pode ajudar o Fla na
renovacdo de contrato do jogador. A nove meses da batalha final e decisiva,
ja é possivel afirmar: estamos perdendo a guerra para os europeus. A partir
de 31 de maio, quando termina seu contrato, Zico dificilmente continuara
no Flamengo. Um pouco porque assim deseja o jogador, irremediavelmente
fascinado pelo sonho de receber (em ddlares) tanto quanto os maiores
craques da Espanha, Italia, Inglaterra. Um pouco porque, objetivamente,
nada tem sido feito para convence-lo do contrario. Primeiro foi Falcio.
Agora é Zico quem ameaga privar o futebol brasileiro de uma de suas
maiores estrelas.

[...JUm problema sem solu¢do? Nem tanto. O publicitario Roberto Medina,
responsavel pela facanha de trazer Frank Sinatra ao Brasil, acha
perfeitamente possivel obter os recursos que faltam ao clube, por meio de
promogdes criativas e lucrativas dentro do futebol.

-A fdnica forma de combater o dinheiro dos europeus é com muita
criatividade. S6 nio podemos deixar que outros fagam com Zico o que os
norte-americanos fizeram com Pelé: ganharam dinheiro com nosso produto
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¢ debaixo das nossas barbas. Olha, se os homens do Flamengo quiserem,
podemos comegar a pensar no caso imediatamente. Nada de deixar para a
Gltima hora. O Flamengo tem de se tornar uma Sociedade Anonima, usar
melhor a Gavea, um dos espagos mais caros do mundo. E uma oportunidade
tinica a do Flamengo, meu time de coragdo, se tornar a nova maquina do
futebol [...]

Se o estilo de jogar dos brasileiros, leve e vistoso, baseado principalmente na técnica e
habilidade dos jogadores ainda conseguiam competir com o a forma de atuar dos europeus, a
estrutura do futebol arraigada num modelo arcaico de administragdo se mostrava ineficiente
frente ao profissionalismo praticado no velho continente. As praticas até entdo utilizadas pelos
clubes brasileiros para angariar fundos ja se mostravam pouco compativeis com o mercado
em que o futebol se tornava e ficavam ultrapassadas em relagdo as solugdes encontradas pelas

poténcias européias.

[...]Medina propde que, em vez de sair pela Europa “cagando niqueis”,
nossos times promovam aqui torneios internacionais, com clubes europeus e
outras atra¢des, além do futebol, que possam interessar também as criangas
e as mulheres. A idéia, por tras disso, é oferecer ao publico sempre algo
mais, o que justificaria inclusive a cobranga de ingressos mais caros.

-Ou vocé pensa que eu consegui encher o Maracana apenas trazendo o
Sinatra?

Recentemente, através da Artplan, agéncia da qual Medina € um dos socios,
Zico fechou um contrato publicitario com a Caixa Economica Federal,
recebendo 1,5 milhdo de cruzeiros pelos trés meses que deve durar a
campanha. Pois é baseado em exemplos como este, e certo de que a
publicidade pode e deve ser usada para segurar Zico no Brasil, que Medina
proclama:

-Os clubes nido tém profissionais de promogdo, gente capacitada para
resolver problemas como este. Estdo tratando o caso Zico como brincadeira,
naquelas de que “Zico diz mas ndo vai fazer”. Ha componentes psicologicos
que empurram Zico para o exterior. E o medo de o Brasil perder a Copa e
ele ndo ser mais vendido? O medo de se ver responsabilizado por um
eventual fracasso da Selecdo?(ZICO, 1980, p.19-21).

Nas palavras acima, vislumbra-se ja a abertura do futebol a profissionais de outras
areas que encaram o futebol além de uma paixdo de milhdes, como um produto para milhdes
de consumidores movidos por suas paixdes.

E esse assunto manteve-se em pauta por bom tempo nos noticiarios nacionais:

Empresas contribuindo e o governo apoiando: Zico fica até 1.982.

O Galinho ¢ precioso para a Sele¢do trazer o caneco da Espanha. Com este
argumento, o presidente Jodo Figueiredo deu seu aval a campanha
idealizada pelo Flamengo, para arrecadar recursos junto a empresas e
renovar o contrato de Zico.[...] Continuara no Flamengo e no Brasil. Isto
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sera possivel gragas a um esforgo combinado de dirigentes do Flamengo,
CBF, TV-Globo e governo federal. O presidente Jodo Figueiredo. embora
torga pelo Fluminense, sabe da importancia de Zico para a Sele¢do. E
concordou com a idéia de se deflagrar uma campanha, por iniciativa do
Flamengo, para obter a cooperagéo financeira de empresas, com o beneficio
de iseng¢do do imposto de renda, a fim de completar a quantia necessaria
para a renovagdo do contrato de Zico. O que fara o presidente? Ele se dispos
a instruir seus assessores para que as empresas estatais, tipo Petrobras,
entrem nessa vaquinha. Fez apenas uma exigéncia: que nos anuncios da
campanha, a serem veiculados pela TV-Globo, Zico apareca com a camisa
da Selecdo.(TAKIZAWA, 1981, p. 14)

Essa nota € importante para perceber como aos poucos foram criadas iniciativas para
sustentar o bom futebol no Brasil. Nesse caso, porém, ha uma singularidade exposta por
muitos estudiosos do periodo ditatorial brasileiro. Convenciona-se que governos totalitarios e
autoritarios fagam uso de grandes eventos nacionais para promogéo politica, e esse caso nao
foi diferente. O governo militar em questdo auxiliaria a permanéncia de Zico no Flamengo,
porém na propaganda, ele deveria figurar com a indumentaria do escrete nacional.

E ainda sobre 0 mesmo tema, prosseguiu:

Eis a formula. Nesta semana uma reunido deve selar a permanéncia de Zico
no pais. A idéia é otima e ndo vai exigir mais sacrificios do torcedor de
bolso vazio. Grandes empresas pagardo a conta. Com bons lucros. O
torcedor brasileiro que se prepare: se tudo der certo, a TV Globo ira
desencadear uma campanha maciga, a partir da semana que vem. “Zico ¢
nosso” — serd o slogan, criado pela agéncia de publicidade MPM, onde
trabalha o diretor de marketing do Flamengo, Jodo Batista Pacheco
Fernandes.A idéia — que conta com a aprovagdo inicial da TV Globo -
pretende sensibilizar empresas privadas e estatais para um objetivo
nacional: manter Zico no Flamengo, no Brasil. Como?

Simples. Qualquer empresa que fizer doagdes a clubes que possuam, no
minimo, trés esportes olimpicos tera o beneficio de isen¢do do Imposto de
Renda. O Flamengo ¢ um desses clubes. Previamente consultadas, 35
empresas concordaram com a iniciativa. [...] O plano de salvagao de Zico —
para o futebol brasileiro, claro — nasceu semana passada, quando a Coca-
Cola procurou o jogador, oferecendo-lhe condi¢Ges para sua permanéncia
no Brasil. Zico recusou, alegando que ndo quer misturar publicidade com
seu contrato. (Z1CO, 1981, p. 18)

Depois desse conturbado caso de Zico, que acabou permanecendo no Brasil por um
pouco mais de tempo somente, alguns outros jogadores entraram na mesma esteira, sem, no
entanto, arrebanhar investimentos estatais ou empresas privadas de grande porte para

financiar sua estadia:

Batista/Cerezo. Galo e Inter terdo de segura-los. O poviao precisa deles.
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Sem Batista o Inter ndo é o mesmo. Sem Cerezo o Galo fica irreconhecivel.
Além disso, a Selegdo conta com eles para a Copa. Os clubes deveriam
reabrir as negociagdes, pois tudo indica que os jogadores pediram alto por
simples estratégia. O Atlético e Cerezo chegaram ao impasse: o clube
colocou o jogador a venda. O Internacional e Batista continuam o impasse:
clube e jogador recusam-se a rever suas propostas. Quatro meses depois da
dramatica renova¢do do contrato de Zico com o Flamengo, o pais entra
novamente em suspense, agora diante da possibilidade de perder dois
jogadores da Selegao de uma s6 vez. Isso fica evidente através de dois fatos:
1. A diferenga entre as pedidas de jogadores, que sdo de nivel de mercado
internacional, e as ofertas de seus clubes — o Atlético ndo revela a sua mas
confessa que se tornou irrisoria; 2. As possiveis propostas de clubes
brasileiros, consultados por Placar, ndo alcangaram o minimo que Atlético
e Inter pediriam pelos passes.(MATTOS; CARVALHO, 1981, p. 40)

Aqui se revela um outro problema, de origem dos mercados financeiros, que comegou
a cercar o futebol, a inflagdo. Os jogadores exigem saldrios mais altos, pois ha propostas
melhores que as suas atuais. Os times flertam com os jogadores, mas ndo chegam a um
consenso. O assédio se torna grande e as cifras aumentam de modo que nenhum outro clube
nacional possa cobrir.

E finalmente o destino de Zico foi decretado em 1.983:

Zico. Esta festa vai acabar? Um casamento de 16 anos, que produziu 630
gols, esta chegando ao fim, depois que a Udinese ofereceu ao Flamengo 4
milh&es de dolares pelo passe do maior idolo do pais.

...Dunshee tremera ao examinar o cheque visado de 197.444.000 cruzeiros,
exibido pelos emissarios italianos numa reunido no Rio Palace Hotel, em
Copacabana. Seria o resgate inicial da milionaria transagdo, cuja minuta esta
pronta, s6 faltando a assinatura dos representantes de Flamengo ¢ Udinese.
Esta combinado também que o clube carioca recebera os 1,8 bilhdes de
cruzeiros restantes oito dias apés a celebragdo definitiva do
negocio.(SENRA, 1983, p. 6)

Tal polémica ndo ficou imune a considerag¢des diversas no meio futebolistico nacional

e retratado na Placar:

O éxodo dos craques. Exportar ndo € a solugdo. Para os economistas da
oposigdo, uma alternativa para a crise do pais esta no fortalecimento do
mercado interno. Para os amantes do futebol a saida também ¢ essa: lugar
de craque deve ser aqui. “Exportar ndo € a solugdo” foi, e continua sendo, a
palavra de ordem do governo brasileiro, traduzindo uma politica que visa
buscar no exterior os dolares necessarios para importar os bens que o pais
precisa para ndo frear o seu desenvolvimento.

Contra tal saida estdo os criticos da oposi¢cdo que preferem a opgdo do
fortalecimento do mercado interno, imaginando que as solugdes dos
problemas nacionais podem ser encontradas sem que se apele ao exterior.
Nos ltimos dias também o futebol brasileiro se viu colocado diante de tais
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teses, uns defendendo a venda de nossos maiores jogadores, outros reagindo
contra a idéia. Menos polémico que a grave questdo nacional, parece fora de
duvida que o futebol verde-amarelo tem todas as condi¢des para se tornar
auto-suficiente.Se é inegavel que falta petrdleo ao pais e que sem ele ¢
dificil sobreviver, ¢ também correto afirmar que o nosso futebol tem a
melhor matéria-prima do mundo, além dos maiores estadios para expo-la, e
ndo falta quem queira consumi-la, posto que ¢ a maior paixdo do brasileiro.
E é precisamente por isso, quando mais um craque da Selegdo ¢ vendido
para o futebol italiano — caso de Batista, Bola de Prata de PLACAR em
1.980 e 82, para o Lazio, por 1.400.000 délares -, que ndo ha como
discordar da seca reagdo do técnico Jair Pereira, campedo mundial com os
juniores no México, ao reporter Marcelo Rezende, de PLACAR: “Estao
fazendo a liquidagéo do futebol brasileiro™. [...]

E imprescindivel recorrer as condi¢des econdmicas do pais e da populagio quando se
fala em subir pregos de ingressos ou concorrer em valores de patrocinios, porém, as causas
para o éxodo a época ultrapassam esses fatores. A organizagdo do calenddrio, as formas de
disputa, o comprometimento das autoridades e dos clubes com o cumprimento dos contratos
dos atletas, enfim, o profissionalismo a servigo do futebol, também pesa na hora de se fazer a

escolha.

[...]JO técnico Rubens Minelli, do Palmeiras, ao contréario, s6 v€ vantagens
nas transagdes, argumentando que “vamos precisar desses jogadores na
Copa de 1.986 e, jogando sob um calendario mais racional, todos eles terdo
condi¢des de defender o Brasil, mesmo com uma idade variando entre 30 e
34 anos”. Se ndo falta logica ao raciocinio de Minelli, ele demonstra ndo
acreditar na possibilidade de reestruturar o nosso calendario, medida muito
mais interessante do que essa espécie de hibernizagdo que recomenda a
Cerezo, Zico, Falcdo, Edinho, etc. Ja o presidente Giulite Coutinho, da
CBF, nega que haja um éxodo, preferindo credita-lo a “um certo exagero da
imprensa”. Admite estar preocupado com a situagdo e garante que a saida ¢
a renovagdo, apresentando as recentes faganhas em Toulon e no México,
“ainda que tenhamos de esperar algum tempo para que esses jogadores
confirmem a condigdo de aspirantes a craques™.|...]

A crenga em muito justificada no Brasil como celeiro de craques estimula uma
declarago obtusa do mais alto posto de dirigente de futebol no Brasil. Nesse fragmento ¢
possivel perceber um dos motivos pelos quais as reformas e reestruturagdes ndo sao
realizadas. O presidente da entidade que orquestra o futebol brasileiro se nega a admitir o
éxodo dos bons jogadores ainda que admita que ha outros bons atletas surgindo. Por
motivagdo pessoal, de ndo manchar sua imagem enquanto dirigente de futebol, em geral no

pais cargos exercidos de forma vitalicia, prefere cegar a uma realidade latente.



79

[...JEmbora menos otimista, Jair Pereira também confia no aparecimento de
substitutos para os craques que saem, € cita alguns nomes entre os garotos
que dirigiu no Mundial, revelando que Bebeto, do Flamengo, “precisara de
um tratamento semelhantes ao feito em Zico” e que Gilmar “tem de
aprender a controlar os nervos”. Cético, Telé Santana ndo vislumbra
nenhuma solugdo, torcendo para que a desmotivagio atual que se reflete nos
estadios vazios seja passageira. Mas adverte: “Idolos sdo a tinica razio para
encher os campos”. De concepgdes técnicas tdo diversas, Carlos Alberto
Parreira, sucessor de Telé na Selegdo, concorda que “a curto prazo o baque
¢ terrivel”. E acrescenta: “Ndo ha futebol, por mais pujante que seja, que
resista a tantos desfalques”, explicando que um craque precisa de cinco a
dez anos de maturagdo: “Zico e Falcdo surgiram em 72 e s explodiram na
Copa de 82”. Exageros a parte, a revoada rumo a Italia obriga Parreira a
acelerar seu “processo de renovagfo gradual”, o que o leva a pedir
“paciéncia” aos jornalistas e torcedores. Mas a hora ¢ de criatividade e
audacia. O jornalista mineiro Roberto Drummond, por exemplo, se
preocupa em saber como € que sera gasto o dinheiro de tantas vendas,
lembrando-se de todo os jogadores que o Inter comprou inutilmente para
substituir Falcdo: “O dinheiro nfo podera ser simplesmente empregado no
mercado de capitais. Clube ndo ¢ financeira. Tem ¢ de se transformar numa
empresa, como a Igreja Catdlica, que também mexe com a fé, com a
paixdo”. E arremata profético: “Os clubes sdao como a Igreja. Porque os
jogadores, os craques, os idolos sdo, também, santos”. Santos ou ndo, com
um pouco de competéncia sera possivel manter os grandes craques no pais.
Se a renovagdo é um caminho 6bvio, ciclico e inevitavel, a produgio de
talentos deve ter em vista a alegria do proprio brasileiro. Afinal, se craque
ndo é santo, também ndo € petrdleo, preciosidade que tem enriquecido
muitos principes arabes sem que os suditos tenham experimentado alguma
melhora na qualidade de vida. De resto, é uma situagdo velha conhecida dos
economistas — ai sim — de todas as tendéncias: quem vive de exportar
matéria-prima ndo consegue escapar da dependéncia.(EXODO, 1983, p. 55-
3T)

Aqui tendo o processo do éxodo de forma mais evidente, como uma clara realidade, a
reportagem ja vitupera sobre o futebol. Perante as autoridades do futebol que ndo enxergam o
problema tampouco solugdes para o problema, busca-se entdo formular a reposi¢do desses
craques, sempre, na formagdo de novos deles. Mas o tom das avaliagdes, ainda que de forma
irbnica e satirica, se tornam mais criticas, atacando diretamente os dirigentes de clubes,
cobrando deles entfo, o que se faz com os lucros arrecadados com as vendas.

Outra alternativa, praticada anteriormente ao feirdo de jogadores que se tornava o
futebol brasileiro, para saldar dividas e balancear financeiramente os cofres, alguns clubes
realizavam excursdes pelo exterior, disputando torneios onde o troféu era uma boa quantia em
dinheiro. Essas excursdes claras levavam para o exterior a fama de futebol arte ¢ geralmente
equipes com craques consagrados, que ainda atuavam no pais. Além de jogos, os atletas

passavam por diversas situagdes curiosas, divertidas e até mesmo perigosas ou tragicas. Os



80

clubes, além de ganhar dinheiro, difundiam pelo mundo o estilo brasileiro de jogar futebol e

principalmente o nome do time.

Futebol-exportagdo. Agosto, nossos clubes sairam pelo mundo a cata de
dinheiro. Alguns conseguiram s6 isso. O Grémio conseguiu muito mais.
Num rico folheto, o Grémio narra suas glérias para a Europa, em inglés e
portugués. E depois as comprova em campo. Em El Salvador, toque de
recolher. Nos EUA, hotel invadido e presentes roubados. Transtorno de uma
excursdo vitoriosa. A corrida do ouro. O Grémio trouxe dez milhdes
liquidos de sua excursdo a Europa e a América. E o importante: consolidou
seu prestigio internacional. Um sucesso tdo grande quanto o fracasso do
Palmeiras, duas vezes goleado no Torneio Ramén de Carranza. E os clubes
brasileiros viveram seu primeiro agosto de liberdade. Beneficiados pela
recente deliberagdo da CBF — que, neste época do ano, os desobriga de
qualquer compromisso com nosso calendario esportivo -, eles puderam
decidir livremente sobre seus destinos. Decidiram pelo caminho mais obvio:
sairam em excursdo pelo exterior, na tentativa de arrecadar la fora o
dinheiro que, aqui, tem rareado nos campeonatos regionais. Encerrada este
primeira “corrida do ouro”, € facil apontar um grande vencedor: o Grémio.
[...] Vasco fatura e paga dividas. A excursdo se dividiu em duas etapas. Na
primeira, o Vasco disputou dois torneios — um na Franga e outro na
lugoslavia -, faturando 10,5 milhdes de cruzeiros liquidos. Outros 10
milhdes foram arrecadados por conta das vendas de César, Guina e
Peribaldo para clubes espanhdis. [...] Cruzeiro: mal. Empatou com a sele¢éo
do Peru (2 x 2) e perdeu para a Universidad do Chile (1 x 0). Recebeu 2,7
milhGes de cota e teve de voltar correndo para Belo Horizonte — o Guaxupé
ndo concordou em adiar a partida entre ambos, pelo Campeonato Mineiro,
para que o Cruzeiro continuasse excursionando. [...] América: 1 x 1.
Realizou dois amistosos em Honduras contra a sele¢do nacional daquele
pais. Empatou ambos por 1 x 1 e recebeu, liquido, 1,2 milhdo. Se a rapida
viagem ndo acrescentou muito ao América, pelo menos serviu para o diretor
de futebol, Hildo Nejar, convencer Marinho Peres a assumir as fungdes de
técnico do time. [...] Palmeiras: derrotas e crise. Foram dois jogos e duas
humilhantes derrotas pelo Torneio Ramén de Carranza: 0 x 5 Sevilla
(Espanha) e 0 x 4 CSKA (Bulgaria). Renderam quatro milhdes de cruzeiros,
desprestigio internacional e uma ruidosa crise interna.”(MATTOS, 1981, p.
10-15)

Além das excursdes ao exterior almejando principalmente os ganhos financeiros,
criou-se ainda a época, outra alternativa para os clubes brasileiros manterem-se. A loteria
esportiva como em outros paises eram uma fonte de renda para os clubes ainda que pequena e
muitas especulagdes giravam em torno dos resultados das partidas. Houve ainda uma época
em que bicheiros investiam dinheiros nos clubes e muito se suspeitava dessa relagdo. Porém

uma outra maneira utilizando os jogos de azar foi criada para levantar mais fundos, os carnés:

Carnés. Os torcedores sonham com prémios. Os clubes faturam. A mina de
ouro dos clubes. Por cem cruzeiros mensais, o carné oferece um mundo de
prémios. E os clubes encontram uma boa maneira de equilibrar suas
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financas. Mas o mercado comeca a dar indicios de saturagdo: nio ha sorte
que chegue para tanto carné assim!

[...] O projeto do Corinthians, as obras do Joinville, os planos do Atlético e
tantos outros sonhos que povoam a monumental imagina¢do dos nossos
cartolas sdo, agora, alimentados pela mesma pog¢do miraculosa. Pois néo ¢
que os clubes descobriram, enfim, que futebol ndo é uma loteria e que eles
podem faturar quanto e quando quiserem?

“Se o carné vender bem, o clube fatura bem; se ndo vender nada, ndo fatura
nada, mas ndo tem prejuizo”, define o presidente Elias Kalil, do Atlético
Mineiro. Eis, portanto, um novo milagre bem brasileiro: papéis que rendem
dinheiro, muito dinheiro, sem qualquer risco para que os coloca na praga.
Na verdade, nem tio novo, nem tido milagroso. Em 1.970, apds brilhantes
promogéo de carnés, o Ipiranga de Exerim inaugurou o “Gigante da Lagoa”.
O estadio apresentava a peculiar caracteristica de comportar mais torcedores
(30 mil) que a populagio da cidade (27 mil). [...] Em S&o Paulo, nos Gltimos
dois anos, quase meio bilhdo de cruzeiros foram arrecadados por seis
clubes! Por todo o pais, se alastram os carnés que, em troca de modicas
prestacdes mensais, acenam com prémios mirabolantes. [...] Curiosamente,
o decreto-lei 70.951, que regula a exploragdo de carnés, exige, em seu
Artigo VIII, que a responsabilidade da operagdo seja exclusiva da
agremiagdo, “sendo proibido propiciar, a quem quer que seja, e de qualquer
forma, participag@o no resultado da operagio, direta ou indiretamente”.
Cada clube, portanto, responde pelo seu carné. Mas a pratica é bem
diferente. David Berlim, ha 13 anos, é funcionario do Inter, registrado em
carteira. E sua firma Proesport se encarrega de promogdes em varios outros
Estados. [...] No rateio geral, o clube fica com uma margem relativamente
baixa de participagdo: de 20 a 30% do faturamento. O restante ¢é
abocanhado pela promotora, que se encarrega de despesas com publicidade,
aquisig@o de prémios e administragdo geral — pessoal de vendas, escritorios,
carros, etc. [...] O sucesso dos carnés, enfim, parece vincular-se a crise
econdmica atual. Sem dinheiro, 0 povo apela para o imponderavel. Uma
pesquisa encomendada pelo Grémio mostrou que o publico classe C é o
maior consumidor, “pois tem esperanga de ganhar prémios e transforma-los
em dinheiro vivo”. Funcionarios do Super Paulistio concordam, mas
advertem para quem acha tudo muito promissor: “O mercado esta saturado
e o dinheiro anda curto”.(MINA, 1981, p.43-45)

Os alertas sobre a administragdo defasada dos clubes, o péssimo gerenciamento dos

departamentos de futebol pelo Brasil bem como o péssimo aparato técnico e cientifico que

serviam as comissdes técnicas, surtiram efeito a época, a uma unica agremiagdo. Como

grande excecdo e isolando-se enquanto exemplo, um outro time de futebol, investiu por um

viés alternativo ao tomando até entdo pelos principais clubes do pais para garantir sua

sobrevivéncia e conquistar titulos:

Séo Paulo F. C. Sdo advogados, engenheiros, administradores de empresa.
Séo as cabecas que idealizaram e tornaram viavel o grande time tricolor.
Antecipam renovagdo de contratos, orientam na aplicagdo do dinheiro,
gastam fortunas com assisténcia médica. Para eles, craque é o maior
patrimonio do clube. [...] Novos negdcios em vista. O acordo com o Tampa
Bay, EUA, esta fechado. O centroavante Luis Fernando chega na préxima
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semana, emprestado por seis meses, com o passe estipulado em 350 mil
délares. O Tampa Bay se obriga a levar no minimo trés jogadores do Sio
Paulo, pagando 500 dolares por jogo que cada um disputar ¢ 250 quando
ficarem no banco. Com esse dinheiro, o tricolor comprara a¢ées do Tampa.
Mas o importante ¢ colocar os jogadores, de preferéncia ex-juvenis, na
vitrina norte-americana, onde poderdo ser facilmente negociados. Como
Zizinho, vendido por 500 mil dolares ao Los Angeles Aztecs. A Le Coq
pagara cerca de 12 milhdes por ano para que o Sdo Paulo usa sua marca.
Além de fornecer todo material esportivo que o clube precisar e de se
obrigar a co-patrocinar os grandes eventos que o Sao Paulo promover. Tal
como ja faz a Brahma, que paga 13 milhdes por ano — reajustaveis de
acordo com as ORTN — para vender seus produtos no Morumbi. De
novembro a fevereiro, serdo apresentados grandes shows, como o do
conjunto Queen, que, promovido a titulo de experiéncia, deu um lucro de 5
milhdes de cruzeiros. Além disso, esta previsto um grande torneio com os
melhores tenistas do mundo, promovido com a Koch-Tavares, armando-se
na pista do estadio seis quadras para jogos simultineos. [...] Qual o grande
segredo para se montar a maquina? Trabalho e delegagdo de poderes. O
dinheiro vem das rendas do Morumbi, uns 130 milh&es este ano, aplicados
no open market e até em bancos americanos. E a certeza de que time bom se
paga: 72 milhdes limpos s6 na Taga de Ouro.(AQUINO, 1981, p. 42-44)

O clube mostrou-se pioneiro na tarefa de colocar profissionais da area para atuarem
nas especificidades que o futebol requere. Profissionalizou setores do clube com competentes
trabalhadores do ramo e maximizou as receitas do time. Apostas criativas, que ¢ verdade, nem
sempre surtiram efeitos foram realizadas. Apesar de alguns insucessos, o balango mostrou-se
favoravel ao time da capital paulista. O clube soube utilizar seu patrimdnio fisico, o estadio do
Morumbi, para gerar riquezas. Da forma que a legislagdo ainda regulava, soube negociar
fornecedores e patrocinio.

No ano de 1.982, porém, tornou-se inevitavel com as propostas das empresas e a
pressdo dos clubes, que uma nova medida a muito solicitada por varias pessoas envolvidas no
esporte, fosse liberada. O Brasil imitando o que ja havia ocorrido nos principais centros do

futebol europeu, liberou a publicidade nas camisas dos times, ainda com muitas restri¢des:

Na Europa, os clubes faturam alto veiculando propaganda em seus
uniformes e oferecem uma boa alternativa aos anunciantes. Agora chegou a
vez dos clubes brasileiros. Com quatro anos de atraso em relagdo a
Inglaterra e um em relagio a Itdlia, o futebol brasileiro ingressa
definitivamente na era da publicidade. A partir da deliberagio n. 05/82 do
CND, nossos clubes profissionais estdo autorizados a anunciar em seus
uniformes produtos, atividades ou bens comerciais ou industriais — desde
que esses andncios ocupem um espaco continuo de, no maximo, 250cm2 e
sejam colocados nas costas da camisa, acima ou abaixo do niumero.][...]



Essa liberagdo foi ao tempo muito discutida entre aqueles que vivenciavam a
necessidade da propaganda para a arrecada¢do de mais verbas e os partidarios da aurea do
futebol roméntico, acreditando que seria um grande sacrilégio manchar as cores sagradas da
indumentaria do time com anuncios. Por essa discussdo, apesar da libera¢do, os anuncios
foram restringidos a parte das costas da camisa e em um espaco delimitado, curto. Assim
como nos outros paises em que o apego as tradi¢des se rendeu as necessidades financeiras e as
ofertas do mercado, no Brasil esse primeiro passo foi apenas o inicio de um processo que logo
ndo poderia ser barrado e relaxaria as amarras para que os uniformes se transformassem em

verdadeiros antincios ambulantes.

[...]JEm 1.978, na Inglaterra, quando a Football Association decidiu abolir as
restricdes a contratos comerciais que implicassem modificacdo dos
uniformes, a fim de que o nome do patrocinador figurasse com destaque,
houve reagdes de incredulidade quanto & prudéncia da medida num futebol
tdo apegado as suas tradi¢des. Ndo foi um caso isolado. Na Italia, um grupo
conservador de tifosi chegou a iniciar uma agdo judicial contra a Fiorentina
que, para acomodar o logotipo da Farrow’s (fabricante de jeans) em sua
austera camisa roxa, ousou modificar o branco que identifica o clube tanto
quanto simboliza a cidade de Florenga desde a renascenga. No Brasil, o
tricolor Sérgio Aiub, chefe da torcida organizada Jovem Flu, promete: “Se o
Fluminense entrar nesse, eu vou ao estadio ndo para torcer, mas para
protestar”.

Aiub, entretanto, ndo representa o pensamento da maioria — pelo menos € o
que se pode deduzir da enquéte que Placar realizou, semana passada, junto
a torcedores de Sdo Paulo, Rio, Minas, Rio Grande do Sul e Parana. Num
total de 100 entrevistados, somente 19 se pronunciaram contrarios ao uso de
publicidade nos uniformes. E, mesmo entre estes, apenas oito ameagam,
como Sérgio, mudar de comportamento em relagio a seu clube. E muito
pouco para sensibilizar os dirigentes, que véem na publicidade a tnica saida
para a crise financeira que ronda o futebol. E talvez seja mesmo. Na Italia,
por exemplo, o faturamento publicitario conjunto dos clubes da primeira
divisdo chega a 720 milhdes de cruzeiros por temporada. Revela nosso
correspondente em Roma, Danilo Scarrone, que s6 o contrato da bicampea
Juventus com a Ariston (eletrodomésticos) atinge a invejavel cifra de 112
milhdes anuais. No futebol inglés, que deve registrar este ano sua menor
média de piblico desde o final da Il Guerra — 20 mil pessoas por partida -,
muitos clubes s6 conseguem equilibrar suas finangas gragas a publicidade.
Em entrevista a Jader de Oliveira, Graham Walker, gerente de marketing da
Liga Inglesa, afirmou:

-Aqui, cada clube tem de obter a aprovacio do contrato na Football
Association, mas ndo ¢ obrigado a tornar publico o seu valor. Tudo ¢
mantido em segredo, mas eu acredito que um Liverpool ou um Manchester
United, que sdo tremendamente populares, estejam recebendo em torno de
200 mil libras (58 milhGes de cruzeiros) por temporada.E pouco, se
comparado ao faturamento dos clubes italianos e mesmo a proposta que o
Fluminense pretende fazer a empresas eventualmente interessadas em
patrocinar sua equipe: 10 milhdes de cruzeiros mensais.[...]
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E importante verificar que os patrocinadores que pagam para exibir seus anfincios nos
uniformes ndo sdo filantropos ou elejam um time de coragdo. Eles investem um dinheiro em
propaganda e aguardam seu retorno, ¢ um investimento, ndo uma doagdo. Por isso pode-se
verificar diferencas de investimentos por times e paises. Nesse momento as condigdes
econdémicas e sociais de cada pais e de cada populag¢do entram em campo. Nesse momento,
porém, o Brasil é um pais em desenvolvimento e um mercado consumidor em expansdo que
atrairia grandes empresas a apoiar times com grandes torcidas. No entanto, alguns
empresarios temerarios também cogitam possibilidades contrarias. O anincio a um time pode
gerar a repulsa por torcedores dos outros times ou entdo, a aposta em um time que entre em
uma fase ruim e ndo consiga titulos ou vitérias. O futebol como negdcio tem assegurar mais

retornos do que uma simples aposta.

[...]-O que valoriza um time ¢ a qualidade dos seus jogadores — raciocina
Jomar Pereira da Silva, relagdes puablicas do clube e vice-presidente da
agéncia de publicidade CBBA. —Entdo, nada mais justo do que cobrar dos
anunciantes pelo menos o que gastamos por més com salarios, luvas e
bichos. Ndo é o que pensa, em todo caso, George Helal, presidente do
conselho diretor do Flamengo e sécio de Zico numa agéncia de publicidade
que explora a imagem do artilheiro rubro-negro:

-Se o Fluminense, que tem 18% da torcida carioca, vale 10 milhdes por
més, quanto vale o Flamengo, que € o time da massa e campedo mundial? A
Toyota abriu negociagdes conosco oferecendo 16 milhdes € nos recusamos
por achar pouco. Agora, aguardamos nova proposta.

O Flamengo, ao contrario do Fluminense, ndo pretende fixar o preco da
publicidade em seus uniformes com base na folha de pagamento. Toda sua
argumentagdo de vendas, por motivos oObvios, levard em conta a
popularidade do clube e o prestigio de seus jogadores. Por isso o rubro-
negro ndo deve fechar nenhum contrato antes do final da Copa do Mundo.
-Se o Brasil for campedo na Espanha, ja pensou quanto ndo ira valer um
anuncio na camisa do Zico, do Junior e do Leandro? — especula Helal.

E bom, porém, ndo exagerar na euforia. Porque apesar da falta de
experiéncia anterior, as empresas e principalmente as agéncias tém meios
eficientes de medir os riscos e vantagens do futebol enquanto veiculo de
publicidade em relagdo a midias mais tradicionais — como tevé, radio,
revistas, jornais.

“As camisas com propaganda serdo verdadeiros outdoors ambulantes”,
afirma Washington Olivetto, diretor de criagdo da agéncia de publicidade
DPZ. Ha, todavia, quem pense de outra forma, como o presidente da
Estrutural Propaganda, Armando Strozemberg:

-Jornais e revistas tém tiragens certas. Vocé anuncia sabendo quantas
pessoas ira atingir. No futebol, ndo. E se, de repente, um time que estava
bem cotado entra em declinio? Que retorno dara ao anunciante?

A questdo, de fato, € complicada. Um ponto que na Inglaterra sempre gera
muita polémica diz respeito ao televisamento das partidas. As emissoras
comerciais ¢ a BBC, que ¢ estatal, se recusam a transmitir jogos de times
que ostentem anuncios em seus uniformes. Embora ndo haja objegdo a
propaganda estatica nos estadios, elas justificam sua decis@o argumentando
que os jogadores sdo o centro da agdo. Houve um clube, o Coventry City,
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que, obrigado a optar pela renda do televisamento de suas partidas ou pelo
dinheiro do patrocinador, ficou com este ultimo. Neste guerra pelos
melhores negdcios, os jogadores ficam apenas de espectadores. O CND néo
os consultou ao deliberar sobre o uso da publicidade pelos clubes
brasileiros, mas determinou que eles tenham uma participagao variavel entre
10% e 20% na renda auferida com os 250cm2 de antincio que levarem as
costas — espago maior, portanto, que os 100 cm2 permitidos na Italia e os
220 cm2, na Inglaterra. Pois € justamente por discordar desta participagdo
que o presidente do Cruzeiro, Felicio Brandi, pde em duivida a eficacia da
iniciativa:

-Nio creio que a publicidade seja a solugdo para os nossos problemas.
Quanto mais o clube ganhar, mais o jogador vai querer faturar em cima e
i8s0 sO sera para inflacionar o mercado.

Lamentos apressados e inuateis, que Gianni Rivera, ex-armador da Azzurra e
hoje dirigente do Milan, costuma desmontar com um argumento definitivo:
-E preciso encarar a realidade de frente: este é o século do dinheiro e ndo
dos ideais.(PUBLICIDADE, 1982, p. 64-65)

Percebe-se que ainda ha resisténcia e relutdncia por algumas partes diretamente
envolvidas nas receitas, como o exemplo do dirigente do Cruzeiro que deliberadamente exclui
o jogador dos lucros da “empresa” que também ¢ ausentado das decisdes que os envolvem
diretamente.

Algum tempo depois, a situagdo se consolidou como inevitavel e irreversivel. Isso so
foi possivel gragas ao sucesso obtido com os patrocinios nos uniformes em forma de estimulo
do comércio dos anunciantes. Esse retorno garantido estimulou os patrocinadores a investirem
um dinheiro alto nos clubes, apontando que a liberagdo foi vantajosa para todas as partes

envolvidas:

Futebol. O rico fildo das camisas. Anunciar nos uniformes torna-se um
negocio cada vez mais lucrativo para clubes e empresas. O futebol vende.
De material de desenho a 6leos lubrificantes, passando por xampus, seguros
e fundos de investimento, cresce a cada dia o nimero de produtos que
ocupam lugar nas camisas dos grandes clubes, investindo milhGes para
ganhar muito mais. Privilegiados outdoors ambulantes, os uniformes sdo um
espago nobre com retorno certo: além de serem vistos ao vivo por milhares
de pessoas em cada jogo, ainda tém presenga garantida nas fotografias dos
jornais e revistas, e nos videos das televisdoes. A distribuidora de papel e
material de desenho Kalunga, por exemplo, era seguramente menos
conhecida antes que seu logotipo entrasse nos estadios a bordo das camisas
corintianas, nesta Taca de Ouro. Ndo sdo poucos os que ainda perguntam de
que o produto se trata (e certamente € maior ainda o nimero dos que ndo
sabem que a palavra “kalunga” significa, em dialeto banto, “felicidade™),
mas o nome ja ganhou uma projegdo que certamente compensa os 160
milhdes de cruzeiros que a empresa estd pagando ao clube apenas nessa
primeira fase da Taga. Prego, alias, ¢ o detalhe que mais varia na questdo
dos patrocinios. Em alguns casos, ganha até ares de mistério, como no caso
do Coritiba e da indlstria de eletrodomésticos Britania, por exemplo —
ninguém do clube ou da empresa quis revelar o valor do patrocinio -, o que,
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segundo alguns jogadores do time, pode ser uma manobra para ludibria-los,
ja que eles tém direito a uma porcentagem. Igualmente “sigiloso™ ¢ o acordo
do Goids com a Intervest, uma financeira paulista. Este ano os jogadores
ainda ndo recebram sua parte do contrato, e sabe-se apenas que, no ano
passado, cada um deles ganhara 25.000 cruzeiros por jogo, e que a fatia
recebida pelos atletas equivalia a 20% do total.[...]

Novamente percebe-se que o futebol e seus dirigentes ainda que assumam iniciativas
para melhorar as rendas, ainda se desconfia de suas agdes, com desconfiangas sobre esquemas

¢ outros ardis para levarem vantagem sobre seus funciondrios.

[...JO Banco Nacional do Norte — Banorte -, sediado no Recife, foi no
minimo habilidoso ao escolher seu veiculo publicitario: estd aparecendo
tanto nas camisas do Nautico quanto nas do Santa Cruz, Sport e Central de
Caruaru, uma garantia de que seu logotipo sera visto com simpatia por todas
as torcidas locais. Os trés primeiros estdo recebendo, cada um, 50 milhdes
de cruzeiros, mas Central, que compete na Taga de Prata (na qual o sistema
¢ eliminatorio), ganha 2 milhdes por partida, além de trés jogos de camisas.
Em Salvador, o Bahia esta recebendo 5 milhdes de cruzeiros mensais do
Baneb, o Banco do Estado da Bahia, Vera da qual 20% sio destinados aos
jogadores. Em Porto Alegre, entretanto, o Internacional vé chegar a seus
cofres muito mais: da Aplub, uma entidade de previdéncia privada, recebera
este ano 500 milhdes de cruzeiros, além dos 135 milhdes, mais material de
treino e uniformes, pagos pela indistria de material esportivo Olympikus.
Essas duas empresas ja patrocinavam o clube no ano passado e tiveram seus
contratos reajustados em 250%. A questio da inflagdo € um eterno
problema. Resolvido, pelo Sdo Paulo Futebol Clube, com a introdugdo de
uma unidade monetaria mais flexivel: seu contrato com a Sdo Paulo
Seguros para a primeira fase da Taga de Ouro foi fixado em 150 ORTNs
por jogo — o que da, pelo valor de fevereiro, 4.126.500 cruzeiros. “De
quebra”, o clube deu ao patrocinador uma placa de publicidade atras de um
dos gols. Menos generosa € a quantia que os xampus Neutrox pagardo ao
Santos, também na primeira fase: 25 milhdes por todos os jogos. Alias, foi
provavelmente a modéstia do patrocinio que permitiu uma curiosa reunido
da diretoria do Peixe antes da assinatura do contrato, quando houve um
apaixonado debate sobre a conveniéncia ou ndo de se estampar na camisa as
cores vermelha e amarela do anunciante, que sdo as mesmas do Jabaquara,
tradicional inimigo local.

Duvida semelhante certamente ndo teve o Flamengo ao negociar com a
Lubrax o mais milionario patrocinio de todos os times brasileiros: 240
milhSes de cruzeiros mensais, corrigidos em ORTN. Em troca de tanto
dinheiro, a companhia de lubrificantes esta tendo espagco ndo apenas nas
legendérias camisas rubro-negras, mas também em todos os demais
departamentos esportivos do clube. Com um detalhe: se Zico realmente
voltar, os niimeros serdo revistos. Para mais, € claro.(RICO, 1985, p. 26-27)

Além do patrocinio direto por empresas privadas, algumas idéias criativas surgiram

para atender alguns interesses mutuos:
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Nas camisas, uma defesa do Pantanal. A preservacido do Pantanal sul-mato-
grossense, tdo devastado em sua fauna e sua flora, ganhou novos
defensores: os jogadores do Operario de Campo Grande, que, por iniciativa
propria, passaram a usar nas camisas a legenda “Pantanal de MS”. Isso vem
de encontro aos interesses do Estado, que procura atrais turistas para a
regidio e autorizou a doagdo de uma verba extra para o clube: 30 milhdes de
cruzeiros. O centroavante Lima, um dos artilheiros da Copa Brasil, diz, com
orgulho: “Para mim, que sou filho da terra, quando visto a atual camisa do
Operario ¢ como se estivesse guardando um pedago do Pantanal” A
iniciativa do clube surgiu da necessidade de melhorar suas finangas,
abaladas com compras e empréstimos de passes de jogadores, que custaram
80 milhdes de cruzeiros. “A divulgacdo do Pantanal, porém., ndo tem
preco”, diz Orlando Craici, presidente do clube.(NAS, 1984, p. 57)

O rico fildo da publicidade no futebol ndo se limitou as camisas. Observando o grande
sucesso do empreendimento realizado por empresas e clubes de futebol, em que ambos sairam
lucrando, outras iniciativas foram sendo realizadas para extrair do futebol o maximo de
receita que ele pudesse gerar. Dessa vez, o alvo foi o palco do jogo que se tornava aos poucos

mais espetacular, os estadios, através das placas de publicidade.

Especial. Dinheiro de placa. Dois jornalistas de Sdo Paulo descobrem um
negocio de bilhdes dentro do esporte: o merchandising das placas.

Depois de um ano e quatro meses de recesso, para uma reforma geral, o
Pacaembu reabrird seus portdes no proximo dia 28, com Sado Paulo e
Palmeiras pelo Torneio Heleno Nunes, mas a grande novidade ndo estd em
nenhuma obra de engenharia; o velho estddio exibird a surpresa de, em
plena ditadura das placas e painéis, aparecer livre e desimpedido da mais
ingénua mensagem publicitaria. Esta imagem ndo vai, porém, durar muito
tempo. Afinal, nenhum estadio ¢ suficientemente rico para desprezar os
milhdes do merchandising, esta arte de “infiltrar” tdo bem o anincio na
paisagem, que este torna-se parte integrante do espetaculo. Dentro de um
més, o Pacaembu ja tera recebido o colorido enfeite dos painéis
publicitarios e isso sO ndo acontece agora porque a Prefeitura de Sdo Paulo
perdeu tempo com uma disputa judicial. Perdeu tempo mas vai ganhar
muito mais dinheiro.[...]

Essa nota que data do ano de 1.984 ndo precisa a partir de quando esses anuncios
passaram a ser permitidos nos estadios, mas situa entre 0 momento em que eram proibidos no
inicio de 1.982 e provavelmente antes de se consolidarem como elemento natural no gramado,
nessa reportagem do inicio de 1.984. Nesse momento estabelece-se que a publicidade a beira
do gramado ja esta consolidada e ja figura como elemento essencial para a manutengdo dos
palcos do futebol. Além das empresas anunciantes que disputam os espagos em torno do

gramado, os publicitarios que mergulham nessa nova midia também concorrem para prestar
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os seus servigos no futebol, oferecendo além de precos também tecnologias para apresentar o

produto.

[...]Os generosos espagos do Pacaembu serdo disputados, na tarde do
proximo dia 24, por cinco empresas de publicidade, todas empenhadas
numa concorréncia piblica promovida pela Prefeitura; quem ganhar, vai
adquirir direitos sobre o estadio por trés anos, prorrogaveis por mais dois; a
Prefeitura exige um minimo de 30 milhdes de cruzeiros por més e a
empresa vencedora ¢ obrigada a instalar um placar eletronico no estadio, no
valor total de 225 milhdes de cruzeiros (150 milhdes da aparelhagem e mais
75 milhdes sé para liga-lo a casa de forga). A publicidade, os 12% da renda
bruta dos jogos e mais a concessdo da venda de lanches e bebidas dardo ao
Pacaembu uma renda capaz de garantir, com sobras, sua carissima
manutengdo. “Vamos arrecadar uns 500 a 600 milhdes de cruzeiros este
ano”, calcula o secretario de Esportes do Municipio, Andrade Figueira, um
sdo-paulino de 36 anos, ex-atleta e iatista de respeito na classe Snipe. Ele
estd, por enquanto, velejando no que chama de “um verdadeiro mar de
documentos”, todos reunidos num alentado volume onde se conta a historia
da briga da prefeitura com a Traffic, a mais forte empresa brasileira que
explora a publicidade em estadios. Foi essa briga que atrasou a colocacéo de
painéis no Pacaembu. [...] Foi um “cochilo” da emissora, que ndo admite
publicidade nas transmissdes, mas serviu para mostrar como € 0cCioso €
inatil erguer barreiras ante a ofensiva devastadora do merchandising no
esporte.[...] “E uma midia de que gosto muito”, diz o publicitario Hélio
Abud, vice-presidente da midia da Denison Propaganda. Abud conta que
alguns clientes ndo perdem nenhuma oportunidade, como a Seiko, por
exemplo que ja aparece em muitos estadios fornecendo o placar eletronico.
“Mas ndo é somente a Seiko; a maioria dos nossos clientes adora e os das
outras agéncias, também. A prova ¢ que os estadios estdo sempre cheios de
painéis publicitarios; eles até ja fazem parte do espetaculo.” No Mineirdo,
Belo Horizonte, a novidade ¢ a placa movel da Coca-Cola, que entre as 30
existentes no campo ¢ a que monopoliza as atengdes. E um velho sistema
europeu: um motor trifasico provoca um movimento como o de persianas,
trocando as mensagens publicitarias do refrigerante ininterruptamente. Foi
introduzido por Wagner Osorio dono da empresa Impressit. Mas a prova
mais surpreendente da forga dessa midia talvez esteja no estadio do
Internacional de Porto Alegre, o Beira-Rio. Em abril do ano passado,
metade das gerais foi fechada ao publico para que as camaras de televisdo
pudessem captar melhor os anuncios do local mais nobre. Quer dizer: o
torcedor estava atrapalhando. H4 duas semanas, o mesmo Beira-Rio
inaugurou o primeiro placar eletrénico do pals, talvez do mundo inteiro, a
transmitir mensagens para fora e ndo para dentro do estadio. Plantado no
Gltimo degrau das arquibancadas, o placar vai aumentar o faturamento de
um clube que tem na publicidade, ¢ ndo no futebol, sua maior fonte de
renda. Este ano, mais de 500 milhdes de cruzeiros vdo reforgar a poupanga
do Inter, fora o placar, que ainda ndo entrou nas contas. [...] Hoje, para
multiplicar o faturamento de uma empresa, nada melhor do que o esporte
amado, e quem se impressiona com tanto movimento € um pioneiro desses
auténticos gols de placa. O nome dele é Alberto Pereira de Carvalho, 59
anos, torcedor do Santos por paixdo e heranga paterna, mas que comegou a
ganhar dinheiro as custas do Sdo Paulo, nos anos 50. Carvalho, dono de
uma industria de placas e painéis, a Rory, é do tempo em que sO a
Cafiaspirina aparecia nos campos de futebol, talvez avisando aos torcedores
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qual o melhor remédio para as dores de uma derrota. Relagoes puablicas do
Morumbi ainda em construgdo, Carvalho “sentiu o cheiro do painel”, como
ele mesmo diz, e iniciou sua carreira, a0 mesmo tempo em que Pelé
brilhava pelos estadios afora. A cada jogo do Santos de Pelé, la estavam as
televisdes, transmitindo direto; e la estavam os painéis de Carvalho. Nos
anos 60, ele chegou a manter 21 estadios sob contrato com sua empresa, a
Publicar.(JAPIASSU, 1984, p. 26-28)

Essas placas de tempos ainda mais antigos localizavam-se no largo espago atras do gol
antes da arquibancada ou entdo penduradas nos muros que separavam o gramado dos
torcedores. Eram placas irregulares e de pequeno porte, muitas vezes improvisadas. Assim
como a administragdo dos estadios, as placas também ndo correspondiam ao potencial que
viria a ser explorado posteriormente.

O estadio de futebol consolidava-se cada vez mais como um local de passeio, a época,
um protétipo dos centros de consumo que sdo as arenas modernas. A organizagdo dos servigos
oferecidos nos estadios faziam parte da cartilha que versava sobre a organizagdo de um show
com boa presenga de publico. Ainda que de forma rasa, alguns dos servigos oferecidos aos
espectadores/consumidores gerou disputa entre varios segmentos do mercado, como por

exemplo, na venda de picolés:

Estadios. Segundo gol. Depois do Maracana, também no Pacaembu a Nestlé
ganha da Kibon a disputa pela venda de picolés.

Substitui¢do no Pacaembu: saem os picolés da Kibon, entram os da Yopa.
Na guerra fria pela disputa desse apetitoso mercado, trata-se da segunda
batalha vencida pela Nestlé em pouco tempo. [...] Um estadio, de fato, € um
lugar em que as emogdes estdo a flor da pele, o que facilita o consumo de
tudo — da fome, d4 sede, fuma-se mais que o normal.(SEGUNDO, 1985, p.
46)

E bem verdade, e ainda mais claro para quem j4 freqiientou os estadios brasileiros, que
os tradicionais vendedores ambulantes permanecem carregando suas cestas de pipoca com a
opgio de acrescentar pimenta ou ainda os saquinhos de amendoim com casca que para muitos
sdo esmagados como antiestressante. Além dos famosos espetinhos de carne com procedéncia
duvidosa, churros fritos na hora, pastéis e os mais variados acepipes conforme a regido do
mais que se freqiienta. Porém, atualmente, essa variedade de guloseimas tem ficado restrita a
parte exterior ao estadio. Clubes com arenas proprias vinculam-se com patrocinadores ou
fazem acordo de exclusividade com determinados fornecedores que passam entdo a fazer das

arquibancadas uma nova loja em funcionamento.
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A propaganda ndo ficou restrita aos uniformes ou aos estadios, se estendendo também
aos atletas, de forma cada vez mais marcante, do que em casos isolados, como o de Zico, visto

acima:

No mundo da propaganda. Esporte € a alma do negdcio. Cada vez mais, a
publicidade usa os atletas e as varias modalidades esportivas para anunciar
seus produtos. O esporte ¢ um oOtimo vendedor. [...] O quarentio Pelé
esbanja vitalidade e mostra a velha categoria em campo, para exaltar as
virtudes da vitamina que, afirma o Reli, ele toma ha dez anos. Ledo, que
continua com fisico invejavel e pernas superatléticas, mostra-se vestindo
uma nova marca de cueca em mais de 100 cartazes de rua espalhados por
Sdo Paulo. Como em todo o mundo, nossos idolos do esporte também
funcionam como vendedores de varios tipos de produtos. Propagandistas
muito especiais, modelos de vigor e saude, nao se restringem a produtos
ligados diretamente as modalidades que praticam, pois em grande parte dos
casos 0 que interessa mesmo € associar o artigo anunciado a imagens de
gente bem-sucedida, otimista.|...]

A publicidade via de regra usa em suas campanhas pessoas que se destacam em suas
areas ou que sirvam de modelos para a populagdo em geral. Nesse ponto, antecipamos um
assunto que serd tratando mais adiante que € algar os atletas a um status acima de simples
profissional do esporte. Sdo contratados para veicularem um desejo de consumo para o

publico em geral.

[...]*Em principio, o esporte ¢ um grande veiculo para realizar campanhas
publicitarias e um excepcional meio para atingir determinado piblico”, diz
Paulo Maldonado, diretor da agéncia de publicidade Salles/Inter-
Americana. Como todo negdcio, porém, apresenta riscos, principalmente
porque a imagem de atletas e superatletas estd sempre sujeita aos altos e
baixos do prestigio ou da forma fisica.

[...] No Brasil, os perigos ndo param ai, ensina o publicitario Maldonado:
“O resultado do uso do esporte numa campanha pode ndo ser bom. Muitas
empresas preferem ndo associar seu produto a um time, a uma torcida, para
ndo desagradar aos demais”. [...] Foi para esse tipo de seguranca que a
agéncia McCann-Erickson, que administra milionarias contas de
publicidade, investiu numa ampla pesquisa realizada no primeiro semestre
com o objetivo de saber que esportes mais ocupam o coragdo dos
consumidores (e quais se prestam melhor para veicular antncios). O
resultado mostrou que o futebol ainda € a maior curti¢do de jovens entre 15
e 24 anos, com 57% de preferéncia. [...] Coerente com esses niimeros, a
McCann-Erickson, que mantém uma unidade especifica de operagdes para a
utilizag@o do esporte na propaganda, ja deu alguns marcantes exemplos com
o futebol. Em janeiro de 1.984, aproveitou para anunciar a aveia Quaker na
camisa do idolo palmeirense Ademir da Guia, um simbolo de longevidade,
no jogo de despedida do craque, no Canindé, em Sao Paulo. Responsavel
pela conta publicitaria da Coca-Cola, a McCann também produziu o
comercial em que o idolo Zico contracena com um pequeno torcedor ao fim
de um jogo da Selegdo. Planejada a nivel mundial, a mesma estrutura foi
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usada pela Coca-Cola no mundo inteiro. Na Argentina, por exemplo, era
Maradona quem recebia do garoto uma Coca e retribuia o presente, dando-
lhe a camisa Argentina. Como observa Percival Caropreso, diretor de
criagdo da McCann-Erickson, “ndo apenas o evento esportivo mas o esporte
em si é um veiculo. No caso do comercial de Zico, a intengdo foi ressaltar
dois atributos que pudessem ser proprios da Coca-Cola: o poder de
revigorar e reanimar, e o desejo de partilhar, dividir”. [...] A publicidade,
sem duvida, descobriu o esporte. Mas os esportistas ndo descobriram todo o
mercado que representa a publicidade, conforme Mizuho Tahara, da
GTM&C. Para ele, nossos idolos ndo sabem ocupar o espago que esta
aberto: “A estrutura de promogédo deles, tirando a de Pelé, ¢ muito ruim,
amadoristica. No exterior, os atletas acabam ampliando sua popularidade
gragas aos anuncios. E la eles vendem de tudo, até sabdo em po e
eletrodomésticos™.(URT, 1985, p. 42- 47)

Atualmente os jogadores aproveitam muito bem esse mercado da publicidade,
extraindo dai grande parte dos seus rendimentos e também do seu sucesso.

Além das empresas que contratam os jogadores para divulgar seus produtos, os
proprios clubes passaram a ver nos seus até¢ entdo jogadores, bons garotos propagandas, uma

vez que os clubes cada vez mais investiam em alguns negocios. O jogador marketing:

Bira no Grémio. O marketing escala a camisa 9. O clube precisava de um
golpe de impacto para aumentar as vendas de carnés. Mas o artilheiro
escolhido ndo estava nos planos do técnico Minelli. Na esteira dos bem-
sucedidos pools, as idéias de marketing ganham novo vigor no futebol. Ao
langar, no comego do més de agosto, o carné de prémios Jornada
Milionaria, os dirigentes do Grémio calcularam que precisavam de uma
medida de impacto para motivar o desejo de compra do torcedor, além dos
videocassetes, apartamentos e outras preciosidades oferecidas. Com 1,84 m
de altura, 16 gols marcados pelo Brasil de Pelotas na Gltima Taca de Ouro e
com a credencial de ter sido a maior sensagdo gaiucha da temporada
passada, o centroavante Bira, 20 anos, surgiu como garoto-propaganda ideal
para aumentar as vendas do carné. Menos de uma semana apos Bira chegar
ao Estadio Olimpico, contratado por 440 milhdes de cruzeiros, o Jornada
Milionaria se transformava em grande sucesso, com mais de 60.000 carnés
vendidos e 3 bilhdes de cruzeiros arrecadados. Com o lucro, o clube gaucho
pode manter em dia a custosa folha de pagamento de 350 milhdes. [...] Se o
comercial do artilheiro na TV convocando os gremistas a comprarem o
carné cumpriu sua finalidade, em campo Bira ainda ndo convenceu o
exigente treinador Rubens Minelli.(PIRES, 1985, p. 26)

Nessa avalanche que tomava conta do futebol, todas as esferas possiveis de
arrecadacdo se tornavam um alvo de assédio e fonte de lucros. Os arbitros, ainda que em

casos isolados, ndo se furtaram a entrar nessa:

Para quem acha que ja viu de tudo nos campos de futebol, uma novidade
sem paralelo no mundo: desde o ultimo dia 2, os arbitros da Federagdo
Cearense estdo entrando em campo com patrocinio nos uniformes. Pelo
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contrato, a Associag¢do dos Arbitros de Futebol do Ceara, cujo presidente ¢
o aspirante a FIFA Leandro de Castro Serpa, embolsara 3 milhdes de
cruzeiros mensais pagos pela Kactus Confecgdes, indistria do também juiz
Emanuel Gurgel...(JUIZ, 1985, p. 51)

O problema da publicidade para a arbitragem coloca-se pela desconfianga de armagao
de resultados vinculados aos patrocinadores e interesses das partes envolvidas em uma
partida.

Além de todas essas mudangas ocorridas no cenario do futebol profissional brasileiro
para acompanhar os clubes do exterior e representar um futebol mais organizado, outras
manifestagoes, hoje bem mais comuns, surgiram pelos amadores no pais. Além do consumo
das transmissdes dos campeonatos europeus recheados de craques, entre eles brasileiros, o
consumo de uniformes, albuns de figurinhas entre outros souvenires também ocorreu. Num
exemplo de maior impacto que os campeonatos 14 de fora exerceram por aqui, pode-se ver
uma iniciativa de um clube amador do Rio de Janeiro ao criar uma liga, para ao menos,
reproduzir com algum saudosismo, as partidas cheias de craques que costumavam ocorrer em

solo nacional:

Rio de Janeiro. Campeonato a italiana. Zico se foi? Nada disso. Ele pode ser
visto com a camisa da Udinese no suburbio carioca de Mesquita, com
Cerezo, Falcio...

O botafoguense Paolo Rossi trocou a Juventus pelo Genoa e, na Udinese,
Zico joga fixo na ponta-esquerda. Enquanto isso, o tricolor Batista
convenceu seu companheiro de Lazio, o artilheiro e também cartola
Colavitti: nesta temporada, atuard do meio-campo para a frente. Ndo, nédo ¢
nenhum samba do crioulo doido. Trata-se, apenas, de mais uma
conseqiiéncia da revoada de craques para a Italia. No suburbio carioca de
Mesquita, a 40 km do centro do Rio, um original “campeonato italiano” de
futebol-sogaite proudziu essa exotica mistura de nomes, clubes e posigoes.
Duas vezes por semana — sextas e domingos — o pequeno gramado do Ténis
Clube (48 x 27m) serve de palco para disputadissimos classicos envolvendo
equipes da Divisdo A da Italia, com uniformes rigorosamente iguais.
Organizado pelo vice-presidente Walter Colavitti, o torneio mobiliza os
4.000 sécios do clube e serve para matar saudades dos idolos que cruzaram
o oceano.(TAKIZAWA, 1983, p. 28)

Além dessa debandada geral que verificou-se no futebol brasileiro por varios motivos
ja apresentados, pode-se fazer uma questdo. O Brasil em comparagdo com muitos de seus
vizinhos exerce uma posi¢do como a de paises europeus consigo, entdo, bons jogadores desses
paises vinham para o Brasil? A resposta exige uma analise mais ampla que a realizada aqui,
mas podemos fazer uma breve considera¢do. Os grandes craques desses paises tinham o

mesmo destino que os nossos. Os jogadores acima da média, mas ndo tdo geniais a ponto de ir
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para a Europa tinham seu espaco no futebol brasileiro, quando se adaptavam ao estilo de jogo,
geralmente bastante diferenciado do praticado principalmente na Argentina ¢ Uruguai, que
conciliavam melhor forga fisica, disposi¢do e posicionamento tatico com habilidade e técnica.
Isso claro apods a liberagdo judicial que até entdo impedia a atuagdo de estrangeiros no pais.
Além disso, ha ainda outras explicagGes para o baixo indice de estrangeiros no Brasil, como a
propria crise dos clubes que mal conseguem contratar bons jogadores no proprio pais. Além

desses, diversos outros fatores podem explicar essa auséncia.

Estrangeiros. Portas abertas, mas ninguém entra. Agora, cada clube pode
contratar até dois jogadores do exterior. A ma situagdo financeira, porém,
ndo anima nenhum negocio. O Conselho Nacional de Desportos (CND)
aprovou, na semana passada: a partir de agora, cada equipe brasileira de
futebol profissional da Primeira Divisdo podera ter até dois estrangeiros ao
mesmo tempo. Antes dessa decisdo, permitia-se apenas um estrangeiro por
clube. Para o CND, a nova legislacio enriquecera as partidas e fara com que
se assuma a natureza de espetaculo do futebol. Nesse sentido, a presenga de
dois estrangeiros por equipe ndo sera uma ameaga aos brasileiros porque
ninguém vai ficar desempregado. Na verdade, tamanha preocupacido em
justificar-se é um exagero do CND. A grande maioria dos clubes brasileiros,
mergulhada em dividas e crises financeiras, ndo tem nem como sonho
reforgar seus elencos com craques vindos do exterior. [...] As justificativas
sdio varias, mas o pensamento ¢ quase uninime: ndo vale a pena sequer
pensar, no momento, na importagdo de jogadores. Mesmo quem ja tem
algum no time as vezes se arrepende.(PORTAS, 1985, p. 20)

Cabe ressaltar que nesse momento atuavam no Brasil o argentino Sabella pelo Grémio,
o uruguaio Dario Pereyra pelo Sdo Paulo, o paraguaio Romerito no Fluminense, o uruguaio

Ortiz pelo Atlético Mineiro e ainda o uruguaio Rubén Paz pelo Internacional.



94

CAPITULO III - UM NOVO PROFISSIONAL ENTRA EM CAMPO

Com o aumento das transferéncias de jogadores, novas leis para serem entendidas,
acordos internacionais a serem negociados entre outras atribuigdes, para as quais, geralmente
um jogador de futebol ndo esta preparado, fez surgir entfo, a figura do empresario, a época.
em alguns casos ainda amadores, o procurador, que administra os negécios dos atletas. Figura
essa, muito controversa atualmente, acusada de catalisadora do éxodo de jovens craques. E
essa profissdo iniciou basicamente com a macig¢a exportacdo de nossos jogadores, mas
também na fung¢do que deveria ser de responsabilidade dos clubes, de administrar seus bens,
os jogadores. de procurar formas de aumentar as receitas, como através de excursdes para o

exterior, entre outras formas, de fazer do futebol um grande atrativo gerador de lucros:

Zacour ganha a vida vendendo jogadores brasileiros para o exterior. Ele
quer roubar nossos idolos. O culpado € ele: Elis Zacour, 50 anos, libanés,
apartamentos no Rio e Paris, empresario que atua no eixo América do Sul —
Europa — Oriente Médio, aventureiro de muitos mistérios e viagens.E ele,
Zacour, que exportou uma safra de técnicos brasileiros para a Arabia:
Zagalo, Minelli, Didi, Formiga, Chirol e Parreira. E ele, também, que
ameagca levar a Europa nossos maiores craques — de Socrates a Paulo César,
de Dinamite a Careca. Se o futebol depende de atragdes, Zacour depende
muito mais. £ seu ganha-pdo: dizem que, entre jogadores negociados e
clubes levados para excursdo, Zacour fatura anualmente 300 mil dolares.
Isto ¢, mais de oito milhdes de cruzeiros. Ele so ndo revela a porcentagem
que leva em cada negocio que realiza — mas certamente nao € pouco. Um
exemplo: nas excursdes ao exterior, a cota do clube ¢ fixada tomando por
base a média de suas arrecadagdes em jogos locais. Como as arrecadagdes
sdo normalmente baixas, os clubes exigem pouco para viajar € a comissao
do empresario cresce — e cresce em dodlares, o que torna a profissdo muito
compensadora.|...]

A fun¢@o exercida por esse empresario do futebol que objetiva faturar para si, deveria
ser realizada no interior dos clubes, por seus departamentos administrativos, que deveriam
planejar as formas de lucrar, retendo pra si, 0 que 0s ativos e espertos empresarios comegaram

a tomar como grande fonte de retorno financeiro.

[...]Zacour, além do mais, é um privilegiado entre seus colegas. Nos meios
esportivos europeus ele circula com status de empresario oficial da Selegao
Brasileira. E esta credencial lhe abre muitas portas. Ou seja: de repente um
cartola estrangeiro vé€ o jogador atuar pelo Brasil e se interessa em compra-
lo. Zacour € o caminho natural para a realizagdo do negocio. Muitas vezes
também trabalha por encomenda. Um clube italiano, por hipétese, pede um
ponta-direita com estas e aquelas caracteristicas. L4 vai ele atras de alguém
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que preencha as exigéncias do comprador. Nessa profissdo, além de todo o
dinheiro que recebe, Zacour ¢ premiado com in(imeras mordomias, Na sua
ponte aérea Rio-Paris, por exemplo, jamais paga passagem e € considerado
cliente vip (de: very important people). Por qué? Muito simples: é ele que
cuida de transporte e estadia dos clubes que excursionam a Europa.
Empresas aéreas e hotéis o tratam como rei. Influente, Zacour ¢ amigo
intimo do rei da Arabia Saudita e de Jodo Havelange — para citar dois
extremos ilustres. Comenta-se, até, que o libanés foi fundamental para a
eleicdo de Havelange a presidéncia da FIFA. Néo é a toa que, no mundo do
futebol, merece respeito. Sem precisar, ao contrario dos nossos cartolas, de
gravata e anéis de ouro. Ri: - Escritorio? Nunca tive: tenho tudo na cabega.
Vivo mais no ar que em terra, geralmente viajo com a roupa do corpo daqui
a Europa.|...]

O mundo do futebol ainda em um ambiente amador, clientelista ¢ exclusivo retém as
boas oportunidades de negdcios aqueles que sdo mais influentes, num claro jogo de interesses.
A troca de favores no meio aristocratico do futebol ainda hoje tem sua expressdo por mais que
se tenha modernizado e profissionalizado o esporte. A época, é evidente como a situagio se
desenhava, com favorecimentos, informagdes privilegiadas e todo o aparato para um

escolhido levar vantagem sobre os outros.

[..JUm empresario bem-sucedido, ainda que alvo de invejas e
desconfiangas. Pois, nesse mercado de compra e venda, os intermediarios
sempre interpretaram papéis de vildes. Ou de agiotas desalmados que vivem
de comissoes e taxas. Ha quem diga, por exemplo, que ele teve participagdo
decisiva no fracasso brasileiro na Copa do Mundo de 74. Tudo porque.
antes do Mundial, vendeu o passe de Paulo César e Jairzinho ao Olympique.
Os dois foram acusados de nio terem se empenhado na competi¢do para
chegarem “inteiros” na Franga — uma exigéncia imposta pelo
Olympique.[...]

As acusagOes aos agentes, procuradores ou empresarios, todos aqueles profissionais
que administram a carreira de um jogador de futebol ou até mesmo o itinerario de um time
inteiro sdo acusados das mais pérfidas armagdes para tirar proveito pessoal. A figura desse
profissional existe pela necessidade de se realizar determinado trabalho que o clube ou o
jogador nfio tem disponibilidade ou capacidade de fazer. A época, foram homens de negécio
com muita esperteza que tomaram conta desse negdcio, tratando o futebol como tal. E
inegavel que muitos deles usam da inocéncia e/ou ignorancia de muitos jogadores, varios
ainda muito jovens, para alicia-los e ganharem dinheiro as suas custas. Sio eles que negociam
entre as partes, inclusive “arrumam™ times para os jogadores e acertam os contratos com

patrocinadores. De alguma forma ele necessita zelar pelo seu produto, o jogador.
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[...]Se Zacour teve alguma culpa nesse episddio, ndo se pode provar.
Aqueles que o conhecem, todavia, garantem tratar-se de profissional da
maior seriedade. Pelo menos, nunca deixou ninguém na mao, conforme
aconteceu certa vez com o Madureira. Levado a excursionar pelo
empresario José da Gama, o Madureira ficou a deriva cinco meses, quase
sem jogar. A solugdo foi os jogadores formarem um conjunto de samba e se
apresentarem por paises asiaticos a fim de garantir comida e hospedagem.
Com Zacour ja aconteceu o contrario. No Troféu Carranza, ano passado, por
sugestdo do supervisor Domingo Bosco, chegou a dar 300 dolares de seu
bolso a cada jogador do Flamengo, como incentivo a conquista do troféu —
o que afinal aconteceu. As atitudes do empresario combinam com a bem
estudada imagem que ele vende. A primeira vista, o libanés impressiona
pela boa conversa, floreada e animada por historias de viagens. E sua figura
¢ rigorosamente comum. No calor carioca, costuma usar camisas brancas
francesas, abertas até o peito, e uma calga folgada. Na mao esquerda, uma
maleta tipo 007. -Sou o tipico aventureiro — explica. — Com 21 anos. vim
fugido para o Brasil, a procura de um tio em Rio Novo, interior de Minas.
L4, conheci Leila, minha esposa. Casou-se e sumiu, em busca de novas
aventuras. Andou pela Europa, conheceu de tudo. Reapareceu ha 15 anos, ja
empresario, para levar o Bonsucesso a sua primeira viagem internacional. E
ndo parou mais. Zacour estd bem de vida. Mora num apartamento da
avenida Atlantica, em Copacabana, com a mulher e os filhos. Sdo quatro
quartos e dois saldes, decorados com quadros, pecas e estatuetas orientais
de gosto duvidoso, chio forrado de tapetes persas. -Sou viajado, conheco o
mundo inteiro — conta. — SO ndo conhego mesmo os Estados Unidos ¢ a
Coréia do Norte. Sdo mercados que ndo interessam. Semana passada,
Zacour partia para mais uma aventura — sem riscos, claro. Embarcou rumo a
Madri, onde iria acertar contas com Vasco da Gama e Botafogo, e aguardar
a delegagdo do Flamengo. Entre um e outro jogo, quem sabe, poderia até
fechar negdcio com algum clube europeu — ndo foi ele que ofereceu 60
milhdes por Falcdo? O libanés explode numa sonora gargalhada. Empina o
corpo, recolhe a maleta e se despede:

-Tchau, amigo. O trabalho me chama.(CARVALHO, 1979, p. 40-41)

Essa figura mediadora dos negocios do futebol surgiu em face da necessidade de
atletas administrarem suas carreiras, que cada vez mais exigia aten¢do frente as constantes
propostas e ofertas de negodcios, seja com outros clubes, seja com patrocinadores. Esses
empresarios trabalham com um patriménio humano e precisam zelar dele para auferir o lucro
correspondente ao sucesso de seu produto. Como em qualquer drea, ha os bons e maus
profissionais, ndo somente no estrito sentido de competéncia, mas também de carater e
honestidade.

Uma forma ainda muito amadora de tutelar o craque eram os procuradores, fungéo
exercida muitas vezes por algum amigo préximo ou parente dos jogadores. Eles faziam toda a
parte do trabalho burocratico liberando os atletas para se dedicarem unicamente a jogar

futebol. Ndo havia um acordo comercial entre as partes e tampouco um saléario estabelecido,
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mas obviamente, essa figura tdo proxima recebia em troca dos favores prestados varios

presentes e mimos que compensavam plenamente a tarefa exercida.

Os procuradores. Anjos da guarda dos craques. Eles dizem trabalhar por
pura amizade e cuidam dos contratos e bens dos jogadores. Quase sem
excegdio, eles ndo admitem receber dinheiro por seu trabalho. No entanto,
consideram-se importantes em sua fung¢o e, na hora de discutir salarios,
argumentam como ninguém, reivindicam o maximo possivel, fazem cena e
batem na mesa. Requisitados por jogadores e evitados pelas dirigentes, eles
ndo entram em campo, mas de sua atuag¢io pode depender a escalagio de
um time para toda uma temporada. Eles sdo os procuradores, figuras que
entram em agdo na hora da renovagdo de contratos, mas que podem também
administrar os bens de um craque, aconselhar sobre investimentos e até
funcionar como tutor, se for o caso.

[...] Outro tipo de procurador ¢ o parente.(BORGES, 1985, p. 30-31)

3.1 — O futebol ¢ mesmo um espetaculo.

No Brasil o futebol representa muito mais que um jogo, como serad tratado mais
adiante. No mundo, além do jogo e da paixdo que desperta propriamente por um time e pelo
esporte em si, se faz fora de campo, todo um trabalho, que transforma o que acontece dentro
de campo como o cumulo de todo um show organizado ao redor disso. O futebol, em alguns
paises europeus, ¢ um verdadeiro espetaculo.

Nio somente nos dias atuais isso ¢ uma maxima incontestavel, mas desde ha muito,

esse processo vém evoluindo. Como podemos constatar, por exemplo, no caso espanhol:

Campeonatos europeus. Uma li¢do para os nossos cartolas. Espanha. Um
futebol de milhdes. S6 em milhdes se pode calcular a grandeza financeira
do futebol espanhol — que o digam Luis Pereira e Dirceu, além de Dinamite,
que estd indo. Futebol de milhdes. A Espanha sdo varios paises. Em seu
pequeno territério de 504 mil km2 (pouco mais que o dobro do Estado de
Sdo Paulo), misturam-se 40 milhdes de pessoas unidas pela geografia
politica, mas irremediavelmente separadas por diferengas sobretudo
culturais. Misturar futebol e politica nem sempre traz bons resultados, mas
os espanhois fazem isso com a naturalidade de quem suportou anos de
guerra civil e muitos anos mais de ditadura franquista. |[...]

A Espanha abriga diversidades culturais num espago diminuto. As regides do pais
estabelecem-se arraigadas em raizes culturais independentes e muito fortes. A for¢a da

tradigdo ¢ um tragco marcante em alguns pontos do pais. As opgdes politicas sdo uma das
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principais marcas do pais marcado por desavengas profundas entre as regides. Durante a
ditadura franquista o Real Madrid, time da capital da qual o ditador Franco era declarado
torcedor, apoiava abertamente o regime, enquanto a regido da Catalunha e do Pais Basco se
apresentava como opositores do governo. Além das rivalidades politicas ha também a
rivalidade econémica entre as partes. De todos os pontos em que disputam, o futebol ndo se
ausentaria. A batalha dentro de campo ¢ uma luta maior que pelos pontos disputados. Os
craques que atuam por bons saldrios atraem espectadores e a rivalidade entre os varios
integrantes do pais atrai torcedores. O campeonato como observado anteriormente tem uma
estrutura de organizagdo bem planejada e os clubes conseguem fundos para manterem bons
times e rivalizar em um duelo geralmente equilibrado. As estratégias sdo as mais diversas,
desde o dinheiro arrecadado com as variadas formas de marketing, o licenciamento de
produtos e a renda proveniente do televisionamento das partidas até a contribui¢do dos socios

e com a venda de ingressos para 0s jogos.

[...]JE, exatamente neste campeonato, um sensacional duelo mobiliza duas
nagdes rivais, os madrilenhos e os bascos. Os dois times levam o mesmo
nome, Real. Mas, a partir dai, tudo os separa. O Real merengue, bicampeéo
e dono de uma rara tradigdo de vitorias, pode ser cotado entre os clubes
mais ricos do mundo, que conta — além de bens patrimoniais — com um
orgamento que chega a 500 milhdes de cruzeiros nesta temporada! E claro
que tal grandeza lhe permitiu pagar 900 mil libras (ao cambio atual, cerca
de 90 milhdes de cruzeiros!) para contratar um crioulo inglés de 23 anos,
Laurie Cunningham. Permite-lhe, também, investir 350 milhdes de
cruzeiros para cobrir 75% dos 100 mil lugares do monumental estadio
Santiago Bernabeu até 81. O outro Real, de San Sebastian, nio admite
estrangeiros. Mais: sequer admite jogadores que sejam de outra origem que
ndo basca. De seu elenco, apenas o ponta Lopez Ufarte ndo nasceu em
Guipuzcoa, Navarra, Lugo ou San Sebastian. Por acaso, veio aoc mundo em
Fez, Marrocos Espanhol. Mas seus pais, bascos legitimos, logo retornaram a
patria amada. O or¢amento do Real Sociedad ndo chega a 25% do
orgamento do Real Madrid. Seu estadio Atocha tem capacidade para apenas
30 mil pessoas — 12 mil sentadas. Jamais ganhou um unico titulo nacional.
Vive, portanto, da lealdade e da garra basca de sua fogosa torcida, que
divide com o Athletica Bilbao — capital do chamado pais Basco — suas
preferéncias clubisticas. Tem mais. Barcelona e Espariol, representantes da
Catalunha, movem auténtica guerra de prestigio e rivalidade contra os
madrilenhos Real e Atlético. Se o Atlético traz Dirceu, o Barca consegue
Dinamite; se o Real aponta uma média de 58 mil torcedores/jogo, o Barca
promove intensa campanha para motivar sua propria nagdo. No litoral norte,
enquanto isso, o Sporting Gijon justifica a euforia da gente asturiana: vice-
campedo em 78/79, foi eleito o time do ano, pela associagdo de jogadores.
Ao sul, com sua cultura marcada pela influéncia mourisca, esta Sevilha, que
tem a dupla Betis e Sevilla. As rodadas do futebol espanhol acontecem
sempre aos domingos a tarde, com oito partidas. O jogo complementar,
televisado para todo o pais, € realizado a noite, politica saudavel que
inclusive estimula a presenga de ptblico nos estadios. Pois, se o Atlético é
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mostrado pela tevé, sua proxima apari¢do s6 acontecera dentro de oito
domingos, no minimo.Tanto mais rico o clube quanto mais socios tiver.
Eles garantem, aproximadamente, 30% da receita anual, menos pelo
pagamento das mensalidades, muito mais pela compra de carnés do
campeonato. Em contrapartida, os clubes ddo-lhes os melhores lugares em
seus respectivos estadios, além de oferecerem muitas opgoes de lazer. Tudo
bem diferente do que ocorre entre nos.Real quer tri mas briga com outro
Real. Domingo proximo, encerra-se o primeiro turno do campeonato. Até a
rodada passada, o Real Madrid tinha 1 pg de vantagem sobre o Real
Sociedad, que esta invicto e cumpre talvez a melhor campanha dos seus 71
anos. Surpresa? Nem tanto. Uma caracteristica que traz muitas emogdes ao
futebol espanhol € o fato de estarem sempre em confronto garra e poder
econdmico. Garra, para times que representam minorias culturais, significa
vontade de vencer — € o caso dos bascos e dos asturianos. E o poder
econdmico, na verdade, nem sempre funciona. O Valencia tem o aleméo
Bonhof e o argentino Kempes, ambos de selegdo, e tem realizado
campanhas mediocres ha varios anos.|...]

E muito interessante perceber como elementos que fogem a explicagdo cientifica tem
um poder de intervengdo no jogo de forma tdo grande. A vibragdo da torcida e o peso da
tradicdo, ndo chutam em gol nem defendem pénaltis, mas entram na conta quando se disputa
um classico. A rivalidade € em varios jogos o propulsor da partida e um grande estimulo aos
jogadores. A mesma rivalidade impulsiona a torcida que procura inibir os adversarios e

festejar seus jogadores, para que déem o maximo de si dentro das quatro linhas.

[...]Os ricos torneios de verdo. Em agosto proximo, as vésperas do inicio de
temporada, a Espanha vivera a febre dos torneios de verdo que, ano
passado, movimentaram mais de 100 clubes do mundo inteiro. Salvo
excegdes, todos os 40 torneios sdo altamente lucrativos, permitindo gordas
cotas aos convidados. Assim, o Real Madrid pode cobrar mais de 9 milhdes
de cruzeiros para disputar dois jogos num fim de semana (geralmente, os
torneios sdo quadrangulares eliminatdrios). O Bayern alemio, por sua vez,
recebeu 7 milhdes, igual quantia paga a Milan e Ajax. E os brasileiros?
Além de ndo cultivarem o mercado internacional, nossas equipes se
submetem a empresarios gananciosos. Exemplo: o Flamengo venceu
heroicamente o troféu Carranza de 79, ap6s obrigar seus craques de selegdo
a uma maratona aérea de 20 horas — pois o Brasil enfrentara a Argentina na
quarta, e o Mengéo estreava na Espanha na sexta. Pois o melhor time do
Brasil, aquela época, teve uma cota de 4,2 milhdes de cruzeiros, menos da
metade recebida pelo Real. Outros dois clubes, Botafogo e Vasco — que
ganhou o troféu Ciudad Sevilla -, levaram 2,5 milhdes cada. O torneio mais
lucrativo de verdo, em 79, foi o Joan Gamper, que rendeu 80 milhdes de
cruzeiros de lucro aos seus organizadores, liquido. Aos clubes brasileiros
que sonham mostrar seu futebol na Espanha (atengdo Matheus! Aten¢do
Marcio Braga! Atengdo Borer!), eis as 15 principais promogdes de verao,
isto €, que tém prestigio a nivel europeu; e seus respectivos campedes
atuais:

Joan Gramper (Barcelona), Santiago Bernabeu (Bayern), Ciudad Sevilla
(Vasco), Naranja (Valencia), Colombino (Huelva), Teresa Herrera (Real),
Carranza (Flamengo), Villa de Madrid (Stuttgart), Villa de Bilbao
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(Nottingham), Palma de Mallorca (Barcelona), Costa Verde (Gijon), Ciudad
Barcelona (Espaiiol), Ciudad de Vigo (Atlhetic Bilbao), Ciudad Almeria
(Cruz Azul), Costa del Sol (Ferencvaros).(ESPANHA, 1980, p. 55-57)

Os torneios de verdo aqui colocados ja foram tratados em outro momento como fonte
de renda aos clubes brasileiros. Porém, percebemos agora como tal meio ¢ mal explorado
pelos nossos times. O empresdrio que acerta tais excursdes preocupa-se em garantir o bom
empreendimento de sua iniciativa. Apesar de os clubes de 14 concentrarem mais craques e
bons jogadores, ndo necessariamente sdo melhores ou apresentam melhor futebol que os
brasileiros, no entanto, possuem uma melhor organiza¢io e administracdo, capazes de
negociar 0s seus Jogos.

Na Italia, outro exemplo, o futebol ndo deixa de realizar um espetaculo menor. Com
receitas auferidas por meios que ja foram observados anteriormente, como as cotas
televisivas, os patrocinios, a loteria e as bilheterias, os times italianos tém capacidade de

manter dentro de campo grandes craques que garantem um bom espetaculo:

No campeonato passado, o piblico deixou nas bilheterias 500 milhdes de
liras, em média, por partida. Além disso, os clubes recebem anualmente
mais de 5 bilhdes de liras da Federagdo Italiana, em virtude dos contratos
mantidos com a RAI (Radio Televisione Italiana), que transmite com
exclusividade os jogos do campeonato, e com o Totocalcio (a Loteria
Esportiva do pais). Com a publicidade nos uniformes, os clubes faturam de
2 a 6 bilhdes de liras anuais. Como se vé, os italianos ndo encontram muita
dificuldade para pagar os salarios de Socrates, Rummenigge, Falcdo, Zico,
Paolo Rossi. E de Maradona, um caso a parte. (LANDULFO, 1984,
p.59).

E possivel indagar sobre a discrepancia das rendas médias das populagdes, quando se
compara esses paises europeus ao Brasil. As receitas obtidas com bilheteria nfo justificam
essa diferenca, uma vez que as capacidades dos estadios brasileiras sdo geralmente enormes, e
com a totalidade preenchida, com ingressos um pouco mais caros seria possivel angariar tais
fundos. As cotas de televisdo podem ser elevadas, uma vez que o niimero de espectadores no
pais ¢ infinitamente maior. Com a loteria 0 mesmo argumento, alternando espectadores em
apostadores. A publicidade pode ainda ser contestada pelo potencial das empresas em
investimentos, mas ndo de uma forma que a diferenca seja a observada dentro do campo.

Em uma matéria especial, podemos observar claramente a forma de organizagdo do
futebol europeu em quatro diferentes e importantes ligas e perceber como eles conseguem

criar um espetaculo que ndo se tem no Brasil:
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Europeus ensinam a jogar (a torcer, a motivar, a faturar). Semana passada,
Placar mostrou a revoltas dos nossos craques, obrigados a jogar trés e até
quatro vezes por semana, por absoluta irresponsabilidade dos nossos
cartolas. Cinicos, alguns desses cartolas alegaram: “Ora, quanto mais jogos,
mais bichos!”. Atitude digna de um explorador de pessoas! Nesta
reportagem, Placar apresenta o organizado futebol dos europeus — que s6
jogam aos domingos, que tém calendario, que sabem promover o
espetaculo, que faturam alto e pagam melhor ainda. Que so6 perdem para
nos, brasileiros, na arte de jogar. Dos nossos correspondentes Jader de
Oliveira (Londres), Danilo Scarrone (Italia), Duda Guennes (Lisboa) e
Silvio Rochembach (Bonn).[...]

Fica escancarado o cinismo do cartola brasileiro que ndo se preocupa com a satde do
seu jogador, reduzindo-o ao cagador de esmolas por um jogo de bola. O “bicho” ¢ a
premiagdo que os jogadores recebem por atuarem, por marcar gols, por vitorias ou outros
casos., quando efetivamente atuam. E 6bvio, que se o salario fosse bom, esse “bicho” nio seria
tdo fundamental na receita do jogador. Outro ponto importante sobre o nimero de jogos € no
tocante a participagdo do torcedor. Se o jogador ndo agiienta atuar todas as partidas, se estara
constantemente lesionado e desfalcando o time, o torcedor ndo tem dinheiro ou
disponibilidade para comparecer tantas vezes ao estddio. O que deveria ser um evento

diferenciado, se torna uma rotina que pode chegar a ser enfadonha.

[...]JUm calendario que satisfaz craque e torcida. Portugal. Um time como
o Benfica ndo chega a disputar 50 partidas num ano. Sdo 30 jogos de
campeonato, obrigatorios. Além disso, Taga de Portugal — os dois
finalistas jogam nove vezes, nesse sistema eliminatorio. As tagas
européias de clubes obrigam a pelo menos dois jogos, com um maximo de
dez. Mais amistosos. Italia. Os grandes clubes, isto é, os seis primeiros
classificados, jogam em média 48 vezes, incluindo todas as competigoes.
Um clube menor raramente joga mais de 34 jogos (30 pelo campeonato e
quatro pela Copa Italia). Alemanha. Pelo campeonato, 34 jogos. Pela
Copa da Alemanha, minimo de um, maximo de sete. Pelas tacas
européias, minimo de dois, maximo de 12. Mais seis jogos preparatdrios,
apds as férias. Durante o campeonato, amistosos sdo raros. Inglaterra.
Um clube bem-sucedido joga, no maximo, 60 vezes, entre agosto € maio.
Sédo 42 jogos de campeonato, mais jogos da Copa da Liga, Copa da
Inglaterra e copas européias. Um clube razoavelmente bem-sucedido joga
cerca de 50 partidas.|...]

Essa matéria data do ano de 1.979, portanto o que ja podia ser considerado um grande
espetaculo em comparagdo com o Brasil, no aspecto organizacional e de geragdo de rendas,
em alguns casos ainda engatinhavam, mas ja sinalizavam como uma possibilidade, como no
caso da publicidade. O futebol alemdo foi o primeiro, juntamente com a Franga, a liberar os

anuncios nos uniformes, nesse momento a Inglaterra ja dava indicios com algumas restri¢des
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a tomar o mesmo rumo. Posteriormente, dado o sucesso das primeiras iniciativas, 0os outros

paises rapidamente aderiram a idéia.

[...]Publicidade da muito dinheiro para os alemaes. Portugal. A federagao
nio proibe, mas os clubes ndo se mostram interessados em fazer
publicidade. “A massa associativa ndo veria com bons olhos”, explicou um
alto dirigente do Sporting de Lisboa. Italia. A federagao proibe publicidade
nas camisas. O Perugia, ha pouco tempo, fez convénio com uma malharia e
uma fabrica de alimentos — contrato que permitiu trazer Paolo Rossi. Mas a
propaganda é feita exclusivamente fora do campo, através de outdoors,
comerciais de tevé, etc... Alemanha. A propaganda é permitida desde que
ndo ocupe espago grande na parte da frente da camiseta. O alvo visado pelos
anunciantes é o publico de tevé e de jornais. A receita dos clubes assegura
uma boa reserva financeira. O Col6nia patrocinado pela Pioneer, recebeu 13
milhdes neste ano. O Borussia Moenchengladbach (Erdgas) faturou 12,4
milhdes de cruzeiros, o mesmo que o Hamburgo (British Petroleum). O
Hertha Berlin (Caixa Econdmica de Berlim) recebeu 5,8 milhdes.
Inglaterra. E coisa novissima. O Liverpool assinou contrato com a Hitachi,
recebendo 3,2 milhdes, com uma condigdo: se o jogo ¢ televisionado, ndo
ostenta a marca do patrocinador na camiseta.[...]

A renda € um ponto forte de faturamento entre os clubes e sua divisdo mais igualitaria.

[...JA renda é sempre bem dividida entre os clubes Portugal. O clube
mandante fica com toda a renda, da qual se descontam 9% (para a
federagéo), 8% (para o Fundo de Arbitragem) e 6% (para a associacio
regional). Ndo se pagam impostos. Italia. O clube mandante fica com
80% da renda. Os restantes 20% vao para o clube visitante. Alemanha. O
clube mandante fica com toda a renda, da qual se descontam de 3 a 5%
para aluguel do estadio, geralmente da prefeitura, 0,8% para a federagao.
O clube também paga uma taxa equivalente a 2 mil cruzeiros ao juiz. Se
por acaso o jogo for transferido, o clube mandante arca com metade das
despesas de viagem e estadia do visitante. Inglaterra. O clube mandante
fica com 70% da renda. O clube visitante recebe cerca de 20%. A
federacdo recebe 4%/[...]

Até hoje ¢ comum nos estadios brasileiros o abismo entre o nimero do publico total e
o numero de pagantes. Isso se d4 em fungdo dos lugares cedidos pelas autoridades, cartolas e
outros influentes dos clubes e confederagdes a amigos, parentes e pessoas que consideram
ilustres ou importantes. Mais uma vez fica evidente uma certa troca de favores e de
clientelismo entre os dirigentes do nosso futebol. Por 14, a época ocorria ainda algum tipo de

desrespeito nesse sentido em [talia e Portugal.

[...JEntrar de graca? SO em Portugal e na Itdlia. Portugal. Um
administrador da federagdo, Germano Crespo, antigo jogador de handebol
do Belenenses, denunciou a falsificacio de ingressos nos classicos, além da
agdo cada vez maior dos “candongueiros”, os cambistas. A federacdo é
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autoridades, cartolas. De graga, entram magistrados e parlamentares. Militar
paga. Menor paga meio-ingresso (16 cruzeiros). Itilia. A evasao de renda ¢
maior nas cidades do sul, de Napoles baixando para a Sicilia. Mas, em
grandes jogos, até em Roma se di4 um jeito de entrar sem pagar.
Normalmente, nunca pagam: autoridades — do governo e do parlamento — e
gente ligada aos clubes. Militar paga.

Alemanha. E minima a evasdo. Entram de graga: pessoal de seguranga,
jornalistas credenciados e cerca de 15 convidados de honra. Menores,
militares e defeituosos pagam meia-entrada. Inglaterra. Inexiste a evasio.
Cada clube pode distribuir, de graga, 250 ingressos. Se distribui mais, tera
de pagar. Deputado ou policial tem de pagar para entrar. Alids, o
policiamento dentro do estadio € feito pelo préprio clube. Se quiser, pode
requisitar auxilio, mas tem de pagar.[...]

A venda antecipada de ingressos ocorre no Brasil até os dias atuais quando se trata de
um jogo que atraia um grande numero de torcedores, e para evitar confusdes as bilheterias
iniciam as vendas no maximo uma semana antes do jogo. Atualmente todos os paises da
Europa trabalham com a venda de carnés, os ingressos antecipados. A época, o futebol
portugués que nunca foi pioneiro em organiza¢do ainda pecava por esse lapso. Os outros
paises ja tinham bem estruturado esse esquema de arrecadagdo, que se torna uma renda
garantida ao clube independente da oscilagdo que venha a ter no campeonato e geralmente
oferece vantagens aos torcedores que se dispdem a ser fiéis ao time ainda que esse ndo seja

constante.

[...]JVenda antecipada de ingressos, uma boa para todos Portugal. Nao
existe. Italia. Vendas em julho e agosto, representando de 20% a 30% da
arrecadagdo do clube ao longo do campeonato. Os carnés sdo na verdade
negociados através de torcidas organizadas, que obtém um desconto de 10 a
15% sobre o prego de bilheteria. Além disso, o torcedor que compra o carné
tem direito a escolher os melhores lugares no estadio além do lugar
reservado em voOos fretados ou trens (quando se joga fora). Toda uma
programagdo extra-esportiva ¢ feita em cooperagdo com agéncias de
viagens, transformando uma caravana futebolistica num divertido fim de
semana de turismo. Alemanha. Os carnés sdo chamados de “ingresso
permanente”, representando uma economia de 30 a 40% para o torcedor. Os
préprios clubes comercializam e incentivam os carnés, que garantem uma
reserva financeira apreciavel, antes de se iniciar a temporada. O Hamburgo,
atual campedo, vendeu 7.161 carnés, faturando 34 milhdes de cruzeiros. Ja
o Hertha Berlin, clube modesto, vende apenas 676. Inglaterra. Numero
limitado e grande procura. As vendas sdo feitas pelas associagdes de
torcedores. O Nottingham Forest, s com os carnés deste ano, pode executar
reformas em seu velho estadio.[...](EUROPEUS, 1979, p. 63-65)
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Como ja falado anteriormente o potencial econdmico dos paises e populagdes em
comparagdes sdo realmente diversos, mas esse fator ndo influi tdo decisivamente na estrutura

do futebol. Uma vez que se tem toda uma organizagdo, pode-se cobrar mais pelo ingresso.

Tabela 2. O prego de uma tarde de festa

Renda per ’ ~ Ingresso Ingresso I
Pais capita (em Salssio I‘l‘l.édl() GERALem NUMERADA Ombus:’la!lche
: em cruzeiros : : em cruzeiros
délar) Ccruzeiros €m Cruzeiros

Portugal 1.700 8.000 32 185 50
Italia 2.900 14.400 108 650 650
Alemanha 11.700 30.000 132 415 130
Inglaterra 3.700 16.000 63 317 160

Fonte: EUROPEUS (1979, p. 64).

3.2 — A midia entra em campo

O interesse do brasileiro pelo futebol, desde ha muito, fez despertar entre outros
setores que o futebol abrange, a midia. As novas tecnologias a época, como a televisdo,
suplantaram e roubaram muitos espectadores que até entdo acompanhavam partidas pelo
radio. Conforme esse aparelho se popularizou e chegou a mais lares brasileiros o radio foi
perdendo sua for¢a na participacdo das transmissdes. Porém, apos essa febre dos televisores,
muitos saudosistas se aferravam a tradi¢@o do radio, que desde a década de 1930 fomentou a
popularizagdo do esporte no Brasil, que logicamente transmite uma emogéo diferente aquela
televisionada, até mesmo porque, as locugdes de televisdo em tudo se diferem dos radialistas.
Ali, o narrador se limite a descrever o que esta se passando na imagem, enquanto no radio, o
locutor ¢ obrigado ndo a ludibriar, mas criar, descrever, toda a situag@o que esta se passando
no estadio.

Além desse motivo de preferéncia, outros como o acesso mais acessivel ao radio que a
televisdo, que geralmente reunia varias pessoas em torno do proprietario também foi
importante. A retomada do interesse pelas transmissoes por audio despertou o interesse de
algumas emissoras para reativar seus departamentos de esportes e voltar a veicular as partidas

de futebol. Como por exemplo, a radio Record:

Radio. Na onda do esporte. A Record investe alto para voltar ao setor que
havia abandonado ha 16 anos. Ao reencontrar-se no Gltimo fim de semana
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com o futebol, na rodada de abertura da Taga de Ouro, o torcedor teve uma
surpresa: a Radio Record, de Sao Paulo, voltou a falar de esportes depois de
16 anos afastada do setor. E voltou comandada por uma dobradinha que
teve grande participagdo no sucesso da Radio Globo de S3o Paulo: o
narrador Oswaldo Maciel, 35 anos, e o jornalista Edison Scatamachia, 38,
editor-chefe da nova equipe.[...]

O radio bem como a televisdo aberta sdo gratuitos e a forma das emissoras se
manterem ¢ através da publicidade. As vendas das cotas de publicidade sdo um otimo
termOmetro sobre o sucesso da atragdo bem como grande indicador do puablico espectador.
Uma pesquisa mais profunda poderia dar conta dessa afirmagdo, mas como assiduo ouvinte
das transmissdes por radio, posso dizer, que a maioria dos anunciantes, miram em um publico
alvo masculino e maior de idade, com propagandas de bebidas alcoolicas e de carros. Pode-se
notar, na continuidade da matéria acima, a preocupagio das emissoras com a importancia dos
anunciantes. [...]“Até o fim da semana passada, a Record havia negociado seis das oitos cotas
de publicidade, garantindo o investimento do ano em propaganda, promogio, salarios,
produgdo e viagens.”(SORMANI, 1985, p. 32)

Além do radio que com seus narradores e equipes de transmisséo, aos poucos foram
inventando e modelando a forma de transmitir o futebol e também lucrar com isso, outra
midia foi fundamental para incrementar as transmissoes do futebol. Desde a década de 50 o
futebol na televisdo era exibido somente através de videoteipes e em preto e branco, em
tempo real somente pelo radio. Desde a Copa de 1.966 a Copa do Mundo era transmitida ao
vivo, porém apenas para o local em que ocorria. Somente na Copa de 1.970 a transmissdo ao
vivo alcangou sinais transatlanticos. Tirante as partidas disputas pela Copa, outros embates
internacionais nfo eram transmitidos diretos e contavam com o deslocamento de equipes de
filmagem para capturar as imagens. Ainda a espera de uma transmissdo ao vivo, aqueles que
preparavam as filmagens e edi¢des das partidas para serem exibidas posteriormente, ndo
contavam com recursos tecnoldgicos avangados ou ainda, proprios para uma transmissdo em
um estadio de futebol. Além da televisdo, era comum a época, a exibigdo de jogos gravados,
nas salas de cinema. E foi nesse meio, que dispunha de mais técnicos e técnicas de produgdo,
que o futebol foi mais bem representado, recebendo um tratamento que posteriormente seria

incorporado pelos meios televisivos.

Futebol. Canal 100, que bonito é. A melhor produgdo regular do cinema
nacional faz 25 anos e leva a tevé seus lances mais emocionantes.

O cinegrafista Chico Torturra ndo dava uma dentro. Ja estava pensando em
mudar de profissdo quando foi mandado a Lisboa para cobrir Santos x
Benfica, em 1.962. Antes do jogo, chamou Pelé num canto:
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*Me ajuda. Eu vou ficar ali, 6. Se vocé fizer um gol, vé se corre pro meu
lado. Ndo esquece, pelo amor de Deus”. O que aconteceu em seguida
ninguém mais vai esquecer. Era simplesmente a decis@o do titulo do
Mundial de Clubes, o primeiro disputado por um time brasileiro. O Santos
massacrou o Benfica por 5 x 2, Pelé fez o diabo, marcou trés gols e, apesar
de toda a concentragio no jogo, lembrou-se de correr sempre para
comemorar diante de Torturra, que nunca mais pensou em trocar de
profissdo. Pelo contrario. As imagens que ele fez em Lisboa iniciariam a
carreira de sucesso do Canal 100, o cinejornal nascido precariamente trés
anos antes e que agora, neste final de 1.984, completa 25 anos de uma
existéncia marcada pela revolugdo visual inaugurada naquele jogo historico.
Os lances em close, as expressoes na platéia, os angulos que ninguém vé na
televisdo ou mesmo nos estadios — imagens captadas ainda hoje por Chico
Torturra, 53 anos, e seus trés colegas cinegrafistas — sdo exclusividade do
Canal 100, dirigido pelo antigo playboy Carlinhos Niemeyer, 63 anos, que
encontrou uma linguagem tnica para mostrar o futebol. Mais: talvez seja o
que de melhor se produz regularmente no cinema brasileiro. Ou pelo menos,
como reconhece o celebrado cineasta Joaquim Pedro, “em imagens € o
melhor trabalho de esportes que se faz no Brasil”. Que bonito é.

Nem precisa a letra. Assim que no escurinho do cinema soa a misica-
prefixo, desgrudam-se os casais e todos, mesmo quem nio liga muito para
futebol, pdem os olhos na tela, onde quase sempre vai correr um jogo de
semanas, até oito meses atras, que € o limite de circula¢do de um Canal 100.
[...] Hoje, das 5.700 salas de cinema do Brasil, perto de 500 incluem nas
sessdes o Canal 100, que recebe 20% da bilheteria bruta para poder ter lucro
num negocio caro...(ARAUJO, 1984, p. 44-46)

As redes de televisdo ainda sofriam com restrigdes impostas pela CBF para as
transmissdes das partidas. Ainda sem poder transmitir ao vivo, impedimento esse colocado
devido ao pensamento de que com a televisdo o torcedor deixaria de ir ao estadio, as
televisdes recebiam ainda indicagdes de horarios em que os videoteipes poderiam ser
veiculados. Atualmente esse panorama inverteu-se. Com as cotas de televisdo representando
um montante enorme para as federagdes e clubes, esses ficaram completamente escravos das
decisdes das redes, que formulam a sua programagio e entdo agendam os jogos. E 6bvio que
as redes de televisdo como empresas privadas visando o lucro se tornaram desde o inicio mais
profissionais € bem administradas, o que possibilitou essa inversdo, levando em conta, que em
determinado momento, o puablico dos estddios de futebol superava os numeros de

telespectadores.

Televisdo. Imagens confusas. As restrigdes impostas pela CBF a transmissao
dos jogos da Taga de Ouro enlouquecem as tevés. Uma poderosa inimiga:
assim as redes brasileiras de televisdo definiram a tabela da Taga de Ouro,
divulgada e em seguida modificada pela CBF segunda-feira retrasada. “E um
tremendo quebra-cabega”, constata o diretor de esporte da Rede Globo, Hedyl
Valle Janior. [...] O restritivo regulamento da CBF so permite o
televisionamento direto para uma cidade onde se realizem outros jogos do
campeonato caso a transmissdo termine até duas horas antes ou comece duas
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horas depois daquele jogo. Para a mesma cidade, a proibi¢do € total — e até os
video-teipes estdo severamente controlados: apenas apos as 23 horas em caso
de partidas que comecem as 17 horas e depois da meia-noite nos jogos
noturnos. Video-teipes de dias anteriores devem terminar quatro horas antes
do inicio da partida local. [...] Com as transmissdes ao vivo e em rede
tornadas invidaveis, até os andncios nas camisas e as placas dos gramados
passam a valer menos, o que leva Hedyl a concluir: “Na Europa e nos Estados
Unidos, os clubes existem para lucro. Aqui, isso € proibido”.(IMAGENS,
1985, p. 33)

Os horarios disponiveis para veicular os videoteipes na televisio nem sempre
agradavam os patrocinadores dos times e estadios, e principalmente, deixava de atrair um
anunciante ainda com maior poder financeiro. A abertura para transmissdes ao vivo dos jogos
através da televisdo so foi permitida a partir de 1.987.:

A Copa do Mundo disputada em intervalos de quatro anos era e ainda hoje € o ponto
culminante do duelo entre nagdes no campo de futebol, e ao ano de 1.986 muitos dos craques
brasileiros que vestiriam a camisa da sele¢do ndo mais atuavam no Brasil. A competi¢éo era
uma das oportunidades de ver reunidos os jogadores que sairam para praticar o seu jogo no
exterior. Para tanto, as redes de televisdo brasileiras, ja cientes da enorme popularidade do
futebol e do retorno positivo que sua transmissdo gerava, se apressaram € ndo mediram

esforgos para realizarem uma boa cobertura do torneio.

A TV no mundial 86. A primeira grande guerra por uma Copa. Nunca antes
houve um movimento tdo grande de gente e recursos, no pais, para a
cobertura pela TV de um Mundial de futebol. No México, todas as redes
entrardo com a maior forga possivel.

As redes de TV afiam as garras, inventam armas, promovem acordos e
aliangas, trocam alfinetadas. Embora o Brasil ainda ndo tenha técnico nem
time definidos para o Mundial do México, no ano que vem, ja esta
abertamente deflagrada a grande guerra pela audiéncia durante as
transmissdes da competigdo. Nunca houve uma igual. Em 1.970, primeira
Copa transmitida diretamente para o Brasil, as emissoras trabalharam em
pool, enquanto em 1.974 e 78 o pais ainda ndo tinha as cinco redes atuais. A
guerra de 1.986 sera travada em varias frentes, ao contrario do que ocorreu
em 1,982, quando a Globo, sozinha na Espanha, lutou apenas contra sua
possivel acomodagdo diante da falta de concorréncia. Em 1.986, todas as
redes brasileiras estardio no México, levando em seu arsenal, além de
equipamento proprio e algumas centenas de homens da érea de
comunicagdo, grandes estrelas de alto poderio bélico — Rivelino, Gérson,
Piazza e Pelé, tricampedes do mundo em 1.970, no mesmo México; Gilmar,
bicampedo mundial de 1.958 e 62; e Zizinho, uma legenda do futebol
brasileiro na década de 50. Estes sdo os nomes ja confirmados. O
supercraque Tostdo, também tricampedo mundial, € outro que podera estar
nessa selegdo de veteranos que disputardo entre si a preferéncia dos
telespectadores. Mas Tostao ainda representa uma grande duvida.[...]
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Ja4 na época iniciava-se um movimento de contratar especialistas para trabalhar
juntamente com o narrador e além do reporter esportivo. Na fung¢do de comentar um jogo de
futebol o especialista deveria ser um ex-jogador ou ainda um ex-técnico, profissionais que

vivenciaram o que comentariam.

[...]A presenga de todas as redes brasileiras na Copa do Mundo comegou a
ficar assegurada no ano passado, quando, além da Globo, a Manchete, a
Record, o SBT e a Bandeirantes cobriram a Olimpiada de Los Angeles.
Transmitir os Jogos Olimpicos era parte das exigéncias feitas pela
Organizagio das Televisdes Ibero-Americanas, para ceder os direitos de
transmissdo da Copa do Mundo — de que a entidade também € dona. |...]
Dado o primeiro passo, as outras redes se dispuseram a pagar, em
prestagoes, a soma de | milhdo de dolares cada uma, tltima exigéncia da
Organizagdo das Televisdes Ibero-Americanas para sacramentar o
negocio.[...]

Verifica-se ja como os meios de comunica¢do maximizaram o produto do futebol. As
partidas e campeonatos, em ordem de importincia, sdo negociados em valores muito altos ¢
torna-se um produto lucrativo para ambos lados, afinal, devido a audiéncia proporcionada
pela transmissdo, as redes conseguem cobrir o pagamento e lucrar através dos anunciantes em

busca dessa enorme massa de telespectadores.

[...]JApesar disso, a Globo esta tomando providéncias para entrar ainda mais
forte na briga. Na quarta-feira passada, num coquetel em Sao Paulo, a rede
langou seu plano de comercializagdo de cinco cotas de publicidade para a
Copa, divididas em 2.978 inser¢Ges de anuncios dos patrocinadores durante
sete meses, a partir de dezembro. A Globo ainda guarda em segredo a
programacdo da Copa bem como seus custos, mas informa que pretende
atingir 98% dos municipios brasileiros, o que significa uma audiéncia
potencial estimada em 80 milhdes de telespectadores — seguramente, que
seria a maior da histdria da televisdo brasileira. [...] A Manchete, caloura em
Copa do Mundo, ja vendeu duas de suas quatro cotas de patrocinio, a 3,75
milhdes de dolares cada uma. Os patrocinadores ja certos sdo a J.R.
Reynolds (fabricante dos cigarros Camel) e a Gillette do Brasil. [...] O SBT,
com sua rede, pode atingir algumas importantes capitais brasileiras, mas
ndo dispde de uma equipe suficientemente grande para enfrentar uma Copa
do Mundo. A Record ndo tem rede nacional, mas conta com uma equipe de
narradores e¢ comentaristas bastante populares. Assim, SBT e Record se
associaram e irdo cobrir juntos a Copa do México, com um grupo de 80 a
90 profissionais. [...] Record e SBT ainda ndo venderam nenhuma de suas
cotas de publicidade, a 4,3 milhdes de dolares cada. [...] Outro consoéreio, o
Luqui-Bandeirantes, se encarregara de abastecer a Rede Bandeirantes de
Televisdo com a cobertura da Copa do Mundo. Dois patrocinadores, com
cotas de 4,5 milhSes de dblares cada um, ja fecharam negocio: a Petrobras e
a Antarctica.(PRIMEIRA, 1985, p. 19-21)



109

O futebol ndo ¢ apenas uma partida disputada durante noventa minutos em um
quadrilatero de grama. As esferas que o futebol abarca ultrapassam em muito esses limites e
envolve circulos aparentemente distantes. Entre outros envolvimentos, os negocios claramente
ndo ficam de fora desse evento cada vez mais espetacular. E no mundo dos negocios
diferentes esferas se envolvem para lucrar com o futebol. As diferentes formas de midia,
destacam e comercializam um espetaculo e com o futebol ndo foi diferente. Obviamente, as
melhores administragdes, os melhores negociadores realizam os melhores espetaculos que
recebem melhores coberturas e conseqiientemente melhores retornos, sejam financeiros, seja
de publico, seja de qualidade. No exterior, exemplificado aqui no caso italiano, fica bem

visivel a massiva investida de diversos meios midiaticos no universo do futebol.

Futebol. Campedes de audiéncia. Jornais, revistas, televisao, radio. O mais
rico futebol do mundo tomou conta de todos os espagos.

Respeitosamente, os italianos ainda ndo nos roubaram o titulo de Pais do
Futebol, mas ja se consideram a Repubblica della Pedata (Republica do
Chute).

E impressionante a influéncia do futebol no dia-a-dia desse povo. Aqui
também vivem milhdes de “técnicos”e o calcio (futebol) embala os bate-
papos de bar e de esquina em todas as cidades da peninsula. E quem se
encarrega de abastecer de argumentos as animadissimas discussdes € a
incomparavel imprensa esportiva do pais.

Como o campeonato tem jogo apenas aos domingos, o papel dos jornais
durante a semana é motivar os torcedores, antecipando os grandes duelos,
arrancando declaragbes dos desafiantes, evocando as emogdes ¢
personagens do passado, € sempre apoiados em pormenorizadas estatisticas.
“Quem marcara Maradona?”’, o zagueiro que ira encarar esta desagradavel
tarefa sera tdo badalado como o craque argentino, e durante seis dias
ganhara espago nobre nos jornais para explicar como contera a pequena fera
no domingo. Assim também um Roma x Udinese transforma-se em Falcdo
contra Zico. Ou um Fiorentina x Inter passa magicamente a ser um
grandioso Sécrates x Rummenigge.

Na segunda-feira, sé quem pula cedo da cama consegue comprar os jornais
esportivos, que se evaporam em poucas horas nas bancas das principais
cidades italianas. Os proprios jogadores sdo consumidores fiéis dos diarios e
a primeira coisa que buscam saer sdo os votos da pagalla, as notas que os
jornalistas atribuem a cada partida.

Aqui também cultiva-se o regionalismo (campanalismo) e € bem definida a
tendéncia dos jornais especializados em esportes. A Gazzetta dello Sport,
editada em Mildo e que é o matutino mais vendido, disparadamente, em
todo o pais, nos seus 700.000 exemplares diarios, ndo dissimula certa
prote¢do aos times milaneses — Internazionale e Milan. O mesmo se pode
dizer do Corriere dello Sport, que tem sede na capital e da mais espago a
Roma e Lazio; ou do Futtosport, de Turim, o jornal preferido dos juventinos
de toda a ltalia.

Entre os semanarios, o tinico especializado ¢ o Guerin Sportivo (guerin €
uma espécie de torcedor-mirim, mascote) com tiragem de 200.000
exemplares e uma linha editorial desapaixonada — foi a tnica publicagdo
que apoiou, desde o seu criticado inicio, a Sele¢do Italiana que acabou
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abiscoitando a Copa de 1.982. Mas o dourado futebol destes novos tempos
conquistou grandes espagos até em revistas juvenis, como Intrépido e
Monello, derrotando os supostamente imbativeis super-heréis, que cederam
paginas e paginas de suas aventuras em quadrinhos.

Nos tltimos meses surgiram ainda duas novas revistas mensais: Supergol e
Bomber, com tiragens em torno de 100.000 exemplares cada.

Aos domingos, a Radio e Televisione Italiana (RAI) dedica ao futebol uma
média de 8 horas da programagdo de seus trés canais. Para obter a
exclusividade da transmissdo do Campeonato Italiano 1.984/85, a tevé
estatal pagou 16 bilhdes de liras (20 bilhdes de cruzeiros) a Federagdo. Os
pratos fortes estdo no canal 1: as 18h20, 0 90 Minutos, programa com todos
os gols e principais lances da rodada; e, as 22h10, o Domenica Sportiva (ha
30 anos no ar), com um compacto das partidas, comentérios e o discutido
quadro Moviola, que reprisa em camara lenta, com zoom, os lances mais
polémicos do domingo e na maioria das vezes condena as decisdes dos
arbitros. Ibope do Domenica: 8 milhdes de espectadores, 1/7 da populagao
do pais. Nos outros canais — 2 e 3 -, a RAl exibe programas semelhantes em
horarios diferentes e também um tempo inteiro da melhor partida da rodada.
Como as partidas jamais sdo transmitidas ao vivo pela tevé, as radios
atingem um publico calculado em 30 milhdes de ouvintes. A transmiss@o
mais seguida é Il Calcio Minuto per Minuto, da Radio 1 da RAI, em que
todos os campos da Série A s3o cobertos e os locutores chamados
alternadamente. E, apesar dos protestos do sindicato dos jornalistas, ha cada
vez mais jogadores — falando — nos videos das tevés italianas. Tudo
comegou com o programa Caccia al Tredici (“Caga ao Treze™), que caminha
para o quarto ano de vida e vai ao ar semanalmente pela Rettequatro, uma
cadeia nacional. Roberto Bettega, ex-jogador da Juventus e da Selegdo —
hoje no futebol canadense -, foi o primeiro apresentador do programa,
atualmente conduzido pelo meia do Torino, e também da Azzurra, Giuseppe
Dossena, que intercala aos palpites para a Loteria Esportiva entrevistas
feitas por ilustres reporteres: Marco Tardelli, da Juventus; Daniel Bertoni,
do Napoli; Paulo Roberto Falcdo, do Roma; Rita Antognoni, mulher do
craque da Fiorentina; e o casal Fulvio e Catherina Collovati, ele zagueiro da
Inter. Zico responde as cartas de seus admiradores no programa Record, do
canal 5, e até o técnico Enzo Bearzot tira sua casquinha, comandando uma
transmisséo, a Eurocalcio, pela Euro-TV.

Mas o maior jornalista de chuteiras da atualidade € Michel Platini. O craque
da Juventus, além de cometer artigos para a Gazzetta dello Sport, anima um
programa na TV Montercarlo, que cobre todo o norte e centro da Italia, e
outro na Antena 2 da tevé francesa, o que lhe acrescenta a ja polpuda
carteira um adicional de 600.000 ddlares por ano. Maradona por enquanto
ndo entrou no ar. Mas s6 porque ndo domina ainda o idioma italiano — a
qualquer momento devera fazer sua estréia no video. E, mais cedo ainda,
nas paginas desta rica imprensa esportiva: Jorge Cysterzpiller, seu
empresario, ja anda oferecendo pérolas literarias do craque argentino aos
principais jornais do pais, a preco de ocasido: 5.000 dolares por artigo.
Gerardo Landulfo, da Italia.(LANDULFO, 1984, p. 56-57)

O papel da midia é hoje fundamental na industria do entretenimento esportivo. O
desenvolvimento acelerado de novas tecnologias de transmisséo e as diferentes midias em que

se pode apropriar-se do esporte, forma um casamento com um lucro enorme. Atualmente a
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receita de varios clubes é¢ em grande parte oriunda dos acordos de transmissdo das partidas.

como pode-se observar na tabela abaixo:

Tabela 3. Composic¢do de renda: Europa e Brasil

ks Rendas de T Merchandising e
bilheteria Patrocinio

Inglaterra 28% 42% 30%
Italia 16% 53% 31%
Espanha 36% 18% 37%
Alemanha 17% 40% 43%
Franga 15% 52% 33%
Brasil 10% 65% 25%

Fonte: Delloitte and Touche (2002) e TopSports (2003).

Antes as federagdes ditavam as normas de transmissdo, atualmente, muitos meios
midiaticos indicam e influenciam diretamente na realiza¢do dos jogos, principalmente a
televisdo. E inegavel o poder que a televisio assume hoje sobre as federagdes ao assinarem os
contratos de transmissdo, que sdo responsaveis diretos pela sobrevivéncia dos clubes. “A
telecracia. Hoje em dia, o estadio ¢ um gigantesco estudio de televisdo. Joga-se para a
televisdo, que oferece a partida em casa. E a televisio manda.”(GALEANO, 2004, p. 165)

Esse dominio da televisio que abrange um numero infinitamente maior de
espectadores do que aqueles que cabem nos estadios estende seus tentaculos para todas as
partes do globo, através das novas tecnologias que cada vez mais permitem isso. Além dos
canais por assinatura através de satélites, algumas redes ainda disponibilizam o sistema de
pagar para ver (pay-per-view), no qual o consumidor paga os jogos que deseja assistir. Essa
revolugdo da tevé gera porém alguns pontos negativos ao futebol e ao torcedor. Segundo
Giulianotti, um deles € o ja citado controle das emissoras sobre os hordrios das partidas. A
televisdo apoderou-se do futebol devido a renda que obtém das cotas comerciais além ainda
de veicular por seu sinal, os antincios nas placas de publicidade dos estadios e das camisas dos
jogadores. Isso acelera a transformagdo dos torcedores em consumidores. A distribui¢io
irregular das cotas de televisdo acarreta ainda uma crescente concentragdo de dinheiro entre os
times, precarizando os pequenos clubes que ndo proporcionam grandes audiéncias.

A televisdo é o principal meio difusor do futebol no mundo atualmente. Porém, o radio

ainda persiste e h4 ainda outras formas de midia que vivem exclusivamente do futebol ou
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ainda valem-se dele em varias colunas, se¢des e coberturas, como € o caso do jornal impresso,
de sites na internet, de albuns de figurinhas, revistas especializadas, videogames, entre outros

formatos.
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CONCLUSAO

E provavel que o futebol seja a maior incorporagdo por parte da inddstria cultural.
Inserido no mercado, acompanhou os rumos dele na era da globalizagdo. Inseriu-se no
coméreio global e hoje estende-se por todo o mundo. Sdo inegdveis as mudangas ocorridas no
jogo em fungdo desse direcionamento financeiro que aplacou o esporte. Atletas de paises de
pouca tradigio e de técnica questionavel atuam por equipes ricas que pretendem estender suas
vendas para essas localidades. Disputa-se torneios em locais longinquos da sede do clube em
busca de novos mercados e o retorno maior que o titulo sdo os valores pagos. Os clubes mais
ricos do mundo possuem arrecadagdo e poupanga maior que muitos paises do mundo.
Somente as arrecada¢des de uma temporada dos dez clubes mais ricos do mundo, todos eles
europeus, somam a quantia de 2 bilhdes e 300 milhdes de euros’ e crescem a cada ano.
Quantia essa arrecadada principalmente com a bilheteria, direitos de TV, patrocinio,
merchandising e através da contribui¢do de socios. A venda de jogadores praticamente
inexiste enquanto no Brasil é uma das principais fontes de renda uma vez que o potencial de
negocios do clube é extremamente mal explorado.

As tecnologias que permitiram difundir o futebol pelo mundo e a economia que
permitiu dissipar o futebol brasileiro pelos gramados do planeta sdo partes integrantes do
mercado global do capitalismo. Os paises periféricos da economia mundial no que tange ao
futebol se tornaram exportadores de pé-de-obra, nem sempre tdo qualificados e nem sempre
para paises do centro financeiro mundial, o que derruba a maxima que o éxodo dos jogadores
brasileiros se da unicamente em funcéo da disparidade econdmica entre as partes (ver Anexo
A). Grande parcela dessa responsabilidade vem da administragdo amadora quando ndo
corrupta por parte dos dirigentes de futebol brasileiro, passando pelos clubes, federagdes e
atingindo a confederagdo nacional e mesmo representantes politicos, tudo em fungdo de
algum tipo de lucro ou vantagem individual. O futebol movimenta cerca de 250 bilhdes de
délares anualmente e esse numero cresce a cada ano. O Brasil representa menos de 1% nesse
negécio e dispde de uma enorme capacidade mal aproveitada, tendo em vista que aqui, 0
futebol gera trezentos mil empregos diretos, possui 30 milhdes de praticantes, cerca de 500
clubes profissionais ¢ atuantes e aproximadamente 580 estidios (bem verdade que a grande

maioria deles em péssimas condigdes).

3 DELOITTE. Footbal Money League. The reign in Spain. February/2007.
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Nesse trabalho procurei tragar o inicio desse processo de saida dos jogadores
brasileiros para o exterior. Como foi possivel observar ja se passam algumas décadas desde
que principalmente os europeus inovaram nas formas de ganhar dinheiro e proporcionar um
espetaculo lucrativo com o futebol. O Brasil saiu atras, em parte pelas medidas restritivas,
pela legislagdo, por uma economia fragil, entre varios outros motivos a época. Porém, a troca
de informagdes cada vez mais rapida possibilita que se espelhe em exemplos bem sucedidos
abandonando um esquema anacronico e defasado, algo que ainda ndo ocorreu de forma ampla
e permanente no pafs. Ha muitos interesses em jogo até mesmo quando se trata de um unico
jogador. As jovens promessas sdo verdadeiras agdes na bolsa de valores do futebol, grupos de
investidores financiam um atleta, arrumam uma forma de projetarem-no nas principais
vitrines do futebol brasileiro para lucrarem com sua venda. Os campeonatos de jovens no
Brasil hoje, mais que a disputa pelo titulo valem pelas possibilidades de negocios que
oferecem.

Vale lembrar que quando se fala nos negocios do futebol, transferéncias e cifras
milionarias, na verdade, trata-se apenas de uma infima parcela dos jogadores. Mais da metade
dos jogadores profissionais de futebol que atuam no Brasil néio recebem mais que um salario
minimo e apenas cerca de 6% recebem mais de dez (ver Anexo B). O futebol &, portanto para
muitos jovens uma saida de uma vida miseravel, uma forma de alcangar fama e dinheiro,
porém, a realidade como podemos perceber ¢ bem diferente. Apenas uma pequena parcela dos
jogadores alcangam sucesso e independéncia financeira através dos gramados. O estrelato em
torno dos grandes jogadores ofusca a realidade da maioria dos colegas de trabalho. As
trajetorias da maioria dos jogadores brasileiros sdo semelhantes: a esmagadora maioria €
proveniente das classes pobres da populagdo e sem muito estudo vislumbram através do
futebol ganhar dinheiro e ajudar a familia. A maioria tem histérias de vidas marcadas pela
miséria, fome e geralmente treinam nas categorias de base dos clubes e possuem um emprego.
Ainda que a minoria consiga sucesso profissional na carreira de jogador, esses possuem
histérias em grande parte semelhante. O retorno financeiro com o sucesso leva muitos
jogadores a investirem em agdes sociais em seus bairros de origem e ainda promoverem
partidas beneficentes em prol de alguma causa. E comum também vé-los envolvidos em
campanhas solidarias. Esse movimento ¢ como uma forma de retribuigdo ou meio de
proporcionar a muitos garotos o que eles mesmos ndo tiveram no inicio da carreira: suporte ou
apoio para desenvolver alguma atividade digna e educativa.

O futebol sem duvida sofreu alteracdes irrevogaveis ¢ a elite do esporte esta

plenamente inserida na industria do entretenimento. Cabe lembrar que essa elite ainda que
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represente o glamour e status que € comum se observar na midia abrange a minoria dos clubes
e atletas. O prestigio e o retorno financeiro do futebol ndo € acessivel a todos os aspirantes a

jogador. O futebol como escape social ¢ oportunidade para poucos.



116

REFERENCIAS

ABAIXO os estrangeiros. Revista Placar, n. 453, p. 18-20, dez. 1.978.

ANTUNES, Fatima Martin Rodrigues Ferreira. O futebol nas fabricas. Revista USP. Dossié
Futebol, Sdo Paulo, n. 22, p. 102-109, jun./ago., 1.994.

AQUINO, J. M. Os cérebros da maquina. Revista Placar, n. 590, p. 42-44, set. 1.981.
ARABES de olho em Wilton. Revista Placar, n. 454, p. 57, jan. 1.979.

ARAGAO, L. A propaganda cerca o Sport. Revista Placar, n. 365, p. 44, abr. 1.977.
ARAGADO, L. Evaristo, talento de exportagdo. Revista Placar, n. 484, p. 47-49, ago. 1.979.
ARAUJO, M. H. Canal 100, que bonito é. Revista Placar, n. 755, p. 44-46, nov. 1.984,
ARAUJO, M. H. Dinamite a pre¢o de ouro. Revista Placar, n. 458, p. 6, fev. 1.979.
BORGES, Ari. Anjos da guarda dos craques. Revista Placar, n. 814, p. 30-31, dez. 1.985.

BOUDENS, Emile. (CPI CBF/NIKE: Textos e contexto II) Legislagdo desportiva brasileira:
uma visdo panordmica. Consultoria Legislativa da Camara dos Deputados, Brasilia, p. 1-
13, 2002.

BRANT. I. M. Breves consideracdes sobre a relagiio de trabalho entre atletas
profissionais de futebol e associa¢des de pratica desportiva. Disponivel em: <
http://www.juspodivm.com.br/artigos/artigos_401.html> . Acesso em: 15 jul. 2007.

BRASILEIROS dormem no trem: quase perdem jogo. Revista Placar. n, 466, mar. 1.979.

CARRAVETA, Elio Salvador. Modernizag¢io da gestao no futebol brasileiro: perspectivas
para a qualifica¢io do rendimento competitivo. Porto Alegre, RS: AGE, 2006. 206 p.

CARVALHO, M. C. Ele quer roubar nossos idolos. Revista Placar, n. 488, p. 40-41, ago.
1.979.



117

CARVALHO, M. C. Negdcio so & vista. Revista Placar, n.499, p. 23, dez. 1.979.

CARVALHO., S. A. Revista Placar, n. 359, p. 38-39, mar. 1.977.

CARVALHO, S. A. De mercendrio a heroi. Revista Placar, n. 496, p. 41, out. 1.979.

CHABASSUS. L. A. O Cosmos nio é o Eldorado. Revista Placar, n.392, p. 30, out. 1.977.

CIGANOS da bola. Revista Placar, n. 496, p. 48-51, out. 1.979.

CORDEIRO, I. Desempregados F. C. Revista Placar, n. 569, p. 52-53, abr. 1.981.

COSTA., F. S.; MOREIRA, T. S.; JR., C. L. M.; CAPRARO. A. M. Caracteristicas sociais do
futebol: notas a partir da teoria de Norbert Elias e Eric Dunning. In: IX Simpésio
Internacional Processo Civilizador. Ponta Grossa, PR.

COUTINHO, Zuba. Futebol. Os cacadores de Peles. Revista Placar, n. 760, p.30-35, dez.
1.984.

DAOLIO, Jocimar (org.). Futebol, cultura e sociedade. Campinas, SP: Autores Associados,
2005.

DOSSIE Futebol. Revista USP. Sdo Paulo, n. 22, 1994.

ESPANHA, um futebol de milhdes. Revista Placar, n. 507, p. 55-57, jan. 1.980.

EUROPEUS ensinam a jogar (a torcer, a motivar, a faturar). Revista Placar, n. 493, p.63-
65,0ut. 1.979.

EXODO dos craques. Revista Placar, n. 684, p. 55-57, jul. 1.983.

FONSECA, D.: CARVALHO, S. A.; SENRA, P. Fica o dito pelo ndo dito. Revista Placar, n.
685, p. 4-7, jul. 1.983.



118

FUTEBOL. Diploma de craque. Revista Placar, n. 757, p. 20, nov. 1.984.

GALEANO, Eduardo. Futebol ao sol e a sombra / Eduardo Galeano; tradu¢do de Eric
Nepomuceno ¢ Maria do Carmo Brito. Porto Alegre: L&PM, 2004. 232 p.

GIOVANNETIL. B.: ROCHA, B. P.; SANCHES, F. M.; SILVA, J. C. D. Medindo a fidelidade
das torcidas brasileiras: uma analise economica no futebol. Revista Brasileira de Economia,
Rio de Janeiro, v. 60, n. 4, Oct./Dec., 2006.

GIULIANOTTI, Richard. Sociologia do futebol — Dimensdes historicas e socioculturais do
esporte das multiddes / Richard Giulianotti ; traducio de Wanda Nogueira Caldeira
Brant e Marcelo de Oliveira Nunes. Sdo Paulo: Nova Alexandria, 2002

GOLS em Portugal. Revista Placar, n, 493, p. 33, out. 1.979.
GUENNES., D. Luisinho, entre a Franca e a Itdlia. Revista Placar, n. 463, mar. 1.979.

GUERRA, M.O.. O jogo da moda: a transformagéo do futebol em negocio. In: CONGRESSO
BRASILEIRO DE CIENCIAS DA COMUNICAGAO, 28., 2005. Rio de Janeiro. Anais...
Sdo Paulo: Intercom, 2005. CD-ROM.

GUIMARAES. M. S. Futebol, sonho e decep¢do. Estudos Histéricos, Rio de Janeiro, Centro
de Pesquisa e Documentagio de Historia Contemporanea do Brasil da Fundagio Getulio
Vargas, v. 13, n. 23, 1999.

HELAL, R.; JR. C. G. Sociologia, Historia e Romance na Construg@o da Identidade Nacional
Através do Futebol. Estudos Histoéricos, Rio de Janeiro, Centro de Pesquisa € Documentagao
de Histéria Contemporanea do Brasil da Fundagdo Getilio Vargas, v. 13, n. 23, 1999.

IGLESIAS. Simone. Por R$37.4 milhdes, Pato ¢ vendido ao Milan. Folha de Sao Paulo. Sdo
Paulo, 03 ago. 2007. Esporte.

IL miglior campionato del mondo. Revista Placar, n. 694, p. 42-47. set. 1.983.
IMAGENS confusas. Revista Placar, n. 767, p. 33, fev. 1.985.

ITALIA anuncia: vai levar nossos craques. Revista Placar, n. 486, p.14-15, ago. 1.979.



119

ITALIA. Revista Placar, n. 595, p. 38. out. 1.981.

ITALIA. Revista Placar, n. 591, p. 66. set. 1.981.

JAPIASSU, M. Dinheiro de placa. Revista Placar, n. 726, p. 26-28, abr. 1.984.

JESUS. G. M. Construindo a cidade moderna: a introdugdo dos esportes na vida urbana do
Rio de Janeiro. Estudos Histéricos, Rio de Janeiro, Centro de Pesquisa e Documentagio de
Histdria Contemporéanea do Brasil da Fundagdo Getilio Vargas, v. 13, n. 23, 1999.

JESUS, Gilmar Mascarenhas. Mundo e Lugar:a Introdugéio do Futebol no Brasil
Urbano.Experimental, (revista do Laboratorio de Geografia Politica e Planejamento
Territorial e Ambiental da USP), ano II,6,margo de 1999.pp.95-110.

JESUS, Gilmar Mascarenhas. Varzeas, Operarios e Futebol: Uma outra Geogratia.
Geographia, n. 8, p.1-9 jul./dez., 2002.

JR. A. H. Lei do passe: uma fuga em diregdo ao futuro. Revista Placar, n.643, set. 1.982.

JUIZ propaganda. Revista Placar, n. 747, p. 51, set. 1.985.

LANDULFO, G. Baixou o astral. Revista Placar, n. 784, p. 36-38, mai. 1.985.

LANDULFO, G. Campedes de audiéncia. Revista Placar, n. 753, p. 56-57, out. 1.984.

LANDULFO, G. E de morrer de inveja. Revista Placar, n. 747, p. 20-27, set. 1.984.

LANDULFO, Gerardo. O império italiano. Revista Placar, n. 742, p. 58-59, ago. 1.984.

LANDULFO, G. Uma festa que ainda d4 inveja. Revista Placar, n. 798, p. 52-55, set. 1.985.

LEAO de Néapoles. Revista Placar, n.449, p. 60, dez. 1.978.



LEONCINI, Marvio Pereira. Entendendo o negocio futebol: um estudo sobre a
transformaciio do modelo de gestdo estratégica nos clubes de futebol. 2001. 168 f. Tese
(Doutorado em Engenharia de Produgdo), POLI/USP, Séo Paulo, 2001.

LEONCINI, M. P.; SILVA, M. T. Entendendo o futebol como um negocio: um estudo
exploratorio. Gestio e Produgdo, v. 12, n. 1, p. 11-23, jan./abr. 2005.

LLOPES, José Sérgio Leite. A vitoria do futebol que incorporou a pelada. Revista USP. Dossié
Futebol, Sdo Paulo, n. 22, p. 64-83, jun./ago., 1994.

LOPES, José Sérgio Leite. Consideragdes em torno das transformagdes do profissionalismo
no futebol a partir da observagdo da Copa de 1998. Estudos Historicos, Rio de Janeiro,
Centro de Pesquisa e Documentagdo de Histéria Contemporanea do Brasil da Fundagéo
Getulio Vargas, v. 13, n. 23, p. 175-191, 1999.

MAIA, E. D. Esporte e juventude no Borel. Estudos Histéricos, Rio de Janeiro, Centro de
Pesquisa e Documentagio de Historia Contemporanea do Brasil da Fundagéo Getulio Vargas,
v. 13, n.23; 1999,

MATTOS, E.; CARVALHO, S. A. Lugar de craque € no Brasil. Revista Placar, n. 592, p.
40-41, set. 1.981.

MATTOS, E. A corrida do ouro. Revista Placar, n. 591, p. 10-15, set. 1.981.

MEDEIROS, M. Os americanos ensinam o futebol-show. Revista Placar, n. 437, p. 12-14,
set. 1.978.

MELQ, L. M. Brazilian Football:technical success and economic failure. In: MELO, L. M.
Football in the Americas. ISA, Londres, 2003.

MELO, V.A. & ALVITO, M. (orgs.). Futebol por todo o0 mundo: dialogos com o cinema.
Rio de Janeiro: Editora FGV, 2006. 148 p.

MENDES, Luiz. As taticas do futebol (Antigas e atuais). Edi¢des Ouro, 1979.

MEXICO. Revista Placar, n. 585, p. 50, jul. 1.981.

MINA de ouro dos clubes. Revista Placar, n. 568, p. 43-45, abr. 1.981.



121

MOURA, G. de A. O Rio corre para o Maracana. Rio de Janeiro, Editora da FGV, 1998.

NA selecao? Ainda ndo. Revista Placar, n. 379, p. 9, jul. 1.977.

NAS camisas, uma defesa do Pantanal. Revista Placar, n. 718, p. 57, fev. 1.984.

OLIVEIRA, Jader. Inglaterra, na hora da abertura. Revista Placar, n. 509, p. 55-58, fev.
1.980.

OS sultdes do futebol dos petrodolares. Revista Placar, n. 615, p.38-42, mar. 1.982.

PARA iludir o torcedor. Revista Placar, n. 474, p. 26-28, mai. 1.979.

PAULA, H. E. Cabega de ferro, peito de aco, perna de pau: a constru¢do do corpo esportista
brincante. Motriz, v. 2, n. 2, Dez. 2006.

PILATTI, L. A. A logica da producao do espetaculo: O esporte inserido na industria do
entretenimento. Revista de Economia Politica de l1as Tecnologias de la informacion y
comunicacion, vol. VIII, n. 2., mayo/ago, 2006.

PIRES, L. Z. O marketing escala a camisa9. Revista Placar, n. 800, p. 26, set. 1.985.

PLACAR mundial. Revista Placar, n. 458, p. 58, fev. 1.979.

PLACAR mundial. Revista Placar, n.486, p. 22, ago., 1.979.

PLACAR mundial. Revista Placar, n. 456, jan. 1.979.

PLACAR mundial. Revista Placar, n. 459, p. 9, fev. 1.979.

PLACAR mundial. Revista Placar, n. 496, p. 54, out. 1.979.

PLACAR mundial. Revista Placar, n. 486, p. 22, ago. 1.979.

PLACAR mundial. Revista Placar, n. 523, p. 78, mai. 1.980.



122

PORTAS abertas, mas ninguém entra. Revista Placar, n. 798, p. 20, set. 1.985.

PORTO é€ bi, com brasileiro no ataque. Revista Placar, n. 478, jun. 1.979.

PRIMEIRA grande guerra por uma Copa. Revista Placar, n. 800, p. 19-21, set. 1.985.

PUBLICIDADE no futebol. Revista Placar, n. 627, p. 64-65, mai. 1.982.

REBELIAO. Revista Placar, n.492, p.34-37, set. 1.979.

REZENDE, M. Barra pesada. O futebol na lama. Revista Placar, Sdo Paulo, n.462, mar.
1.978.

REZENDE, M. Desesperado, Coutinho quer buscar solu¢des. Revista Placar, n. 486, p. 17,
ago. 1.979.

REZENDE, M. O projeto Zico é um grande fracasso? Revista Placar, n. 794, p. 42-46, ago.
1.985.

REZENDE, M. Os EUA levam mais dois. Revista Placar, n.472, mai. 1.979.

RICO fildo das camisas. Revista Placar, n. 769, p. 26-27, fev. 1.985.

RODRIGUES, E. F., P. C. M. Esporte-espetaculo e sociedade: estudos preliminares sobre sua
influéncia no Ambito escolar. Revista Conexdes, Campinas, v. 1, n. 1, 2003.

RODRIGUES, Francisco Xavier Freire. Modernidade, disciplina e futebol: uma analise
socioldgica da produgdo social do jogador de futebol no Brasil. Sociologias, Porto Alegre,
v.6.n. 11, p. 260-299, jan./jun., 2004.

SALDANHA, Jo#o. Brasil, futebol-arte. Revista Placar, n.550, p.29, nov. 1.980.

SANTO de fora ndo faz milagre. Revista Placar, n. 553, p. 36-37, dez. 1.980.



123

SCARRONE, D. Campeao italiano? S6 por decreto! Revista Placar, n. 537, p. 16, ago.
1.980.

SEGUNDO gol. Revista Placar, n. 770, p. 46, fev. 1.985.

SENRA, P. Zico, esta festa vai acabar? Revista Placar, n. 681, p. 6-8, jun. 1.983.

SERRA, Edelcique Machado. Lazer, esporte e entretenimento. Bahia analise & dados,
Salvador, v. 11, n. 2. p. 142-144, 2001.

SEVCENKO, Nicolau. Futebol, metropoles e desatinos. Revista USP. Dossié¢ Futebol, Sao
Paulo, n. 22, p. 30-37, jun./ago., 1.994.

SHIKIDA, C. D.; SHIKIDA, P. F. A. E o futebol o 6pio do povo? Uma abordagem
economica preliminar. Technical Report 19, IBMEC/MG, 2004.

SILVA, R. J. Atlético, Coritiba e Colorado: prata da casa ndo tem vez. Revista Placar, Sao
Paulo, n. 417, p.29, abr. 1.978.

SILVA, R. J. Atlético ndo vende ninguém. Revista Placar, n. 504, p. 38-39, dez. 1.979.

SILVA, Silvio Ricardo da. A Construgdo social da paixao no futebol. In:DAOLIO, Jocimar
(org.). Futebol, cultura e sociedade. Campinas,SP: Autores associados, 2005. p. 21 — 52.

SOARES, A. J. Histoéria e invengdo de tradi¢des no campo do futebol. Estudos Histéricos,
Rio de Janeiro, Centro de Pesquisa e Documentacdo de Historia Contemporanea do Brasil da
Fundacao Getulio Vargas, v. 13, n. 23, 1999.

SORMANI, F.; ARAUJO, M. H. A invasdo continua. Revista Placar, n. 488, p. 31-33, ago.
1.979.

SORMANI, F. Um pernambucano nas arabias. Revista Placar, n. 486, p. 22F-22G, ago.
1.979.

SORMANI, F. R. Na onda do esporte. Revista Placar, n. 767, p. 32, fev. 1.985.

TAKIZAWA, H.Zico fica. Revista Placar, n. 569, p. 14, abr. 1.981.



124

TAKIZAWA, H. Campeonato a italiana. Revista Placar. n. 701, p. 28-29, out. 1.983.

TOSTAO. Fabrica de Jogadores. Folha de Sao Paulo. Sdo Paulo, 09 Jan. 2008. Caderno de
Esporte.

UMA cabega a prémio. Revista Placar, n. 393, p. 4, nov. 1.977.
URT, N. Esporte ¢ a alma do negécio. Revista Placar, n. 795, p. 42-47, ago. 1.985.
UZQUIZA, P. Um idolo em Buenos Aires. Revista Placar, n. 472, p. 30, mai. 1.979.

VALENTIN, R. B. & COELHO, M. Os sentidos das escolinhas de futebol. In: IX Simpésio
Internacional Processo Civilizador. Ponta Grossa, PR.

WILPERT, Raul Antonio. O futebol como agente de inclusio e interagiio social: um estudo
de caso sobre as escolinhas de futebol de Florianépolis — SC. 2005. 131 f. Dissertagdo
(Mestrado em Engenharia de Produgéo), Universidade Federal de Santa Catarina,
Florianépolis, 2005.

VARZEA sumiu, futebol se aprende em escola. Revista Placar, n. 726, p.57 abril. 1.984.

VAZ, A. F. Teoria critica do esporte: origens, polémicas, atualidade. Esporte e Sociedade, v.
3, n. 7, nov. 2007/ fev. 2008. Disponivel em: <
http://www.lazer.eefd.ufrj.br/espsoc/html/es102.html> .Acesso em janeiro de 2008.

YAZBEK, M. Correndo como nunca. Revista Placar, n. 558, p. 45, jan. 1.981.
ZICO fica, eis a formula. Revista Placar, n. 568, p. 14, abr. 1.981.

ZICO esta brilhando. Revista Placar, n. 695, p. 12, set. 1.983.

ZICO esta indo embora. Revista Placar, n. 541, p. 19-21, set. 1.980.

ZICO. Se for para o bem de todos, Zico ndo sai. Revista Placar, n. 486, p. 16, ago. 1.979.



125

ANEXOS

Anexo A — Quantidade de jogadores brasileiros envolvidos em negociagdes internacionais a partir de

1989 até 2007.
o Niimero de jogadores
transferidos

1989 132
1990 136
1991 137
1992 205
1993 321
1994 207
1995 254
1996 381
1997 556
1998 330
1999 658
2000 701
2001 736
2002 665
2003 858
2004 857
2005 804
2006 851
2007 1.085

Fonte: Revista A+, n. 263, 17 a 23 de Setembro de 2005, e site oficial da CBF,
(http://cbfnews.uol.com.br).
Organizagio: Rodrigues, C. A. F. G. (2008)



Anexo B — Distribui¢do salarial dos jogadores de futebol atuando no Brasil, 2002.

Saldrio Minimo* | Niumero de Jogadores %
Até um 8.638 52,9
De um a dois 4.987 30.5%
De dois a cinco 1.289 7.9
De cinco a dez 436 21
De dez a vinte 293 1,8
Mais de vinte 701 4,3
Total 16.344 100

Fonte: Confederagdo Brasileira de Futebol — CBF

* Salario Minimo: R$ 240,00

Autor: MELO, Luiz Martins de. Futebol Brasileiro: sucesso técnico e faléncia econémica. (2003)
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