116

1994, aconteceu o IV Semindrio de Educagdo, do qual somente foi possivel conseguir um
certificado que comprova a ocorréncia desse evento. Também foram realizados os médulos 1,
11, 11 do Projeto Alfabetizacdo Definindo Caminhos, sob coordenagcdo das pedagogas Eliana

Ledo e Wilma Canédo Portilho (E3).

A situagdo precdria e incerta do CEMEPE foi mantida até o més de abril de 1995,

quando houve a chegada de uma nova diretora oriunda do quadro de profissionais da rede.

6. O CEMEPE no periodo 1995-1998.

No inicio das atividades dessa nova gestdo, o contexto politico subjacente € descrito

por E9 para quem,

as novas diretrizes de avaliacdo das escolas superiores, em sua qualidade,
reestruturacdo na forma de admissdo do alunado e outras acdes do Ministério da
Educacdo que desenvolvia diligéncias voltadas a capacitagdo do educador de 1° e
2° graus e sua conseqiiente valorizacdo do educador. A concretizacdo desta
politica educacional se deu junto a rede estadual e ao CEMEPE por uma medida
de capacitacdo com estrutura bem cuidada e atividades que envolveram niveis de
macro-recursos: 0 PROCAP e o PROCAD (respectivamente para professores e
diretores). Quanto ao governo estadual, a Secretaria Estadual de Educagdo
alimentava o movimento de incrementacdo da Qualidade Total nas escolas de
toda a rede do estado o que requeria uma cuidadosa preparacdo do professor
quanto a objetivos e acoes. O entusiasmo se refletia nas relacoes que
estabeleciam entre a SME e o CEMEPE, com aproximacdo da 40°
Superintendéncia Regional de Ensino (de Uberldandia) com o estabelecimento de
uma rica parceria da qual participavam em cursos realizados no Centro,

professores das diversas cidades sob a jurisdicdo desta, com recursos,
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ministrantes e participantes em capacita¢do, com alterndncia de liderancas. O
CEMEPE também ocupava a posicdo de mantenedor da capacitacdo de
professores de 5° a 8” séries, por delegacdo da SME. Através da equipe e
coordenacdo da elaboragdo da proposta municipal de ensino eram contratados

ministrantes da UFU para os cursos (E9).

N

Vinculado a administragio do CEMEPE e refletindo o mesmo discurso oficial

caracteristico da gestdo municipal no poder ha mais de 7 anos, E9 lembra ainda que

a conjuntura politico-educacional local [...]| muito contribuiu para a atuacdo da
equipe. Era presente a lucidez de objetivos, a necessidade de capacitagcdo
continuada do professor, sua inquestiondvel importancia e posicdo de prioridade
entre outras frentes de trabalho do Municipio. O avango das idéias,
transparéncia e honestidade de propositos, amparou bastante a reestrutura¢do do
centro de estudos nos primeiros anos de nossa gestdo, pois a SME ofertou
liberdade para atuacdo o que gerou proposicoes novas e amplas por parte da
equipe do CEMEPE, o que foi ampliado entre os ministrantes da rede que
constantemente apresentavam sua colaboragdo, assim a conjugacdo de vdrios
fatores positivos fortaleceu a motivacdo para o trabalho coletivo baixando a
ansiedade e a insegurancga, fazendo proliferar parcerias com entidades, empresas

e representantes de vdrias instituicoes (E9).

Para viabilizar as atividades do CEMEPE, a nova administracio promoveu a
contratacdo de uma empresa de Consultoria sediada em Belo Horizonte, mediante o
oferecimento de um pacote de cursos que seria oferecido a todos os profissionais da rede

municipal.

De acordo com um dos folders de apresentacdo desse pacote (figura 8), a SME/UDI,

através do CEMEPE, e a Consultoria Técnica Educacional (CTE) se uniram para proporcionar
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aos profissionais da drea um momento coletivo de estudo, visando a uma unidade na agdo
pedagdgica do municipio, sendo que na primeira fase seriam ofertados cursos aos diretores,
supervisores, orientadores educacionais e professores das creches, pré-escolas e ensino de
primeiro grau. Na segunda fase, seriam atendidas as demandas de formacdo feitas através das

andlises apresentadas pelos participantes da primeira etapa.

Técnica Educacional (C.T.E.) de
Belo Horizonte se uniram para
proporcionar aos profissionais da
drea, um momento coletivo de
estudo, visando uma unidade na
acdo pedagogica do municipio.

Este primeiro momento planejado
atingird os diretores, supervisores,
orientadores educacionais e profes-
sores das creches, pré-escolas ¢
ensino de 1° grau.

Os cursos oferecidos serdo:

L

k-— 0 desenvolvimento da alfabetizagdo (Psicogenese)

— Estimulagdo essencial no cotidiano escolar
— A agfo pedagdgica com criangas hiperativas
— Implicagdes pedagdgicas

— Oficinas
purso 2
PRE-ESCOLAS

Conteido Programitico

— Construgdo do processo das relagdes intcrpessoais
(o trabalho de equipe na institui¢3o)
— Desenvolvimento da alfabetizagdo: Psicogénese
— Alfabetizagdo X Letramento
— Implicagics Pedagogicas
— Oficinas

Curso 3

‘PORTUGUES DE 12 A 42 SERIE
Conteiido Programitico

— Construgio do processo das relagdes inferpessoais

(0 trabalho de equipe na instituigdo)

. 2
“Cursos de Capacitacéio Profissional da
Area Educacional”

PREFEITURA DE UBERLANDIA 2 s

Prefeito Municipal: Paulo Ferolla da Silva IIberla"dla/ MG ENS|N ANDO A FAZER

Secretério Municipal de Educagéo: Afrénio de Freitas Azevedo
K b/
(- W Curso 1 e

A Secretaria Municipal de CRECHES :m‘ﬁfg&fﬁgmﬂmos
Educagiio de Uberlandia (através Lot o — Oficinas
d CEMEPE) e C ]t | — Construgdo do processo das relagdes interpessoais Curso 4

0 onsultoria (o trabalho de equipe na instifuicdo) N ,

— 0 ambiente alfabetizador 52 A 82 SERIE

Conteiido Programitico
— Construgdo do processo das relagdes interpessoais
(o trabalho de equipe na instituigio)
— A Didatica da Unidade
+ Fundamentagdo
« Implicages Pedagogicas
+ Oficinas
0Os cursos poderdo ser feilos em trés (3) hordrios dife-
rentes, a escolha de cada participante, no periodo de 22/03
a26/03/95, com a carga hordria de vinte (20) horas.
Hordrios:
MANHA - 8:00 45 12:00 horas
TARDE - 14:00 as 18:00 horas
NOITE - 19:00 4s 22:30 horas
As inscrigdes deverdo ser feitas em cada unidade esco-
lar, até o dia 12/05, impreterivelmente,
Sua participagdo ¢ valiosa para o sucesso de nosso obje-
tivo principal.
Local do curso: a ser oportunamente divulgado.
Ajuda de custo: os professores receberdo ajuda de custo
proporcional & carga hordria do curso.
“Nada é fixo para aquele que alternadamente pensa ¢

— Linguagem Oral /

—/

tha... " (Gaston Bachelard)

Figura 8. Contracapa de um dos folders ilustrativos dos Cursos de Capacitacio
ofertados no CEMEPE em parceria com a CTE — Consultoria Técnica Educacional
de Belo Horizonte, 1995.
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Como a equipe que atendia a Educacao de Jovens e Adultos ndo foi contemplada nesse
pacote, a coordenacao dessa drea decidiu organizar e implementar um curso de capacitagdo
especialmente destinado aos educadores que atuavam no ensino noturno. Dentre os mini-
cursos oferecidos nas dependéncias de uma unidade escolar da RME/UDI, foram abordados
temas como Interdisciplinaridade no primeiro grau, Geografia, Sexualidade, Desafios e
Perspectivas da Alfabetizacdo, Historia, Matemadtica, assim como reflexdes sobre o ensino

noturno.

Pouco depois, ainda em 1995, Afranio de Freitas Azevedo deixou a SME/UDI, depois
de manifestar o seu interesse em sair da Administragdo Municipal, sendo substituido pela sua
assessora pedagdgica, a professora Sebastiana Silveira Pinto, que permaneceu no cargo, até o

final do ano de 1996.

Dentre as atividades mais significativas identificadas nesse periodo, em setembro
desse mesmo ano, foi promulgada a Lei Complementar No. 151, que oficializou a existéncia
de algumas unidades escolares, alterou a Lei Complementar No. 49, de 12 de janeiro de 1993,
entre outras providéncias. Especificamente, o item IX dessa Lei, fez mencdo ao CEMEPE
que, localizado na Rua José Ignécio de Souza, 1.958, no Bairro Brasil, alterou a sua estrutura,
contando agora com um Administrador Escolar e um Vice-administrador, ambos tipologia D,
que, na pratica, transformavam este centro em unidade escolar, e estipulou a maior
remuneracdo gratificada existente no Plano de Cargos e Saldrios da SME/UDI para os seus

gestores.
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Entretanto, oficialmente, o CEMEPE somente foi transferido para a sua nova sede no
meés de outubro de 1996, onde funciona até hoje com o nome de “Centro Municipal de

Estudos e Projetos Educacionais Prof* Julieta Diniz” (figura 9).

Figura 9. Vista externa das instalacdes do CEMEPE inaugurado no Bairro Brasil, no
meés de outubro de 1996. Uberlandia, MG.
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Interessante notar aqui que nos materiais de divulgacdao de eventos promovidos entre
1995 e 1996, tanto em folders, banners e faixas, quanto nos préprios discursos oficiais
proferidos, foram identificados alguns dos conceitos bdsicos que permeavam a idéia de
formacao dos educadores da RME/UDI. Expressdes como “Aperfeicoamento” da capacitagao
docente (figura 10) “Realimentacdo da préatica do Educador” (figura 11), e “Recapacitacao

sistematizada e continuada” ¢ faziam parte dos discursos pedagogicos da época.

REGLIMENTACAEO0
DAd PRAEGTICA& DO CEMEPE

EDUCADOR / 96 CAPACITACAO PROFESSOR
P R R

&
’ \ ' BE 08 A 12 SECRETARIA DE EDUCACAO

DE 1996 .@ :

PREFEITURA MUNICIPAL DE UBERLANDIA
DESENVOLVIMENTO PARA TODOS

EQUIPE COORDENADORA DO

EVENTO: CEMEPE
Eloah Mariza de Menezes convida os educadores
Helena Maria Gomes de preé a 4 séries para

Marcia G. de Araujo Resende fei Voxde
Sueli Vendramini Soares e QIC,‘.D(II‘_TIQI'I-D
sua capacitagdo

Wilma Aparecida de S. Kitamura

IMPRESSO

Figura 10. Capa e contracapa de Folder destinado a divulgacdo de conferéncias e
oficinas destinadas a educadores de pré a 4° Séries do ensino
fundamental.

% Expressdo retirada da carta-discurso proferida pela dire¢io do CEMEPE, por ocasido da inauguragdo da nova
sede do CEMEPE localizada no bairro Brasil da cidade de Uberlandia.



122

CENTRO MUNICIPAL

' DE ESTUDOS’ E PROJETOS
EDUCACIONAI& JULIETA DINIZ

£

CEMEPE

Figura 11. Mesa de abertura do evento de inauguragdo das novas instalacdes do
CEMEPE, localizado no Bairro Brasil, onde pode ser observado, a direita da
mesa, um “banner” com a Expressdo ‘“Realimentacio da pritica do
Educador”.

Contando com cerca de trés mil metros quadrados de drea construida, com diversas
dependéncias apropriadas para a realizacdo de suas atividades, o prédio € descrito pela

Dire¢dao do CEMEPE, como constituindo,
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um “locus” para uso precipuo de educadores como também demais servidores
municipais, é objeto de admiragdo e entusiasmo por parte de visitantes, autores e
professores de vdrias universidades brasileiras. A plenitude do trabalho
pedagdgico junto as expectativas de cada equipe escolar, o educador fica agora,
nitidamente assegurada com a institucionalizacgdo do CEMEPE pela Lei
/complementar No. 151, de 5 setembro de 1996, que fez decorrer também a sua
independéncia frente as ondulagoes politicas e sua descaracterizacdo como 0rgdo

apenas vinculado ao Gabinete da Secretaria Municipal de Educag67027.

Dentre as a¢gdes desenvolvidas em caréter significativo no periodo compreendido entre

1995 e 1998, E9 cita que,

o Centro de Convivéncia do Professor de Belo Horizonte foi visitado,
constatando-se uma estrutura fisica e organizacdo de setores toda voltada a
capacitagdo e aperfeicoamento do professor. Foi pesquisado/estudado material
significativo de organizacdo de um centro de estudos de uma instituicdo
congénere em Brasilia, mais alguns dispositivos ou aspectos constitutivos
pediram maior elaboracdo dos envolvidos para atender a realidade da rede e o
perfil dos seus profissionais. O proveito propositivamente efetivado para
aprimorar as atividades ofertadas as escolas foi a fidelissima interpretacdo dos
anseios dos “arquitetos” do CEMEPE, daqueles educadores da SME que o
prestigiavam com suas linhas de pensamentos, valores e apoio, o que de certa
forma, em contraste, a equipe de gestdo ainda se deparava com alguns
profissionais da rede que ndo conseguiam ajudar por ndo entenderem a natureza,
resultados e importancia da valorizagdo das condicoes de trabalho do docente ou
a fala de que “mais importante que conseguir um diploma é manté-lo ativo”
(Pedro Demo), pois que ainda se tem esparsas noticias de movimentos presentes

para desativar o CEMEPE.

T Carta-discurso proferida pela dire¢io do CEMEPE (sem data), por ocasido da inauguracdo da nova sede do
CEMEPE localizada no bairro Brasil da cidade de Uberlandia.
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No que diz respeito as estratégias de divulgacdo dos eventos promovidos pelo
CEMEPE, E9 descreve que havia na época, uma constante comunica¢do verbal,
escrita/correspondéncia, telefonemas, divulgacdo de pesquisas, manutencdo da agenda a

vista dos freqiientadores, em quadro fixo na sede e no jornal Correio de Uberlandia.

Finalmente, no que diz respeito a organizacao das atividades do CEMEPE, para E9, a
orientacdo da SME era constante em estreita periodizacdo conforme a vontade da lideranga
na ocasido. A programacdo dos eventos era definida com muita seriedade, cuidado e

respeito.

Contrariando em parte o discurso oficial, para varios dos educadores que
freqiientavam o CEMEPE, os cursos contratados naquele periodo foram bastante
questionados, tanto pelos elevados recursos financeiros despendidos para pagar a Consultoria
contratada pela SME/UDI, quanto pelo desinteresse manifestado por uma parcela consideravel

de educadores da rede. Por exemplo, para E8

. eu me lembro que assim que terminavam, principalmente estes cursos que o
pessoal vinha de Belo Horizonte [...] eu ndo consigo me lembrar o nome da
entidade... cursos como este e outros também, no final da avaliacdo sempre se
perguntava alguma coisa assim, se aquele curso tinha sido iitil e tal, e o que

poderia mudar (ES8).

Diante desses questionamentos, a dire¢cdo do CEMEPE retorna a antiga férmula
utilizada para estruturar eventos de capacitagdo, promovendo oficinas, palestras e outros

encontros que eram planejados no interior do préprio Centro. Dessa forma, se no periodo
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compreendido entre 1994 e 1995 houve a constatagdo de uma retragdo nas acdes do

CEMEPE, entre 1996 a 1997, algumas acdes conseguiram ser viabilizadas, tais como:

Il Congresso Mineiro de Educagdo Especial, de 19 a 22 de setembro de 1995. Voltado
para os profissionais que atuavam no Ensino Alternativo. Realizado no Praia Clube, o
evento foi constituido de oficinas e palestras, relacionadas as tematicas de integracao
da pessoa portadora de deficiéncia, ao Ensino Alternativo, a educacdo de cegos na

América Latina e a Sexualidade do portador de deficiéncia.

Semana da Educacdo Pré-escolar, de 25 a 28 de setembro de 1995. Evento realizado
no CEMEPE com oficinas ministradas, em sua maioria, por educadores e educadoras
da RME/UDI. Direito e Deveres do funcionario, Proposta Curricular, Sexualidade e
Cidadania, Relacdes Interpessoais, Matematica e Musicalizacdo na Educacdo Infantil,

foram os temas tratados nas palestras da Semana.

Encontro Regional de Educadores, realizado nos dias 10 e 11 de outubro de 1995,
tratando dos temas Planejamento Participativo, a Questdo dos Paradigmas em
Educacgado e Etica e o Educador. Realizado no Cassino Brasil, o citado evento foi
aberto para os segmentos de trabalhadores das unidades escolares da RME/UDI e

também para as redes estadual e particular de ensino.

Encontro de Educadores de 0 a 6 anos. De 19 a 20 de setembro de 1996. A
programacgdo foi destinada a promover a capacitacdo dos educadores visando a
consolidagdo da Proposta de Atendimento em Periodo Integral das creches da

RME/UDI. As palestras foram voltadas para o estudo de temadticas tais como
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Relacionamento Humano, Auto-estima e a Proposta Curricular, finalizada no inicio de

1996.

e Encontro dos profissionais da Educacdo de Jovens e Adultos, de 14 a 18 de outubro
de 1996, tendo como sede o auditério Sal da Terra. A temética central do evento foi
“Solidificando a pratica do educador”, constituido de oficinas e 18 palestras com
diferentes temadticas, tais como, a educacdo voltada para o aluno trabalhador,
Alfabetizacdo e Letramento, Histéria, Geografia, Matematica, fracasso escolar, entre

outras.

Sabendo que nem sempre hd preocupacdo em organizar e arquivar corretamente 0s
documentos institucionais, nao foram encontrados, no CEMEPE, materiais relativos ao ano de
1997. Entretanto, acreditamos que ndo tenham ocorrido outros eventos, sobretudo porque os
recursos financeiros se tornaram escassos na época, aspecto que impediu, entre outros, de se

realizar grandes congressos como os realizados no passado.

Ainda em 1997, o Sr.Virgilio Galassi voltou pela quarta vez ao poder municipal da
cidade, garantindo, também, a terceira gestao consecutiva do seu grupo politico. Esse periodo
administrativo (1997-2000) foi marcado por uma conjuntura nacional e internacional de
recessao econdmica, sendo governado o pais, em segundo mandato, pelo presidente Fernando

Henrique Cardoso.
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Analisando os documentos desse periodo, foi possivel identificar a proposta da
administracdo da SME/UDI, agora sob coordenagdo da Professora Ilar Garotti, freira, docente

aposentada da antiga Faculdade de Pedagogia da UFU%.

Ao analisar as metas do programa da SME/UDI e comparé-las com a realidade vivida,
varias delas, tais como a implantagdo do processo de eleicdo dos Administradores Escolares
pela comunidade, o incentivo a participacdo da comunidade e a reestruturacdo do Estatuto do

Magistério Publico Municipal, sdo propostas que ndo foram implementadas nessa gestao.

No mesmo documento aparecem duas metas relacionadas com o CEMEPE, uma
referente ao estabelecimento dos principios filosoficos que embasam a proposta OPV
(Orientacdo Para a Vida), norteadora das acoes educativas, por todos os segmentos da
escola [...] e outra com a promogdo da [...] capacitacdo continua dos docentes através do

CEMEPE®.

Durante o primeiro ano do mandato da Professora Ilar Garotti ndo houve alteracoes
significativas nas equipes que trabalharam no CEMEPE ao longo da gestdo anterior, uma vez
que estas continuaram implementando os Projetos existentes, isto €, Proposta Curricular da
RME/UDI, Correio Educagdo, Educacdo de Jovens e Adultos, Ensino Alternativo e
Sexualidade Humana, limitando-se a estabelecer que fosse incorporada a esses projetos, a
temédtica dos Valores Humanos em Educacdo, com énfase numa visdo moral-religiosa de

ensino voltada para a humanizacdo, solidariedade e a cidadania. Comegava com essa

B Fonte: PMU/SME, O futuro do Brasil estd na Educagdo. Uberlandia: SME/UDI. Encarte, 1998.
% Fonte: PMU/SME. Boletim comemorativo aos 111 anos de Uberlandia. Uberlandia, SME/UDI, agosto,
1999, p. 2.
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determinagdo, a materializagao das metas estabelecidas para o CEMEPE nos préximos quatro

anos.

A énfase nessa visao religiosa de educacdo poderd ser constatada, entre outros, em

documentos da SME/UDI:

N

A Secretaria Municipal de Educagdo presta a comunidade uberlandense um
ensino baseado numa Proposta Filosofica que busca garantir as seguintes
diretrizes: 1 - Participacdo na gestdo escolar; 2 - Melhoria da qualidade da
educacdo; 3 - Solidariedade e cidadania, resgatando assim, valores humanitdrios
como: afetividade e amor a familia, a pdtria, ao proximo, pensamentos e posturas
respeitosas tdo necessdrios a formacdo do aluno - cidaddo. Os educadores tém a
oportunidade de atualizacdo e aprimoramento constante, através de Congressos,
Cursos, Mini-Cursos, Conferéncias, Oficinas, Workshop e Trocas de
Experiéncias, promovidas pelo Centro Municipal de Estudos e Projetos
Educacionais Julieta Diniz — CEMEPE, espaco de vivéncia e efetivacdo do direito

. ~ . ” P ~ 30
a “Formacdo Continuada” dos profissionais da Educacdo™.

Ou ainda, nas palavras da prépria Secretaria Municipal de Educacao:

Em educacdo, entdo tudo caminha de acordo com nossa voca¢do, determinagdo,
coragem, entusiasmo, alegria. E é preciso que seja assim, para que a rotina ndao
diminua o valor das coisas, e aconteca a interatividade entre professores e aluno.
Uma educagdo que vise o desenvolvimento integral do educando precisa levar em

conta, entre outras, as dimensdes de transcendéncia e de convivéncia humana. A

sala de aula, espaco secularizado do sagrado precisa tornar-se espaco de

encontro e de alegria3l.

30 .
Ibidem, p. 2.

31 Fonte: PMU/SME. Uberldndia Educando. Uberlandia: SME/UDI. Boletim Informativo Ano 1, No. 1,
dezembro,1999.
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Vale ressaltar que, diante do processo recessivo que o pais enfrentava, o municipio de
Uberlandia pressente uma progressiva precarizacdo do ensino e de desvalorizacdo da

profissdo do educador que se acirram cada vez mais a partir da metade dos anos 90.

Mundz Palafox (2001) caracteriza esse momento ao constatar que a falta de ajustes
salariais vinha provocando uma significativa perda do poder aquisitivo dos/as servidores/as da

PMU/UDI,

criando, inclusive, um fato inédito até entdo: os vencimentos dos/as
professores/as da Rede Estadual de Ensino conseguem ultrapassar os de
seus/suas similares da Rede Municipal a partir do ano 2000, fruto dos reajustes
concedidos nas greves deflagradas entre 1994 e 1999. Associado a esse
problema, além de parar de investir na construcdo de novos prédios escolares
desde 1998, a SME/UDI decide incorporar, simultaneamente, tanto o programa
“Toda Crianca na Escola” do Governo federal como a “municipalizacdo” de
vdrias escolas da Rede Estadual, que ainda trabalhavam com Ensino
Fundamental, sem uma avaliacdo profunda sobre as implicacoes dessas medidas

para o sistema.

Como resultado, a partir desse mesmo ano, em todas as escolas da Rede
Municipal cresce assustadoramente o niimero de matriculas, chegando a
alcangar uma média de 47 alunos/as em cada sala de aula no ano de 1999,
aspecto que contrariava, frontalmente, o Estatuto Municipal do Magistério, que
prevé de 25 a 30 alunos/as da 1"a 4 séries e 30 a 35 da 5" a 8 séries (Tabela 5)32
(MUNOZ PALAFOX, 2001: 67).

3 Para atendimento de toda a demanda no segmento educacional, segundo dados da PMU/UDI, a SME/UDI
contava, em 1999, com um total de 3.947 servidores, dos quais 2.114 estavam respondendo diretamente pelas
atividades docentes.



