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RESUMO

Este trabalho investiga as representacdes (LEFEBYZB®5) de professores sobre o trabalho
docente na Educacao Profissional e Tecnologic®atke Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica de origem agricola, apamplantacdo de cursos de graduacao,
ocorrida fortemente nos anos 2000, que, alterandentro de atuacdo dessas instituicdes,
delega um novo mandato a Educacao Profissionateol@ica e professores. Para alcancar
esse objetivo realiza-se um estudo de caso no Gadg®Rio Verde, do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Goiano. Na condd@ométodo de estudo qualitativo
(CRESWELL, 2007; PADUA, 2004; LAZZARINI, 1997; ANDR 1995) o estudo de caso é
indicado em processos contemporaneos (GERGEN e GER&06; VIDICH e LYMAN,
2006). Constitui como centro desta investigacéanaise de documentos (FRANCO, 2007)
de fontes escritas — impressos e digitais — e aéedoorais, originados de entrevistas
(SZYMANSKI, 2008; ANDRE, 1995). O intersticio sds @anos 2000, contudo a base de
andlise é a configuracdo do Estado Gerencial pedéoTerceira Via de governo, que entra no
Brasil nos anos 1990. O estudo busca mostrar ggsargcada, com a Reforma do Aparelho
de Estado conduzida pelo MARE, institui-se a regidade sujei¢édo, processo facilitado pela
mudanca do conceito de propriedade do uso pardegémeia. Julga que s&o processos
articulados a partir da globalizacdo econdmica,odde deriva direcionamentos de uma
suposta Cultura Educacional Mundial Comum (CEM@g tem nas empresas multinacionais
a via de legitimacdo da mudanca de mandato da E&@lodarofissional e Tecnoldgica dos
anos 1990. Nos anos 2000, depreende-se, por urseptva de uma Agenda Globalmente
Estruturada para a Educacdo (AGEE), que a vedagib do ensino do governo de Luiz
Inacio Lula da Silva reconfigura novamente essedatn mas agora com um processo de
mediacdo mais intenso pelos atores locais, conernBss e consensos em torno do contexto,
do trabalho docente, da concepcdo de Educacacss$tooial, Cientifica e Tecnoldgica e de
Curriculo. O estudo mostra que, tendencialmentepli&ica educacional interna passa a
conviver com formas de controle mais descentradigadtoexisténcia de centralizacdo e
descentralizacdo do processo da administracdo sioogercom reflexos no trabalho e no
parametro de desempenho de professores; aumemagulacdo burocratica para atender a
regulacdo de sujeicdo com aumento de autonomiadeaolpara assuntos de pesquisa e de
captacdo de recursos, com inclinacdo para afastandes processos pedagodgicos, situacao
gue leva a discussao do trabalho docente como timidade que exige saberes especificos,
cumulativos, dindmicos, contextualizados, origiredéo somente de pesquisas, formados a
partir de oito eixos dindmicos de saberes e orgdogz em um trinbmio de memdrias de onde
sao articulados por meio de um saber condutor. il évidencia-se uma propensao de
disputa pela visao de futuro institucional.

Palavras-Chave Trabalho Docente. Regulacdo de Sujeicdo. Educd@dissional e
Tecnologica. Flexibilidade.



ABSTRACT

This work investigates the representations (LEFEBYRO006) of teachers about teaching
work on the Professional and Technological Eduaoatio the Federal Network of Education
Professional, Scientific and Technological of agtieral origin, after the implantation of
degree courses, happened strongly in the years #1Q by changing the center of actuation
of those institutions, delegating a new mandate th@ Professional and Technological
Education and teachers. To achieve this objectikes place a case study in the Campus of
Rio Verde, of the Federal Institute of Educatiocjeice and Technology Goiano. In the
condition of method of qualitative study (CRESWEI1007; PADUA, 2004; LAZZARINI,
1997; ANDRE, 1995) the case study is indicated antemporary processes (GERGEN e
GERGEN, 2006; VIDICH e LYMAN, 2006). Constitutes esnter of this investigation the
analysis of documents (FRANCO, 2007) of writtenrses - printed papers and digital - and
from oral, originated of interviews (SZYMANSKI, 260ANDRE, 1995). The interstitial are
the years 2000, however the analysis base is thiggooation of the State Management put
by the Third Way government, which enters in Brazilhe 1990s. The study intends to show
that on that decade, with the Reform of the AppaklState driven by the MARE,
establishing the subjection regulation, a processlitated by changing the concept of
property use for reference. Judges that are aatedl from processes of economic
globalization, which derives from a supposed dicert of Global Common Educational
Culture (GCEC), which has in the way multinationatporations to legitimize the change of
mandate of the Professional and Technical Educatidghe 1990s. In the 2000s, it appears,
from the perspective of a Globally Structured Ageridr Education (GSAE), the vertical
integration of education from the government ofa_nacio Lula da Silva again reconfigures
this mandate, but now with a more intense medigtiacess by local actors, with dissent and
consensus around the context, teaching work, timeemtion of Professional Education,
Science and Technology and Curriculum. The studywshthat, by tending, the domestic
educational policy raisin to live together with raodecentralized forms of control;
coexistence of centralization and decentralizatioh the process of the teaching’
administration, with reflexes in the work and ire tharameter of teachers' acting; increase of
the bureaucratic regulation to assist to the stibj@cegulation with autonomy increase gone
back to research subjects and of capitation ofuregs, with inclination for removal of the
pedagogic processes, a situation that leads tasigm of teaching as an activity that requires
specifics knowledge, cumulative, dynamics, contabkted, originated not only from
research, formed from eight axes of knowledge arghrozed in the dynamic triad of
memories from where are articulated through a cotivkei knowledge. At the end, a dispute
propensity is evidenced by the vision of institnabfuture.

Key-Words: Teaching Work. Subjection Regulation. Profesdioaad Technological
Education. Flexibility.
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INTRODUCAO

En resumen, la maquina descubrié toda clase detaspade

la realidad pasada y posible, tanto en los cuefisisos
como en los cuerpos vivos Yy sociales (los dispastide
autorregulacion en particular). Evoca con vigoségunda
naturaleza producida por la practica social, mumamano
colocado sobre el cosmos material. La naturaleza no
“trabaja”; obra y crea “espontdneamente”. Lo mismo
sucede con la segunda naturaleza, que no tienegnadaer
con la “naturaleza humana” de los filésofos. Elgem se
desplaza y la problemética se transfiere de laralaza
inicial (amenazada de destruccién por las técnieas
segunda naturaleza, la ciudad, lo urbano, las ctadptas,
los robots, el espacio producido, etcétera.

Henry Lefebvre

Este estudo de caso tem como objetivo identificamadisar as representacdes dos
professores sobre o trabalho docente, evidenciadasinstituicoes da Rede Federal de
Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgicaodgem agricola, a partir da implantacao
de cursos de graduacao, ocorrida fortemente nas 2000, que altera o centro de atuacéo e
delega um novo mandato para a Educacdo Profissidiahtifica e Tecnoldgica e
professores.

A fim de mais bem localizar o objeto de estudo dazuma reflexdo sobre a
experiéncia de implantacdo de cursos superiore€ampus de Rio Verde, do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Goidgh@@IANO). Trata-se de uma reflexdo
do autor deste trabalho de pesquisa, que tem wt@ihina Educacéo Profissional, Cientifica
e Tecnologica na condi¢cdo de professor desde 1888, atuacdo na Escola Agrotécnica
Federal de Iguatu-CE, Escola Agrotécnica FederalUd&tai-GO e Escola Agrotécnica
Federal de Rio Verde-GO. As duas ultimas, depoigpaksarem pela forma institucional
denominada Centro Federal de Educacdo Tecnolégitegram o Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia Goiano. Neste pgycorautor ocupou cargos de docéncia e
administrativos e participou de diversas comiss@edas, em destaque as mais recentes
porque tém ligacdo com o objeto de estudo: memar€@amissdo Permanente de Selecéo,
Conselho Diretor, Presidente da Comisséo de Elgiordo Projeto de Curso de Bacharelado
de Zootecnia e Coordenador desse mesmo curso.

No cotidiano, os docentes mobilizam saberes quesdébdo ao ato de ensinar.

Sentido e saberes que se materializam no traballpralessor e na formacdo do aluno, no
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consenso ou dissensao coletivo, na instituciori@@zae programas, disciplinas ou modulos e
na conexao com o meio circundante.

Os saberes docentes envolvem além da capacidadéivamguma histéria de
vida, emocdes, valores e crencas. Agrega tambérado me agir e a corporeidade material
das consequéncias positivas de sua atividadeg jsstrutura-se com a racionalidade de que
sua agdo tem destinatario e finalidade.

Percebe-se um ponto de inflexdo dessa racionaligade os professores do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnol@gieno, Campus de Rio Verde-GO (IF
GOIANO - Rio Verde) a partir de 1996, momento ene gdo praticamente obrigados a
oferecer cursos basicos, massificados em duas asmécnicas anuais, que tinham como
alunos, na maioria dos casos, 0s alunos matricsilads cursos regulares. Tratavam-se de
cursos de curta duracao: 20 horas, 30 horas, deados de nivel basico. Para se ter uma
ideia da massificagcdo sem objetivacdo dessa sauaef que no ano 2000 foram realizados
54 cursos basicos, no ano de 2001 foram 45 cuisisds e no primeiro semestre de 2002
foram oferecidos 18 cursos basitos

Os cursos técnicos que tinham a duracdo de trés farmm transformados em
cursos de duracdo de um ano e meio e o regimetdmlarde alunos que era anual passou a
ser semestral. A insatisfacdo era notavel, e @esmsisténcia a esse tipo de atividade porque
o professor ndo se objetivava, estava sendo dedpralos ultimos resquicios de seu
mandatd original, voltado para uma formag&o mais consisten

Também, porque a histéria parecia estar andandmm@amao visto que havia
uma expansao da oferta de cursos superiores psvaaidade de Rio Verde e de cursos
superiores publicos nas cidades vizinhas. Nesdeduera Universidade Estadual de Goias,
que foi criada em 1989abria faculdades em varias cidades do estadmifs G em algumas
cidades com menor densidade populacional do queVRerde, como € o caso de Santa
Helena, Ipord, Quirindpolis e Jatai, situadas enraimde mais ou menos 150 quildbmetros,
foram instaladas faculdades, mas isso ndo ocorreuR& Verde, apesar da grande
expectativa da populacdo e da promessa politicam@smo tempo, aconteceu mais uma
etapa de interiorizacdo das acdes da Universideder& de Goias com a criacdo do Campus

de Jatai, também nessa transi¢cdo da década ded@08 década de 2000.

! Conforme exarado no Projeto de Curso do Cursorupse Tecnologia de Producéo de Gréos, com regist
de nimero 23000.014061/2002-20

2 0 mandato é mandato social, que esta relacionadpexctativas em relacdo ao desejavel que seeestavés
do sistema educativo, condicionam politicas e @rfiiam praticas educacionais (TEODORO, 2006, 22083;
DALE, 2006, 2001).

? http://www.ueg.br/materia/ueg-10-anos-de-histaian
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O Campus de Rio Verde-GO esta situado na regidaoeSteldo Estado de Goias,
a 220 Km da capital do Estado e 460 Km da CapédeFal. Conta com uma area total de 219
ha, onde se encontra a sede administrativa e tartdois as dependéncias e espacos proprios
de formacéo profissional. Conta ainda com uma ueiddescentralizada em Ipora-GO e
oferece o curso técnico médio em agropecuaria ddordescentralizado em Quirindpolis-
GO, Montividiu-GO, Santo Antonio da Barra-GO e Hildndia-GO, e tem abrangéncia em
outros 27 municipios.

A Escola Agrotécnica Federal de Rio Verde que, c@rioformado, deu origem
ao Campus de Rio Verde, foi criada em 1967, saluepicios da Superintendéncia do Ensino
Agricola e Veterinéria (SEAV), 6rgdo do Ministéi@a Agricultura, com base na LDB de
1961, com a denominacéo de Ginasio Agricola deverde. Em seguida, transformou-se em
Colégio Agricola de Rio Verde (CARV), autorizadduacionar pelo Decreto®r62.178, de
25 de fevereiro de 1968.

A Escola Agrotécnica Federal de Rio Verde nascen agpropdsito de cooperar
com o desenvolvimento da regido, disseminar tegmlormar capital humano para acelerar
a modernizacdo e servir como espelho de uma empuesa O capital humano requerido
configurava-se em um profissional polivalente, atapacidade de organizar e dirigir grupos
de trabalhadores e também de mediar insercao/@uéexgcucao de novas tecnologias. Com
esse fim, foi oferecido o curso Técnico em Agropgei@) organizado com uma proposta de
formacao ampla mediante um vasto curriculo.

Ao mesmo tempo em que ocorreu a mudanca de dengiwinde Colégio
Agricola de Rio Verde para Escola Agrotécnica Faldde Rio Verde, em 1978, houve
também a implantacdo do Sistema Escola-Fazendanptao de formacdo no curso Técnico
em Agropecuaria, de nivel médio. Este curso eratashdo em séries anuais, com entradas e
saidas também anuais, e permaneceu como Unicoreggar do Campus de Rio Verde até
1996.

A partir de 1997, por conta de convénio com o Ruogr de Expansédo da
Educacdo Profissional (PROEP), entrou em curso fariRa da Educacéo Profissional,
projeto do MEC que teve 0 apoio financeiro interoiaal e contrapartida nacional. Com a
reforma ampliou-se a oferta de cursos técnicos asédi comunidade: Agropecudria,
Agricultura, Zootecnia, Agroindustria, Administracd Contabilidade, Secretariado e
Informatica.

No ano de 2002, em 18 de dezembro, a Escola AgioteEederal de Rio Verde
mudou novamente de denominacdo, e passou a chaerdroCFederal de Educagéo
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Tecnoldgica de Rio Verde-GO, aspecto que exparglipoasibilidades para esta Instituicdo
no que diz respeito a verticalizacdo da ofertautsas, e deu-se inicio a reconfiguracao do
mandato.

Sob a insignia dessa nova denominacdo, o Campt&sodéerde-GO passou a
oferecer os cursos técnicos médios em Administrég@spertino e noturno); Agropecuéria
(matutino e vespertino); Alimentos (vespertino etummw); Comércio (noturno);
Cooperativismo (noturno); Informatica (matutinddecretariado (noturno).

Além desses, também os cursos de graduacdo temzolégn Agronegdcio,
Producdo de Grdos e Saneamento Ambiental; gradubgébarelado em Agronomia,
Zootecnia e Engenharia de Alimentos e LicenciatmmaQuimica e Biologia.

Em 2008, ocorreu outra mudanca de denominacaofoppa da Lei A 11.892,
que criou a Rede Federal de Educacéo ProfissiGrattifica e Tecnolégica (RFEPCT). Mas
O processo ja estava em curso, visto que seguingiea de implementar para depois
regulamentar, em 2007, com base na minuta da°LE1.892/2008 e orientados pelo anexo I
da Chamada Publica 02/2007, de 12 de dezembro @& 20m manifestacdo expressa e
voluntéria, as Escolas Agrotécnicas Federais, odr@e Federais de Educacdo Tecnologica,
as Escolas Técnicas vinculadas as Universidadesrdied as Unidades de Ensino
Descentralizadas e a Universidade Tecnologica danBa adquiriram a possibilidade de
serem transformadas em Institutos Federais de Edoc€iéncia e Tecnologia (IFETS).

Nessa esteira, foi criado o Instituto Federal dacadao, Ciéncia e Tecnologia
Goiano (IF GOIANO), com sede em Goiania, composia pntegracdo dos campi de Ceres,
Ipora, Rio Verde, Morrinhos e Urutai. Sob essa nosagnia, o Campus de Rio Verde passa a
ofertar também a Especializacdo em PROEHSspecializacdo em Biodiesel e o curso de
Mestrado em Producéo Vegetal.

Apo6s delimitar o percurso historico institucionadlentra-se a questao que remete
diretamente ao objeto deste estudo. No ano de 280partir de uma reunido dos
administradores do Centro Federal de Educacéo Tagioa de Rio Verde (CEFETRV) com
os professores, foram elaborados trés projetosid® de graduacado tecnoldgica. E um dos
projetos, o do Curso Superior de Tecnologia em WR@a de Graos (TPG) é aprovado pela
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolo@€alrEC), por meio de uma comissao
verificadora/avaliadora em 13 de novembro de 2002.

* Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Bimis com a Educacdo Béasica na Modalidade de
Educacao de Jovens e Adultos.
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O TPG entrou em funcionamento e a primeira turmauwtso apresentou-se com
muita empolgacdo, mas, também, muita apreensasepam curso duplamente novo. Novo
em uma instituicdo que tradicionalmente trabalhoon dormacao técnica de nivel médio e
cursos basicos, e novo por ser uma graduacao fgpcalrecortada da area de agronomia.
Em face destas novidades o alunado do curso loghveke em trés grupos: um queria a
continuidade do curso, outro queria transforméarto agronomia e outro queria fazé-lo de
trampolim para outras instituicdes de ensino soperi

Essa divisdo ficou mais forte apds o retorno de wuisiéa que alunos do TPG
fizeram ao Conselho Regional de Engenharia, Aryudiee Agronomia de Goias (CREA-
GO), onde, numa conversa com um dos diretores,onoef relato de alunos, o diretor
afirmou que, em termos de competéncias definida€amselho, o profissional formado no
TPG teria menos espaco do que um profissional fdonm& curso Técnico em Agropecuaria,
de nivel médio.

A partir dai os alunos comecaram uma queda de lmagoo Coordenador do
Curso no sentido de delimitar exatamente quaistrdsuigdes desse profissional, e ja nao
serviam aquelas expostas no projeto pedagogicoudso PPC). Mas, de fato, o que
sobressaia era 0 embate das propostas dos tré&ss gaumencionados. Por conta dessa queda
de braco, formaram-se uma comissao composta desaldiretores e professores para ir a
Goiania conversar com o Presidente do CREA-GO, whk gste autor participou como
professor de Metodologia Cientifica, quando o FEesge tranquilizou a todos dizendo que
estava para ocorrer uma reunido do Conselho FedkraEngenharia, Arquitetura e
Agronomia (CONFEA) e nessa oportunidade esta possgdia revista. Também enfatizou
que o mal estar estava ocorrendo porque era uoagdd nova dentro do conselho, mas que
ainda assim nado oporia ao acolhimento desse naeoteeprofissional e que, de fato, quem
acerta as contas com a impericia profissional €@anlo.

Palavras ponderadas e tranquilizadoras, mas queser&am para resolver o
problema do cisalhamento que havia ocorrido, vigte a questdo do registro no CREA era
apenas a aparéncia, a ponta do iceberg, aquilore@@sentava a tensdo gerada na
coletividade.

O que os fatos revelam? Para além dos dissenssistéreias, avancos,
retrocessos e intencbes veladas e silenciadas, questdo veio a tona: a autonomia

institucional e o trabalho docent€rata-se de uma questdo aberta que esta relaaiaad
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autogerenciamento profissional, que é um cddiga regulacdo da profissdo do futuro
profissional e alcanca o profissional formador:czahte. Uma erupcéo desse aspecto pode
ser vista no que estd exarado no Parefe60i2004, da Advocacia-Geral da Unido,

Procuradoria-Geral Federal, Procuradoria FedeC&IFET-RS, onde se afirma que

Ha muito tempo tem-se noticia da investida dos CRE&m ambito
nacional, sobre os docentes de cursos profissiomaisgjue ministram
disciplinas de &reas técnicas, exigindo registroo ecorrespondente
pagamento de anuidade. Até entdo, o entendimeatdesque se tratava de
guestdo adstrita aos profissionais e ao 6rgaoadsel A novidade, agora, €
gue os CREAs, como estratégia para o0 alcance dativahj tém criado
grandes problemas para os registros dos técnicgsnréormados, sob a
alegacdo de inconsisténcia no cadastro dos regpectiursos. Por via
indireta, com o prejuizo dos alunos, estéo atirggmaldocentes e as proprias
instituicdes de ensino.

O ponto de discussao que aparece é a busca paran&ocadacdo, contudo, sob a
fumaca tem outra questdo a ser percebida, maissatejue se estrutura na continuidade
totalizante e homogeneizante da racionalidade dacRarece estar relacionada a natureza e
concepcdo do ser, que distancia o contifentiluindo qualquer possibilidade de
diferenciagbes na continuidade da esséncia quedraébalho. Essa dimensdo colocada em
termos pragmaticos desagua no trabalho docentqualoos saberes mobilizados no ato de
ensinar tendem a ser considerados um fendmendémaa esséncia.

Por essa via, a dissensdo em torno da criagdo @& d&6locou em evidéncia
questdes relacionadas com o contexto da globatizagda reconfiguracdo do Estado, que
institui um novo mandato para a educacao, com tesd®ntos na Educacédo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica e professores da Rederk&ede Educacéo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgicd A constituicdo desse novo mandato implica carisfib de representacdes do
trabalho docente porque tem consequéncias pratecasncepcao de Educacédo Profissional,

Cientifica e Tecnoldgica, curriculo e contexto dalho docente.

® Um “cédigo é um principio regulativo, tacitameatiquirido, que seleciona e integra” significaddevantes,
formas de realizacdes e contextos evocadores, mastagnbém, por oposi¢do, pressupbe a existéncia de
conceitos irrelevantes e, também, de forma dezegglp e contextos evocadores inapropriados. “Oetionde
cadigo é inseparavel dos conceitos de comunicagfitirha e ilegitima e pressupde, assim, uma higi@mps
formas de comunicagdo, bem como na sua demarcagioseus critérios” (BERNSTEIN, 1996, p. 29).

® Contingente no sentido de uma realidade consideraddiatamente fenoménica, exterior ao objetajeesg
perde por meio da atividade pratica do homem.

" Doravante sera utilizada a denominacdo atual “REdderal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica” (RFEPCT) para referir-se a Rede, eckd@io Profissional, Cientifica e Tecnoldgica paes@po

de acdo da Rede, mesmo em momentos que ocorretesdan_ei £11.892/2008.
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Assim, para investigar as representagdes de povéssdas instituicdes de origem
agricola da REFEPCT sobre o trabalho docente, éstrda metodologia do estudo de caso,
esta pesquisa foi realizada.

Trata-se de um estudo de caso no Campus de RieMadodnstituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Goiano. A demarctgg@poral € a década de 2000, porque
€ nessa década que ocorre mais intensamente anfagdla de cursos de graduacdo nas
instituicbes de origem agricola da Rede FederaEdecacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica e altera o centro de atuacdo, que exasmo técnico médio e passa a Sefr,
também, cursos de graduacdo e pos-graduacao, gmrdslega um novo mandato para a
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologicacdgssores.

O estudo de caso € um método de estudo qualitd@RESWELL, 2007;
PADUA, 2004; LAZZARINI, 1997; ANDRE, 1995). E um nuo#lo indicado para estudar
processos contemporaneos, nos quais os limites enteventos ndo sdo muito claros e requer
interacdo com 0s sujeitos e contexto para maisdmnpreendé-los. Significa um método que
busca considerar aspectos gerais, mas com umaageonccontextualizada para compreenséao
aprofundada (CRESWELL, 2007; PADUA, 2004; SZYMANSEt al., 2008; ANDRE,
1995).

Pode-se dizer que o estudo de caso como métodostddoequalitativo é
emergente, no sentido de que sua configuracdoapp®de mudar no processo, porque é o
percurso de pesquisa que indica o caminho, ou@gydegia-se 0 movimento do objeto, que
precisa ser construido no processo de pesquisa.

Do mesmo modo que os estudos qualitativos podaibilperceber a acdo humana
nos eventos do contexto, sdo também apropriadaesgsamdar eventos onde o fator humano
tem um peso relevante (GERGEN e GERGEN, 2006; VHIDEYMAN, 2006) e, por certo,
tem expresséo por meio de representacgoes.

Representacdo cuja base € uma triade composta rpsenpa, auséncia e
representacdo, e expressdo em um conjunto derreifeséue dao corpo e sentido as regras
(LEFEBVRE, 2006).

Por meio da representacédo € possivel (re)constitna realidade sociocultural,
coletiva ou individual. A relagdo de representaé&ama relacdo de objetos, conceitos e/ou
pessoas para alguém de modo a (re)constituir sembiceu agir e existir.

Uma representacao remete a outras representacdaaa auséncias. Significa
que as representacdes constituem muito concretamemundo historico e sociocultural, e

nao se constitui na verdade positivista e tampouoca “maquiagem da realidade”.
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“A teoria das representacfes permite mostrar conansciéncia e o pensamento,
sem omitir o real, se orientam para o possivel, & riscos, e constréi o objeto virtual,
bordeando constantemente o impossfveSignifica que as propriedades do representado é
que permite construir as representacdes. Por ¢tadmy o objeto ndo existe sendo por suas
propriedades. Mesmo quando se olha rapidamenteopalgeto e depois se distancia, indo
para um local onde o objeto escapa ao campo visuglle fica € a representacdo das
propriedades que lhes dao forma. Significando guepresentacéo faz presente a auséncia. O
objeto se perpetua nas representacoes. “Sem ptage€eo ‘sujeito’ ndo é sendo abstracéo
vazia, oca; ndo é sendo sombra, um eco que quérsec’™.

A representacao do trabalho docente a que se estreestudo esta em relagédo as
atitudes. Significando reacdo ou maneira de seretagdo a pessoas, atividade cotidiana,
objetos, contexto institucional e legislacdo. atho docente € compreendido como aquele
direcionado ao processo de aplicacdo do currigue, “se expressa numa pratica e ganha
significado dentro de uma pratica de algum modwipré que ndo é funcdo apenas do
curriculo, mas de outros determinantes” (SACRISTARROQO0, p. 16). Trata-se de trabalho
docente que realiza a contextualizacdo e aplicagicurriculos. Ndo € um estudo do
curriculo diretamente, mas das representacdes sdbadalho docente, onde se entrecruzam
o curriculo e o0 que é essencialmente proprio nerse, com incorporacao de praticas teoricas
de outros sistemas, considerando, inclusive, aseseptacbes a respeito de “modelos
alternativos do que deveria ser a educacéo, asesEgao e o ensino” (SACRISTAN, 2000,
p. 16).

A pesquisa tem como premissas que a partir daaodereducacao superior pelas
instituicbes de origem agricola da Rede FederaEdacacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica (RFEPCT) ocorre um deslocamento daeeld atuacdo dessas instituicbes em
favor da educacao superior, e que neste procesgestlecamento constitui-se outro mandato
para a Educacdo Profissional, Cientifica e Tecncédge professores, que suscitam
representacdes de professores sobre o trabalhntdoce

Entende-se que a dindmica do deslocamento ganharmos decorrentes da acao

dos atores locais, na medida em que sdo eles geenfam processo de tradutiada

8 LEFEBVRE, 2006, p. 63, traduc&o nossa.

° “Sin propriedad, el ‘sujeto’ no es sino abstranciacia, hueca; no es sino uma sombra, um huecquiere y
cree ‘ser” (LEFEBVRE, 2006, p. 186, grifos no angl)

19 para Santos (2008) o trabalho da traducéo é uemaativa a imposicdo de uma Teoria Geral, porduata-

se de um procedimento que nado atribui a nenhumuctinjde experiéncias nem o estatuto de totalidade
exclusiva nem o estatuto de parte homogénea” (Ipidl22). A traducéo € um processo de inteliglhidie que

ocorre nas zonas de contatos culturais, se desdwbraelecdo de saberes e préaticas que sdo ressil@ant
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mudanca, por onde se realizam ajustes, disputarerpoetiefinem rotinas e metas e criam
regulamentagfes. Também que as politicas publicasprocessos associados as trajetorias
institucionais tém dinamicas diferentes, mas seréonectam e implicam existéncia de
relacdes entre texto e contexto, inter-relacdado tom as partes, cujas conexdes podem ser
evidenciadas através das representacdes de prefessbre o trabalho docente.

No ambito deste trabalho, traducdo quer signifigainteligibilidade entre as
experiéncias adquiridas em longos anos trabalhanfitsmacao técnica meédia, no Sistema
Escola-Fazenda, com as experiéncias resultantperitmdo de trabalho conforme a reforma
dos anos 1990 e a proposi¢cao de verticalizagabdotansino na RFEPCT, na condicao de
experiéncia possivel, e seus desdobramentos naalltcabdocente, presentes nas
representacdes de professores sobre o trabalhntdoce

Os sujeitos da pesquisa sdo administradores enciexerde docéncia e
professores do Instituto Federal de Educacéo, @iéndecnologia Goiano em exercicio no
Campus de Rio Verde-GO.

A selecdo dos sujeitos de pesquisa € intenciosaimacomo o Campus de Rio
Verde porque em pesquisa qualitativa essa formaetbdo da mais resultados do que a
selecdo aleatéria (CRESWELL, 2007), sobretudo quaadpesquisador ja tem certo
conhecimento da realidade local.

O Campus de Rio Verde é selecionado porque demtreampi do Instituto
Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia Goianogée mais avangou no processo de
verticalizacdo, com presenca no ensino medio iatkgao técnico na modalidade PROEJA,
técnico com concomitancia externa, graduacédo, edizacdo e mestrado. Portanto, abriga
informacgdes importantes que, talvez, nos outrogcado existam.

As entrevistas sao direcionadas para duas divis@impostas de administradores
e professores.

Os professores foram entrevistados com base engriugss, com o objetivo de
captar representacfes estratificadas, onde sentrtezapo de servigo e nivel de atuacéo
profissional. Os nomes dos professores entrevistdoiam omitidos na exposicdo desta

pesquisa para evitar possiveis transtornos paga psifissionais.

“convergéncia ou conjugagdo de sensacdes de empiesé&de caréncia, de inconformismo, e da motivagéia

a superacao de uma forma especifica” (Ibid., p);Jpossivel de se realizar quando a zona detoaggaa uma
“conjugacdo de tempos, ritmos e oportunidadest(Jg. 132); é realizado por representantes deograpciais
que possuem saberes e exercitam praticas e ramuliam trabalho argumentativo, que exige capacidade
intelectual e funda-se “na emocado cosmopolita délr 0 mundo com quem n&o partilha nosso sahes o
nossa experiéncia” (Ibid., p. 133).
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Na divisdo dos administradores foi entrevistadodinetor de ensino e na divisao
dos professores foram realizadas entrevistas conprofessor atuante simultaneamente no
ensino técnico, na graduacdo e na pos-graduacaogoahquer tempo de servico, que
corresponde ao grupo |; um professor com até tr@s de servico, independente do nivel de
atuacao, que corresponde ao grupo Il e dois pafesE£om no minimo 15 anos de servico,
independente do nivel de atuacdo, mas que trabathan formacdo geral e especial do
Sistema Escola-Fazenda, correspondendo ao grupBskh estratificacdo visa a aproveitar
experiéncias inteligiveis de um grupo de professgree vivenciam o trabalho docente com
tempo de servigo e ministragdo de aulas em niveisndino diferentes, que tende a levar a
uma percepcao de tempos, ritmos e oportunidadexedies.

O trabalho de entrevista foi individual, face aefarealizado pelo pesquisador,
teve a organizacédo prévia de um roteiro que enualvea sinopse do contexto da entrevista,
declaracdo de abertura e principais questdoes dgligasque foram orientadas por trés eixos
de investigacdo e pela analise documental (CRESWEDD7; FRANCO, 2007; PADUA,
2004).

As entrevistas foram gravadas através de um gravdiital, transcritas e
colocadas para confirmacéo final de cada um daswesitados (SZYMANSKI et al., 2008;
PADUA, 2004; ANDRE, 1995) e compuseram documensusites de fontes orais. Além da
anuéncia verbal, cada entrevistado assinou um TeatendAutorizagcdo de Utilizagdo da
Entrevista.

Os documentos de fontes escritas — impressos RIdIERANCO, 2007) —, que
compdem o escopo legal, tais como leis, decretostanms, resolucbes, estatutos e
regulamentos foram analisados na perspectiva destizogdo de interfaces com as
representacdes e os indicativos de um novo mampaatoa Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica e para os docentes.

Tanto as entrevistas (SZYMANSKI et al., 2008) qoaatanalise de documentos
(FRANCO, 2007; PADUA, 2004), conforme citado argemente, estruturam-se em torno de
trés eixos que alavancam o processo de investigagdgual é distinto do método de
exposicao, embora se relacionem e se completem.

O primeiro eixo éarcabouco legal, que implica um conjunto de remtesées
presentes e seus significados para a pratica dgoeriem como questdo central: Qual é o
movimento em nivel legal e institucional que, aipdio ano 2000, configura o deslocamento

da fronteira entre educacao profissional de nig@ehito e educacdo superior, em favor da
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educacdo superior nas instituicbes da Rede Feder&ducacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica?

O segundo eixo é a referéncia tecnoldgica nas geptacdes do saber, que tem
como gquestao fundamental: Quais séo os cédigoaaitznalidade da reforma que interferem
nas representacfes da pratica docente?

O terceiro eixo séo as representacdes no cotidlasanstituicdes. Esse eixo tem
como questdo propulsora: Quais representacOes dteagprdocente estdo presentes nas
narrativas dos professores, metaforas e declaracdesipdem um espaco de intersecao dos
diversos discursos que orientam o trabalho docerefazer institucional dentro do novo
contexto?

A exposicado ndo segue 0 percurso de pesquisalizadzaem trés capitulos mais
a introducdo e a conclusdo, sempre procurando agelgmentos que possam ajudar a
conformar o objeto, no sentido de que o objetar@se objeto construido com o concurso da
teoria, ou seja, o objeto é objeto pensado.

No capitulo I, denominado “As Bases da Reconfighmago Mandato para a
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologicascdie-se as bases da reconfiguracdo do
mandato para a Educacgéo Profissional, Cientifitaanologica e professores. Tem-se como
ponto de apoio da discussdo o Estado Gerenciakguenfigura, no Brasil, pela acdo da
Terceira Via de governo de Fernando Henrique Cardmsm como sua énfase na regulacdo
de sujeicdo. O contexto macro das analises € o mtoniestorico de forte expressédo da
globalizacédo, que por meio de suas atividades ecimad, politicas e culturais promove
acoes no sentido da expanséo flexivel da acumulacéo

Considera-se que como parte do panorama da gabab ocorrem
direcionamentos de uma Cultura Educacional Mun@amum (CEMC), que tém nas
empresas multinacionais a via de legitimacdo. Ap@s@gdo de uma CEMC tem
consequéncias para a reforma da Educacdo ProfigsiOmntifica e Tecnoldgica dos anos
1990, porque novos codigos de regulacdo sdo calecamimo necessarios ao processo de
modernizacao do Estado, via configuracdo do ESBatencial.

Como parte dessa “modernizacdo” o conhecimentdifine tecnoldgico sao
referidos como legitimadores tanto do processo cdaeeforma da Educacdo Profissional,
passando a fazer parte do discurso do empresagadoreclama uma articulacdo dos
curriculos com os interesses do desenvolvimentm {Seo, apontam um novo mandato para
a Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgipaodessores da Rede Federal de Educacao

Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.
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No capitulo Il, com o titulo “A Nova Gramatica ddu€acdo nas Instituicbes de
Origem Agricola da Rede Federal de Educacéo Piafizls Cientifica e Tecnoldgica”, busca-
se identificar e analisar a reconfiguracdo do manda Educacéo Profissional, Cientifica e
Tecnologica e dos professores. Primeiramente, derssse a proposicdo desse mandato
como uma representacdo de uma Cultura Educacionaidisi Comum, derivada de
direcionamentos de organismos multilaterais, no ldaj reconfiguracdo do Estado Gerencial,
que tém desdobramentos na reforma da Educacasgtoofil, Cientifica e Tecnoldgica dos
anos 1990. Em seguida, a reconfiguracdo desse toammeeforma da Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica do governo de Luiz Indcida da Silva pela perspectiva de uma
Agenda Globalmente Estruturada para a Educacgéao EAGE

A reforma do governo de Fernando Henrigue Cardese © Programa de
Expansao da Educacéo Profissional (PROEP) comatsuptanceiro da transformacéo. Essa
reforma pautou pela busca de mais eficiéncia @aéade acbes para qualificar e requalificar
mao-de-obra e, com isso, contribuir para insergpassoas no mercado de trabalho, bem
como para elevar a produtividade das empresas nasioNessa direcdo, instalam-se
referentes do mercado como parte da reconfigurdgdonandato, por onde se desarticulam a
forma de trabalho docente inerente ao Sistema &$@denda e rearticulam-na com um
modo fragmentario de trabalho para consolidar ag&a de custos e ampliacdo de vagas,
estruturas de maior flexibilidade, que, por sua ¥eam elemento central da visdo gerencial
de educacao.

A reforma da Educacdo Profissional, Cientifica enbddgica do Governo de
Luiz Inacio Lula da Silva imprime representacdedrdbalho docente aliadas a possibilidade
de verticalizacdo do ensino nas instituicbes fesl@ta origem agricola da RFEPCT, que se
estrutura no inicio dos anos 2000, e culmina coheian® 11.892/2008, que cria a Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e d@egica e os Institutos Federais de
Educacado Profissional, Ciéncia e Tecnoldgica. 8@num novo mandato na medida em que
a RFEPCT passa a ser reconhecida como local degiodia base cientifica da educacgéo
tecnoldgica que instala, juntamente com a culterdodmacao de técnicos de nivel médio,
uma cultura de formacéo em nivel superior, graduagéds-graduacao.

No capitulo I1ll, “Representacbes de ProfessoresesobTrabalho Docente no
Contexto do Novo Mandato da Educacao ProfissicDedntifica e Tecnoldgica”, busca-se
identificar e analisar as representacdes de partessobre o trabalho docente, no contexto
de reconfiguracdo do mandato para a Educacao $oofad, Cientifica e TecnolOgica e de

professores da RFEPCT. Consideram-se o0s dissensmsensos em torno do contexto, do
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trabalho docente, da concep¢do de Educacdo PoofidsiCientifica e Tecnoldgica e de
Curriculo.

Depreende-se que o contexto é referido como esgacdemocracia, que se
constréi pela ampliagcdo da possibilidade de védizamgéo dos estudos, com fundamento na
igualdade de oportunidade de ingresso e igualdadgpdrtunidade de aprendizagens iguais
em cursos iguais. O contexto torna-se competitivoneespaco de disputas por poder, em
razado dos referentes da ideologia da existéncianue direcdo incontroversa da ciéncia e
tecnologia, por onde se legitima o parametro danfiramento por meio dos editais.

O trabalho docente é representado como uma neadsdii@ aliar teoria e pratica,
mas as praticas que se colocam em primeiro plam@géelas vinculadas as dinamicas de
trabalho em laboratério, apesar de representacfeserges nos textos orientadores de
curriculos indicarem que o trabalho docente deveesdizado com interfaces com outras
ciéncias e contextos. Com base em uma representhgsonante discute-se o trabalho
docente como uma atividade que exige saberes #epgcicumulativos, dinamicos,
contextualizados, originados ndo somente de pesjues formados a partir de oito eixos
dindmicos de saberes, que fundamentam as estrutlmadrabalho docente e séao
mobilizados/conduzidos petaber condutor de saberes

A concepcédo de Educacéo Profissional, Cientifid@enoldgica e curriculo tém
continuidades advindas dos dispositivos legais alarma da década de 1990 e recortes
diferenciadores postos a partir de 2004. Ha fonfase na superacdo das dicotomias entre
saber e fazer, teoria e pratica, conhecimentoitimme conhecimento tecnoldgico e na busca
de autonomia, que fazem surgir disputas pela vid&duturo institucional, posta pela
perspectiva da ndo transigéncia em torno do fundenda atuacdo nos diferentes niveis de

ensino e outra pela transigéncia dessa forte igdcckegal.
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CAPITULO |

AS BASES DA RECONFIGURACAO DO MANDATO PARA A EDUCAC AO
PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA

1. Introducéo

Nos anos 1990 a Educacéo Profissional, Cientifitaaologica é intensamente
permeada com referentes do contexto do capitalisrandial e, com isso, ganha outra
caracteristica. Trata-se de um contexto mundial imy@ime uma dindmica na economia
local, quando o investimento preferencial pass&rabslsas de valores, seguros e titulos
publicos ou privados, quer dizer, na contramaorda ardem econdémica convencional, que
investe na producgéo e tem um tempo de rebate dalcapestido para depois passar a gerar
lucro, o investimento da ordem neoliberal que seésnbuscou o lucro aqui e agora, logo, o
capital financeiro deslocou da posicdo de fatoprmlucdo e passou a ser referido como
capital especulativo.

Na onda dessas tendéncias de ganhos rapidos dsenaisl constroem criticas a
uma suposta morosidade do Estado em atender asmdasda sociedade. Essas criticas
ganharam respaldo social, mas o ponto encoberttgtdefoi a morosidade para facilitar a
dindmica especulativa, e nessa direcdo também loemceepresentacdes que esbocam uma
visdo de sociedade onde a flexibilidade e mobikdaedtremadamente elasticas impdem-se
como estruturas da producéo, das relagBes sodiais jgoliticas publicas.

Entretanto esse movimento ndo é autopropulsionddio,colaborado por
intermédio do governo Fernando Henrique Cardose,ogidou de introduzir a Terceira Via
de governo como forma de promover uma coalisde erudnservadores e neoliberais, que
teve como desdobramento a configuracdo do Estaden@al. Essa configuracédo de Estado,
por sua vez, tem desdobramentos na educacdo. togwm parte do processo, 0 governo
imprimiu a reforma da Educacéo Profissional, Cfexatie Tecnologica.

Entender o surgimento do Estado Gerencial passa pempreensdo da
globalizacdd'. Conforme se apreende de Santos (2002) o fenduierglobalizacdo ndo é

algo monolitico e unidirecional, visto que nao re¢at somente de uma globalizagdo e sim de

1 «A ‘globalizacdo’ é frequentemente considerada caepresentando um inelutavel progresso no seutdo
homogeneidade cultural, como um conjunto de foqgesestao a tornar os estados-nacdo obsoletos modae
resultar em algo parecido com uma politica mungliebmo reflectindo o crescimento irresistivel dantdogia
da informacéo” (DALE, 2001, p. 134).
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pelo menos duas formas distintas e integradasatelgtacdo. O localismo globalizado, que
corresponde a globalizacdo de fenébmenos locaisgudla das empresas multinacionais e o
globalismo localizado, que consiste “no impactoeeffiro nas condi¢cdes locais produzido
pelas praticas e imperativos transnacionais querdmn dos localismos globalizados”
(SANTOS, 2002, p. 65-66).

A globalizacdo é construida com base em atividaesmodmicas, politicas e
culturais, que séo inter-relacionadas (DALE, 20@1 atividade econdmica € caracterizada
pela busca da desregulacdo estatal para dar nm@igoepara as acdes da sociedade civil. A
atividade politica tem como caracteristica a cogditv da governanca, que aliada a
desregulacéo estatal implica uma nova forma ddaego envolvendo Estado, sociedade civil
e empresas privadas. E a atividade cultural immgitaganhar elasticidade no processo de
consumo, inclusive transformando bens publicos ercadorias e em construir processos de
legitimagao do conjunto.

No bojo dessa globalizagdo as empresas multinasiantansificam suas agoes e
a expansao flexivel da acumulacdo, no processearaiam a ciéncia e a tecnologia como
outros elementos construtores de legitimacdo duotonde caracteristicas da globalizacéo.
Com base na ciéncia e tecnologia produzem-se fodwvaautoridade e novas formas de
governanca e regulacao.

Contudo, é preciso entender e ponderar que a ai@mi ambiente fortemente
marcado pela expressdo tecnologica do conhecimamjaresta referentes aliados a um
“positivismo acritico” porque advém de um cienigimo alheio a histéria, que se faz presente
nos discursos legitimadores de interesse ideolédidegitimacdo ganha forca com base na
exaltacdo de um “pluralismo” inerente a ciéncieg gpga a favor dos “imperativos sociais
gerais da ordem estabelecida” (MEZAROS, 2004, B).24

2. A Constituicdo do Estado Gerencial e a Emergérecda Regulacéo de Sujeicéo

Por meio do pluralismo admite-se que existem relage poder, integracao de
fatores, enfim, diferentes variaveis que determirerdecisées, contudo, advoga-se que a
ciéncia e a tecnologia ndo tém outro fim que nfoogresso cientifico. Quer fazer crer que se
trata de estruturas autbnomas, descoladas dasmideedes psicologicas, -culturais,
econdmicas e suas inter-relacbes. Essa suposig&aladse a outra idealizacdo que diz

respeito ao surgimento de uma sociedade assémicentido de ndo ser direcionada por
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interesses de grupos, mas por sua propria estrdgéudirecao cientifica, posicado refutada por
Mészaros (2004).

N&o pode haver um “tipo totalmente novo de societadiado pelo

mecanismo pretensamente incontrolavel e autopriopado das

descobertas cientificas e dos desenvolvimentosoltegicos porque, na
verdade, a ciéncia e a tecnologia estdo semprargtafente inseridas nas
estruturas e determinacfes sociais de sua é(rMEaSZAROS, 2004, p.

265)

O que Mészaros (2004) nos ensina € que a rela¢@aniéncia e a tecnologia €
mediada por intencdes e que “A ideia de que a iEi&egue um curso de desenvolvimento
independente, de que as aplicacdes tecnoldgicasmas se impdem sobre a sociedade com
uma exigéncia férrea, € uma simplificacdo demasiadée grosseira e com objetivos
ideoldgicos™. Portanto, a autoridade da ciéncia e da tecnotuiipaderiva somente das “suas
pretensdes cognitivas. Depende, também, das casdép@iais que formam o contexto da sua
operacdo” (DALE, 2001, p. 161) e criam autoridageda posse dos conhecimentos
cientificos.

O contexto de potenciacdo da ciéncia e da tecralogmo produtoras de
autoridade é aliada da globalizacdo e da necessiladonstruir instituicbes de governanca
global’®, para mediar, sustentar e difundir os modos dglaego dessa governanca, que passa
a ser objetivo central das organizacdes multilegecpe introduzem e difundem as teses do
consenso neoliberal para as reformas dos Estadfim Oltimo dessas reformas, portanto,
significa a construcao do Estado Gerencial, queseo lado, é alardeado como a unica forma
de configuracéo de Estado capaz de articular asséca governanca.

Paralelo a construcdo do Estado Gerencial, de ctegwador, advém a crise da

profissionalizacdo proclamada pela elite econbntce, € justificada pela incapacidade dos

12 MESZAROS, 2004, p. 266.

13 Santos (2008) trabalha com os conceitos de glaiilb hegemdnica e globalizacdo contra-hegemoéricas.
perspectiva da globalizacdo hegemdnica tem bastenbbgia da diretividade neutra e incontroversaidacia

e tecnologia rumo ao progresso. Nem Santos nemdaviEszréem nessa diretividade, muito menos quarao f
se alcancgard, por meio do progresso, certa equitadal. Também ndo acreditam na superagao datispid
pela esteira do pouco a pouco, ambos defendemialiso® como modo de produgéo e organizagdo social.
Mészaros, contudo, defende uma ruptura total comnodlo de producdo capitalista e, citando Rosa de
Luxemburgo, considera “socialismo ou barbarie” seatido de que fora do socialismo somente se enacérd
barbarie. Santos, igualmente a Mészaros, cré taribidade e, por isso, ndo acredita no mesmo agsempre,

e propde estratégias de resisténcia aos imperativamtroversos” da ciéncia e tecnologia no padiémorte.
Analisando a relacdo norte-sul propde diminuir terisidade da globalizacdo hegemdnica por meio da
globalizacdo contra-hegemédnica, que significa togiabal iniciativas locais de cunho social e tfansar
oceanos, florestas, patriménios intelectuais euraik empatrimdénio comum da humanidadeomo forma de
proteger a apropriacao privada dos espacos quédeomsie todos e da prépria sobrevivéncia da hutadei
(SANTOS, 2008)
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curriculos nacionais em atender as demandas gldBague isto significou ao nivel nacional

foi a emergéncia comparativa da influéncia desstsidades regulatérias do estado e um
declinio compensatorio na influencia daqueles cujabalho estd associado ao
desenvolvimento do mandato — i e, os cientistas@afissionais” (DALE, 2001, p. 161).

Sao situacdes integrantes do contexto econdmicoligcp do crescimento da
acumulacdo flexivel e do parametro gerencialistaatdiguracdo do Estado, que, no campo
da educacao, incorporam outras formas de fornetonentras estratégias de financiamento e
gestdo, bem como a acdo de especialistas comaodadores dos sistemas educacionais,
contrastando com a situacdo pos-Segunda GuerraidMuodde, conforme Dale (2001, p.
162) ndo havia “um forte mandato para a educdc@endo esta sujeita a uma exclusiva
governacab’ centrada no estatfpo controlo estatal da educacéo era levado aamhoés da
manipulacdo da sua capacidade”.

De qualquer modo, o Estado ndo é um arbitro neo&m um juiz do bem-estar
dos cidadaos.

Nem €& um instrumento, uma ferramenta nas méaosldsses dominantes,
para realizar seus interesses. O Estado € umdoedacial. Neste sentido, o
Estado € um campo de batalha, onde as diferersg8efs da burguesia e

* O mandato esté relacionado com “a ascens@odadade tecnolégicaimtipo totalmente novo de sociedade
humana na qual aiéncia e a tecnologia ditams formas dominantes de pensamento e moldam eadaais
quase todos os aspectos de nossa vida cotidiaisaljrslo com teor de verdade, mas que segundo Mészar
(2004, p. 262) foi aceito de forma acritica poelettuais como Daniel Bell, Irene Taviss, Roberhst, Karl
Mannheim, David Riesman, Norbert Wienner, Carl RegB. F. Skinner, C. Wright Mills, Lawrence K. Rtae
Edward T. Chase, Jack D. Douglas e Englewood Cliffisaceitacdo acritica dessa viséo foi particulzamte
favorecida pelo pods-guerra, periodo marcado pelsatso e por sua irma gémea, a ideologia do “fim da
ideologia”. Para Mészéaros (2004), tornou-se modar faobre essa sociedade tecnoldgica acriticamaate
maneira que “a imagem da tecnologia como o agendpoderoso e independente que interfere comenord
estabelecida e seus valores foi pintada com algapreensédo: ‘Como a tecnologia molda cada vez nuaiseq
todos os dominios de nossas vidas cotidianagla. foderia transformar ou destruir os fundamersosiaisde
nossos valores humanos mais prezados” (MESZARO®4,2. 2, 62, grifos no original)

!> No plano de reforma do Estado brasileiro ideatizpdla Terceira Via de governo o termo “governagéo”
posto como governanga.

'8 Na verdade essa governanca que redefine o malidatpor educadores europeus, é contraposta addEsta
educador — veja: Barroso (2003). O Estado educagder, por meio do ensino fundamental e médio, tamao
missao inculcar na juventude os direitos humanasr®ral natural. Moral de tradi¢éo filoséfica noits#o do
dominio e do controle da razéo sobre o desejosgdendamentaria na acéo politica, filoséfica, mereultural

e ndo na economia. A fung8o econdmica do Estadoaedr seria indireta no sentido de assegurar anord
necessaria para o desenvolvimento econdmico daibsieg esse Estado ndo foi construido no Brasili Ag
formou o Estado desenvolvimentista, cuja perspaaddiva da integracdo dos sistemas de ensino a ldgica
insercdo econdmica, ou seja, formacado de capitahha. Entdo 0 novo mandato no contexto brasiléuifca
acentuar a inter-relacdo entre educacdo e merddadoatualidade, pela esteira neoliberal, sobretuela p
imposicdo da regulacdo de sujeicdo, a visdo deaeélacpara formacdo de capital humano ndo é mais de
insercdo, mas de geracdo de oportunidades deicagdib para a competicédo.
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certos interesses do grupo no poder se defrontsencenciliam com certos
interesses das classes dominadas (FALEIROS, 198%)p

As politicas sociais “representam um resultado elacdo e do complexo
desenvolvimento das forgcas produtivas e das fosgasais” (FALEIROS, 1987, p. 45).
Apreende-se do pensamento desse autor que nae pgiftica publica sem Estado, mas o
Estado também n&o € uma instituicdo assépticeemtae de neutra e transcendente as acdes
humanas, muito pelo contrario, € uma instituicaoddernidade, que sofre as influéncias das
idealizacdes desse contexto. Por isso, as formaesknvolvimento da ciéncia e tecnologia
passam pelo crivo/incentivo da acdo estatal, qeealézada por meio das politicas publicas.
Por isso, a presenca da acdo humana é uma daslpaidades que permite a representacao
tanto do Estado quanto da ciéncia e tecnologia.

O Estado, portanto, é onde condensam interessésgemdepoliticas sociais e
destinam recursos para coloca-las em prética, lmeno selecionam o modo e os 6rgaos da
maquina governamental responséaveis pela aplicacao.

Como parte desse arcabouco de elaboracdo e prodséionplementos das
politicas sociais ocorre a regulacdo. O governalaggenta a aplicacdo da politica social
publica, seleciona as instituicbes responsaveia peh aplicacdo e define o modo de
administracdo, para que as instituicbes selecienpdasam conduzir a execucao dentro de
parametros padronizados da administracdo buroafatie, na década de 1990, com a
reestruturacéo do Aparelho de Est&doseu o foco na administracdo empresarial, pesaula
a flexibilidade como parametro de regulacdo dassgdstitucionais e dos individuos.

Nessa dire¢cdo, ocorre intensa vinculagdo da edocegé os parametros do
mercado, na medida em que conceitos que foram temges para o periodo de forte

reivindicacdo popular, como a década de 198&Gio ressemantizados e enviezados para uma

7 A burocracia moderna tem uma forma de funcionamespecifica, baseada na posicéo de funcionartiesé q
seu pressuposto. A burocratizacdo apresenta comectedsticas: 1) separacdo da area financeira da
administrativa, “2) desdobramentos quantitativo t@®fas administrativas, 3) transformacdes quindés
destas, 4) superioridade técnica da organizacamckitica, 5) concentracdo dos meios administrati&ps...]
Carater permanente do aparato burocratico” (WEBHER4, p. 198), que determinam formas de regulacdo e
posicdes de poder dentro da estrutura de domines@onal burocratica. Dominacao racional buroceétic
determinada pela racionalizac&o da estrutura egoieleacao (lbid., p. 198).

'8 Termo utilizado por Bresser Pereira na reformaEdtado de 1995 (BRASIL, 1995). No Plano Diretor da
Reforma do Aparelho de Estado se faz distincAcedstado e Aparelho de Estado. Compreende-se que o
Estado é mais amplo porque envolve o conjunto deeleas relagdes econdmicas, e o Aparelho de Estado
formado pelos governos, instituicdes e corpo deifun@rios (civis e militares).

9 Uma anélise politica dessas reivindicaces de nacdmulado no embate em torno da constituicdo iople
politico posterior pode ser encontrada em: DREIFURBSé ArmandO jogo da direita na Nova Republica3?

ed. Petrépolis: Vozes, 1989.
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adaptacdo aos padrées da administracdo emprésaiahn isso, esses conceitos passam a ser
analisados e a constituir ambientes de analisespir de perspectivas oriundas de um triplo
gemelar:

1) busca-se fazer com que 0s conceitos se paregamx3damo com o original;

2) busca-se fazer crer que os padroes empresdeia@dministracdo conduzem a
processos racionalmente executaveis, em contra@mogiprocessos burocraticos e irracionais;

3) requer uma mudanca de comportamento das pepsoasperceberem uma
nova realidadee, percebendo, integrar os novos preceitos dalarcentes aos seus aparatos
de referéncias e ajustarem suas tarefas e acOBssjommais para serem mais efetivas em
realizar os designios da maquina estatal.

Nos anos 1990, quando as particularidades de umea moncepcdo de
administracdo passam a representar o surgimentuia configuracdo de Estado, como
estrutura e estruturacdo desse triplo gemelar sargeegulacdo de sujeicdo, a qual
incorporando a regulacdo burocratica imprime aucaltia regulacéo.

Por um lado, mantém-se a regulacdo burocraticaraelats instituicbes como
forma de controle de processos internos e de atemid aos procedimentos legais
tradicionais.

Por outro lado, coloca-se a regulacdo de sujeig@orealacdes externas, entre
individuos e instituicbes, que se constitui comoauparticularidade caracterizadora da
administracdo gerencial. Além de imprimir a mareaadiministracdo gerencial, essa nova
dindmica de regulacdo se institucionaliza fazendw no desaparecimento da regulacéo
burocratica.

Sdo estratégias que integram consenso do Estado fracdEste consenso

neoliberal decorre do Consenso de Washington dittortspano de fundo para afirmacao da

de-estatizacdo dos regimes politiaedlectida na transicdo do conceito de
governo @overnmentpara o de governacagdvernancg ou seja, de um
modelo de regulacdo social e econbmica assentepel pentral do Estado
para um outro assente em parcerias e outras foumagssociacado entre
organizagdes governamentais, para-governamentago-@overnamentais,
nas quais o aparelho de Estado tem apenas tagefamdlenacdo enquanto
primus inter pare§SANTOS, 2002, p. 37-38).

% Como exemplo cita-se o conceito de contrato dmtha, registro em carteira, que originalmente wémeulo
com seguridade social e motivacéo pela suposica@gdiparacdo entre classes fundamentais e “pratedena
espécie déransferéncia de propriedadeela mediacéo do trabalho e sob a égide do ES{@RSTEL, 2009, p.
387), que passa a representar rigidez e desmativegdlesenvolvimento e a capacidade de iniciatigatre
outros.
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Sao mudancgas politicas e sociais embutidas deattomdcompromisso para com
a ideologia do mercado, que tem como objetivo @ foo consumidor, a perseguicao da
eficiéncia e efetividade e a ampliacdo do espaca gaacdo da esfera do privado. Por meio
dessa cultura da regulacéo de sujeicéo visa-seetamalconstituir autoridades fora do ambito
do contrato sociét e do Estado.

Trata-se de uma anteposi¢do dos postulados da kEg#niflexivel ao modo de
organizacéo da producéo fordiétajue, na educacéo, é ideologicamente colocada oamo

superacao dos postulados de Taylor pelos de Deming.

F. Taylor acreditava em estabelecer o controlengi@esa por intermédio de
pessoas, cuja eficiéncia derivada do poder da jmsjge ocupavam. Hoje,
esse método ndo é viavel. Na organizacdo modemdN@va Escola), a
eficiéncia do lider depende menos de credenciaispasicdo, do que da
confianga e do respeito que ele adquiriu dentrordanizagdo. Em nenhum
lugar, isso foi demonstrado de maneira mais comvitecdo que nos recentes
acontecimentos politicos da Europa Oriental, ondeque estavam no
controle ndo puderam mais governar pela forca. i@EgW. E. Deming,
administracédo e lideranca ndo sdo necessariamemsraa coisa. Os lideres
podem ser quaisquer empregados, de qualquer giwetenham uma viséo.
Os tomadores de decisdo devem entender a situaigdlp @m respeito a
visdo da organizacdo antes de tomar decisdes (GONL let al., 1994, p.
153).

Significa uma emulacao, no bojo das criticas dequadidade do ensino, para que
os professores busquem, cada vez mais, a satisfagadientes (alunos, pais e comunidade),

que, segundo os seguidores dos postulados de Demsimgera na educagéo se houver:

L Sem visar & superacéo do contrato que é partstduza do capitalismo. Por meio dele as reladéesam de

ser entre pessoas e se tornam coisificadas, oudesjmca as relacdes entre classes para a relag&oposses
(posse do ser que trabalha/conhecimento/empresa)vpiar a atengdo completamente para o indivitifo.
tentativa de eliminar o agente social e a cons@é&uletiva de suas equacdes mecanicistas (do ineisavwo ao
estruturalismo) era parte essencial da mesma ss@onionsciente a reificacdo, que sé podia compeeersl
relacdes entre as pessoas se elas fosslagdes coisificadasDai a glorificacdo do ‘contrato’ capitalista esda
relacdes de troca em qualquer contexto, até nos suapreendentes” (MESZAROS, 2004, p. 256, grifo no
original), sem desmerecer sua importancia no arwieapitalista como forma de protecdo minima aos
trabalhadores.

22 Fordismo é um termo “relacionado a Henry Ford, msdrio norte-americano, que, no inicio do século
[século XX], aplicou e desenvolveu os principios a@ganizacdo do trabalho sistematizados por Taylor.
Introduziu a esteira no processo de producdo dm lie montagem, inovagéo que possibilitou interasifainda
mais a produtividade do trabalho e diminuir os tesnmortos na producéo” (FIDALGO et al., 2000, pL)1®
fordismo implicou uma nova forma de organizacaetbed dos trabalhadores porque fez dos sindicatues u
estrutura importante do sistema de producao, aindativesse como objetivo o controle e incentive do
trabalhadores rumo a maiores produtividades, gasehte, também uma adequacdo da vida familiacialso
dos trabalhadores aos interesses do capital. @uassjjeicdo dos instintos aos horarios e rotina® forma de
ser do trabalhador, com a finalidade de aumenpaodutividade (CUNHA, 2005).
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1 — Comprometimento com a qualidade por parte @aagministracdo da
Escola.

2 — Educacdao e treinamento continuo para todasssegs na Escola.

3 — Definicdo e esclarecimento dos papéis de tasosuncionarios da

Escola (inclusive dos professores).

4 — Autonomia para os professores como uma formaudentar seu poder
de tomar decisdes e melhorar seu desempenho.

5 — Mais informag¢des e comunicacao incluindo-selealos que antes sO
eram do conhecimento da alta administracéo.

6 — O estabelecimento de metas que atinjam todestoses da Escola (por
exemplo, suas Faculdades e os seus departameriios)a aplicacdo de
métodos cientificos e com o uso da Estatistica [s@adeterminar a
variabilidade, com o intuito de se melhorar o pssce

7 — Uma nova forma de classificar os alunos, osiftundrios da escola e
grupos externos, incluindo-se ai os pais, comatglgede uma Instituicdo de
Ensino (IE).

8 — Maior responsabilidade para cada pessoa e qafa processo de
instrucao através do estabelecimento de elemeptgsiaidade e requisitos
de conformidade que sejam mensuraveis (GUILLONlet1994, p. 133-

134).

Esses postulados requerem uma sociedade ciwvd, fpdr isso, inicialmente os
neoliberais tenderam idealizar um estado fracojmaincontraposto a sociedade civil para
lograr a constituicdo dessa sociedade civil fajtee ndo mais fosse limitada pela acdo do
Estado. Ocorre que a desregulamentacdo do Estatens® pode ser feita pela sua propria
acdo e, da mesma forma, um Estado fortemente megatado ndo pode ser
desregulamentado pela acdo de um Estado fraco, qist “desregular implica uma intensa
atividade regulatoria do Estado para por fim a legiio estatal anterior e criar as normas e as
instituicbes que presidirdo ao novo modelo de eegfid social” (SANTOS, 2002, p. 41-42).
Logo, a “ideia do Estado como oposto da sociedadef@ substituida pela ideia do Estado
como espelho de sociedade civil. A partir de entddEstado forte passou a ser a condicéo de
uma sociedade civil forté*

Por essa direcdo, a estratégia da Terceira Viaquangosi¢cdo do Plano Diretor
de Reforma do Estado considera a existéncia decuseado Estado e a crenga neoliberal no
mercado, contudo em vez de diminuir o Estado, com@roposta neoliberal, propde-se a
reforma-lo (PERONI, 2008).

E com base nesse contexto que a regulacdo de&ujig foco no padréo
competitivo das a¢des individuais. A competicaotepcializada para se tornar referencial de
acdo e de regulacdo mutua das acdes dos individigisfica o estabelecimento de uma

hegemonia politica, como meio de se exigir queessqas avaliem direta ou indiretamente

Z SANTOS, 2002, p. 41
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uma as outras e a si proprias. Significa outrapeets/a de relagdes interpessoais com base
em condi¢des de troca regulada, por onde o indivédooagido, mas assume a coagdo como
elemento constituinte de seu proprio ser, realizlgamentos e estabelece modos de
participacéo social e profissional.

Portanto, essas duas perspectivas de regulacagraimea estratégia de
reestruturacao do Estado, sobretudo na proposi@rdeira Via de governo, que se constitui
como uma variante neoliberal de orientacdo dassagstatais.

E também esclarecedor desse processo compreendemposicdo politico-
administrativa e a perspectiva teérica da Tercéieano bojo da analise que Santos (2002)
realiza da globalizagdo econdémica pos-Consenso ahgton, onde, em um dialogo com
Stiglitz**, aponta os elementos criticos que esse autoefEedonsenso neoliberal.

Apreende-se de Santos (2002) que a posicdo déStepresenta uma clivagém
do resultado do cruzamento do neoliberalismo e c@alsdemocracia, para reorganizacao
sisttmica da administracdo estatal. Portanto, aeirfar Via de governo representa o
cruzamento de conceitos do capitalismo mercard eapitalismo social democréatico, “que
revelam as fracturas no interior da globalizacdgeh®nica criam o impulso para a
formulacdo de novas sinteses entre as clivagensme alas para a reconstituicdo da
hegemonia®.

Significa, portanto, continuidades que permitiu anotencédo da hegemonia das
elites politicas e econdmicas, por meio de umagstapde reorganizacdo e modernizagcado do
Estado desenvolvimentidfaque aliado ao desenvolvimento da ciéncia sergibake para
constituicdo da ideia de regulacao centrada na ebgap.

A andlise de Santos (1999) a respeito da contiaagdls® na periferia do

capitalismé® — de cuja crise, no caso brasileiro, possibiliéprdender a forte énfase dos

4 Na década de 1990, Joseph E. Stiglitz foi Vicesilmnte Sénior do Banco Mundial, e chefe dos ecistam
desse mesmo Banco. E, depois, passou a critichredisas oriundas do Consenso de Washington,negdb da
tese da Terceira Via de governo.

% 0O conceito de clivagem é emprestado da embrioledeva & compreensdo de que ocorre uma modificacéo
morfolégica e fisioldgica da composicdo celularsrrembém uma continuidade organico-genética quicoa
possibilidade de recomposicéo estrutural-funcional.

“ SANTOS, 2002, p. 85.

2" Maior aprofundamento da questéo sobre a relacfie educacéo e o Estado desenvolvimentista pode ser
encontrada em Romanelli (1998), Germano (1993kifesl (1987). E mais especificamente sobre o Estado
desenvolvimentista consultar lanni (1996), Furtéi@92, 1974), Galbraith (1988), Cardoso (1978).

2“0 contrato social visa criar um paradigma socifiigpp que produz de maneira normal, constante e
consistente quatro bens publicos: legitimidade deemacado, bem-estar econdmico e social, seguranca
identidade coletiva. Estes bens publicos s6 sd@&gais em conjunto: sdo, no fundo, modos difergnhas
convergentes de realizar 0 bem comum e a vontadd. ge prossecucdo destes bens publicos desdobrou-s
numa vasta constelacao de lutas sociais, desdetolytas de classes que exprimiam a divergénoaafaental

de interesses gerados pelas relacdes sociais dieghimcapitalista” (SANTOS, 1999, p. 87).
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neoliberais na flexibilizacdo do contrato, que desdna precarizacdo do trabathe-,
permite-se afirmar que a configuracdo do Estadengsal j& estava sendo gestada no ceio do
Estado desenvolvimentidtaPor isso, o Estado Gerencial constitui-se pet@eg@o tanto do
Estado desenvolvimentista quanto do Estado de Iséan-social, pelas mesmas razdes:
ineficiéncia do Estado em atender as demandasisocisto elevado da burocracia estatal,
crise fiscal, dentre outros, como se pode ver mmd’Diretor da Reforma do Aparelho de
Estado.

No Brasil, embora esteja presente desde os anos tise do Estado
somente se tornara clara a partir da segunda mel@sleanos 80. Suas
manifestacbes mais evidentes sdo a propria cgsalfe o esgotamento da
estratégia de substituicdo de importacdes, quesseem num contexto mais
amplo de superacdo das formas de intervencdo eammdensocial do
Estado. Adicionalmente, o aparelho do Estado cdreea centraliza

2% |mmanuel Wallerstein desenvolveu a teoria sistema mundial“A emergéncia do capitalismo, como
Wallerstein a analisa, introduz um tipo de ordemm lferente, pela primeira vez genuinamente glealseu
escopo e baseada mais no poder econdmico que ftizgel a ‘economia capitalista mundial’. A econami
capitalista mundial, que tem suas origens nos ggaldzesseis e dezessete, estd integrada atravénad@es
comerciais e fabris, ndo por um centro politico.ydedade, existe uma multiplicidade de centrostipol, os
estados-nacao. O sistema mundial moderno se dendetrés componentes, o centro, a semiperiferia e a
periferia, embora a localizacdo destes se desloggienalmente através do tempo. Segundo Wallerstein
alcance mundial do capitalismo foi estabelecido lwetio no periodo moderno: ‘O capitalismo foi desde
comeco um assunto da economia mundial e ndo dadosshacdo. O capital nunca cedeu as suas asgidgde
ser determinado por limites nacionais’. O capitatisfoi uma influéncia globalizante fundamental ppamente

por ser uma ordem econdmica e ndo politica; eledpaz de penetrar em areas distantes do mundoosnde
estados de sua origem ndo poderiam fazer valdmetée sua influéncia politica” (GIDDENS, 1991,73-74,
grifos no original).

% SCOCUGLIA (2010); ANTUNES (2005, 1995); FIDALGO at. (2005); MACHADO (2002), FIDALGO
(1999)

%1 580 questdes que tém emergéncia nos governosgitodrBlilitar, visto que nesses governos ocorreutake

do mercado brasileiro para entrada de multinacgmpie passaram a demandar formacdo de mao-deraiza
especializada (SGUISSARDI, et al., 1998) e imp@tacle modelos de organizacdo das instituicbes e do
trabalho nos parametros requeridos pelo fordismotuclo, esse tempo historico ja gestava o EstadenGial.
Afirmagdo que pode ser mais bem visualizada obedpnsge o0 que SGUISSARDI, et al., (1998) informa no
nimero 93 da Revista Brasileira de Estudos Pedeg®@RBEP), de janeiro/marco de 1964. Segundozgse
nesse nuamero da revista publicou-se os artigosntP& Financas da Educacgdo” e “A Cooperacao entre a
Universidade e a Industf4, respectivamente de Anisio Teixeira e JoaquiniaF@ois Filho, que demonstram
preocupacdo “com as relagfes entre educacdo e onedgbresarial’. Essa relacdo se torna mais nitida,
sobretudo no terco final do periodo do Regime, edida em que no &mbito dos paises centrais o paime
fordista de producado perdia foco, porque ja se maeatinsuficiente para garantir as necessidadeslias
(HARVEY, 2007). Na esteira, ja se apontava umamnfigoracdo do mandato da Educacéo, conforme apantav
0 IPES. Nesse periodo, por um lado, a formacaoagéat cultural e administrativo no Regime Militasta
relacionada ao mandato posto para educacdo e, ypar, @sta em relagcdo com a ldeologia da Seguranca
Nacional (GURGEL, 1975). Sdo direcionamentos queesglobram na educacdo e promovem mudancas na
legislacdo. “Todas essas mudangas dentro do siselnzacional do Pais representam uma correspoadénci
I6gica ao modelo de desenvolvimento adotado peiadgs Satisfizeram ao que se pretendia com o @larejto

do setor, sua racionalizagdo, a partir da propastruturacdo do seu 6érgdo maximo dirigente: O SWiro da
Educagédo e Cultura. Portanto, podemos dizer qui96é a 1975 veio se delineando um sistema eduadgcion
cuja finalidade é a preparagao dos recursos hunparaso desenvolvimento do Pais conforme o novoetood
de desenvolvimento adotado, correspondente a detm modelo politico-ideolégico. Essa preparacao
consiste ndo sé em treinamento e capacitacdo paativalades produtivas em geral em todos 0s nigeiso
também na orientacéo de toda a populacdo para@prfopostos pelas grandes diretrizes politicaEstado
(SOUZA, 1981, p. 192)".
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funcdes, e se caracteriza pela rigidez dos proeedos e pelo excesso de
normas e regulamentos. A reacdo imediata a cageda nos anos 80, logo
apo6s a transicdo democratica - foi ignora-la. Unegusda resposta
igualmente inadequada foi a neoliberal, caractéaizpela ideologia do
Estado minimo. Ambas revelaram-se irrealistas: amgira, porque
subestimou tal desequilibrio; a segunda, porqueicadS6 em meados dos
anos 90 surge uma resposta consistente com oadsaduperacao da crise:
a ideia da reforma ou reconstrucdo do Estado, deafa resgatar sua
autonomia financeira e sua capacidade de implemguiiticas publicas
(BRASIL, 1995, p. 11).

As particularidades caracterizadoras dessa novaepgido de administracao
surgem em meio a falsas polémicas em torno da miadefo do Estado, que sdo sustentadas
por analises que confrontando o Estado da demacsadial e o Estado configurado pelo
neoliberalismo, nega o neoliberalismo, mas conaofidas teses no Aparelho de Estado
(VIEIRA, 2001).

Conforme ja afirmado, como parte da contradicasel@somento historico, no
Brasil, consolida-se as teses estruturantes dabeealismo nas instituicoes estatais por meio
de acdes e reformas que tém como resultado eftogetos na forma de organizacdo do
proprio Estado, e de sua relacdo com a populag@@analo sua ideologia. Mas como ocorre a
negacao e, a0 mesmo tempo, a afirmacao do objgtmio@

A contraposicdo entre as duas configuracdes dedd&staorre para fazer a
afirmac&o da Terceira Vaque, na condicdo de variante do neoliberalismegagelementos
do Estado da democracia social, mas, firmados eeshaoliberais (ANTUNES, 1999).

Nesse sentido, a negacéo e afirmacédo do objetaloeg® totalmente coerentes,
na medida em que se trata de uma configuracao tdddz<uja posicao ideoldgica permite
maior aproximacdo entre liberais e conservadoresieifo porque a regulacdo burocrética
consolida a protecdo dos direitos “naturais” deel@mtratualista, conservando e ampliando
territérios para a acumulacdo conservadora. Segundo, porqestesa da afirmacéo da
capacidade individual competitiva, que tem posidéoestrutura estruturada e também de
estrutura estruturante derivada das relacdes Hallia flexibilizadas, afirma-se a regulacao
de sujeicdo que cumpre as funcdes de abrir espagogpacao liberal pela ampliacdo do

% A configuragdo de Estado posta pela Terceira \tiantia no Brasil pelas mdos do Partido da Social
Democracia Brasileira. Bresser Pereira, ministrdviloistério da Administracdo Federal e Reforma dtaBo
tornou-se, juntamente com Antony Giddens, um intald propagador dessa proposta.

% Do modo que aqui é utilizado, o conceito de @ridté pensado a partir da etologia, com suas éaplies em
torno de conceitos a ele agregados, sobretuddazsaieados a cooperacéo, escolhas, proximidadesepgio e
dominio de espaco, que implica espaco estrutulaal@QULTCH, 2001).
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espaco do mercado, inclusive transformando benigcpalem mercadorias, como é o caso da
educacao.

Com essa orientacédo que Pereira (1997), no prodesdar direcionamentos para
a reforma do Aparelho de Estado, da qual foi meatorganizador, aponta a existéncia de
trés mecanismos institucionais de controle: o Estadmercado e a sociedade civil, para
afirmar que se deve encontrar um equilibrio enstesetrés institutos de controle porque,
segundo esse autor, a preponderancia de um outrdetemn levado a excessos indesejaveis,
sobretudo para o momento atual onde se institui aompeticdo tecnoldgica crescente.
Propde, portanto, a utilizacdo de um critério fanael de controle composto de trés
dimensdes: um, o controle hierarquico ou admirtistrtaque deve ser exercido dentro das
organizacdes publicas ou privadas; outro, o camtd@mocratico ou social, que deve ser
exercido em termos politicos sobre as organizagdes individuos; e, por fim, outro, o
controle econémico por meio do mercado.

O conjunto dessas dimensfes funcionais de contwhepde a regulacdo de
sujeicao e a regulacdo burocratica. O objetivdigarea exclusividade da regulacao do espaco
do Estado, para isso busca-se levar o controlévab pessoal. Significa fazer com que sejam
internalizadas atitudes de autocontrole e autolaega como formas de tornar o controle o
mais geral possivel, mas com capacidade de noangliasicbes e manter os impulsos e
desejos individuais sob dominio.

A intencdo é fazer com que o individuo creia quiasoas formas de insucessos
ou sucessos sdo derivadas da menor ou maior cagadaig competicdo entre os individuos e
instituicdes, significando uma coeréncia liberak qperpassa de Smith a Friedman e se
incorpora as proposi¢cdes do Ministério da Admiaisio Federal e da Reforma do Estado
(MARE).

Segundo Pereira (1997) a reforma do Estado deveoaer simultaneamente em
quatro vertentes, que s&o: econdmico-politico, @&wico-administrativa, redefinicdo do
papel regulador e politica.

Destaca que a redefinicdo do papel regulador érotsigma econdémico-politico,
mas que dada a sua importancia tem de ser analsaslddamente, mas de forma articulada
com outras trés agbes necessarias: a) delimitagdantanho do Estado; b) recuperagédo da
capacidade financeira e administrativa de impleareas decisdes politicas, que chamou de
governancga; c) recuperacdo da capacidade politem@ overnar, que chamou de

governabilidade — mediacédo de interesses e gam@@tiegitimidade.
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Privatizacdo, publicizacdo e terceirizacdo sdo camds/acbes indicadas para
resolver o problema do tamanho do Estado, que @les@omo sendo: superacédo da crise
fiscal, superacdo da forma burocratica de admagdty do Estado para aumentar a
governanca e adequacédo das instituicdes polifiaes a intermediacdo para restabelecer a
governabilidade.

Também afirma que o Estado do século XXI, serang@ke social-liberal, com

as seguintes caracteristicas:

a) Mais os controles de mercado e menos os cop@diministrativos;

b) Realizara seus servicos sociais e cientificascipalmente através de
organizacdes publicas ndo-estatais competitivas;

c) Tornara os mercados de trabalhos mais flexiveis;

d) Promovera a capacitacdo dos seus recursos harea® suas empresas
para a inovagao e a competicao internacional (PEREL997, p. 18).

Sao caracteristicas do mercado vigentes no pam@uheimcumulacao flexivel, sob
a égide ideoldgica neoliberal, que em maior ou memedida sdo incorporadas ao
pensamento da Terceira Via de governo e a tese stadd Gerencial. Dai advém a
valorizacéo da flexibilidade, inovacao, autonont@ampetitividade, articulacdo, que exigem
uma forma de regulacéo diferente e complementagudlacao burocratica.

Costa (2007) ao analisar os impasses atuais nasd&e sobre a reforma do
Estado faz uma leitura da posicdo do MARE a respdit implantacdo da administracédo
gerencial, que é proposta como uma configuracadrar@n a tese de Estado minimo e
favoravel ao fortalecimento das a¢fes reguladavdssthdo.

A administracdo gerencial seria mais eficiente,lusice devido ao
estabelecimento de concorréncia interna, desceaitdb e redugdo dos
niveis hierarquicos. Ainda na defesa da adminidtragerencial, o governo
aponta as diferencas entre as esferas publicasagl@s. Enquanto no setor
privado as rendas/receitas dependem da livre dggmmdos clientes, ligados
ao mercado onde o lucro € o objetivo maior, na rasfaiblica, a
renda/receita depende dos impostos obrigatériogve doltar-se para o
interesse publico. O governo coloca que ndo se denkindir o interesse
publico com o interesse do Estado. O foco dos estas deve estar na
coletividade, no atendimento das necessidadesdaola-client COSTA,
2007, p. 188-189)
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A configuracdo do Estado pela perspectiva da Terddie tem a modernizacao
das instituicdes do Estado como inscricdo, reptamdn uma racionalidatfe com
continuidade desde o governo Vargas. Isso guardaaoeréncia fundamental com ideia de
regulacdo na medida em que o desenvolvimento dakgéees de vigilancia constitui uma das

dimensées da modernidddeA regulacdo tem a vigilancia como estrutura.

A vigilancia se refere a supervisdo das atividategpopulacdo sudita na
esfera politica — embora sua importancia como daggoder administrativo

nao se confine a esta esfera. A supervisdo poddirs¢ast (como em muitas

instancias discutidas por Foucault, tais como pas@scolas e locais de
trabalho abertos) mas, mais caracteristicamerdaeé @éhdireta e baseada no
controle da informacao (GIDDEN3991, p. 68

Por isso, pode-se afirmar que o Estado Gerencial aemo fundamento o
desenvolvimento de formas de regulacdo que sejamages na perspectiva do mercado, que
propugna a existéncia de uma mao regulatdria welisigue ndo deixa de ser uma
pressuposicao de vigilancia indireta com a neciessé@gilancia direta. Também, se pode
inferir que a ideia de modernizar as instituicd@bligas pela reorganizacdo do aparato de
vigilancia foi uma questdo central para as progescdo MARE que, dentre outras,
facilitaram conexdes mais intensas entre o espagomal e o espaco globalizado.

A configuracao do Estado Gerencial requer artiéidagntre o espaco nacional e o
espaco da globalizacdo, por conta da propria theg@éio pela representacdo do gerente
transnacional e também para garantir as formasiatde relacdes sociais e econdmicas.

Assim, reafirmando, a reorganizacdo do aparato igiéancia pela articulagéao
entre regulacdo burocratica e regulacdo de sujegastitui elemento central para aprimorar
essa conexao, que se traduz na intensificacdorecudacado da interacdo capitalista entre
centro e periferia.

A intensificacdo das interagbes capitalistas ocpek relagdo entre Estados
integrados no sistema capitalista, por onde orgassmultilaterais tém a forga suficiente

para impor direcionamentos de interesse do sistapigalista, mas também ocorre na forma

% Marques (2000) considera a modernidade como urépatliltural de racionalidade das reformas e que o
neoliberalismo, sintetizando 0s novos conjuntospddrfes culturais “reedita os modernos mecanismneos d
regulacdo social, institucional e individual nosiasgé modelos de modernizacdo e de reforma eduedcion
sustentados na retérica da flexibilizacdo, da autoa e da responsabilidade pessoal” (Ibid., p..132)

% Conforme Giddens (1991) sdo quatro as dimensdesatiernidade: desenvolvimento das condicdes de
vigilancia, capitalismo, industrializacao e contralos meios de violéncia. Para ele, a conexao enéispaco
nacional e o espaco global é realizada por inteiordebsas quatro dimensdes da modernidade.
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de rearticulacdo lateral das conexfes sociais,vésralos interesses institucionais e
empresariafs.

Portanto, regulacéo burocrética e de sujeicaodadtpara a competitividadpso
facto constituem o elemento central da redefinicdo alwepdo Estado brasileiro posta pelo
pensamento ideolégico da Terceira Via, na medidajeensuprem o capital com a ideologia
necessdria para que ocorram mudancas nas relagdedlho e nas formas de organizacao
da producéo.

Significa a promocéo de uma base cultural ndo s gaatificacdo, mas também
para promocéo das novesnfiguracdes econdmicas e socjasntegrando-as busca-se criar
igualdade de oportunidades para que oammapeticdo em bases iguHis

Trata-se de uma mudanca significativa posta pdiadésGerencial, porque instala
uma contradicdo, em relacdo a estrutura do modpralducdo capitalista, que sempre foi
orientado pela “relacdo entre a propriedade privdm@apital e o trabalho assalariado sem
posse de propriedade, esta relacdo formando o ircipal de um sistema de classes”
(GIDDENS, 1991, p. 61). O entendimento dessa cdigifia € importante para a leitura das
representacdes do trabalho.

A contradicdo significa a ressemantizacdo do ctmcde propriedade, que
teoricamente altera a correlacdo de forgcas na tesirude producdo capitalista e,
pragmaticamente, os entendimentos de democraadiadania.

No caso do Brasil, a democracia, que no Estadmdesémentista estava aliada
a regulacao burocratica e luta pela emancipacgoabocorreria por meio de politicas sociais
publicas universais — pelo menos no marco dos ewmlids lutas politicas reivindicatérias
dos anos 1980 —, agora tem uma conotacdo de pragdee ndo somente de propriedade

material, mas também de propriedades de cédigefeente¥.

% por essa direcdo “[...] as constantes iniciativestpdos e publicacbes das organizacdes interraasion
desempenham papel decisivo na normalizacdo dagasléducativas nacionais, estabelecendo uma aggred

fixa ndo apenas prioridades, mas igualmente asa®mromo 0s problemas se colocam e equacionam, e que
constituem uma forma de fixacdo de um mandato, maizenos explicito, conforme a centralidade ddsesa
(TEODORO, 2003, p. 55).

87 A competicdo em bases iguais é lida pela 6ticdgdaldade de oportunidade de aquisicdo de saberes
portadores de codigos e referentes. Cabendo @asgak “Para os liberais (progressistas ou conderga), 0
saber tem um interesse geral: o ‘bem da humanidites ndo mostram a vinculacdo ersaber e ideologiaO
pensamento pedagdgico liberal esconde, astutantegteando a visdo de mundo das classes sociaiscmoral

“a interpretagdo dos fatos, a formulacéo das tepsi@scolha do objeto de estudo, a definicdo de@mssencial

e do que é acessorio” (GADOTTI, 2006, p. 142).

3 «Q referente é um principio de decodificacdo-dodifdo” (LEFEBVRE, 2006, p. 286). “[...] E por maio
referente que as representacdes que enchem o e/afigsimulam tanto a presenca como a auséncia se da
conhecer. As teorias da representacdo e da preaaséacia, da obra e dgdo poiéticalindividual) levam uma
caréncia porém vai mais além dessa operacdo limitBdeenchem um vazio no que se refere aos fins e
finalidades da praxis; fixam como objetivo estratéga longo prazo o espaco mundial copmoduto e obra
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2.1 A Constituicdo do Autogerenciamento como Cdédigeegulador

No final dos anos 1960 e inicio dos anos 1970,deptas da tendéncia liberal
brasileira j& insistiam na importancia da educgigta compor outra logica de relacdo entre o
trabalhador e o trabalho que tivesse “base nos vedbres sociais, politicos e empresariais”
(SOUZA, 1981, p. 58). Relacdo entre o trabalhadar w®abalho vinculada a um tempo
histérico de desenvolvimento, que, conforme Moreisauniversidade brasileira ndo estaria
formando e indicava que a saida para essa “defieiérseria construir universidades
modernasem oposicdo as universidadesaicasexistente¥.

A anélise empreendida por Souza (1981) é refeenti® Documento Basico de
um Simpédsio sobre a reforma da educacéo, promaatto Instituto de Pesquisas e Estudos
Sociaié* (IPES), que tinha como objetivo dar subsidios pareforma educacional dos anos
1970. Por meio desse documento sugere-se a pagécplos alunos na responsabilidade da
disciplina escolar como meio para formar a capaedieautogovernpque constituiria, por
fim, um exercicio de liberdade. A autora esclagpoe por meio desse documento também se
afirma que o ensino médio ndo poderia ser univeeshd, logo, foi proposto que uma parte
desse contingente deveria ser encaminhada pa@squiicos e profissionalizantes.

Trata-se da busca pela formacdo de uma culturaodaelecimento de uma
representacdo do individuo com capacidade de atgogm que, igualmente o conceito de
autogerenciamento — sua versao ressemantizadaontaap liberdade de escolha como
elemento fundamental do conceito de cidadania.

Esse € o ponto de encontro entre 0s interesseaa@onais e de desenvolvimento

econdmico do empresariado brasileiro, capitaneadia lnstituto de Pesquisas e Estudos

(totalidade concreta). Porém também se prop&em madeonsciéncia e a vida deixando de subordinar a
vivéncia ao saber, a acdo criadora a acdo produbormtidiano a tecnologia, a qualidade a quanédaxd
individual ao homogéneo, etc.” (Ibid., p. 303, tre@lo nossa).

%9 «“O autor Jodo Roberto Moreira é conhecido nos seiducacionais por um importante trabalho sobre a
educacéo brasileira em seus aspectos sociaigpesas Estados Unidos e destinado a americangsvipreira

foi funcionario da UNESCO [...]. Dedicou-se, pottanesse colaborador do IPES, aos estudos dostaspec
educacionais relacionados com os problemas de d#senento social e econémico, no contexto latino-
americano” (SOUZA, 1981, p. 50).

“%|bid., p. 57-58.

“1 O IPES é considerado como intelectual coletivoetipresariado brasileiro e suas acdes sdo analisadas
contexto da politica educacional desenvolvida mus apés 1964. O IPES foi “criado por homens dgcie

de Sado Paulo e Rio de Janeiro — exerceu influéoeoisideravel no ambito politico-econdmico da nova
conjuntura que se seguiu ao movimento politicotanille 1964. Entre as diversas propostas que apoesao
novo governo figurava a da reforma da politica edional” (lbid., p. 15).
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Sociais (SOUZA, 1981), e que se estende no conteebberal por meio da influéncia da
Federacéo das Industrias do Estado de Sdo Pa&@sSRF(OLIVEIRA, 2005).

Mas por que no contexto mundial de organizacaoidtadfortemente marcado
pelo controle interno ha a preocupacdo em formasgas de comportamento adaptado ao
autointeresse Essa questdo ndo tem resposta facil, visto qtée esm relagdo com o
esgotamento do fordismo e surgimento da acumulfiefivel e a configuracdo do Estado
Gerencial, anteriormente discutida.

As analises de Santos (1999) e de Pimenta (199@speito da conjuntura
econbmica, politica e social que se configura madi de 1980, que tem seu inicio ja no final
dos anos 1960, lancam luzes e estabelecem basesetdimento das razbes de, nesse tempo
historico, surgir essa preocupacdo e, também, émergreclames da elite empresarial
brasileira pela elaboracdo de uma pratica educalcioapaz de formar o trabalhador
autogestor.

Pimenta (1998) ao defender a reforma do EstadogudéBca o Estado
burocratico, configurado no periodo apos a Segudgerra Mundial, ligando-o0 a “muitos
problemas relacionados ao desempenho da gestdogiibbmpliacdo da “producéo de bens
e servicos para a sociedatfe’jue culminou numa ineficiéncia dessa configuraigi&stado
para gerir os problemas relacionados as demandé&sss@ producdo e as fungdes proprias
do Estado. Informa que o Estado burocréatico sungeamitantemente com o Estado do bem-
estar social para fazer uma ilacdo com a criserdeamlacdo ou de demanda para além da
capacidade de financiamento do Estado, porquebkstado assumiu a administracdo de bens
e servicos que néo sao fungdes suas.

Também, considera a “acao direta, a impessoalidapadronizacdo e controle de
procedimentos preestabelecidos, nos moldes da dg&uonracional-legal conceituada por
Weber” (PIMENTA, 1998, p. 175) como caracteristidasEstado burocratico, e conclui o
raciocinio fundindo o Estado burocratico com o &stde bem-estar, quando afirma que “E
esse Estado do bem-estar, burocrético, que ent@isennos anos 80, principalmente devido
ao seu elevado custo de operaédqgiorque “passou a atuar diretamente na area saal
intervir no dominio econdmico. Este Estado passter gastos crescentes até sua crise nos
anos 80, quando o gasto publico atingiu patamargsmsnvezes superiores a 50% do PIB de

alguns paise$®.

“2 PIMENTA, 1998, p. 175
“bid., p. 176
“1bid., p. 175
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Enquanto Pimenta (1998) analisa a conjuntura ecmadra social que se
configura na década de 1980 pelo prisma da criséndaciamento, Santos (1999) analisa
essa mesma conjuntura sob o ponto de vista de riseado paradigma contratualiStaque
tem relacdo direta com as préprias contradicOenatio de producédo capitalista.

Entende-se que a anteposicdo desses dois modogndar pessa conjuntura
estrutura-se como ponto de entendimento do queexcora periferia do capitalismo, visto
gue ambos apontam para o processo de reforma finrgdiie do papel do Estado, mas, com
premissas completamente diferentes. Nem um nero digcorda de que o Estado de bem-
estar social foi efetivamente estruturado parapamsdo méaxima da contratualizacdo somente
em alguns paises do centro capitalista, tampouepapesar disso, o Estado burocratico foi
consolidado também na periferia do capitalismo.

A questdo entdo € entender como foi possivel ndepar do capitalismo,
configurar o Estado burocratico sem a devida comgigacdo da configuracdo do bem-estar,
considerando-se que Pimenta (1998), conforme j&ddd, alia um ao outro. Entendimento
para além de uma negacdo taxativa ou definicdo adacteristicas que ndo se fizeram
presentes na periferia capitalista.

Apesar de o contrato social permear e direcionguastdes politicas, econémicas
e sociais, neste caso significando seguridade (EASTR009), o0 momento de maxima
aplicacdo do contrato social a protecao dos dgeitts trabalhadores ocorreu no periodo de
vigéncia do Estado de bem-estar social. Contudoprdratualismo maximo nao logrou
estabelecer amplamente essa protecao na perifgi@lista e entrou em crise nos paises do
centro capitalista (SANTOS, 1999), acentuando oegqssos de inclusdo e excluséo.

Os processos de inclusdo e exclusdo sdo decorrdatgsoOpria estrutura do
capitalismo, e, dessa forma, ndo ocorre uma deastoalizacdo absoluta assim como nao
ocorre a maxima contratualizagcéao, contudo, narastei pensamento de Santos (1999) ndo da
para negar que o neoliberalismo dos anos 1990 budigoninuir o potencial de direitos
relacionados ao contrato de trabalho via flexiag&o.

“5 No Brasil, essa crise significou flexibilizacdcsmalacées de trabalho e aumento de contingentéearmia
informal e nos trabalhos sazonais. Rocha (20086p.4nalisando a questdo da pobreza pela insufieié&te
renda no Brasil, decorrente, inclusive do deslocamele trabalhadores de seus antigos postos dalttcab
afirma que “Infelizmente, pouco pode ser feito paraeinsercdo produtiva dos trabalhadores com baixa
qualificagdo. As oportunidades se limitam essenmate a subsetores da construgdo civil, em paaticas
obras de infraestrutura urbana e social”. Por isg&lica que no curto prazo, mesmo com desenvolvionempor
causa dele, existe a necessidade de politicas wleo cassistencial voltadas para os excluidos. Também
Mészaros (2005, p. 74) com base em dados das Negheas informa que no mundo “Estima-se que ceeca d
50% da forca de trabalho ndo-agricola esteja dasgaga ou subempregada.
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Dessa andlise, apreende-se que desde a emerg@éncanttato social como
fundamento da obrigacdo politica moderna, no céotde capitalismo, este se consolida
como espaco de complexidade, contradicdo e teffsées

E no ambito do Estado que se encontram sistemasitdddade, tensdes, forma
de administracdo, aparato institucional, etc. Es@messpaco de disputas que ocorre a
materializacdo das contratacdes, que tém comotadsul agregacdo de certo numero de
individuos ao mundo econbmico como forma de garabase de hegemonia e
desenvolvimento econémitio

A incorporacdo de individuos a economia significacpssos de incluséo e
exclusdo dos trabalhadores ao modo de producétalkstpi Os processos de incluséo e
exclusao foram construidos por meio de acdes hegeasdno ambito e através do Estado,
seja regulando a economia, seja mediando os amflt construcdo desses processos tem
como resultado formas de regulagéo do Estado.

E no imenso arranjo de contratualizag&o sociaitipale cultural, que ocorre a
tensdo entre capitalismo e democracia, que tamb@&ergem os critérios de incluséo e
exclusado, os quais dao suporte explicativo paégiad de configuracdo do Estado Gerencial.
Do mesmo modo, para a busca de uma representacfi@abdthador autogestor e para o
interesse na mudanca na visao de educacao e dezaigfo do sistema educacional.

Sé&o trés os critérios de inclusédo e de exclusaongegram o contexto capitalista,
mediados pelo contrato social.

O primeiro critério informa que o contrato socidbrinclui a natureZ§ a nao ser
a natureza humana domesticada, individualizadasocacdes de individuos.

O segundo critério de inclusédo e exclusdo do ctinsacial € a cidadania, que
corresponde a um territorio bem delimitado e detémdde onde sdo repelidos os que ndo

estdo na condicéo de cidadao, conforme concepederie em cada configuracao do Estado.

“® por isso dentro da organizacdo capitalista séilifts trés pressupostos metacontratuais paiaidias
tensGes e antinomias do contrato: regime geral aleres, sistema comum de medidas e um espaco de
resolucdes, que é o Estado nacional. O regime denahlores diz respeito as interacdes entre egasijivres e
iguais, resultante da vontade geral e tem baseemodomum. O sistema comum de medidas, permitedpor
lado, separar a natureza da sociedade e, por astabelecer um termo de comparacdo quantitatiie en
interacdes sociais massivas e muito diferenciaasliferencas qualitativas entre elas ou séo iglem@u sdo
reduzidas aos indicadores quantitativos que deldsm dar conta aproximadamente. O dinheiro e aader@

sdo as concretizagBes mais puras do sistema comunedidas. Por via deles, o trabalho, o salarisisoss e

os danos séo facilmente mensuraveis e compard@&ANTOS, 1999, p. 86).

47 Santos (1999) chamou de socializagéo da econemiaa perspectiva de incorporacédo de mais bracos na
economia capitalista com consequente aufericdedgar J4 Castel (2009) entende que ha a socializaga
meio da seguridade, que, para ele, constitui propriedade tutelar“Tem-se ai o ponto de partida do que a
teoria da regulacdo enunciara sob a forma da &agdb dos rendimentos, e que vai constituir unmte gada

vez mais importante dos rendimentos socialmenfmodiseis” (CASTEL, 2009, p. 405)

“8 Primeira natureza nos dizeres de Lefebvre (2006).
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O terceiro critério de inclusdo e exclusdo do @datrsocial € o interesse
comercializavel. Logo, tudo que é pessoal, que inderessa a rede de individuos da
sociedade civil, esta fora do contrato social g,diveres de Castel (2009) da seguridade.

Os critérios de inclusdo e exclusédo tém como Ismtespaco de inclusédo inerente
ao capitalismo. Quer dizer, a inclusao ou excluk@mdividuos a economia gira em torno de
desigualdades articuladas pelo sistema mundial modeonstituido por paises centrais,
periféricos e semiperiféricos (SANTOS, 1999).

Flexibilizacdo e autogerenciamento tornam-se fumos que garantem
“legitimidade” das exclusbes, também, e por isém sddigos fundamentais da ideologia
neoliberal. Por meio deles ocorre a coalizdo its@ntre liberais e conservaddregjue
buscou imprimir o Estado gerencialista em contrig@osao Estado burocratico e ao Estado
desenvolvimentista. E uma questio que tem relag@&taccom a mudanca da posicdo da
posse, na medida em que o desemprego passa ansatecado como falta da posse de
habilidades e competéncias requeridas pelo mercadoforme se depreende dos
direcionamentos do consenso liberal.

O consenso liberal tem expressdo no Consenso deniyasT’, que “se
configura um contrato social, ele ocorre a nivéérnmacional entre 0s paises capitalistas
centrais” (SANTOS, 1999, p. 95), por onde se efetitm mudancas nas politicas publicas,
gue sdo embutidas dentro de um compromisso vofiacoa ideologia do mercado e foco na
liberdade de escolha (posse da liberdade de e3cothaonsumidor, como forma de alcancar
eficiéncia e efetividade.

Essa ideologia foi se constituindo como dire¢ca@ @aeducacdo, na medida em
gue a cidadania foi sendo fincada na liberdade siwllea e produziu certo consenso
necessario para garantir a legitimidade. Por essaovdiscurso oficial fez a ligacdo das

praticas no campo educacional com praticas oriastpdlo mercado. Quer dizer, o mercado e

9 Insélita porque desde a revolugéio 1848, na Fraesss coalizdo por meio de uma terceira via mosteou
“insuficiente para uma e inaceitavel para a owralianca entre o liberalismo e o conservadorissetaeecido
gue confunde intervencgéo social e ativismo moi@R$TEL, 2009, p. 355).

Y “Consenso de Washington diz respeito a organizdea@conomia global, incluindo a producéo, os niErsa
de produtos e servigos, os mercados financeirassenta na liberalizagdo dos mercados, desregutagéen
privatiza¢do, minimalismo estatal, controle daagdlo, primazia das exportacdes, cortes nas despesass,
reducdo do déficit puablico, concentracdo do podercamtil nas grandes empresas multinacionais eoderp
financeiro nos grandes bancos transnacionais. #&wdgs inovacdes institucionais do consenso nealibéo as
novas restricbes a regulamentacao estatal, os mdiv@isos internacionais de propriedade para ingdests
estrangeiros e criadores intelectuais e a suba@indos Estados nacionais a agéncias multilatesaiep o
Banco Mundial, o Fundo Monetario Internacional ga@izacdo Mundial do Comércio” (SANTOS, 1998, p. 97
98).
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seus referentes foram colocados como elementostitoartes das particularidades da
educacao e do seu objeto.

A modernizacdo passa a ser a pedra angular dorgtisoficial para educacao e
esta presente nos textos legais ou de justificdig@géo intelectual, compondo uma
racionalizacdo de acordo com os referentes do ehercdm codigo importante dessa
racionalidade é a pesquisa de mercado, que, nessexto, integra a representacdo de um
sistema educacional eficiente e eficaz. Por memsalecddigo as politicas publicas sdo
direcionadas para os pontos criticos das demandasss

Assim, as politicas publicas perdem a perspectiva uhiversalizagdo
fundamentada nos direitos de cidadania, visto qoaeladania que antes tinha referentes no
direito social coletivo, agora passa a ter refe®affirmativos no individuo e nos grupos de
risco. A pesquisa de mercado € o elemento nucleraomde passa a legitimidade, ou seja,
aponta que a atencdo deve ser voltada para detetongrupo. Nessa logica, as demandas
sociais sdo atendidas por meio de programas et@spEom perspectivas emergencialmente
afirmativas e conduzidas por meio de descentra@@adesconcentracdo das acdes do Estado.

O préprio voto passa a ser uma espécie de pesdeisaercado na medida em
qgue, no contexto do consenso liberal, significamnefdo popular: legitimidade através do
voto®’. O voto popular representa a legitimacdo da maregéio, motivacdo ideoldgica da
reforma do Aparelho de Estado.

2.2 Mudanca do Conceito de Propriedade do Uso paeReferéncia

A modernizagcdo do Aparelho de Estadde#émotiv recorrente da busca por
reformas das instituicbes para garantir maawionalidade das reformas institucionais no
Brasil.

A modernizagdo € o0 ancoradouro para palavras-faagemo eficiéncia,

flexibilidade administrativa, formacdo de recurdmsmanos de alto nivel para o pais

*! Nesse contexto, 0 voto quer representar a soledimipovo. Contudo, na anélise de Boron (1999) uma
soberania relativa. “Ao mesmo tempo a democracdiesapta-se também como uma periddica teatralizégéo
cena eleitoral, mas onde o ‘mandato’ dos eleittgesbaixissimas chances de ser escutado exceiGiissno
tocante a determinagdo dos que serdo os goverrantes legisladores, mas ndo de que forma govermara
legislardo. Nem cidaddos nem consumidores. Estgmosonseguinte, no pior dos dois mundos: dem@gac
sem soberania popular e mercados sem soberaniandarnidor” (Ibid., p. 37, grifo no original). Siditia que
nessa perspectiva de democracia a soberania dondmvee iguala a soberania dos monopdélios e daslega
empresas que votam diariamente no mercado e, pmrtém “uma importancia decisiva (e sem ter deesndr
contrapesos democraticos de indole alguma) na areda sdo adotadas as decisfes fundamentais da vida
econdmica e social” (Ibid., p. 43-44).
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(MARQUES, 2000; SGUISSARDI et al.,1998) e, atualteemgregam-se outras, tais como
autonomia, inovacao e articulagdo, que integranmedagogia da reforma (POPKEWITZ,
1997).

Trata-se da construcdo de um discurso politico, ocoabjetivo de construir o
autogerenciamento e o aumento do controle ext@momeio do desenvolvimento de uma
ideologia mercantil e capitalista direcionada panateresse da rentabilidade, levada a cabo
pela fundamentacéo tecnicista.

A conformacdo constréi subjetividades e a prépita \social. “Isto ocorre em
multiplos niveis da vida diéria, desde a organiaagds instituicbes até a autodisciplina e
regulacéo das percepcoes e experiéncias que regatoindividuais” (POPKEWITZ, 1997,

p. 38).

Para conformar novas subjetividades € necessdoionar 0 sistema educacional,
para que as instituicdes educacionais incorporé@eia de que a escola est4 ligada ao papel
do Estado na producéo de progresso e a reformassigiada ao conhecimento profissional,
formando um campo discursivo que produz um indiwvidispecifico para uma forma
institucional especifica, através de praticas pégiags que colocam esses discursos como
referenciais de codigos da regulacao e legitimaddaeprdpria reforma.

Nesse contexto, a democracia lida pela o6tica daseposmete ao Estado a
obrigacdo de induzir politicas que possibilitempeopriacdo de cddigos e referéncias, para
producdo de competéncias e habilidades formadosasagacidade de competicdo com

igualdade de oportunidade.

Defensores da civilizacéo capitalista também arguams que, mesmo que a
avaliacdo de conforto e variedade de consumo ishaii$s seja contraditoria,

a civilizagéo capitalista criou e expandiu geonsatriente, mundo afora, um
beneficio indiscutivel: as instituicdes educacienaEssa expanséo,
argumentam, permitiu que todos os individuos realizmelhor o seu

potencial. Ao demonstrar suas capacidades, algeles donseguem cruzar
barreiras de classe (WALLERSTEIN, 2001, p. 107).

Sao elaboracgdes tedricas aliadas a uma imposigéorsiva da verdade iluminista
republicana. Verdade que a partir do século X\fliida de posicdo e ndo se encontra mais
Nno seu uso, e sim no sentido, na forma, na referdROUCAULT, 1996).

Bosco Pinto (1981) ao discutir o desenvolvimentagalrucomo elemento
estruturante da formacdo de educacédo de adultoynfea leitura marxista do processo e
considera que a concepc¢ao de desenvolvimento deggpprar a transformacao das relacdes
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em torno do processo de producao, tais como redad®eropriedade (como exemplo, a posse
da terra), de organizagéo do trabalho, da formaocgerdistribui a riqueza social e outras.

Essa questdo € central para fazer um contrapaefectivo, porque qualquer que
seja a concepcado de desenvolvimento que se obgmrde;se verificar que a partir da
mudanca apontada por Foucault, o fato de a posserdeecimento e seus referentes serem
considerados uma propriedade, ha uma propensagreseatar o individuo como uma
entidade isolada da sociedade, suposto a condditaipropriedade, desde que realmente
queira e o Estado proporcione iguais oportunidades.

As novas relacdes entre trabalho assalariado, ideder e propriedade
constituem-se como uma problemética advinda doitigmo e se estabelece no inicio do
século XX. As discussdes em torno da tematica od@ Iconsolidar o direito ao trabalho, e
sim a constituicdo ddireito do trabalhg contudo, “A Unica forma social que pode assumir 0
direito de viver, para os trabalhadores, direito ao trabalho E o homélogo do direito de
propriedade para os abastados” (CASTEL, 2009, @. @%os no original).

Com a mudanca de posicédo da posse a tenséo arite do trabalho e direito do
trabalho ganha um ar pessoal, na medida em quesagé instigada a uma busca incessante
dos referentes da producao para se aquilatar acsislem termos de posse de capacidade de
competicdo. Entdo, a “equiparacédo” de possuidorgoepossuidores, nos dias atuais, passa a
ser uma questdo de competéncia individual.

Esses elementos estdo relacionados com o que @) denominou de
individualizagcdo no processo social e mudanca manga nos-eu. Com base nessas duas
estruturagcfes este autor considera que no prodesdesenvolvimento ha uma mudanca da
identidade-nés para a identidade-eu, que faz agracenflitos de lealdade e consciéncia que
sdo, ao mesmo tempo, conflitos de identidade pkeddease percurso, o Estado absorve a
funcdo de ultimo refugio ao individuo, lugar qua ecupado pela familia, pela tribo, pelo
grupo, em sociedades menos desenvolvidas.

O fato de o Estado ocupar o lugar de ultimo refiogica o individuo parece uma
situacdo que a primeira vista se apresenta cot@radporque, por um lado, se propde a
eliminar as diferencas e, por outro, introduz avitilo numa rede de rela¢cdes, mas nao o

trata como um individuo isolado, porque ligandoacanh deles existe utmbitus?.

2.0 conceito de habitus pode ser mais bem compréeran: BOURDIEU, Pierre. A génese dos conceitos de
habituse de campo. In: Q poder simbdlica Traducdo por Fernando Tomaz. 102 ed. Rio de rdanei
Bertrand Brasil, 2007.
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O habitusé individual, mas também de classe, nesse casmeasmo que falar de
cultura (no sentido de capital cultural adquirido num griyfmmogéneo). Nesse espirito, o
habitusfaz a mediacao entre o sujeito e 0 campo sodalteaduz em julgamentos politicos,
morais, estéticos. Ele é também um meio de acapepmate criar ou desenvolver estratégias
individuais ou coletivas e, dentro de certos lisyifgossibilita aos sujeitos elaborarem as suas
estratégias de acdo. Assim as a¢fes sdo sempraquod condicdo de percepcdo do mundo,
que, logicamentes condicdo dada pela posse de referentes

Ocorre que a ideologia neoliberal quer fazer ceepotencia individual, quer que
o Estado considere a menor fragdo possivel nadsmge de preferéncia que essa fracao seja
o préprio individud®. Para tanto, por meio de discursos apropriadokeeslos de cédigos de
sujeicao, cria-se uma cultura nessa direcao.

A pessoa existe como ser individual e este sewiohahl € indissociavel do ser
social. Contudo, a ideologia neoliberal quer fazer somente na existéncia de tabitus
individual, como se os termasciedadee individuorepresentassem dois objetos distintos. Ou
seja, utiliza daquilo que une individuo e sociedaai@ construir o isolamento do individuo.

O processo utilizado visa a inculcar elementos arsais (globalizacdo) na
estrutura da personalidade do individuo, de modo dpsapareca a significacdo particular-
grupo, subsumindo a identidadés para as questdes que dizem respeito aos direitos d
cidadania. Dai porque hé forte énfase na flexungio.

Significa a constituicdo de uma governamentalidadeaultiana. Conformacao
que se constréi com a formacao de habitusindividual e de classe que isola o individuo,
por meio da acdo de um poder instalado nas ingi#si e, sobretudo, no discurso bem
elaboradogconfirmadopela prética cientifica que movimenta o mundo alypcdo e ratifica
critériosjustosde incluséo e exclusao

Esse processo instala um mal estar individual ¢radigbes aliadas a orientacao
das relagBes sociais, sobretudo as relacionadaseade producao, pela condi¢do de poténcia
individual. Ora, o individuo, por mais poderoso gs&ja, estd enredado por tensbes
centrifugas e centripetas que ddo margem as dedisdwiduais, mas ndo é somente uma
decisédo particular, € uma decisdo marcada por &mgas. A margem de decisdo € maior ou
menor, mas, € sempre resultado da rede de ten&8esacdes individuais influenciam a
sociedade, mas também é resultado das possibidadéirecbes presentes no campo de

atuacdo dos individuos dentro da sociedade, qudarenos imoével. Deste modo, ndo se

3 E com base nessa posicdo que a resolucdo de pesbke remetida aos niveis hierarquicos mais baeos,
também hé& a responsabilizacédo das familias potd@pseatinentes ao Estado como é o caso da educacéo.
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pode mais fechar os olhos para o fato de que caskoa individualmente, por mais diferente
que seja de todas as demais, tem uma composic&oifesp que compartilha com outros
membros de sua sociedade. Elabitusindividual, a composicdo pessoal, ndo é isolado e
constitui o solo de onde brotam as caracterisfiEssoais mediante as quais ocorrem as
relagcoes (ELIAS, 1994).

Em principio parece que se forma uma contradicduetwida em que a regulacao
de sujeicdo, além da autorregulacdo, pressupdeétan@b regulacdo externa. Nada mais
coerente, visto que a autorregulacéo é intrinsdegidmacéao da regulacao externa, ou seja,
uma é parte da outra. Essa é uma situacao que woseetorna possivel na medida em que se
pressuponha que cada individuo seja proprietarsoréferentes universais, para legitimar a
flexibilizacdo como cddigo regulador das relac@ssitucionais e individuais.

A propriedade dos referentes universais integral @e& problemas centrais que
constituem a base da operacdo dos fatores glahssi,enquadram a agenda do estado e de
todas as suas partes componentes, incluindo a gdhuck sociedade capitalista: apoio ao
regime de acumulacdo, assegurando o contexto quenii® a sua continua expansao e
fornecendo uma base de legitimacao para o sistema oam todo” (DALE, 2001, p. 148).

A mudanca de posicao da propriedade do uso pate@mncia, que se estabelece
com a mudanca de posi¢ao do valor da verdade dparsoo sentido, para a forma e para a
referéncia constitui uma forma de “célula tronca’abntradi¢éo e integra uma agenda global
estruturada para a educacdo, mas que se instiliceorcom mediacdes. Cinco derivacdes
fundamentam essa afirmacao:

1) A identidade mais vinculante € a posse. Por plenge facil perceber lagos
fortes em coletivos como usineiros, suinocultarad,striais, banqueiros.

2) Mesmo com a mudanca de posicdo do uso pareeeemefa; a formacédo da
identidade permanece na posse, mas a posse n@&aprets ser o bem de producéo (usina,
animais, terra, equipamentos, implementos, magu@ies, pode ser a posse da referéncia do
discurso, da habilidade e da competéncia.

3) A mudanca de posicdo do uso para a referénade pooduzir identidades
comuns entre desiguais. Por exemplo, em um embdéite@ que envolva empresarios rurais
produtores de graos, é bem plausivel que haja gmmacao entre esses empresarios e 0s
profissionais da area de agrarias contra 0s opesjtpois mesmo que 0s segundos nao
possuam terra, capital e implementos para prodoaitiham os mesmos referentes do
discurso produtivo. Isto ocorre porque a mudangpodédo do valor da verdade, do uso para

a referéncia, é integrante do mesmo processo dgldiamento, o qual se exerce numa
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relacdo de poder, tem origem numa relacdo de pos@oduz-se numa relacdo de poder e
cria identidade com a cultura para a qual a dis@gbra criada (CHERVEL, 1991).

4) A mudanca da posicao do uso para a referéndadoe o sujeito advindo do
lluminismo, sujeito qugensa existee pode No rastro da expressédo de poder do homem
iluminista, a partir do terco final do século dexes a ciéncia ganha forte expressédo por
meio da tecnologia que se enraiza no cotidianopdasoas. Essa é uma questdo paradoxal
porque ao mesmo tempo em que se fortalece o swewindo do iluminismo ocorre
desconfianca no poder da raZ4situacdo que a extemporaneidade de Nietzschefgai@
questionar a razao iluminista). A desconfianca @&w nivel da capacidade de realizacao,
mas na capacidade de arrazoamento, ponderacacig@pale limite pela prépria razdo, com
base numa condicionalidade hum&r{# que o existencialismo coloca abaixo a posdie
de uma luz humana antecedente). Essa desconfiarggestua e alcanca a propria esséncia
do lluminismo, ou seja, a promessa de liberdadeldqde e fraternidade entre os homens.
No tempo presente, essa situacao torna-se maislexamporque a liberdade que deveria
fortalecer a cidadania, pela via da concorrénciedrg filosofal capitalista, tornou-se
individualismo que ancora a regulagcéao de sujeicao.

O individualismo é fortalecido pela possibilidadealguns garantirem privilégios
(reserva de mercado, por exemplo). E qual é o @nodP O problema é que nesse diapasao ha
uma pauperizagao e enfraquecimento da participegi@tiva e da crenca nas metanarrativas,
porque elas normalmente apontam para uma expliGn@amgente e a realidade mostra uma
acao de protecdo de grupos. Também, enfraguecssibitidade de construcdo de um Estado
que crie instrumentos de participacdo publica revérpetros da cidadania, onde os direitos
coletivos sejam respeitados (e, também, os direibogdividuo dentro dessa coletividade).
Nesse contexto, a vida publica e a propria vidaili@nficam debilitadas, e no processo o

diferente é excluido. Cria-se a inclusdo com e@dus

0 que torna as coisas um pouco complicadas arespeito é que a propria ciéncia pode assumirbisic

muito diferentes nas confrontacdes intelectuadeeldgicas, segundo os contextos sociais em mudafigal,

ndo se deve esquecer que, poucas décadas antesedgmcia do positivismo, a segunda metade doécul
XVIII marcou o climax do envolvimento positivo d&icia em uma grande luta de emancipacdo contra as
formas anteriores de controle ideoldgico obscustnt interferéncia no desenvolvimento futuro,nebm, ao
mesmo tempo, para o desenvolvimento pratico dalRgdwo Industrial. Em consequéncia disso, nascenava
tipo de relacionamento entre ciéncia, tecnologiadtistria, que sustentou a realizacdo das potéfexkds
produtivas da sociedade em uma extensdo anteritenieimaginavel” (MESZAROS, 2004, p. 246), que,
ideologicamente, limitou a razdo (que cria e reprod ciéncia e a tecnologia) para controlar oucirar
politicamente a ciéncia e a tecnologia.

> Mas também é desconfianca na honestidade taolpdapao mundo dos negécios: quem pode garantioque
periodo de caréncia do medicamento ou do pestajdaola foi respeitado para depois o produto iia gamesa
do consumidor? Quem pode garantir que um determipaoiduto industrializado ndo é cancerigeno? Eapor
vai. Nessa esteira, ha uma fragilizacdo dos eoletprotetores, “O que quer dizer e 0 que poddfsignhoje
‘estar protegido’?” (CASTEL, 2009, p. 595, grifo anginal).
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5) A mudanca de posicdo do uso para a referéngailplita falar ndo mais
somente da escola como ambiente para se consegoisse de referentes. A apropriagéo
ocorre na escolarizacdo, na atividade do indivitaisociedade e nas relacfes que estabelece
em diferentes espacos sociais, proximas ou distgmtesencial ou virtual, possibilitando uma
identidade como ato performativo (SILVA, 2000 apdOREIRA, et al., 2008).

A mudanca do conceito de propriedade do uso peeBegencia constitui-se como
um elemento emblematico da regulacdo de sujeicdomedida em que a posse de
competéncias e habilidades especificas remetedaadno um poder de competicdo, nao
mais como um trabalhador comum, mas como um trabathproprietario, descolado de
processos sociais coletivos.

Para o pensamento gerencial significa a superagécahtradicbes postas pelo
contrato social e sua suposta relacéo de deperd@acmedida em que a regulacéo social e o
autogerenciamento, pressupostos da regulagdo d&dsyj sdo lidos como emancipacao
individual e social.

Nessa esteira, postula-se a superacao do fornggdo do contrato social, logo a
cidadania embora néo prescindindo do controle glaggo burocratica, requer uma forma de
controle mais individualizada, mais ensimesmadstovijue esta relacionada a liberdade de
escolha, a posse e competicdo, bem corsalw@ar consciéncia de consumidor (mesmo sem
praticar o consumo por razdes capitalistas), qgeerem uma regulacéo de sujeigao.

E por meio da imposic¢éo de uma Cultura Educacibhaidial Comum, que essa
composicao especifica compartilhada faz ponte,nmoitd da existéncia de uma nova forma
de propriedade (a posse dos referentes), com @&resig de padrées mundiais para medida de
qualidade, que alude a existéncia de um “padraacacional correto’, implicando
aparentemente um critério de sucesso; e aos ‘maddieminantes de propriedade
educacional’, implicando aparentemente algum tgpaarma (DALE, 2001, p. 153, grifos no
original).

A perspectiva da Terceira Via abraca a abordagenCuéura Educacional
Mundial Comum para interpretacdo da relacao emtveagdo e globalizacdo, na medida em
que deixa implicito que as “politicas nacionais &n esséncia pouco mais do que
interpretacdes de versdes ou guides que sao infos@or, e recebem a sua legitimagéo de,
ideologias, valores e culturas de nivel mundialA(IE, 2001, p. 139), que se desdobra como
fundamento da regulacdo de sujeicdo, afirmada memée pela posse de referentes

especificos.
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2.3 A Relacéo Entre Educacao e Globalizacao

A relacéo entre educacéao e globalizacdo pode séisatia com o contraponto das
perspectivas das abordagens da Cultura Educadwuradial Comum (CEMC) e da Agenda
Globalmente Estruturada para a EducadtdoA CEMC tem base numa leitura
internacionalizada da sociedade ou da politica, ¢usonsiderada como constituida por
Estados nacionais individuais autbnomos, e a AGER ttomo base uma leitura
especialmente centrada nas forcas econémicas guanogsupra e transnacionalmente para
romper, ou ultrapassar, as fronteiras nacionaisneemo tempo que reconstréem as relacdes
entre as nagdes” (DALE, 2001, p. 132).

Dale (2001) confronta a abordagem da Cultura EdoicacMundial Comum, que
defende “gue o desenvolvimento dos sistemas edoesathacionais e as categorias
curriculares se explicam através de modelos urdiede educacéo, de estado e de sociedade,
mais do que através de factores nacionais distisifi com a abordagem da Agenda Global
Estruturada para a Educacdo (AGEE), e explica quearér do fim da Guerra Fria,
especialmente simbolizada pela queda do Muro dénBezm 1988°, ocorre uma “mudanca
de natureza da economia capitalista mundial comorga directora da globalizacéo e
procuram estabelecer os seus efeitos, ainda gelesarthente mediados pelo local, sobre os
sistemas educativos”

Enquanto para a perspectiva da abordagem CEMChalglacdo € um reflexo,
uma continuidade da cultura ocidental, que estends valores a todos 0s paises e a todos os
aspectos da vida moderna; para a AGEE a globabza&ga carater politico e econémico que
visa a manuten¢do do modo de producédo capitaliparésso, é também uma organizacdo da

°® DALE, Roger. Globalizagéo e educacdo: demonstrangaisténcia de uma “cultura educacional mundial
comum” ou localizando uma “agenda globalmente agimda para a educag&oT?adugédo de Anténio M.
Magalh&esEducacgédo, Sociedade e Culturan. 16, Portugal, Porto, 2001, p. 133-169.

> Ibid., p, 135.

%8 “E também importante e Gtil notar que, antes d8919u seja que data for, existiam formas de ‘guweo’.
Mas tinhamos como certas as formas que assumimagorque se tornavam tdo familiares que néo
reconheciamos 0 que estava por tras ou por balas.deosto de outro modo, um dos beneficios qugaska

em olhar com atengdo para a governagéo € queeigstaaté que ponto temos tido a tendéncia parsftranar

em fetiche o Estado social-democrata do pds-geever como patoldgicos os distanciamentos em relage,

em vez de tentarmos teoriza-los. Um primeiro argumee peso, pelo qual tenho uma simpatia consider@
que a ‘governacdo’ ndo deveria ser associada aérdorEstado’. Insisto que o Estado tem ainda @headncia
central, mas que as suas formas e métodos mudddamsegundo argumento, que também considero
convincente, é que os Estados ‘perderam’ poderasar fdas organizacdes supranacionais, e que éeasequ
encontra a ‘governacdo’. E o terceiro argumente, tgmmbém contém elementos convincentes, vé a gméwn
como uma resposta de baixo para cib@tOm up, as mudancas na natureza das respectivas raljnasntadas
pelo capital social e pela sociedade civil” (Ibfal.,70, grifos no original).

*Ibid., p. 147, p. 135.
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economia global que tem carater de ruptura comragdades, porgue passa a envolver ndo
somente a exploragdo entre paises, mas também nemeupacdo com certo equilibrio do
mundo capitalista, significando que em todos osgsapassa a existir interesse na “existéncia
de um mundo que seja seguro para o prosseguimarmdura do lucro [...]” (DALE, 2001,
p. 147).

A abordagem da Cultura Educacional Mundial Comunfidesenvolvida quando
a era da Guerra Fria/keynesigheomecava a aproximar-se do seu fim, pois foi efectente
uma era dourada para o florescimento da ciéncialwase no financiamento abundante por
parte do governé®. O que se coloca em evidéncia é a insistente iiggimsie uma cultura
mundial comum de base cientifica, individualizadaognpetitiva, numa clara busca de
homogeneidade cultural pelo padréo ocidental deireul O ponto de difusédo dessa cultura
sao os especialistas institucionalistas (DALE, 2001

Por essa via, as bases dessa ideologia legitimaionama cultura de carater
competitivo e excludente tém seu centro no desemehto da ciéncia, ocorrido

anteriorment®, por isso, os cientistas e especialistas constiteemo figuras centrais do

0 0 que esta sendo apontado é a estruturacdo dmasfolos Estados nacionais direcionadas pelo Cemsin
Washington, que buscou imprimir a configuracédo daéio minimo nas questdes sociais e maximo nasdgses
de regulacdo. O veiculo dessa ideologia neoliferatxatamente a abordagem CEMC, por onde se tem po
certo que as instituicdes nacionais em toda a iseasttlade ndo séo apenas constru¢cdes da expark@ntiana
em contextos locais, mas, sobretudo algo que sendelve a partir de uma cultura histérica univessal
dominante. Nesse sentido, “A ‘globalizacao’ é fregpemente considerada como representando um welluta
progresso no sentido da homogeneidade culturalpaem conjunto de for¢as que estéo a tornar os @&stad
nagdo obsoletos e que pode resultar em algo paremch uma politica mundial e como reflectindo o
crescimento irresistivel da tecnologia da inforned¢®ALE, 2001, p. 134).

%1 Ibid., p. 162.

%2 Da primeira década do século XX para a Ultimamero de cientistas em atividade no mundo cresceu
enormemente. Chegavam a cerca de cinco milhdegacadd de 1980, contra oito mil em 1910. Destescinc
milh6es mais de trés milhdes e quinhentos mil sermavam nos Estados Unidos, Europa e antiga URSS.
cada década a proporcao de cientistas em relagépudagdo nesses paises era aumentada. O cemsordifa
necessidadele ciéncia foi entdo baseado nos Estados Unidesse tornaram a principal poténcia cientifica,
apos os paises europeus como ltalia, Franca, Aleamamnglaterra terem perdido a centralidade, saboetpor
causa das consequéncias da guerra contra o nagzisrfascismo. Nesse periodo ja se constatava pogade
entrada para o mundo da ciéncia se alargava enodetien expansado e afunilava tanto em relacdo aaleito
passagem para profissdo de cientista, quanto #ésiay de classificacdo dos paises mais bem situath
producdo de tecnologias. Passou-se a exigir uneadimstoral, houve a institucionalizacdo do Prémidbél e
contagem do registro de patentes, que se tornardiematicos da disputa e espelho de poderio diemtiPara

se ter uma ideia do poderio cientifico e tecnoldgjoe faz dos Estados Unidos uma poténcia ciemtifiasta
observar que de 1901 — ano da entrega do prime&miB Nobel — até 1933 os Estados Unidos obtivesaia
prémios, e de 1933 a 1970 foram setenta e setdqw€HEm que pese essa concentragdo de capitalficind
producdo de ciéncia e tecnologia foi se espalhaettts demais paises (HOBSBAWM, 1995). No Brasd, at
década de 1930, ocorreu modernizagdo na eletdficagortos, saneamento urbano, construcdo de astrad
siderurgia, industria quimica, alimentos, farmagagiimicos, construcdo civil e comunicacfes. Quariiea da
pesquisa cientifico-tecnolégica, apesar de pouserd®lvida, ainda ocorreram avancos na area biaaési
tecnologia, destacando-se como polos de pesquisdiiuto Agrondmico de Campinas, com o desenvadvitn

de estudos fisicos e quimicos de solos e pesqummatsa pragas agricolas; o Gabinete de Resistéleia
Materiais da Politécnica de S&o Paulo, atualmenstitito de Pesquisa Tecnoldgica (IPT); e o Servico
Geolégico e Mineralégico (CARNEIRO, 2009).
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desenvolvimento da CEMC, mas que ndo foram elgwipgdque promoveram a Si mesmos,
mas “as circunstancias do tempo. Estas circunstaintciuiam o financiamento abundante da
ciéncia com fins militares” (DALE, 2001, p. 147).

A globalizacdo é continuidade e também ruptura @modo de expansao
capitalista anterior. O foco principal € a busca HWmro tanto no periodo do
desenvolvimentismo dos paises de capitalismo peonf@uanto da regulacdo keynesiana de
paises de capitalismo central. Trata-se de “tram&fgdo das condicbes da procura do lucro,
que permanece o0 motor de todo sistétha”

De modo geral, a globalizacao significou efeitobreco comportamento social,
na medida em que a expansdo capitalista é centadsso cada vez mais intensivo de
tecnologias, que alteram o espaco do trabalho, épripr trabalho, e imprimem novas
exigéncias a educacéao legitimadas por indicad@tesigicos.

E na reunido promovida pela Organizacdo de CocjeracDesenvolvimento
Econdmico (OCDE), que teve como objetivo estabelgeroes (metas) educacionais
globalmente aceit8$ e se desdobram na constituicdo de um mandatoeniierpara a
educacao, que Teodoro (2006) localiza o surgimdatdorte interferéncia de indicadores

internacionais nos sistemas educacionais nacionais.

No projecto desenvolvimentista, a assisténcia ¢&cdas organiza¢des era
(é) activamente procurada pelas autoridades nasjosabretudo como
forma de legitimacdo de opc¢les internas; por oladm, os mdultiplos e
variados relatérios produzidos pelas organizacoedernacionais
constituiam(em) uma forma de mandato, mais ou mexplécito de acordo
com a centralidade dos paises. No projecto dealjaigdo — e esta € a
hipétese que se avanca neste capituloagemda globalmente estruturada
faz-se sobretudo tendo como centro nevralgicogmndes projectos
estatisticos internaciongise, muito em particular, o projecto INESIo
Centre for Educational Research and Innovation (CBE&R OCDE. E, nesses
projectos estatisticos @scolha dos indicadores constitui, seguramente, a
guestédo determinante na fixacdo dessa agenda glBledd seu impacte nas
politicas de educacdo dos paises centrais (e etospaises situados na
semiperiferia dos espacos centrais), o projectaragm em torno da
construcdo e recolha dos indicadores nacionais den@ assume uma
particular relevancia (TEODORO, 2006, p. 196, grif@ original).

%3 DALE, 2001, p. 147.

® “Tendo como expressdo publica mais conhecida dicaghio anual deEducation at a Glanceeste
empreendimento da OCDE foi decidido na sequénciana conferencia realizada em Washington, em 1987,
por iniciativa e a convite do Ministério da Educaghs EUA e do Secretariado da OCDE, em que pazatieam
representantes de 22 paises, bem como diversésspembservadores convidados. O ponto principalggada

da OCDE no campo da educacéo era, nessa épqcajidade do ensinaue serviu como questao de partida
para o lancamento do projecto INES, possivelmentmads significativa e importante actividade dessa
organizacao internacional em toda a década de JF#EDDORO, 2006, p. 196, grifos no original).

® Indicators of Educaional Systems.
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A constituicdo do mandato é feita pela via da rali@aacdo que sdo impressas
nas reformas e pedagogicamente passadas aos teessados naquele campo, podendo ser
absorvido de forma mais direta ou sofrer um pracdssraducaoe rearticulacdo(SANTOS,
2008).

No caso da Cultura Educacional Mundial Comum, ealadd pelos
institucionalistas e emergente no ambito da glabeéio, a tendéncia é realizar a leitura ndo
com traducéo e sim absorvé-lo como via por ondeosgpreende que “os estados tém a sua
actividade e as suas politicas moldadas por noemadtura universais” (DALE, 2001, p.
136). A ideacéo dessa Cultura Educacional Mundh@n serve de condi¢cao essencial para
se estabelecer uma relacdo entre educacdo e ghdai que passa a condicionar 0s
curriculos locais e a promover um mandato para wag@o marcado por uma pratica
universalmente aceita
E nesse enclave, conforme visto, que Dale (200R}areelementos basicos da
proposicao de uma Cultura Educacional Mundial ConNesse sentido, analisa criticamente
a relacéo entre educacédo e globalizacdo e faz @osigdo da existéncia de uma Agenda
Globalmente Estruturada para a Educacéo — que nda msentido da busca por legitimar e
criar espaco para se continuar a auferir lucror-opde se procura estabelecer os seus efeitos
nos sistemas educativos loCdismas estes sdo mediados pelo processo de traducao

rearticulacao.

% Como exemplo de uma direc&o global incisiva paraistemas educacionais locais cita-se o liBeyond
economic growth an introduction to sustainable developmerite@. Washington, D.C., The World Bank,
2004", escrito sob a coordenacédo de Tatyana P.l®tinh, consultora do Banco. O livro foi preparadono
parte de um projeto internacional de um Program@esenvolvimento da Educacdo do Banco Mundial. O
objetivo principal foi criar um texto modelo, conversos assuntos globais relacionados ao desemeio
sustentavel (social, econdbmico e ambiental). A etgtiva € que estudantes e outros leitores in@tessem
assuntos de desenvolvimento possam utilizar o mod&rnacional sem adaptacdo, mas como uma faente d
dados estatisticos relativamente atuais e de dosceé desenvolvimento amplamente aceitos, paguises
adicionais e discussdes. A primeira edigdo do lfergublicada em 2000 e postada no site do Banaadiél.

As copias impressas foram distribuidas no EUA erim@cionalmente, principalmente em paises onde os
estudantes estavam preparados para ler em inglésaiska, india, Gana, Uganda, Lituania e Estoni).
primeira adaptagdo nacional foi desenvolvida eipatih na Russia comdHte World and Russia student bopk”
oficialmente aprovado pelo Ministério russo de Ed@do Geral e Profissional para estudantes secosdari
Houve trés co-autores locais que fizeram a adaptagSsa que representaram trés pesquisas e igfstiui
educacionais em Moscou. Os autores informam qugansla edicdo é completamente atualizada e reyisada
que os assuntos relacionados ao desenvolvimentinsasecamente relacionados, o que permite dorés
comecar por qualquer capitulo. Esclarecem que pisut@s 3 e 4 do crescimento populacional e ecocénu
capitulo 9 da industrializacdo e pos-industriaizagos capitulos 5 e 6 de desigualdade de renddreza; o
capitulo 8 de saude e longevidade e chama a atgragdocos capitulos 12 e 13 que ajudam em estud®s qu
envolvam a realizagdo local da globalizacdo, pacapitulo 11, que poderia ajudar a explorar as;bgs entre
privatizacdo e eficiéncia de energia ou, tambénreemducacdo (Capitulo 7) e protegdo ambiental
(SOUBBOTINA, 2004).
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Na década de 1990 a perspectiva da reestruturagd@eddcacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica esteve bem mais pertaldaide uma Cultura Educacional Mundial
Comum do que de uma Agenda Global Estruturadag&ducacao. Isso muito por conta de
um contexto de forte presenca dos grandes conghologlinternacionais que se tornaram 0s
“novos leviatas® planetérios, e passaram a servir de espelhos davigroposicdo dessa
Cultura Educacional Mundial Comu(€EMC).

A denominacdo dos grandes conglomerados interreisionomo leviatas
planetarios foi posta por Boron (1999) para dizge gos anos 1990 a organizacdo desses
conglomerados, combinado com o contexto de fortasénna flexibilizacdo, afasta da
pressuposi¢cdo de incluséo, significando contratse mais informalidade, e também dos
fundamentos tedricos do liberalismo classico emacés a desigualdade.

O afastamento dos pressupostos do liberalismo icbasscorre porque as
desigualdades nos paises capitalistas tornararadsevez maiores, diferentemente do que a
antecipacdo teorica do liberalismo que supunt@, um lade “que as desigualdades
econdmicas e sociais proprias dos mercados liveesngetitivos flutuariam dentro de limites
razoaveis; por outro lado, sustentava-se também com o passar do tempo, essas
desigualdades tenderiam a diminffirmas também porque Adam Smith tinha por certo que
0s atores principais dos mercados “seriam 0s p@guproprietarios independentes. Jamais
Ihe ocorreu pensar que, dois séculos depois, aesatiecisivos da vida mercantil seriam
grandes firmas de proprietarios anbnimos, e muknos empresas transnacionais atuando
em escala planetari®”

Nesse panorama, surge ndo um Leviatd, mas simsvéewiatds privados
representados pelas grandes empresas que acumatin gcondmico e implica poder
politico capaz de interferir na vida social. Eseesos Leviatas, relacionando-se com “os
governos que priorizam o mercado como l6cus definiths relacdes politicas e econémicas
de cada nacdo” (OLIVEIRA, 2003, p. 16) induziramiaimizacdo da democracia pela via da
defesa do mercado, quando as relacdes sociaisrgzassaser entendidas e atendidas por
relacdes que priorizam a diferenca, contrariamardemocracia que prioriza a existéncia de

iguais.

” BORON, Atilio A. Os “novos leviatds” e polis democratica: neoliberalismo, decomposicdo esetal
decadéncia da democracia na América LatinaPlis-neoliberalismo It que Estado para que democracia?
BORON, Atilio A.; SADER, Emir; GENTILI, Pablo (Orgs Petrépolis, RJ: Vozes, 1999. Este mesmo teito f
também publicado em: BORON, Atilio A Coruja de Minerva — mercado contra democracia no capitalismo
contemporénedl raducdo por Ana Carla Ferreira. Petrépolis, Rakes, 2001.

% BORON, 1999, p. 29.

®Ibid., p. 30.
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Nessa esteira, no Brasil, passou a ocorrer a dpfasparte do empresariado da
abertura da economia ao capital estrangeiro, detido Estado do setor produtivo e de
servicos possiveis de serem terceirizados, mas aomento do poder de regulacdo
(GERMANO, 2005; OLIVEIRA, 2003).

No governo Fernando Henrique Cardoso esses diggoiemtos foram absorvidos
postulando-se que a igualdade de direitos represana anomalia em relacdo aos principios
democraticos, na medida em que a igualdade ddcodirlhe as iniciativas e criatividades
individuais (PEREIRA, 1997). Conforme analisa cedtnente Oliveira (2005, p. 20) o
pressuposto foi “que os ganhos sociais decorrenapista que cada um faz nas suas
capacidades individuais”.

Portanto, como atores importantes no processo dealgtacdo econdémica o
empresariado, por meio da FIESP e CNI, passardagaraa existéncia de um distanciamento
entre os interesses reais da economia e do desgngoto industrial e as propostas de
educacao dos sistemas educacionais conforme infor@laveira (2005), Germano (2005) e
Ferretti, et al. (2000). O primeiro analisa quEIBRSP constitui-se como espaco de onde

emanam direcionamentos para o sistema educacional.

O sistema de ensino esta afastado das verdadeitassidades geradas nas
atividades econdmicas. Em um ambiente marcadaqetalucdo das novas
técnicas de producdo, este distanciamento podeagraear, na medida em
gue a demanda por trabalhadores mais qualificagtes gpara funcdes
complexas deverd aumentar (OLIVEIRA, 2005, p. 65)

Através do ideal da existéncia de uma Cultura Etanal Mundial Comum, que
se estrutura no processo de globalizacdo e coassdiccomo estruturante do contexto do
Estado Gerencial, o empresariado tornou-se postulale mudancas nos sistemas
educacionais para atender a uma ordem econOomicdiahwue requer, por sua vez, uma
formacao adaptativa, construida por meio de cuascilexiveis e dindmicos como a prépria
evolucéo das relacdes econbmicas internaciondisgutas pelogovos Leviatas

Como proposta do empresariado para direcionarfagmas da educacao basica e
do ensino superior indicava por meio de documentibidd pela Confederacdo Nacional das
Industrias (CNI) no ano de 1988 que o Estado davassegurar como prioridade, para a
“conquista de uma nova cidadania [...], maioresestimentos em educacdo basica e na

capacitacéo profissional dos jovens de familialsabea renda [...J"°.

O OLIVEIRA, 2005, p. 71.
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Seguindo as propostas do Banco Mundial para a edaca empresariado passou
a criticar os investimentos no ensino superiomaimdo ser um reforgco da desigualdade na
medida em que os alunos dos cursos superioresauaims da classe alta que podiam pagar
por seus estudos e estavam sendo financiados ptdaldEem detrimento da populacao

realmente necessitada

De acordo com o documento em estudo [Educacao ab&sitormacéao
profissional: uma visdo dos empresarios (CNI, 1P98jn virtude das
mudancas no mundo da producdo, a diferenca fundalmamservada no
interior do processo produtivo — visando ao aumeddo produtividade
industrial — n&o repousava mais no investimentensivo em tecnologia,
mas, principalmente, no capital humano, disponieeinterior da empresa.
Uma das formas de se garantir um aumento das cénqiet dos recursos
humanos era a garantia do acesso a educacdo bési@eipnando-a
intimamente a educacéo profissional (OLIVEIRA, 200582).

Esse é o0 corpo aparente de uma nova visdo de mgodogmerge a partir da
énfase na governanca, que em boa medida ndo reras\y®incipios basicos do Consenso de
Washington, mesmo porque sao elementos centraisuggem em meio as reformas de base
neoliberal e vdo ao encontro do pensamento emjaesanessa direcdo que o empresariado,
por meio da Confederacdo Nacional das Industriasl @88, previu um aumento da demanda
por mao-de-obra qualificada para realizar funcG@sptexas que deveriam surgir com a
introduc&o de novas técnicas de producdo, a0 memmumo em que apontou que o “sistema
de ensino esta afastado das verdadeiras necessigaclas nas atividades econdmicas”
(OLIVEIRA, 2005, p. 65), como citado anteriormente.

Significa que se postula um declinio compensatdoanandato, na medida em
gque ao mesmo tempo em que aponta a ineficiénciastsmas educacionais faz um
chamamento a necessidade de formacéo de capitainioimas de outra forma, significando
indu¢do de um novo mandato para a educagéao, igéegie professores. Isso ocorre porque

intensifica a influéncia de atores internacionaisaimbito local. Por essa rota, h4 a afirmacéo

™ No Informe do Banco Mundial Higher Education: thesons of experience (1994) — se afirma que ‘®xist
evidéncia de que os investimentos em educacéo isugém taxas sociais de retorno mais baixas que os
investimentos em educacao priméaria e secundada’jsto a educacgdo basica ‘continuaram sendo gades
para os empréstimos do Banco™. Entretanto, emnforine recente Higher Education in Developing caast

Peril and Promise (2000) produzido por um grupdrdealho do Banco Mundial e UNESCO, observa-se uma
mudanca substancial de posi¢cdo. “Bom governo,tingdes fortes, desenvolvimento de infra-estrutséia
imprescindiveis para o desenvolvimento dos negoéeiotada disto é possivel sem pessoas com educacdo
superior. Por outro lado, os estudos baseados x@a dea retorno ndo descartam a importancia chave das
investigacdes das universidades para a econongjaaloé um beneficio social de largo alcance quefipes o
desenvolvimento de fortes sistemas de educacacistipfVORLD BANK, 2000, p.39, apud SEGRERA,
2006).
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de uma cultura/educacgéo internacional alicercadaiéria e o surgimento da abordagem
tedrica da Cultura Educacional Mundial Comum, quelaédeada na condicdo deve ser
implementada pelos sistemas educacionais, por aeiom Estado Gerencial eficiente e
eficaz.

Como afirma Dale (2001) nédo é por acaso que a CEMGe no momento em
que ocorre o enfraquecimento da regulacdo fordéstapcura imprimir uma direcdo teorica
que da um forte mandato para a educacao no seafgidonstrucido dbabitusindividual e
coletivo direcionado para os aspectos individuaisrapetitivos, bem como para a regulacao,
ao mesmo tempo em que diminui a influéncia dos igsioihais responséaveis pelo
desenvolvimento desse mandato porque eles mesmogns@lvidos pela competicdo e
individualizacéao.

Por isso que na reconfiguracdo do mandato para wcagédo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica dos anos 2000 forma-sepamo de fundo contextual, onde o
conhecimento cientifico agrega poder em novos store estdo na linha de frente do
processo de trabalho. Ha, portanto, dentro daguiggies da RFEPCT atores que fazem a
mediacao do processo de reforma, rearticulandofarme de curriculo e trabalho docente.

E por meio do curriculo entendido como confluérdg praticas (SACRISTAN,
2000) que efetivamente se constitui e institui ondaéo para a educacéo, instituicbes e
professores.
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CAPITULO I

A NOVA GRAMATICA DA EDUCACAO NAS INSTITUICOES DE OR IGEM
AGRICOLA DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA
E TECNOLOGICA

1. Introducéo

Como parte da reconfiguracdo do mandato, com @lac&ducacdo basica, a
educacao foi reafirmada como direito pela ConfaeéhMundial de Educacdo para Todos,
ocorrida em marco de 1990, em Jomtien, Tailandpela Cupula Mundial de Educacéo para
Todos, ocorrida em Dakar, Senegal. Foram eventmaquidos pelo Banco Mundial, United
Nations Educational, Scientific and Cultural Orgation (UNESCO), United Nations
Children's Fund (UNICEF) e Programa das Nag¢Oesdd$nmhra o Desenvolvimento (PNUD),
que enfatizaram a Educacdo Basica como nivel deagéda necessaria ao desenvolvimento
econdmico e social dos paises (HADDAD, 2008).

Nesse espirito, € que entram em cena diversos isngas multilaterais como
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), Bahternacional para Reconstrucéo e
Desenvolvimento (BIRD), Banco Mundial, Fundo Momigta Internacional (FMI),
Organizacédo de Cooperacédo e Desenvolvimento Ecand@CDE) e Organizacdo Mundial
do Comércio (OMCYHADDAD, 2008; OLIVEIRA, 2006; CORBALAN, 2002; BUE®,
2000; CORAGGIO, 1996) e passam a atuar como irtelec organicos das reformas
estruturais de orientacdo neoliberal dos anos 189@uais foram colocadas em pratica nos
paises de capitalismo periférico.

A partir desses eventos a reestruturacdo dos sist@mucacionais colocou-se
como prioridade para muitos paises, ocorrendo gariina em 1993, Chile em 1995 e Brasil
em 1996. Documentos oriundos do Banco Mundial,damolssues in brazilian secondary
education de 1989;Educacion técnica y formacioén profesionale 1992;Prioridades y
estratégias para la educacipmle 1996 eBeyond the washington consensus: Institutions
matter, de 1998, sdo orientadores e indutoresatecertacioneducacionalOLIVEIRA, 2006;
CORBALAN, 2002; BUENO, 2000).

Portanto, a reestruturacdo da Educacao Profissomaatida no Brasil, na década
de 1990, € a concrecao dos direcionamentos preseetees documentos, que sado instituidos

por meio de processos aparentemente diferenciadas,que sdo conduzidos pela mesma
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l6gica: fortalecimento do poder de regulacdo estpgaicerias com setor privado, reducao de
despesas correntes, introdugdo da busca de ma@nefa e eficacia de estrutura fisica e
humana das instituicdes educacionais e efetividadeacdes individuais.

Por exemplo, a nova concepcéo de cidadania, deocuebliberal, que surge no
bojo da arquitetura do Estado Gerencial posto petaeira Via, tem consequéncias concretas
na cotidianidade, porque se constitui como fundamdo deslocamento da propriedade do
poder de elaborar e executar politicas publicasetlor publico para o publico ndo estatal ou
para o privado.

Esse € o pano de fundo da ideia que o processoodernizacdo é superacao
positiva da administragdo burocrética pela admegdio gerencial, e fundamenta-se em trés
condicOes: estabelecer objetivos a serem atingidogada unidade institucional, autonomia
do administrador na gestdo dos recursos e cobmwgaesultados. Essas trés condicdes

passam a constituir trés frentes apontadas pelo mMERDSTA, 2007).

2. A Reforma da Educacédo Profissional, Cientifica €lecnologica do Governo de

Fernando Henrique Cardoso

A administracdo gerencial na perspectiva da Texcéia de governo, voltada
para o alcance de objetivos, autonomia, gestdo elesne resultados adentra o campo
educacional e promove uma mudanca fundamental: tad&spassa a ndo ser mais o
garantidor de politicas publicas educacionais easgaciedade civil.

Esse deslocamento ocorre através do Plano DiretdReforma do Estado, do
MARE, que colocou privatizagéo, publicizacdo e @éaizacdo como estratégias da Reforma
do Estado. Essas estratégias foram justificadas ggbosta ineficiéncia do Estado para
promover “maior justica ou igualdade” (BRASIL, 199%. 12) e ‘“estabilizacdo e
desenvolvimento”, cuja solugcado neoliberal foi “Ssterir para o setor privado as atividades
que podem ser controladas pelo merc&dd3do estratégias que integram o processo de
liberalizacdo comercial.

Publicizacédo corresponde a “descentralizacao paetar publico ndo-estatal da
execucdo de servicos que ndo envolvem o exercixipoder de Estado, mas devem ser
subsidiados pelo Estado, como € o caso dos semeg@slucacdo, saude, cultura e pesquisa

cientifica™ >,

"2BRASIL, 1995, p. 12
B Ibid., p. 12.
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Terceirizacdo é o processo de transferéncia pasatar privado dos servicos
auxiliares ou de apoio. Essa estratégia, juntamenta a privatizacao, foi posta em prética
nos anos 1990, consentaneamente a implantacadaimae Em pesquisa realizada nessa

década por Ramos (2000) no campo da Educacaogtwohs um entrevistado explica que

A manutencéo das unidades de prod{fcéioha sendo feita com o pessoal
da prépria escola, os funcionarios de apoio darf@@scola, mas com a
atual politica do governo de ndo permitir que egideres que se aposentam
ou que se demitem sejam substituidos, € politicgoderno terceirizar este
servigo, nés nao tivemos como manter isso em fudofieeduzido niamero
[de servidores de apoio], em funcdo das aposerigadexistentes, entdo nés
tivemos realmente que assumir essa postura queesrgoquer, que é a da
privatizacdo desses servicos, hoje a manutencaardades esta sendo
feita com os servicos terceirizados, a escola atantrma empresa que presta
esse tipo de servico, servico de limpeza, de magéte e outros assim da
area, e a empresa coloca la seus funcionériosepacaitarem essas tarefas,
na verdade os alunos estéo tendo realmente s@paataas, e as empresas
estdo cuidando desse trabalho [através de contraniido com a escola.
(10)

A privatizacao corresponde a transferéncia para o

setor privado a tarefa da producdo que, em primc@ste realiza de forma
mais eficiente. Finalmente, através de um progratea publicizagéo,

transfere-se para o setor publico ndo-estatal alugém dos servicos
competitivos ou ndo-exclusivos de Estado, estabetizse um sistema de
parceria entre Estado e sociedade para seu fimagcia e controle

(BRASIL, 1995, p. 13).

A delegacao de responsabilidades publicas par&oo gevado via publicizacéo
ocorreu mais lentamente porque envolve mais a fghimde elementos culturais, na medida
em que implica regulacédo de sujeicdo, que exiganatituicdo de um modo de se comportar
diferenciado porque é também autorregulacéo.

A estratégia da publicizacdo integra a proposigdanddernizacdo do sistema
educacional que tem diversas dimensfes, contudoestsatégia imprime uma direcdo que
vai ao encontro do autogerenciamento profissioieed@aos conceitos de empreendedorismo

™ Unidade de Producdo é uma denominacdo da estmituBistema Escola-Fazenda implantado nas Escolas
Agrotécnicas Federais pela Coordenagao NacionBhdmo Agricola (COAGRI) na década de 1970. O wiate
Escola-Fazenda pressupunha um curriculo integrandasino médio e a educacao profissional, em cursos
oferecidos em tempo integral normalmente com tnés ale duracdo. As escolas eram formadas com usea ba
estrutural administrativo-pedagdgica, com poucasi¢pes hierarquicas e centralizadas. Fundamenttdmen
compunha-se de duas divisdes e oito se¢Bes admiivias, unidades educativas de producao e codgerat
escola. O quadro de docentes era formado por apao&imente 16 professores em regéncia de classeclem n
comum e oito na parte diversificada (A divisdo doriculo em disciplinas do ndcleo comum e da parte
diversificada é estabelecida pela L&br692/71), por curso oferecido (RAMOS, 2000).
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e inovacgdo, como formas de aumentar a eficiéndénAlisso, a modernizacdo do sistema de
ensino na dire¢cdo acima mencionada é referida eoeio de aumentar padrdes de qualidade,
assegurar mais diversidade de oferta, promoverualdgde e avancar a democracia e
liberdade, quando aliada a regulacao de sujeicao.

A modernizagdo na condi¢cao de racionalidade darmefocria uma aura de
expectativa de mudancga, deste modo “todo programwafdrma encontra rapidamente ecos e
esperancas nos mais diretamente interessados cacédwu, a0 menos, Nos que vivem dela:
os professores” (SACRISTAN, 1996, p. 51). Isto perqos discursos das reformas,
normalmente combinam elementos dos discursos dofesgpres e, no ambito da
administracdo gerencial, constituem codigos de laggo que de alguma forma séo
incorporados as praticas dos professores.

As modificacBes postas pelas reformas da Educagi#sdtonal do governo de
Fernando Henrique Cardoso tiveram como objetivgptadaas instituicbes e os individuos
nelas atuantes a concepcdo de que o mercado ézadoalde todas as func¢des sociais,
portanto direcionou as ac¢des dos docentes pargooren a sua pratica codigos da regulacéo
de sujeicao, que passaram a constituithaimtusinstitucional gerencial.

A organizacao da producdo no parametro da acunwledvel exige além da
regulacdo burocratica, também a regulacdo de &ojeguiando o controle torna-se capilar e
autorreferenciado. Nessa nova situacdo, ocorreirmagiao da hegemonia dominante na
medida em que os trabalhadores passam a ser clmmadmlaboradores, mas “O mando
porém continua vindo de cima, e o interesse a eexeguido continua sendo o do capital”
(PARO, 1999, p. 114).

Com a regulacao de sujeicao a qualidade e o luecreatam porque o trabalhador
passa a gerenciar o proprio processo de trabatith/pfio, a0 mesmo tempo em que torna
conformado pela ideologia do sucesso, que produz wamntarismo individual do
autossucesso, baseado em uma concorréncia cothdis Bmbora se enfatize uma relagao de
colaboracdo. Completando o ciclo ideoldgico, o [eola do desemprego coloca-se como um
problema de competéncias individuais. No processarre a apropriacéo do saber t4Cit

trabalhador, que é incorporado aos ciclos prodstiea trabalhador é levado a pensar e agir

5 “O termo tacito designa o conhecimento implicitdnéormal, que se encontra subentendido por varias
pessoas, delas recebendo aprovacdo. Segundo HARREDGES (1994: 64), é o conhecimento que a pessoa
tem, mas do qual ndo esta ciente de modo consciEntesultante da experiéncia, da histéria indiaidou
coletiva dos individuos. Os trabalhadores o utifizzo processo de trabalho e para expressar o sien pobre

ele. As empresas buscam decodificar e se aprogéasse conhecimento, pois € elemento fundamental a
resolucdo de problemas que surgem no dia-a-diacdu@ao e & melhoria do processo produtivo” (FIDALE

al., 2000, p. 67).
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sempre em favor do capital, cujo fundamento estddgma da participagdo, consenso e
envolvimento (ANTUNES, 2005; 1995).

As instituicbes educacionais séo levadas a pronreeeganizacdes do seu espaco
escolar e de curriculos para se aquilatarem asafe organizacdo das empresas, que no
caminho da acumulacéo flexivel redesenharam asestiaguras, tanto que as organizagdes
hierarquicas verticais foram substituidas por farmais leves e horizontais.

Esse novo paradigma produtivo tende as seguintpbcandes: geréncia mais
informal; producdo sob encomenda; coalizdo entpgatae trabalho; abertura dos mercados
nacionais, expondo o trabalhador autoctone a codroaia global; e precarizacdo do emprego
com erosdo dos salarios, contraditoriamente, cexigéncia de melhor qualificacdo, que, ao
fim, € também questionavel (KUENZER, 2006; FIDAL@Cal., 2005; FIDALGO, 1999).

O contexto dessas idealizac@espira a educacéo profissional a buscar um novo
modelo de trabalho, capaz deelhor se adequarmo processo produtivo e aos avangos
tecnologicos, e, fundamentalmente, legitimar a nagdo de mundo, assim como outros
padrdes de gestao capitalista.

A reforma da Educacéo Profissional integrou a Re#odo Aparelho de Estado,
posta pela Terceira Via nos anos 1990, e teve qaéseias concretas porque com base na
administragcdo gerencial promoveu modificagcbes ®sais na Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, na medida em que buscomat a oferta de cursos flexivel e
direcionar as a¢des para cursos com menor duragsimeeializados.

A questéo central foi constituir uma adaptacédo paparametro de producao da
acumulacéo flexivel, seja pela via da especialzaséja pela possibilidade de o individuo
formar habilidades e competéncias variadas, fregndo cursos diferentes, possibilidade
posta pela menor duracdo dos cursos.

Para consolidar a reforma e empreender a novarpaduEducacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica as instituicbes da Red#eFad de Educacédo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica foram inseridas no Programa de Exmada Educacéo Profissional (PROEP),
elaborado pelo MEC, em parceria com o MTb e o HEBse programa teve como objetivo
reestruturar a Educacdo Profissional, imprimir iéficia e eficacia as instituicbes que
trabalham com a Educacgdo Profissional, Cientificheenolégica e, na forma de suporte
financeiro para a reforma, apoiar a transformag@® e@scolas selecionadas em Centros de
Educacdo Profissional, objetivando fazer com quensino oferecido fosse capaz de

responder com maior eficiéncia e eficacia ao pribpde criar condicbes de empregabilidade,
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qualificar e requalificar mao-de-obra e contribpara a elevagdo da produtividade das
empresas nacionais e melhoria da qualidade dedaig@pulacdo (BRASIL, 1997p. 4).

A institucionalizacdo desses referentes pode seebpiela nas caracteristicas dos
Centros de Educacao Profissional concebidas pe@BHPR estudos de demanda para oferta
de cursos; flexibilidade de curriculos; local dabalho como referencial de formacéo;
estagios de professores em empresas; integracdepdesentantes do setor privado nos
colegiados; integracdo com 0s mercados mediantgénms (parcerias) com empresas;
integracdo de instituicbes de educacao profissiemal relacdo a oferta, capacitacdo de
professores, assisténcia técnica; adocdo de sstdmaontabilidade e custos; geracdo de
receitas proprias significativas; progressiva aomoia de gestdo financeira e de recursos
humanos (BRASIL, 1997p. 4-5).

A separacdo do ensino profissionalizante do prapgeaé observancia das
necessidades do mundo do trabalho para a confelogourriculos, que devem conduzir a
competéncia no exercicio profissional; diversif@mgdos cursos ofertados; ampliagcdo da
oferta de vagas; flexibilizacdo da estrutura dossasj avaliacdo institucional; adocao do
modelo gerencial por estratégias, de forma a pdisilue a instituicdo cumpra sua missao,
compuseram 0 eixo orientador/condutor da reformé&dacacéo Profissional direcionada
pelo PROEP nos anos 1990. Portanto, a reforma daaEé8o Profissional do governo de
Fernando Henrique Cardoso teve viés econdmico midmem que se vincula ao mercado e
tem como premissas a reducdo de custos e ampligamgas, estabelecendo um novo
paradigma de ensino para as escolas, de maiobifldade em relacdo ao mercado de
trabalho (RAMOS, 2000).

Mas é preciso entender que nao se tratou somergaadtdes econdmicas, visto
que a emergéncia da configuracdo do Estado Gergrostula mudancas culturais, para que
se forme unhabitusque compreenda a gestdo como um processo queeravodgulacao de
sujeicdo orientada por indicadores de desempendioamento, motivacao e flexibilidade
estratégica para se atingir metas (BRASIL, 1995, sfio cédigos reguladores do processo.

A questdo de formacao dhabitusgerencial esta presente no Parecer CNE/CEB n
16/99, que traz orientacéo de praticas pedagédmaprofessores porque indica que ao longo
de todo o curso, devem ser desenvolvidas “ativisladstudos de caso, conhecimento de

mercado e das empresas, pesquisas individuais eqaipe, projetos, estagios e exercicio
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profissional efetivo™, para mais bem atender as demandas do cidadamenmado e da
sociedade.

As competéncias profissionais de cada profissadasdbém codigos reguladores,
na medida em que tém como objetivo direcionar atag@m de curriculos, mas, sobretudo,
guiar as acoes pedagogicas de sala de aula, Ilodals® realiza, de fato, a possibilidade de
aquisicao de competéncias.

O Parecer CNE/CEB°r16/99 postula que a pratica pedagdgica dos pafess
deve ser na direcdo de aumentar a capacidade do jpdwa perceber e resolver problemas.
Significando aumentar a laboralidade, cuja finalela “apreender os sinais da reviravolta dos

padrdes de qualidade e é, inclusive, intuir suacd”’

, prestar atencdo para com a
diversidade de trabalhos, de produtos e de clieetegara a construcdo de atitudes
empreendedoras, espirito de risco e iniciativa garanciar seu proprio percurso no mercado
de trabalho. Também esclarece que, no exercicmid@momia escolar, sdo imprescindiveis as
instancias de prestacéo de contas e resultadasfungionamento requer transparéncia das
atividades pedagogicas e administrativas.

A autonomia da escola foi fator preponderante maecto do PROEP, na medida
em que este programa determina a area técnico-pgidag gestdo escolar e integracéo
escola-empresa como eixos por onde deve ocorredammzacdo da Educacdo Profissional,
mas também estabelece o modo de acdo como umaaugstna.

A area técnico-pedagogica foi considerada estiégbr exceléncia e teve
direcionamentos para reformulacdo de conteudogulares, métodos e técnicas de ensino e
pesquisa, materiais de ensino-aprendizagem, pexeks avaliacdo e organizacdo didatica
pedagdgica da escola (BRASIL, 1997

As aulas praticas constituiram o ponto de tens&sedenomento historico. O
centro do problema consistiu no embate a respatanddanca nanodus operanddo
professor, que tenta resistir contra o que elajelgfar regredindo com a mudanga. Ambos,
professores e administradores, estéo cientes dpajaea Educacéo Profissional, Cientifica e
Tecnologica o saber fazer € de fundamental impoegrara a formacao do aluno; entretanto,
viram, ou foram levados a ver de formas difereatenaneira de ministrar a aula pratica.
Nesse embate, 0s responsaveis diretos pela impdentia reforma desqualificaram o modo
como as praticas eram ensinadas, e, por isso, amaenempo, desqualificaram a vivéncia

como elemento pedagdgico importante para a formagdécnicos (RAMOS, 2000).

" BRASIL, 1995, p. 34.
""PARECER CNE/CEBH16/99, p. 19.
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A questédo implicita foi o desgaste causado peloeatondo niumero de turmas e
alunos, que deslocou a relagdo professor/aluno mbit@ da producédo, quase que
exclusivamente, para o espaco formal da sala dg alininando o controle dos processos
produtivos e reduzindo as possibilidades de gerde&ituacdes pedagdgicas pratitas

Essa questdo € integrante da problematica da f@or@aopfissional técnica média
apontada por Wermelinger et al. (2007), que é deatde formas diferentes em nivel

internacional.

Primeiro, como um sistema que se caracteriza payaaldois processos de
formacédo independentes, ndo equivalentes: um aupau@ o individuo para
prosseguir os estudos em nivel mais elevado ep,oqtre prepara para
ingressar no mundo do trabalho ao término do cuestizado, ou seja,
possui carater de terminalidade; segundo, comoisteansa que oferece uma
grande variedade de cursos, sendo que todos eleitgpa avancar a um
nivel mais elevado de ensino; terceiro, como urersia que propde uma
educacao geral com énfase na ciéncia e na tecaotbgima educacao
profissional complement&r

No conjunto, sdo questdes que remetem ao enteniinem conceito de
qualificacdo. Qualificacdo pode ser entendida peks heuristico, caracterizado pelos
aspectos cognitivos, que tende a “preparacdo dasallradores para enfrentar o que
Villavicencio denomina de dimenséo aleatéria dbdlao, ou seja, aqueles elementos que
escapam ao ambito do trabalho prescrito, cada @z pnesentes quando a producao se rege
pela flexibilidade” (FERRETTI, 2004, p. 414), masnbém pelo viés da expressdo técnica

pontual, com forte énfase nos aspectos técnicadettimento de outros aspectos formativos.

8 Esse debate ndo era exclusividade das instituid@eRFEPCT, visto que seguindo a linha orientadiora
empresariado a Secretaria de Formacédo e Desenenitonrofissional (SEFOR), do Ministério do Tralaalh
considerou “que a base para a educacéo profisstamalxperiéncia pratica, a partir da qual deves&volver-

se 0 aprendizado de conteddos de formacao adedu&ddENZER, 1997, p. 77). Contudo, esse conceito de
préatica é diferente do conceito de pratica da RFER@e era desenvolvida antes da reforma do PRO&P, n
medida em que no caso da REFPCT a pratica integraagproposta de formacédo técnico-cientifica e manga

se afastava do recorte estreito e pontual proppst® SEFOR. A SEFOR por meio do Plano Nacional de
Qualificacéo do Trabalhador (PLANFOR) assume afdade consolidar uma politica publica de trabaltdee
educacédo profissional, o que exige a modernizagdorelacbes trabalhistas e tende a ser a portatceda
inicial e efetiva da flexibilidade na educacéo fmsibnal. “Entretanto, antes que um marco do apd#mento

da cisdo formacéo profissional/educacédo formalLANFOR € a culminancia de um processo que vinha se
consolidando desde o inicio da década de 90, qudadades&o do pais, via governo Collor, as propesic
econdmicas e politicas dos organismos internagananultilaterais, nas quais a questéo da educmgdta um
tom minimalista e marcadamente pragmatico” (ANPE@11). Contudo, a proposta da SEFOR ja tinha cunho
anacrbnico, na medida em que o empresariado almstrvas teses de uma CEMC ja apontava para a
necessidade de aprofundamento cientifico-tecnaddgia formacdo do trabalhador, que culmina numa
diferenciacdo para cima, conforme sera discutidis adiante.

" WERMELINGER et al., p. 216-217.
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Sao contextualizagbes maiores que influem na palgdb em torno das préticas,
e ocorreram porque a reforma imp6s cddigos de aedal de sujeicdo, estruturantes da
administracdo gerencial, mas nado logra superas&@wedagogica tecnicista, que tem sua
emergéncia no ambito da administracéo burocratiqzediodo do Regime Milit&?:

Com a teoria pedagdgica tecnicista a pratica decentorientada para a
organizacdo conforme o parametro fordista de p@alugue imprime uma racionalizagéo por
meio do planejamento para diminuir as interferénsigjetivas dos sujeitos e imprimir mais
eficiéncia. Pela mesma via, ocorre também a edpagao, com enfoque sistémico e
padronizado a partir do planejamento educacioNakses termos, a pedagogia tecnicista tem
base comportamentalista, produtivista, funcioreléstie objetivacédo para a relagdo metddica
entre o homem e a maquina, que, por fim, colocatiwijade, racionalidade e neutralidade
como condicao da cientificidade (SAVIANI, 2008).

Sao elementos referenciais e processo constitutdm&ituinte da administracéo
gerencial, que imprime préticas de administracidoedacacdo que combinam regras e
direcbes, internas e externas, voltadas para oratenbaseado em metas e resultados,

frequentemente combinando também regulacéo e deslcaatdo de decisoes.

3. Direcionamentos Legais da Reforma da Educacdo défissional, Cientifica e
Tecnoldgica do Governo de Luiz Inécio Lula da Silva Representacdes de Professores

Na década de 1990, o Projeto de L®ilr603/96 foi matriz do Decretd 2.208,
de 17 de abril de 1997, que direcionou toda a maatda reestruturacdo da Educacao
Profissional. O Projeto de Lei’rl.603/1996 correu paralelo a Lef 8.394, de 20 de
dezembro de 1986(KUENZER, 199%), que, por ser pouco detalhista acomodou-o, assim,
PL, de certo modo, antecipou a LDB (FRIGOTTO, 1998)

Como realgado anteriormente, esse aparato legal lév reestruturacdo da
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica guelicou imposicdo de um modo

8 para maior compreenséo da pedagogia tecnicisegdonsultar Saviani (2008, 1994).

81 O projeto de uma nova LDB foi apresentado peloutigfp Octavio Elisio, que ap6s receber emendas na
Cémara dos Deputados constituiu o substitutivoelbtage. Paralelo, transitou no Senado Federal vopegta

de LDB elaborada por Darcy Ribeiro. “A Lei de Dite¢s e Bases (Lei n° 9.394/96), finalmente apravaelo
Congresso, resultou da iniciativa personalistaet@dor Darcy Ribeiro e representou, para Flordstanandes
(1991) uma dupla traicéo: fez uma sintese deturgadango processo de negociacao do projeto nedmciam

a sociedade organizada e deu ao governo, quenté@opiojeto de LDB, 0 que este necessitava. Caaramtte,
entdo, como evidencia Saviani, em minuciosa andliseprojetos de LDB em disputa, deveria ser uma LD
minimalista e, portanto, em consonéncia com a mtapde desregulamentacdo, de descentralizacdo e de
privatizacdo e ‘compativel com o Estado Minimo’\i@ai, 1997, p. 200)” (FRIGOTTO et al., 2003, p011
grifo no original).
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acelerado de formacao no nivel técnico, encurtantempo de formacado, com reflexos na
aculturacdo dos alunBs Também criou elementos para provocar um deslat@mea
fronteira entre educacédo profissional de nivelitece educacao superior, nas instituicoes de
origem agricola da Rede Federal de Educacédo Rooféds Cientifica e Tecnologica, que
antes era amplamente direcionada para a formacdécdeos de nivel médio e agora se
coloca como integrante do Sistema Federal de Edacagperior.

O governo Lula, de modo mais efetivo promove unfarmea que reorganiza a
RFEPCT, que ocorre a partir dos Decretds.m54, de 23 de julho de 2004;5224, de 1de
outubro de 2004 e°r6.773, de 9 de maio de 2006, que, finalmente, ioaim na Lei A
11.892, de 29 de dezembro de 2008. Esse conjuyait Jantamente com outros dispositivos
de mesma ordem oriundos do Conselho Nacional ded€do constituem os conceitos de
autonomia, inovacdo e articulagdo como codigosadores de principios regulativos
direcionadores para a educacdo superior e parabaltio docente, bem como orienta a
diferenciacédo para cima (CUNHA, 2000) que, no Bré&sia resposta a necessidade apontada
pelos discursos advindos do sistema produtivo, cpue, base numa suposta Cultura Mundial
Comum para a Educacao, fazendo voz, o empresatiad@mva por maior qualificacdo dos
trabalhadores na América Latina.

Essa tendéncia de diferenciacdo para cima primemtararticulada pelo Servigco
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) (CUNH2Q00) é absorvida nas instituicdes
da Rede Federal de Educacéo Profissional, Ciem#&fitecnologica (RFEPCT) nao por meio
de cursos pos-médios, como no SENAI, e sim ponrmédio de cursos de graduacéo.
Portanto, é nessa esteira que o movimento maisriamte que determina mudanca de perfil
da instituicdo é posto pela Let ©11.892, de 29 de dezembro de 2008, ao instititede
Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e @égica e criar os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFET).

No percurso, ha uma preocupacdo em marcar e dameoc&eitos, cujos
processos sao indicadores do deslocamento enfrerdsiras do ensino técnico e superior,
assim como tém consequéncias nas representacOegrafessores sobre o processo de
trabalho docente. Essa direcdo esta conformidaueodmiplo gemeld? do Estado Gerencial,

gue consagra uma materialidade interdiscursivecaogos semanticos, constituida por uma

82 Aculturacdo como resultante da assimilacdo efetivacurso, que consolida a apreensdo da cultura que
acompanha toda e qualquer disciplina (CHERVEL, 1990
8 Veja capitulo I, p. 27 e 28.
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profusdo de conceitos, que, no didlogo, na relag@zursiva, sdo ressemantizados
(ASSMANN, 1996) e constituem direcOes de processtsiturantes da realidade.

E em meio a essa busca por demarcacéo de congeépgo de inicio, na Lei
n® 11.892, de 2008, percebe-se que ha preocupacieselarecer que na estrutura da
RFEPCT existe relagdo e vinculo com a ciéncia.afsatde um elemento emblemético na
medida em que a ciéncia caracteriza fortementesm@superior. Esse nivel de ensino esta
relacionado culturalmente a profissionalizacdo siseemas especialistas de conhecimento,
bem como a certas praticas e formas de racionalida@ geram distincdes e diferencas
(BECK el al., 2008; POPKEWITZ, 1992).

Mas, os elementos que mais bem configuram o deskda da fronteira entre
educacao profissional de nivel técnico e educagfer®r, estdo construidos em torno das
representacdes sobre o modo de oferta de cursosdgcverticalizacdo da oferta de cursos e

representacdes do trabalho docente.

3.1 Representacdes em Torno dos Cursos Técnicosaeurticalizacdo do Ensino

Em 2004, o governo de Luiz Inacio Lula da Silva pmio do Decreto 15.154
revoga o Decreto’2.208 e, ao mesmo tempo, faz nova regulamentag@®agora incluindo
o0 artigo 36 e excluindo-se o artigo 42 (FRIGOTT@lIet2005). Este fato € um indicativo da
intencionalidade de direcéo de integracdo da EdiacReofissional e Ensino Médio, ou seja,
do retorno da possibilidade de oferecimento denerigicnico integrado ao ensino médio.

O Decreto fA 5.154/2004, mantém a mesma légica organizativarémniveis:
formacéo inicial e continuada de trabalhadorescagfip profissional técnica de nivel médio;
educacao profissional tecnologica de graduacédo godegraduacédo. Institui a possibilidade
de o ensino ser estruturado por meio de cursosogrgmas, permite o “aproveitamento
continuo e articulado dos estudos” e abre poss$auiés de diversas formas de organizacdo da
educacéo profissional de nivel técnico, com obseigddas normas complementares dos
respectivos sistemas de ensino e de um projetogpgit@. A letra do dispositivo legal

considera que a educacao profissional de niveld@@ode assim ser organizada:

| - integrada, oferecida somente a quem j4 tenhzlgmo o0 ensino
fundamental, sendo o curso planejado de modo aueond aluno a
habilitacdo profissional técnica de nivel médio, masma instituicdo de
ensino, contando com matricula Unica para cadaalun

Il - concomitante, oferecida somente a quem jaaerdncluido o ensino
fundamental ou esteja cursando o0 ensino médio, nml ga
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complementaridade entre a educacéo profissionaicgcde nivel médio e o
ensino médio pressupde a existéncia de matricigtistds para cada curso,
podendo ocorrer:

a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitandsaportunidades
educacionais disponiveis;

b) em instituicbes de ensino distintas, aproveites®l as oportunidades
educacionais disponiveis; ou

c) em instituicbes de ensino distintas, mediantenvéoios de
intercomplementaridade, visando o planejamento desenvolvimento de
projetos pedagdgicos unificados;

lll - subsequente, oferecida somente a quem jéateomcluido o ensino
médid*.

Na préatica, o Decreto®n5.154/2004, aumenta as possibilidades de formas de
organizacdo da integracdo da Educacdo Profissiooal o Ensino Médio e retira a
necessidade de matriculas separadas que era ingebst®ecreto ©2.208/1997. Com isso
abrem-se diversas possibilidades de articulacdofelda dessa modalidade de educacéo,
significando ampliacéo da flexibilidade.

Essa questédo passa pela definicdo do foco de atdacRFEPCT. Inicialmente,
até meados de 2004, a tendéncia foi entender questtlicbes da Rede deveriam se
diferenciar pelo foco nas graduacdes tecnoldgioas, com o advento dos Decret85r224,
de P de outubro de 2004 € 5.773, de 9 de maio de 2006, a discussdo em tmrfoco
dessas instituicbes toma outra dire¢cdo, assim congonceitotecnolégicose torna mais
abrangente no escopo legal que veio depois.

O Decreto A 5.773/06, tratando das funcdes dos Centros FedeéeaEducacdo
Tecnologica (CEFETS) ratifica a condicdo dessastunges como Instituicbes de Ensino
Superior e o Decreto®rb.224/2004, no artigo®3que trata das caracteristicas basicas dos
CEFETSs, no inciso V, diz que os CEFETs tém porataréstica, dentre outras, a oferta de
ensino superior de graduacédo e de pés-graduac@wenatecnoldgica. Ja no inciso V, do
artigo 4, afirma que os CEFETs tém como objetivos, deniteos, ministrar ensino superior
de graduacdo e de pos-graduaddt sensue stricto sensy visando a formacédo de
profissionais e especialistas na area tecnoldgica

No Decreto A5.224/04 utiliza-se da expresd@&onolégicacomo area e ndo como
curso. Tanto que no paragrafo Unico, do arty@firma que verificado o interesse social e as
demandas de ambito local e regional, podera o CERediante autorizacdo do Ministério da
Educacao, ofertar os cursos previstos no incisor® dla area tecnoldgica, ou seja, em outras

areas que nado a tecnoldgica, inclusive a de hum&ssa interpretacdo € corroborada na

8 DECRETO 5.154/2004
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medida em que, independente de qualquer precondigdnciso VII, do artigo 3 é afirmado
que é caracteristica dos CEFETs ministrar cursodicdaciatura, bem como programas
especiais de formacao pedagodgica, nas areas iciemtifecnologica, ora se quando se refere a
area tecnologica quisesse dizer cursos de tecagléayi-se-ia uma ressalva aos cursos de
licenciatura e ndo a outros cursos fora da aremkagica.

No mesmo sentido, o artigo 77 do Decret®773/2006 define o Centro Federal
de Educacdo Tecnologica como uma instituicdo dein@nsuperior pluricurricular,
especializada na oferta de educacdo tecnoldgicadifiesentes niveis e modalidades de
ensino, caracterizado pela atuacao prioritariarea tecnologica.

Detém autonomia administrativa, patrimonial, firgire, didatico-pedagdgica e
disciplinar, conforme artigo °1do Decreto i 5.224/2004. Tem por finalidade formar e
qualificar profissionais no ambito da educacdo d&igica, nos diferentes niveis e
modalidades de ensino, para os diversos setoresat@mia, bem como realizar pesquisa
aplicada e promover o desenvolvimento tecnolégeoavos processos, produtos e servigos,
em estreita articulagdo com os setores produtidsaciedade, especialmente de abrangéncia
local e regional, oferecendo mecanismos para aagdoccontinuada, conforme expressa o
artigo 2 do Decreto $15.224/2004. Tem por objetivos, de acordo com m@r8 desse

mesmo decreto:

| - ministrar cursos de formacédo inicial e contid@ade trabalhadores,
incluidos a iniciacdo, o aperfeicoamento e a aagdio, em todos 0s niveis e
modalidades de ensino;

Il - ministrar educacdo de jovens e adultos, coptando os principios e
préticas inerentes a Educacao Profissional, Cieatf Tecnoldgica;

[l - ministrar ensino médio, observada a demarwzall e regional e as
estratégias de articulagdo com a educacdo profasigcnica de nivel
médio;

IV - ministrar educacdo profissional técnica deehiwmédio, de forma
articulada com o ensino médio, destinada a propoaci habilitacdo
profissional para os diferentes setores da economia

V - ministrar ensino superior de graduacdo e degpaduacadato sensue
stricto senspvisando a formacgdo de profissionais e espedalisa area
tecnoldgica;

VI - ofertar educacdo continuada, por diferentecanismos, visando a
atualizacdo, ao aperfeicoamento e a especializggwofissionais na area
tecnoldgica;

VIl - ministrar cursos de licenciatura, bem com@gramas especiais de
formacgéo pedagdgica, nas areas cientifica e tegicatd

VIII - realizar pesquisas aplicadas, estimulandod@senvolvimento de
solugBes tecnologicas de forma criativa e esteralesmlis beneficios a
comunidade;

IX - estimular a producéo cultural, o empreendesioo, o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico e o pensamento reflexivo;
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X - estimular e apoiar a geracdo de trabalho eareespecialmente a partir
de processos de autogestdo, identificados com o®ngais de
desenvolvimento local e regional;

XI - promover a integragdo com a comunidade, coumindo para 0 seu
desenvolvimento e melhoria da qualidade de vidajanée acdes interativas
gue concorram para a transferéncia e aprimoramda$o beneficios e
conquistas auferidos na atividade académica esguza aplicada

E nesse contexto de possibilidades postas pekldego especifica que o trabalho
nos diversos niveis de ensino, como diferenciaRdde Federal de Educacdo Profissional
Cientifica e Tecnologica, comeca a ser constru@&ampus de Rio Verde através de duas
graduacdes tecnologicas.

Primeiramente o Curso Superior de Tecnologia delyg@o de gréos (TPG),
depois, o Curso Superior de Tecnologia em Prodédgamal (TPA), que foi transformado
em bacharelado de Zootecnia.

O TPG, autorizado em 13 de novembro de 2002 por Damissao
verficadora/avaliadora do MEC, foi condicdo par&ramsformacdo da Escola Agrotécnica
Federal de Rio Verde alcancar a posi¢ao de CEFET.

Em 25/11/99, o Ministro de Estado de Educacdo Ioairo Portaria
Ministerial 1647/99, que dispde sobre o credencimeale Centros de
Educacédo Tecnoldgica e sobre autorizagédo de cdesnésel tecnolégico de
educacédo profissional, considerando o disposto @a9ll31/95, na Lei
9394/96 e no Decreto 2406/97. Esta Portaria deteumijue as instituicdes
interessadas em credenciar-se como Centros de ¢&tucBecnologica
deverdo dirigir sua solicitagédo, sob a forma dgepopao Ministro de Estado
de Educacdo, onde deverd constar o elenco de cagusmspretendem
implantar, bem como aqueles de educacado profidstmaivel técnico ja
autorizados pelos respectivos sistemas de ensinore@enciamento dos
Centros de Educagdo Tecnoldgica se dard com o eatautbrizacdo de
funcionamento dos cursos de educacdo profissiomahidel tecnolégico
elencados e aprovados no projeto referi®ARECER CNE/CES %
436/2001, p. 314-315).

E com essas bases que o credenciamento do CenteraFale Educacdo
Tecnoldgica de Rio Verde ocorreu trés anos depois17 de dezembro de 2882aspecto
que fincou as bases para a diferenciagéo para cima.

Em 2005, por meio da Portarid 112, de 31 de maio de 2005, o Diretor Geral do

CEFET — Rio Verde, Professor Vicente Pereira deeldia, constitui uma comissao formada

% |F GOIANO. Regimento interno do Campus de Rio ‘er®isponivel em:http:/rioverde.ifgoiano.
edu.br/wp-content/uploads/arquivos/28.péifesso em 2 de agosto de 2009.
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pelos professores Elbo Lacerda Ramos, Elis ApaseBiehto e Ipojucan de Goias BraSil
para elaborar o projetbdo Curso Superior de Tecnologia em Producéo ARTGEPA).

Grosso modo, a criacdo dos cursos de graduacdoctewe primeiro passo a
constituicdo da comissao encarregada de elabgnanj&to de curso. Essa elaboracéo envolve
planejamento dos seguintes itens do projeto: ing@d; area de abrangéncia; caracteristicas e
tendéncias regional; justificativa do curso; dbfeigeral do curso; objetivos especificos do
curso; perfil de formacéo profissional; competénaahabilidades; organizacdo curricular;
estagio supervisionado; aproveitamento de dis@pjicolacdo de grau; organizacao didatica
e pedagdgica; formas de avaliagdo do curso; fomeaavaliagdo do rendimento escolar;
estratégias facilitadoras da aprendizagem; pelispsceducacionais do curso; normas de
conduta do alunado; coordenacao do curso; colegladmrso; regime de matricula; regime
de funcionamento; vagas e acesso ao curso; recowsasnos: docentes e pessoal de apoio;
infra-estrutura: dependéncias de atendimento asocwr recursos de apoio didatico,
acessibilidade as pessoas portadoras de necessidspeciais, didatico-produtiva e
laboratorial, biblioteca, acessa linede periddicos e revistas e bibliografia basicanperdgas
das disciplind.

As ementas constituem o ponto de maior tensdo ocepso de elaboracdo do
projeto, porgue nesse momento praticamente defgsenuem vai trabalhar na docéncia do
curso e as necessidades de contratacdo, porquabosaglores das ementas sdo provaveis

8 Na elaborac&o do projeto a comissdo contou coaliese contribuicdo da professora Jéssika MaraiMart
Ribeiro e para composi¢éo de sua arte final tamtmmas contribui¢cdes das professoras Karina Roaitas e
Karen Martins Le&o.

8 Em 2002, este projeto ja havia sido elaborado,anperspectiva de organizacdo modular, por uma sémis
formada pelos professores Elbo Lacerda Ramos, godxfonso Leitdo e Antdnio Jodo Fontes. Apds 2006
outros cursos foram criados, jA com uma tendéncisstante de verticalizacdo da Educagdo Profissional
Cientifica e Tecnoldgica.

8 O TPA iniciou em 2006 e no segundo semestre, posa de problemas de credenciamento junto ao CREA
enfrentados pelo TPG, e que nao seria diferenteac®®A junto ao Conselho Regional de Medicina Vinéata
(CRMV), por meio do OF/GAB/CEFET-RV/SETEC/MECIN06/2006, de 31 de outubro, encaminhado ao
dignissimo Secretario de Educacédo Profissionalnt@iea e Tecnoldgica, Eliezer Moreira Pacheco,faone
instrucdo da Coordenadora de Cadastro InstitucDE&ES/INEP, propde-se a mudanca de nomenclatuea pa
Zootecnia, que implicou reestruturacdo do curso.

8 Essa estruturagéo est4 em acordo com o ParecdlCESH? 67/2003, de 11 de margo de 2003, que trata dos
referenciais para as Diretrizes Curriculares Nai®dos Cursos de Graduacdo, onde se informa réaomante

a direcdo para composicdo dos cursos de gradud@d@sta forma, foram estabelecidas, a partir deantai;6es
gerais contidas nos Pareceres CNE/CES 776/97 @8B/bem como nos desdobramentos decorrentes do
Edital 4/97-SESU/MEC, as Diretrizes CurricularexiNaais e as Diretrizes Curriculares Gerais dos@ude
Graduacéo, por curso, considerado segundo a regpécea de conhecimento, observando-se os parasigm
niveis de abordagem, perfil do formando, compe#&nei habilidades, habilitacdes, contelidos ou tépieo
estudos, duracdo dos cursos, atividades praticasomplementares, aproveitamento de habilidades e
competéncias extracurriculares, interacdo com aliag@a institucional como eixo balizador para o
credenciamento e avaliacdo da instituicdo, paratariaacdo e reconhecimento de cursos, bem com® sua
renovacdes, adotados indicadores de qualidadepisguizo de outros aportes considerados necessarios
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professores das disciplinas. Apesar das tensOpseersdes a colaboragédo existiu sempre, e
se constituiu como processo de reconstru¢ao doat@and

Apos elaboracéo, cada projeto foi encaminhado aet@iGeral, que o remetia ao
Conselho Diretor. Na reunido desse Conselho, o$egmores elaboradores se faziam
presentes, quando expunham o projeto e sua viadbdidCaso o projeto fosse aprovado o
Conselho emitia uma resolucdo para esse fim. Oepsocde constituicdo dos primeiros
cursos constituiu como aprendizado, por isso, msgmos cursos foram constituidos apenas
com uma ata de reunido para criacdo do curso. Eaoje,a estrutura IFET os projetos passam
pela reitoria, que delibera através do conselhersup’.

Como parte do processo de verticalizagdo, fez-sessario a criacao e instituicao
de um aparato de normalizacdo burocratica: projdeo€ursos de graduacado, projetos de
cursos técnicos, normas de distribuicdo da carga&ribados docentes, norma de realizacéo de
concurso publico para docentes, norma de realizdgdooncurso publico para professor
substituto, normas para colaboragdo esporadica odente, plano de desenvolvimento
institucional, normas para participacdo de doceatescongressos, seminarios e similares,
regulamento geral dos cursos técnicos, regulanamtmonitoria, regulamento de conselhos
de cursos, regulamento dos cursos de graduacadnasqara reaproveitamento de disciplinas
externas, normas para aproveitamento de disciplmasias, normas para insergao e exclusao
de disciplinas, formulario para requerimento derioalla em disciplinas de outros cursos,
formulario para requerimento de transferéncia, sti&scia ou trancamento, formulario para
solicitacdo de rematricula semestral, termo destiggiia de vaga, termo de responsabilidade
— entrega de documentos, modelo para registroaetps de pesquisa, normas de bolsas de
estudo, normas para registro de diplomas, normasgspecializacalato sensunormas do
comité de conduta ética para 0 uso de animais iex@etais, formulario para avaliagcdo do
estagiario pelas empresas, dentre outros.

No que diz respeito a organizacdo da dindmica dticakzacdo, o espaco
pedagogico foi dividido em torno do ensino médiéanico, graduacédo e pos-graduacgéo, cada
um com suas secretarias préprias, e vinculos carnadenadorias de curgbs

Como o espaco fisico € o0 mesmo, e também porquesruiofessores atuam em

cursos e niveis de ensino diferentes, ndo ha uteantieacdo de espacos para esse ou aquele

% O Conselho Superior é um 6rgdo consultivo e dedtbe, da reitoria, composto por dois titulareslas
suplentes dos segmentos discente, docente, téadiotistrativo, egressos, sociedade civil, diretayerais e
ainda pelo reitor e por um representante do Minstda Educacdo (MEC), designado pela Secretaria de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnological(BE) (http://www.ifgoiano.edu.br/?page_id=44).

%1 Essa estruturacéo funcionou até o inicio de 26@dndo se constituiu a Diretoria de Ensino e atiia de
Ensino Médio e Técnico passou a ser uma Geréndrdeoria de Ensino.
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nivel de ensino: os alunos transitam e interagenmasmo espaco. Além da presenca de
diversos niveis de ensino e a interagdo dos aldesses diversos niveis, 0 modelo é parecido
com o que ja funciona nas universidades, ondermakm um prazo para concluir o curso, e
existem disciplinas ofertadas semestralmente, agne go-requisitos, organizadas por areas e
administradas por departamentos especificos, cabaodaluno administrar sua formacéo,
segundo suas possibilidades.

Para consolidar essa forma de funcionamento o CauhgpuRio Verde conta com
a estrutura administrativa assim composta:

1. Diretoria geral, com chefia de gabinete e sageet

2. Auditoria interna.

3. Vice-Diretoria Geral do Campus, com coordenadode biblioteca,
coordenadoria de esportes e lazer, coordenadoriagistros escolares de ensino médio e
técnico, de graduacéo e pés-graduacao.

4. Diretoria de administracdo e planejamento (DAR)egrando geréncia de
recursos humanos, chefia de secdo de cadastrg;ddota pagamento, geréncia de
administracédo e financas, chefia de secdo de miot@ movimentacéo, chefia de secéo de
execucdo orgcamentéaria e financeira, chefia de sdedocontabilidade, chefia de secdo de
patrimonio, coordenadoria de licitacdo e comprasefia de secdo de cadastro de
fornecedores, chefia da se¢ao de almoxarifadodenadoria de servigos de apoio, chefia da
secao de transportes, chefia de secédo de urbamjzdggfia de secdo de vigilancia, geréncia
de tecnologia da informacéo, coordenadoria de redelecomunicacoes.

5. Diretoria de ensino (DE), integrando:

5.1 Geréncia de ensino meédio e técnico, coorder@dir curso técnico em
administracdo, coordenadoria do curso técnico erpaguaria, coordenadoria do curso
técnico em alimentos, coordenadoria do curso téosic comércio, coordenadoria do curso
técnico em cooperativismo, coordenadoria do cugsnito em informética e coordenadoria
do curso técnico em secretariado.

5.2 Geréncia de ensino de graduacéoordenadoria do curso superior de
tecnologia em agronegaocio, coordenadoria do cugsagdonomia, coordenadoria do curso de
ciéncias biologicas, coordenadoria do curso de igaimcoordenadoria do curso de
engenharia de alimentos, coordenadoria do curemgenharia ambiental e coordenadoria do
curso de zootecnia.

6. Diretoria de pesquisa e poés-graduacdo (DPPGeggramdo geréncia de

pesquisa, sec¢do de divulgacao cientifica, secaalaeatorios, geréncia de pos-graduacdao,
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coordenacdo de curdato sensuem biodiesel: das oleoginosas a producdo e anddise
qualidade, coordenacgdo do cutato sensuem educacgdo profissional integrada a educacao
basica na modalidade de jovens e adultos e cogiderdo programa de pos-graduacdo em
ciéncias agrarias;

7. Diretoria de extensdo (DIREX), integrando gei@nale extensao,
coordenadoria de projetos de extensao, chefia ¢ciosge empregos e egressos, chefia de
secao de estagios e chefia de secéo de cursos;

8. Geréncia de suporte institucional, integrandora®nacdo de assuntos
estudantis, secdo de residéncia e apoio ao educasdgdo de ambulatorio
médico/odontologico e coordenacao de inclusdowgsesocial

9. Geréncia de producdo e comercializacao, integranordenacdo de producéo
e comercializacao, secdo de mecanizacao agriegiao sle zootecnia I, se¢do de zootecnia ll,
secdo de zootecnia lll, secdo de agricultura lAsele culturas anuais e secéo de culturas
perenes.

Essa ainda € uma forma organizacional pertenceesérdtura CEFET, que tende
a permanecer na medida em que a situacdo de Camdpumudou fundamentalmente a
organizacao burocratica.

Estruturalmente e como delimitagdo de campos degaty as diretorias dividiram
e agregaram responsabilidades afetas ao seurierréddno conjunto, o que aparece € a forte
énfase nas questbes deréncia decorrente da estruturacdo do Estado Gerendalitiio
anteriormente.

A Diretoria de Ensino por meio da Geréncia de Em8ii¢dio e Técnico e demais
estruturas administrativas a ela vinculadas temocdamcdo mais fortemente ligada as
questbes pedagogicas: submeter ao Diretor-Gerpbgtas de alteracdo ou implantacdo de
cursos presenciais e/ou a distancia, curriculosa@ptinas; indicar a composicao de bancas
para selecdo de docentes; organizar a distribuigd@ulas pelos professores daqueles cursos
sob responsabilidade dessa geréncia; elaborarjmta@eto pedagogico dos cursos baseados
nessa geréncia; responsabilizar-se pelo controlewoprimento e pela atualizacdo dos
programas de cursos; participar de estudos paagéacriou extingdo de cursos de nivel
técnico; programar junto aos professores, visiaitas e demais eventos técnicos e
pedagodgicos, em organizacbes que sejam de relav@aca o aprendizado do discente;
estimular os professores a realizar estudos qeenveeu aprimoramento; avaliar o ensino e
os planos de ensino, objetivando a melhoria dandpragem e a prevenir a evasao e a

reprovacdo de alunos; atender coletiva e individeate os alunos dos cursos técnicos;
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acompanhar o desempenho dos discentes; propor isracande avaliacdo de produtividade e
desempenho docente; acompanhar diariamente a frequéos docentes, providenciando,
inclusive, a reposicédo de professores quando dgnaiasdo titular da aula; elaborar o plano
de acdo da Coordenacdo Pedagodgica em consonantia €vojeto politico pedagdgico e
com o Plano de Desenvolvimento Institucional; planesxecutar e acompanhar o trabalho
pedagodgico com foco coletivo e participagdo efeties docentes e discentes; zelar pelo
cumprimento do calendario escolar; dinamizar a &m&o pedagogica do corpo docente,
programando e estimulando as atividades de apesf@ento e atualizacdo didatica;
organizar e coordenar, periodicamente, reunidesstigdo com a equipe escolar; manter o
corpo docente e técnico administrativo atualizadantp as leis, resolucdes, pareceres e
portarias referentes ao trabalho técnico e pedagdtdt GOIANO, 2009).

A Geréncia de Ensino de Graduacéo e demais estsudugla agregadas tem como
funcdes mais vinculadas ao trabalho docente: sigp@mar a qualificagdo docente e emitir
parecer nos processos de afastamento para gradwagdds-graduacdo; coordenar e
supervisionar o funcionamento dos cursos, de acoydocada Projeto Pedagogico de Curso
(PPC) e Regulamento-Geral dos cursos de Graduaistopuir disciplinas das matrizes
curriculares entre os respectivos docentes; elalooptanejamento pedagoégico dos cursos de
graduacéo; responsabilizar-se, juntamente com osleoadores de curso pelo controle do
cumprimento e atualizacao dos programas de cuesgsadluacao; colaborar nos estudos que
visem planejar cursos, atualizacdo e aprimoramaosorecursos humanos da area docente e
administrativa; participar de estudos para criagécextingdo de cursos de nivel superior;
apoiar a programacdo de coordenadores e docentessias técnicas e demais eventos
técnicos e pedagogicos, e em organizacfes que sigamlevancia para o aprendizado do
discente; avaliar o ensino e os planos de ensinjefivando a melhoria da aprendizagem,
reducdo da evasao e reprovacdo de alunos; programa@des bimestrais com os docentes
para avaliacdo de desempenho dos alunos; prop@nmews de avaliagdo de produtividade
e desempenho docentacompanhar o cumprimento do conteido programatida earga
horaria das disciplinas do curso; realizar reunipedagodgicas, bimestralmente, com a
participacdo dos docentes e discentes do respectiv&o; identificar possibilidades de
parcerias; propor a extin¢ao de curso (IF GOIANOD.

A Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduacao e dentaiguzas a ela vinculadas tém
por funcdo: zelar pelo cumprimento dos objetivasgmmas e regulamentos institucionais;
estabelecer normas e politicas para a gestdo dzuiPese POs-Graduacdo; otimizar a

organizacdo administrativa para um melhor fluxgpdaquisa; supervisionar a definicdo das
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linhas de pesquisa para cada unidade; negociar adderéncia de Producédo caso haja
necessidades de novas &reas para instalacdo démexpes fora do campo experimental,
responsabilizar pela distribuicdo e oferta de lagfees e salas ambiente para conducdo de
experimentos; identificar editais de fomento a pesge divulgar junto aos professores;
buscar convénios junto a fundacbes e empresasdpsva publicas que possam financiar
projetos de pesquisas; receber mensalmente listaratbutos quimicos controlados pelo
Exército e Policia federal, utilizados nos respestilaboratorios, e encaminhar os laudos a
Direcdo Geral; acompanhar a elaboracéao de propetdagogicos de cursos dato e Stricto
sensyiseus funcionamentos e emitir relatérios de ag@tiadiagnosticar problemas existentes
nos cursos e promover acgdes visando a sua supeestéoular a participacdo de discentes
em projetos de pesquisa, iniciacdo cientifica, tooiais e estagios em suas diversas formas;
implementar um sistema de avaliacdo do curso ersoc@mcia com 0S parametros gerais
estabelecidos pelo Colegiado do Cursiruturar mecanismos que oferecam visibilidade as
pesquisas e projetos desenvolvidos; instaurar gsosede divulgacdo que mantenham o foco
institucional, sem se prestar a interesses indarde/ou comerciais; efetuar a correcéo de
trabalhos que ja estejam em sua versado final, adac® revisdo completa de Lingua
Portuguesa, desde aspectos gramaticais a redHei@DIANO, 2009).

Por esses direcionamentos apontados, depreendeesergestruturacdo da Rede
Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e dkgica promovida pelo governo de Luiz
Inéacio Lula da Silva ao mesmo tempo em que compitare intensifica os conflitos entre os
elementos estruturais existentes antes da refoH@ag-0s elementos postos por essa reforma
— conflitos com as tradigdes educacionais, comigapbes na forma de relacdo com o saber e
0 poder entre 0s agentes envolvidos no processensiao e aprendizagem — também se
diferencia para fundamentar a reestruturacdo eetabra verticalizacdo, assim como, com
base nos conceito de autonomia e articulacéo, plitssum vislumbre da reorganizacao da
educacédo profissional em nivel de estado, que pedénclusive numa direcdo da escola
unitaria.

Até chegar a essa determinacéo legal houve umelatsilogico-legal em torno

da identidade das graduacBes tecnol6gicad discussdo em torno da identidade do

%2 Essa possibilidade decorre do curso de Espedgjélizam Proeja, que formou trés turmas em 2010.dEsse
ndo pode ter um fim em si mesmo, ndo pode ser apgna experiéncia, assim como 0s cursos de mestrado
doutorado realizados pelos professores da RFEP@Ec¢wda de 1990, na contraméao do que indicava &PRO
(RAMOS, 2000), deram poder aos agentes locaislaitear uma rearticulacdo do mandato, pode lewvana
reestruturacédo organica do ensino técnico médistaxio.

% Sijtuacdo ainda lacunar tanto que o deputado Heldeginaldo Lopes, do PT de Minas Gerais, apresento
Projeto de Lei $12.245/2007 para tratar da regulamentacdo da péofisle tecnologo e o relator, deputado
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bacharelado de tecnologia € integrante da corei@athismissdo que aciona o deslocamento
da acado formativa das instituicbes da RFEPCT recé@la do ensino superior. Tem origem
numa tensdo gerada pela L&i81948, de 1994, que ao criar o Sistema Nacion&digacdo
Tecnolodgica coloca uma duplicidade de organizagdgulamentacdo e controle dentro do

Ensino Superidf.

A intencdo de implementar a Reforma da EducacafisBianal ja havia
sido sinalizada com a lei n° 8.948/94, qu&ituiu o Sistema Nacional
de Educacdo Tecnologica, com a finalidade dermige melhor
articulacdo da Educacdo Tecnoldgica em seus vaiiass, entre suas
diversas instituicdes, entre estas e as demaisidiad na Politica Nacional
de Educacéo, visando ao aprimoramento do ensinextdasao, da pesquisa
tecnoldgica, além de sua integracdo com os divasimses da sociedade e
do setor produtivo (BRASIL, 1994). O art. 3° de$td estabeleceu a
transformacao de varias Escolas Técnicas FederaiSentros Federais de
Educacdo Tecnoldgica (Cefets), cuja regulamentagimitiva somente
ocorreu em 1997, com o decreto n°. 2.406. Os pmweCefets foram
criados em 1978 com a lei n° 6.545/78, a partirtrdasformacdo das
Escolas Técnicas Federais no Parand, Minas GeRisde Janeiro. Essa lei
também autorizou, além da implantacdo dos curs@ngenharia industrial
e dos cursos técnicos de 2° grau, cursos supederéscnologia (BRASIL,
1978) (JACOMETI, 2008, p. 238-240).

Contudo, essa lei ndo logrou induzir a implantadaoSistema Nacional de
Educacdo Tecnoldgica. E a reforma que veio depziseada no Decretd 2.208/1997,
alicercou base de duas criticas:

a) A separacao entre o pensar e 0 agir se torna anantuado porque ocorre a
legalizacdo da dualidade estrutural,

b) Acentua-se a critica aos cursos de graduac@baleado e engenharia, que
Sao vistos como cursos com estrutura curriculagnsd, pesada e muitas vezes desfocada do
mercado de trabalho, assim como sem a flexibilifadequerida pelos novos tempos
(PARECER CNE/CP $29/2002).

Vicentinho, do PT de Sdo Paulo, apresentou subietitgue, depois de varios sendes, volta a condigio
indefinicdo prépria dos cursos de graduacao tegieadyue por causa da caracteristica de flexilédado tém

um campo especifico.

% Conforme analisa Frigotto (2007, p. 1140, grifoaniginal) “No ambito da Educacéo Profissional, riiica

e Tecnolodgica, o governo, na década de 1990, waewomo mostra Lobo Neto (2006), do discurso da
tecnologia e da ‘tecnologia’ do discurso para omgmnum sistema paralelo e dissimular sua efetataraza
tecnicista”.

% Significa uma flexibilidade com foco na regulag® sujeicéo, que pode ser mais enfaticamente pdeceb
guando o relator do parecer CNE/CP26/2002, busca na Le? .540, de 1968, e na Lef 4.024, de 1961, a
forca necessaria para expressar que a flexibikzpo&ta pela Lei®9.394, de 1996, é uma inovagdo necessaria,
mas que tanto nas leis de 1968 e 1961 quanto de €996 a realizacdo da inovacao depende da atragéo
local e, sobretudo, do trabalho docente. “Estatdigdio € muito mais dramatica em relacéo a atual, l2Ddpual
preconiza que o projeto pedagdgico do estabeletim#® ensino, concebido e elaborado pela comunidade
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E nesse enclave de criticas, que se postula quefisspnal dos tempos atuais
tem de ser formado com capacidade técnica, masocparametro da flexibilidade fundado
na polivaléncia (Parecer CNE/CP £29/2002; Parecer CNE/CES’ 436/2001; Lei f
10.172/2001). Portanto, informa-se que as habiléac profissionais, “em funcdo das
condicdes locais e regionais [devem ser] sempezidinadas para a laborabilidade frente as
mudancas, o que supde polivaléncia profissionatd&er CNE/CPY29/2002, p. 43).

Para formac&o dessa polivaléncia “E fundamentasemvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento criativo, estimular saglia e criar as condicdes de monitorar seus
préprios desempenhd$’ o que significa capacidade de se articular coreqalacéo de
sujeicdo, de modo a promover o autogerenciamentoocoodigo regulador capaz de
promover ganhos de produtividade. A promoc¢ao dogauenciamento se torna possivel com
a mudanca de posicdo da posse, que possibiliteaballtador a propriedade de referentes
tecnologicos e cientificos alinhados com o intexeks capital, conforme visto no capitulo |I.

No centro dessas questdes encontra-se em condisoddecionamentos para a
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, dedo pelo governo FHC e outro pelo
governo Lula. O governo FHC reconhece a EducacafisBional Tecnologica e o0 governo
Lula a Educacdo Profissional, Cientifica e TecniodgNo primeiro caso o discurso é
relacionado com a polivaléncia, e, no segundo, edocacdo tecnoldgica, que nos textos
legais desse governo é igualado ao conceito diepaia.

Na introducéo do Documento Base, que trata da Edodarofissional Técnica de
Nivel Médio Integrada ao Ensino Médio, ja aparessaequestdo quando informa que nos
seminarios de 2003 e 2004, realizados em Bragilisg discussdo do Ensino Médio e das
Politicas Publicas para a Educacao Profissionahtffica e Tecnoldgica, ja se evidenciavam
“duas concepcdes de educacéao profissional, a paraacorada nos principios do Decreto n°.
2.208/97, que na sua esséncia separava a educafi@sipnal da educacéo basica, e outra
que trazia para o debate os principios da edudacéologica/politecnia” (BRASIL, 20@7p.

6).

Quando se tem em foco a polivaléncia, vislumbramrsa mudanca constante de
competéncias para se ganhar habilidades de ada@aginbiente da acumulacéao flexivel. A
formacao esta calcada na ideia da formacdo docteamédio, “especialistas no conhecimento

aplicado e no conhecimento dos ‘meios’ instrumentalativos a certas areas praticas das

escolar, em especial pelos seus docentes, é assdprda autonomia da escola, mas esta sendo tdballe
maneira burocratica por muitos diretores e professque temem a responsabilidade inerente a autarem
limitam a sua acéo educacional ao Ambito da mdadae (PARECER CNE/CP129/2002, p. 9)".
96 [|h;

Ibid., p. 35.
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ciéncias (eletricidade, mecénica, andlise quinpcacessos petroquimicos, instrumentacao,
etc.)” (AGIER, 1995, p. 45, grifo no original).

Embora o outro documento base de 20@te trata do PROEJA, néo se refira
expressamente a Educacédo Profissional, Cientificheenolégica como politécnica, ao
caracterizar a Educacgdo Profissional, Cientific@eenoldgica delimita-a ao ambito da

politecnia defendida no outro documento de 2007

A Educacgdo Profissional, Cientifica e Tecnol6gicenprometida com a
formacdo de um sujeito com autonomia intelectuadagpolitica e humana
exige assumir uma politica de educacédo e qualdggofissional ndo para
adaptar o trabalhador e prepard-lo de forma passivabordinada ao
processo de acumulagdo da economia capitalista, volisda para a
perspectiva da vivéncia de um processo criticoneipador e fertilizador de
outro mundo possivel (BRASIL, 200p. 34)

Por esse caminho a tentativa tende a produzir astaahento da interpretacdo do
empresariado. O empresariado considerou a formegéwodelo do Sistema S como capaz de
responder & necessidade de articular a educacéionaciio profissiond, que deveria ter
como foco a constituicdo de uma polivaléncia psidisaf® que, ao fim, significa
multifuncionalidade. Apropriaram da producéo cdte respeito do trabalho, descartaram o
conceito de politecnia e o ressemantizaram, igdalanao de polivalénci@LIVEIRA, 2005).

Com essa apropriacdo defendiam a formacao “poit&tdentro do contexto da
educacédo bésica, contudo, ndo havia consenso,daetparte do empresariado utilizando de
discursos contendo termos coparalela e complementariamentdefendia a separacéo entre
a educacao basica e educacdo profissional, demotande, se a educacdo basica era
fundamental para os trabalhadores poderem assiaslamovas tecnologias existentes, seria
com o ensino profissionalizante que, de fato, eist atividades de treinamento visando a
apropriacdo de conhecimentos especificos” (OLIVEIR®05, p. 93).

Na verdade, a forma que se organizam os curso&décatualmente suscita
representacdes que indicam essa divergéncia eaemirmacdo mais abrangente para o

espaco da graduagao.

O que difere a acdo pedagdgica no curso técnigtagygraduacao é que no
curso técnico eu trabalho de uma forma mais eldborde modo que o

" Infere-se que seja essa a direcdo que levou &fivecdo da educacdo profissional e, sobretudosppenséo
para oferta de cursos basicos no Centro Feder&lddeacdo Tecnolégica de Rio Verde-GO nos anos 1990,
conforme citado no memorial dessa tese.

% A polivaléncia proposta foi absorvida pelo Pare@ME/CP A 29/2002, conforme ja se discutiu
anteriormente.
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aluno possa sair dali com um produto daquela &sdaulas tém um cunho
muito maior no aspecto préatico. Minha preocupacgoeso aluno possa sair
dali com um produto. No superior eu trabalho maijseasar, estimular o
aluno para que ele fagca o seu caminhar, que ekapoadar alguma coisa
gue esta estabelecida. Por exemplo, praticas #gicgue j4 estédo
estabelecidas, eu estimulo o aluno a pensar no efpieestd fazendo
(ENTREVISTADO II).

Os consensos e dissensos em torno do conceitolitecp@ sdo resultantes de
conflito que tém base em dissenso epistemolégemedida em que o conceito de politecnia
tem origem em Marx e implica afinidade com a per8pa socialista, que o torna sem
encaixe com o capitalismo. Contudo, ha que ressglta Saviani (2007) considera que ha
equivaléncia entre educacéo politécnica e edudacéoldgica.

Com a nova situacdo o conceito de politecnia estaetacdo a uma formacéo
calcada na ciéncia e na tecnologia, mas com viésatovo integrando cultura tecnoldgica,

cultura humanistica e artes.

A politecnia, assim compreendida, deve ser umandpragem capaz de
articular teoria e prética, possibilitando ao alwoahecimento do trabalho
produtivo, forma de extinguir a indesejavel ruptentére o trabalho manual e
o intelectual. De modo geral, a concepgéo da edocpglitécnica funda-se
no pressuposto de que essa forma educativa fagiermer novo homem:
um individuo plenamente desenvolvido, em oposicdoel@ qualificado
unilateralmente para o mercado de trabalho (FI®B91p. 103).

Esse conceito é base de divergéncias porque em tiele gira a expressao de
visdo de mundo. Em um “Manifesto em Favor da Ingwia e Necessidade da Oferta da
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio — Em#&iédio Integrado e Proeja — na Rede
Publica Estadual do Parana” assinado Acicia Zeneida Kuenzer, Dante Moura, Domingos
Leite Lima Filho, Edaguimar Orquizas Viriato, Gand® Frigotto, Maria Ciavatta, Mario
Amorim, Marise Nogueira Ramos, Monica Ribeiro da&ge Roberto Antonio Deitos, defende-se
uma Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégit@ulada na esfera estadual e federal, com
investimentos especificos para colocar em funci@manpraticas ja iniciadas, como “construcao
de 18 Centros de Educacéo Profissional; reformapjiacdes; acervo bibliografico especifico
aos cursos técnicos; laboratérios basicos e lairaratespecificos” (PARANA/MANIFESTO,
2010, p. 1). Esse manifesto comparado com as d@espresentes no Texto para discussdo
“Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educaléafissional Técnica de Nivel Médio”,
elaborado pela Coordenacdo de Politica Educac®alltural do Sindicato dos Servidores
Federais da Educacdo Basica, Profissional e Tegital SINASEFE-DN), mostra uma
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expressédo de Educacgédo Profissional, Cientificacadlégica onde o ensino técnico médio é
integrado ao ensino basico, por onde se resgaiaaeito de escola unitaria

No texto do SINASEFE-DN informa-se que nos textogimados de foruns onde
esse sindicato participou a opcao pela escolarimitdnde “a escolha por uma formacao
profissional especifica em nivel universitario diorsé viria apds a conclusdo da educacédo
basica de carater politécnico, ou seja, a partir I anos ou mais de idade” (SINASEFE,
2010, p. 17) foi abrandada por funcao conjunturels que houve uma convergéncia minima
em torno da opcao pela integracdo do ensino médiéanico que “edificaram as bases que
deram origem ao Decreto 5.154/04 e, posteriormeguganitiram a incorporacdo de seu
conteudo a LDB, pela Lei 11.741/08” (SINASEFE, 20(018). Uma “perspectiva que nao
se confunde totalmente com a educacédo tecnolégigaolitécnica, mas que aponta em sua
direcéo porque contém os principios de sua cordttié

A direcdo e os principios dessa construcdo é aljiatsde de um “itinerario
formativo do trabalhador para fins de prosseguimelat estudos e ou certificagdo sem que
isto signifiqgue oaligeiramentoda formacdo nem sua subordinacdo restrita a dimensa
econdmica*®’,

Mas ndo se esgota nesse ponto porque requer uraaestao institucional e de
aplicacdo de curriculos que caminhe nessa dird€ésa estruturacdo ja foi apontada no
manifesto citado anteriormente e implica uma logicganizativa que articule as esferas
municipal, estadual e federal.

A concepcdo dos Institutos Federais pode ser ed@ncomo parte dessa
estruturacdo. E fundamentalmente para atendé-latuagdes dos campi jamais poderéo ser
homogéneas. Com a Lef r11.892/2008 a possibilidade de verticalizacdo, qre dos
CEFETs passa a ser especialmente dos Institutesdgdogo, a possibilidade de articulacao
do ensino técnico meédio pela perspectiva de unmadgiio mais fundada no conceito de
curriculo integrado estd dada, porque as estrutdmasantigas Escolas Agrotécnicas nao
foram desmontadas de igual modo. E isso introdua possibilidade de construgao inventiva

singular na Educacao Profissional, Cientifica end&gica, bastando apenas que os atores

% Ao cunhar o conceito de escola unitaria “Gramsaa fcom base em um momento histérico de
desenvolvimento da sociedade industrial, que passxigir uma escola diferente daquela de orientacéo
humanista e cultura geral, de tradicdo greco-romaridealiza uma escola que envolve trabalho iciiedé e
manual, com conhecimentos desinteressados també&mop@aabalhador, quer dizer, com contetdos tésnico
entrelacando-se com a ciéncia e com a culturajhplitsndo a profissionalizacdo e a autonomia etélal, e
denomina-a: escola unitaria” (RAMOS, 2000). A régpda concepcdo de escola unitaria em Gramscas su
interlocucBes consultar: Kuenzer (199897); Frigotto (1996); Gramsci (1995); Manacorda (1990

190 5INASEFE, 2010, p. 18.

11 1pid., p. 19.
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em processo compreenda que ao invés da competdividara se torn@rimus inter parese
estabeleca uma tomada de consciéncia da interd&psadias partes em relagéo ao todo.

Essa pode ser a grande tarefa das reitorias: pmr daedialogo, coordenar e
articular as politicas internas dando uma direc8entido da interdependéncia das partes em
relagao ao todo.

Complementando essa possibilidade, existem, nalesla Goias, centros de
educacao profissiondf, construidos com investimento do PROEP, que paderarticulados
nessa mesma direcdo por meio de uma politica quaEventambém os Institutos Federais,
como apontado peARANA/MANIFESTO (2010)

Como parte do processo, constroi-se também a meinspede educacgdo
politécnica/tecnoldgica que esta presente nasgepracdes dos docentes, conforme se pode
ver na expressdo do entrevistado Il, quando seerafe profissional requerido pelo mercado
como sendo aquele que “tem que ter um bom relatiento, boas relagbes humanas, rapidez
para resolver problemas, boas relacées com asgses$sisso que o mercado de trabalho quer
hoje, ele ndo quer um profissional essencialmesgeaalizado, que faca aquele servico e vai
embora”.

O conceito de politecnia/tecnologia por ser pedmbcomo o oposto a
monotecnia, conforme o apresenta (FIDALGO, et 8003, tende tanto a concepc¢do de
polivaléncia quanto as atividades que tém multiglasexdes decorrentes da base técnico-
cientifica. O que se pode apreender das repre$estaps docentes indica que, com base nos
postulados neoliberalizantes, o profissional ét@atiico no sentido de ser capaz de transitar

da teoria a prética, perceber e anotar picos delupm advindos da aplicacdo de

102 A Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologi&{$E) informa a implantacdo dos seguintes centeos d
educacédo profissional no estado de Goias: 1. Calgtreducacédo Profissional de Goiania Sebastidoebau
(CEPSS), localizado em Goiania, com os cursos deagdo profissional técnica média em Informatica,
Secretariado, Administracdo, Contabilidade, Gebtételeira e Zootecnia; 2. Centro de Educacado Riofisl

em Artes Basileu Franca (CEPABF), localizado emé@iai, com o Curso Técnico Médio em ArtesCantro de
Educacao Profissional de Caiaponia (CEPC), loaizam Caiapbnia-GO, com 0s previsdo de implantacdo
gradativa de cursos técnicos médios de AgroindgBestédo, Hospitalidade e Turismo, InformaticaCdntro

de Educacao Profissional de Anapolis (CEPA), laealdo em Anapolis-GO, com os cursos técnicos méthos
Informatica, Logistica e Secretariado; 5. Centrd&edacacao Profissional Cidade de Goias (CEPCGYjifaxio

na cidade de Goias-GO, com o curso técnico médRedtauracdo, Turismo com Habilitagdo em Gastraaomi
6. Centro de Educacéo Profissional Governador Otéeige (CEPGOL), localizado em Goianésia-GO, com
previsdo de implantacdo de cursos técnicos médissareas e Quimica, Informatica, Gestdo e DeSign;
Centro de Educacao Profissional de Piranhas (CH&R)jzado em Piranhas-GO, com o curso técnicooreel
Enfermagem; 8. Centro de Educacado Profissional atanigatu (CEPP), localizado em Porangatu-GO, com
previsdo de implantacdo de cursos técnicos médiesareas de Salude e Comércio; 9. Centro de Educacao
Profissional de Ceres (CEPC), localizado em Cei@s¢&m previsao de oferta de educacéo profissiéoaica
média, mas ainda sem definicdo de areas e curBosehtro de Educacao Profissional de Goiatuba YCEP
localizado em Goiatuba-GO, com os cursos técnicéslios de Gestdo em Agronegécios e Suporte e
Manutencdo em Informéatica.
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conhecimentos tacitos e ter bom relacionamento. firor “As reformas vinculam as
mudancas sociais ao conhecimento que as pessoastémo mundo, de forma a possibilitar
que os individuos confiem nos processos, acreditgnd eles atingirdo tanto os fins pessoais
como os fins sociais” (POPKEWITZ, 1997, p. 228).

Por isso, 0 conceito de politecnia/tecnologia pressaos textos legais aponta para
o desenvolvimento de competéncias profissionais pemenitam a correta utilizacdo e
aplicacdo da tecnologia e o desenvolvimento de :naydicacbes ou adaptacdo em novas
situacOes profissionais, assim como o entendimdggdmplicacdes dai decorrentes e de suas
relagcbes com o processo produtivo, a pessoa huenasaciedade.

Também, decorrente da imprecisdo entre a conceggcdn exercicio da
polivaléncia leva a interpretacdo de que 0s cutéosicos ndo se colocavam mais como
respostas as demandas econdmicas e sociais, pt&x denexigéncia de mais base de
conhecimento cientifico das novas tecnologias, aromé aponta o Parecer CNE/CES
436/2001, na afirmacédo de que a educacdo profastompete a formacdo da capacidade de
execucdo e “compreensao global do processo pragdutem a apreensdo do saber
tecnoldgico, a valorizagcdo da cultura do traballeo raobilizacdo dos valores necessarios a
tomada de decis&b".

Ocorre que a nova configuragdo econdmica marcadappesenca de empresas
multinacionais, que tém nos anos 1970 e 1980 aepsacde consolidacdo (OLIVEIRA, 2005;
BORON, 1999), passou a demandar mais mao-de-obraiesh superior (PALHARINI,
1998), cujos postos de trabalho abertos foram amgpela classe média (SGUISSARDI, et
al., 1998), robustecendo a coalizdo conservad@sa E uma questdo importante, pois se 0s
cargos maisinteressantesdo ambiente capitalista sdo ocupados por quem rrers
escolarizacdo é justo que as classes populareampasser essa formacao. O problema € o
uso e direcdo que se da a estrutura legal e fésicshente e como rebate no mandato do

professor.

Nesse contexto, a politecnia relaciona-se camminio dos fundamentos
cientificos das diferentes técnicas que caractefrizaprocesso de trabalho
modernd (SAVIANI, 2003, p. 140). De acordo com essa visaeducacao
escolar, particularmente & rau [ensino médio], deveria propiciar aos
estudantes a possibilidade de (re)construcao dlosigios cientificos gerais
sobre os quais se fundamentam a multiplicidaderaeepsos e técnicas que
déo base aos sistemas de produgdo em cada monsttcd (SINASEFE,
2010).

193 pPARECER CNE/CES 436/200, p. 2.
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Essa direcdo se torna interessante para o amieeotesacional dos Institutos
Federais porgue em um ambiente onde ha o convévaluhos de diferentes niveis de ensino
Nno mesmo espaco e tempo, com professores atuandidezemtes niveis de ensino esta posta
a possibilidade de uma formacéo técnica proposgtigdtica com maior permeabilidade entre
0 ensino técnico médio e a graduacdo, sobretudamu®o diz respeito a superagdo da
compartimentalizagéo do curso técnico médio.

E na tens&o entre os interesses da classe méd@essidades e reivindicacbes da
populacdo menos guarnecida que uma educacao ritetia tgm lugar, na medida em que “
universalizagdo da educagao e a universalizacadaraloalho como atividade humana auto-
realizadord (MESZAROS, 2005, p. 65, grifos no original) seep®no tempo presente como
desafios a sociedade, visto que “nenhuma das dvidsed sem a outrd®.

Essa direcdo tem importancia porque o capitalisora suas crises estruturais
imprime uma dindmica sempre cambiante na expeatdavpopulagédo, assim, uma educacéo
tecnologica deve articular agdes que visem a paepacidaddo formado para o trabalho, mas
sem prescindir da razao critica, para que possgreamder e agir no seu contexto de
insercdo com maior autonomia intelectual.

Esse é um mandato que surge como necessidadetocahtaté mesmo por conta
da apropriacdo do pensamento pedagogico criticogmepresariado (OLIVEIRA, 2005), que
nado deixa de ser um cavalo de tréia em ambientgeceador.

3.2 Representacdes em Torno da Recuperacdo do Matala

Emergente nesse mesmo contexto de reforma da EduPagfissional, Cientifica
e Tecnoldgica do governo de Luiz Inacio Lula da&# o processo de traducdo como forma
de recuperacdo do mandato dos professores e daREBRynifica um processo que se torna
premente porque a reforma dos anos 1990 desattionb@ formagao mais substanciada e em
seu lugar deixou o recorte de cursos técnicos raéttocurta duracdo e cursos béasicos de
baixa carga horaria, num momento historico quedpnw SENAI ja se organizava para fazer
uma diferenciagcao para cima conforme informadoremieente.

A recuperacao desse mandato passa pela rearticuégzl, mas, sobretudo, pela
recomposicdo, em nivel local, da autoestima ingtihal, visto que as reformas do PROEP

fragmentaram o ambiente de trabalho dos docemiesreram na impossibilidade de agregar

194 MESZAROS, 2005, p. 65.
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sentido social mais substanciado ao trabalho peitamd@os professores, sobretudo os das
instituicbes de origem agricola da RFEPCT, por@sa® instituicbes perderam importancia,
no sentido de objetivacdo mais duradoura do eseéstir parauma realizacdo socialmente
necessaria.

A situacdo € complexa. Integrando essa complexidadatuais representacdes
sobre 0 mandado do professor indicam que se bustgetivacdo do trabalho de docéncia
numa direcdo que imprime uma racionalidade de agaarticipacdo, por onde se modificam
nocdes sobre politica de pesquisa e investimemomas de avaliacdo, ensino e
aprendizagem. Todas essas impressdes na praticabs@éovidas como se fossem atos
proprios, porque ha a articulagdo com a regulagé&upicao.

Nesse contexto, enquanto no nivel técnico médiduacsio ainda € um tanto
indefinida, no ambito das graduacdes o mandato dlacd€do Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica tende a se consolidar como o desemwehto de qualificagbes capazes de
permitir ao egresso gestdode processos de producédo de bens e servigcosardgssltda
utilizacdo de tecnologias e o desenvolvimento ded@gs para a pesquisa e para a
disseminacéo de conhecimentos.

Tal direcdo objetivada aparece nos dispositivoaisegomo a Lei h11.892, de
2008, que institui a Rede Federal de Educacdo S8iofial, Cientifica e Tecnolbgica
(RFEPCT) e cria os Institutos Federais de EducaG@mcia e Tecnologia e, sobretudo, no
documento Principios Norteadores das Engenharigdnstitutos Federais, de 2009, como
indicativo de que os professores devem transpdeia de curriculos e método tradicional de
ensino focado no professor.

No corolério do documento Principios NorteadoresElagenharias nos Institutos
Federais ha um forte realce das interfaces da ltaginocom a cultura, desenvolvimento
humano sustentavel, questdes regionais e com@sitdrias nao esconde o ponto central do
interesse diretivo para a valorizagdo do conhedionggtnoldgico, sobretudo da tecnologia
aplicavel, que denotam modos de dizer da reformeaé@&m forte poder de convencimento.

Séao cobdigos da regulacdo de sujeicdo que imprimaa nepresentacdo que o
docente faz de si, promovendo a introjecdo dad&adi institucional posta por uma forma de
organizacao e financiamento que vai ao encontrifdeenciacdo profissional hoje existente,
que, por seu lado, esté relacionada ao nivel daeaipfio, mas também sobressai a capacidade
de autofinanciaras atividades que o professor desenvolve forasgage formal da sala de

aula.



87

A reforma da Educacgédo Profissional, Cientifica enbédgica do governo de Luiz
Inacio Lula da Silva coloca as instituicbes da REEPn&o mais somente como locais de
reproducdo do conhecimento, e sim também comoslamiproducdo da base cientifica da
educacao tecnoldgica, que implica selecionar pdeses dessa base, e caracteriza uma
representacdo da educagao profissional mais bedarugntada cientificamente, condigéo
que remete a uma cultura de formacao superioruggad®d e pos-graduacadécustradicional
de iniciacdo no mundo cientifico.

Na verdade, ocorre mudanca de mentalidade dosspmfes. Inovacdo que “é
pouco custosa, requer poucos meios (além dos @ecsspara difundir a reforma) e parece
facil e relativamente rapido” (SACRISTAN, 1996, §3). Significa uma direcdo que na
mesma linha do Parecer CNE/CP 20/2002, trata de orientacdes que carregam uma
pedagogia da reforma caracterizada por certo meddizér dela, que forma e conforma a
interpretacdo da aplicacdo do curriculo harmonizamta a ideia de inovag¢do, autonomia,
participacéo e responsabilidade.

O curriculo € movimento, é pratica educativa e adogmanada de um modelo
pretensamente coerente de pensar a educacao pueagizagens necessarias das criancas,
jovens e adultos, que tampouco se esgota na pautieia do projeto de socializacdo cultural
das escolas ou no projeto de curso. Por ser préticeéga uma visdo de sociedade e de
mundo, se estabelece e produz relacdo de poderBOR 1993). Ao estruturar as praticas
pedagogicas e sociais por meio do curriculo, corggde que € denominado de ensino e
afloram disputas ideoldgicas.

Situacdo que gera consensos e dissensos dentirstiascoes, conforme podem
ser vistos nas representacdes do entrevistadgaitosdessa pesquisa, sobre a nova forma de

organizacao institucional e atuacdo dos docentes.

Hoje existe certa seguimentacdo do ensino oferikino médio, técnico,
graduacdo e pés-graduacdo. A seguimentacdo gefldosona medida em

gue alguns professores querem atuar somente ngrgaisacdo ou somente
na graduacdo, o que deveria ser apenas uma quiespisicao e foco, gera
formacé&o de grupos.

Mas os consensos e dissensos nao ficam apena@emgarda seguimentacdo da
atuacdo, alcanca também a concepcao de educacéoside e de futuro da instituicdo, que,
ao fim, quer representar visdes de formacéo paramdo da producdo em conflito. Nesse

cenario, o entrevistado IV, sujeito desta pesqlésagnta a mudanca de foco da instituicao.
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NOs atacamos um problema que ndo era nosso: mengierior. Mas agora
€ nosso e temos que fazer da melhor maneira pbdSiestamos deixando
de lado pessoas que eram nossas, que eram ngssasedslidade, como
exemplo a formagdo de técnicos. A questdo centeakténder se precisa de
técnicos ou ndo nesse pais. Do jeito que vai, chegadia em que a
formacédo técnica vai ser renegada, vai ser deigackrgo da prefeitura ou
da associagdo de bairro. Na atualidade tem a garkgal de 50% das
vagas, mas que pode ser diminuida para, por exerhfp¥, dependendo
apenas de uma acdo deliberativa da cupula miristériideacdo é que o
povo esta tdo inteligente que ndo precisa maigdedos. NOsS precisamos
de qué? De ensino superior, de mestrado, de ddotar&amos fazer uma
instituicdo que somente tem curso de doutorada3iavai, vai passando...

Essa discursividade pode ser lida em duas diregesreira, trata-se de disputa
de poder, ou seja, uma forma de desqualificar @eatores que surgem alavancados pela
posse de referentes aliados a pesquisa. Segunddjsoarso relacionado com a visdo de
futuro do fazer educacional da Educacao Profisgi@iantifica e Tecnoldgica. Contudo, se
nessa direcdo, o discurso ainda fica preso no gelooelho, na medida em que, ao fim,
vislumbra a formacdo de técnicos para robusteceodo de producdo capitalista, somente
coloca em questdo se € de nivel superior ou de¢ m&dio. Dissenso que esteve presente
também entre os empresarios, conforme aponta @liY2005). Nao se questiona no sentido
de construgdo de uma “transformacéo progressiveodsciéncia em resposta as condicoes
necessariamente cambiantes” (MESZAROS, 2005, pd@B)odo de producéo capitalista. E,
por ser de mesma ordem, o discurso acaba por trcgpitular diante da ideacdo de
neutralidade.

Percebe-se outro dissenso nesse mesmo sentideprasentacdes do confronto
entre a atencéo dispensada aos cursos técnicescargos de graduacdo, mas, sobretudo com
relacdo a pos-graduacdo, que tende a ser mais $&stida por conta do paradigma de
financiamento por meio de editais.

Continuando a analisar a situacdo o entrevistadoohsidera que “Podemos ter
um aluno do técnico precisando de um professongaoed contratado, vamos ter um aluno do

PROEJA®.. mas a resposta passa por um pensamento déprecid’ . Também, o

1959 Proeja é integrante do Programa Brasil Profisdibado, tem como objetivo a formagao integral do
trabalhador, por meio de uma educacéo cientifibareanistica, mas que articule “formacao geral eagho
profissional, considerando a realidade concretacordexto dos arranjos produtivos e das vocagoesispc
culturais e econémicas locais e regionais [...RAESIL/IPROEJA, 2007, p. 4). O PROEJA foi institui@mavés

do Decreto £5.840, de 13 de julho de 2006, que revogou o Decfes.478, de 24 de junho de 2005 e instituiu,
no ambito federal, o programa nacional de integradd educacdo profissional com a educacdo basica na
modalidade de educacéo de jovens e adultos (PROE&)o modalidade de ensino, o PROEJA visa a atende
as politicas publicas que apontam necessidadealidicpr e inserir profissional e tecnologicameassa parcela

de excluidos. Para isso, tém a articulacdo entrsmo profissional e propedéutico como caminhaddeem
vista garantir o acesso de todos a educacdo bgmca,o desenvolvimento socioeconémico reduzindo as
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entrevistado V informa que na utilizacdo dos latisias a preferéncia é sempre para 0s
cursos de graduacdo e pos-graduacdo, em detrirdestoursos técnicos, especialmente, na
modalidade PROEJA.

Isto ocorre porque a visdo de mundo € a do desemaito constante e da
ciéncia e tecnologia como motora do processo. @dso fica por conta da disputa pelas
condicdes estatusde trabalho, que agrega forca politica internaengos possui, sobretudo
em relacédo aos alunos.

Ocorre que estd em constru¢cdo um circulo de ac@esirecbes, com base nos
argumentos presentes nos documentos legais, quemniemp a nova dinamica da RFEPCT,
que se constitui como espacgo de relagdo de conéetmme poder, e formam o horizonte
intelectual pelo qual se elaboram discursos dese¢@o de conhecimentos mdultiplos que
direcionam as praticas dos professores. Trata-sendedisposicéo indutiva que surge no bojo
do Estado Gerencial e que imprime o autogovernoocoadigo da regulagdo de sujeicao.
Significa ndo somente cultuar a autonomia cognitmas também a produgcdo de normas e
regulamentos por meio dos quais se regulam as agdieisnem-se os conflitos, mas também
referendam principios pelos quais os individuosiaveseu trabalho e realizagdes, bem como
criam novas bases de formacéo profissional e eealirzadugcéo do seu mandato.

E também com base nessa diretriz do curriculoreguaacéo de sujeicdo que, no
contexto institucional do Campus de Rio Verde, spoesabilidade pela administracdo de
recursos em termos de prioridade de investimemagitacdo de recursos e prestacdo de
contas tem sido dividida com professores que atumampos-graduacdo e participam
apresentando projetos para conseguir recursoscéitas junto as agencias de fomento. A
legitimacdo dessa atividade € muito bem articudaiscitam representacfes que constitui

essa capitacdo como imprescindivel para o momeéumdb da instituicao.

Em relagéo a pesquisa, 0 que a gente percebe & igs8tuicdo em si ndo
tem condi¢cdo de bancar, ndo tem porque pesquisarteausto elevado. Por
isso, quando se tem professores atentos, a padailgil de conseguir

desigualdades sociais. O PROEJA se tornou posgorglue o Decreto®n5.154, de 23 de julho de 2004,
revogou o Decreto °n2.208/97 possibilitando a estruturacdo curricidaticulada entre ensino médio e
profissional. Trata-se, em grande medida, de ursora politica as criticas veementes contra aalaacao

da dualidade estrutural no ambito educagao profissirealizada através do Decreto2r208/97 (KUENZER,
1997; RAMOS, 2000). E também de uma intencionatdadal, porque visa a atender ao artijo40, da Lei A
9.394/96 (LDB), onde se determina que “A educagéuissional sera desenvolvida em articulacdo com o
ensino regular ou por diferentes estratégias deagdio continuada, em instituicdes especializadasnmu
ambiente de trabalho”. Integram ainda o ProgranmasiBProfissionalizado: Escola de Fabrica, Programa
Educacdo Tutorial (PET), Programa Universidade pewdos, Programa Nacional de Inclusdo de Jovens
(PROJOVEM) e Sistema Escola Técnica Aberta do Bfasiec Brasil).
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financiamento da pesquisa por meio do CNPq, CAFHSEP, FAPEG e
até mesmo de outras instituicbes de cunho privgde, possa financiar
pesquisa, considero que esses professores poddnibaiormuito para o
crescimento da instituicdo, dando melhoria ao gemue se presta, tanto em
nivel de servigco, quanto ao nivel de prestacaoedeices, e mesmo de
avaliacdo e analises do proprio crescimento e ldgde com a sociedade
(ENTREVISTADO ).

Pavan (2005) analisa o incentivo a pesquisa negtintla educacdo como forma
e base cultural do desenvolvimento de um paisglaeionada com a ciéncia e a tecnologia.
Nesse intento defende a ciéncia e tecnologia camnmas de “acompanhar a evolucao
mundial da ciéncia nas areas basicas e naquelasrgpieiam os avancos de setores de alta
tecnologia, considerados como o ‘combustivel da@tia’, e nesse sentido ndo podemos
poupar investimento$™.

Ocorre que, hoje, uma forma relevante de investionem pesquisa se da pela via
dos editais de 6rgdos de fomento, situacdo quepa a responsabilidade de capitacéo
desses recursos ao mandato do professor, se EElgUiSituacdo que gera representacoes
com pontos positivos e negativos.

O entrevistado | analisa o contexto do Campus de \Rirde, e seguindo na
direcdo desse novo mandato realca a importanciaeddais universais com cotas de
investimentos regionais definidas, porque possbdlavancar o desenvolvimento da ciéncia
e da tecnologia em regides mais necessitadas des pp@ia acompanhar o desenvolvimento
tecnoldgico. Destaca também a importancia de urtaraunstitucional que mobilize a todos:
estimulo e apoio dos administradores e contraairistitucional®’.

Trata-se da formacédo de uma cultura instituciomategada de representacdes
distintivas, conforme regras de reconhecimentoassdicacdo (BERNSTEIN, 1996), por
conta do perfil das pessoas que estao envolvidasgtsido 0 académico, as quais tém que ter
as condicOes para fazer a mediacdo entre as agé@eitomento e o ambiente interno, ou
seja, que absorvam com eficiéncia as regras déagéguexterna, as quais se tornam efetivas
por meio da prestacao de contas do projeto.

Logicamente os 6rgdos fomentadores exigem prestagioconta. A

prestacdo de conta de um projeto tem duas naturezas é a prestacao
financeira, que informa se o desembolso do pragsta em acordo com a
previsdo de desembolso, ou seja, se como vocéugest® de acordo com a
previsdo que se encontra no projeto. Essa é aapéesfinanceira, vocé sé

1% pAVAN, 2005, p. 96, grifo no original
197 Como justificativa dessa argumentacéo cita quamplis de Rio Verde ja conseguiu aprovar via somente
ultimo edital da FINEP, “1 milhdo e 350 mil reagsie véo ser exclusivamente para o Campus Rio Verde”
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pode gastar, conforme informado nas rubricas de.cHgtdo se eu digo que
vou comprar determinado equipamento eu tenho queprews aquele

equipamento. [...] H& que se ter uma conta bancdéata exclusivamente
para aquele fim, ndo € uma conta pessoal é quaaecanta de pessoa
juridica, por meio da qual o pesquisador esta @aido a movimentar

aguela conta e o 6rgdo que financia tem o contoiéd sobre ela. [...] A

prestacdo de contas que considero que exige meipréstacdo de contas
cientifica, é aquela que quando vocé manda o premté diz nas metas e
nos resultados esperados que aquele projeto pibasihipor exemplo, a

publicacdo de 3 ou 4 artigos cientificos, ou erd#@m disso, vai se permitir
gue se seja gerada uma dissertacdo ou uma tesdurgi@o daquela

estrutura, daquela pesquisa que estd sendo gidicitsso eles cobram e
guando vamos fazer a prestacdo de contas cientifi@adamos tudo isso:
guantos resumos foram publicados, quantos artigoamf publicados,

guantos alunos foram beneficiados por aquela essrdimplantada, pelos
equipamentos adquiridos (ENTREVISTADO I).

E comum nos sujeitos de pesquisa a representacgesdaisa como necessaria
para a melhoria do ensino e meio de se conseguirg@s para investimentos. E ainda que
haja sendes em relagdo as questdes relacionadasnacfio de seguimentos, conforme
apontado anteriormente, existem consensos em oekagdecessidade de a educacao ser
ancorada na pesquisa, em dados de pesquisa, dimeal@espara formacédo de espirito de
pesquisa nos alunos por meio do método cientifico.

Hoje, com a dinamica impressa na legislacdo pafaPRH, sobretudo a partir
dos Decretos15.154/2004 e h5.224/2004, constitui-se responsabilidade daguigies da
Rede criar base de desenvolvimento profissionahtifico e tecnoldgico local, inclusive
atuar na area de formacéao de professores.

Um ponto enfético é a pesquisa e valorizagdo dodétientifico no sentido que
ensina Zancan (2005), quer dizer, o método cientifpossibilita analisar o contexto
institucional e do entorno e encontrar as soluddeais e viaveis. “Isso faz com que
curriculos devam ser adaptaveis, de tal forma fques e professores, juntos, ao esbarrarem
com os problemas diarios, busquem no conhecimespmmivel uma teoria para explica-
los™%,

Portanto, a pesquisa é mais uma particularidadeedéecalizacdo do ensino na
RFEPCT e, por meio dela, acentua-se o distanciameéot Sistema Escola-Fazenda, na
medida em que o trabalho dos alunos na producacs@amnstitui mais um componente
significativo do ensino-aprendizagem. Isto é, amfagdo académica tende a ser mais
relacionada com a pesquisa do que com a produgéo. decorre de uma disputa pela

composicao do mandato que potencializa a diregf pEra composicao de habilidades que

198 ZANCAN, 2005, p. 107.
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vao além daquelas focadas no ambiente da produstiitarmente, mas que se tornam
sublimadas pela racionalidade técnica.

Ao se relacionar os elementos configurados pelodmuempresarial ao
modelo de formag&@o por competéncias, tem-se otontlé destacar que a
acao dos agentes de formacédo é fundamental nagamdeste processo, na
perspectiva de que os conhecimentos e as hab#idddsenvolvidas no
campo educacional ndo atendam exclusivamente asssidades de
racionalizacdo do sistema produtivo em que o difgdad competitivo
constitui fator prioritario na economia interna@tpada (BRASIL, 2009, p.

11)

Com efeito, Educacao Profissional, Cientifica enbégica deve estar disposta a
relacionar com o mercado e fundamentar um dialagéiquo, mas sem descurar que do
ponto de vista educacional, a formacéao integralse le enfrentamento desse novo mandato.
Logo, esse ensino deve possibilitar conexdes cotro®owonhecimentos, consolidando o

trabalho como mediacéo capaz de construir a ligdlade humana e capacidade de leitura de
mundo por um viés mais holistico e autbnomo.

Ou seja, em vez de um profissional disciplinadanmidor de tarefas
preestabelecidas e estaveis, para 0 que a escolabubd por meio do
desenvolvimento de habilidades pela memorizacdo ela pepeticéo,
demanda-se um profissional com autonomia intelecitra lugar de um
trabalhador que simplesmente aceita a autoridaclals@nte reconhecida,
externa a ele, demanda-se uma nova articulagde eotrstrangimentos
externos e espacos individuais de decisdo (KUENZBER], p. 19).

O trabalho docente que caminhe na direcdo da e@locagontada tanto para
formacdo nas engenharias, graduacgfes tecnolégmmsciaturas ou cursos técnicos meédio,
deve ser conduzido com intencdo pedagogica e qitesade codigos e referentes de
contextos diferentes. Um dialogo proficuo, senredigho, e que preserve as caracteristicas e
essencialidades de cada contexto, ou seja, s@n#fiemergéncia de uma racionalidade

produtora de contextos dialdégicos, numa persped&aecologia de saberes (SANTOS,
2008), sem perder o carater formativo especifico.
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CAPITULO 1l

REPRESENTACOES DE PROFESSORES SOBRE O TRABALHO DOCHITE NO
CONTEXTO DO NOVO MANDATO DA EDUCACAO PROFISSIONAL,
CIENTIFICA E TECNOLOGICA

1. Introducéo

A maximizacdo da reproducdo do capital e o desemehto cientifico e
tecnologico, elementos emblematicos da prépriangiieacdo capitalista, processam
ideologicamente em todos os campos. Com isso, fmatude conhecimento, divulgadores,
aprendizes e consumidores agem de acordo com caame transitam e com a posi¢ao que
ocupa nele, que lhes proporcionam certo capitalakogsse transitar se da por meio de
referentes voltados para a intensificacdo capali|a medida em que os referentes da base
cientifica aplicada a producao capitalista sdactreados para essa maximizacgao.

A possibilidade de pensar a autonomia nesse conpaesa pela acdo pedagogica
intencionada, que, ao fim, significa gerar autorsomos alunos, acumulando o0 maximo
possivel de autoridade especifica para fazer selfnr o caso, uma forca politica e, na sala de
aula, implica agir pedagogicamente no sentido deaaar uma educagcdo humanizadora.

Sdo elementos importantes e permanentes no pensaraducacional, pelo
menos naqueles de cunho mais critico, mas que umidaide tornam-se emergentes na
Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgicagpe os direcionamentos legais baixados
nos anos 2000, embora com contradi¢des, sinalizaa ipstancias institucionais locais, ou
pelo menos para se pensar nessa possibilidade.

E nesse contexto que no espaco aberto pela reesgd@id da Educacio
Profissional, Cientifica e Tecnologica da década 1890, marcado por rupturas e
continuidades, nos primeiros anos da atual décasfifica-se um movimento desigual e
combinado rumo a educacao superior nas Instituieédsrais que formam a Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgicagaionados inicialmente, conforme ja
discutido, pelos Decreto$§ 6.154/2004 e 5.224/2004.

Atualmente, consolidando direcionamentos para deofe ensino médio, técnico
meédio, graduacao e pos-graduacdo, que correspandeca distintiva dos Institutos Federais
da RFEPCT, foram emitidos outros documentos, taimoc Principios Norteadores das

Engenharias nos Institutos Federais, Contribuip@ea o processo de construgdo dos Cursos
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de Licenciatura dos Institutos Federais de EducaCd@éncia e Tecnologia, Referenciais
Curriculares Nacionais dos Cursos de Bachareladacenciatura, Documento Base do
Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Hoofdscom a Educacdo Basica na
Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos, de ,200Documento da Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio Integrada asiim Médio, de 200Gy

Esse conjunto legal, juntamente com outros digpositegais baixados na atual
década, constitui os conceitos de autonomia, irfavacarticulagdo como codigos portadores
de principios regulativos direcionadores para acaghio praticada na RFEPCT, bem como
para a pratica docente. S&o elementos de compasécéion novo mandato para a Educacgéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e para aggssores dessas instituicdes, que podem ser
percebidos nas representacdes de professores mondmrcontexto da institucionalizacéo do
novo mandato, trabalho docente, concepcdo de Eaic&yofissional, Cientifica e

Tecnoldgica e curriculo.

2. A Institucionalizacdo do Novo Mandato: consensasdissensos

A verticalizagdo do ensino e a oferta de cursosrepresentagcoes de docentes
aliadas a igualdade de oportunidades e a democRaia 0 entrevistado I, as modificacdes
estruturais estdo na direcdo da democratizacdondmce na medida em que se abrem
oportunidades para a oferta de cursos técnicosonga@iduacio e mestrado, com perspectiva
de criacdo de um doutorado em breve. Para o estewi Ill, outro sujeito desta pesquisa, a
verticalizacdo do ensino na RFEPCT alia-se a demuizrna condicdo de geracdo de
oportunidades para oferta de cursos e formacaocooritulos mais voltados para a regiéo e,
sobretudo, com a melhoria do padrdo de formacawmag@o profissional por via da pos-

graduacéao.

Entdo a grande importancia da pos-graduacao é ngiopar a profissionais
gue ja estdo no mercado de trabalho condicGesedeinrento intelectual,
atuacao e também de melhoria salarial decorresgadeelhor capacitagéo,
s6 por esse fato ja se espera uma melhoria dadatdagprofissional.

A educacdo € um bem puablico e direito social camgtnal inalienavel.
Educacdo como um direito social pressupde-se edlacde forma universalizada e com

qualidade EELICETTI et al., 2009 Educacgao de forma universalizada e com qualidade
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ser parte da substancia estatal e, assim, o EStadposto a oferecer e garantir oportunidades
iguais aos cidadads.

Para isso, tem o poder de criar os meios pararsaupgemanda e a qualidade, com
vista a atender a um direito que € acima de tutkiieco, no sentido de que se estende como
possibilidade a todas as pessoas. Tem também camispa de acdo estatal infundir a marca
da igualdade de oportunidades para todos os indigid

A igualdade é também estrutura da cidadania emtangiima logica diferente
daquela que decorre do mercado e, assim, “[...Jetena um modelo ascendente de
organizacdo do poder social (Bobbio, 1976b, p. 28-Este constrii-se sobre a base do
reconhecimento da plena autonomia dos sujeitostitthn®s do ‘demos’, de baixo para
cima” (BORON, 1999, p. 21-22), e esse modelo asziedde organizacdo de poder social
tem como suposicdo essencial a igualdade dos cisfdda

Contudo, o conceito de cidadania ressemantizaddiceanper um ambiente de
regulacéo de sujeicdo que garanta igualdade dduojtades para ter acesso e posse dos
conhecimentos que fundamentam esses referentegjais sdo importantes para formar a
capacidade dautogerenciamenidundamento do exercicio de liberdade e de dern@cren
parametro do mercatid.

Igualdade de oportunidades do modo como se pengelos entrevistados tem
duas diregcdes, uma, a igualdade de oportunidadengtesso, que estd relacionada a
universalizacdo, a expansao de vagas e, outraaidagle de oportunidade de aprendizagens
iguais em cursos iguais, que esta relacionadalalgda do ensino.

Existem pontos de convergéncia entre a igualdadgdeunidade de formacéo e
igualdade de oportunidade de ingresso.

Um, ocorre no momento em que ambas apontam parsstdicacdo de que
oportunidades iguais significam chances iguaisida, v\gualdade de competicdo no mercado
de trabalho, igualdade de possibilidade de progsegiio nos estudos e, por fim, diminuigcao
das diferencas sociais. Contudo, em que pese aswade da pratica de educacdo de

1%%Conferéncia Regional de Educac&o Superior na Amértina e no Caribe (CRES)

119BORON, 1999.

11 «Esta estrutura define limites intransponiveis @rdemocracia, pois repousa num sistema de relaoess
que gira em torno da exploracdo da forca de trababnsiderada como uma mercadoria. Isto colocaanum
situacdo de inferioridade estrutural os trabalhesloque necessariamente devem vender sua prépra de
trabalho para poder subsistir, ao passo que siugue podem adquiri-la, 0os capitalistas, numa posie
predominio ndo disputado na clpula do sistema.sOiteelo € uma ditadurde factodos capitalistas sobre os
assalariados, quaisquer que sejam as formas secipdditicas — como a democracia — das quais ageela
revestir e debaixo das quais se ocultar (Ibid21).
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qualidade e a legitimidade de alguma forma de ag@t dessa qualidade, dificiimente nos
dias atuais, a educacéo diminui as diferencasegass oportunidades iguais na vida.

Outro, ambas as situacdes tém o corfifteomo elemento que desestimula a
acomodacao, significando certdestruicdo criativade recorte pragmatico, que tem a
avaliacdo como uma alavanca para determinar a madastitucional rumo a uma maior
competitividade, criatividade e, por fim, produtisile™

Os processos de mudancas internas nas instituigdes garantir maiores
oportunidades dependem de investimentos e, naal@ieninistrativa presente no Estado
Gerencial, também de um sistema de administrac@oestado de organizacdes e modelos da
industria e do setor de negdcios.

Esses modelos podem ser resumidos como uma desangéitica de cada uma
das partes componentes das instituicbes de ensinmatio a introduzir e consolidar a
mudanca por meio de planejamento e gestdo, qudvenvcelaboracdo de projetos com
definicdo de diretrizes, orcamentos, executoresyltados, impactos, etc. Deste modo,
existem etapas a serem seguidas, tais como: a@licsituacao atual da instituicdo, criacao
de estratégias e metas para resultados desejabgsioade estratégias de acao para mover a
instituicdo rumo ao planejado, avaliacdo dos radok e adocao de estratégias de manutencao
do padrao institucional e do perfil dos professa@spetitivos. Concretamente, conforme se
apreende em INEP/SINAES (2007), essa questao delitesem acgodes:

1. Avaliacdo da situacdo atual da instituicdo: aliagao institucional, interna e
externa, proposta pelo Sistema Nacional de AvaliaighEnsino Superior (SINAES) analisa
as atividades, cursos, programas, projetos e setooen o objetivo de identificar o perfil e
significado da atuacdo da instituicdo. Tambémgnatessa avaliacdo, a andlise de elementos

como: plano de desenvolvimento institucional; paditpara o ensino, pesquisa, pos-

112 para Boron (1999) a democracia nos parametrosedcadio ndo é de participacdo de todos. “N&o el
uma dinamica inclusionista, nem um afa de potermiparticipacdo de todos. Pelo contrario, a corwetia
segmentacdo e a seletividade sdo os tracos quefimerde Numa palavra, se a democracia orienta-se
tendencialmente para a integracdo de todos, codferaos membros da sociedadestatus de cidadéo, o
mercado opera sobre a base da competicdo e daeVsdbicia dos mais aptos”, e ndo estd em seus Plano
promover o acesso universal da populagdo a todt®ms que sdo trocados em seu ambito. O mercau®d €,
realidade, um ambito de confrontacdes impiedosagsfera do egoismo universal, como observava Hegel
qual ha ganhadores, que sdo fortemente recompensagerdedores, que sdo correspondentementeacastig

A participacdo na vida democratica, longe de serdimito, €, na realidade, um privilégio que seuadrda
mesma maneira que se adquire qualquer outro bementado. Se na democracia a participacdo de ure exig
potencia a participacdo dos demais, no mercadosucao de um significa 0 ndo-consumo do outro. Ackbda
democracia é a de um jogo de somas positivas. atoado é a de um jogo de soma zero: o lucro dtatiaf@

€ a insuficiéncia do salario. Portanto, no mercadoa que alguém ganhe, o outro tem que perdad. (i 23-

24)

113 Cabe destacar que essa ndo é uma condicdo sodmniestitutos Federais, pelo contrério, é parte do
encargo decorrente da equiparacao as universidades.
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graduacédo, extensdo e respectivas formas de opesfizacéo; responsabilidade social da
instituicdo, considerada especialmente no que fegeré sua contribuicdo em relacdo a
inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico eakoa defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, da producdo artistica e do pdtnim cultural; comunicacdo com a

sociedade; politicas de pessoal; organizacdo éaqeld instituicdo; infraestrutura fisica,

especialmente a de ensino e de pesquisa, bibljooarsos de informacdo e comunicacéo;
planejamento e avaliacdo; politicas de atendimeads estudantes e sustentabilidade
financeira.

2. Criacdo de estratégias e metas para resultadegados: por meio do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) projetam-se diwersos investimentos, tais como
laboratorios, qualificacdo, aumento do numero deedi@s e administrativos e consequente
expansao de cursos e programas institucionais. ckspeue articulam com cada Projeto
Pedagodgico de Curso (PPC), que, ao fim, vao dagi@d burocrética final da direcdo
pedagdgica institucional.

3. Adocao de estratégias de acdo para mover &igdb rumo ao planejado: a
avaliacaan loco € uma estratégia tanto para as instituicdes care @ cursos e docentes,
que, segundo a legislacdo, pode ter como resufiattmizacédo, reconhecimento, renovagéo
de reconhecimento, suspensdo temporaria da abetéunarocesso seletivo, cassacdo da
autorizacdo de funcionamento da instituicho de &A@ superior, cassagdo de
reconhecimento ou desativacdo de cursos de gramupgésenciais ou a distancia,
significando, contudo, uma avaliacabalogada A desativacdo de cursos, segundo o
documento legal, ocorrera se o protocolo de comiggomfirmado entre a instituicdo de
educacdo superior e o Ministério da Educacdo, fionao sentido de estabelecer
compromissos e prazos para sanar deficiéncias gadas nas avaliacdes for descumprido.
Com relacdo aos cursos de graduacao séo avaligdesi@mente o perfil do corpo docente,
as instalagdes fisicas e a organizacdo didaticagiegica.

4. Avaliagao dos resultados: o Exame Nacional deePg@enho dos Estudantes
(ENADE) € o meio de avaliacdo dos conteudos agmesgad corpo de formacéo profissional
do aluno, para isso, séo feitas duas avaliacoegla ttés anos; uma para o0s ingressantes e
outra para os concluintes. Para cursos com pouoossaa avaliacdo € censitaria e para
aqueles com muitos alunos a avaliagdo é amostlabé feita pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixé\aK), cabendo a instituicdo, por meio do
coordenador de curso, inscrever os alunos que estdoondicio de serem avaliados. E

integrante da estrutura do ENADE a aplicacdo detguerio socioecondmico aos alunos e
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questionario especifico aos coordenadores dossdesgraduacao, que fornecem elementos
para confrontacdo com os resultados obtidos nasprealizadas pelos alunos.

5. Adocéo de estratégias de manutencao do padséitu@onal e do perfil dos
professores competitivos: a avaliacdo externa fetaavaliadores cadastrados no banco de
avaliadores do SINAES e a interna realizada pelmi€s#o Propria de Avaliagdo (CPA),
constituida internamente em cada instituicdo denensuperior, visam a conduzir os
processos de avaliacdo para identificar aspecto® cuissdo; perfil institucional; plano de
desenvolvimento institucional; politica para o ansipesquisa, pos-graduacéo, extensao e
respectivas formas de operacionalizacdo, incluidesprocedimentos para estimulo a
producdo académica, bolsas de pesquisa e mondodamais modalidades; cadastro de
docentes, no que diz respeito a sua formacdo @ades; alunos ingressantes, efetivos,
evadidos, com matricula trancada e que integralizaas disciplinas, mas ndo concluiram o
trabalho de conclusdo de curso. No caso da avaliexéerna, visa ainda a confirmar ou
questionar as informacdes que o coordenador deo qumssta por meio de formulario
eletronico a ele disponibilizado a época da avatiac

As cinco etapas anteriormente descritas correspordperesenca gerencialista na
educacdo (em que pese seus beneficios pelo podemdicdo rumo ao desejado), que
adentra no campo educacional pela méao da Tercéraed/governo de Fernando Henrique
Cardoso e permanece no governo de Luiz Inacio lddaSilva. Sdo expressbes da
administracdo utilizada pela iniciativa privada e dendem a aplicacdo ressignificada dos
modelos de planejamento estratégico e operacional.

Planejamento estratégico no sentido da selecadjdévos, com base em certas
condicdes, e a determinacdo dos meios necessarnase estabelecer um curso de acdo que
represente uma ferramenta administrativa utilizagl@a estimular a implementacdo de uma
politica institucional, que permita a organizaca@tino de atividade da instituicdo, que deve
conter previsdes de objetivos, metas, acoes, @xearsrigem dos recursos a serem aplicados
e 0s responsaveis pela aplicacdo do plano.

E, por fim, o planejamento operacional significamuhoa ferramenta que permite
decidir antecipadamente o que fazer, de que mafeaes, quando fazer, onde fazer, quem
deve fazer e a forma de avaliacdo do resultadosepay torna possivel escolher, entre as
diversas alternativas disponiveis, as que melh@fagam todas as condi¢cbes para se atingir

uma meta estabelecida.
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O que se coloca na atualidade € o conflito pelapetigho como estruturante da
mudanc&™ (BORON, 1999), pelo estimulo & liberdade individoar meio da regulacéo de
sujeicao e calcada na mudanca da posse discutidapiitnlo I, que se torna o elemento que
mais incorpora essa ideia. Além da caracteristiGacamte da avaliacdo pelos pares
(avaliadores institucionais), a regulacéo de sagigca bem caracterizada na representagao
do entrevistado lll, quando relata que o ambiertpabquisa e os professores que se propdem
a fazer pesquisa estédo bastante sujeitos ao aoeixtdrno e que quem quiser fazer pesquisa
tem “que se enquadrar numa politica maior, umaipalde pesquisa e pos-graduacdo do
governo federal ou do estado federado que ajuddrilcoi e incentiva a pesquisa e a pos-
graduacgdo”. E que séo os pré-requisitos dos edisaieterminantes desse controle.

Apesar dessas implicacOes derivadas da intensaetibividade dos dias atuais, a
igualdade de oportunidades de formacao esta manm do entendimento da educacéo
como um bem publico, e, nesse sentido, hd um afasta da racionalidade que se ajusta ao
interesse privado. E nesse espirito que a razdcanstrange as instituicdes para a mudanca
pode caminhar, ou seja, no sentido de aumentaeraofie ensino superior pelo Estado,
garantindo a igualdade de oportunidades de formagd® ingressos de forma perene. Sem
perder de vista que se trata de constru¢céo hunwmago de uma concepc¢ao qua Efetiva
transcendéncia da autoalienacdo do traballseja caracterizada como uma tarefa
inevitavelmente educacional” (MESZAROS, 2005, p, §rifos no original). Questdes que
remetem ao repensar de estruturas, curriculosalliadocente capazes de ir além de uma
reproducéo de sistemas.

A igualdade de oportunidades de formacéo implidarf@réncia no trabalho
docente tanto no ensino técnico meédio, graduaga@segraduacdo, na medida em que tém
base na capacidade de imprimir a regulacdo dec8ojeia docéncia, que perpassam o Sistema
Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (SINAER)e compreende a avaliacdo interna,
externa, de cursos de graduacdo e do desempent@aca dos estudantes de cursos de
graduacdb™ e Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes@ENASssas avaliacdes
remetem a docéncia, seja direta como no caso de@i@ do desempenho académico, ou

indiretamente por conta da funcionalidade e busctauma pratica, como “sinal cultural de

114 Em nivel institucional o Ministério da Educagdontbase nos dados colhidos pelo INEP e pela CAPES
posiciona as instituicdes de ensino superior de gaiacordo com indices que permitem a classificdge&sas
instituicdes de acordo com o indice Geral de Cu(B8€), que corresponde a um processo avaliatienat.
Esse indice, na condicéo de indicador de qualidada,a espelhar a qualidade dos cursos de graneadé
pos-graduacdo de acordo com valores continuos oede 0 a 500, estratificados em cinco faixas 8).a
Quando as instituicbes sdo classificadas com dseimde 1 e 2 sdo consideradas de desempenhafatgmio;
indice 3 séo consideradas de desempenho razofindites 4 e 5 sdo consideradas de desempenho bom.

115 Capitulo 1V, Art. 58, § do Decreto %5.773, de 9 de maio de 2006.
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saber fazer composto de formas de saberg ainda que ligado também a crencas, a motivos
e a valores coletivos, afirmados e objetivados omarca impessoal” (SACRISTAN, 1999, p.
74).

A marca da impessoalidade, suposto basico da fidatta cientifica
(MESZAROS, 2004), pode ser percebida na represémtage o entrevistado Il constréi ao
analisar a constituicdo de linhas de pesquisa mgpGs de Rio Verde, e realca a importancia

dos grupos de pesquisa, que sédo formados por pooésgpesquisadores de ciéncias diversas.

O pesquisador e o grupo de pesquisa definem o gagi@ mais precisa,
visto que pesquisador sozinho ndo submete progefmedquisa e tem éxito,
tem que se associar a outros docentes e, nessesgupcao definir a
prioridade, o foco da instituicdo vai surgir. Naa @artir de um documento
que se define, por exemplo, que os professoresialegia, deverdo se
envolver todos com plantas de cerrado. O cursouab @s docentes estdo
associados € que dara a direcdo das linhas deiggesgdefinem os editais
gue poderdo ter mais sucesso.

Para este entrevistado € a organizac¢do curriculardgreciona o pesquisador e
define sua tematica de pesquisa. Em que pese extomtessa discussdo, que se deu em torno
da obrigacdo ou ndo de uma definicdo prévia e ipdode linhas de pesquisa para serem
trabalhadas, € possivel perceber o modo como a ssopkdade, caracteristica da
administracdo gerencial (PEREIRA, 1997; BRASIL, 399deixa marcas no trabalho
docente, por meio da formacédo de uma ambiénciarallt

No mesmo sentido, ja existe a cultura de que aodeigdo de conteudos é
obrigagéo de financiamento institucional, mas quedgoroblema que exija agcdes que vao
além da sala de aula, a busca de solugdo deveustyrada por meio do paradigma de
financiamento dos editais. Da mesma forma, ja existta cultura derivada dos documentos
legais que aponta que sédo os problemas existemtesal e na regido que definem os meios e
aglutinam professores pesquisadores. A impessdalidassa direcdo é aliada da ideologia da
diretividade impositiva da ciéncia e tecnologiandai que esteja de acordo com o0s
direcionamentos para que as acfes docentes teoh@mwihculacdo com a pesquisa, mas que
se realize pelo dialogo entre ciéncias diversasAER, 2009).

No limite, estd havendo um ponto de juncdo de est®s capitaneados pela
competicdo decorrente da regulacdo de sujeicd@ €sse ponto de juncdo convergem
vontade de publicacéo; classificacdo e distincastaleisde professor que trabalha na pos-

graduacédo; agregacdao de poder pela condicdo der gést projetos e equalizacdo de
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responsabilidades pelo financiamento, que soa lesna@ministradores que séo isentados de
determinadas auséncias.

Decorrente da democracia pela igualdade de opdadaide ingresso combinada
com a igualdade de oportunidade de aprendizageassigm cursos iguais existe uma ideia
latente de homogeneizagéo das agdes e cursogmuetado tensdes no contexto.

A cefetizacdo das instituicbes ocorreu antes d#zdigho, assim, formaram-se
culturas escolares diferenciadas nos diferenteEECEE Escola Agrotécnica que compdem o
IF GOIANO, nesse contexto, a proposta de homogeg&w suscita sendes a respeito da
efetiva direcao e sentido das “atribuicbes de uoedt® que trabalha numa instituicdo a qual
€ proposta trabalhar com atividades de ensino destesino fundamental até o mestrado e
doutorado”, na medida em que, em principio, assagégem ser na direcdo da consolidacao
desse espirito, contudo, “serd que todos os carsi@io efazendo o enfrentamento da
construcdo dessa nova instituicdo, o IF GOIANOInmeate levando em consideracdo que
essa instituicdo tem que trabalhar em diferentesisade ensino?” (ENTREVISTADO llI).

A tentativa de homogeneizacao dos campi faz apaseqaestdo da disputa pelo
poder de regular e, em meio a disputa, vai ocoaemaa recomposi¢cado do poder burocrético.
Ou seja, esta ocorrendo uma tensdo entre a regubagécratica e a regulacao de sujeicao.
Decorrente e juntamente com a regulacéo de sujeieéiicalizacado do ensino e parametro de
financiamento por meio dos editais constitui-se ucaata de poder fundamentada na
diplomacédo e na posse dos codigos e referentesatdgecimentos cientificos. Sdo novos
atores que entram na cena do discurso de constdgéomvo fazer institucionak que,
insatisfeitos, sentem-se premidos em uma direc@ocseevido respaldo da legislagéo: “O
que causa certo desconforto € que essa direcadac@aeahomogeneizacdo dos campi ndo é
acompanhada de documentos”, lamenta o entreviitado

O embate entre a homogeneidade e a heterogeneldadsmmpi € integrante da
mesma tensdo entre a reforma da Educacédo ProfissienFHC, que tem seu nucleo no
Decreto A 2.208/97, e a atual reforma que tem foco na \aizcido com atuacido em todos
0S niveis de ensino e na pesquisa como fundamento.

Pela condicéo atual a inovacao se coloca como wig@degulador da mudanca
e, conforme o documento “Principios NorteadoreskEtagenharias nos Institutos Federais”, a
pesquisa estd imbricada nos processos de inovacao.

A pesquisa é a grande veiculadora do futuro, alémsd fazer-se em
condicbes em que a iniciativa, a autonomia, cidide, espirito
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investigativo e empreendedor e capacidade de at@atée pares e busca de
atualizagio permanente estejam presentes. E exdtarasse naipe de

competéncias que também move as instituicdesntasala estender seus
estudos de “laboratérios” em acdes de extensao;

_ Construcdo da autonomia dos discentes na apagediz— o0 aluno deve

fazer parte ativa do processo de ensino, pesquisdeasdo, concorrendo
para um ambiente educativo mais rico e diverso;

_ Integrac@o da comunidade discente de difereritessre modalidades de

ensino — esse procedimento ao oportunizar acoemtvhs envolvendo em

sua composigdo estudantes de diferentes niveidalicde contribui para

a concretizagdo do principio da verticalizacdo (BRA 209, p. 18-21).

Depreende-se que mesmo que tenha aproximacdes, neogéneizacao
intransigente € muito mais préxima das estrutusgnstruidas no bojo do pensamento
liberal, por onde se tem por certo que a variagdoird problema deve ser resolvida pelos
gerentes educacionasgerentes educadore¥0s gerentes educacionais precisam, portanto,
conhecer e compreender alguns conceitos estasidti@sicos, como média, desvio padréo,
coeficiente de correlacdo, assimetria, curva nomoatle Gauss etc” (GUILLON, 1994, p.
190). Da mesma forma, “Os gerentes educadoressprecaprender a usar e interpretar as
estratégias basicas que podem ser usadas paraai@mnariacdo e, dessa maneira, alcancar a
melhoria da qualidadé&™.

Scocuglia (2010) analisa o impacto da globalizagaotrabalho e identidade
docente e, no percurso, discute os impasses eno tan forma de municipalizacdo
concretizada a partir da LeP® 19.394/1996, por onde, em um didlogo com Janets Lin
Azevedo, aponta a presenca gerencialista nas afitet®s e de suporte educacional,

preconizadas por uma relacdo de poder.

Trata-se, no entanto, segundo Janete Lins Azeva@loR), muito mais de
uma praticadesconcentradoraa qual o local é considerado uma unidade
administrativa de execucdo das determinacfes der peditral que, por sua
vez, sdo submissas aos mecanismos internacionais @rescricdes das
agéncias centrais da globalizacdo hegemonibieste sentido, a
descentralizacdo que sempre figurou como reivigdcade grupos
progressistas € inteiramente redefinida, tendo coaracteristicas: (a) a
descentralizacdo politica (com a transferéncisedarsos e atribuicdes); (b)
a descentralizagdo administrativa (por delegacdo ad&ridade aos
“gerentes” educacionais); (c) a definicdo de obpstia serem mensurados e
avaliados pelo poder central; (d) o controle dosultados e (e) o
atendimento do cidadao-cliente. Assim, devem-sadicmmar as gestbes
escolares e 0s processos de ensino-aprendizagemodelo gerencial
conforme as prescricbes das agéncias internaciamaisooperacdo e
financiamento para garantir a qualidade dos sesvigca relacdo otimizada

18 GUILLON, 1994, p. 193, grifo no original.
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entre sua qualidade e seus custos (Bresser Pel®iBE, 1995, apud
Azevedo, 2002]SCOCUGLIA, 2010, p. 183)

Também, o conflito em torno dessa relacédo de pédetegrante da disposicao
ideologica de valorizacdo de determinados conhettimseem detrimentos de outros, na
medida em que se supfe que a igualdade é decodanpwsse dos mesmos referentes,
independente das condigdes regionais. E da meswiaalda primazia diretiva do
conhecimento cientifico e tecnologico e, por idsata-se de referendar uma hierarquia de
conhecimentos, que somente pode ocorrer no ambipoder, porque a “hierarquia € produto
de relacdo de poder, social e culturalmente cadsttMOREIRA, 2007, p. 25).

Contudo, € preciso perceber que, conforme apontaolocapitulo Il, a
verticalizacdo do ensino é no ambito do Instituenldfal, que nado significa que todos os
campi devem ter a mesma estruturacdo, muito pelté&m®, a heterogeneidade é o campo
fértil de onde podem brotar iniciativas inovadores sentido de articulagdo dos diversos
niveis de ensino visando a uma formacéo integral.

Por isso, essa discussdo ndo é isolada na mediduenmo contexto, como ja
discutido no capitulo I, parece debater e polart@is patamares de educacdo, um, mais
ligado & execucdo de tarefas orientadas pelo f&@waio, outro, com a preocupacado de
formacao de um suporte de conhecimento cientiftexm®ologico, que ndo se d& sem conflito.

Sé&o tensbes que ocorrem e tendem a esconder taydekral que foi o
desmonte da educacao profissional no modelo dcersdstEscola-Fazenda. Apds esse
desmonte a educacéo técnica média nao foi maismaydicou de recorte formativo estreito,
como discutido no capitulo I, que foi uma respostanomicista e na direcdo da ponte
giratéria apontada por Delors et al (1998), quam@nsino meédio foi colocado como base da
plataforma que possibilitaria ao cidaddo passamndprego a qualificacdo e da qualificacdo ao
emprego, sucessivamente, conforme preconiza o mddeiormacao flexivel. Assim, quando
ocorre a defesa da formacgéo técnica média contdapara verticalizacdo da reforma atual,
na verdade esta se pensando naquela estruturagaudqlexiste mais, mas que pode ser

17 «Quando o ensino era ministrado na Escola Agratégmo Sistema Escola-Fazenda, até 1997, o emsino

realmente integrado, havia integracdo do técnico oomédio, agora, a proposta de ensino integradmié
dificil de acontecer porque o aluno somente verscala um periodo, geralmente no periodo noturne dguum
tempo de horas-aulas reduzido, além da complexidadse trabalhar com alunos com idades diferengiada
ainda tem o tempo de duracéo do periodo. Tambéhno trabalha o dia todo, entdo é mais dificijavpie no
sistema de ensino desenvolvido até 1997, o aluia gm sistema de internato, ficava o dia todo ,aqupela
manhéd no ensino técnico, pela tarde no ensino médidio poderia se fazer uma integracdo de enBimio.
exemplo, se o aluno estava precisando de nocdesedsentos quimicos, célculo estequiométrico para o
aprendizado da adubacao; precisava de regra dent@® havia uma integracdo dos conhecimentos agi®es
dos professores, agora essa possibilidade ficadis@nte. Entdo, a proposta de curriculo integrelBROEJA
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reconstruida pela via da heterogeneidade e dallagéo das partes com o todo. Como o
entrevistado IV analisa: “Uma das épocas que mai®mulho é quando tinhamos o técnico
formado em tempo integral. Eu desafio qualquerragri para pegar com eles. Mas agora
h& um retrocesso no sentido de que para ser untdmornco tem que ser agronomao”.

Este entrevistado percebe ainda que

[...] as pessoas estdo se desvinculando do tralpaéttiwo... ah isso eu ndo faco...
entdo... ndo se sabe de onde esta aparecendissacaversdo ao trabalho manual é
em relacdo aos alunos. Comeca a aparecer umandifeg@o... ah eu ndo vou subir
num trator porque isso é para técnico”. E complémmaom certa insatisfagcao
“Daqui a pouco nos vamos ter o agrénomo, o chefegdénomo... E vai por ai.

A aversdo ao trabalho manual tem raizes nas ndisstempos, isso € fato
incontroverso, contudo, as representacdes do atehiestitucional confrontadas com as da
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgicatnans razdes mais localizadas para esse
afastamento do trabalho pratico.

Para Kuenzer (2006) o "Decreto n. 5.154/2004 amptideque de alternativas
com o ensino médio integrado sem que nenhuma dasibpgmlades anteriores, que
favoreceram acfes privadas de formacdo precarizama recursos publicos, fosse

*18 permanecem “os projetos que objetivam a captagiovagas no mercado

119

revogada
formal, com contratacbes subsidiadas pelo govetndm™™, que capacitam trabalhadores
que s&o incluidos “de forma precarizada em outoosas da cadeia produtiva®. Ocorre que
sdo exatamente esses cursos que eram oferecigaséarte na década de 1990 que tinham o
espirito de focar essa formacao pontual que lawnalaséo precarizada. Contudo, o trabalho
intelectual requer “procedimentos pedagodgicos gssegurem o desenvolvimento das

competéncias complexdsé*

[...] que assegurem o exercicio da critica, dac@dada participacao politica
ou do acesso aos conhecimentos necessarios paeatanfos desafios de
uma sociedade cada vez mais excludente, para ooqdeminio de

conhecimentos cientificos, tecnolégicos e socidhisns, com vistas a

fica mais restrito ao tedrico, porque deveria, psea integrado, ter disciplinas técnicas e de ensigdio
concomitantes, mas a propria grade e sua distébuip tempo dificultam isso. Como vocé vai incluina ou
duas disciplinas técnicas por periodo se as disapbasicas, do ensino médio, também devem séstraas e
se o trabalho é realizado num periodo somente @carrespaco e tempo de trés aulas. Agora, sedidzss
periodos, como era, ai sim a integracdo ocorréaa. isso eu considero que aquele ensino era moitd' b
(ENTREVISTADO V).

118 KUENZER, 2006, p. 900.

191bid., p. 895.

1201hid., p. 880.

121 1bid., p. 904.
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formacdo de um profissional com autonomia intekdcte ética, é
fundamentaf?.

E em meio a essas constatacées e suas contragigdésgerada uma anteposicao
de distanciamento da prética, inclusive dentro plmEedimentos pedagodgicos locais, por
onde a pratica reconhecida é somente aquela qealsg dentro de laboratdrios ou aliada a
procedimentos do método cientiftéd Bem, esse é um problema sério, na medida emgue o
direcionamentos para os curriculos tanto para adugcoes tecnologicas, engenharias ou
licenciaturas ndo descartam o saber pratico, or dalzer manual, muito pelo contrario,
reforcam sua necessidade. Logo, essa situacao etedavao fazer manual, ao trabalho
pratico, € uma questao posta para ser enfrentaoliaigida.

Inclusive o préprio conceito de pratica deve spensado e alterado, na medida
em que as representacdes dos docentes aliam ess@somente com a constituicdo de um
produto, com a reproducdo de uma técnica. A pré&itambém em relacdo a movimentos
intelectuais organizativos, construtivos e recatistos, seja em direcdo a constituicdo de
habilidades voltadas para a producéo capitalisemsiva ou para a producdo camponesa ou
familiar, ou ainda para uma leitura de mundo oicapéo de conceitos.

Mas em termos do trabalho docente, especificamenterelagcdo a acao do
professor em sala de aula, considerando essa sigsesferente a pratica e também que uma
caracteristica marcante dos Institutos Federaig@&alho com o ensino desde cursos béasicos
até a pos-graduacéo. O que caracteriza o trabalpoofessor nesse contexto?

Essa € uma preocupacdo também presente no “Grupdratelho para a
formulagdo de contribuicdes ao debate sobre DiegtriCurriculares Nacionais para a
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio”, dNASEFE-DN. Preocupacdo que fica
evidente quando discutem que para atuacdo na EtlucReofissional, Cientifica e
Tecnoldgica consideram importantes: a “formacaouds profissionais que j4 estdo em
exercicio, 0s que estdo em processo de formac&ogeebainda vao iniciar formacado como
futuros profissionais da Educacao Profissionalntiiea e Tecnolégica (MOURA, 2007b)”
(SINASEFE, 2010, p. 59). Para esse grupo quatroses@o fundamentais para a formacéo

desses profissionais:

1221hid., p. 880 .

123 “N6s temos uma dificuldade muito grande de segarale aulas praticas e aulas tedricas nos cursos de
graduacdo. Atualmente, a disciplina tem sua caogaria e o professor trabalha nela de forma ted@ipgéatica,
entdo ha professores que por questédo de afinidag@moquestdo de maior condicéo, trabalham bastanés
préaticas, atende o contelldo com bastante aulasgs.dPor outro lado, tem professor que talvezfaiba de
estrutura, falta de condicdo laboratorial, apoioa@té mesmo pela disciplina ser mais traballedsdica preso

na aula teérica e reduz as aulas praticas” (ENTBEXDO II).
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a) Formacao cientifica, com atencédo as necessidatigsacionais em cada
eixo tecnologico, de integracdo entre ensino-pesgextensdo, da
perspectiva interdisciplinar, do didlogo das ci@éadiumanas e da natureza
com a cultura e com os conhecimentos tecnologicos;

b) Formacéo tecnoldgica, considerando a interagfie ¢eoria e pratica, a
atual complexidade do mundo do trabalho, o aumea® exigéncias de
gualidade na produc@o e nos servicos, a exigéeamaibr atencdo a justica
social, questdes éticas e de sustentabilidade atahinecessidades sociais e
alternativas tecnoldgicas;

¢) Formacado didatico-pedagdgica, tendo em boa casmtaspecificidades
histéricas, sociolbgicas, filosoficas, econdmiaaganizacionais e politicas
da Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologitacluindo seus
contetdos, métodos, processos de avaliagdo, iddetidle docentes e
discentes, gestdo de sistemas, redes e institug@ems relacbes com o
contexto econdmico e social, com as politicas #eide desenvolvimento;
d) Conhecimentos sobre o desenvolvimento socioesi@meéambiental dos
territérios e sobre a diversidade dos sujeitos,fdasas de producéo e dos
processos de trabalho dos difereniésus onde 0s cursos ocorrem
(SINASEFE, 2010, p. 59).

Para o grupo, ndo se trata de formacéo para conéetts compartimentalizados,
mas que a apropriacdo deles leve o professor @apls conhecimentos curriculares fazendo
esses eixos “interagir permanentemente entre siageen orientados a um constante dialogo
com a sociedade em geral e com o mundo do tradatho”

Nessa direcdo, Malusa (2004) em didlogo com Md%etioforma que o
conhecimento da disciplina que ensina é um doscaspeala docéncia, sendo também
necessarios o dominio da area pedagdgica e “oieieda dimensédo politica filosoéfica na
docéncia*®.

Também, Cunha (1996) estabelece trés referenampriantes na atuacao

docente: as relacdes que o professor estabelec® ¢sen” e o “sentir” (prazer, entusiasmo,

124 SINASEFE, 2010, p. 59.

125 Malusa e Masetto trabalham com a perspectiva tigness frente a uma “sociedade do conhecimento”,
fortemente marcada pela tecnologia, que coloca aaaciedade problemas complexos que exigem respost
ampliadas. Sem ir além dessa afirmacédo sobre asg@m®s, e concordando que as respostas paraliemas
dos dias atuais ndo podem ser simples, quer smaafigue no ambito desse trabalho, como ja referido
anteriormente, a direcdo para a sociedade é setagremens concretos vivendo numa sociedade corecreta
como a posicao de Chase, criticada por Mészards.dtsor informa que Chase entendeu que o0 Unicufis
relevante no mundo contemporaneo era o ‘impactaiativo da tecnologia, impacto este quen@essoal, ndo
ideologico, implacavele possivelmenteesmagaddr pois, em nossa ‘sociedade industrial moderna’, o
desemprego eradésemprego tecnoldgice a tecnologia estava destinada a impor & sodéedsn ‘grau de
mudancaexponencidl(MESZAROS, 2004, p. 262, grifos no original). R@® declarada de um “ponto de vista
supostamente ‘supra-ideolégico’, que tais problemasclusive o da ‘fatal competicdo’ — surgem dgidéa
estritamente instrumental de uma ‘tecnologia maseada’, € algo que revela um animo ideolégicoeexd

por parte do autor. Suas referéncias tecnolégatashistas tentavam desacreditar qualquer tentdeviarmular

a questdo dagscolhas sociais significativas com relacdo a nova tendéncia de desemprego rasout
contradicBes estruturais da ‘sociedade industr@lama™ (lbid., p. 263, grifos no original)

126 MALUSA, 2004, p. 119
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exigéncia, principios e valores); as relacbes gtebelece com o “saber” (matéria de ensino,
relacdo teoria e pratica, a linguagem e a produltB@onhecimento); e as relagbes que

estabelece com o “fazer” (planejamento, métodgstiobs, motivacdo do aluno e avaliacao).

3. O Novo Mandato e o Trabalho Docente

Levar a informacdo e o conhecimento a todas assedasociais e criar
oportunidades sociais, culturais e econémicas afidedas politicas publicas, dentre elas as
politicas para a educacdo, que certamente passappética de orientacdo curricular.
Significa destinar recursos e direcionar a vontpditica para estruturar um trabalho de
qualidade e criatividade capaz de colocaida dentro da educacad’ortanto, o curriculo,
elemento académico socialmente construido, sedslmys e suas formas ultimas ndo podem
ser indiferentes aos contextos nos quais e pagaais se configura (SACRISTAN, 2000, p.
21).

E nesse sentido que os sujeitos de pesquisalll, Il e V fazem referéncia ao
contexto socioeconOmico e, especialmente, aos xtostela producdo e pesquisa, quando
representam seus trabalhos de docéncia, que apdteecédo que o conhecimento trabalhado
em sala de aula seja construido relacionando tegrratica, mas consolidados e erigidos por

meio da problematica da vida.

Agora o que eu trabalho nas minhas pesquisas t@mfiasice com o que eu
ministro em sala de aula e no contexto regional tema aplicacdo mais
forte. [...] Ja a sala de aula tem uma relacaoaiaite com as pesquisas que
realizo, na medida em que as pesquisas ddo embasataérico. Posso
citar exemplos préticos de materiais testados maguaboratério e que tém
interface com aquela teoria que a gente estd culoca repassando. Isso
acaba aproximando o aluno da teoria por meio décaré isso continua
apos a conclusdo do curso, porque diversos agrémordorersos
profissionais da &rea de ciéncias agrarias vémpnosurar, porque eles
sabem, porque viram na graduacdo, que em deterosinassuntos ha a
possibilidade de testar certo mecanismo. Essa lpldate existe na
estrutura que a instituicdo apresenta hoje, e deewequando procuram a
instituicdo por causa dessa correlacdo forte caratica, tanto com que a
gente trabalha quanto com que a gente ensina andealula, ou que a gente
coordena dentro de sala de aula ou 0 que a getitallta e coordena em
linha de campo e mercado de trabalho (ENTREVISTAPO

Significa dizer que buscam referentes para com@oside seus aparatos
cognitivos de trabalho docente numa visdo de mavionda historia da ciéncia, tecnologia e

cultura, combinado com a visdo de movimento dahéta ciéncia/disciplina que ensina. O
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professor ao compor esse aparato cognitivo, quesyasovez, sao estruturantes da capacidade
de solucionar problemas da profissdo, apresentactasp que vao além de um Unico
paradigma.

Essa amplitude do ato de ensinar é fundamentada nawa epistemolodid que
Veiga (2001, p. 148), com base em Boaventura de&8&antos, informa estar aliada ao
reconhecimento de “outras formas de conhecimentadge a partir das praticas sociais de
diferentes segmentos da realidade”.

Logo, o professor faz um movimento de ir e vir eslagdo a esses campos para
efetivar o ensino. Isso é possivel ao professajymele sendo um profissional que tem uma
perspectiva pedagodgica préatica pode e forma umcavanrecuar para além de sua disciplina,
diferente do cientista que se limita a encontrapestas dentro do recorte paradigmatico de
cientificidade que trabalha. Essa perspectiva dacab pode ser percebida na representacao

gue o entrevistado Il faz de seu trabalho.

No técnico eu tenho que resgatar o que ele tradav@mcia do dia-a-dia,
trabalho os conteddos de uma forma aplicada, aaliéaprofissao, aplicada
a uma realidade proxima, visto que nés temos @&cle de trabalhar assim,
nos cursos de cunho agricola porque existe umlciagricola na regido,
agropecuaria de modo geral. Essa ponte com a g@dicerve para despertar
o0 interesse dos alunos.

Nesse avancar e recuar o professor transita tatdocgncia como pela cultura,
de modo a organizar um encadeamento de pensamaateegtraduz em elemento para a
pratica pedagogica. Mellouki et al. (2004) propae @ dimensdo mais caracteristica do
professor é sua atuacdo no papel de intelectualelguexecuta ao portar, interpretar e criticar
a cultura, também, produzindo e divulgando conhentos, técnicas e procedimentos, assim
como socializando, interpretando e agindo comodj@iamresponsavel pela consolidacédo das
regras de conduta e de maneiras de ser valoripatiasociedade e pela escola.

A cultura nessa perspectiva é base para a comprealas relagcbes consigo
mesmo, com 0s outros e com o mundo. Cultura comdiponde conhecimento que pode
carregar junto, além dos aspectos diferenciador@sngificadores de um povo, preconceitos,
estereotipos, identidades nacionais, religiosasiase (MOREIRA, et al., 2008, 2002; HALL,
2004; MOREIRA, 2001; FORQUIN, 1993 ORO, 1998).

Ao incorporar essas visdes de movimentos o profegsmtua o valor cientifico

do que se ensina de modo a criar uma logica dasidegle ou do ser interessante apreendé-

127 Informacées sobre as relacdes entre epistemotgiducacdo pode ser encontrada em GAMBOA, Silvio
SanchesPesquisa em educacaonétodos e epistemologias. Chapecé: Argos, 2007.
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la, aspecto que na maioria das vezes é validado idela de verdade cientifica e pelo
pragmatismo utilitario. Portanto, a afirmacéo deaypusicéo critica € necessaria.

Uma postura acritica do professor tende ao fetiohis a reificacdo de processos
cientificos e, com isso, também a naturalizacaaum@ “ordemhierarquica socialmente
sacralizada e reforcada” (MESZAROS, 2004, p. 2p6), meio da fus&o mistificadora do
social com otecnolégico a servico da legitimacdo do primeiro em nome ina”*?%. A
postura acritica refunda a idéia de necessidadati@alizacdo da propria sociedade e, ao fim
e ao cabo, 0s processos de excluséo presentesiedasiz.

Existem representagcdes positivas do trabalho deceamn relacdo ao
financiamento de pesquisas por meio de editaigélecias de fomento, que demonstra que ja
se formou uma cultura de valorizacdo do investimentontrole via dos corolarios adjacentes
a regulacéo de sujeicdo e mudanca de posicdo de,pmse, na atualidade, estruturam os
processos de legitimagao da inclusao excludente.

Por isso que quando verbalizam sobre a questaesdmiiga os entrevistados |, II,
Il e IV concordam que é uma atividade muito impaote, porque € um meio de injetar
dinheiro e melhorar a estrutura laboratorial. Bgiglnam a pesquisa com a acdo em sala de
aula pela mesma via, ou seja, atualizacdo de conéetos cientificos e tecnoldgicos, que
significa uma visdo do movimento e relagdo entnecagdo, sociedade e desenvolvimento

tecnoldgico que é uma das estruturas do trabaltiagogicd®.

128 MESZAROS, 2004, p. 256.

129 Atualmente existem 40 projetos de pesquisa emnaadi@ no Campus de Rio Verde, no valor total de R$
2.181.315,14; que s&o: 1. Estudos de tolerdncieessedacdo de sementes de caju-de &rvore-do-cerrado
(Anacardium othonianujn Quina Strychnos pseudoquinA. St. Hil.) e Murici Birsonima verbascifolig
frutiferas e medicinais nativas dos Cerrados. EQM&T/CNPq N.06/2008 — Jovens Pesquisadores; 2.
Toleréncia a dessecacéo e armazenamento de semep@snaceas com potencial para bioenergia; 3e¢&o,
tolerdncia a dessecacdo e armazenamento de sentEnt€sambe Grambe abyssinicaHochst) e Nabo
Forrageiro Raphanus sativus.), espécies com potencial para biocombustivels.Avaliacdo do teor e
composicao de Oleos essenciais de espécies ndtisaerrados em funcdo da sazonalidade, horadold&, e
variacdo geogréfica; 5. Avaliacdo da germinacdmaaenamento e estruturas internas de gramineaéngoog
Brachiaria e Panicume leguminosas do génefwachise Stilosantheoriundos de sementes com alta pureza,
escarificada, peletizada,incrustada e fiscaliza@laEungos micorrizicos arbusculares em sistemasai®jo e
uso do solo no bioma cerrado.; 7. Producédo de dsetipor microalgas, bactérias e fungos edaficdSatoado;

8. Estudo da secagem, hidratag8o e higroscopicidadiijdo azuki Yigna angulari} e avaliagdo da sua
gualidade durante o armazenamento".; 9. Estudoedagem do Pinh&o Mansdafropha curcasL.) e do
Crambe Crambe abyssinigae avaliacdo da qualidade das sementes e do Gteotd o armazenamento; 10.
Secagem do cramberémbe abyssinigae do nabo forrageiragphanus sativuk) e avaliagdo da qualidade das
sementes e do 6leo.; 11. Estudo da secagem doopinédso Jatropha curcad..) e avaliagdo da qualidade das
sementes e do Oleo durante o armazenamento.; fiflcEdo potencial do cramb€&rambe abyssinidae do
nabo forrageiro Raphanus sativuk.) para biocombustiveis: caracterizacao fitotéanicsioldgica e qualidade
das sementes e do 6leo.; 13. Viabilidade da secdgerafé (Coffea canephora Pierre) em terreiradolpara o
Estado de Rondénia.; 14. Metodologia para avali@g@ocaracteristicas fotossintétitavitro de plantulas do
cerrado submetidas a diferentes irradidncias; I¥bpdgacaoin vitro de palmaceas com potencial para
bioenergia; 16. Propagacaovitro de palmaceas com potencial para bioenergia; Abesestruturais do solo e
perdas de produtividade e qualidade industrialuum@ da cana-de-aclcar no municipio de Rio Ve@igas.
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Essa € uma postura da docéncia que se afasta darizeggéio de procedimentos
rigidos do taylorismo/fordismo e se aproxima dospes atuais quando outras competéncias

passam a ser requeridas.

Aliada a competéncia cientifico-tecnologica aréesé a demanda por
competéncia ética, na dimensao do compromissaquotibm a qualidade da
vida social e produtiva. Ao mesmo tempo exigemesss comportamentos,
em decorréncia das novas formas de organizacast&ogedo trabalho, que
substituem as praticas individuais por procedimentada vez mais
coletivos, e tornam obrigatério o compartilhar desponsabilidades,
informacdes, conhecimentos e formas de control@raagnternas ao
trabalhador e ao seu grupo (KUENZER, 2001, p. 18-19

Mudanca que nao fica na esfera do grupo de prafessadentra o que se pode
chamar de visdo de movimento do comportamento Ipgjico e social dos estudantes e dos
docentes, que, pela lente de uma leitura criticde pgervir para angariar elementos que
permitam refletir sobre a relac&o teoria/praticaraiessor e a pesquisa.

Chizzotti (2001) pondera que € parte do ramerréad@alho do professor tarefas

consentaneas com a pesquisa como selecdo de sg@raéaaulas, que, normalmente, tem

Chamada N. 05/2009. Desenvolvimento Cientifico enbgico Regional —- DCR — CNPq — FAPEG; 19. Edital
N° 04/2009 CAPES/SETEC; 20. Efeito de espacamesaétyracdo por bases e adubacdo mineral na
produtividade de grdos, na produtividade e na dadé do 6leo do cramberémbe abyssinidae nabo
forrageiro (aphanus sativug) nas condi¢cdes de cerrado; 21. Propagataadtro de palmaceas com potencial
para bioenergia; 22. Efeito de espacamento, sdininagr bases e adubacdo mineral na produtividadgads,

na produtividade e na qualidade do dleo do cra@b&nibe abyssinica) e nabo forrageiro (Raphanususatti.)

nas condicdes de cerrado; 23. Determinacao deefalionitantes ao desenvolvimento de técnicas deagacao

e acompanhamento do crescimento em campo de esfrtieras nativas do cerrado goiano; 24. Congasra
entre os processos de secagem e de irradiacdo waliacdo da composicdo fisico-quimica e da quatidad
microbiolégica de frutos do Cerrado, com recupaesaghh aroma e extracdo de Oleos essenciais; 25.
Caracterizagdo e utilizacdo de gordura extraidapgémas de aves para producdo de Biodiesel;E&8ido
integrado para recuperacdo da Bacia HidrograficRith@irdo Abodbora; 27. Estudos agrondmicos essencia
para a implantagdo e conducao de duas oleaginestsatias a producéo de biodiesel; 28. Estudon@grioos
essenciais para a implantacéo, conducgéo e utibzégaluas oleaginosas destinadas a producdo dedab®9.
Rotacdo de culturas com adubacdo verde para onmsmo de nitrogénio do milho; 30. Fertilizantes
polimerizados em adubacédo antecipada na soja @ mithsistema plantio direto; 31. Contribuicdo para
construcdo de um marco regulatdrio para produgdsoede plantas medicinais do Cerrado e fitoter&piga.
Produto carrapaticida a base Melia Azedarachpara o controle d@&oophilus Microplus, caracterizacéo
quimica e avaliacdo da atividade acaricida e/oalegpe de espécies vegetais aromaticas nativagmado; 33.
Narrativas da violéncia - andlise das histériastades por mulheres vitimas de violéncia doméstizh;
PROCAD-NF-21008: Cooperacdo Académica em AgroeaergiCEFET-RV / UFV; 35. Performance de
acessos de Pimenta Bodeapsicum chinen3ao Sudoeste Goiano e seu potencial de uso eddgignento de
novos cultivares. EDITAL MCT/CNPq/CT-Agronegdcio N29/2008 - Apoio a expansao e consolidagao dos
programas de melhoramento genético convenciongllatgas; 36. Monitoramento da qualidade de um solo
arenoso através do estudo dos residuos incorpoeareslo e oriundos de podas na cultura do eucalgn.
Tolerancia a seca e qualidade do 6leo em plantaspmiencial para biocombustiveis; 36. Higroscopidii
secagem e armazenagem das sementes de cr@mambe abyssinidae avaliacdo da qualidade do éleo; 38.
Consolidacéo da Infra-estrutura de Pesquisa e Padu@cao do Instituto Federal Goiano; 39. CAPES®IU -
Pré-Equipamentos Institucional 2010; 40. Respodtagana-de-aclcar a diferentes laminas de irriga@Eio
sistema de irrigacdo por gotejamento subsuperficial
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como ponto anterior uma pesquisa documental, abesa@nalises diversas, producédo de
resumos, etc. Sao atividades que “podem instrakencicio regular de um pesquisador: além
disso, sua pratica o faz um observagarticipantede questdes que identifica nas interacdes
cotidianas” (CHIZZOTTI, 2001, p. 108).

Apreende-se desse autor que além de pesquisaSmuemo objetivo aprofundar
conhecimentos a respeito de determinados temadeextambém as “pesquisas que visam
auxiliar na proposicdo de uma acdo saneadora derabiema especifico” (CHIZZOTTI,
2001, p. 109). O professor, na sua atividade decesmd desenvolver as habilidades de
observacéo e anotacgdo sistemética dos elementlitsdimces ou bloqueadores do ensino e da
aprendizagem, constroi bases da visdo de movindagdnterfaces das ciéncias correlatas,
que o torna pesquisador da efetividade de seulli@bza direcdo que sinaliza o entrevistado
V.

Primeiramente, tenho por certo que o professorgaegstar bem preparado
em termos de posse do conhecimento do que se engiaalaboracdo das
aulas, além disso, tenho um bom relacionamentoasoaiunos, que € outro
aspecto importante e facilitador da aprendizagaemutifizo o que a escola
disponibiliza: quadro branco e pincéis para expbes pontuais, videos,
textos, dentre outros. Quando vejo dificuldade geeradizagem busco
modificar a forma sem alterar o conteddo das awagmbém repito o
mesmo conteudo, ainda que atrase um pouco O avdeqtro do
programado. [...] A forma de atuacdo em niveisrélifees, como técnico e
graduacdo, por exemplo, a forma de agir muda emoteie preparo das
aulas e até o professor tem de ser mais bem enthésaicamente. Mas,
também ndo é porque o professor tem atuagédo nooemgidio que as aulas
nao devam ser planejadas, ao contrario, essessal@node ser mais bem
assistidos porque ndo tém tanto embasamento copustamente tém os
alunos do ensino superior. A acdo pedagogica deweiferente porque o
aluno do curso superior ja tem condicao de fazequisas, de caminhar um
pouco mais sozinho, podem ser exigidas outrasakimo pesquisa. E ja
no técnico além de procurar dar certa autonomial@w desse curso, por
conta de uma limitacao por falta de conhecimentmalealho deve ser mais
intenso na sala de aula. E no ensino médio (chaanendino médio o
PROEJA que é o EJA integrado ao técnico) é prgmsoceber que se trata
de alunos que trazem limitacdes por conta de aj@ayehs que ndo foram
construidas anteriormente. Além de limitacdes deotes do conhecimento,
ainda ha que atentar que sdo alunos com idadeerd#s e tempo de
escolarizacdo diferentes. Entdo tudo isso levadocenta deve-se obter
resultados frente a atuacao diferenciada.

Significa observar a propria pratica e coletarimfacdes. Os dados servirdo para
a resolucéo de problemas e para promover autonumniaisca e apreensao do conhecimento

pelos alunos. Nesse sentido, 0 processo de pespoda ser entendido como parte das
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atividades do educadd? a qual permite, sobretudo, localizar seu fazemgégico dentro do
contexto social de sua atuagcdo. Sao elementos gquobagp importancia visto que o
pesquisador ndo € neutro e o professor, diretiveenensina e aprende e ensina a aprender a
aprender.

Com relagcdo ao seu trabalho de docéncia, o erttdwidl considera de muita
importancia iniciar pela apresentacdo de uma tiatdé da proposta de estudo aos estudantes
e, no caso do técnico, apresenta-se como reletrabihar inicialmente certa unificacdo da
turma em termos de conteludo e resgatar o conhettintknaluno. Quanto ao aluno dos
cursos de graduacdao, por falta de tempo para ‘dagsise aluno”, considera que ele tem que
andar por si proprio. Informa que seu trabalho deédcia € realizado com aulas, textos
adicionais, para que o aluno possa ir além do nmddo, e seminarios. “Dar textos
complementares, exigir seminarios, e peso maioproga, como forma de forcar o aluno
estudar. Entdo a diferenca esta mais ou menos diesgao™*,

O trabalho da docéncia tem caracteristicas dasndides de humanidade e
sociabilidade (PEREIRA, 2003; GOERGEN, 2001), nadidee em que essas dimensdes
formam eixos direcionadores bem definidos, dentes:edesenvolvimento na éarea do
conhecimento, desenvolvimento no aspecto afetivoeemal, desenvolvimento de
habilidades e desenvolvimento de atitudes e valoxes se fazem presentes no momento da
acdo do professor. E o conjunto desses elementesmtato com a experiéncia de cada aluno
que o possibilitara trabalhar condinensao aleatoria do trabalhgue integra a qualificacéo
ou formacéo do perfil profissional requerido naaitlade (FERRETTI, 2004).

As caracteristicas da docéncia como: conhecimemotiico e tecnoldgico,
relacdo ensino pesquisa, envolvimento com o caneétencdo para a relacao teoria-pratica,
de alguma forma se fazem presentes nas represestdQ8 entrevistados I, II, Ill, IV e V
guando analisam as relacdes do saber com a te@otogn o cotidiano das instituicoes da
RFEPCT e com a prética docente.

N&o obstante, nas representacbes do trabalho dooéot se evidencia como
ocorre a interacdo dos diversos discursos no manuenpratica da docéncia em sala de aula,
embora tenha sido apontado de passagem por unvist@ge. De passagem, mas que se

tornou o elemento que deu sentido ao conjunto de I®@presentacdes, conforme se analisa.

1% peixando claro, ndo significa somente a pesquigaerimental e quantificadora derivada “do novo
cientificismo neopositivista, com sua pretensiopeopriacdo das categorias de ‘verificacdo’ e ‘fedatéo™
(MESZAROS, 2004, p. 257).

13LENTREVISTADO II, sujeito desta pesquisa.
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Ao representar o trabalho que realiza, o entr@dest! considera que as mudancgas
atuais da legislacéo influenciam o cotidiano daitungdo e, desta forma, também o trabalho
docente. “Pautamo-nos pelo que esta regulamenBadmimos os contetudos das disciplinas,
os regulamentos dos cursos, os regulamentos datortis. As diretorias funcionam
conforme a prescricdo da legislacdo, e detém urflaéntia muito grande no noOSSso
andamento”. Com essa mesma representacéo daorelairé os direcionamentos legais e o

trabalho docente o entrevistado | analisa:

Entdo essa organizacdo da grade do curso e ddapdigeiplina € produto
de um projeto pedagdgico, que tem base nos docaomégais, internos e
externos. Dessa forma, o projeto pedagdgico e aundentos que o
direcionam acaba influindo na postura pedagogicasala de aula. Além
disso, esse projeto pedagogico reflete no process@liativo,
acompanhamento do aluno, recuperacdo, etc. Poefring tcerteza que a
maioria dos docentes ndo conhece o projeto pedagdgi

Outro entrevistado, concordando que existe mesifiwéncia da legislacdo no
trabalho do professor, chama a atencdo para aspqu vinculam com a regulacdo de
sujeicdo e com a posse de determinados conhecisnegauais capacitam/condicionam a
atender ao chamamento a participacdo que se fameior dessa regulacdo, ainda que de

forma imperceptivel.

Os documentos internos, como normas e regimer@osuma importancia

enorme e podem até ser sugeridos por uma diretoner um docente, mas
devem ser aprovados em diferentes instancias,pont@o sdo documentos
de um docente ou de uma diretoria, sdo documemtitucionais. E quando

se tem documentos institucionais, estes dao segueafacilitam as relacoes
entre os administradores e demais servidores (ENTREADO IlII).

Na verdade, as representacdes desses professam@smapgue o trabalho do
professor ndo € isolado. Ha uma relacdo com o ximnte, por isso, quando atua, o professor
faz um movimento intelectual demonstrando que séa depende de estruturas contextuais e
histéricas, organizacéo institucional, e do esmangte se consolida a educacéo.

Nessa direcdo, mas também de volta a questdo e@mifacdo das formas de
atuacao nos diversos niveis de ensino, chama-4sngda para o fato que a representacédo do

entrevistado IV destoa das representacfes dos slsnjaitos de pesquisa.

A legislacdo induz mudancas de procedimentos paraler certa situacao.
A primeira reforma, de FHC, induziu o trabalho pompeténcia. Considero
uma ideia boa, mas de repente mudou. Entdo o qda muito incomoda.
Mas dentro da sala de aula, com relacdo a atuagdatitudes, ndo! A
perturbacédo fica por conta de outros fatores, gemglo, uma mudanca de
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carga horaria de uma disciplina, que implica defsctm porque o professor
tem sempre que se adaptar a uma nova dinamicdidecap dos conteudos.

Nesse mesmo contexto que constroi as representdede=u trabalho, considera
0s alunos dos cursos técnicos médios e de gradeag@as mesmas possibilidades, portanto
age da mesma forma nas duas situagoes.

Em principio a tendéncia é considerar que estewstado ndo percebe questbes
pedagogicas importantes ja apontadas pelos denjaitos de pesquisa, tampouco a gradacéo
de aprofundamento de contetudos trabalhados nossaiésnicos médios e na graduacao. Mas
algo sutil aparece: quando relata que trabalha danmma forma, percebe-se que este
entrevistado ndo esta dizendo de conteludos daimgtér ensina e sim de um conhecimento
de ensino, de saberes pedagdgicos, que vai alénpl@menta e movimenta o conhecimento
da disciplina que ensina. Nessa direcdo € que affmmas a atividade fim funciona com
menos... com mais dedicacgdo... tém coisas qudaseéfaomo atirar pedra na cruz, mas tem

gue se falar”.

3.1 Do Poder do Conhecimento Cientifico ao Poder d&ientificidade do Trabalho

Docente

Para Tardif et al. (2001) o professor atua por nieicsaberes que tém base no
sujeito, no julgamento ou no argumento.

a) Quando a base € o sujeito, 0s saberes apresentaonrepresentacao um tipo

particular de certeza subjetiva produzida pelo aeesto racional,

b) Quando tem base no julgamento, a representacacdésaurso assertivo;

c) Quando a base € o argumento a representacéo éuasdis como concepcao

de saber.

Disto, decorrem que os saberes que instrumentamfiagio docente, no sentido
do “ser professor”, sdo as ideias, 0s julgamentus @giscursos. Os argumentos que compdem
0s saberes sdo aqueles que obedecem a exigéncrasiai®alidade. A racionalidade no
ambito dos estudos sobre saberes diz respeito acidage de argumentar, apresentando
razdes que justifiguem os atos e julgamentos. Exigéncia de racionalidade é satisfeita
guando o ouvinte € motivado a, também, elaboras pensamentos, seus julgamentos, seus

discursos e justificar seus atos.
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Da pré-condicdo de o professor definir sua atuatiiaima maneira e nédo de
outra, resultam algumas consequéncias: 0s saberedizados no ato de ensinar, ndo sao
estaticos, ndo sdo formados somente por meio dpiigas. Ao contrario, sdo cumulativos e
contextualizados socialmente e o conhecimento ddeddo é inseparavel da habilidade
pedagodgica.

Desta forma, depreende-se no ambito deste trabglie® os saberes dos
professores, que fundamentam o trabalho docemteafo-se a partir deito eixos dinamicqs
que dao vida e movimento as estruturas da atuag@Emte.

1. Eixo Primeiro Visdo de movimento da histéria da ciéncia, temgial, cultura e
filosofia, que estrutura didlogo dentro do mundo do conhecimefito

2. Eixo SegundoVisdo de movimento da histéria da ciéncia/discgplque
ensina, que estruturaagir objetivadopara a consolidacédo da aprendizagem e dominis pelo
alunos de certo volume de contetdos e de compantaspara solu¢éo de problemas dentro
daquela ciéncia/disciplin.

3. Eixo Terceiro Visdo de movimento das interfaces das ciénciazlatas, que
sao fontes de saber para a educacdo e que estmbnraentos intelectuaisognitivos e
aplicados para determinar os recortes, as jung@3esposi¢cdes, as complementaridades e as
suplementaridades entre diversas ciéncias e cageposnhecimentd”.

4. Eixo QuartoVisdo de movimento da histéria do ato de ensrerender, seus
meétodos e estratégias e organizacao institucioped, estrutura aelecdo do meétodo e dos
instrumentos que melhor se relaciona com o0 conteudo/atitude e quer
ensinar/consolidar”.

5. Eixo Quinto Visdo de movimento da historia do espaco ondeossolida a
educacao, ou seja, da formalidade, informalidad#osnde armazenamento do conhecimento

socialmente produzido e arcabouco organizacionad, eptrutura @inamica da mobilidade

132 Conforme a posicdo epistemoldgica a visdo de mumdo relacdo com o pensamento pedagdgico se
diferenciam (GADOTTI, 2006). Por exemplo, quanddese uma viséo critica da ciéncia e tecnologiacd®es
pedagdgicas tendem a questionar os processos ldedioce exclusdo na sociedade capitalista, e davdes
forma direcionada para a perspectiva de mudangaxtoal, conforme aponta Mészaros (2005).

133 Discussdes acerca da cultura escolar, conhecinsanitifico e conhecimento escolar podem ser eradas

em Cicillini e Nogueira (2002), sobre técnicas, asee relacdes entre professor, aluno e conhecimamto
Masetto (2000) e sobre a intencionalidade da edwcag Assmann (2001) e Freire (1996, 1987).

13¢ santos (2008) traz uma discussdo em torno dadrelagrte-sul, buscando compor uma perspectiva de
resisténcia das culturas locais, por meio da gipdgdo de localidades e, como parte da discusisédiza que o
trabalho docente e a producédo do conhecimento deeermor meio de uma ecologia de saberes, signifeca
didlogos entre ciéncias sem sobreposicdo de umatis.

135 para maior compreensao da relacdo entre enséngiaie pesquisa, verificar: Amaral e Curi (20@)va
(2008) e Caria (2006).
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do professor dentro do sistema complexo que édagscsala de aula, o mundo da producéo
do conhecimento e a prépria socieddtie

6. Eixo Sexto Visdo de movimento do comportamento psicologisoeaal dos
estudantes e dos docentes, que estruturaodivacdo afetiva-racional-relaciondl por
intermédio da compreensdo da mecanica e das nudasa®lacdes interpessoais e, assim,
fundamentar a diretividade das acfes racionais sgmatraido pelo canto da sereia do
dominador e do dominado que, ora, pode coloca4inocdominado, ora, como dominador,
ora, como oprimido, ora, como opressor (FREIRE619987).

7. Eixo Sétimo Visdo de movimento da relagdo entre a sociedade e
desenvolvimento tecnoldgico, que estruturaudonomia compreensivajue, por sua vez,
possibilita ao docente perceber os alunos e a smm&omo sujeitos contraditorios, como é
contraditoria a prépria socieddd® e que, no meio social, sofrem influéncias e també
influenciam.

8. Eixo Oitavo Visdo de movimento da correlacdo de forcas, £ticaral e
justica, que estruturajolgamentodo professor (TARDIF, et al., 2005; TARDIF et 2001).

O professor pode utilizar somente uma estruturas destruturas (estruturas
estruturantes nos termos de Bourdieu) ou mais,asupito estruturas para realizar seu
trabalho.

Aqui, entende-se que 0s eixos dos saberes doceégmesuma relacdo de
reciprocidade com um trinbmio de memoaria onde garzam, e que sado também estruturas
da atividade docente:

a)memoria da histdria cultural-familiar

b) memoria da formagéo pedagogjea

c) memoria da historia de vida e escalar

O movimento intelectual interconectando as estagtique compdem 0s €eixos
dindmicos dos saberes docentes da vida ao tradallppofessor. Os saberes que compdem
esses eixos sao pessoais originadofamdlia, que é ambiente de vida e educacao informal;

na histéria da formacdo pedagogicasaberes da formacdo para o magistério, que sao

136 Analises complexas, que vao do local ao globad gldbal ao local, pensando a educac&o, inclusveeas
pressupostos epistemolégicos podem ser enconteatdssmann (1996).

137 A motivacdo afetiva-racional-relacional implicae#ar, respeitar e trabalhar pedagogicamente pagaag
diferencas ndo sejam motivos de preconceitos owedenerecimento humano e social (CANDAU, 2008;
CARNEIRO, 2002; LORO, 2000; CARVALHO, 1996). Um g¢onto de textos na dire¢cdo de valorizacdo de
alternativas a exclusividade do pensamento Uniate er encontrado em: SILVA, Maria Vieira; CUNHA,
Myrtes Dias da (Orgs.Politicas e préaticas docenteslternativas em construcao. Uberlandia: Eduf@420

138 Uma andlise de representaces de professoresdimegana USP e docéncia, que ajuda na compreens&o
desse eixo, é trabalhada por Chamlian (2003).
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relacionados com a forma como foi estruturada &msaacado: estagios, cursos, leituras de
livros didaticos e manuais de instrucdo pedagogiedyistéria de vida e escolaque sao
aqueles construidos durante a vida como estudatdesea propria experiéncia como docente
(TARDIF, et al., 2000), saberes proporcionados petmacdo continuada (CUNHA et al,
2005) e experiéncias pessoais possibilitadas petooda histéria de vida como aluno ou
professor (FONSECA, 2006, 2002).

O trinbmio de memodria estd em permanente movimpatoconta da interacao
entre as memorias que o compde, e por conta datewacdo com o meio econdémico, social
e cultural do momento existencial do professortdo, as memadrias ndo estdo postas no
sentido de algo estabelecido e acabado significandrias em processo, em construgao-
reconstrucéo.

O trinbmio de memdrias possibilita articulacbes coseixos dindmicos dos
saberes e consolidacdo, na pratica, na atuacdansposicdo didatica (CHAVALLARD,
1991) e desconstrucéo/reconstru¢céo do conhecinfiiQ&EIRA, 2007).

Em suma, oito eixos dinamicos e intercambiaveis pém o0s saberes da
docéncia e estruturam o trabalho docente em sadailde Essas estruturas sdo mobilizadas a
partir de um trinbmio de memoaria, formado pet@moria da historia cultural-familiar
memoria da formacdo pedagogieamemoria da historia de vida e escol@@omo essas
memdrias ndo sao estaticas, o curso de vida era¢dio continuada, tanto pedagogica quanto
do conhecimento especifico, alimenta e potencializanemorias:

a) a formacéao continuada na area pedagoégica palieacd trindbmio de memarias
especialmente porque robustecendo a memoéria daad¢donpedagdgica, reorganiza-a, da
mais sentido e imprime mais racionalidade pedagdgic

b) a formacdo continuada na area do conhecimentyualo professor trabalha
robustece, especialmente, a memoéria da histérieidie e escolar, também a reorganiza e
imprime mais sentido e racionalidade pedagogica.

c) a histéria pessoal esta em curso enquanto ha, \ddsta forma, esta
constantemente robustecendo tanto a memoéria da¢éopedagogica quanto a memoéria da
historia de vida e escolar. Nesta esteira, as tasigl dos eixos dinamicos dos saberes
docentes estdo também em constante reorganizacao.

Portanto, € importante reafirmar que os oito eixiisdmicos dos saberes

docente¥*® sdo estruturantes do trabalho docente e compdgndmio de memoridé®. Mas,

1391, Visdo de movimento da histéria da ciéncia, aéagia, cultura e filosofia; 2. Visdo de movimenta
histéria da ciéncia/disciplina que ensina; 3. Vidg@omovimento das interfaces das ciéncias corsgldtaVisao
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a composicao do trindmio de memoarias se da de mtitlrentes para cada sujeito, ainda que
a formacdo seja a mesma. Porque, além dos difsrgndeis de aprendizagens individuais
dentro de um grupo, ainda tem o fator diferenciap® esta em relagdo com o movimento de
interacdo entre as memarias e entre as memaori@&xgeaiéncia em processo, que é diferente
para cada pessoa. Desta forma, pode-se dizer qpeofissdo docente ocorre, em grande
medida, a personalizacdo dos saberes, tal quafjurabutra profissao (TARDIF, 2005,
2002).

Entende-se no ambito desse trabalho que essaaéda @struturacédo do trabalho
docente, que diz respeito a percepcao do movimeateeferéncias plurais, fisionomias e
areas de transicdo dos mudltiplos campos que parpasscampo educacional. Logo, o
trabalho docente requer a percepcao dos processcentiecimento e ndo do conhecimento
como produto que deve ser apreendido.

Assim, certamente, o trabalho docente deve serafionmais na perspectiva
epistemoldgica e menos na instrumental como requeapitalismo (KUENZER, 2001).
Numa situacdo ou noutra, aqui se compreende qrgaaipacdo do curso de acdo do trabalho
docente € realizada por meio daber condutor de saberegste saber condutor é a
racionalidade pedag6gicd’, formada pela Intencionalidade Pedagégica e peltoPde
Corte.

de movimento da histéria do ato de ensinar e apresdus métodos e estratégias e organizacaaanstial; 5.
Visdo de movimento da histéria do espaco onde sgotida a educacéo: formalidade, informalidade omelie
armazenamento do conhecimento socialmente prodezéttoabouco organizacional; 6. Visdo de movimento
comportamento psicoldgico e social dos estudantssedocentes; 7. Visdo de movimento da relacae ent
sociedade e o desenvolvimento tecnoldgico; 8. Viddanovimento da correlacdo de forcas, ética, meral
justica.

149 Com relag&o ao funcionamento e classificagéo dadria, 0 campo da psicologia informa due meméria
pode ser dividida em relagdo tempoe aoconteddo(Markowitsch, 2003). Em geral, a dimensdo tempéral
entendida como meméria de curtissimo prazo, menaérieurto prazo, memdria de longo prazo e memdria d
longuissimo prazo. A memodria de curtissimo prazesponsavel pelo armazenamento muito rapido (nenord
de alguns milissegundos), geralmente com uma repi@sio auditiva ou visual (Cowan, 1996). A infocém

na memoria de curto prazo é mais duradoura (narode minutos), permitindo a realizacdo de trabatiais
elaborado sobre a informacéo inicialmente codificadd memadria operacional, conforme descrita pordgid
(2000), é um tipo de memoria de curto prazo queatdicdo para a manipulacdo de informacdes armdasna
de forma consciente. Exemplos classicos da menofiggiacional sdo a permanéncia da informagdo para o
trabalho de decisdo rapida como em certos tipossdelha, realizacdo de calculo mental, aplicacaredes
para resolver problemas. E o componente do sistieniaformacdo humano que permite ao individuo nmasge
consciente ao longo dos eventos e das demandaplagitia interacdo com o meio. A memoaria de longa®

esta relacionada com informacdes que foram coretdisl e armazenadas por um periodo de tempo bem mais
longo (na ordem de dias e meses). Estas informag@esconsolidadas dentro de uma janela de tempo e
armazenadas nos cértices de associacao de acaordasceuas propriedades e modalidades (McGaugh).2000
Finalmente, memdrias de longuissimo prazo podear itmazenadas por um periodo de tempo quase que
ilimitado. Sdo informacdes que foram consolidadpedem ficar armazenadas por praticamente todavidaa
(FRANK, et al., 2006, p. 37-38).

141 «p construcdo profissional do docente ndo é algodpzido para ele. “Requer racionalidade, eficacia,
competéncia e, sobretudo, continuidade” (ENRICOXNI7, p. 150).
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Este saber condutor € que direciona o ato de ersid@ aprender, porque € certo
gue no trabalho docente aprender e ensinar sé® decgma mesma moeda.

Ponto de Corte no sentido de organizar de formandica e equilibrada os
vetores da funcéo docente. Utiliza-se a expresstiwes para significar que a funcao docente
busca as referéncias presentes no trinbmio de nesn@ue marcam a acdo do docente na
mesma diregdo, mas com sentidos e intensidadegertdi#s, proporcionados pelo
rotacionamento nas trés memdrias, onde as refas@o geradas. Mas, a permanéncia
volta-se para a matéria que se ensina. Nesseiir@professor estabelece um modo de se
comportar frente aos alunos e ao conhecimento. riete deste modo de se comportar
estabelece-se pontos de corte nos eixos dindmassaberes docentes, ndo € o mesmo que
recorte, porque nao se trata de recortar dandodeteaminada forma ao saber, tampouco é
ressignificacdo, mas, corte no sentido de estioltmearefacdo em determinados pontos e
momentos, e fortalecimento, vedacéo, ganho de sténsia e engrossamento em outros.

J4 a Intencionalidade Pedag6dféaque, juntamente com o Ponto de Corte, forma
o saber condutor (racionalidade pedagdgica), dipeito as intencionalidades ddélogo
porque ndo € qualquer didlogo, mas um diadlogo gortale sentidos e relacionado aos
pressupostos da elaboragéo da aula.

O saber condutor € acionado de modo tanto maisosgajuanto mais motivacao
exista, uma delas é inerente a vontade de enss#&oroha significante. Ensinar de forma
significante é, portanto, um alimento essenciatalwer condutor.

Mas, nao é facil formar este saber condutor. Erddmo se constroi esse saber?
Este saber sai bem orientado de uma boa formagdisgional e se completa no trabalho,
com “tempo de trabalhd®,

O trabalho docente é dialético e dialogico. Diatetporque exige um dialogo
contextual e dialogico “porque é nesse movimeratetco que o dialogo e as reflexdes sobre

suas condi¢Oes de trabalho profissional e humamaemem” (CUNHA et al., 2005).

7

Na teoriadialética do conhecimentm saber é um fato prético, social,
portanto inacabado, em formacéao e reformulacaadyrip ato dialdégico do
conhecer. A rigor, saber ndo se transmite; ada@irédeomo a virtude)
coletivamente. Ndo é um conjunto de dados tratalasstematizados,

20 ensino é uma atividade pratica e critica, erevolmn movimento dialético entre o fazer e o penshreso
fazer. Requer intencionalidade, ou seja, a atividdacente ndo pode ser espontanea porque, deste wired
pura transmissdo reprodutiva de praticas, valorggzes, sem estabelecer a necessaria contexigéiza o
devido esfor¢o de reconstrucéo e entendimentoddadoigias subjacentes (FREIRE, 1987, p. 38).

143 Disso decorre que a formacdo pedagégica é condigfiortante para compor a cientificidade do fazer
pedagdgico, mas que no curso da pratica da docésséalacuna pode ser preenchida pelo saber daéexie.

O tempo para esse preenchimento é diferente pdaairdividuo.
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prontos para serem consumidos. Essa teoria ser@onstrabalho onde o
homem transforma e recria o mundo. Por isso, néwas® por exemplo,
dentro de uma Gtica dialética e popular, de oferas¢camadas populares”
0 acesso a um supermercado do saber, sem discusé@a de classe, 0
ordenamento desse saber (GADOTTI, 2006, p. 143).

Portanto, quando o entrevistado IV defende quetitadade fim funciona com
menos”, no bojo da reforma e da reestruturacéo aedato, em que pese o forte realce da
disputa de poder interna, de algum modo ele chamgragdo para o fato que dentro dos
aspectos politicos e organizativos da EducacaoisBiamfal, Cientifica e Tecnologica
encontra-se um elemento estrutural da compreermsfoodesso que é a atuacao do professor:
a ciéncia e a tecnologia nao falam por si mesmas!

Somente com uma ac¢do racionalizada e politicayralile epistemologicamente
fundamentada é possivel conduzir os alunos parapaksar “0 novo analfabetismo”, que

significa saber explicar, mas nao entefitfer
4. Concepcéo de Educacdao Profissional, Cientificalecnoldgica e Curriculo

A Lei n° 11.892, de 2008, incorpora basicamente todosspesitivos do Decreto
n® 5.154, de 2004. Contudo, chama a atencéo o fatom decreto H15.154/2004, seguindo o
Parecer CNE/CP °n29/2002, referir-se &ducacdo Profissional Tecnoldgioa a Lei A
11.892/2008 referir-se Bducacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégicanforme também
aparece no Decretd 6.224, de 1de outubro de 2004.

De fato, trata-se de um momento histérico de dshexte torno da tenséo gerada
pela diferenciagdo para cima j4 apontada anterimtengue ocorre apos a desarticulagdo da
Educacao Profissional dos anos 1990, quando tarats®uiedade e intelectuais que discutem
essa tematica esperavam a reorganizacdo do emdsinicd numa forma integrada com o

ensino médio.

Pela importancia estratégica, também, da rede derdSe Federais de
Educacédo Tecnologica e das redes estaduais e paisidie escolas técnicas
de nivel médio, é fundamental que as mesmas temhaossibilidade de
restauracao plena do nivel médio de ensino, ngpeeisa da educacdo
politécnica ou tecnoldgica, e se constituam nunfer@acia efetiva de suas
condicbes fisicas, materiais, formacéo e condiddesabalho docente. Ndo
se trata de negar a prerrogativa do ensino supemes de garantir 0 ensino
meédio integrado como uma de suas prioridades. També que se

144 Emir Sader no prefacio do livio “MESZAROS, Istvétducacéo para além do capitalTraduc&o por Isa
Tavares. Sao Paulo: Boitempo, 2005".
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aprofundar a natureza do ensino superior e dagnsiilades tecnologicas.
Aqui se trata de superar 0 viés que situa a edactg@holégica como
upgrade do ensino técnico, numa perspectiva reducionistasteita.
(FRIGOTTO, 2007, p. 1146)

E no sentido da superacgéo da vis&o reducionistaagiéextos legais se discute a
outra possibilidade para a RFEPCT: a educacéo ltegina. A educacdo tecnoldgica tem o
recorte do saber fazer, mas vai além porque impliegpreensdo das bases da ciéncia que
possibilitam a afirmacéo da tecnologra

O documento “Principios Norteadores das Engenhaasinstitutos Federais”
além de demarcar diversas caracteristitapie deverdo estar presentes nos curriculos dos
cursos dos Institutos Federais, indica que o trabebucativo deve ser na “perspectiva da
superacao da dicotomia entre o saber e o fazee anteoria e a pratica, o0 conhecimento
cientifico e o tecnoldgico, bem como estabelecsipiislade de um processo educativo mais
dinamico e autdbnomd®*’ e que a autonomia é conseguida na perspectivaldezacdo das
“atividades de campo onde se confronta a realitEd®mo ela € e ndo apenas as praticas de
laboratério onde se representam os fenémenos iste@orma controlada®.

Essa perspectiva valoriza a “relagéo estreita eznieno, pesquisa e extensao
como base da acdo educativa, [que] além de comso#dpostura investigativa e de
permanente producdo de conhecimento, possibili@natrucdo da autonomia dos discentes
na aprendizagem” (BRASIL, 2009, p. 19). Aspecto difierencia da reforma dos anos 1990,
na medida em que, naquele caso, a relacdo profassar foi deslocada do ambito da
producédo para o espaco formal da sala de aulagrenefmencionado no capitulo 1.

Por meio desse documento, “Principios Norteadoras HEngenharias nos
Institutos Federais”, faz-se uma representacaoratiaica dos cursos de Graduacdo nas
modalidades Licenciatura, Tecnologia e Engenhana) pontos de intersecao para indicar
que o espaco da “interacdo e da dialogicidade gaeampliar-se e atingir esferas mais

amplas” (BRASIL, 2009, p. 18). Também direcionacasriculos dos cursos dos Institutos

145 Mas n&o nos termos de uma escola unitaria (coefékanifesto em Favor da Importancia e Necessidiade
Oferta da Educacao Profissional Técnica de NivaliMé Ensino Médio Integrado e Proeja — na Reddi¢db
Estadual do Parand”, capitulo 1) e sim de umarelifeiacdo para cima.

146 Sintonia com a sociedade e o mundo produtivo;dgi@lcom os arranjos produtivos culturais, locais e
regionais; Preocupagdo com o desenvolvimento hureasientavel; Possibilidade de estabelecer metgidsio
que viabilizem a ac8@o pedagogica inter e tranguliner dos saberes; Realiza¢éo de atividades eneatab de
formacdo para além dos espacos convencionais;a@idterde saberes teérico-praticos ao longo do curso;
Percepcao da pesquisa e da extensao como sustestdds acdes na construcdo do conhecimento; Ggastr
da autonomia dos discentes na aprendizagem; MatididComparabilidade; Integracdo da comunidadeclisc
de diferentes niveis e modalidades de ensino.

147BRASIL, 2009, p. 19.

18 bid., p. 19.
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Federais de Educacédo Profissional Cientifica e dlégita, por onde se informa que estes
devem ser aplicados por meio de acdes pedagogieasitransdisciplinar dos saberes.

O que esta proposto nesse documento é a manutdecéina estrutura arborea de
curriculo, mas com acoOes inter e transdisciplingues possibilitem interfaces das acbes e
contetdos com a concretude social, na direcdo qugroblemas reais dificilmente séo
resolvidos com visdo disciplinar e as ciéncias hditonja atuam de forma inter e
transdisciplinar no sentido de resolver a compledéddos fendbmenos com que trabalham”
(GALLO, 2004, p. 19).

O Documento “Principios Norteadores das Engenharigsinstitutos Federais”
indica que a atuacao docente e a formacao do alemnodo geral devem ser voltadas para
resolucéo de problemas.

Também, no documento “Contribuicbes para o procdssmnstrucdo dos Cursos
de Licenciatura dos Institutos Federais de EducaCaéncia e Tecnologia”, existe um
indicativo do que se espera com a nova organizéggaaurriculos da RFEPCT.

A organizacao curricular dos Institutos Federag prara os profissionais da
educacao que neles atuam um espaco impar de c@isile saberes, por
terem a possibilidade de, no mesmo espago inglitaki construir vinculos

em diferentes niveis e modalidades de ensino; daredies niveis da

formacdo profissional, assim como buscar metodatogiue melhor se

apliguem a cada acdo, estabelecendo a indissid#atsl entre ensino,

pesquisa e extensdo (BRASIL, 2010, p. 4).

Indicativo que vai ao encontro do que o entrevistihédponta como direcdo para
os Institutos Federais, denotando que ja existe caftara do comprometimento com a
construcdo dessa nova organizacao. Este entravigeadebe que o ideal é trabalhar em sala
de aula com exemplos regionais. Para ele o focmrralgé a direcdo para os Institutos
Federais, situacao que pode diferenciar a acatucishal e pedagdgica.

O entrevistado IV chama a atencdo para a necessidiad ensino reforcar a
importancia de producdo de alimentos para o abamato interno sustentavel, porque ha
liberdade para essa realizacdo, na medida em goeemte tem liberdade para realizar suas
tarefas, inclusive para alterar os curriculos, raasmesmo tempo, aponta que 0 excesso de
liberdade pode ser prejudicial. E liberdade temesso? N&o. A questdo é de outra ordem,
adentra o campo do comprometimento, que esta egaekcom intencionalidade pedagogica
ou nao, dentre outros. Também, esse mesmo enaidwjsto analisar a vinculagcéao do trabalho

docente com o panorama regional, considera que agfaz na instituicdo esta dentro de um
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contexto, mas que o vinculo com o entorno é conramdg producdo em sistema de
monocultura e que a vinculagdo esconde interesses.

Na verdade, € um posicionamento que evidenciaaaigies no préprio modo de
pensar dos individuos, visto que quando se ten€rcia e a tecnologia como processos
reificados, o trabalho docente ganha ar metafideam modelo técnico do agir racional-
com-respeito-a-fins economicamente interessadamiifisando suprir a histéria com o0s
aspectos historicos e, a0 mesmo tempo, ver naiaega@o da historia presente as leis eternas
da natureza, ratificadoras do pensamento dominargdiadas por relacdées humanas e pelos
produtos e sublimadas pela acédo objetivada daasquodutivas. Ao sublimar as relagdes
sociais por meio das forgas produtivas (em mui@sos, inclusive producgdo intelectual)
dissimulam-se as configuracfes sociais e seu mowaniestorico e, desta forma, as relacdes
de producéo e, sobretudo, os interesses tomam diagarelacdes sociais. Uma falsificacéo
porgue o produto tem fundamentagdo em um conjuatteid e na prépria objetividade da
producdo e, na esteira da reificacdo, “se tornamdépendentes da vontade humana e da
vontade dos homens individualmente, ou, quandaétagdo com a vontade individual, ndo €
a vontade do individuo, mas a vontade da producd@io @roduto falando no individuo
(MESZAROS, 2005; 2004).

Apesar das contradicbes, nota-se que esta em quesitnpliacdo de visédo de
futuro institucional, que fica evidente quando $sesva a demarcacao conceitual a qual,
também, aparece como elemento da estrutura désigits da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica: primeirateeneducacdo profissional tecnoldgica,
depois Educacéo Profissional, Cientifica e Tecriokg agora a separacdo de areas cientifica
e tecnoldgica. Trata-se, se ndo de uma ressenguiz®d conceito de educacédo profissional,
pelo menos de uma delimitacdo e formacéo de urorem@mento entre educacéao profissional,
educacao tecnoldgica e educacao cientifica.

Outra questdo relacionada a concepc¢do de educagdieulo € o momento e
instancia da profissionalizacdo: antes no técrdeppis na graduacao, depois no mestrado e
depois no doutorado? Pela critica a falta de faz® @irsos de bacharelado tradicionais, a
graduacdo tecnolOogica se apresenta como resposégsa problematica, puxando a
especializacdo para dentro da graduacdo (PARECER/@MN M 29/2002). Contudo, essa
tende ndo ser a resposta que a sociedade desggjayidta a resisténcia aos profissionais
formados em algumas graduacdes tecnoldgicas, eoafmdicam os entrevistados 11, I, IV

e V, na condicao de sujeitos desta pesquisa, tareadocumentos mais recentes expandem,
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afirmativamente, a acéo dos Institutos Federaia paimbito das graduacdes de engenharias
e licenciaturas.

A guestdo da especializacdo tende a constituimesgocuma preocupacao das
politicas do MEC. Tanto que existem orientacfea pae as estruturacdes de curriculos dos
cursos de engenharias, graduacdes tecnoldgicaereiituras sejam realizadas “com uma
base solida de conhecimento cientifico e tecnobjdpue] tragam a flexibilidade necessaria
para permitir sucessivas especializacoes, aléntuddizacdes continuas, dentro da propria
graduacéo ou integradas a pos-graduacédo (BRASO9,20 17).

Esse € um padrdo de pensamento sobre formacgdo egqoeip a critica aos
curriculos minimos, é central no Parecer CNE/CE®36/2001, que trata das graduacGes
tecnoldgicas, no Parecer CNE/CP28/2002, que trata das Diretrizes Curricularesidteis
no Nivel de Tecndlogo e também no Parecer CNE/CES7/2003, onde se discute a
implementacdo dos referenciais curriculares dossosurgraduacdo. Esse padrédo de
pensamento indica a necessidade de flexibilizaglia pe adotar curriculos regionais, de
preferéncia uma regionalizacdo especializada, pgortjpa perspectiva curricular, [a
tecnologia] é elemento capaz de estabelecer o eelbgdcdo entre a formacdo geral e a
educacao especial, dois universos ainda justaposto®sso processo de educacdo escolar”
(Parecer CNE/CES®167/20083, p. 31).

A concepcao de curriculo minimo refletia o empent® conferir
organicidade entre a formagdo e o exercicio profies porquanto
estabelecia os conhecimentos que eram necessgmodmbito nacional, a
formacédo para cada trabalho especializado. Umdovemdo, o egresso do
ensino superior de modo geral conseguia um trababcsua area de
formacdo, e caso desempenhasse com competénciatsbagdes, gozava
de estabilidade, sem que dele se exigisse grafue®@sle atualizacdo para
além dos necessarios para acompanhar mudancascquam de forma
gradual — em face da baixa dinamicidade do desenwehto cientifico-
tecnolégico — e que eram absorvidas quase querahaiente” (KUENZER,
2001, p. 17).

Completando a contraposicdo ao curriculo minimiomatse que tinha foco no
conteudo e, por isso, era de enfoque reduzido ‘faicdo de meros instrumentos de
transmiss&o de conhecimento e informacées” (PARECHR/CP R 29/2002, p. 31).

Inicialmente, constata-se, pelo resgate da ledislaigente a época, que a
Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional 4.024/61, em se@°art.
posteriormente também a Lei de Reforma Universitarb40/68, no art. 26,
estabeleciam que ao, entdo, Conselho Federal dea&ditu incumbia a
fixacdo dos curriculos minimos dos cursos de gigyavalidos para todo o
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Pais, os quais foram concebidos com os objetisegair elencados, dentre
outros: 1) observar normas gerais validas parai®) Ba tal maneira que ao
estudante fossem assegurados, ctijualdade de oportunidadés como
critério basico norteador dos estudos, os mesmpgi@dos e até com a
mesma duracdo e denominacdo, em qualquer institu@z@atos normativos,
gue fixavam os curriculos minimos, também indicavamb que
denominacéo disciplinas ou matérias deveriam smadhs no curriculo,
para se manter os padrfes unitarios, uniformesfatta curricular nacional
(PARECER CNE/CES%67/2003, p. 1-2, grifos no original)

As contraposi¢cOes ao curriculo minimo, presentastextos legais, sdo mais um
indicativo da reconfiguracdo do mandato das irigbes e dos professores da RFEPCT,
porque se requer que ocorra especializacdo pelgdqumeentre as disciplinas de base
tecnoldgica e de base cientifica, isso explica forge diretivo tanto nos referencitis
(Parecer CNE/CES%67/2003 quanto nas diretriz&%para a integracéo entre teoria e pratica.
Mas qual pratica? Também, ha a indicacdo preseasediretrizes curriculares nacionais para
0S cursos de agronomia, para que o estagio commafde interagdo entre teoria e prética seja
realizada no decorrer do curso e, no mesmo semasodiretrizes curriculares das graduacoes
tecnoldgica¥™ para a insercdo do dispositivo das saidas intéami@s, como formas de mais
bem adequar os curriculos a realidade.

O entrevistado Il entende que houve um momentoopasido da expansdo da

fronteira agricola, que os curriculos estavam tois ajustados a realidade.

Houve uma necessidade muito grande de profissiomagsmbém na década
de 1980, as escolas de veterinaria, agronomia teaua trabalharam o
curriculo para atender aquela expansao do Braséipeos curriculos foram
formulados e foram curriculos com foco bastantsitéc formava um
profissional com muito conhecimento técnico, e isou. Nos anos 1990
houve outra reformulacdo de curriculos em niveBdsil, mas que se vocé
pegar de 2000 para cd a sociedade e as empresascado, mudaram
bastante quando comparado com a década de 1980M©&80anos 2000
houve uma insercdo muito grande da questdo doso-eletrdnicos, a
guestdo da tecnologia mesmo. Um exemplo préatic®d/1990 para ser um
operador de maquina agricola poderia ser qualgwerporque a maquina
era essencialmente mecénica, o funcionamento daingagle um trator, de
uma colhedora, era mecanico. Hoje para ser um decee maquina nao é
qualquer um, porque ha muito componente eletroéeiien. E agricultura
de precisdo, GPS. Entdo o profissional requeride mdo é o mesmo
profissional das décadas de 1980 e 1990. As edoolaavam muito bem os
profissionais na década de 1980 e 1990, atendiaito lmem ao mercado, e
ndo esta conseguindo atender hoje, a partir de, 2000uncao da evolucdo
tdo rapida da tecnologia no setor agropecuario.

1499 pPARECER CNE/CES%67/2003.
10 pARECER CNE/CES%806/2004.
151 PARECER CNE/CP%129/2002.
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Isso significa dizer que a alianca entre o curdiq@rescritivo bem constituido e a
elite diminui e o0 mandato das instituicoes e dadgzsores fica fragilizado na medida em que
o sistema de producéo fordista cede lugar ao sistden producdo nos parametros da
acumulacéao flexivel, que prima pela flexibilidades gorocessos de trabalho, dos mercados de
trabalho, dos produtos e padrdes de consumo (HAR\2BY7). Assim, “muda radicalmente
essa modalidade de formacéo, definida com basmyidaz taylorista/fordista. As mudancas
muito rapidas relativizam o papel dos conteddos guela se constituem no eixo das
propostas curriculares” (KUENZER, 2001, p. 17).

E certo que os curriculos minimos engessaram m@ssiperior brasileiro, bem
como 0 ensino técnico médio, durante o tempo enpguaesmos foram exigidos. Contudo,
nado se pode perder de vista as ponderacdes des&guiet al. (1998). Esses autores
consideram que nesse momento histérico sob am@msee forte expansdo do ensino superior
privado para atender a demanda de ingresso nesdeai parte da classe média, mas que no
decorrer da década de 1980 os objetivos quanttatile ingresso dos setores médios da
sociedade séo atingidos e emerge a demanda dosssptpulares e ha certa expansao desse
nivel de ensino. O ingresso dos setores populaesdacacdo superior faz a classe média
mudar o discurso da quantidade para a qualidads,gomsidera que tenha ocorrido uma
diminuicdo do padréo académico, mas, na verdaftemam, estava ocorrendo uma ameaca
aos privilégios da classe média, postos sobre lordgde nivel superior, porque passaram a
enfrentar mais concorréncia com as classes poptiare

Em nome de uma pretendida padronizacao técnicaneistrativa, os curriculos
minimos acabavam tolhendo a criatividade e a irivaCom isso, tornavam pouco atraentes
e pouco seguras tentativas isoladas de atualizac@pustamento dos cursos a realidade e as
exigéncias do mundo do trabalho, situacdo que & g&r superada com a orientacao pelas

diretrizes curriculares.

A concepcao de curriculo e de diretrizes curri@danacionais delineada
pelo Parecer CNE/CES n° 146/02, busca superar si#gacdo de
engessamento provocada pelos antigos curriculasognabrindo caminho
para que as instituicdes educacionais possam aasstaojetos pedagdgicos
de seus cursos de graduacdo, tanto em relacdo uagréprio projeto
pedagdgico institucional autbnomo, quanto em relasireais necessidades
e demandas de seus alunos, do mercado de trabalf® sociedade
(PARECER CNE/CPH29/2002, p. 33).

152 1ss0 ndo quer dizer que a qualidade do ensindnag¢uge no Brasil seja 6tima e que tudo ndo passarde
manipulacdo das elites, e sim que junto da nedadsdsca da qualidade do ensino ofertado a todgpal@céo
brasileira aparece um discurso com teor de excluséo
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E pertinente a critica a orientag&o de curriculorpeio de um minimo nacional,
que forcou uma padronizacéo pela apresentacéo esmos conteludos em todas as escolas e
regides, situacdo que, no corpo do curriculo, iwopliauséncia de integracdo de conteudos e
de visdo integrada de disciplinas. Mas, o aspectsmmo diferente das orientacdes da
atualidade é a defesa das diretrizes curriculares meio de palavras-forca como
competéncias exigiveis ao longo da vida, autonopdea garantir identidade distinta
inconfundivel, ajustamento as rapidas transformageiais geradas pelo desenvolvimento
do conhecimento, das ciéncias e da tecnologia.

S&o questbes que, apontando para a flexibilizegfiiopam a criatividade e a
inovagdo, como “condi¢cdes basicas para atendimdato diferentes vocacbes e para o
desenvolvimento de competéncias para atuacédo sogpiafissional em um mundo exigente
de produtividade e de qualidade dos produtos égesfPARECER CNE/CP%29/2002, p.
34), que remetem para uma atuacdo docente do nmesao flexivel, criativa e inovadora
para promover uma formagéo concisa, sélida em cimkeatos basicos e tedrico-praticos, de
modo a permitir a formacdo de um profissional coapacidade de se movimentar no
mercado de trabalho e apto para atender as demaéclisas e sociais e os desafios
emergentes (SILVA, 2006).

Quanto mais se simplificam as tarefas, mais seeegmnhecimento do
profissional, e ndo mais relativo ao saber faz@lacvez menos necessario.
Ao contrdrio a crescente complexidade dos instrtmsere producao,
informag&o e controle, nos quais a base eletroneré@n substituida pela
base microeletrbnica, passa a exigir o desenvohtimmee competéncias
cognitivas superiores e de relacionamento, taisoc@nalise, sintese,
estabelecimento de relagbes, criacdo de soluc@@sdoras, rapidez de
resposta, comunicacao clara e precisa, interpietacéiso de diferentes
formas de linguagem, capacidade para trabalhar ewpog gerenciar
processos para atingir metas, trabalhar com pedes, avaliar, lidar com as
diferencas, enfrentar os desafios das mudancasapentes, resistir a
pressbes, desenvolver o raciocinio l6gico-formaldal a intuicdo criadora,
buscar aprender permanentemente, e assim por (RDENZER, 2001, p.
17-18).

Por isso que Hargreaves (2004) considera que exmste disfuncionalidade do
curriculo quando, discutindo o trabalho do professo‘sociedade do conhecimento”, levanta
a possibilidade de existir uma desconexao entrenegadda de inventividade e capacidade de
sua criacdo, entre a transformacéo do trabalh® peleas tecnologias e o apoio da mudanca
pelas instituicbes sociais. E nessa direcdo quéParecer CNE/CES®°n277, de 07 de

dezembro de 2006, defende-se a necessidade dedtitnde diferente dos administradores e
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legisladores” (PARECER CNE/CES 277/2006, p. 3) e chama a atencdo pdlaxibilidade
e agilidade “na implantacdo de corre¢cdes de rumo para ateaderdesenvolvimento
tecnoldgico que se apresenta muito dinamico nopdsratuais®>.

Goodson (2007) entendeu a indicacdo de flexibibdads curriculos como
possibilidade de experimentar uma mudaagasadorg no modo de prescrever curriculos,
por conta do enfraquecimento da tradicional aliaegé&re curriculo prescritivo e elite
econdmica e social. A alianca é enfraquecida naidaeeim que o tradicional “curriculo
poderia fornecer padrdes residuais de reprodugdal smas sua crescente disfuncionalidade
econdmica ple em questdo a sua permanéncia, eodevidos interesses econdmicos
poderosos e as pressdes glodats”

Essa € uma questdo chave, porque abre porta ppeas® uma educacdo menos
direcionada ao capital, mesmo porque, como vistscala ndo esta dando conta de realizar
esse mandato. “Portanto, a nossa tarefa educadgreinultaneamente, a tarefa de uma
transformacao social, ampla e emancipadora. Nenldasduas pode ser posta a frente sem a
outra. Elas sdo inseparaveis” (MESZAROS, 20056)p. 7

Para isso, € preciso entender que o pensamenio groiciove entdo uma reflexao
moral, politica e, muitas vezes, cultural onde iferehcas epistemoldgicas e paradigmaticas
(SANTOS, 2003) séo relativizadas no processo denafido das politicas de reforma,
legitimadas por um aparato légico-condenativo (es@b) que alimenta conceituagdes
relacionadas a competéncia, e coloca a educacaa sitmacio de neutralidade contextual e
somente direcionada pelo “espirito da tecnologia”.

Diferentemente, a educacéo “nao pode funcionaresisspno ar. Ela deve e pode
ser articulada adequadamente e redefinida constante no seu inter-relacionamento
dialético com as condicbes cambiantes e as neadgssidda transformacdo social
emancipadora [...]” (MESZARQOS, 2005, p. 76).

Séo direcionamentos com significados para a prdticante que nao prescinde da
atualizacao tecnologica do individuo, pressupde tamdo fundamentada no conhecimento
cientifico e tecnologico, mas visa a ultrapassas farmas atualmente dominantes de
internalizacaq fortemente consolidadas em favor do capital peldprio sistema
educacional” (MESZAROS, 2005, p. 55).

%3 1bid., p. 3.
134 GOODSON, 2007, p. 247.
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Contudo, ndo é uma tarefa simples. E complexa rdidmeem que a légica da
mudanca de posicdo da posse do produto para agénefs® autoriza o capitalismo a
promover o deslocamento do conhecimento dos pregiza 0 conhecimento dos processos,
que € de mesma ordem se numa “perspectiva insttathdKUENZER, 2001, p. 28).
Superar esse limite implica relacdes dialéticaseegnitonomia e adaptacédo na perspectiva de

uma educacao com fundo historico-critico.

135 Conforme discutido no capitulo I.
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CONCLUSAO

O empresariado tem interesse na construcao deepresentacdo do trabalhador
autogestor. A representacédo do trabalhador autogesttamente esta aliada a uma forma de
educacao capaz de construcdo do autogerenciantpreaopressupde mais escolarizacdo e
autonomia (OLIVEIRA, 2005).

Portanto, na década de 1990, nessa perspectivanebase na ideia de uma
Cultura Educacional Mundial Comum, ocorreu a regstacdo da Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnolédgica. A reforma do PROEP busefustar a Educagédo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica ao contexto da acumuldigidvel. No processo, imprimiu cédigos
da regulacdo de sujeicdo tais como padrdo pessaahpetitivo, autonomia,
autogerenciamento, autorregulacéo, flexibilidadedpcdo de acordo com indicadores de
desempenho, pesquisa de mercado, importancia dogai&dom a comunidade e busca
incessante pela qualidade, dentre outros, que neassacompor tabitusgerencial, o qual
permanece nas reformas da Educacéao Profissiorggvano de Luiz Inacio Lula da Silva.

Hoje, a autonomia indicada pelos documentos lea@sta para a intencao que o
professor perceba a si como parte integrante deepso de construcdo do ambiente
educacional, promova a instituicdo, reorganizeiculws e incremente 0 ensino por meio de
captacdo de recursos junto aos 6rgdos de fomento.

Nessa direcdo, a reconfiguracdo do mandato paraluewaBdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica, nos anos 2000, tende rsstitair-se por um caminho onde o
conhecimento cientifico surge e agrega poder eroatores que estao na linha de frente do
processo de trabalho.

A reforma dos anos 2000 seguiu uma tendéncia @eedifiacdo para cima, que
foi primeiramente articulada pelo SENAI com a dede cursos pos-médios (CUNHA,
2000), mas que nas instituicbes da Rede Federd&ddeacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (RFEPCT) ocorre com cursos de graduagis-graduacao.

Trata-se de verticalizacdo do ensino, por ondeok®a@& como mandato para 0s
Institutos Federais a atuacdo nos niveis de ensitsico, ensino médio, ensino técnico,
graduacgédo e pés-graduacdo. Como mandato para ac@due professores a indicagéo tende a
ser o desenvolvimento de qualificacOes capaze®dsilyr ao egresso gestdode processos
de producédo de bens e servicos resultantes daagéih de tecnologias e o desenvolvimento

de aptidGes para a pesquisa e para a disseminag@mldecimentos.
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As representacbes em torno dessa diferenciacdoramosima tendéncia de
seguimentacdo dos atores locais em termos$ocdes de atuacdo, que desdgua em certo
dissenso em torno da atencado dispensada aos dergoaduacao e pos-graduacao, que sao 0s
beneficiarios diretos dos investimentos originadas agéncias de fomento a pesquisa, que
sao capitados por meio da participacao em editais.

As representacdes desse dissenso tém desdobramardssussdo de uma falsa
tensdo entre dois patamares de educacao: educ@agécatmédia, que supostamente € mais
orientada para tarefas de execucdo e educacaoldgicap que tem preocupacdo com a
formacg&o de um suporte de conhecimento cientifigreologico. No meio dessa tenséo, ha
uma equiparacgao entre educacao tecnoldgica e étupattécnica, que na visdo empresarial
redunda numa concepcao de polivaléncia, na medidae a base ainda € a pedagogia
tecnicista. Ultrapassar esse dissenso implicaftranacédo da consciéncia para uma formacao
que capacite para o enfrentamento das “condicbesessariamente cambiantes”
(MESZAROS, 2005, p. 65) do modo de producgéo cagisal

No bojo do processo de reforma, ainda que hajeedomdicativos para a
consolidacdo de uma educacéo mais critica, quéraansapacidade de leitura das condi¢cbes
materiais da existéncia humana, como as institaigile RFEPCT s&o referidas ndo mais
somente como locais de reproducdo do conhecimesia) também como locais de producao
da base cientifica da educacéo tecnoldgica, hdprogensao a constituir um mandato que
remete a uma visdo puramente ancorada na perspéetidirecao “correta” e incontroversa
da ciéncia e tecnologia como estruturas desproddadeologia e de direcbes humanas.

Na dire¢do de mudar o mandato da Educacdo ProfasicCientifica e
Tecnoldgica é que na fundamentacdo do Parecer GNE/Q9/2002, o relator enfatiza a
“oferta de uma educacéao profissional de nivel sap@ndamentada no desenvolvimento do
conhecimento tecnolégico em sintonia com a reaéidéml mundo do trabalho, pela oferta de
programas que efetivamente articulem as variasrdifres de educacéo, trabalho, ciéncia e
tecnologia™®.

O fio condutor da construcao do novo mandato temocoma de suas estruturas a
compreensao da esséncia de um curso de graduagiasqepresentacdes dos professores
deixam depreender que seja 0 desenvolvimento dpeténrcias profissionais que permitam a
correta utilizagcdo e aplicacdo da tecnologia e sewolvimento de novas aplicagbes ou

adaptacdo em novas situacdes profissionais, ainda apmo ja referido, os textos legais

1% pPARECER CNE/CP$129/2002, p. 8.
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indiqguem que se deva formar também para o ententiindas implicacdes decorrentes da
ciéncia e tecnologia e suas relagbes com o processtutivo, a pessoa humana e a
sociedade.

A aproximacao estritamente com a aplicacdo tecrmdog@ um legado dos
direcionamentos provenientes do Estado Gerenaial, jpor meio da regulacéo de sujeicao,
imprime uma racionalidade de acgéo e participacdoogmole se modificam nocdes sobre
politica de pesquisa e investimento, formas deiagé&d, ensino e aprendizagem. Significa
que ha a introducéo da realidade institucional parato cognitivo do docente, posta pela
forma de organizacdo e financiamento, que vai awrdro da diferenciacdo profissional
relacionada ao nivel de formacé&o, mas, sobretudapacidade de capitacdo de recursos para
custeio das atividades que o professor desenvolaedb espaco formal da sala de aula.

Na mesma direcdo, mas agora incorporando as arteemanidades como
dimensdes importantes estdo os “Referenciais @lares Nacionais dos Cursos de
Bacharelado e Licenciatura”, documento instituidtnpMEC, em 2010, através da Secretaria
de Educacdo Superior (SESU), que aponta a necdssid@s cursos superiores serem
direcionados pelas demandas sociais e profissiobam como para certa padronizacdo de

termos.

Nesse sentido, a educagdo superior ocupa papatégito na construgéo
social brasileira, mas sua efetividade pode sempoametida se ndo houver
sintonia entre a oferta educativa e as demandadaiseacprofissionais. Tais
demandas se estendem desde a area de saudepbgtasnhumanidades e
artes, que se valem das ciéncias basicas paravdesgerm saberes, que se
desdobram em tecnologias que resolvem problemasimapm
comportamentos, enriquecem a cultura e as relgeéssoais e sociard
(FERNANDO HADDAD).

Nos “Referenciais Curriculares Nacionais dos Curstes Bacharelado e
Licenciatura”, como o proprio titulo do documentoogbe, informam-se quatro eixos
referenciais a serem observados pelos cursos dbuagp@o: perfil do egresso, temas
abordados na formacao, ambientes formativos eesstinatura recomendada, que compdem
uma dire¢éo de convergéncia para certa padronizagcéo

Esta sugestdo de convergéncia pode apontar padosiitiés Unicos graus
consolidados historicamente na Educacdo Superioasilbira: os

157 Ministro da Educacéo, Fernando Haddad, na int@alalps “Referenciais Curriculares Nacionais dos@sir
de Bacharelado e Licenciatura/Secretaria de Edac8ggerior. — Brasilia: Ministério da Educacao, r8egia
de Educacgédo Superior, 2010".
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Bacharelados que se configuram como cursos superigeneralistas, de
formacdo cientifica e humanistica, que conferem, diplomado,
competéncias em determinado campo do saber pamrcia@o de atividade
académica, profissional ou cultural; as Licencedurqgue Sao cursos
superiores que conferem, ao diplomado, competénuaaa atuar como
professor na educacéo basica; e os Cursos Supedi®rEecnologia que sédo
graduacgbes de formacgdo especializada em area#ficene tecnolégicas,
qgue conferem, ao diplomado, competéncias para atmareas profissionais
especificals®.

A convergéncia, como informa o documento, é no fonids “denominacdes e
descritivos para aumentar a densidade e signifi@@adémica de cada um dos cursos”, mas
ndo para uma padronizacdo na dire¢cdo dos currimiliisnos, que, nos dias atuais, a propria
legislacéo indica: esté&modépor conta da falta de flexibilidade.

A incorporacdo de outras dimensdes formativasajuehte com a convergéncia
de denominacfes e descritivos compde direcionameraa a verticalizacdo do ensino que
integram as representacdes de docentes aliadaslddde de oportunidades e & democracia.
Para isso, nos “Referenciais Curriculares Naciondes Cursos de Bacharelado e
Licenciatura” ha forte apoio a reestruturacado atimlEducacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica, como forma de criar os meios paraisaptemanda e a qualidade, com vista a
atender a um direito que € acima de tudo coletivosentido de abertura de possibilidade a
todas as pessoas.

Igualdade de oportunidades do modo como se pengelos entrevistados tem
duas direcdes, uma, a igualdade de oportunidadengtesso, que esta relacionada a
universalizagdo, a expansdo de vagas e, outraaidage de oportunidade de aprendizagens
iguais em cursos iguais, que se relaciona a quidida ensino.

O conceito de cidadania tende a ser o mesmo pestobstado Gerencial, que,
ressemantizado, implica ter um ambiente de regoldeasujeicdo que garanta igualdade de
oportunidades para ter acesso e posse dos conméesspie fundamentam essa forma de
regulacdo, os quais sdo importantes para formapactdade dautogerenciamenioque €
elemento basal do exercicio de liberdade e de datiamo parametro do mercado.

Entdo, pode-se dizer que os codigos reguladoresegentes da reforma da

Educacado Profissional, Cientifica e Tecnoldgica dogs 1990 que permanecem e 0S que

1% Maria Paula Dallari Bucci, Secretaria de Educa@merior, e Paulo Roberto Wollinger, Diretor de
Regulacédo e Supervisdo da Educacdo Superior, eseaqacdo dos “Referenciais Curriculares Naciothass
Cursos de Bacharelado e Licenciatura/Secretarizdieeacdo Superior. — Brasilia: Ministério da Edacac
Secretaria de Educacéo Superior, 2010".
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promovem o diferencial de verticalizacdo da refoduoa anos 2000 implicam uma tendéncia
dos seguintes desdobramentos:

1. A politica educacional interna passa a convogen formas de controle mais
descentralizadas por meio das quais os adminisgadacais perdem poder de controle total
sobre a forma e modo de aplicacdo dos recursoaddecdiferentemente da forma tradicional
de controle de recursos centralizada.

2. Centralizacdo e descentralizacdo do processaddanistracdo do ensino
coexistem, refletindo no parametro de desempenhoprdéessores e no conceito de
responsabilidade, por onde o trabalho, curricubtacbes profissionais, administracdo de
contrato e procedimentos de autoavaliacao e aag@alientre pares fazem surgir novos atores
e novas formas de se conceber o sistema de ensipooprio ato pedagaogico.

3. Constituem-se novas necessidades de estrutaragéd pedagdgica que nao
estavam presentes anteriormente, cujo suprimergoitgurepresentacdes que remetem a
discussédo da acdo pedagodgica no seu sesttiio, quer dizer a relacdo professor-aluno no
espaco de construcédo do conhecimento.

4. H4 um aumento da regulacéo burocratica paraleteénregulacéo de sujeicao,
ao mesmo tempo em que se promovem estratégias iattatimas novas para o0
desenvolvimento profissional de professores, assomo |hes dao mais autonomia
profissional na medida em que h& maior envolvimeam a comunidade, mas, sobretudo,
com a escola e as agéncias de fomento.

5. A maior autonomia dos professores encontraigeidnada para assuntos de
pesquisa e de captagcdo de recursos, tendendo eda per que diz respeito ao
acompanhamento individual e de atitudes de alumspedida em que ha reducdo, em vista
do tempo, da capacidade de professores para taalzan estudantes individuais, além dos
selecionados para a iniciacdo cientifica, aspecte cpnfigura certa exclusdo dos néao
iniciados, bem como certa categorizacdo dos alenosermos de participagdo nos projetos
de pesquisa dos professores.

6. Modificam-se as representacfes no que diz tespeicategorias subjacentes e
distincbes que sédo usadas para ordenar e classifigae € incluido e o que é excluido da
pratica pedagdgica. Os sistemas de racionalidageddi@a docente incorporam mecanismos
administrativos, ao mesmo tempo em que se acenasaprocessos de individualizacgéo,
apesar da forte énfase na formacéao de grupos daipas

Nesse sentido, ha uma tendéncia de consolidacdondecultura institucional

voltada para a eficiéncia interna com base em sedearegulacdo externa, que suscitam
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representacdes sobre as estruturas necesséria8oapadagogica. Essas representacoes
apontam que ao mesmo tempo em que ha um encantepsdatconsolidacdo da estruturacédo
da pesquisa, ha também um repensar do modo denacgala de aula e suas interconexdes
com o mundo da pesquisa.

Desta inflexdo, neste trabalho depreende-se quE@ @edagogica ocorre com
base em saberes que tém origem em oito eixos dindmiue orientam o didlogo, o agir
objetivado, os movimentos intelectuais, a selegionétodo e instrumentos, a dinamica da
mobilidade, a motivacdo afetiva-racional-relacipnal autonomia compreensiva e o
julgamento, que sdo estruturas da acdo docentebémangue os eixos orientadores das
estruturas dos saberes dos professores organizem-gen trinbmio de memdarias, composto
pela memoaria da historia cultural-familiar; memadia formacdo pedagogica e memoaria da
historia de vida e escolar, que servem de sustmidg trabalho do professor. E, no mesmo
sentido, para dar direcdo e objetivacdo ao trabdtuente o professor se vale do saber
condutor, racionalidade pedagdgica, formado peknaionalidade pedagdgica e pelo ponto
de corte,que direciona as acdes relacionadas com a inteeg#e conhecimento, aluno,
professor e contexto.

Portanto, ndo é somente o discurso em torno daaldfeensino técnico médio ou
superior que marca posicdo a favor de uma edudibgfitadora, mas também e, sobretudo, o
agir pedagogico, que, por meio da racionalidadeagégica pode alocar as estruturas dos
eixos dinamicos para uma visao critica do contextgentido de superar o alinhamento com
a ideologia dominante.

Proporcionar uma educacao com fundo histéricoeoritBAVIANI, 2008, 1994;
SCHEIBE, 1994; WACHOWICZ, 1994) e compor elementasa se pensar a relagao entre
dominantes e dominados por uma perspectiva qu@eseaa essa relacdo no contexto de
“crise estrutural global do capital” (MESZAROS, B)0passa pela alocacio das estruturas
dos eixos dos saberes docentes. Contudo, hodiessa,tarefa torna-se mais dificil, requer
mais intencionalidade, porque juntamente com a mgaddo conceito de propriedade do uso
para a referéncia, a propriedade das referénciadiactonadas pela ciéncia e tecnologia, na
esteira do pensamento liberal, constitui o tralskdhacomo um detentor de posses:
proprietario dos referentes da producdo, com &saljferencas entre as classes fundamentais
séo dissimuladas.

Essa € uma estrutura e também estruturacdo doatmné tem reforco numa
elaboracdo tedrica que “caminhou através da obr@ail®-Simon e de Auguste Comte e é

sistematizada em Durkheim [...]” (CASTEL, 2009, 366), e culmina no “positivismo



136

acritico’, [o qual] de um modo ou de outro inerelatemuitas teorias (na época bem-
sucedidas), foi elevado a ustatusideal, eliminando radicalmente a dimensdo hisédda
visdo de mundo dominante” (MESZAROS, 2004, p. 250)

“Como a divisdo do trabalho implica uma compleragdade de tarefas cada vez
mais especificas, hd um fundamento objetivo padaia de que a sociedade moderna forma
um conjunto de condi¢cdes sociais desiguais e infmddentés(CASTEL, 2009, p. 357) e
desdobra-se em um processo de individualizacaastinndo-se em campo fértil onde o
neoliberalismo plantou a ideia de individuo antépos sociedade, isolando-o, e
desguaritando-o de seu ultimo refligio: o Estatio

Situacdo que com a configuragdo do Estado Gereacadentuada, por onde,
estabelecendo injuncbes de elementos supostamedotealizados na estrutura de
personalidade do individuo, imprime forte énfasefleaibilidade. Nessa esteira, surge a
regulacdo de sujeicdo como um processo de “indmizacdo dos comportamentos no
trabalho completamente distinta das regulacdesivateda organizacéo ‘fordista’. Nao basta
mais saber trabalhar, é preciso saber, tanto quaetwler e se vend&! Processo que
envolve “tanto um capital pessoal quanto uma coémoéd técnica geral®.

No contexto, as representacdes dos professorespaitee do trabalho docente
apontam para uma reestruturacdo do mandato dauigids de origem agricola e
professores da RFEPCT que coloca em pauta agr@gawuraiculo mais conhecimento
cientifico-tecnolégico, que, no plano da praticaeadde, implica novas tarefas; no plano
institucional, nova forma de organizacao interrdeaelacionamento com a comunidade; no
plano da formacéo, do perfil de formagao, produdgiam profissional competente para atuar
em sistemas sociais de producdo complexos, oucsgjaz de absorver a légica da regulacdo
de sujeicao.

Significa um espaco de complexidade, contradicéensdes, que, na atualidade,

torna o trabalho docente fundado numa perspectitiaac— que faca conexdes analiticas e

139 Contudo, a sociedade fundada na relacdo de ipendéncia reconhece a pessoa como ser individaal, m
que somente existe como ser também social, e ‘“‘@afeEstado uma funcéo reguladora no que dizitesEs
interesses dos diferentes coletivos” (CASTEL, 2089358). “O grave e insuperavel defeito do sistatna
capital consiste nalienacdo de mediagdes de segunda ordem ele precisa impor a todos os seres humanos,
incluindo-se as personificagdes do capital. De, fatsistema do capital ndo conseguiria sobrevivearde uma
semana sem as suas media¢Bes de segunda ordecipgbmiente o Estado, a relacdo de troca orientatta p
mercado, e o trabalho, em sua subordinacdo esthatnicapital” (MESZAROS, 2005, p. 72). S40 medisoie
segunda ordem que ndo séo percebidas na suazateimmplexidade, intencionalidade e interessegugoessa
estruturagdo é corroborada pelo ideal de neutdsidias acdes dos individuos, do Estado, da ciéncia
tecnologia.

180 CASTEL, 2009, p. 601, grifos no original.

%1 bid., p. 601.
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paradigmaticas com o contexto — crucial para eeteiid repensar), que mesmo que as
igualdades de oportunidades sejam interessantesesgsarias, ndo logram contrapdorma
alienada de mediacddJma alternativa que somente torna-se possiveidjua igualdade de
oportunidade se torna inseparavel do “autoconteotta autorrealizacdo” Nenhumdesses
objetivos emancipadores é concebivel sem a inteégemais ativa da educacéo, entendida na
sua orientacdo concreta, no sentido de uma orderal gue va para além dos limites do
capital” (MESZAROS, 2005, p. 73).

Portanto, a formacdo do entroncamento entre edocaigiissional, educacao
tecnologica e educacdo cientifica, suscita reptagées com fortes interfaces com a
referéncia tecnoldgica, que alimenta as represg@esago saber e da préatica docente, que €
indicativo do deslocamento da fronteira entre ecgficaprofissional técnica e educacao
superior, na medida em que abre espaco para imasdbcais facilitadoras da verticalizacéo
do ensino.

A formacdo desse entroncamento esta consoante aegukacdo com vistas a
compor representacdes de uma visado sistémica ddemtebinstitucional, no sentido de
articulacéo dos diversos niveis de ensino e roroper a l0gica da existéncia de instituicdes
seguimentadas em instituicbes de ensino de niveicdgdonde trabalham instrutores;
instituicbes de ensino fundamental, onde traballpaofessores do ensino fundamental;
instituicbes de ensino médio e técnico, onde tremal professores de ensino técnico;
instituicbes de ensino de graduacao e pos-graduagde trabalham professores mestres e
doutores pesquisadof&s Essa ruptura é interessante ndo para promovernistara ou
equiparacdo de niveis diferentes de ensino, e ama griar um ambiente onde o trabalho
docente seja valorizado pela propria essénciaatbaltio docente.

A formacdo desse entroncamento ndo se constituersigmcomo espaco de
processos de articulacdo, e sim, também, como egpadusdo da contradicdo onde um
didlogo histérico-critico entre ciéncias diversaxigp germinar e, com isso, também uma

educacao para a verdadeira autonomia.

162 E5sa visdo sistémica é de muita importancia poags@ciedade ndo funciona de modo separado, mudo pe
contrario, ha uma interacdo de individuos em rgde, ndo autoriza a compartimentalizacdo do diakmjwe
processos de formacédo, do conhecimento, ou deasgmado pensar e do agir.
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