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Resumo

Este trabalho de conclusdo de curso consiste num ensaio sobre o papel da Psicologia Escolar em
tempos de neoliberalismo, destacando suas potencialidades como instrumento de resisténcia e
emancipacdo no contexto educacional. Sdo discutidos os dilemas e contradi¢des enfrentados
pelas instituicdes de ensino e pela Psicologia Escolar ao buscar promover a justica social em
meio a crescente influéncia das logicas de mercado e as desigualdades sociais. O texto aborda os
impactos do neoliberalismo na subjetividade, incluindo praticas de controle emocional, e
apresenta um olhar critico sobre modelos educacionais que reforcam a logica de competi¢do e
individualismo, como a educag¢do empreendedora, contrapondo-os a praticas que valorizam a
coletividade. A escrita ¢ fundamentada em referenciais tedricos como a Psicologia
Historico-Cultural e o materialismo historico-dialético, que orientam a reflexdo sobre praticas
educacionais transformadoras; e parte de vivéncias da autora como estudante de Psicologia e
como estagiaria em diferentes espacos educacionais, como em uma Organiza¢do da Sociedade
Civil de educagdo popular. A atuagdo neste contexto ilustra a importancia da coletividade, da
partilha e do didlogo como pilares de uma pedagogia emancipatoria. Em contraste, experiéncias
pontualmente narradas em uma organizacdo voltada a educacdo empreendedora revelam os
limites de abordagens que privilegiam a capacitacdo individual e refor¢am desigualdades. O
trabalho destaca a relevancia da universidade publica como espaco propicio para a formagao
critica de profissionais capazes de resistir as imposigdes neoliberais e promover a transformagao
social. A conclusdo aponta para os desafios enfrentados pela Psicologia Escolar no contexto
atual e para a necessidade de reafirmar seu compromisso ético com a justica social e a
emancipagdo. As reflexdes desenvolvidas neste trabalho oferecem contribui¢des para o campo
da Psicologia Escolar e Educacional, propondo caminhos para uma pratica comprometida com a

equidade e a transformagdo das relagdes sociais.



Palavras-chave: psicologia escolar, psicologia historico-cultural, neoliberalismo,

educacdo emancipatdria, justica social



Abstract
This thesis presents an essay on the role of School Psychology in times of neoliberalism,
highlighting its potential as a tool for resistance and emancipation in the educational context. It
discusses the dilemmas and contradictions faced by educational institutions and School
Psychology in their efforts to promote social justice amid the growing influence of
market-driven logics and social inequalities. The text examines the impacts of neoliberalism on
subjectivity, including practices of emotional management, critically evaluating educational
models that reinforce the logic of competition and individualism, such as entrepreneurial
education, contrasting them with practices that value collectiveness. The discussion is grounded
in theoretical frameworks such as Historical-Cultural Psychology and historical-dialectical
materialism, which guide reflections on transformative educational practices, while also drawing
on the author's experiences as a Psychology student and intern in various educational settings,
including a Civil Society Organization focused on popular education. This work illustrates the
importance of collectiveness, sharing, and dialogue as pillars of an emancipatory pedagogy. In
contrast, narratives about experiences in an organization centered on entrepreneurial education
expose the limitations of approaches that prioritize individual training and perpetuate
inequalities. The study emphasizes the relevance of public universities as privileged spaces for
the critical training of professionals committed to social transformation. The conclusion
highlights the contemporary challenges faced by School Psychology and reinforces the need to
reaffirm its ethical commitment to social justice and emancipation. The reflections presented in
this thesis offer contributions to the field of School and Educational Psychology, proposing paths
for practices that foster equity and the transformation of social relationships.

Keywords: school psychology, historical-cultural psychology, neoliberalism, education,

emancipation, social justice
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1. Trilhando Caminhos: Contextos, Fundamentacoes e Ponto de Partida

1.1 Um Reflexo Pessoal no Coletivo: Trajetorias, Vivéncias e Percep¢oes

De maneira consciente e deliberada, escolho me distanciar da abordagem de uma
psicologia neutra e opto por trilhar uma escrita que representa uma abordagem psicossocial mais
integral e alinhada a minha formagdo em desenvolvimento. Distanciando-me das tendéncias que
se alinham ao modelo de produtividade imposto pelo neoliberalismo, este texto emerge como
uma expressdo pessoal, moldado pelas nuances de minha identidade e de minhas vivéncias.
Aqui, ndo apenas rejeito a neutralidade tradicional de uma ciéncia posta, mas também busco
explorar e valorizar as complexidades das interagdes humanas e sociais com base em minha
propria trajetoria. E a partir dessa posicio pessoal e reflexiva que convido vocé a adentrar neste
didlogo, no qual minhas experiéncias se entrelagam com as discussdes sobre psicologia,
educagdo e sociedade e as intrincadas teias que as conectam. Sou Taynd, e ¢ a partir desta
perspectiva singular que desdobro as reflexdes que se desenrolardo nas paginas subsequentes.

Em contrapartida, embarcar na proposta de uma apresentacdo pessoal nunca foi uma
tarefa simples para mim. Nao importa o ambiente, a dindmica de apresentagdo, o objetivo. Mas,
J& esta colocado que, para esse meu processo de iniciar uma escrita, com atribuicao de sentido e
com o atual peso de autodescoberta no qual me encontro, ndo vejo outro caminho possivel.
Tenho que me colocar no mundo, tenho que estar presente em meus processos, ter consciéncia
de onde venho, de onde quero ir e de onde estou, de uma forma diferente de tudo que ja passei,
j4 que nunca estive diante de dilemas e conflitos de crencas tdo concretos e palpaveis, que
impactam simultaneamente o meu desempenho como estudante, como profissional, como
pessoa.

Comeco, entdo, contando que fui aluna de escola particular grande parte de minha vida,

imersa em escalas condenaveis de extensas horas de memorizacdo de matematica, fisica e
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gramatica por dia. Contudo, grande parte do meu afeto em relacdo ao ambiente escolar pode ser
atribuido aos funcionarios (ndo somente professores) de meu colégio, especialmente minha avo,
a tia da cantina. Dona Hilda desempenhou um papel fundamental em diversos momentos do meu
desenvolvimento, moldando de maneira singular ndo apenas minha vida pessoal, como também
meu percurso escolar. Foi por meio dessa relagcdo especial que adentrei os bastidores da escola,
ouvindo atentamente a cada comentario e histdria, internalizando a rotina meticulosa de limpeza
e cuidado dedicada aos pequenos do ensino infantil, e compreendendo os discursos que
permeiam a persisténcia da mercantilizacdo da educagdo basica. Essas percepcdes, no entanto,
ganharam uma dimensdo humanizada pela perspectiva de minha avo, que assume de boca cheia
o amor que sente em fazer parte do percurso escolar de tantas criangas e adolescentes.

Agora, podemos falar sobre minha trajetéria com a Psicologia, que teve inicio ainda em
minha infancia. Por volta dos 12 anos de idade, tinha o costume de frequentar bancas de revistas,
livros e gibis. Lembro do dia em que pedi para minha avé me comprar uma revista que tinha a
palavra “psicologia” em destaque na capa — embora ndo me recorde da revista em questdo.
Devorei a revista e todo o seu conteido muito rapido e, a partir dai, j& contava a qualquer um
que perguntasse que queria ser “psicologa” quando crescesse. Entretanto, de acordo com o meu
acesso ainda muito restrito e, claro, com o olhar de uma crianga, me imaginava unicamente
dissecando cérebros, decifrando mentes quase que de forma espiritual e nomeava isso como
psicologia. E engragcado como que, para a comunidade de ndo-psicélogos, pode existir uma
unica psicologia. Nao ¢ exposto que temos um caminho para escolher e encontrar sentido e
pertencimento diante de varias psicologias que co-existem. E, ao passo que fui crescendo e me
formando enquanto crianga, adolescente e adulta, fui encontrando, por conta propria, por
experiéncias pessoais € por embasamento tedrico-pratico, alguns dos vastos caminhos que as

vastas psicologias podem percorrer.
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E nesse percurso que comecei a entender que a jornada pela Psicologia ndo se constroi
apenas por escolhas racionais, mas se molda também por vivéncias afetivas. Para Vigotski, essa
relagdo entre sujeito e mundo ¢ mediada pelo conceito de "vivéncia", que integra tanto a
dimensdo racional quanto emocional do desenvolvimento humano. Ele sugere que, em cada
experiéncia, ocorre uma tomada de consciéncia que se conecta a nossa relagdo afetiva com o
mundo ao redor, permitindo-nos nao apenas entender a realidade, mas também nos envolvermos
emocionalmente com ela (Marques & Carvalho, 2014). E a partir disso que se constroi a
consciéncia critica e a capacidade de transformar as vivéncias em fontes de crescimento pessoal
e profissional. Acredito na autonomia humana de poder se colocar em contextos e caminhos
escolhidos, mas também acredito na progressdo de acontecimentos internos e externos que vao
construindo, limitando, estendendo esses contextos e caminhos. Vejo isso de maneira muito
transparente em minha trajetoria, ja como estudante de Psicologia de uma Universidade Federal.
Tudo isso se conecta com o pensamento de Espinosa, para quem o nosso potencial de agir é
afetado pelo modo como interagimos com o mundo ao redor. Em suas palavras, "a capacidade de
afetar e ser afetado" reflete diretamente em nossa poténcia de agir, sendo intensificada por afetos
positivos e enfraquecida por emocdes como tristeza e desdnimo (Espinosa, 2008). Percebo,
entdo, que o aumento ou diminuicdo de nossa poténcia depende dessas trocas, dos encontros e
desencontros que nos afetam e moldam nossa trajetoria. Foi nesse entrecruzamento de vivéncias,
por meio das quais fui experimentando afetos diversos, que comecei a desenhar a direcdo do
meu proprio caminho na Psicologia Escolar Critica.

Até os semestres iniciais do curso, fui muito maleavel e facilmente conquistada por todas
as abordagens e visdes de mundo que me eram apresentadas. Foi durante o periodo de

quarentena', ao longo dos anos de 2020 e 2021, que ocorreram mudangas que impactaram

"Em 11 de margo de 2020, as infecgbes causadas pelo virus COVID-19 foram caracterizadas pela OMS
como uma pandemia. Assim, a principal recomendacao do 6rgao para conter o avango do virus foi o
distanciamento ou isolamento social, popularmente chamado de quarentena.
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minhas escolhas tedricas, sabendo que o mundo estava em situacdo extremamente delicada e eu
também. Em certo momento, enxerguei-me vazia de propdsito e caminho e, de maneira
impulsiva, quis me inserir em todos os locais que poderiam me nomear participante. Nao havia
mais nenhum espacinho em aberto, na minha agenda e na minha mente. Ocupei-me de afazeres,
trabalhos, reflexdes que ndo eram minhas. Eram tantas as possibilidades de sentidos para se
agarrar, que eles entraram em conflito e se afunilaram em angustia.

Como dito acima, foi minha possibilidade de escolha e, a0 mesmo tempo, os caminhos
que iam sendo construidos que me retornaram ao meu processo de vida, antes de eu saber que
estava inserida nele. Digo isso uma vez que, mesmo sem muitos parametros, fui visitando
lugares que tiveram um papel crucial em minha retomada ao mundo real e que me fizeram me
enxergar novamente como um ser humano em formag¢do, que possui sua individualidade, mas
que se encontra em um contexto historico-social. Afinal, como eu poderia estar saudavel em um
momento histoérico marcado pela doenga?

Alguns desses lugares foram: a Organizagdo da Sociedade Civil “ABC do Gléria”; o
projeto de extensdo do Instituto de Psicologia da UFU “Parangolé: brincando com a arte”
(brinquedoteca); o Estagio Profissionalizante em atendimento psicoeducacional; outro projeto de
extensao “Medicalizagao da Educagdo e da Vida: saberes e fazeres”. Fui me encontrando nesses
espacos, enxergando motivos e motivagdes para ir aprofundando cada vez mais no que eles
tinham em comum, uma visdo de mundo que converge numa educacdo revoluciondria, seja ela
em sua forma popular, ou embasada na construcdo de sentido e na leitura de mundo.

Esses espagos de aprendizado coletivo, de troca e afeto, foram fundamentais para que eu
entendesse a importancia do resgate da coletividade e do didlogo no contexto educacional. Na
pratica da Psicologia Escolar Critica, ¢ essencial criar ambientes que permitam que cada um de
nos seja afetado e que afete o outro, rompendo o ciclo de isolamento e disciplinariza¢do que

vigora nas praticas educacionais tradicionais. Espinosa ja nos mostrava que nossa capacidade de
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agir cresce na coletividade, nos bons encontros que fortalecem nosso sentido de existéncia e de
pertencimento.

Em um ponto alto da minha graduacao, recebi a proposta de um estagio remunerado que,
inicialmente, parecia ser a concretizacdo de todas as minhas aspiragdes profissionais. A
oportunidade consistia em integrar uma outra Organizag¢ao da Sociedade Civil (OSC) dedicada a
educagdo complementar de criancas e adolescentes, permitindo-me aplicar minhas experiéncias
como brinquedista, estudante e estagidria em avaliacdo psicoeducacional. Inicialmente, ndo
houve andlise de discurso suficiente para me fazer repensar os principios do que me era
proposto.

Ao longo dos primeiros meses de trabalho, essa analise do discurso foi ficando mais facil
de ser realizada. Nesse processo, deparei-me com conflitos entre o que eu defendia e o que
pretendia continuar defendendo ao longo da minha trajetdria profissional, uma vez que, mesmo
sendo uma organizagdo de terceiro setor, cuja orienta¢do implicita seria amparar lacunas do
Estado, as motivagdes corporativas transbordavam valores neoliberais. Caracteristicas que iam
desde o vocabulério utilizado, recheado de expressdes estrangeiras, até ligdes muitas vezes
desvinculadas da realidade e das necessidades das comunidades atendidas e de ideais humanos
como autonomia e equidade, contradiziam minha visdo de uma pratica psicossocial engajada e
da educag@o emancipatoria.

E ¢ nesse cendrio que inicio este ensaio que apresento em forma de Trabalho de
Conclusdo de Curso. Apds apresentar o contexto de sua escrita e producdo, bem como quem o
escreve e como foi escrito, considero relevante contar que seu objetivo cientifico ¢ promover
uma reflexdo sobre os limites e possibilidades que uma estudante de Psicologia Escolar Critica

encontra ao reafirmar seu papel social diante de um contexto neoliberal.
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1.2 Fundamentacoes Teoricas

1.2.1 O Neoliberalismo de suas raizes tedricas a transformacio do ensino brasileiro

Compreender as fundamentagdes teoricas que sustentam o debate sobre o neoliberalismo
e suas implicagdes para o ensino brasileiro ¢ essencial para situar as reflexdes deste trabalho em
um campo mais amplo de critica social e educacional. O neoliberalismo, enquanto ideologia
dominante, ndo se restringe a esfera econdmica, mas permeia as instituigdes, subjetividades e
praticas sociais, incluindo as educacionais. Para que a Psicologia Escolar Critica possa propor
alternativas emancipatorias e comprometidas com a transformacdo social, ¢ imprescindivel
desvendar como o neoliberalismo se articula historicamente e opera para moldar o ensino no
Brasil, especialmente em nossa contemporaneidade. Esse movimento permite ndo apenas uma
analise mais profunda das raizes dos dilemas educacionais, mas também uma critica
fundamentada as estruturas que perpetuam desigualdades e exclusdes no campo educacional.

O neoliberalismo emerge nas teorias econdmicas britdnicas na década de 1940, apos a Il
Guerra Mundial, especialmente pelas formulagdes incisivas de Friedrich Hayek em seu livro “O
Caminho da Serviddo”, de 1944. Este autor dirigia criticas contundentes ao keynesianismo,
entdo em crise, que sustentava a social-democracia por meio da intervengao estatal na economia
(Pereira, 2023). Em contraposicao, Hayek defendia que a estabiliza¢do econdmica s6 ocorreria
mediante reformas abrangentes, abracando uma abertura comercial e financeira,
desregulamentacdo dos mercados (principalmente o de trabalho e financeiro), amplo processo de
privatizagdo e liberalizagdo dos precos, uma chamada para a minimiza¢do do papel estatal na
economia (Carcanholo, 2008).

Na metade dos anos 80, a ideologia neoliberal j4 predominava nos paises capitalistas
considerados desenvolvidos, levando muitas experiéncias sociais-democratas na Escandinavia e

no sul da Europa a se moverem radicalmente para a direita. Isso ocorreu também na Oceania,
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especialmente na Nova Zelandia e na Australia. Um dos objetivos alcangados foi a recuperacao
do lucro empresarial, registrando um aumento de 4,7%. Esse crescimento foi as custas do
enfraquecimento dos sindicatos e do aumento da taxa de desemprego (Pereira, 2023).

Em resumo, o projeto neoliberal resgata fundamentos do liberalismo cldssico, como
liberdade econdmica e individualismo. No entanto, reconhece a necessidade de um Estado em
sua dimensao juridica, institucional e politica para a sustentacao neoliberal. Esse Estado deve ser
minimo em tamanho e interven¢do na economia, a0 mesmo tempo em que se revela autoritario
em face de resisténcias, como sindicatos, movimentos sociais € qualquer ameaga a sua
hegemonia (Carcanholo, 2008). Destaca-se como um bloco historico que emerge da necessidade
do capital de se salvar de suas proprias crises, visando restaurar as taxas de lucro e colocando as
diversas fragdes da burguesia sob a hegemonia da fracdo financeira (Pereira, 2023). E, como
podemos observar ao nosso redor, a consolidagdo do neoliberalismo globalmente resultou em
varios problemas sociais para a classe trabalhadora, especialmente as camadas mais
empobrecidas.

Esse ultimo redirecionamento da trajetdria do capital em dire¢do a especulacdo financeira
adota o rentismo como meio de assegurar suas taxas de lucratividade. Esse movimento resultou
em um aumento significativo da inseguranga e incerteza no cotidiano da classe trabalhadora,
afetando cada vez mais seus projetos de futuro, muitas vezes limitados & mera capacidade
individualista de enfrentar as consequéncias da deteriora¢do do proprio ambiente. Para efetivar
os diversos mecanismos de controle associados a essa capacidade individualista, o capitalismo
introduziu e sustenta a ideia do empreendedorismo como uma espécie de mistica (Penna et al,
2022).

O livro "Neoliberalismo como gestdo do sofrimento psiquico", organizado por Vladimir
Safatle, Nelson da Silva Junior e Christian Dunker (2021), realiza uma anélise abrangente do

neoliberalismo, ndo apenas como uma ideologia econémica, mas como uma forma de vida que
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estrutura a subjetividade e modela as formas de mal-estar e sofrimento psiquico na sociedade
contemporanea. Essa obra se destaca por sua abordagem interdisciplinar, combinando teoria
social, filosofia e psicandlise para investigar as interse¢des entre economia, moralidade e satde
mental. O neoliberalismo ¢ explorado como uma logica que permeia todos os aspectos da vida,
influenciando desde a economia até a maneira como as pessoas percebem e lidam com seu
proprio sofrimento.

Os autores discutem como o neoliberalismo se apropria de conceitos da psicologia e
psiquiatria, como o conceito de "austeridade", para promover uma moralidade econdmica
especifica. A nogdo de liberdade, essencial ao pensamento neoliberal, ¢ criticamente analisada,
sendo descrita como uma liberdade negativa e individualista que desconsidera a
responsabilidade social coletiva. Dessa forma, o neoliberalismo ¢ retratado ndo apenas como um
sistema que regula a economia, mas também como um agente que molda a subjetividade dos
individuos, incentivando uma visdo de mundo em que o valor pessoal ¢ medido pelo sucesso
econdmico e pela capacidade de autossuficiéncia (Safatle; Jinior; Dunker, 2021).

Além disso, a obra investiga como o sofrimento psiquico ¢ produzido e gerido dentro da
logica neoliberal. Christian Dunker (2021), em particular, introduz a "hipotese depressiva",
sugerindo que a depressdo, vista nos dias atuais, pode ser compreendida como um sintoma
social, derivado da pressdo para se conformar as exigéncias neoliberais. Essa perspectiva ressalta
como o sofrimento psiquico ¢ manipulado para servir aos interesses econdmicos, transformando
o tratamento do sofrimento em um mercado altamente lucrativo, inclusive com a venda de
remédios psiquiatricos.

Ao abordar a relacdo entre o sofrimento psiquico e o contexto neoliberal, considero
valido refletir sobre diferentes perspectivas teoricas que possibilitem uma compreensdo mais
abrangente e significativa. Por isso, embora o presente trabalho se baseie predominantemente na

Psicologia Histoérico-Cultural, a obra "Neoliberalismo como Gestdao do Sofrimento Psiquico” e,
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principalmente, o capitulo “Hipdtese Depressiva” escrito por Dunker (2021), um psicanalista
contemporaneo de destaque, oferece contribui¢des muito valiosas para a andlise de como o
neoliberalismo molda subjetividades e exacerba processos de sofrimento, condigdes importantes
para a escrita deste texto. A utilizacdo de referéncias da psicandlise, nesse sentido, ndo ¢ uma
tentativa de desviar do arcabougo teodrico principal, mas sim de enriquecer a discussao com
compreensdes sobre a formagdo psiquica dos individuos em um sistema que promove a
competicdo, a individualizagdo do fracasso e a naturalizacdo da precarizagdo social. A
articulacdo entre abordagens, neste caso, permite uma analise mais robusta sobre como as
condi¢des sociais e econOmicas impostas pelo neoliberalismo afetam a saude mental e a
subjetividade, reconhecendo tanto as dimensdes histdricas e culturais da psicologia quanto as
dindmicas inconscientes que influenciam os comportamentos e percepcdes dos individuos.

A critica de Dunker (2021) ¢ direcionada a maneira como o neoliberalismo exalta a
necessidade de austeridade e a competitividade egoista, elementos que estdo intrinsecamente
ligados as percepcdes de fracasso pessoal e ao desenvolvimento de formas especificas de
sofrimento psiquico. A individualizacdo do sofrimento, associada a culpa pelo fracasso e a
pressdo pela produtividade, resulta em uma agressividade introjetada, onde o individuo se volta
contra si mesmo, reforcando sentimentos de inadequagdo e impoténcia. Essa dindmica ¢ evidente
na figura do depressivo, que, segundo Dunker, falha em usufruir da competi¢ao neoliberal, mas
ao mesmo tempo ¢ excessivamente bem-sucedido em internalizar a l6gica do empreendedorismo
de si mesmo.

No Brasil, apos o periodo de redemocratizacdo nos anos 1990, em meio a uma crise
econdmica apo6s o término da Ditadura Civil-Militar, tivemos varios governos, mas o tripé
macroecondmico, as privatizagdes, os programas sociais via mercado em maior ou menor nivel
se mantiveram (Pereira, 2023). Collor foi o primeiro presidente eleito a adotar a bandeira desta

nova configura¢do do capitalismo. Apos seu impeachment, Fernando Henrique Cardoso deu
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continuidade a essa politica, promovendo estabilidade econdémica com o Plano Real, mas
persistindo com o projeto neoliberal de reformas que atacavam os direitos fundamentais da
populacdo e promoviam privatizagdes em série (Negrao, 2004).

Uma mudanga significativa ocorreu com a ascensdo de um projeto social-liberal durante
o governo Lula, uma vertente que embaralha os ideais progressistas e liberais para encobrir as
desigualdades intrinsecas a esse sistema econdmico (Pereira, 2023). Isso se materializou na
implementagdo de programas sociais, como o Bolsa Familia e o ProUni, que visavam ampliar o
acesso a servicos e promover a mobilidade econdmica entre as classes mais desfavorecidas
(Pereira, 2023).

Mas, um movimento abrupto teve inicio com o governo Temer, apos o golpe que resultou
o impeachment de Dilma Rousseff em 2016, e foi continuado durante o governo Bolsonaro com
suas praticas chamadas ultra neoliberais (Cortes, 2021). Dentre as principais consequéncias, esta
o aprofundamento de reformas liberais que ndo foram possiveis em periodos anteriores dada a
conjuntura desfavoravel. Durante o mandato de Michel Temer (2016-2018), foram propostas e
implementadas politicas educacionais sem amplo debate e discussdes com a sociedade civil
organizada. Essas politicas, a exemplo da Base Nacional Comum Curricular - BNCC (Brasil,
2018) e da reforma do ensino médio (Lei 13.415/2017) (Brasil, 2017), tém impactos
significativos na organizagdo do sistema educacional e do trabalho no contexto brasileiro (Costa,
2019).

Safatle, Janior e Dunker (2021) trazem, também, como o neoliberalismo no Brasil
influenciou praticas psicologicas e sociais, incluindo o crescimento de movimentos religiosos
como o neopentecostalismo, que reforcam os valores neoliberais de sucesso pessoal e financeiro.
Essas praticas contribuem para a perpetuacao de uma moralidade que privilegia os interesses da

classe média branca e masculina, refor¢ando preconceitos de classe, raca e género.
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Penna et al (2022) sintetizam que as especificidades do capitalismo no século XXI
emergem em consonancia com a observacdo de Marx e Engels no Manifesto Comunista: "a
burguesia ndo pode existir sem revolucionar constantemente os meios de produgdo e, por
conseguinte, as relagdes de producdo e, com ela, todas as relagdes sociais" (1978). Dessa forma,
torna-se essencial revelar o sentido por trds das agdes que, visando tornar mais aceitaveis as
contradi¢des inerentes ao sistema capitalista, frequentemente optam por reutilizar medidas
emergenciais no intuito de decretar o conformismo na classe trabalhadora (Penna et al, 2022).
Um exemplo disso ¢ observado em politicas elaboradas por organizac¢des internacionais, como a
Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e o Forum Econdmico
Mundial. Tais entidades buscam estabelecer uma linguagem comum (OCDE, 2020),
aparentemente inovadora e global, no que diz respeito ao projeto educacional mundial para a
classe trabalhadora no século XXI e atuam ao orientar reformas educacionais implementadas por
diversos paises, incluindo o Brasil, como evidenciado pela ado¢do da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC).

No ambiente de trabalho, observa-se uma excessiva valorizagdo de normas estatisticas
como critério de avaliacdo de desempenho, mesmo que isso gere contradi¢des com a finalidade
social das institui¢des. Isso se evidencia pelo uso de indicadores como a "taxa de éxito em
exames" ou a "taxa de ocupagdo de leitos em hospitais" (Dardot & Laval, 2016, p. 318). Esses
indicadores, ao serem priorizados, levam a uma desconsideracdo das complexidades e nuances
das situagdes que os geram, tratando o sucesso ou fracasso como resultado exclusivo das agdes
individuais. Em outras palavras, essa dinamica resulta em uma mudanca de enfoque dos servigos
em relagdo as pessoas, as quais passam a ser percebidas como responsdveis por questdes
individuais, como o desempenho académico dos estudantes, a recuperacdo dos pacientes em
hospitais, ou a produtividade dos trabalhadores, e, consequentemente, encarregadas de suas

solugdes. Dessa forma, os provedores t€ém um controle amplo sobre as condi¢des de venda e
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alcance dos produtos, levando os individuos a avaliar as relagdes sociais por meio da diade
custo-beneficio (Dardot & Laval, 2016). Em tltima analise, isso reforca uma cultura de
individualismo e competitividade, onde o sucesso ¢ visto como resultado de mérito pessoal e o
fracasso como sinal de inadequagdo ou incapacidade individual, negligenciando a
interdependéncia e a necessidade de suporte coletivo para enfrentar desafios complexos.

Dunker (2021) acrescenta a perspectiva de que o neoliberalismo oculta as relagdes de
trabalho através da renomeagdo de categorias, substituindo termos como "trabalhador" por
"colaborador", "empreendedor" ou "associado". Essa mudanca seméantica faz parte de um
esforco maior para naturalizar as formas de precarizagdo que, em contextos anteriores, seriam
vistas como violagdes do pacto social. Assim, o desemprego ¢ reinterpretado como uma
oportunidade para o empreendedorismo, onde o fracasso ¢ atribuido unicamente ao individuo.
As protegdes trabalhistas sdo, portanto, recodificadas como obstaculos a iniciativa individual, e o
discurso neoliberal redefine o papel do Estado como um ente parasitirio que impede o pleno
desenvolvimento do potencial individual.

Penna et al (2022) ainda trazem que, com a intensificacdo das politicas neoliberais, o
discurso promovido pelo mercado vem tecendo maior ressonancia nas institui¢des educacionais.
Utilizando diversos meios, comega-se a incorporar a naturalizacdo da implementacdo de
métodos pedagodgicos que favorecem uma suposta reformulacdo curricular centrada na vida
cotidiana e na experiéncia pratica individual de cada aluno. Tanto no &mbito publico quanto
privado, dissemina-se de maneira acritica a definicdo do que seria uma escola alinhada com os
novos tempos e suas alegadas inovagdes tecnoldgicas. Esses argumentos estdo em sintonia com
a concepg¢do atual da formacdo do aluno auténomo, protagonista na constru¢do do seu proprio
conhecimento e do seu futuro, considerando, para isso, aquilo que o aluno "gosta de aprender” e
a necessidade constante de atualizagdo imposta pela demanda de ampliar as oportunidades de

emprego.
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Segundo Luiz (2013), a abordagem educacional do projeto neoliberal tem como foco
principal a preparagdo para o trabalho, visando assegurar as competéncias e habilidades
essenciais para um desempenho eficaz na funcgdo, garantindo, assim, a integracdo continua do
individuo no processo produtivo. Paralelamente, esse projeto utiliza o desemprego estrutural
como um componente de marketing para construir uma narrativa meritocratica em torno da
inser¢ao no mercado de trabalho. Ao retratar esse fendmeno como decorrente da falta de preparo
individual, as institui¢des privadas incorporam nos diplomas que oferecem uma falsa promessa
de empregabilidade e inclusdo social (Penna et al, 2022).

Para o neoliberalismo, a educacdo deve adotar a légica do livre mercado, ajustando-se
aos principios de qualidade por meio da competicdo. O Estado ¢ percebido como um gestor
ineficaz, e a eficiéncia da educacdo publica s seria alcancada ao transferir seu controle para o
setor privado empresarial, sem intervengado estatal (Borges, 2020). Nessa perspectiva, a educacao
¢ tratada como uma mercadoria, sujeita & compra e venda como qualquer outra, enquanto ao
Estado caberia apenas garantir "[...] o basico para o cidaddo, expresso pelo valor de um voucher"
(Freitas, 2018, p. 33). Esse voucher seria distribuido pelo governo para que as familias pudessem
escolher em qual escola matricular seus filhos, sendo essa escolha baseada nos critérios de livre
concorréncia.

Essa dinamica neoliberal, que transforma a educacdo em mercadoria e reforca as
condutas de competi¢do, exige uma andlise critica aprofundada, especialmente em relacdo as
consequéncias para as praticas pedagogicas e psicoldgicas no ambiente escolar. E nesse contexto
que a Psicologia Escolar precisa ressignificar seu papel, adotando uma abordagem que va além
da simples adaptacdo as demandas do mercado e que considere as contradi¢cdes e desafios

impostos por esse modelo.
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1.2.2 Entre Criticas e Transformacoes: O despertar da Psicologia Escolar para uma

abordagem mais amplificada e socialmente compromissada

Para iniciar este capitulo, vamos explorar o conceito de Psicologia Critica que adotamos
neste trabalho. Assim, Marisa Meira (2012), descreve que, a partir do final da década de 1980, a
Psicologia tem passado por um movimento de critica e autorreflexdo que busca desvelar os
compromissos ideoldgicos implicitos em sua pratica, especialmente no que se refere as
demandas impostas pelo desenvolvimento do capitalismo. Esse movimento critico surge como
uma resposta ao reconhecimento de que a Psicologia, em muitos casos, tem servido para refor¢ar
as dindmicas de poder e as estruturas sociais que perpetuam a desigualdade. De acordo com o
referencial materialista historico-dialético, trazido pela autora, um pensamento verdadeiramente
critico deve contemplar certos elementos fundamentais, como a reflexdo dialética, a critica do
conhecimento e a dentncia das condi¢des de degradacao, alienagdo e heteronomia humana sob o
capitalismo. A reflexdo dialética, por exemplo, busca compreender e explicar os fendmenos
como fatos sociais concretos, sintetizando multiplas determinacdes e entendendo-os como
realidades historicas que podem ser transformadas pela a¢do humana. Isso implica na
necessidade de se adotar tanto uma concepcao de histéria quanto um método cientifico que
sejam fundamentados no materialismo histdrico-dialético.

Lev Vigotski (1896 - 1934) apontou que a Psicologia deveria, a exemplo de Marx,
construir sua propria "teoria do capital" ao analisar fendmenos psicologicos com base na
concepcao filosofica do materialismo historico-dialético (Vigotski, 1996). Nesta perspectiva, o
desenvolvimento do psiquismo humano ¢ visto como um processo socio-histérico que se
constitui por meio dos processos de objetivagdo e apropriacdo da cultura. Para Vigotski, a
matéria-prima de todo o desenvolvimento humano ¢ a cultura, da qual derivamos os sistemas

simbolicos que utilizamos para representar a realidade. Isso refor¢a a ideia de que os processos
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psicologicos humanos se realizam inicialmente no plano social, como processos interpessoais €
interpsicoldgicos, para depois se tornarem processos intrapessoais ou intrapsicologicos (Meira,
2012).

Dentro deste quadro, falamos também de uma critica do conhecimento, entendendo a
producdo do conhecimento como uma atividade humana intencional que ¢ sempre influenciada
pelas relagdes sociais de producdo e pelos interesses de classe. A ciéncia, portanto, ndo ¢ neutra,
mesmo que objetiva; ela estd inserida em um contexto social e histdrico que molda suas praticas
e objetivos. Em uma perspectiva critica, torna-se indispensavel desvelar as ideologias
subjacentes na produgdo cientifica, rompendo com o modelo de pesquisa positivista que insiste
na neutralidade como atributo fundamental do método cientifico. Por fim, a critica da
degradacdo humana, bem como a defesa da dignidade, justica e liberdade para todos, emerge
como um ponto central desta abordagem critica. Reconhece-se que, ao longo da historia, a
humanidade produziu riquezas suficientes para garantir uma vida digna a todos, mas que na
sociedade capitalista atual, a maioria da populagdo continua a enfrentar processos de
empobrecimento material e espiritual, sendo impedida de se apropriar das conquistas que
representam o patrimonio humano. A Psicologia Escolar Critica, comprometida com esta visdo
critica apresentada, deve, portanto, buscar transformar suas praticas para que estas contribuam
efetivamente para a constru¢do de uma sociedade mais justa e equitativa, que reconheca e
valorize a diversidade humana e promova o desenvolvimento pleno de todos os individuos
(Meira, 2012).

Falamos, entdo, de uma Psicologia Escolar Critica como campo tedrico e pratico que
transcende abordagens tradicionais e alia-se a perspectiva da Psicologia Historico-Cultural,
sendo que, em resumo, entendemos por critica ndo apenas o sentido negativo da expressao, mas
como um processo de transformagdo que envolve uma mudanga de pensamento e,

consequentemente, uma alteracdo de atitude. Diante dos desafios educacionais no contexto
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neoliberal, caracterizado por politicas que muitas vezes negligenciam as dimensdes sociais e
culturais do processo educativo, a Psicologia Escolar Critica apresenta-se como uma abordagem
que busca compreender e transformar as relagdes entre individuo, sociedade e educacio (Souza
et al,, 2014). Neste contexto, a teoria historico-cultural, desenvolvida por Vigotski e seus
seguidores, oferece um alicerce tedrico solido ao destacar a importancia dos aspectos culturais,
histéricos e sociais na formagdo do sujeito. Este capitulo busca explorar e fundamentar a
relevancia da Psicologia Escolar Critica, ancorando-se na riqueza conceitual da Psicologia
Historico-Cultural, na busca por uma compreensdo mais ampla e contextualizada dos fendmenos
psicolégicos no ambiente educacional.

Compreendendo a trajetoria da atuagdo da psicologia junto & educag¢do no Brasil, ¢
essencial reconhecer que sua configuragdo inicial se deu no interior de uma pratica patologizante
do aluno. Estratégias de higiene fisica, moral e mental foram adotadas, fundamentadas em
teorias racistas, determinismo bioldgico e ambiental, servindo para justificar os problemas que
surgem no processo de escolarizagdo ou de ensino-aprendizagem (Firbida & Vasconcelos, 2018).
Uma abordagem que fortalece a ideologia das aptiddes inatas, obscurecendo as desigualdades
sociais e a exploracdo, ao deslocar o problema que se engendra em questdes sociais para o
individuo.

Contudo, um marco significativo surge no final da década de 1970, significando a
consolidagdo gradual de uma perspectiva critica na psicologia. Essa transformagdo
fundamentou-se na aproximacdo com o referencial das teorias histérico-criticas da educacdo e
no entendimento do materialismo historico dialético. Tal virada critica buscou superar a
abordagem anterior, que individualiza o aluno e seu comportamento, abrindo espaco para uma
compreensdo mais contextualizada e socialmente situada dos desafios enfrentados no contexto

educacional (Firbida & Vasconcelos, 2018).
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Na fase inicial do movimento critico, conforme observado por Souza et al. (2014), a
aten¢do voltou-se para uma critica a perspectiva ideologica da atuagdo psicologica, enraizada no
referencial positivista de ciéncia. Este referencial sustentava abordagens psicologicas, ora
objetivistas, ora subjetivistas, que negligenciavam os elementos sociais, politicos e economicos
presentes na dindmica escolar. Antunes (2008) também argumenta que as criticas focalizavam
em interpretagdes patologizantes da Psicologia, originarias de sua abordagem clinico-terapéutica
fundamentada no modelo médico. Entretanto, essa autocritica ndo permaneceu no ambito do
mero questionamento contemplativo; era preciso apresentar propostas de superagdo, implicando
em mudangas no que estava estabelecido. Essas criticas, iniciadas na década de 1980, conforme
explicado por Souza (2010), reverberaram nos anos de 1990. A pesquisa em psicologia
direcionou-se para o estudo do fracasso escolar, reconhecido como um processo multifacetado e
multideterminado. Um marco significativo foi a publicacdo do livro "A producdo do fracasso
escolar: historias de submissdo e rebeldia", em que Patto (1990) abordou os aspectos sociais,
historicos e politicos que contribuiram para o fracasso escolar, deslocando o foco do aluno para
questionar fatores mais abrangentes, como 0s contextos socioecondmico, historico e politico, a
cultura institucional, perspectivas multidisciplinares.

Lygia Viégas (2023), criadora de um ambiente virtual que reune a obra de Patto em um
unico local (https://mariahelenasouzapatto.site/), escreve que a analise critica da autora,
desenvolvida ao longo de sua trajetoria, evidencia um compromisso com a producdo de
conhecimento engajado na transformagdo social, destacando a necessidade de reconhecer as
criangas das classes oprimidas como sujeitos historicos inseridos em contextos sociais concretos.
Em seus escritos, Patto destaca a importadncia de atentar criticamente para o fenomeno da
pobreza, compreendendo suas causas estruturais e seu papel no sistema social. Ela ressalta a

necessidade de considerar a escolarizagdo sob a otica do modo capitalista de pensar, destacando
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a imposi¢cao de uma visdo de mundo que dissimula as relacdes de produgdo e perpetua a
dominagdo (Viégas, 2023).

Resgatando o objetivo deste texto, foram levantadas algumas das contribui¢des de Patto
para o papel social da Psicologia Escolar e para a reflexdo critica de atuagdes nas diversas
instituicdes que propagam a educacdo. Patto (2022) argumenta que ¢ apenas ao considerarmos o
modo de produgdo em vigor, a estrutura social e as relagdes de poder, que podemos compreender
as teorias, praticas e técnicas presentes nas institui¢des educacionais em sociedades capitalistas -
ressalto o termo neoliberais como atualizagdo do capitalismo. A politica educacional e a escola,
entdo, se revelam como instituigdes sociais que ndo se descolam da estrutura sociocultural
externa a elas, o que traz consequéncias seja em relacdo aos principios pedagdgicos que as
orientam, seja em sua rotina de funcionamento. Isso se aplica tanto ao ambiente escolar direto
quanto a outros contextos também educacionais, como a familia e a comunidade, que moldam as
atitudes e expectativas dos estudantes; as politicas publicas, que definem diretrizes e normas
educacionais; o mercado de trabalho e a economia, que determinam demandas especificas de
formacdo e qualificagdo; a midia e a tecnologia, que difundem ideologias e informagdes (reais
ou ndo); € os movimentos sociais e organizacdes ndo governamentais, que frequentemente
contestam as praticas educacionais tradicionais e propdem outras alternativas. Portanto, o
cotidiano escolar, chamado de "chdo da escola", funciona como uma caixa de ressonancia das
relacdes de trabalho e poder em uma sociedade dividida e hierarquizada (Patto, 2022).

Ao analisar a estrutura educacional brasileira, Patto (1999) direciona sua critica a escola,
desafiando a no¢do de que esta deve se encarregar de ensinar um patrimonio cultural comum
com o objetivo de beneficiar a todos igualmente. Patto argumenta que a escola, na verdade,
desempenha um papel fundamental na formacao de valores e atitudes que sdo coerentes com a
ideologia dominante que a sustenta. Nesse contexto, Parredo (2022) complementa a andlise ao

observar que, com a expansdo do acesso a educagao basica e a obrigatoriedade de matriculas no
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Brasil, apods a Constitui¢ao de 1934 (Breda, 2016), as institui¢des educacionais, especialmente as
escolas publicas, que antes atendiam majoritariamente uma clientela branca e pertencente as
elites, passaram a incorporar outros grupos sociais, notadamente negros e pobres, ao seu
ambiente. Esse processo, segundo o autor, levou ao surgimento da concepcdo de um "aluno
ideal", construido a partir das expectativas e padrdes definidos pelos membros da institui¢ao
escolar. Quando esse "aluno ideal" nao se refletiu nas carteiras das salas de aula, o "aluno
problema" (Patto, 1999) emergiu e ocupou os espacos escolares.

O "aluno problema" representa tudo o que ndo deveria ser, sendo a antitese do "aluno
ideal". E, enquanto se espera que o “ideal” educacional se alinhe a um padrdo branco e elitista,
os problemas enfrentados pela educacao publica sdo frequentemente atribuidos a alunos pretos,
pobres e que ndo se enquadram em um padrao cisheteronormativo. Nesse sentido, a escola ndo
se apresenta como um espago neutro; ao contrario, torna-se um ambiente onde as diversas
formas de discriminagdo e preconceitos, dentre as quais pode-se destarcar a racial € perpetuada.
Em 2012, a UNICEF identificou a discrimina¢@o racial como uma das principais barreiras para
que seja assegurados o direito a educacdo aos jovens brasileiros. Observou-se que a maioria dos
alunos excluidos do sistema escolar ¢ composta por individuos negros e pardos. Essa forma de
discriminacao vai além das barreiras de acesso a educacao, afetando também a continuidade da
trajetoria escolar. A disparidade na média de anos de estudo entre a populacdo negra e branca,
juntamente com as altas taxas de repeténcia e abandono escolar entre jovens negros, ilustra de
maneira contundente como a discriminacdo racial influencia negativamente o desempenho
escolar de alunos no Ensino Fundamental e Médio (Pereira, 2023).

Para concluir este capitulo, portanto, ¢ importante reconhecer que a Psicologia Escolar
Critica emerge como uma resposta necessaria as desigualdades e desafios impostos pelo sistema
educacional, especialmente no contexto neoliberal, onde se evidenciam praticas de exclusao,

medicalizagdo e patologizacdo dos alunos. A partir de uma fundamentagao tedrica baseada no
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materialismo historico-dialético e na Psicologia Historico-Cultural, opto por adotar essas
perspectivas devido a sua capacidade de ampliar a compreensao dos fendmenos psicoldgicos de
maneira socialmente comprometida. Confio nessa escolha para que nos seja permitido
transcender a mera andlise individualizada, direcionando nosso olhar para o contexto
sociopolitico mais amplo que influencia as relacdes de poder e os processos educativos. A
transformacdo das praticas educacionais e psicoldgicas requer um engajamento consciente € uma
critica profunda as estruturas que perpetuam a desigualdade, ao mesmo tempo em que se busca
promover a emancipacdo dos individuos e a constru¢do de uma sociedade mais justa e inclusiva.

Assim, a Psicologia Escolar Critica apresenta-se como uma via potente para a
ressignificagdo do papel da psicologia no ambiente escolar, propondo uma atuacdo que, ao invés
de reproduzir, questione e transforme as dindmicas de poder existentes. Essa abordagem oferece
ferramentas para uma pratica educacional e psicologica que privilegia a coletividade, a reflexdo
critica e a emancipag¢do, firmando-se como um caminho que ndo apenas identifica, mas também

confronta as raizes estruturais das desigualdades sociais e educacionais.

2. Desenvolvimento
2.1 Dilemas e Contradicées da Psicologia Escolar: Da Gestio Emocional a

Percepcao de um Papel Social

De acordo com Marcon, Scolari e Mezadri (2022), o neoliberalismo ¢é, muitas vezes,
reduzido a uma politica econdmica que defende um Estado minimo no ambito das politicas
socioeducacionais. Contudo, o Estado neoliberal ndo se limita a uma func¢do passiva; pelo
contrario, assume uma postura ativa na promocao de principios de mercado, inclusive através de
organizacdes multilaterais como o Fundo Monetdrio Internacional (FMI), Banco Mundial (BM)

e a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), que pressionam
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por ajustes estruturais e pela adogdo de politicas neoliberais. Essa influéncia ¢ particularmente
visivel na educacdo, um setor que, conforme argumentam os autores, se torna cada vez mais
orientado por ranqueamentos avaliativos, tanto em cursos, como em institui¢des de ensino
superior, "produzindo uma nova légica meritocratica que joga toda a responsabilidade pelo
sucesso ou fracasso exclusivamente sobre o individuo" (Marcon et al., 2022). Neste contexto, a
pressdo pela performance individual passa a predominar, e as instituicdes educativas sdo
permeadas por uma racionalidade concorrencial, transformando as relagdes educacionais em
verdadeiras arenas de competi¢do.

Entdo, no cenario atual, marcado pela crescente influéncia do neoliberalismo, emergem
dilemas e contradigdes que impactam diretamente o papel institucional da educagdo e, em
particular, o exercicio da Psicologia Escolar. A mercantilizagdo da educagdo, a sobrecarga
disciplinar e a logica individualista exacerbam a exclusdo e perpetuam desigualdades, limitando
o potencial transformador das praticas pedagogicas e psicoldgicas. Esta secdo discute as
implicagdes dessa realidade, refletindo sobre os efeitos do neoliberalismo nas subjetividades, nas
relacdes sociais e nas instituigdes educacionais. Também abordamos os possiveis desafios
enfrentados pela Psicologia Escolar ao lidar com a tensdo entre a perspectiva do controle e da
gestdo emocional e a promoc¢do da emancipagdo coletiva, ao tentar promover a criagdo de
espacos educacionais inclusivos e criticos.

De antemdo, ¢ importante reconhecer que essa limitagdo no desenvolvimento do
pensamento critico, enraizada em uma ldgica pragmatica e instrumental, ndo se restringe ao
campo da educacdo formal. Ela se reproduz em diversos outros ambitos sociais, como em
espagos de educacdo ndo formal e no ambiente empresarial, onde prevalece uma abordagem
voltada para a eficiéncia e o controle. Essas praticas revelam-se, muitas vezes, por meio de
programas assistencialistas que, embora travestidos de inovagdo, reforcam dindmicas de

adaptagdo ao status quo.
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Maria Helena Souza Patto (1999), no capitulo "Mutacdes do Cativeiro", realiza uma
andlise critica da obra “Inteligéncia Emocional”, que impulsionou um movimento disseminado
nos ambientes educacionais e empresariais. Os diversos programas difundidos com o propdsito
de treinar habilidades emocionais refor¢am a ideia de controle individual das emogdes, sem, no
entanto, abordar as condigdes estruturais que afetam o bem-estar social e emocional dos
individuos. Isto ¢, as estratégias educativas dos programas de desenvolvimento de "aptiddes
sociais e emocionais para enfrentar a vida" sdo implicitamente direcionadas a sustentar o
consenso hegemonico, controlando opinides divergentes, reivindicagdes sociais, resisténcia
politica e desobediéncia civil.

Patto (1999) aponta que, ao focar no treinamento dos "incompetentes emocionais" e
rotular aqueles que ndo se enquadram nas expectativas de conformidade, esses programas
deixam de lado as condi¢des adversas e desumanas que moldam a vida desses individuos. A
obra silencia sobre a pobreza, a exclusdo e as desigualdades estruturais, propondo, em vez disso,
solugdes individualizadas e simplistas, como exercicios de autocontrole emocional, sem
considerar o papel das estruturas sociais na perpetuacdo das injusticas. Ao priorizar a gestao
emocional individual e ignorar os contextos sociais, esses programas reforcam a ldgica
neoliberal da autogestdo, estigmatizando os mais vulneraveis e perpetuando desigualdades.

Nessa logica neoliberal, a responsabiliza¢do individual sobre o bem-estar emocional
transfere para o sujeito o fardo de gerir suas proprias dificuldades, como se fossem problemas
isolados e desvinculados do tecido social. Assim, ndo se aborda o papel das politicas publicas,
da desigualdade social e das dindmicas de poder que moldam a vida nas escolas e no ambiente
escolar. A Psicologia Escolar, ao adotar uma postura critica, deve rejeitar a concepcao de que o
sucesso ou fracasso individual no controle emocional ¢ um reflexo exclusivo da competéncia do

sujeito. Pelo contrario, é necessario evidenciar como as politicas educacionais voltadas para o
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mercado de trabalho e para a competitividade exacerbam a exclusdo e a marginalizagdo de
estudantes, especialmente aqueles que possuem acesso restrito a educacao privada.

A concepcao de inteligéncia emocional, na medida em que se propaga sem uma visao
critica, serve ao propdsito neoliberal de ajustar os sujeitos a logica do mercado, onde a
capacidade de controlar emo¢des e aumentar a produtividade sdo exaltadas, em detrimento da
constru¢do de uma consciéncia critica e da transformacao social. Assim, a pratica psicologica se
torna mais uma ferramenta de controle e adaptacao, desviando-se de seu compromisso ético com
a emancipac¢ao e a justica social.

Essa logica de controle e gestdo emocional reflete-se também em outros aspectos da
educacdo contemporanea. Um exemplo claro ¢ a promocdo da educacdo empreendedora, que
compartilha o mesmo objetivo de ajustar os sujeitos as exigéncias do mercado, mascarando as
condi¢des estruturais de desigualdade. Se, por um lado, a inteligéncia emocional busca moldar
individuos capazes de se autocontrolar e aumentar sua eficiéncia, por outro, a educacao
empreendedora enfatiza o "protagonismo" e a "autossuficiéncia" como solu¢des individuais para
problemas que, na verdade, tém raizes sociais e econdmicas profundas.

Silva (2022) argumenta que a ideologia do empreendedorismo, disseminada por
instituicdes como o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE),
promove a internalizagdo de um discurso que responsabiliza o individuo por seu sucesso ou
fracasso, ignorando o contexto sociocultural e econdmico que circunda o educando. Essa
concep¢do de educagdo, assim como o conceito de inteligéncia emocional, reforcam a
individualizacdo e a culpabilizacdo dos sujeitos, ocultando as contradi¢des e desigualdades
geradas pelo proprio sistema capitalista.

Nesse contexto, a educagdo empreendedora ¢ nomeada como uma das principais
estratégias utilizadas para lidar com desafios do mercado de trabalho e do desemprego estrutural.

No entanto, essa abordagem, frequentemente promovida como inovadora, esconde uma série de
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contradigdes que impactam diretamente a subjetividade e as possibilidades de transformagao
social pela educacdo. Como destaca Silva (2022), a ideologia do empreendedorismo ja se faz
presente desde as primeiras etapas da vida académica, com uma énfase exagerada em
habilidades como "decisdes assertivas" e "protagonismo na resolu¢do de problemas" (SEBRAE,
2020). A responsabilizacdo do individuo pelo seu sucesso pessoal, de acordo com Silva, ¢ uma
estratégia eficaz do neoliberalismo para ocultar as contradi¢des inerentes a0 modo de produgado
capitalista, promovendo a cultura da autogestdo que ignora aspectos coletivos e contextuais da
vida em sociedade.

Essa individualizagdo extrema ¢ vista como uma forma de culpabilizar o sujeito por
falhas que sdo, em esséncia, sistémicas. A educagdo empreendedora, ao enfatizar a capacidade e
habilidades individuais como as principais ferramentas para superar os desafios do mercado de
trabalho (Silva, 2022), naturaliza a precarizagdo do trabalho e do autoemprego, que, em muitos
casos, acaba sendo uma forma disfarcada de trabalho informal, sem garantias e sem direitos, o
que perpetua a desigualdade social.

Em concordancia, para Bader Sawaia (2003), a desigualdade, quando abordada no
contexto de uma politica neoliberal, revela-se como um fendmeno que perpetua formas
contemporaneas de sofrimento ético-politico. Esse sofrimento resulta de uma inclusdo perversa,
onde as diferengas sdo acolhidas superficialmente, mas administradas de forma a perpetuar a
exclusdo. Nesse processo, as diferengas ndo sdo verdadeiramente valorizadas ou integradas, mas
sim toleradas apenas para serem controladas, mantendo os sujeitos marginalizados dentro de
sistemas de poder que reforcam sua posi¢cdo de vulnerabilidade. Esse mecanismo de controle
utiliza a inclusdo aparente como uma forma de apaziguar tensdes sociais e evitar mudancas
profundas. Entretanto, tal inclusdo ndo desafia as estruturas de poder que mantém a
desigualdade; ao contrario, mascara essas estruturas ao dar a impressao de que as oportunidades

sdo iguais para todos.
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A perpetuagdo dessa exclusdo depende diretamente de sentimentos de tristeza e
impoténcia suscitados nos sujeitos marginalizados, que frequentemente ndo possuem os recursos
materiais, educacionais e sociais necessarios para desafiar sua propria condi¢do. Esses
sentimentos sdo ainda mais complexos porque, no contexto neoliberal, os indicadores
socioecondmicos — como renda, nivel de escolaridade e produtividade — sdo utilizados para
justificar e naturalizar a exclusdo. Ou seja, a sociedade e o proprio sistema educacional utilizam
esses indicadores como formas de meritocracia aparente, culpabilizando o individuo por sua
posicdo social, enquanto ignoram as barreiras estruturais e historicas que impedem uma
verdadeira igualdade de oportunidades. Dessa forma, o sistema refor¢a a ideia de que aqueles
que ndo "progridem" sdo culpados por sua propria situagdo, enquanto esconde as causas reais da
desigualdade, que sdo estruturais e sistematicas (Sawaia, 2003).

Nesse cenario, a atuacdo de uma Psicologia Critica encontra limites significativos, pela
predominancia de regras ideoldgicas que enaltecem o "auto". Ao propagar a ideia de
autossuficiéncia, essas regras isolam os sujeitos e contribuem para a competitividade, alienando
as pessoas e acentuando o sofrimento ético-politico. Essa alienag¢do leva a culpabilizagdao do
individuo pelo préoprio sofrimento, sem que se considerem os contextos sociais que o geram
(Sawaia, 2003). Assim, a imposicao de um discurso individualista cria barreiras para a atuacao
critica do psicologo em ambiente escolar, que deve, ao contrario, fomentar a coletividade para
superar esses desafios.

Em suma, a atuacdo do psicologo escolar no contexto de uma sociedade neoliberal
envolve enfrentar dilemas e contradi¢des institucionais que limitam seu papel transformador. A
partir de uma perspectiva critica e pautada na coletividade, o psicélogo pode contribuir
significativamente para a criacdo de espagos educacionais que promovam a igualdade e a
emancipa¢do. Como afirma Sawaia (2003), a superagdo do sofrimento ético-politico depende do

resgate da coletividade e da afetividade genuina. Além disso, como apontado por Patto (1999), o



36

enfrentamento das injusticas exige uma atuagdo que va além da simples gestdo emocional dos
sujeitos, tocando nas estruturas que perpetuam a exclusdo e a desigualdade.

E evidente, portanto, que para além do impacto econdmico e institucional, a logica
neoliberal penetra profundamente nas subjetividades. Conforme analisado por Marcon, Scolari e
Mezadri (2022), a figura do "empresario de si mesmo" emerge como a expressao maxima desse
novo sujeito neoliberal, que internaliza as regras da concorréncia e assume toda a
responsabilidade por seu sucesso ou fracasso. A educagdo para a democracia, por sua vez, deve
ser capaz de enfrentar essa ldgica concorrencial e criar espacos para a formacgdo de sujeitos
criticos, capazes de conviver em uma sociedade plural e dialogar com diferentes perspectivas.
Como apontam os autores, a educagdo deve propiciar ambientes positivos para a convivéncia
com a diversidade e preparar pessoas para conviverem socialmente (Marcon et al., 2022), algo
que se torna cada vez mais urgente.

No entanto, a transformagdo do sujeito neoliberal ndo ocorre de maneira passiva ou
espontanea. Marcon, Scolari e Mezadri (2022) citam Dardot e Laval para argumentar que o novo
sujeito ¢ moralmente pressionado a fazer escolhas, tomar decisdes e assumir com exclusividade
as consequéncias dessas opcdes. Esse processo ¢ também visivel na intensificacdo das relagdes
de trabalho, nas quais o trabalhador ¢ constantemente convidado a "fazer o que for preciso para
conseguir o que realmente se quer" (Dardot & Laval, 2016, p. 340-341), alimentando uma
subjetividade obsessiva pelo desempenho e pelo sucesso pessoal.

O controle do tempo e a competi¢do, principios fundamentais para o capitalismo, acabam
por destruir as bases de uma sociabilidade democratica. Para Marcon, Scolari e Mezadri (2022),
o desafio esta em desvendar em que condigdes e como se da a formagao do sujeito neoliberal e a
transformagdo da concorréncia em principio absoluto, estendido para todos os ambitos da vida.
Nesse sentido, as novas formas de subjetividade neoliberal, pautadas na individualizagao

extrema e na responsabilizacdo do sujeito, colocam em risco ndo apenas o bem-estar pessoal,
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mas também os lacos sociais e coletivos. A liberdade neoliberal, assim, ¢ transformada em uma
"obrigacdo de desempenho" (Marcon et al., 2022), onde o fracasso ¢ internalizado como culpa
individual, gerando efeitos patoldgicos no sujeito.

Inclusive, a nocdo de liberdade também pode ser colocada em questdo. Sawaia (2009)
reafirma que perspectivas liberais, que entendem a liberdade como desvinculagdo social,
ignoram o papel fundamental das relagdes sociais no desenvolvimento do sujeito. Essa visdo cria
uma dicotomia entre individuo e sociedade, sugerindo que a liberdade se resume a ruptura com
as determinagdes sociais. Algumas teorias psicoldgicas argumentam que o desenvolvimento
humano ¢ inteiramente determinado pelo social, tornando a liberdade uma utopia inalcangével,
uma vez que o sujeito estaria sempre preso as amarras sociais (Sawaia, 2009).

Vigotski (2006), por outro lado, oferece uma abordagem alternativa ao conceito de
liberdade, rompendo com essa dicotomia entre individual e social. Para o autor, a liberdade esta
ligada a apropriacdo do social pelo sujeito, destacando que quanto mais o sujeito se conhece,
maior € sua possibilidade de liberdade. Esse processo implica a compreensao das causas das suas
afecgdes, permitindo ao sujeito agir sobre elas e libertar-se de suas restri¢gdes. Para Vigotski, a
verdadeira liberdade ndo ¢ a auséncia de regras sociais, mas a capacidade do sujeito de
compreender as causas das suas afeccdes e agir sobre elas. Esse processo de apropriagdo do
social ¢ o que permite a emancipagao real, ultrapassando as barreiras impostas pelas condi¢des
objetivas e subjetivas.

Sendo assim, a educacdo deve cumprir um papel essencial para promover espagos de
resisténcia e formagdo critica. Em um contexto onde o neoliberalismo permeia as subjetividades
e as instituicdes, a educagdo formal, como apontado por Durkheim (1967), deve constituir uma
base moral que permita a convivéncia social e o fortalecimento de valores democraticos.
Segundo Marcon, Scolari e Mezadri (2022), a educagdo para a democracia s6 terd éxito se for

capaz de preparar pessoas para conviver socialmente com as outras e de construir relagdes entre
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sujeitos com base no didlogo. Os autores destacam, também, a importancia da universidade na
promog¢do de uma educacdo democratica que supere as subjetividades concorrenciais impostas
pelo neoliberalismo. A pesquisa e a formacdo critica nas instituigdes de ensino superior
desempenham um papel fundamental nesse processo, contribuindo para a constru¢cdo de um
sujeito capaz de resistir as imposi¢des de uma racionalidade competitiva e, ao invés disso, atuar
em prol de uma sociabilidade democratica e colaborativa. Aqui, vale lembrar que a universidade
publica se revela como um espaco especialmente propicio para fomentar esses valores, por ser
uma instituicdo comprometida com o desenvolvimento de uma educacdo voltada para a agdo
social.

No cendrio educacional, a pandemia de Covid-19 tornou-se um marco historico que
desafiou profundamente as estruturas ja fragilizadas do sistema de ensino, impactando tanto os
processos pedagdgicos quanto as praticas da Psicologia Escolar. Refletir sobre esse periodo ¢é
essencial neste trabalho, pois ele ndo apenas intensificou os dilemas e contradi¢des
preexistentes, mas também evidenciou a necessidade de reavaliar o papel social da escola e dos
profissionais que nela atuam. Somado a isso, ao discutirmos os dilemas e contradigdes
vivenciados pelas institui¢des educacionais, ¢ fundamental considerarmos o papel social que
essas instituicdes desempenham em meio a cendrios de crise e instabilidade. A emergéncia de
novas demandas sociais e educacionais, que desafiam o sistema ja sobrecarregado, exige uma
reconfiguragdo as pressas do papel institucional da escola e da psicologia escolar. A crise
causada pela pandemia de Covid-19 trouxe a tona questdes urgentes que ndao podem ser
ignoradas ao discutirmos os rumos da educacdo atual, reforcando a necessidade de politicas
publicas consistentes, perenes e universais. O compromisso social da Psicologia Escolar, nesse

cenario, foi fundamental, uma vez que a necropolitica® vigente tem atingido de forma

2 Termo criado pelo filésofo, tedrico politico, historiador e intelectual camaronés Achille Mbembe. Uso do
poder politico e social por parte do Estado, de forma a determinar, por meio de agdes ou omissoes,
quem pode permanecer vivo ou deve morrer.



39

desproporcional as populacdes mais vulneraveis, como pretos, pobres e indigenas, cujas taxas de
mortalidade por Covid-19 foram quatro vezes maiores do que as de pessoas brancas com nivel
superior (Marasciulo, 2020, citado por Silva, 2021). A répida disseminagdo do virus e as
medidas de isolamento social necessarias para conter a sua propagacdo forcaram as instituicdes
de ensino a uma transformagdo abrupta, evidenciando dilemas ja existentes e agravando as
desigualdades no acesso a educagao.

Desde o inicio de mar¢co de 2020, as medidas sanitarias de distanciamento social
afetaram diretamente os processos escolares, resultando no fechamento temporario de escolas e
universidades. As atividades escolares presenciais foram, entdo, substituidas por modelos de
ensino remoto e, posteriormente, por sistemas hibridos. No entanto, essas medidas nao
garantiram o acesso equitativo a educa¢do durante a pandemia. As desigualdades sociais
preexistentes foram intensificadas, & medida que muitas criangas, adolescentes e jovens ficaram
excluidos das alternativas oferecidas por algumas escolas, que dependiam de equipamentos
tecnologicos, acesso a internet de banda larga e um ambiente adequado para o estudo em casa.
Dessa forma, a continuidade dos estudos e o vinculo com as atividades escolares foram
profundamente comprometidos em vdrias regides do pais e entre as classes sociais mais
vulneraveis (Silva, 2021).

A exclusdo digital tornou-se um dos maiores desafios enfrentados durante esse periodo.
O ensino remoto impOs uma nova dindmica de intera¢do e demandou maior envolvimento das
familias, especialmente nas séries iniciais. Muitas enfrentaram limitagdes como a falta de
infraestrutura, auséncia de computadores e conexdo a internet de qualidade, amplificando ainda
mais as disparidades regionais e de classe social no acesso a educacdo. Contudo, os modos de
relagdo vividos na pandemia também evidenciaram os impactos da falta de encontros presenciais
e das trocas mais profundas, o que reforgou a importincia de repensarmos as praticas

educacionais no contexto pds-pandemia (Silva, 2021; Peretta, Reis & Lima, 2025).
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A pressdo por produtividade no ensino remoto levou ainda mais a um empobrecimento
das praticas pedagogicas, resultando em um excessivo foco no conteudismo e em atividades que
ndo ofereciam retorno satisfatério. Educadores sentiram-se frustrados e impotentes diante da
dificuldade de estabelecer vinculos e promover o aprendizado em um ambiente virtual, enquanto
as familias, por sua vez, enfrentaram uma sensacdo de sobrecarga e incapacidade ao tentar
acompanhar o ritmo das demandas escolares (Silva, 2021). Como apontam Peretta, Reis e Lima
(2025), o foco excessivo na produtividade e no retorno as praticas normativas exacerbou
fendomenos como a medicalizacdo de dificuldades escolares, transformando desafios contextuais
em diagnosticos que ignoram as complexidades sociais subjacentes.

A escola, enquanto espago publico e democratico, deveria ser capaz de enfrentar as
desigualdades e promover a pluralidade de saberes. No entanto, as alternativas propostas para o
ambito educacional no cenario pos-pandemia caminham na dire¢do da precarizagdo, do
autoritarismo e do esvaziamento das possibilidades de criacdo de vinculos significativos. Em vez
de discutirmos os modos de aten¢ao ou as dificuldades enfrentadas durante o ensino remoto,
somos impelidos a enquadrar estudantes em diagnosticos e tratamentos que refor¢am a
individualizagdo (Peretta, Reis & Lima, 2025). Essas mudangas clamam a necessidade de uma
atuacdo da Psicologia Escolar Critica, que, ao assumir um compromisso ético com a coletividade
e a justica social, se apresenta como uma ferramenta essencial para questionar e transformar
essas dinamicas.

Os tempos pandémicos foram marcados pela sensacdo de perda de pessoas e de
vivéncias. A suspensdo das rotinas desnaturalizou os modos de viver e ressignificou relagdes
como amizades, familia, escola, gostos, desejos e sonhos. Esse periodo exigiu um intenso
processo de busca para suportar e elaborar as privagdes vivenciadas, como apontam Peretta, Reis
e Lima (2025). E, tal como Vigotski (2006) sugere, crises como essa, inerentes ao sistema

capitalista, manifestam-se como sofrimento, mas também possuem o potencial de possibilitar a
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reestruturacdo das vivéncias interiores, promovendo novos significados e oportunidades de
transformagao.

Por fim, a constru¢do de um curriculo que va além da simples transferéncia de
informagdes ¢ essencial nesse momento, visto que a educagdo ¢ uma tarefa coletiva e deve
promover a diversidade e os saberes plurais, proporcionando as populagcdes marginalizadas
oportunidades de combater as desigualdades e discriminagdes. Como propdem Peretta, Reis e
Lima (2025), a escola pdés-pandemia, em vez de resgatar os aprendizados e buscar formas de
relacdo mais humanas, encontra-se sob o impacto de reformas educacionais que precarizam a
qualidade do ensino e esvaziam a educagdo como espaco publico e democratico. Nesse cenario,
a Psicologia Escolar Critica se abre como um espaco de resisténcia e como uma possibilidade de

recriar praticas que humanizem e ressignifiquem o papel da educagao em tempos de crise.

2.2. Estratégias de Resisténcia e Emancipa¢ao na Psicologia Escolar Critica

Em minha atuacdo na OSC, citada no tépico "1.1 - Apresentacdo” e que possui o
principio de promover a educacdo empreendedora, presenciei de perto alguns efeitos da
desconexdo entre as estratégias neoliberais e a responsabilidade com a justi¢a social: enquanto as
habilidades emocionais e técnicas eram priorizadas, as questdes sociais e coletivas eram
colocadas como irrelevantes para a tdo exaltada “ascensdo social”, refor¢ando uma logica de
competicdo e desempenho individual que desumaniza os sujeitos envolvidos. Como destaca
Silva (2022), a ideologia do empreendedorismo nao mais se limita as paredes da universidade e
este modelo educacional, ao focar no individuo como agente de seu sucesso ou fracasso, ¢
criticado por promover uma logica individualizante e desistoricizada. Como afirma Silva (2022),
o empreendedorismo se torna uma ideologia que justifica as opressdes sistematicas do

capitalismo, ignorando o contexto socio-historico e cultural dos educandos.
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O impacto do neoliberalismo na subjetividade também se reflete na "culpabilizacdo do
fracasso", como bem discutido por Silva (2022). A educagdo empreendedora ndo so6 reforca a
ideia de que o sujeito deve ser "empresario de si mesmo" (Dardot & Laval, 2016), mas também
promove a internalizacdo da ideia de que qualquer fracasso decorre de uma falha individual, e
ndo de uma estrutura socioecondmica desigual. O efeito psicoldgico dessa logica € profundo,
levando os educandos a uma autogestdo exaustiva, na qual o fracasso se torna uma questdo de
falta de competéncia pessoal.

O trabalho na OSC de ensino empreendedor reforcava a individualizagdo dos alunos. O
programa insistia na ideia de que cada crianga e adolescente, em um contexto de vulnerabilidade

1

social nas regides periféricas das cidades atendidas, deveria "se adaptar" e "superar" suas
dificuldades por meio de habilidades empreendedoras e da autogestdo emocional, o que reforca a
logica de que o sucesso, que fora reduzido a ganhar, multiplicar e poupar dinheiro (objetivos da
disciplina de Educacdo Financeira ofertada pelo projeto), depende exclusivamente do esforco
pessoal e da capacidade de conseguir fazer um bom marketing para a venda de bolos no pote,
por exemplo (contetido apresentado na disciplina de Empreendedorismo ofertada pelo projeto).
Como Silva (2022) ressalta, a educacdo empreendedora, ao ser amplamente disseminada,
se converte em um instrumento de ocultacdo das questdes relacionadas a luta de classes, ja que,
em vez de promover uma reflexdo critica sobre as desigualdades estruturais, o
empreendedorismo educacional reforca a narrativa de que o fracasso ¢ uma questdo de
competéncia individual. Este tipo de abordagem reforca o processo de precarizacdo, no qual o
individuo ¢ responsabilizado por gerenciar seu proprio bem-estar, conforme aponta Silva (2022).
A ideia de que o autoemprego ¢ a solucdo para o desemprego estrutural também ¢
disseminada. Contudo, Silva (2022) traz que o autoemprego frequentemente significa uma forma

de precarizagdo, na qual o "empreendedor" ndo desfruta de nenhum dos direitos assegurados a

classe trabalhadora assalariada. Assim, o empreendedorismo ¢ apresentado como uma saida para



43

o desemprego, mas, na pratica, acaba precarizando ainda mais as condigdes de trabalho e
impedindo qualquer avanco significativo na luta por direitos trabalhistas.

Todo esse cendrio contrasta fortemente com a vivéncia da educagao popular promovida
pelo ABC do Gloria. Neste espaco, a coletividade ¢ valorizada, e o foco estd no
desenvolvimento conjunto de habilidades criticas e sociais. Ao contrario da logica de "se virar
sozinho", no ABC, as criangas e adolescentes sdo incentivados a refletir sobre sua realidade
social, a questionar as estruturas de poder e a construir solu¢des colaborativas para os problemas
que enfrentam. Além disso, os educadores ndo se limitam a ditar regras ou instrugdes, mas
participam ativamente desse enfrentamento coletivo, partilhando o protagonismo do processo
educativo. Tudo isso pode ser evidenciado nos valores da OSC: “Fazer-com”, “tudo é noiz®”,
“acolhimento pleno” e “esperancar”.

E nesse contexto de fortalecimento comunitario que a Psicologia Escolar Critica pode
fazer uma contribuicdo significativa, ao promover a afetividade e a coletividade como pilares da
educagdo. Ao desbloquear a capacidade de afetar e ser afetado, priorizando relagdes face a face e
a interagdo coletiva, a Psicologia presente no ambiente educacional pode restabelecer o nexo
entre agdo e razdo rompido pela exclusdo e disciplinarizagdo. Diferentemente da "moda
emocional", que muitas vezes isola o individuo, a coletividade e o contato humano genuino
tornam-se essenciais para a recuperagao da afetividade (Sawaia, 2003).

Assim, a psicologia escolar vai muito além do que chamam de controlar emogdes; ela
deve catalisar a capacidade de promover o desenvolvimento e a emancipagdo dos alunos. Ao
transformar os espacos educacionais em ambientes de bons encontros que promovam uma
educagdo potencializadora, a Psicologia Escolar torna-se uma ferramenta vital na luta contra a

desigualdade, tanto nas dimensdes subjetiva, social quanto ética. Ao promover o didlogo, a troca

3 Termo e grafia inspirados na musica Principia (part. Fabiana Cozza, Pastor Henrique Vieira e Pastoras do Rosario),
do rapper Emicida.
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e a reflexdo coletiva, podemos construir uma pratica educativa transformadora, que rompa com a
reproducdo de desigualdades e promova a equidade.

Pensando na formacdo em Psicologia no ensino superior, o impacto das politicas
neoliberais também coloca em xeque a formagdo de psicologas e psicélogos comprometidos
com a transformacdo social, especialmente aqueles que pretendem atuar na interface entre
Psicologia e Educacdo. A pesquisa de Souza, Amaral e Ramos (2023), apresentada no capitulo
"A Formacdo de Psicélogos Escolares e Educacionais na Perspectiva de Professores e
Coordenacdo de Curso: Um Estudo de Caso no Brasil", oferece uma analise detalhada sobre
como uma Institui¢do de Ensino Superior (IES) estadual em Sao Paulo enfrentou desafios para
formar psicologos escolares. Embora os dados da pesquisa sejam especificos a essa IES, as
tensdes e estratégias relatadas oferecem aplicabilidade a outras institui¢des, dada a similaridade
dos diferentes contextos de ensino superior no Brasil.

A pesquisa (Souza, Amaral & Ramos, 2023) evidencia que os professores da IES em
questdo continuam buscando formas de adaptar o curriculo de maneira estratégica, conciliando
as demandas institucionais com a necessidade de formar profissionais socialmente engajados e
aptos a resistir as pressdes do neoliberalismo educacional. Estratégias inspiradoras como a
integragao de atividades praticas supervisionadas, a promocao de experiéncias interdisciplinares
¢ a manutenc¢do de espagos de reflexdo critica se destacam como ferramentas fundamentais nesse
processo. Essas praticas representam um esfor¢o coletivo para fortalecer a formacdo de
psicologos escolares capazes de atuar de forma emancipatoria, mesmo diante de desafios
estruturais e sociais.

Essa visdo estd em consonancia com escritos de Maria Helena Souza Patto, que afirmam
que a formagdo em psicologia muitas vezes desconsidera disciplinas que poderiam contribuir
para o desenvolvimento de um pensamento mais critico, como filosofia, sociologia e

antropologia. Patto defende que a incorporagdo da filosofia da praxis na formagdo € essencial,
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pois permite que os futuros psicologos compreendam a realidade social de maneira dialética,
com base na constante criagdo e transformacao dessa realidade. Para ela, ¢ fundamental que os
cientistas resgatem sua condi¢do de sujeitos do conhecimento, engajados na transformacao do
mundo em que vivem (Viégas, 2023).

Tudo isso dialoga diretamente com o percurso formativo que trilhei em minha graduacao.
Desde a introdugdo deste trabalho, expus que foi a combinagdo entre as escolhas que fiz e os
caminhos abertos pelas oportunidades académicas que me conduziram a um processo de vida
mais consciente. Ao longo da graduacdo, diferentes espagos e iniciativas foram fundamentais
para minha formagao, contribuindo para que eu pudesse enxergar o mundo de forma um pouco
mais critica e me relacionar com o papel transformador da educagao.

Foi fundamental atuar em espacos de extensdo, como os projetos "Parangolé: Brincando
com a Arte" e "Medicalizacdo da Educagdo e da Vida: Saberes e Fazeres", ques se alinham a tese
de que a educacdo deve ser mais que uma mera transmissdo de conteudos. Tais iniciativas me
ajudaram a conectar o conceito de educacdo critica com a realidade pratica do cotidiano escolar,
fornecendo subsidios para uma possivel futura atuacdo ética e comprometida com a
transformagao social, tal como expresso nos principios da Psicologia Escolar Critica.

Falar sobre a formagdo em Psicologia Escolar nesse contexto ¢ essencial, pois a
universidade publica, com sua diversidade e seu compromisso social, desempenha um papel
central na constituigdo de profissionais preparados para enfrentar as complexidades das
desigualdades educacionais. As li¢des extraidas da IES pesquisada no artigo citado dialogam
diretamente com outras realidades institucionais, fornecendo insights que podem ser replicados
ou adaptados em diferentes contextos. A amplia¢do de espacos para praticas reflexivas e criticas
tem o potencial de transformar ndo apenas os futuros profissionais, mas também as realidades

sociais que esses psicologos irdo impactar.
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Além disso, os documentos publicados pelo Conselho Federal de Psicologia (CFP), como
a "Carta de Servicos sobre estagios e servigos-escola" e as "Referéncias Técnicas para Atuacao
de Psicologos na Educacdo Basica" (CFP, 2013; revisado em 2019), refor¢am a importancia da
articulagdo entre teoria e pratica na formacdo. Esses documentos reconhecem que o estagio
supervisionado deve ser um espaco privilegiado para a pratica profissional, visando a
problematizacdo da realidade educacional e o desenvolvimento de uma atuagdo critica e
transformadora (CFP, 2013).

A formagdo superior em Psicologia deve articular ensino, pesquisa e extensdao de modo a
garantir o desenvolvimento integral do futuro profissional. Esse tripé ¢ crucial para que o
psicologo escolar ndo apenas intervenha tecnicamente, mas que também adote uma postura ativa
na luta por uma escola democratica e inclusiva. Essa atuacdo politica visa romper com as
dindmicas que perpetuam o fracasso escolar, promovendo transformagdes significativas no

sistema educacional.

3. Conclusao

Ao longo deste trabalho, refleti criticamente sobre o papel da Psicologia Escolar em
tempos de neoliberalismo, bem como suas potencialidades de resisténcia e emancipacdo no
contexto educacional. Explorando tanto o impacto das politicas neoliberais nas subjetividades
quanto ass estratégias de controle emocional e gestdo individual, procurei destacar como esses
aspectos reforcam as logicas de exclusdo e perpetuam desigualdades sociais e educacionais. No
entanto, acredito que a Psicologia Escolar Critica tem a capacidade de ser uma ferramenta
poderosa, que se contrapde a essas logicas de mercado ao promover uma educacdo voltada para
a coletividade, para a reflexdo critica e, sobretudo, para a emancipacdo dos sujeitos. Como

alguém que estd inserida diretamente nesses espagos de educagdo, seja formal ou popular, essas
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reflexdes tornaram-se ainda mais reais a medida que fui observando os efeitos praticos dessas
teorias nas pessoas ao meu redor.

Minha experiéncia no ABC do Gléria me mostrou, de forma muito pratica, a importancia
do resgate da coletividade e da partilha no processo educacional. Esse espago de educagdo
popular tem sido fundamental para que eu compreenda, na pratica, como a educacdo pode ser
emancipatdria. L4, vejo diariamente como encontros, debates e reflexdes coletivas podem gerar
transformagdes que transcendem a atuagdo tradicional do psicélogo escolar. Ao promover a
cooperagdo entre os alunos e valorizar suas vivéncias e historias de vida, criamos um ambiente
que vai além da légica de desempenho individual. Esse contraste se evidencia ainda mais quando
comparo essa experiéncia com meu trabalho em uma OSC de educacdo empreendedora.
Enquanto no ABC do Gloéria valorizamos o coletivo, na OSC empreendedora o foco estava
quase exclusivamente na capacitacdo individual, refor¢cando a logica neoliberal de competigao.
Esse ambiente mais competitivo, voltado para a eficiéncia e os resultados individuais, limitava,
ao meu ver, as possibilidades de se construir uma educacao inclusiva e verdadeiramente critica.
Essa comparacdo me fez perceber, com ainda mais clareza, a importancia da resisténcia a esse
modelo de educacgao e a necessidade de buscar alternativas mais humanas e coletivas.

Esse contraste entre as duas experiéncias reflete os dilemas e desafios que a Psicologia
Escolar enfrenta em um contexto neoliberal. O cenario atual, marcado pela crescente influéncia
das logicas de mercado, impde desafios que vao além das instituigdes formais de ensino e se
estendem para a atuacdo em OSCs e outros espacos de educacdo ndo formal. A mercantilizacao
da educacdo e a logica individualista exacerbam a exclusdo e perpetuam as desigualdades,
limitando o potencial transformador das praticas pedagogicas e psicolégicas. E nesse sentido que
a Psicologia Escolar Critica precisa se fazer presente, para promover uma educacdo que

realmente faga a diferenca na vida das pessoas.
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Durante a graduagdo, tive a oportunidade de participar de projetos que também
reforcaram essa visdo da educacdo como um espago de criacdo coletiva. Essas experiéncias me
ajudaram a moldar minha visdo de mundo e minha pratica profissional, mostrando-me que,
apesar dos desafios, ¢ possivel criar espagos educacionais mais criticos e transformadores. No
entanto, sei que a jornada esta apenas comecando. A medida que avango em minha trajetoria, sei
que novos dilemas surgirdo, e sera necessario manter a cabeca aberta e o coragdo atento para
encontrar as melhores formas de lidar com eles. Acredito que serd essencial manter um dialogo
constante com outros profissionais da educagdo, construindo uma rede de apoio e resisténcia que
fortalega as praticas criticas e emancipatdrias. Contudo, também sei que a pressao do dia a dia, a
falta de tempo para reflexdo teodrica profunda e as limitagdes institucionais podem interferir em
nossas tentativas de promover uma educagao critica e transformadora. Essa ¢ uma realidade que
ndo posso ignorar, mas que espero enfrentar com a mesma determinagiao que me trouxe até aqui.

Apesar de ter sido marcante minha atuagdo em duas OSCs com abordagens tdo
contrastantes, escolhi ndo aprofundar criticas ao funcionamento do terceiro setor neste trabalho.
Reconheco que a complexidade desse tema vai além do escopo que defini aqui. Contudo, ¢
importante mencionar que tenho consciéncia de que a existéncia de um terceiro setor para suprir
lacunas educacionais evidencia um (des)funcionamento do préprio Estado. Em uma sociedade
ideal, a educacdo publica deveria contar com investimentos e estruturas suficientes para atender
a todas as necessidades da populagdo, sem depender de intervengdes de organizagdes externas. A
existéncia de um terceiro setor voltado para a educacdo levanta questdes sobre os limites e
responsabilidades do Estado em garantir o direito basico a educacdo e a possibilidade de se
pensar em um mundo em que essas organizagdes ndo seriam necessarias. Essa reflexdo faz parte
do percurso critico que escolhi trilhar e certamente continuard a guiar minhas escolhas

profissionais e teoricas.
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Por fim, cabe destacar que, embora a Psicologia Escolar enfrente muitas barreiras, seu
papel na transformagdo da educagdo e da sociedade ¢ inegavel. A educacdo, enquanto pratica
politica e social, precisa ser direcionada para a constru¢do de um futuro mais justo e inclusivo. O
compromisso ético do psicologo escolar com a coletividade, a emancipacdo e a justica social
deve nortear todas as suas agdes, seja no ambiente escolar formal, seja em iniciativas como as

OSCs, que oferecem servicos educacionais as classes populares.
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