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RESUMO

O presente trabalho consiste na concretizacdo de uma pesquisa de Mestrado, pertencente ao
Programa de Pés-Graduacdo Stricto Sensu em Educacdo da Universidade Federal de
Uberlandia, na linha de pesquisa intitulada “Politicas e Gestdo em Educagdo”. Trata-se do
fruto de leituras, debates e reflexdes desenvolvidas germinados no Grupo de Pesquisa
Trabalho, Educacdo e Sociedade — GPTES. O estudo discute as mudangas no mundo do
trabalho, particularmente as contradicdes inerentes a realidade social do complexo
sucroalcooleiro na regido do Triangulo Mineiro — Minas Gerais, no que concerne aos desafios
da (des)qualificacdo profissional (im)posta aos seus respectivos trabalhadores a partir da
década 2000, com a introducdo de inovagOes técnicas e/ou organizacionais proprias deste
processo produtivo. Tais reflexdes estdo fundamentadas em um estudo de caso realizado no
municipio de Campo Florido, especificamente na Usina Coruripe, que atualmente se destaca
no setor sucroalcooleiro localizado na regido do Triangulo Mineiro. A hipdtese que norteia a
pesquisa é que as mudancas introduzidas neste contexto tém conduzido a intensificacdo do
trabalho uma vez que a qualificacdo tem implicado em acréscimo de funcdes e maior controle
do capital sobre o trabalho no setor. Assim, torna-se necessario problematizar a dimensao
educacional deste processo em que pese a formacgdo dos trabalhadores frente as inovacgoes
técnicas e organizacionais que vem sendo implementadas na producdo sucroalcooleira no
triangulo mineiro. Para isso, estruturou-se e desenvolveu-se a pesquisa a partir da discussao
tedrica acerca da articulacdo dialética entre educacdo e trabalho, demonstrando também o
sentido contraditorio desta categoria trabalho como principio educativo. E factivel que,
entremeio a este processo, a complexidade e a contradi¢do s@o caracterisiticas dessa dindmica
e necessitam ser, a titulo de producdo de conhecimento cientifico e de transformacdo social,
decompostas e analisadas, para possibilitar o entendimento de sua totalidade.

PALAVRAS-CHAVE: Educagdo. Trabalho. Industria Sucroalcooleira. Reestruturacéo
Produtiva. Trabalhador da cana.






ABSTRACT

This work is the realization of a research masters, belonging to the Post with graduate courses
in Education, Federal University of Uberlandia, in line with a survey entitled "Policies and
Management in Education.” This is the result of readings, debates and reflections developed
germinated in Group Work Research, Education and Society - GPTES. The study discusses
the changing world of work, particularly the contradictions inherent in the social reality of
sugar and alcohol in the Triangle Mineiro - Minas Gerais, in relation to the challenges of (dis)
qualification (im) made to their respective employees from of the 2000s, with the introduction
of technical innovations and / or organization of their own production process. These
reflections are based on a case study conducted in Campo Florido, specifically in Coruripe
Plant, which currently stands in the biofuels industry located in the Tridngulo Mineiro region.
The hypothesis that guides the research is that the changes introduced in this context have led
to the intensification of work once the qualification has meant adding features and greater
control of capital over labor in the sector. Thus, it is necessary to discuss the educational
dimension of this process in spite of the training of workers in the face of technical and
organizational innovations that have been implemented in sugarcane production in the mining
triangle. To this end, structured and developed to search from the theoretical discussion about
the dialectical relationship between education and work, also demonstrating the contradictory
meaning of this category work as an educational principle. It is feasible that this insertion
process, the complexity and contradiction are characteristic of this dynamic and need to be by
way of scientific knowledge production and social transformation, decomposed and analyzed,
to enable the understanding of its entirety.

KEYWORDS: Education. Work. Sugarcane Industry. Productive Restructuring. Worker of
the cane.
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INTRODUCAO

Decepar a cana

Recolher a garapa da cana

Roubar da cana a dogura do mel

Se lambuzar do Mel

Milton Nascimento e Chico Buarque — O cio da Terra

Quem se lambuza do mel da cana? Quem decepa a cana? O trabalhador retira o “mel”
da cana e o empregador se lambuza desse “mel”... contraditoriamente quem retira o mel da
cana, dele ndo pode sequer experimentar; quem retira o alcool da cana pode ele utilizar? E o
empregador se delicia com o fruto da exploragéo do trabalho arduo do outro. E, mediante esse
processo, a educacdo vem preparar o homem para o trabalho. Para que trabalho? O que é
necessario “aprender” para executa-lo?

Iniciando por meio das questdes acima problematizadas, a presente pesquisa vem
discutir as contradi¢fes da industria sucroalcooleira em suas interfaces com a educagéo e o
mundo do trabalho. Em outras palavras, o objetivo geral desta pesquisa consiste em discutir a
relacdo entre trabalho e educacéo, particularmente, as demandas de qualificacdo profissional
do trabalhador rural assalariado no setor sucroalcooleiro, com énfase na regido do Triangulo

Mineiro — Minas Gerais, apds a década de 2000.

FIGURA 1 - Operario de Canavial
Fonte: http://direitopraquem.blogspot.com/2009/07/setor-sucroalcooleiro-emprega-gquase-50.html
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A figura acima, em sua fonte original esta acompanhada da seguinte titulagdo: “Setor
sucroalcooleiro emprega quase 50% da mé&o-de-obra escrava™. E uma das indagacbes mais
marcantes é: “Direito para quem?” — uma vez que em 2008, este foi 0 ramo da economia que
mais se utilizou a forga de trabalho escrava.

Ora, em uma légica na qual o lucro é e deve ser mantido a qualquer custo, sobretudo
fundamentado na exploracdo do trabalhador, qual o sentido deste trabalho e da formacéo
amplamente divulgada na sociedade necessaria para a execucdo dessa atividade?

Nesse sentido, tendo como foco a indUstria sucroalcooleira, faz-se necessério refletir
sobre as contradicOes entre as demandas de (des)qualificacdo profissional para o referido setor
e 0 contexto sdcio-historico-econdmico que delimita as condi¢des e necessidades para este
processo educacional.

Trata-se de um estudo vinculado ao Programa de Pds-Graduagdo em Educacédo Stricto
Sensu da Universidade Federal de Uberlandia, pertencente ao Mestrado na linha de pesquisa
intitulada “Politicas Publicas e Gestdo em Educacdo”, mais especificamente fruto das
discussdes e desdobramentos desenvolvidos no Grupo de Pesquisa intitulado “Trabalho,
Educacéo e Sociedade”.

Trabalho e Educacéo, nessa perspectiva, consistem em dois processos que fazem parte
de uma mesma logica, uma vez que a educagdo no contexto atual e anteriores é configurada
de acordo com o processo de trabalho vigente, desembocando, dessa maneira, nas “duas faces
de uma mesma moeda” ou até mesmos duas partes, duas discussdes conceituais que aqui sao
dialeticamente unificadas, se negando e se complementando, pensadas e repensadas a partir
do materialismo historico.

Para isso, as perguntas inicialmente aqui lancadas e tantas outras mais, se encarregam
de apresentar o cerne das discussdes e andlises aqui desenvolvidas, uma vez que, em
consonancia com os fundamentos do materialismo historico dialético, as analises aqui
desenvolvidas ndo buscam apenas respostas e muito menos finalizar ou esgotar a discussao.
Ao contréario, busca-se problematizar para compreender e com isso novos, guestionamentos
sdo colocados, uma vez que a realidade é complexa, dindmica e contraditéria. Deste modo, o
fato de analisar a expansdo da producdo da monocultura de cana-de-acUcar na regido de
Minas Gerais, fundamentalmente na regido do Triangulo Mineiro ap0s a década de 2000 a
partir da Usina Coruripe localizada no municipio de Campo Florido, pressupde refletir sobre a

politica de expansao da producdo do complexo sucroalcooleiro que por sua vez esta associada

! Disponivel em: http:/direitopraquem.blogspot.com/2009/07/setor-sucroalcooleiro-emprega-quase-50.html

Acesso em 03 dezembro. 2010.
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a uma demanda internacional por busca de novos insumos com énfase a dimensdo
educacional deste processo.

Este objetivo amplo desdobra-se nos seguintes objetivos especificos:

e Problematizar a articulacdo dialética das relagdes entre trabalho e educacdo na ordem
do capital, para analisar e compreender criticamente tanto o processo de trabalho no setor
sucroalcooleiro em expansdo, quanto as respectivas demandas de qualificacdo profissional
que este fendmeno acarreta na regido do Triangulo Mineiro;

e Analisar os desdobramentos das inovacfes técnicas e organizacionais no setor
sucroalcooleiro mediante a reestruturacdo produtiva do capital na década 2000, com énfase
nas relacbes e nas condicbes de trabalho na regido do Tridngulo Mineiro e 0s seus
desdobramentos na educacéo — no que se refere a qualificacdo profissional;

e Identificar, a partir do estudo de caso na Usina Coruripe, como os trabalhadores do
setor sucroalcooleiro vém internalizando e respondendo as exigéncias educacionais
demandadas pelas transformacdes ocorridas com a constante automacao sofrida pela industria
da cana de agucar (mecanizagdo do campo). Ou seja, trata-se de problematizar as contradi¢Ges
do processo de qualificacdo profissional junto ao trabalhador, uma vez que este encontra-se na
base do setor produtivo.

Dessa forma, este estudo busca responder em que medida a expansdao do setor
sucroalcooleiro e as demandas de qualificacdo profissional vém alterando o seu respectivo
contexto, significando (ou ndo) melhorias das condicdes de vida e de trabalho para o
trabalhador rural assalariado. Para isso, foi necessario explorar as dificuldades que o referido
setor se depara para qualificar seus trabalhares e qual o significado e o(s) sentido(s) dessa
qualificacdo. Logo, na busca e investigacdo desta situacdo, tem-se como hipotese que a base
deste setor produtivo é configurada por relacbes de trabalho de significativa precariedade,
quais sejam: instabilidade, baixa remuneracdo, extensa jornada de trabalho, emprego sazonal.
De maneira gque, consequentemente, as demandas de qualificacdo destes trabalhadores sdo
questionaveis e contraditorias.

Este debate fundamenta-se nas orientacbes metodoldgicas subsidiadas pelo
materialismo histérico dialético, tendo em vista que ndo é pretensdo esgotar todas as
dimensdes acerca do tema proposto, mas sim analisar o0 objeto de pesquisa e seus objetivos a

partir da sua totalidade.
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Dominar o pensamento significa transforma-lo em meio ainda mais eficiente
na conquista pratica das potencialidades da natureza e da sociedade,
relaciona-lo de modo ainda mais estreito com o objeto que ele reflete. Para
tanto a l6gica ndo deve se limitar a descricdo e a interpretacdo de formas
isoladas de pensamento, mas estuda-lo no todo como processo de
movimento no sentido de novos resultados. (KOPNIN, 1978, p. 225).

A partir desta base epistemoldgica, a metodologia desta pesquisa se fundamenta numa
pesquisa bibliografica e pesquisa de campo. A pesquisa bibliografica se refere a
fundamentacdo tedrica do estudo que a partir do referencial marxista, foi possibilitada a
analise dos sentidos do trabalho na Usina Coruripe. E a pesquisa de campo, corresponde ao
estudo de caso na Usina Coruripe concretizado nos meses de novembro e dezembro de 2008,
na qual foram aplicadas diferentes técnicas de pesquisa, no intuito de apreender a realidade
em questéo.

Seguem abaixo, as técnicas utilizadas na pesquisa de campo ocorrida na Usina
Coruripe:

e Foram aplicados questionario e entrevista semiestruturados ao engenheiro da usina,
responsavel pelo seu respectivo processo produtivo;

e A coordenadora do setor de recursos humanos da usina também foi aplicado um
questionario semiestruturado;

e Visando o contraponto de perspectivas, também foi aplicada uma entrevista
semiestruturada ao presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais do municipio de Campo
Florido.

Estas técnicas possuem carater semiestruturado em virtude do fato de permitir uma
maior liberdade aos entrevistados na conducdo dos temas abordados. Tais técnicas permitem
fundamentar a revisao da literatura pertinente a tematica trabalho e educacao, caracterizando a
questdo agraria no Brasil e particularmente a agroindudstria sucroalcooleira e o trabalhador
rural.

Paralelamente a este processo de coleta de dados, a ida a campo também viabilizacdo
0 registro de observacbes em diario de campo, com o objetivo de complementar as demais
técnicas aplicadas. Além disso, tal registro também se resulta das observacgdes as etapas do
processamento da cana de acucar na referida usina.

Conseqlientemente objetiva-se a problematizacdo e contribuicdo para com o
entendimento do significativo contexto de expansdo do setor sucroalcooleiro no Brasil,

animado pela insercdo constante de tecnologia. De acordo com Lima (2003, p. 61):
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Encaminha-se entdo, para a afirmacdo de que esse aspecto dinamico da
dialética pode ser entendido e trabalhado observando-se 6 (seis) tépicos que
sdo partes indissociaveis do objeto social, a saber: 1) a fluidez do fato; 2) a
I6gica do desenvolvimento; 3) o esquema do desenvolvimento; 4) os niveis
do desenvolvimento; 5) o papel da consciéncia na dialética e 6) os critérios
do pensar dialético.

A fluidez do fato, diz respeito a ocorréncia que ha varios horizontes para se analisar o
setor sucroalcooleiro e, aqui, trata-se de enfatizar sua dimenséo educativa, sem se esquecer da
totalidade que permeia este fendmeno; a l6gica do desenvolvimento se estabelece a partir do
problema de pesquisa, que foi formulado mediante uma referéncia objetiva, factivel, concreta;
o esquema do desenvolvimento se refere ao “olhar” dialético que deve orientar toda a
pesquisa; 0s niveis de desenvolvimento estdo centrados nas contradi¢bes inerentes ao estudo;
o0 papel da consciéncia dialética se estabelece por meio do referencial tedrica ou reviséo de
literatura que embase a discussdo e, por fim, os critérios do pensar dialético, apontam que
coerentemente, € necessario articular fendmenos e categorias de analise de maneira que ao
mesmo tempo em que se negam, também podem se complementar.

Deste modo, fundamentar-se tedrico-metodologicamente nos principios do
materialismo histérico dialético se define enguanto o grande desafio da pesquisa aqui
desenvolvida, pois se tornou necessario analisar, problematizar, compreender, criticar etc. as
reflexdes aqui desenvolvidas, tendo como referencial o principio de que tudo se relaciona e
por isso pensar a partir da totalidade; de que tudo se transforma, uma vez que o motor da
historia ou a luta de classes dinamiza essas transformac@es e, por fim, de que a sociedade é
contraditéria, mas que essas contradi¢fes, caso sejam dialeticamente articuladas, conferem
sentido a0 movimento da realidade.

Um estudo que objetiva ser cientifico e critico deve estar atento tanto as continuidades
quanto as rupturas que, quando captadas, dardo sentido ao resultado das investigacdes. No

entanto, € necessaria certa cautela, pois

Hoje ja é quase geralmente reconhecida a tese segundo a qual o processo de
criacdo cientifica ndo se reduz a operacOes logicas de deducéo de efeitos de
conhecimento antes obtido. Em realidade mesmo néo se pode, como as vezes
se faz, interpretar de modo tdo simplista 0 movimento do conhecimento no
sentido de novos resultados apenas como processo de inferir de premissas
dadas conclus@es conforme as leis da deducéo logica rigorosa. (KOPNIN,
1978, p. 223)

O presente estudo € de extrema relevancia no sentido em que busca analisar o impacto

ocasionado a regido do Triangulo Mineiro devido a atual e crescente expansdo do setor
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sucroalcooleiro. Expansdo esta que visa atender a uma demanda mundial, portanto moldada
por valores que visam prioritariamente a otimizacéo da exploragdo da forca de trabalho para
maior acumulacao de capital. Entretanto, o fator de destaque que vem justificar esta pesquisa,
se fundamenta em problematizar a discussdo a partir das suas raizes: de qual trabalhador
estamos falando? Do técnico em nivel médio ou do tecnélogo em nivel superior ou do
bacharel em Administracdo de Agronegocios? N&o estamos falando direta ou
especificamente, sobre estes trabalhadores. Estamos falando dos trabalhadores que se situam
na base do processo produtivo da cana-de-aclcar e discutindo quais as demandas de
qualificacdo e/ou desqualificacdo profissionais apontadas pelo seu trabalho. Por isso, dando
continuidade a hipdtese desta pesquisa, sao perceptiveis indicios de que o modelo taylorista
de organizacdo da producdo é predominante no processo produtivo em questdo, no que
concerne ao sistema de separacao de tarefas. A (des)qualificacdo profissional, por sua vez se
restringe ao disciplinamento do corpo deste trabalhador.

A importancia ainda se faz devido ao fato de essa expansdo da industria
sucroalcooleira no Triangulo Mineiro, acirrada a partir da década de 2000, estar acontecendo
em um contexto diferente, em um momento em que o modo de organizacdo da producdo do
setor sucroalcooleiro esté inserido em um contexto hibrido, com indicios tanto do bindémio
taylorismo-fordismo, quanto da acumulacao flexivel, marcado por fusbes e gestdo por redes,
com o objetivo de atender a significativa demanda mundial. E internamente, no Brasil essa
expansdo vem sendo incentivada e amparada pelo poder publico em todas as suas esferas
(federal, estadual e municipal).

O trabalho consiste em ser uma contribuicdo importante que somara a varias outras,
que como este, foram realizados a partir das diversas problematizacGes pertencentes a linha de
pesquisa que centra seus debates e producdes intelectuais acerca da articulacéo entre trabalho,
educacéo e sociedade.

A dissertacdo esta estruturada da seguinte maneira: No primeiro capitulo, cujo titulo é
“Trabalho, educagdo e qualificagdo profissional na ordem do capital”’, objetivando
compreender a relacdo dialética entre trabalho e educacdo sob os imperativos do sistema
capitalista de producdo, foi desenvolvida uma analise critica acerca do principio educativo do
trabalho enquanto categoria central, em suas respectivas contradicdes na formacdo do homem
no e para o trabalho. Nesse sentido, o principio educativo do trabalho aponta que essa acdo
essencialmente humana, tanto pode alienar 0 homem cada vez mais por meio do discurso

“sedutor” do sistema capitalista, como pode refletir na emancipa¢do do homem enquanto ser
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social, justamente pela(s) atividades que ele executa em seu processo de trabalho, produzindo
e reproduzindo as suas condigdes materiais de existéncia.

Ou seja, trabalho e qualificacdo profissional aqui, sdo categorias problematizadas
tendo como objeto de estudo a cana-de-agUcar e 0s seus subprodutos, aclcar e etanol,
enquanto frutos do trabalho humano, apesar de serem produzidos em um ambiente que
subestima cada vez mais aqueles que vivem da sua forga de trabalho. Os questionamentos
apresentados conduzem a indagacado sobre o processamento da cana-de-agUcar, que hoje, alem
dos varios fins que lhes sdo destinados, vem parar na mesa dos brasileiros enquanto produto
essencial para a alimentacdo humana e também se encontra nos tanques de combustivel de
grande parte dos automdveis que circulam pelas ruas e estradas.

Logo, foi imprescindivel desenvolver neste estudo, estabelecendo os fundamentos
tedricos dessa pesquisa. Os produtos da cana-de-aglcar, como tantos outros dinamizados pela
légica do capital, realmente ndo “surgem do nada”, pois sdo apenas a expressao final da
precarizacdo dos sentidos do trabalho em varias dimensdes, inclusive na educacional. Para
isso, fez-se necessario estruturar este debate a partir de uma revisao de literatura acerca dessa
discussédo, perpassando pelas contradigdes sociais da organizacdo do trabalho e da educacéo
na sociedade. Esta discussdo também se justifica no sentido de lancar a tentativa de
compreender, mais a frente, a partir do principio da totalidade propria do paradigma dialético,
as demandas de qualificacdo profissional advindas do setor sucroalcooleiro, justamente pelo
fato de que na regido do Triangulo Mineiro se encontra em processo de expanséo.

Fechando essa primeira parte, os sentidos do trabalho articulados a educacdo
conduziram essa pesquisa a analisar o quanto a relacdo dessas categorias é dialética, uma vez
que o proprio trabalhador, hoje designado de “colaborador”, “cooperado” ou até mesmo
“associado” ¢ incapaz de se identificar no fruto de seu trabalho — Quem produz o agucar?
Quem produz o etanol? Quais as condicdes deste trabalho? Qual o processo (de)formativo

inerente a execucdo deste trabalho?

Vejo-0 puro
E afavel ao paladar
Como beijo de moca, agua
Na pele, flor
Que se dissolve na boca. Mas este acgucar
N&o foi feito por mim.

O produto da cana, seja ele o acglcar, o etanol ou qualquer outro derivado, é

humanizado e o trabalhador desumanizado. Por isso, o trabalho se distancia de seu sentido,
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humanizador, impregnando-se pelo sentido alienante ao qual o capitalismo Ihe submete. Além
disso, este mesmo trabalhador, impulsionado pela l6gica capitalista vigente, procura se
qualificar para uma producdo que ndo necessariamente precisa de um saber teodrico e
aprofundado, mas de apenas algumas nogdes ou até mesmo aprende “fazendo”.

Posteriormente, no segundo capitulo, designado como “Educacdo e qualificacdo
profissional no contexto da reestruturagdo produtiva do capital” apds o estabelecimento inicial
das categorias que norteiam a pesquisa € 0 com debate posto, foi possivel avancar neste
processo de producdo de conhecimento, com uma énfase maior no seu objeto de estudo. Pois
essa discussdo somente tem sentido, se atrelada a reflexdo sobre o sistema capitalista de
producdo e os fendmenos que ele acarreta que perpassam pelo modo de organizagdo da
producdo (reestruturacdo produtiva do capital), pela politica econdémica vigente e até mesmo
pela globalizag&o — focando-se na questéo da (des)qualificacdo profissional.

Este acucar veio
Da mercearia da esquina e
Tampouco o fez o Oliveira,
Dono da mercearia.
Este acucar veio, De uma usina de acucar em Pernambuco
Ou no Estado do Rio
E tampouco o fez o dono da usina.
Este acucar era cana, E veio dos canaviais extensos
Que ndo nascem por acaso
No regaco do vale.

De onde veio o acucar? De onde veio o etanol? Com o estudo desenvolvido no
segundo capitulo, foi possivel discutir sobre as raizes ou origens do processamento da cana-
de-acucar em interface com as suas contradi¢fes, retrocedendo de sua chegada enquanto
produto final as méos do consumidor até aos seus principios: a usina, que consiste na
materializacdo aperfeicoada do engenho rudimentar, tem sua matéria-prima intencionalmente
cultivada em extensos pedacos de terra, que por sua vez, sdo organizados a partir de uma
sistematizacdo do trabalho calcado na extrema racionalidade econémica. Por isso, Ferreira
Goulart destaca em seus poemas que 0s canaviais ndo nascem do acaso, pois fazem parte da
intencionalidade do trabalho que nesta situacdo caso, vém subordinar os trabalhadores
envolvidos neste processo, aos imperativos do capital.

E finalizando o segundo capitulo, foi elaborado um breve historico da cana-de-aclcar
no Brasil, no intuito de compreender o porqué e como o setor sucroalcooleiro, e mais

especificamente, na regido do Triangulo Mineiro, se encontra em ascensao.
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A discussdo dos dois primeiros capitulos desse estudo, podem ser sinteticamente

visualizadas a partir da figura a seguir:

A dialética da relagdo entre
educacao e trabalho.

x

Retrospectiva sécio-
historica da cana-de-

0 =
actcar no Brasil. j

EDUCACAO E QUALIFICACAO
PROFISSIONAL DO

Especificidades —
ecgnﬁmicas politicas e Demandas contraditorias de
histéricas do Brasil e do (des)qualificagdo

Triangulo Mineiro na profissional para o 'grabalho
trajetoria de expansdo do no setor sucroalcooleiro.

PROCESSO DE
REESTRUTURAGCAO
PRODUTIVA DO
CAPITAL

Com a estrutura acima desenvolvida, em jungdo com o debate iniciado no primeiro

capitulo, foi possivel consolidar parte dos objetivos tracados para a pesquisa, uma vez a
discussdo acerca da tematica Educacdo, trabalho propiciou partir para o entendimento do
movimento social econdmico e historico, possibilitando detectar os subsidios necessarios para
se pensar a dimensdo educativa — mais especificamente de qualificacdo profissional,
circunscrita ao setor sucroalcooleiro.

O terceiro capitulo foi designado de “A expansdo do setor sucroalcooleiro e o0s
impactos sobre o trabalho: demandas de qualificacdo do trabalhador rural na regido do
Triangulo Mineiro a partir da década 2000”. Uma vez que a discussdo e fundamentacédo
tedrico-metodoldgica atingiu os objetivos propostos, foi possivel elaborar uma anélise critica
que vem caracterizar o trabalhador da cana de acucar mediante os imperativos do capital.
Questiona-se dessa maneira, até que ponto esse discurso da (des)qualificacdo se torna valido

para o setor em debate e servindo a quais interesses, sob quais objetivos.

Em lugares distantes,
Onde nédo hé hospital,
Nem escola, homens que ndo sabem ler e morrem de fome
Aos 27 anos
Plantaram e colheram a cana
Que viraria acUcar.
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Com o terceiro capitulo, finaliza-se o inicio de um complexo debate acerca das
contradigcdes inerentes ao processo formativo dos trabalhadores da cana, com énfase naqueles
que se situam na base deste processo produtivo — compreendendo a (des)qualificacdo
profissional mediante o processo de automatizacdo e mecanizagdo deste processo e da
precariedade das condicOes de trabalho justamente pela subordinacdo de posicionamento
nesta estrutura produtiva . Fazem parte deste debate desde o cortador da cana até ao
bituqueiro que hoje vém sendo substituidos por méquinas criadas com tecnologia de ponta.
Enfim trabalhadores que iniciam a grande e diversificada cadeia de processamento da cana-
de-agUcar, que envolve atualmente um setor moderno e complexo, imbuido de contradigdes,
tais quais ndo foram estabelecidas por ele, mas pelo modo de producdo capitalista vigente e
pelas teses neoliberais que lhes sdo caracteristicas.

(DES)QUALIFICACAO PROFISSIONAL NA BASE PRODUTIVA

DO SETOR SUCROALCOOLEIRO %

As contradicOes do processo formativo

Caracterizagéo
do(s) processo(s)
(de)formativos

Hierarquia da
estrutura
produtiva da
Usina Coruripe

~J

Por fim, nas consideracdes finais, foi elaborado um balanco geral da pesquisa

dos trabalhadores da cana sob a égide do
capitalismo
CONHECIMENTO TACITO

desenvolvida, essencialmente fundamentada na analise critica de um entre varios fendmenos
que se desdobram das contradi¢des do sistema de producdo capitalista, onde somos levados a
pensar sobre quais sentidos e condi¢c6es foi e continua sendo produzido o agucar que adoga
nossas bebidas e o etanol utilizado para a locomocdo de nossos automoveis — dentre outras
utilidades destinadas a cana-de-agucar. Enquanto isso, a légica vigente continua e, com ela,
também se finda a reflexdo critica de Ferreira Goulart, deixando a motivagédo cientifica de

continuar com novas questées.

Em usinas escuras, homens de vida amarga
E dura
Produziram este agucar
Branco e puro
Com que adoco meu café esta manha
Em Ipanema.
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Depreende-se, portanto, que trata-se de uma discussdo inesgotavel tanto no que se
refere & infinitude dos processos que se estabelecem historicamente e vdo modificando os
elementos que ja estdo postos, quanto a elaboracdo e sistematizacdo de conhecimento

cientifico que sempre far-se-a necessaria.






CAPITULO 1

TRABALHO, EDUCACAO E QUALIFICACAO PROFISSIONAL NA ORDEM DO
CAPITAL

1.1  Discutindo a articulacdo dialética entre educacéo e trabalho

Nas ultimas décadas a educagdo vem se tornando uma das principais tematicas nas
discussdes dentro e fora dos centros académicos. Entre os aspectos mais estudados chama
atencdo a questdo referente ao aspecto revolucionario da educacdo, se esta contém o0s
ingredientes para transformar a sociedade, ou por outro lado se o papel da educacéo seria

somente de reproduzir a sociedade a que esta inserida.

Essa maneira de analisar a educacdo cai nha perspectiva positivista,
embrenham-se pelo idealismo e apresentam-na como se fosse capaz de
promover o desenvolvimento econémico, garantir o bem estar social e
conduzir todos a felicidade [...] faz dela a responsavel pelo fracasso de cada
um [...] analisando-a de forma abstrata, deslocada das contradi¢cGes e dos
antagonismos de classes, atribuindo a ela um carater redentor. (ORSO, 2008,
p. 50)

Nesse sentido, focado no contexto complexo e contraditorio que configura esse
processo, 0 presente trabalho vem abordar a educacdo em seu carater mais amplo. Assim a
educacdo é concebida e entendida como aprendizado pelo qual o ser social, por meio do seu
trabalho, incorpora certos conhecimentos que lhe permitem compreender e agir sobre a
realidade que o cerca, € um ato que marca a prépria materialidade do homem (SANTOS,
2005). Dessa forma, a educacéo é entendida como esfera que permite ao individuo estabelecer
o0 intercambio com suas condi¢Ges materiais de existéncia.

Oscilando entre o “academicismo superficial” e a “profissionalizagdo estreita”, torna-
se indispensavel estabelecer o debate acerca da categorizacdo da educacéo e do trabalho, uma
vez que trata-se dos elementos que refletem tanto as condi¢Ges quanto as contradi¢fes sociais
da organizacdo do trabalho e da educacdo na sociedade. Segundo Kuenzer (1997), os avancos
tecnoldgicos propiciados pelo saber cientifico ndo ocorrem na escola, mas dentro das relacdes
sociais entre 0 homem e a natureza, 0 homem e 0s outros homens e 0 homem consigo mesmo.

Ou seja, no processo de trabalho no qual sdo produzidas as condi¢Ges necessarias a existéncia
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humana. Em virtude desse fato, o capital vem desenvolvendo e se apropriando
estrategicamente deste referido saber, tendo como prioridade, sob a légica da racionalidade
econémica, a obtengdo, manutencdo e aumento do lucro. Em segundo plano, o processo
educativo oferecido na escola reproduz essa logica econdmica, primando pela educacao
enquanto formacéo limitada de forca de trabalho.

Se 0 saber é produzido socialmente, pelo conjunto de homens nas relaces
que estabelecem no trabalho para garantir sua sobrevivéncia, ele é elaborado,
sistematizado previamente. Historicamente, a classe social que detém a
posse dos instrumentos materiais também, e ndo por coincidéncia, detém a
posse dos instrumentos intelectuais que lhe permitem sistematizar o saber
socialmente produzido, transformando-o em ‘teoria’. Assim mesmo
existindo nas relagbes sociais, o saber é elaborado pela classe dominante,
passando a assumir o ponto de vista de uma classe social, que o utiliza a seu
favor. (KUENZER, 1997, p. 27).

Pode-se destacar que, as proprias tecnologias, juntamente com as novas situacoes
culturais, modificam constantemente os sentidos de varias questdes.

Para refletir e problematizar a relacéo entre educacéo e trabalho € de suma importancia
analisar a distin¢ao entre “Educacdo no trabalho” e “Educagdo para o trabalho”, uma vez que
se trata de termos antagdnicos que ao serem diferenciados, revelam as dimensGes
contraditdrias dos sentidos do trabalho no que se refere ao seu carater educativo.

A educacdo no trabalho € uma prerrogativa pertinente a l6gica do sistema capitalista, a
qual prima uma formagao técnica, limitada e desenvolvida a partir do “aprender-fazendo” ou
conhecimento tacito®. Torna-se sinénimo de treinamento. Nas palavras de Fidalgo; Machado
(2000, p. 128):

Parte-se, dessa maneira, da concep¢do de que 0s espacos e relacdes de
trabalho sdo educativos e formadores. Nas condi¢Oes atuais de rapido e
progressivo avango tecnoldgico, cresce a necessidade de reconhecer nos
locais de trabalho sua importancia enquanto espacos de formacdo. Ao
perseguir a continua inovacdo, a qualidade dos processos e produtos, o
processo de producdo passa por constantes e sucessivas alteracGes,
necessitando que o trabalhador encontre nessa propria dindmica as condigoes
para aprender e se requalificar.

2 0 conhecimento tacito, ou conhecimento obtido no processo de trabalho, na perspectiva de Kuenzer (1997, p.
23) ¢ concebido da seguinte maneira: ‘“Neste processo, através da observa¢do dos companheiros, da acao dos
instrutores, de treinamentos eventuais, ele vai experimentando, analisando, discutindo, refletindo, descobrindo e,
desta forma, desenvolvendo um conjunto de modos proprios de fazer e de explicar esse fazer, que extrapola o
ambito do proprio trabalho, a parir das necessidades determinadas pela vida em sociedade. Assim, o trabalhador
vai elaborando um saber eminentemente pratico, fruto de suas experiéncias empiricas, que, sendo parciais em
fungdo da divisdo técnica do trabalho, originam um saber igualmente parcial e fragmentado.”
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E perceptivel que, no contexto do trabalho, a educagio remete a um processo
educativo amplo e passivel de ser problematizado, uma vez que o proprio trabalhador é
responsabilizado de providenciar a sua formagéo no seu espaco de trabalho. Ora, na logica do
capital, esse ¢ o objetivo da educagdo: “formar” o trabalhador apenas qualificando-o para
executar a fungdo que lhe é circunscrita. Braverman (1981, p. 124), reforca essa discussdo

apontando que:

A transformacdo da humanidade trabalhadora em uma “forga de trabalho”,
em “fator de produ¢do”, como instrumento do capital, € um processo
incessante e interminavel. A condicdo é repugnante para as vitimas, seja qual
for o seu salario, porque viola as condi¢es humanas do trabalho; e uma vez
que os trabalhadores ndo sdo destruidos como seres humanos, mas
simplesmente utilizados de modos inumanos, suas faculdades criticas,
inteligentes e conceptuais permanecem sempre, em algum grau, uma ameaca
ao capital, por mais enfraquecidas ou diminuidas que sejam.

Em contraposicao a essa perspectiva, a educagédo para o trabalho consiste em refletir a
amplitude do processo educacional que é inerente ao trabalho. Ou seja, a educacdo ou
formacdo para o trabalho é um processo articulado a diversas dimensdes, que por sua vez,
estdo contextualizadas pelo seu carater histérico e pelo estabelecimento das condicOes
materiais de existéncia (FIDALGO; MACHADO, 2000).

Antes de compreender o que é educacao no trabalho, € necessario pensar sobre 0 modo
de producéo vigente, sobre como essa producdo é organizada, sobre a politica econémica que
se sobrepbe a este contexto e, por fim, sobre qual trabalho orienta a sociedade. Uma das
expressoes dessas questdes é colocada com bastante propriedade por Braverman, quando ele

reflete em sua obra, o capitalismo monopolista em suas interfaces com a esfera educacional:

Na escola, a crianga e o adolescente praticam aquilo para 0 que mais tarde
serdo chamadas a fazer como adultos: a conformidade com as rotinas, a
maneira pela qual deverdo arrancar das maquinas em rapido movimento o
que desejam e o que querem. (BRAVERMAN, 1981, p. 245)

Analisar a educacdo no trabalho consiste entdo, em pensar criticamente sobre o sentido
do trabalho na sociedade capitalista atual e, simultaneamente, apontar a importancia em se
contrapor a essa critica por meio de um processo de educacdo no qual o homem enquanto
trabalhador se realize nessa atividade.

Educacdo no trabalho implica em negar o sentido alienante e precarizado da formacao

no trabalho, pois muito mais do que treinamento e adaptacdo ao sistema de producéo, nessa
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atividade, o trabalho e seu principio educativo se remete ao fato do proprio trabalhador
direcionar um olhar critico sobre os determinantes historicos, econdmicos e politicos

presentes na sociedade. Para tanto, faz-se necesséria, a educacdo integral, omnilateral:

[...] educagdo ou formag&o omnilateral quer dizer desenvolvimento integral,
ou seja, por inteiro, de todas as potencialidades humanas. Significa a livre e
plena expansdo das individualidades, de suas dimensdes intelectuais,
afetivas, estéticas e fisicas, base para uma real emancipagdo humana. [...]
Contrape-se, portanto, a educacdo instrumental, especializada, tecnicista e
discriminatdria. Busca o alcance da relagdo dialética entre teoria e pratica
[..]. (FIDALGO; MACHADO, 2000, p. 126)

Para a pesquisa aqui desenvolvida, o fundamento de alavancar este debate reside no
fato e necessidade de se pensar o processo formativo que ocorre nas industrias
sucroalcooleiras. E factivel que o processo de expansdo deste setor de producdo e
processamento da cana-de-agucar chegou com forga total na regido do Triangulo Mineiro/MG
e vem demonstrando um crescimento rapido e intenso, conforme discussdo desenvolvida no
capitulo 3.

Conseqlientemente, essas industrias sucroalcooleiras trazem consigo trabalhadores que
executam diversas funcBes concernentes a hierarquia da estrutura fabril. Como pensar, nesse
sentido, a forma pela qual o saber sobre este trabalho é apropriado? Qual a articulacéo
dialética que se pode elaborar entre a seguinte contradi¢do: por um lado tém-se as instituices
de ensino de nivel médio e superior que enxergam na expansdo do referido setor, mais uma
possibilidade de investimento — cursos voltados para 0s Agronegdcios, ou mais
especificamente centrados na formacéo de trabalhadores para a producdo de acUlcar e etanol.
De outro lado, os trabalhadores de chdo-de-fabrica, os cortadores de cana e 0s operarios que
executam as tarefas de processamento da cana-de-agucar. Necessitam de qual formacdo, em
que sentido? Qual é o sentido dessa qualificacdo? H4, dessa maneira, o trabalho precarizado,
proprio da légica empresarial, passivel de ser questionado em relacdo a (de)formacdo
profissional que ele requer e, as propostas de qualificacdo para atuar no setor sucroalcooleiro,
com a falsa promessa de garantia de emprego, por se tratar de algo em expansdo e
crescimento. Em sintese, “Os que vao desempenhar as funcgdes intelectuais aprendem o saber
sobre o trabalho na escola; os demais, que vao desempenhar as tarefas de execucdo, aprendem
o trabalho na pratica, com auxilio dos treinamentos ou cursos profissionais de curta durago.”

(KUENZER, 1997, p. 24). Justamente, 0 que vem a tona, é a discussdo das implicacdes dessa
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sintese: subordinacdo da escola ao capital ou desarticulagdo entre capital e trabalho visando a
independéncia da empresa capitalista em relacdo a escola?

Essas implicagOes nos remetem a pensar, deste modo, nas contradigdes do mundo do
trabalho, enquanto resultantes dos objetivos e metas do sistema capitalista. Trata-se, assim, da
persisténcia dos principios tayloristas em duas atuais, nos quais o “saber” continua sendo
nitidamente separado do “fazer”: uns apenas pensam ¢ planejam e outros (a maioria)
executam o que foi estabelecido pelos primeiros. Logo, as implicagcdes dessa discusséo estao
expostas e problematizadas a partir dos dados empiricos, presentes no Gltimo capitulo deste
estudo.

Entretanto, como a igualdade econémica e social ndo ocorreu, cada setor
social e produtivo continuou criando escolas para formar seus dirigentes e
especialistas, de forma desarticulada. Para uns, importa antes de tudo a
producdo, a tecnologia e o lucro; para outros, 0 mais importante é a
formacdo e a libertacdo de todas as pessoas. Estes Ultimos, que desejam uma
sociedade mais igualitaria e humanista, pensam numa escola em que a
cultura geral esteja ligada a producdo moderna, mas concretamente nao
sabem como efetiva-la. Os primeiros, mais realistas, pensam em escolas
especificas e diferenciadas para dirigentes e para trabalhadores. Para estes, a
escola do trabalho é a instituicdo que qualifica a mao-de-obra necessaria ao
desempenho das diferentes profissbes de forma mecénica e unidirecional.
(NOSELLA, 2009, p. 46)

A partir dessas problematizactes, é preciso aprofundar os sentidos contraditorios da
categoria trabalho tanto em seu sentido ontolégico e humanizante, quanto no seu sentido
alienante e precarizador que € delimitado pelo modo de producdo capitalista, determinado
pelas relacdes entre capital e trabalho que, conseqiientemente, se desdobram nos processos

educacionais.

1.2 Sentidos e contradi¢bes da categoria trabalho: da humanizacédo a alienacéo do
trabalhador

Para elucidar esse debate € necessario discutir e entender a categoria trabalho. E
quando nos propomos a esta tarefa nos deparamos com um paradoxo, uma contradi¢do
inerente a propria categoria trabalho, ou seja, a0 mesmo tempo em que o trabalho proporciona
a construcdo do homem ele também o destroi. Assim é imprescindivel analisar os aspectos

que fazem do trabalho um fator positivo para a estruturacdo dos homens enquanto seres
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sociais e por conseqliéncia, dos grupos sociais, bem como 0 modo que este mesmo trabalho
constitui-se em fator de negacdo da potencialidade humana.

O trabalho é a categoria central a partir da qual, pode-se pensar o individuo, a
sociedade, com seus sistemas politicos, juridicos, ideoldgico. E um espaco onde o homem se
afirma. (MARX, 1989). Dessa maneira o trabalho se constitui no elemento que media a
relacdo entre 0 Homem e a Natureza no processo de producado e reproducdo de sua existéncia,
tendo em vista que através dele é possivel que atue sobre a natureza a transformando de

acordo com suas necessidades e a0 mesmo tempo sendo transformado.

A importancia da categoria trabalho estd em que ela se constitui como fonte
originaria, primaria, de realizacdo do ser social, protoforma da atividade
humana [...] entendendo-0 enquanto criador de valores de uso, na sua
dimens&o concreta, como atividade vital, como necessidade natural e eterna
de efetivar o intercAmbio entre homem e natureza. (ANTUNES, 2002, p.
167)

O trabalho é uma atividade essencialmente humana, na qual, a luta pela sua existéncia,
atraves do trabalho, o ser social produz e reproduz a sua vida em sociedade e nesse processo,
cria e renova as proprias condicdes de sua reproducdo. E esse aspecto que dota o trabalho de
uma dimensdo teleoldgica (LUKACS, 1984). Isso quer dizer que o homem concebe um
projeto previamente planejado de forma intencional pela sua mente visando uma determinada
finalidade. E esse o fator que o diferencia o trabalho humano do trabalho animal, justamente
o fato da intencionalidade.

Dessa maneira, diferente do homem que adapta a natureza em funcéo da satisfacdo de
suas necessidades o animal adapta-se a natureza tendo que desfrutar das condigcdes que esta
Ihe oferece. Como ilustrou Marx (2005) através das metaforas do passaro Jodo de Barro, da
abelha ou da aranha, mostra que semelhante ao homem, o animal tem a capacidade de
construir sua moradia através de seu trabalho, contudo, ndo héa sentido teleolégico no segundo
caso.

Ou seja, o trabalho animal € resultado objetivo de uma acdo instintiva cuja logica é
imutavel. Ja a construcdo realizada pelo homem € oriunda de um projeto previamente
concebido, que se complexifica a todo o momento, ao passo que o0 homem sempre 0
aperfeicoa através de suas projecdes mentais (LUKACS, 1984). Dessa forma pode-se dizer
que tal construcdo resulta da materializacdo de sua subjetividade que é constantemente

influenciada e determinada pelas relagdes sociais a que esta inserido.
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Como coloca Previtalli (2009), é nesta atividade fundante da existéncia humana em
que o trabalho adquire forma e atributos condicionados socio-historicamente. E no momento
em que o homem interage com a natureza alterando-a para a satisfagcdo de suas necessidades
essenciais e alterando concomitante sua propria natureza, que os homens entram em relagdes
uns com o0s outros com o mesmo fim, ou seja, instituem relagGes sociais de produgao.

E justamente nesse movimento que se manifesta a dimensdo do trabalho como fator de
negacdo da potencialidade humana, é esse 0 momento divisor aonde os homens se dividem
socialmente em classes, mais especificamente em duas classes, com interesses antagénicos.
Uma chamada de capitalista que detém a propriedade dos meios de producdo e a outra
denominada proletéria, que possuem somente sua forga de trabalho. A relacdo entre ambas,

por seu turno, confere dinamicidade e movimento a historia.

O capitalismo traz consigo uma série de contradicdes, muitas delas
relacionadas ao mundo do trabalho. Ao mesmo tempo em que o trabalho é a
fonte de humanizacéo e é o fundador do ser social, sob a légica do capital se
torna degradado, alienado, estranhado. [...] O trabalho perde a dimensdo
original e indispensavel ao homem de produzir coisas Uteis (que visariam
satisfazer as necessidades humanas) para atender as necessidades do capital.
Por conseguinte, o resultado final do trabalho ndo pertence ao trabalhador; o
trabalho entdo tem carater exterior ao do trabalhador. Essa é entdo, uma
manifestacdo de alienacdo. Para o trabalhador proletario, o trabalho é algo
penoso, que o remete ao sacrificio. (NAVARRO, PADILHA, 2007, p. 15)

A caracteristica mais expressiva desta relacdo é a desigualdade econémica e social,
que é consequéncia direta de uma estrutura social dividida em classes. Estas, por exceléncia,
sdo antagbnicas e conflitantes ao passo que 0s sujeitos necessitam, da mesma forma,
satisfazer suas necessidades naturais, seja por meio da exploracdo do trabalho alheio ou do
Seu por outrem.

Antunes (2002) ilustra essa situacdo colocando dois fenbmenos permanentes nessa
relacdo: primeiro é que o trabalhador proletario trabalha sobre o controle do capitalista e 0
segundo é que o produto produzido diretamente pelo proletario ndo é propriedade dele, mas
sim dos capitalistas.

Nessas condicdes a maneira como o processo de trabalho se realiza no capitalismo
causa a alienacdo do trabalhador. Como ponto de partida do processo de humanizagdo do ser
social, passa na sociedade de classes capitalista como trabalho degradado e aviltado. Como
salienta Antunes (2002, p. 126), “[...] o que deveria se constituir na finalidade basica do ser
social, a sua realizacdo no e pelo trabalho, é pervertido e depauperado. O processo de trabalho

se converte em meio de subsisténcia”. Nessa perspectiva homem, agora proletario, se torna
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estranho ao produto de seu proprio trabalho, ndo é mais o seu sujeito, ndo tendo, portanto
poder para decidir sobre o que, como e muito menos para quem produzir.

Para Marx (2005), a atividade produtiva no sistema capitalista, fruto de uma sociedade
dividida em classes, é acentuadamente marcada por um carater alienado que nega 0 homem e
0 trabalho enquanto atividade de manifestacdo humana. Assim, para Marx (2005, p. 148),
“desfigurado, o trabalho torna-se meio e ndo primeira necessidade de realizagdo humana. [...]
o trabalhador decai a uma mercadoria e & mais miseravel mercadoria, torna-se um ser estranho
a ele, um meio da sua existéncia individual”. Portanto, apesar de o processo de alienacdo do
trabalhador ocorrer por diversos modos, o estranhamento € a forma peculiar de estranhamento

no sistema capitalista.

A alienacdo do trabalhador em seu produto significa ndo somente que seu
trabalho se converte em um objeto, em uma existéncia estranha, mas que
existe fora dele, independente, estranho que se converte em um poder
independente frente a ele, que a vida que emprestou ao objeto o enfrenta
como uma coisa estranha e hostil. (MESZAROS, 1981, p.16)

Nessa perspectiva “[...] 0 processo de estranhamento do trabalho ndo se efetiva apenas
no resultado [...] mas abrange também o proprio ato de producéo, ele é o efeito da atividade
produtiva ja estranhada” (ANTUNES, 2002, p. 126). Assim pode-se inferir que ocorre uma
coisificacdo do homem ao passo que ha uma humanizagdo da coisa. E é justamente nessa
relacdo cria-se um processo de fetichismo da mercadoria e conseqlientemente a

desumanizacdo dos trabalhadores envolvidos nesta relagéo.

O trabalho ndo produz apenas mercadoria, produz-se também a si mesmo e
ao trabalhador como uma mercadoria, e justamente na mesma propor¢ao
com que produz bens [...] com a valoriza¢do do mundo das coisas, aumenta
em proporcao direta a desvalorizacdo do mundo dos homens. O trabalhador
torna-se uma mercadoria tanto mais barata, quanto maior o numero de bens
que produz. (MARX, 2005, p. 111)

Historicamente, pode se observar que ha uma dose de alienacdo em todas as formas de
relacdo travadas no contexto que se instaura o capitalismo. Pode-se até mesmo afirmar que a
alienacdo surge como um resultado necessario de tais relagdes (MANGIA, 2003). A
sociedade capitalista caracteriza-se pela apropriacdo privada do trabalho coletivo e pela
distribuicdo desigual dos produtos desse trabalho. O trabalho é coletivo enquanto producédo e
é privado enquanto apropriacdo. A apropria¢do do trabalho humano e seus excedentes sdo a

base da alienagao.
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Nesse contexto, aos capitalistas, proprietarios dos meios de producédo, interessam
unicamente a forca de trabalho do operariado, enquanto que para estes, alienados no e, pelo
processo de trabalho no qual eles estdo inseridos, resta vender seu Unico bem em troca de uma
quantia minima, para que possam ter condi¢cbes de prover o sustento deles e de suas
respectivas familias. E nesse sentido que se expressa a dimenséo negativa do trabalho, através
da qual ele é revelado como fator de coisificacdo da potencialidade humana no capitalismo,
como atividade sacrificada, objetificada, que € uma conseqliéncia direta da sobreposicdo de
sua dimensdo quantitativa em relacdo a qualitativa.

O que distingue as dimensdes positivas e negativas do trabalho remete-se ao
“quantum” socialmente materializado na mercadoria, que € o que interessa no capitalismo
(ANTUNES, 2002). Por fim, o resultado de todo esse contexto traz como conseqiiéncias o
fato do trabalhador ndo se reconhecer enquanto sujeito do produto de seu trabalho, que acaba
por negar sua dimens&o de ser social, e também pelo fato de seu trabalho pertencer a outrem e

nao a ele mesmo.

Contraditoriamente, a atividade trabalho continuaria condensando todo seu
carater vital na medida em que nela estaria presente um enorme potencial
emancipatorio. O principio educativo do trabalho reside nesse carater vital e,
especialmente, nesta contradicdo: de um lado, negando o homem numa
relacdo alienante; de outro, condensando todo um potencial emancipatorio.
(FIDALGO; MACHADO, 2000, p. 335)

O trabalho no capitalismo assume, portanto, sua dimens@o negativa no que se refere ao
carater de negacdo do homem, uma vez que o trabalhador ndo tem o direito de controlar o
trabalho que executa e, além disso, o produto de sua acdo nédo Ihe pertence.

Na percepcdo de Nosella (2009), enquanto a sociedade estiver sob os moldes do
sistema capitalista de producdo e sob os imperativos de politicas econbémicas centradas na
liberdade do mercado, sempre haverd, de um lado, a formacdo técnica, limitada aos cursos
profissionalizantes que mesmo que eficientes, ndo promovem o desenvolvimento politico,
filosofico, artistico. Por outro lado, tem-se também, as raras escolas humanistas, preocupadas
com a formacdo em politicas, artes e filosofia, entretanto, incompativeis com o mundo do
trabalho. E, além disso, aquelas que muito pouco ensinam, que sdo as assistencialistas.

A discussdo aqui desenvolvida toma como posicionamento, a manutencdo da tensao
entre a materializacdo da formacdo omnilateral e a realidade concreta. Pois ainda que para
superar essa tensdo, seja necessaria a superacdo da sociedade de classes. Enquanto isso se

acredita na potencialidade dessa luta de classes, espa¢o fundamental para que as proprias
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caracteristicas e elementos do sistema capitalista, germinem as possibilidades de sua

autodestruicéo.

1.3 Qualificagéo profissional na ordem do capital

Sob a logica do capital, a qualificacdo é sinbnima da mercantilizacdo das relacbes
entre trabalho e educacdo. Desse modo, o final do século XX foi marcado por profundas
transformagdes, que impactaram diretamente nas maneiras de organizacdo da produgéo.

Consequentemente, também se modificam os tipos de emprego e de qualifica¢do profissional.

As transformages do capitalismo monopolista, 0s imperativos da producao
de mercadoria, fazem com se que inicie um questionamento da eficacia da
educacdo por diferentes segmentos da sociedade. No Brasil, o discurso
oficial aponta para dois eixos basicos: a melhoria do ensino em todos 0s
niveis do sistema e a adequacao da rede publica de ensino técnico vocacional
as demandas da esfera produtiva. (LUCENA, 2004, p. 187)

Logo, a formacdo profissional a favor do capital se resume na qualificacdo ou
(des)qualificacdo profissional. A qualificacdo da massa de trabalhadores, neste caso, dos que
se situam na base do processo produtivo em geral, logo, também presente na cultura
canavieira, se destina ao “adestramento” que possibilite a condi¢ao da empregabilidade. As
palavras de ordem, neste contexto sdo: competéncia e competitividade. O trabalhador da cana
ou rural por seu turno, deve ser (des)qualificado para produzir mais e o seu salario é
justamente determinado por esta produtividade.

Hoje se vive um momento no qual a qualificacdo profissional vem sendo debatida em
varias instancias da vida social. Um dos principais pontos discutidos vem sendo a eficacia dos
modelos tradicionais de Educacdo, enquanto capazes de qualificar um cidaddo com uma
formacdo de qualidade, que possa proporciona-lo uma insercdo social e no mercado do
trabalho. Tais interrogaces emergem diante de uma sociedade que chega a uma modernidade
(que para muitos ja € designada de pds-modernidade) calcada no que varios estudiosos
preconizam como “Sociedade Globalizada”. Dessa forma, a qualificacdo profissional
expressa, de acordo com o contexto histérico no qual esta inserida, a formacgdo profissional

necessaria para a execucdo de uma funcgéo técnica especializada.
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A qualificacdo profissional, requerida por uma atividade profissional, esta,
portanto, dentro de um quadro amplo de relagdes, no qual se inscrevem as
que o trabalhador guarda com os objetos de seu conhecimento e com as
expectativas sociais sobre o que deve conhecer, saber fazer e como deve se
comportar. Essas relacdes, por sua vez, sofrem repercussdes das mudangas
na tecnologia empregada, nos processos de trabalho e na gestdo empresarial.
(FIDALGO; MACHADO, 2000, p. 274).

Nessa perspectiva, a qualificacdo profissional estd diretamente relacionada com o
modo pelo qual a producgdo esta organizada e, em ultima instancia, com os imperativos do
sistema capitalista de producdo, uma vez que se volta para o exercicio técnico de uma fungédo

ou cargo.

A escola no capitalismo constitui um acessorio indispensavel a producéo,
por preencher necessidades técnicas e politicas e sua diferenciacdo interna
ndo é uma excrescéncia a ser superada no futuro, mas uma necessidade
inerente ao capital em concorréncia com o trabalho, pois lhe permite
manipular os requisitos e exigéncias, de forma a lhe possibilitar maior lucro.
(KUENZER, 1989, p. 31)

Consequentemente, visando problematizar o sentido do termo, estabelece, nesta
pesquisa, a designacao (dés)qualificagdo profissional, apontando por meio do prefixo “des”,
uma critica a essa formacdo técnica, uma vez que, como discute-se a frente, o fato do
trabalhador do chao de fabrica “aprender-fazendo” (conhecimento tacito). Com isso, €
importante diferenciar que a qualificacdo do trabalhador, ndo necessariamente implica na
qualificacdo formal, comprovada por certificados (escolaridade, capacitagéo, etc.).

Para Fidalgo e Machado (2000), a qualificacdo do trabalhador € um processo que
corresponde a uma construcdo social: os saberes (habilidades e conhecimentos) que o
trabalhador adquire para exercer sua atividade advém de diferentes espacos e relacdes sociais
(familia, escola, local de trabalho, associacdo, sindicato etc.). Logo, a amplitude deste
conceito se situa no fato que a qualificacdo do trabalhador vai aléem da qualificacdo
profissional, pois € um processo amplo, que esta em constante movimento, que por sua vez é
dinamizado pelas experiéncias de trabalho e de vida, sendo, portanto, um processo social e
ndo individual. Entretanto, a qualificacdo no contexto atual corresponde a visdo redutiva de

adequacdo ao corpo de trabalho.
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Sob a dtica do capital, cujo objetivo principal é a sua propria valorizagéo,
verifica-se um intenso processo de reorganizagdao do trabalho com vistas a
obtencdo de maior flexibilidade e de elevacdo da produtividade, originando
uma nova forma de controle do processo produtivo mediante a introducéo de
tecnologias de informacéo e praticas gerenciais, cujo discurso assenta-se na
cooperagdo, no envolvimento e na parceria do trabalhador. Nesse novo
contexto, onde as palavras de ordem passaram a ser flexibilidade e
qualificacdo, as empresas observaram que muito do processo de inovacéo,
particularmente as inovagdes incrementais no processo de trabalho,
dependem da participacdo do trabalhador que esta diretamente envolvido no
mesmo. Portanto, quanto mais motivado e envolvido com os objetivos da
empresa, melhor adaptada ela estard as novas condi¢fes de concorréncia no
mercado. (PREVITALLI, 2007, p. 1)

Essa adequacao ao corpo de trabalho, muitas vezes implica no treinamento em servico,
na qual os trabalhadores, por meio de observacéo no local de trabalho, mais especificamente,
das tarefas consideradas mais “complexas”, comecam a executar sua funcdo. Refletindo sobre
a dinamica do trabalhador e a sua qualificacdo profissional, destaca-se o seguinte fator: ao
estar inserido em atividades que demandam a minima ou até mesmo nenhuma qualificacdo
profissional, o trabalhador “aprende fazendo”, principalmente porque com a consolidacdo da
maquina no processo produtivo, a atividade trabalho deixa de se adaptar ao trabalhador e

inversamente, o trabalhador se adapta as maquinas.

Na medida em que crescem 0s niveis de mecanizacdo, a execucdo do
processo vai utilizar operadores e auxiliares, dos quais se exige cada vez
menos em termos de quaisquer atributos que se possa associar a
qualificacdo, com excecdo talvez da capacidade de ler ordens escritas ou
desenhadas e de um comportamento que ndo coloque em risco a seguranca
de um equipamento caro e sofisticado. (SALM, 1980, p. 73)

O conhecimento tacito, ou conhecimento adquirido no processo de trabalho e na
respectiva vivéncia cotidiana do trabalhador diz respeito a uma “[...] expressio de um
conhecimento informal, ¢ inseparavel do trabalho.” (LUCENA, 2004, p. 250). E esta forma de
aprendizagem é significativamente favoravel ao movimento do capital, ao demandar um custo
praticamente nulo para a industria.

Com isso, incentiva-se o treinamento, a aprendizagem no proprio local de trabalho,
como se ndo bastasse a ardua e sacrificante jornada a qual os trabalhadores sdo submetidos.
“Nesse tipo de escola ndo ha desperdicios. Nada que ndo seja pratico ¢ ensinado. Aprende-se
fazendo e aprende-se apenas aquilo que serve a operacdo a ser executada. Qualquer
informacdo tedrica ou tecnoldgica sO serd transmitida na estrita medida da necessidade
pratica.” (SALM, 1980, p. 95).
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Os custos que as empresas tém com treinamento s&o menores do que 0s custos com a
prépria contratagdo. E, além disso, quando estes cursos de treinamento se fazem presentes,
sdo direcionados a geréncia: “Conclui-se dai que o treinamento € ndo apenas relativamente
barato, como tem pelo menos para a mao-de-obra direta, a forma de gasto corrente, nem
sempre passivel de explica¢do contabil, o que ja revela seu carater de processo mais ou menos
automatico.” (SALM, 1980, p. 91). Dessa maneira, é perceptivel que grande parte dos
trabalhadores pertencentes de uma inddstria ou ramo especifico, adquire sua (des)qualificacdo
em seu proprio local de trabalho. E, além disso, este fator ¢ “naturalizado” pelo proprio
trabalhador, como se sempre tivesse sido inerente ao processo. “Realiza-se por uma espécie
de osmose, pela mera presenca fisica no local de trabalho, pela observacdo e eventual
execucdo das tarefas realizadas pelos empregados encarregados de operagdes mais
complexas.” (SALM, 1980, p. 90).

Por outro lado, a qualificacdo profissional apreendida a partir de seu carater pratico
corresponde, por outro lado, a possibilidade de se concretizar um mecanismo de resisténcia

por parte dos trabalhadores, ao se rebelar contra a precarizagao do trabalho.

O trabalhador qualificado, o que domina um oficio, ndo se subordina
facilmente aos objetivos do processo de valorizacdo e pode, eventualmente,
resistir ao proprio assalariamento, tendendo a assumir a forma de empreitada
ou, até mesmo, de sociedade, na qual um lado entra com o capital e ou outro
com 0s conhecimentos especializados. (SALM, 1980, p. 75-76).

Como consequéncia, ao aprender na pratica, o trabalhador deve ser subordinado ao
disciplinamento ou adestramento do corpo com o foco no seu trabalho.

Nessa perspectiva, para Gramsci (1976), o aprendizado especifico para aqueles que
estdo a servico do capital, a pratica necessaria remete a adaptacdo do corpo ndo somente ao
trabalho mas ao modo que vida que este trabalho requer. Ou seja, a vida daqueles que estdo
articulados a inddstria demanda que haja um aprendizado especifico, voltado para
determinado modo de vida, uma pratica voltada para atuacdo na inddstria, ndo somente em
sua dimensao profissional.

Mas por outro lado, como ja foi posto, hd também a necessidade de uma formacao
minima para executar seu trabalho, que devem estar em consonancia com 0s parametros de
organizacdo do processo produtivo da industria. Por conseguinte, dispensa-se tacitamente, até
os dias atuais, a passagem do operario do chdo-de-fabrica pela escola. Geralmente, a
aprendizagem da atividade especifica de trabalho continua simples o bastante para ser

apreendida no proprio fazer — uma vez que em sua esséncia, a disciplina e a disposicao para o
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trabalho ainda sdo prerrogativas indispensaveis para ao processo de producdo do capital.
Agregada ao pressuposto taylorista do controle, a disciplina vem assegurar também a
submissdo as normas ou a qualquer de suas extensdes e variagdes (BRAVERMAN, 1981). A
qualificacdo formal, geralmente, ainda é imprescindivel a apenas uma reduzida parcela de
trabalhadores de uma industria.

E dessa forma que o conjunto do fornecimento das necessidades sociais e profissionais
da classe trabalhadora industrial acaba caracterizando a maneira de viver e de trabalhar
daqueles que estdo envolvidos neste processo — expressdo maxima da racionalizacdo do
trabalho, sob os imperativos do capital. Em profundidade, é perceptivel que, a finalidade de
tamanha objetividade se situa no que aponta Gramsci (1976) na “consciéncia do fim”, com o
intuito de moldar o trabalhador e sua vida apropriadamente para a para sociedade capitalista:

o “gorila domesticado”. O objetivo ¢

[...] desenvolver ao méximo, no trabalhador, as atitudes maquinais e
automaticas, romper o velho nexo psicofisico do trabalho profissional
qualificado, que exigia uma determinada participacéo ativa da inteligéncia,
da fantasia, da iniciativa do trabalhador, e reduzir as operagdes produtivas
apenas ao aspecto fisico maquinal. (GRAMSCI, 1976, p. 397).

Com isso, a logica em questdo é que o trabalhador se desligue 0 maximo possivel de
seus pensamentos, por isso sendo equiparado a um “gorila domesticado” enquanto expressao
do trabalhador moderno. Entretanto, é necessario destacar que a analise de Gramsci sobre esta
nova maneira de viver e trabalhar, estava diretamente associada ao fordismo. Ora, na
atualidade, por mais que se pregue a captacdo da subjetividade do trabalhador, persiste a
colocagdo de um novo modo de vida e trabalho que em sua esséncia ndo ¢ novo: “atualizam-
se” as formas de organizagdo da produgdo ¢ a vida e o trabalho do trabalhador se adapta aos

seus imperativos.

[...] mas para que isto ocorra faz-se necessario um longo processo, no qual se
verifiguem mudancas nas condi¢Bes sociais e nos costumes e habitos
individuais. Entretanto, as mudangas ndo podem realizar-se apenas atraves
da “coercdo”, mas so através da combinacdo da coac¢do (autodisciplina) com
a persuasdo, inclusive sob a forma de altos salarios, isto é [...] de
possibilidades de alcancar o nivel de vida adequado aos novos modos de
producdo e de trabalho, que exigem um dispéndio particular de energias
musculares e nervosas. (GRAMSCI, 1976, p. 407).

Ainda que este processo formativo ocorra na propria empresa, visando o constante

aumento da capacidade produtiva, ela se fez presente na vida ndo somente dos trabalhadores
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do ch&o de fabrica, mas até mesmo dos supervisores e gerentes situados no mais alto patamar

da hierarquica estrutura produtiva da industria.

N&o se trata, entdo, de um processo simples de reindustrializacdo, mas de
uma transformagdo da sociedade, que cria novas necessidades, de uma
concepcéo qualitativamente diferente do desenvolvimento, do surgimento de
novas atividades, a maioria delas precérias e pertencentes ao setor terciario.
Novas atividades produtivas que geram e forcam ao mesmo tempo, novos
mecanismos de acumulacdo do capital. Portanto, a atual questdo econémica
e social do trabalho (ndo apenas aquela vinculada ao desemprego, que é cada
vez mais de carater estrutural), refere-se a uma série de problemas
quantitativos e qualitativos presentes nas novas figuras do trabalho e do ndo
trabalho, figuras que, sem davida, estdo sempre no interior do mesmo modo
de producdo capitalista. (VASAPOLLO, 1995, p. 104).

Ou seja, novas formas de se produzir com novos mecanismo, que por Sseu turno,
pressupdem do trabalhador, novas formas de viver e de trabalhar, de acordo com a logica
precarizante do capital.

Pressionado pela manutencdo de seu emprego e de seu salario, é imerso no trabalho
por produtividade. Consequentemente, a ameaga do desemprego nos dias atuais, vem

acompanhada pela exploracao inerente a precarizagédo do trabalho assalariado.

A flexibilizacdo, definitivamente, ndo é solugcdo para aumentar os indices de
ocupacdo. Ao contrario, € uma imposicdo a forca de trabalho para que sejam
aceitos salarios reais mais baixos e em piores condigdes. E nesse contexto
que estdo sendo reforcadas as novas ofertas de trabalho, por meio do
denominado mercado ilegal, no qual esta sendo difundido o trabalho
irregular, precério e sem garantias, (VASAPOLLO, 1995, p. 28)

Por isso, trata-se do trabalho atipico, termo este sinbnimo, em sintese, de trabalho
precarizado, adaptado prioritariamente as prerrogativas do capital. Novas formas de trabalho,

cada vez mais desmanteladas.

Hoje, imperam multiplas formas de prestacdo de servigos, entre elas varias
que se caracterizam por um nivel comum de explora¢do bem mais profundo
do que aquele registrado 20 ou 30 anos atras. A nova divisdo do trabalho cria
uma nova composicdo dos mesmos trabalhadores, distinguidos entre
especializados e com maior nivel de conhecimento (que ocupam postos de
trabalho com alta atividade cognitiva), trabalhadores especializados em
atividades técnicas (que ocupam postos de trabalho flexivel do tipo
executivo) e trabalhadores com pouca especializa¢do, que ocupam 0s postos
de trabalho mais degradantes e servis. [...] encontramo-nos em uma situagdo
na qual o mal-estar é crescente e na qual a representacdo dos trabalhadores
ndo responde de maneira eficaz as exigéncias cada vez maiores.
(VASAPOLLO, 1995, p. 104-105).
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Assim, além de todas as pressdes oriundas da precarizacéo do seu processo de trabalho
e (des) desqualificacdo profissional, o trabalhador se depara com a introdugdo das novas
tecnologias no processo de trabalho, implicando em novas formas de controle e expropriacéo
do trabalhador. Para Chesnais (1996), em resposta a0 movimento de concentragdo do capital
em escala mundial, com a internacionalizacdo dos mercados financeiros, a informagéo possui
um papel estratégico nessa dindmica, uma vez eu que as novas tecnologias sdo
imprescindiveis no que concerne a natureza, amplitude e qualidade da informacéo necessaria
para a producdo e venda inerente a internacionalizacdo dos negdcios.

As inovagOes tecnoldgicas, visando incrementar a produtividade vém redefinir o
mercado de trabalho para o capital e ndo para o trabalhador, uma vez que os frutos deste
processo sdo sindbnimos de significativo aumento de lucros e das formas de remuneracdo do

capital:

O fator trabalho ndo tem recebido qualquer vantagem em termos de
redistribuicdo real dos tais incrementos em produtividade. De fato, nédo
aumentaram as vagas de emprego, nem tampouco o0s salarios reais, ou sequer
foram reduzidas as jornadas de trabalho e, muito menos, foram mantidos os
anteriores niveis de salario indireto relativos ao total dos gastos sociais
(VASAPOLLO, 1995, p. 20).

Geralmente associada a idéia de progresso e desenvolvimento, a educacdo nessa
perspectiva se limita a reproducdo de forca de trabalho. “O progresso técnico ndo passa de
manobras capitalistas pensadas primordialmente para desqualificar, dividir e enfraquecer a
classe operéaria.” (SALM, 1980, p. 57).

Em suma, o pressuposto para a valorizacdo do capital € 0 empoderamento do processo
de trabalho. Por isso, a sociedade em si, deve a ele adequar-se em todos os sentidos, inclusive
nos educacionais e mais especificamente, a (des)qualificagdo do trabalhador. “O imperativo
da formacgdo como se apresenta como a grande alternativa para a manutencdo do emprego.
Visando ao aumento do ritmo da producdo, o capital visa a competicao entre os assalariados e
a ofensiva contra os sindicatos.” (LUCENA, 2004, p. 199).

Ou seja, hd uma crescente subordinacdo tanto do trabalho, quanto da qualificacdo
profissional ao capital. Por isso, a formacdo que em principio, era designada de qualificacéo,
de também ser pensada e problematizada a partir de uma postura critica, enquanto processo de

(des)qualificacdo profissional.



CAPITULO 2

EDUCACAO E QUALIFICACAO PROFISSIONAL NO CONTEXTO DA
REESTRUTURACAO PRODUTIVA DO CAPITAL

2.1 O processo de reestruturacdo produtiva do capital e seus impactos na
organizacgao do trabalho

A reestruturacdo produtiva do capital pode ser identificada como um processo de
significativa complexidade que se desdobrou a partir de mudancas na organizacdo dos
sistemas produtivos. Essas mudancas se fizeram necessarias na medida em que limitacGes e
deficiéncias proprias do bindmio taylorismo-fordismo que predominou nos sistemas
produtivos até os meados entre as décadas 1960 e 1970, se acentuaram de modo a prejudicar a
lucratividade das industrias.

Posteriormente, 0s “anos dourados” do capitalismo, expressivamente destacados pelas
mudancas ocorridas no processo de trabalho, chegaram ao Brasil no contexto do nacional
desenvolvimentismo acompanhados por diferentes contradicbes. Os direitos sociais e
humanos estavam estreitamente articulados a ideologia do desenvolvimento: educacao para o
desenvolvimento, trabalho para o desenvolvimento, inddstria para o desenvolvimento e assim
por diante. Para expandir-se, a industria necessitou do consumo e por isso, a acessibilidade
dos produtos industrializados tornou-se realidade para muitos brasileiros. Entretanto, a
modernizacdo nao tinha chegado para todos. A ldgica era intensificar os investimentos, com
um namero decrescente de forca de trabalho, mas contraditoriamente, com um namero
crescente de consumidores.

Optando pela importacdo de manufaturas, enquanto pais de Terceiro Mundo, o Brasil
instaurou a industrializacdo segregada e planejada. Nas palavras de Hobsbawn (1995),
dependendo do equilibrio entre o crescimento da producdo e a capacidade de compra dos

consumidores,

Na pratica, a Era de Ouro foi a era do livre comércio, livres movimentos de
capital e moedas estaveis que os planejadores do tempo da guerra tinham em
mente. Sem duvida isso se deveu basicamente & esmagadora dominacédo
econdmica dos EUA e do dolar, que funcionou como estabilizador por estar
ligado a uma quantidade especifica de outro, até a quebra do sistema em fins
da década de 1960 e principios da de 1970. (HOBSBAWN, 1995, p. 270).
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Reafirmando que um dos elementos principais presentes neste cenério socio-
econémico foi o bindmio taylorismo-fordismo e suas respectivas inovagfes na maneira de se
organizar a produgdo. O taylorismo, por sua vez, centrou-se nas inovagdes gerenciais,
enquanto que, focado na dinamizacdo do processo de producdo face a organizacdo dos
trabalhadores e do processo de trabalho, o fordismo trouxe profundas novacgdes na
produtividade. Este modo de organizacao do trabalho se implantou como uma das expressoes

maxima dos anos dourados:

A difusdo internacional do fordismo ocorreu em um contexto historico e
politico-econdémico particular, no qual os Estados Unidos tinham uma
posicdo dominante, pelas aliancas militares e pelas relacbes de poder. O
mercado de trabalho era dividido em um setor de monop6lio e um outro
setor competitivo, os dois muito diferentes, em que os trabalhadores viviam
em desvantagem. O Estado, entdo, tinha de garantir um minimo de bem-estar
social a todos e tratar de transmitir os beneficios do fordismo, assegurando,
sobretudo, assisténcia sanitria adequada, moradia e instrucdo.
(VASAPOLLO, 1995, p. 23)

O principio fundamental do taylorismo se situa na questdo do tempo, tendo como
pressuposto que os trabalhadores devem ser tratados como maquinas. Todo este controle se
centralizava nas “maos” da geréncia, que veio justamente enquanto expressao maxima da

separacdo entre o trabalho manual e o trabalho intelectual. Tanto que,

N&o é sempre necessario, para esse fim, que a maguina seja um modelo bem
aperfeicoado ou requintado de sua espécie. A esteira rolante, quando usada
numa linha de montagem, embora seja primitivissima parte da maquinaria,
corresponde perfeitamente as necessidades do capital na organizacdo do
trabalho que ndo pode ser mecanizado de outro modo. Seu ritmo esta nas
maos da geréncia, e é determinado por um dispositivo mecanico cuja
construcdo ndo poderia ser mais simples, mas que capacita a geréncia a
aproveitar-se do Unico e essencial elemento de controle do processo.
(BRAVERMAN, 1981, p. 169)

O objetivo principal de Taylor (precursor do taylorismo) era de estudar o tempo no
processo de producdo, para eliminar todas as suas fragbes que eram “gastas” de modo
supérfluo, erradicando com isso, o que ele chamava de “tempos mortos” os tempos que nao
eram gastos na execucdo do trabalho. As caracteristicas principais deste processo de
desumanizacdo constante do trabalho capitalista sdo: separacdo entre planejamento e a¢do ou

entre saber e fazer, com destaque para a implantacdo da geréncia enquanto controladora do
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processo; processo de trabalho parcelar, fragmentado e rotineiro, entretanto cronometrado e

bastante simplificado.

A conseqiiéncia inexoravel da separacdo de concepcdo e execugdo € que o
processo de trabalho é agora dividido entre lugares distintos e distintos
grupos de trabalhadores. Num local, sdo executados os processos fisicos da
producdo; num outro estdo concentrados o projeto, planejamento, calculo e
arquivo. A concepgdo prévia do projeto antes de posto em movimento; a
visualizagdo das atividades de cada trabalhador antes que tenham
efetivamente comecado; a definicdo de cada funcdo; o modo de sua
execucdo e o tempo que consumird; o controle e a verificacdo do processo
em curso uma vez comecado; e a quota dos resultados apds conclusdo de
cada fase do processo — todos esses aspectos da producéo foram retirados do
interior da oficina e transferidos para o escritério gerencial. Os processos
fisicos sdo agora executados mais ou menos cegamente, ndo apenas pelos
trabalhadores que o executam, mas com freqiiéncia também por categorias
mais baixas de empregados supervisores. As unidades de producdo operam
como a mao, vigiada, corrigida e controlada por um cérebro distante.
(BRAVERMAN, 1981, p. 112-113)

Ou seja, a partir dos pressupostos gerenciais postos por Taylor na estrutura da

industrias, varias modificacdes se consolidaram, apontando, em sintese, o planejamento

essencialmente racionalizado da organizacao do trabalho de modo a aproveitar a0 maximo o

tempo a favor da produtividade — utilizando-se, para isso, do controle, da fiscalizacdo, da

geréncia, imersa no processo de producdo de maneira fortemente hierarquica. Com isso,

conseqlentemente, a alienacdo no trabalho se intensificou ainda mais, uma vez que, como

Braverman (1981) afirma, o trabalho ¢ executado “mais ou menos cegamente” pelos operarios

subordinados a essa nova logica. Contudo, essa dindmica ndo passou despercebida: de acordo

com Braverman (1981), com a generalizacdo das novas condic¢des da producdo, muitos deles

se conscientizaram do que perderam em suas relacdes sociais de trabalho.

Mas por baixo dessa aparente habituacdo continua a hostilidade dos
trabalhadores as formas degeneradas de trabalho a que sdo obrigados, como
uma corrente subterranea que abre caminho para a superficie quando as
condigdes de emprego permitem, ou quando a tendéncia capitalista a maior
intensidade de trabalho ultrapassa os limites da capacidade fisica e mental.
(BRAVERMAN, 1981, p. 133)

Logo, a simples separagdo entre o “fazer” e o “saber” implicou numa nova perspectiva

de producdo que além de chegar as organizacdes empresariais do mundo inteiro — adaptando-

se as particularidades historicas e socio-econdmicas de cada contexto. E factivel que,

conforme até mesmo as inovagdes concretizadas por Taylor designadas de “Geréncia
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Cientifica”, justamente pelo fato que, os trabalhadores responsdveis pelo planejamento se
aproximaram da ciéncia ou do conhecimento cientifico utilizado a favor dos interesses e
imperativos do capital. E, além disso, essa logica foi paulatinamente estabelecendo-se e/ou
transpondo-se, as diversas esferas da vida social, dentre elas, 0 espaco educativo.

Enquanto o taylorismo implicou em organizar o processo produtivo da industria a
partir de inovacdes gerenciais, estruturando formal e hierarquicamente a producéo e os seus
respectivos trabalhadores, o fordismo, focado na questdo técnica, trouxe uma série de
mudancas a organizacdo da producdo fabril, que a partir deste contexto, veio transpondo
significativamente, por meio dos avangos tecnoldgicos, os principios do conhecimento
cientifico para o processo produtivo — processo este designado de Administracdo Cientifica do
Trabalho.

Logo, em continuidade aos principios de organizacdo do trabalho sistematizados por
Taylor, Henry Ford concretizou os conhecimentos fundantes da Administracdo Cientifica no
processo de trabalho ocorrido em sua fabrica. Com isso, sua meta era adquirir um maior
controle de regulacdo do trabalho, gerindo todo o processo produtivo e, a partir disso, obter
ganhos de produtividade.

Introduziu a esteira no processo de montagem, inovacdo que possibilitou
intensificar ainda mais a produtividade do trabalho e diminuir os tempos
mortos na producdo. Essa inovacdo permitiu o deslocamento da peca
trabalhada até o trabalhador, a diminuicdo do tempo de producdo, a
sincronizacdo do ritmo de trabalho e a eliminagdo do controle realizado
anteriormente mediante o uso do cronémetro, introducdo feita por Taylor.
(FIDALGO; MACHADO, 2000, p. 161)

As inovacdes na producdo acrescentadas por Ford implicaram no aceleramento da
produtividade. Entretanto essas novas estratégias dependiam, além das transformacbes da
organizacdo do trabalho, do controle por parte da geréncia, supervisionando a intensidade do
trabalho.

Um s6 exemplo, o da primeira linha de montagem numa esteira movel
completa, bastard como ilustracdo de que retirada violenta dos trabalhadores
de suas condi¢BGes de anteriores e seu ajustamento as formas de trabalho
projetado pelo capital é um processo basico no qual os principais papéis sao
desempenhados ndo pela manipulacdo ou bajulacdo, mas por condigbes e
forgas socioecondmicas. (BRAVERMAN, 1981, p. 130).

Os icones principais de tais mudancas foram a esteira e 0 Modelo T: “O elemento

chave da nova organizacao de trabalho era a interminével esteira transportadora, na qual os
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componentes do carro eram transportados e que, a medida que passava, com paradas
periodicas, 0s homens executavam operagdes simples”. (BRAVERMAN, 1981, p. 130). Em
sintese, a partir das velhas tecnologias e da anterior divisdo do trabalho, Ford racionalizou a
producdo, no intuito de dinamiza-la, incrementando na produtividade. Trabalhadores estaticos
executando suas fungfes em niveis altamente acelerados, que estavam cada vez mais distantes
do controle do processo produtivo. Proporcionalmente, com a esteira, o capitalista tem um
maior controle sobre o ritmo de trabalho de seus empregados. “O sistema fordista,
estabelecido depois de um longo e complicado processo que durou quase meio século, em
virtude de alguns obstaculos que teve de superar, era também reforcado pelas modalidades e
mecanismos das intervencoes estatais.” (VASAPOLLO, 1995, p. 22).

O interessante é que este bindmio taylorismo-fordismo se instalou com tanta forca e
eficacia no capitalismo monopolista, que foi se expandindo nas demais esferas da vida social,
modificando, além da fabrica, o comportamento dos individuos, o processo educativo, o perfil

do Estado etc.

Em oposigdo aos instintos animais do homem, a industrializagdo fomentada
pela racionalizacdo fordista era voltada para a rigidez e rotinizacdo nao
somente do trabalho, mas da prdpria maneira de vier. Isto porque o
industrialismo tinha como pressuposto incutir no trabalhador normas e
habitos que favorecessem o processo e 0s objetivos capitalistas a serem
alcancados. O homem da industria tinha de ser educado para um novo modo
de vier e trabalhar, baseado na disciplina e submissdo. Essa imposicao
deveria ser acatada pelos trabalhadores, porque estava em questdo a
manutencado da sua prépria sobrevivéncia. (SANTQS, 2008, p. 28)

Para retomar o crescimento estagnado pela crise causada pela quebra da bolsa de Nova
lorque em 1920, as industrias instalaram em sua estrutura fabril, um sistema de producédo em
massa, que por seu turno, se focava no parcelamento e especializacdo do trabalho para
produzir bens padronizados e em grande numero, conforme a organizacdo do processo
produtivo vinha sendo sistematizada. Entretanto, com as novas tecnologias concebidas pela 32
Revolucdo Industrial, com énfase na microeletronica; com as novas formas de organizacéo de
trabalho e com as inovacgdes gerenciais na gestdo e nas estratégias das empresas, instalou-se
na sociedade o processo de reestruturacdo produtiva do capital. Em outras palavras, mais uma
vez, a producdo de bens na sociedade capitalista pressupunha modificacdes, uma vez que
entravam em cena varias mudancas tecnoldgicas, busca por produtos especificos, dispersao
geografica do processo de trabalho de acordo com as condigdes econdmica e estrategicamente

mais favoraveis para a sua execuc¢do etc. Pois, essas transformacdes, juntas, desembocaram
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numa tentativa de superar o bindmio taylorismo-fordismo, a partir de um novo modelo de
organizacdo da producdo, que ao contrario da rigidez predominante no modelo anterior,
pregava-se, a partir de entdo, a flexibilidade do e no processo de trabalho.

Essa nova proposta se destacou a partir dos principios peculiares ao modelo japonés,
ou toyotismo, ou acumulacdo flexivel, modelo este no qual a producdo em massa foi
substituida pela producdo enxuta e pela producdo por demanda (somente se produz o que ja
foi vendido); o trabalho parcelar e fragmentando foi substituido pelo trabalho multifuncional
ou polivalente (o trabalhador possui 0 conhecimento de todo o processo referente ao seu

setor); etc.

A acumulacédo flexivel, como vou chama-la, é marcada por um confronto
com a rigidez do fordismo. Ela se apdia na flexibilidade dos processos de
trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e padrdes de consumo.
Caracteriza-se pelo surgimento de setores de producdo inteiramente novos,
novas maneiras de fornecimento de servicos financeiros, novos mercados, e,
sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovagdo comercial, tecnoldgica
e organizacional. (HARVEY, 2009, p. 140).

Por conseguinte, a reestruturacdo produtiva também ocasionou alteracbes nas
estruturas ocupacionais e nas demandas de qualificacdo profissional, de modo a provocar
modificagdes também na orientacdo das politicas publicas empresariais e educacionais.

Pela perspectiva do trabalhador, instala-se no processo produtivo o mais alto grau de
opressao e precarizacdo do trabalho. Nesse sentido, de acordo com Previtali e Vieira (2009),
este processo de reestruturacdo produtiva €, em sua esséncia, a reestruturacdo do capital, que
tem como foco a expansdo e a acumulacdo. Consequentemente, 0s avangos proprios deste
processo, acarreta uma gama de mudancas de cunho tecnologico e organizacional, (im)pondo
as empresas a constante busca de uma forca de trabalho condizente com as rela¢fes sociais de
producdo que contextualizam o trabalho, que é explorado de modo cada vez mais intenso e
sofisticado.

O fordismo, por seu turno, possui como icone principal de seu éxito, a esteira
enquanto elemento principal do processo produtivo, de maneira que a partir dela, o capitalista
independe do ritmo do trabalho proprio do trabalhador, impondo, ao processo de trabalho, o
ritmo que € necessario e conveniente com os interesses do capital. Assim, juntamente com as
inovacbes na administracdo cientifica do trabalho, implantadas por Taylor, a partir de
mudancas na estrutura gerencial da industria, os indices de produtividade alcancaram

patamares até entdo inatingiveis, em um curto espaco de tempo.
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Se a adaptacdo do trabalhador ao modo capitalista de producdo deve pouco
aos esforcos dos manipuladores praticos e ideoldgicos, como de fato ela se
realiza? [...] Um s6 exemplo, o da primeira linha de montagem numa esteira
moével completa, bastara como ilustracdo de que a retirada violenta dos
trabalhadores de suas condigcOes anteriores e seu ajustamento as formas de
trabalho projetado pelo capital € um processo basico no qual os principais
papéis sdo desempenhado ndo pela manipulagdo ou bajulagdo, mas por
condicdes e forgas socioeconémicas. (BRAVERMAN, 1981, p. 129-130)

De acordo com Braverman (1981), o controle do processo de trabalho se deu
justamente pela separacdo entre o trabalho manual e o trabalho intelectual — fato este que
incidiu diretamente na desqualificagdo do trabalhador, em detrimento de sua atividade voltada
para a execucdo de tarefas hierarquicamente distribuidas pela estrutura da industria,
essencialmente fragmentadas, mecénicas, simples e rotineiras. Com isso, “O espago interno
da fabrica foi reorganizado, fixando o trabalhador em um ponto, o posto de trabalho,
realizando os mesmos movimentos e utilizando as mesmas ferramentas.” (PREVITALI e
VIEIRA, 2009, p. 09).

Contudo, como aponta Gounet (1999), o éxito de um modelo de desenvolvimento dura
enquanto e corresponde a determinado momento do capitalismo. Nessa logica, ao ter sua
eficdcia reduzida justamente pelo pela divergéncia entre os indices de producéo e os indices
de consumo, o desempenho do fordismo foi sendo cada vez mais ameacado. Essas mudancas,
juntamente com todos os demais elementos que configuravam o periodo, foram o bastante
para que o fordismo mergulhasse em numa significativa crise.

No mesmo sentido, perante o ameacador e cada vez mais presente desequilibrio entre
0 consumo e crescimento da producdo, o capitalismo monopolista ficou imerso em uma

profunda crise, na qual os trabalhadores foram os mais prejudicados.

[...] o fato fundamental das Décadas de Crise ndo é que o capitalismo ndo
mais funcionava tdo bem quanto na Era de Ouro, mas que suas operacoes se
haviam tornado incontrolaveis. Ninguém sabia o que fazer em relagdo aos
caprichos da economia mundial, nem possuia instrumentos para administra-
la. O grande instrumento para fazer isso na Era de Ouro, a politica de
governo, coordenada nacional ou internacionalmente, ndo funcionava mais.
As Décadas de Crise foram a era em que os Estados nacionais perderam seus
poderes econdmicos. (HOBSBAWN, 1995, p. 398)

A pretensdo capitalista em subestimar o trabalho vivo em detrimento do trabalho
morto se desdobrou na crise do capital que emergiu a crise do trabalho. Outro efeito

impactante, consistiu no acirramento da desigualdade entre paises ricos e paises pobres. Com
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iIsso se desencadeou a crise estrutural mais expressiva do capital, tendo em seu cerne, a

tendéncia decrescente da taxa de lucro.

Era também a manifestacdo, [...] tanto do sentido destrutivo da logica do
capital, presente na intensificacdo da lei de tendéncia decrescente no valor de
uso das mercadorias, quanto da incontrolabilidade do sistema de
metabolismo social do capital. Com o desencadeamento de sua crise
estrutural, comecava também a desmoronar o mecanismo de “regulagdo” que
vigorou, durante o pos-guerra, em varios paises capitalistas avangados,
especialmente a Europa. (ANTUNES, 2002, p. 31)

Para Birh (1988) o regime taylorista-fordista de acumulagdo de capita possui duas
faces: por um lado, se desdobrou em um ritmo profundamente intenso de desenvolvimento
das forcas produtivas, enquanto que, por outro lado, acabou por provocar uma crise de
superproducéo, na medida em que cada rama da producdo tinha seu proprio ritmo. Exemplo
disso € o fato do crescimento da produtividade sem aumento real dos salarios. Por

conseguinte, Previtali (2007, p. 13) aponta que,

A Grande Depressao dos anos 20 e 30 demonstrou as classes capitalistas que
o0 regime de acumulacdo fundamentado em principios tayloristas-fordistas de
organizacdo do processo produtivo somente seria viavel se houvesse uma
profunda mudanca na relagdo salarial, envolvendo todas as condicGes
econdmicas, sociais e politico-juridicas, visando a uma nova forma de
regulacdo. [...] O Estado passou a intervir na economia, exercendo a funcao
de regulador das relagbes entre capital e trabalho e inseriu uma série de
reivindicacGes trabalhistas, introduzindo a negociacdo coletiva entre
trabalhadores e empresarios, através do reconhecimento dos sindicatos como
representantes legitimos dos trabalhadores.

Com o objetivo de se recuperar da crise, o capital foi estrategicamente
internacionalizado, visando mercados externos e sufocando os mercados nacionais. Pautado
nos principios liberais, ou seja, com passe livre para 0 mercado em detrimento do
estrangulamento dos bens e direitos sociais, o capital foi transnacionalizado.

Segundo Chesnais (1996), consiste num processo por ele designado de “mundializacdo

do capital”.

As modalidades de externalizacdo utilizadas pelas grandes companhias néao
comportam nenhum questionamento das ‘“hierarquias”. Pelo contrario,
representam meios que permitem as companhias estabelecer relagdes
assimétricas perante outras empresas e reforcar o seu proprio poder
econdbmico. Elas simplesmente dispdem de uma nova gama de
procedimentos e de meios de agdo para organizar, reforgar e consolidar as
‘deficiéncias de mercado’, na perspectiva de estabelecer formas estaveis de
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dominagdo oligopolista, que foram afetadas pela crise, pela passagem do
oligop6lio doméstico ao oligopolio mundial e pelas profundas mudancas
tecnoldgicas. (CHESNAIS, 1996, 104-105).

A mundializacdo do capital € um dos elementos chaves do processo de reestruturacéo
do capital, uma vez que, juntamente com as modifica¢fes na organizacdo do trabalho dentro
das empresas, emerge enquanto integracdo dos mercados financeiros, se consolidando, por
seu turno, a partir do ideéario politico neoliberal pautado no livre comércio e no
distanciamento do Estado enquanto regulador das relagdes entre capital e trabalho.

O processo de mundializacdo do capital acirrou-se face as crises ciclicas do Capital
mundial, sobretudo, a partir da década de 1970 com a crise instaurada pelo modelo de
producdo fordista. Diante dessa questéo foi desencadeado na economia mundial um processo
de transformacdes tecnoldgicas e financeiras com novas formas de organizacdo de producéo e
de trabalho. Com isso, como coloca Reis (2009), novas estratégias de mercados deram inicio
a um movimento de reestruturacdo produtiva nos paises capitalistas avancados, levando estes
a buscarem novas formas de competitividade e concorréncias entre mercados.

A globalizacdo sob a otica das mudangas socio-econdmicas mundiais, se desdobra
dessa maneira, no fendmeno o qual Chesnais (1996) designa de “mundializagdo do capital”,
cujo uso das novas tecnologias (dentre elas, a mecanizacdo do trabalho do campo) foram

claramente delimitados pelo contexto politico e econdmico vigente.

A globalizacdo financeira elevou essa capacidade ao grau mais alto que ja
teve. A ‘retencdo sobre a mais-valia’ tem a forma imediata de uma pungao
sobre os lucros industriais. Mas as empresas, principalmente as grandes, tém
meios de transferir o peso dessa puncdo sobre os assalariados. [...] A
acumulacdo de um capital monetario concentrando também o leva a querer
multiplicar as oportunidades de obter lucros puramente financeiros.
(CHESNAIS, 1996, p. 247).

Nesse contexto a sociedade é invadida por essa l6gica capitalista mercadoldgica onde
seus atores sdo levados a se adaptarem velozmente as exigéncias trazidas pelo mundo
globalizado. Tais exigéncias se inserem dentro das empresas e concomitantemente invadem o
cotidiano da vida social das pessoas, provocando mudancgas profundas em seu dia-a-dia, seja
na vida familiar, na condicdo econdmica e principalmente na esfera do trabalho e da

educacdo.
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A esfera financeira nutre-se da riqueza criada pelo investimento e
mobilizacdo de uma forca de trabalho de maltiplas qualificacbes. Uma parte,
hoje elevada, dessa riqueza é captada ou canalizada em proveito da esfera
financeira, e transferida para esta. Somente depois de ocorrer essa
transferéncia é que podem ter lugar, dentro do circuito fechado da esfera
financeira, varios processos de valorizacdo, em boa parte ficticios, que
inflam ainda mais o montante nominal dos ativos financeiros. (CHESNAIS,
1996, p. 246)

Os trabalhadores, enquanto agentes do mundo do trabalho, que possuem somente a

forca de trabalho como fonte de sobrevivéncia, absorvem essa euforia mercadolégica,

colocando-se em uma inesgotéavel corrida em busca de um perfil profissional e social, seja

através da realizacdo de cursos técnicos, graduacGes, ou outros tipos de cursos, na maioria das

vezes de curta duracdo e de qualidades questionaveis no que se refere ao pano de fundo em

questdo. Conforme afirma Kuenzer (2006, p. 880):

[...] por forca das politicas publicas “professadas” na diregdo da
democratizagdo, aumenta a inclusdo em todos os pontos da cadeia, mas
precarizam-se 0s processos educativos, que resultam, em mera oportunidade
de certificacdo, os quais ndo asseguram nem inclusdo, nem permanéncia.

Nesse cenario, a educagdo é vista como um dos elementos fundamentais aliada ao

capitalismo na conducdo de uma maestria racional. Consequientemente, ficam garantidos os

elementos ideoldgicos e cognitivos capazes de sustentar a dindmica que garante a manutencao

do sistema capitalista, por meio de um discurso pro-dominacdo. Conforme salienta Lucena,

As pessoas buscam uma (de)formacdo profissional que os inclua o mais
rapido possivel no mercado de trabalho. [...] Essa é a mentalidade difundida
pela Idgica do capital; que faz com que o sistema educacional seja formulado
de acordo com os interesses do proprio sistema. Nesse sentido a educacao €
compreendida ndo como bem social, mas como servico orientado pelas
regras do mercado (LUCENA, 2004, p. 197).

A exigéncia em relacdo a formacdo é desse modo, sinénima de qualificacdo

profissional. Assim, os cidaddos desde muito cedo iniciam a sua vida escolar preocupados em

se formar, visando a inser¢cdo no mercado de trabalho que muda constantemente, tendo em

vista que os trabalhadores devem estar aptos a atenderem as constantes mudancas exigidas

pelo mercado consumidor cada vez mais heterogéneo, uma vez que é de ambito mundial.

Conforme afirma Braverman (1981, p.124):
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O modo capitalista de producdo esta continuamente se expandindo a novas
areas de trabalho, inclusive aquelas recentemente criadas pelo avango
tecnoldgico e o emprego do capital a novas industrias. Ao mesmo tempo, a
habituacdo dos trabalhadores ao modo capitalista de producdo deve ser
renovada a cada geracéo.

Verifica-se neste ponto, uma contradicdo na qual cada vez exige-se mais do
trabalhador em termos de qualificacdo, porém de outro lado este ja ndo tem controle sobre sua
prépria dindmica de trabalho e de estudos. Para Chesnais (1996), tanto a educag¢do quanto o
trabalho e as respectivas diferenciacbes de ambos, sdo configurados de acordo com a
dindmica do sistema de producéo capitalista, ou seja, de acordo com a l6gica do capital, que
delineia “mundialmente” tantos os paises centrais, quanto os paises periféricos que despertam
0 seu interesse.

Nesse contexto, para Santos (2005, p. 3): “A educagdo hoje é uma necessidade da
empresa e consequentemente, implica em repensar um novo perfil de trabalhador, que seja
submetido a uma formacdo que esteja em consonancia com a nova realidade produtiva e
organizacional do trabalho”.

Dessa maneira, a educacao associada ao contexto sdcio-econdmico, no que se refere a

influéncia mercadologica aponta que,

A producdo organizada de conhecimento passou por notavel expansao nas
Gltimas décadas, ao esmo tempo que assumiu cada vez mais um cunho
comercial como provam as incdmodas transicbes de muitos sistemas
universitarios do mundo capitalista avangado de guardides do conhecimento
e da sabedoria para produtores subordinados de conhecimento a soldo do
capital corporativo. (HARVEY, 2009, p. 151)

Todas essas mudancas tém suas raizes fincadas na acumulagédo do capital, por meio da
organizacdo do trabalho a partir dos pressupostos tayloristas-fordistas. Em suma, o sistema
capitalista de producdo apOs a Segunda Guerra Mundial se sustentou nestes modos de
organizacdo do trabalho dentro das fabricas, a ponto de regular e reproduzir as relacdes
sociais de producéo, distribui¢do e consumo no periodo pds guerra. Consequentemente, como
desdobramento deste contexto, houve um desequilibrio entre a producdo e o consumo
enquanto que, concomitantemente instalava-se no processo produtivo a resisténcia dos
trabalhadores contra 0 aumento da produtividade. Fez-se necessaria entdo, a articulacdo entre
o capital e o Estado: ambos visando a mesma finalidade e o segundo alicercado pelos seus
diversos mecanismos reguladores, “uniram forgas” em defesas da estabilidade e crescimento

do capitalismo.
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O Estado passou a intervir na economia, exercendo a funcdo de regulador
das relacBes entre capital e trabalho e inseriu uma série de reivindicacbes
trabalhistas, introduzindo a negociacdo coletiva entre trabalhadores e
empresarios, através do reconhecimento dos sindicatos como representantes
legitimos dos trabalhadores. (PREVITALI E VIEIRA, 2009, p.11).

Entretanto, na década de 1980, a politica de crédito que até entdo vinha sendo
empregada pelo governo comega a ser repensada. Uma das primeiras questdes a serem
modificadas foi 0 acesso ao crédito, sobretudo aos subsidiados pelo Estado. A partir de entdo
de critérios indiscriminados, o crédito passou a ser dirigido, e consequentemente com uma
maior seletividade de seus beneficiarios. (IAMAMOTO, 2001). Como consequéncia dessa
medida, somada as outras questdes caracteristicas do cenario econémico mundial da época,
houve uma significativa restricdo do montante do credito subsidiado para a agricultura, em
face da crise internacional e do corrente desequilibrio do setor publico. Essa restricdo é fruto
dos efeitos contraditérios da transnacionalizacdo: a tendéncia em expandir os mercados
internacionais acabou se revertendo em prejuizos para as economias nacionais, dentre elas, a
brasileira, pois estas economias internas nao tinham o mesmo “f6lego” que as internacionais.

lamamoto (2001) chama atencéo para o fato de que em 1985, representantes do Banco
Mundial passam a enfatizar a necessidade do aumento da eficiéncia aliada a expansdo da
producdo. Cumpre mencionar que, no caso especifico do setor sucroalcooleiro, essa posicéo
foi ratificada pelo governo brasileiro no Simpdsio Internacional Copersucar, Actcar e Alcool,
ocorrido em 1985 na cidade de S&o Paulo.

No referido Simpdsio, 0 Ministério da Inddstria e Comércio expressou suas metas para
melhorar a eficiéncia e o crescimento racional do setor do aclcar e do alcool e para isso
estaria decidido a ndo permitir que privilégios fossem estendidos aqueles que ndo atingissem
os indices de eficiéncia, de produtividade e de competéncia, indispensaveis ao crescimento do
pais. Estes perderiam o0 acesso a mecanismos de subsidios e financiamento. Dessa maneira
fica claro que os tentaculos neoliberais comecam impor suas diretrizes, como se fossem um
receituario para que paises considerados em desenvolvimento pudessem se recuperar.

Conforme salienta lamamoto (2001, p. 132):

As orientaces neoliberais, parte das politicas de ajuste recomendadas pelo
Consenso de Washington e a crise fiscal do Estado impulsionam, a partir do
Governo Collor de Melo, a abertura comercial aos mercados externos e a
progressiva desregulamentacdo da economia [...] a partir dai realiza-se o
desmonte da estrutura institucional e legal responsavel pela histérica
regulacdo do complexo sucroalcooleiro realizada pelo Estado.
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E importante ressaltar que a estagnacéo vivida pelo Brasil na década de 1980 foi fruto
de um somatorio de varios elementos entre os quais: 0 exacerbado protecionismo estatal
perante a industria nacional, que de certa forma gerava um imobilismo nas mesmas; a pressao
insustentavel da divida externa; a derrocada dos programas de estabilizagdo e combate as
inflagéo e sobretudo o esgotamento de um modelo de desenvolvimento, conservador, mantido
e fundamentado no intervencionismo Estatal na economia (BRESSER PEREIRA,1992). Tal
esgotamento diminui sensivelmente a capacidade de investimento Estatal brasileiro, que perde
a partir dali o papel de principal promotor e mantenedor do desenvolvimento vivido até entdo.

Diante de tal cenario presencia-se no Brasil, mais acentuadamente apds a década de
1990, um processo de reestruturacdo produtiva calcada em politicas especificas orientadas,
sobretudo pela demanda do mercado externo, delineada pela iniciativa privada com intensa
introducdo de novas técnicas e tecnologias de producdo e de organizacdo. (PREVITALI e
FARIA, 2008).

Este processo de reestruturacdo produtiva do capital, juntamente com as orientacdes
do Estado e com a politica econdmica vigente, impactou em diversas esferas do setor

produtivo do pais, dentre elas, o setor sucroalcooleiro:

A reestruturacdo produtiva tende a chegar com forga no setor sucroalcooleiro
na década de 1990 [...] exigindo a racionalizac¢do da producdo, produzir mais
com menos custos e maior qualidade [...] para enfrentar a concorréncia no
contexto de uma nova divisdo internacional do trabalho, em que se verifica a
gueda da taxa média de lucros dos grandes capitais e a profunda crise fiscal
dos estados. IAMAMOTO, 2001, p.132)

Com a saida do Estado intervencionista e com o liberalismo ou liberdade econdmica,
atualmente chamado de neoliberalismo ou de politica econdémica neoliberal, houve uma
intensa movimentacdo de capitais resultando em grandes fusdes entre empresas nacionais e
internacionais, aquisicdes, fechamento e faléncia de algumas unidades produtoras e até
mesmo de grupos. “Nota-se entdo, um novo movimento de concentragdo e centralizacdo de
capitais no setor sucroalcooleiro, propiciando a formacdo de poderosos grupos de pressao e
lobbies na luta pelos incentivos do Estado”. (IAMAMOTO, 2001, p.132). Um dos fatores que
mais corroborou para este cenario foi a penetracdo do capital internacional nesse setor, que até
entdo ndo tinha se aliado as multinacionais. Esse foi um periodo onde houve por parte da
agroindlstria uma densa alianca entre a expansao das forcas produtivas mediante a
incorporacgdo dos avancos da ciéncia e da tecnologia na producao e retomada do arcaismo em

relagdo ao trato da forga de trabalho.
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Toda essa nova conjuntura passou a ser capitaneada por novas formas de organizagéo
do processo produtivo. Desde a década de 1990, o modelo japonés ou acumulacdo flexivel, ou
ainda toyotismo tomou grande corpo no Brasil. Esse modelo, calcado pela qualidade e
flexibilidade, passou a ser tido pelas empresas como um guia ou manual de como organizar
um processo produtivo mantendo um controle eficiente sobre os fluxos dos processos de
trabalho, podendo portanto dar vitalidade ao processo produtivo levando a superacdo da crise
do capital em vigéncia até entdo. Segundo Previtali (2007), dentre as principais técnicas
adotadas pelo modelo japonés de gestdo pdde se destacar os chamados Ciclo de Controle de
Qualidade (CCQs), os graficos Estatisticos de Processos (CEP) e o Just-in-Time (JIT).

A partir dai intensifica-se a concretizagdo de um cenario de avancgo tecnoldgico, que
traz em seu bojo a mecanizacdo e a automacgdo de processos produtivos numa velocidade
espantosa.

Fica evidente que a década de 1990, diferente de momentos histdricos anteriores, de
internalizagdo tecnoldgica nas industrias sucroalcooleiras, consistiu em um momento em que
tal modernizacgéo refletiu em questdes fundamentais, tais como no aumento da produtividade
da terra e do trabalho, proporcionado pelo avango no campo da mecanica, da microeletronica
e da biotecnologia (SOARES, 2003). Tais mudancas vém contribuindo para colocar as
industrias desse setor no cendrio econdmico em patamares equivalentes aos das grandes
industrias nacionais de outros setores que sempre estdo buscando adequacao aos parametros
internacionais de producao e produtividade.

De forma contundente, a partir desse momento, na década de 1990 o setor empresarial
incorporou de forma mais sistematica em seus processos as praticas toyotistas. Naquele
momento flexibilidade unida a um maior grau de investimento em inovacdes de produtos e
processos se constituiram em formas de garantir a forte competitividade empresarial em
curso.

Para Oliveira (2003), as caracteristicas mais marcantes desse processo de
reestruturacdo sdo: a desregulamentacdo do mercado, diferentes formas de super explorar o
trabalho, novas formas de gestdo dos processos, reducdo e diversificacdo dos produtos e,

sobretudo do trabalho.

[...] Esse movimento vem contribuindo para a constituicdo de um novo
reordenamento territorial e produtivo do capital sucroalcooleiro, que se
expressa diferencialmente, tanto entre as empresas sucroalcooleiras, como
entre as varias fragOes do territdrio brasileiro. [...].Os grandes grupos agora
multinacionais, ap6s as fusdes, ainda pressiona o Estado de maneira ainda
mais contundente, tendo em vista a manuten¢do do alcool como uma das
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principais matrizes energéticas do pais. Para, além disso, pressionam o
Estado para a facilitacdo de abertura de novas opgBes tecnoldgicas que se
voltam também para os subprodutos do alcool, como o bagago, alcoois fino,
acucar liquido, acucar orgénico, etc., na ansia e implementar novos
referenciais de acumulacdo e de mercado (OLIVEIRA, 2003, p.5)

E importante frisar o pensamento de Cortez (1992) quando ele se refere a natureza da
relagdo estabelecida entre as empresas nacionais diante das multinacionais no contexto de

flexibilizag&o.

[...] com o atrelamento da indUstria sucroalcooleira ao capital internacional,
que provocou um profundo processo de industrializagdo do setor, esta vem
perdendo progressivamente sua autonomia e sua capacidade de decisdo. Seu
desenvolvimento passa a ser capitaneado por multinacionais que ditam as
regras segundo as quais a agricultura pode progredir, definindo até mesmo
seus limites de expanséo. (CORTEZ, 1992, p.116)

Uma das mudancas que ocorreram mediante ao avanco tecnolégico na industria
sucroalcooleira, talvez a mais importante refere-se a intensificacdo da mecanizacdo da
colheita da cana-de-aclcar. E certo que implementacdo de mecanizacio é uma pratica
extremamente rentavel, em que pese ao aumento da produtividade da terra e produtividade do
trabalho, no entanto, no bojo dessas transformacGes ocorrem grandes alteracbes em
praticamente todos os setores envolvidos no processo sucroalcooleiro, bem como na

sociedade como um todo. Conforme salienta Soares (2003):

[...] dentre todos os grupos envolvidos, aqueles que foram os maiores
atingidos com essas mudancas foram os trabalhadores safristas,
trabalhadores rurais ndo qualificados, pequenos e médios fornecedores e 0s
municipios canavieiros onde as usinas se instalam (SOARES, 2003, p.52).

Como em outros momentos historicos, o grande capital se vé diante da necessidade de
dar manutencdo ou aumentar suas taxas de acumulacdo em nivel mundial. Para suprir tal
demanda este se movimenta no sentido de encontrar alternativas que possam garantir novos
lucros. Em certa medida a reestruturacéo produtiva que entra em curso apds a década de 1980

€ uma maneira de responder a crise decorrente do padrdo de acumulacao taylorista/fordista,

[...] a reestruturagdo do capital imp&e uma nova ordem produtiva, calcada na
flexibilidade, multifuncionalidade, participacdo e melhoria continua do
trabalhador [...] impondo novos mecanismos de controle do trabalho e
redefinindo a dindmica das relagdes de classe [...] a modernizagdo do parque
produtivo acompanhada de mudancas nos processos de producdo geraram
algumas exigéncias que se fizeram obrigatérias nesse periodo. (PREVITALLI,
FARIA, 2008, p.1)
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Historicamente, em momentos de reestruturacdo, sdo os agentes do mundo do
trabalho, nesse caso especificamente, o trabalhador rural cortador de cana, assalariado o maior
prejudicado, tendo em vista que tal cenédrio de mudancas, delineado pelo grande capital,
impde de maneira perversa uma nova realidade que prega o conhecimento como principal
diferencial na busca da acumulacdo de capital e de vantagens competitivas. Segundo

Braverman (1981) tal questdo se torna mais perversa hoje, tendo em vista que:

[...] com o desenvolvimento da tecnologia e aplicacdo a ela das ciéncias
fundamentais, 0s processos de trabalho vieram a incorporar uma guantidade
maior de conhecimento cientifico [...] evidentemente o contelido médio,
cientifico, técnico e qualificado, inerentes a esses processos de trabalho é
muito maior agora que no passado. (BRAVERMAN, 1981, p.359 e 360)

Para alguns estudiosos do desenvolvimento econémico brasileiro o progresso do Brasil
possui algumas peculiaridades, haja vista que o moderno se constrdi por meio do arcaico,
revigorando uma heranga historica patrimonialista ao atualizar as marcas persistentes e ao
mesmo tempo transformando-as no contexto de mundializacdo do capital, sob a hegemonia

financeira.

[...] O novo surge pela mediacdo do passado, transformado e recriado em
novas formas nos processos sociais do presente. [...] a inser¢do do pais na
divisdo internacional do trabalho como um pais de economia dita emergente
em um mercado mundializado, carrega a historia de sua formacdo social,
imprimindo um caréater peculiar a organizacdo da producdo, as relacdes entre
o0 Estado e a sociedade, atingindo a formacdo do universo politico-cultural
das classes e grupos e individuos sociais. IAMAMOTO, 2001, p.102)

Nesse sentido, encoberta por um discurso de Sustentabilidade, que permeia as
questdes ambientais que tomaram corpo na década de 1990, as industrias sucroalcooleiras
encampam um movimento de expansao no territorio brasileiro, que se justifica na busca por
energias limpas, renovaveis, para assim diminuir a dependéncia do pais em relacdo aos
produtores de combustiveis fosseis (MENDONCA, 2007). Esse movimento vem causando
profundas transformaces nas vocacGes econdmicas das regibes brasileiras, bem como

impondo nestas uma nova gama de interesses, acompanhado.
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2.2  Caracterizacdo da agroindustria canavieira no contexto pos 2000: o caso da
expansdo em Minas Gerais

O setor sucroalcooleiro se configura como dos mais tradicionais da economia
brasileira. Entre crises periddicas, caracteristicas do sistema capitalista, ora ou outra
perpassou por alguma recessao, no entanto sempre tem ocupado um lugar de grande destaque
na economia brasileira. Hoje tal fato é notavel quando se percebe que este setor tem sido
ponto de pauta de varios debates tanto nos ciclos académicos e principalmente no setor
empresarial. Devido as constantes mudancas implementadas no setor sucroalcooleiro,
sobretudo com a reestruturacéo que esse setor vem sofrendo nas Ultimas décadas, em que pese
a introducdo de tecnologias e mecanizacdo, a cada dia vive-se diante da expectativa de
constantes superavits de producdo e produtividade.

Dessa forma, sobretudo a partir da década de 2000, o setor sucroalcooleiro retoma
uma dinamica de expanséo propiciada pelo cenario favoravel vivido tanto internamente como
externamente. Internamente o pais passa a viver uma significativa estabilidade. Segundo
Souza e Macedo (2010), proporcionada por um maior controle fiscal por parte do governo e,
acima de tudo pela adocdo de um regime de metas para a inflacdo, o que deu uma maior
credibilidade ao pais interna e externamente. Assim, a partir da demonstracdo de uma
maturidade politica econémica do pais, 0 setor produtivo atraiu maiores investimentos e
passou a ter maior acesso na aquisicao de creditos junto as instituicdes financeiras.

Externamente, pode-se frisar o cenario benéfico para a commodity acucar, tendo em
vista a alta competitividade do acuUcar brasileiro no cendrio mundial e as expectativas de
possivel diminuicdo do protecionismo no comércio internacional.

Outra questdo de extrema relevancia, talvez o principal ingrediente para
reaquecimento deste setor, foi a renovacdo do interesse pelo alcool combustivel, haja vista a
bem sucedida introducdo no mercado automobilistico dos veiculos flex fuel e as elevacdes
dos precos internacionais do petroleo.

Mais especificamente o ano de 2003 foi um grande marco na retomada do impulso do

setor sucroalcooleiro brasileiro, qual seja o nascimento da era do veiculo “flex-fuel®”.

% 0 advento dos veiculos bicombustivel, também conhecidos como flex-fuel podem usar indiscriminadamente
alcool ou gasolina, sem a necessidade de nenhuma adaptacdo ou ajuste. O desenvolvimento desta tecnologia se
deu gracas ao investimento em pesquisa e desenvolvimento (P&D) pelos fabricantes de sistemas de injecdo
direta na producgdo de sistemas que ajustam automaticamente a combustdo em funcdo do tipo de combustivel.
(LIBONI, 2009)
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A partir de 2003A revolugdo do flex. em 2003, com a introducdo dos
veiculos bicombustiveis, comega nova etapa do etanol hidratado. com a nova
tecnologia, o consumidor escolhe o combustivel ao abastecer e ndo mais
quando da compra do veiculo. entre 2003 e 2008 foram comercializados
mais de 8 milhdes de carros flex. Hoje, eles sdo responsaveis por mais de
90% dos veiculos comercializados no pais [...] diante desse fato, pode-se

afirmar que o Brasil o “combustivel alternativo” hoje é a gasolina. (SOUZA,;
MACEDO, 2010)

O crescimento da frota flex e a manutengdo da competitividade do preco do alcool em
relacdo ao da gasolina fizeram com que as vendas do etanol hidratado quintuplicassem em
cinco anos desde abril de 2008, a venda mensal de etanol (somados o hidratado e o anidro)

superou a de gasolina pura, como pode ser observado no quadro abaixo. UNICA (2009),

TABELA 1 - Crescimento da frota flex de automéveis e comerciais leves e 0 aumento
das vendas de etanol hidratado

AUTOMOVEIS E COMERCIAIS LEVES

MESES GASOLINA ALcooL FLEX-FUEL TOTAL
1999 1.122.229 10.947 - 1.133.176
2000 1.310.479 10.292 - 1.320.771
2001 1.412.420 18.335 - 1.430.755
2002 1.283.963 55.961 - 1.339.924
2003 1.152.463 36.380 48.178 1.237.021
2004 1.077.945 50.949 328.379 1.457.273
2005 697.004 32.357 812.104 1.541.465
2006 316.561 1.863 1.430.334 1.748.758
2007 245.660 107 2.003.090 2.248.857
2008 217.021 84 2.329.247 2.546.352
2009 221.709 70 2.652.298 2.874.077

Fonte: UNICA, 2009

Nesse sentido, como conseqiiéncia da alta demanda gerada em torno ndo s6 do alcool,
mas também de outros produtos gerados a partir da matéria prima de cana-de-acucar, sendo 0s
principais, além do alcool também o acUlcar, que sdo géneros importantissimos na balanca de
exportacdo brasileira, a cada ano tem aumentado no pais a area ocupada pela monocultura
canavieira. Tal cultura vem tomando tamanho espaco gue hoje sua area plantada ja ocupa em
média 2% de toda a area aravel do pais, 0 que representa uma area plantada de 7 milhdes de
hectares (UNICA, 2009).
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O Estado de Minas Gerais possui uma particularidade em relacdo a producédo de cana
de acUcar. Historicamente essa cultura sempre ocupou um papel de destaque no Brasil, tanto
que se configurou na mais importante atividade econémica brasileira no periodo que entre os
séculos XVI e XVII. Segundo Furtado (1968), tal cenario foi propiciado face ao aumento
mundial da oferta de aclUcar provocado, sobretudo pela grande producdo holandesa ocorrida
nas Antilhas, naquele periodo.

Em Minas Gerais a cultura da cana-de-agUcar representava uma inexpressiva
participacdo na economia do Estado até o final do século XX. A principal atividade que
alavancou a formacdo do territério mineiro foi a exploracdo aureo-diamantifera que teve seu
auge nos séculos XVI e XVII, e foi justamente a atividade mineradora que estimulou o
desenvolvimento da cultura da cana-de-acUcar no estado de Minas Gerais, no entanto sem
muita expressdo quando comparada a producdo nacional. A pequena expressdo econdmica da
producéo de cana-de-agucar no Estado de Minas Geralis se estendeu até o seculo XX.

Tal situacdo comecou a se modificar em meados da década de 90, a partir da qual a
producdo de cana-de-agucar comegou a se expandir e a tomar uma importancia cada vez
maior para o Estado representando grande impacto na economia nacional. No trabalho de
Siqueira (2006), é mostrada a evolucdo da producdo de cana de agucar dos cinco maiores

produtores brasileiros.

TABELA 2 - Evolucéo da producéo de cana de agucar em mil toneladas, dos 5 maiores
estados produtores brasileiros, nas safras de 1990/1991 a 2004/2005

Safra S0 Paulo Parana Alagoas Pernambuco Minas Gerais

90 /91 31.815 10.751 22.617 [8.679 9.850
91/92 137.281 [1.182 21.483 [8.32 10.434
92 /93 136.562 [1.979 21.048 [7.279 8.707
93 /94 143.832 12.477 [5.827 [2.052 8.421
94 /05 148.942 [5.519 20,067 [6.478 9485
95 /96 152.098 [8.557 19.706 [7.077 5.992
96 /97 170,424 22,259 23.542 200157 0.906
97 /98 180.597 24875 23.698 16.971 11.971
9% /99 199,521 24,178 [7.345 [5.588 13.484
99 /00 194,234 24351 [9.315 13.32 13.599
00/ 01 148.256 19.321 25,198 [4.367 10.635
01r/02 176.574 23.076 23,125 [4.351 12.205
02/03 192.487 23.893 22.645 [4.891 15.600
03/04 207.811 28.486 29,537 17.003 15.914
04/05 230.310 28.998 26.030 [6.685 21.650

Fonte: Siqueira (2006)
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Os dados da Tabela 2 mostram o acentuado deslocamento do eixo produtivo de cana
de agUcar dos centros tradicionais produtores para outros locais. Tal fenbmeno se deu,
sobretudo em decorréncia do crescimento da producdo alavancado no Estado de Minas Gerais
a partir da década de 90 (SINDIACUAR-MG, 2003). Com a ampliacdo do parque industrial,
modernizacdo administrativa e operacional o Estado p6de alcancar melhores indices de
produtividade e qualidade, fazendo com que sua producdo atingisse resultados acima da
media nacional.

Ainda, analisando a tabela 2 pode se inferir que na safra de cana de aclcar de
2002/2005 Minas Gerais obteve uma producédo de 1.664.693 toneladas de acucar em relacéo a
safra de 1990/1991. Isso representa a expressiva taxa de crescimento de 302,88%.
Consequentemente tal crescimento propiciou um aumento na producdo de alcool de 88,03%
na producdo de alcool no mesmo periodo analisado. (UNICA, 2006). Isso fez com que, em
menos de duas décadas, Minas conquistasse o quarto lugar na producdo nacional que antes era
ocupada pelo Estado de Pernambuco.

O PAC — Programa de Aceleragdo do Crescimento, encampado pelo governo federal
nos ultimos 7 anos procurou dar grande vasdo a atividade sucroalcooleira, aproveitando um
momento de demanda mundial por biocombustivel, contando também com a tendéncia
mundial pela busca de energias limpas que causam menos impactos ao meio ambiente.

Estudos de Vieira (2009), sobre o setor sucroalcooleiro, chamam atengdo para 0s
vultosos investimentos que durante as ultimas décadas o governo brasileiro tem feito neste
setor. Tais acOes fizeram com que a agroindustria sucroalcooleira se tornasse uma das mais
poderosas industrias brasileiras, haja vista que o PIB gerado pelas atividades produtivas deste
setor no ano de 2008 equivaleu a US$28 bilhdes, correspondo a 1,5% de todo o PIB nacional.

Para assegurar a sustentabilidade do desenvolvimento de tal setor, o governo federal
previu no Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC uma destinacdo setor na ordem de
aproximadamente R$17,4 bilhdes, dos quais 50% do montante seriam financiados pelo
BNDS. (LOPES, 2007). Essa magnitude equivale em termos de empreendimentos na
instalacdo de 123 novas usinas, dentre as quais 77 produtoras de alcool e 46 de outros tipos de
biocombustiveis.

Segundo estudos realizados por pesquisadores da Comissdo Pastoral da Terra

[...] O Brasil vai construir, em média, duas a trés usinas de alcool e aglcar
por més até 2013 [...] a previsdo é que, até 2025, o pais tenha 615 usinas de
etanol. [...] essa expansdo esta sendo aquecida pelo Programa Nacional de
Biocombustiveis, com grandes subsidios por parte do governo. Dados do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) revelam
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que ha atualmente propostas de financiamento que somam R$ 7,2 bilhdes. O
total de investimentos do banco para a construcdo de novas usinas deve
chegar a R$ 12,2 bilhdes. (CPT, 2008, p.7)

A tabela a seguir possibilita a visualizacdo de parte deste processo de expansdo de
usinas de aglcar e etanol a partir de nUmeros expressivamente notorios: informagbes do

periodo entre 2008 e 2009, referente ao numero de usinas por estado.

TABELA 3 - Usinas de acUcar e etanol em produc¢do — SAFRA 2008/2009

Estado N° usinas Estado N° usinas
Séo Paulo 199 Alagoas 24
Minas Gerais 37 Pernambuco 23
Parana 33 Paraiba 9
Goias 29 Sergipe 6
Mato Grosso do Sul 14 Maranhao 4
Mato Grosso 11 Rio Grande do Norte 4
Rio de Janeiro 7 Bahia 3
Espirito Santo 6 Ceara 2
Rio Grande do Sul 1 Tocantins 2
Amazonas 1
Para 1
Piaui 1
Roraima 1
Total Centro/Sul 337 Total Norte/Nordeste 81

Total Geral: 418
Fonte: MAPA, ORG. Assessoria Econdmica do SIAMIG, 2009

Como se pode constatar, na Tabela 3, a regido Centro-Sul detém 80%, ou 337, das
unidades instaladas em producédo, espalhadas por 9 estados da regido. Ja no estado de Séo
Paulo que € o maior produtor nacional esta instalada o maior nimero de empresas do ramo,
sendo em niimero de 99 empresas, seguido por Minas Gerais, com 37, e pelo Parana com 33.

Quanto as regides Norte/Nordeste existem um numero de 81 unidades em producéo
distribuidas em 13 estados que se concentram, sobretudo em Alagoas e Pernambuco que
abrigam juntos cerca de 60% das unidades em produc¢édo. (MAPA, 2009).

Grande parte do desenvolvimento da agroindUstria canavieira, ocorrida em Minas
Gerais se concentrou na mesorregido do Triangulo Mineiro que possui caracteristicas
extremamente atrativas para novos investimentos na cultura de cana de agucar e seus
derivados. O Triangulo Mineiro é uma regido composta por 35 municipios e 4 microrregides.

Encontra-se localizado entre dois importantes rios do estado, o rio grande e Paranaiba, que
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juntos formam o rio Parana. E uma das regides mais ricas do estado, com a economia voltada
para a agroinddstria. As principais industrias instaladas na regido relacionam-se aos setores de
processamento de alimentos e de madeira, de agucar e alcool, fumo e de fertilizantes.

Dentre as caracteristicas favoraveis e atrativas podem-se destacar elementos como a
topografia, clima favoravel e o tipo de solo; considerando, ainda, sua proximidade com S&o
Paulo, onde comporta as maiores usinas do pais. Tais caracteristicas podem ser melhores
visualizadas observando o mapa a seguir que apresenta 0 zoneamento agrocliméatico do

Estado de Minas Gerais, que destaca as areas favoraveis a cultura de cana de agucar.

ESTADO DE MINAS GERAIS

FONEAMENTO AGROCLIMATICO

AFTIDAES AGRICOLAS
1956

FICTITE LYY PR TR TN

CULTURA DE CANA-DE-ACUCAR

APTA

RESTRITA - Caréncia hidrica
RESTRITA - Caréncia térmica
RESTRITA - Caréncia térmica e hidrica
RESTRITA A INAPTA - Caréncia termica Fovk : Zoneame o &g rocimatco de M has Ge @k - SE8 - 1550
INAPTA - Insuficiéncia térmica e geadas [ ig fializagio; EMATER

o 100 0 Em
I

OOOOmEO

FIGURA 2 - Areas favoraveis a cultura de cana-de-agticar em Minas Gerais
Fonte: Zoneamento Agroclimatico de Minas Gerais - SEA - 1960

Esse cenario tem feito com que nos Gltimos anos o Triangulo Mineiro seja a regido
que mais tem recebido investimentos, realizados principalmente por grupos empresariais
nordestinos, apds a década de 1990. Tais investimentos alcancam tamanha magnitude que
para cada industria instalada na regido corresponde a um investimento superior a R$100
milhdes (SINDACUCAR-MG, 2003).

A partir da safra 2008/2009 em nivel de Brasil, o Estrado de Minas Gerais passou a
ocupar o terceiro lugar na produgdo de producdo agucar, como pode ser verificado na Tabela

4, a sequir.
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TABELA 4 - Evolucéo da Producéo de acucar no Brasil por estado durante as safras de
2000/2001 até 2008/2009

ESTADOS/

SAFRA 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09
SAO PAULO 9.675.481 12.350.253 14.347.908 15.171.854 16.494.931 16.833.595 19.503.032 19.139.062 19.662.436
PARANA 996.539 1.351.249  1.468.921  1.865.409  1.814.018 1.503.421  2.178.077  2.510.547  2.459.512
MINAS GERAIS ~ 619.544 747.053 1.093.233  1.346.598  1.664.693 1.741.649 1.909.516 2.117.696  2.207.621
ALAGOAS 2.059.420 1.678.235  1.994.142  2.495535  2.388.716 2.103.943  2.136.900 2.523.340  2.200.862
PERNAMBUCO  1.099.342 1.104.199  1.230.998  1.392.567  1.464.335 1.215.389  1.357.300  1.684.094  1.521.275
GOIAS 397.440 505.843 577.067 668.185 729.760 749.836 766.125 950.602 958.419
EAQESLGROSSO 231.635 327.865 373.715 402.878 411.912 400.857 576.130 616.170 657.078
MATO GROSsO  369.530 448.354 546.153 579.401 566.728 520.989 540.200 536.234 478.424
?AI\?JEDIERO 307.698 218.592 312.423 331.747 347.084 286.203 262.104 243.472 241.005
R.G.NORTE 134.790 116.952 165.815 173.616 233.847 175.340 259.000 174.068 197.914
PARAIBA 74.231 114.539 142.865 168.151 165.945 115.843 154.000 173.157 133.883
gizl_:_?olTo 45.474 22.953 58.635 54.405 56.006 48.260 48.949 86.823 85.324
SERGIPE 71.818 55.662 68.651 68.882 74.491 65.060 50.400 94.061 82.099
BAHIA 145.670 143.448 161.111 172.105 170.048 117.485 115.700 102.524 81.177
PIAUI 0 0 0 0 3.431 7 0 22.255 38.796

Fonte: UNICA - Unido da Indistria de Cana-de-agicar e MAPA

Da mesma forma que os dados anteriores, a tabela que se segue, aponta 0s nimeros

que representam a producdo de etanol no Brasil na primeira década de 2000. Neste caso,

Minas Gerais que no inicio da década ndo tinha nimeros expressivos na producao de etanol,

notavelmente passou a ocupar o segundo lugar no final desta mesma década.
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TABELA 5 - Evolugéo da producéo de etanol no Brasil durante as safras de 1999/2000

até 2008/2009
ESTADOS/
SAFRA 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09
SAO PAULO 6.439.113 7.134529  7.690.689 8.828.353  9.107.457 9.985.276 10.910.013 13.334.797 16.722.478
MINAS GERAIS  485.063 524.441 635.816 799.252 803.575 958.902 1.291.445 1.774988 2.167.616
PARANA 799.364 960.270 980.472 1.224.010 1.209.668 1.039.832 1.318.904 1.859.346  2.048.752
GOIAS 318.431 379.284 455.124 646.344 716.937 728.535 821.556 1.213.628 1.726.080
MATO GROSSO
DO SUL 314.777 396.521 418.052 480.571 533.580 495.591 640.843 876.773 1.076.161
MATO GROSSO  464.357 580.127 653.919 792.169 814.667 770.572 757.251 894.381 952.171
ALAGOAS 712.634 562.286 567.868 725.516 687.165 546.046 604.177 852.907 845.363
PERNAMBUCO 297.324 261.933 306.974 378.261 414.843 328.059 318.938 508.477 530.467
PARAIBA 218.322 226.606 240.367 277.763 337.947 267.578 315.114 342.266 390.695
EilF\,lITR(;TO 150.663 131.020 202.559 183.959 237.774 234.960 173.192 252.461 274592
MARANHAO 46.944 75.097 83.579 89.865 95.905 138.848 128.469 170.164 181.559
BAHIA 48.484 54.412 57.891 49.650 63.023 103.275 93.962 140.535 141.484
?Alﬁ EDIEQO 92.596 64.792 109.042 107.934 162.874 135.536 87.455 120.274 127.795

Fonte: UNICA - Unido da Industria de Cana-de-aglcar e MAPA

De toda essa producdo, conforme dados apresentados pelo sindicato da Industria do

Aclcar e do Alcool, a mesorregi&o do Triangulo Mineiro concentre 68% de toda a producéo

de cana-de-aclcar; 79% de aclcar e 61% do alcool produzido no Estado de Minas.
(SINDACUCAR/SIAMIG, 2009).
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TABELA 6 - Os 20 municipios com as maiores areas plantadas de cana-de-acUcar nas
safras de 2005/2006 a 2008/2009

P T [T1TH Hinn 2007 0T 2ijE R
Mumicipsa Aren Admnicipin Area Slunicipin Area Municipio Area Toeal
Taral Tuoral Total Cubtivaslaz
Cultivasdaz Culbivada; Cultivada; ]
{ha) ihaj ihaj
U herabia 3T AL Lbkecraka A0 Conceighe 414122 Feutal A4 42
das
Alnpnas
Conceicho das I | Conceigio | SL30R [beraba SRETY Uherata LT
Alagadas das
Alapoas
ltarama MET Jturama 6752 Fruial 33373 Canceicio dE02E
das
Alapoks
Canipsalis 155461 Frautal T.4068 Insama 2B.B28 furama 30503
Camps Florsda 15447 Canagalis 0,457 Campa chEIS Campo J0EI0
Florido Flomdo
Frutal 15428 Campo 19,605 Candpalis 214983 Candpaolis 11155
Florido
Crndguista 15304 Conguista (BT Cimgussla 17 99% Crstaparila | 250
Passns 11072 Pampés 12.74% Joda 14.200 Limeira do 1 0ES
Pinkeiry Cesle
Apua Comprida 10805 P'assas 1.6 Apm 14 162 Ulnido de 16E]4
Comprida wWinas
Fampta 1025 Aga T1.266 | Pompéu | 13827 | Fimjuba T3 3I1%
Comprida
Arapora AT Joko 11.075 Firajuba 13647 Apn 15152
Fmira L':ln'.nril]_a_
Lagoa da Prata T Unzlio de 10.80% Passos 12472 Huiutaba 150022
hizas
Judies Penhgien X Ax] Firajubs 19,3437 Lgado dg 12,507 I 14 837
Mulinas Mnhziro
Firajmba B Lagoa da 100534 Lagoada 11.803 Fassos 1 4. 2%
Pratn Pz
nido de Minos T4z Arapord 2458 Limeima do 11662 Pompeéu 13 255
o
LTTHTLET ] 5485 IBalaba BIIR Arapord 10,721 Sia 1 LETE
Francizco
de Sales
[keltn 5438 Limeim do TR |zaiutnha 9966 Lagra du 11535
Cinie Frala
Mlonte Alegre de 540T Menbe Bele 500 Sie B.432 Arapord [ [¢L3
de Sales
Maonte Belo 4310 Maonie L5600 Capintpolis 1A lmpagipe G4
Alepre de
Mlizas
Japaraiba 4. 789 Delm 5268 Planura 6073 Plarrama FATE

Fonte: CANASAT (INPE), apud COSTA, M. et al, 2009

Todo esse crescimento do setor sucroalcooleiro ocorrido na regido do Triangulo
Mineiro tem sido capitaneado por poderosos grupos empresariais originados, sobretudo, do

Estado de Sdo Paulo e Nordeste.
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2.3 O complexo sucroalcooleiro: avancos e limites da modernizacdo do
processamento da cana-de-agUcar mediante a reestruturacdo produtiva do capital

O Sistema Agroindustrial da cana-de-agucar é composto por trés subsistemas:

1) Subsistema agricola: nesta esfera ocorre o cultivo da cana-de-acgucar;

2) Subsistema industrial: nesta dimenséo se materializa a producéo de alcool e agucar;
3) Subsistema Transporte: e, por fim, neste dominio de desenvolve a possibilidade de

que o alcool seja consumido como biocombustivel.

SISTEMA AGROINDUSTRIAL
DA CANA-DE-ACUCAR

SUBSISTEMA SUBSISTEMA SUBSISTEMA
AGRICOLA INDUSTRIAL TRANSPORTE
cutvona i .y

CANACDE-ACUCAR ACUCAR 4-~-=— | COMBUSTIVEL

FIGURA 3 - Sistema Agroindustrial da Cana-De-AcUcar
Fonte: http://www.fotolog.com.br/visitantesbr/24462905

A partir dessa esquematizacdo do processamento da cana-de-acucar, € possivel
identificar que se versa sobre uma dupla probabilidade, a partir da l6gica do capital, de
explorar essa matéria-prima. Hoje, em termos gerais, a cana-de-aclcar ao ser processada, se
transforma em um alimento primordial para a alimentacdo humana — o acucar; além de
também dar origem ao Aalcool, produto este essencial para diversas acdes cotidianas.
Entretanto, além disso, o subsistema transporte implica na utilizacdo do alcool como
combustivel, que é o etanol. Com isso, a cana-de-aclcar pode ser processada tanto como

alimento, quanto como fator gerador de energia, como apresenta a figura a seguir.


http://www.fotolog.com.br/visitantesbr/24462905
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CANA-DE-ACUCAR : ALIMENTO OU ENERGIA ?

*1/3 DO PRODUTO PODE SE TORNAR ALIMENTO (AGUCAR)
OU ENERGIA LIQUIDA (ETANOL);

*1/3 DO PRODUTO PODE SE TORNAR COMPLETA ENERGIA
(BAGAGCO COMO VAPOR E COMO EXCEDENTE DE
ENERGIA ELETRICA) OU ALIMENTO ANIMAL (BAGACO
COM RESIDUOS DO PROCESSO DE ALCOOL);

*1/3 (PALHA E PONTAS DE CANA) TEM O MESMO
POTENCIAL ENERGETICO DO BAGAGO E PODE SER
TRANSFORMADO EM ENERGIA PARA CALDEIRAS OU
“PELLETS"PARA VENDA COMO ENERGIA MAIS NOBRE.

*COMO MATERIA PRIMA, GERA EM PROCESSO ALCOOL E
AGUCAR QUE SAO MATERIAS PRIMAS PARA

N \L SUCROQUIMICA E ALCOOLQUIMICA, JA COMPETITIVOS
{1/ AOS PRECOS ATUAIS DO PETROLEO.

' ] | | *COMO APROVEITAMENTO DA AREA CULTIVADA,

f | | PERMITE SINERGIA (ROTACAO) EM 1/6 DELA, COM
OUTRAS CULTURAS COMO OLEAGINOSAS, GERANDO AS
OPORTUNIDADES DE INDUSTRIAS SINERGICAS COMO O
BIODIESEL, POR EXEMPLO.

FIGURA 4 - Cana-de-agUcar: alimento ou energia?
Fonte: http://oventoeabrisa.blogspot.com/2009/06/co2-na-cana-de-acucar.html

A figura 4 apresenta inimeras possibilidades de aproveitar ao maximo a cana-de-
acucar ao ser processada. Nos dias atuais, este processamento somente é possivel em funcéo
do processo de reestruturacéo produtiva do capital, que veio no sentido de estar aperfeicoando
cada vez mais 0 modo pelo qual a producdo em uma industria é organizada, tendo como fim
altimo a crescente lucratividade, ainda que se concretize a partir de uma logica brutal e
precarizante ndo s6 para os trabalhadores, mas para a sociedade em si — pois trata-se de uma
perspectiva que na medida em gue se consolida, se transpBe para outras esferas da realidade
social, inclusive para a dimensdo educativa. A lucratividade, neste sentido, depende de que a
quantidade de tempo de trabalho seja cada vez mais reduzida e, que, em medidas
proporcionais, se aumente a quantidade de produtos elaborados. Para que tais transformacdes
ocorressem e ocorram, basicamente, faz-se necessario que se modifique a forca de trabalho,
os instrumentos de trabalho; os materiais de trabalho e os produtos do trabalho
(BRAVERMAN, 1981).

Assim, nesse complexo emaranhado no qual se desenrola o processo de reestruturagdo

produtiva, o engenho rudimentar da cana-de-agucar veio se adaptando as transformacdes
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ocorridas em seu processo de producdo, até chegar ao que hoje é denominado de complexo

sucroalcooleiro ou moderna usina da cana.

2% e T
FIGURA 5 - O consumo de biocombustivel
Fonte: http://www.revistadaterra.com.br/view.php?id=su30&id_c=1187

O engenho que antes produzia de maneira artesanal o agucar para adocar a bebida, a
mais pura pinga de engenho, a rapadura e demais derivados da cana-de-agucar, hoje é
transformado, pelo complexo sucroalcooleiro, em diversos produtos de modo que 0 processo
produtivo se subdivide em varias partes que por sua vez, encontram utilidade em todos os

componentes componente da cana, até mesmo o seu bagaco.

Novas técnicas e novas formas organizacionais de producdo puseram em
risco os negocios de organizacdo tradicional, espalhando uma onda de
bancarrotas, fechamento de fabrica, desindustrializacdo e reestruturacoes que
ameacaram até as corporacdes mais poderosas. A forma organizacional e a
técnica gerencial apropriada a producdo em massa padronizada em grandes
volumes nem sempre eram convertidas com facilidade para o sistema de
producéo flexivel — com sua énfase na solucdo de problemas, nas respostas
rapidas e, com frequéncia, altamente especializadas, a na adaptabilidade de
habilidades para propésitos especiais. (HARVEY, 2009, p. 146)

A principal inovacao neste processo se destaca pela transformacdo da cana-de-agucar
em bicombustivel. Ou seja, a expressdo maxima das mudancas organizacionais no processo
produtivo do setor sucroalcooleiro consiste no etanol. Segundo reportagem apresentada na

Revista da Terra*, 0 ano de 2010 neste setor teve 0s seguintes destaques:

* Disponivel em: http://www.revistadaterra.com.br/view.php?id=su30&id c=1187 Acesso em: 15 de janeiro.
2011.
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Para aproveitar os pregos de entressafra e tirar o atraso da safra passada,
muitas usinas comecaram a operar mais cedo em 2010. Das 400 unidades de
processamento de cana-de-agucar do Brasil, 40 viraram o ano moendo.
Outras sete iniciaram os trabalhos em marco, um més antes da abertura
oficial da temporada 2010/11. No Parana, quando a safra comegou, 14
unidades ja estavam em operacdo. A pressa se justifica. Na Regido Centro-
Sul, responsavel por cerca de 90% da cana processada no pais, a industria
sucroalcooleira tem a sua disposicdo quase 600 milhdes de toneladas de
cana. O Parana € o segundo maior produtor do pais, com participacdo de 8%,
atras apenas de Sao Paulo, que o lider absoluto com quase 60% da producao
nacional.

E factivel, portanto, que o complexo sucroalcooleiro e sua respectiva expansio vém de
encontro com os propositos da acumulagéo flexivel. Contudo, suas raizes fincadas no engenho
rudimentar da cana-de-agUcar, possibilitam aos olhos atentos, constatar fragmentos do
binbmio taylorismo-fordismo, no atual processo produtivo, caracterizando dessa forma, um
fendmeno hibrido e contraditério, tal qual é também a sociedade, no viés do materialismo

historico dialético.






CAPITULO 3

A EXPANSAO DO SETOR SUCROALCOOLEIRO E OS IMPACTOS SOBRE O
TRABALHO: DEMANDAS DE QUALIFICACAO DO TRABALHADOR RURAL NA
REGIAO DO TRIANGULO MINEIRO A PARTIR DA DECADA DE 2000

3.1  Consideracdes sobre o setor sucroalcooleiro no Brasil

A indUstria canavieira consiste numa das mais antigas atividades da economia
brasileira. Logo no inicio do século XVI o Rei de Portugal ja instala no Brasil a primeira
empresa colonial. Condizente com a visdo exploratoria da época, aliada com certa técnica
proporcionada pelas experiéncias de plantio nas Ilhas do Atlantico, Portugal encontrou na
exploracédo do cultivo da cana-de-agucar a certeza de que teria um grande ganho comercial. A
caracteristica mestra da industria canavieira é que ela se estabelece via latifindios, onde a
grande parte das terras cultivaveis sdo de posse de poucos proprietarios (CARVALHO, 2009).

Nessa organizacdo foi imprescindivel a alianca que Portugal estabeleceu com o0s
Holandeses que cuidaram da distribuicdo do agucar nos mercados europeus, onde o produto
contava com grande aceitacdo na época e a0 mesmo tempo emprestava lhes dinheiro
necessario para que investissem na atividade agucareira.

E importante frisar que a opcdo pela monocultura da cana-de-aclcar em grandes
latifandios inviabilizou o desenvolvimento de outras culturas que ndo atendessem ao interesse
metropolitano da economia de Portugal. Como consequiéncia, para além da restricdo
econémica, a monocultura do acucar inviabilizou, sobretudo, a consolidacdo de classes sociais
intermediarias que fossem desvinculadas dos Senhores de engenho e da producdo agricola.
Um dos sustentaculos da industria do acucar foi o trabalho escravo, de origem africana que
era oferecida a Portugal a preco muito baixo (CARVALHO, 2009). Logo no inicio Portugal
preocupa-se em proteger e garantir o maior bem encontrado no Brasil para sua geracdo de
riqueza, que € aterra.

Dessa maneira tratou de garantir o povoamento das novas terras. Para isso proferiu a
destinacdo aos nobres ricos, portugueses, grandes extensdes de terras bastantes para garantir

lucro para ele e para a coroa portuguesa. Como salienta Silveira e Carvalho (2008), Portugal
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reuniu em suas maos os principais elementos necessarios para a producdo, quais sejam a terra,
o capital e o trabalho.

Assim, a fazenda acucareira representava bem mais que um mero sistema de
exploracdo das terras coloniais. Nesse mesmo espaco rural percebe-se a instituicdo de toda
uma sociedade formada por habitos e costumes proprios centrados na figura do Senhor de
Engenho. Ao mesmo tempo em que a cultura da cana de acutcar no Brasil foi determinante na
configuracdo socio-espacial, ela também foi determinante na formagao das relagdes sociais de
poder, expressas nas concentragdes de terras e na concentracao da riqueza produzida.

Nesse contexto, em termos de concentracdo espacial da riqueza da industria
acucareira, o estado do Nordeste assumiu uma posicdo destacada na economia colonial. Foi
ali que encontraram um conjunto de condi¢es mais favordveis ao cultivo da cana de agucar.
Nesse sentido alguns estudos sobre a industria da cana de aclUcar no Nordeste brasileiro,
apresentam a estrutura rigida de classe que essa condi¢do proferiu ao Nordeste. Dominada
pela aristocracia do agucar, unia-se a aristocracia do agucar que dominante, uma classe media
rural pouco numerosa e alguns técnicos vindos da Europa no sentido, que posteriormente se
proletarizaram. Estes sempre se orientavam no sentido de garantir ao senhor de engenho o

pleno poder sobre suas terras agregados e dependentes.

A “civilizagdo do agticar” perdeu seu folego, e apds sofrer forte concorréncia
com outros mercados foi substituida por outros ciclos: a pecuéria, a
mineracdo, o algoddo, o café, a borracha, o cacau. Na verdade, o pais
consolidava sua vocacgdo agricola: produzir para exportar, sem preocupacao
com a producdo de alimentos e as necessidades do consumo interno. Novos
empreendimentos transformaram o espaco geografico do pais sem, contudo,
modificar a estrutura fundiaria e as relagdes sociais. (SILVEIRA E
CARVALHO 2008, p. 83)

O monopdlio mundial da producdo de aclcar mantida pelo Brasil comecou a se
declinar a partir do século XVIII a partir do cultivo em outros paises, e pela producdo do
acucar de beterraba na Europa, tirando dai a dependéncia da producdo do Brasil. Por outro
lado em plena revolucdo industrial a implementacdo de maquinas e novas técnicas de cultivo
significaram um salto na producao e na eficiéncia da producao de agucar, sendo gque esse novo
patamar praticamente impossivel de ser atendido por paises como o Brasil que mantinha sua
producdo predominantemente pelos engenhos tradicionais.

Em 1888, com a abolicdo da escravatura o Brasil perde seu maior sustentaculo na
producdo de aclcar, dessa maneira para que a produtividade do aglUcar voltasse a crescer

tornou se imperativa uma medida por parte do governo imperial. Assim no sentido de
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recuperar a imagem de produtor de acucar frente ao comércio internacional onde havia
perdido espaco para o aglcar de beterraba cujo plantio teve grande expansdo na Europa, por
volta de 1890 pdde se presenciar no Brasil uma fase de industrializacéo do acucar. "A defesa
de uma producdo mais racional, através da separacdo da lavoura e da fabrica, tornaria as
manifestacdes cada vez mais favoraveis a introdugdo do novo sistema produtivo™. (MEIRA,
2009, p. 598). Naquele momento foram criados os Engenhos Centrais. Com estruturas
modernizantes, representava um meio para superar o fim do atraso que a producéo agucareira
enfrentava até entéo.

Ocorre que os produtores de aglcar, ndo detinham capital necessario para aquisi¢ao de
novas tecnologias, e do restante do aparato necessario para a producdo. Em face desse cenario
estado coube entdo o papel de motor dessa mudanca. Como forma de garantir o sucesso desse
empreendimento, o Estado oferecia facilidades para aquisicdo das novas estruturas produtivas
que compunham os engenhos centrais.

O decreto n.2687, de 6 de novembro de 1875, subsidiava as companhias interessadas
em investir em engenhos centrais, com empréstimos a juros reduzidos e fixos de até 7% e
isencdo de tarifas alfandegarias para a compra de maquinario. (MEIRA, 2009). Foram feitos
investimentos no sentido de incrementar 0s engenhos com tecnologias, aliadas ao
aperfeicoamento da divisdo de trabalho. Dessa maneira 0s engenhos rudimentares tradicionais
foram transformados em engenhos centrais, instrumentalizados com uma estrutura moderna.

Com a criacdo dos engenhos centrais a produtividade aumentou a tal ponto que para
atender a demanda dos engenhos e a sua demanda era preciso adquirir matéria prima em
outras localidades, passando os engenhos centrais a depender ndo somente de sua area de

cultivo, mas também da cana de agUcar cultivada por terceiros.

A caracteristica fundamental na constituicdo dos engenhos centrais foi a
separacgdo, artificialmente determinada, entre a fase agricola e a fase
industrial. A instalacdo dos engenhos centrais implicou numa escolha
forcada. Os empresarios do setor que ndo se tornassem proprietarios de
engenhos centrais teriam a opc¢do de permanecerem na fase agricola de
producdo, tornando-se fornecedores de cana, ou sair da atividade [...]
Enraizados na tradicional cultura do poder fundiario e com pouca
disponibilidade de capital, grande parte dos senhores de engenho
permaneceu na fase agricola da produgdo. (BOMTEMPO, DUNHAM, 2009,
p.103)

A caracteristica fundamental na constituicdo dos engenhos centrais foi a separacéo,
artificialmente determinada, entre a fase agricola e a fase industrial. A instalacdo dos

engenhos centrais implicou numa escolha forcada. Os empresarios do setor que ndo se


http://recantodasletras.uol.com.br/forum/index.php?topic=3815.0
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tornassem proprietarios de engenhos centrais teriam a opgdo de permanecerem na fase
agricola de producéo, tornando-se fornecedores de cana, ou sair da atividade. Enraizados na
tradicional cultura do poder fundiario, grande parte dos senhores de engenho permaneceu na
fase agricola da producao.

A interacdo entre as fases agricola e industrial era condicdo necessaria para que a
atividade agucareira, no final do século XIX, tivesse se modernizado e obtido sucesso, haja
vista que tal interacdo deveria envolver acordos prévios acerca das quantidades de cana e
prazos de entregas e até mesmo a realizacdo de pesquisas que melhorassem o indice de
algumas varidveis que aumentaria o valor da cana de agcucar. (BOMTEMPO, 2009). Como
esse processo de modernizagdo ndo se formou de maneira natural e sim foi impulsionado pela
acdo governamental, através de decreto, ndo houve a criacdo de valores matuos na relacdo dos
senhores de engenho e fornecedores. Pelo contrério, a relagdo entre essas duas classes era de
conflito e ndo de cooperacéo. Tal relacdo impediu que a mudanca pretendida pelo governo, no
sentido de implementar uma mudanca tecnologica eficaz, ndo tivesse sustentabilidade.

E perceptivel que a politica de modernizagio da industria agucareira produziu uma
nova classe de agentes, no processo de producédo: os fornecedores de cana de aguUcar, classe
esta que permanece até os dias atuais. Antes sua producao era destinada aos engenhos centrais
e num segundo momento a mesma producdo destina-se ao abastecimento das grandes
unidades fabris que se transformaram nas chamadas usinas. Para Liboni (2009, p. 12) “Dai
surgiu o complexo agroindustrial, agricultura e industria, cujas atividades baseavam-se na
producdo da cana de agticar e a sua transformagao em agucar, alcool e demais subprodutos”.

O advento das usinas, no final do século XIX, representou uma revolugdo no modo de
produzir, quando comparado aos engenhos de acucar. Pode-se dizer que a usina é uma
expressdo precoce da industrializacdo da agricultura IAMAMOTO, 2001). Tal afirmacéo se
sustenta, tendo em vista que o controle do processo de producdo em sua globalidade ocorreu,
e ocorre, mediante o emprego de trabalho assalariado nas atividades de transformacdo da
matéria-prima, e a apropriacdo privada, pelo usineiro, das condi¢cdes de producdo agricola e

industriais.

A usina expressa a transicdo da manufatura a grande inddstria no setor
canavieiro. A fébrica emerge como unidades de producdo baseada no
maquinismo, emancipada dos entraves e limites prdprios da forca humana,
tipicos da manufatura. A fabrica emerge como unidade de producédo baseada
no maquinismo, emancipada dos entraves e limites proprios da forca
humana, tipicos da manufatura. (IAMAMOTO, 2001, p.113)
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Em 1930 com os efeitos da crise que se instaurou em ambito internacional a economia
canavieira passou por grande retracdo. Ainda de acordo com lamamoto (2001), a questéo da
crise somada a incipiente expansdo urbano-industrial, contribuiu para que progressivamente
houvesse um transito do eixo dindmico de economia do setor agroexportador para o polo
urbano industrial, desenvolvendo o mercado interno.

Diante de tal cenario o governo brasileiro passou a estimular a criacdo de um mercado
interno nacional. Com o incentivo por parte do Estado, desde a implantagdo dos engenhos
centrais, houve um crescimento expressivo do numero de centros produtores e refinarias
(LIBONI, 2009). Diante de tal questéo, o governo tratou de instituir mecanismos de controle

sobre a producéo e preco.

O poder de Estado afirma-se na direcdo da nacionalizacdo das decisdes
estratégicas, tendo como contrapartida o esvaziamento dos regionalismos e
dos instrumentos do poder oligarquico [...] instaura-se um novo estilo de
politica econdmica, aperfeicoando dos mecanismos de intervencdo do Estado
na regulacdo da vida econdmica.

Uma das medidas foi criacdo, pelo governo de Getulio Vargas, do Instituto de Acucar
e do Alcool — TAA. “Desde entdo a relagdo entre o Estado e os agentes do complexo
canavieiro gerou uma forma de intervencdo estatal que moldou a estrutura organizacional e
concorrencial deste setor” (LIBONI, 2009, p. 14). Com esse mecanismo 0 governo passou a
controlar desde a producéo, através do sistema de cotas que pré estabelecia a quantidade de
cana a ser moida bem como a producéo de acgucar e alcool. O controle chegava a tal ponto que
até mesmo a aquisicdo de algum equipamento ou modificacdo daqueles ja existentes deveriam
necessariamente passar pela autorizacéo do Instituto — IAA.

Segundo a visdo de lamamoto (2001), os mecanismos de controle instituidos pelo
governo objetivamente, expressava uma ambivaléncia, haja vista que mantinha uma forma de

favorecimento, que beneficiava ora setores tradicionais da sociedade e ora setores emergentes.

[...] é importante chamar demarcar que a politica implementada pelo 1AA,
voltada para a preservacdo da producdo nordestina, acaba resultando num
efeito ao reverso [...] fortalecendo a agroindustria paulista. Esta se beneficia
ndo s6 da politica oficia, mas da concentracdo urbano-industrial no Centro-
Sul, que oferece mercado consumidor amplo e proximo dos centros
produtores, possibilitando aos usineiros paulistas auferirem uma renda
diferencial. O surto de industrializacdo paulista coloca a disposicdo dos
usineiros fontes de financiamento proprias e bancarias mais acessiveis, além
de equipamentos e assisténcia técnica. [...] Sdo Paulo também é favorecido
pela concentragdo do parque industrial canavieira. [...] beneficiam se ainda
de custos meédios agricolas e industriais mais baixos que os vigentes no
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Nordeste e de reduzidas tarifas de transporte, o que lhes permite, sobre
precos administrados, acumular um lucro extraordinario frente a producéo
no nordeste (IAMAMOTO, 2001, p.123).

E importante frisar que em decorréncia da Segunda Guerra mundial houve uma grande
depressdo nos precos dos produtos de exportacdo. Como consequéncia imediata se torna
imperativo a instauragdo de um processo de substituicdo de importagdes, levando a uma
significativa valorizacdo do parque alcooleiro haja vista a escassez de petrleo e 0 aumento
excessivo de seu prego.

A guerra prejudicou demasiadamente a navegacdo de cabotagem que era um dos
principais meios de intercambio de mercadorias entre as varias regides do pais. Tal cenario
gerou uma superproducdo no Nordeste e automaticamente acarretou problemas com o
abastecimento da regido Centro-Sul, que até entdo ainda dependia da producdo da regido
nordeste (QUEDA, 1972). Esse processo teve um resultado marcante no desenvolvimento da
agroindustria brasileira, haja vista que sua principal consequéncia foi a transferéncia do eixo
da agroindustria canavieira da regido Nordeste para o Centro-Sul.

Diante de tal contexto os usineiros agora fortalecidos, aproveitando da conjuntura
econémica liberalizante se colocam frente ao Estado, pressionando para que houvesse uma
diminuicdo nos controles, sobre as agroindustrias para que pudessem utilizar um grau de
capacidade maior podendo aumentar os niveis de producdo. Segundo lamamoto (2001), foi
através do Decreto n 9.827 instituido em 1946, no governo Dutra, que 0S usineiros
conseguiram a vitdria, concretizando seus anseios diante de uma revisdo geral das cotas de
producdo estabelecidas pelo IAA. As cotas passaram a ser estabelecidas de acordo com as
exigéncias de consumo dos estados importadores.

O poder dos usineiros aferido pelo referido decreto era reforcado pelo Estatuto da
Lavou Canavieira, instituido pelo decreto lei n 3.855, de 1941. Esse decreto visava disciplinar
as relacBes entre os usineiros e lavradores de cana diante As tensdes decorrentes dos
movimentos grevistas dos fornecedores de Pernambuco e Rio de Janeiro ocorrido na década
de 1930.

O Estatuto da lavoura estimulou a atividade dos fornecedores, ao estabelecer que pelo
menos 40% das canas moidas deveriam ser obrigatoriamente proveniente dos fornecedores e
60% das proprias usinas. “O aumento de quotas de aglicar para cada usina passou a ser
estabelecido proporcionalmente ao volume de cana dos fornecedores”. (IAMAMOTO, 2001,
p. 125). A partir das cotas de fornecimento de cana o Estatuto da Lavoura Canavieira, 0

fornecedor ficou obrigatoriamente vinculado a usina, devendo garantir uma oferta regular de
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matéria-prima e subordinando o plantio da cana as necessidades da inddstria do agucar e do

alcool.

[...] agora os fornecedores de cana deveriam ficar amarrados as usinas sem
alternativa, diferentemente do que aconteceu durante o periodo dos engenhos
centrais, quando os fornecedores podiam moer suas canas nos Seus
engenhos, sempre que 0s precos pagos pelos engenhos centrais ndo Ihes
parecessem compensadores. (QUEDA, 1972, p. 127)

E importante ressaltar que diante de tal controle exercido neste setor por parte do
governo brasileiro, na época o &lcool era tido simplesmente como um subproduto do fabrico
de actcar. Como mostra Fischer (1992), de 1900 a 1940 o alcool era um subproduto. De 1940
a 1970 era um produto totalmente dependente da economia agucareira. Somente com a
implantacdo do Proalcool a partir de 1975 é que o alcool adquiriu autonomia em relagdo ao
acucar.

Naquele contexto, contando com fortes incentivos governamentais, o complexo
agroindustrial sucroalcooleira passou por grande expansdo. Diante da necessidade de suprir a
demanda nacional por combustivel, em decorréncia da crise internacional que estava em curso
em meados da década de 1970, que provocou uma grande alta no preco do petroleo, e ao
mesmo tempo com intuito de diminuir a dependéncia de importacdo desse produto, em 1975 o
governo brasileiro implanta o Programa Nacional do Alcool — PROALCOOL.

Para execucdo de tal programa 0 governo promoveu uma setorizacdo territorial do
setor sucroalcooleiro, destinando a regido Nordeste a producédo de acucar e ficando a cargo do
Estado de Sao Paulo a producdo de alcool. (FONSECA & BRAGA, 2008). Com tal expanséo
na producdo do alcool o governo visava principalmente emprega-lo em trés frentes: como

matéria prima para a industria quimica; como combustivel e como aditivo a gasolina.

Outra consequéncia trazida por pelo Prodlcool foi a nitida repercussdo na
valorizacdo das propriedades de terras dedicadas a lavoura canavieira.
Favorece a concentracdo fundiaria e o consequente deslocamento da
producdo de alimentos para terras menos valorizadas, mais distantes e de
impor qualidade, além da concentracdo e centralizacdo de capitais,
acompanhadas de um crescimento liquido de empregos. . [...] o Prodlcool
assegurou um mercado seguro e crescente para o alcool, além de abrir campo
no mercado internacional do aglcar. Permitiu ndo so a expansdo da cultura
canavieira como a sustentacdo econémica do setor. IAMAMOTO, 2001, p.
129-131)

Diante de tal cenario todo o desenvolvimento do setor sucroalcooleiro, historicamente,

sobretudo até a década de 1990, teve seu desenvolvimento atrelado & participacdo do Estado
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na definigdo de politicas agricolas e industriais, bem como ligados a grupos econdmicos que
atuam junto ao estado em busca de privilégios e vantagens competitivas (GRAZIANO, 1998).
A regulamentacdo mantida por parte do Estado era uma atividade caracterizadas pelas
estreitas relacbes mantidas pelos proprietarios fundiarios e empresarios do setor
sucroalcooleiro ligados aos blocos de poder politico.

Através de entidades corporativas empresarios do setor sucroalcooleiro
viabilizaram a canalizagdo de parcelas importantes do fundo publico para o
setor, incidindo diretamente na feicdo dos processos de trabalho [...] as
relagdes sociais através das quais se forja o trabalho no mundo das usinas,
amalgamadas a racionalidade capitalista, sdo também atravessadas pela
cultura politica de cunho patrimonialista, enraizada na propriedade fundiéria,
incidente na formac&o e na acdo das classes e grupos que fazem presentes no
universo agroindustrial. [...] tais componentes incidem no poder de mando
sobre o trabalho exercido pelos usineiros e na sua contrapartida por parte dos
trabalhadores. IAMAMOTO, 2001, p. 105)

Um dos fatores importantes proporcionados pelo Proalcool foi a constituicdo de uma
industria de bens de capital para atender as demandas dos usineiros na montagem de novas
usinas, na ampliagdo ou instalagéo de destilarias anexas as usinas. Todo esse aparato moderno
era proporcionado pelo Funprocucar, criado pelo IAA. Através do Funprocucar, foi possivel o
financiamento da mecanizacéo de algumas etapas do processo produtivo agricola, tais como o
preparo do solo. Plantio, carregamento e transporte, além das pesquisas genéticas, procurando

desenvolver e adotar novas variedades.

As condicbes para a concessdao desses financiamentos, parcialmente
custeados por empréstimos externos (inclusive do Banco Mundial), eram
extremamente favoraveis para os que quisessem valer-se deles, com taxas
subsidiadas de juros e de correcdo monetaria, cujos niveis eram muito
inferiores aos da inflacdo da época e, principalmente, dos anos posteriores.
(SZMRECSANYI, 1991, p. 71)

No ano de 1979 o governo brasileiro, diante da retracdao do petroleo, lancou a fase 2 do
Prodlcool, era um plano ambicioso de producédo de alcool. Na primeira fase do Proalcool, em
1975, a meta era atingir 10,7 bilhGes de litros de alcool anidro que era aditivado a gasolina.
Agora na segunda fase, com o novo programa a énfase foi dada a producdo de alcool
hidratado, para que fosse usado, de fato, como combustivel para substituicdo da gasolina
Szmrecsanyi (1991). Logicamente, para que tal plano ocorresse necessario seria a existéncia
de mercado consumidor para tal combustivel. Dessa maneira logo foi selado um acordo com

as montadoras automobilisticas, que passaram a produzir carros equipados com motores a
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alcool. Em troca, por parte do governo foram oferecidos incentivos fiscais vultosos, de toda
ordem. Outra medida tomada foi fixar o preco do alcool num patamar de 65% do preco da
gasolina.

Todas essas condigdes extremamente vantajosas capacitaram a agroindistria
canavieira do Brasil a rapidamente alcancar e ultrapassar as metas de
producdo governamentais [...] Nos primeiros dez anos de existéncia do
Prodlcool, a producéo brasileira de alcool aumentou a uma taxa média de
35% ao ano, sem que o setor deixasse de produzir volumosas quantidades de
acucar, tanto para a exportacdo como para 0 mercado interno. Uma tdo
rapida expansdo so era possivel a custa de grandes e graves distorcdes [...]
No plano agricola, ela provocou o excessivo crescimento de uma
monocultura cheia de riscos, bem como uma exagerada concentracdo
fundiaria, extremamente deletéria do ponto de vista social [...]. Mas, 0s seus
efeitos no plano energético acabaram sendo talvez ainda mais destrutivos,
levando a agroindstria canavieira a um confronto direto, primeiro com a
Petrobras, depois com o Governo e, finalmente, com os trés interesses
econdmicos da sociedade brasileira como um todo. (SZMRECSANY], 1991,
p. 72)

Durante a década de oitenta os precos do petroleo, internacionalmente passaram por
uma queda gradual até inicio da década de 1990. Por outro lado o Brasil concretizava sua
auto-suficiéncia frente ao petrdleo devido a producéo do alcool. (IAMAMOTO, 2001). Tal
fato fez com que as importacbes reduzissem para numeros inferiores a 40% do patamar
corrente. A conseqiiéncia de todo esse cenario foi a de que o Programa do Alcool (Proalcool)
aos poucos, foi perdendo sua relevancia, pois os custos para sua manutencdo ficou muito caro,
tornando-o desnecessario ao pais.

Embora tivesse ficado claro, em meados da deécada de 1980, que tanto o consumo
como a producdo do alcool hidratado deveriam ser contidos dentro de certos limites, a fim de
garantir a sobrevivéncia do Proalcool e da propria agroindustria canavieira, absolutamente
nada chegou a ser feito nessa direcdo. A situacdo desfavoravel manteve-se inalterada - ou
melhor, foi se agravando paulatinamente - até janeiro de 1989, quando, finalmente, o
diferencial de precos entre a gasolina e o alcool hidratado foi reduzido dos anteriores 35%
para 25%. Essa situacdo fez com que os compradores de carros novos, revertessem sua
preferéncia para os produtos tradicionais da industria automobilistica (SZMRECSANYI,
1991). O eventual colapso da demanda de alcool hidratado sé contribuiria para aumentar
ainda mais o carater insolivel e inescapavel da crise de superproducdo que tem ameacava a
agroindustria canavieira do Brasil nas décadas de 1980 a 1990.

Definitivamente em 1989 foi extinto o IAA — Instituto do Actcar e do Alcool, a partir

da qual ficou proibido uso de recursos do Tesouro Nacional em operacOes de compra e venda
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de acgucar para exportacdo (IAMAMOTO, 2001). Em face dessa situagdo foi imperativo que o
governo, na figura do Poder Executivo realizasse uma reformulagdo organizacional do Setor
Sucroalcooleiro para no sentido de reduzir a dependéncia da agroinddstria canavieira tanto
dos recursos do Tesouro Nacional quanto da intervencdo do Governo neste setor.

Isto determinava ao Poder Executivo que procedesse a reformulacdo da organizacao
do setor sucroalcooleiro, com a reducdo da dependéncia da agroinddstria canavieira de
recursos tanto do Tesouro Nacional quanto da intervencdo do Governo no setor. Nesse
sentido, a partir da década de 1990, desatado do controle do governo 0s precos no setor
sucroalcooleiro passam a ser a ser regulado pelo regime de livre mercado, propiciando que os
produtores pudessem decidir sobre sua producdo, entre o alcool e o aglcar, conforme
demanda vigente. IAMAMOTO, 2001)

Como resposta a tal situacdo as empresas implementam um processo de reestruturagéo
produtiva. Essa reestruturacdo passa a seguir politicas especificas orientadas, sobretudo pela
demanda do mercado externo, delineada pela iniciativa privada com intensa introducdo de
novas técnicas e tecnologias de producdo e de organizacdo. (PREVITALLI; FARIA, 2008).
Essa época de reestruturacdo foi um periodo onde houve por parte da agroinddstria uma densa
alianca entre a expansdo das forcas produtivas mediante a incorporacdo dos avancos da
ciéncia e da tecnologia na producédo e retomada do arcaismo em relacdo ao trato da forca de
trabalho.

Como particularidade historica do desenvolvimento do Brasil lamamoto (2001)

destaca que:

No Brasil o moderno se constréi por meio do arcaico, recriando nossa
heranca histdrica patrimonialista ao atualizar as marcas persistentes e ao
mesmo tempo transformando-as no contexto de mundializacdo do capital sob
hegemonia financeira. [...] O novo surge pela mediacdo do passado,
transformado e recriado em novas formas nos processos sociais do presente.
[...] a insercdo do pais na divisdo internacional do trabalho como um pais de
economia dita emergente em um mercado mundializado, carrega a histéria
de sua formacédo social, imprimindo um carater peculiar & organizacéo da
producdo, as relagdes entre o Estado e a sociedade, atingindo a formacédo do
universo politico-cultural das classes e grupos e individuos sociais.
(IAMAMOTO, 2001, p.102)

Como salienta Szmrecsanyi (1991), embora as causas dessa crise ja sejam agora
bastante conhecidas, os seus resultados e principais consequéncias continuam sendo dificeis

de prever. Isto porque os agentes envolvidos em tal setor produtivo passaram a depender ndo
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mais apenas da atuacdo e das reacgOes dos principais grupos envolvidos, mas dos interesses e
do posicionamento da sociedade brasileira como um todo.

E nesse cenario de mudancas no mundo do trabalho, que tem exigido uma intensa e
constante reorganizacdo da sociedade frente aos desafios que a atualidade, conduzida pelos
ditames do capital, tém imposto que se torna necessario problematizar os resultados trazidos
pela expansdo do setor empresarial - neste estudo, especificamente a agroinddstria
sucroalcooleira que vem sendo um dos ramos empresariais que batem recordes de arrecadagéo

a cada dia.

3.2 O trabalhador rural no contexto da expansdo da mecanizacéo da colheita da cana
de acucar

Quando se trata do avango da insercdo de tecnologias na agroindustria sucroalcooleira
é pertinente se atentar para as diferentes vertentes que caracteriza este setor. Como foi
detalhado na secdo anterior, ficou claro que o Triangulo Mineiro é uma regido onde o setor
sucroalcooleiro, principalmente apds a década de 1990, tem se alastrado de forma sem
precedentes. Com a crescente implantacdo da mecanizacdo das colheitas, 0s nimeros mostram
que as atividades ligadas a tal setor tem gerado riquezas gigantescas através de impostos,
empregos diretos, indiretos, isso proporciona um determinado desenvolvimento para as
localidades onde essas agroindustrias se instalam.

Nesse sentido, ndo seria condenavel que numa anélise fria do momento em que passa
0 setor, cuja expansdo vem sendo apoiada pelo governo em todas as instancias: federal,
estadual e municipal, varios agentes empunhassem a bandeira de tal expansao, pois realmente
as questdes sdo colocadas para a sociedade de forma parcial de forma que mascara os efeitos
negativos que sdo inerentes a prépria natureza dos referidos empreendimentos.

Tal cenario expressa o que Frigotto (2008) chama de fetiche tecnoldgico

[...] O fetiche tecnoldgico se expressa pela autonomizagdo da tecnologia
mascarando as relagbes sociais de classe que a definem, a produzem e
apropriam privadamente. Dele decorre o determinismo tecnoldgico que, [...]
passa a ideia de que os problemas da humanidade hoje podem ser resolvidos
apertando um botdo. Determinismo esse que encobre o aprofundamento da
violéncia de classe. (FRIGOTTO, 2008, p. 523)
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Desse modo, é necessario problematizar o que esta implicito nesse ramo de atividade,
sobretudo buscando trazer a tona aquilo que fica subentendido nas entranhas dos canaviais, no
interior das estruturas gigantescas das usinas modernas que se instalaram na regido do

tridngulo mineiro apos a década de 2000.

Para além das estatisticas cabe questionar e investigar até que ponto as
mudancas que estdo sendo introduzidas na base técnica do processo de
trabalho de corte da cana-de acucar podem contribuir, ou tem contribuido
para um avango na humanizagdo das condigdes de trabalho do trabalhador
rural. (SCOPINHO, EID, VIAN & SILVA, 1999, p. 148)

Varios estudiosos como Nelito (2009), chamam atencdo para o contexto atual por que
passa setor sucroalcooleiro. Segundo o autor a indUstria canavieira traz como principal

caracteristica a bipolaridade como principal caracteristica

[...] por depender, por um lado, que a producédo da cana-de-agUcar, do agucar
e do alcool utilize tecnologias avancadissimas, enquanto as relacdes e as
condigdes de trabalho, em particular na lavoura canavieira, sdo consideradas
desumanas, as vezes, num nivel de exploragdo semelhante a escravidao [...]
de um lado, ha a utilizacdo dos sofisticados e complexos sistemas de
producdo tanto na lavoura quanto na fabrica e, de outro lado, o trabalho
bruto semelhante a escraviddo, que ainda existe nas lavouras canavieiras,
explorando as energias vitais dos trabalhadores, em geral, migrantes
originarios das regifes mais pobres do pais. (NELITO, 2009, p. 192)

O que esta explicito no processo de mecaniza¢do da colheita de cana é a intensa
modificacdo nas estruturas que envolvem tal atividade, sejam elas em relacdo ao trabalhador
ou em relacdo a propria empresa.

Para além da parte econdmica, conforme salienta Liboni (2009) o empresario para
implantacdo de colheita mecanizada exige uma reestruturacao, tais como planejamento da
lavoura como um todo e ainda considerando suas interfaces com o transporte e recepc¢do de
matéria prima na unidade processadora, além da necessidade de se adotar uma nova logistica
operacional. Ainda na visdo da autora, do lado do trabalhador, a mecanizacdo exige
mudancas no formato do trabalho. Passa a ser exigido do trabalhador algumas habilidades
técnicas que requerem um periodo maior de aprendizagem que € estabelecida de acordo com
o0 grau de desconhecimento, da complexidade da nova técnica e da capacitacdo existente.

Segundo Thomaz Jr (2002, p. 202), “[...] o capital, a0 mecanizar o corte de cana, ndo
sO elimina trabalhadores do processo de producdo, mas redefine e recria novos atores sociais,

reenquadrando-os em novas funcdes operativas para o processo de trabalho e em novas
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atividades”. Nessa perspectiva, com a mecanizagdo, ocorrem novas reorganizacdes de

trabalho, novas fungdes, novos cargos, como também novas exclusées de trabalhadores.

3.3 A Usina Coruripe mediante a expansdo do setor sucroalcooleiro

Para que seja concretizada efetivamente a compreensdo das questdes discutidas no
presente trabalho, no que envolve as consequéncias acarretadas ao mundo do trabalho no
triangulo mineiro face ao avango do setor sucroalcooleiro na regido do triangulo mineiro apos
2000, foi realizada uma pesquisa na Usina Coruripe, localizada no municipio de Campo
Florido, Estado de Minas Gerais.

A Coruripe foi fundada em 1925, no municipio de Coruripe — AL. E uma é uma
empresa familiar, de capital fechado integrante do Grupo Tércio Wanderley. Tem como
atividades a producao de agucar, alcool e energia, através de suas 4 unidades quais sejam: a
Matriz, com sede em Coruripe - AL, e trés filiais localizadas nos municipios de Iturama,
Campo Florido e Limeira do Oeste, em Minas Gerais.

A Matriz da usina se configura na maior industria produtora de agucar e alcool do
Norte / Nordeste. Ocupa uma area de aproximadamente 36 mil hectares de terras proprias, dos
quais, 28 mil sdo utilizados para o cultivo da cana-de-agcucar e 0 restante sdo areas de
preservacdo ambiental. Suas s filiais sdo também complexos industriais de grande importancia
para a regido em que estdo inseridas. O conjunto de usinas gera atualmente cerca de 7.000
empregos diretos e 35.000 indiretos. Ainda investem no planejamento e execucao de projetos
educacionais, culturais e ambientais em parceria com autoridades locais, liderancgas
comunitarias, instituicdes sociais e de ensino®.

O grupo Tércio Wanderley possui negocios em varios setores: ligado a construcao
civil, a agropecuaria, e ainda atua na producdo de alimento animal e de tratos culturais. No
setor sucroalcooleiro as atividades desenvolvidas pela empresa destinam-se a producdo de
acucar, alcool e energia.

Além da matriz o grupo possui ainda mais trés usinas, ambas instaladas em cidades do
Triangulo Mineiro, tais como Iturama, limeira do Oeste e em Campo Florido, que nesse caso

é o foco da presente pesquisa. As usinas sdo dotadas de uma moderna gestdao administrativa,

® Disponivel em: http://www.usinacoruripe.com.br/a_empresa Acesso em 01 abr. 2011.
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com implementacéo de tecnologia, o que fez com que obtivessem uma evolucdo expressiva,
planejada e equilibrada.

O municipio de Campo Florido, onde esté situada a Filial da Usina Coruripe, na qual
foi desenvolvida a pesquisa de campo, situa-se na regido do Tridngulo Mineiro, ocupando
uma 4rea de 1.261,726 km?. Segundo dados do IBGE (2010), a populagdo residente no
municipio é de 6870 habitantes, sendo que aproximadamente 60% € urbana. A filial
localizada neste na cidade foi inaugurada no ano de 2002.

A regido é estratégica para instalacdo de indUstrias canavieiras, haja vista que possui
terras altamente férteis, e, além disso, possui uma topografia de pouco declive, extremamente,
propicia ao emprego de tecnologia e mecanizacdo nas lavouras. Somada a esses fatores ha o
fato de Campo Florido se localizar préxima as rodovias que ligam Minas Gerais a outros
estados, 0 que da uma viabilidade enorme a logistica de escoamento da producao.

A Tabela a abaixo mostra a evolugédo da producao total das 4 usinas.

TABELA 7 - Producgéo conjunta das 4 filiais da usina: safra 2004/05 a 2009/10

Safras Acucar Producao de alcool Anidro e Hidratado
(sacos de 50 kg) (milhdes de litros)
2004/2005 13,2 milhdes 176
2005/2006 12,5 milhdes 230
2006/2007 14,46 milhdes 320
2007/2008 5,69 milhdes 68,87
2008/2009 17,65 milhdes 485
2009/2010 17,82 milhdes 360

Fonte: Trabalho de campo — outubro a dezembro/2008

Como pode ser verificado pela Tabela 7, a producéo de alcool e actcar do Grupo das 4
usinas no periodo verificado abrangendo as safras de 2004/2005 a 2001/2010 a producéao de
alcool Anidro e Hidratado praticamente aumentou em 300%, a producdo de aglcar aumentou
em 14% enquanto que a geracdo de energia cresceu mais de 50 vezes.

Quanto a producdo da filial da Coruripe de campo florido, toda a cana, ou matéria
prima é terceirizada e o seu fornecimento é garantido mediante parcerias estabelecidas pela
usina. Tal parceria abrange a producdo de quase todos os agricultores das proximidades de
Campo Florido, até mesmo dos produtores que compdem assentamentos rurais. Para que

houvesse o abastecimento eficaz de matérias primas na medida da necessidade da usina
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Coruripe foi criada a CANACAMPOQ® — Associacdo dos Fornecedores de Cana da Regi&o de
Campo Florido. Dados de 2007 mostram que tal associagdo possui 315 associados dos quais
75 séo fornecedores e 40 sdo arrendadores de terras. (SOUZA, CLAPS JR, 2009). A criagéo
de tal associacdo pode ser vista como uma maneira de centralizar e institucionalizar maneiras
de maximizacao dos lucros por parte da usina, ao passo que desresponsabiliza a mesma das
condicdes em que se da o processo de trabalho na colheita da cana, em que pese a contratacdo
de trabalhadores, e as condigdes que Ihes sdo impostas.

Segundo Souza (2008), o complexo industrial da Usina Coruripe de Campo Florido é
moderno e eficiente. Tal afirmacgéo fica clara nas informacGes disponibilizadas no site da
referida usina quando mostra que na safra 2004/2005 esta unidade conseguiu ocupar uma
posicdo de destaque entre as filiais do grupo Tércio Wanderley, a que faz parte, tendo em
vista chegou a moer 1,7 milhGes de toneladas de cana e produziu 3,03 milhGes de sacas de 50
quilos de acgucar e 55,65 milhdes de litros de alcool. E para isso gerou mais de 1,7 mil
empregos entre diretos e colaboradores diretos de fornecedores.’

A Tabela abaixo, mostra a evolugdo dos nimeros relativos as atividades desenvolvidas

pela unidade de campo Florido, no periodo de 2004 até 2008.

TABELA 8 - Evolucao dos numeros relativos as atividades desenvolvidas pela Unidade
de Campo Florido 2004 a 2008

Ano Anidro e hidratado FIECIEED - al((;gl]jcar 008 20 Energia mw
2004 55.650,548 3.090,671 2.265,302
2005 72.146,747 3.005,753 41.343,488
2006 79.358,201 4.252,629 32.558,466
2007 159.590,056 4,501,048 95.259,792
2008 165.309,019 4,494,391 118.618,547

Fonte: Trabalho de campo — outubro a dezembro/2008

Tais nimeros mostram a importancia estratégica da unidade da usina Coruripe de
Campo Florido, e sdo o bastante para se verificar que tal usina, da mesma forma que a maioria

instalada no Brasil, e sobretudo no Triangulo Mineiro, tem conseguido angariar lucros sem

® A CANACAMPO foi fundada em 13 de 2000, e é responsavel pelo abastecimento de matérias primas da usina Coruripe no
municipio, além de assessorar fornecedores de outros municipios [...] entre outras questdes é funcdo da CANACAMPO
incorporar e reunir os arrendatarios, parceiros e fornecedores de matérias-primas da regido, promover a capacitagdo técnica
dos mesmos articula-los entre drgdos publicos e privados. (SOUZA, CLAPS JR, 2009).
" Disponvivel em:  http://www.usinacoruripe.com.br Acesso em 02 abr. 2011.
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precedentes, principalmente apds a década de 2000, que como ja foi aludido, tal setor obteve

um forte incentivo, de todas as ordens, por parte do governo

3.4 O trabalhador rural cortador de cana mediante o0 advento da mecanizacdo da
lavoura canavieira

Nesse ponto é imprescindivel retomar a principal questdo que norteia este trabalho,
qual seja verificar qual o impacto que tal desenvolvimento, tdo acentuado, vivido pelas
industrias sucroalcooleiras, tem causado aos agentes do mundo do trabalho, sobretudo ao
trabalhador rural, cortador de cana, que atua na base da cadeia produtiva dos complexos
produtores de aglcar e alcool. O que na sua esséncia implica em pensar o(s) sentidos do
processo educativo que fundamentam o trabalho destes individuos.

Para desencadear e sistematizar tal discussdo foram exploradas questdes e dados
colhidos durante a pesquisa de campo realizada na unidade da Usina Coruripe de Campo
Florido e no Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Campo Florido no ano de 2008. Na usina
as entrevistas e questionarios foram aplicados a dirigentes hierarquicamente situados no topo
da estrutura produtiva da empresa. Por outro lado, no Sindicato dos Trabalhadores Rurais a
aplicacdo se deu com membros da diretoria do sindicato.

Como foi problematizado no primeiro capitulo deste trabalho, faz-se necessario
repensar, agora a partir da realidade da Coruripe, a articulacdo dialética entre educacédo e
trabalho. Mediante niUmeros tdo expressivos, como aponta a tabela 8, é notavel os avancos do
processo produtivo da usina. Consequentemente, se aumenta a producéo, eleva-se também a
intensidade do processo de trabalho que ocorre neste espaco. Entretanto, juntamente com este
processo, sao factiveis as inovacdes tecnoldgicas na mecanizacdo desta atividade.

Ha tempos varios estudiosos do assunto vém problematizando as condi¢cGes com que 0
setor sucroalcooleiro ao longo da historia tem se alastrando por todas as regifes do Brasil.
Esse setor ja passou por varios ciclos de crises, com altos e baixos, no entanto sempre
mostrando um vigor na capacidade de se reestruturar. Aos olhos de economistas
governamentais e empresarios, sobretudo no momento em que vivemos no Brasil, apds a
década de 2000, o desenvolvimento da industria sucroalcooleira aparece como se fosse a
maior maravilha do mundo. Por outro lado é importante problematizar a maneira como tal

expansdo vem se consolidando até hoje.
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O que se observa é que tal avanco se da a custa do regresso do trabalhador, de seus
direitos e conquistas historicas. As formas de exploracdo hoje remontam aos primordios da
lavoura canavieira, antes mesmo dos engenhos centrais, quando a méo de obra era escrava. O
homem que sustentava todo o processo produtivo da época desde as lavouras até o processo
final era explorado ao méaximo de suas forcas para que produzisse lucro aos senhores de
engenho.

Numa andlise mais detalhada serd possivel perceber que nos ciclos da cana de agucar
no Brasil, aquela precariedade e mentalidade exploratéria da forca de trabalho, preconizada
pelos empresarios da cana, perpetuam até os dias atuais. Simplesmente a precariedade do
trabalho, a exploracéo selvagem que expolia 0 homem de suas faculdades mais essenciais e
necessarias, se manifesta com roupagens diferentes, conforme a época e estagio de
desenvolvimento vivido pelo sistema capitalista.

A particularidade do momento atual é que estamos vivendo numa época de pleno
desenvolvimento das tecnologias, que proporciona a automacéo e informatizacdo da maioria
dos processos de trabalho plausiveis de serem realizados manualmente (SCOPINHO, EID,
VIAN & SILVA, 1999). Tal fato tem acarretado mudancas significativas aos agentes do mundo
do trabalho, sobretudo aqueles envolvidos nas atividades inerentes ao setor sucroalcooleiro,
que vem sendo um dos setores que mais tem incrementado com tecnologias seus processos
produtivos, desde o corte da cana até seu processo final, na producéo de acucar e alcool.

Outra questdo que veio somar a inser¢do da mecanizagdo e que impactou diretamente
nas condicdes do trabalhador, foi as diretrizes estabelecidas pelo Protocolo Ambiental®, de
eliminacdo da queima de cana que foi assinado no més de setembro de 2008. Esse protocolo
foi assinado pelo governo do Estado de Minas Gerais juntamente com representantes da
sociedade civil e de instituicbes que representam o setor sucroalcooleiro no Estado.

O protocolo ambiental, expressa em suas clausulas um forte teor de preocupagdo com
a questdo ambiental, para que as a¢fes das usinas possam ocorrer de maneira sustentavel,
levando em consideracdo a Responsabilidade Social da empresa. Em certos momentos fala até

mesmo da preocupacdo com a seguranca do trabalhador que fica exposto aos ferimentos das

® No Protocolo Ambiental foi estabelecido que a partir do segundo semestre de 2008, os empreendedores do
género deveriam comecar a mecanizacao da colheita e substituir as queimadas, pratica empregada para impedir a
ocorréncia de ferimentos através do atrito da palha com os trabalhadores do corte da cana, sendo que estes
procedimentos normativos devem ser implantados até 2014. No entanto apesar de ter data marcada o fim das
queimadas, o protocolo agroambiental prevé que a substitui¢do do corte manual pelo corte mecanizado devera
ocorrer de maneira gradativa de forma que para os empreendimentos instalados em 2008 em terrenos que
possuem inclinagdo inferior a 12%, a colheita da cana devera ser 80% de forma mecanizada sendo que a partir de
2014 queima da cana de agUcar como préatica de despalha estard proibida, principalmente nas &reas situadas a
menos de dois mil metros das zonas urbanas e rurais e também de unidades de conservacéo.
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mé&os no corte da cana crua. No entanto, o fim das queimadas traz em sua esséncia intencdes

muito além das que estdo expressas no referido protocolo.

[...] na verdade, o que estd por tras desta tendéncia ndo € somente a
preocupacdo com 0 meio ambiente ou com os trabalhadores. Sobretudo, ha
vantagens de ordem econémica — operacionais industriais e agronémicas —
gue movem as usinas na direcdo do uso de colhedeiras mecénicas para cana
crua. (SCOPINHO, 1995, p.145 e 150).

Para além das questdes elencadas, outros estudos mostram que a mecanizacao do corte
de cana traz como uma das principais vantagens aos produtores, a diminui¢ao da dependéncia
em relacdo a mao-de-obra.

Diante do cenario positivo vivido pelo setor sucroalcooleiro no Brasil, principalmente
apo6s a década de 2000, onde tal setor bate seus préprios recordes ano a ano, seria ldgico
pensar que as relacdes precarias vividas pelos trabalhadores da industria canavieira iriam se
modificar no sentido de proporcionar maior dignidade e melhores condicfes de trabalho. No

entanto, atualmente as usinas produtoras de etanol e agucar ndo mostram acgdes nesse sentido.

[...] ha capital suficiente para haver prosperidade tanto para o patronato
quanto para o proletariado, todavia ndo é essa a légica do sistema, maior
lucro ndo significa maiores salarios. Significa maiores investimentos na
producdo com adogdo de novas tecnologias, o que em si ndo deveria
representar grande perigo, posto que o trabalho manual se tornaria trabalho
de operacdo e manutencdo (tendéncia mundial). A questdo se refere a
impossibilidade de transferéncia desses trabalhadores para outras atividades
gue envolvam especializacdo. (MACEDO, 2008, p. 09)

Face as modificacdes no mundo do trabalho no setor sucroalcooleiro, acarretadas com
0 advento da mecanizagdo, é necessario € necessario perguntar: e do lado do trabalhador?
Quais s@o os aspectos positivos acarretados aos trabalhadores rurais, cortadores de cana, em
que pese aos direitos e conquistas que poderiam vir com a modernizacdo da lavoura
canavieira? A melhor qualidade de vida proporcionada por melhores condigdes de trabalho e
uma melhor remuneracdo? A maior qualificacdo profissional exigida pelos novos empregos
tecnoldgicos, que passam a exigir um novo perfil de trabalhador em face da necessidade de
maior escolaridade para exercé-los?

Entre outras questdes, a inovacdo mecanica provocou logo em seu inicio pelo menos
quatro tipos de mudancas: a primeira refere-se a reducdo do tempo de execucdo de
determinadas tarefas, haja vista que, por exemplo, a maquina que colhe cana realiza no

mesmo intervalo de tempo, o trabalho relativo a soma dos trabalhos de 60 homens; a segunda,
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diz respeito a diminuicdo da méo de obra empregada na realizagdo das tarefas; a terceira
consiste na reducdo da necessidade de méo de obra residente na propriedade, que diminui a
responsabilidade dos patrGes frente as questdes sociais que surgem no cotidiano dos
trabalhadores e por Gltimo, a quarta mudanca, talvez a mais impactante refere-se a introducao
de mudanca nas demandas por trabalhadores no setor sucroalcooleiro (LIBONI, 2009;
SCOPINHO, 1995; MORAES, 2009). Aqui se nota a contradi¢do inerente a questdo educacao
e trabalho, ao passo que de um lado tal cenario apresenta uma demanda por trabalhadores
mais qualificados para assumir 0s novos postos de trabalho, que por consequéncia exigem um
perfil educacional maior, tais como cargos de tratoristas, motorista e operadores de maquinas
agricolas. Por outro lado, a tendéncia do capital € tornar-se cada vez mais independente das
instituicOes escolares.

Na outra vertente, em proporcdes maiores é produzido o desemprego para aqueles que
ndo possuem condi¢cBes minimas de se especializarem em alguma atividade que podera ser
absorvida pela usina. E nesse sentido que a maioria das pesquisas realizadas no setor
sucroalcooleiro tem confirmado como reflexo imediato da mecanizacdo da colheita, a
mudanca abrupta no mercado de trabalho, que vem se dando principalmente sob a forma de
desemprego para milhares de trabalhadores.

Para Gongalves (2002), um dos efeitos mais perversos de tal fato € que o trabalhador
passa a conviver com a incerteza da permanéncia do trabalho haja vista que agora se vé
obrigado a competir com a maquina, e consequentemente para garantir o posto de trabalho, é
obrigado a intensificar seu esforco para produzir fazendo frente a produgdo mecanizada.

Ainda sobre essa questdo questdes Thomaz Jr (2002) acrescenta como efeito perverso
da colheita mecanizada outros fatores como: achatamento constante dos niveis salariais,
aceitacdo de condicOes precarias de trabalho, sobretudo por parte dos cortadores de cana, em
que pese a jornada de trabalho e a falta de equipamentos de seguranca adequados, alimentacéo
de méa qualidade.

Para alguns autores, sobretudo nas ultimas trés décadas presencia-se no setor
sucroalcooleiro uma espécie de escraviddo moderna, que se manifesta conforme as diretrizes
capitalistas. No site Reporter Brasil, traca um paralelo das caracteristicas da escraviddo

moderna e o antigo sistema, conforme o quadro a abaixo:
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Brasil

Antiga escravidéo

Nova escravidao

Permitida

Proibida

Propriedade legal

Muito baixo. Ndo ha compra,

Custo de aquisicdo de Alto. A riqueza era medida pelo

~ . muitas vezes gasta-se SO 0O
mao-de-obra namero de escravos
transporte.
. Altos. Por exemplo: se alguém
Baixos. Apenas com . .
Lucros N fica doente pode ser demitido,
manutencgao dos escravos .
sem direitos.
. - Descartavel. Ha um grande
Escassa, dependia do tréfico . g
. . contingente desempregado. Por
. negreiro. Estima-se que em 1850 .
M@éo-de-obra exemplo: um homem foi levado

um escravo era vendido por

aproximadamente R$120 mil. por um gato por R$150,00 no sul

do Pard, em eldorado do Carajas.

Qualquer  pessoa, pobre e
miseravel sdo os que se tornam
escravos, independente da cor da
pele.

Diferencgas étnicas Relevantes para a escravizagédo

Ameacas, violéncia psicoldgica,
coercado fisica, punicdes
exemplares e até assassinatos.

Ameacas, violéncia psicologica,
coercédo fisica, punicdes
exemplares e até assassinatos.

Manutenc¢do de ordem

QUADRO 1- Escravidao: Antigo Sistema x Escraviddo moderna
Fonte: Disponivel em http://www.reporterbrasil.com.br. Acesso em 01 abr. 2011

Todo esse cenario vem tomando corpo, ao passo que a instabilidade do trabalhador
rural tem feito com que ele se afaste dos movimentos encampados pelos sindicatos
representantes de suas categorias, quando se manifestam no sentido de garantir a permanéncia
das conquistas ja alcancadas e pela reivindicacdo de outras. Essa questdo ficou clara na
entrevista aplicada ao Dirigente do Sindicato Rural de Campo Florido, Sr. D.. Segundo ele, no
ano de 2006 o sindicato representava um montante de 1200 trabalhadores rurais. Tal nimero
foi se reduzindo no decorrer dos anos, diminuindo para 600 trabalhadores em 2007 e para 425
em 2008, sendo que ndo tinha ideia de como tal cenério iria se desencadear a partir dali. O
sindicalista coloca que mediante o trabalho do sindicato diante nos processos de negociagoes,
a regido de Campo Florido possui um dos melhores precos pagos a mao de obra na regido do

Triangulo Mineiro.

[...] nos anos anteriores nds faziamos greve. Uma época nés fizemos 10 dias
de greve. Ai nds conseguimos chegar a um acordo na forma financeira, mas
ai as empresas ndo quiseram pagar os dias parados, ai entdo nos ndo
trabalhamos. Paramos 7 eles ndo pagaram entdo ficamos mais 3 dias e


http://www.reporterbrasil.com.br/
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inteiraram os 10 dias, entdo eles resolveram pagar os dias parados, ai nés
voltamos a trabalhar. (Sr. D, Presidente do Sindicato dos trabalhadores rurais
de Campo Florido)®

A negociacdo era feita com a associacdo Cana-Campo, representante dos produtores
rurais da regido de Campo Florido. Eles cuidavam de contratar a méo-de-obra para colocar na
lavoura e toda a producdo era destinada a Usina Coruripe. No processo sentam representantes
da Cana-Campo e representantes dos trabalhadores que apresentam a pauta de reivindicagdes
da categoria.

Diante da indagacdo sobre a forca do Sindicato enquanto representante da categoria
dos trabalhadores rurais naquele ano de 2008, o sindicalista ponderou que,

Nos outros anos que a gente tinha mais méo de obra, mais oferta e trabalho,
0 processo era greve, o pessoal paralisava e enquanto ndo resolvesse nao
voltava a trabalhar. Foi aonde a gente conseguiu até 10%. Mas como com o
passar do tempo veio aumentando a méo de obra e faltando emprego, veio
caindo. [...] infelizmente esse ano, num acordo coletivo s6 conseguimos ter
3% de aumento. Isso com muito esforco do sindicato porque o0s
trabalhadores estavam ate com medo de participar das reunifes para nao
perderem o servico. (Sr. D, Presidente do Sindicato dos trabalhadores rurais
de Campo Florido)*

A fragilidade da representatividade sindical ficou mais evidente quando Sr. D expos
qual seria sua reacdo diante dos trabalhadores que lhe procura para defender seus direitos,
para resolver davidas quanto ao processo de trabalho em que pese aos direitos trabalhistas. A
aflicdo fica estampada nos questionamentos apresentados. “E agora com a questdo da
mecanizacao eles perguntam: o que é que nos vamos fazer? Qual a alternativa que o governo
vai dar? O que vai acontecer conosco? E a gente também nao tem essa resposta.” (Sr. D,
Presidente do Sindicato dos trabalhadores rurais de Campo Florido)

Uma questdo importante durante a pesquisa foi quando o Gerente de Producéo ao ser
entrevistado, apresentou as informac6es acerca do nivel de escolaridade predominante em cada

fase do processo produtivo da Usina Coruripe, as quais estdo elencadas abaixo.

% Entrevista realizada em 13 nov. 2008.
10 1dem.
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TABELA 9 - Nivel de Escolaridade predominante por fase do Processo Produtivo

Producdo Producéo de Recepcéo/

Nivel de escolaridade de acticar alcool Utilidades moagem Manutencgao
Até 42 série

De 52 a 72 série

1° grau completo X X X X X

2° grau incompleto

2° grau completo

Fonte: Trabalho de campo — outubro a dezembro/2008

Conforme mostra a tabela 9, o grau de escolaridade predominante em todas as fases do
processo produtivo € o primeiro grau completo. Dai traz a tona a indagacdo sobre qual
qualificacdo deve ser proporcionada aos milhares de trabalhadores que irdo ficar
desempregados? sendo que os dados mostram que para conduzir praticamente todo 0 processo
industrial é necessario o primeiro grau escolar. Dessa maneira a questdo central parece nem
ser a falta de qualificacdo do grande contingente de desempregados em face do processo de
mecanizacao da lavoura, mas sim a quantidade de postos de trabalho que s&o extintos diante
do crescente emprego de tecnologia no processo.

Esse argumento é reforcado quando o entrevistado apresenta uma escala das habilidades
que seriam importantes para o trabalho no novo sistema de producdo, incrementado pelo
emprego de tecnologias e mecanizagdo. O quadro abaixo mostra a importancia de cada

habilidade conforme nota destinada, que vai de 1 até 10 pontos.

Habilidades Pontos

1. Saber ler e escrever 10
2. Ter nogOes de matematica 7
3. Ter nocoes de estatistica 1
4. Saber interpretar desenhos 1
5. Ser capaz de trabalhar em grupo 10
6. Ser responsavel (em que sentido?) 10
Chegar na hora e ter atitude

7. Seguir instrucoes 8
8. Desejar apreender novas habilidades 8
9. Ter iniciativa 8

10. Outra (especificar)

QUADRO 2 - Habilidades importantes para o trabalho no novo sistema de produgdo / Notas
de 1 a10 pontos
Fonte: Trabalho de campo — outubro a dezembro/2008
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Analisando o quadro pode se inferir que as habilidades de maior importancia no
exercicio do trabalho no novo sistema de producdo da usina Coruripe s&o em primeiro lugar
saber ler e escrever, ser capaz de trabalhar em grupo e ser responsavel. A estas trés variaveis
foram atribuidas a nota dez, sendo, portanto imprescindiveis. Outras trés vem em segundo
lugar com a nota 8, que sdo: capacidade de seguir instrugdes, o desejo de apreender novas
habilidades e ter iniciativa.

Qual o nivel de dificuldade dessas habilidades? Sera que o problema realmente seria a
falta de qualificacdo? Qual o nivel de escolaridade necessario para as pessoas aprenderem a
ler e a escrever? Para ser responsavel é preciso fazer algum curso? E para trabalhar em grupo?
Qual seria os atributos cognitivos necessarios para esta primazia? E a capacidade para seguir
instrucdes? Por fim, a ideia da falta de qualificacdo profissional como argumento para o
grande contingente de desempregado deve ser relativizada.

Para aprofundar tal argumentacdo é pertinente analisar os dados levantados por
Scopinho (1995), em que pese a proporcao de homens que séo substituidos pelo emprego da

mecanizacao da agricultura canavieira.

[...] uma maquina corta, em média, 40 ton./hora e pode, em condicBes ideais,
operar ininterruptamente 24 horas por dia. Portanto, uma maquina pode
cortar 960 ton./dia. Na mesma usina, um homem, em jornada de oito horas,
cortava, em média, 7 ton./dia. Para cortar 960 ton./dia no sistema manual, a
usina necessitava de, aproximadamente, 137 homens. Esses dados mostram
que, em condigdes de pleno funcionamento, em um dia, uma s6 maquina
poderia substituir o trabalho de, aproximadamente, 137 homens ou trés
turmas de trabalhadores. (SCOPINHO, 1995, p. 152)

Analisando a citacdo de Scopinho, se uma maquina sozinha pode substituir o trabalho
de aproximadamente 137 homens, que equivale a trés turmas inteiras que atuam numa usina,
como fazer para qualificar tantos trabalhadores que ficardo desempregados nas centenas de
usinas espalhadas por todo o pais? Para Macedo A simples requalificacdo profissional,
entretanto, ndo seria capaz de sequer atender as necessidades basicas da maior parte desses
desempregados (MACEDO, 2008, p. 9). Diante de tal cenario, discutir o problema do
desemprego na industria sucroalcooleira somente pelo viés da falta de qualificacdo é dar um
tratamento reducionista a esta problematica. Talvez fosse mais pertinente acrescentar, como
variavel importante, o fato de que o nimero de postos de trabalhos criados pelo emprego de
tecnologia e mecanizacgdo é absurdamente inferior ao nimero de postos de trabalhos que séo
extintos. Portanto mesmo diante de programas de qualificacdo, dificilmente haveria postos de

trabalho para repor tamanha demanda criada.



106

Como consequéncia, de um lado cresce o numero de instituicbes educacionais no
Tridangulo Mineiro que apontam a oferta de cursos em diferentes modalidades e niveis de
ensino, centrados no setor de Agroneg6cios, na gestdo e producdo no setor sucroalcooleiro,
visando captar 0s que ja estdo dentro deste ramo ou 0s que por ele se interessam. Tais setores
se legitimam, com o discurso de qualificagdo profissional especializada neste novo “nicho de
mercado”, cada vez maior na referida regido®.

Em face dessa situacdo € preciso perguntar sobre o saber que demanda o
processamento do etanol: este implica em qual processo formativo? Em realidade o que os
dados nos mostram é que as func¢des intelectuais deste processo produtivo sdo reservadas
somente aos gestores, enquanto que e as tarefas de execucdo, que exigem muito pouco
raciocinio, ficam a cargo dos trabalhados, vistos como meras ferramentas de produzir
mercadoria e consequentemente o lucro.

O que se destaca, mediante este debate, € a pertinéncia da problematizacdo que os
subsidios de Salm (1980) remetem ao seguinte apontamento: a empresa, No caso a usina,
icone representativo do sistema capitalista em questéo, ficaria subordinada a necessidade de

um processo formativo de seus trabalhadores?

O fato de que, seja qual for o produto da escola, se leva cada vez mais tempo
para alcanca-lo, ndo tem recebido, a nosso ver, um tratamento satisfatorio.
Principalmente, como é o caso, se a escola é vista como instituicdo que serve
as empresas, no que os criticos estdo todos de acordo. Ora, 0 capital ndo cria
obstaculos a sua valorizacdo. A suposta dependéncia das empresas face a um
sistema educacional que se expande sem cessar vai contra toda a logica da
evolucdo capitalista. A historia do mercado de trabalho é outra. E a histdria
de como o capital vai se libertando dos entraves que o trabalho possa lhe
trazer. [...] por que a insisténcia em procurar no sistema educacional o lécus
onde o capital vai buscar a reproducdo da sua for¢a de trabalho?” (SALM,
1980, p. 25)

Ou seja, a resposta é: para a usina, que tem como finalidade a reproducao e ampliacédo
das relacGes capitalistas de producdo, longe se depender da escola, vai buscar no proprio seio
de sua cadeia produtiva, a formacéo de seus trabalhadores — “O capital [...] dependeria dessa
instituicdo pesada chamada escola para resolver seus problemas com a for¢a de trabalho?”
(SALM, 1980, p. 25). Para a usina, € interessante instalar dentro de sua propria producao o
processo formativo de seus trabalhadores, para que seus préprios gestores controlem e se

apropriem deste saber em questao.

1 “Temos, assim, uma curiosa situagdo entre nos. Enquanto os criticos denunciam o planejamento educacional
como forma de subordinar a escola aos interesses do capital, a burocracia do MEC busca, sem o conseguir, dar
um carater produtivo ao sistema educacional.” (SALM, 1980, p. 41).
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Ao entrevistar o E.1.*dirigente da Usina logo no inicio fez questdo de frisar a posic&o
da empresa diante do grupo a que pertence. Citou as certificaches que cada unidade havia
conquistado. Especificamente a unidade de Campo Florido obteve o Certificado ISO 9001.
Ainda falou sobre o motivo do sucesso que a usina tem obtido desde sua instalagdo em
Campo Florido em 2002.

O solo aqui é muito fértil, a produtividade aqui é muito maior. Enquanto
aqui nos chegamos a ter 150 toneladas de cana por hectare, a media 14 é de
66 toneladas por hectare, e € a usina que tem a melhor produtividade de
Alagoas. Entdo as condic¢des locais sdo mais favoraveis. (E.l., 2008)

Ao apresentar a empresa, é nitido que o gestor vem confirmar o apontamento de
Kuenzer (1997), das funcdes intelectuais reservadas a este trabalhador. O que esta por detras
disso? Qual o sentido da certificacdo? Mas e a contraditoria realidade de trabalho? As
condigdes locais sdo mais favoraveis? Em que sentido? Sera somente a terra fértil ou a
abundancia de mao-de-obra barata, enquanto elemento predominante em um contexto de
cidade pequena, no qual apenas um ramo de atividade profissional rege a vida econdmica de
toda a populagéo. E assim, como fica o processo educativo, se € que ele existe — para além do
pseudo discurso formativo.

Quando o gerente encarregado pela producdo da usina pesquisada foi indagado sobre
as estratégias competitivas daquela unidade, ele afirmou dentre elas o aproveitamento da méo
de obra, ndo recorrendo a reducdo de mao de obra, evitando demissdes. Assim uma das
principais frentes de investimento citada pelo gerente foi o treinamento de pessoal. No entanto
esse treinamento é feito dentro da unidade de produgdo. Ressaltou que “para alguns
trabalhadores € um treinamento para execucdo de tarefas, que da oportunidade para as 0s
trabalhadores melhorarem seu nivel técnico [...] para certos cargos é proporcionado cursos
técnicos e capacitagdo superior, pagando até faculdade”.

Apesar de ter expressado uma preocupacao com a questdo da qualificacdo profissional
e educacional do corpo de trabalhadores, durante toda a entrevista e preenchimento de
questionario, péde se notar que foi dado um grande focou em algumas ocupacdes, dentre as
quais, pouco mencionou aqueles de menor escaldo, apesar de muitos deles serem a base de

toda a producéo da usina.

12 Neste trabalho o funcionario, membro da alta geréncia da Usina Coruripe, unidade de Campo Florido sera
designado por E.I.
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Quando foi perguntado sobre a importancia dos cargos para a corporagdo, O
coordenador exaltou o papel dos cargos de engenharia. Segundo F.P (2008), a usina até
poderia funcionar sem a presenca dos engenheiros, no entanto ndo teria condi¢cdes de manter a
mesma qualidade [...] haja vista que pro mais que o técnico tenha 30 anos de vivencia no chao
da fabrica ele ndo saberia como funciona os processos quando vocé apertar, ele ndo sabe [...]
caso vocé pinte um elefante de azul, ele ja ndo sabe, ou seja, ndo sabe o porqué das coisas.

Neste sentido é possivel enxergar nas palavras do engenheiro responsavel a pouca
importancia dada aos trabalhadores do chdo de fabrica no setor sucroalcooleiro. Em verdade
ndo destoa da visdo tradicional histérica dos capitalistas, que vé no trabalhador uma
ferramenta de produzir mercadoria.

Quanto aos postos de trabalho existentes dentro da usina, fica claro que se estrutura
num modelo hierarquizado aos moldes das grandes empresas capitalistas. E essa hierarquia
segue uma escala que reflete todas as insténcias dentro e fora da empresa, em que pese ao
valor de salarios, beneficios, escolaridade, condigdes de trabalho. Este modelo de organizacao
da producéo se aproxima do binémio taylorismo-fordismo ou da acumulacdo flexivel, ou de
ambos? A Tabela 10 abaixo mostra a média do valor de horas pagas por cada tipo de

ocupacdo existente na usina.

TABELA 10 - Valor médio pago por categoria de trabalho

Média paga por hora

Ocupacéo Piso - valor por hora
Ajudante 2,1783
Operador 2,594
Gerente 48,2107
Coordenador 11,3567
Diretor 218,8318

Fonte: Trabalho de campo — outubro a dezembro/2008

Numa andlise superficial sobre os numeros da Tabela 10, poder-se-ia inferir que a
média salarial paga pela empresa é excelente, no entanto num exame mais detalhado pode se
perceber que a hora de trabalho paga a um diretor é quase quatro vezes maior do que a soma
das horas pagas para as outras quatro categorias mostradas na tabela. O discurso generalizado,
de que a escola € uma instituicdo reprodutora da estrutura de classes aplicada a qualquer
formacéo social deve ser, portanto questionado: “O papel ideoldgico da escola pouco nos diz

sobre seus vinculos concretos com a empresa.” (SALM, 1980, p. 34). Certamente, essa
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gritante diferenca salarial ilustrada pela tabela acima, situa sua justificativa na qualificacéo
profissional: quem “sabe” mais — de maneira comprovada (pela titulagcdo), recebe mais. A
usina, em consonancia com a logica empresarial, em sua esséncia, independe do sistema
educacional posto na sociedade capitalista, contudo, encontra neste mesmo sistema, possiveis
e superficiais respostas para suas contradicoes.

Eis a contradicdo entre educacdo e trabalho: justamente, o que se revela é a
desvinculagdo entre ambas e ndo apenas a subordinacdo da escola ao capital. Uma
desarticulacdo também dialética, no seguinte aspecto: a escola de hoje é sim a escola do
capital, que vem para firmar, enquanto aparelho ideoldgico, a sustentabilidade deste sistema
de producdo. Mas ndo é escola para o capital, no sentido que ele mesmo, em seu bojo,
propdem, mantém e manipula, ao seu favor e critério, a formacao dos trabalhadores. Além de
condi¢des adversas, ainda trabalha tendo como seu principal concorrente, a maquina.

Ao nivel dos ajudantes, que se colocam também os trabalhadores ruricolas, sdo
destinados os trabalhos mais pesados. E justamente nesse extrato que se encontra 0s
cortadores de cana, que corresponde ao nome de boia-fria. Estes, ao longo da histéria da cana-
de-acucar foi um dos principais agentes do desenvolvimento desse setor. Nesse sentido é
relevante se questionar: A que ponto isso é reconhecido, ou valorizado? Ja que os principais
agentes hoje, quando ainda ndo tém seu trabalho suprimido, executam o trabalho do “gorila
amestrado”.

A partir da década de 1990, e mais acentuadamente ap0s a década de 2000 o
trabalhador rural cortador de cana vem enfrentando grandes dificuldades diante das mudancas
trazidas pela reestruturacdo produtiva do capital mundial, que trouxe, ou melhor, impds
principalmente aos paises periféricos um modelo tecnolégico de desenvolvimento, que
atendesse as demandas dos paises centrais, em suas necessidades de acumular, ou recuperar
taxas de capital.

As industrias sucroalcooleiras foram uma das que mais sofreram o impacto de tal
reestruturacdo, ao passo que através do emprego de tecnologias implementaram mudancas
que afetaram todos os agentes envolvidos no sistema produtivo da usina.

Aos poucos a necessidade por trabalhadores bracais vao diminuindo no interior das
industrias. Diante da tecnologia, 0s processos produtivos se tornam mais complexos, ao passo
que a maioria das atividades inerentes a producdo das industrias sucroalcooleiras foram
automatizadas e consequentemente exigem menos pessoas para desenvolve-la.

Ao passo que houve a intensa automacdo dos processos internos a producdo da

industria sucroalcooleira, de outro lado, na lavoura, onde comega todo o processo, vem sendo
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implementada em velocidade enorme a mecanizacdo do processo da colheita, que envolve
desde o plantio até o corte da cana.

E certo que todo esse processo de avanco tecnologico é considerado um avango
caracteristicos da modernidade em que se vive, no entanto o que pode ser notado € que tais
mudangas vem impactando de forma muito negativa aos agentes do mundo do trabalho,
principalmente daqueles que se encontram na base da cadeia produtiva, que s&o os cortadores
de cana, geralmente migrantes, que se deslocam para 0s centros canavieiros em busca de
trabalho temporério, para que tenham condi¢des de sustentar suas familias. Tais trabalhadores
geralmente séo oriundos do Norte de Minas, Alagoas, etc.

Varios estudiosos do setor sucroalcooleiro ja deixaram claras as péssimas condi¢fes
de trabalho com que o trabalhador ruricola, sobretudo o cortador de cana, tem sido submetido
historicamente. Por outro lado com o avan¢o da colheita mecanizada o que se tem observado
é 0 grande numero de expropriacdo desses postos de trabalho.

A tabela 11 — a seguir mostra a evolucdo do ndmero dos diferentes tipos de

funcionarios da unidade produtiva:

TABELA 11 - Evolucédo do numero de funcionarios por ano

Evolucao do namero de funcionarios por ano

Funcionarios 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Horistas 311 362 450 415 566 748 609 617
Mensalistas - - 4 4 4 4 4 4
Gerentes 1 2 2 2 2 3 3 3
Total 312 364 456 421 572 755 616 624

Fonte: Trabalho de campo — outubro a dezembro/2008

De acordo com os dados da tabela 11, pode se inferir que somente 0s gerentes se
enquadram no nivel de mensalistas, ou seja, recebem o valor do salério fixo. Ao passo que a
grande maioria recebe por hora de trabalho. Nessa categoria horistas se enquadram: o0s
coordenadores, supervisores, operadores e 0s ajudantes e trabalhadores ruricolas. Estes
altimos, os ruricolas correspondem aqueles trabalhadores que atuam no campo, sobretudo no
corte da cana, que sdo trabalhadores temporarios. Novamente vem a educacdo justificando os
dados: os vinculos de trabalho sdo associados a qualificacdo profissional de cada um dos
funcionarios — de horistas a gerentes. “Quer dizer, assim como o aluno estuda para receber
nota alta e ndo pelo desejo de conhecer, 0 empregado trabalhard pelo salario e ndo pelo

servigo em si.” (SALM, 1980, p; 51). Revela-se nessa reflexdo, a precéria face do trabalho
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alienado, no qual o trabalhador ndo se vé dentro do processo produtivo — muito menos o0s
saberes produzidos simultaneamente aprendidos em sua atividade de trabalho.

Indo além, é possivel afirmar que o problema ndo estd na hierarquia da estrutura
produtiva da usina, mas sim, nas manifestacdes concretas de trabalho, nas quais o trabalho
complexo é discursivamente reduzido ao trabalho simples. O que em suas raizes, demonstra
que o processo de trabalho se adequou concretamente aos objetivos da valorizagdo do capital

que estdo postos nesta empresa capitalista.

Neste caso, temos mais um setor, que se inter-relaciona com 0s outros:
a mercadoria, no caso, é a forca de trabalho qualificada, insumo de
todos os setores, em varios degraus. Em nosso exemplo, sera ela
‘vendida’ aos proprios trabalhadores, os quais ndo poderdo dela fazer
uso, sendo vendendo-a por sua vez ao capital no contrato de trabalho.
(SALM, 1980, p. 47)

TABELA 12 - Quantidade paga por hora a cada trabalhador

Qtde. Trabalhadores Ocupacéo Média de Idade
212 ajudante / ruricolas 28 anos
132 Operadores 30 anos
041 Supervisores 36 anos
009 Coordenadores 45 anos
003 Gerentes 49 anos

Fonte: Trabalho de campo — outubro a dezembro/2008

A partir dos dados referentes a faixa etaria dos trabalhadores da usina, é pertinente
abordar a relacdo entre a educacdo e a escolaridade. Aqui, a maior permanéncia na escola,
justificada pela idade mais avancadas nos cargos relacionados a gestdo, € utilizada ara

explicar a baixa escolaridade dos trabalhadores do chdo-de-fabrica.






CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como foco a analise das consequéncias acarretadas ao mundo
do trabalho em face da expansdo do setor sucroalcooleiro na regido do tridangulo mineiro apés
a década de 2000, a partir da Usina Coruripe instalada no municipio de Campo Florido, Minas
Gerais. Para isso as reflexfes levaram em consideragdo, sobretudo, as politicas que orientam
tal expansdo, tendo em vista a vinculagdo do setor a demanda mundial encampada nas Gltimas
décadas, em busca de novas matrizes energéticas. A base para o desenvolvimento da
discussao proposta foi a dimensdo educacional do processo, que envolve varios atores, desde
os donos de usinas, sindicatos até o cortador de cana, que se encontra na base de todo o
processo produtivo.

Dessa forma, para que os objetivos fossem alcangados, procurou problematizar a
relagdo entre o mundo do trabalho e a educacéo, nas suas interfaces contraditorias. O que mais
vem chamando atencdo no debate atual sobre tal tema € que de um lado exige-se dos
trabalhadores uma qualificacdo profissional para ocuparem os postos de trabalhos gerados
pelo emprego de tecnologia e da mecanizagdo do campo. De outro lado ha uma excluséo sem
precedentes de centenas de postos de trabalhos, que deixa o trabalhador cada vez mais a
mercé dos usineiros, uma das principais causas para essa situagcdo consiste no fato de a oferta
de méo-de-obra, hoje ser infinitamente maior que a demanda.

Como questdo principal, buscou responder em que medida essa expansdo do setor
sucroalcooleiro, vivido na ultima década, aliada as demandas por qualificacdo profissional
pode alterar tal contexto, em que pese as melhorias das condicdes de vida e de trabalho para
os trabalhadores rurais assalariados, cortadores de cana. Obtendo alguns indicativos de
resposta a presente questdo, foi possivel inferir qual o sentido da qualificacdo exigida, sobre
sua real necessidade, sobre o fruto dessa qualificacao.

Para que a questdo maior fosse desenvolvida de forma clara foi preciso,
preliminarmente focar em outros pontos que imprescindiveis na verificacdo da hipotese
elencada no trabalho. Entre os pontos abordados procurou-se uma articulacdo dialética da
relacdo trabalho e educacdo na ordem do capital. Esse ponto ofereceu elementos para
compreensdo do processo de trabalho caracteristico dessa expansdo que 0 setor
sucroalcooleiro vem passando. Ao mesmo tempo foi possivel a analise das exigéncias de

qualificacdo profissional demandada pelo setor na regido do Triangulo Mineiro.
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Outro ponto abordado foi os desdobramentos em face das inovagdes técnicas e
organizacionais do setor mediante a reestruturacdo produtiva do capital na década analisada,
de 2000. Esse ponto propiciou um olhar agucado e critico diante das relacfes e condicGes de
trabalho na regido estudada bem como sobre seus desdobramentos na educagédo, que nesse
caso se configura como qualificagdo profissional, ou educacdo para o trabalho.

E ainda, para ndo perder a dimensdo da totalidade da tematica, que € requisito da
analise calcada no materialismo histérico, as anélises foram feitas mediante uma retomada
historica de todo o processo de construcdo da agroindUstria canavieira, em que pese a sua base
escravocrata, caracteristica do periodo colonial até os dias atuais, onde as usinas se
configuram em grandes complexos industriais.

Foram aplicados questionario e entrevista semiestruturados aos agentes envolvidos, do
lado da usina procurou-se envolveu engenheiros responsaveis pela producdo da Usina
Coruripe, bem como funcionarios encarregados do setor de recursos humanos da empresa. E
como o trabalho se estrutura em uma base dialética, para que o contraditério viesse a tona
também, foi aplicada os mesmos recursos, entrevistas e questionarios aos dirigentes do
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Campo Florido.

E importante dizer que a opcdo metodoldgica por tais instrumentos e técnicas
proporciona uma maior liberdade aos entrevistados quando confrontados pelos temas e
questdes abordadas. Foi diante dessa postura que se estruturou a revisdo da literatura
pertinente a tematica abordada, trabalho e educacdo oportunizando contextualiza-la
juntamente com a questdo agraria no Brasil, particularmente a industria sucroalcooleira e ao
trabalhador rural.

Uma questdo abordada na presente pesquisa, que inicialmente aparece como uma
provocacdo foi sobre a historica subordinacdo da escola ao capital, tendo em vista que a
escola tradicionalmente se constitui num dos mais eficientes aparelhos ideoldgicos a servico
da sustentabilidade do sistema de producdo capitalista. Assim, conforme analises elencadas
através dos dados da pesquisa, a luz do referencial tedrico, pode se inferir que o capitalismo
na atual conjuntura tem proporcionado ligacdo umbilical entre educacédo e trabalho, ao passo
que a escola ja ndo se configura mais como o l6cus de formacéo do individuo para o trabalho.

Ao contrario, a légica empresarial, tem buscado concretizar a formacdo de seus
quadros independentemente do sistema educacional tradicional, haja vista que tem criado sua
propria légica de formacdo e de qualificacdo em relacdo ao trabalhador. Dessa forma as
empresas, como foi destacado em relacdo a usina Coruripe, foco do presente trabalho, a

margem da escola, historicamente vista como lugar de formac&o educacional, realiza o
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processo de formacdo dos seus funcionarios internamente a empresa, e de forma conveniente
determina, manipula ao seu critério, todo o processo de formacdo e qualificacdo de seus
trabalhadores.

De forma concreta o que se pode dizer é que as atividades exigidas dos trabalhadores,
com o emprego de tecnologia, com a mecanizacdo do lavoura de cana ndo deixaram de ser
atividades essencialmente simples e como tal podem ser apreendidas no proprio fazer do chdo
de fabrica. Foi possivel constatar que a formacdo pretendida pelos usineiros, calcadas ainda,
em principios tayloristas ndo extrapolam mais do que um treinamento, e como tal 0s quesitos
primordiais para o trabalhador € a disciplina e a disposicdo para o trabalho, que faz com que
esteja mais permeavel ao controle e a submissdo as normas e as vontades dos patroes. Nesse
sentido, pode-se inferir que a agroindustria sucroalcooleira moderna, subjuga o trabalhador
rural a condi¢dao do “Gorila amestrado”, tratado por Gramsci (1976), no que tange a intengao
dos capitalistas, nas suas propostas de qualificacdo, de moldar o trabalhador aos fins, ndo so
da usina, mas aos fins de qualquer mudanca encampada pelo sistema capitalista.

No decorrer da pesquisa, pode ser verificado que a inseguranca sobre a garantia do
trabalho aflige um grande numero dos trabalhadores rurais, haja vista que em sua grande
maioria sdo analfabetos, ou possuem formacdo minima. Esse fato confronta com a oferta de
qualificacdo pregada pelas industrias sucroalcooleiras que alegam investir parte de sua
arrecadacdo na formacdo e qualificacdo de seus trabalhadores ou atualmente chamado de
colaboradores.

Dessa forma, a questdo que balizou tais indagacGes foi a percep¢do confirmadas
durante a pesquisa de campo e na aplicacdo de questionarios, onde os gestores da usina
pesquisada mostraram que seguem a risca os ditames do capital. Em realidade segue a logica
na qual o lucro deve ser mantido, a qualquer preco. E nesse caso especificamente a
consequéncia perversa de tal visdo recaiu, ou recai nos ombros do trabalhador rural,
principalmente o cortador da cana, que se encontra na base do processo produtivo das usinas
sucroalcooleiras.

Ao remeter a dimensdo positiva do trabalho, enquanto elemento de sociabilidade
humana e humanizacdo buscou responder qual o sentido de tal trabalho na usina? Qual o grau
de formacdo necessaria para saber realizar o trabalho exigido? Os nimeros mostraram que ha
uma disparidade muito grande entre aquilo que vem sendo exigido dos trabalhadores e a
capacidade de resposta deles. Em realidade, os indicios mostram que quanto mais se exige
desse trabalhador, mas ele é subjugado a uma posicdo subalterna, precaria, ndo s6 enguanto

trabalhador, mas, sobretudo enquanto ser humano.
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E fato que os postos de trabalho gerados pelo emprego tecnolégico exigem certo grau
de escolaridade para serem executados, cargos como tratoristas, operadores de maquinas,
operadores de colheitadeiras, isso torna imperativa a implementacdo de acOes de qualificacdo
e formacé&o dos trabalhadores para atuagéo nas novas atividades.

As transformacdes na producdo geraram impactos diretos no sistema
educacional, criando a necessidade de adequacdo da forca de trabalho as
demandas do setor produtivo. Apesar das continuas mudangas nas atividades
produtivas, em funcdo do avanco tecnoldgico ao longo do tempo, tem se
mantido o discurso da necessidade de maiores niveis de escolaridade para o0s
novos postos de trabalho gerados com o avanco das novas tecnologias.
(NELITO, 2009, p. 211)

Nesse ponto reside um dos grandes gargalos que é inerente ao avanco tecnolégico,
qual seja a disparidade entre a quantidade de emprego criada pela aplicacédo de tecnologia, em
relagdo ao numero de empregos extintos. O trabalho de Scopinho (1995) sobre a tematica
discutida, citado no presente estudo, permite questionar sobre o cunho ideoldgico que ha na
questdo da falta de qualificacdo que é exaltada constantemente, principalmente pela classe
empresarial, e suas entidades representativas, como a principal causa do crescimento do
desemprego. Segundo a autora, uma maquina corta em media 40 toneladas de cana por hora.
Funciona ininterruptamente, 24 horas por dia gerando 960 toneladas no periodo. Em
contraposicdo, um homem em jornada de 8 horas de servi¢o corta em média 7 toneladas por
dia, ou seja para cortar a mesma quantidade que a maquina em um dia seria necessario
aproximadamente 137 homens, equivalente a trés turmas de trabalho. Diante de tais nimeros
pergunta-se, como qualificar esse grande contingente de desempregados, sendo que apenas
uma maguina desemprega 137 trabalhadores?

Diante da historia dos trabalhadores rurais, da industria canavieira a pesquisa mostrou
que diante das derrotas, e perdas sucessivas de tal categoria, em que pese aos direitos
trabalhistas, longas jornadas de trabalho, precarizacdo das condicGes de trabalho, baixos
salarios, o fato de o trabalhador rural se qualificar, ou se requalificar certamente néo resolve
seus problemas, tendo em vista que esse cenario, com o tempo, ja o colocou em condi¢cdes
precarias ndo s6 enquanto trabalhador, mas também nas suas outras dimensdes da vida social,
como cidaddo, como pai, que na maioria das vezes precisa deixar suas familias nas cidades
natais para buscar a sobrevivéncia em outros centros.

Dessa maneira, justificar o grande nimero de desemprego pela falta de qualificacdo se

configura num engodo, numa forma de mascarar a verdadeira realidade das condigdes



117

precérias que o trabalhador rural é subjugado. N&o deixa de ser uma forma de imputar ao
préprio trabalhador a culpa pelo seu desemprego.

Essa situacdo é um dos resultados perversos da histdria da dominagéo capitalista que
Vvé no homem somente mais uma ferramenta de produzir mercadoria, de produzir valor de
troca. Vérios estudos mostram, e colocam o trabalhador rural como o cerne da inddstria
canavieira que sempre manteve seu papel de destaque no cenario econémico brasileiro, no
entanto hoje esse agente esta sendo expulso, expropriado de seu oficio como se nada tivesse a
ver com os recordes de producéo de cana, de etanol, de acucar , e com toda a riqueza que este
setor vem gerando mundialmente.

Tal abordagem, em certa medida, diante dos dados, informacdes e entrevistas obtidos
na pesquisa campo, com dirigentes da Usina pesquisada, nos levou a questionar o significado
da expressdo “avango tecnologico”. O avanco significa, avango para quem? Ou para quais
setores? O que se pode dizer pelas analises das tabelas de dados constantes neste trabalho ¢
que realmente ocorreram grandes avangos com o emprego da tecnologia, da mecanizacéo da
colheita, facilitada pela proibicdo da queima da cana. SO que esse avanco foi e é unilateral. Do
lado dos capitalistas e de seus executivos 0s numeros, arrecadacdo, lucros, salarios,
mordomias cresceram e crescem como nunca antes vistos. Do lado do trabalhador também
existem variaveis que cresceram e crescem sem precedentes, tais como o desemprego, 0
achatamento salarial, a instabilidade do emprego e as precarizacdo das condic¢des de trabalho.

Em consequéncia, foi possivel confirmar uma das ideias apresentadas nesta pesquisa,
qual seja a de que as inovacdes trazidas pelo avango tecnoldgico, com vistas ao incremento do
processo de producdo da industria sucroalcooleira introduziram mudancas significativas no
mercado de trabalho de forma benéfica somente ao capital e ndo o trabalhador que permanece
subjugado as condicGes historicas de precarizacdo e subordinacdo aos imperativos impostos

pelos capitalistas a classe trabalhadora.
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ANEXOS

ANEXO A — QUESTIONARIO

PROJETO DE PESQUISA
APOIO:

ROTEIRO DE ENTREVISTA)
EMPRESA CLIENTE

Razdo Social da Empresa:

Ramo de Atividade da Empresa:

Endereco da unidade produtiva visitada:

Uberlandia, de
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Nome(s) do(s) entrevistador(es):

Data da entrevista:

Nome do(s) entrevistado(s):

Cargo(s):

Tel.:

Fax:

Informagodes gerais

1) Nome da empresa:

2) Ano de fundacdo e breve histérico da empresa:

3) Ramo de atividade da empresa:

4) Estrutura aciondria atual da empresa e suas mudangas recentes:

5) Composicdo do capital da empresa (em %):

6) Como é distribuida a producdo da empresa a nivel mundial em % (matriz, filial brasileira e outras
filiais)?

7) Quais sdo as unidades produtivas da empresa?

Unidades Localizacdo Numero de Principais Ano de Inicio de
Produtivas Funcionarios Produtos Operacdo

Caracteriza¢ao da Unidade Produtiva

1) Ano de fundacdo e breve histérico da unidade produtiva visitada.

2) Favor reproduzir o organograma simplificado da unidade e sua posicdo no organograma da
empresa. Houve mudanca nos ultimos anos? Explorar: reducdo de niveis hierarquicos, rompimento
ou ndo com a organizagao funcional, terceirizagdo de atividades, etc.

3) Evolugdo do numero total de funcionarios da unidade produtiva:

Funcionarios 1990 | 1995 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

2008

Horistas

Mensalistas

Gerentes

Total

4) Evolucgdo das vendas para os mercados interno e externo como percentual do faturamento da

unidade produtiva:

Vendas 1990 | 1995 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

2008

Merc. Interno (%)
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Merc. Externo (%)

Total (US$)

5) Qual a linha atual de produtos da unidade? Discutir a evolugdo das vendas dos principais produtos
da unidade (se possivel, pedir dados por produtos) e caracteristicas dos mercados a que estas
vendas estdo dirigidas.

6) A unidade produtiva passou por uma redefinicdo de seu mercado principal nos ultimos anos?

() sempre atuou apenas no mercado interno e deve continuar assim;
() atuava apenas no mercado interno, mas agora esta se voltando
também (ou exclusivamente) para o mercado externo;
() sempre atuou apenas no mercado externo e deve continuar assim;
() atuava apenas no mercado externo, mas agora esta se voltando
também (ou exclusivamente) para o0 mercado interno;
() sempre atuou tanto no mercado interno quanto externo e deve continuar assim;
() atuava tanto no mercado interno quanto externo, mas agora deve
se voltar apenas para o interno;
() atuava tanto no mercado interno quanto externo, mas agora deve
se voltar apenas para o externo.
7) Quais sdo os principais clientes e os principais concorrentes da unidade por tipo de produto?

8) Assinale o grau de importancia que a sua unidade atribui neste momento a cada uma das dimensdes
competitivas listadas abaixo:

muito grande média pouca nenhuma
grande

preco

qualidade (seja qualidade de
produto, seja taxa de
defeitos):

prazo de entrega

flexibilidade (facilidade de
mudanca seja no produto,
seja no mix de produc¢ao)

inovacdo tecnoldgica de
produto/ processo

outras (explicar):

9) Quando comparada com seu melhor concorrente, como vocé classificaria a sua unidade de
negocios em relacdo as mesmas dimensdes competitivas? Distinguir os diferentes produtos e
mercados principais (no Brasil e no exterior).

em superioridade de | em igualdade de | em inferioridade de
condigdes condigdes condigdes

preco

qualidade (seja qualidade de
produto, seja taxa de defeitos):

prazo de entrega

flexibilidade (facilidade de
mudanga seja no produto, seja
no mix de producao):

inovacéo tecnologica de
produto/ processo

outras (explicar):

10) Como pode ser caracterizada a estratégia competitiva da unidade produtiva?

() reducéo de custos através de maior eficiéncia no consumo de matérias-primas e energia;
() reducdo de custos através de melhor aproveitamento da mao-de-obra existente;

() reducdo da méo-de-obra;
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() manutengdo ou elevagéo da qualidade dos produtos;

() diferenciagdo dos produtos através de frequentes langamentos e novos modelos no
mercado;

) marketing/comercializacéo agressiva,;

) verticalizacdo da producéo;

) desverticalizagdo da producéo e qualificacao de fornecedores;

) descentralizagéo da producéo;

) melhoria da assisténcia técnica aos clientes;

) reducdo dos niveis hierarquicos;

) outro(s) (especificar).

AN AN AN AN A

11) A unidade produtiva realizou investimentos nos Gltimos 5 (cinco) anos? Caso afirmativo, 0s
investimentos se concentraram em (explicar cada alternativa):

) informatizacdo de funcgGes;

) novos equipamentos de producao;

) planejamento e controle da produgdo (MRP, Kanban, etc);

) treinamento de pessoal;

) consultorias;

) programas de qualidade e produtividade;

) certificacdo pelas normas 1SO9000 (qual e quem fez a certificacdo);

) outro(s) (especificar).

AN AN AN AN A S

12) A unidade produtiva passou ou esta passando por um processo de reestruturacdo? Descrever este
processo, acentuando os problemas e dificuldades que a unidade enfrentou ou estd enfrentando.
Houve reducéo dos niveis hierarquicos?
13) O processo de reestruturacdo da empresa envolveu a exteriorizacdo/terceirizacdo de
atividades/servi¢cos? Caso positivo, a terceirizagdo envolveu parte da:
(' )administracao;
() producéo;
() servicos auxiliares (restaurante, seguranca, etc.);
() outros (especificar).
14) As atividades/servicos contratados de outras firmas:
() eram anteriormente desenvolvidos na prépria empresa e foram totalmente repassados
para as firmas contratadas;
() também sdo desenvolvidos na empresa (foram parcialmente repassados);
(' ) nunca foram praticados na empresa.
15) Quiais as razdes que levaram a empresa a terceirizar atividades/servigcos? (se mais de uma, indicar
em ordem de importancia):
() aumento da capacidade produtiva da empresa;
() reducéo dos custos de producéo;
() falta de capacidade técnica;
() necessidade de agregar maior qualidade ao produto;
( ) diversificacéo estratégica da producéo;
(' ) outra(s) (especificar).

Tecnologia de Produto e processo

1) A unidade produtiva possui um setor de engenharia estruturado? Quais as atividades desenvolvidas
por este setor? Como se verifica a articulacdo entre a atividade de engenharia de produto e a atividade
de engenharia de processo? A unidade produtiva utiliza a engenharia simultanea?

2) Qual a participacdo atual dos gastos da unidade com engenharia sobre seu faturamento total? Esta
participacdo tem se modificado nos Gltimos anos? Por qué?

3) Para onde estd caminhando a fronteira tecnoldgica do(s) principal(is) produto(s) da unidade
produtiva? Que esforcos a unidade estd fazendo para acompanhar esta fronteira (por exemplo, visitas
a plantas estrangeiras, assinatura de publicac¢Ges internacionais)?

4) Quais os principais meios utilizados pela unidade produtiva para aquisicdo de tecnologia de
produto e de processo? Quais as razdes de sua utilizagdo?
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() desenvolvimento proprio;

() licenciamento;

() joint venture;

(' ) convénios com universidades e/ou centros de pesquisa (quais?)

() produtos desenvolvidos na matriz;

() cooperacdo com outras empresas (quais?)

() outros (especificar):

5) Quais os profissionais que podem ser mais requisitados pelo setor de engenharia da unidade
produtiva no futuro? Por que?

6) Existe algum esfor¢o da empresa para a atualizacdo de seus engenheiros/técnicos? Explicitar.

7) Qual é a estrutura de cargos e salarios do setor de engenharia da unidade produtiva? Existe um

plano de carreira para os engenheiros/técnicos ligados ao setor de engenharia? Qual é este plano

(por exemplo, carreira em Y)? Como sdo feitas as promogdes?

1) Lay-out

1) Favor desenhar o diagrama atual do processo produtivo da fabrica, especificando:
a) guantos trabalhadores se encontram em cada uma das fases do processo produtivo;
b) onde ha células de producao;

c) onde ha CEP;

d) onde ha Kanban;

e) indicar a entrada dos insumos produzidos externamente;

f) qual a integracdo entre as varias fases do processo produtivo.

h) quais as “qualificagdes-chave” em cada uma das etapas do processo produtivo.

2) Qual é o modelo de lay-out atual?
( ) Funcional; ( ) Semi-linear; ( ) Linear; ( ) Em mudanga para lay-out celular; ( ) Celular.
3) Quais foram as principais mudancas ocorridas no lay-out? Como e quando essas mudancas foram
implementadas e quais as dificuldades encontradas? Descreva como e por quem essas m mudancas
foram decididas e quais as resisténcias encontradas.
4) Como estdo organizados os postos de trabalho (divisdo rigida de cargos, rotacdo de cargos,
enriquecimento de cargos, polivaléncia, trabalho em grupo, grupos semi-autbnomos)? Detalhar.
Descrever os programas e quando e como foram implementados.
5) Em relacdo aos postos na producdo, favor preencher as opcGes abaixo:
() Postos definidos de forma estreita e rigida; ndo se supde que um trabalhador deva fazer
nada além desses limites;
( ) Postos definidos de forma estreita, mas a empresa espera que os trabalhadores, quando
solicitados, realizem tarefas fora desta definic&o;
( ) Postos definidos de forma ampla, mas detalhada; definicdo com consideravel justaposicéo,
visando a polivaléncia;
( ) Postos definidos de forma solta, de modo que a gama de tarefas varia consideravelmente;
() Trabalho em grupos;
() Equipes multifuncionais.
6) Qual o perfil predominante (superior a 80%) dos trabalhadores de cada fase do processo

produtivo?

Utilizar a convencgao:
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D=
E=
B
Sexo
Feminino
Masculino
Escolaridade
Até 42 série

De 5a a 72 série

1° grau completo

2° grau incompleto

2° grau completo

Idade
Até 18 anos
De 19 a 30 anos
De 31 a 40 anos
Acima de 40 anos
Remuneragao

1 salério (*)

De 2 a 3 salarios

De 4 a 5 salarios

Acima de 5 salarios

(*) salario minimo da época
I1') Equipamentos/Manutencéo

1) Quais fases do processo produtivo representadas no diagrama apresentam maior concentragao de
equipamentos de base microeletrénica?

2) Quais equipamentos devem ser substituidos mais brevemente e quais os resultados pretendidos com
0S NOVOS equipamentos?

3) Favor descrever rede interna e externa de informatica.

4) Como estdo organizadas as atividades de manutencdo dos equipamentos da empresa? Quem se
encontra envolvido nestas atividades? Qual é a politica de manutencdo de equipamentos adotada pela
empresa (corretiva, preventiva, preditiva, "pratica japonesa" - objetivo de quebra zero nas maquinas)?
Quais séo as atividades de manutencao realizadas pelo pessoal de producéo direta?

I11) Planejamento e Controle da Produgéo
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1) Quais os principais problemas enfrentados em termos de controle da producdo? O que a empresa
tem feito para soluciona-los?

2) Que inovagdes foram introduzidas na &rea de Programagdo e Controle da Producdo (MRP |, MRP
I1, Just-in-time/Kanban, etc.)?

1) Qualidade

1) Como esté estruturado o setor de qualidade da empresa?

2) O controle de qualidade é executado majoritariamente por pessoal especifico ou diretamente pelo
pessoal ocupado na produgéo?

3) Quais sdo as atividades desenvolvidas pelo setor de qualidade (operacdo/definicdo dos
instrumentos de controle, definico/inspecdo das formas de manuseio, elaboragdo de documentacao,
implementacgéo de programas de treinamento, auditoria interna de qualidade)?

4) Quantos sao os engenheiros e técnicos alocados especialmente no controle de qualidade?

5) A unidade possui uma documentacdo que formalize a politica de qualidade?

6) Qual é o alcance do sistema de qualidade com relagdo aos insumos (compras/fornecedores,
processo de fabricacao, especificagdo de produto, etc.)?

7) Qual é a abrangéncia do controle interno de qualidade efetuado pela empresa (inspe¢do de entrada,
produto final/controle ao longo do processo)?

8) A unidade utiliza e/ou pretende implantar algum dos seguintes métodos de melhoria de qualidade:
controle estatistico de processo; programa de zero defeitos; controle total de qualidade? Descreva o
programa e como funciona (quem faz o que e como é o processo decisorio).

9) Como, quando e onde os funcionarios foram treinados para a implementacdo desses programas?
10) Os produtos da empresa sao avaliados formalmente pelos clientes? De que modo?

11) A empresa participa de algum programa de qualidade instituido por seus clientes? Como
funciona(m) este(s) programa(s)?

12) Como sdo avaliados os responsaveis por cada fase da producéo com respeito a qualidade?

13) Que mecanismos sdo utilizados para universalizar e intensificar a preocupac¢do com qualidade
(circulos de qualidade, programas de conscientizacdo, TQC, etc.)? Descrever o programa.

14) Que certificados de qualidade expedidos por organismos internacionais a empresa obteve?
Quando e de quem?

15) Quais sdo os principais indicadores de qualidade utilizados na empresa e como eles tém se
comportado?

16) Qual o estagio que se encontra a empresa em termos dos procedimentos gerenciais relacionados

a qualidade:
Utilizar a convencgao:
A = utilizado/implantado
B = em fase de implantacdo
C = em estudo para implantac¢do

D = sem intenc¢do de ser utilizado/implantado

Procedimentos Gerenciais A B C D Ano

reunides internas para informacao e esclarecimento

treinamento de conscientizacdo da qualidade

treinamento operativo (on the job training)

visitas a empresas que ja tenham o prog. de qualidade

palestras com especialistas

programa 5S
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manual de procedimentos e padroes

utilizacdo de normas técnicas

conceito de cliente interno

melhoria continua nas acdes

treinamento dos funcion. nas ferramentas da qualidade

uso efetivo do Controle Estatistico de Processo (CEP)

grupos operativos para solucao de problemas ou CCQs

remuneracdo variavel (participagdo em resultados)

monitoramento através de emprego de indicadores

17) Em funcéo da introducdo dos novos programas, quais sdo os tipos de habilidades, conhecimentos
e atitudes requeridas atualmente pela unidade produtiva para os varios niveis hierarquicos (gerentes,
supervisores, técnicos e operarios)?

18) A unidade produtiva tem encontrado mao-de-obra com esses requisitos na empresa e no mercado
de trabalho? Como esse problema tem sido enfrentado? A empresa:

() seleciona com mais cuidado;

() treina;

() adequa a organizacdo do trabalho ao perfil da méo-de-obra disponivel;

() outros (especificar).

19) O sistema de formacao profissional esta preparando a mao-de-obra de forma adequada a essa nova
realidade? Discutir a contribuicdo do SENAI e das escolas técnicas face a nova realidade da
producdo?



V) Natureza do Trabalho
1. Voltando ao diagrama desenhado anteriormente, favor identificar os postos de trabalho que se alteraram:
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Posto de Trabalho

Area da
fabrica

Como era

Como ¢

Novas habilidades requeridas
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2) Por que houve mudanca na natureza do trabalho? Identificar as mudangas por posto de trabalho.
3) Favor especificar quais das seguintes atividades estdo sendo realizadas pelo pessoal diretamente
ligado a producéo e identificar em quais areas de trabalho estdo ocorrendo: (utilizar siglas para cada

area para preencher as colunas)

Atividades

Area

Ja fazia

Fazem mais

S6
agora

fazem

Nao fazem

1. Inspecéo visual do produto

2. Inspecdo com instrumento de
medida

3. Preencher cartdo do CEP

4. Manutencdo preventiva ou de
rotina

5. Produzir dentro do prazo
programado

6. Participacdo em grupos ou em
circulos de qualidade

7. Capacidade de efetuar funcGes
diferentes

8. Operar mais que uma maquina

9. Preparar a maquina

10. Troca de ferramenta

11. Programacdo da maquina

Outro

4) Abaixo ha uma lista de novas habilidades que poderiam ser importantes para o trabalho no novo

sistema de produgao. Favor distribuir 10 pontos entre elas, de maneira que reflita o peso relativo de

cada item.

Habilidades

Pontos

1. Saber ler e escrever

. Ter no¢des de matematica

. Ter nocdes de estatistica

. Ser capaz de trabalhar em grupo

2
3
4. Saber interpretar desenhos
5
6

. Ser responsavel (em que sentido?)

7. Sequir instrugdes

8. Desejar apreender novas habilidades

9. Ter iniciativa

10. Outra (especificar)

5) No caso de haver trabalho em equipes:
a) Qual o poder de autonomia e decisdo dos grupos? Eles tém o poder de interromper a producdo
quando necessario? Eles tém o poder de opinar na contratacdo de novos empregados? Eles participam

da programacéo da produgdo? De que forma?

b) O que ocorreu com o antigo supervisor? Desapareceu, se mantem e qual o seu papel nos grupos?

¢) Qual a politica da unidade produtiva para os empregados que ndo querem participar dos grupos?




V1) Terceirizacdo
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1) Quais as atividades/servigcos produtivos que foram ou estdo sendo terceirizados? Qual o ano de

inicio e para que empresas essas atividades foram repassadas?

Atividades/Servicos Produtivos

Ano

Empresa

Localizacao

1

0| N| o v b W

2) Qual o valor percentual do total das atividades/servicos produtivos terceirizados em rela¢do ao valor
da producdo? A empresa esta satisfeita com o nivel de terceirizacdo ja alcancado? Caso negativo, qual
a meta futura? Houve alguma experiéncia de retrocesso da terceirizacdo? Quais 0s motivos?

3) Discutir para cada uma das atividades terceirizadas, 0s objetivos pretendidos (reducdo de custos,
aumento da qualidade, maior flexibilidade) e os resultados obtidos. Em que medida esta terceirizacao

ocorre por pressdes do mercado de atuacdo da empresa?

4) Os funcionarios que trabalhavam nas atividades/servigos produtivos repassados (total ou

parcialmente) foram:
Utilizar a convencao:

A = demitidos e a empresa desconhece o destino

B = demitidos e a maioria foi admitida pelas firmas contratadas

C =a maioria foi demitida, sendo os demais remanejados para outras areas/atividades da empresa
D = a maioria foi remanejada para outras areas/atividades da empresa
E = montaram firmas proprias para a prestacdo de servicos para a empresa.

Atividades/Servicos Produtivos

A

B

N[O~ |W[IN|EF-

8

5) Caracterizar o perfil predominante da mdo-de-obra que atuava anteriormente nas atividades
repassadas. Discutir cada atividade e se possivel preencher a tabela.
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Requisitos 2 3
Qualificagdo
1 = qualificado
2 = semi-qualificado
3 = pouca ou s/ qualificacdo
Sexo

4 = feminimo
5 = masculino

Escolaridade

6 = 1o grau incompleto

7 =10 grau completo

8 =20 grau incompleto

9 =20 grau completo

10 = curso superior

(completo ou incompleto)

Idade
11 = até 18 anos
12 =de 19 a 30 anos
13 =de 31a40anos
14 = mais de 40 anos
Remuneragao:

15=de 1 a 2 saldrios(*)

16 = de 3 a 5 salarios

17 = acima de 5 salarios

(*) salario minimo da época
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VII) Apoio Externo

1) A empresa utilizou algum apoio externo (empresa de consultoria, fornecedor, empresa de
integracdo de sistemas, Universidade) para introduzir algum sistema de inovacdo de processo
(automacado, lay-out, trabalho em grupos, etc)?

VI11) Indicadores de Desempenho

1) Como ¢é medida a produtividade da planta? Que indices sdo utilizados e como eles se comportaram
nos ultimos anos? Quais sdo os principais problemas na produ¢do? (Destacar, se ndo houver mencgao:
tempo de set-up das maquinas, lead time por produto, taxa de ocupacdo de maquinas, horas extras,
outros). Se possivel, obter dados sobre a evolucao dos indicadores de produtividade.

2) Quais os projetos de modernizacdo da planta que se estimam prioritarios para 0s proximos anos?
Avaliar gqual a necessidade de investimentos em modernizacdo do processo produtivo para atingir
competitividade internacional, nas diferentes linhas de produto da empresa (discutir estas
separadamente)?

IX) Gestéo da Forga de Trabalho
A) Terceirizagéo

1) Houve terceirizagdo de atividades produtivas e/ou de servigos auxiliares nos Gltimos anos? Em que
setores?

2) Quiais as atividades/servigos auxiliares foram terceirizados ou pretendem ser:

() servico de refeitorio () vigilancia/seguranca

( ) transporte de carga () transporte de funcionarios
() servico de limpeza () assisténcia médica

( ) assisténcia odontoldgica () recrutamento e selegao

( ) folha de pagamento () servico de informatica

() contabilidade () crédito e finangas

() marketing ( )vendas

( )outros

B) Composicao da méo-de-obra

1) Evolugao do nimero de funcionarios da unidade produtiva por nivel de escolaridade.
Escolaridade/Ano 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Doutorado

Mestrado

PG especializagdo

Univ. completo
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Univ. incompleto

20 grau completo

20 grau incompleto

1o grau completo

1o grau incompleto

nenhuma escolaridade

2) Qual a média de idade dos trabalhadores da Usina? (Pode especificar por ocupagdo)

C) Selecdo e Recrutamento

1) Como e por quem ¢é realizado o processo de sele¢do e recrutamento das diferentes categorias de
trabalhadores (horistas, mensalistas, gerentes, técnicos e engenheiros) ?

2) Quiais sdo os critérios de selecédo utilizados? Como e por quem sdo definidos estes critérios?
3) Houve mudancas nos critérios de selecdo e recrutamento nos Gltimos anos?

4) A unidade produtiva tem encontrado méo-de-obra no mercado de trabalho com os requisitos
procurados? Como esse problema tem sido enfrentado? A empresa:

() seleciona com mais cuidado;

() treina;

() adequa a organizacdo do trabalho ao perfil da méo-de-obra disponivel,
(' ) outro(s) (especificar)

5) Em que areas da empresa tem ocorrido caréncia de recursos humanos? Quais os profissionais que
devem ser mais requisitados no futuro? Comentar 0s motivos.

6) A empresa utiliza mdo-de-obra feminina? Em que setores? Essa composicdo tem mudado ao longo
dos ultimos anos? Qual o nivel mais alto atingido por uma mulher na empresa?

7) Discuta as vantagens e desvantagens do uso de méo-de-obra feminina e/ou masculina, face aos
novos requerimentos de qualificacdo exigidos pelas novas tecnologias?

D) Cargos e Saléarios

1) Qual é a politica da empresa em relacdo a salarios? Qual é sua relagdo com a estrutura de cargos?
Favor fornecer a estrutura de cargos e salarios da empresa (discriminar por grupos ou carreiras). Como
ela é definida (como e por quem) e como funciona para as diferentes categorias de trabalhadores
(operadores, supervisores, e gerentes)?

2) Favor fornecer o piso salarial e o salario médio para as seguintes ocupacdes de produgdo: auxiliar
de producéo, operador de produgdo, cozedor (especificar os outros) :

3) Favor marcar as opgoes que refletem a realidade da empresa com relagdo ao plano de cargos e

salarios:
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O plano é de conhecimento restrito () () | O plano é de conhecimento geral, sendo
(direcdo e 6rgdo de RH). amplamente divulgado.

Para cada categoria funcional had um () () |Todas as categorias funcionais estdo
plano especifico: producdo, cargos contempladas em um sé plano.
técnicos e cargos administrativos.

Para cargos de produc¢do, a promogdo é () () |Para cargos de producdo, a promogao é
por senioridade (tempo no cargo). horizontal e vertical

O plano incentiva a polivaléncia. () () |O plano privilegia a especializaco.

4) Existe uma politica de avaliacdo por desempenho na empresa?

b) Como e com que finalidade ela € utilizada (desagregar por categoria de trabalhadores)?

c) Como e por quem ela é definida?
d) Com que frequéncia é feita a avaliacdo?

e) Existe algum tipo de premiagéo por desempenho?

f) Quais os principais indicadores utilizados (por exemplo, metas mensais de producdo, indice de

produtividade individual ou coletivo)?
X) Sindicato

1) Os trabalhadores da usina sdo sindicalizados?
2) Qual sindicato que representa a categoria?

3) Como é arelacdo da usina como o sindicato?

4) O sindicato é participativo (estd presente nas reunides da empresa)?

5) O sindicato é combativo?



