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RESUMO

O objetivo deste trabalho € analisar, a partir de uma perspectiva geografica, como o
processo de metropolizacdo de Belo Horizonte, a capital do estado de Minas Gerais,
incidiu sobre a cotidianidade e os modos de vida da populacdo de Ribeirdo das
Neves, municipio da Regidao Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH).

Procura dar destaque especial aos que optaram, de certa forma, por viver “fora” do
movimento conturbado da cidade em questdo e apresenta uma discussao sobre o
funcionamento de um projeto filantrépico denominado “Cidade dos Meninos Sao
Vicente de Paula”, que traduziremos neste trabalho como “Cidade dos Meninos”
(CDM), nome pelo qual é conhecido pela comunidade local.

A relacao metrépole/periferia urbana é descrita, nesta pesquisa, a partir da observagéao
dos usos e das impossibilidades do urbano apontadas pelos ideais filantropicos que se
amparam no discurso da preservacao da moral cristd e da manutencao da ordem.

Pessoas sdo seduzidas pela idéia de viver e morar longe dos problemas e dos
conflitos do urbano. Buscam alternativas para este impasse distanciando-se o0 mais
possivel de areas comumente chamadas de “perigosas” ou de riscos. Optam pelo
afastamento das relacbes pessoais mais intensas e ampliadas e se resguardam
algumas vezes em guetos ou grupos fechados por afinidades. O arremedo de cidade
se apresenta.

A “Cidade dos Meninos” aponta caminhos que buscam dar respostas aos conflitos
urbanos no municipio aonde se instalou. Uma das solugbes para a nao vivéncia dos
aspectos negativos encontrados em Ribeirdo das Neves é o convite feito a centenas de
jovens para que experimentem o regime de internato. Assim, aparentemente, a
juventude materialmente desprivilegiada fica longe das drogas (e da familia), do sexo (e
das festas), do vandalismo (e dos lugares publicos), da violéncia (e da autonomia
individual), da precariedade econémica (e da dindmica natural do municipio).

Sao escolhas que dao indicios de que o urbano se fragmenta e a utopia das cidades
perde importancia. Nao ha lugar para todos na dinamica urbana. A vivéncia plena da
cidade da lugar a sedugcao dos muros que protegem e mascaram parte da realidade
vivenciada diariamente.

A pesquisa se detera em perceber e explicar que nesta relagdo da metrépole mineira
com a sua regiao metropolitana, uma instituicao filantrépica ganha destaque pelas
propostas apresentadas a centenas de jovens: vencer na vida através da
preparacao para o mercado de trabalho é uma delas. A méo-de-obra juvenil e ndo
qualificada que faz uso constante da metrépole para diversos fins, sente-se
envaidecida e prestigiada com tal possibilidade. Vidas se transformam, sonhos séo
estimulados, um novo mundo se anuncia. A cidade perde um pouco do seu brilho.

A instituicdo “Cidade dos Meninos”, paradoxalmente, legitima o poder das iniciativas
privadas de cunho assistencialista e mostra que o discurso da disciplina, da moral e
da obediéncia seduz e traz consigo a idéia da auséncia do Estado como instrumento
regulador da ordem. A preparacdo para o trabalho aparece como forma de
dominagédo e de captura dos sonhos na periferia da capital mineira. Sonhos que,
muitas vezes, tornam-se reais, possiveis.

Palavras-chave: Ribeirdo das Neves, Cidade dos Meninos, Trabalho,
Metropolizagao, Periferia, Juventude.



ABSTRACT

The purpose of this study is to analyse how the process of metropolization of Belo
Horizonte, the capital of the state of Minas Gerais, Brazil, fell upon the cotidianity and
ways of life of the population of Ribeirdo das Neves, a municipality of the
Metropolitan Region of Belo Horizonte (MRBH).

It tries to give special prominence to those who, in a certain way, opted to live
“outside” the turbulent movement of the city in question and discusses a philanthropic
project entitled “Town of the Boys Saint Vincent of Paola” (“Cidade dos Meninos Sao
Vicente de Paula”), which we will refer to, in this study, as “Town of the Boys”
(TOTB/CDM), as it is known by the local community.

The relation metropolis/urban periphery is described in this research from the
observation of the uses and of the impossibilities pointed out by the philanthropic ideals,
which are sustained by the discourse of preservation of the christian moral and of the
maintenance of order.

People are seduced by the idea of living far away from the urban problems and
conflicts. They seek alternatives for this dilemma, putting the biggest distance
possible between themselves and the areas commonly considered dangerous or
risky. They choose to withdraw from more intense personal relations and sometimes
shut themselves in ghettoes or groups as such.

The “Town of the Boys” points to ways that try to give answers to the urban conflicts in
the municipality where it was constructed. One of the solutions for not living the negative
aspects found in Ribeirdo das Neves is to invite hundreds of young people to experiment
the boarding school regime. In this way, apparently, the materially deprived youth would
stay far away from the drugs (and from the family), from sex (and from parties), from
vandalism (and from public spaces), from violence (and from individual autonomy), from
economical precariousness (and from the natural dynamics of the municipality).

These are choices which give indications that the urban phenomenon fragments itself
and that the cities utopia loses importance. There is no place for everybody in the
urban dynamics. The full living of the city gives place to the seduction of the walls
that protect and mask part of the reality.

This research tries to perceive and explain that in this relation of the metropolis of Minas
Gerais with its metropolitan region, a philanthropic institution gains prominence for its
proposals, which are presented to hundreds of young people, about how to succeed in
life through the preparation for the work market. The young and not qualified labor force
which makes constant use of the metropolis feels proud and esteemed with such
incentive. Lives are transformed, dreams are stimulated, a new world announces itself.

The institution “Town of the Boys”, paradoxically, legitimates the power of the private
initiatives of assistance and shows that the discourse of discipline, moral and
obedience seduces and brings with itself the idea of the absence of the State as an
instrument that regulates order. The preparation for the work appears as a form of
domination and of capture of the dreams of those who live in the periphery in the
capital of Minas Gerais. Such dreams many times become real, possible.

Key-words: Ribeirdo das Neves, Town of the Boys, Work, Metropolization, Periphery,
Youth.
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INTRODUCAO

“Um homem se humilha, se castram seus sonhos.
Seu sonho é a sua vida e vida é trabalho.

E sem o seu trabalho, o homem nao tem honra...”

Gonzaguinha
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Caracterizacao da Pesquisa

“Somos todos tentados a explicar o intrinsecamente inacreditavel por meio da racionalizagéo. Em
cada um de nos existe um liberal que procura persuadir-nos com a voz do bom senso”.
(ARENDT, 2004).

As cidades sdo objetos de pesquisa em diferentes areas de estudo.
Historiadores, socidlogos, arquitetos, gedgrafos e tantos outros profissionais acenam
possibilidades diversas na interpretacao dos seus modos de vida, da sua economia,
dos caminhos da politica local, da dinamica apresentada na cotidianidade de seus
moradores, no incremento do turismo, no registro das festas, da importancia da
religido, dos aspectos relacionados ao lazer e nos enigmas de seus mitos. Quantas
possibilidades a cidade nos aponta!

A cidade é um emaranhado de olhares. Pode ser vista e compreendida sob
perspectivas variadas: a partir da beleza dos seus pontos turisticos, dos
monumentos histéricos que mostram a sua trajetéria, das suas ruas e bairros, das
temidas favelas, dos imponentes condominios fechados, das tradicionais igrejas, das
bucdlicas paisagens, da preservacao da memdria dos seus martires e celebridades,
das pequenas ou grandes festas e do seu estilo arquitetbnico. Cada cidade traz
consigo uma identidade, um parametro de reconhecimento coletivo. Cidades sdo
COMO pessoas.

A cidade é mais do que uma visdo compactada, unica. A cidade é sempre
mais do que a imaginamos e menos do que a vivenciamos. Contempla interesses e

divisbes sociais e econbémicas. Segrega!
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Silva (2005, p.48) chama a atengdo para as transformagdes ocorridas na
cidade com o advento da Modernidade e mostra os aspectos contraditérios da sua
ocupacgao:

[...] a cidade chega a Modernidade como um espago de multiplas atividades
caracterizadas pela conquista de uma urbanidade que expressa,
contraditoriamente, de um lado o refinamento da Corte e dos palacianos
que a ela tinham acesso e, do outro, a cidade possivel das hordas operarias
que ocuparam as suas bordas e areas degradadas e atribuiram um novo
sentido a palavra periferia. A convivéncia destas duas cidades, espécie de
foto e negativo, nem sempre é pacifica, muito embora haja um enorme
esforco dos gestores em escamotear as diferencas e, de certo modo,
camuflar o fosso social que separa e reparte as cidades contidas no
emaranhado do tecido urbano.

A partir dos icones e fragmentos de uma cidade uma pesquisa académica
pode se estabelecer. O olhar cientifico atento transforma ou aguca a percepcao
comum e gera aprofundamento em questées que estdo por serem desvendadas ou
discutidas.

Em Ribeirdao das Neves, municipio da Regidao Metropolitana de Belo Horizonte
(RMBH), ha indicios que sinalizam a existéncia de uma precariedade econémica
resultante da falta de uma politica publica mais atuante na promocgdo e
desenvolvimento da comunidade nas ultimas décadas. Os icones da cidade contam
parte da histéria local e sdo, paradoxalmente, vistos pelos seus moradores como

referéncias negativas e empobrecidas da cidade em questao (Mapa 01).
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1 - MetalGrgica/Campo da:s‘r/\/ertentes e o )
2. Zona da Mata Limite de Regido de Planejamento

3 - Sul de Minas
4 - Triangulo/Alto Paranaiba

5 - Alto Sao Francisco Fonte: Geominas, 1997; IGA, 1970
6 - Noroeste - Desenho: Gilberto Donizeti

@ RMBH

8 - Rio Doce * Org.: Lussandra Martins da Silva, 2007.

— Limite da RMBH e Ribeirao das Neves
I Municipio de Ribeirdo das Neves

BH ; am
E

MAPA: 1 - Localizagdo de Ribeirdo das Neves em relagéo a Belo Horizonte/MG: Proximidade e distanciamento
metrépole e a sua periferia, nela incluidos muitos trabalhadores.

entre a
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Estes “icones do mal” — para estabelecer uma linguagem popular — que fazem
parte da histéria de Ribeirdo das Neves sao os grandes presidios que se instalaram
em sua area politico-administrativa e os loteamentos populares, comercializados
naquela regido nas décadas de 1970 e 1980, a precos mabdicos, com prazos
alongados de pagamento e sem estrutura mais adensada no que se refere ao
saneamento basico, saude, educacao e transporte. O Estado viria a se preocupar
depois com estas questdes sem, ainda hoje, apontar solu¢ées mais concretas para
transformar este quadro. Sobre a histéria econdmica, politica e social de Ribeirdao
das Neves, teceremos discussdes no decorrer deste trabalho.

Em 1998, no municipio estigmatizado por abrigar presidios e loteamentos
populares, entra oficialmente em funcionamento um projeto filantropico gerenciado
pela iniciativa privada, denominado “Cidade dos Meninos”. O seu funcionamento
experimental e informal data de 1993. Outro icone se apresentava para o municipio
e mostraria o seu poder de interacdo com a populagéo local. Desta vez, o projeto se
solidificaria sob a tutela da obra planejada e de resultados positivos. Algo diferente
acontecia. Hoje, assim como os presidios e os loteamentos populares, ajuda a
contar a histéria recente daquele municipio.

Aquele ano marcaria o inicio oficial de um investimento que nao para de
crescer em estrutura fisica e em propostas para os jovens moradores da periferia
metropolitana de Belo Horizonte. Ribeirdo das Neves aparece como o abrigo para os

1”

“sobrantes ” da capital mineira. Antes, porém, a obra filantrépica funcionava em fase

experimental com poucas pessoas envolvidas, mas mostrava resultados. “No inicio

! Por “sobrantes”, nos referimos a pessoas ou grupos que ndo conseguem estabelecer uma atuagéo
efetiva na garantia de seus direitos civis individuais ou coletivos e estdo muitas vezes a margem das
condicbes minimas de insergao na dinamica da economia local. Alguns pesquisadores classificam
estas pessoas ou grupos como “excluidos”.
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as pessoas pensavam que era mais uma FEBEMF ou outra prisdo’, relata uma
antiga funcionaria®.

Para os que sobram em Ribeirdo das Neves, ha uma perspectiva glamourosa,
sedutora e bem planejada: vencer na vida por meio da formagcao basica para o
mercado de trabalho e adquirir rigida disciplina no processo de aprendizagem. Quem
se habilita a aceitar tal proposta tentadora? Muitos jovens, em plena efervescéncia
de sonhos e ideais. Todos materialmente pobres, diga-se de passagem.

A CDM é uma consequiéncia do mercado imobiliario que, em Ribeirdo das
Neves, viu nos pobres o seu publico mais promissor. Originalmente a area destinada
a construcao da instituicao filantrépica seria um bairro residencial com estrutura
fisica e conforto para os seus moradores. Possivelmente, com baixos precos e
facilidades de pagamentos como outros investimentos de compra e venda de
imoveis naquela localidade. Algumas dificuldades para a implantacdo do
empreendimento imobiliario deram margem a instalacdo do projeto tal qual como se
apresenta hoje.

O projeto assistencialista® é expressivo em sua arquitetura e em suas
ambicdes. Seu planejamento interno contempla atividades e acdes para diversos
anos. Um verdadeiro plano plurianual®. Tudo, segundo os seus idealizadores, sera
seguido a risca, conforme o estabelecido. Da sua idealizagdo até hoje tem sido

assim e 0s arranjos ou improvisos sao inconcebiveis, caso ocorram, ha penalidades

2 Fundacao do Bem Estar do Menor - Instituicio gerenciada pelo Estado que abrigava e penalizava,
até pouco tempo, jovens infratores e aplicava-lhes “medidas sécio-educativas”. Para alguns, este
sistema faliu. Este tipo de instituicdo estatal foi desativado em diversos estados brasileiros.

% Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2005.

*A denominagdo “assistencialista” se refere aos projetos que trazem no seu discurso, a proposta de
oferecer, para a populacdo materialmente empobrecida, os servigos que ndo sdo disponibilizados, de
forma eficaz, pelo Estado. No caso da “Cidade dos Meninos”, o discurso que se mantém em maior
destaque é o da preparagao do jovem para o mercado de trabalho.

® Este plano n&o esta disponivel para consulta.
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a serem cumpridas com rigor. E, na pratica, realmente sdo. O arremedo de cidade
se anuncia e questiona as possibilidades do urbano na periferia.

Neste caso especifico, o planejamento funciona, mostra-se capaz de
apresentar resultados positivos dentro daquilo que se propde e mostra,
explicitamente, a relagdo de mando e obediéncia estabelecida de forma
generalizada entre os ofertantes do produto e os que dele usufruem. H& um
fragmento do urbano visivel e questionador.

Os incomodados, neste caso, como repete o ditado popular, se retiram
mesmo, sem qualquer espaco para manifestacédo livre do pensamento em contrario
a algumas das diretrizes apresentadas. Ha um contrato que aparentemente agrada a
todos. Descumpri-lo depde contra a relacao estabelecida entre as partes.

O planejamento certamente nao funciona em todos os lugares € momentos.
Criticas severas sao feitas a ele. Jacobs (2000, p. 91) aponta que uma das falhas do
planejamento se explica pelo fato de que os planejadores e projetistas sdo, na sua
maioria, homens, “resumem-se a fazer projetos estritamente para sociedades
matriarcais”. Os homens sao desconsiderados da vida diaria e normal na visao de
Jacobs, autora que coloca o seu olhar na perspectiva feminina.

Berman (2000, p.305), autor que discute, segundo ele mesmo, a dialética da
modernizacdo e do modernismo, nos lembra que a obra da autora americana
mencionada,

Oferece-nos a primeira visao plenamente articulada de uma mulher sobre a
cidade, desde Jane Addams. Em certo sentido, a perspectiva de Jacobs é
ainda mais feminina: ela escreve a partir de uma domesticidade
intensamente vivida, que Addams conhecia apenas de segunda méo.

Allonso (1967, p.580-581), ainda na década de 1960, apontava indicios de
que o planejador que lida com questbes diversas que sao proprias da cidade, tem

nas suas atividades contradicées e excessos. O autor ja anunciava, naquela época,
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algo que percebemos com propriedade hoje, a percepcao deste profissional como

“mutante”.

The city planning profession, like most adolescents, is self-conscious. It
worries about its appeareance, it strikes poses, it adopts and discards
heroes, it revolts against its parents while depending on them. It tries, in
short, to establish its own identity. This identity is the product of its
intellectual ancestry and of its early development, of its current situation and,
perhaps to a greater extent than other professions, of the appearance and
realities of the object of its concern, wich is the city. It is a profession in rapid
change, full of contradictions and givens to excess. Such a subject cannot
be potrayed at rest and separately from its object, and so we will some of the
force that have made it what it is, but princippaly we will consider some of
the issues that confront it and how it is coping with them, for it is in action
that the importance and the weakness of the problem can be seen.

Feitas as consideracbes acerca de determinados aspectos relacionados ao
planejamento, voltemos a “Cidade dos Meninos”. A ordem e o planejamento sao as
marcas da instituicado que lida com a juventude vitimada pelo poder econémico mal
distribuido e promotor de angustias e sofrimentos individuais e coletivos. A juventude
nao ficaria de fora desta logica.

Na CDM torna-se comum perceber, no planejamento, um instrumento de
trabalho eficaz e produtivo. Imprevistos sdo inaceitaveis, muito raros e nao se
estabelecem como pratica comum. Ali, o planejamento se faz presente, atuante e
conta com ajudas imprescindiveis para que tudo funcione: os colaboradores que
fazem doacdes para o projeto, a mao-de-obra dos seus muitos funcionarios, a
dedicacao dos jovens pobres internos e a Divina Providéncia que, na percep¢ao dos
dirigentes da obra, seguramente, mobiliza o mundo espiritual para que tudo saia
conforme o planejado.

Os colaboradores, além das doagbes diversas, podem apadrinhar os internos
da “Cidade dos Meninos” e desenvolver a pratica da caridade por intermédio de
contribuicoes financeiras feitas por débito em conta telefénica ou na participacdo em
eventos promovidos pela instituicao como as suas festas beneficentes e bazares,

dentre outros.
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Simpatizantes, pessoas de classes sociais as mais diversas, empresas e
grupos organizados que acreditam nos propésitos da “Cidade dos Meninos” doam a
instituicdo, méveis, equipamentos de escritério, material de construgdo, roupas e
alimentos. Outros colaboradores adquirem rifas ou bilhetes para concorrerem a
prémios distribuidos em sorteios, compram produtos fabricados pela instituicao e
participam de festas beneficentes que objetivam arrecadar verbas para o projeto.
Uma rede solidaria se forma para que a idéia de ajudar os jovens mais pobres, nao
perca a sua forca. (ANEXO 01)

O poder publico assume também seu compromisso dando suporte para que
tudo transcorra bem na “Cidade dos Meninos”. Publico e Privado caminham em
sintonia, sem atropelos, com propostas claras de atuagdo. E uma troca onde,
aparentemente, todos ganham.

Os funcionarios da instituicdo se apresentam como dedicados, empenhados
em cumprir as suas tarefas com desenvoltura e trabalhar por alguns momentos sem
remuneracao. Vale ressaltar que este voluntarismo € condicionado a manutencgao do
emprego formal, gratificado monetariamente.

A Divina Providéncia ilumina o projeto e atua sobre ele. Sem a inspiracédo € a
atuacao divina, nada seria possivel, segundo os criadores da instituicdo. Talvez
porque nunca se tenha conhecido forma de organizacado como esta. Ela nunca falha.
Atua na hora certa, fomenta a inspiracdo necessaria para tomarmos atitudes, nos
permite falarmos e ouvirmos, nos afasta do perigo, livra-nos dos males do mundo e
estimula a fé. E, por assim dizer, multifuncional.

Em diversos documentos internos da instituicao filantrépica ha referéncias ao
auxilio celestial e a Divina Providéncia como fontes de ajuda ao projeto. A

formalizacdo da importancia do seu aspecto religioso, apresenta a CDM como uma
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empresa cristd. Um bom cartdo de visitas para um pais com um nimero expressivo
de cristaos.

No Regimento Interno da instituicdo, documento datado de maio de 2003, na
clausula sétima, que trata da manutencao da “Cidade dos Meninos”, o texto endossa
que:

A Cidade dos Meninos sera mantida pela Divina Providéncia6, através da
contribuicdo de padrinhos, carnés bancarios, carnés eletrdnicos, producao
propria das oficinas, doacdes, promogdes, colaboragdes, legados, ajudas de
entidades internacionais, verbas provenientes de 6érgaos publicos e
privados, ajuda dos beneficiados, convénios para assisténcia médica,
dentéria, cursos pedagégicos ou profissionalizantes, firmados com outras
entidades e ajudas diversas.

s

E necessario mais que a protecao divina para que a filantropia se sustente
(Anexo 02). E preciso que existam ricos e pobres, bons e maus, caréncia e
abundancia. O espiritual ndo se estabelece por si s6, mas pela vontade dos homens.
A filantropia existe desde tempos imemoriais; ja era uma instituicdo do Direito
Romano e a ela recorreu a Igreja Catélica. Um exemplo de filantropia sdo as Santas
Casas espalhadas pelo pais’. (NAVES, 2003, p.567).

A Divina Providéncia tem planos tracados desde tempos mais remotos para a
humanidade e propaga a crenca na felicidade plena. Felicidade esta que pressupde
sofrimento e concessdes. Aprendemos a capturar esta ordem como natural e
necessaria. O sopro divino chegara a todos. Sem ele, ndo haveria humanidade.

Na fé crista, o Pai envia o Filho para sofrer. Tal sofrimento € motivado por um
objetivo anteriormente estabelecido. Com isto o sofrimento e a privacdo ajudam a
valorizar a vida, a definir sonhos, a lutar pelos ideais e a ser bom. O importante é

conseguir alcancar os objetivos almejados, mesmo que haja demora. O gozo nem

® Os grifos sdo do texto original.

’ Evitamos utilizar o termo “Terceiro Setor” no nosso trabalho, visto que o conceito sugere um
desmembramento da intervengdo estatal das empresas e grupos que produzem trabalhos sociais, 0
gue nao ocorre na instituicdo pesquisada, que funciona com acordos formais com o poder publico.
Trataremos a “Cidade dos Meninos” como filantropia, trabalho social e instituicdo educacional.
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sempre é facil. A morte vem antes da ressurreicao, e é certa. Da ressurreicao muitos
duvidam, mas n&o desejamos a morte.

A “Cidade dos Meninos”, decerto, além de se inspirar na forca da Divina
Providéncia, copia os seus métodos. Estabelece objetivos, planeja a sua atuacao a
longo prazo e espera que os resultados se confirmem. Prepara e envia os seus filhos
para o mundo, alertando-os para ndo se deixarem contaminar pelos males e pelos
pecados da sociedade moderna. Tarefa nem sempre facil.

Assegura, assim como a Divina Providencia, uma mae para cuidar dos filhos
que sao bons, simples e merecem a ressurreicdo e o0 reconhecimento através do
trabalho. Antes, precisam sofrer e serem resignados, afastar-se do pecado, assim
como o Filho do Homem fez, hd 2007 anos.

Na “Cidade dos Meninos”, assim como nas escrituras sagradas, os filhos
cumprem com dedicacdo e compostura os desejos do pai (o criador) que, como
dizem, sabe o que faz. Filhos e pais precisam de reconhecimento coletivo e lutam
por esta causa.

A mae enviada hoje j4 ndo é tdo pura e singela. E mais vivida, informada,
experiente e maliciosa. Continua sofredora, vigiada, submissa e quase sem contato
intimo com o companheiro. Esta mulher, no entanto, sabe o poder que tem. Sabe
calar e falar nos momentos certos. Mostra resultados satisfatérios no
acompanhamento dos filhos, é reconhecida, mas hierarquicamente menor do que o
Criador. E mera criatura. Ela opina, mas ndo delibera; pensa, mas ndo age em
plenitude; chora, mas ndo é atendida na sua totalidade. Ah, pobres maes, tao
necessarias, tao desvalorizadas.

A mae-social € uma das personagens centrais do funcionamento da “Cidade

dos Meninos”. Sao pessoas contratadas para coordenarem cada uma das casas
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habitadas pelos menores, sejam internos ou semi-internos. A idéia do projeto, desde
a sua concepcao, é de que o clima familiar se estabeleca entre os jovens que
optaram por viver longe das suas familias. A presenca de adultos nas casas, mostra
que a juventude ndo pode deliberar sobre as suas préprias atitudes de forma
autébnoma. O ambiente familiar deve impor regras, limites.

Inicialmente, a instituicdo optou por contratar casais para acompanharem os
jovens. Esta idéia foi abandonada logo depois. Além de maiores gastos financeiros,
funcionarios mais antigos dizem que alguns casais brigavam com freqliéncia,
maridos ficavam com ciimes das esposas por causa da atengdo dada aos jovens
internos e o préprio regime de internato despertava nos homens certa inquietacao
motivada pelos limites impostos em relagcao a horarios e participacado em atividades
formais. As maes-sociais, sem 0s respectivos parceiros, sobreviveram ao chamado
para o trabalho. As que sdo casadas ou com companheiro fixo lamentam-se da falta
de contato mais freqliientes com os seus maridos/companheiros, mas sentem-se
felizes em estarem contribuindo para a transformacédo da realidade dos jovens em
Ribeirdo das Neves.

As maes-sociais que tém filhos, sejam eles maiores de idade ou ndo, também
se queixam de que gostariam de dar mais atencao aos seus descendentes legitimos.
Maes-sociais solteiras ou sem compromissos matrimoniais reclamam de outras
coisas, como a falta de lazer, de assistir TV com mais freqtiéncia ou mesmo de

terem mais tempo para cuidarem de si®.

® Cabe aqui uma observacao: a pesquisa ndo se ocupou em formular uma discussdo mais adensada
sobre esta questdo. Ouvimos, refletimos e registramos que é possivel que as maes-sociais,
dependendo do seu estado civil, relacionem queixas distintas em relagéo as suas vidas em regime de
internato. Uma das responsaveis pela selegao de funcionarios relatou que a instituicao leva em conta
o estado civil desta categoria profissional quando vai contrata-las. A proximidade do local de trabalho
€ outro ponto que merece destaque na escalagdo da mae-social que retorna ao lar todos os dias ou
as que fazem este deslocamento apenas nos finais de semana.
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Funcionando no centro expandido de Ribeirdo das Neves, a “Cidade dos
Meninos” tem como meta, acolher na forma de internato, externato e semi-internato,
menores desprovidos de bens materiais, pretendendo prepara-los para a vida — se é
que isto é possivel — com base na tradicao crista e na ideologia da formacao para o
mercado de trabalho. Dentre as trés modalidades de atendimento, a pesquisa fixou o
olhar mais detalhado no grupo de internos, sem se descuidar, no entanto, de
perceber os demais®.

Para atingir os seus objetivos, a CDM coloca a disposicdo dos jovens,
estrutura fisica apropriada para diversas atividades. A mais divulgada delas é a
oferta de cursos profissionalizantes em diversas areas.

O projeto em foco é o maior de uma instituicdo denominada Associacao de
Promocdo Humana Divina Providencia (APHDP), que mantém diversas obras
filantrépicas em Belo Horizonte e alguns municipios da Regido Metropolitana'®.
Busca desenvolver as aptiddes juvenis para o mercado de trabalho através de
oficinas profissionalizantes e garantia de assisténcia em saude, alimentacao, lazer e

moradia. A esperanca brota nos arredores da metrépole.

® Houve, por diversas vezes, o questionamento e a lamentagdo de maes-sociais que lidam com os
alunos semi-internos por a pesquisa nao prestigiar com mais propriedade este grupo. Elas explicavam
que os semi-internos correm mais riscos diarios, pois saem das suas residéncia muito cedo e s6
retornam a elas no inicio da noite. Além disto, estes menores ajudam os pais em atividades
domésticas nas suas casas de origem. Por outro lado, a instituicdo divulga que os internos sao jovens
que moram em bairros mais distantes e ndo dispéem de dinheiro suficiente para o deslocamento
diario entre a casa e a CDM.

% As demais obras mantidas pela APHDP sao: Lar dos Idosos, no bairro Olhos D’agua em Belo
Horizonte; Lar dos Meninos Sao Vicente de Paulo, no mesmo bairro; Grafica e Editora Sao Vicente de
Paulo, ainda no bairro Olhos D’agua em BH; Central de Abastecimento Divina Providéncia, em
Ribeirdo das Neves; Centro de Valorizacdo da Vida Divina providéncia, em Betim; Centro de
Formacao Profissional Unidade Helena Stein Pena, em Ribeirdo das Neves; Centro Sécio-Educativo
Dom Luis Amigo e Ferrer, em Ribeirdo das Neves; Centro de Formacgéo Profissional Unidade Madre
dos Anjos, no bairro providéncia, em BH; Centro de Formagéao Profissional Unidade Nita Chaves, no
bairro Primeiro de maio, em BH; Centro de Formacéao Profissional Unidade Madre Teresa de Calculta,
no bairro Jardim América, em BH; Centro de Formagao Profissional Unidade Rafael Zica Geo, em
Contagem; Centro de Formagéo Profissional Unidade Dom Joao Resende Costa, em Santa Luzia;
Centro de Formacao Profissional Unidade Nossa Senhora Aparecida, em Ibirité; Centro de Formacao
Profissional Unidade Sao José, no bairro Salgado Filho, em BH; Centro de Formagéao Profissional
Unidade Séao Tarcisio, em Contagem; Centro Tecnolégico Avangado de Informatica, no centro de BH;
Creche Unido, no conjunto Santa Marta, em BH; Associacao Cultural dos Amigos da Cidade e Lar dos
meninos, no bairro Olhos D agua, em BH e Sociedade de Crédito ao Micro empreendedor.
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A “Cidade dos Meninos” também forma, com a sua proposta, um contingente

" "do mundo do

de futuros trabalhadores que vivem a sua cotidianidade “fora
municipio no qual se instalou. Neste contexto, as nocdes de tempo, valores morais,
exercicio da cidadania e uso de equipamentos coletivos se distanciam das
encontradas em Ribeirdo das Neves e aparecem quase como uma abstracdo da

realidade para estes jovens. Os muros garantem possibilidades antes inimaginaveis

para muitos deles. Alimentar-se, varias vezes por dia, € uma delas. (Foto 01)

FOTO: 1- Alimentagédo: necessidade basica nem sempre acessivel a todos. Aos que optaram pela
abnegacdo da cidade, uma possibilidade real. A garantia dos direitos passa pelas trocas em que
aparentemente todos ganham. Existéncia digna ndo é apenas a alimentacdo ou a moradia. (Foto
disponivel no site www.cidadedosmeninos.org.br).

O projeto filantrépico cresceu em infra-estrutura, tornou-se referéncia positiva
para 0 municipio'?, mostrando que outros muros apareceram e este, especialmente,
tornou-se um dos icones da periferia estendida de Belo Horizonte. Muros, por certo,

caracterizam a concepcao do simulacro de cidade.

" O termo “fora” aqui aparece para dar ao leitor a idéia de que os jovens internos da instituicdo
passam a maior parte do seu tempo desprovidos dos movimentos que ocorrem no municipio de
Ribeirdo das Neves. Assim, assimilam valores e comportamentos institucionalizados pela “Cidade dos
Meninos”, como, por exemplo, andar sempre em filas.

'2 A referéncia positiva de grupos, pessoas ou paisagens faz parte da dinamica da cidade e atenua,
de certa forma, o caos urbano. Em Ribeirdo das Neves, municipio aonde a economia fortalecida e o
turismo ndo se estabeleceram, a percepgao positiva se estabelece claramente na idéia do projeto
“Cidade dos Meninos”.
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icone este que é reverenciado, aplaudido pela populacdo e pelo poder
publico, mas pouco discutido e conhecido. A pesquisa académica, como uma Tese
de Doutorado, pode acolher esta discussdo e gerar outras percepcdes sobre
projetos de enclausuramento da vida. A quem interessam? O que propdem? Por que
foram criados? Quais as dindmicas de funcionamento? Como a sociedade os vé?
Que relagdes mantém com a cidade?

Estas s&o questdes que merecem uma reflexdo mais aprofundada, pois
sinalizam mudancas no comportamento das sociedades modernas que nao se
desligam de antigas praticas, mesmo com todo o avanco tecnoldgico e cientifico que
temos. Uma sociedade que para Giddens (1991, p. 87), se caracteriza pela interacao
continuada entre pessoas que sequer se conhecem, o que torna essa rede de
contatos relativamente efémera. Somos sujeitos sociais, buscamos ampliar a nossa
rede de sociabilidade cotidianamente. Somos chamados a vivenciar o coletivo,
mesmo que superficialmente.

A “Cidade dos Meninos” oferece para o municipio, além da imagem positiva
de um significativo projeto social, oportunidades de empregos para muitos
profissionais que moram em Ribeirdo das Neves. Alias, esta é uma pratica comum
em empresas de diversos setores que apresentam, nos seus discursos, a idéia de
privilegiar a populagéo local. Nesta perspectiva, a competéncia muitas vezes nao
interessa, pode ficar em uma escala menor de valores, mas a imagem positiva de
quem emprega ganha destaque. A falta de oportunidades de trabalho é sempre tida
como ruim.

Na instituicao filantropica pesquisada, o poder publico se responsabiliza pela
manutencdo do quadro de funcionarios de duas escolas (uma municipal e outra

estadual) e de um posto de saude. Como estes locais necessitam de uma méo-de-
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obra mais qualificada, ndo & possivel gerar empregos apenas para funcionarios
residentes em Ribeirdo das Neves, pois ndo existem profissionais qualificados na
regiao para atenderem tal demanda. Os profissionais de melhor qualificacdo, em
geral, ganham salarios maiores. O Estado pode manté-los.

Varias empresas adotam como pratica comum, admitir no seu quadro de
funcionarios apenas empregados que gastem menos com transporte para o
deslocamento até o emprego. Nesta linha de raciocinio inspirada unicamente no
parametro econdmico, a inversao de prioridades que merece destaque € quando a
competéncia nao se apresenta como um ganho, e sim como um custo a mais. Esta
visdo se reflete em faculdades que adotam tal pratica e véem na titulacido dos seus
professores somente despesas'®. Exemplos estdo em diversos lugares do Pais.

Com frases como “aqui tem muita gente boa, para que contratar outros de
fora?”, a populacao local as vezes incorpora o discurso de empregar prioritariamente
os moradores da cidade. Num segundo momento — como em Ribeirdo das Neves

que nado tem um quadro de profissionais qualificados em diversas areas — “os
estrangeiros” mostram-se mais que necessarios, inclusive no servico publico. Os
“forasteiros” chegam, trabalham e criam desavencas. O trabalho gera a teia da
discordia.

Em 2003, o entdo Secretario Municipal de Saude relatou' que poucos
médicos querem trabalhar em Ribeirdo das Neves, principalmente por causa da

violéncia na cidade. A solucdo encontrada foi oferecer melhores salarios e boas

condicbes de trabalhos para estes profissionais que preferiam ganhar menos e

'3 Na pagina virtual do sindicato dos professores do estado de Minas Gerais ha informagées sobre
uma série de estabelecimentos de ensino que demitiram os seus professores de maior titulagéo para
conter despesas. E pratica comum, segundo o mesmo sindicato, faculdades contratarem professores
com maior titulagdo apenas quando estdo sendo avaliadas pelas comissdes externas do Ministério da
Educacéo e Cultura (MEC) ou de 6rgaos estaduais. www.sinprofmg.org.br - 08/09/2005. Esta pratica,
aparentemente, virou lugar comum em diversas regides do Pais.

O relato ao qual nos referimos, foi feito para uma outra pesquisa, realizada em outro momento.
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permanecer em Belo Horizonte. Neste caso especifico, houve demanda por
profissionais de uma area especifica no municipio e os “estrangeiros” mostravam-se
necessarios para suprir tal caréncia. A simples contratacdo de funcionarios nao
estabeleceu um aprofundamento nas questdes sociais da comunidade naquele
momento'®.

Ha de se considerar a contratacdo de mao-de-obra local, pois ela estimula
acOes positivas: fomenta o comércio do municipio, cria teias de relagdes sociais
mais préximas, promove a interagdo maior entre o morador e o lugar e possibilita a
concretizagdo do sonho coletivo centrado em interesses comuns, a partir da
experiéncia da convivéncia cotidiana em um mesmo espaco. Alie-se a estes topicos

a possibilidade de promocao da festa, que resgata tradicoes e une pessoas.

Sobre antigas curiosidades do estrangeiro: a pesquisa possivel.

“Alguma coisa esta fora da ordem, fora da nova ordem mundial”.
(Caetano Veloso)

O interesse inicial pelo projeto “Cidade dos Meninos” veio logo apds a minha
chegada a Ribeirdo das Neves, em 1998. Naquela época, havia sido convidado para
desenvolver um trabalho junto a Secretaria Municipal de Educacao, Cultura, Esporte
e Lazer. Era mais um estrangeiro nas aguas turbulentas do servico publico local
daquele periodo.

Muitas pessoas falavam das particularidades do projeto filantrépico e das

relacdes de mando que la se estabeleciam. Fiquei curioso em saber mais sobre o

' Em relagdo a violéncia nos locais de trabalho, problema semelhante ocorre em Belo Horizonte.
Recentemente, funcionarios publicos da area de salde cobraram, através de paralisagcbes dos
servicos e passeatas no centro da cidade, que a prefeitura garantisse aos médicos, enfermeiros e
demais funcionarios do atendimento basico em saude, mais seguranga nos locais de trabalho.
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assunto. No dia-a-dia do meu trabalho percebi, com mais clareza, as relagdes
estreitas que apareciam entre o poder publico e o poder privado, representados
respectivamente pela prefeitura de Ribeirdo das Neves e pelo projeto “Cidade dos
Meninos”.

Divergéncias e convergéncias entre os dois poderes eram postas diariamente.
Havia uma instituicdo que s6 funcionava e se mantinha porque possuia, na sua
estrutura, o motor atuante do Estado, ao mesmo tempo em que havia uma estrutura
estatal falida que via, na estética e na proposta de uma instituicado privada, uma
possibilidade de atuacdo social mais efetiva. Hoje esta relacdo permanece da
mesma maneira e pode ser melhor discutida. Eis um dos elementos constituintes
desta pesquisa.

A politica local era confusa e ndo democratica, como antes ndo imaginava.
Clientelismo, apadrinhamento, mandonismo, conchavos, arranjos e auséncia de
profissionais melhor preparados davam o tom da administracdo publica em Ribeirdo
das Neves naquele periodo. O fardo parecia ser maior do que o proposto no
momento da contratacdo. “Quem nao pode com o pote, ndo pega na rodilha”, diz o
ditado popular. Tinha razéo.

Com tudo isto como bagagem profissional que ndo me propus a carregar,
faltava transpor os muros da “Cidade dos Meninos” para entender porque estas
relacbes de mando e poder se estabelecem com tanta propriedade e naturalidade
em um municipio da Grande Belo Horizonte.

Pouco tempo depois do desconforto de estar desenvolvendo um trabalho em
que apenas o0s interesses econdbmicos e politicos ditavam as regras de
funcionamento do 6rgao publico, fui convidado a dar aulas de Filosofia e Sociologia

na instituicdo filantrépica tida por muitos como um presente para Ribeirdo das
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Neves. Encontrei mais relacées autoritarias e de muita obediéncia, sé que agora
amparadas no discurso da moral, da ordem, da seriedade, da religiosidade e da
certeza de resultados. A experiéncia foi singular. O novo empregou ndo deixou de
ser um presente.

Deste modo, durante o dia estava a frente de uma série de atividades que
exigiam um contato maior com a populacéo local, como visitas as comunidades e
escolas publicas da rede municipal e, a noite, estava dentro dos muros intocados da
“Cidade dos Meninos”, lecionando em uma escola publica estadual cedida para ser
gerenciada pela instituicao.

Esta concessdo mostra que o Estado permite alguns arranjos na relagao
publico/privado, ao mesmo tempo em que se exime de algumas responsabilidades
basicas quando lhe convém. Aparentemente, este tipo de acordo se apresenta como
bom para todos.

O publico, neste caso, comecava, jA& naquela época, a dar sinais de sua
captura pelo privado. Esta captura ocorria ainda, como ja citado, na escola municipal
e no posto de saude que tinham, na parceria publico/privado a perda parcial dos
pifios poderes do Estado. Tudo ocorria em nome da ordem e do bem-estar dos
menores internos do projeto social, que sdo percebidos como menores externos do
mundo conflituoso em que vivemos. Alguma coisa parecia estar “fora da ordem”.
Continuei dando aulas...Continuei intrigado...

Por anos houve o desejo de desenvolver um trabalho académico que pudesse
contribuir para a descricdo e compreensao daquela instituicdo curiosa, mitica, plena
de formalidades, intrigante, quase intocavel, onde pude perceber que o exercicio de

poder se estabelecia com naturalidade e freqiéncia. Imposicdo da ordem e utopia
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estdo no mesmo espago, caminham na mesma diregdo. Contemplam as
contradicbes do mundo moderno.

A relacao profissional instituida apenas por uma das partes é perigosa, pois
ndao favorece a democracia, a intimidade, o amadurecimento pessoal nem
profissional. Gera, muitas vezes, a alienacdo, a inseguranca, a mendicancia, a
hipocrisia. Mas, assim como a Divina Providéncia, esta relagéo instituida em via
Unica e sem questionamentos acena com possibilidades de resultados futuros
satisfatérios. Estamos sempre em busca deles, lutamos incansavelmente para
consegui-los.

Mas o que fez a “Cidade dos Meninos” se estabelecer com tanto dominio em
Ribeirdao das Neves? O que a transforma em uma instituicdo que estimula familias a
colocarem seus filhos em um local que acena com varias possibilidades, inclusive,
da formacéo para a vida? O nome da instituicdo tornou-se uma griffe de significativo
apelo popular que vende produtos como agendas, chaveiros, camisetas e relégios
com a sua marca. A CDM é uma referéncia da cidade. Traz na sua estrutura
arquiteténica, o esbog¢o do tracado da cidade.

Quais séo as bases de funcionamento da “Cidade dos Meninos™? Por que se
tornou um mito da periferia urbana de Minas Gerais? Como se tornou uma
esperanca para 0s que vivem na cidade capturada pela imagem dos presidios? Para
compreender este processo faremos, no primeiro momento, uma insercao pela
histéria recente do municipio que a acolheu. Ribeirdo das Neves alicerca e da

sentido a existéncia da “Cidade dos Meninos” em sua area politico-administrativa.
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Insinuacoes da Tese (ou o Trabalho Académico em questao)

“A gente vai contra a corrente, até nao poder resistir.
Na volta do barco é que sente o quanto deixou de cumprir”.
(Chico Buarque)

Uma Tese de Doutorado — assim como os demais trabalhos académicos —
necessita de um plano preliminar de atividades para que alcance o seu conteudo
formal e acabado. Nao ha regras imediatas para o seu pleno éxito, mas o primeiro
passo, depois da escolha do tema para a investigacao cientifica, & delimitar, com
clareza, os passos que serdo dados para a plena efetivacao do projeto.

Isto, com certeza, ndo € uma tarefa simples, com receitas prontas. Seguimos
alguns indicios, normas, caminhos ja percorridos, outros novos. Deslizamos em
alguns momentos, mostramos seguranga em outros, nos colocamos a mostra e de
certo modo, nos entregamos por completo ao objetivo proposto. Vale a pena?

Ao apreciarmos trabalhos de pesquisa como os de Gilberto Freyre, Tereza
Caldeira, José de Souza Martins, Marilena Chaui, Milton Santos, Darcy Ribeiro e
tantos outros que ndo escapam a memdria, mas fica impossivel listar em numero
limitado de linhas, acreditamos que vale a pena. Mas urge seguir a linha de
raciocinio em paralelo e tecer outras discussdes sobre a importancia da pesquisa
académica.

Sim, pois cumpre-se o dever de informar que o trabalho cientifico ainda nao
perdeu a sua importancia ante o produtivismo que se instalou nas universidades

brasileiras, incidindo inclusive, sobre a qualidade dos trabalhos apresentados'®.

'® Os casos de plagios de trabalhos académicos, que se tornam comum nas universidades, sdo
exemplos disto. A “Lista de Geografia”, um dos maiores grupos de discussao sobre a Geografia na
internet brasileira, tem feito constantes debates sobre o assunto. A Associacdo dos Gedgrafos
Brasileiros, se¢do Belo Horizonte, discutiu o tema durante o V Encontro Estadual de Geografia de
Minas Gerais, ocorrido na Universidade Federal de Minas Gerais, em julho de 2005. A radio CBN
divulgou em rede nacional, no dia 21 de abril de 2007, uma ampla reportagem sobre o tema
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Produzir com qualidade, as vezes demanda um outro tempo, uma outra perspectiva
de perceber a pesquisa académica. A Universidade nem sempre contempla a
proposta de “um outro tempo”.

Mas o homem tem a capacidade de se adaptar a novas situacdes, de
vivenciar contextos diversos, de enfrentar novos conflitos e busca finalizar seus
objetivos da melhor forma. Ha luz no fim do tdnel, mas certo dissabor com o
produtivismo sem maiores elaboracdes ou propostas. E o que estamos vivenciando.

O primeiro aspecto a levarmos em conta na producgao cientifica é a escolha
adequada do tema a ser investigado, que pode ir de assuntos particulares e, as
vezes tidos como banais, a abordagens mais aprofundadas, em tépicos
freqientemente debatidos ou ainda poucos conhecidos. Nao ha pesquisa cientifica
sem um tema, uma proposta de trabalho, um planejamento inicial.

Em um mundo ansioso por discutir com mais propriedade seus reais
problemas sociais, econdbmicos e politicos e quica apontar solugdes para uma vida
mais humanamente feliz, a ciéncia teima em promover a diversidade e caracterizar o
livre arbitrio como forca deliberativa para a escolha do tema de abordagem de cada
pesquisador.

Assim, mesmo que nado queiram ou ndo gostem, ha de se manifestar o
mesmo nivel de importancia cientifica e objetividade aos temas que vao do Turismo
ao Planejamento, da Violéncia as Festas, da Urbanidade ao Sexo, da Cultura
Popular a Politicas Publicas. Quem duvida que a Ciéncia ndo pode chegar a

perspectivas longinquas? Quem deliberou que a Universidade nao promove

debatendo com varios pesquisadores as formas de coibir possiveis abusos de cépias de trabalhos
alheios. Um dos entrevistados ressaltava que em algumas universidades, os pesquisadores ja
utilizam determinados programas de computador que ajudam na verificacdo da autenticidade do texto
escrito por quem deseja pleitear um titulo académico. Outro entrevistado mostrou-se preocupado com
o crescente mercado dos “produtores” de teses, dissertacbes e monografias no chamado mercado
paralelo.
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sonhos? (ou pesadelos, dependendo do ponto de vista). O respeito aquilo que se
convencionou chamar “diversidade” passa pelo academicismo.

Um outro ponto diz respeito ao papel de agente transformador da sociedade e
da vida das pessoas por parte do cientista e de seus trabalhos. Ha quem diga que,
com a plena dedicacao as pesquisas académicas, escamoteamos esta possibilidade
transformadora — se é que ainda nos propomos a este ideal — elaborando teses,
escrevendo artigos, ministrando aulas, participando de palestras, mesas-redondas,
comunicacdes e orientando trabalhos. Aproveitar todas as possibilidades — alguns
diriam “vantagens” — ofertadas pela vida intra-muros da Universidade é um erro? O
chamado “trabalho intelectual” € posto em pauta e os resultados sao cobrados. A
Universidade nao pode ser uma redoma. Mesmo com todas as criticas que fazemos
a ela, a Universidade nao pode parar. Trabalhos precisam ser desenvolvidos, temas
aprofundados, metas consolidadas.

“Para que € esta pesquisa mesmo?”. Esta frase incbmoda, tantas vezes
repetida quando estamos envolvidos com a experiéncia de campo, nos chama a
uma reflexdo sobre o papel do pesquisador na sociedade atual e exige que
saibamos respondé-la com propriedade e discernimento, mesmo que no intimo de
muitos venha o pavor de responder “para nada” ou “ndo sei”. Em qualquer caso, 0
interlocutor ndo pode ficar sem um retorno.

Em um momento da incursdo em campo houve o seguinte questionamento de
um entrevistado: “Depois que este trabalho estiver pronto, vai melhorar alguma coisa
aqui?” [referindo-se aos possiveis resultados da pesquisa]. “Nao sabemos
exatamente” foi a resposta mais imediata que pudemos esbocar. No intimo
gostariamos de ter respondido com clareza “sim”, pois a escrita e a leitura exercem

ainda um poder de mobilizacédo e troca de idéias inimaginaveis.
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O sim e 0 nao pressupdem compromissos, créditos, sao assertivas objetivas e
pontuais. Nao dao margens para duvidas, apresentam-se como definitivos. O “sim”
de Maria, o “sim” do casamento, o “sim” da banca de avaliacdo de trabalhos
cientificos; o “ndo” a desordem, o “ndo” ao desamor e o0 “nao” a prostituicao infantil
ou ao trabalho escravo mostram a imponéncia dos dois termos.

N&o basta apenas ler, escrever e assimilar mais conhecimentos. E necessario
permitir a discussdo mais densa sobre 0s assuntos estudados e propor alternativas
de acbes. Tudo no seu momento. Os limites entre os trabalhos técnicos e os
académicos devem estar postos com clareza.

A Tese gerando agdes e permitindo avangos, cumprindo o seu papel,
valorizando o outro, elaborando possibilidades e creditando pontos para a chamada

producdo académica mostraria as suas diversas potencialidades, inclusive de “ir
contra a corrente até nao poder resistir”.

O trabalho académico deve mostrar possibilidades, desvendar enigmas,
descrever situacdes e fatos, levantar hipoteses. Muitas vezes, com ele, chegamos
aos nossos limites fisicos, mentais e emocionais. Mudamos a nossa vida cotidiana,
importunamos pessoas, esbarramos em dificuldades diversas e nos tornamos
escravos da escrita. Ah, somos escravos de tantas coisas.

Sem a escrita, o trabalho ndo ganha identidade, prestigio, particularidade,
fama, criticas, plagios e adaptacbes grotescas. A escrita €, paradoxalmente, o
alicerce e o acabamento do trabalho cientifico. Ela é o inicio e o fim de um processo.
Nao ha outro caminho a nao ser escrever, escrever, escrever. O tempo de
discutirmos, oralmente, o que estamos produzindo cientificamente cai em desuso, se

nao vier casado com a fundamentagao aplicada ao papel. “Vale o que esta escrito”,

profetiza uma frase de uso bastante freqiiente no nosso dia-a-dia.
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Esta escraviddo da escrita € uma experiéncia impar, vivida por cada
pesquisador a seu modo. Decerto muitos tém histérias diversas para relatar sobre os
encontros e desacertos da sua caminhada académica. Aqui, lembro de inUmeros
casos que conheco, ouvi falar, tornaram-se lendas. O relato do outro nos ajuda a
construir 0 N0Sso percurso.

Destacam-se dois discursos que se tornaram comuns na fala dos
pesquisadores e que estao relacionados: o primeiro deles é que escrever ndo é uma
atividade féacil. Claro! Exige raciocinio, criatividade, coeréncia, lugar, tempo,
disponibilidade e leitura, muita leitura. Além disto, ha a caréncia de debates mais
aprofundados sobre questdes diversas. Assim, a producao escrita corre o risco de se
fragilizar por inteiro e a propriedade intelectual € posta em xeque quando ha a
utilizacdo de textos completos extraidos da Internet, como se fossem producdes
préprias. A rede mundial de computadores mostra a sua forca e suas sedugdes.
Escrever certamente nao pode ser visto como um fardo. E prazer, certamente, mas a
banalizacao da escrita é algo que merece ser considerado.

Isto ocorre, também, quando ha transcricdo ou adaptacdo quase total de
textos de outras obras para dar um volume maior ao trabalho, ou ainda, quando
outras pessoas sao contratadas para escreverem aquilo que seria originalmente o
trabalho do outro. Chamaria esta ultima atitude de “terceirizagdo precarizada”.
Terceirizam-se trabalhos, ndo emocdes e descobertas proprias. Comete-se crime,
previsto em lei.

As primeiras atitudes citadas podem ser interpretadas como “engodo
intelectual”, préprio de quem aparentemente escreveu e nao leu. O caminho “facil”

nao aponta um destino certo, um lugar de chegada. No entanto, marca pontos na
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corrida pelo ranking para avaliacdo de cursos, gera ganhos econdmicos e favorece o
status individual do pesquisador.

A idéia comum de que pesquisadores que nao produzem trabalhos dentro dos
padroes estabelecidos pelos cursos superiores estdo parados, imoveis,
desinteressados, perdidos no tempo e no espaco toma propor¢cdes alarmantes. Nao
somos mais capazes de prestigiar quem se detém com mais intensidade na leitura
ou os que demandam maior carga horaria na pratica de ensino. Alguns arranjos sao
feitos e teias de pseudo-solidariedade e de praticas danosas a Universidade sao
estabelecidas para salvar os nomes e status de cursos e pesquisadores. Ha o risco
de se perceber curso, pesquisadores, grupos de pesquisa e alunos como produtivos
e nao produtivos a partir apenas da elaboracdo de trabalhos, sem prestigio da
qualidade dos mesmos'’.

O segundo discurso diz respeito a competicdo. Depois de constatar que
“escrever nao é tarefa facil”, ganha forca a idéia de que temos que entrar no
mercado competitivo, onde apenas os melhores (?) vencem. Alguém duvida que a
Universidade cria ou reproduz as fissuras do mundo do produtivismo e da
competicao desmedida aonde a coeréncia e a qualidade muitas vezes néo tém vez?

Inimeras s@o as pesquisas “requentadas”, diversos 0s grupos de pesquisas
ou de pessoas que “prestigiam” unicamente os mais proximos, favorecendo assim a
banalidade académica. Isto sem entrar nas questbes das brigas por cargos, postos
de comandos, horarios de disciplinas etc. Viva o mundo das contradicées e das

crises.

" Uma publicacdo da Universidade Federal de Goias (UFG) ajuda a entender um pouco os caminhos
percorridos pelas universidades publicas no Brasil e seus avangos e retrocessos em uma leitura
agradavel, dindmica e critica. Ver em DOURADO, L. F. e CATANI, A. M. (ORG). Universidade
Publica: politicas e identidade institucional. Ed. UFG/Ed. Autores Associados; Colegao Polémicas do
Nosso Tempo, Goiania, 1999.
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Aliado a este discurso, ha a necessidade de expor o trabalho, argumentar
com outros pesquisadores, discuti-lo de forma clara, envolvente e amadurecida.
Permitir que o outro adquira um olhar condizente com a perspectiva real do autor. A
clareza nas propostas do trabalho é ponto fundamental para que esta interlocucao
ocorra.

Na producéao cientifica ha sempre um desafio posto, um dilema a enfrentar.
N&o estamos sozinhos neste momento onde se misturam ansiedades e medos,
paixdes e incoeréncias do pesquisador, leituras e discussées que muitas vezes
parecem interminaveis. A armadilha de ir pelo caminho mais “facil” seduz, mas nao
encanta, no sentido mais aprofundado da palavra encantamento.

A Tese demanda ainda um tempo. Hoje, o da Universidade recortada,
padronizada, que forma pesquisadores aparentemente dotados de uma mesma
conjuntura e de um mesmo percurso. Surgem verdadeiras maquinas de escrever. Os
de ritmo lento sdo vistos como acomodados ou preguicosos. Talvez sejam. A
maquina de produzir arquivos nao pode se apoderar de outros valores na construcao
do conhecimento. Para os que se propdem a fazer Ciéncia, a escrita ndo aparece
como castigo, como mera produgado quantitativa. Escrever, entao, torna-se sinébnimo
de prazer, de discussdo técnica e académica. O possivel fardo torna-se
reconhecimento, compromisso.

Nao ha mais espaco para quem ousa sair desta linha de conduta preconizada
pelos O6rgaos financiadores de pesquisas, por gestores e pela comunidade
académica. Uma férmula magica pretensamente indiscutivel se estabelece como
unanimidade em relacdo ao tempo de pesquisa. A Universidade transformou-se,

mas ganhou com isto? Os resultados mostram que néo.
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O conteudo — o elemento central da Tese — ndao pode se perder. A sua
definicdo clara, precisa, pontual, objetiva, desde o inicio do trabalho da o molde a
pesquisa. Recortes sdo necessarios e duvidas sdao postas em evidéncia. Nao ha
retorno, casamento desfeito, trilhas alternativas, multiplicidade de escolhas. O olhar
deve ser para frente, fixo, impavido. O alicerce forma-se em cada frase escrita, em
cada excesso recortado, em cada capitulo construido, em cada orientacdo
concretizada.

A metodologia — ou construcdo das formas de agir do pesquisador — ganha
vida a partir de cada trabalho especifico. Supde-se que nao seja possivel adotar
técnicas alternativas funcionais ou de maior facilidade apenas para finalizar a obra.
Ha de se adotar uma identidade impar entre o pesquisador e os métodos de atuagao
do trabalho académico proposto para que a decisdao seja a correta. Errar, neste
caso, nao é humano. E fatal.

Os resultados — na vida, assim como na Tese, buscamo-los o tempo inteiro —
sdo o apice da pesquisa e dao o tom de despedida ao projeto, enquanto servem de
inspiracdo para tantos outros. Correm ainda o risco de perderem a validade com o
passar do tempo, com o advento de novas tecnologias, de recentes descobertas, de
outras formas de interpretacdo. Nao ha como anula-los, pois sem eles ndo ha
pesquisa. Ha& de torna-los publicos, dividi-los, fazé-los conhecidos, publica-los,
discuti-los ou até mesmo arquiva-los.

O trabalho cientifico € uma ciranda. Destacamos aqui um ponto fundamental
e um dos quesitos desta ciranda: a nomenclatura do trabalho. Nao ha Tese sem um
titulo, sem a coroagédo da pesquisa, sem a identidade — e histéria — do autor e dos

demais personagens envolvidos na sua construgao.
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Quando a ciranda parece fechada, ha um personagem que se apresenta
como elo necesséario a ilustrar — no sentido mais valioso do vocabulo — cada
elemento constituinte de uma Tese: o orientador.

Dificil imaginar um tipo Unico de orientador dentro dos padrbes pretensamente
estabelecidos pela Universidade. Nao ha, por assim dizer, uma caricatura particular
desta peca-chave da construcdo de uma Tese. O orientador € o freio necessario e o
acelerador indispensavel. Sdo muitos por ai. Nos metem medo, sao divertidos,
instigantes, objetivos, utépicos, relaxados, amaveis, simpaticos, -calculistas,
metddicos, receptivos, cuidadosos, responsaveis, timidos, amigos, compromissados,
aproveitadores, racionais, debochados. Sao tantos adjetivos que os chamaria de
“camalebes académicos”.

Os orientadores sédo os olhos vigilantes e a sombra que nos acompanham
(orientados) durante toda a pesquisa. Como isto parece nos incomodar. Comportam-
se como amigos intimos e distantes ou inimigos declarados, fazem parte da nossa
vida. Lamentamos e nos alegramos com eles ou por causa deles. A Tese tem,
entado, diversos olhares e variadas perspectivas em um unico trabalho. Chega-se ao
final de um processo — e inicio de outros.

Discutir os caminhos desta Tese com o orientador e a banca examinadora
deste trabalho € motivo de alegria e de ansiedade. A exposicao publica é cercada de
inquietacdes, ao mesmo tempo em que aponta indicios da caminhada académica
percorrida. A mobilidade é necessaria.

Apresento assim, os motivos que instigaram a escrita de uma pesquisa
académica sobre o projeto “Cidade dos Meninos”, os aspectos metodoldgicos, os
caminhos percorridos dentro e fora da Universidade, as mudancas ocorridas a partir

do projeto inicial, as perspectivas e os temores para a constru¢ao do trabalho final.
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Os caminhos da Tese de Paulo Henrique Lima de Oliveira.

“O pensar nao pode ser uma atividade solitaria, mas sim solidaria. O maior nimero possivel de
pessoas deve envolver-se com esta tarefa essencial”.
(CASSIMIRO & GONGALVES, 1986)

Meados de 2003. Mais um andarilho cearense trazia uma proposta de vida na
bagagem e o destino agora era Uberlandia, municipio do chamado “Triangulo
Mineiro”, no Estado de Minas Gerais. O objetivo era fazer a sele¢ao para o ingresso
no recém-criado curso de Doutorado em Geografia da Universidade Federal de
Uberlandia (UFU). Havia um projeto nas maos, algumas idéias na cabeca e uma
curiosidade agucada em conhecer a universidade na qual futuramente iria estudar.

Para conseguir consolidar tal objetivo faltava a anuéncia do provavel
orientador, que dialogou comigo via telefone e mensagens eletrbnicas e concluiu
que nao poderia me acompanhar, pois havia alguns impedimentos para que me
aceitasse como orientando naquele momento. Indicou, entdo, 0 nome de um outro
professor que poderia dialogar comigo com mais proximidade da pesquisa que eu
me propunha a abordar. O “ndo” e “sim” apareceram no mesmo momento,
complementaram-se.

Havia, entdo, o provavel orientador, o projeto, as idéias na cabeca, a selecédo
por fazer, a Universidade por desbravar. Faltava o lugar para ficar e foi uma grata
surpresa encontrar no bairro Canaa o abrigo seguro de que necessitava. Alongar o
relato desta época é tentador, mas desnecessario neste momento. Posso assegurar
que o Canaa de Uberlandia me trouxe mais do que leite e mel. Permitiu-me
compartilhar histérias de vida, sentir-me parte integrante de uma pequena familia por

pura afinidade e confianga mutua.
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A partir do projeto inicial de Doutorado, apresentado ao Programa de Pés-
Graduacao em Geografia da Universidade Federal de Uberlandia, houve uma série
de mudancas e ajustes necessarios para o amadurecimento da Tese. O alicerce
esta construido.

Para isto tive diversos encontros de orientacdo, atividades com grupos de
estudos, disciplinas cursadas, debates académicos, seminarios e interlocugdo com
outros pesquisadores. A criagdo cientifica promove redes de sociabilidade e
descobertas fantasticas.

No Instituto de Geografia (IG) da Universidade Federal de Uberlandia (UFU)
formatou-se a base da discussdo académica sobre a Tese apresentada ao seu
Programa de Pés-Graduacdo. A cada semestre a pesquisa ganhou forma mais
consolidada e anuncia agora o seu término no tempo proposto inicialmente. Um
suspiro de saudade se anuncia.

As disciplinas cursadas no IG da UFU abriram possibilidades de perceber a
diversidade de projetos que estdo presentes em um mesmo curso de Poés-
Graduacao e permitiram a troca de experiéncias sobre as esperancas e temores de
cada pesquisador. A humanizacgao se estabeleceu de forma mais ampla no ambiente
de ensino/aprendizagem.

Como parte de um projeto maior de amadurecimento do trabalho académico,
houve a participacado do pesquisador por um periodo no grupo de estudos Dialogos
com a Geografia Cultural. Grupo este que esta ligado ao Laboratério de Geografia
Cultural e do Turismo da UFU. As discussées, diferentemente do que ocorria em
salas de aulas, eram feitas em uma pequena mesa, no proprio Laboratério, com
pessoas envolvidas em diferentes projetos académicos ou profissionais e um nivel

singular de afinidade entre elas. Além de promover o conhecimento através de
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leituras e dialogos, o grupo se propbs indiretamente a amadurecer as relacdes
pessoais entre os seus membros. Resultados apareceram.

A observacado de campo do objeto de pesquisa desta Tese estava a mais de
500 km da universidade que acolheu a sua proposta de realizacdo. Idas e vindas no
percurso Ribeirdo das Neves — Belo Horizonte — Uberlandia — Belo Horizonte —
Ribeirdo das Neves e vice-versa, se fizeram necessarias. Outras redes sociais se
apresentaram nas rodoviarias, aeroportos, casas de familias, bares e estradas
mineiras. A universidade se amplia para a vida, dinamiza-se.

Eventos realizados na UFU e em outras universidades brasileiras como a
UFMG (Universidade Federal de Minas Gerais), UFG (Universidade Federal de
Goias) e PUC Minas (Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais) motivaram o
intercambio entre pesquisadores e publicizaram a Tese com mais propriedade. Mini-
cursos, palestras, audicdo de defesas de dissertacdes e teses completaram um ciclo
necessario para repensar a prépria pesquisa.

A Tese, entdo, ganhou forma mais estruturada e sera assim disposta: uma
parte inicial que apresenta os motivos que despertaram o interesse por estudar e
entender a existéncia da “Cidade dos Meninos” em um municipio com as
caracteristicas de Ribeirdao das Neves. Alguns destes motivos se insinuaram na
apresentacao, mas serao discutidos, por diversas vezes, no decorrer do trabalho.

A experiéncia profissional naquela cidade e na propria instituicdo possibilitou
o levantamento de algumas hip6teses e questdes ainda pouco reveladas. A
dindmica do municipio precisa ser entendida a partir da metropole para se chegar ao
enigma da funcionalidade e do apelo ao mundo do trabalho que, embora posto, ndo

esta aprofundado na “Cidade dos Meninos”.
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Na introducdo da Tese e ao longo do primeiro capitulo descortina-se a
dindmica do municipio de Ribeirdo das Neves que, na época de sua emancipacao
politico-administrativa, ocorrida ha pouco mais de meio século, lidava com valores e
modos de vida do mundo rural que hoje despertam certo saudosismo nos seus
habitantes.

Neste trabalho serdo expostos, ainda, os dilemas, encontros e desencontros
que constituem a dindmica organizacional da “Cidade dos Meninos”. Com a chegada
da filantropia, foram alterados os modos de vida de milhares de pessoas que vivem
em um municipio que passou por um processo de metropolizagao intenso e singular,
nas ultimas décadas. O processo de urbanizacdo sofrido constantemente pela sua
populacao, ndo pode ser esquecido também.

Levantar os meandros constitutivos da existéncia da “Cidade dos Meninos”,
em Ribeirdo das Neves e apresentar a metodologia aplicada na pesquisa, encerram
a parte introdutéria do trabalho.

Partimos de uma situacdo concreta quando indagamos a respeito de uma
instituicao privada que realiza aquilo que a sociedade deseja, mas que o Estado néao
consegue desenvolver. Portanto, houve uma incursdo histérica para entender como
um municipio que apresenta enormes caréncias econdémicas, consegue estruturar e
desenvolver uma instituicdo que, aparentemente, é o seu inverso. Como explicar
esta relagdo de dependéncia e de trocas entre o publico e o privado?

A pesquisa, entdo, considerando a realidade, a historia de vida e o recorte
histérico do funcionamento da “Cidade dos Meninos,” em Ribeirdo das Neves,
buscou elementos para analisar o espaco (vivido e concebido) resultante, ou em

processo, no interior da instituicdo.
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Preocupamo-nos em observar e descrever uma realidade que se opde ao
proprio caos da cidade. Nao deixa, no entanto, de ser também, o proprio resultado
deste caos, da crise citadina. A CDM se anuncia como ilustracdo mais otimizada da
dindmica do municipio. Apresenta-se como cidade, funciona como tal, mas de fato,
nao é. Protege-se das contradicbes do urbano e reproduz outras contradicbes que
sao0 negociadas no seu cotidiano. Suas incoeréncias sdo suavizadas pelas caréncias
do espaco e das pessoas que ela atende.

A ideologia, instrumento de formagdo humana, de imposicao da ordem e de
organizacao socio-espacial, € um importante fio condutor para que se possa
entender com mais clareza e profundidade o funcionamento da “Cidade dos
Meninos”. Utilizaremos, em alguns trechos deste trabalho, exemplos que
caracterizam a ideologia crista, para mostrar com mais clareza a dimensao religiosa
implantada no cotidiano da instituicdo pesquisada. A postura do pesquisador em
relacdo ao mundo que se pesquisa, aparece, de certa forma, contemplada nos
exemplos citados ao longo da tese.

A “Cidade dos Meninos” é um territrio que se alicerca e ganha notoriedade
dentro de Ribeirdo das Neves. A preparacao do jovem para o mercado de trabalho é
a sua identidade mais visivel. O territério reforca a sua dimensao enquanto
representacdo, valor simbdlico, e prestigia a historicidade dos grupos sociais.

Haesbaert (2006, p.53) sustenta que:

Da mesma forma que pode ou ndo ser um conceito que integra todas as
esferas sociais, o territério, numa perspectiva histérica, pode também ser
amplo, generalizavel, a ponto de abranger toda a histéria humana -
constituindo assim um dos seus componentes “ontolégicos” — , ou ser visto
de forma mais restrita, relacionando-se apenas a determinados contextos

historicos- sociais.

O conceito de territério estd intimamente ligado ao entendimento da

concepcao de espaco, segundo Moreira (2006, p.79). Para este autor, “o recorte
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espacial é o principio do conceito de territério: o recorte qualificado por seu sujeito (0
corpo)”.

A “Cidade dos Meninos”, espaco projetado para que possa atingir em
plenitude os seus objetivos, procura, de maneiras diversas, difundir e manter nas
praticas cotidianas, varios elementos da ideologia crista. A ordenagao e 0s usos dos
seus ambientes passam a enaltecer com mais particularidade os aspectos religiosos
que permitem aos diversos sujeitos que se relacionam com esta instituicéo,
consolidarem uma linha de “pensamento Unico” na producédo do espaco idealizado,
planejado. Assim, o profano, a desordem, as possiveis contradicoes do espago nao
aparecem como elementos constitutivos da vida coletiva. A idéia de uma cidade em
miniatura, a “cidade dentro da cidade”, ganha peso.

O aspecto metodoldgico envolveu a abordagem de campo com aplicagao de
entrevistas semi-estruturadas com pessoas-chave, a vivéncia “in loco”, por um
periodo, na instituicdo escolhida como o objeto de investigacdo e a escrita de
anotacdes nos diarios de campo. A énfase na histéria oral surgiu como nucleo
norteador de alguns enigmas e/ou contradicbes encontradas no decorrer da
producéo da Tese.

Como parametro de observacao da instituicido pesquisada, ocorrida entre
julho de 2005 e abril de 2007’8, selecionamos alguns dias, atividades e momentos
coletivos ocorridos dentro da instituicAdo para compreender 0s enigmas € as

contradi¢cdes da “Cidade dos Meninos”. Nestes momentos sociais, todos os setores

'® Cabe uma ressalva: Em julho de 2005, ndo havia atividades com os jovens na CDM, apenas
treinamento de funciondrios. Foi a nossa primeira experiéncia com um grupo maior na esfera
administrativa interna. Em 2007, as visitas feitas a instituicdo tinham outros objetivos, como leitura de
documentos, didlogos com funcionarios, participagdo em pequenas atividades como celebracdes
festivas ou mesmo para visitar contatos em que as relagdes se estreitaram mais. Para recorte da
pesquisa, o periodo formal estabelecido para os momentos escolhidos se deram entre agosto de
2005 e setembro de 2006.
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representativos que fazem funcionar a instituicido estavam presentes: diretoria,
disciplinadores, maes-sociais, religiosos, internos e, eventualmente, convidados.
Estes momentos coletivos, escolhidos para observagao de campo, foram os
seguintes: a denominada “Quinta Cultural”; evento artistico, cultural, festivo e de
congragcamento coletivo; palestra sobre valores morais, seguida de missa semanal,
que ocorria todas as sextas-feiras, também no final da tarde; o café da manha, aos
sabados e que antecediam a saida dos internos para o final de semana em outro
lugar que nao a prépria instituicdo e o retorno destes jovens nas noites de domingo
para novamente vivenciarem a experiéncia de internato. No decorrer da escrita desta
Tese, cada momento selecionado para o recorte da pesquisa de campo foi descrito e

analisado (Fig. 01).
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Portaria “ Igreja ---> Alojamento dos Funcionarios

> Producbdes Diversas Ginésio e Recreagdo Alojamento das Meninas Internas

> Galpdes Usos Diversos Refeitorio Alojamento dos Meninos Internos
Almoxarifados ~» Cozinha e Padaria - —» Alojamento dos Semi Internos

— Central de Abastecimento —» Auditério, Cinema e Teatro - - » Area Fazenda Escola

> Centro de Salde Biblioteca Casa Administrador

— > Cursos Profissionalizantes Escolas Fundamental e Médio e Administragdo

—> Restaurante escola e saldo de festas

o~ ) - ORGANIZAGAO:
FONTE: Cidade dos Meninos Séo Vicente de Paula. Lussandra Martins da Silva, 2007

FIGURA: 1 — A CDM e sua estrutura fisica organizada, segura e que imita aspectos da cidade. Na ilustragdo podemos
ver ruas, escolas, areas de lazer e a igreja. A filantropia traduz aspectos das cidades planejadas, assim como as suas
caracteristicas, como a organizagao espacial a partir dos interesses de quem a idealiza.
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Dentro do simulacro de cidade, tido como referéncia positiva para o municipio
de Ribeirdo das Neves, os locais escolhidos para a observacao foram os seguintes:

(Figuras 02, 03, 04 e 05)



Trajeto do Pesquisador na Cidade Casa dos Meninos
de Domingo e Quinta Feira

by

Trajeto percormrido aos Domingos - Ewento - Chegada dos Internos a Cidade

—— Trajetos do Pesguisador
Fosto 1- Observacao da chegada dos Intemas na portaria principal
Trajeto 2 - Obszervacio da pratica do lazer
Trajeto 3 - Entrevistas nas casas

Trajeto percorrido & Quintas Feiras

Trajetos do Pesquisadar

Trajeto 1 - Administragao

Trajeto 22 - Observacao da saida da escola

Trajeto 3 - Auditdrio

Trajeto 4 - Hefeitano

Trajeto & - b - Entrevistas™isitas nas casas Jovens Internos
5] Fonto Observacio
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Trajeto do Pesquisador na Cidade Casa dos Meninos
de Sexta-Feira e Sabado

-:"\ 5,

Trajeto percomrido & Sexias Feiras - Evenio: Palestra e Missa

—— Trajetos do Pesquisador
Trajeto 1 - Refeitdno
Trajeto 2 - Palestra e Missa
Trajeto 3 - Entrevistas™isitas nas casas Jovens Internos

Trajeto percorrido aos Sabados

—— Trajetos do Pesquisador
Trajeto 1- Portaria ao Refeitario
553 Fonto Observacio

= Al EAsAE:
R ETE: Eamie s e r res Bl Ve nk e Peds. Lol e i | P of o 15 i, TR

FIGURA: 2, 3, 4, 5 — Trajeto percorrido pelo pesquisador e locais escolhidos para as observagbes. Foram contemplados
o auditério, a portaria, as casa-lar e areas externas.
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Num segundo instante, outros dias e atividades também foram contemplados
na pesquisa, como 0 acompanhamento de movimentag¢des relacionadas aos cursos
profissionalizantes de diversas areas ou a vivéncia da intimidade dos momentos
mais particulares, quando permitidos nas suas casas-lar e momentos de lazer
coletivo. Sao instantes complementares que ajudam na compreensao dos escolhidos
prioritariamente para a observacao sistematica. As festas, que ocorreram com menor
freqiiéncia, mas mostram a sua forca estao inseridas na proposta de observacao de
campo.

Os momentos de sociabilidade escolhidos caracterizam diversos aspectos da
“Cidade dos Meninos”. Na “Quinta Cultural” ha o enfoque nas artes, na interacao
social, no congracamento coletivo, na recreacao e na informalidade. Apds o periodo
de estudo e de cumprimento das tarefas formais, os jovens, juntamente com as suas
maes-sociais, se dirigem ao auditério da instituicao para participarem de atividades
artisticas diversas. Sdo programados shows, sessdes de filmes, grupos de danca,
pecas teatrais, etc. Algumas vezes o evento é suspenso por algum problema técnico
(defeito em determinado equipamento, por exemplo) ou para punir os educandos. Se
h& um numero expressivo de notas baixas nas escolas, ao invés de se divertirem, 0s
alunos vao reforcar os estudos. Estudo e lazer estao interligados, relacionados um
ao outro. Sem estudo, ndo ha lazer. Sem lazer, ha estudo.

As vésperas de provas bimestrais ou afins, os proprios alunos ndo tém muito
interesse em participar das atividades artisticas e a instituicdo os desobriga de irem
as atividades recreativas, mas os jovens devem acompanhar os grupos das quais
fazem parte. Assim, se uma determinada casa-lar decide ir prestigiar a “Quinta
Cultural”, todos os seus moradores irdo. O senso de coletividade se estabelece,

mesmo que de forma obrigatéria. Nao ha a imposicao individual. A primeira pessoa
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do plural fala mais alto. Os verbos passam a ser conjugados, levando-se em conta
de que ha um grupo coeso, inseparavel. “Vamos” para o auditério, “estamos”
atrasados, “ficaremos” em casa hoje sao expressdes usuais ditas e ouvidas muitas
vezes. O “n6s” se anuncia na sociedade do “eu”.

Em contrapartida, a mae-social'®

mostra que tem a forca hierarquica quando
da tomada de decisdes relacionadas ao grupo. Alguns internos questionam certos
procedimentos estipulados por ela, mas cumprem todas as determinagdes
colocadas. Neste aspecto, a forma singular do verbo se impde quando a mae-social
verbaliza algumas frases repetidas vezes: “Vou” decidir se libero ou nao vocés,
“quero” ver todo mundo em fila agora, “ndo vou” mais discutir com vocés de novo
sao alguns exemplos que ilustram os dialogos entre a autoridade e os subordinados.
O “eu” se impode, deixa 0 “nds” inquieto.

Na palestra sobre valores morais, seguida de missa solene, eventos que
ocorrem em uma mesma tarde, todas as sextas-feiras, o tom comportamental se
baseia na seriedade e na individualidade. Ha muitos momentos de siléncio e
expressdes de fé no comportamento e nas feicbes corporais dos jovens e dos
funcionarios. O discurso acerca dos valores morais e cristdos, que é uma prévia do
culto religioso, ganha destaque. E neste horario que o Presidente da instituicao fala
com mais empenho da importancia de ser cristdo, responsavel, honesto e
trabalhador.

Na saida para a casa dos familiares ou para outros locais, no sabado, pela
manha, ha o retrato evidente das expectativas e frustracdes com o mundo externo.

Ha o escape coletivo do “vitro” que impede que as contradi¢cdes da cidade capturem

tantas pessoas durante a semana. Todos devem deixar a perspectiva fragmentada

1% Mae-social é a responsavel por um grupo de 16 internos em cada casa-lar. Em capitulo especifico,
voltaremos a tecer comentarios sobre elas. No ano de 2007, cada mae-social ficou responsavel por
até 18 internos em cada unidade habitacional.
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da cidade e retornar no proximo dia. A experiéncia da vivéncia particular da
realidade do municipio dura pouco mais de 24 horas. Na volta para o internato, no
domingo, ha o diagnéstico do jovem que volta do mundo externo para mais uma
semana longe dos perigos — alguns interpretam assim — das ruas, das drogas, das
doencas, da violéncia e dos atrativos da televisdo e do radio. Inicia-se ali a
padronizacdo de condutas e de tempo, mas nao de pessoas. A ordem se aproxima
da desordem, como veremos no decorrer do trabalho, a partir dos momentos
escolhidos para a observacao e interpretacao da pesquisa.

Ha um numero consideravelmente maior de jovens do sexo masculino do que
do feminino na “Cidade dos Meninos”. Todos, independentemente do sexo, tém
entre 13 e 17 anos. Os que completam 18 anos podem ficar até o periodo escolar
anual terminar. No total, sdo mais de mil jovens internos e semi-internos. No inicio
de 2007 foram selecionados 1.644 (um mil, seiscentos e quarenta e quatro)

adolescentes, sendo assim distribuidos:

Numero de internos Sexo Numero de semi-internos Sexo
707 Masculino 305 Masculino
386 Feminino 252 Feminino

QUADRO: 1 — Numero de internos e semi-internos por sexo na Cidade dos Meninos. Ano — 2007.
Fonte: CDM.

Esta quantidade de jovens é significativamente maior que a do final do ano de
2006, que totalizou 1.083 (um mil e oitenta e trés) jovens entre internos e semi-

internos. A distribuicdo neste ano era a seguinte:

Numero de internos Sexo Numero de semi-internos Sexo
530 Masculino 149 Masculino
269 Feminino 135 Feminino

QUADRO: 2 — Numero de internos e semi-internos por sexo na Cidade dos Meninos. Ano — 2006.
Fonte: CDM.
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Estes nameros, relativos ao final de 2006 e inicio de 2007, ndo contemplam
os alunos externos que estavam ou estao matriculados nas escolas regulares e nos
cursos profissionalizantes oferecidos pela CDM. No site oficial da instituicdo e nas
revistas e jornais de divulgacéo do projeto, registra-se que mais de 5.000 (cinco mil)
pessoas fazem uso freqliente da instituicdo através das suas escolas e dos seus
cursos profissionalizantes?®.

Os homens foram aceitos desde o inicio e as jovens adolescentes sé
recentemente chegaram a instituicdo. O homem pode ocupar o paraiso antes, mas a
mulher foi dado o direito de tira-lo de la. A Tese fara consideracoes sobre ambos os
sexos, mas se detera com mais propriedade no ambiente dos meninos, onde houve
uma abertura maior para a visita as casas-lar, para a formulagdao de entrevistas e
conversas e pelo nimero mais significativo de pessoas deste sexo na instituicao. A
Cidade é dos meninos e das meninas?'.

Cumpre fazer uma ressalva: todos os elementos constitutivos que permitiram
a interpretacéo e a elaboracdo de um debate maior sobre a “Cidade dos Meninos”
foram buscados e sao apresentados. Ha mais a ser desvendado, discutido e
entendido. Possibilidade para uma outra pesquisa, certamente.

No capitulo 1, a discussdo académica esta pautada, principalmente, na
apresentacao do municipio de Ribeirdo das Neves, onde funciona o projeto “Cidade
dos Meninos”. Em seguida, no capitulo 2, ha um debate sobre as relacbes criadas
entre o municipio e a instituicao filantropica. Nos capitulos 3 e 4, a abordagem
cientifica fixa o seu olhar na perspectiva do entendimento do trabalho como

estratégia politica direcionada aos jovens.

2 A instituicao fez ressalvas em divulgar dados mais detalhados sobre o numero de jovens
ingressantes e desistentes por ano.

21 Estamos trabalhando com os termos “meninos” e “meninas” para acompanhar a dinamica usada na
instituicao. Pelos seus aspectos fisicos, muitos destes jovens de 13 a 17 anos ja sdo homens e
mulheres feitos.



CAPITULO 1

“Quando vejo alguém contente
Tenho inveja dessa gente

Que nao sabe o que é sofrer”.

Noel Rosa
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1. Lembrancas, memorias e sonhos em Ribeirao das Neves: o

futuro sem passado?

“Andai enquanto tendes a luz, para que as trevas nao vos surpreendam;
E quem caminha nas trevas ndo sabe para onde vai”.
(Jodo, 12;35)

O estado de Minas Gerais detém a terceira maior economia do Brasil e
apresenta-se como a Unidade Federativa que agrega o maior nimero de municipios.
Sao 853 no total, segundo dados relativos ao ano de 2004 e disponibilizados pelo
IBGE.

Destes inimeros municipios localizados em Minas Gerais, varios deles
ganharam espago na midia e em estudos académicos por suas particularidades no
incremento ao Turismo e no resgate de sua histéria, rica em personagens fortes,
fatos marcantes e promocgao das festas. Ouro Preto, Mariana, Congonhas e
Diamantina s&o alguns exemplos.

Outros municipios pertencentes ao estado de Minas Gerais tiveram a sua
histéria estigmatizada e confundida pelo forte movimento migratério da populacao
local para paises como os Estados Unidos, Inglaterra, Canada e outros tidos como
desenvolvidos no que diz respeito a economia, mercado de trabalho e tecnologia. A
formacao da imagem destes municipios chega a ser caricatural e estereotipada.
Passaportes falsos, quadrilhas de agenciadores, investimentos financeiros de alto
valor, deportagdes e processos judiciais fazem parte desta trama urbana que retrata
a realidade comum a milhares de brasileiros. Governador Valadares e Pogos de

Caldas apresentam-se como os mais conhecidos dentro deste parametro de “tentar
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a vida 14 fora”. Jornais de grande circulacdo e a midia televisiva repetem histérias
diversas que sinalizam uma insatisfacdo com a vida em algumas cidades
brasileiras®.

Nota-se que a precariedade econ6mica fomenta a saida de muitas pessoas
da sua cidade de origem para trabalharem em outros estados ou regidées. No Vale
do Jequitinhonha, nordeste de Minas Gerais e uma das regides mais pobres do
estado, vivem quase um milhdo de pessoas. Trabalhadores de diversos municipios
daquela regidao se deslocam anualmente para o estado de Sao Paulo para
exercerem atividades profissionais nas colheitas de cana-de-acucar e de café. Nao
ha garantias de um futuro melhor com os deslocamentos feitos, mas ha sonhos e
pobreza, muita pobreza, que perpassa o mundo da materialidade.

Quem se preocupa com os migrantes? As pastorais de igrejas apontam uma
resposta mais imediata, mas ndo conseguem fazer com que este grupo se integre,
na sua totalidade, aos lugares aonde chegam (geralmente cidades de maior porte
econbmico, cultural e tecnolégico). Os “estrangeiros” muitas vezes ficam a margem
da producao e do consumo de bens e servicos, mas se fazem notar como pessoas.

Os migrantes seriam os “sobrantes” do urbano? Damiani (2000, p.30) entende
que a totalidade do urbano ndo se apresenta para todos, assim como o capital, o
trabalho, os direitos e a cidadania. Para a autora, “ndo ha o urbano para todos. Esta

€ a radicalidade do urbano na Histdria, colocada hoje, com clareza suficiente”. A

%2 Noticia veiculada no jornal O Estado de Minas, em 22/06/2006, informa que: “Os emigrantes que
deixaram Governador Valadares, no Leste de Minas, para tentar a sorte em outros paises, passam a
contar agora com um Centro de Informacao, Apoio e Amparo a Familia e ao Trabalhador no Exterior
(CIAAT), gragas a uma parceria entre a Fundagdo Banco do Brasil e a ONG Unido Operaria de
Governador Valadares, com investimento de R$ 437 mil. O objetivo do CIAAT é desenvolver agdes de
apoio a familias que tém parentes no exterior e fornecer mecanismos de inclusdo social, com
incentivo & entrada e permanéncia no mercado de trabalho no Brasil. “A migracéo clandestina faz
parte da realidade cultural dessa regido. E preciso identificar as causas e buscar alternativas
para que o trabalhador nao precise se submeter a uma vida precaria no exterior”, informou a
reportagem, o presidente da Fundagao Banco do Brasil, Jacques Pena”. (grifo nosso).
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migracdo e o nomadismo podem dar respostas a esta falta de perspectiva que
assusta muitas pessoas.

Existem ainda municipios mineiros que sao conhecidos e reverenciados pelos
seus encantos naturais e paisagisticos. A decantada Minas Gerais com suas serras,
cachoeiras e culinaria peculiar ganha elogios, cativa o seu povo. Concei¢cao do Mato
Dentro, Serro, Diamantina e tantos outros municipios despertam os olhares da
comunidade local e sdo capturadas pelo turismo.

A comercializacao de pedras preciosas, como forca matriz da economia local,
aparece como referéncia de mais algumas cidades situadas em territ6rio
mineiro.Tedfilo Otoni e areas circunvizinhas sao exemplos disto.

Ha de se lembrar ainda das chamadas cidades universitarias, como Lavras,
Ouro Preto e Vigosa. Fomentam um mercado imobiliario voltado para estudantes,
funcionarios e professores das instituicdes de ensino superior, abrem espaco para o
desenvolvimento comercial local com a presenca de bares, restaurantes, livrarias,
casas de espetaculos e propalam com mais facilidade que o acesso ao
conhecimento cientifico ndo se distancia da vida local.

Necessario registrar determinados municipios que apresentam uma afinidade
com a dinamica propria das religibes cristds e que séo referéncias em festas
religiosas, procissdes e romarias. Congonhas, Sabara e Piedade das Gerais vivem e
prestigiam este movimento diariamente. Os lideres religiosos, como Chico Xavier,
esbocam relacées de intimidade com as cidades em que viveram ou nasceram.
Neste caso, Uberaba entra em cena.

Os municipios que promovem o esoterismo, prestigiam a ufologia ou
movimentos holisticos se destacam e ganham o sabor do inusitado, do

desconhecido. Permitem uma interacdo maior da comunidade que da margens a
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imaginacdo para contar casos, vivenciar novas experiéncias, trocar relatos com os
outros. Varginha e Sao Thomé das Letras estdo entre os mais conhecidos.

Varios municipios mineiros ganharam notoriedade por abrigarem grandes
empresas em suas areas politico-administrativas e com isto viram a cidade
transformar-se radicalmente com a entrada do capital externo. Os nomes e as
imagens deles nos vém rapidamente a memaria: Betim, Ouro Branco e Contagem,
dentre outros.

O Triangulo Mineiro aparece com a imagem estereotipada que relaciona o
linguajar popular e os modos de vida dos moradores desta regido aos caipiras de
Sao Paulo. Esta particularidade pode ser explicada, de certa forma, pela
proximidade de algumas cidades mineiras pertencentes a esta regido com as
paulistanas. Segundo Longhi (1997), o Triangulo é um grande pélo atacadista
agroindustrial e comercial, além de ser politicamente importante no estado de Minas
Gerais. Completa dizendo que ‘a regido apresenta uma posicdo “sui generis’,
encontra-se economicamente ligada a Sao Paulo e juridicamente, pertence a Minas
Gerais”. E, ainda, segundo Santos e Pirette (2004, p.176), uma regido que
recentemente tem mostrado potencialidades turisticas no seu espaco rural.

Ha ainda uma série de fatores que formulam uma idéia de imagem pontual de
cada municipio citado. Este trabalho ndao contemplara o aprofundamento em todos
eles, evidentemente.

A culinaria, os atrativos turisticos, o artesanato local, as industrias, os
minérios, os martires, o clima e a paisagem podem dar uma identidade prépria a
cada municipio. Para cada municipio ha uma unicidade formada a partir da sua
imagem midiatica e socialmente incorporada. Muitas vezes estas imagens

transmitidas pelos meios de comunicagao ou pela tradicao oral ndo sao plenamente
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aceitas como verdadeiras pelos seus habitantes. Cabe a pesquisa cientifica, quando
se propuser a este objetivo, analisar até que ponto as imagens comuns das cidades
permitem outras interpretacdes, o que nao faremos neste trabalho.

Nao esbocaremos critica mais densa a percepcao generalizada dos
municipios mineiros relacionados. Citamos apenas a imagem corriqueira, inspirada
em conversas informais, na divulgacédo repetida em guias de viagens e turismo, na
leitura de jornais mineiros e na provocacéao feita por humoristas e por profissionais
das artes no estado de Minas Gerais. As repeticoes nao dao espaco para que se
desmistifiguem as formulagdes generalizadas sobre cada municipio. A captura da
imagem de uma cidade, de certa forma, a define, mas ndo a contempla por inteiro.
Mostra fragmentos.

Na abordagem especifica sobre os municipios de Ribeirdo das Neves e Belo
Horizonte, faremos uma discussao critica, amadurecida e pontual as suas
particularidades e as relagcdes que mantém entre si.

Belo Horizonte, a capital do estado, inicialmente planejada e concebida para
abrigar regularmente os seus habitantes, com infra-estrutura adequada de bens e
servicos urbanos, mostra-se saturada em diversos aspectos. Dispensavel cita-los
neste momento.

Ha um discurso orquestrado de que a cidade em questdo cresceu demais e,
conseqilentemente, os seus problemas se avolumaram. E necessario entender os
motivos pelos quais o planejamento, em Belo Horizonte, ndo se mostrou plenamente
eficaz nas suas propostas iniciais. O aspecto tecnicista e 0s interesses que
circundam o olhar do planejador respondem a esta inquietagcédo. Cintra (1974, p. 116)

tece criticas aos planejadores urbanos de uma forma geral. Expde que:
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No desempenho de seu papel, o planejador estara, quer queira, quer nao,
envolvido em excruciantes conflitos de valores e interesses. As posturas
tedricas e praticas que desenvolver serdo, em grande parte, resposta a
dilemas, desafios e problemas colocados pela complexa trama em que se
entrelacam e enleiam interesses pessoais e profissionais, e identificacdes
organizacionais e sociais mais amplas. Em muitas das situa¢des, mais do
que consenso entre os planejadores, teremos profundas divergéncias
afastando-se de um paradigma profissional comum. Em outros casos, em
lugar de respostas cristalizadas, teremos experimentacées e
tentativas, trajetérias oscilantes, em funcdo dos dificeis “trade-offs” entre
valores conflitantes e das injungdes a que o desempenho do papel do
planejador na esfera publica esta submetido.

O planejamento em Belo Horizonte contemplou diversos interesses e frustrou
outros. Nao ha duvida de que o poder do capital monetario tenha se estabelecido
com mais propriedade na construcdo da imagem de uma cidade organizada e
ordeira. Em um discurso ufanista, na comemoragao do 50° aniversario da capital de
Minas Gerais, o entdo orador, Sr. Nelson de Sena, fala de modo naturalizado e
aceitavel sobre a inquietacao que os pobres geravam no municipio naguela época e

a “solucao” apontada para “higienizar” o espaco. O ano era 1947.

No decurso destes 50 anos, muitas modificagdes tém sofrido o aspecto da
cidade e, nao raro, o que é passivel de justa critica, tem sido mutilada a
primitiva e bem organizada Planta Cadastral da Cidade, com alteragdes
em nada recomendaveis em alguns casos; mas, em outros casos, € justo
reconhecer que se tem reconstruido para melhor realce da cidade um ou
outro ponto de antigas edificacdes, como passamos a exemplificar com
casos concretos de simples observagéo local.

Assim, por exemplo, na Velha Favela das Cafuas da Barroca, a meio
caminho do Centro da Cidade para o [bairro] Calafate, hoje se estende o
casario moderno populoso bairro de Lourdes; também da primitiva Favela
Cafuas de operarios, que existia no alto da Estacao Férrea Pedro Il, nos
terrenos amorrados (sic) que subiam da atual Praga Ruy Barbosa para o
Bairro da Floresta, nao ha mais nem vestigios, com os arrumamentos
novos € modernos que ali existem, com as numerosas edificacdes e
dependéncias da Rede Mineira de Viagdo, em sua Diretoria e Escritorios
alojados no amplo edificio “Chagas Doria®. (SENA, 1947:25)

Os pobres ndao sumiram, foram removidos para outros lugares. Sem a
presenca deles em alguns bairros, a cidade se apresentava bela, tranquila, cheia de
vida e materialmente valorizada. Crédito para os planejadores, poder publico e

especuladores imobiliarios que atenderam a alguns interesses e reformularam a

2 Os grifos s80 nossos.
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imagem da cidade circunscrita a relacdo econémica. Esta proposta se mantém posta
até hoje.

Concluida ha pouco tempo, o “Boulevard Arrudas”, uma grande obra de
“revitalizacdo” do centro de Belo Horizonte, alargou ruas e avenidas, terraplanou o
principal rio da cidade e modificou a arquitetura de pracas e prédios publicos
antigos. Segundo noticias veiculadas em jornais locais, a transformagao “necessaria”
para fluir o transito da metrépole promoveu o aumento do valor dos iméveis. A
capital mineira, com a sua area central mais estilizada, com fontes luminosas e
maior segurancga, desperta o desejo de moradia em locais antes vistos como
perigosos e associados ao caos urbano da metropole.

A seducgao de morar distante dos pobres, de grupos ou pessoas que trazem
incbmodos aos detentores do poder econdmico se faz presente na sociedade
moderna com bastante notoriedade, mas ndo é um fato novo. Basta voltarmos o
olhar para a histéria da humanidade para confirmamos este comportamento. A
ordem é necessaria, a depreciagdo do outro, néao.

Além da capital mineira, outros 33 municipios integram a Regido
Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH) e somam um contingente de 4.800.000
(quatro milhdes e oitocentos mil habitantes)?*. Juntos, contemplam 1/3 da populacédo
do estado de Minas Gerais e 1/4 da arrecadacéo de impostos®. Sdo0 municipios que
congregam problemas e afligdes em comum e suas particularidades sédo discutidas e
reconhecidas em separado. Ha planos para que estes municipios tenham projetos

em comum nas areas de habitacdo, saude, moradia e transporte. A expansao da

% Fonte: IBGE, 2004.
% Fonte: Fundacao Jodo Pinheiro/Governo de Minas Gerais.
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metrépole preocupa e estimula acdes politicas® que ainda ndo ganharam

consisténcia maior. (MAPA 02)

% Nos dias 31 de agosto de 1 de setembro de 2007, a Camara Municipal de Belo Horizonte promoveu
o “Férum Metropolitano da RMBH: A questdo Metropolitana — Problemas Comuns, Solugdes
Compartilhadas”. Nas varias discussdes ocorridas com pesquisadores, autoridades, sindicatos e
grupos diversos, a questao do transporte nao interligado entre estes municipios foi apontada como
uma das causas da ndo integracao entre eles. O fato de a capital deter quase que exclusivamente os
servicos de saulde, transporte e educacdo mais especializados, € um dos entraves, segundo os
expositores, para que ocorra descentralizagdo dos servicos e rede de mobilidade urbana que
favorecam o desenvolvimento da RMBH como um todo.
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1.1. Belo Horizonte e Ribeirao das Neves: do rural ao urbano. Da ordem a

danacao.

“No tecido urbano, jogos e conflitos de interesse estao
registrados espacialmente”.
(SILVA, 1992).

Cada municipio traz consigo uma imagem, um dilema, um personagem, um
her6i, um martir, um mito, um santo, uma histéria ou uma lenda por contar. Mesmo
aqueles que aparentemente s6 tém a pobreza material e o desmando politico como
referéncias da sua historia, se aventuram na perspectiva de se mostrarem para além
deste foco, ainda que, algumas vezes, mascarados.

Assim como o “bom ladrdo” que, dizem, obteve o perdao divino por mostrar
que detinha qualidades, as cidades buscam estimular a sua plena aceitagao coletiva
e a elevar a estima dos seus moradores, mesmo com a exposicao diaria dos seus
conflitos, falhas e impossibilidades. O lado ruim ndo deve se sobrepor ao lado bom e
o enfoque na dinamica das cidades deve reforcar os seus aspectos positivos, aceitos
socialmente. S6 assim elas se desenvolvem, produzem, mostram forca. Ao mesmo
tempo, ndo podemos esquecer de refletir e propor alternativas para amenizar os
seus aspectos negativos, que devem ser considerados na mesma intensidade que
os demais. O turismo cuidara de promover e divulgar a imagem fantasiosa da
cidade, pois sem o turismo e a fantasia, a cidade, de fato, ndo existe.

Outros projetos de reducado e modificacao da vida social na cidade tendem a
formular a idéia da fuga das contradicoes e dos conflitos que a vida citadina oferece.
Os simulacros de cidade se escondem de uma estrutura maior que pressupde

coletivizacao da vida e enfrentamento dos problemas com teor mais real. A CDM se
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apresenta como uma resposta aos que entendem que viver e morar na cidade torna-
se um fardo.

Mas a cidade ndo existe sem o0s seus problemas, sem as suas
impossibilidades de desenvolvimento coletivo completo. A cidade se configura, por
exceléncia, como um espaco de encontro entre diferentes e desconhecidos,
contribuindo para que os seres humanos se tornem mais ricos de experiéncia no
seio da vida societaria. Lima (2006, p.133). A cidade pressupde a existéncia da
diversidade. O simulacro ressuscita o imaginario da solucao imediata para questdes
politicas e sociais que nao conseguimos enfrentar. O arremedo de cidade é menor
do que a idéia que o inspira? Deixemos um pouco 0 encantamento com as
simulagdes dos movimentos da cidade. Voltaremos ao assunto.

Coulanges (2002, p. 364) enfatiza que as antigas cidades gregas ja
anunciavam diferengas sociais e possiveis conflitos entre os mais abastados
economicamente e 0s que nao possuiam quantidades significativas de bens
materiais. Havia temor na relacdo de convivéncia entre estes dois grupos citados.
Hoje a estrutura funcional da cidade ndo é mais a mesma, mas as diferencas
econbmicas ndo deixaram de existir e de provocar discussées sobre o direito a

cidade. Entdo, em tempos mais remotos:

Em cada cidade, o rico € o pobre eram dois inimigos vivendo lado a lado,
um ambicionando a riqueza, e o outro vendo a sua riqueza cobigada. Entre
0s dois ndo havia nenhuma relacdo, nenhum servico ou trabalho que os
unissem. O pobre ndo podia adquirir rigueza sendo despojando o rico. O
rico ndo podia defender sua posse a ndo ser com extrema habilidade, ou
pela forca. Olhavam-se com rancor. Havia em cada cidade dupla
conspiragdo: os pobres conspiravam por cobiga, e 0s ricos, por medo.

As cidades sao representacdes dos grupos sociais que nelas habitam. Podem
ser entendidas de diferentes modos e conceituadas por uma de suas caracteristicas

mais marcantes. Entretanto, as cidades ndo sdo apenas localizacbes e estruturas
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fisicas, mas comportamentos coletivos, sistemas de atividades, a que as unidades
espaciais servem de receptaculo. Cintra (1974, p. 119).

Ribeirdo das Neves € um municipio marcado por décadas de desmandos
administrativos, por parcos recursos financeiros em arrecadacao e por outros fatores
que veremos no decorrer deste trabalho. Nao esta s6, se o compararmos a realidade
de tantos outros municipios. As trevas se instalaram e a luz ainda nao transformou
esta realidade. Quem se importa com a periferia estendida da Metrépole? Os
académicos, em certa medida.

Ao longo de sua histéria, Ribeirdo das Neves foi distrito de Contagem, Betim e
Pedro Leopoldo. Hoje € uma cidade que se espacializou e mantém diversos distritos
e aglomerados urbanos mais significativos. Outras fragmentacdées no seu tecido
urbano podem ser vistas no mapa a seguir (MAPA 03). Uma discussdao mais
adensada sobre a importancia do municipio que abriga o projeto “Cidade dos
Meninos” e a sua relacao com Belo Horizonte ganhara destaque neste trabalho. Ha
uma teia de relacdes por entender, desvendar, retratar.

Ribeirdao das Neves é uma cidade jovem e maltratada, assim como uma
parcela consideravel da juventude brasileira. Por um lado reverencia e sacraliza uma
instituicao filantrépica e, por outro, lamenta a sua prépria historia e se apresenta
como o caos urbano. Quanta lamentagdo no mundo moderno!

Que caminhos seguir para conquistar objetivos e transformar os sonhos em
realidade, em uma sociedade humanamente desigual como a nossa? O
enclausuramento pode ser uma das respostas. Condominios fechados, conventos,
pensionatos, internatos, escolas militares e asilos ddo o tom das propostas de vida
que podemos apreciar e salientam as diferencas de classes, credos, etnias, idades

e, principalmente econdémicas.
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MAPA: 3 — A cidade que se alastra como os tentaculos de um polvo, firmando-os em espagos
diversos. No entanto, a filantropia se faz reconhecer por todos esses tentaculos-locais na cidade dos
meninos.
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No debate sobre o enclausuramento da vida e o seu afastamento das
possibilidades reais colocadas pela cidade, um texto classico de Caldeira (2000)
amplia a discusséo sobre os interesses e os limites impostos pelo que ela denomina

“enclaves privados”. Na percepcao da autora,

Os enclaves privados e a segregacao que eles produzem negam muitos dos
elementos basicos que constituem a experiéncia moderna da vida publica: a
primeira, das ruas e sua abertura a circulagéo livre de multidées e veiculos;
0s encontros interpessoais e anénimo entre pedestres; o fazer os encontros
publicos em ruas e pragas; e sobretudo, a presenca de pessoas de
diferentes origens sociais circulando e observando os que passam, olhando
as vitrines, fazendo compras, freqientando cafés ou bares, tomando parte
em manifestagcdes politicas ou usando os espagos que foram durante muito
tempo desenhados especialmente para o entretenimento de massas
(passeios publicos, parques, estadios, pavilhbes de exposicoes).
(CALDEIRA, 2000, p. 267)

Enclausuramento e segregacao ganham notoriedade na dindmica urbana.
Quando ha a livre escolha, estranha-se que as possibilidades de vivéncia plena da
cidade fiquem colocadas em um patamar inferior. Quanto mais propostas fechadas e
distanciadas da realidade desoladora em que se encontram milhares de municipios
brasileiros, mais elas ganham forca e respeitabilidade, inclusive no mercado
imobiliario. A segregacao, neste caso, vem travestida no desejo de uma melhor
“qualidade de vida”. Os exemplos estdo estampados freqlientemente nos anuncios
de venda de imdveis veiculados em meios de comunicag¢do os mais diversos.

As imposicoes e privacbes sociais percebidas na dura realidade dos
moradores de Ribeirdo das Neves se apresentam na baixa qualidade das habitacbes
locais ou nos altos indices de violéncia registrados naquele municipio e difundidos
com freqliéncia na fala dos seus moradores e nos meios de comunicacdo. E a face
nada oculta desta cidade, que foi engolida por seus icones e mitos, mas nao se
resume a eles.

O encantamento com o lugar ficou para tras, traduzido em saudosismo

relatado nas conversas de velhos. Hoje restam apenas lembrancas e memérias de
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alguns que nos ajudam a entender as transformacgdes ocorridas no municipio®’. Em
uma das falas, um morador do municipio relata que Ribeirdo das Neves é o “figado”
de Belo Horizonte. O figado, nesta perspectiva, € o 6rgado humano que acolhe tudo
de ruim, segundo a explicagdo da mesma pessoa. A metrépole necessita deste
figado e dos demais 6rgaos para se manter viva, produtiva.

Apébs a emancipacao politica do municipio de Pedro Leopoldo, Ribeirdo das
Neves passou por sinuosas transformacdes econd6micas e politicas, tornando-se
materialmente mais pobre e sem conseguir implantar uma infra-estrutura urbana
razoavel para um numero consideravel de imigrantes que viram, naguele municipio,
uma possibilidade de melhoria de vida a partir da moradia propria. O sonho, para
muitos, virou pesadelo.

Ribeirdao das Neves demonstrava entdo uma caracteristica singular: recebia
milhares de novos habitantes em sua area politico-administrativa, mas nao
disseminava a idéia da construgcao do sonho pelos caminhos do consumo de bens e
do apelo do mercado de trabalho como ocorreu, por exemplo, em Nova York entre

0s anos1940 e 1950. Flores e Roman (2000, p.124) afirmam que,

No final dos anos 40 e inicio dos anos 50, quando os porto-riquenhos
comecaram a afluir as dezenas e centenas de milhares para Nova York, as
esperangas eram muitas — e as expectativas apenas razoaveis — de que
encontrariam um lugar na economia local. Haveria espagos a preencher no
mercado de trabalho do poés-guerra, continuava o raciocinio, e
oportunidades para os recém-chegados, 0 que, naqueles anos, significava
predominantemente porto-riquenhos e afro-americanos.

Em Paris, no Século XVIII, as expectativas com as possibilidades oferecidas
pela cidade aos seus recém-chegados, segundo Perrot (2004), se amparavam na
oferta de mé&o-de-obra para trabalhos que exigiam menor qualificagdo profissional.

Algumas provincias parisienses, no entanto, forneciam empregados melhor

%" Para um maior aprofundamento nas questdes relacionadas a histéria de Ribeirdo das Neves e as
lembrancas de seus moradores, ver: BOAS, H. V. & MOREIRA, M. de F. Ribeirdo das Neves, a
histéria da cidade na voz de seus moradores. Monografia (Especializagdo em Histéria Mineira) —
Faculdade de Ciéncias Humanas de Pedro Leopoldo. 2000.
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preparados. As metrépoles, assim como as suas regides circunvizinhas, nao se
estabelecem sem o trabalho e sem mao-de-obra que atenda as necessidades do
mercado.

O Brasil dos anos de 1800 oferecia, segundo Trento (1989), atrativos para os
estrangeiros europeus que quisessem se aventurar a viver e trabalhar no Brasil. O
estimulo para tdo desgastante deslocamento se dava de uma forma que continua
valida hoje: o pagamento em dinheiro aos que aceitassem deixar o seu local de
origem para arcar com outras responsabilidades . Era uma preocupacao do governo
a baixa densidade demografica e a grande quantidade de terras publicas no
pais®®. Assim est4 descrito no seu texto: “A provincia de Sdo Paulo, por exemplo,
decidiu, em 1835, providenciar por si mesma a introducao de imigrantes e, em 1852,
estabeleceu um prémio em dinheiro para os particulares que fizessem vir colonos”
(TRENTO, 1989, p.19). A imigracdo passou a ser vista, tempos depois, como um
problema e as terras em abundancia ndo puderam ser apropriadas por todos.
Sonhos foram desconstruidos e os deslocamentos, estimulados.?

As inumeras familias que fixaram residéncia em Ribeirdo das Neves e que
buscavam o usufruto da casa, antes mesmo da vivéncia da cidade, reconhecem dois
momentos marcantes na histéria local e na transformagéo geogréafica do municipio.
O primeiro deles foi a construcao de uma grande penitenciaria, que nos anos 1930,
fomentava a idéia de progresso e desenvolvimento. No entanto, ndo foram levados
em conta os inumeros contratempos que este projeto governamental, tido como

referéncia de sociabilizacao de presos em toda a América do Sul, causaria.

% Os grifos s80 Nossos.

# Ha uma tentacdo em discorrer mais atentamente, neste trabalho, sobre a questdo da imigragédo no
Brasil. Nao daremos vazao a todos os impulsos neste momento, mas retornaremos ao assunto em
seguida, quando centraremos a discussao no municipio de Ribeirdo das Neves.
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Na década de 1970 houve o segundo momento marcante da histéria de
Ribeirdo das Neves: um boom de deslocamento de pessoas em busca de um lugar
para morar naquela cidade. Isso gerou um transtorno na percepcdo de cidade
organizada. A facilidade na aquisicao de lotes populares para a construcao da casa
prépria a precos bastante baixos, se comparados aos praticados na capital do
estado, que ficava a pouco mais de 30 Km de Ribeirdo das Neves, estimulou um
fluxo continuo de pessoas para estabelecerem moradia no municipio ja
estigmatizado pela imagem do acolhimento de presidios em seus limites
administrativos.

Costa (1983), foi quem, na nossa percepg¢ao, discutiu com mais propriedade a
relacdo do mercado da terra em Ribeirdo das Neves, mesmo que a sua pesquisa
tivesse como foco principal a producdao do espaco em Belo Horizonte. A autora ja
anunciava que os dois municipios tinham relacées de proximidade e distanciamento.
Alertou para o fato de que a expansao metropolitana de BH em direcdo a Ribeirao
das Neves, nao foi ocorréncia do acaso.

Para que houvesse um interesse maior pela procura por moradia em Ribeirdo
das Neves, foram montadas estratégias de comercializacado da terra para um publico
menos abastado economicamente. As empresas imobilidrias utilizavam corretores
como agentes de negociacdo com os possiveis compradores da terra e divulgavam
0S seus servicos através de panfletos entregues em diversos locais da cidade.

(COSTA, 1983, p.61).

The process of commercialization of land developments is the activity
whereby the strategy of popular developers can be most clearly observed as
one structured on the basis of the socio-economic characteristics of the
potential market of popular plots.

It is an activity completely controlled by the development company, but
based on the performance of a very typical element: the commission agent
(“corrector”). This is the intermediary person in the sales of plots, the contact
between clients and company. Not only does this agent operate in the
search for potential buyers of plots, but many times he is also active in
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looking for available land for development. He is remunerated through a
commission over sales which usually varies from 5 to 10% of the price of the
plot. The commission agent sometimes works as a member of staff of one
company, other times as a free-lancer, or even works for a number of firms
at the same time. In any case, the commission agent is very active in the
phase of promotion and propaganda of a new development in order to obtain
as many sales contract as possible.

When a popular land development is launched on the market, the most
common and widespread form of promotion is the distribution of pamphlets
all over the city. They are distributed in the streets, especially in areas of
concentration of popular commerce, bus stops, bus terminals and so on.
Those pamphlets are generally cheap and simple pieces of paper
advertising one of several land developments of a development company.

Viver e morar na periferia da capital mineira tem o seu valor monetério e seus
arranjos. A pobreza material, a informalidade, o desemprego e a caréncia de
equipamentos urbanos dao o tom a vida cotidiana de Ribeirdo das Neves que, em
pouco mais de cinqlenta anos, teve a sua populagcdo rural radicalmente
transformada e passou de pouco mais de cinco mil moradores para mais de
trezentos mil, em 2005, segundo estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e
estatistica (IBGE)®. Este prognéstico ja indica um crescimento significativo em

relacdo aos dados estimativos de 2004.%' (Foto 02)

%0 Dados estimados 2005. Total oficial 311.372 habitantes.
%" Dados estimativos 2004. Total oficial 299.687 habitantes.
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FOTO: 2- Pobreza material e o desconforto de morar em Ribeirdo das Neves. Ruas precarizadas em
termos de acessibilidade se apresentam em diversos pontos do municipio. Salvam-se as principais
vias de acesso, feitas para o uso de automoveis. No registro fotografico podemos perceber que até
mesmo as relagdes de vizinhas sao afetadas por causa da formatacdo das ruas, que neste caso, ndo
dispbe de calgadas e ndo permite que os moradores atravessem para o outro lado com facilidade.
(Foto: Paulo Oliveira, 2002)

Claro que apenas a densidade demografica ndo explica o caos que se
apoderou daquela cidade por anos a fio e prevalece ainda hoje. Téquio, a capital
japonesa é a metropole mais populosa do mundo e, do ponto de vista econémico, é
uma cidade que mostra resultados positivos nas suas financas e na qualidade de
vida. O exemplo é meramente ilustrativo, mas reforca a contraposicao de que a
densidade populacional estabelece apenas o caos nas cidades.

Em Ribeirdo das Neves falta um plano eficiente de reestruturacdo da cidade,
politicas publicas mais eficazes, organizacao e gestdo do servico publico e um Plano
Diretor, como estipula a lei, para municipios com mais de 20.000 habitantes. O Plano

Diretor esta sendo elaborado, mas sem data prevista para entrar em vigor.
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Iniciativas como o Orgcamento Participativo (OP) possibilitariam uma discussao
mais democratica sobre o municipio e contribuiriam para uma outra percepg¢ao sobre
Ribeirdo das Neves, vista por muitos como a periferia estendida da capital do
Estado.*

A questdo da renda da terra, que privilegiou a posse dos imdveis na area
central de Belo Horizonte preferencialmente para os que detinham o capital, vem de
longa data. Dutra (1998, p.48), assim descreve a expulsdo da populacao

trabalhadora da capital mineira para zona nao urbana. Eram os anos de 1920:

A populacéo trabalhadora de Belo Horizonte, estrangeira ou ndo, ndo podia
se fixar na zona suburbana da cidade, uma vez que o planejamento da
cidade tornava este fato impossivel. Além do prego dos lotes ser bastante
elevado, as exigéncias feitas aos que os adquirissem oneravam ainda mais
0 comprador que deveria ter boas condigbes financeiras para fazé-lo, o que

nao possuiam, é claro, os imigrantes e migrantes aqui chegados.

Os expulsos da area central de Belo Horizonte acomodaram-se em outras
areas ou cidades circunvizinhas. O lugar do trabalho, da producado e do lucro
continuou a ser a metrépole. O da moradia, ndo. A cidade planejada nao fora
apropriada na sua esséncia por todos.

O municipio de Ribeirdo das Neves, que é visto como uma ampliacdo da area
urbana empobrecida de Belo Horizonte, passou por uma mudanca estrutural na sua

forma fisica na Gltima década com a construcdo, na sua area central,®

do projeto
“Cidade dos Meninos”, que realca uma identidade positiva perante a imagem
extremamente desgastada e propalada pela sua populacdo e pelos meios de

comunicagdo de massa. Diversas vezes os interlocutores relatam que uma das

¥ No artigo “Belo Horizonte e Ribeirdo das Neves: duas faces de uma mesma moeda?” apresentado
no Seminario Nacional Regido Metropolitana (Governo, Sociedade e Territ6rio), 2003. Os autores
OLIVEIRA, Paulo e MENEZES, Maria Conceigao fazem um interessante debate sobre a extensao dos
limites da metrépole. Anais do encontro CD ROM.

% 0 centro mais antigo de Ribeirdo das Neves nao sofreu grandes alteragbes com o passar dos anos.
Continua com um pequeno centro comercial, a igreja matriz, uma pequena praga, agéncia dos
correios, um restaurante tradicional, a camara de vereadores, a antiga Penitenciaria Agricola de
Neves (PAN), um posto de gasolina, algumas casas antigas e uma escola publica. Assim, a “Cidade
dos Meninos” ndo esté localizada neste “miolo”. Situa-se nas proximidades do centro.
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poucas coisas boas que a cidade tem é a “Cidade dos Meninos”. A fala de uma ex-
funcionaria ilustra a admiracdo que o projeto assistencialista desperta em diversos
grupos. A sacralizacdo do que se entende por uma cidade funcional para a formacéao

do homem produtivo esta posta.

Olha, eu nao voltaria a trabalhar na CDM de novo, mas a gente tem que
reconhecer que eles sabem fazer as coisas. Se vocé olhar os trabalhos que
0s meninos [alunos] faziam na escola e comparar com qualquer outra, vai
ver que sdo trabalhos bem feitos, “arrumadinhos”, digitados e bem
organizados. Eles saem da CDM com bom conhecimento e nem se
compara [a CDM] a outros lugares que eu ja dei aula. Tem que ser assim. A
disciplina € muito grande, mas funciona. Vocé vé as salas todas ajeitadas,
nao tem problemas com os alunos e o ambiente de trabalho ndo é ruim. Sé
que a gente trabalhava demais™*.

Com a expressao “eles sabem fazer as coisas”, a “Cidade dos Meninos” é
apresentada como referéncia de funcionalidade, disciplina e trabalho. E gerenciada
pela iniciativa privada, em contrapartida ao desgaste que a administracao publica
municipal tem sofrido por décadas. Publico e Privado mostram os seus modos de
(des)construir a cidade.

1938. O Brasil estava em plena Ditadura Vargas. Inaugurava-se em Ribeirdo
das Neves — um pequeno e pacato distrito do municipio de Pedro Leopoldo, em
Minas Gerais — a maior casa de detencdo da América do Sul, conhecida como
Penitenciaria Agricola de Neves (PAN). Era uma época de transformacdes na
histéria do Brasil e de investimentos estatais em diversos setores.

A Penitenciaria Agricola de Neves (PAN) era um projeto suntuoso, cheio de
pompas. Parte do material para a sua construgcdo — tijolos, azulejos, tintas — foi
importado da Europa e a sua estrutura arquitetébnica grandiosa virou noticia naquele
periodo (PEREIRA, 1998, p.11). Comecgava ali a reveréncia de Ribeirao das Neves
aos seus muros. A construcao da penitenciaria deu forma a uma imagem caricatural

do entao distrito de Pedro Leopoldo. Pouca coisa mudou daquele tempo para hoje.

% Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2006.



80

O proprio Presidente da Republica, a época, inaugurou a Penitenciaria
Agricola de Neves, conhecida por todos como PAN. Coroava, assim, o éxito de um
projeto estatal grandioso que prometia ressocializar os detentos e possibilitar a vida
em sociedade novamente. Naquele tempo talvez houvesse uma crenga maior no
processo de retorno dos detentos ao mundo social através do aprendizado na
prisdo. Os muros continuam a separar os infratores da sociedade.

A estrutura fisica da PAN simbolizava que Ribeirdo das Neves acompanhava
as mudancas sociais, politicas e econbémicas do Brasil na Era Vargas. Projetos
estatais significavam investimentos econémicos expressivos, principalmente na
geracao de empregos, e dava prestigio aos municipios.

1959. Diversos anos apés a implementacao da PAN, o IBGE constatava que
havia naquele municipio pequenas unidades industriais que eram, na sua maioria,
ligadas ao estabelecimento penal em torno do qual gravitavam todas® as atividades
locais. A populacdo urbana com mais de 5 anos de idade, no ano de 1950, ainda
segundo a mesma fonte, era composta por 1.655 pessoas, sendo 1.105 homens e
550 mulheres. 37,64% deles n&o sabiam ler, nem escrever. (IBGE, 1959).

A criacdo da PAN foi o momento mais marcante da pacata vida local no que
se refere a histéria oficial e mantém-se nas lembrancgas e no imaginario coletivo das
pessoas da localidade. O mundo saudosista e tranquilo do pequeno distrito angariou
para si o que restou da metrépole. O pacato transformou-se em dinamismo, o modo
de vida rural caminhava para o urbano a passos largos. O emprego e a renda nao
chegaram. A novidade virou lamento. O processo de expansao de Belo Horizonte se
adequou, de certa forma, ao mundo vivido em Ribeirdo das Neves. O Estado

mostrou a sua forca e gerou uma dinamica particular no municipio que nao encontra

% Grifo nosso.
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possibilidades mais proximas de localizar o caminho do desenvolvimento econémico
e social.
A fala de um antigo morador de Ribeirdo das Neves assegura que algo

mudou na percepcao do que significava a penitenciaria, décadas atras, e hoje:

Antigamente os presos aqui trabalhavam mesmo. N&o era essa moleza de
hoje que eles ficam o dia todo tomando banho de sol e jogando futebol. No
tempo da PAN eles (os presos) tinham até que plantar os alimentos. Hoje
tem as “quentinhas” e isso ndo acaba nunca, pois ganha o politico daqui, o
carcereiro dali, 0 advogado ganha e tudo piora. Preso tinha que trabalhar
para descontar no tempo da sua pena. Se nao souber fazer nada,
aprende!®®

No relato do morador ha itens que aparecem como ingenuamente (ou
intencionalmente) fantasiosos, como a descricdo do banho de sol diario e da pratica
esportiva, relatadas e exemplificadas como atividades Unicas e prazerosas dos
presidiarios. O trabalho ganha a percep¢ao de castigo aliado ao fator producédo. O
banho de sol e o futebol no interior dos presidios, mesmo que estejam previstos em
lei, sinalizam repudio social a determinados grupos. Chama a atencao o fato de se
questionar com esta idéia, a perspectiva de aplicacao das leis apenas para alguns.
Aos presos, o trabalho! A periferia de BH, os trabalhadores.

A narrativa pode expressar sentimento de perdas. Ao homem que tem a
liberdade de fazer uso da cidade, ndo é dado o direito ao futebol e o banho de sol
como elementos que sustentam a pratica do lazer. Aos condenados a vida intra-
muros, as leis e convengdes expressam claramente como sera o cotidiano das
pessoas. O direito a cidade torna-se reduzido nestas duas perspectivas.

Frei Betto, conhecido preso politico brasileiro das décadas de 1960 e 1970,
apresenta relatos da sua vivéncia como presidiario e narra com propriedade a

caricatura que se faz da imagem do preso. O texto do autor, Betto (1978, p.36), ndo

% Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2005.
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se ampara em discussoes cientificas, mas na realidade experimentada nos anos da
Ditadura Militar no Brasil.

Eu sei que ai fora as pessoas pensam que 0S presos passam a maior parte
do tempo na ociosidade, sem ocupagao ou responsabilidade. De fato, nao é
assim, embora isso ocorra nos primeiros dias de prisdo, talvez em fungéo do
impacto que recebemos, obrigados a assumir uma nova e estranha vida.
Com o tempo, vamos nos adaptando, descobrindo ocupagbes e

estabelecendo responsabilidades.

O depoimento apresentado pelo religioso dominicano mostra que a expressao
comum e geralmente aceita socialmente de que o preso nao trabalha ou é pouco
produtivo, ndo se estabelece de fato como algo inquestionavel. Os presos,
representados por grupos que afrontam os valores sociais, morais e econdmicos
aceitos, ndo podem aparecer como trabalhadores. Ganham uma marca mais
profunda, a da identidade estigmatizada de serem contraventores da ordem. Serdo
sempre reconhecidos como estupradores, traficantes, assassinos, ladrdes,
malandros ou vagabundos. Nunca seréo vistos como pais, desempregados, pobres,
sabios, religiosos ou sonhadores. Presos, sdo presos.

O trabalho como ferramenta de transformacao através da carceragem é assim

descrito por Foucault (1988, p.203) em sua classica obra “Vigiar e Punir”:

O trabalho deve ser concebido como sendo por si mesmo uma maquina que
transforma o prisioneiro violento, agitado, irrefletido em uma pega que
desempenha o seu papel com perfeita regularidade. A prisdo nao é uma
oficina; ela é, ela tem que ser em si mesma uma maquina de que o0s

detentos-operarios sdo ao mesmo tempo as engrenagens e o produto.

Outros moradores antigos discorreram sobre a vida pacata da cidade naquela
época, as belezas das fazendas e as dificuldades para se chegar a Belo Horizonte.
Apontam que os funcionarios da PAN eram conhecidos das pessoas e moravam em
uma pequena vila de casas ao lado da prépria penitenciaria. As casas continuam no
mesmo local, mas perderam status de importancia na percep¢ao social. Marcam um
momento importante da histéria municipal. Os aspectos fisicos destes iméveis se

deterioraram com o tempo. A vida da cidade acompanhou este movimento.
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Este distrito que acolheu o grande presidio e recebeu um dos grandes
personagens da recente histéria politica brasileira na sua inauguracao, viu os seus
modos de vidas tipicamente rurais serem modificados radicalmente e,
paradoxalmente, aos poucos sendo esquecidos nas suas formalidades. As boas
lembrancas cederam espaco para uma outra realidade.

Contudo, as fotos antigas, a fala dos moradores mais velhos, a leitura de
pequenas cartas e recortes de velhos jornais teimam em manter a meméria da
cidade viva e saudosista. O vivido de ontem era melhor do que o de hoje? Cada
existéncia, uma resposta.

Nas falas dos atuais moradores, a justificativa para habitarem no municipio se
ampara no preco do imovel e na falta de condicdes financeiras para morar em Belo
Horizonte.

Visivelmente ha um incObmodo nestas pessoas por estarem la. Poucos (e nao
seria exagero dizer: muito poucos) discorrem com naturalidade sobre os aspectos
positivos de Ribeirdo das Neves. Uma senhora que sempre habitou no municipio fala

com entusiasmo que:

Aqui é muito bom, todo mundo fala com todo mundo e os que falam mal
daqui € porque ndo conhecem nada. Tem muita gente de fora que trabalha
aqui, ganha o pao aqui e ainda sai falando de [Ribeirdo das] Neves. Isto ndo
é certo. Fui criada aqui.

Depois que lotearam tudo as coisas pioraram um pouco, apareceu mais
violéncia, mas eu gosto muito daqui, da minha casa e do povo. Do povo que
é daqui, que conhece a gente.”’

O testemunho da moradora merece uma analise mais pertinente sobre a
identidade criada com a cidade e seus residentes. Interessante ressaltar que esta
pessoa mora no centro da cidade, é integrante de uma familia tradicional e bastante
conhecida no meio social local. Além de serem moradores mais antigos, diversos

integrantes desta familia trabalham com educacgao, o que facilita a construcdo de

% Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2005.
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uma teia de relacionamentos mais ampla. Ha o risco da informante conceber o
municipio pela ética resumida apenas ao centro da cidade, lugar de sua moradia.

Ribeirdo das Neves sé emancipou-se politicamente de Pedro Leopoldo mais
de uma década depois da inauguragdo do grande projeto estatal, que pretendia
ressocializar os presos e gerar empregos € renda para a populacédo local. Note-se
que, desde que era distrito, Ribeirdo das Neves ja convivia com alguns aspectos
relacionados a vida da metropole.

A inauguracédo da PAN em Ribeirdo das Neves, como foi dito, aparece como
um dos eventos mais marcantes da histéria da cidade. Projetos grandiosos
despertam esperancas, sonhos e medos. As vezes promovem o poder e o
autoritarismo, mas néo podemos desconsiderar a sua importancia.

O desejo de dar novas oportunidades aos que nao se enguadravam nos
modos de vida da sociedade — ou dos que dela se rebelavam — estava posto e tinha
uma forma: enquadramento intra-muros, disciplina, hierarquia, ordem, puni¢cdo e
trabalho. Receita esta ja adotada com mais freqiéncia em diversas partes do mundo
como a Inglaterra e a Franca em antigas prisdes, internatos, reformatorios,
conventos, manicomios, escolas militares e religiosas dos séculos XVIII e XIX. As
prisdbes, no entanto, ndo apresentavam o aspecto da aceitacdo coletiva como
adquiriu em Ribeirdo das Neves no seu inicio. A prisdo, tida como um presente
estatal para um municipio que sonhava em crescer de uma outra forma, marcou
para sempre a vida dos seus moradores. Os muros passaram a dar respostas aos
anseios da cidade. Os muros de Ribeirdo das Neves encontram um sentido para
existirem e marcaram definitivamente a histéria da cidade.

Serd que esta férmula que alia disciplina, trabalho, ordem e punicdo ainda

tem validade hoje, no inicio de um novo Século? Deu resultados em Ribeirdo das
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Neves no final dos anos 1930 e 19407 O projeto planejado se efetivou de fato? Que
perspectivas apontam para o futuro?

Os muros da Penitenciaria Agricola de Neves (PAN), imponentes, belos e
grandiosos separavam o desejo fantasioso da interacdo detentos/comunidade local
da possibilidade de sua efetivacao de fato. A interacdo social mais aproximada entre
condenados e ndo condenados existiu, mas 0os muros simbolizavam os limites de
usos e apropriacdes da cidade.

Hoje podemos ver que o sonho desviou-se do caminho original. A utopia
urbana perdeu forca. Outras penitenciarias se instalaram no municipio, entendido
como “cidade-dormit6rio” ou caricaturalmente chamado de “lugar dos presidios”.

Os demais presidios instalados em Ribeirdo das Neves ndao apresentavam
arquitetura tdo imponente, nem acenavam mais com a proposta ressocializadora
anterior. No entanto, se instalaram na histéria e na cotidianidade dos moradores de

Ribeirdo das Neves (Foto 03).
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FOTO: 3— O local do trabalho e sinbnimo de progresso era a penitenciaria que hoje assombra o
municipio. Foto: http://www.aciben.org.br

Na antiga Penitenciaria Agricola (PAN), o bucélico se apresentava como parte
da histéria do municipio que ganhou diferente identidade com a chegada de novos
trabalhadores. O trabalho, neste caso, para alguns, gerou o caos. Para outros, a
possibilidade de viver nas proximidades da metrdpole.

A ressocializagédo pela disciplina e ordem, na Penitenciaria Agricola de Neves
(PAN), se perdeu no trem da historia e ganhou novas formas, algumas décadas
depois. Ribeirdo das Neves continua a ser a cidade de muros. A PAN reproduzia a
idéia das funcbes proprias da cidade: producdo, trabalho, comércio, redes de
sociabilidade e lazer.

A Penitenciaria Agricola de Neves (PAN) gerou o primeiro ajuntamento de
pessoas de outras localidades para aquele municipio. Eram o0s primeiros
funcionarios da famosa penitenciaria, suas respectivas familias, alguns parentes dos

presos que foram transferidos para 14 e comerciantes, entre outros. A ocupacéo do
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municipio foi tomando nova aparéncia. A capital do estado nao deixou de ser a
referéncia de servicos mais especializados e da busca de oportunidades para os
moradores de Ribeirdo das Neves.

Ha de se levar em conta que a penitenciaria gerou emprego e renda para a
cidade, promovendo um ponto positivo para a economia local. O projeto, no entanto,
nao se desenvolveu como previsto. O IBGE (1959) confirma a desconfianca de que
o desenvolvimento da cidade inicialmente se estabeleceu por causa da construcao

da PAN, naquela localidade.

[...] o fator preponderante em seu crescimento foi a instalagdo em suas
terras da Penitenciaria Agricola de Neves (PAN), que motivou o
deslocamento de grande numero de agregados, formando-se assim um
povoado composto em sua maioria de habitantes ligados por quaisquer
motivos ao estabelecimento penal.

Naquela época, o deslocamento de pessoas para Ribeirdo das Neves sé nao
foi maior, dizem os velhos moradores, porque 0 acesso até la era muito ruim, sendo
feito apenas a cavalo, 6nibus ou meios de transporte mais rudes, que além de nao
descortinarem o percurso inteiro, demoravam horas para chegar a uma cidade que
se encontrava a pouco mais de trinta quildmetros da capital do estado.

A antiga e histérica penitenciaria era ainda o lugar do encontro e da
sociabilidade entre os seus presos e a populacéo local. Promovia, inclusive, a festa.
Havia jogos de futebol entre os detentos e a comunidade local. As mulheres
caminhavam pelos seus jardins que eram suntuosos, atrativos e bem cuidados.
Familias iam as missas dominicais na capela da penitenciaria (PEREIRA, 1998). O
bucdlico ganhava espaco nestes relatos histéricos onde as criancas corriam e se
divertiam.

Os muros da penitenciaria nao despertavam medo, mas promessas de
inclusdo social dos que foram condenados pela sociedade e pela justica naquela

época. Havia um comércio de hortifrutigranjeiros produzidos pelos detentos da PAN
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e vendidos diretamente aos moradores da cidade. A economia local se rendia as
possibilidade trazidas pelos belos muros. Havia a percepcdo de que os detentos
trabalhavam, produziam e, principalmente, se regeneravam. O trabalho dignificava
estes homens. O cumprimento das suas penas, como estabelecido legalmente,
reforcava a crenca na justica, que se mantinha de olhos abertos para condenar os
que infligiam as leis.

Tempos depois, estes mesmos muros apavoram, sao “demonizados”,
desvalorizam economicamente a area, despertam medo e pénico, promovem tristeza
e dor. Apontam sinais de segregacdo e contemplacdo dos seus desenhos.
Reafirmam o sentido de viver na cidade. Em contrapartida, aparecem muros
diferenciados, difundindo outras possibilidades, mesmo que com estrutura de
funcionamento semelhante, resguardadas, evidentemente, as devidas proporcdes.
Os muros se adaptam a existéncia das cidades.

O sonho de mudar de vida ganha nova roupagem, publicidade, amparo social,
discurso competente e empatia coletiva. Nao chega com a idéia de aprisionamento
ou de cerceamento da vontade prépria. Hoje, os condominios fechados e uma
instituicao filantrépica de grande porte expdéem possibilidades diferenciadas para
Ribeirdao das Neves. Para os problemas do urbano, que vao da caréncia de
seguranca a escassez de espacos livres, outras formas de viver o cotidiano séo
apresentadas. Felizes os que delas podem desfrutar.

Com a criacao da Penitenciaria Agricola de Neves (PAN) em Ribeirdo das
Neves e as possibilidades de apropriacdo e uso de seus espacgos pela populacao
local na época de sua inauguracédo, podemos perceber que o lugar do encontro nao
necessariamente se estabelece a partir do senso comum. As pracas, os shoppings,

as igrejas e as escolas saem de cena por instantes e evidenciam-se os encontros e
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fomento as redes sociais nos cemitérios (RESENDE, 2000), nas lavanderias
publicas (PERROT,1992) e nos Centros de Saude (OLIVEIRA, 2003). Uma geografia
da diversidade e do estranhamento ganha novas configuragdes.

A histéria de Ribeirdo das Neves se confunde com as das suas prisoes. Isto é
um fato curioso e pouco compreendido. Nao é possivel exclui-lo ou desmerecé-lo,
afinal se insere na geografia local e desperta conflitos urbanos relacionados a
demografia, migracdo e pobreza.

Hoje a relacdo da cidade com os presidios gera um mal-estar entre os
habitantes daquela localidade, que freqlientemente se manifestam por abaixo-
assinados ou passeatas, quando ha rumores de que o Estado vai construir mais
presidios naquela regido. Este € um assunto que sempre esta na ordem do dia e
ganha destaque na imprensa.

Sao inimeras as convocacdoes para o debate coletivo sobre o tema em
igrejas, centros de saude, 6rgaos publicos, escolas e associacées comunitarias. A
partir dai, formalizam-se pedidos juridicos diversos para impedir a construcao de
penitenciarias e clama-se por uma maior divulgacdo do assunto na imprensa. As
penitenciarias geram um movimento social local de mobilizagdo comunitaria
interessante e positivo. E um tema freqiiente e desperta o interesse coletivo.

Ao iniciarmos a pesquisa de campo para a elaboracdo da tese, fomos
convidados a participar de uma reunido para discutir o tema dos presidios em
Ribeirdao das Neves e, a partir dai, elaborar possiveis acées para que ndo se
construa mais nenhum abrigo prisional na cidade. Estavam presentes ao encontro,
politicos, comerciantes, educadores, representantes do servico publico e,
curiosamente, um dos dirigentes da CDM que nos convidou para participar do

evento. A pesquisa ndo acompanhou por mais tempo este processo de discussao
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sobre um dos problemas da cidade. Outras pesquisas poderdo prestigiar esta
lacuna. A metropolizagdo de Belo Horizonte criou identidades distintas com os
municipios que formam a sua Regido Metropolitana.

Em reportagem publicada no final do ano de 2004, o jornal Diario da Tarde,
em seu caderno de politica, traz como manchete a seguinte frase: “Cadeiao llegal
na RMBH”. (grifo nosso). Na parte seguinte o jornal relata que “Moradores de
Ribeirdo das Neves lotam plenarinho [da Assembléia Legislativa do Estado de Minas
Gerais] para protestar contra construgdo de um novo presidio na cidade, com
capacidade para 830 detentos, contrariando lei estadual que permite apenas 170 no
maximo”. Em todo o texto ha referéncia a grupos organizados (Pastoral Carceraria,
Associacao de Moradores, Politicos, Ministério Publico) que se posicionaram contra
a instalacao de mais um presidio em Ribeirdo das Neves.

O advogado da Pastoral Carceraria esclarece, na mesma reportagem, que:

Existem hoje em Ribeirdo das Neves trés presidios, abrigando atualmente
2.100 internos. Destes, apenas 200 sao oriundos da cidade, embora a lei
recomende a manuten¢do do preso em sua cidade de origem. A construgédo
de presidios dessa magnitude agrega outros problemas, como a vinda de
familiares, tentando ficar proximos de seus entes presos.

O depoimento do advogado endossa que os “estrangeiros” ndo tomam o lugar
dos nativos apenas no mercado de trabalho. A prisdo contempla a diversidade.

Em seguida, um dos padres da cidade reforca:

Uma das maiores preocupacdes dos cidadaos é a seguranca publica. Esta é
uma obra insana, que consumira milhdes de reais. A populagao ja paga um
alto prego por ter trés penitenciarias na cidade. Apelamos a sensibilidade do
governador, que sempre foi muito bem-votado na cidade, para que
reconhega a tragédia em que ja se encontra Ribeirdo das Neves, onde nas
ruas nao passa nem noticia ruim, de tdo precarias. As escolas e o hospital
estdo abandonados e ndo ha saneamento. A populagao nao vive; sobrevive.

O padre se ampara no discurso pouco aprofundado de que penitenciarias
trazem caos e desorganizacdo social. Falta ai um debate mais apurado sobre
politicas publicas para a Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH). As

individualizac6es dos desejos de cada municipio aparecem com mais intensidade do



91

que a perspectiva de resolver a questdo em comum. A metrdpole parece deter mais
forca do que a periferia.

O presidente da Comissao de Direitos Humanos da Assembléia Legislativa do
Estado de Minas Gerais apoiou o movimento. O Estado tem o0s seus interesses
postos e Ribeirdo das Neves é parte deste processo.

Em Ribeirdo das Neves foi dado ao Estado, em dois momentos distintos, o
poder de interferir na organizacdo do espaco urbano daquele municipio. Com a
criagdo da penitenciaria modelo, o Estado aparece como grandioso, organizado,
investidor em acdes sociais. No segundo momento, a sua “auséncia” demonstra que
o sonho coletivo (e fragmentado) de morar na casa propria pode chegar antes, mas
o Estado se faz necessario em todos os momentos.

O Estado, além de interferir na organizacao espacial urbana em Ribeirdo das
Neves, construiu, de certa forma, a identidade coletiva que associa 0 municipio aos
seus presidios. O Estado tem multiplas funcées.

No entanto, alguns arranjos sao feitos pelo Estado, como a ampliacdo de
algumas areas internas dos presidios ja construidos para nao afrontar nitidamente
os moradores de Ribeirdo das Neves. Sdo construidas mais celas, mais muros,
modificam-se e funcionalizam os espacos internos da obra ja construida e recebem
mais presos, assim como mais funcionarios e recursos financeiros. A expansao
destes locais se concretiza sem um embate maior com a populacao local. O levante
popular € perigoso, ameaga a ordem. N&o ha prisdo para todos. O que os olhos ndo
véem, o Estado modifica.

Mesmo com todas as opinibes em contrario, recentemente o Estado
inaugurou em Ribeirdo das Neves mais um abrigo para receber presos confinados

nas delegacias de Belo Horizonte. O “cadeido”, como € conhecido, possui celas
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amplas, seguras e modernas para receber presos com penas leves ou que nao
tenham sido julgados. Segundo o discurso do governo estadual, os detentos néo
ficarao muito tempo nesta carceragem.

Noticia veiculada no Jornal “Estado de Minas”, em 21 de fevereiro de 2006,
registra que: “No inicio do més, as celas da Delegacia de Furtos e Roubos de
Veiculos, em Belo Horizonte, haviam sido desativadas (grifo nosso)”. Todos os 130
detentos que se encontravam nas celas da capital foram transferidos para Ribeirao
das Neves. Mais gente, mais muros. Talvez, mais precariedade no exercicio pleno
da cidadania.

Em agosto de 2007, noticia veiculada em um jornal bastante popular da
capital mineira®, registra na sua manchete; “Mais 7 cadeias em Neves!”. O
subtitulo ressalta que: “Governo de Minas pretende ampliar o sistema penitenciario
no municipio”. A reportagem segue dizendo que o municipio recebera mais de trés
mil novos detentos. O prefeito municipal declarou que “presidios ndo sdo bem-vindos
e que a cidade nao quer presos, e sim, outras acdes do Estado”. Os anseios da
cidade nem sempre sédo atendidos pelo Estado e vice-versa. Ribeirdo das Neves
parece presa a uma identidade Unica, dificil de ser desconstruida. A periferia esta
presa a metropole.

A fala do prefeito desconsidera a importancia que os presos tiveram na
construgcdo da histéria da cidade. Hoje, ninguém os quer mais. Quem quer a
presenca dos pobres, dos vagabundos, dos contraventores da ordem? A cidade
deve registrar a existéncia deles. Nao ha cidades sem contratempos, injusticas,
provocacbes. SO os simulacros de cidade reproduzem a imagem do local perfeito,

planejado, construido para uma padronizacao da vida coletiva.

% Jornal Aqui — Edicdo de 30 de agosto de 2007 — Caderno Policia.
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Percebemos que a capital do estado de Minas Gerais ndo se sustenta
sozinha na solucdo dos seus problemas sociais. Ampara-se nos municipios
circunvizinhos que acolhem, por forca da imposi¢cao legal ou politica, os condenados
judicialmente que Belo Horizonte quer ver cada vez mais distante da sua area
politico-administrativa. A hierarquia urbana toma outro aspecto. Sem o pequeno, o
grande ndo se estrutura. Sem o grande, o pequeno perde seu sentido. A relacao
entre as cidades pode se firmar na subordinacdo de uma sobre a outra. Segundo
Sposito (1988, p.54):

Um dos resultados concretos da articulagdo entre os lugares, que permitiu a
constituicdo da rede urbana, foi a interdependéncia entre as cidades, que
provocou, ao longo do tempo, a subordinagdo de umas as outras, ao que se

deu o nome de hierarquia urbana.

Aquilo que ameaca a dindmica pontual da metrépole chega de forma
naturalizada na sua periferia, que aparentemente convive, com mais intimidade, com
os seus dilemas urbanos, advindos ou nao da relagao com a metrépole.

A superlotacdo nas cadeias publicas, um dos problemas de seguranca publica
da capital mineira (ndo s6 dela) esta sendo solucionado. Mas, se Ribeirdo das Neves
ndao é Belo Horizonte, por que contribui para a solugdo de alguns de seus
problemas? Porque, em contrapartida, a Metrépole acolhe os trabalhadores da sua
periferia estendida promovendo o lazer, a diversdo, 0 comércio e 0s servicos de que
os “usadores” da grande cidade necessitam. Relacbes de trocas, de perdas e
ganhos.

O discurso afinado de que “queremos universidades e escolas, ao invés de
cadeias”, estd em todos os movimentos organizados contra a construcdo dos
presidios em Ribeirdo das Neves. O mesmo ocorre em outros locais, em pontos
diversos do Pais. Pessoas e grupos protestam contra a constru¢cdo de manicémios,

de usinas nucleares e presidios. Acolhem com entusiasmo as grandes industrias, as
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fabricas, os shoppings, os empreendimentos turisticos. Neles esta a visdao de
desenvolvimento de uma cidade a partir do parametro do capital. Por que nao?

A visdo mais comum de que a industria, por exemplo, estimula o
desenvolvimento econdmico e social de um municipio é desconstruida por Gouvéa

(2005, p.29) que alerta:

A industria tem produzido altos custos sociais para as cidades, sobretudo
para as regides metropolitanas, gerando externalidades negativas, como
congestionamento urbano, poluicdo e deterioragdo do meio ambiente, sem
corresponder as expectativas de geracdo de empregos e de efeitos
redistributivos de renda, que poderiam proporcionar uma real elevagao da
qualidade de vida da populagéo urbana.

A industria, o comércio, 0s servicos ou mesmo os presidios sé promoverao o
desenvolvimento de um municipio, se trouxerem consigo politicas publicas que
tenham como propostas mais acentuadas, a construcdo de uma cidade mais
humana, democratica e compromissada com o0s interesses dos seus habitantes.
Sem isto, hd apenas um esboco de que é possivel transformar a realidade.
Permanecemos com antigos dilemas urbanos e caimos na seducdo da chamada
modernizac¢ao dos investimentos coletivos.

Outro fator que chama a atencao na histéria de Ribeirdo das Neves, é o seu
crescimento populacional avassalador nas ultimas décadas. Nao podemos registra-
lo como “desordenado”, pois teve uma ordem logica no seu desenvolvimento que
comecou em Belo Horizonte. O Estado faz parte deste processo. Distanciou-se
quando chegaram os loteamentos populares € mostrou-se de modo mais evidente
quando deliberou que Ribeirdo das Neves iria abrigar um dos seus grandes projetos.
Hoje, transfere parte da sua responsabilidade social para a iniciativa privada, que
mostra a sua importancia na ordenacao territorial do municipio.

Iglesias (s/d, p. 27), em um ensaio escrito para celebrar os 90 anos de criagao

da capital mineira, da pistas para entendermos como 0 seu processo de
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metropolizagédo ja se mostrava incipiente em 1912. O autor a explica por meio do

crescimento populacional e da economia belo-horizontina:

Quanto ao povoamento de Belo Horizonte, o censo registra em 1912, uma
populacao de 38.822 habitantes distribuidos do ponto de vista residencial da
seguinte forma: 12.003 na zona urbana; 14.842 na zona suburbana e
11.947 na zona rural. Ou seja, 68% da populacdo da Nova Capital residem
fora do perimetro da [avenida do] Contorno, o que mostra que passados
somente 15 anos, o plano de povoamento da Cidade a partir do centro,
como era a meta dos seus idealizadores, havia sido contrariado pela
dindmica realidade da sua realizagéo.

Mais adiante, na mesma obra, Iglesias (s/d, p. 38) registra o papel do
mercado imobiliario e sua influéncia na expansao da capital mineira. Especulacao e

interesses particulares estédo juntos. Vejamos:

Com o crescimento da Cidade e a quase que conseqlente especulacdo
imobiliaria, as colonias foram divididas em lotes pelos proprietarios, que,
assim fizeram fortuna com a valorizagdo de suas terras. Por conseguinte, a
l6gica da expansao urbana atropelava, por um outro flanco, o plano original
da Cidade.

Planejamentos estratégicos definidos ou acdes elaboradas pelo poder publico
para organizar as cidades, podem ser desconfigurados pelos interesses individuais,
pela especulacdo imobilidria ou pela populacdo. Planejamentos sdo importantes
para o crescimento e desenvolvimento das cidades, mas ndo sdo a unica via
possivel.

Martins (2003), em uma de suas pesquisas sobre o processo de
metropolizacdo da capital mineira, reforca a idéia de que o poder publico afastou a
populacdo de menor poder aquisitivo da area central de Belo Horizonte, no Periodo
Republicano. Segundo ele: “A prefeitura empenhou-se na remocdo de moradias
precarias para a zona suburbana, ou mesmo para partes da zona urbana que na
época nao dispunham de qualquer infra-estrutura urbana’.

Com estas leituras, ja temos a percepcao nitida de que Belo Horizonte
comecava, desde os seus primordios, a mostrar que assim como diversas outras

cidades no Brasil, ndo foi concebida para todos. Os que nao detinham poder politico
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ou econdmico foram sendo “expulsos” da metropole, mas nao da atuagdo da

metrépole sobre eles.

1.2. Para onde vao os degredados da metrépole?

“A concentracdo do poder em nosso pais, tanto na ordem nacional, como na provincial
ou estadual, processou-se através do enfraquecimento do municipio”.
(LEAL, 1975)

Ribeirdo das Neves acolheu diversas pessoas que nao se estabeleceram de
forma digna em Belo Horizonte nos seus primeiros anos. Tal acolhimento, no
entanto, ocorreria de forma mais adensada décadas depois. Segundo Alves (1994) o
motivo para que este municipio fosse colocado, pelo IBGE, como o que teve a maior
taxa de crescimento populacional do Pais, na década de 1970, foi a comercializacao
dos chamados “Loteamentos Populares” nos seus limites geograficos. Os lotes
comercializados nao possuiam infra-estrutura urbana adequada para a sua
ocupacgao. As melhorias deveriam se originar da organizacdo dos moradores, 0 que
nem sempre era possivel ou desejavel.

O sonho de viver e morar em um terreno proprio, sem a necessidade de
pagar aluguel, debitando prestagcdes mensais moddicas para adquirir um bem
permanente, motivou milhares de pessoas a se deslocarem para Ribeirdo das
Neves. Mais um retrato da expansao da metrépole e de suas conseqiéncias nas
politicas publicas de habitacdo, saude e educagcédo dos municipios vizinhos.

Novamente as trevas estavam postas. Faltou uma politica publica que
acolhesse, na mesma proporcdo, 0S equipamentos urbanos para 0S novos

habitantes. Nao havia — como em muitos bairros ainda hoje ndo ha — iluminacao
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publica, saneamento basico, escolas, transporte e seguranga. Nas ruas de Ribeirdo

das Neves encontramos diversos dos problemas citados (Foto 04)

FOTO: 4 — As ruas sao retratos da precariedade da vida cotidiana de grande parte dos moradores de
Ribeirdo das Neves. Em muitas delas, a comercializacdo de imoveis esta presente de varias formas
(Foto: Paulo Oliveira, 2003)

Aspectos da vida cotidiana, em Ribeirdo das Neves, sdo percebidos nas ruas
estreitas abandonadas pelo poder publico e na auséncia de espacgos de lazer. A
pobreza material, atrelada ao pouco avang¢o da cidadania ndo impede que a
comercializacao de imdveis, muitos deles, irregulares, seja pratica comum no
municipio. A idéia de nao pagar aluguel ganha forca.

Em 1930, segundo Silva (1992, p.29), Fortaleza, capital do estado do Ceara,
vivia movimento semelhante ao ocorrido em Ribeirdo das Neves, com o crescimento
demogréfico elevado sem uma mesma velocidade na garantia de infra-estrutura

urbana adequada.
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A partir da década de [19]30, Fortaleza acusa um crescimento demografico
elevado que se refere ao aumento da sua area urbana. Contudo, a
expansao da cidade a partir do aumento da populagdo nao gerou a
ampliacdo relativa a infra-estrutura urbana, tais como calgcamento, energia
elétrica, agua encanada, rede de esgotos, transportes coletivos, etc.

Carvalho (2002, p.184) segue a mesma linha de raciocinio de Borzachiello e
atrela as precarias mudancas nas condi¢cdes de vida ao crescimento da expansao

urbana, que ndo atende a demanda dos servicos necessarios:

A enorme expansdo da populacdo urbana causara grande deterioracao
nas condicoes de vida, de vez que as administracdes municipais nao
conseguiam expandir os servicos na mesma rapidez. O que os movimentos
[de moradores] pediam eram medidas elementares, como asfaltamento de
ruas, redes de agua e de esgoto, energia elétrica, transporte publico,
seguranca, servigos de satde™®.

A cidadania e seu exercicio em plenitude ganham ares utépicos de um
objetivo ndo atingivel por enquanto. Podem-se transformar migalhas em ganhos,
direitos em favores.

Percebemos que as pessoas vivem experiéncias diversas na busca de
concretizacao de sonhos, quer seja em Fortaleza, Nova York, Moscou, Catolé do
Rocha, Havana ou Ibia. A estrutura urbana adequada e as politicas publicas que
regulam as cidades nem sempre atingem a todos, especialmente 0s que ndo sao
detentores do capital, mas isto n&o faz a cidade parar.

Ribeirdo das Neves foi loteado quase que totalmente. As antigas fazendas
transformaram-se em novos problemas. Isto modificou vidas, transformou as
relagdes sociais, desvalorizou economicamente algumas areas, alterou a rotina dos
antigos moradores, apontou outras possibilidades e o planejamento aparece como

algo abstraido da realidade. Ainda hoje nao saiu do papel. (Foto 05)

% Grifos nossos.
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FOTO: 5 — Nos anos 1940, os moradores de Ribeirdo das Neves podiam desfrutar de algumas
modalidades de lazer que hoje ndo encontram mais no municipio. O lazer foi transformado em
mercadoria através da moradia. (Foto disponivel em www.aciben.org.br).

A especulacdo imobilidria chegou aos limites do radicalismo naquele
municipio. Aterrou um grande acude que era o ponto de encontro e de lazer das
pessoas e fonte de renda para pescadores da localidade; forcou pessoas a
venderem as suas antigas fazendas pelas seguidas ameacas de violéncia e de
ocupacgao forcada das areas que nao concordassem em serem loteadas; acordos
espurios foram feitos com politicos, agentes imobiliarios, donos de terras etc. Este
movimento especulativo persiste até hoje. O tempo e os interesses imobiliarios
redefiniram o espaco da cidade e transformaram a histéria de Ribeirao das Neves.

Atualmente, o discurso da comercializacdo de imdveis € 0 mesmo da década
de 1970: facilidades para efetuar os débitos relativos a aquisicdo do bem e a
possibilidade de ser dono da propria moradia. A assertiva biblica que apregoava que

ndao devemos nos preocupar com o dia de amanha, nem com o que iremos comer
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nem beber, ndo se estabeleceu. A terra prometida estava posta e o valor a ser pago
por ela era possivel e atraente naquele momento. (ANEXO 03)

Para entender o avassalador crescimento populacional em Ribeirdo das
Neves, basta centramos o olhar nos dados disponibilizados pelo IBGE na década de
1970 e nos dias atuais. Quase caimos na falsa armadilha de achar que o
crescimento populacional é o responsavel pelo caos urbano que tomou conta de
Ribeirdo das Neves. Nao, nao foi este o unico motivo de Ribeirdo das Neves sair do
mundo rural para aquilo que alguns interpretam como danacéao.

Em 1970, Ribeirdo das Neves tinha 9.707 habitantes; para 2006, a projecao
era de 322.969 residindo no municipio, segundo dados estimados pelo IBGE
(TABELA 01). Como explicar tamanha multiplicagdo de moradores, sem que
houvesse a divisdo dos bens e investimentos publicos significativos? Sé o apelo
imobiliario ndo se sustenta como resposta pontual. Ha um mundo de possibilidades
por revelar.

TABELA 1— Expansao Demografica do Municipio (1970 —2005).

Tx.
ANO POPULACAO POP. URBANA POP. RURAL URBANIZAGEO
1970 9.707 hab 5.547 hab 4.160 hab 57.05%
1980 67.257 hab 61.670 hab 5.587 hab 91.69%
1991 143.853 hab 119.925 hab 23.928 hab 83.37%
2000 | 246.846 hab 245.401 hab 1.445 hab 99.41%
2004 | 299.687 hab _ _ _
2005 | 311.372 Hab
2006 | 322.969 Hab _ _ _

Dados estimados — 2004 — 2005 — 2006.

Fonte: IBGE
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Mesmo com dados ndo apurados pelo IBGE sobre as populagdes urbana e
rural no municipio em 2004, 2005 e 2006, na tabela acima podemos visualizar que
na década compreendida entre 1991 e 2000, a taxa de urbanizacao atingiu niveis de
quase 100%. Houve uma queda alarmante da populacdo rural neste mesmo
periodo. O aumento da populacéo rural, em Ribeirdo das Neves, teve o0 seu maior
crescimento entre 1980 e 1991. Tudo indica que os parametros de contagem do
Censo, naquela época, eram outros no que se refere a definicdo do que seja area
rural e area urbana. Os loteamentos populares, muitos deles oriundos da divisdo das
terras pertencentes a fazendas, podem ter sido classificados como éarea rural, visto
que muitos destes loteamentos nao tinham um registro formal de sua existéncia.
Eram fazendas loteadas.

Com o intenso processo de crescimento urbano da populacdo da Regiao
Metropolitana de Belo Horizonte de 1980 em diante (ndo apenas Ribeirdo das Neves
teve crescimento significativo), muitas pessoas chegaram em Ribeirdo das Neves
pelos processos migratorios para a Metropole "inchada".

Sendo assim, a definicdo dos limites urbanos do municipio provavelmente
datava da década anterior. Neste caso, observamos que a populacédo "rural" de
Ribeirdo das Neves cresceu mais do que a urbana ou a total, no periodo 1980/1991.
Portanto, ndo se trata de populacao rural, a rigor, € sim uma populacao que se
dirigiu as areas adjacentes aos limites urbanos municipais. Vale lembrar que a
definicdo de area urbana ou rural € da competéncia do municipio, que identifica a
chamada "sede" como "urbano".

Podemos notar que na década seguinte, ainda que pese o0 intenso
crescimento populacional de Ribeirdo das Neves (175%), a taxa de crescimento da

populacdo rural foi de absurdos 1.656% negativos. Sendo assim, parece mais



102

razoavel crer que esta populacao "rural" ndo saiu do lugar, ou seja, ndo houve éxodo
rural, mas sim uma nova definicao dos limites da sede urbana de Neves pela propria
prefeitura. Cabe lembrar que o IPTU - imposto municipal - somente é cobrado na
sede, ao passo que areas consideradas "rurais" pagam ITR, da esfera Federal.

Diante deste crescimento da populacao total de Neves na década de 1980 e
1990, a Prefeitura certamente aumentou os limites urbanos de sua sede com vistas
a obter uma maior arrecadagao por meio do IPTU e legalizar propriedades que, a
rigor, eram rurais - provavelmente loteamentos irregulares e invasoées.

Um dos problemas mais graves do municipio, segundo o atual prefeito, é a
“cultura da inadimpléncia” em relagdo ao IPTU local. O dirigente municipal informa
que mais de 70% dos moradores ndo pagam o imposto citado, impedindo assim, a
prefeitura de arrecadar os valores esperados e consequentemente, investir mais em
educacgao e saude. Segundo ele, a inadimpléncia é historica em Ribeirdo das Neves
e arrasta-se desde os anos 1970.%

Ribeirdo das Neves detinha, no ano 2000, segundo Gouvéa (2005), a quarta
maior densidade habitacional da RMBH (1.603 hab/km?), o mais baixo PIB/Per
Capita e 5,06% da populagao desta Regidao Metropolitana. Dados significativos para
um municipio que economicamente ndo tem representacdo mais elaborada na
captacao de rendas.

Ribeirdo das Neves lida com a alcunha de “cidade-dormitério”. Uma parte
expressiva de seus moradores tem em Belo Horizonte a referéncia do lugar da
funcionalidade, do desenvolvimento, do trabalho, do lazer e da economia. Cinemas,
shoppings, parques, universidades, servigos publicos, clubes, rodovidria e industrias

estdo logo ali, na [grande] cidade vizinha. Mas o que tem Belo Horizonte a ver com

** Fonte: Radio CBN Belo Horizonte — Entrevista com o Sr. Wallace Ventura, prefeito de Ribeirdo das
Neves. Programa CBN/BH/Debates.
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Ribeirao das Neves? Como o processo de metropolizacdo da capital mineira se
cruzou com a expansao de Ribeirdo das Neves? Algumas destas questdes estao

sendo respondidas ao longo do texto.

1.3. Ainda sobre a cidade de muros: apontamentos sobre a “invisibilidade” do

estigma.

“A alma de uma cidade € a permanente surpresa, projetos que se esvaziam, outros que se enfunam”.
(PAULA, s/d)

Quando se lanca um olhar sobre as contradicdes do municipio de Ribeirdo
das Neves, é quase certo percebé-lo somente como o lugar da pobreza material.
Esta imagem nao é toda incorreta, basta caminhar pelas suas ruas com esgotos
abertos, olhar as precarias casas construidas pelos proprios moradores, observar as
mas condi¢des dos atendimentos em saude e educacéao, perceber que o transporte
publico ndo atende a demanda dos seus usuarios. Quem deseja morar em um lugar
como este? As pessoas de melhor poder aquisitivo, talvez. Explico esta inversao em
seguida.

Na auséncia de um urbanismo que atenda a toda populacdo local, as
moradias de uma area consideravel de Ribeirdo das Neves tornam-se improvisos e
demonstram a ma qualidade de vida de muitos de seus moradores (FOTO 06). Belo
Horizonte pode sugerir o acesso ao trabalho, ao atendimento em saude, oferta de

lazer e da busca por melhores oportunidades financeiras.
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FOTO: 6 — Pobre cotidiano rico em contradicées. A moradia € um retrato da vida na cidade Em
Ribeirdo das Neves, muitas casas foram construidas pelos préprios moradores. Os chamados
“puxadinhos” (ampliagdo da construgédo do imével até preencher toda a sua area) é pratica comum no
municipio. Muitas casas nao contam com pintura externa e em outras, as constru¢des nao finalizam
por completo. (Foto: Paulo Oliveira, 2003).

Algumas caracteristicas das moradias comprovam as diferencas de classes
econbmicas na nossa sociedade. Com uma leitura comum e repetitiva sobre esta
questao, que nao pode deixar de ser feita com freqiiéncia, Carlos (2001, p. 77-78),
enfatiza que:

As contradi¢cdes sociais emergem, na paisagem, em toda a sua plenitude;
os contrastes e as desigualdades de renda afloram. O acesso a um pedacgo
de terra, o tamanho o tipo e o material de construgdo espelham nitidamente
as diferenciacoes de classes. O acesso a habitagdo e aos meios de
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consumo coletivo serdo diferenciados. Temos aqui duas caracteristicas
bésicas.

A primeira, diz respeito a segregagéo espacial, tanto das pessoas de maior
rendimento, quanto das de menor poder aquisitivo. As de maior rendimento
tendem a localizar-se em bairros arborizados, amplos, com completa infra-
estrutura, em que o prego da terra impede o acesso a “qualquer um”. Ha
também os condominios exclusivos e fechados, com grandes areas de lazer
e até shoppings, com grande aparato de seguranca e amplos
estacionamentos. Os de baixo rendimento tém como opgao os conjuntos
habitacionais, geralmente localizados em areas distantes dos locais de
trabalho. S4o os bairros operarios com insuficiéncia, ou mesmo auséncia de
infra-estrutura; e as areas periféricas, onde abundam as autoconstrugoes,
além das favelas que afloram no seio da mancha urbana.

A segunda caracteristica refere-se a tendéncia de o espago urbano
(re)produzir e ampliar a distancia (tanto em quilometros quanto em tempo)
entre o local de moradia e o local do trabalho. E uma resposta, de um lado,
ao aumento populacional e a concentragdo na cidade, e de outro, ao
processo de valorizagdo da terra que deixa vazias areas imensas da cidade.

Ha muros que chamam a atencdo em Ribeirdo das Neves. Neles a idéia
central se resume a abdicar o mais possivel da vida em seu exterior e viver
profundamente as possibilidades da redoma ou do simulacro de cidade. Chegam
agora, paradoxalmente a um municipio que lida com as questdes dos loteamentos
populares e dos presidios, os condominios fechados de alto padrao oferecendo a
idéia de conforto, seguranca e bem-estar. Sonhar, neste caso especifico, custa
muito em termos monetarios. Contudo, o sonho se realiza como anunciado e
planejado.

Estes condominios reforcam, através da fala de seus moradores, o discurso
de que a distancia da metrépole ndo é um problema, pois estao ao lado da capital do
estado e é “pertinho”, se o deslocamento for feito por automével. E a mensagem de
um publico especifico, que tem como meio de locomocgao o carro. Esta mesma fala
nao promove a idéia de que o condominio € em Ribeirdo das Neves, reforga que fica
situado as margens da BR 040, uma rodovia federal de grande fluxo de veiculos.
Certamente para nao desvalorizar a imagem do poder econémico que, pasmem,
optou por morar nas proximidades da periferia metropolitana. A certeza da vigilancia
e da qualidade de vida tranquiliza os reclusos moradores. Constréi-se uma

proximidade segregadora, intencional e distanciada da realidade do municipio. O
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distanciamento e o conflito de classes sociais necessitam de muros. Impossivel
escondé-los.

A fala de um dos moradores com quem conversamos aleatoriamente sobre a
escolha do local de moradia fora da metrépole, endossa os aspectos fisicos deste

tipo de decisao e o distanciamento/proximidade do municipio:

Ribeirdo das Neves fica pra la [referindo-se a localizacdo da sede do
municipio]. Aqui é BR [rodovia federal]. O pessoal que mora aqui ndo vai
nem la, a ndo ser algum politico ou alguém que tem parente 14. Belo
Horizonte é aqui pertinho, da pra ir e voltar todo dia.*'

Sim, da para ir e voltar muitas vezes, quando o automoével € o facilitador desta
locomocgéo. A escolha da moradia pelos mais privilegiados economicamente, pode
nao levar em conta a qualidade dos servigos de transporte urbano do municipio que
escolheram para morar.

Outro morador relaciona que “nao tem vontade de fazer nada em Ribeirdo das
Neves, porque no municipio ndo ha opcdes de compras e de lazer”.*? Prefere ir a
Belo Horizonte para suprir estas caréncias. As caréncias do municipio sdo muitas,
como assinaladas anteriormente.

A mesma rodovia que abriga moradores mais abastados economicamente,
mobiliza outra parcela da populagcdo para que sejam construidas passarelas para a
travessia de pedestres e redutores de velocidade para diminuir o excesso de
acidentes automobilisticos em um trevo que da acesso ao municipio. No espaco da
desigualdade, a rodovia federal representa ganhos e perdas. Esquece, todavia,
daqueles que nao estdo nos seus carros. Sem rodovias, o desenvolvimento
econdmico perde forca. Sem carros, 0 homem parece ndo mais existir na sociedade

moderna.

*' Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2006.
*2 Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2006.
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O mercado imobiliario, como podemos intuir, ndo sobrevive apenas da
comercializacao de loteamentos populares. Os ricos encontram o0 seu 0&asis em
espacos como estes, que apresentam facilidades de deslocamento, seguranca e
conforto para os seus moradores. Nao ha material de divulgacdo dos
empreendimentos mais abastados no momento, algumas insercdes aparecem na
programacao televisiva e radiofénica diaria.

O nome do municipio ndo contribui sequer para a valorizacao do valor de
mercado da terra, identifica-se com a nog¢ao da pobreza com lugares demarcados.
Os loteamentos comercializados na RMBH ganham mais interesse quando
assimilam a idéia de pertencimento a capital do estado, ou a cidades percebidas
como prosperas, dinamicas. A nomenclatura dada a Ribeirdo das Neves e que
representava inicialmente os aspectos da natureza e uma homenagem a Nossa
Senhora das Neves, tem hoje baixo prestigio econdmico e social nas relacoes de
mercado. E possivel amar ou valorizar a terra que ndo se apresenta como relevante
economicamente?

Os moradores escamoteiam sua identidade relacionando que moram em
Justinépolis (area pertencente ao municipio que fica mais préxima a BH), ou na
chacara tal, no centro da cidade ou no condominio “X”. Os agentes imobiliarios e os
moradores, sejam eles ricos ou pobres, sabem disto. Muitos ndo gostam de falar que
moram em Ribeirdo das Neves.

A toponimia do municipio ndo condiz com a realidade, pois o ribeirdo agora
reproduz as fissuras da vivéncia coletiva incbmoda, sem grandes pretensdes no que
diz respeito a ganhos econémicos e sociais. Nossa Senhora das Neves € incapaz de

realizar milagres para reverter este quadro.
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Os expulsos da metropole, ou 0s que nao chegaram inteiramente até ela,
constroem uma outra alternativa para o municipio: criar no imaginario coletivo a idéia
de mais muros, agora tidos como “invisiveis”, se assim os podemos chamar. Os
muros acolhem, separam, protegem, mostram diferencas sociais e econémicas. Sao
cheios de significados e contradigdes. Sao percebidos como necessarios para que a
cidade se reconheg¢a como moderna, desenvolvida, “segura”.

Esta “invisibilidade” de muros e o sentido de posse aparecem nos discursos
de diversos moradores quando dizem que os forasteiros “invadiram“ a sua cidade.
Ressaltam que a prefeitura deveria coibir a chegada de pessoas que desejam morar
ou trabalhar no municipio, pois ndo ha lugar para mais ninguém. Gente demais
aparece como um problema. Belo Horizonte reforca 0 mesmo pensamento. Havia
gente demais nas suas delegacias, por exemplo.

No discurso de que a cidade ndo aglenta tamanho movimento migratério, a
idéia central que se estabelece é de que ndo ha mais lugar para os chamados “Zé
Ninguém”.** Para os abastados economicamente ha lugar em todos os pontos do
pais ou mesmo fora dele.

Questionar a quantidade de pessoas que uma cidade comporta e pregar que
o estrangeiro ndo tem direito a ela € um discurso comum que, nas suas entrelinhas,
agride e difama o homem. Holanda (2004, p.103) nos ajuda a tentar entender esta
idéia de que a cidade “é minha, ninguém tasca, eu vi primeiro”:

[...] a partir de 1771, os moradores do distrito ficavam sujeitos a mais restrita
fiscalizagdo. Quem ndo pudesse exibir provas de identidade e idoneidade
julgadas satisfatérias deveria abandonar imediatamente a regido. Se
regressasse, ficava sujeito a multa de cinqlienta oitavas de ouro e seis
meses de cadeia; em caso de reincidéncia, a seis anos de degredo em
Angola. E ninguém poderia, por sua vez, pretender residir no distrito,
sem antes justificar minuciosamente tal pretensdao. Mesmo nas terras

*3 No cotidiano e no uso de uma linguagem popular, a expressao “Zé Ninguém” caracteriza pessoas
gue estdo a margem da cadeia produtiva da economia e/ou fora dos padrdes estabelecidos pela
sociedade, no que se refere a educagéo, cultura e vida social.
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proximas a demarcagcdo, sO se estabelecia quem tivesse obtido
consentimento prévio do intendente*.

De acordo com diversas pessoas que nasceram, foram criadas € moram em
Ribeirdo das Neves, deveria haver um cadastro argliindo os motivos pelos quais os
imigrantes se deslocam para o municipio. Os caminhées de mudanga, segundo o
entendimento delas, s6é deveriam entrar na cidade, depois de uma autorizacao
formal da Secretaria Municipal de Planejamento. A Secretaria existe, o planejamento
nao. A posse da cidade sim, a sua democratiza¢ao, néo.

Uma cidade que vive a sombra dos muros e do estigma de ser conhecida por
ser pobre e sem oportunidade para todos, tem o seu contraponto no discurso de
diversos moradores de Belo Horizonte que afirmam que a metrépole ndo esta
preparada para receber tantas pessoas de outros municipios e de outros estados.
Nao ha vagas! Evidencia-se um coro afinado de propriedade do lugar e os “de fora”
sdo considerados incomodos.”® Esta expressdo coletiva tem se repetido com
frequéncia com algumas variagdes que evocam frases como “depois que o0s
nordestinos chegaram aqui, tudo piorou” ou “aqui sé tem pobre”. As expressdes
simplistas, mas carregadas de significados, estabelecem incémodos com a chegada
dos “estranhos”.

O medo da expansao de Ribeirdo das Neves e municipios vizinhos atingir a
capital mineira assusta e € real. Seria uma “contra-metropolizacado” arranjada. Urge a
necessidade de demarcar territérios, visto que, em alguns bairros, os seus
moradores ndo sabem a qual municipio pertencem. Viver nos confins da metrépole

ou no inicio da periferia estendida da capital ndo é tarefa facil.

* Grifo nosso.

** Em Fortaleza, no estado do Ceara, nas Ultimas eleicdes municipais, houve um embate entre os
principais candidatos que mostrava como o fato de um dos concorrentes ndo ser natural do estado
criava possibilidades para desmerecé-lo e estimular o preconceito. O slogan da campanha da
candidata adversaria dizia que “s6 quem é de Fortaleza, sabe do que a cidade precisa”. Seguimos
criando segmentos, grupos fechados e cerceando o outro. A candidata “local” venceu as eleigdes.
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A midia também reforca a idéia de uma Ribeirdo das Neves cadtica e
desamparada pelo poder publico. As diversas noticias veiculadas nos ultimos
tempos nos meios de comunicacdo de massa, chamam a atencao para o problema e
mostram um municipio violento, pobre e sem estrutura urbana adequada para
atender a sua populacdo®®. Os meios de comunicagdo esqueceram as festas
religiosas, o povo, o folclore, as tradicoes. Quem resgatara tudo, ou parte disto?
(ANEXO 04).

Uma particularidade da cidade, no entanto, ganha reveréncia da populacao
local e aceitacao social como uma imagem positiva do municipio: o projeto “Cidade
dos Meninos”. Este projeto que é bastante conhecido e divulgado ganha, agora, uma
nova abordagem: a discussao académica, com uma Tese de Doutorado.

Pergunta-se: por que a “Cidade dos Meninos” apresenta-se como fator
positivo em Ribeirdo das Neves? Que contribuicoes este projeto da ao municipio? A
que se propde? Por que se instalou naquela localidade? Quais os seus propositos?
Perguntas que serdo aprofundadas e discutidas com mais énfase nos capitulos
posteriores.

A “Cidade dos Meninos” nao transformou radicalmente a cotidianidade do
municipio aonde se instalou, mas modificou centenas de vidas com as suas
propostas de realizacdo de cursos profissionalizantes para muitas pessoas que
vivem em uma cidade sem emprego. A pobreza material, vale repetir, é visivel em

muitos pontos da cidade.

*® Noticias colhidas principalmente no portal www.uai.com.br, que agrega no site os jornais “Estado
de Minas” e “Diario da Tarde”, telejornais locais das afiliadas da Rede Globo de Televisdo e Sistema
Brasileiro de Televisdo, dentre outros. Cabe aqui um agradecimento a uma rede de amigos que
entravam em contato comigo ao saberem de alguma noticia sobre o municipio pesquisado. Alguns
exemplos ilustram a imagem negativa da cidade a partir das manchetes veiculadas, que vao de
“Justindpolis [Ribeirdo das Neves] — oficina de desmanche é estourada pela policia” a “Chuvas em
Ribeirdo das Neves: muro desaba e mata crianga”. As raras noticias consideradas boas ressaltavam
manifestagbes populares cobrando servigcos basicos, como mais énibus e combate a violéncia.
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Pessoas se deslocam diariamente para Belo Horizonte e municipios vizinhos
para trabalhar, estudar, esperar por atendimento em servicos diversos ou para
desfrutar das opcdes de lazer.

No entanto, a instituicao filantrépica anuncia possibilidades, desperta a idéia
do pertencimento a um lugar, cria identidade em uma populacdo que ndo via, ha
algumas décadas, investimento em projetos que mostrassem que o0 espaco pode ser
usado para outros fins. Nestes usos, o trabalho, amparado na ideologia religiosa,

cativa, estabelece desejos, mostra possibilidades.

1.4. Muros, ordem, disciplina e hierarquia. O mundo do aprisionamento

mendicante.

“Os motivos da decadéncia das cidades sdo mais profundos e complexos. Dizem respeito ao que
pensamos ser desejavel e a nossa ignorancia a respeito do funcionamento das cidades”.
(JACOBS, 2000)

Um grande empresario e 0 seu desejo de contribuir para uma sociedade mais
humana e harmoniosa. Esta idéia ndo é nova, mas insinuante.*’ Nesta linha de
pensamento surge a idéia de se criar no meio da “decadéncia” de Ribeirdo das
Neves, um projeto assistencialista, mantido e gerenciado pela iniciativa privada, com
0 objetivo de abrigar jovens estudantes, de parcos recursos econdmicos e que nao

sejam ou tenham sido menores infratores ou contraventores. Os maus trilham outros

* O Conde Matarazzo e as suas propostas econdmicas para o Brasil motivaram uma série de
discussdes que o levaram a tornar-se mito na cidade de Sao Paulo nas décadas de 1910 e 1920. O
empresario e apresentador de TV Silvio Santos é a imagem mais caricatural do homem que vende
sonhos através da possibilidade de adquirir a casa propria e outros bens por meio de sorteios ou
através de jogos. O jornalista, escritor e empresario Roberto Marinho, construiu um império nos meios
de comunicagdo e influiu decisivamente na economia e na politica nacional. Todos eles, no
imaginario coletivo, conseguiram transformar o sonho em acéo efetiva. Em um pais com um dos
maiores indices de desigualdade social e econbémica do mundo, admirar os pouquissimos que
chegam a consolidar os seus objetivos econémicos virou lugar comum.
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caminhos, merecem a prisdo. Ribeirdo das Neves tem lugares demarcados para os
que afrontam a ordem coletiva.

O criador da instituicao filantropica, o empresario Jairo Azevedo, proprietario
de diversas empresas que vao do ramo de relojoaria a instituicdes financeiras como
banco e empresas de crédito financeiro, atribui ao mundo espiritual a inspiracao para
a sua criacado e o seu funcionamento. Segundo relatos pessoais, ele teve um
pequeno surto, uma espécie de desmaio e, com isto, uma visdo que lhe mostrava
que caminhos deveria seguir para ajudar ao préximo. A fé moveu montanhas,
pessoas e capital. O projeto simboliza o sucesso, a persisténcia e o poder de um
homem sonhador que antes do sucesso profissional, passou por muitas dificuldades
financeiras. A obra tornou-se real, promoveu uma nova roupagem para Ribeirdo das
Neves, que continua a ser a cidade de muros.

A “Cidade dos Meninos” € mantida e administrada por uma entidade juridica
presidida pelo empresario citado. E denominada Associacdo de Promogdo Humana
Divina Providéncia (APHDP) e coordena variados projetos sociais em algumas
cidades mineiras. Estes projetos sdo mantidos por doacbes e contribuicoes
voluntarias. Algumas instituicbes mantidas e administradas pela APHDP, como ja
vimos, sdo: Lar dos Meninos Sao Vicente de Paulo, Lar dos Idosos Séao José, Centro
Socio Educativo Dom Luiz Amigd, Central de Abastecimento e Assisténcia a familias
carentes, diversos Centros de Formacao Profissional e a “Cidade dos Meninos”, foco
desta pesquisa académica.

Uma curiosidade singular em varios projetos da Associacdo de Promocao
Humana Divina Providencia (APHDP) é o seu discurso de resgate da dignidade

humana e a preparacdo e especializacdo da mao-de-obra para o mercado de



113

trabalho. Sem trabalho nao ha vida, esperanca e salarios. Sem trabalho (ou a falta
dele) ndo ha exploracao do outro, nem obras sociais.

No papel de idealizador da “Cidade dos Meninos”, o Sr. Jairo mostra-se um
homem bem articulado socialmente, politicamente forte (mesmo que em sua fala
diga que nao se interessa pela politica) e bastante ousado nas suas pretensoes.
Uma delas é a construcdo, nos préximos anos, de um centro de educacao
tecnologica na area onde funciona o projeto “Cidade dos Meninos”. As suas
empresas tém como vitrine a producdo e a comercializagdo de relégios da marca
“Séculus”. Recentemente, iniciou suas operacdes com o banco “Semear”. A diretoria
da Associacdo de Promocao Humana Divina Providéncia € composta ainda, por
outros empresarios de ramos diversos de atividades em Belo Horizonte e por
economistas, comerciantes e advogados. Nao recebem nenhuma remuneragao por
participarem do projeto. A intencdo é ajudar aos mais necessitados. *®

Além disto, o idealizador do projeto mostra-se um homem bastante religioso e
tem como referéncia de sua formacgéo, os principios morais preconizados pela Igreja
Catélica. Estes principios sdo amplamente difundidos na “Cidade dos Meninos”. Nao
h& espaco para manifestacdes de pensamentos ou opinides em contrario com mais
intensidade.*® Uma conquista a ser construida.

A diversidade, assim com a mentira, tem perna curta, quase nao anda, ndao da
passos largos na instituicao filantropica. Estabeleceu-se relacdo de dominio a partir

do parametro religioso. O pensamento € unificado, mas possibilita mudancas.

*® Fonte: Revista Solidariedade — divulgagéo — s/d.

* 0 Sr. Jairo Azevedo publicou um livro denominado “Principios Morais”, onde sdo abordados temas
como casamento, aborto, sexo, religido, virgindade, drogas e juventude. Percebe-se uma visao
claramente identificada com tradicionais valores cristdos e pensamentos da Igreja Catélica. Neste
livro ndo ha nenhuma discussdo mais aprofundada sobre os temas propostos, mas a linguagem é
clara pbketiva. Em cada casa-lar ha um exemplar desta produgao literaria para consulta.
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O cotidiano das pessoas que vivem a intimidade da instituicao presidida pelo
empresario é cercado de diversos momentos de oragdes e fervor baseados no
catolicismo. Eles estdo presentes nas missas, nas catequeses, nas refeicbes e nas
casas-lar. Ha, por certo, alguns arranjos neste comportamento coletivo relacionado a
profissao de fé. Um exemplo é a pratica de catequese, que agora se denomina
catolica e nao catdlica.

A Associacao de Promoc¢ao Humana Divina Providencia (APHDP) é registrada
como de utilidade publica nos niveis Federal, Estadual e Municipal. E uma instituicao
civil, filantrépica, de direito privado e sua sede se localiza em Belo Horizonte. A
capital do estado abriga a sede do projeto que ampara a pobreza na periferia.

Segundo documento disponibilizado pela instituicao,

Constitui-se objetivo precipuo da Associagdo, a assisténcia, promocgao
moral e humana, espiritual, material as pessoas ou familias carentes, no
que tange a alimentacdo, vestudrio, material escolar, salude, educacéo,
profissionalizagdo e habitacao™.

Em partes, os objetivos da APHDP se assemelham aos propostos pelo
Estado, mas nao os substituem, mesmo que em Ribeirdo das Neves o Estado
aparegca como quase ausente em diversos momentos. A parceria publico/privado,
neste caso, apresenta-se como necessaria e positiva para a comunidade.

A “Cidade dos Meninos” ocupa uma extensa area no centro expandido de
Ribeirdo das Neves. O seu funcionamento iniciou-se em 1993, com 48 meninos em
regime de internato, mas a inauguracao oficial da obra ocorreu somente em 1998.
Atualmente estdo 14 mais de mil rapazes e mocas entre internos, semi-internos e
externos. Segundo dados da instituicdo divulgados na Internet, sdo mais de 5.000
(cinco mil) jovens atendidos. A pesquisa se detera sobre os internos, jovens que

moram e vivem na instituicdo filantrépica.

% |nformacdes Importantes — Documento anual da APHDP no prelo — 42. Edicdo — p.2.
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Para uma compreensao maior, a tabela a seguir descreve os periodos que
alunos internos e semi-internos passam na instituicdo. Os alunos externos ficam na
instituicdo apenas no turno em que estdo matriculados nas escolas ou nos cursos
profissionalizantes. Semi-internos sao os matriculados na escola e nos cursos
profissionalizantes e que vivenciam o dia na instituicdo, mas retornam as suas
residéncias no final do dia. Alimentam-se, tém acompanhamento social e psicologico
e participam de atividades de lazer. Os internos ficam la de segunda a sabado, em

periodo integral e ndo podem sair, a ndo ser em casos muito especiais. (ANEXO 05

e quadro 03)
TURNO/ EXTA SABADO DOMIN
DIA SEGUNDA TERCA QUARTA AQUINTA S S (0] (0] GO
MANHA | IntSint | InvSint | IntSint | InvSint | InySint Int Visita as
Familias
. . . . . Visita as Visita as
TARDE Int/Sint Int/Sint Int/Sint Int/Sint Int/Sint Familias Familias
Visita as
NOITE Int Int Int Int Int Familias Int

QUADRO: 3 — TEMPO DE PERMANENCIA INTERNOS (Int) e SEMI-INTERNOS (Sint). Na “CIDADE
DOS MENINOS” — POR TURNOS.
Criagao: Paulo Oliveira, 2005 — Ver Anexo 05 para complemento das informacgoes.

Na instituicdo, o internato tem como base de funcionamento a presenca dos
jovens durante toda a semana. A saida é permitida apenas aos sabados, no periodo
da manha, quando saem também as maes-sociais e outros funcionarios. O semi-
internato possibilita que os jovens retornem cotidianamente aos seus lares apos o
jantar. A semana de atividades na instituicao, para eles, se encerra na sexta-feira a
noite. Os alunos externos sao os que freqiientam a instituicado apenas nos horarios
de aula das escolas regulares ou cursos profissionalizantes aos quais estédo
vinculados. As escolas regulares de ensino fundamental e médio pertencem, como

ja ressaltamos, ao Poder Publico. Alunos externos podem ainda, consultar a
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biblioteca em horarios pré-determinados pela instituicao, desde que este horario nao
coincida com os das aulas.

A “desordem” da vida social estabelecida coletivamente em Ribeirdo das
Neves transforma, de certa forma, determinadas atividades no interior da CDM. A
missa e a palestra sobre os valores morais que ocorriam aos sabados pela manha
em anos anteriores, passaram para as noites de sextas-feiras. Os motivos para tais
mudancas, segundo alguns dirigentes do projeto filantrépico, € o baixo poder
aquisitivo das familias dos semi-internos, que nao podem ter gastos excessivos com
transporte. Mais um deslocamento no sabado pela manha, significaria mais
despesas.

Outra transformacgéao importante ocorrida no cotidiano da CDM foi a ampliacédo
do horério da saida dos internos, que em anos passados, poderiam retornar aos
seus locais de moradia nas noites de sexta-feira juntamente com os jovens do semi-
internato. O medo da violéncia no municipio falou mais alto e o tempo de
enclausuramento juvenil aumentou. A claridade da manha daria mais segurancga aos
internos, maes-sociais e demais funcionarios. Com esta atitude, a instituicao teve
mais gastos com alimentacdo, provimento de agua, horas-extras de funcionarios,
fornecimento de energia elétrica, etc. Mostrou-se amadurecida na sua deciséo e
preocupada com a vida dos seus jovens para além dos seus muros. Humanizou a
relacdo com os jovens e com a comunidade.

A CDM néo sobrevive apenas dos seus muros e da sua vigilancia incessante.
Consegue ir além dela mesma, dribla os conflitos do urbano fragmentado
estabelecido em Ribeirdo das Neves. Leva-nos a pensar em como o simulacro de
cidade aponta seducbes para compreendé-lo como algo maior do que a cépia das

funcionalidades da cidade.
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Os semi-internos sao liberados no turno da noite porque, segundo fontes da
CDM, na sua maioria, estes jovens moram nas proximidades da instituicdo que os
acolhe. Na selecdo para uma vaga neste estabelecimento, os jovens que moram
mais distantes sao aconselhados a optarem pelo regime de internato. Outros fatores,
como renda, tipo de familia e idade sao levados em conta na selecao dos menores e
na deliberacao sobre o enquadramento deles no internato ou nos semi-internato.

O morar nas proximidades da instituicdo nao significa afirmar que os
adolescentes fazem o percurso residéncia/CDM a pé. Todos os dias a noite um
namero expressivos de vans, micro-6nibus, kombis e énibus ficam na area interna
da CDM aguardando os alunos do semi-internato sairem. No inicio da manha este
movimento se repete.

Em anos anteriores os veiculos ndo podiam entrar na instituicdo. O medo da
violéncia no municipio e o compromisso firmado pela CDM em zelar pela seguranca
dos jovens, falaram mais alto. A area territorial compreendida como fechada em si
mesma, abriu 0s seus espacos para a circulacdo dos automoéveis, uma das
necessidades criadas pela cidade.

Motocicletas, no entanto, ndo podem ultrapassar os limites da portaria. Este
meio de transporte s6 pode ser utilizado na area interna da instituicdo pelos seus
vigilantes.

Um professor da escola de ensino médio confessava que ndo entendia o
porque de tal decisdo. “Os professores que chegam de carro podem ir até a porta da
escola na maior tranquilidade. Eu chego e tenho que deixar a moto na portaria e
subir e descer a pé”. Questionado sobre o porque de nao solicitar uma explicagao
mais elaborada da CDM, o professor responde que “é uma regrinha besta, sem

sentido, mas ndo causa nenhum problema maior. S6 nao entendo porque eles nao
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deixam motos subirem até a escola. E preconceito.”’”

Diversas respostas poderiam
ser dadas na busca de uma explicacao sobre esta decisdo da CDM, inclusive o
preconceito em relacao ao uso de motocicletas. Como ninguém perguntou, ndo ha o
que esclarecer. Nao ha a necessidade de respostas para o que nao é questionado.

A dindmica espacial que se apresenta na CDM é um reflexo de um
movimento maior. O exemplo do cuidado com a violéncia e a abertura, mesmo que
restrita, ao fluxo de veiculos, reforgcam esta questao.

Aos sabados e domingos a instituicdo fica quase vazia. S6 permanecem
alguns funcionarios responsaveis pela vigilancia e seus poucos moradores fixos. No
final da tarde do domingo comega o movimento de retorno das pessoas.> A entrada
€ gradativa e segue uma sequéncia estabelecida: funcionarios, mogas do internato e
por fim, os rapazes.

De 1998 (ano da sua inauguracao formal) até hoje (2007), a “Cidade dos
Meninos” transformou-se, expandiu-se, tomou novas formas, apropriou-se de alguns
equipamentos publicos do Estado, deu o tom do seu funcionamento de forma clara e
gerou empregos diretos e indiretos para o municipio. Ganhou notoriedade nos meios
politico e social. Mostrou a forca do empresario empreendedor, cristdo, justo e
preocupado com a juventude da periferia. Das trevas veio a luz. Da auséncia do
Estado veio o empresario. Da pouca consisténcia da cidade surgiu o seu arremedo,
que pressupde grandiosidade.

Os pilares de funcionamento da “Cidade dos Meninos” sdo: amor e carinho,

disciplina e ociosidade zero. Tudo isto aliado a confianga na “Divina Providéncia”,

*! Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2007.

2 Um exemplo curioso que mostra a precariedade do transporte publico no municipio é que alguns
internos e maes-sociais chegam em horarios bem mais cedo do que o previsto porque, dependendo
do seu lugar de moradia, a quantidade de 6nibus em circulagcao é reduzida nos finais de semana. O
espacamento de horarios entre eles é bem maior.
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pois “quem realiza a obra é Deus, as pessoas sdo apenas instrumentos™”. A
instituicdo abriga, como dito anteriormente, jovens de 13 a 17 anos, em tipos
diferenciados de acolhimento®. Rapazes e mogas ndo tém maiores contatos no dia-
a-dia. Outra padronizagdo de comportamento se estabeleceu: a das condutas
pessoais a partir do género. Intimidade entre eles é algo distanciado do real. Ha
espacos fisicos e limitados que sao apropriados para homens ou para mulheres.
Refeitérios, casas-lar, quadras ou assentos no auditério sdo rigorosamente divididos
entre masculino e feminino. Homens e mulheres convivem juntos, mas nao se

misturam (Figura 06).

53

Idem
** Desde o inicio de 2006, a CDM passou a acolher jovens de 12 anos. A explicagdo dada para esta
mudanca é de que a procura é muito grande nesta faixa etaria.



120
Regionalizagao dos internos por sexo na Cidade dos Meninos

Casa-Lar dos Meninos Internos Casa-Lar dasMeninas Internas = Alojamento dos Semi Internos

7 =) Alojamento dos Funcionarios
=== Caminho percorrido todos os dias por uma menina interna
Caminho percorrido todos os dias por uma menino interno

ORGANIZAGAO:

FONTE: Cidade dos Meninos Séo Vicente de Paula. Lussandra Martins da Silva, 2007

FIGURA:6 — Separagdo formal dos ambientes masculinos e femininos. Espacgos limitados, divididos e pouco
apropriados. Meninos e meninas contemplam perspectivas diferenciadas da CDM a partir de seus trajetos diarios da
casa-lar até o refeitério. A referéncia de deslocamento baseia-se nos percursos das casas de numero 01 e 100.
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A separacdo de espacos entre homens e mulheres é fenbmeno antigo e
presente na nossa sociedade. A explicacdo dada pela “Cidade dos Meninos” para
que ocorra a divisdo de ambientes e de lugares para jovens do sexo masculino e
feminino é, além do perigo da promiscuidade sexual, a manutencao da ordem. Perrot
(1998, p.37) mostra que a ameaca da combinacdo dos dois sexos em alguns

espacos ja assustava a Franca do Século XIX:

No século XIX as mulheres se mexem, viajam. Migram quase tanto quanto
0s homens, atraidas pelo mercado de trabalho das cidades, onde acham
emprego, principalmente como empregadas domésticas.

Estas cidades, que as chamam sem realmente acolhé-las, empenham-se
em canalizar a desordem potencial atribuida a coabitacdo entre homens e
mulheres. Dai uma segregac¢ao sexual do espago publico.

Existem lugares praticamente proibidos as mulheres — politicos, judiciarios,
intelectuais e até esportivos... — e outros que lhes sdo quase exclusivamente
reservados — lavanderias, grandes magazines, saldes de cha...

Na cidade, espaco sexuado, vao porém se deslocando, pouco a pouco, as
fronteiras entre os sexos.

As fronteiras entre os sexos ndo se romperam, se modificam vagarosamente,
como sugere a autora. Novos espacgos quase que exclusivamente masculinos ou
femininos sdo criados. Somos formados para nos encontrar no que é socialmente
aceito. As proibicoes estdo em todos os espacos. Infringi-las ndo vale a pena.

O tempo de utilizacdo de alguns ambientes na “Cidade dos Meninos” mostra
outra estratégia de controle. Biblioteca ou Centro de Saude sdo exemplos de como
rapazes e mocas tém agendas e tempos separados para a sua utilizacao. Algo que
merece um destaque nesta discussao é a figura do pesquisador que aparece como
neutra em alguns momentos. Por diversas vezes, houve convites para frequentar
espacos masculinos e femininos na instituicdo. Outras vezes, o pesquisador
aparecia como estranho ou fora do lugar para algumas pessoas, mas nao houve
registro de maiores desgastes ou embaracos por este motivo. Pesquisador aparece
como anjo, sem sexo definido, mas cheio de bondade. O sexo é visto como
demoniaco em setores diversos da nossa sociedade. E necessario ter cuidado com

ele, poda-lo para que ndo mostre as suas potencialidades por inteiro.



122

A “Cidade dos Meninos” se apresenta com uma proposta de promover o
crescimento pessoal dos jovens por meio da vivéncia no esquema sugerido para a
vida intra-muros. E uma “fuga” da cidade real e milhares de jovens esperam por esta
oportunidade a cada ano, mas “muitos sdo os convidados, poucos 0s escolhidos”.
Os muros da “Cidade dos Meninos” (assim como foram os da antiga Penitenciaria
Agricola de Neves) nao assustam, promovem a cidade, despertam sonhos e tém
uma histéria por contar.

A dimensao do espaco interno da “Cidade dos Meninos” esta nas suas ruas,
casas-lar, escolas, galpdes e oficinas profissionalizantes que preparam futuros
trabalhadores. Nao s6 a sua estrutura fisica encanta os jovens. A disciplina é uma
das seducbes em pauta. A sua organizacdo, idem. A responsabilidade que a
instituicao filantrépica assume com cada jovem que acolhe, é algo que merece
crédito ainda maior. Estrutura fisica, disciplina e preocupacdo com a juventude
impedem o contato com muitos dos denominados problemas urbanos.

Tomando-se como referéncia a estrutura fisica da CDM mostrada nas
ilustracdes anteriores, podemos perceber a imponéncia do sagrado. A igreja fica em
um dos locais mais altos e centrais da instituicdo. Um funcionario alerta que, talvez,
o idealizador da obra néo tenha capturado a idéia de que a CDM iria crescer tanto. O
templo religioso é muito pequeno se comparado ao tamanho de outras estruturas
fisicas que acolhem muitas pessoas com conforto e segurancas. A igreja, no
entanto, ndo perde a sua caracteristica religiosa. Diversos encontros de catequese,
reunides pedagdgicas e cultos religiosos de menor propor¢cao acontecem neste
ambiente sagrado. A igreja € utilizada como espago de congragcamento coletivo

quando varios casamentos de moradores do municipio se realizam la. O arremedo
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de cidade reduziu o papel da igreja matriz como simbolo do lugar imponente para a
celebragao do matriménio.

Na area central da instituicao had o prédio da Administracdo Geral. Esta
situado entre as duas escolas de ensino regular. Assim como a igreja, este prédio
situa-se em um local mais alto e contempla o sentido da imposicao da ordem e da
hierarquia.

O Centro de Saude posiciona-se logo apds a entrada principal da instituigao.
Como também ha atendimento externo, a instalacdo que tem o seu carater publico,
facilita o0 acesso de quem procura por seus servicos. “O espaco organiza-se segundo
as estruturas de classes do lugar e a correlacdo de forcas que entre elas se
estabelecem” (CARLOS, 1995, p.38). A instituicado pesquisada imita os movimentos
da cidade, desperta relacdes de poder e de forca e, de certo modo, legitima a

funcionalidade das instituicdes por meio dos muros e do enclausuramento.

Os diferentes usos e apropriacbes da instituicdo “Cidade dos Meninos”
aparecem como regulados, perfeitos, construidos, prontos. A indicacdo dos
percursos feitos por meninos e meninos das suas respectivas casas-lar até o
refeitério, por exemplo, demonstra que a construcédo do cotidiano coletivo idealizado
por um gerenciador da ordem, mesmo que nao satisfaca a todos, tende a ser
incorporado como parte da vida. A delimitacao dos espacos de convivéncia a partir
da definicdo sexual pode gerar a sensagao da perda de liberdade, ao mesmo tempo
em que se insinua uma aceitacdo dos padrdes de convivéncia social. Na CDM ha
ainda limitacdes de acessos a determinados locais a partir da fungéo exercida por
seus funcionarios, das necessidades de cada grupo constituido que tem vinculo com
a instituicao (os estudantes das escolas regulares que sdo alunos externos, por

exemplo) e dos seus interesses particulares.
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O crescimento freqliente do numero de jovens que se habilita a vivenciar o
esquema proposto pela instituicido reproduz as fissuras econdémicas e sociais
expostas diariamente pelo municipio. Entdo, direito a saude, educacao, esporte,
lazer, moradia e alimentacao, as vezes, sO sera possivel para tantos jovens, atras de
muros e de vigilancia constante. Ingenuidade seria crer que a “Cidade dos Meninos”
nao reflete os conflitos e contradicbes do urbano.

Segundo dados da instituicao, no primeiro semestre de 2006 os alunos
internos foram distribuidos em 68 casas-lar que estavam funcionando naquele
periodo. No geral, acomodavam-se 18 alunos por unidade habitacional de quatro
quartos. Na mesma época, os semi-internos foram distribuidos em 16 alojamentos
cada. Uma média de 36 alunos por imével. A quantidade de casas-lar funcionando
nao atingiu a sua totalidade (100). Uma parte consideravel do total de internos e
semi-internos € de meninos, o que nao ofusca o dinamismo e a presenca das
meninas. No inicio do projeto eram apenas algumas dezenas de pretendentes a
vivenciarem experiéncia como esta. Todos, do sexo masculino.

Nas primeiras semanas de experiéncia na instituicdo, se houver desisténcias
por parte dos jovens selecionados, ha novas convocagdes para suprimento das
vagas em aberto. Depois deste periodo, caso ocorram desisténcias ou
desligamentos dos adolescentes inicialmente convocados, ndo € possivel atender
novos pretendentes. A fase de adaptagdo, neste caso, ja teria ocorrido, as
matriculas nos cursos profissionalizantes encerradas e as aulas nas escolas
regulares iniciadas. O cronograma de atividades é cumprido a risca, ndao ha
correcOes posteriores.

A insatisfacédo cotidiana pode gerar sonhos, muitas vezes utépicos. O turismo

pode nos ajudar a entender esta relacdo. Em um municipio onde o turismo aparece



125

como algo abstrato e a industrializacdo nao incentivou a economia local, um projeto
que lida com as possibilidades concretas de cumprir o que promete, saindo inclusive,
da relacao exclusivamente econémica, tem méritos que parecem inquestionaveis. A
“Cidade dos Meninos” demonstra as contradicdes do urbano fragmentado. A utopia
ganha forca. A “Cidade dos Meninos” aponta uma relacdo da expansao de Belo
Horizonte (e de seus problemas) para a periferia metropolitana.

Como lidar com estas questdes? O discurso saudosista e religioso ganha
forca. A caréncia de espacos de lazer e de trabalho produz o écio delinqliente? O
trabalho formal, com carteira assinada, surge entdo como possibilidade de
transformacao social. As forcas produtivas do municipio ndo ganham destaque,
apenas lamentacdes. A “Cidade dos Meninos” captura a idéia do trabalho e do
emprego reforcando o discurso de que a ocupacao do tempo € uma virtude em uma
sociedade que nao para ou nao caminha mais em ritmo lento. A modernidade
estabelece movimentos rapidos, acdes diretas.

Ribeirdo das Neves continua presa ao seu passado. No entanto, ndo o
contempla integralmente. A grandiosidade histérica do municipio que acatou uma
proposta estatal grandiosa e, no minimo curiosa, foi corroida pelo estigma de ter
acolhido em seus limites geograficos, além dos condenados a prisdo, muitos pobres.
O passado da cidade, assim como o seu presente, contempla a existéncia destes
pobres e dos que estéo privados da liberdade de vivenciar plenamente aquilo que o
urbano € capaz de proporcionar a cada pessoa.

O futuro de Ribeirdo das Neves aponta para uma tentativa coletiva de
esquecer que naquele municipio, as penitenciarias, antes celebradas como
investimentos estatais ancorados por politicas publicas aceitaveis, interferem no

cotidiano das pessoas e reforcam a visdo que nao ha possibilidade de
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desenvolvimento local sem que outra imagem da cidade seja construida. Esta, de
forma mais agradavel.

Os presidios, que sao parte da sua historia, precisam afirmar-se como parte
da cultura da cidade para que ela renasca e crie uma légica de entendimento mais
agradavel para a populacao local. Histéria esquecida é sinal de que nao lembramos
de nés mesmos. Nao ha cidades sem histéria, mesmo que ela cause estranheza,
desprezo, mal-estar e mesmo proposta de néo lembra-la.

A “Cidade dos Meninos” assume o papel de incorporar um outro olhar sobre a
cidade na populacdo local. Esta € uma tarefa que se constréi paulatinamente,
momento a momento. Para isto € necessario resgatar fios da histéria recente do
municipio, percebido como um anexo da metrépole, e discutir os limites da liberdade
juvenil. O acolhimento aos indesejaveis do urbano (neste caso, os pobres) reforca a
importancia de um grande projeto social e evidencia as caréncias de investimento
publicos e privados em Ribeirdo das Neves. A filantropia fornece elementos para que
0 municipio ndo se aprisione em uma imagem unica, estereotipada, mesmo que
verdadeira. Permite que o apego a cidade também esteja alicercado na perspectiva
dos muros, da fragmentacéo do olhar. A cidade legitimou os presidios e agora, a
CDM. Tenta esquecer o seu passado e construir um outro presente. Anuncia um

futuro desconhecido. Perde-se em si mesma e encontra-se nos sonhos.
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CAPITULO 2

“Ha quem fale
que a vida da gente
€ um nada no mundo”.

Gonzaguinha
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2. A “Cidade dos Meninos”: o icone de um municipio. Encontros e

desencontros nos confins da metrépole.

“Procurai entrar pela porta estreita; porque digo-vos, muitos procurardo entrar e ndo o
conseguiréo”
(Lucas 13;24)

Ribeirdo das Neves tem, desde antes da sua autonomia municipal, uma
relacdo de proximidade com Belo Horizonte. Esta caracteristica ndo permitiu, no
entanto, que o espaco anexado em grande parte pela metrépole, tivesse
desenvolvimento econémico na mesma proporcao que a capital do estado de Minas
Gerais. Ribeirdo das Neves, com isto, se reconhece como o local do atraso, onde o
menor precisa apoiar-se no maior para dar sentido a sua existéncia.

Em uma situacdo historica especifica, Ribeirdo das Neves se reconhecia
como grande, pomposa, prospera. A cidade, antes fadada aos movimentos proprios
da vida rural, cede a imposicao estatal e anuncia que por meio da instalacdo de um
grande estabelecimento penal em sua area politico-administrativa, outro tempo
nascia. Era necessario adaptar-se a ele.

Esta cidade que se reconheceu como pequena e grande, como rural e
urbana, como pobre e violenta, se manteve sem historicamente contemplar a
criatividade dos investimentos que muitos dos seus moradores realizaram para
concluir os seus projetos pessoais e profissionais. A seducdo da venda dos
loteamentos populares ndo gerou, em momento posterior, o espirito de

pertencimento a cidade na sua totalidade.
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Por conseguinte, como movimento que contém algo de contraditério
engendrado ao proprio espaco que envolve a producao e reproducédo da metropole,
a manutencdo da cidade de Ribeirdao das Neves como anexo, passa a ser
questionada sobre os efeitos multiplos da sua relacdo com o estado e seus projetos
desenvolvimentistas, e as suas consequéncias tanto sobre os individuos como sobre
as familias, e sobre as relacdes redefinidas no espaco urbano periférico.

“CIDADE DOS MENINOS SAO VICENTE DE PAULA”. Com letras em
destaque, em tom esverdeado, no centro expandido do municipio de Ribeirdo das
Neves, uma arquitetura diferenciada dos padrbes locais chama a atencgéo pela sua
dimensao fisica acentuada em relagdo aos demais iméveis da area onde se localiza.

Abaixo das letras, uma portaria com vigilantes em tempo integral, uma
pequena lanchonete, uma loja que vende artigos diversos como cadernos, roupas,
moveis, aderecos, etc. Ao lado desta loja ha um banco de empréstimos voltado para
pessoas de baixo poder aquisitivo que desejem desenvolver pequenos projetos
empresariais. Chama-se Banco Divina Providéncia. Nao s6 o artista vai aonde o
povo estd, estabelecimentos econdmicos, também.

Neste mesmo espaco funciona o unico Restaurante Popular do municipio,
gue vende refeicdes a centenas de pessoas ao pre¢co médico de R$ 1,00 (um real).
Para breve, ha o projeto de um centro comercial maior no mesmo local. O caixa
eletrébnico de um grande banco privado tido como popular da o tom da economia
moderna que chega aos diversos lugares do mundo. Havia ainda, até bem pouco
tempo, um assento feito a base de cimento onde as pessoas costumavam sentar,
deitar, descansar, conversar ou namorar. Este assento improvisado foi destruido.

Além de nao atrair mais os mendigos, 0os pobres e passantes, evita a permanéncia
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mais longa de pessoas no local e previne a idéia do écio. Para os que trabalham,
produzem, ha assentos garantidos na vida social.

Na parte externa da entrada da “Cidade dos Meninos” ha um telefone de uso
publico que sempre esta em uso. A pouco mais de 50 metros, ha um pequeno trailler
que vende sanduiches, refrigerantes e cervejas. Um pouco mais adiante esta o
ponto de Onibus, sempre movimentado, especialmente em horarios de inicio e
término de expediente de trabalho ou de deslocamento de estudantes para as
escolas.

Como o ponto de 6nibus fica quase na calcada do Unico hospital do municipio
e ao lado da Secretaria Municipal de Educagéao, além de atender a propria caréncia
da “Cidade dos Meninos”, o movimento 14 € sempre maior do que em outros locais
de embarque e desembarque de passageiros. Nos horarios de maior movimento, a
situacao é cadtica em termos de organizagao e de respeito ao outro.

Em Ribeirdo das Neves o sistema de transporte coletivo se ampara apenas
nos énibus urbanos. Nao ha metrés, trens, moto-taxi, lotagcdo, micro-énibus, sistema
integrado de transporte de passageiros. A precariedade do servigo é visivel pelo
tempo de espera para o embarque, pela demora no deslocamento para que se
chegue ao centro de Belo Horizonte, pelas poucas linhas disponiveis, pelo
sucateamento da frota e pelo valor das tarifas cobradas®.

Em frente a “Cidade dos Meninos”, do outro lado da rua, ha uma grande area

nao construida. A visdo é apenas de mato, terra e de uma topografia pouco plana. A

*® O valor da tarifa cobrada é de R$ 2,95 (Dois reais e noventa e cinco centavos). Este preco refere-
se ao deslocamento centro de Ribeirdo das Neves/centro de BH, que dispbde apenas de duas linhas
regulares. Na capital, o valor maximo cobrado pela tarifa de 6nibus é de R$ 1,85 (Um real e oitenta e
cinco centavos) e é possivel pagar apenas uma passagem para se chegar a diversos locais, mesmo
gue o usuario necessite tomar mais de um énibus. Ha, ainda, a integragdo 6nibus/metrd, que barateia
0 prego do deslocamento e agiliza o tempo de deslocamento. (Fontes: Departamento de Estradas e
Rodagem de MG - DER/MG e Companhia de Transito de Belo Horizonte — BHTRANS).
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calgcada, naquele lado, é estreita e pouco conservada. Ao fundo véem-se alguns

bairros. (Foto 07).

FOTO: 7 — Na frente da CDM a idéia da vida pacata, propria da imagem comum da vida rural, e a
calgada sem usos mais freqlientes. A pobreza material do municipio ndo aparece nesta imagem.
(Foto: Paulo Oliveira, 2006)

A instituicao filantrépica ocupa uma area de 510.000m?, sendo 75.000 m? de
area construida®®. O apelo arquitetdnico mostra a forca da filantropia e da caridade,
em um municipio que tem a sua histéria recente agregada aos efeitos do processo
de metropolizagao, ocorridos a partir da capital do estado de Minas Gerais.

A expansao urbana de Belo Horizonte gerou novas praticas econémicas,
sociais e politicas. A sociedade se adaptou a elas, por certo. As instituices que
apresentam propostas de desenvolvimento e de bem-estar baseadas no amor ao
proximo ganham destaque e se inserem de forma diferenciada na vida cotidiana das

pessoas.

% Fonte: Cidade dos Meninos. Documento interno.
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2.1. Sobre cidades e icones; sobre o bem e o mal. Filantropia e seducao
amparadas no discurso da ordem.

“E aquele 14 de cima, o Incognoscivel, em que centésima carreira de pé cintilante sua bela narina se
encontrava quando teve a idéia de criar criaturas e junta-las?”
(HILST, 1993)

N

A primeira vista, o municipio de Ribeirdao das Neves aparece e se faz
conhecer entre os seus moradores, de forma estigmatizada, como a cidade-
problema, a cidade dos presidios, cidade-dormitério, cidade violenta e “sem rumo™”.
Estes titulos a acompanham, desde que o sentido da existéncia da Penitenciaria
Agricola (PAN), como o lugar da ressocializagdo de seus detentos, perdeu félego.

Ribeirdo das Neves nao se apresenta sozinho nesta concepcdo de cidade
“isolada” de uma boa imagem junto a seus habitantes. Ibirité, municipio da Regiao
Metropolitana de Belo Horizonte, conhecido também por sua pobreza e
desorganizacdao socio-espacial, também sofre este estigma de “cidade ruim”.
(BRANDAO, 1989, p.88).

No entanto, as alcunhas que rebaixam a imagem do municipio, a0 mesmo
tempo em que tragam uma identidade coletiva curiosa, se fortaleceram nos anos
1970, quando houve um crescimento avassalador no seu numero de habitantes
motivados pelo mercado imobiliario que comercializava os loteamentos populares
naquela regido. Havia um mercado imobiliario atuante e competitivo que tinha como
publico alvo os pobres. Pobres sonhadores.

Este movimento migratério para Ribeirdao das Neves tem o seu ponto de

partida na propria Belo Horizonte, com a expansao do mercado imobiliario que

* Esta imagem caricatural e as vezes preconceituosa do municipio aparece em noticias veiculadas
nos meios de comunicacdo de massa como TV e radio. Durante o tempo da pesquisa de campo,
tivemos o cuidado de observar como Ribeirdo das Neves aparecia nos noticiarios locais. As
chamadas sédo sempre relacionadas a tens@o, medo, pobreza e violéncia.
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expulsava os pobres para longe dos equipamentos urbanos coletivos, do lazer e da
moradia de melhor qualidade. A conhecida regido da Pampulha abrigava os que
detinham maior poder econdmico na capital de Minas Gerais, especialmente nas
décadas de 1940 e 1950.

Ainda hoje, a regiao da Pampulha se apresenta como elitizada e autocratica.
Mansbes que nao perderam espaco para 0 processo de verticalizacdo da cidade
estdo la. Algumas delas se transformaram em boates, restaurantes e clinicas, mas
mantém a arquitetura antiga e histérica. Falamos da Pampulha porque, a partir da
sua expansao para a direcao Noroeste da cidade, houve uma série de facilidades,
como a construcdo de avenidas ou hospitais publicos, que estimularam o
deslocamento de pessoas para os arredores de Belo Horizonte.

Decerto, os problemas de uma cidade nédo se explicam simplesmente pela
chegada das pessoas ou pela implantacdo de projetos imponentes em sua area. E
necessario aferir outras discussdes que ajudem a entender porque Ribeirdo das
Neves se encontra ainda nas bordas do pleno exercicio da cidadania ou escapa da
dindmica dos grandes investimentos econémicos, turisticos e industriais que chegam
as suas cidades vizinhas. Os meios de acesso para a livre circulacdo de carros,
mercadorias e investimento pode indicar uma resposta a este dilema. Sé a filantropia
descobriu 0 caminho das pedras.

A pratica da filantropia € antiga e permanece nos mesmos moldes de outrora
em alguns aspectos. O apego ao discurso da moral, da religido e do amor ao
préximo é a sua caracteristica mais marcante. Em Minas Gerais, a filantropia atuou
em diversas areas, como a saude e a educacéo e a elite tem um papel importante na

manuten¢ao deste movimento. Souza (2004), afirma que:
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As instituicbes de caridade colocaram seus dispositivos filantropicos a
funcionar. Liderados pelos experientes filantropos, expoentes das elites
mineiras, com a ajuda inestimavel da militdncia catélica organizada pelo
pensamento social catélico, elas atuavam intensamente para zelar pelos
bons costumes e atender as necessidades para ampara-los, na tentativa
de também educa-los.

As familias desvalidas e os menores pobres comecavam a receber uma
carga intensa de cuidados e atencdo. Os erros de outras cidades nao
deveriam se repetir aqui, cidade moderna, planejada, simbolo de progresso
e civilizacao, filha dileta da Republica. A caridade, acompanhada de seus
mais puros valores e principios morais, no entender das elites, devia
impedir que o desenvolvimento das abominaveis praticas do socialismo e da
negacao do direito a propriedade promovessem o famigerado nivelamento
social, que destruiria o principio da autoridade, criando o caos dos
assassinatos, das revolugdes ou greves barulhentas®®.

Como podemos perceber, as propostas assistencialistas trazem consigo a
idéia de regular o movimento das cidades, separando as classes sociais em seus
devidos espacos, se é que eles existem. A ordem é necesséaria. Esta é uma
preocupacao constante das elites no Brasil para que os seus bens nao sejam
ameacados. Melhor fazerem o bem.

Na interpretacdo geral, o desenvolvimento de uma cidade se resume aos
fatores econdmicos. Ja viram cidades ditas desenvolvidas sem contar com agéncias
bancarias de diversos logos, sem shoppings, sem grandes edificios, sem transito
caotico, sem museus, sem universidades ou aeroportos? A identificacdo com o
mundo da modernidade ou do chamado “desenvolvimento” ndo se estabelece com
propriedade em Ribeirdo das Neves. A discussao da idéia de cidade desenvolvida a
partir do aspecto econémico ou da modernidade esta posta.

Uma parte consideravel da populacdo nevense sequer nasceu la. Este
aspecto deve ser considerado, ndo sendo possivel fortalecer raizes que as
brincadeiras infantis, a ida a escola com os amigos, o jogo de futebol ou a missa aos
domingos poderiam proporcionar aos seus moradores. Pergunta-se: como a
metropole passa a simbolizar a idéia de desenvolvimento e de identidade coletiva na

periferia estendida de Belo Horizonte? A proximidade territorial entre os dois

%8 Os grifos sd0 nossos.
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municipios pode ajudar a formatar a visdo simplista de que o melhor da vida urbana
esta mais proximo do que imaginamos e é possivel vivenciar esta possibilidade em
plenitude, basta querer. E s6 esbocar pequenos deslocamentos, mesmo que o
transporte publico nao estimule esta agao.

Como este municipio se reconhece ou adquire uma identidade prépria mais
amadurecida, se a sua histéria mostra essencialmente perdas, arranjos, desacertos?
Ndo contempla com propriedade sequer 0s seus antepassados, 0S Seus
documentos histéricos ou 0s seus personagens mais populares. Falta uma
identidade coletiva positiva para o municipio® e, claro, politicas publicas que
favorecam uma mudancga mais elaborada deste quadro. Senao, continuara apenas a
ser visto e entendido a partir dos seus apelidos.

Os apelidos, as alcunhas, aparecem como forma de dar uma identidade ao
outro. Tém como atributo imediato enfatizar o defeito, a diferenca, o curioso, o
inusitado ou a anormalidade. Muitas vezes, os apelidos sdo colocados de forma
pejorativa, preconceituosa e estigmatizada. As criancas lidam com muita
propriedade com o assunto, nas suas relagdes interpessoais e de intimidade com os
colegas.

Sao termos como Baleia, Pimentao, Boca de Ferro, Palito, Farad, Piu-piu,
Tampinha, Topo Gigio, “Oréia”, Zé Mané, Tigrdao, Mala, Popozuda, Animal e tantos
outros que evidenciam as formas fisicas, o jeito de ser, a condicdo econémica ou o
carater de cada pessoa. Até o mundo da ficcdo e do entretenimento lida com isto
para explicar que as pessoas apresentam diferentes identidades, mas ndo se
resumem a elas. Com as cidades nao € diferente. Os apelidos devem incomodar,

mostrar aspectos do real e caracterizar intimidade. Para isto foram concebidos.

% Chamamos de identidade positiva a proposta de ver um discurso menos desgastado da populagéo
em relagdo ao municipio transpassando a idéia de cidade-dormitério, cidade violenta e cidade dos
presidios. H4 uma fala comum aos seus moradores: a de que a cidade néo presta.
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Apelidos ilustram algo que desperta a atencdo. Assim, quando chamamos
alguém pelo apelido de baleia, certamente estamos relacionando este termo a uma
forma fisica, mas ndo estamos contemplando todas as possibilidades, como o
carater ou o humor. Apelidos sao para isto, salientar um traco da pessoa e anular
outros. Citaremos alguns exemplos.

“Zé Lelé™°, personagem do cartunista brasileiro Mauricio de Souza, mostra
nas “tirinhas” das estérias em quadrinhos que algumas pessoas vivem fora do
mundo da normalidade convencionada pelos “ndo Lelés” (os que sao reconhecidos
como normais). O personagem se apresenta como amigo dos outros, sensivel e
simpatico. Um traco dele, no entanto, se apresenta com mais notoriedade nas
revistas infantis: a sua deméncia mental.

Do mesmo autor, ha a personagem Ménica, uma crianga que é reconhecida
pelos demais personagens por ser baixinha, gorducha e dentuca. Mesmo sendo
bastante violenta com quem a agride, nao se percebe nos apelidos pela sua conduta
agressiva, senao seria apelidada de brigona, espoleta, pavio curto. Os dentes e a
forma fisica da personagem ganharam destaque.

Se ampliarmos um pouco a insercdo no mundo da fantasia infantil e a sua
relacdo com os apelidos, poderemos citar personagens como o “Manda-Chuva”, o
lider de um grupo de gatos que perambula pelas ruas de uma grande cidade
americana, mas que se curvava ao poder do guarda municipal; os andes da Branca

de Neve que s6 iam da casa para o trabalho ou ela propria, que jamais pegou um sol

80 «Lelé” é um termo caricatural e popular utilizado para designar pessoas com deméncia mental. O
apelido, no caso do personagem infantil, pode ajudar as criangas a descobrirem, de forma mais
natural, as diferengas entre elas sem os cuidados formais que os adultos se utilizam para tratar do
tema. Sobre apelidos, ha uma série de questdes que foram postas por grupos organizados no sentido
de preservar as suas identidades ou afinidades para nao cairem em guetos ou grupos isolados.
Goffman (1988) faz uma interessante discussdo sobre o assunto, em seu classico livro sobre o
estigma, levantando algumas questdes relacionadas a grupos ou pessoas que lidam com a
deficiéncia, homossexualidade, prisdes etc.
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em dias quentes de verdao; a Gata Borralheira, que todos conhecemos e que se
mostrava como trabalhadora nao especializada em tempo integral.

Particularidades dos personagens apareceram e despertaram a imaginacao
de criancas e adultos em muitos lugares. Seus criadores deram a eles vida e forma,
mas nenhum deles, apdés se tornarem conhecidos, nos surpreenderam mais.
Repeticbes das atitudes, das falas, dos comportamentos e das expressdes de
sentimentos mostram que ha uma unica identidade condutora que ganha destaque
em cada personagem, as demais nao importam. Ninguém se mostra por completo.
As instituicoes sociais se comportam da mesma forma. Cuidam da imagem, da
aparéncia externa, e mostram tracos particulares que as fazem colher resultados. O
discurso da Responsabilidade Social ndo pode ser esquecido para que sejam
reconhecidas como necessarias ao bom funcionamento da sociedade.

Mébnica, personagem infantil conhecida pela violéncia nas suas atitudes, tem
diversos outros comportamentos e tracos que a definem, como o humor acido e o
apego ao coelhinho de pellcia cobicado pelos amigos. Ménica necessita dos mais
fracos para se estabelecer como forte. A “Cidade dos Meninos” se fortalece com a
sua relagdo com os presumidamente mais fracos, aqueles que a cidade nao
acolheu. A Igreja, os bancos, os politicos, diversos movimentos sociais e mesmo a
familia copiam tal formula.

A realidade toma emprestada para si esta vertente Unica de manipulacdo da
identidade e apresenta, de forma caricatural, que vagabundo e malandro séo a
mesma coisa, que intelectual nada mais € do que um pensador bucdlico (nunca um
trabalhador pleno), que prostitutas sdo mulheres que querem ganhar dinheiro facil.

As demais possibilidades ndo ganham formato, se perdem na unicidade. A unicidade
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tende a ser perigosa e tendenciosa. Manipula, fragmenta e aliena a visdo mais
ampliada do todo.

Nao nos deteremos mais no assunto dos personagens infantis, mas vale
lembrar o impacto que os apelidos causam na identidade do outro no mundo adulto
e real. O mesmo ocorre em algumas cidades, conhecidas como maravilhosas,
pobres, violentas, fantasmas, sem lei, comerciais, industriais, turisticas, histéricas,
caras, desorganizadas, planejadas. Uma das caracteristicas delas é posta em
evidéncia, talvez a mais forte. Recortes sao feitos. As cidades mais caras do mundo
aparecem em “rankings” constantes. Elas podem ser também as mais divertidas, as
mais planejadas, as mais acolhedoras, as mais burocraticas ou melhor
administradas. Ganham um titulo, uma marca somente.

Uma croénica de Vinicius de Moraes, escrita em 1953 e sintonizada com os
elementos constituintes dos sentimentos coletivos, ndo esquece que os apelidos dao
identidade as pessoas e estimulam socialmente o senso de humor. Na visdo deste
poeta e escritor, € uma caracteristica tipica do povo brasileiro chamar os demais por
alcunhas. Como se vé, tudo é pretexto para um bom apelido. Moraes (1992, p.65-
67).

Na CDM ha uma inquietacdo do publico feminino que se queixa de ndo ser
contemplado com a griffe, insinuando que o projeto é voltado para o publico

61 relata uma das

masculino. “A Cidade [dos Meninos] ainda vai ser das meninas
jovens internas da institui¢do.
Na dura realidade em que vivemos, os apelidos também ganham notoriedade

no contexto da criminalidade. O “maniaco do parque”, o “crime da mala”, o “assalto

ao trem pagador”, o “bandido da luz vermelha” ou o “crime da mega-sena” ilustram

®' Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2006.
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as caricaturas que esbogamos no nosso cotidiano. Nao deixam de ser verdadeiras,
apesar de fragmentadas. Voltemos a Ribeirdo das Neves...

A cidade-dormitério, a cidade violenta, a cidade dos presidios ganha uma
outra conotagcdo quando as pessoas esquecem todos estes termos pejorativos e
reverenciam a instituicdo “Cidade dos Meninos”. Um presente para todos aqueles
que reforcam o discurso de que, no municipio, ndo ha nada de bom. A instituicao € a
caricatura do “Zé Lelé” local. Vive uma realidade distante das dos demais habitantes
do municipio, mas interage com eles de diversas formas. “Zé Lelé”, como ja disse, é
bom, simpatico e amigo. Ninguém ousa falar mal dele ou afronta-lo. Ribeirdo das
Neves é a Mbnica: feia, desajeitada, gorducha e violenta. Poucos a provocam
também.

A “Cidade dos Meninos” aponta reposta para um dos questionamentos feitos
anteriormente, que ressaltava a idéia de que o desenvolvimento ndo aparece como
marca de Ribeirdo das Neves, mas se apresenta na imagem da metrépole vizinha.
Entdo, melhor seria se houvesse uma preparacao anterior das pessoas que vivem
na periferia para que cheguem na cidade das possibilidades econémicas, treinadas
para se enquadrar no mercado de trabalho cada vez mais competitivo e para a
vivéncia pacifica em grupo. A porta para o mercado de trabalho € estreita, assim
como a do paraiso celeste. E necessario forca de vontade e treinamento para
transp6-la. Talvez valha a pena. Ficaremos por enquanto, com a porta do mercado
de trabalho. Quanto a do paraiso celeste, outros cuidarao.

Recentemente, outras portas se abriram, em Ribeirdo das Neves, na
construcdo de uma imagem positiva do municipio. E necessario que se faca algo
para mudar a sua realidade tao desgastada e o Estado ndo tem se mostrado capaz

de tal facanha. O simbolo do desenvolvimento chega, entdo, na forma de caridade e
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de promocgdo do ser humano, especialmente os mais jovens e materialmente
fragilizados.

Nao se pode contestar que a idéia de avanco centrado apenas no modelo
econbmico perde forca. A filantropia e a solidariedade sao aplaudidas. As portas da
esperanca sao abertas e o projeto “Cidade dos Meninos” da uma nova roupagem ao
municipio. No imaginario coletivo o projeto reflete a forca da realizacdo do sonho de
um empresario que transformou a cidade em algo melhor para muitos.

A cidade é de todos, tem portas largas, movimento dindmico, abriga muitos,
as vezes traduz o caos. Em contrapartida, o simulacro de cidade é para poucos, tem
portas estreitas que permitem o acesso somente para alguns. Vivenciamos o mundo
das contradicdes. A porta larga, mais democratica, ndo seduz ninguém, nao
desperta sonhos, é temida. A porta estreita, mais imponente, acena com a entrada
no paraiso, no mundo das ilusdes, desperta sonhos e alimenta a imaginagédo. O bem
e 0 mal estdo proximos.

Na entrada principal da “Cidade dos Meninos”, um indicio da desordem esté
estampado com a pichacao de suas portas laterais. Na faixa em destaque e pouco
legivel na foto, a chamada para os cursos profissionalizantes oferecidos pela
instituicdo. A ordem é contemplada com a qualificacdo do jovem para o mercado de

trabalho. (Foto 08)
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FOTO: 8 — O simbolo da ordem se mistura com a idéia da desordem. O mundo do trabalho apresenta
suas contradicées. Na faixa, estd a chamada para os diversos cursos profissionalizantes oferecidos
pela instituicao. O texto reforca que ha diversas opgdes de cursos, divulga as datas de inscrigbes, os
telefones para informagdes e os documentos necessarios para efetuar a matricula. Nas portas que
estdo préximas ao carro estacionado, as pichagdes aparecem como forma de rebeldia (talvez dos
jovens que ndo fazem parte do internato). (Foto: Jornal Solidariedade — outubro 2005).

2.2. Vis6es do Paraiso: para além da porta estreita. Descortinando
possibilidades.

“A forma autoritaria da relagdo é mascarada por aquilo mesmo que a realiza e a conserva: as
relagbes de favor, tutela e clientela”.
(CHAUI, 1994)

A maior obra social da Associacdo de Promocao Humana Divina Providéncia
(APHDP) é a “Cidade dos Meninos”. Este € um dos motivos pelos quais o idealizador
do projeto se desloque diariamente de segunda a sexta-feira de Belo Horizonte para
la para acompanhar os trabalhos dos seus funcionarios, participar de reunides

administrativas, apontar passos para préximas agdes, conversar com pessoas,
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tomar parte em alguns eventos. Sdo mais de 70 quildbmetros percorridos diariamente.
Isto sem levarmos em conta pequenos trajetos para outras reunides, encontros
formais, visitas a familias atendidas e encontros politicos e sociais. Este
deslocamento que, as vezes, incorpora os sabados, &€ carregado de significados.
Mostra no imaginario coletivo que o homem que concebeu a idéia da CDM é
esforcado, trabalhador, dedicado e responsavel. Assume a sua funcdo com
propriedade e firmeza.

“Se todas as pessoas fossem como o seu Jairo, ndo haveria tanta bagung¢a no
mundo. Ele esta todo dia aqui, ndo falta de jeito nenhum, s6 quando acontece algo
mais inesperado. Ele se preocupa demais com a CDM. E o projeto a que ele mais
se dedica®”, diz um funcionario, lembrando que o criador da instituicdo tem familia
numerosa, ja foi pobre, € empresario e tem outras coisas com que se preocupatr.

Em menor proporgédo, claro, o chefe maior da instituicdo pesquisada
contempla as mesmas praticas do antigo Conde Matarazzo, quando da conducéo
das suas empresas na antiga S&o Paulo. Em texto classico, Martins (1978) descreve

assim o comportamento do imigrante italiano que virou mito burgués da sociedade

paulistana:

[...] até o fim da vida dirigiu os seus negdcios de forma autoritaria e pessoal,
0 que o levava a visitar as suas fabricas diariamente®, com o objetivo de
controlar as decisdes dos seus auxiliares, especialmente gerentes e
administradores. Por isso mesmo, até o fim da vida nao abriu mao do seu
poder de controle do império econémico.

A comparacado entre as visitas diarias de um antigo proprietario as suas
fabricas, ha mais de um século atras, e os deslocamentos cotidianos de um criador
de um projeto filantrépico, hoje, mostra que estas agdes podem ser compreendidas
de diversas formas. No entanto, tém tragcos em comum, criam elos de ligagdo entre

0s projetos e seus idealizadores.

®2 Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2007. Grifos nossos.
%% Grifos nossos.
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No caso da CDM, arriscariamos interpretar as visitas rotineiras do seu
idealizador, como demonstracao de orgulho e satisfacdo por ver um dos seus
sonhos realizados. Na histéria deste homem, ja esta registrada a sua identidade
como promotor da justica social. O seu reconhecimento nido se consolida na
qualidade de empresario, ganha notoriedade a sua religiosidade e simplicidade. Ai
se estabelece o seu poder maior: ser reconhecido por aquilo que se propds a ser e
fazer.

O Sr. Jairo diz, em suas palestras ou nas conversas informais, que a sua
familia tem ciimes desta preocupacdo em demasia com o projeto filantropico.
Argumenta que aquilo é parte da sua vida e que 0s jovens que vivem a experiéncia
de passar pela “Cidade dos Meninos” sao como se fossem seus filhos, mas que é
necessario “amor, carinho e disciplina rigida” para que tudo funcione em harmonia.
O bom pai precisa impor regras aos filhos, que nao devem esbocar sinais de
desobediéncia. Nasce um pacto entre as partes.

Os bons pais despertam admiragdo e reveréncia das pessoas. Cristo, 0
salvador da humanidade segundo a tradicdo crista, tinha a referéncia biol6gica do
pai trabalhador, responséavel, dedicado e obediente. Com o pai espiritual (que era ele
préprio) mantinha relagdes de angustias, confianca e compreensao. Os pais, assim
como as maes, sofrem e se rejubilam com os filhos. Nao ha garantias de que seréo
recompensados por isto.

Aqueles que séo vistos como filhos pelo Sr. Jairo s&o os internos e os semi-
internos da “Cidade dos Meninos” e apresentam caracteristicas fisicas e psicoldgicas
diversas. Sao jovens ftristes, alegres, grandes, pequenos, altos, baixos, falantes,
timidos, nervosos, calmos, organizados, desorganizados, religiosos. Sdo jovens,

apenas jovens. (Foto 09)
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FOTO: 9 — Aproveitar a juventude para aprender uma profissdo mostra suas recompensas. O esporte
facilita a intimidade com outros colegas de cursos. A sociabilidade entre os internos ganha ares de
informalidade. Na cidade, ha poucos espacos para as praticas esportivas e 0 medo é uma realidade
para muitos jovens. O sol ndo se pée da mesma forma para todos. (Foto: Paulo Oliveira, 2005)

Além do pai criador, os jovens tém muitas maes educadoras que o0s
acompanham. S6 os “bons” (filhos e pais) permanecem na instituicéo.

As areas externas das casas-lar sdo pouco utilizadas pelos jovens, que nao
aproveitam, de modo mais consistente, o brilho do sol ou a queda da chuva, a ndo
ser em horarios determinados, como depois da faxina ou no momento da
organizacdo das filas para deslocamentos. As relacbes de vizinhancas mais
estruturadas entre estes jovens, aparecem como abstracdo, impossibilidade. O
internato sugere a pouca relagdo com a dimensao externa que a casa pode oferecer.
Em Ribeirdo das Neves este movimento de pouca intimidade com o mundo externo
além-casa se repete. Os moradores reclamam da inseguranca, do medo e dos

perigos que as ruas oferecem. Os elementos esperados pela populagdo para que
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possam fazer uso satisfatério das ruas, sao parciais. Como elementos constituintes
da percepcéao imaginaria da rua, podemos citar os seus espacos abertos, iluminacao
adequada, boa pavimentacao e sinalizacao visivel.

Quando falamos sobre as caracteristicas fisicas e psicolégicas destes jovens,
que nao desfrutam com mais intensidade da exterioridade da casa na CDM,
podemos afirmar que nao ha exageros (se assim podemos denominar) e diversidade
que destoem a imagem coletiva dos mesmos. Nao ha, visivelmente entre os grupos
de internos e semi-internos, obesos, deficientes fisicos, afeminados, tatuados,
cabeludos, mocas gravidas com barriga em destaque, desdentados ou adolescentes
com roupas mais decotadas, maquiagens exageradas, piercings no corpo ou
cabelos muito coloridos. A pintura no cabelo, assim como o uso de brincos e outros
aderecos, s6 é permitida de forma bastante discreta, para as meninas.

Ha, claro, no dia-a-dia da dindmica interna do internato da CDM, jovens altos
e baixos, feios e bonitos, ingénuos e maliciosos, fracos e fortes, responsaveis e
irresponsaveis, violentos e pacificos, gordos e magros, pobres e pobres.

Uma outra padronizacdo se estabeleceu: a da unidade sem exageros na
desenvoltura corporal e no uso de roupas e aderecos. A moda, radicalmente
utilizada pelo capitalismo como forma de consumo coletivo e de acentuar as
diferencas de gostos e de ganhos materiais, ndo chega a “Cidade dos Meninos” com
propriedade. Ponto positivo para quem se propde a desconfigurar os modos de ser e
de ter a partir da imposicao capitalista. Ponto negativo para quem, ao invés de
discutir estas questdes, as impde.

No manual do aluno, um pequeno guia de como se portar na CDM, a
indicacao sobre o uso de roupas e aderecos € a seguinte: “ndo sera permitido o uso

de brincos pelos meninos, bem como tingir cabelos ou cortes exéticos dos mesmos.
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As vestimentas deverdo ser adequadas, ndo serdo aceitas tais como: camisetas

cavadas, blusas com decotes excessivos, bermudas, shorts, roupas

645

rasgadas/sujas/desfiadas, chinelos etc®™”. Estas leis ndo chegam com énfase maior

na intimidade das casas-lar, onde as pessoas ficam mais a vontade para usarem
camisetas ou chinelos, por exemplo. E necessario o consentimento da mae-social na
quebra parcial destas normas.

No grupo das maes-sociais a diversidade corporal e tragos psicologicos
diferentes aparecem com mais nitidez do que no grupo juvenil. Existem obesas,
mulheres de idades mais avancadas, algumas de estatura muito baixa, senhoras
que usam roupas mais “extravagantes”, cabelos pintados em tons mais incomuns
etc. O comportamento € Unico, mas os trajes e 0s aspectos fisicos, nao.

A moda, apresentada na obra de Freire (2002), reafirma o tom pitoresco de
nos alienarmos, a partir da coépia de um modelo que soa como universal. Hoje
mantemos esta conduta na nossa sociedade. O autor cita a influéncia e os
transtornos cotidianos que a moda francesa gerava nas mulheres, assim como a

inglesa nos homens do Brasil, tempos atras.

Aconteceu, a certa altura, importarem-se, da Franga, enxovais inteiros de
casamentos e de batizados. As modas de cores de vestidos, de enfeites de
chapéus, de espartilhos, de penteados, eram seguidas passivamente por
mulheres ou senhoras elegantes do Brasil. E impostas, como que
tiranicamente, aos filhos pequenos, vestidos — inclusive de meninas —
segundo modas européias para criangas. Portanto, modas, algumas delas,
que, correspondem a climas temperados ou frios, foram a tortura dessas
criangas. Nao sO extravagantes, para o Brasil, como terrivelmente anti-
higiénicas, antiecolégicas, antitropicais. Abusos, em pleno Rio de Janeiro,
de modas para as mulheres, de capas de peles para invernos franceses, de
luvas, de outras defesas contra excessos europeus de frio, de neve, de
gelo.

Raros, durante anos, os esquisitdes que ousavam reagir, entre as elites
sociais brasileiras, contra uma espécie de imperialismo cultural europeu —
principalmente francés para as mulheres, e inglés para os homens — nos
setores das modas de vestir e calcar. O que ndo fosse francés, nestes
setores, aplicados a mulher, deixava de ser reconhecido como elegante. O
imperialismo francés nédo se limitava a perfumes, logdes, rouge, adornos,
mas incluia, além de vestidos de varios tipos — do de baile aos de dias
comuns — sapatos, meias, espartilhos, roupas de baixo. As, em certa época,

% Fonte: Manual do aluno CDM. (s/d).
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numerosas roupas intimas, cujo uso era de rigor: rigor estético e rigor
moral™.

A moda, resultado da aceitacdo coletiva de uma imposicdo e vista como
alienacao, causa de sofrimento e expressao da forca econémica e social de alguns
grupos, ndo mostra forca no cotidiano da “Cidade dos Meninos”. Se essa moda
pega...

Roupas e aderecos que saiam da padronizacdo estipulada pela instituicao
podem provocar uma série de inconvenientes, um deles é o apelo sexual. Os
decotes excessivos ou 0s shorts realgcam o corpo e as possibilidades de ampliacao
da intimidade entre os jovens. A novidade € outra tentacdo que favorece a
aproximagao juvenil. Assim, melhor manter os velhos costumes que propagam
atitudes e objetos préprios dos homens ou das mulheres. Brincos e tinturas de
cabelos, por exemplo, sdo apenas de uso delas. Tatuagens, piercings e cabelos
exoticos ndo sao indicados para nenhum dos sexos.

O outro inconveniente da sedugdo da moda € salientar a diferenga social e
econbmica entre os jovens que podem utilizar roupas e aderecos mais caros, € 0S
que nao podem compra-las.

Heers (1965, p.73) reforca que a forca da ditadura da moda nao é pratica
nova. Na Idade Média estimulou a economia local e mostrou diferencas econdmicas

entre 0s grupos sociais da época:

Mas em Pisa, e nas grandes cidades, as necessidades e as modas
evoluiam. Para as armaduras, passou a utilizar-se mais as placas ou as
malhas de ferro. Para o seu vestudrio, a pouco e (sic) pouco os burgueses
procuravam “peles” revestidas de pano; mais tarde, os fatos de couro
pareciam um sinal de mau gosto e um tanto ridiculos. Pisa pretende entao
fabricar dentro dos seus proprios muros panos semelhantes aos de
Florenga, os quais ja eram muito apreciados. Isto por volta dos anos 1260.
Em 1266 os ricos tecidos de Pisa eram vendidos no Sul da Itdlia e, dois
anos mais tarde, citavam-se pela primeira vez os “consules da arte da 1a”.

Todas as cidades de Toscana conheceram a mesma evolugdo, a excecao
de Florenga, onde, como vimos, a industria da 14 se impusera bastante mais

% Os grifos sdo nossos e objetivam enfatizar a forgca da moda como estratégia de dominagao cultural
sem que se esquega discurso da moral nas entrelinhas.
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cedo. Em Siena, as peles simples ou tratadas, anteriormente muito
apreciadas, ja ndo serviam sendo para o vestuario dos pobres e dos
religiosos; os burgueses exigiam panos de |a ou agasalhos de pele caros.

A moda reproduz diferengas, marca identidades e reconhecimento através de
um aspecto. Mobiliza a economia e pode se contrapor a ordem vigente. Na “Cidade
dos Meninos” ndo ha sentido para que oficialmente a moda ganhe destaque, porque
0s seus pobres ndo necessitam de moda, apelo consumista efémero e midiatico,
precisam de trabalho, emprego e com isto, renda. O mercado ndo elege os seus
consumidores pelas questdes humanas. O desejo do consumo pode aparecer na
Otica da depreciacdo da mercadoria, que acomoda o desejo do ter. Nao ha exclusao
com consumo. Ha préticas diferenciadas de contemplacédo das coisas transformadas
em mercadoria.

Um comentério feito por uma mae-social®

caracteriza que, entre os jovens,
h& uma separagdo entre os estilos de “sandalias havaianas” a partir da sua classe
social. Segundo esta pessoa, a classe mais pobre usa a sanddlia mais comum, sem
cores ou aderecos, com tiras mais finas; os “mais ou menos” (termo utilizado por
quem falava) usam uma “sandalinha” melhor e os mais ricos usam o tipo “top”,
modelo exportacdo. A informacdo demonstra que ha desejos coletivos por um
mesmo produto, mas ha a necessidade de se estipular as diferengas a partir dos
rendimentos econdmicos ou status social. Mesmo sem o poder da moda, as
diferencas sociais aparecem.

A sociedade igualitaria, moralista e menos consumista, sonhada por alguns,
da sinais de que é possivel se estabelecer no plano real. Os que pensam em
contrario ndo podem se manifestar livremente, mas o fazem.

A padronizacdo dos tipos fisicos ndo se estabelece no grupo de funcionarios

que trabalha na “Cidade dos Meninos”. Assim como as maes-sociais, sdo de

% Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2005.
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diferentes faixas etarias, de variados biotipos, de comportamentos diversos. No que
se refere ao quesito vestuario, acompanham a norma geral. Nao ha exageros, mas
uma liberdade maior para o uso de tinturas no cabelo, roupas um pouco mais
decotadas, sapatos altos e aderecos coloridos ou modernos. Em alguns momentos é
possivel perceber que os chamados irmaos-sociais escapam um pouco a esta
instrugdo quando usam camisetas sem mangas ou ainda pequenos brincos no seu
dia-a-dia na casa-lar pelo qual sdo responsaveis ou em pequenos deslocamentos.
“Ninguém liga muito porque eles sdo homens®””, explica uma funcionaria. Homens
que infligem pequenas normas, mas que nao simbolizam o perigo da desordem, da
desobediéncia no seu sentido mais amplo.

Ha a padronizacdo da moradia e do numero de habitantes por casa, que sao
100, no total (nem todas estdo ocupadas). Em cada unidade habitacional da
instituicao moram 16 jovens e uma mae, pai ou irmao-social. No inicio de 2007, o
namero de jovens internos por casa passou de 16, para 18. Nao houve nenhuma
alteracao na estrutura fisica dos imoveis. A pesquisa de campo constatou que, em
determinados momentos, nem sempre esta norma de numero de moradores por
casa se estabelecia.

O termo “casas-lar” ndo pode ser confundido com o conceito mais amplo de
casa, propriedade privada onde lacos de familia sdo formados a partir da

convivéncia, lar, aconchego, reduto da intimidade e de parentesco. Para Alves

(1991, p.138), o interior (no sentido de intimidade) da casa é assim percebido:

Dentro da casa o mundo parece parar. Nao é necessario mais correr, lidar
com pessoas as vezes até desconhecidas. O mundo é mais simples sem as
aparéncias convencionadas de como se portar, vestir, falar, agir. Assim, a
casa é sindnimo de conforto, intimidade com quem se escolhe estar. E um
refugio privado, com protegéo contra o “mundo |4 fora” Para dentro da casa
leva tudo que se gosta, os objetos, os méveis, etc. O homem privado se
retira da cena publica e cria seu espago interior.

%7 Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2006.



150

Mesmo com definicbes poéticas e abstratas que ndao contemplam todas as
possibilidades de usos que a casa permite, ha de se enfatizar que é neste espaco de
convivéncia que as identidades de seus moradores aparecem com mais intensidade.
Nao é possivel, na casa, esbocar vivéncia irreal, contemplar a fantasia em todos os
instantes. A casa captura a idéia de realidade, do vivido dentro do que foi concebido.
A casa pressupde surpresas, imprevistos, sociabilidade.

Na CDM, as maes-sociais se responsabilizam por um grupo de jovens que
mora na casa-lar gerenciada por elas. Existem, nesta mesma proposta, os pais ou
irmaos-sociais, que desempenham a mesma funcdo, mas sao pouquissimos em
relacdo ao numero de mulheres. Os irmaos-sociais sdo ex-internos que agora
trabalham na instituicio e sdo mais jovens em relacdo a faixa etaria dos varios
coordenadores de casas-lar. Alguns egressos do internato sao aproveitados como
funcionarios depois de uma avaliacdo positiva do periodo que passaram na
instituicdo. Nao sdo muitos em relacdo ao total de maes-sociais. Chamaremos a
partir de agora, de mae-social todos os responsaveis por um grupo de internos na
casa. As mulheres sdo maioria absoluta nesta fungdo. Sao conhecidas como “tias”,
qguer sejam jovens ou idosas. Os homens que coordenam casas-lar sdo chamados
pelos proprios nomes. Algumas maes-sociais sdo egressas do internato.

Houve uma série de desisténcias de alunos nos semestres letivos em que foi
realizada a observacédo de campo e algumas casas abrigavam onze, doze ou treze
jovens. Para melhor compreensao da pesquisa, trabalharemos com o numero oficial
da instituicao relativo ao ano de 2006, pois este € 0 numero padrdao de adolescentes
em muitas casas-lar. Algumas delas fecharam por falta de publico e se
transformaram em locais de coordenacdo de setores, atendimento psicolégico,

moradia de funcionarios e outras continuam sem funcdo alguma. Outras casas
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estavam na época, com até 18 internos, nimero que se tornou padrdao no inicio de
2007. “Ha espacgo, € sO colocar uma cama a mais e um armario que cabe todo

mundo®®’

confidencia uma pessoa da coordenacdo. O tempo para as atividades
domésticas ou estudantis € o mesmo para casas com 14 ou 18 alunos. Pura
solidariedade dos companheiros de moradia.

Cumpre aqui informar que a falta de publico na CDM se justifica da seguinte
maneira: ndo ha selecido para o internato e semi-internato fora das datas
agendadas, que sdo no inicio e no meio de cada ano. Entdo, caso ocorra uma
desisténcia coletiva ou individual, ndo ha como preencher as vagas ociosas com o
semestre letivo em funcionamento. Ha vagas, mas nao existe lista de espera! No
final do ano ha um nimero maior de saidas, por causa dos alunos que concluem o
ensino médio e deixam de estudar na instituicdo. Os dados anuais referentes ao
numero de matriculas e desisténcias de alunos ndo foram disponibilizados pela
instituicdo para consulta, apesar de freqlentes pedidos. Era proposta inicial da Tese,
interpretar estes numeros.

A érea interna da “Cidade dos Meninos” € composta de muitas ruas, cem
casas-lar que sao divididas em seis setores para melhor trabalho de coordenacéo
(sé quatro estdo em atividades), um prédio onde funciona a administracdo e
departamentos como o de pessoal e administrativo, um posto de saude limpo,
pequeno e bem organizado, uma escola municipal, uma escola estadual, uma
capela acolhedora, compacta e bem iluminada, um amplo refeitério dividido em duas

alas (masculina e feminina), acompanhado de uma cozinha espacosa, diversos

galpdes onde se realizam os cursos profissionalizantes e outras atividades,como o

% Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2006.
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lazer dos funcionarios e confecgdo de cestas basicas®, uma fazenda-escola, um
auditério com mais de 1.200 lugares, diversas quadras de esporte, um ginasio
poliesportivo coberto, uma piscina, um prédio com salas para cursos diversos, uma
biblioteca, um memorial, diversos galpdes para alojamento dos alunos semi-internos
e outros que, algumas vezes sao cedidos para eventos municipais. Em relagéo a
estrutura fisica apropriada para diversas fungdes, a CDM avancou mais que 0
municipio. O seu planejamento fez diferenca.

Destacamos, a seguir, os locais escolhidos pela pesquisa para a
particularizacao da observagao de campo: o prédio da administracao, as casas-lar, o
refeitério, o auditério, a éarea externa da instituicdo e areas internas de
lazer/convivéncia.

Esta estrutura fisica imponente e apropriada para a formagdo de jovens
pobres para o mercado de trabalho, provoca nas pessoas a percepcao de que a vida
de contradicbes e precariedades, quando do pleno exercicio da cidadania, se limita
aos que ficam do lado de fora, aos que a concretude da arquitetura ndo tiveram
direito. As portas estdo fechadas para muitos, enquanto a esperanca se anuncia
para poucos.

As palavras de um ex-funciondrio da instituicao enfatizam a idéia de prestigiar

a arquitetura que, em Ribeirdo das Neves, aparece como enigmatica:

Muitos pais colocam os meninos para estudar na “Cidade dos Meninos” sé
para dizerem que os filhos estudam em um lugar grande, espagoso e limpo.
O mesmo ocorre com os meninos (os filhos), que chegam nos locais onde
vivem e dizem que jogaram futebol, que viram filmes, que tiveram aulas
assim, assado. Isto mostra que eles sao diferentes, menos pobres do que
os outros do bairro™.

Tal narrativa demonstra que as pessoas buscam um sentido ao escolherem a

“Cidade dos Meninos” como o lugar da formagéao profissional, pedagégica, esportiva

A instituicao distribui cestas basicas para a populagéo local. Ha também, palestras educativas e
acompanhamento da vida econémica das pessoas beneficiadas.
" Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2006.
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e moral. A materialidade, entendida como a valorizagdo do lugar, pode ser um
quesito importante nesta escolha. O status de estar envolvido com a instituicdo
forma uma espécie de marca registrada onde o processo educativo ganha griffe
prépria. No mundo da mercadoria, artigos de griffe sdo mais valorizados, disputados
e exibiveis. E senso comum vé-los como melhores do que 0s que ndo tém uma

marca, um /ogo ou uma atracao visual mais sedutora. O poder econédmico carregado

de significados, de poder simbdlico, seduz, captura, molda a juventude (Foto 10).

FOTO: 10 - Piscina e banho de sol ao lado das caréncias do urbano: representagées do poder e da
seducdo do capital. A CDM se apresenta ndo apenas como trabalho e vigilancia. E lazer,
congragamento, possibilidade de um futuro melhor. Estes jovens podem nadar em uma cidade que
aterrou o seu agude para comercializagao de lotes. Piscinas em Ribeirdo das Neves nao sao visiveis
em muitos lugares. Elas se escondem nas representacbes reduzidas da cidade, como os
condominios fechados e a instituigao filantrépica da qual tratamos neste trabalho. (Foto: Paulo
Oliveira, 2007).
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A procura dos jovens pelo projeto filantrépico encontra tracos em comum com
Ribeirao das Neves da década de 1970. Naquela época, para divulgar os
loteamentos populares da regido para os desamparados materialmente que
sonhavam com a casa prépria, os especuladores imobiliarios publicizaram os
imoveis a venda, a partir da propaganda “boca-a-boca” e da distribuicao de panfletos
em locais como padarias, igrejas, paradas de 6nibus’'. Deu resultados mais do que
esperados. A estratégia se repete e os resultados agora ganham outra aparéncia e
segundo Velho (1989), “qualquer amador em propaganda sabe que um dos seus
principios é que ela nada inventa, ela explora potencialidades™”.

Na questdo de escolhas, o quesito proximidade do lugar ndo se enquadra
como fator fundamental para a decisdo do jovem que opta pela “Cidade dos
Meninos”. Dados disponibilizados pela instituicao apenas para consulta interna,
mostram que existem jovens matriculados vindos de bairros os mais variados e
distantes possiveis. Dados que se confirmam na fala de uma antiga funcionaria que
lida com o acompanhamento da ficha cadastral dos alunos: ‘...] vocé nao tem idéia,
aqui tem menino de tudo quanto é canto. Até de outros estados tém”™”. A fala da
funcionaria denota o orgulho de acolher, além dos pobres, os jovens vindos de
outras localidades. Novamente, o simulacro de cidade avanca na percepcao de que
uma rede de solidariedade se faz necessaria aos que chegam de outras localidades.
Em Ribeirdo das Neves, ha inquietagbes com a chegada dos estrangeiros.

Acolhimento é outro ponto de destaque na CDM.

4 Agradeco a Profa. Dra. Heloisa Soares de Moura Costa, do Instituto de Geociéncias da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), que, quando da minha defesa de dissertacdo de
mestrado alertou-me sobre as formas de atuagdo do mercado imobilidrio em Ribeirdo das Neves hoje
que copia os modelos de décadas atras.

Neste caso, 0 autor traga pontos para desvendar como a propaganda fez com que as pessoas
criassem uma imagem benéfica coletiva do bairro Copacabana, na cidade do Rio de Janeiro, nas
décadas de 1960 e 1970.

"® Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2005.
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Uma das mées-sociais do semi-internato narra um pouco da vida dos
meninos que moram em Ribeirdo das Neves e que se deslocam diariamente para a
instituicao filantrépica. Ela traga uma diferenga entre o perfil dos internos e dos semi-

internos:

A meninada semi-interna mora toda aqui perto. Tem menino que mora aqui
do lado, mas a vida deles nao é facil ndo. Alguns moram um pouquinho
mais distante e as quatro, quatro e meia da madrugada ja estdo saindo de
casa. SO os internos moram mais longe porque muitos ndo tém dinheiro
nem para pagar a passagem do Onibus. Vocé t4 enganado se pensa que a
vida de semi-interno é mole. Sao 32 pessoas convivendo, ao invés de 16 e
a diferenca entre eles € s6é a questdo de dormir em casa. Os internos ficam
aqui. Sé o perigo [dos semi-internos] de sairem sozinhos de casa ja assusta

a gente. Faz a comparacdo ai’*.

A pesquisa de campo, assim como os dados oficiais da CDM’®, confirmam
que ha alunos internos provenientes de outros estados e municipios circunvizinhos,
como Belo Horizonte, Itabirito, Vespasiano, Sete Lagoas, Ibirité, Pedro Leopoldo e
diversos outros. A filantropia tem a forma representativa da imagem da
metropolizagdo de Belo Horizonte. Traz embutido o desejo de alcangar uma
realidade urbana mais confortavel e acolhedora, mesmo que fragilizada.

Um nuamero menos significativo de alunos que procura a “Cidade dos
Meninos” é composto de jovens que sdao acompanhados pelo conselho tutelar do
municipio em que vivem, ou por aqueles que sao assistidos por instituicoes
religiosas ou de caridade. Pode haver algumas raras concessdes, como atender a
pedidos dos pais ou responsaveis para que seja “dada uma oportunidade” aos seus
filhos ou parentes na instituicdo. Um dos dirigentes da instituicdo apresenta a
seguinte narrativa:

Se duvidar, todo dia tem mae, pai ou avo pedindo para o filho estudar aqui.
No6s temos uma selegédo a cada semestre, mas ndo da para atender todo
mundo que pede para ficar aqui. Tem que passar pela avaliagao
psicologica, pelo teste de conhecimentos e pela vontade do menor. Nao
adianta nada os pais quererem colocar os filhos, se eles nao quiserem
também. E “perca” de tempo. Tem gente que acha que é s6 querer colocar
o filho aqui que temos que aceitd-los. Nao é assim. Vocé ta vendo um

" Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2006.
"® Dados referentes ao primeiro semestre de 2007. Apenas consulta interna.
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monte de casas vazias. Nao podemos sé chegar e colocar meninos la. Tem
todo um processo. As pessoas ndo entendem isto e ficam falando que as

casas estdo vazias’®.

Percebemos que os percursos formais para a admissdo dos menores sao
seguidos a risca, dentro do que fora previamente elaborado. As casas vazias, assim
como na realidade urbana externa aos muros da CDM, despertam certo
constrangimento em saber que nao estao cumprindo as suas fungdes sociais. Sao
imoveis fechados, mas a instituicado tem regras claras para permitir a sua ocupacao
coletiva. Nem todos tém direito a imdveis. E preciso lutar para usa-los, desfruta-los.
Quem sabe, possui-los. A cidade, assim como a sua simulacdo, tem pensamentos
em comum.

Contudo, uma frase € comumente repetida pelos diversos atores sociais
envolvidos na dinamica de funcionamento da “Cidade dos Meninos”, independente
da sua hierarquia, da sua fungao ou do seu horario de trabalho. A de que “menino(a)
que vem para c4 obrigado ndo demora muito aqui’””.

O discurso da ineficiéncia da imposicao da familia ou de outras pessoas para
que os jovens optem pelo internato, encontra suporte na fala destes prematuros
aprendizes de profissdes diversas. Meninos e meninas que diversas vezes queixam-
se do ritmo imposto pela CDM, endossam que o projeto “é bom demais”, “da muitas
chances as pessoas de vencerem na vida”, “da mais oportunidades a quem nao tem”

8 A unanimidade ndo é burra, é um

e “facilita na hora de arranjar um emprego
retrato da realidade. A vontade pessoal de cada jovem tem o seu momento de se

impor.

’® Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2005.

7 Fonte: Trabalho de Campo. Narrativas variadas colhidas em 2005 e 2006. A repeticdo da frase
esteve presente em funcionarios de diversos setores e mesmo na fala dos jovens internos e semi-
internos.

’® Fonte: Trabalho de Campo. Narrativas variadas colhidas em 2005 e 2006 nas conversas com 0s
jovens nas casa-lar visitadas. Esta idéia aparecia como coletiva.
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2.3. Em cada local um comportamento, em cada padronizacao diversas
contradicoes: olhares geograficos sobre o mundo da ordem.

“Os indisciplinados seriam, assim, mensageiros fiéis das transformacdes socio-histéricas que batem
as portas das escolas”.
(AQUINO, 2003:39).

A ordem, para se estabelecer, necessita de uma série de instrumentos que
garantam a sua plena efetivagdo. Alguns destes instrumentos sdo bastante
conhecidos e utilizados em hospitais, presidios, internatos, empresas, fabricas e na
prépria familia: a vigilancia sistematica, o cerceamento das formas de comunicacao,
os castigos frequentes, o isolamento social. A imposicao se estabelece. Nao se pode
deixar de registrar que a manutencado da ordem passa por um outro aspecto: o da
aceitacdo coletiva da autoridade constituida democraticamente (ou nao). Sem
aceitacdo, a ordem nao se estabelece plenamente, corre riscos, mostra-se
fragilizada.

Um dos pilares de sustentacdo da “Cidade dos Meninos” € a garantia da
aplicacdo da ordem e da obediéncia em seus espagos internos e nas proximidades
das suas areas externas. Superficialmente captura-se a idéia de que la seja sempre
o lugar ordeiro, pacato, tranqlilo e acolhedor. Nem sempre o €. Na maioria das
vezes, sim. Assemelha-se a imagem do paraiso que teve, nos seus anjos rebeldes,
os promotores da desordem ocasional. O paraiso mostra-se mais imponente do que

0s anjos rebeldes que o habitam (Foto 11).
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FOTO: 11 — O local pacifico, tranquilo, religioso e ordeiro apresenta contradicbes no seu
funcionamento. A vigilancia constante e naturalizada pelos seus moradores, ndo da tréguas para
movimentos indesejaveis. (Foto: Paulo Oliveira, 2006)

As ferramentas de promoc¢ao da ordem — as vezes de forma exagerada — na
“Cidade dos Meninos” estao alicercadas em trés pilares: a vigilancia atenta a cada
movimento dos alunos internos, semi-internos, externos, funcionarios e visitantes da
instituicdo; a aplicacdo severa das leis internas, sem espaco para contestacdes ou
defesas prévias (neste caso a hierarquia de poder fala mais alto) e a divisdo dos
jovens em espacos e tempos distintos, para que ndo possam criar intimidades ou
rede de sociabilidade mais estruturada, quica, mais democratica. A este ultimo
tépico, cabe acrescentar a auséncia dos meios de comunicagcdo de massa como
radio e tv na cotidianidade deste grupo socialmente a margem do capital. Buscam

conquistas sociais e profissionais e, para isto, devem abdicar de determinadas
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“facilidades” e tecnologias do mundo moderno. A formacao de opiniao é formulada
de outras maneiras. A escola ganha mais importancia neste processo.

Curioso € que na formulagdo de uma rede de intimidades entre o pesquisador
e 0s jovens da periferia metropolitana, diversos adolescentes pediam para trocar e-
mails, nimero de telefones celulares e perfis do site de relacionamento Orkut, uma
pagina da internet que promove a sociabilidade virtual entre pessoas que tém perfis
ou interesses comuns. Nesta mesma péagina virtual ha uma diversidade delas que
tem como perfil em comum a “Cidade dos Meninos”. Os jovens nao estao tao
distantes da tecnologia, mesmo no interior da instituicao filantrépica. Quando pedido
para que, em algumas casas, 0s internos discorressem sobre as leis que néo

cumprem de fato na CDM, os itens mais lembrados, por ordem de citagéo foram’:

1. Namorar;

2. Usar cracha;

3. Trazer “radinho” (este era o termo usado por muitos jovens);

4. Usar celular;

5. Brigar com os colegas;

6. Outros — Desobedecer a mae-social, chegar atrasado no retorno de

casa, leituras de revistas eroticas, “zoar” com os colegas.

Interessante destacar que os jovens nao citaram quase nada que estivesse

em sintonia ao que lembraram os coordenadores de setores e maes-sociais no que

® Neste caso, adotamos a seguinte técnica de coleta de informacdes: o pesquisador convidava a
mae-social para sair um pouco e assim deixar os jovens sozinhos na casa. O gravador era entregue
ao grupo de internos que iria conversar sobre o descumprimento de normas na CDM. Os dados nao
foram consolidados estatisticamente, visto que cada grupo esbogava tipos diferentes de condugcéo da
conversa entre eles. Colocamos os itens mais citados por eles para que a fala e a sua repeticao
fossem contempladas neste trabalho. Namorar, por exemplo, sempre era a primeira resposta
lembrada. Combinamos com os entrevistados que apés a audicado da fita, elas seriam inutilizadas.



160

se refere ao cumprimento de normas pelos jovens internos da CDM. Segundo eles, a

lista de contravencgdes, por topicos citados, seria a seguinte®:

—

Furtos e posse de objetos alheios;

2. Brigas e agressoes fisicas;

3. Namoros;

4. Formacéo de filas;

5. Revistas pornograficas/palavroes/obscenidades;

6. Outros: uso de celulares/portar pequenos jogos como baralho/trazer

radios/som.

A visdo de quem controla a ordem é diferente dos que devem segui-la. Assim,
a arte (ou o esbocgo dela) pode ser vista como ameacga ou vice-versa, depende do
angulo de quem a visualiza. Um jovem descreve a sua experiéncia em um dos
cursos profissionalizantes e relata o seu dissabor em ndo compartilhar a sua visao
com os dos que o proporcionam lazer, educacdo, alimentos e cursos
profissionalizantes:

Quando eu cheguei aqui na CDM eu fiz um curso de marcenaria. O instrutor
disse que a gente fizesse alguma coisa com as madeiras. Eu peguei e fiz
um taco de beisebol. Caprichei e pedi a ele para deixar eu levar para casa;
O instrutor ndo deixou e disse que aquilo podia ser uma arma na mao
errada. Pedi para ele varias vezes, mas ele ndo deixou. Era s6 para levar
para a minha casa®'.

A arte se transforma em arma. A arma que é percebida como arte. A
prudéncia também é uma arma poderosa que a CDM dispde para nao falhar nos
seus propésitos. E prudente quando nao deixa os alunos entrarem no dia posterior

ao estipulado para o retorno sem que algum dos pais ou responsaveis esteja com o

8 Da mesma forma que os internos, trabalhamos aqui com as repeticbes das falas que se
apresentaram com mais freqliéncia em conversas nas casas-lar, refeitorio, salas dos disciplinarios e
nos momentos de lazer. A frase “aqui os meninos roubam demais” foi citada incontaveis vezes.

8 Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2006.
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menor ou que o mesmo traga um atestado médico que justifique a sua atitude.
Prudéncia e zelo, quando o menor chega muito atrasado no domingo a noite e por
medo da violéncia no municipio, os coordenadores permitem que 0s jovens durmam
na instituicio. Os responsaveis legais pelos menores sao convocados
imediatamente para explicarem o atraso do interno ou confirmarem o seu relato
verbal do que de fato ocorreu para que o horario fosse descumprido. Prudéncia, zelo
e carinho quando o projeto filantrépico solicita policiamento em algumas noites para
evitar que o trafico de drogas e o possivel comércio de armas possam se
estabelecer nas suas proximidades. Prudéncia, zelo, carinho e dedicagdo quando
coordenadores saem a qualquer momento do dia para levar os jovens que
porventura adoecem, para hospitais ou centros de atendimentos especializados.
Prudéncia, zelo, carinho, dedicagdo e paciéncia quando as maes-sociais chegam
horas antes dos internos para preparar as casas-lar para recebé-los no domingo a
noite. A juventude se sente amada, prestigiada, amparado pela iniciativa privada.
Juventude esta que nao se sente tdo segura no cotidiano da cidade.

Ao longo da nossa exposicao textual aprofundaremos o debate em aspectos
gue sustentam a ordem e alimentam a fama de que a “Cidade dos Meninos” € muito
rigida, além de acolhedora. A CDM apresenta uma fungao critica quando transmite a
Ribeirdo das Neves a imagem de que pode haver ordem diante do caos. Reproduz a
idéia do “fazer”, ao longo da sua historia. A CDM promove um bom debate sobre RN.

A sociedade naturalmente cria as suas estratégias de organizacdo do
convivio social. Para este fim, € necessario que as regras sejam aceitas, discutidas e
seguidas. Ha, no entanto, 0os que nao as acatam, contestam-nas e sao preteridos de
algum modo. Os contestadores ficam com a &ardua missdo de expressar que

avancos precisam ser feitos em determinadas areas, onde os comportamentos
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coletivos expressam apenas 0 preconceito e a imposicao do poder politico ou
econdmico.

O Brasil lida freglientemente com esta questdo quando percebemos que a lei
que é para todos, prestigia alguns grupos ou setores particulares. O direito a terra é
um exemplo claro de como ha os “prestigiados” e os “ndo prestigiados” em relacao
ao poder econémico que chega a falar mais alto que o direito constitucional.

Na area juridica ninguém pode alegar desconhecer as regras, pois assim nao
corre o risco de depor contra si € mostra interagdo e compromisso com a sociedade.
Na “Cidade dos Meninos”, as regras sao divulgadas exaustivamente de diversas
formas para que os meninos (e as meninas) saibam que ndao ha espaco para
contestacoes coletivas ou individuais. Ninguém deve esquecer, evidentemente, que
ali existem leis, muitas leis. Em determinados momentos, algumas delas ganham
maior status do que as garantidas constitucionalmente, o que causa certo
estranhamento nos jovens. Nas entrelinhas, quase despercebidas e naturalizadas,
as imposicdes se adequam ao ambiente juvenil e uma relacdo de submissao,
contrastada com a de bem-estar, se estabelece. E uma caracteristica daquele lugar.

“Lugar de crianga é na escola”. “Lugar de mulher € na cozinha”. “Lugar de
bandido € na cadeia”. Estas e tantas outras repetidas frases do nosso cotidiano
salientam que a expressao “lugar” reforca a idéia de que a sociedade formata estilos,
modos e comportamentos para cada um dos seus grupos que se reconhecem a
partir dos usos do lugar. Alguns sdo mais, outros menos aceitos, mas necessarios,
para que entendamos a dindmica social moderna. Lugar define identidades,
estabelece condutas e ressalta os conflitos e contradicées do cotidiano. Damiani
(2002) assegura que na construcao do lugar, que nao existe totalmente para todos,

a vida cotidiana tem importancia fundamental na sua construcao.
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O lugar como espago social exige o cotidiano estabelecido. No limite do
infracotidiano, o lugar € somente espaco fisico, esvaziamento de relagdes e
situagbes sociais que o preencheriam. Os momentos da vida social, neste
caso, estado vazios. Tudo que o lugar pode ser ndo o é para todos. Falar de
espago social ndo é apenas uma questdo logica, mas essencialmente
histérica. Envolve desvendar as multiplas alienagdes e o cotidiano no lugar
elementos. O lugar ndo existe plenamente para todos, apesar de seus
limites, que sao os limites da vida de hoje.

Nao é facil quebrar a ordem légica imposta e reforcada costumeiramente por
expressdes como as citadas anteriormente. Resumimos que deva haver o lugar do
homem e o da mulher; da crianca e do velho; dos pobres e dos ricos; dos puros e
dos devassos. Quanta imposicao! Lugares sao feitos para serem apropriados,
desvendados, modificados. Temos direito a eles, ndo vivemos de rétulos, apesar de
eles traduzirem identidades, posse e controle. A rua, a quem pertence?

Decerto, a transformacdo do lugar como parametro Unico de uso ou
apropriacéo a partir de determinado perfil, demanda um tempo, um processo, uma
historia prépria. As mulheres sdo exemplos claros da contestagdo da ordem e de
avancos na conquista de direitos. Houve momentos na nossa histéria, em que
encontra-las em um bar era sinal de que a ordem ndo se estabelecia com
naturalidade. Impossivel escrever esta tese sem lembrar das colegas de alto teor
cultural e alcodlico que nao se sentem mais aprisionadas nos seus quereres, quando
0 assunto é a freqliéncia de antigos locais tidos como masculinos.

Sobre a aprovacdo social ou ndo do uso de alguns espacos coletivos pelas
mulheres, a leitura de uma das obras de Silva (1998) mostra que a separacao formal
em determinados ambientes a partir do sexo se estabelecia em uma cidade

pesquisada por ela, no interior de Sao Paulo, no final dos anos 1980:

Para a mulher, fora do momento do trabalho no espaco reprodutivo, a casa
€ 0 espaco do seu enclausuramento para o trabalho doméstico de limpar,
passar, cozinhar. O bairro, aos poucos, vai se dividindo em espacgos
masculinos e femininos. Os botecos sdo prioritariamente, locais masculinos.
As mulheres que os freqlentam sdo “faladas”.

Mais adiante, a autora reforca que, além do sexo, os ambientes se dividem

em outras ordens, como locais préprios para os solteiros:
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Na cidade, os espacos femininos resumem-se, entdo, a casa, aos locais
onde compram alguns produtos necessarios a reproducao do grupo familiar
(supermercados, vendas, lojas, feiras, farmacias etc). [...] Além da casa, dos
locais de compras dos produtos, as mulheres freqientam as igrejas e
agora, algumas delas, o sindicato. Os bailes, especialmente para mogos e
mocas solteiras, sao os locais de encontro entre os sexos®.

A divisdo de espacos a partir da questdo de género, de poder econémico ou
de afinidades faz certos arranjos, quando ndo consegue avangos para a sua plena
apropriacdo. Algumas vezes, os sentimentos motivam mudancas, estabelecem
novas condutas. Exemplos destas adequacbes sdo encontrados na histéria do
Cangaco, que n&o aceitava, no Nordeste do Brasil, a presenca de mulheres em seus
bandos; elas ficavam reduzidas a meras servicais. Mas, em determinado momento,
uma faccdo do movimento acolhe as mulheres em seus grupos. E o chamado

cangaco-meio de vida, descrito por Mello (2004):

A modalidade de cangago que permitiu o aparecimento destas [mulheres] é
a que se caracteriza por um nitido sentido existencial, ausente de quase
todo o finalismo guerreiro. As evidéncias histéricas apontam para o
cangacgo-meio de vida, autorizam-nos a concluir que sé neste as mulheres
poderiam ter encontrado espago para a sua acgao propria: a de mulheres
nao combatentes, em vida do homem amado, e a de valquirias, apos a
morte deles®.

Percebemos que ha ganhos quando grupos, pessoas ou lugares se abrem
para a participacdo do que € considerado diferente, estranho ou anormal. No texto
citado, podemos descobrir que as mulheres do cangaco-meio de vida formulavam
um outro comportamento dentro do grupo. O estranho incomoda, mas se faz

presente. Na mesma obra, o autor descreve que:

Mesmo no cangago-meio de vida as mulheres foram fator de desagregagao,
dissensoes internas e de esfriamento do ardor combativo. Dizem os velhos
sertanejos que Lampido, apds apaixonar-se por Maria Bonita — para ele,
apenas santinha — nao foi mais o mesmo. O cangaceiro Baldo, companheiro
de Virgulino por nove anos, afirma que “enquanto ndo apareceu mulher no
cangago, 0 cangaceiro brigava até enjoar; depois, diante de qualquer
perigo, logo se podia ouvir: ai, corre, corre!.

A aceitagao social é resultado de lutas, dissabores, entendimentos e conflitos.

Temos que ocupar diversos espagos, mesmo por meio de imposicado ou arranjos.

:z Os grifos s80 Nossos.
Grifos nossos.
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Nos lugares tidos como tipicos dos homens, as mulheres chegaram de diversas
formas. Na “Cidade dos Meninos”, idem. Elas estao la, sdo uma marca da instituicéo.
Promoveram mudancas no que fora previamente concebido. Em alguns momentos
queixam-se de que o nome da instituicdo ndo as prestigia. Elas chegaram, assim
como no exemplo dos botecos ou dos espacgos publicos, depois do grupo masculino.
Continuam “faladas” (e falantes), pouco prestigiadas (se comparadas aos que

chegaram primeiro) e sonhadoras. (Foto 12)

FOTO: 12 — As meninas chegaram com outros habitos, outros olhares e caracterizaram a diversidade
da juventude na CDM. O cotidiano € o mesmo dos meninos. Elas andam mais nos seus
deslocamentos diarios. (Foto: Paulo Oliveira, 2005).

Com a insergdo (alguns véem como intromissdo) das meninas no espacgo
anteriormente tido como masculino, a diversidade na CDM fica atrelada a separacao
clara das atividades dos dois sexos. Um dos métodos de estruturacdo do controle da

diversidade é “territorializar” os espacos de usos coletivos. Festas, lazer e casas-lar
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sao separadas entre o que é do homem e o que é da mulher. A definicao de tempo
de uso de alguns espacos de uso coletivo € uma das taticas usadas para separar
homens de mulheres. A biblioteca, por exemplo, tem dias alternados para atender
pessoas do sexo masculino e do sexo feminino. Esta definicdo de tempo para os
usos, separa ainda alunos internos de externos.

As falas de diversas maes-sociais e funcionarios da instituicao reproduzem a
mesma entonacdo do cangaceiro que descreveu que as mulheres deram outra
dindmica aos objetivos do movimento, quando la chegaram. Uma das maes-sociais
diz que ‘trabalhar com menina € muito mais dificil. Elas sdo mais “saidas”, ndo
querem saber de “dureza” e querem namorar demais®®”.

Outra funcionaria reporta que “depois que as meninas chegaram aqui, a gente
tem que ter vigilancia em dobro. Elas ndo sossegam, enfrentam as maes-sociais,

8 Uma outra fala

provocam oS meninos, sao vaidosas demais. SO0 vocé vendo
mostra a preocupagdo com a sexualidade e os contatos intimos, que nao sao
permitidos na “Cidade dos Meninos”: “Ja pensou se aparece uma menina gravida
aqui? E uma confuséo. Elas sdo muito novas®”.

Meninas e meninos®’ dentro de uma mesma proposta de simulacro de cidade.
Um pesquisador em campo. Varias falas, depoimentos, historias de vida e “falhas”
na manutencédo da disciplina. Nos bastidores da instituicdo, a ordem aparente se
transforma. A desagregacéao é possivel. O alicerce da ordem € mais forte.

Meninos e meninas estdo “juntos” no refeitério, mas em mesas e locais

distintos e separados; “unidos” nas atividades artisticas e culturais, mas separados

% Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2006.

% Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2006.

% Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2006.

8 Estamos denominando de meninos e meninas todos os jovens internos e semi-internos da
instituicdo pesquisada. Em determinados momentos, chama-los de homens e mulheres néo seria
incorreto. Manteremos o linguajar utilizado por eles.
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por assentos reservados em areas determinadas; “presentes” na missa semanal,
mas nao podem sequer cumprimentar um ao outro, pois a distancia entre os
assentos nao permite. O todo foi tomado pelas partes.

Para fugir a esta imposicéo, os jovens criam uma linguagem particular, como
falar por sinais, gestos e envio de bilhetes. Marcam encontros as escondidas,
constroem estratégias de comunicacdo com o outro. Correm riscos de serem

punidos por tais praticas. A ousadia € uma caracteristica da juventude.

2.4. Sobre meninos, meninas, homens, mulheres, maes, filhos. Na instituicao

da ordem, um lugar para cada um.

“A cidadania ndo se constréi sé com leis, mas com conquistas da pratica politica e é isto também que
carece de maior rigor”.
(YAZIGI, 2000).

Convencionamos a utilizacdo dos espagos a partir da légica da sua
funcionalidade associada a sua praticidade, reconhecimento e aceitacdo coletiva.
Arquitetos e engenheiros sabem disto com mais propriedade do que outros
profissionais. Com isto, as construcdes sao feitas para que aceitemos os sentidos
dados a ela. O shopping serda sempre o lugar das compras e da abstragdo do
cotidiano; o apartamento com a dependéncia de empregada reforca que ha o lugar
do que manda e do que obedece; as diversas mesas ou salas colocadas na ordem
de hierarquia de poder ou de ganhos caracterizam as grandes empresas comerciais;
a sacristia da igreja esta reservada apenas para poucos; o0 motel ndo pode ser o
local do repouso.

Com isto, percebemos que os sentidos dados a apropriacdo dos espacos

seguem uma logica: a de que necessitamos padronizar comportamentos, tempos,
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vestimentas, discursos e atitudes que se enquadram numa ordem social
naturalizada, sem que a questionemos com mais propriedade.

A “Cidade dos Meninos” traduz a forga da construgcdo amparada na ideologia
de que cada espaco tem uma finalidade, uma proposta, um comportamento. Vale a
pena nos determos na discussdo sobre cada um deles, para notarmos que a
padronizacdo traduz, além da organizacdo formal do espaco, vestigios de
autoritarismo, segregacdo e descontentamento. Comegaremos descrevendo as
casas-lar.

Homens e mulheres estdo separados por suas definicbes corporais em
diversos momentos da histéria. Em tempos mais remotos, a divisdo era mais
drastica e visivel: havia separadamente as escolas dos meninos e das meninas, as
brincadeiras exclusivas das criancas do sexo masculino e feminino, as leituras e
atitudes permitidas apenas para os mancebos e outras proprias para as donzelas.
Podemos afirmar que muita coisa mudou, mas parte desta ética da diferenciacao
entre 0s sexos continua a ser prestigiada. Os tons de “rosa” e “azul” prevalecem.

Hoje (2007) percebemos uma outra dinamica nesta relacdo, onde mulheres e
homens questionam os seus papéis sociais. A forca da tradicdo masculina e
machista ainda se estabelece com muita intensidade em algumas instituigcbes. A
Igreja € um bom exemplo de como boa argumentagdo ndo supera a imposicdo do
poder hierarquizado. Em contrapartida, as mulheres desconstroem territérios, ditam
novos parametros na sua relacdo com o mundo e provocam discussdes sobre
comportamento social em relacdo a elas. Buscam recompor as suas perdas
econbmicas, sexuais, politicas, sociais e profissionais, em uma sociedade que as

desprestigiou historicamente por séculos.
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As mulheres chegaram depois na conquista efetiva de diversos espacos
sociais e da garantias de direitos plenos. A cidadania andava a passos mais lentos
em relacédo a elas. No acesso a educagao em nosso pais, por exemplo, esta pratica

também se estabeleceu. Segundo Moraes (2003, p.498),

A presenga de meninas nos estabelecimentos escolares s6 foi permitida por
lei no Brasil a partir de 1827. O acesso a universidade foi liberado em 1879,
mas poucas tinham a coragem de enfrentar os preconceitos entdo
existentes com relagdo as mulheres com curso superior. “Lugar de mulher é
em casa, cuidando da familia”. Estudar, s6 se for para aperfei¢coar-se nos
papéis de esposa e mae.

Estudar, em alguns momentos parece ndo ter sentido para determinado
grupo, vitimizado por preconceitos e convengdes sociais fechadas. Ao mesmo
tempo, 0 acesso a educagdo, mesmo que tardio, possibilita transformagdes lentas e
significativas no exercicio da cidadania. O atraso das mulheres, neste caso, tem um
sentido, mas ndo uma explicacdo convincente para que se consumasse. Baseava-se
apenas na perspectiva de uma historia alimentada pela cultura machista.

Na “Cidade dos Meninos”, esta “tradicao” se mantém. Elas chegaram
cronologicamente depois e ocupam lugares distintos e diferenciados dos ja
ocupados pelos jovens do sexo masculino. Reclamam da imposicdo masculina a
determinados locais.

As mulheres lutam por conquistas ha muitos séculos. Na CDM elas tomam a
frente na formagdo da fila, quando esta tem o carater misto. Nos cursos
profissionalizantes que acolhem jovens de ambos os sexos, a fila se forma com
todas as meninas na frente e em seguida, os meninos. Os instrutores de curso
acompanham os aprendizes desde o refeitério, local de saida para as atividades
diversas, até o local do curso. Ha um sentido de compartilhamento da aprendizagem
na caminhada do mestre ao lado dos seus aprendizes.

Na chegada aos domingos, as meninas também entram mais cedo na

instituicdo. Depois que todas estdo sendo encaminhadas para as suas casas-lar, os
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meninos adentram para desenvolver as mesmas atividades. A interpretacdo para
esta norma, é que ha um cuidado maior com as adolescentes do sexo feminino. Nao
deixa-las sozinha € uma boa atitude em relacdo a seguranca delas. Ensinar aos
rapazes que as mulheres devem ter preferéncia em determinadas ocasides
apresenta-se como um diferencial da instituicdo filantropica. Cuidar da seguranca
das meninas significa retira-las do urbano um pouco antes dos meninos. A escola e
a religiao nos ensinam a termos um cuidado maior com as pessoas do sexo feminino
quando homens e mulheres convivem em um mesmo espaco. Alguns desafios a
CDM nao quer enfrentar. Opta-se por separar 0Ss jovens por sexo, mas com uma
maior atengdo as meninas, que ainda nao sao vistas como mulheres.

As jovens sao ainda as primeiras na formacao de filas da saida do refeitorio
para se dirigirem aos galpées onde sdo ministrados o0s cursos profissionalizantes ou
outras atividades oferecidas pela instituicdo. Com dissemos, 0 mestre conduz seus
aprendizes. Acompanha-os desde o deslocamento inicial até a hora do
encerramento das atividades propostas. Esta atitude generosa cria vinculos afetivos
entre os jovens e 0s seus instrutores e outras filas sdo formadas.

As casas-lar sdo as construgcoes que dao a identidade mais singular da
instituicao filantrépica em destaque. Nao existiria o projeto sem a construcdo das
moradias para os pobres. A moradia para os pobres ja tinha um modelo que foi
concebido sem nenhum planejamento: os loteamentos populares que seduziram,
mostraram forga, mas ndo capturaram a idéia de sucesso no imaginario coletivo. A
experiéncia de elaborar uma moradia para os pobres ganhou nova e apurada
versdo. Trouxe consigo a imponéncia da ordem e o resgate de valores morais tidos

como ultrapassados pela sociedade moderna.
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Uma centena destas casas-lar foi construida no amplo espaco interno que
compbe a “Cidade dos Meninos”. Sao todas iguais na sua concepg¢ado, com
pequenos detalhes que as diferenciam uma das outras, como escadas, nos imoveis
que ficam em planos mais altos e espagos externos ao redor das casas que estao

nos finais das ruas. (Foto 13)

FOTO: 13 — As casas-lar sdo todas iguais, mas com moradores diversos. Em todas, ha pequenas
mensagens nas suas areas externas com textos religiosos ou de instrugdo moral. (Foto: Paulo
Oliveira, 2005).

Além dos jovens que as habitam, as casas-lar sdo o cartao de visitas da CDM.
Todas foram construidas a partir de uma mesma nocéao arquitetonica. As relacoes de
vizinhancga e de informalidade, tdo comuns na vida de bairro, quase inexistem. A
individualidade dos moradores nao se estabelece e o coletivo fala mais alto na
relagao cotidiana. A novidade se anuncia: em breve havera uma casa-lar adaptada,

pronta para a moradia de jovens pobres com deficiéncia fisica ou mobilidade
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reduzida. Um ganho que a sociedade nao conquistou na pratica. Os deficientes
fisicos entrarao na légica da preparacao para o mercado de trabalho e das ordem
legais que derivam das conquistas. Terdo, provavelmente, tempos diferenciados do
cotidiano padronizado e estrutura adequada para a convivéncia com os demais
internos. A CDM vai além da sua proposicao inicial, estd em sintonia com as
mudancas sociais.

Outro fato curioso € que nas casas-lar nao existem muros altos, cercas vivas
ou qualquer impedimento que as separe umas das outras. A vigilancia concebida
como estratégia de dominacao nao mostra pecados na sua concepcao, se traduz em
resultados. A arquitetura destes imoéveis ndo promove a intimidade dos seus
moradores com 0s de outras unidades habitacionais. As janelas dos quartos, por
exemplo, sdo pequenas e ficam geralmente fechadas. Nao ha portas laterais nem
ligacbes mais prdéximas de uma casa com outra.

Como na cidade, algumas casas-lar sdo mais valorizadas, mais visiveis do
que as outras. A valorizagdo a que nos referimos, neste caso, ndo é a econémica,
refere-se ao “status” criado entre os jovens internos ou as facilidades que elas
oferecem. As casas que se localizam mais préximas da Administracao Geral, as que
estdo do lado da sombra, as que tém vista para os chamados “patamares®” e para
as casas das meninas ou as que foram construidas em terreno plano mostram a
idéia do imovel que contempla acessibilidade e funcionalidade. La, ao contrario do
que se estabelece no mercado imobiliario, o poder de compra ou de venda nao
diferencia os seus habitantes. O lar ganha a dimensao da convivéncia, do bem-estar,
nao dos valores imobilidrios. Mesmo assim, o lar transforma-se em centralidade
aonde as vizinhangas e proximidades dos simbolos da cidade proporcionam status,

reconhecimento.

8 «Patamares” sdo as areas de lazer e de praticas esportivas em ambientes abertos.
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As casas-lar sdo numeradas de 1 (um) a 100 (cem) e sado divididas em
setores, para facilitar o trabalho dos coordenadores de area. Na seqiéncia em
ordem crescente, mas nao linear (ndo € uma reta), os meninos ficam nas primeiras e
as meninas nas ultimas casas. Para se ter uma idéia da distancia entre a primeira e
a ultima casa, para se chegar ao refeitério, lugar onde os jovens vao, normalmente,
trés vezes ao dia, os moradores da casa nimero um percorrem pouco mais de 30 ou
40 metros para cada deslocamento. As moradoras (sim, moradoras) da casa de
namero cem andam cerca de 900 metros por trecho para que cheguem ao mesmo
destino.

O tempo estipulado para o deslocamento dos jovens, independente das
casas-lar que estejam alocados, € o mesmo. Talvez aqui se expligue um pouco a
idéia veiculada na fala de algumas maes-sociais de que as meninas dao mais
trabalho ou sdo mais inquietas. Andar em filas, por exemplo, parece ser mais facil
em pequenas distancias. Em periodos de chuva, a inquietacdo € maior. Em
momentos mais solenes, como as festas, agilizar maquiagem e pequenos aderecos
€ uma dificuldade a mais para as moradoras do final da rua.

Os setores que coordenam a divisdo das casas eram conhecidos, até 2005,
por numeros que variavam de 1 a 8. Em 2006, passaram a ser chamados por nomes
religiosos, como Comunidade Santa Inés, Comunidade Santa Terezinha e assim
sucessivamente. O tom religioso acompanha a histéria da CDM. Os setores ficaram

assim divididos:
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Antigo Setor Nome atual
Setor 1 Comunidade Santa Edwiges
Setor 2 Comunidade Santa Inés
Setor 3 Desativado
Setor 4 Comunidade Santa Luzia
Setor 5 Desativado
Setor 6 Comunidade Santa Teresinha
Setor 7 Comunidade Santa Cecilia
Setor 8 Comunidade Santa Rita

QUADRQO: 4 - Nomes dos setores da CDM
Fonte: CDM, 2006. — Organizagao: Paulo Henrique, 2007.

Os setores 07 e 08 sao os relacionados ao semi-internato. Os demais estao
vinculados ao internato. O setor 06 é de internato feminino.

As casas-lar tém, além da sua numeracao oficial, uma placa indicativa com os
nomes das empresas ou pessoas que as patrocinam, os chamados colaboradores.
Recentemente, estas casas acompanharam as mudancas ocorridas nos setores a
que pertencem e estabeleceram um (a) padroeiro (a) para cada uma delas. Sao as
chamadas “micro-comunidades”. Cada casa-lar € uma “micro-comunidade”.

O paraiso assistencialista comporta muitas identidades. Santo Antonio, Santa
Isabel, Santo Agostinho, Santa Edwiges, Sdo Judas Tadeu, Nossa Senhora dos
Anjos, esta ilustre desconhecida, Nossa Senhora das Necessidades, outra
enquadrada no segundo escaldo da popularidade religiosa entre as maes-sociais, e
dezenas de outros nomes estdo |4 celebrando e reforcando que a instituicdo é
catdlica e lida com os valores cristdos. Nestas casas vivem pessoas de credos 0s
mais diversos. Além dos catdlicos, os evangélicos, espiritas e os que acreditam
apenas em Deus sao 0os mais numerosos. Ateus ou céticos quanto a religido néo
foram percebidos durante as conversas e entrevistas realizadas em campo. Todos

créem no poder do trabalho.
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Um dado que chama a atencao é que os patrocinadores ou colaboradores
econdmicos das casas-lar ndo sdo lembrados pelas maes-sociais, pelos moradores
antigos e atuais, mesmo que existam placas informativas em cada uma delas. Os
nomes dos santos que identificam as casas, no entanto, sdo lembrados. Cada
morador lembra rapidamente do “protetor”’ espiritual da sua casa, mas nao sabe
identificar o nome dos santos das demais casas.

Quando perguntados sobre quem era o mantenedor econémico da casa, as
respostas retornavam em um Unico discurso, “0 de que ndo sabiam, mas iriam ver
depois”. “La na placa tem escrito, mas ndo lembro” era uma outra frase pronta
mencionada diversas vezes®. Algumas empresas que tém uma marca mais
estruturada na capital mineira sdo lembradas com mais facilidade pelos internos e
pelas maes-sociais da “Cidade dos Meninos”, mas eles ndo sabem a que casas 0s
tais patrocinadores estdo ligados. O laboratério Hermes Pardini, o café Trés
Coracoes, a relojoaria Séculus e o clube esportivo Cruzeiro foram lembrados como
colaboradores, mas ninguém sabia a que casa correspondia o investimento feito por

tais empresas.

Segundo fonte da prépria instituicdo, todos os internos sdo apadrinhados por
alguma empresa ou pessoa fisica. Entdo, se ha o investimento em 16 jovens, o
patrocinador mantém uma casa. Se ha o apadrinhamento de apenas um jovem, a
empresa mantém 1/16 de uma casa. Para melhor contextualizacdo do trabalho,

utilizaremos os dados oficiais. Uma funcionaria confidenciou e argumentou que fica

% A idéia de verificar se as pessoas relacionavam as placas dos colaboradores com as respectivas
casas-lar, partiu de um dialogo inicial feito na primeira visita. O pesquisador perguntava: “quem é o
padrinho/colaborador da casa?”. Vendo a duvida coletiva na resposta, optamos por repetir a questéao
em cada casa-lar visitada. O movimento posterior a questao era sempre 0 mesmo: 0s jovens corriam
para a entrada para confirmarem os nomes.
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muito dificil trocar as placas indicativas cada vez que ha mudangas no

apadrinhamento. (Foto 14)

— = —___ _
SOCIEDADE SAD VIGENTE DE PAULD
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Hddode daos PMoninos
S50 Vicente do Paulo

AS PESSOAS SE ETERNIZAM
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SETEMBRO D

FOTO: 14 — As placas expostas em todas as casas-lar indicam os nomes das empresas e pessoas
que ajudam na manutencdo da obra assistencialista. Na foto, os nomes de uma empresa de
comunicacao e de uma construtora. (Foto: Paulo Oliveira, 2005).

Nas casas-lar os patrocinadores sdo, ao mesmo tempo, placas visiveis e
nomes esquecidos. A forca da ajuda econ6mica ndo encontra prestigio entre os
jovens que sao por ela amparados. As placas indicativas s&o meros adornos do local
de moradia. Mas, sem a forca do investimento material, as casas nao teriam sido
construidas como planejadas. As placas simbolizam agradecimento.

Vale ressaltar que alguns patrocinadores de empresas mais conhecidas e de
maior porte econbémico, proporcionam uma interacdo maior com 0S Seus
colaborados. Em épocas como o natal, por exemplo, estas empresas distribuem

cestas de alimentos e brindes para os jovens e suas respectivas maes-sociais.
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Padrinhos que sao registrados como pessoas fisicas também podem visitar os seus
afilhados.

Curioso é perceber que as casas-lar sao facilmente identificadas, quando a
relacdo é formulada, a partir do perfil dos seus moradores ou de outras
caracteristicas, como a proximidade da escola, a distancia dos galpdes onde ficam
os alunos semi-internos ou a divisa dos setores.

Observando esta singularidade da percepcéao coletiva dos internos da CDM,
elegemos algumas casas-lar de meninos maiores (0s “marmanjos”, na linguagem
deles), outra de meninos menores (0s “tampinhas”, na linguagem deles), a casa-lar
mais proxima e outra (esta de meninas) mais distante dos equipamentos de uso
publico como as escolas, o centro de saude, o refeitério e a capela. Procuramos
ainda observar algumas casas-lar onde se encontravam maes-sociais mais jovens
(algumas tém somente 25 anos, a idade minima legal para atuar como méae-social) e
algumas casas-lar coordenadas por mulheres mais idosas. Visitamos as casas-lar
cujos responsaveis por elas sao pessoas do sexo masculino e buscamos prestigiar o
trabalho das maes-sociais mais experientes, com tempo de servico maior que as
“novas maes”, recém contratadas. Todos os setores foram contemplados.

A proposta da pesquisa era aprofundar o debate sobre a existéncia de um
outro modo de vivenciar o cotidiano na cidade, tomando-se como referéncia os
modos de vida dos internos da “Cidade dos Meninos”.

Sem demasiada preocupacao em fixar o olhar exclusivamente em uma casa-
lar especifica, procuramos durante a observacao de campo estabelecer dialogos
individuais e coletivos com pessoas diversas. Nao prestigiamos cada casa-lar
particularmente, nem a fala individual deste ou daquele informante. Nao haveria

tempo habil para analisarmos tantas discussdes. A vivéncia coletiva da diversidade
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de jovens, maes-sociais e tantos outros membros que compdem o elenco da
“Cidade dos Meninos”, assim como os seus discursos e praticas se juntarao ao olhar
do pesquisador que procurou aproximar-se o mais possivel do seu objeto de
investigacao cientifica.

Para o pleno éxito da pesquisa, uma ampliacdo das redes sociais se fez
necessaria na instituicido observada. Fizemos, entado, visitas sociais e formais a
muitas casas-lar que nao as escolhidas preliminarmente. O convite para estas visitas
nao previstas originalmente, era feito pela propria mae-social que utilizava o
argumento de que os alunos gostariam de receber um universitario nas suas
unidades habitacionais e saber com mais clareza os motivos pelos quais havia
alguém frequientemente anotando tudo o que eles falavam, ao mesmo tempo em
que os fotografava. A curiosidade juvenil se manifestava e a chegada de alguém que
Ihes era estranho causava uma quebra na rotina das casas-lar.

Os convites talvez reforcem a idéia de que os que aparentemente nao tem
voz, encontraram naquele que pode falar e ouvir, uma possibilidade de dialogo, de
desabafo, de confidéncia. Gravador, maquina fotografica, cadernos, canetas,
mochila e carro ajudavam a despertar o interesse pela comunicacdo pesquisador-
pesquisado. Os sem voz ativa precisavam ser vistos, reconhecidos. Precisavam
falar, desabafar, criticar, elogiar e até calar. O “rapaz da pesquisa” aos poucos se
tornou figura comum, conhecido apenas por Paulo.

“Vai na minha casa, Paulo!”; “Senta aqui, Paulo!”; “Tenho uma novidade para
vocé, Paulo.”; “Sou modelo, me fotografa ai, Paulo.” e tantas outras frases com
entonacobes diversificadas motivavam a pesquisa, mostravam a receptividade de um
grupo que se prepara para em breve descobrir as dores e as delicias do mercado de

trabalho e configuraram uma relagéo de troca aonde o nome do pesquisador passou



179

a ser parte do cotidiano de muitas pessoas. O nome de nascimento do pesquisador
alcancou também os setores mais formais da instituicdo filantrépica, como os
coordenadores de area, disciplinadores e diretores.

Quando da chegada do “rapaz da faculdade”, havia sempre uma sensacao de
organizacao imposta e formalizada em todas as casas-lar visitadas. A mae-social
reunia a totalidade dos internos na sala de estar e determinava que todos
prestassem atencdo na fala do visitante. As vezes, resumiamos a nossa
comunicacao verbal a um mero cumprimento e agradecimento por terem nos
recebido. Quando o horario de visitas era inconveniente para os internos ou para a
mae-social (véspera de provas, prazos exiguos para entrega de atividades ou
avanco no tempo previsto para a permanéncia do pesquisador nas casas-lar) havia a
necessidade de resumir a nossa fala para possibilitar novos encontros e ressaltar a
importancia de cada um deles na construgdo da Tese. Nos demais encontros, as
relagdes foram se tornando mais informais e aumentavam os niveis de confian¢a no
pesquisador como personagem neutro na teia de relagdes sociais internas.

Ainda sobre a identidade das casas-lar e suas relagcdes com 0s seus usuarios,
um outro fator préprio da vida em sociedade figurava na convivéncia interna dos
jovens: a observacao do outro. Observacado que gera intrigas, medos, preconceitos,
estigmas e paixdes. Nas entrelinhas, os jovens perguntavam se tinhamos visitado a
casa dos meninos “bons” (referindo-se aos que tem mais dificuldades de adaptacao
a disciplina), se sabiamos que em determinada casa, a Tia (como é conhecida a
mae-social) tomava Lexotan (comprimido tranquilizante), que o “babao” (diz-se de
alguém que bajula o chefe) morava na casa tal. Havia ainda a casa das meninas
“gostosas”, a casa do “Zorro” (funcionario que andava sempre a cavalo na

instituicdo, assim como o personagem ficticio), a casa das “irmas” (freiras salesianas
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que coordenavam o setor feminino até recentemente), a casa dos coordenadores, a
sala dos disciplinadores, o prédio da Administracao e assim por diante. A unicidade
de espacos mostrava muitas diversidades, contempladas e entendidas apenas pelos
que vivem |a.

Interagir com os jovens internos da “Cidade dos Meninos” mostrou ainda uma
rede de gestos coletivos que contemplavam acdes de solidariedade e preocupacao
com o bem-estar do estranho que buscava descobrir o cotidiano e as perspectivas
dos que abdicaram da perspectiva mais elaborada da vivéncia do urbano.

O nome de nascimento, que é marca definitiva da nossa existéncia, tem na
CDM uma respeitabilidade intocavel. Nenhum de seus jovens & chamado pela
administragao do projeto por outro modo de tratamento, sendo o préprio nome. Na
comunicacao entre a direcao e os jovens nao ha numeros, codigos, apelidos, nomes
depreciativos, titulos abreviados ou trocadilhos. “A César o que é de César”, “a Joao
0 que é de Joao”, “a Dilza o que é de Dilza”. Até que se estabeleca uma aceitacao
coletivizada anteriormente por muitas pessoas de que 0os nomes proprios podem ser
mais particularizados, neste convivio formal Beatriz ndo serd chamada de “Bia”,

Helena nao sera tratada por “Lena”, Conceicdo nao sera reconhecida como

“Saozinha”.

2.5. Mae-social: o alicerce vulneravel na construcao da disciplina e da ordem.

“Que sera da minha vida sem o teu amor...”
(Marina Pinto/Mario Rossi)

O amor como estratégia de manutengédo da ordem e do incentivo a comogéao

social aparece em diversos momentos da recente histéria brasileira. Nos muitos
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anos da ditadura militar cantavamos trechos de mdusicas veiculadas em diversos
meios de comunicacao que mostravam a imponéncia do ufanismo nacional por meio
do nosso sentimento mais nobre. Amar a patria era dever de todos.

Naquela época (1964-1984), milhdes de pessoas repetiam o refrdo “Eu te
amo, meu Brasil, eu te amo. Meu coracgdo é verde, amarelo, branco, azul anil®® em
diversos momentos civicos, como o desfile de 7 de setembro. As cores da nossa
bandeira que simbolizavam a riqueza e a prosperidade nao representavam de fato a
realidade que viviamos naquela época® e milhares de pessoas, pertencentes a
diversos grupos civis, politicos ou religiosos eram torturadas e mortas no pais inteiro.
Mas a nacédo, tida como mae, precisava ser amada, contemplada, mesmo que
admitisse e promovesse a morte e a tortura de alguns dos seus filhos.

Desta maneira, os seus descendentes que se mostravam prestativos,
educados e obedientes ndo corriam riscos de serem punidos, gozavam de liberdade
e amparo. Quem ndo amasse a mae gentil deveria afastar-se dela, deixa-la. Nao
havia escolhas. Hoje vivemos um momento mais democratico do que os chamados
“‘Anos de Chumbo” e subentende-se que temos maiores escolhas para que
possamos tomar decisdes. As maes, assim como a Nagéo, adotaram outras formas
de relacionamento com os seus filhos e nao abandonam radicalmente aqueles que
as questionam. Tomam outras atitudes mais sensatas.

Na “Cidade dos Meninos”, os internos que ndo conseguem manter um bom
relacionamento com a sua mae-social ndo podem abandona-la durante o tempo em

que estiverem vivendo 14, assim como as maes tém que adaptar-se aos “filhos”

% “Ey te amo, meu Brasil!”. Letra e musica de Don e Ravel.

%" CHAUI, M. (2004) denominou este ufanismo nacional que mascara a realidade vivida de “Verde-
amarelismo”.

Sobre a historia do Periodo Militar Brasileiro existe uma ampla bibliografia disponivel. Os livros mais
conhecidos foram escritos por Elio Gaspari, que publicou diversas obras literarias sobre o assunto. A
palavra chave de seus escritos é a Ditadura.
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rebeldes. O “ame-a ou deixe-a” ndo se estruturou como dindmica de funcionamento
das relagbes sociais entre 0s jovens e as responsaveis pelas casas-lar. A
convivéncia, mesmo neste contexto, deve se apresentar como pacifica e
harmoniosa. Todos cedem pelo bem comunitario. Um ganho, ao que parece. A
aparéncia e a esséncia estdo no mesmo patamar.

Mas as maes que nao podem abandonar os seus filhos desobedientes e
maus, usam estratégias para que eles sejam mais cuidadosos na hora de enfrenta-
las ou desobedecé-las. Utilizam diversas estratégias para referendar o velho ditado
que diz que “manda quem pode e obedece quem tem juizo”.

Uma destas estratégias de controle utilizadas pelas maes-sociais € 0 uso
comum da chamada “Ajuda Pedagdgica”, que é a retencao dos jovens por mais um
dia nas dependéncias da “Cidade dos Meninos”, para compensar alguma quebra
nas regras provocada por eles durante a semana. O dia escolhido para que eles (ou
elas) “refltam” sobre as suas acbes é o sabado, que pode ser de aleluia ou de
penudria. Na instituicdo pesquisada, as acées sdo imediatas, exemplares, para que
todos possam ver que errar ndo € humano, € proibido. Finda a semana letiva, ha a
avaliacao do comportamento dos alunos e poucos, assim como os que desfrutam do
paraiso, sdo convidados a vivenciarem com mais propriedade um dia a mais na
instituicao.

A “Ajuda Pedagdgica” é uma proposta que, ja na sua nomenclatura, mostra
contradigdes. A retencdo do aluno, por mais um dia, na instituicdo, aparece como
castigo e ndo como uma premiagcdo. Pedagogia, ao invés de insinuar autonomia,
produz o cerceamento da liberdade. Seguindo uma légica comum, se o lugar me
satisfaz, me deixa feliz e me reconhego nele, permanecer mais tempo ali significaria

ganhos, prestigio, positividade. Neste caso especifico, ndo. Ficar mais um dia na
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“Cidade dos Meninos” significa castigo severo, acompanhado de trabalho, muito
trabalho. O mesmo local que prestigia o ensino profissionalizante veicula, na
proposta da retencao dos internos aos sabados, que trabalhar € um ato duro, arduo
e triste. O castigo tera a forma de trabalho. Desde o principio foi assim.

Nas palavras de um ex-funcionario, a “Ajuda Pedagdgica” é:

Um castigo severo para os meninos. Eles as vezes passam o dia la
capinando o mato ou varrendo as ruas, mesmo no sol. Uma vez um aluno
ficou um bom tempo no meio do campo olhando pro tempo que era para
aprender a se comportar. Os alunos falavam que € servico pesado e que

eles tinham medo de ficar na ajuda pedagégica®.

Para diversos jovens internos, a punicdo semanal € uma atividade que ajuda
a repensar 0s erros que eles praticaram na semana e uma forma de evitar que as
pessoas facam “coisas erradas”.

A indicacao dos alunos (e alunas) que estarao na instituicdo, aos sabados,
para compensarem 0S Seus erros semanais ocorre da seguinte forma: qualquer
funcionario pode apresentar a dire¢ao do internato ou aos coordenadores de setores
o nome do jovem que deve ser penalizado e apresentar os motivos pelos quais o
indicou. Um funcionario diz que é “uma forma de preservar o respeito junto aos
funcionarios. Isto mostra também que a instituicdo tem confianga na gente, pois nao

931

irlamos pedir para colocar alguém na Ajuda [Pedagdgica] se ndo merecesse™”.

Outro funcionario diz que

“Os alunos ja desconfiam que véo ficar para a Ajuda Pedagdgica quando
fazem alguma coisa errada ou discutem com a gente. Alguns acham que
ndés ndo vamos saber o que eles fizeram, mas se enganam. Os colegas

deles contam tudo®.

Feitas as indicac6es de quem ficara retido durante a semana, os nomes dos

“contemplados” com a diaria a mais na instituicdo sé serdo conhecidos no proéprio

% Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2005.
% Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2006.
% Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2006.
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sabado pela manha, poucos minutos antes do horario do ultimo café da manha
semanal.

Até o momento da revelacdo da lista sigilosa, todos descem com suas
mochilas e pertences pessoais ao local onde é servida a refeicado matinal. Os nomes
“guardados a sete chaves” provocam uma espécie de confraternizacado masoquista
entre os alunos. Frases como “De novo?” ou “Eu sabia que ele ia ficar.” sao
constantes depois da divulgacédo dos resultados oficiais. Risos debochados por parte
dos colegas que foram aprovados no quesito comportamento e caras de frustracao
de quem é citado sdo a prépria definicio do momento. Ha uma pequena bolsa de
aposta velada para ver quem acerta os nomes dos que se comportaram mal durante
a semana. Como nos jogos de loteria, alguns nomes se repetem mais do que outros,
tidos como “zebras”. O consenso entre eles é que a “Ajuda Pedagdgica” é sinbnimo
de castigo, de sofrimento. Um fardo a carregar. Morar e viver em Ribeirdo das
Neves, para estes jovens, pode aparecer como um castigo também.

Mas as maes, ah, as maes. Quem diz que “s6 existe uma” ndo sabe o que
esta falando. Elas armam estratégias para colocar uma punigcdo para 0s jovens
desobedientes ou desrespeitosos, sem que parecam radicais demais. A docura da
mé&e ndo pode ser perdida. As vezes as desobediéncias e desrespeitos promovidos
pelos adolescentes sdo de pequenas proporgdes ou até inexistem, mas dependendo
de quem praticou a agao, o risco de ir para a “Ajuda” € maior. Os exemplos a seguir
ajudam na compreensao.

Na entrevista, uma das maes-sociais contou que nao gostava muito de um
dos meninos, pois ele “mexe” com trafico [de drogas], ndo € de confiangca e tem
orgulho do pai biol6gico que é um “verdadeiro” malandro. “Quer ver como ele esta

espiando a nossa conversa?’, disse ela varias vezes e nao houve certeza se a
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assertiva dela fazia sentido. Continuou a dizer que “Ele é muito “curioso”, “metido’,
“teimoso” e “mal educado”. As vezes eu deixo ele na [Ajuda] Pedagdgica pra ver se
ele se interessa um pouco mais. Se vocé quiser conversar com um menino
“bonzinho”, eu chamo o fulano®”, completou.

Outra forma de burlar algo que pode ser visto como radical ou injusto é
transferir para outra mae-social ou funcionario amigo a responsabilidade para indicar
o nome de um jovem para ser retido no sdbado. Nos momentos mais coletivos como
a missa, as atividades da quinta cultural ou na pratica de esportes, os comentarios
“olha aquela menina, como conversa o tempo todo” (vamos prestigiar as meninas
um pouco no texto) ou “ela € sempre mal comportada assim, mas eu nao posso
fazer muita coisa” dao a pista para que a mae nao oficial possa dizer que sugeriu a
punicdo da aluna, porque ela “estava conversando muito durante a missa”. Como
nao ha contraprovas e defesas prévias, a reclamacao é aceita pela instituicdo. Os
internos chamam esta pratica de “marcacao”. Evidentemente, as maes-sociais nao
se intrometem, com frequéncia, no acompanhamento dos internos das outras casas.
O ditado popular ensina que cada macaco deve permanecer no seu galho.

A escrita sobre 0 tema “mé&e” emociona. E um ser singular na vida de cada um
de nés, inclusive na jornada académica. Na “Cidade dos Meninos” ha um tipo, se
assim podemos denominar, de mae-social que foge da organizacdo da ordem
burocratica e institui regras préprias de convivéncia com os seus jovens. E um
acordo de boa convivéncia e que apresenta resultados, segundo elas. Neste
compromisso firmado entre elas e os moradores das casas pelas quais sao

responsaveis, a retencado dos internos € a ultima atitude que tomam. Nao indicam

nomes para a “Ajuda Pedagdgica” a ndo ser em casos extremos e assim como no

% Nomes retirados para preservar a identidade dos entrevistados.



186

Direito, deliberam penas alternativas. Estas atitudes ndao sédo formalizadas junto a
instituicdo, € um acordo velado.

Para compensar a ndo indicacdo dos nomes de alguns dos seus internos para
a “Ajuda Pedagbgica”, as maes-sociais dao aos jovens tarefas como lavar a casa na
sexta-feira a noite ou proporcionam momentos de reflexdo, em que os alunos que
provocaram brigas ou pequenos furtos, devem se desculpar com os demais
membros da casa. Na versdo de Wanda®, que adota esta estratégia e lida com

meninos maiores, 0s resultados sao positivos. Segundo ela:

Os meninos as vezes ficam muito estressados quando mandamos eles para
a “Ajuda Pedagoégica”. Eu prefiro resolver tudo em casa mesmo. O meu
relacionamento com eles é direto e eles fazem as atividades com boa
vontade. Também tem semana que eles brigam muito e ai quase todo
mundo da casa teria que ficar aqui [no sabado]. Quando eles fazem tudo
direitinho, eu preparo uma macarronada para eles ou fago uma sopinha.
Eles ndao séo ruins ndo, sabe? Sao meninos que sofrem muito em casa
[referindo-se a casa da familia]. Aqui a gente tem que manter o respeito,
sendo eles ficam muito agitados. Eu gosto deles.

Nas casas-lar é possivel usar o fogdo e a geladeira, mas o acesso dos
internos a cozinha é normatizado pela méae-social responsavel pela casa. Em
algumas moradias, os jovens pedem autorizacdo para beberem agua ou para
esquentarem um lanche, por exemplo. Em outras, as maes-sociais estimulam o
espirito coletivo, liberam o acesso a cozinha e preparam bolos, sanduiches e sucos
junto com os internos.

Porém, varios internos ndo compartiiham do pensamento da mae-social,
quando as tarefas coletivas sdo propostas para livrar os jovens da retencédo. A
“solidariedade forcada” seduz alguns, outros ndo. O discurso de quem nao concorda
com esta pratica é o de que “cada um tem que cuidar da sua vida, assumir as suas

responsabilidades”. “Se os outros erram, eles devem pagar sozinhos”. Concordando

% Por respeito a privacidade da mae-social, alteramos o0 nome da pessoa. Relato colhido em 2005 na
pesquisa de campo.
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ou nao, todos acatam a decisdo da mae-social. Quem ousa nao concordar sabe que
pode ser o préximo a ir para a punicdo. A mae, e sua decisdao, tornam-se
unanimidade.

Ao ingressarem na CDM, os selecionados recebem um livreto com as regras
que devem seguir. Chama-se “Manual do Aluno”. Nele estdo todas as normas
quanto aos horarios, trajes, conduta moral e comportamento coletivo e individual.
Alunos, pais e instituicdo o assinam, afirmando que estdo de acordo. Assim como
nas leis juridicas brasileiras, o aluno nao pode alegar posteriormente, caso seja
punido, que desconhecia a lei. Leis s&o feitas para serem burladas ou cumpridas. A
crenca de que todas as leis sdo cumpridas na instituicdo é falsa.

O “Manual do Aluno” traz uma série de regras que devem ser seguidas
cotidianamente. Algumas sao repetidas varias vezes, como por exemplo: andar em
filas e usar sempre o cracha. A pichacao é colocada no “Manual do Aluno” como
falta que causa a expulsdo imediata, mas diversas outras sdo incorporadas no
discurso dos administradores da instituicdo, das maes-sociais, dos funcionarios e
dos proprios internos.

Os motivos que levam os alunos a serem convocados para prestar servigcos
aos sabados na “Ajuda Pedagdgica”, sdo: brigas, desrespeito aos funcionarios, o
enquadramento incorreto na fila, o ndo cumprimento das tarefas escolares, falar
palavroes, pratica de pequenos furtos, auséncia do cracha de identificacdo e
desobediéncia, entre outros.

Deixemos a “Ajuda Pedagégica” momentaneamente de lado para
discorrermos um pouco sobre os males que para a CDM nao tém cura e sdo motivos
de expulsdo dos alunos: drogas, homossexualismo, violéncia e pichacdes. A “Ajuda

Pedagdgica”, para estes casos, esta do lado de fora. A cidade, que inclui o cotidiano
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mais ampliado, a esséncia do vivido e as suas contradicdes, aparece como maior
em relacdo ao seu simulacro.

O uso e comercializacdo de drogas (bebidas alcodlicas se inserem neste
quesito) é bastante citado como motivo justo para a expulsdo do aluno. E quase
unanime a aceitacao desta lei, pois as drogas e o alcool denigrem a imagem da
instituicdo e ddao mau exemplo aos outros jovens, além de fomentar a violéncia entre
os colegas. Estes foram os argumentos mais citados para explicar que a pena para
esta contravencdo é a saida definitiva do internato. Mesmo assim, uma parte
consideravel dos relatos ouvidos de maes-sociais, funcionarios e dos proprios
jovens, reforca que alguns internos bebem nos finais de semana, mas ndo chegam a
provocar intranquilidade na instituicao com esta atitude.

Os homossexuais causam um temor de que a promiscuidade sexual ganhe
forma, agora, nas versdes menino/menino e menina/menina, visto que, ja nao é
tarefa facil controlar a temida e alardeada interagdo menino/menina. S&0 corpos em
desenvolvimento.

Um funcionario da instituicao relatava que ‘ndo aceitamos homossexuais
aqui, ndo temos nada contra, mas ndo da certo. Nao aceitamos nem “ativos” e nem
“passivos”. Nenhum. E motivo de expulsdo mesmo®””.

Como saber se 0 menino € homossexual ou nao? O mesmo funcionario
responde: “Os préprios meninos falam, as vezes debocham e a gente percebe. A
gente pergunta, se for o caso” A Constituicdo Brasileira afirma que é crime a
violacdo da intimidade®. Neste caso especifico, o descumprimento da lei ressoa

como “solucdo” daquilo que se considera problema. E preciso formar os

% Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2005.

% Artigo 5°. X - S#o inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e a imagem das pessoas,
assegurado o direito a indenizacao pelo dano material ou moral decorrente de sua violacao.
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heterossexuais ativos para o mercado de trabalho. Passividade nao é, por certo,
uma palavra que se enquadra na organizacao da CDM. Mesmo com os filtros para
que as contradicdes ndo aparegcam, nao é possivel evita-las na sua totalidade.

Assim como a maca original e a mae (celestial ou ndo) ndo surgiram para
serem tocadas, os homens que integram a CDM também né&o. A espiritualidade e o
trabalho devem ser mais valorizados. O préprio livro sagrado ja relatava a relagéo do
homem com a proibicdo. Os castigos sdo sin6bnimos de solucdo. Arranjos e

conchavos sao feitos para que a normalidade se estabeleca.

2.6. Filas e falas: Caminhar e parar, falar e silenciar. A ordem em movimento.

“Aprendem, assim, a associar essa posicado com o bem-estar.
Na verdade, eles ndo se sentem verdadeiramente felizes
sendo quando estdo de cabeca para baixo”.

(HUXLEY, 2003).

Caminhar, além de fazer bem para a saude, mostra-se uma atividade
cotidiana fregliente nas cidades, mesmo naquelas em que os automdéveis ganharam
dimensao maior na comparacao com os pedestres. A “Cidade dos Meninos” (que
imita de certa forma os movimentos proprios das cidades) apresenta uma dindmica
prépria de mobilidade e, consequentemente, o carro nao ganha importancia. Os
deslocamentos feitos a pé, no entanto, necessitam de uma ordem estabelecida e
aceita, assim como nas leis de transito. Existem pontos de paradas, pontos de
partidas, vias de maior fluxo, outras, de menor, locais de estacionamento proibido,
velocidade maxima permitida e fiscalizacdo, muita fiscalizacdo. Locomocéao
ordenada ndo produz acidentes, brigas, tumultos, atropelos. Na auséncia do

automovel, os pedestres cumprem com as suas obrigagdes.
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Andar sempre em filas. Esta € umas das atividades corriqueiras que mais
chama a atengdo na CDM, e o seu ndao cumprimento esta previsto como norma
passivel de puni¢do no “Manual do Aluno”. Diversas vezes é possivel notar o vai- e-
vem dos jovens, no sentido casa-refeitério ou casa-escola. Muitas filas se formam
durante o dia de atividades. Sdo as mesmas, com a mesma formagdo, 0s mesmos
percursos, 0s mesmos enquadramentos € 0s mesmos tempos. As filas séo
organizadas por casa-lar, os alunos ndo se misturam com os de outras casas.

Nao se estabeleceu um padréo coletivo oficial para que se criem as filas, mas
a forma mais comum de construi-las é por tamanho da estatura fisica dos internos. A
fila vai do menino maior para 0 menor, ou vice-versa. As mées-sociais estdo sempre
ao lado ou no final da fila para controlar o deslocamento em ordem. Aqui, acola, uma
outra casa deixa que a fila se forme naturalmente pela ordem cronolégica de
chegada dos internos ou por idade, independente do tamanho do aluno. “Fica muito
desorganizada®™”, diz um jovem interno que capturou a idéia da ordem a partir de
uma ética determinada.

Exemplificando um pouco a formacdo das filas organizadas, como sugere a

instituicao, esbo¢camos o croqui abaixo (Figura 07)

% Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2006.
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ORGANIZACAO DAS FILAS — PADRONIZACAO

Mie social

Internos

o0
N

FIGURA:7 — As formas de organizagdo passam pelas filas. A ordem torna-se necesséria em todas as
atividades. A mée-social ou outro responsavel sempre acompanha a formacédo e a ordenacédo das
filas. (Criacao: Paulo Oliveira, 2006).

Para quem preconiza que a fila € sinbnimo de burocracia, mal-estar e demora,
Oliveira (2003) lembra, em sua dissertacdo de mestrado, elaborada a partir de uma
pesquisa sobre Ribeirdo das Neves, que as filas, as vezes, promovem
singularidades tidas como positivas, como a melhor organizacao dos servicos. As
realidades sao distintas, evidentemente, mas trazem tracos semelhantes, quanto a
finalidade das filas.

As filas na CDM se formam automaticamente. Sado uma espécie de reldgio
bioldgico transformado. S&o quase seis horas da tarde e 14 estédo elas formadas e se
dirigindo para o refeitorio. Sao sete e meia da manha do sabado e |4 estdo dezenas
de filas se dirigindo para a portaria da instituicio. E hora dos jovens irem para o
momento de interagdo maior com a realidade do municipio, onde outras filas menos
organizadas se estabelecem. Uma € visivel rapidamente: a fila para embarcar no
Onibus urbano.

A formacéo das filas é algo encantador no que diz respeito a transformacgao

da dindmica espacial local. O lugar bucdlico se transforma, ganha outra percepgéo.
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Centenas de alunos saem das escolas, cursos profissionalizantes, momentos de
lazer e casas-lar e fazem filas, muitas filas. Elas surgem “do nada”, criam volume e
densidade, em um determinado momento quase todas se encontram, mas a
ordenacdo estabelecida ndo permite. E “uma festa” para os olhos do pesquisador,
que pode inclusive, participar desta dinamica em alguns momentos. Os relatos da
pesquisa de campo ajudam a estruturar o debate e mostram como a interacéao
pesquisador/pesquisado ocorre de forma afinada, certas vezes.

Em determinados momentos, a pesquisa debrugou-se sobre uma
determinada casa-lar que abrigava meninos de menor estatura. A mae-social teve
que ausentar-se varias vezes desta unidade habitacional por problemas de satde'®
€ ndo havia uma substituta para ela. Um dos alunos, chamado de “monitor”, ajudava
na organizagdo da casa, mas sem as formalidades proprias da mae-social.
Percebemos que a ordem se estabelecia, mesmo sem a mae-social presente.
Apesar do ambiente parecer mais informal, a ameaga do monitor de que, se
houvesse qualquer problema, iria “contar para a direcao” surtia efeito. O medo se
estabelece como mecanismo de poder e de controle sobre o outro.

Naquela casa-lar, momentaneamente sem mae-social, 0os seus moradores
ficavam descalgos, conversaram conosco na area externa, passavam de uma ala
para outra'® e desfrutavam um pouco mais do momento de nio vigilancia da mae-

social. A ordem aparentemente estava posta.

1% |nformagado nao oficial, mas repetida varias vezes pelos entrevistados, diz que diversas maes-
sociais tiram licenca por motivo de saude. Ndo hd um dado estatistico formal disponibilizado pela
instituicdo, mas nas conversas com estas mulheres, elas falavam com freqiéncia de depressao,
dores de cabega e stress. Uma funcionaria da administragdo reforga que ha certo exagero na
interpretacdo de que as maes-sociais adoecem muito.

' As casas-lar possuem quatro quartos divididos em duas alas distintas, para evitar maiores
intimidades entre os alunos. Assim, os internos da ala 1 ndo podem passar para a ala 2 e vice-versa.
Em pouquissimas casas esta lei se estabeleceu de fato. As mées-sociais e os proprios alunos acham
gue ha exagero no cumprimento desta norma. E uma lei que “ndo pegou”.
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O pesquisador ha de tomar atitudes que o deixe distanciado da intimidade do
grupo pesquisado. Deve saber dosar os seus interesses e os do outro. Na auséncia
da mae-social, Unica personagem adulta da casa, optavamos por ficar apenas na
ante-sala ou areas externas do imével e ndo discutiamos com os meninos sobre
regras da casa e da instituicdo. Certamente os ouviamos.

Em certa ocasido, estes jovens chamaram o pesquisador para acompanha-los
na fila até o refeitério, para o jantar. Foi uma experiéncia impar: uma fila de 16
alunos em passos lentos,'” sendo “ultrapassada” por diversas outras,
acompanhando o passo de quem, na percepcao deles, era a representacdo da
autoridade, da sabedoria e da locomocdo diferenciada. Varias pessoas
cumprimentavam o0 novo “organizador” da fila, durante o curto trajeto e o
pesquisador ganhou popularidade, por uma acdo comumente insignificante. A fila
desperta varias possibilidades, como ja vimos. A solidariedade é uma delas.
Diversas vezes, houve a repeticdo de expressdes por parte dos alunos em relagéo
ao pesquisador como “quer ir mais devagar?” ou “se quiser, pode apoiar em mim”.
Juventude obediente e solidaria. Juventude cheia de sonhos.

Este foi um dos momentos em que a pesquisa reforgou, ainda mais, o olhar
de aprovacao dos dirigentes da instituicdo. O comentario feito por um deles de que
‘agora vocé ta acompanhando os meninos mesmo.” rendeu boas narrativas,
conversas informais e convites para atividades coletivas diversas. Acompanhamos,
de forma cientifica, meninos, meninas e o setor organizacional da institui¢cdo.

Darcy Ribeiro, em seu ja citado classico livro “Diarios indios”, mostra os
limites e as perspectivas da aproximacao pesquisador/pesquisado. Na sua
percepcao, sair da formalidade e da ortodoxia das regras cientificas é uma atitude

possivel. Relata um dos casos vivenciados por ele e as respostas dadas, com

209 pesquisador envolvido tem deficiéncia fisica e, com isto, locomogao reduzida.
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maturidade e paciéncia, a um desejo dos seus pesquisados. A pesquisa técnica ou
cientifica pode contemplar as emocbes, sem maiores culpas. Segundo 0s seus

relatos (RIBEIRO, 1992a, p. 389):

Nao sei se isto é la muito ortodoxo, mas temo que nao, mas emocionei-me
muito ao ouvir do velho cacique o pedido de um nome, de minha escolha,
para seu filhinho [0 nome seria dado pela tradi¢cdo, pelo tio materno]. Hoje
dei a resposta e, para isto, estive pensando nos ultimos dias. Seria melhor,
talvez, ndo dar nome algum e aproveitar a oportunidade para revalidar seu
cerimonial, dizendo que isto deveria ser feito pelo padrinho. Porém, o velho
pedira e este é, certamente, seu ultimo filho, pois ele ja anda pelos sessenta
anos. Mas que nome dar digno do provavel sucessor de Karapana, um
nome de civilizado, que este é seu desejo, que esse indiozinho possa levar

com orgulho pela vida?.

A pesquisa de campo contempla incontaveis perspectivas. A partilha da
confianga muatua € a mais valiosa delas, assim como ocorreu na caminhada com a
fila dos alunos internos da CDM. Demonstra que temos a humanizacao das atitudes,
como alternativa a meros dialogos formais em busca de resultados ou dados na
formulacao de teorias académicas.

As filas na CDM sao momentos de interacao coletiva, paquera, nervosismo e
estabelecimento da hierarquia. Os mesmos percursos sao feitos diariamente. Nao ha
caminhos diferentes e o sentido de direcdo € um s6. Nao ha filas indo e outras
voltando. Esta percepcdo se amplia para os locais de assento no refeitério, no
auditério e nas casas-lar. Todos os dias as pessoas sentam-se nos mesmos lugares,
tém os mesmos companheiros de refeicdo, de oracdo e de estudo. Nao ha trocas
possiveis para estas pessoas. Excecdes foram feitas para o pesquisador que rezou,
comportou-se devidamente e atendeu, assim como 0s jovens internos, as
expectativas da instituicao.

As filas sdo mais um dos instrumentos para a “domesticacao” do jovem.
Quando a divisdo das filas € por sexo, as meninas saem antes ou depois das filas
dos meninos, raramente os dois grupos saem juntos. Um momento de dispersao

maior ocorre na fila da comunhao, formada na missa das sextas-feiras. Mesmo ainda
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separados, 0s jovens se agrupam por afinidades, independente da casa em que
estdo lotados, mas o0 momento solene ndo permite interagcdo maior por meio da fala.
Olhares, pequenos toques de bracos, empurrbes quase imperceptiveis e risos
beirando o deboche ocorrem antes do recebimento do “Corpo de Cristo”. Os corpos
destes jovens comunicam desejos, aflicdes, insatisfacdes. Sao corpos reais, visiveis,

também venerados.

2.7. Inadequacoes possiveis: o pesquisador e a ortodoxia da pesquisa de

campo.

“Nunca entendi a luta sendo para que esta termine.
Nunca entendi o rigor sendo para que o rigor ndo exista”.
(NERUDA, s/d)

Desenvolver uma pesquisa de campo requer atengcado, paciéncia, objetivos
definidos e certa adequagao ao ambiente no qual estamos interagindo. No caso da
“Cidade dos Meninos”, local onde a desordem soa como algo inconcebivel,
promover a interacdo com 0s jovens internos, maes responsaveis pelas casas-lar,
disciplinadores e outros atores sociais mostrou-se possivel através do que
denominamos, apenas para efeito ilustrativo, de “sombras da desordem”.

No cotidiano da formalidade e da submissdo havia espaco para algumas
inadequacdes possiveis e de certa forma, necessarias. Nao havia nenhum propdsito
de contestar o acordo tacito feito entre a instituicdo e os seus membros, mas de
questionar até onde a proposta da ordem se impunha como coercao ou como
naturalizacdo dos comportamentos individuais e coletivos. Havia a intencdo de

perceber como as regras sdo quebradas cotidianamente e os “arranjos” que séo
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feitos para que elas ndo ganhem proporcdes maiores. Buscava extrair da pesquisa

de campo aquilo que Santos (1999) entende por “além do aspecto fisico do lugar”:

Quando observamos, descrevemos e analisamos o lugar dos pesquisados,
seria importante revelarmos as suas especificidades para além do fisico.
Quantas descobertas importantes realizariamos se investigdssemos e
revelassemos as especificidades do espag¢o vivido dos pesquisados.
Poderiamos na investigacdo do espaco vivido alcangar a dimensao do
produto social, pois ele contém relacdes sociais. A pesquisa de campo
poderia ser realizada promovendo-se didlogos entre pesquisado e
pesquisador.

No cotidiano da “Cidade dos Meninos”, o dialogo entre pesquisador e
pesquisados ultrapassou a formatacdo comum da arguicdo oral e dos registros
escritos. Criaram-se cédigos, artimanhas, conchavos e mesmo indisposicoes para se
obter os resultados esperados. Tudo previamente avaliado para que as percep¢des
individuais do pesquisador se amparassem apenas no academicismo.

Enquanto a “Cidade dos Meninos” continua a copiar os métodos da Divina
Providéncia para atingir os seus objetivos, o pesquisador se amparava na livre
interpretacdo dos preceitos cristdos para organizar as suas informacdes
académicas. Um destes preceitos cristdos difunde o perdao para os que nao
seguem as leis estabelecidas pelo seu chefe maior. O perdao deve ser estendido em
determinados instantes aos que “sabem o que fazem”. O trabalho de campo
permitiu, em certa medida, uma desordem desejavel por parte do pesquisador e dos
jovens, mas em momento algum provocou afrontamento ante as convengobes
estipuladas pela entidade assistencialista.

A instituicdo pesquisada moldava atitudes e comportamentos coletivos, para
que houvesse uma submissdo hierarquica da juventude as imposicdes
implementadas sem aparentes movimentos contestatérios. A chamada “desordem”
dava sinais da sua existéncia e provocava reacOes imediatas da direcdo para

controla-la, antes que ela tomasse forma mais clara. Seguem exemplos que ajudam
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a ilustrar como ocorrem estas dissimula¢des da ordem e as intengdes traduzidas em
cada uma delas.

A missa, um cerimonial religioso sério e solene, preocupa a direcao da
“Cidade dos Meninos”, especialmente em dois momentos: um deles, o chamado
“abraco da paz”.

O “abraco da paz” é tradicionalmente colocado na santa missa, como a
elaboracado de um tempo dedicado ao cumprimento por meio de um aperto de méao
ou um pequeno abraco entre as pessoas, mostrando que elas interagem
socialmente e desejam a paz entre elas.

Na juventude que optou pela reclusdo em Ribeirdo das Neves, 0 momento
transformou-se em uma relacdo de afinidade entres os jovens que desejam
cumprimentar com mais intimidade e com um tempo mais demorado 0s colegas,
funcionarios, dirigentes da instituicdo ou pesquisadores que inspiram neles mais
confiangca ou companheirismo. Os que nao inspiram tal afinidade sao rapidamente
cumprimentados ou mesmo esquecidos. A “desordem” e a “falta de seriedade” dos
jovens ameacavam virar uma grande brincadeira e, em determinados momentos,
viraram e ndo agradaram. A semente do mal esta plantada e devera ser podada ou
extinta para nao contaminar os “bons”.

O segundo momento da santa missa que preocupava os dirigentes da CDM
era a hora dedicada as cangdes religiosas para a celebracdo das ofertas ou
distribuicdo das hostias (a comunhdo). Os jovens aumentavam o tom de voz e
repetiam refrées por diversas vezes, mesmo que 0s instrumentos musicais nao
acompanhassem mais as melodias. Estes eram os instantes de maior tensao entre a

comunidade juvenil e os guardides da ordem na reveréncia ao sagrado.
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Os momentos da missa citados fomentam maior irreveréncia entre os jovens,
sejam eles bons ou maus, pequenos ou grandes, catélicos ou nao catoélicos. O olhar
com que os jovens percebem esta irreveréncia se distancia da ética imposta pela
instituicdo de que a missa € um momento sério, contemplativo. Isto nos remete a
uma discussdo sobre a ordem instituida, que convive com os que teimam em
respeita-las com algumas “ressalvas”.

Adao, segundo os escritos biblicos, cumpriu as ordens divinas com ressalva.
Foi além do paraiso, experimentou mais do que |Ihe era permitido, foi capturado pelo
desejo escondido e recebeu o trabalho como castigo. A CDM prepara os jovens para
o trabalho. Para isto necessitam de castigos, se necessario for. Castigo e trabalho
andam préximos, quase se confundem um com o outro. Para os jovens, assim como
para o pecador Adao, é necessario mostrar que nao ha paraiso sem autoridade,
disciplina e claro, recompensas para 0s que se comportam bem.

Antes de prosseguir na discussdo sobre as inquietacbes que a possivel
desordem pudesse estabelecer entre os jovens internos e semi-internos, cabe
informar que a missa, antes celebrada em uma pequena capela, aos sabados pela
manha, passou a ser ministrada no amplo auditério, motivada pelo elevado numero
de alunos matriculados na “Cidade dos Meninos” e por uma reivindicagdo dos semi-
internos que pediram para serem liberados na sexta-feira a noite (Cf Cap 1).

Uma funcionaria argumenta que a instituicdo atendeu ao pedido por um
motivo maior: a dificil situagdo financeira dos menores. “Para ir pra casa na sexta e
voltar no sabado so para [assistir] a missa, 0s meninos tinham que pagar duas
passagens e muitos deles ndo tinham dinheiro para isto. Ficou melhor assim, né?”'%
A reivindicacdo se mostrava justa, se prestigiarmos este argumento. No entanto, os

semi-internos retidos pela “Ajuda Pedagdgica” ficaram fora deste apelo e saem na

1% Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2005.
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sexta-feira apds terem os seus nomes divulgados e voltam no sabado bem cedo
para se juntarem aos demais internos que praticaram algum tipo de infragdo. Os
maus filhos a casa retornam.

O auditério onde é celebrada a missa ja tem os seus assentos demarcados,
para que cada casa-lar, juntamente com 0s seus internos e maes-sociais ocupem as
suas posicdes. Chamar de lugar seria proferir uma blasfémia, neste momento. Sao
meras demarcagoes oficiais, sem construgdo de identidades, vinculos afetivos ou
desejos pessoais. Sdo assentos, nada mais que assentos.

O auditério tem trés niveis. As meninas semi-internas ganham destaque e
ficam na frente, onde seria 0 palco em outros eventos sociais e assentam-se ao lado
do altar e do Sr. Jairo que esta sempre presente nas missas. Todos 0s meninos
ficam na area maior, onde seria a platéia. Os internos ficam mais préoximos do palco
e 0s semi-internos se acomodam em seguida. O grupo de meninas internas fica na
parte superior, bem atras, onde comumente chamamos de “balcdo” ou “torrinha”'%.
Tudo estd demarcado, territorializado. Facil localizar qualquer pessoa durante a
celebracdo da missa. Os que ficam mais a vontade nesta configuracdo e esbocam
certa mobilidade sdo os coordenadores de setores, poucas maes-sociais, 0S
disciplinarios e o pesquisador'®. Voltemos ao abraco da paz e do desassossego.

Ao proferir a homilia seguindo a tradicdo crista, o padre, em determinado
momento, diz: “Irm&os, cumprimentai-vos uns aos outros como sinal do amor de
Cristo”. Como € de se esperar de uma juventude bem comportada e sendo
preparada para o mercado de trabalho, centenas de jovens se cumprimentam, mas o

amor de Cristo parece ganhar ares festivos e muitos deles saem dos seus assentos

1% Disposicao dos assentos em 2006. No ano de 2007 houve mudancas.

O pesquisador tinha livre acesso a qualquer assento nos dias da missa e liberdade para
locomover-se da forma que achasse mais conveniente. Havia, da nossa parte, o cuidado para que
esta mobilidade mais ampliada nédo atrapalhasse o sentido da homilia e a receptividade da pesquisa.
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e se deslocam para outros mais distantes, para cumprimentar com abracos, apertos
de maos e tapinhas nas costas 0s personagens que simbolizam o amor vivido e
compartilhado cotidianamente. Em outras palavras, diria que é a celebracdo da
amizade. O ensinamento que nos aconselha a amar o préximo e permitir
aproximacdo com 0Ss que nao gostamos, ndo se afirma por completo neste
momento. A aprendizagem crista é posta em xeque.

No furor juvenil do momento inusitado da celebracéo litirgica, uma voz, quase
sempre a mesma no periodo em que a pesquisa de campo se desenvolvia, lembra
em alto e bom tom, utilizando-se do microfone, que “devemos cumprimentar apenas
0s colegas da esquerda e da direita” (referindo-se as posicées em que eles estao
localizados). A surdez coletiva ndo corresponde aos apelos da ordem. Os mais
exagerados pulam, demoram a voltar para os seus assentos, assobiam. A Unica
regra ndo quebrada é a delimitagdo dos espagos masculinos e femininos. A
linguagem do olhar exacerba o limite territorial proposto institucionalmente. A
irreveréncia é contemplada no local da ordem e o0s espacos sdo usados para
diversos fins, um deles, a sociabilidade.

O pesquisador entdo, com todo o cuidado para nao perder a confianca
adquirida, amplia a sua rede de sociabilidade, cumprimentando pessoas de diversas
casas-lar e se deslocando um pouco durante o momento de saudacao ao outro. A
visibilidade de que o estranho ndo se envolve por completo na dindmica local era
necessaria. Nao houve puni¢des para o pesquisador.

Um gesto coletivo chama a atengdo no momento do “abrago da paz”. Os
meninos e meninas nao esquecem de cumprimentar as suas maes-sociais. Existem
diversos tipos de abracos, que vao dos mais formais e rapidos aos mais intimos,

com palavras de afetos, apertos de méaos, pequenos beijos e sorrisos de ambas as
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partes. Maes-sociais de outras casas-lar também sdo cumprimentadas
frequentemente.

Ja para os que teimam em nao cumprimentar apenas os colegas que estao
ao seu lado, veio a prescricado silenciosa de que este momento ndo se estabeleceria
por um determinado periodo durante a missa. Durante algumas semanas o

106" 'Em menor

celebrante “pulava” o abragco da paz e recitava o “Cordeiro de Deus
proporcdo, varios internos insistiam em se cumprimentarem, no momento que
anteriormente era de aproximacao fisica do outro. Este gesto demonstra uma acao
mecanica, mostrando que estdo cumprindo rigorosamente cada tempo da missa.
Traduz o esboco de uma contestacéo necessaria, silenciosa e democratica.

A contestacdo silenciosa € nitida nos jovens que nao professam a religiao
catdlica, especialmente os evangélicos, que ficam calados o tempo inteiro, em uma
celebracao sem sentido para eles. Chama a atencao o fato de que, mesmo narrando
que nao sentem vontade de ir a missa, nos momentos de flexdes fisicas como
levantar, sentar e ajoelhar, todos esbogcam os mesmos movimentos, independente
da religido que professam.

Neste gesto, percebemos limitagdes da autonomia individual ou solidariedade
ao outro? Maquiar as nossas acoes para que, a partir dai, sejamos vistos como
bons, capazes de fazer concessdes e ndo mostrarmos radicalismos com um grupo
aparentemente maior em numeros pode ser uma alternativa para responder a esta
questdo. A atitude dos ndo catdlicos exprime, em certa medida, o medo de se

exporem com facilidade. Uma minoria de pé ou sentada destoaria do quadro de

unicidade do comportamento, representado por muitos jovens ajoelhados.

1% Nesta parte da homilia, ao invés de convidar as pessoas a se cumprimentarem, o celebrante as
induzia a proferir uma oragdo que tinha como titulo a expressdo “Cordeiro de Deus”. Os
cumprimentos eram anulados.
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Como nem sé de “abrago da paz” vive a celebracao litrgica, outras atitudes
praticadas pelos jovens incomodam visivelmente a direcdo da instituicdo. Uma delas
era o vigor em cantar as musicas religiosas que nao passam de trés ou quatro na
cerimbnia toda. As musicas davam margem para realizar pequenas coreografias que
sao copias fiéis das transmitidas em programas religiosos veiculados em emissoras
de TV, ou mesmo inspiradas na manutengcdo de antigos costumes repassados de
geracao a geragao. Levantar e balancar as maos com os periédicos semanais onde
estao as leituras da homilia do dia, por exemplo, € uma manifestagédo religiosa que
se mantém ha muitos anos. Na “Cidade dos Meninos” os jovens catélicos preservam
a cultura religiosa e estimulam a inquietacdo. O olhar da ordem nao percebe este
detalhe.

A coreografia que motiva os jovens a cantarem os hinos religiosos na missa
abre espaco para que eles elevem a entonagdo da voz. Impor a audicdo da
sonoridade da fala no coletivo incomoda muito. H4 uma verdadeira teia de fiscais
estrategicamente localizados que olham, chamam a atencdo e ameacam 0s jovens
que cantam muito alto ou mesmo gritam na profissdo da fé. Maes-sociais pedem,
cada uma a seu modo, que 0s jovens “ndo exagerem”, que “levem a sério a missa”,
que “sejam adultos” e avisam que “estd todo mundo vendo aquilo”. Os
coordenadores de setores, os disciplinarios e alguns dirigentes vao direto na
expressdao magica que supostamente resolve problemas naquele contexto: “Ajuda
Pedagdgica”.

Na relacao de trabalho que estes futuros profissionais irdo enfrentar, a “Ajuda
Pedagdgica” se traduziria em “adverténcia”, “sindicancia”, “processo administrativo”,

“sancoes disciplinares”. Os patrdes possuem palavras magicas e atitudes rigorosas
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para “acalmarem” os seus empregados. Fazem parte das relacées de trabalho.
Prosseguiremos com o momento religioso semanal da CDM.

As musicas, que até o momento ndo foram eliminadas da missa citada,
permitiam outra maneira de decompor a formalidade religiosa. Nao encerrar o
cantico, no momento adequado, € um exemplo disto. A repeticdo interminavel de
refrdes ou da prépria musica por inteiro demonstra que 0s jovens “nao levavam
muito a sério a missa” naquele momento. Cantavam, cantavam, cantavam até serem
advertidos de que o canto deveria terminar. As vezes, o coro ja estava quase sendo
finalizado e uma retomada repentina do cantico, feita por alguns alunos (sempre os
mesmos), motivava os demais a repetirem mais um trecho da cancao.

Na hora da missa, os alunos entram no auditério em filas, como de costume.
Existe a indicacao de quais portas os internos devam entrar ou sair. A saida rapida
ou demorada de algumas casas-lar, apds o evento religioso, depende da avaliacao
do comportamento de cada uma delas na cerimbnia catélica. A percepcao das
atitudes passa pelo plano individual, mas tem reflexo no coletivo. Um aluno que
conversa muito pode deixar o grupo inteiro na espera, para sairem do auditério. Esta
avaliacao é feita, na maioria das vezes, por um coordenador geral. Ao final da
celebragao, esta pessoa fala (ou grita, dependendo do momento) ao microfone que
a casa numero tal esta liberada. Endossa que se a casa numero X nao ficar em
siléncio “vai ser a ultima a sair do auditério”. O auditério passa a ser o lugar da
profissdo de fé, da contestacdo e do castigo. Como € véspera da saida dos semi-
internos para o final de semana fora da instituicdo, este grupo fica mais agitado e
inquieto e sao anunciados ali os nomes das pessoas que deverdo voltar no outro dia
para a “Ajuda Pedagdgica”. Os nomes dos internos sao revelados no sabado,

durante o café da manha. “Os indicados sdo...”.
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O auditério vira uma festa quando a missa termina. Em alguns dias nao houve
indicacbes de semi-internos que cumpririam o retorno no sabado. Uma alegria
coletiva contagiava os jovens que gritavam, batiam palmas, pulavam e se
abragcavam. O descanso e o 6cio sdo saudados. O bom comportamento também.

Um outro olhar sobre o estabelecimento da ordem nos chamou a atencgao:
todas as sextas-feiras, quando do encerramento da missa, 0S jovens comecavam
quase que mecanicamente (quase, porque foi possivel constatar que havia os
orquestradores deste movimento) a bater palmas. Como ndo houve uma
interpretacdo correta e Unica do que significavam os aplausos e a quem eles se
destinavam, uma das pessoas da coordenagao proibiu esta manifestacdo, com o
seguinte argumento: “Ndo estou entendendo porque vocés estdo batendo tantas
palmas. Parece que querem que o padre va embora e ficam s6 esperando a missa
acabar. Vamos acabar com isto, é muito feio’®”.

Até a data de encerramento da nossa pesquisa de campo, os alunos
continuavam, apds a missa, a se manifestar através das palmas, e a funcionaria a
alerta-los que aquilo era “feio” e “inapropriado”. O motivo para esta saudacao
coletiva indica o desejo de celebrar o término da semana e a certeza de que 0s
deveres foram cumpridos. As diversas interpretacdes para explicar esta atitude estao
postas. Os semi-internos retornam aos seus lares, instantes depois. O pesquisador,

algumas horas depois. Os internos e maes-sociais, no préximo dia.

197 Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2006.
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2.8. Sobre bilhetes, pedidos, denuncias e apelos: a comunicacao necessaria

entre criador e criaturas.

“Que é necessario sair da ilha para ver a ilha,
que nao nos vemos se ndo nos saimos de nés”.
(SARAMAGO, 2001)

Os muros fechados evidenciam uma caracteristica da nossa sociedade: a
busca da padronizacdo de condutas ou de comportamentos em um mundo tido
como globalizado, diversificado e que traduz inseguranca. A reprodugdo dos antigos
costumes e tradigcdes, tdo relacionados aos movimentos religiosos, mostra-se
presente em obras filantrépicas que tém como referéncia os seus muros. A “Cidade
dos Meninos” é um exemplo de como os muros traduzem a idéia de seguranca e
organizacao amparada na perspectiva da abnegacao da materialidade do mundo. As
orientacOes ideolégicas da ordem, da disciplina e da padronizacdo das acodes,
contrapdem-se ao discurso social mundial da aceitacdo da diferenca, da critica a
desigualdade, dos aspectos presentes nas polarizacdes e conflitos.

A “Cidade dos Meninos” cumpre as suas promessas € surge como um 0asis,
quando possibilita a diversos jovens da periferia uma oportunidade de aprender um
oficio e ter um lugar para morar. O aprendiz almeja o oficio e, com isto, a garantia de
um futuro préspero. A alma juvenil se incorpora na forca de trabalho que é lapidada
para a producdo geradora de mercadorias. Os improdutivos estdo fora desta
engrenagem. O 6cio é condenavel, mesmo que necessario; torna-se sinébnimo de
preguica, o pecado capital que mais incomoda os donos do capital.

O preco pago pelo simbolismo e resultados da producao é a padronizacao da
conduta e a aceitacao de regras, sem que se possa questiona-las ou confronta-las

diretamente. Ha uma troca, uma relacao de perdas e ganhos onde as regras sao
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previamente definidas e aceitas. O investimento é hoje, agora, sem concessodes. O
retorno é percebido como garantido.

Para a juventude, o ideal do trabalho fala mais alto do que se render aos
apelos do lazer na periferia precarizada de equipamentos publicos e de qualidade de
vida. Ha uma discussao a respeito da troca e das concessbes que derivam de tal
proposta.

A sociedade propde um acordo tacito que sustenta o funcionamento da
“Cidade dos Meninos”. A instituicdo se propde a trabalhar com as igualdades
(impostas) e com o reconhecimento social. Quem se habilita a questiona-la?

O projeto tornou-se uma griffe, algo sacralizado pela populacéo local e que
aparece como a terra dos sonhos (ou do nunca). Ha de se enfatizar que a “Cidade
dos Meninos” nao se estrutura apenas no seu lado interno, vai além, transpbe os
muros que delimitam o seu territorio e interfere na dindmica de Ribeirdo das Neves.
Gera empregos, promove a educagao, tem pequenos comércios de produtos como
cadernos, roupas, lanches e até moveis. Distribui cestas basicas para a populacédo
pobre, participa de campanhas de prestacdo de servicos como a “Acao Global” e
cede seus espacos fisicos para eventos diversos. A CDM nao se fechou em si
mesma. Pensa no outro, mostra relagdes intimas e diretas com o municipio. Faz
parte dele.

Ha um costume que permanece como pratica freqiente na CDM: o envio de
bilhetes escritos pelos menores para o idealizador do projeto social. Estes pequenos
textos sao escritos até o final das palestras sobre os valores morais, proferidas pelo
Sr. Jairo. Sao entregues a ele ou a uma mae-social que os repassa e, ao final da

exposicao oral, ha a leitura publica de alguns deles. Esta pratica comum traz
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algumas particularidades que registram uma forma padrao de relagao social propria
da instituicao.

O primeiro aspecto a ser considerado é o carater coletivo dos bilhetes. Sao
entregues para serem lidos perante toda a platéia. As manifestacées sao livres, mas
o0 anonimato é vedado, assim como preconiza a nossa Constituicao Federal de

1988, vigente hoje'®.

O segundo aspecto é que os bilhetes aparecem, com
freqiéncia regular, como um fragmento de reivindicagdes individualizadas. Assim,
diversos bilhetes que contemplem o mesmo tema (como a qualidade da comida, por
exemplo) sdo lidos como queixa individual e nao coletiva. Os aplausos que
aparecem como complemento a leitura de determinados bilhetes reforcam a idéia do
sentimento coletivo. A leitura dos bilhetes obedece a uma dinamica formal:
entrega/leitura/resposta (ou prenuncio de uma solucdo, caso sejam problemas). A
palavra é ouvida. A troca e a comunicacdo sao figuras positivas que atuam no
interior de sistemas complexos de restricao; e sem duvida ndo poderiam funcionar
sem estes. (FOUCAULT, 1996, p.38)

A figura abaixo ilustra como se estabelece esta comunicagdo entre o
empresario sonhador (e realizador) e os jovens futuros trabalhadores. A relagdo é
distanciada no aspecto fisico e todos obedecem rigorosamente ao que esta
estabelecido. “Alhos ndo se misturam com bugalhos”, afirma o ditado popular.

Aos jovens materialmente pobres que escrevem bilhetes semanalmente,
preconiza-se que meninos nao se misturam com meninas, internos ndo se misturam
com semi-internos, funcionarios ndo se misturam com alunos, criador ndo se mistura
com criatura. O criador tem a ardua missao de cuidar do que produziu, alimenta-lo

para manté-lo vivo. (Fig. 08)

1% Artigo 5°. / IV - E livre a manifestagdo do pensamento, sendo vedado o anonimato.
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ENTREGA DE BILHETES — A ORDENACAO ESPACIAL DOS ASSENTOS NO AUDITORIO

DURANTE AS MISSAS SEMANAIS

AUDITORIO

Sr. Jairo, funcionarios
hierarquicamente  superiores,
padre e ajudantes da missa.

Platéia Platéia

Primeiras filas sao Primeiras filas sado
para os internos por para os internos por
numeragido de casas. T numeragdo de casas.
Depois estdo os sgmi- Mies-Sociais. Depois estdo os sgmi-
internos. A posicao internos. A posicao
nunca muda. nunca muda.

Meninos,

r

Parte Superior.

Meninas, Funciondrias e Maes-Sociais.

FIGURA:8 - A composicao do auditério da CDM reflete as diversas situa¢des cotidianas onde cada
individuo tem um “local reservado” conforme o seu status, condi¢do social, grau de escolaridade,
saber cientifico, sexo religido etc. A familia reflete esta légica quando ordena os assentos nos
espacos sociais reservados aos pais, aos mais jovens, ao hdspede, a crianga etc. A familia permite a
ousadia de mudar, trocar de posi¢des, aproximar corpos. Os colchetes [ ] significam os locais de
entrada e saida do auditério.

Os bilhetes desvendam sentimentos, mostram tristezas, alegrias, rancores e
esperancas. Sao descricoes periddicas do movimento interno da instituicdo. Muitos
deles sdo pedidos para a liberagdo dos alunos internos na sexta-feira ou mudanca
de alguns horarios de atividades propostas. Um nimero menor de recados esta
relacionado a elogios a prépria instituicdo. Estes sdo freqlientemente lidos e

aparecem todas as semanas. Ha uma repeticido das queixas quanto as proibicdes



209

determinadas pela CDM, como o uso de celulares e bonés. Existem ainda
dendncias, ironias, agradecimentos.

Um bilhete pode incomodar muita gente. Diversos bilhetes incomodam muito
mais. Muitas vezes, o Sr. Jairo mostrou-se apreensivo com o baixo nivel da escrita
dos jovens. Anunciava, em alto e bom tom, que os meninos que cometeram erros
relacionados a lingua portuguesa deveriam estudar mais, prestar mais atencao
quando estivessem redigindo um texto. Os ouvintes riam, comentavam a adverténcia
do diretor da instituicdo. Perceber os erros alheios, as vezes, aparece como ironia.

Na percepcdo de uma mae-social, os bilhetes, assim como outras praticas
aceitas pela CDM, mostram que a instituicdo esta deixando a rigidez de lado e
cedendo cada vez mais aos desejos dos jovens. Na opinido desta pessoa, a CDM

esta perdendo o seu poder de controle sobre 0os meninos.

Antigamente aqui era melhor. Nao tinha essa coisa dos meninos fazerem o
que querem. O menino ndo tinha a op¢éo de quere ficar aqui ou n&o. Ficava
mesmo. A gente falava e eles obedeciam. Nao existia este negécio de
Conselho Tutelar. Telefone? S6 quando a gente autorizava. Hoje eles saem
a qualquer hora e vao telefonar. S6 tem a idéia de que é proibido. E sé vocé
ir ali no orelhdo que esta cheio de gente. Nao tinha este negécio de menino
escrever bilhete pro Sr. Jairo. Agora ta tudo muito mais solto'®.

O discurso saudosista da mae-social se assemelha aos daqueles que
insistem em manter a ordem por meios mais arbitrarios. A sua fala esconde e
fantasia um pouco a situacdo do jovem que vive no internato hoje (2007). Diversas
proibicbes sao postas e seguidas a risca por todos os meninos e meninas da
instituicao.

Esta mesma mae-social discorre sobre algumas perdas ocorridas do inicio do
funcionamento da CDM até os dias de hoje. Uma delas é um maior contato com a
familia e com amigos. Houve um tempo em que, segundo a entrevistada, os alunos

recebiam as visitas de familiares e amigos. Era na quarta-feira. Mas esta atividade

1% Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2007.
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foi extinta, segundo ela, “pelos motivos que todo mundo conhece”. Nao falou
diretamente sobre eles, mas insinuou que seriam as drogas e os furtos.

A coletivizacdo da leitura dos bilhetes escritos pelos adolescentes repercute
na sociabilidade dos jovens que vibram, em alguns momentos, com as noticias boas
(a liberacao das festas, por exemplo), ficam em siléncio com as chamadas de
atencao a uma determinada casa-lar, riem, quando ha humor nos textos, comentam
os temas mais lidos. A leitura dos textos captura uma certa dosagem de
autoritarismo e mandonismo. Descreveremos em seguida esta expressao.

A verbalizacdo da escrita transformada em bilhetes passa por um ritual.
Primeiro ocorre a palestra sobre os valores morais, depois ha a leitura dos bilhetes
com respostas ou comentarios imediatos ao assunto posto em pauta pelos jovens.
Logo apds séo veiculados avisos gerais, a seguir inicia-se a missa e sao dados
outros avisos e comunicacoes. Por fim, ha a saida do auditério.

A palestra sobre valores morais em alguns momentos torna-se uma conversa
informal, conselhos do dia-a-dia, provoca¢des sem maiores desgastes. A entonacgéo
da voz do palestrante, no entanto, foi a mesma durante toda a pesquisa de campo:
imponente, alta e acompanhada de gestos corporais como gesticular com os bragos
e pausas quando as conversas em paralelo incomodavam o discurso. Mesmo nos
temas mais leves, o Sr. Jairo permanecia sério, concentrado e mantinha um ar
respeitoso.

No inicio de 2007, uma das palestras proferidas por ele versava sobre os
cuidados basicos que devemos ter no nosso dia-a-dia. Flatuléncia estomacal, mau-
héalito, mau cheiro nas axilas, suores nos pés e educacdo a mesa foram os temas
escolhidos para a exposicao oral do dia. Muitas vezes a gargalhada era geral

quando o auditério ouvia frases perguntando se alguém conhecia uma pessoa que
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“soltava gases” em lugares ndo apropriados. Esta foi uma das poucas palestras em
que o tom da pregacdo nao se ancorou no sentido religioso, mas nos cuidados
pessoais apenas. Em outra parte do discurso o orador dizia: “é¢ importante que vocés
saibam usar guardanapos. Aqui ndés nao temos ainda para vocés, mas €& importante
que vocés aprendam boas maneiras”. O Sr. Jairo ndo parecia expor suas idéias para
jovens adolescentes. Neste dia houve uma quebra da rigidez dos temas morais e
religiosos repetidos todas as semanas.

Os bilhetes entregues pelos jovens ao Sr. Jairo chamam a atengcdo por
diversos fatores: um deles é a intimidade, compartilhada no coletivo, sem maiores
constrangimentos. Os jovens inexperientes visualizam na maturidade do chefe-maior
uma possibilidade de compartilhar as questées que os inquietam. Vejamos alguns
exemplos:

Bilhete 1: O menino reclama que tem sido assediado por outro que mora na
mesma casa. Pede que ele tome uma providéncia. Ha risos gerais na platéia. A
questdo nao aparece como algo sério demais para ser coletivizado, mas o
empresario diz que este tipo de comportamento ndo deve ocorrer na instituicédo e
que a homossexualidade é um desvio de conduta. Sugere que o estudante converse
com a mae-social sobre o assunto e fale a pessoa que o assediou que este
comportamento ndo condiz com os principios da CDM. Com o da cidade,
possivelmente, pois permite o assédio e suas punicdes.

Bilhete 2: O menino pergunta porque nao pode usar celular dentro da CDM. A
resposta é imediata: “porque aqui é “lugar para pobres”''°. Se o menino ou a
familia tem dinheiro para gastar com celular, este jovem ndo deveria estar aqui.
Deveria dar lugar a outro (jovem)”. A explicacdo é objetiva e traduz a idéia da

obediéncia plena as regras claras e conhecidas por todos. A resposta reforca a

10 Grifo nosso.
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identidade do lugar como relacionada a pobreza material e ndo como o lugar da
juventude.

A repeticdo desta mesma pergunta durante varias semanas faz do uso do
telefone celular, uma espécie de reivindicacao coletiva silenciosa. Reivindicamos
maior acesso aquilo que significa avanco na comunicagdo, tecnologia, midia
ampliada. Ha, por outro lado, a interpretacdo de que esta reivindicagcdo esta
associada apenas ao consumismo instituido pela modernidade. O celular, assim
como a moda, poderia acentuar possiveis diferencas de ganhos econémicos entre
0S seus proprietarios e incomodar a manutencao da ordem.

Um numero expressivo de maes-sociais dispde deste tipo de comunicacao,
assim como professores, disciplinarios, porteiros, secretarias, instrutores,
cantineiras, telefonistas e zeladores. Alguns jovens internos, idem, s6 que de forma
velada. Quando perguntados sobre quais regras eles descumprem com mais
frequéncia, o uso de celulares é bastante citado nas respostas.

Bilhete 3: Interno reclama da qualidade da comida, especialmente o feijao,
que segundo ele “tem muitas pedras que podem quebrar até os dentes”. A platéia
esbocga um timido aplauso coletivo. Muitos internos sorriem. O criador da instituicao
nao se sente intimidado, fala com tranquilidade sobre esta questao, assim como as
demais. Reforca que isto ocorre em todos os lugares, até em nossas casas. “O ruim
é ficar sem comida como milhdes de brasileiros”. E lancada a idéia da gratiddo pelo
direito ao alimento. Reforca, na sua resposta, que pedira as cozinheiras um cuidado
maior com esta questdo. Os jovens se sentem prestigiados por serem ouvidos e,
principalmente, por receberem uma resposta imediata do seu superior hierarquico.
Quantas pessoas nao desejariam ser ouvidas pelos seus chefes, representantes ou

mesmo pela sua familia? A cidade poderia amadurecer esta idéia também.
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Bilhete 4: “O que é isto? Vou ler, mas vocé tem que reforcar as aulas de
portugués com urgéncia. Nao pode escrever assim! Peca a mae-social para te
ajudar nos exercicios”, diz o Sr. Jairo, referindo-se aos erros gramaticais freqliientes
observados na escrita dos jovens. “A letra é péssima!” (fala em tom mais grave). O
menino reclama que é “maltratado” pela mae-social, que faz retaliacées a ele e o
colocou na “Ajuda Pedagdgica” sem razado. A resposta: “Vou repassar para 0S
coordenadores e eles vao investigar, para ver se vocé tem razao e tomar as medidas
necessarias para que isto ndo ocorra mais”. Nas mensagens que contém dendncias,
0s nomes das maes, dos funcionarios ou o numero das casas-lar sdo resguardados.
Ha a promessa de apuracao de todos 0s casos, assim como possiveis adverténcias
ou punicdes caso a denuncia seja comprovada. Consolida-se o pensamento de que
houve a audig¢do do outro.

Outros bilhetes sao fichas comuns nas leituras semanais. Sao pedidos de
aplausos para a méae-social da casa X ou Y” (que, aos poucos, foram sendo
reduzidos pois provocavam “bagunca”. A solucado encontrada foi pedir uma salva de
palmas para todas, em um Unico momento); muitos agradecimentos ao Sr. Jairo e a
CDM pela oportunidade dada aos jovens; solicitacdo de tempo maior para as
atividades de lazer e esporte e liberacdo de bermudas, chinelos e bonés. O “Servico
de Atendimento ao Jovem” tem repostas imediatas, curiosas, objetivas. Cria
ramificacdes e prestigia a comunicacao direta. Os problemas, criticas e sugestdes
podem ser compartilhados com os coordenadores de curso, psicélogos e maes-
sociais. O acompanhamento de toda esta dindmica pelo idealizador da instituicao faz
com que os pobres se sintam prestigiados e de certa forma, atendidos. Saber ouvir €

uma qualidade. Saber estimular a fala do outro, € uma arte.
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Os bilhetes escritos pelos jovens sao claros, objetivos, coerentes. Mostram as
qualidades e falhas, que na opiniao dos internos, merecem destaque. A CDM ganha,
assim, uma (re)avaliacdo semanal curiosa: estimula que o seu grupo social mais
expressivo em termos numéricos dialogue com a estadncia maxima da autoridade
constituida. Qualquer um dos alunos internos ou semi-internos pode manifestar-se
por meio destas breves comunicagdes escritas. Nao houve registros que indicassem
qualquer tipo de punigdo ou adverténcia aos que, por ventura, esbocassem opinides
contrarias ao que pensa a instituicao. Nos registros das atividades de campo nao
houve leitura de mensagens que ficassem sem respostas, mesmo que algumas
contemplassem, por parte da direcao, o pedido de um tempo maior para analise da
situacao relatada.

No tempo da modernidade, que se consolida cada vez mais no imediatismo
das acdes como exemplo a ser seguido, a pausa para reflexdo proposta pela
filantropia demonstra que ainda é possivel esbocar movimento contrario ao tempo do
“tudo ao mesmo tempo, agora”. A leitura dos bilhetes anuncia um tempo diferente
que prestigia, além da idéia da producéo, o resgate do didlogo direto, muitas vezes
inconveniente, entre pessoas que estdo dentro de uma mesma conjuntura espacial.

A férmula elaborada pela CDM para contemplar os bilhetes escritos pelos
jovens como parametro de avaliacdo prépria reduz, de certa forma, outras
possibilidades de discussdo sobre 0os seus avangos e retrocessos. Nestas breves
comunicacbes entre os jovens e o principal dirigente da instituicdo na qual foram
acolhidos, os adolescentes que nao gostam de escrever, redigem mal na linguagem
formal ou os que tém dificuldades em esbocar suas idéias por meio de bilhetes,
ficam de fora da dinamica proposta. E possivel que estas pessoas refletiam sobre a

importancia da participacao mais ampliada na avaliagdo de projetos e a necessidade
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de uma maior especializagdo no dominio da linguagem escrita. Por outro lado, é
possivel que as estratégias de filtragem da opinido de possiveis avaliadores,
reforcem a acomodacéo e o siléncio de quem, por outras vias, poderia se manifestar.

Outra consideracao relacionada a leitura dos bilhetes, diz respeito a timidez,
caracteristica de muitas pessoas. Como as mensagens sao entregues pelos jovens
diretamente ao responsavel pelas respostas, ha de se considerar que alguns destes
jovens figuem acanhados em se deslocarem dos seus assentos para entregarem as
suas mensagens. Algumas vezes, os coordenadores, maes-sociais ou monitores
recolhiam varios bilhetes e os entregavam, sem que houvesse a necessidade dos
seus autores se deslocassem.

Para os mais timidos, pode ser um tormento escrever um pequeno texto que
nao permite anonimato e que sera lido em publico (ndo necessariamente o0 nome do
autor é divulgado coletivamente). O olhar do outro marca o reconhecimento,
descoberta, revelacdo. Mesmo em textos aonde ndo sdo contemplados
coletivamente os nomes dos autores, os vicios de linguagem, as tinturas das
canetas, o cuidado com o papel, a quantidade de rasuras, os tipos de reclamacdes
ou elogios denunciam quem possivelmente os tenham escrito. Determinadas vezes,
o responsavel pelas suas leituras contempla oralmente estas caracteristicas dos
bilhetes. Frase como: “Nossa, que coisa feia: o papel esta todo amassado!” ou “Nao
estou entendendo nada desta letra.”, cobram um cuidado maior com a tarefa que os
jovens daquela instituicao se propuseram a fazer.

Pequenas intimidades e os chamados “fuxicos” também podem promover
recortes perigosos das identidades individuais no meio coletivo. Assim, se um
menino diz em um dos bilhetes que foi assediado por outro que ndao o deixa “em

paz”, € possivel que as suas identidades sejam reveladas pelas fofocas, deboches
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ou caricaturizacao da imagem do menino afeminado. A denuncia, neste caso, pode
reforcar preconceitos, generalizagdes, esteredtipos. Se algum jovem pergunta por
que alguns funcionarios namoram dentro da instituicdo, e eles ndo podem fazer o
mesmo, o0s “fuxicos” denunciam, rapidamente, eventuais “namoradores”.

Evidentemente, esta ndo € a unica forma dos internos e semi-internos se
comunicarem com a Presidéncia da CDM. E, contudo, o meio mais direto e
significativo encontrado. Assim, se estabelece uma comunicagdo onde ndo ha
esperas por reunides, tramites burocraticos, votacoes, conselhos. A decisdo tomada
por uma das partes, neste instante, ndo pode ser contestada. Necessita que seja
cumprida imediatamente, sem ressalvas. Possiveis exageros ou erros na tomada de
decisdo do administrador-mor da instituicao filantropica podem ser discutidos com os
seus assessores diretos em outro momento, de forma privada.

Quando o leitor das mensagens dos jovens diz que vai pensar sobre alguns
assuntos colocados em pauta, ele preserva-se do perigo de errar nas suas decisdes,
que tendem a ser duradouras, pouco propensas a mudangas de imediato e exercita
a sabedoria e a paciéncia. Na semana seguinte, as respostas sao levadas ao
conhecimento publico através de seus funcionarios ou dele préprio. Ninguém pode
alegar desconhecé-las.

O Deus Cristao, para que pudesse ser interpretado como justo e generoso,
teve que voltar atrds em uma de suas mais complexas e importantes decisées:
permitir a execucgao publica do filho amado. Depois, percebendo o seu erro, encontra
um modo de remedia-lo: institui a ressurreicao. A morte do Filho simbolizava a perda
da vida do Pai também. Ser Deus n&o é algo simples.

Coube, ainda baseado na tradicao crista, a Madalena, mulher arrependida de

ter cometido alguns atos contrarios a ordem social vigente naquele periodo, a
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responsabilidade de divulgar a crenca na vida eterna e, com isto, nos fazer entender
que decisbes tomadas, mesmos as divinas, nem sempre séo definitivas. Podem ser
certas ou erradas, simples ou complexas, permanentes ou de vigéncia limitada, boas
ou mas aos olhos de quem deve cumpri-las. Decisdes provocam reacoes.

Voltado a discussao sobre a importancia dos bilhetes na elaboragéo da ordem
e da disciplina na CDM, vale lembrar que outros modos de comunicagao entre os
jovens e a Presidéncia da instituicao estdo colocados. Os jovens podem optar por
levarem as suas inquietacoes, criticas e sugestdes as suas maes-sociais, que as
repassam para os devidos coordenadores de setores, coordenacdo geral, direcao
administrativa e depois, caso seja relevante, sdo levadas a uma esfera maior. Este
processo pressupde demora, burocracia, formalidade.

Os jovens podem ainda demonstrar seus dilemas e ansiedades através das
suas familias. Pais, maes, irmao e parentes mais proximos podem procurar, na
mesma escala de hierarquia apresentada, os funcionarios responsaveis para
tratarem de assuntos relacionados aos menores sob sua responsabilidade. Estes
assuntos vao da convivéncia desgastada do jovem com a sua méae-social até a
preocupacao com o aproveitamento escolar do estudante. Nestes casos, ndo ha a
necessidade de agendar horarios com antecedéncia, preencher protocolos ou fazer
relatérios. A comunicacdo, muitas vezes, tem retorno ja na base da piramide da
hierarquia funcional da instituicdo. A Presidéncia fica mais disponivel para ouvir 0s
seus jovens. Nao ha, para as demais pessoas, como ser recebido diretamente pelo
criador da instituicao.

Os bilhetes agregam aos jovens a idéia de pertencimento ao lugar. Nele,
estes meninos e meninas se fazem reconhecidos, criam identidades coletivas e

particulares. Dividem o mesmo espaco e constroem territdérios préprios. A cada
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leitura publica de pequenos textos escritos por eles, consolida-se uma valorizagao
dos seus atos, das suas ousadias e das suas capacidades de reflexdo sobre o
espaco vivido e a vida cotidiana. Mesmo que ndo aconteca a exposi¢cao oral das
mensagens destes jovens, constitui-se pratica saudavel a reflexao intima e pessoal
acerca de si mesmo e dos que fazem parte do seu grupo. A cidade nem sempre
contempla esta possibilidade. Os “excluidos” formulam modos de inclusdao que
marcam a sua existéncia: amparar-se na imagem do homem trabalhador é uma
delas.

A CDM usa a rigidez como elemento necessario para criar oportunidades de
insercdo para aqueles que vivenciam a diminuigdo das possibilidades de usos e
apropriagdes da cidade. Ha, em Ribeirdo das Neves, uma desconstrucao da idéia de
que ela se movimenta apenas em funcado dos seus presidios. Nao estabelece, no
entanto, formas de se reconhecer pelos seus dilemas, contradicdes e possiveis
acertos. Como ndo se encontra, 0 municipio d4 margens para que o discurso de
“aproveitar melhor o tempo” seduza os seus jovens moradores em um contexto mais

reduzido.
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“Vai trabalhar, vagabundo
Vai trabalhar, criatura

Deus permite a todo mundo
Uma loucura”.

Chico Buarque
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3. A sociedade fabril: as transformacoes humanas para o trabalho
na metropole a partir da “Cidade dos Meninos”.

“E certo que a riqueza e a prosperidade material exigem atividade, trabalho”.
(BONFIM, 2002)

Estamos celebrando o novo século com a percepcgéo clara, e de certo modo
imposta, de que € necessario cada vez mais nos qualificarmos para obtermos
sucesso na area profissional em que atuamos. Nao basta apenas apresentar talento
e disposicao para o trabalho; isto € pouco para o mundo da producao, intimamente
atrelado a busca do lucro. Assim como a sociedade, o0 mercado cobra mais dos seus
trabalhadores.

Urge mostrar que a classe operaria moderna possui especializacao, dominio
pratico de pelo menos uma atividade relevante, significativa. Caso contrario, os que
trabalham serdo pecas comuns e desvalorizadas neste cenario, onde a competicao
mostra que ndo ha lugar para todos na mesma proporcao. Alguns, por certo, ficam a
margem desta dinamica. Todos, no entanto, ficam ansiosos por se mostrarem cada
vez mais especializados, competitivos. O temor da “exclusdo” se estabelece nas

areas técnicas e cientificas.

Martins (1996, p.26) salienta que “deveria se entender a exclusdo como aquilo
que constitui o conjunto das dificuldades, dos modos e dos problemas de uma
inclusédo precaria e instavel, marginal’. A “exclusdo”, entdo, é resultado de um
processo de inclusao fragmentado, empobrecido, mas que pressupde sentidos na
sua existéncia. O conceito de “exclusao”, por si mesmo, ndo explica as raizes dos

problemas sociais. Nao se pode percebé-lo como conceito isolado.
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No espaco urbano de Ribeirdo das Neves, a “Cidade dos Meninos” é
entendida pelas familias materialmente mais pobres como se fosse uma saida para
os dilemas vivenciados no municipio. Com a garantia de que a violéncia, o
alcoolismo, as drogas e o 6cio nao chegardao aos jovens, a instituicao filantrépica
surge, para estas familias, como um bem, um investimento seguro no futuro (e no

presente) de tantos rapazes e mogas.

Ao sairem dos dilemas e conflitos do municipio, certamente estes jovens
vivenciarao outros desencontros proprios da vida coletiva. O espaco criado ndo os
livra do convivio entre diferentes percepgdes de mundo. Ha a manutengdo do
aspecto religioso na formacéao profissional e uma nitida e singular repressao sexual.
Os que escaparam dos dilemas do urbano na periferia metropolitana mineira, vivem

os inconvenientes das imposicoes cotidianas tidas como necessarias.

A porta de entrada da inclusao social esta pronta para acolher muitos jovens e
torna-se uma condicdo espacial que se organiza no municipio oferecendo como
instrumento de “inclusdo”, a formacao para o trabalho. Os pobres meninos,
inicialmente nao trabalhadores, entrardo na l6gica do automatismo da vida cotidiana

buscando tornar-se peca reconhecida na engrenagem do mundo da producao.

As regras, muitas delas severas, sdo colocadas pela “Cidade dos Meninos”
para que estes jovens cheguem ao que se entende por inclusdo, através do
trabalho. Os meninos e meninas que buscam alcancar este objetivo, ndo entendem
a imposicao de regras como um fardo, mas como exercicio necessario para que 0s
resultados sejam alcancados. Na condicdo em que se encontram estes jovens
(materialmente, socialmente e espacialmente), a exclusdao sé nao é total, porque
eles estdo vivos para sonharem e insistirem em serem reconhecidos como pecas

atuantes do mundo do trabalho. A perspectiva da inclusédo existe e se materializa na
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“Cidade dos Meninos”. Os excluidos da cidade (e do espaco urbano) ganharam uma
espécie de inclusao fragmentada, temporaria, mas repleta de simbolismos. Devem

agradecer por esta chance.

Mesmo com a qualificacdo tida como defasada, a CDM se afirma para
aqueles que nao tinham nenhuma esperanca de se incluirem como trabalhadores,
como espacgo das possibilidades. Os jovens “preparados” para o mercado, porém
desprovidos de equipamentos, estdo além da perspectiva almejada por muitos
adolescentes do municipio. A defasagem faz parte da modernidade, pois nela
habitam diversas temporalidades, inclusive as das técnicas. A CDM torna-se o
espaco das possibilidades de inclusdo e isto € um ganho. O espaco urbano

possibilita outras maneiras de interpretar o sentido da incluséao.

s

E certo que no ambito da produtividade essencialmente voltada ao ganho de
capital, nao contemplamos amplamente o sentido de vivéncia coletiva.
Desabonamos a preocupacao intima e sensivel com o outro e nos tornamos cada
vez mais individualizados dentro de uma engrenagem econémica exploradora e
travestida de democrética. Produzimos para o mercado e nele nos amparamos para
que a vida adquira sentido mais consolidado. Nem sé de emocéo vive 0 homem.

O mercado nos distingue, nos da identificacdes mdltiplas, nos atrai. Somos
percebidos como clientela “ouro”, “prata” ou “diamante” a partir da relagdo de

consumo com bancos, cartdes de créditos e hotéis. Somos “VIP’s” ou “Standards” se
as referéncias tomadas forem os investimentos que fazemos em aplicagdes
financeiras, fundos de investimentos, mercados de acdes, operacées no mercado de
capitais. Na relagdo de consumo com os canais de TV a cabo, a clientela “Confort”
anuncia que nao ha tempo real disponivel para ver a totalidade da programacao dos

canais contratados, mas é necessario sentir-se integrado ao mundo com a aquisicao
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de canais ingleses, franceses, espanhdis, italianos, chineses e arabes, assim como
adquirir um “pacote completo” de canais que exibem filmes que vao das comédias
aos classicos hollywoodianos. Ter mais de 180 opgbes de canais de TV é
glamouroso na percepc¢ao de muitos. O branco, o azul e o vermelho da companhia
aérea ressaltam que alguns clientes devem ser mais prestigiados que outros no
atendimento, na acomodacdo na aeronave, no despacho das bagagens. A boa
mercadoria exibe suas cores, mostra desigualdades. As estrelas, que nao existem
mais apenas para embelezar as noites € mostrar a grandeza do universo, definem
diferengas de tratamento nas relagdes de consumo em diversas areas. As estrelas
cadentes, sem muitos brilhos, ndo tém valor algum, neste caso.

Este sistema de reconhecimento utilizado pelo mercado, inclui e exclui,
prestigia e desconsidera, fomenta as individualidades, fragmenta as humanidades e
reforca esteredtipos. Sentidos sdo criados para que vivamos felizes por podermos
saldar dividas, renovar o vestuario ou trocar freqientemente os bens de consumo
renovaveis, que vao de casa a automéveis, de joias a telefones celulares. A utopia
do consumo desmedido esfacela relagbes sociais que prestigiam o didlogo e a
convivéncia coletiva mais ampliada.

Neste contexto, naturalizou-se a idéia de que 0s espacos precisam ser
divididos e apropriados apenas por quem tem “direito” ou “identificacao natural” com
eles. Assim, os imponentes shopping-centers sdo criados para 0S UuSOS €
apropriagdes dos mais abastados materialmente e os populares “camelédromos” se
colocam a disposicao dos pobres, que também estdo integrados na ideologia do
consumo. Na cultura dos pobres, a posse marca presenca, remete a niveis de

significacdo multiplos: os objetos definem um estilo de vida (PERROT, 2004, p.100).
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As ruas, especialmente nas grandes cidades, ja foram tomadas pelo apelo
publicitario veiculado em outdoors, sinais luminosos, faixas e anuncios comerciais.
Publicidade e ruas esbocam uma relacdo naturalizada de ocupacdo de espacos
publicos e valorizam a imagem do urbano circunscrito ao apelo mercadolégico. Nao
h&a urbano sem mercado.

Deliberou-se, no entanto, que a rua nao é para todos em tempo integral, é
lugar de passagem, de apreciacdo do efémero, do movimento constante. Nao pode
ser o local da formacéao de vinculos permanentes, pois esta possibilidade incomoda,
gera perigos. Parar, permanecer, apropriar-se, morar na rua, gera mal-estar coletivo,
contempla a perspectiva da desordem. Para os que tém moradia fixa, automéveis e
seguranca esta assertiva faz sentido. Quem pode, afinal, tomar as ruas para si?

Lefébvre (1999, p.29-30) aponta tragos que ajudam a entender a ocupacao

das ruas quando expde argumentos “a favor da rua”.

A rua? E o lugar (topia) do encontro, sem o qual ndo existem outros
encontros possiveis nos lugares determinados (cafés, teatros, salas
diversas). Esses lugares privilegiados animam a rua e sdo favorecidos por
sua animagao, ou entdo nao existem. Na rua, teatro espontaneo, torno-me
espetaculo e espectador, as vezes ator. Nela efetua-se o movimento, a
mistura, sem as quais ndo ha vida urbana, mas separag¢do, segregagao
estipulada e imobilizada. Quando se suprimiu a rua (desde Le Corbusier,
nos “novos conjuntos”, viu-se as conseqliéncias: a extingdo da vida, a
reducéo da “cidade” a dormitério, a aberrante funcionalidade da existéncia.
A rua contém as funcdes negligenciadas por Le Corbusier: a funcao
informativa, a fungao simbdlica, a fungao ludica. Nela joga-se, nela aprende-
se. Arua é a desordem? Certamente.

A imagem de cidade perfeita e organizada se destina, prioritariamente, aos
turistas e aos especuladores imobiliarios. A reproducéo (e vivéncia) da cidade real,
controversa e inteira, pertence aos que nela habitam. A légica do consumo dita
regras, organiza a propria vida cotidiana. Constrdi sonhos e promove pesadelos.
N&o ser consumidor voraz pode significar a perda do sentido da existéncia plena na

cidade.
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O individualismo visivel da sociedade dita moderna se apresenta alicercado,
além da idéia do consumo, no discurso da seguranca, da preocupagdao com o bem-
estar dos grupos ou pessoas aos quais estamos mais intimamente vinculados e na
ampliagcdo mais notoéria do distanciamento da intimidade com o outro. Esbocgar
proximidade com as demais pessoas nao insinua mais compartilhamento, interacao,
compromisso. A intimidade revelada, agora ganha sentido de fofoca, futilidade,
“mexerico”. E importante que cada um cuide da sua vida, que ndo se preocupe ou
opine sobre a vida do outro (a comumente chamada “vida alheia”). A sociedade
cobra a preservacédo da intimidade individual e coletiva, ao mesmo tempo em que
programas de acompanhamento, em tempo real, da vida intima de algumas pessoas
batem recordes de audiéncia em programas de TV''".

Por outro lado, a privacidade da vida intima é desconsiderada quando a idéia
de vigilancia toma o seu lugar. Abdica-se, assim, do direito individual, para promover
o ganho coletivo. Em Belo Horizonte, uma parceria entre a Policia Militar do Estado e
comunidades de bairros mais violentos e pobres, criou o sistema “vizinhancga atenta”,
que estimula moradores a usarem apitos quando perceberem algo “estranho” nas
ruas em que moram.

Assim, os vizinhos dividem com os demais moradores os horarios de saida e
chegada as suas respectivas residéncias, divulgam os nomes e fotos das pessoas
com as quais namoram, estudam ou se divertem, e assim por diante. Cria-se uma
intimidade arbitrada em nome da seguranca de todos. A fofoca como elemento
significativo da vida coletiva, tende a “desaparecer” destes bairros. Aos poucos, se

transforma em “olhar vigilante”, dendncia, caso de policia. Ndo ha fofocas sem

"o programa “Big Brother Brasil”, veiculado pelo sétimo ano consecutivo na TV Globo, é exemplo
de como a curiosidade em observar o comportamento do outro em um espago previamente definido e
sem as surpresas do cotidiano real, pleno, pode suprir 0 desejo ndo permitido socialmente de
observar a vida dos outros sem se sentir censurado pelos demais.
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pequenos segredos, cochichos, acdes surpreendentes, flagras, quebra dos padroes
estipulados, “bate-boca”, certa reprovacao coletiva, mentiras, exageros e conchavos.
Fofoca ndo combina com previsibilidade.

Aparentemente, a estratégia da Policia Militar ndo da margem para que se
revelem, paulatinamente, os motivos pelos quais determinado morador chega em
casa unicamente durante a madrugada, quem é o pai da crianca do apartamento ao
lado, se a mulher que usualmente usa roupas em tons sombrios fez promessa ou
mantém luto permanente. Abriu-se a intimidade, fechou-se o cerco a possiveis
surpresas no mundo da convivéncia coletiva. Tudo passou a ser planejado e aceito.

A mesma corporagao militar instituiu um outro grande programa de controle
da intimidade (e da violéncia) na capital mineira. E conhecido como “Operagdo Olho
Vivo”. Foram espalhadas cameras de video que monitoram toda a regido central da
metrdpole, em tempo integral. Todas as imagens sdo transmitidas instantaneamente
para uma central de acompanhamento, que avisa aos policiais de plantdo quando ha
anormalidade ou situacdes que necessitem da presenca da policia. De acordo com
as situacoes registradas, podera haver intervencao policial imediata.

A producado e a especializacdo para o mercado de trabalho ganham novos
sentidos a cada dia, assim como a relagao de intimidade com outras pessoas. Hoje,
as aproximacdes entre os humanos podem ser apenas virtuais, enigmaticas,
emblematicas, com sabor de intimidade ndo consolidada de fato. Na virtualidade,
choramos e gritamos sem verdadeiramente derramarmos lagrimas ou elevarmos a
entonacao da voz. Perseguimos o homem ou a mulher amada em qualquer parte do
planeta, muitas vezes sem termos condigdes monetarias de nos deslocarmos da

nossa casa até um outro bairro. A ilusdo cria no homem necessidades.
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Na experiéncia real, vivida, € necessario produzir para que o consumo ganhe
sentido. Sem producdo e sem produtos disponiveis, ndo ha consumo. Sem que
trabalhadores recebam os seus salarios, ndo ha gastos com mercadorias.
Trabalhadores passam a ter, em um segundo momento, a identidade de consumidor.
Faz-se necessario criar uma intimidade entre o trabalho e o consumo. Em
determinadas situagdes, o sofrimento € peca fundamental para que a logica do
mercado se concretize. Materializa-se a existéncia do homem enquanto a maquina
da producdo nao para. Masi (2000, p. 55) reflete sobre o sentido da afirmacao do
trabalho como algo indispensavel na vida moderna e que reforca as diferencas de

classes sociais.

O trabalho é indispensavel porque produz riqueza. Mas nem todos os
trabalhos, para produzi-la, obrigam a sofrer; alguns sdo agradaveis, até
glorificantes; outros sdo cansativos, desagradaveis, repugnantes. Quase
todos os trabalhos agradaveis sdo monopolizados pelas elites, os outros
sao delegados as maquinas ou aos animais ou sdo impostos aos escravos,
aos forgcados, aos estrangeiros, aos indigenas e por ultimo, as classes
médias e compostas de empregados, de funciondrios e profissionais que se
iludem de pertencer as classes dominantes mas que, de fato, representam
uma nova forma de casta dominada.

Os degredados da maquina produtiva sdo necessarios e expressam uma
caracteristica da sociedade moderna: a percepg¢dao do outro, tomando-se como
referéncia o potencial da nossa forca de trabalho para um mercado cada vez mais
especializado e seletivo. O trabalho é a matriz da percepgao coletiva de quem é
“produtivo” ou ndo. Nesta perspectiva, 0 emprego ganha status de promotor da
economia, mesmo que represente, em outra 6tica, apenas a exploragdo econdmica
do homem e das suas potencialidades técnicas.

Entender a proposta de criacdo da “Cidade dos Meninos” como fonte
inspiradora de preparagao para o mercado de trabalho juvenil, passa por algumas
observacdes particulares a partir da vivéncia do trabalho de campo na instituicao.

Uma destas observacoes diz respeito ao enaltecimento e a pronta aceitacdo das
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posicoes de chefia em oposicdo ao enfraguecimento e adestramento das camadas
hierarquicamente inferiores nesta relacao.

A CDM aparece com uma organizacao similar as das empresas porque, de
certa forma, também se constitui como uma. Cumpre um papel social relevante em
Ribeirdo das Neves e opera com uma racionalidade do lucro que vai para além dos
investimentos econdmicos. O lucro, nesta perspectiva, € ser reconhecida para além
do municipio na qual se instalou. E ser contemplada publicamente como um projeto
que logrou éxito junto a uma legidao de jovens que buscam, no trabalho, o seu
objetivo maior. E realizar, anualmente, “o maior churrascido da RMBH'"?” e com esta
iniciativa, incentivar o deslocamento de centenas de pessoas até Ribeirdao das Neves
para prestigiarem algo que falta no municipio: a festa.

Na formulagcdo empresarial voltada meramente para os lucros e o mercado,
dialogar com os donos de empresas € uma pratica que, na pratica, nao tem sentido.
Sao delegadas tarefas e profissionais para que o distanciamento corporal e
profissional entre os hierarquicamente maiores e menores seja perceptivel e aceito.
Nas empresas convencionais ndao ha voz ativa, ha siléncios convenientes e
prescritos. Em todas elas, ha trabalho, muito trabalho.

No lugar que lida cotidianamente com jovens de diversas idades, religides e
realidades distintas, conversar com o dono da empresa na qual fazem parte, € um
ganho. O tempo para o dialogo € um ganho em uma sociedade sem tempo para
determinadas acées.

Nas relacbes trabalhistas, trabalhadores e patrdes tém oticas diferentes em
relacdo a temas diversos, mas ndo podem e nao devem viver em conflitos para que
os resultados positivos aparecam. Este é o ponto de destaque na relacéo

ensino/aprendizagem proposta pela instituicdo crista, filantropica e admirada por

"2 Frase utilizada na divulgagao publicitaria deste evento.
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muitos jovens que sonham em entrar no mercado de trabalho (a principio, como
empregados). O empregado, contudo, quer tornar-se patrdo em um segundo
momento.

Os jovens que vivem e moram na CDM percebem na instituicao filantropica,
um meio para se chegar melhor preparados ao mercado de trabalho. Muitos deles
nao sabem ainda que profissdbes pretendem exercer no futuro, mas carregam a
certeza de que os cursos profissionalizantes oferecidos pela CDM os ajudardo na
carreira que escolherem. A intimidade, como nas acdes policiais citadas, precisa ser
revelada, acompanhada em tempo integral para evitar contratempos futuros.

Frases como “a CDM nos ajuda a ter uma boa formacao”, “com 0s cursos
profissionalizantes que a gente faz aqui € mais facil conseguir alguma coisa la fora”,
ou “aqui a gente aprende muita coisa” foram ouvidas com bastante freqiiéncia. E a
repeticdo daquilo que a CDM coloca na divulgagdo dos seus cursos
profissionalizantes. A repeticao transforma-se em uma verdade.

Em conversa com os internos, varias criticas foram feitas a forma de
comunicacao estabelecida entre a CDM e os jovens, aos alimentos servidos nas
refeicbes e aos problemas referentes as casas-lar, nas quais a intimidade exposta
aparece como um deles. No entanto, os internos ndo se pronunciaram
negativamente em relacdo aos cursos nos quais estavam matriculados. Mesmo os
alunos que nao estavam cursando o médulo que pretendiam, afirmavam que vale a
pena aprender “qualquer coisa”. A preparacao para o mercado de trabalho coloca-
se, entdo, como o alicerce de sustentacao da CDM. O trabalho, visto como castigo e
punicdo em muitos momentos da nossa histéria, abre espago para o

desenvolvimento dos sonhos, da utopia juvenil. Trabalho é sonho.
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A narrativa de um funcionario da “Cidade dos Meninos” mostra como, naquela
instituicdo, ser uma boa peca na engrenagem da maquina produtiva passa pela
obediéncia silenciosa aos anseios dos hierarquicamente maiores. Quando ha
contestagdes, elas nao sao feitas de forma ruidosa, mas podem ocorrer. No primeiro
relato, ha a pura descricdo da relacdao de poder e de mando, de satisfacao das
vontades pessoais e dos caprichos do mandante. Patrdo e empregado chegam a um
consenso: que agiram dentro do estipulado como pratica socialmente aceita na

relacédo de trabalho.

Quando o Sr. Basilio'"® precisa de alguma coisa, ele ndo pede nio, ele
manda! Outro dia eu estava ali “olhando” os meninos e ele me mandou
pegar a kombi e buscar um material pra ele 14 em Belo Horizonte. “Larguei”
0s meninos aqui e fui. Quando eu cheguei ele foi perguntar porque eu tinha
deixado os meninos aqui. D& pra entender? [...] O qué? Dizer que ndo podia
ir? Voce ta louco?'"*

Outra funcionaria, em diferente ocasido, estranhou o pedido do seu chefe
para verificar se 0s meninos estavam limpos e “cheirando bem”, pois eles faziam
parte do curso de garcom e iriam trabalhar em uma festa beneficente na capital

mineira. Ela conta, de forma bem humorada (e lamentavel), o episodio:

Seu Eliseu'" deve estar doido. Me pediu para “cheirar os meninos” e “ver
se eles estavam limpinhos” porque estava com medo deles ndo terem

tomado banho direito. V& que coisa mais sem sentido? Vé se eu vou ficar

cheirando menino por ai. E cada coisa que ele pede que sé vendo''°.

A narradora debocha do pedido, mas nao relata, de forma clara, se contestou,
de fato, o que Ihe fora proposto pelo seu chefe. No mercado de trabalho, ordens sem
l6gica ganham tons de intimidacao e falta de clareza do que seja a atividade de cada
funcionario. Trabalhadores exercem funcdes diversas, sdo coagidos a estarem
prontos para qualquer tarefa que Ihes seja pedida. Devem se mostrar disponiveis,

alertas, como Jesus quando da vigilia com seus apostolos.

% Nome ficticio.

"% Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2007.

"% Nome ficticio.

e Depoimento funcionario atual da CDM (2006). Vale lembrar que assim como as demais atividades
da CDM, o tempo disponibilizado para o banho, é regulado pela institui¢éo.
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Hoje, os trabalhadores que ficam hierarquicamente na base do mundo do
trabalho quase nao conseguem estabelecer mudangas mais profundas no que esta
normatizado pelas empresas. Nao podemos desconsiderar, claro, diversas
conquistas advindas dos movimentos das classes trabalhadoras organizadas que
lutam por melhorias condi¢cdes no exercicio da profissdo. As categorias profissionais
nao endossam, no entanto, propostas mais ampliadas de desconfiguracdo do que
estd normalmente estabelecido pela classe patronal. A quietude dos atos € uma
caracteristica positiva na perspectiva de quem detém o poder. O dinamismo e o0s
questionamentos soam como “perigos” para as corporacdes financeiras.

A determinacdo do chefe para que a funcionaria verificasse os niveis de
odores dos jovens aprendizes de garcom demonstra que ha, em certa medida,
preocupacao especifica e exagerada com este grupo. Garcons nao podem transmitir
a idéia de descuido com a aparéncia e com a higiene pessoal. Evidentemente, ha
modos mais formais de verificar se determinados grupos estdo prontos para o
exercicio do trabalho. Cheirar o outro pressupde intimidade, informalidade, desejo
permitido. Sem a anuéncia de quem ¢é “cheirado”, caracteriza-se ai o0 que o Direito
entende como assédio moral.

Em uma das casas femininas da CDM havia uma jovem tida pela instituicao
como ‘“lider negativa”. A expressao “lider negativa” foi utilizada por uma das
representantes da instituicao para identificar as jovens que contestam as imposicoes
da ordem. A jovem aprendiz chamava a atengédo dos coordenadores de setores por
suas atitudes, trejeitos e modos de se comportar. Diziam que esta jovem influenciava
as demais colegas. Segundo consta, a jovem citada teria elaborado um abaixo-
assinado entre as internas, para pedir a transferéncia ou exonera¢do da mae-social

da casa onde elas habitavam. Uma das coordenadoras, ao vé-la caminhando em
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fila, mostrou-nos, assim como para outros funcionarios, a “petulante”, que “nao sabe
ficar quieta um minuto” e que “sé quer provocar confusdo na casa”. “Olha o jeito
dela”, disse a funcionaria.

O olhar do pesquisador via uma jovem inquieta, que mais tarde enfrentara o
mercado de trabalho e lutara para se estabelecer com mais propriedade na dindmica
da produgdo voltada para o consumo. E possivel que ndo atenda as expectativas
das empresas que, por ventura, a contratem. Talvez seja, de fato, uma lideranca
negativa.

A “Cidade dos Meninos” é identificada como o lugar de preparagcao para o
mercado de trabalho. Esta percepcao esta registrada nos diversos panfletos da
instituicdo que salientam a importancia dos seus muitos cursos profissionalizantes
para a formacdo dos futuros jovens trabalhadores. Uma cidade n&do existe sem
chaveiros, bombeiros hidraulicos, mecanicos de automoveis, digitadores, eletricistas,
padeiros, manicures, cabeleireiros, pintores, administradoras do lar, entre tantas
outras categorias profissionais. Estes profissionais, que ndo podem ser esquecidos
ou desconsiderados, em alguns momentos vivem sem o pronto acolhimento dos
demais personagens que fazem parte desta mesma cidade. Nao compdem as
categorias profissionais entendidas como “especializadas” ou “essenciais”.

Assim, existem na “Cidade dos Meninos” cursos profissionalizantes que
prestigiam a area comercial (operador de telemarketing, por exemplo), o artesanato
(bordados, confeccao de bijuterias), os servigos (garcom, pizzaiollo, recepcionistas),
a tecnologia (manutencao de computadores, informatica) e os mercados de trabalho
novos e em expansao (estiismo e moda, administracdo do lar). Estes exemplos

caracterizam a versatilidade da instituicdo na oferta de cursos preparatérios para o
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mercado de trabalho. Ela sai na frente das politicas publicas locais na promocéao do
emprego e renda.

Cabe registrar que em todas (o grifo € nosso) as reuniées ocorridas e nas
conversas informais com os jovens internos da CDM, as referéncias positivas aos
cursos profissionalizantes aparecem. Organizacao e seriedade dos instrutores sao
pontos em destaque. Expressdes como “0s cursos aqui sdo 6timos” e “eu vim por
causa dos cursos” foram repetidas numerosas vezes. Os cursos profissionalizantes
sdo a matriz propulsora do funcionamento da instituicdo. Sem a procura pelos
cursos, a CDM nao teria o sentido que até hoje adquiriu.

Outra caracteristica que merece destaque na preparacao destes jovens para
o mercado de trabalho, pela CDM, é a juncao da perspectiva técnica, repetitiva e
usual aprendida nos cursos oferecidos, com as responsabilidades advindas do
compromisso de ser aprovado nas escolas nao profissionalizantes mantidas pelo
Estado e gerenciadas pela instituicdo pesquisada. O futuro empregado é mais do
que um técnico. E, igualmente, um bom estudante do ensino regular. Adquire uma
especializacdo maior do que diversos outros jovens do municipio que, as vezes, nao
frequentam cursos regulares de ensino fundamental ou médio quando estdo
matriculados em cursos profissionalizantes ou vice-versa. As escolas da CDM
oferecem reforgo escolar aos alunos com dificuldade de aprendizagem.

Ao terminarem o periodo de recolhimento temporal em busca de um objetivo
na vida, os jovens aprendizes da CDM sairdo técnicos com uma experiéncia impar
no que se refere a formacéao individual de cada um deles. Serdo reconhecidos por
serem um dos meninos que passaram pela “cidade”. Nem todos querem passar pela

cidade. Ela ndo é para todos.
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Para os menores de 12 anos, sao oferecidas apenas oficinas que destacam o
lazer, o esporte e a arte. E uma prerrogativa estabelecida no Estatuto da Crianca e
do Adolescente e seguida com fidelidade pela CDM. Os cursos vao da natacado ao
judd, da flauta ao artesanato, do violdao ao “street dance”. Sao oficinas que
promovem a sociabilidade com tons menos formais que os oferecidos pelos cursos
profissionalizantes mais classicos . Ha, ainda, futebol de campo, vélei e basquete.

O jovem aprendiz da CDM, que se reconhece como mais privilegiado do que
os demais adolescentes do municipio em relacdo ao acesso a educacao, se
identifica com os demais internos matriculados nos mesmos cursos
profissionalizantes. Nos grupos de aprendizagem, as pessoas ndo sao vistas como
possiveis concorrentes, mas como colegas de estudo que compartilham a mesma

"7 "Quando

faixa etaria, estatura, vida cotidiana e, em alguns casos, 0 mesmo sexo
saem para a area externa da instituicdo, os jovens podem compartilhar ainda o
mesmo transporte, no retorno as suas residéncia, os mesmos bairros de moradia, as
mesmas expectativas em relacao ao futuro profissional e os mesmos medos que a
cidade violenta e pobre produz.

Na CDM, as escolas de ensino regular cumprem o seu papel de fomentar
redes de sociabilidade em pessoas e grupos distintos. As salas de aulas sdo mistas
e a juncao dos alunos € estritamente feita por série cursada. No intervalo de aulas, o
clima é de descontragédo e interacao coletiva, mas os possiveis exageros precisam
ser contidos, como acontece nas empresas.

A vigildncia dos funcionarios no horario recreativo e de pausa nas aulas,

mantém a idéia da permanéncia da hierarquia e da ordem e deixa os alunos de certa

"7 Um exemplo de compartilhamento e de reconhecimento do outro, pelo sexo, esta no curso de

Administrag@o do Lar, que é exclusivo para pessoas do sexo feminino. Em outros cursos, a estatura
dos jovens da o tom do possivel reconhecimento do outro, como € o caso do curso de Marcenaria,
onde os préprios instrutores relatam que é “perigoso”, para 0 menino de baixa estatura, lidar com os
equipamentos disponiveis, abrindo assim, espaco para os mais altos em estatura.
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forma, constrangidos, mesmo com a assimilacio comum das proibicoes
estabelecidas pela instituicado. No grupo de funcionarios das escolas ha pessoas de
idade, sexo e grau de formacédo académica diferenciados que nao “descuidam” dos
jovens por um instante sequer.

Outra forma de interpretacdo da vigilancia constante dos funcionarios das
escolas, na hora do intervalo, e na saida dos alunos, pode estabelecer uma relacao
de cuidado com a integridade fisica dos jovens matriculados nestas instituicoes. O
cuidado com o outro € uma reivindicacao antiga e nao chega para todos. Com a
vigilancia constante, a possibilidade de ocorrer uma briga entre estudantes ou de
haver uma ofensa verbal qualquer, por exemplo, é quase nula. Os olhos de quem
vigia, estdo sempre abertos.

Na escola estadual, em um dia de pesquisa de campo, presenciamos a entao
nova diretora parar todos os alunos na saida da unidade de ensino para “controlar a
bagunca” que os jovens estavam provocando com a permanéncia deles na area
externa. Ela pedia a todos que saissem com calma e ndo permanecessem mais ali
depois das aulas. Algumas funcionarias ajudavam no controle dos jovens. De vez
em quando algumas frases soltas, como “Ajeita esta roupa.” ou “Anda logo!”
estimulavam os jovens a tomarem as posturas idealizadas pela CDM. Uma
funcionaria termina a interlocucdo com os alunos e com a pesquisa dizendo que
“todo dia é isto, essa bagunca toda. Este pessoal ndo aprende”.

Permanecer na area externa da escola ap6s o periodo de aulas significa para
algumas pessoas, perigo, transtorno, conflitos, arranjos, disputas e exposicao de
idéias, comportamentos, corpos e sexualidade. Para outras, pode expressar vinculo
com o lugar, identidade, proximidade com os demais colegas que estudam no

mesmo estabelecimento de ensino.
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Os cursos profissionalizantes, por sua vez, elaboram, com o seu perfil
igualitario, um desenho de trabalhador com tendéncia a ser mais décil e mais
solidario com os que compartilham as mesmas perspectivas profissionais. Neste
caso, trabalha-se com mais intensidade as igualdades dos alunos, como ja
anunciado anteriormente. Reconhecimento e solidariedade selam uma das
caracteristicas da vivéncia cotidiana nos cursos profissionalizantes oferecidos pela

CDM.

Para o bom funcionamento e reconhecimento coletivo dos cursos
profissionalizantes, a instituicao filantrépica dispbe de espacos adequados e
convenientes para que estes cursos ocorram. Profissionais experientes e
compromissados com o projeto, custos relativamente baixos e possibilidades de
insercdo no mercado de trabalho (diversos alunos que obtiveram bom
aproveitamento nos cursos € mostraram disciplina e responsabilidade sdo admitidos
posteriormente na propria instituicdo) complementam a estrutura necesséria para o
exercicio das chamadas “oficinas profissionalizantes”, que dao uma identidade
prépria, mas nao unica a “Cidade dos Meninos”. A disciplina, por exemplo, € um dos
pilares de funcionamento da CDM. Foucault (1990, p.105) salienta a perspectiva
histérica da elaboracéo da disciplina como uma técnica de controle e efetivacao do

poder:

A disciplina € uma técnica de exercicio de poder que foi, ndo inteiramente
inventada, mas elaborada em seus principios fundamentais durante o
século XVIII. Historicamente as disciplinas existiam h& muito tempo, na
Idade Média e mesmo na Antiglidade. Os mosteiros sdo um exemplo de
regido, dominio no interior do qual reinava o sistema disciplinar. A
escraviddo e as grandes empresas escravistas existentes nas colbnias
espanholas, inglesas, francesas, holandesas, etc, eram modelos de
mecanismos disciplinares. Pode-se recuar até a Legido Romana e, 14,
também encontrar um exemplo de disciplina. Os mecanismos disciplinares
sao, portanto, antigos, mas existiam em estado isolado, fragmentado, até os
séculos XVII e XVIIl, quando o poder disciplinar foi aperfeigoado como uma
nova técnica de gestdo dos homens. Fala-se, freqlentemente, das
invengdes técnicas do século XVIII - as tecnologias quimicas, metallrgicas,
etc. — mas, erroneamente, nada se diz da invencao técnica dessa nova
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maneira de gerir os homens, controlar suas multiplicidades, utiliza—las ao
maximo e majorar o efeito Util de seu trabalho e sua atividade, gracas a um
sistema de poder suscetivel de controld-los. Nas grandes oficinas que
comecam a se formar, no exército, na escola, quando se observa na Europa
um grande progresso da alfabetizagédo, aparecem essas novas técnicas de
poder que sao uma das grandes invengdes do século XVIII.

O controle por meio da disciplina, no caso da CDM, marca uma identidade da
filantropia, simboliza certeza de resultados efetivos, garantia do funcionamento da
obra conforme o seu plano original, seguranca de reconhecimento social. Aparece
ainda como uma referéncia positiva para uma sociedade que aponta no seu discurso
midiatico, que corremos diariamente riscos de descontroles irreversiveis e imediatos.
O meio-ambiente, a economia e a segurancga publica sao utilizados como elementos
ilustradores destes possiveis descontroles sociais.

Como o municipio de Ribeirdo das Neves, a entidade filantrdpica citada é
reconhecida pela populacao local pelo que a ela (populacdo) é oferecido, pelo que
nela desperta de sentimentos positivos e negativos. Por certo, ndo ha como fazer
comparaces simplistas entre as duas possibilidades, mas podemos insinuar que a
pobreza e o trabalho em Ribeirdo das Neves, estdo sendo oferecidos como sonhos
possiveis, recompensas para 0s que nao chegaram (ainda) a metrépole.

A CDM, para que dé certo, necessita dos chamados “excluidos” do capital.
Todavia, necessita também, para que se estabeleca como idéia concreta, da visao
empresarial e empreendedora, investimento financeiro, planejamento prévio e
contratacdo de mao-de-obra local. Sao dois lados de uma mesma moeda. Em 2006,
segundo o Departamento Pessoal da instituicdo, faziam parte do seu quadro
funcional 282 funcionarios divididos em 42 setores. Este numero incorpora os
funcionarios que sdo mantidos pelo Estado. A funcionaria fala prazerosamente que
ali “se emprega bastante gente, € um dos maiores quadros de funcionarios de

Ribeirao das Neves”. “Os benéficos diretos para a populacdo local sdo claros e



238

geram além de empregos, qualificacdo para muitas pessoas”. A promogao do
humano, na CDM, esta posta pelo trabalho.

A inclusdo, mesmo fragmentada ou precaria, como colocada anteriormente,
passa a ser expressiva para quem, na sua cotidianidade, ndo desfruta de
instrumentos que contemplem acdes mais afirmativas no que se refere a preparacao
para a vida. Os jovens ganharam possibilidades de ampliar seus horizontes. A CDM
€ um espaco que oportuniza e realiza 0 que esta no imaginario coletivo de uma
juventude marcada pelas auséncias de perspectivas. A CDM se nutre dos desejos
que podem ser realizados.

Tragos higienistas se estabelecem como forma de organizar os pobres neste
contexto, e a figura do pai como autoridade, ganha forca. O pai que ndo abandona
nunca os filhos chega a ser maior que Deus, que ndao conseguiu salvar o proprio
Filho do sofrimento, da morte e da dor. A injustica dos homens se mantém,
enfraquece a fé divina.

Os filhos “adotados” pelo Sr. Jairo jamais lamentardo a auséncia ou o
abandono do pai empresério e, de certa forma, patrdo. Uma vida foi concebida e
planejada para eles. Esta vida ndo presume dor e sofrimento, apenas redencao e
gloria. O pai dos futuros trabalhadores que se incluem na dindmica sinuosa da vida
cotidiana de Ribeirdo das Neves, é fiel, bondoso, cuidadoso, experiente, rico e digno
de reconhecimento coletivo. Nao dorme, cuida do seu rebanho com carinho,
dedicacao, amor e disciplina, muita disciplina. No sétimo dia ele ndo descansa. Vive
para criar, cuidar e vigiar. Também para punir. Cresce e multiplica seus
investimentos financeiros e filantropicos. Constréi sonhos, estimula a utopia.

Apresentando uma infra-estrutura atraente e lidando com os sonhos juvenis, a

CDM nao mostra, assim como os condominios fechados, as possiveis falhas no seu



239

funcionamento. Elas aparecem, costumeiramente, nos discursos e na relacado de
confianga estabelecida entre informantes-chave e pesquisador. Em um dia de
observacao no curso de marcenaria, um dos instrutores apontava diversas falhas na
seqUéncia do mesmo, que iam da pouca luminosidade do ambiente a falta de
material, impedindo que o curso saisse tal qual fora planejado. As falhas, contudo,
nao invalidam o aprendizado e os resultados obtidos.

O mestre da marcenaria exemplificava, mostrando o que denominava
“detalhes” do funcionamento do curso: o pouco distanciamento de uma bancada de
oficios a outra, o desgaste na pintura que sinaliza areas de seguranca, a falta de
extintores de incéndio e a colocacao de banquinho de madeira improvisado para que
alunos menores figuem na posicao correta, no corte de madeira.

O ponto positivo, na opiniao de quem prepara 0s meninos para o mercado no
curso de marcenaria, € que “eles aprendem a se virar. Vao virar marceneiros que
improvisam, que fazem um “servicinho” aqui, outro ali. Vao aprender na pratica
mesmo”.

A critica mais constante que se faz ao projeto esta traduzida nas palavras de
um ex-funcionario que discorre sobre a pouca especializacdo oferecida pelos cursos.
Segundo ele, estes cursos sao muito basicos, onde qualquer pessoa de melhor nivel
social ou econbmico tem esta preparacdo, na prépria formagdo académica ou
pessoal. Sugere que na periferia, os cursos que oferecam técnicas de

profissionalizacdo sdo ganhos, pois tudo aparece distante da sua realidade:

O que é a CDM? Um local de formagéo técnica de baixa qualidade. Eu
posso dizer que haja um nivel de especializagdo maior na CDM. Maiores no
sentido de, por exemplo, trabalhar a mecénica de automoveis, entdo nao sei
se had uma mecénica de automoéveis mais apurada, no sentido de trabalhar
assim aquelas questdes de eletrénica mais modernas e tudo mais. Eu sei
que o basico de colar o pneu, de mexer no carburador de carro velho, essas
coisas, la vai dar. Trabalhar em padaria, fazer coisas domésticas, esse tipo
de formagdo. Para mim a CDM é este lugar de formagao de baixa técnica,
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até onde conheci. Baixa técnica para pessoas que nao tém oportuni1d1ade
nenhuma de construir uma...uma...de ter oportunidade profissional, né?''®

Os cursos vistos como bdsicos ou de baixa técnica, como descritos pelo ex-
funcionario, ganham a mesma interpretacdo, na percepcdo de varios outros
profissionais que ja deixaram a CDM. Para eles, os cursos sdo “fracos”, de pouca
especializacao, feitos apenas para “ocupar” 0s meninos. A proposta de ocupacao do
tempo integral do jovem e o afastamento da ociosidade sdo promessas feitas e
cumpridas. Credibilidade se conquista com acbes de fato. Sair da ociosidade
representa estar em sociabilidade com outros jovens. Representa a busca por uma
profissdo. Insinua vontade de aprender. Traduzem ganhos mais que materiais.

Um funcionario que ainda presta servicos na instituicdo argumenta que os
cursos oferecidos sdo precarizados (termo utilizado por ele, assim como no relato do
outro informante), porque ndo ha utilidade alguma na efetiva execucdo do
aprendizado teédrico. No pensamento desta pessoa, cursos como tornearia e
mecanica de automéveis ficam distanciados do que a tecnologia oferece hoje. “Ha
pecas que atualmente sdo fabricadas pelo computador. Nao precisa ninguém

aprender a fabrica-las mais'’®”.

Compara os cursos oferecidos pela CDM com os
ofertados pelo Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI. Nesta
perspectiva, a empresa que possibilitaria maior insercdo do jovem no mercado de
trabalho ndo seria a da instituicao filantrépica.

Um outro funcionario diz que “os cursos ndo servem para nada, a ndo ser
para dar ao aluno uma nocdo do que é ser marceneiro ou pedreiro. O bom é que

eles aprendem a se virar e se enturmam com 0s outros. Para vocé ter uma idéia, um

curso de soldador funciona sem que tenha quase nenhum ampére para a solda

'8 Entrevista concedida em 2005.
"9 Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2006.
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funcionar. O menino ndo sabe nem o que é isso direito™®”,

Tal depoimento reforca a
idéia veiculada nas demais falas de que os cursos tém diversas utilidades, o
entrosamento dos alunos € uma delas. Manter os jovens fora da ociosidade, uma
das propostas centrais da CDM, é cumprida a risca.

Um dos instrutores de cursos diz que tem que improvisar quase tudo, desde a
iluminacdo até a organizacao do espaco fisico e material de seguranca. “Se fosse

21> conclui.

fazer tudo, conforme manda a receita, ndo tinha curso

Os cursos e oficinas profissionalizantes oferecidos pela CDM contemplam um
tipo de inclusdo que pode ser vista como fragmentaa ou pouco eficiente, mas
cumpre o seu papel quando desperta nos jovens aprendizes € ha comunidade local,
sonhos de transformar a vida através das técnicas, da responsabilidade e do
trabalho. A inclusdo proporcionada pela instituicao filantropica reforca, em certa
medida, a importancia dos trabalhos sociais na formacao da imagem da cidade. A
inclusdo da qual estamos falando, cria outras sociabilidades e mesmo,
encantamento com a realidade vivida. Muitos ganhos aparecem na proposta da
CDM, que exclui a dinamica da liberdade individual como conquista e apresenta a
perspectiva do trabalho como elemento da inclusao social.

A incluséo social € um processo que paradoxalmente procura-se construir na
sociedade capitalista. Sem este processo, as vezes lento e confuso, mas necessario
para o entendimento e o0 questionamento do que se convencionou chamar “justica
social”, os perigos das revoltas, revolugdes, motins e insurgéncias sociais ganhariam

forca. As “sobras” precisam ser distribuidas, contempladas, aceitas. Sem esta

estratégia, o capital ndo se impde. O mundo moderno prestigia o descompasso, as

120 Eonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2006.
'21 Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2006.
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diferencas entre grupos sociais, mas o discurso da inclusao esta posto, anunciado
como solucéo para o dilema da cidadania que nao chega para todos.

A adocao da “receita” formal de funcionamento também n&o se incorporou
com mais intensidade a alguns espacos de uso publico da instituicdo. No inicio do
ano de 2007 as missas e as atividades culturais que ocorriam no amplo auditério
foram, segundo informacdes de funcionarios, transferidas para o ginasio
poliesportivo, pois 0 comando local do Corpo de Bombeiros pediu alteragdes no local
apos constatar que nao havia corrimaos, extintores de incéndios e equipamentos de
emergéncia disponibilizados. Acessibilidade e seguranca sdo elementos importantes
na construgao da cidade e da cidadania. Também da filantropia.

Um antigo funcionario relata que o Sr. Jairo ndo tinha a dimenséao espacial do
projeto que havia criado. Segundo o seu comentario, a expansao foi além do que era
esperado inicialmente. No entanto, a CDM conseguiu organizar-se, adaptar-se

racionalmente ao seu crescimento. O mesmo nao ocorreu com Ribeirdo das Neves.

O Sr. Jairo nao imaginava esta obra deste jeito. Homem religioso como ele
€ iria construir uma igreja pequena como esta daqui? Vocé vé que as
missas sao no auditério, que ndo é lugar de celebracdo religiosa. Para
algumas pessoas a missa la ndo tem muito sentido. Nao tem a via-sacra,
nao tem imagem, ndo tem nada que pare¢a com a igreja. Para nao perder o
vinculo que a CDM tem com a religido, as missas foram transferidas para o
auditorio .

A opinidao deste funcionario destaca como os arranjos e as contradi¢coes, que
sao proéprias da vida moderna, se inserem na dindmica organizacional da CDM. A
religido surge como componente fundamental do processo educacional. Voltaremos
ao assunto em seguida.

A percepgéao coletiva de que a CDM nao oferece cursos especializados de
melhor qualidade pode favorecer com mais propriedade, a interacdo social dos

jovens, possibilitada por estes mesmos cursos. Ha de se enfatizar a promocgéo do

122 Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2007.
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mercado de trabalho local, resultante da contratacdo de professores e
coordenadores que atuam no projeto. Os cursos tidos como precarizados
conseguem mobilizar os jovens para o mercado e traduzem, na pratica, o significado
da expressao “ocupacao profissional”.

A “Cidade dos Meninos” ndao deve ser vista ou entendida pelas suas falhas.
Elas estao na ordem do dia, mostram, inclusive, a humanizacdo da obra. Sem falhas
nao ha reparos, sem reparos, ndo ha avangcos. O sapatinho de cristal perdido,
certamente, ndo descaracteriza o traje de gala da pobre e linda princesa dos contos
infantis.

As lacunas nao preenchidas pelos cursos oferecidos pelo projeto filantropico
sdo compensadas de diversas formas: na falta de material, sobrava entrosamento;
se nao havia seguranga, restava o interesse pelo aprendizado. A certeza de que os
resultados, no final, seriam positivos, caracterizava a idéia central dos diversos
cursos oferecidos. Sonhos sao maiores que eventuais falhas.

A mais importante caracteristica do oferecimento dos cursos considerados
precarizados e pouco especializados € a integracdo destes jovens entre si e com a
comunidade local. Apresentam-se como futuros trabalhadores, ganham uma nova
identidade. Ja ndo sdo mais tidos como vadios, pobres, ignorantes (em alguns
momentos podem até ser). Passam a ser percebidos como responsaveis, idealistas,
compromissados com a realidade. S&0 meninos e meninas que, na percepcao
comum, nao ficardo nas ruas, pois elas oferecem riscos. Estes jovens terdo uma
ocupacgao. Existem espacos na cidade que possivelmente os acolherdo: fabricas,
bares, supermercados, universidades e tantos outros. O jovem trabalhador toma
forma, mas ainda ndo esta pronto. Falta lapida-lo, enché-lo de sonhos, gerar

perspectivas, impedir a sua frustracao.
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A percepcao dos dirigentes da CDM sobre os cursos profissionalizantes &
claramente antagbnica as colocadas pelos relatos citados. Evidencia a quantidade
de cursos oferecidos, assim como a diversidade de opgdes disponiveis para os
jovens e para a comunidade local. Os cursos profissionalizantes incorporam a idéia
de ocupacao do tempo ocioso, de promover mais possibilidades para enfrentar a
ampla concorréncia por um lugar no mundo da producao capitalista e selam o nome
da instituicdo promotora como séria, organizada e preocupada com a comunidade

local. O que, na verdade, €. Um dos dirigentes da CDM diz:

A quantidade de cursos que tem aqui € enorme, s6 ndo faz quem nao quer.
A cada ano vamos ampliar mais e oferecer mais opgbes. Tem gente que
nao tem nada para fazer em casa entdo vem pra ca para aprender alguma
coisa e conversar com as pessoas. Tem gente aqui da cidade (Ribeirao das
Neves) que sai de um curso e entra em outro logo depois. Gostam de
ocupar o tempo'®.

Ocupar o tempo das pessoas. Cursos especializados, ou ndo, cumprem este
objetivo na CDM. A fabrica de pequenos operarios ndo pode parar. Os cursos
oferecidos ndo sdo exclusivos para os jovens internos, que tém prioridades nas
matriculas e fechamento de turmas. Estes, certamente, terdo obrigacdo de cursar
varios deles, enquanto estiverem vinculados a instituicdo. Muitos fazem cursos que
nao gostam, pois ndo podem ficar ociosos. Aprendem a dizer sim as promessas de
ocupacao, em um mercado de trabalho cada vez mais seletivo.

O investimento na leitura ou na atualizacdo de informacdes gerais, neste
caso, pode aparecer como sinénimo de ociosidade. O que aparece como perigoso
nao seria especificamente o tempo ocioso, mas as possibilidades que ele contempla.
Segundo Rago (1997 p.24-25): “A leitura aparece como ameacga de perigo, assim
como toda circulagdo de informacdo, discussées politicas ou propaganda, porque
podem significar uma tomada de consciéncia por parte do trabalhador’.

Trabalhadores devem se dedicar aquilo que lhes fora indicado. Os aprendizes, idem.

123 Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2005.
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Ler, conversar e divertir-se sao atividades para quem tem tempo disponivel, ocioso.
A responsabilidade deve vir em primeiro lugar.

A modernidade ndo contempla os denominados “ociosos”, prestigia o
dinamismo, a producao e a velocidade. A repressao a ociosidade nao é pratica nova
no cenario nacional. O Rio de Janeiro da época do Brasil Imperial adotava medidas
de controle para que a ociosidade fosse extirpada da vida cotidiana. Segundo

Chalhoub (1996:29);

Assim, na propria discussdo sobre a repressdo a ociosidade, que temos
citado, a estratégia de combate ao problema é geralmente apresentada
como consistindo em duas etapas: mais imediatamente, cabia reprimir os
supostos habitos de nédo-trabalho dos adultos; a mais longo prazo, era
necessario cuidar da educacao dos menores.

Os cursos oferecidos pela CDM promovem a responsabilidade e a interagéo
social entre os jovens, assim como estabelecem que é possivel enfrentar com mais
seguranca, o temor da falta de perspectiva em relacdo ao emprego. Mostram ainda
que a educacao é uma aliada na construcao do conhecimento técnico. Os jovens da
periferia se formam, tentam uma oportunidade no mercado de trabalho a partir das
condicbes dadas pela sociedade capitalista a qual estdo vinculados. As
possibilidades da formac¢ao da mao-de-obra estédo lancadas.

Um dos lemas da instituicao € “ociosidade zero”. Este ideario ndo se perdeu
com o tempo, entra no Século XXI com toda a for¢ca que o sustentava no Século XIX.

Em uma sociedade repleta de desencontros, os jovens da periferia se formam
a partir das condicées e interesses dados por esta mesma sociedade para que eles
possam desenvolver suas potencialidades.

Percebemos mudancas lentas e quase imperceptiveis, como a maioria das
mudancas, na formagao da mao-de-obra em uma sociedade em crise. O trabalhador
passa a ter pouca ou nenhuma possibilidade de escolha no que se refere ao seu

futuro. As formas de comportamento, regras, salarios e, atitudes individuais ganham
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o tom da imposicao econémica. Cabe ao trabalhador adequar-se cada vez mais a

esta dinamica.

3.1. A ideologia de vencer pelo trabalho: alienacao e producao de uma “nova”
classe trabalhadora.

“O melhor dos mundos, pensa a burguesia, é naturalmente
o0 mundo no qual ela domina”
(MARX & ENGELS, 1998)

O trabalho é tido, desde tempos mais remotos, como elemento essencial na
compreensdo da dindmica da cidade. E através dele que o sentido do homem
“produtor” ganha status social amplamente aceito. Pela ética do trabalho, o tempo
deve ser ocupado, preenchido com a finalidade de promover a interacao individuo —
sociedade. O trabalho estabelece um sentido particular a nocao de uso do tempo.
Desqualifica a imponéncia do tempo livre e estabelece uma valorizagdo impar do
periodo cronolégico destinado a producao.

O imaginario religioso cristdo, segundo os livros sagrados, da a Adao, o
primeiro homem criado por Deus, a ardua tarefa de trabalhar para que possa prover
as suas necessidades e da sua companheira. No paraiso, em momento anterior a
seducdo de Eva, a visdo do trabalho ndo era contemplada com magnitude. Viver
significava desfrutar de quase tudo sem que para isso fosse necessario o esforco
humano. A “macga era fraca”...

O homem (pecador), depois da perda da tranqlilidade e do bem-estar
proporcionados pelo paraiso, buscou desfrutar do que o mundo tinha a I|he
proporcionar através do seu trabalho. Humanizou-se a criagéo divina e criou-se, na

perspectiva figurativa plena de sentidos, a primeira relacdo de troca em que
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aparentemente todos perderam. O paraiso intocado, abundante e inocente deixou
de existir. O homem livre tornou-se escravo de si mesmo, contraiu uma divida eterna
como aquele que o criou € 0 ensinou a cumprir ordens. Tera que trabalhar para
sempre, 0 6cio s6 era possivel antes. Com a imposicao do trabalho ao homem, o
Criador nao perdeu a sua onipresenca, destacou que tem métodos para corrigir 0s
que ignoraram a idéia de paraiso.

O mundo da ficgao, especialmente o voltado para o publico infantil, também
relaciona diversas insinuacoes relativas a presenca do trabalho como elemento
caracterizador de diversos personagens. Assim, temos o carpinteiro Gepetto, que
cansado do trabalho solitario que desenvolvia, cria um novo personagem para fazé-
lo companhia. Apareceu entdo, o boneco com tracos de menino mentiroso € o
homem que o idealizou ficou reconhecido nos contos infantis por ser um eterno
trabalhador. As cidades, mesmo as irreais, mostram elementos da diversidade que
caracterizam a vida cotidiana. Nao ha trabalho sem sociabilidade, isto € ensinado na
CDM.

A fantasia das criancas também cerca de modelos preestabelecidos as
atitudes de muitos personagens, quer sejam eles trabalhadores ou ndo. A
formiguinha sera sempre a pobre e incansavel trabalhadora, enquanto a cigarra nao
assumird compromisso formal com trabalho algum. Os que desejam a ociosidade
devem pagar um preco por esta escolha. Os que desenvolvem tarefas arduas com
empenho e responsabilidade sdo recompensados e reconhecidos A fabula dos trés
porquinhos é exemplo disto. O Lobo, sempre mau, esbarra no resultado do bom
trabalho desenvolvido por uma de suas provaveis presas.

Na histéria real, amparada em registros documentais, depoimentos e

fotografias, varios momentos destacam a importancia do trabalho e da producéo
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para o desenvolvimento econbémico e social dos povos. Ha historias de dor,
sofrimento, contemplacdo e jubilo. O trabalho mostra suas potencialidades:
capacidade de producdo, criacdo de redes de sociabilidade entre as pessoas,
transformacao da producdo em mercadoria.

Mas é a partir da chamada Revolucdo Industrial que a percepg¢ao sobre os
modos de producao e as potencialidades do capitalismo em explorar a mao-de-obra
produtiva ganha mais destaque, com transformagdes significativas no mundo do
trabalho. A perspectiva da substituicao do homem por equipamentos automatizados
se concretizava. Era necessario que o trabalhador acompanhasse tal mudanca e
tentasse moldar-se a este movimento sem retorno.

Com a transformagao da dinamica urbana e social advinda do processo de
industrializagcdo, ao mesmo tempo em que as cidades eram capturadas por um
amplo processo de urbanizagdo, novos caminhos se apresentavam para a classe
operaria daquele periodo. Um deles era o de preparar-se cada vez mais para
enfrentar os desafios dos avangos tecnoldégicos postos naquela época. O operariado
era estimulado e forcado a suportar pressdes sociais para que acompanhasse a
evolucao que se proclamava na relacdo homem/maquina. A classe operaria passou,
entdo, a prestigiar a l6gica do profissional especializado, atento, produtivo e mais
rapido. Uma ampla histéria do trabalho, da cidade e do homem estava para ser
recontada.

Como instituicdo que se apresenta como fomentadora da inclusdo de jovens
no mercado de trabalho, exploraremos as possibilidades apontadas pela CDM aos
futuros trabalhadores por ela treinados. Ha uma percepcao inicial e generalizada de
qgue a tecnologia moderna estd ha anos luz de distancia do que os jovens aprendizes

possam assimilar de conhecimentos técnicos durante o internato. Mesmo assim, a
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proposta filantropica seduz, mostra forga, faz sentido para os pobres. A identidade
de ser menor-aprendiz se estabelece, ndo importando os resultados.

No préprio municipio, carente de industrias, comércios, investimentos
financeiros e servicos, as possibilidades para o emprego da mao-de-obra qualificada
nao se apresentam, ficam circunscritas, como visto no capitulo 1, as caréncia dos
servicos publicos de saude e educacdo. O sentido para que haja uma preparacao
intensa do aprendiz especializado, sim. A dindmica da metrépole explica um pouco
esta lgica.

Assim, trataremos das questbes relacionadas ao mundo do trabalho, as
possibilidades ofertadas pelos cursos freqlientes ocorridos na CDM, um resgate da
histéria do trabalho e do capital em Ribeirdo das Neves e a interlocucdo com a
leitura de obras que discorram sobre o trabalho. Traremos a discussao a proposta de
entendimento da cidade através dos conceitos de modernidade, segregacao, forca
de trabalho, cidadania e poder.

Ha de se contemplar as historias dos que optaram pela ndo importancia aos
apelos do mercado de trabalho e da CDM e ndo se “especializaram” enquanto
trabalhadores. E possivel prever o mesmo percurso para os “preparados” para a
maquina produtiva e os “ndo preparados”? Nesta parte do texto levantaremos alguns
perfis de pessoas que investiram o seu tempo e as suas atividades profissionais na
proposta da CDM.

Os novos trabalhadores tendem hoje a ser mais informados, mais din@micos e
versateis. A jovialidade ndo se estabelece sozinha no campo profissional, deve vir
acompanhada de experiéncia, dinamismo e vontade de produzir. Necessario
enfatizar que a alienacédo do trabalhador, ja discutida incansavelmente nos meios

académicos e politicos, necessita ser mantida e mesmo, reformulada. Os meios de
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comunicagao de massa como a TV e o radio sao fortes aliados na construgéo de
uma alienacao coletiva do trabalhador, ao mesmo tempo em que ajudam a informar,
discutir, esclarecer e promover amplos debates sobre a sociedade em que vivemos.
Deliberar livremente sobre a utilizacdo dos meios de comunicag¢ao é um ganho.

Na “Cidade dos Meninos”, a formacao da alienagdo dos momentaneamente
estudantes e em breve trabalhadores, passa pela retirada do acesso destes jovens
aos meios de comunicacao mais populares como a TV e o radio. Os jornais, revistas
e internet, meios de informacdo mais refinados quanto a sua aquisicdo, se
distanciam muito das possiveis leituras por parte dos internos da instituigao.

Do lado externo da instituicao filantrépica, o acesso a estes equipamentos de
comunicagao, sao mais faceis. Um numero consideravel de jovens internos afirmava
que possuia endereco eletrbnico (e-mail) ou paginas pessoais na rede de
relacionamentos virtuais denominada “Orkut”. A CDM tem, neste enderecgo
eletrénico, diversas comunidades virtuais € muitos integrantes deixam recados on
line, trocam fotos e mostram suas opinides. A CDM virtual também é jovem, bem
humorada e com muitos integrantes.

Mas, alienacao coletiva é alienacao coletiva. Que digam isto os incontaveis
meninos internos que assistiram ao jogo da selecdo brasileira na final da primeira
fase de classificacdo na Copa do Mundo de Futebol de 2006 contra o pifio time do
Japéao, dirigido por um brasileiro bastante admirado no mundo esportivo: 0 ex-
jogador Zico.

O clima no auditério da instituicdo filantropica era de festa, de
confraternizacdo, de liberdade. As cores verde e amarela davam o tom da alegria
juvenil antes do inicio da partida, mesmo que este ndo fosse um grande classico

esportivo.
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As escolas publicas localizadas na CDM cederam ao apelo popular e
liberaram seus funcionarios e alunos externos por um determinado periodo, para
assistirem ao jogo no local que preferissem. Um telao gigantesco foi colocado no
auditério da CDM para a exibicao da partida. As luzes foram apagadas, assim como
as portas cerradas para melhorar a qualidade da imagem e do som da emissora de
televisdo que retransmitia o evento. O ambiente noir de uma sessao cinematografica
estava posto, mas as cadeiras transformaram-se em abstracdo naquele dia. A
demarcacao de assentos ndo fazia sentido. Emocéao nao se institui. Vive-se!

Gritos, insultos, confraternizacao, vibragdo e abracos, muitos abracos durante
mais de duas horas de espetaculo, modificaram a rigidez imposta semanalmente
aqueles jovens quando da utilizacao daquele espaco, 0 mesmo usado para missas,
shows ou palestras. A Copa do Mundo de Futebol possibilitou que as pessoas se
mobilizassem, saissem dos lugares previamente assinalados. Dezenas de palavroes
foram ditos, muitos saltos foram dados, os gritos de alegria se impuseram e a
vigilancia implacavel tomou forma de reconhecimento do outro por causa do sentido
patridtico do nosso futebol. O combinado brasileiro, que competiu com cinco
reservas no time, venceu o jogo por quatro gols contra apenas um da equipe
oriental. Era uma briga entre um dos maiores times futebolisticos do mundo e uma
equipe de pouca tradicdo neste tipo de competicdo esportiva. Deu a légica no
resultado final. O primeiro gol, no entanto, foi marcado pela equipe do Japao. Houve
um desencanto coletivo nacional no Brasil por alguns minutos. Houve o siléncio que
nos dias de missa se espera dos internos. Pequena reflexdo sobre a derrota
temporaria estava posta.

A CDM ganhou uma tarde de alienagcédo e mobilizacao traduzida em alegria e

festa. Como pode um evento esportivo despertar tanta como¢dao em um grupo?
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Como pode uma instituicao filantrépica despertar tantos sonhos coletivos? Sonhos
estes que se traduzem em trabalho, privacdo da liberdade individual e na crencga de

um futuro mais feliz'?*

. O sonho do Hexa Campeonato para a selecao brasileira de
futebol exauriu-se poucas partidas depois. O sonho do emprego formal dos jovens
pobres continua, precisa ser alimentado todo dia. A jovialidade ndo nasceu para

perder competicbes, é treinada para vencer. H4 uma selecdo de grandes

oportunidades por desbravar. A precariedade da vida precisa ser vencida.

3.2. A vida privada e a privacdao da vida: a aprendizagem profissional como
resposta a uma cidade sem empregos.

“Que venga, o melhor!”
(Dominio Publico)

A sociedade capitalista desperta no homem a concepc¢ao de que, com 0 seu
trabalho, possa firmar-se como elemento construtivo da producao de bens materiais
para si e para a coletividade. Para isto, este homem necessita de estimulos que o
ajude a produzir sempre no limite maximo das suas possibilidades. O salario
aparece como recompensa instituida para conceituar economicamente quanto vale a
producédo de cada trabalhador que, sabedor das suas potencialidades, negocia o
preco da servidao ao capital. H4 ganhos e perdas histéricas nesta relacao trabalho —
capital. O certo é que o trabalho nao se firma sem que o capital o defina, por meio da

sua cotacdo de valores monetarios, como arduo ou prazeroso, especializado ou

124 Nesta tarde do més de junho de 2006, determinadas maes sociais em comum acordo com 0S seus

jovens, optaram por ver 0 jogo nas proprias casas-lar que administravam. Algumas maes-sociais de
meninas preferiram nao ir ao auditério e criar outras atividades relacionadas ao lazer para que elas
desenvolvessem. As meninas que foram ao auditério chamaram a atengao de alguns dirigentes por
causa dos gritos e das provocagdes que faziam aos colegas do sexo masculino.
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basico, permanente ou fugaz. Para cada tipo de trabalho, uma indicacdo de quanto
pode ou deve valer.

O capital que explora, expropria e dinamiza o trabalho (e os trabalhadores),
também nao se firma sem que a classe operaria esteja disposta a contemplar as
insinuagcées por ele oferecidas. Parece nado haver outras possibilidades, por
enquanto, para desconstruir esta relagao entre capital e trabalho, que estao “unidos”
dentro de uma mesma proposta, por mais paradoxal que possa ser. Contemplar a
elaboracao de uma rede de acordos consensuais entre 0os que percebem a producao
como fator essencial da vida coletiva, parece ser a légica vigente.

O capitalismo no Brasil apresenta uma légica particular em relacao a
remuneracdo da forcas de trabalho segundo Antunes (2004, p. 25-26). Esta
particularizacdo do caso brasileiro ndo chega a se contrapor a uma lbgica
estabelecida mundialmente, mas apresenta um retrato da relagao histérica que os

trabalhados mantém com o capital na nossa sociedade.

Se é verdade que a baixa remuneragdo da for¢ca de trabalho — que se
caracteriza como atracdo para o fluxo externo produtivo em nosso pais —
pode se constituir, em alguma medida, em alguns ramos produtivos, como
elemento obstaculizador do avango tecnol6gico em nosso pais, do mesmo
modo a combinagéo obtida pela superexploracao da forga de trabalho com
padrdes produtivos mais avangados constitui-se em elemento que continua
particularizando o capitalismo em nosso pais. Isto porque para os capitais
nacionais e transnacionais produtivos, interessa a confluéncia entre a forgca
de trabalho qualificada, polivalente, multifuncional, preparada para operar
com o0s equipamentos internacionais, percebendo, porém, salarios
bastantes dilapidados, sub-remunerados, em patamares muito inferiores
aqueles percebidos nas economias avangadas. E, vale acrescentar,
vivenciando condigdes de trabalho fortemente precarizadas.

Os baixos salédrios e a excessiva exploragdo da forca de trabalho, que a
principio, poderiam retardar ou impedir o crescimento do capitalismo como opcao
aparentemente Unica do desenvolvimento da economia, aparecem como estimulos
para que grandes investidores demarquem as suas areas de atuacao e de fixacao
de territérios economicamente viaveis. Crescimento e descompasso social estdo

lado-a-lado. Ha uma privacao das perspectivas de avancos econémicos e sociais da



254

classe operaria em diversos aspectos. Certamente, ha ganhos nesta paradoxal
relacao trabalho X capital.

No Brasil, a vida privada ganha destaque quando falamos sobre relacdes de
trabalho e da exploracdo do trabalhador. A “aproximacdo” entre patrbes e
empregados gerou, por exemplo, em alguns momentos da nossa histéria, uma
invaséo planejada da intimidade dos trabalhadores em diversas empresas no Brasil.
Algumas destas empresas construiram e fortaleceram a idéia das famosas “vilas-
operarias”, que ficaram conhecidas por serem locais de moradia dos trabalhadores e
ao mesmo tempo, investimentos imobiliarios que tinham como proposta facilitar a
vigilancia e o acompanhamento da vida privada dos operarios pelas empresas a
quais estavam vinculados. A moradia controlada indicava estimulos a abnegacao da
vida da cidade. Criava-se, com esta proposta, outro modo de perceber o lugar da
moradia. O tempo ali era outro, o tempo do trabalho. A liberdade perdia a forca que
o vocabulo traduz.

Na “Cidade dos Meninos”, a troca da privacdo da vida na cidade pelo
acompanhamento em tempo integral da vida privada em uma instituicéo filantrépica,
tem uma explicagdo l6gica e razoavel: a certeza de resultados, no presente e no
futuro. Os jovens entendem que a escola em que estudam é a melhor que puderam
encontrar no municipio, sentem-se orgulhosos de terem sido escolhidos, através de
uma selecdo rigorosa, para fazerem cursos profissionalizantes que alguns
classificam de “precarizados” e certificam-se que a moradia, lugar da intimidade,
mesmo vigiada, oferece seguranca, conforto e cumpre a sua funcdo social de
acolhimento.

Para que vivenciem a experiéncia da CDM, o futuro deve aparecer como

promissor para estes jovens. O mercado de trabalho contempla profissionais cada
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vez mais mocos, experientes em alguma area, dedicados, responsaveis e,
sobretudo, obedientes e compromissados com a empresa. O histérico da vida
pessoal dos aspirantes a emprego, em alguns casos, € fator determinante para a
contratacao do funcionario.

Os jovens internos, que constituem uma marca singular da CDM, privam-se
de diversas possibilidades que o municipio oferece a eles. Claro que nem sempre
estas opcoes sao atraentes, mas estdo disponibilizadas. Como a cidade-dormitério
ndao dorme em tempo integral, desperta, por exemplo, momentos de liberdade
menos vigiada e maior autonomia nas acodes individuais para a juventude que nao
optou pela reclusdao voluntaria por algum tempo. As ofertas sedutoras e
presumivelmente garantidas da CDM nao anulam o poder de influéncia do municipio
sobre estes jovens. A cidade nao deixa de existir, pois € nela que se encontram as

redefinicbes da vida coletiva com maior nitidez. Fugir da cidade nédo € possivel.
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CAPITULO 4

“Mas cidade grande
€ onde se vive
com emogao”.

Martinho da Vila
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4. Metropole, juventude, vigor, responsabilidade e qualificacao
profissional: a reconstrucao da imagem do jovem que a cidade nao
acolheu.

“My child, always be good; bear every thing that happens to you with patience, and whatever evil and
troubles you may suffer, you will be happy in the end if you are so”.
(HEVET, 2004)

A sociedade, dita moderna, prepara cada vez mais precocemente a crianga e
0 jovem para que sejam futuros trabalhadores. Ao nascermos, certamente, além do
nome, ganhamos uma perspectiva de vencer na vida e fazermos sucesso
profissional. Somos sugeridos a acompanhar os caminhos ja percorridos por
geracdes anteriores na escolha de uma profissdo ou estimulados a aventurar novas
escolhas. Criancas e jovens sdao tomados de incertezas e duvidas quanto aos
caminhos que devem seguir para atender ao anseio social de que o futuro se
garante por intermédio do trabalho.

Criamos, com isto, instrumentos para “amparar” os futuros trabalhadores nas
suas duvidas e angustias. Nao permitimos, de certa forma, que eles vivam em
plenitude o presente. Pensar o amanha, no tempo atual, € a férmula considerada
como plena de éxito para quem deseja “ser alguém na vida”. A popularizacdo dos
estagios de aprendizagem profissional (como carga horaria complementar das horas
de estudos regulares) e os cursos profissionalizantes oferecidos por diversos 6rgaos
educacionais, mostram que existe uma rede empresarial e comercial sintonizada
(ndo diriamos preocupada) com esta questao. As instituicoes filantropicas e o Poder

Publico acompanham esta dinamica.
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A juventude ociosa (vista sob a perspectiva de que o trabalho é a seguranca
de um futuro melhor) ndo tem oportunidades de mostrar resultados satisfatorios
quando a sociedade exige dela producao técnica ou trabalhista mais especializada.
Como nao ha uma padronizagdo que atinja a todos no que diz respeito a
comportamentos sociais, certos grupos teimam em aproveitar, por um tempo maior
do que o esperado coletivamente, as dores e as delicias que o écio possa oferecer.
O 6cio é aqui colocado como contraponto ao entendimento do trabalho como visao
Unica do que se concebe como tempo produtivo. Parar pode ser produtivo.

Certamente estes adolescentes teimosos pagam um preco alto por esta
opcao e refletem os “perigos” da malandragem, da preguica e da “falta do que fazer”.
Sao estereotipados e produzem certo mal-estar social, quando da sua presenca na
cidade. O conceito de responsabilidade é colocado em questao e o ocioso traduz a
representacdo de uma juventude irresponsavel, descompromissada, preguicosa e
egoista. O mundo do trabalho (ou a sua proposta) nao tem maior significado para
gquem se reconhece como ocioso. Perigo a vistal A férmula comum de que a
capacitacao profissional € necessaria para todos, perdeu-se. A CDM trabalha a
seletividade, premia aqueles que mostram dedicacao, esforco e compromisso com
os ideais do projeto social. Assume o seu papel de empresa que contempla a
seletividade.

Acompanhando uma légica perversa de que na cidade todos deveriam ser
seduzidos pela idéia do trabalho, da producéo e da subserviéncia ao capital, parece
ndao haver mais sentido em perceber o espaco urbano sem a perspectiva da
transformacao da forca de trabalho apenas em materialidade, mesmo que efémera.
Cria-se assim, um sentido para o chamado “tempo ocupado” no que é denominado

“‘mundo da mercadoria”. Lefebvre (1999, p.135-136) entende que,
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Este “mundo da mercadoria”, tem uma légica, sua linguagem, que o
discurso tedrico encontra e “compreende” (dissipando consequentemente
suas ilusées). Tendo sua coeréncia interna, esse mundo quer
espontdnemaente (automaticamente) se desenvolver sem limites; e pode
fazé-lo; ele se estende ao mundo inteiro; € o mercado mundial. Tudo se
vende e se compra, se avalia em dinheiro. Todas as fungdes e estruturas,
por ele engendradas, entram neste mundo e sustentam-no. No entanto,
esse mundo nao chega a se fechar. Sua coeréncia tem limites, suas
pretensbes decepcionardo aqueles que apostam na troca e no valor de
troca como absoluto. Com efeito, uma mercadoria escapa ao mundo da
mercadoria: o trabalho, ou antes, o tempo de trabalho do trabalhador
(proletario). Ele vende seu tempo de trabalho e continua, em principio, livre;
mesmo se cré ter vendido seu trabalho e sua pessoa, ele dispde de direitos,
de capacidade, de poderes que minam a dominacao absoluta do mundo da
mercadoria sobre o mundo inteiro. Por essa brecha podem entrar os
“valores” repelidos, o valor de uso, as relagdes de livre associagéo etc. Nao
€ uma brecha ocasional; é mais e melhor; a contradicdo se instala no
coragdo da coesdo do capitalismo.

Evidentemente, o trabalho ndo pode ser entendido apenas como castigo,
fardo ou descompasso, mas sera sempre uma imposicao colocada dentro de uma
l6gica de facil entendimento na sociedade que hoje insiste em nao parar. O homem
se move para que o seu tempo nao seja “perdido” e com isto, resultados sempre
aparecem.

Imposicbes sao sempre imposicoes. Nao permitem outros olhares,
pensamentos em contrario. Desagradam na maioria das vezes, mas sao obedecidas
apenas se vierem amparadas dentro da légica do convencimento ou da forcga.

Assim, o trabalho, que proporciona salario, ocupagao do tempo e exploragao
da mao-de-obra, passa a ser um dos objetivos a serem conquistados na vida. E
preciso manter a imposicdo da ideologia do trabalho para que a sociedade se
reconheca como materialmente dinamica.

O trabalho que tras, justaposto a sua concepcéao, a idéia de valor monetario
quando contratado ou realizado, promove a realizagdo de outras metas individuais.
Sonhos comecam e terminam com o trabalho. Impossivel desprezar a sua
imponéncia. O trabalho € parte da nossa historia, elemento constitutivo do nosso

cotidiano.
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A cidade, como o lugar democratico que se propbde a ser, deve abrigar
produtores e ndo produtores, ativos e passivos, dentro da visao capitalista do que se
percebe como trabalho. Ha de encontrar espagos para 0S 0Ci0S0S € nao 0cCiosos,
para os que pensam no futuro e para os que insistem em permanecer no presente
por mais algum tempo.

A cidade, espaco de humanizacdo e descoberta do homem, tem a ardua
missao de contemplar a diversidade humana. Uma das caracteristicas pertinentes a
conceituacao de cidade é, segundo Lefébvre (1999a, p.51), prestigiar o sentido da

producdo, caracteristica singular da sociedade capitalista.

[...] a cidade cobre bem a dupla acepgado do termo “produzir’. Obra ela
mesma, € o lugar onde se produzem as obras diversas, inclusive aquilo que
faz o sentido da produgao: necessidades e prazeres. E também o lugar
onde sdo produzidos e trocados os bens, onde sdao consumidos. Reune
essas realidades, essas modalidades do “produzir”, umas imediatas e outras
mediatas (indiretas). Essa unidade, da qual é o suporte social, 0 “sujeito”,

ela a concretiza e a data enquanto continuaria abstrata e sem data.

Os que nao se sentem acolhidos pela cidade tentam formular “arranjos” para
que a sociedade ndo os rejeite. Mostrar responsabilidade e interesse pela vida
coletiva pode ser uma opgao viavel para uma integragcdo maior do sujeito ao grupo
ao qual esta vinculado. Isto evita a rejeicdo. Se esta opcao vier amparada pelo nome
de uma instituicdo que inspire confianca e admiragcao na comunidade, melhor. Veste-
se a roupagem do “politicamente correto”. O pre¢co, como em outras situacoes, é alto
para quem faz esta escolha.

Como vimos no primeiro capitulo desta tese, Ribeirdo das Neves, municipio
mineiro que acolheu uma diversidade expressiva de trabalhadores e migrantes que
contribuem, até hoje, para o dinamismo econdmico da metrépole, ndo concebia, até
meados da década de 1990, uma visdo mais amadurecida da juventude residente
naquele municipio como plena de possibilidades de insercdo no mercado de

trabalho.
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Para esta juventude faltava quase tudo: lazer, melhores condicbes de vida,
estudo, seguranca e qualificagao profissional. Sobrava a rua, espaco publico que
contempla a plena vivéncia coletiva e mostra a histéria da cidade, mas néao reforga a
idéia do local adequado para a apropriacao de todos.

Nas ruas estdo os passantes, os andarilhos, os mendigos, os “perigosos”, a
prostituicao, a pobreza e a liberdade. Os despossuidos da moradia (percebida como
conquista econémica e propriedade privada) fazem das ruas o seu “habitat” e
desafiam a légica do capital, que insiste em retirar estes personagens da paisagem
urbana. Os que nao fazem o0s usos previstos das ruas contradizem a ordem
econbmica segregadora que enaltece as impossibilidades de vinculos mais

duradouros com estes espacos. Martins (2002, p.57) aponta que

A realidade urbana vivida pelos moradores de rua caracteriza-se pelas
precarias e, muitas vezes, miseraveis condicdes a que se véem expostos
nas esquinas das grandes metrépoles. No entanto, a presenc¢a de pessoas
que tém a rua como modo de vida na metrépole ndo mais é percebida como
algo extraordinario. A naturalizagéo é de tal ordem que tais pessoas passam
desapercebidas ou ignoradas, e suas presengas, através dos usos que
fazem das ruas, pracas e calgadas, acabam sendo tomadas como cenas
comuns, como mais um aspecto que se agrega ao turbilhdo de coisas e
pessoas que movimentam e compdem o espaco da rua numa metrépole.

A presenca das pessoas “que tém a rua como modo de vida”, ndo &, a nosso
ver, naturalizada ou ignorada, mas reflete nitidamente as contradicbes da sociedade
urbana. As cenas comuns do cotidiano mostram que tememos a presenca daqueles
que causam incémodos justamente porque sao vistos, percebidos, reconhecidos
como figuras de uma distribuicdo desacertada da renda sem solugéo a curto prazo.

Vidros de automéveis fechados ao pararmos em semaforos, passos
acelerados ou desvio de percursos motivados pela existéncia de pragas que se
fazem conhecidas por serem freqlentadas pelos chamados “meninos de rua”, acoes
como chacinas contra menores, atear fogo em mendigos ou espancar prostitutas

demonstram que os “fantasmas da rua” existem e assustam. Diversas instituicoes
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trazem em um discurso Unico e afinado, a proposta de retirar as pessoas da rua. Os
conteudos sociais das ruas incomodam!

Nao podemos desconsiderar ainda que instituicbes como a Igreja Catdlica
promovem amplos debates sobre o assunto, que também ¢é discutido em escolas,
associacdes de moradores, programas de TV e radio. As miseraveis condicdes em
que vivem as pessoas “da rua” podem ser esquecidas, naturalizadas ou ignoradas. A
existéncia delas, nao.

Em recente reportagem, o jornal “O Globo On Line” mostrou que na maior
metropole brasileira, o poder publico municipal criou “rampas anti-mendigos”, para
evitar que os pobres criassem vinculos mais permanentes com alguns espagos
publicos da cidade. Ha o risco de entendermos acdes deste tipo, como normais,
aceitaveis. Cria-se a necessidade de proteger a rua, assim como fazemos com a
propriedade privada, dos grupos e pessoas que assombram o imaginario coletivo na
modernidade.

Os pobres na cidade geraram inquietacdes em diversos momentos da histéria
mundial. Hobsbawn (2000, p.295) descreve que este era um dos “problemas

urbanos” que preocupavam os planejadores no Século XIX.

Para os planejadores de cidades, os pobres eram uma ameaga publica,
suas concentracoes potencialmente capazes de se desenvolver em
disturbios deveriam ser cortadas por avenidas e bulevares, que levariam os
pobres dos bairros populosos a procurar habitagdes em lugares néo
especificados, mas presumidamente mais sanitarizados e certamente
menos perigosos. Essa também era a politica das estradas de ferro, que
faziam suas linhas passarem pelo centro da cidade, de preferéncia pelo
meio dos corticos, onde o0s custos eram menores e 0s protestos
negligenciaveis. Para os construtores e empreendedores, os pobres eram
um mercado que ndo davam lucro, comparados aos dos ricos com seus
negécios especializados e distritos de comércio, e também as sélidas casas
e apartamentos para a classe média ou suburbios em expansédo. Quando os
pobres ndo ocupavam os distritos centrais das cidades, abandonados pelas
classes mais elevadas, suas habitagbes eram construidas por empresarios
especuladores ou pelos construtores de grandes blocos desolados para
aluguel, conhecidos na Alemanha como “barracbées de aluguel”
(Mietskasermen).
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As estratégias para a retirada dos pobres da cidade ganharam novas acoes,
que além da especulacao imobiliaria, passaram pelo apelo das idéias higienistas,
pelo uso da forca e pela seducédo da filantropia. Mesmo que Ribeirdo apresente
muitos pobres que se véem prestigiados pela “Cidade dos Meninos”, teoricamente
haveremos de encontrar no municipio grupos que estao abaixo da denominada
“linha da pobreza”. Estas pessoas, ninguém as deseja. Os pobres, visiveis ou nao,
mostram que sao personagens importantes na percepcdo da cidade. Os
trabalhadores e nao-trabalhadores, idem. Os pobres, hoje, se apresentam como um
mercado promissor, que pode dar lucros. Saudemos a inclusdo econémica!

Em Ribeirao das Neves, necessario se fazia tirar os jovens dos perigos que a
cidade e a rua oferecem, ja que o planejamento ndo chegou ao municipio de modo
mais estruturado. Vale reforcar a idéia de que o planejamento ndo pode chamar para
si todas as discussoes sobre a cidade.

A juventude vigorosa precisava ser transformada, domesticada, preparada
para enfrentar o futuro ocupando o tempo com atividades produtivas, cheias de
simbolismo. O presente decepcionante vivenciado por este grupo poderia dar lugar a
promessa de um futuro melhor, pleno de possibilidades.

Os instrumentos de divulgacéao desta idéia se assemelham aos da venda dos
loteamentos populares décadas atras: apelo popular forte, os pobres como publico-
alvo e custos baixos com resultados quase imediatos. Novamente muitos
acreditavam em uma proposta que movia sonhos e gerava inquietacdo coletiva.
Estava posta a idéia de construcdo da “Cidade dos Meninos”, que chegava até
Ribeirdao das Neves com o discurso da preparacdo do jovem para o mercado de
trabalho e a ocupacédo integral do seu tempo. Penitenciarias ja utilizaram este

discurso em outros momentos da historia local. De certa forma, deu resultados,
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como ja discutido anteriormente. A triade urbana de Ribeirdo das Neves se
consumou: presidios, loteamentos populares e preparagdao para o mercado de
trabalho. Uma sé histéria em trés momentos.

Os jovens de Ribeirdao das Neves, assim como os seus familiares,
encontraram na proposta da instituicao filantrépica uma forma de modificarem a
imagem construida sobre eles que acentuava apenas os “desvios” proprios da
adolescéncia (rebeldia, agitagdo, descontrole emocional). Era importante criar na
comunidade uma outra 6ética que permitisse aos seus jovens vislumbrarem uma
perspectiva de futuro melhor através do enquadramento na légica do mercado de
trabalho. Horarios deveriam ser cumpridos a partir da necessidade da producédo da
mao-de-obra, responsabilidades seriam cobradas dentro do que cada um poderia
suportar, hierarquias passariam a ser aceitas como pratica comum e, evidentemente,
a crenga no sonho de que as dificuldades encontradas no caminho fazem parte da
vida e serdo superadas se as enfrentarmos. A proposta, além das questdes citadas,
adquiriu um carater religioso bastante apurado e isto ajudou na aceitacao coletiva
das familias dos jovens que pretendiam experimentar a vida no internato.
Aprendemos a confiar na religido e nas redes de sociabilidade promovidas por ela.

Assim como Cinderella, personagem dos contos infantis, os jovens da
periferia metropolitana de Belo Horizonte devem trabalhar bastante, sofrer em alguns
momentos e transformar a dura realidade em resultados positivos para sua vida.
Depois, tudo pode virar abdbora. Tudo pode transformar-se em sonho realizado. A
fada-madrinha cumpriu o seu papel.

Estes resultados podem significar ganhos e lucros para empresas que
contratam a mao-de-obra dos jovens trabalhadores ainda pouco experientes, mas

com vontade de produzir. Como em Ribeirdo das Neves ndo hd um numero
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expressivo de organizacdoes econdmicas que gerem empregos, a capital do estado
toma para si esta responsabilidade, assim como municipios industriais que se
localizam nas proximidades de Ribeirdo das Neves, como Contagem e Betim. O
“novo” trabalhador migra para outros locais, se necessario for. Cria identidade com
outras cidades a partir do local de trabalho. Preserva as lembrancgas da familia e dos
amigos que ficaram para tras. Para quem vive em Ribeirdo das Neves, o trabalho
pode ser a porta de saida do municipio pobre, violento e sem perspectivas claras
que permitam conceber um futuro mais confortavel no que se refere ao pleno
exercicio da cidadania. O trabalho, que deslocou inUmeras pessoas para 0O
municipio, agora traga caminho contrario.

O relato de um funcionario da CDM caracteriza a desilusdo com a cidade em

que mora:

Viver aqui em Neves é muito ruim. Nao tem nada. Vocé pode ver que nem
as ruas sdo asfaltadas. Um tempo o pessoal quis asfaltar a minha rua, mas
descobriram que os moradores tinham votado no candidato adversario e o
asfalto ndo foi colocado. Da para perceber o nivel da politica que tem aqui,

né? S6 moro aqui porque ndo tenho condi¢cdes de morar em outro lugar. Se

eu pudesse, ja estaria longe. Aqui nem cinema tem'?°.

A precariedade econdémica do municipio se explica, para este interlocutor,
pelas faltas. O “nao ter nada” ndo impede que o morador busque alternativas de
lazer e de trabalho em outros locais. O amor pelo lugar, neste contexto, esta
visivelmente atrelado aos fatores econdémicos.

Um municipio que nao disponibiliza equipamentos minimos de lazer (o
cinema, por exemplo) para os seus moradores que sdo, ao mesmo tempo,
trabalhadores que atuam em outras esferas da administracdo municipal, tende a ser,
de fato, uma cidade-dormitério. A politica publica local, geradora do incremento
industrial em Ribeirdo das Neves, adormeceu. As empresas empregadoras, idem. O

capital, que jamais dorme, esta vigilante e prop6e acordos tacitos com os pobres da

'2% Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2006.
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regido. Nao podemos afirmar, no entanto, que a falta de equipamentos de lazer de
uso publico impeca as pessoas de se divertirem, de construirem as suas redes de
sociabilidade informal de formas variadas.

Nao é nova a idéia de que o trabalho pode promover o recuo da precariedade
econbmica e, com isto, explorar a mao-de-obra juvenil e a propria juventude, em
troca dos resultados esperados pelas empresas e pelos préprios trabalhadores. Em
diversos momentos, podemos perceber a seducdo que o trabalho proporcionou nas
industrias téxteis e nas usinas canavieiras, pelo Brasil afora. Era quase um convite
irrecusavel transformar o vigor juvenil em mao-de-obra vendavel, pronta para a
produtividade que tanto o mercado almejava. A desagregacdo dos modos de vida
vigentes estava posta. A histéria de cada um deles permanece viva, cheia de

detalhes por desvendar.

AV

4.1. “Eu sou pobre, pobre, pobre de ‘maré decé’”. Eu sou jovem, jovem, jovem

e o trabalho me faz crescer. Apontamentos sobre historias de vida na pesquisa
de campo.

“Felizes 0s mansos, porque receberdo a terra em heranga”

(Mateus, 5. 1-11)

A Cidade dos Meninos é parte da nossa sociedade e como ela, apresenta as
suas contradicbes. Mostra-se como um projeto novo, inovador, cheio de
possibilidades e carrega consigo valores arcaicos e velhos conceitos morais e
religiosos que geram certo estranhamento nos que optam pela vivéncia em regime

de internato na instituicdo. E necessario adaptar-se a esta “nova” ordem que

prestigia o velho (alguns diriam ultrapassado), o residual do pensamento social de
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outrora, como a proibicdo do convivio diario entre meninos e meninas no mesmo
espaco (excetuando-se com mais nitidez o convivio nas escolas de ensino
regular)'®®. Nem o mundo do trabalho contempla mais tal separagdo de espacos. As
mulheres ainda hoje apresentam mais dificuldades na insercdo do mercado de
trabalho.

O espaco fisico da CDM nao é visto como publico, apesar de apropriar-se de
parte dele para se estabelecer como estrutura privada. A individualidade do querer,
associado ao poder, se impde sobre o modo de vida coletivo. Esta estratégia de
confundir publico/privado relembra parte da nossa histéria, cercada de relagbes de
dominagao e de submissao ao outro. A relacdo de género, neste caso, ainda tem
uma ampla histéria por contar.

Nao é exagero relembrar que existem trés propostas de acolhimento social
para os jovens, oferecidas pela CDM: o internato, o semi-internato e o externato (cf.
Cap 1). Mostrando certa acidez no humor, os jovens comparam as suas vidas
cotidianas ao regime de liberdade restringida prépria dos presidios, onde ha regiem
fechado e semi-aberto. Na perspectiva do humor juvenil, os disciplinarios da CDM
sao os agentes da ordem e as maes-sociais, promotoras ou advogadas de defesa. O
juiz € sempre o mesmo. Deixemos de lado a ironia que mostra, nas entrelinhas, a
importancia dos presidios em Ribeirdo das Neves.

O que aparece como novo na instituicao localizada na periferia metropolitana,
sa0 0s proprios jovens, suas histérias de vida, seus erros e acertos. Eles ddo uma
identidade singular ao projeto por meio da textura corporal que apresentam. Nao

podem envelhecer. O lugar dos velhos € na cidade.

126 As escolas de ensino regular gerenciadas pela CDM tém acdes pedagdégicas que permitem uma
maior sociabilidade entre os estudantes. Como s&o escolas publicas, devem contemplar, além da
proposta pedagdégica da instituicdo filantropica, também aos objetivos educacionais tragados pelo
Estado. A integragdo homem/mulher no mesmo espago de convivéncia deve ser estimulada nas
escolas.
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Os adolescentes sao substituidos, remanejados a cada dois ou trés anos e
nao voltam mais ao internato. Em algumas ocasides retornam, mas na condicao de
empregados ou colaboradores. Todo o elenco secundario pode envelhecer
biologicamente no interior da CDM, mas os astros desta engrenagem devem ter boa
aparéncia, estar sempre vicosos e ser educados, assim como os artistas midiaticos,
explorados exaustivamente pelos meios de comunicacdo social, como o antigo
grupo musical “Menudo” ou as famosas assistentes de palco de um programa infantil
de TV que sdo chamadas de “Paquitas”.'®” Sdo0 mercadorias de qualidade. Valem
muito emocional e monetariamente.

A CDM ¢é a terra do nunca. “Nunca desobedeca, nunca diga palavrdes, nunca
levante a voz”. Ao mesmo tempo mostra, em seus ensinamentos, que 0 jovem
“nunca deve desistir dos seus sonhos”, “nunca deve descuidar da aparéncia fisica,
da saude e dos estudos”, “nunca pode fazer integralmente aquilo que gostaria” e que
a vida coletiva é maior do que a individualidade. Além da tradi¢cdo de repetir antigos
ensinamentos, a instituicao filantrépica contempla preocupagédo com a formacgao dos
jovens pelas quais é responsavel.

Mas, quem sao estes meninos (e meninas) que alicercam e mantém o
funcionamento, a pleno vapor, da idéia do empresario que constrdi paulatinamente a
imagem do mito nas franjas periféricas de Belo Horizonte? Sdo Pedros, Andrés,
Carolinas, Ivos, Marias, Antdnios e Lucias. Sado os pobres que insistem em trocar de
identidade e serem percebidos como instrumentos de producédo do capital. Quem
sabe, com esta escolha, mudam de classe social? Por este motivo se abrigaram na

proposta da CDM. Tém histdrias para contar.

127 Estes, e outros tantos grupos, tinham os seus participantes trocados ao completarem 17 ou 18

anos. Ficavam “velhos” para os objetivos propostos pelas gravadoras. Outros sonhadores ocupavam
as vagas disponiveis. Havia uma légica neste rodizio. O nome dos grupos permanecia, a juventude,
nao.
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Nao ha como deixar de registrar, ainda que de forma incipiente, as histérias
de vida das pessoas que deram seus depoimentos e suas contribuicbes das mais
variadas formas, para que esta tese existisse. Os jovens, em especial, deixaram
suas marcas neste trabalho quando nos permitiram entrar nas suas casas-lar, nas
suas intimidades e nos seus sonhos, quando perguntavam sobre as fotos tiradas na
instituicdo e se podiam ouvir as gravacoes feitas com eles. Os jovens, iguais em
comportamento coletivo dentro da CDM, tinham particularidades que mereciam
registros, quer por suas acdes de improviso, quer por suas lamentagdes com o
tempo vivido fora da dindmica exaustiva do municipio.

Lucas'®® é um menino doce, inquieto, falante e teimoso. Fécil distingui-lo dos
demais colegas em qualquer ambiente coletivo da CDM. Ele anda, movimenta-se,
fala e incomoda mais do que os outros. Escreve cartas de amor para as meninas do
internato e reclama, na sua fala, que € uma injustica ndo poder namorar no lugar
que o prepara para o futuro. E também um mensageiro das cartas de amor dos
colegas de casa e de escola. Viu, no pesquisador, um possivel aliado para que
levasse as suas mensagens de amor. Decepcionou-se pela impossibilidade de ser
atendido e recolheu-se por uns dias, silenciando a sua comunicagédo. Depois, a
impossibilidade da entrega dos bilhetes transformou-se em pequenos dialogos sobre
como o amor nos faz bem. Lucas vivia esperando o fim-de-semana chegar. Lucas
ama e escreve cartas de amor. Lucas espera ser um homem trabalhador.

Eugénio € um jovem timido, calado, aprendiz de musico. Fala pouco sobre a
sua vida e sua familia. Todas as vezes que via o pesquisador, dirigia-se para
cumprimenta-lo, perguntar como estava a pesquisa e, ao final do didlogo, o

convidava para visitar a sua residéncia fora da CDM. Foram incontaveis convites

1?8 Este nome, assim como os demais utilizados, foram modificados para garantir e preservar a
intimidade de cada um deles.
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para que a visita fosse feita ao seu verdadeiro lar. Eugénio ndo sabia esperar.
Reclamava que a visita deveria ser no préximo final de semana em que o
pesquisador estivesse livre. Havia outras prioridades e a responsabilidade de nao
sairmos do recorte formal da pesquisa era uma preocupacao nossa. No mundo do
trabalho, nem sempre 0s nossos desejos sdo atendidos por inteiro. Eugénio mostra-
se sociavel e insistente nos seus propdsitos.

Marli € uma mae-social desquitada, simpatica, de meia-idade e bem-
humorada. Carrega consigo a curiosidade como caracteristica pessoal mais visivel.
Além dos objetivos da pesquisa de doutorado realizada na CDM, Marli perguntava
muito sobre a vida pessoal do pesquisador, que insistia em falar do percurso da
investigagdo cientifica somente. A mae-social confidenciava que achava o
pesquisador muito sozinho e que poderia ter um pouco mais de intimidade com ele.
Ela o convidou, diversas vezes, para alguns programas mais particulares e enviava
diversas mensagens via telefone celular, para aquele que nao correspondia as suas
expectativas, embora se sentisse lisonjeado, por ter ouvido muitas histérias da vida
desta mulher que dizia que um homem nao pode viver sozinho. A razdo pode estar
com ela.

Fabricio e Lussandra se amam, moram juntos. Os dois tém entre 30 e 35
anos e trabalham na CDM. Namoram ha alguns meses, mas nao podem deixar que
o relacionamento se torne conhecido para ndo darem mau exemplo aos demais
membros da instituicdo filantropica. Namoro publico tornou-se, neste caso, mau
exemplo.

Eles se olham, se cumprimentam rapidamente, mas ndo se beijam ou se
abragcam em publico, sequer ficam de maos dadas. Ele vai embora todos os dias e

ela é liberada somente nos finais de semana. Pediram autorizacdo dos diretores da
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instituicdo para namorarem. Segundo eles, ndao houve impedimento, mas a
adverténcia de que fossem discretos para evitar fofocas e dificuldades no trabalho.
Patroes e trabalhadores chegaram a um consenso: o trabalho exige esforco,
renuncia e dedicacado. Fabricio e Lussandra usam mensagens de celular para se
comunicarem. O casal consegue estabelecer uma relagcdo de amor no ambiente de
trabalho e se adapta as normas sem maiores dificuldades. Trabalhar juntos dava a

eles seguranca e prazer.

4.2. As transformacdoes humanas para se chegar ao mundo do trabalho:
convivéncia social, vida cotidiana e imposicao da ordem. Nem todos

agradecem.

“O melhor meio para nao haver miseraveis nem ladrées € fazer leis proibindo a preguica e a inveja
capazes de forgar todo mundo a virtude do trabalho”. (CHAUI, 1984)

Adentrar os muros da Cidade dos Meninos nao é tarefa facil. Esta dificuldade
€ estabelecida para quem almeja trabalhar na instituicdo, pois ha um processo
seletivo rigoroso e que aparentemente foge das indicacoes pessoais. Para quem
pretende visitar as suas instalagbes fisicas deve haver um agendamento prévio.
Para quem deseja nela viver, em regime de internato ou semi-internato, divulga-se
que a procura é sempre maior do que as vagas disponibilizadas semestralmente.
Para os amigos ou parentes de funcionarios da instituicao filantrépica adverte-se que
nao podem estabelecer relacao social mais freqiiente com os seus conhecidos caso
sejam aprovados na selecdo. Quando membros de uma mesma familia sao
selecionados pela instituicao, logo sdo separados para ndo manterem 0s vicios e 0s

costumes da vida em familia. A CDM é um constante aprendizado.
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Uma ex-funcionaria relata que logo que comecou a trabalhar na CDM, o seu
marido saiu com ela, de carro, olhando as casas-lar e as quadras préximas a escola.
Foram barrados pelo diretor da escola publica e convidados a se retirarem do local.
Esta informante foi advertida que fizesse apenas o percurso oficial da entrada
principal até a escola. O olhar curioso sobre a grandiosidade da instituicdo nao é
para todos. Curiosidade demais incomoda.

As portas da instituicdo se fecham para muitas possibilidades e se abrem
para uma outra perspectiva: a do isolamento das praticas cotidianas e comuns da
cidade como um todo. Erguem-se novos tempos, novos valores, nova mentalidade.
Tudo amparado em velhos principios. O novo e o velho sdao duas faces de uma
mesma moeda. Os simulacros reforgcam nos seus discursos a negagao da cidade.

Para a pesquisa académica, as portas do admirado projeto social se abriram
com mais facilidade, mas a conquista da confianca dos atores sociais que compdem
o elenco de sustentacao do seu funcionamento e a observacao do comportamento e
discursos de cada um deles ocorreram de forma lenta, gradual e persistente.

Uma experiéncia relatada por outro pesquisador, Lopes (1978, p.18), ajudava
na construgdo do método de abordagem das pessoas com quais tinhamos que lidar
e no direcionamento da nossa pesquisa. As situacées sao claramente antag6nicas
em tempo, espaco e propdsitos gerais, mas entender e compartilhar as angustias de
gquem precisava, nos anos 1970, observar os trabalhadores nas industrias
canavieiras de Pernambuco, sem deixar que a imagem de pesquisador se perdesse
no imaginario social do grupo estudado para que nao fosse associado ao patrdo ou
ao movimento sindical, desperta um alento na construcao da tese.

A leitura desta obra foi um alento nesta caminhada académica, quando a

paciéncia teimava em dizer que nao queria mais ser nossa fiel companheira. O autor
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mostra que o impedimento em participar do cotidiano do interior destas industrias
deveria ser compensado com outras acbdes metodolégicas. Um trecho,
particularmente, nos chamou a atencao, quando, logo na introducdo, ele escreve

sobre a importancia da rede de contatos e da clareza dos objetivos propostos:

Assim, as condi¢cdes do meu acesso aos operarios do agucar no proprio
territério da usina deveram-se a uma conjuntura de fatores favoraveis
que puderam derrogar o dilema de pesquisa evocado no primeiro paragrafo
desta introducdo, sem no entanto anular sua vigéncia. Sem contar com a
boa vontade dos dirigentes sindicais e a dedicacdo do delegado sindical,
por um lado, e por outro lado com a boa vontade do gerente da usina; sem
contar com o clima de liberalidade relativa dessa usina e com relativamente
boas relacbes entre sua administracdo e o sindicato e sem cercar-me de
apresentacoes por todos os lados nos distintos agentes sociais da usina,
nao conseguiria permanecer cerca de um més alojado na usina e entrevistar
seus operarios [...]. Assim, a auséncia de conflitos coletivos explicitos, nesta
usina, entre os operarios e a administracdo, se por um lado deixava de
revelar com maior clareza o funcionamento da usina e suas contradigdes
internas, por outro lado contribuiu para pelo menos permitir a viabilidade de
a pesquisa ser feita no proprio territério da usina, embora com todas as

suas limitacoes '*°.

A pesquisa académica nao pressupde um passaporte garantido para que ela
se efetive tal qual a idealizamos. Levar em conta que o “outro” delibera, faz recortes,
influencia e modifica a nossa proposta inicial exige que a metodologia tenha um fio
condutor pré-estabelecido para a obtencado clara dos resultados esperados. A
entrada do pesquisador, na “Cidade dos Meninos”, teve como pressuposto a
experiéncia profissional anterior do doutorando naquela instituicao. O “ex-professor”
da escola estadual estava de volta e o cenario parecia 0 mesmo de anos atras.
Parecia, mas nao era. O préprio aspecto fisico se modificara. As escolas foram
ampliadas e repintadas e a parte externa da instituicdo sofreu algumas alteracdes na
sua estrutura fisica. Estavam sendo construidos outros galpdes que irdo abrigar
NOVOS CUrsos.

O cotidiano da “Cidade dos Meninos” € estranho para alguns, interessante
para outros, chato na percepg¢do de mais alguns. Os adjetivos que definem a vida

diaria na instituicdo, na percepcado dos menores internos, passam ainda por termos

129 Os grifos sd0 nossos.
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como “mondétono”, “sacal”’, “corrido”, “cansativo” e ‘“repetitivo”. Quando do
questionamento regular que faziamos sobre como era o dia-a-dia destas pessoas,
as repostas iam de “é todo dia a mesma coisa, nao tem quem aglente” a “ndo temos
tempo pra nada, passamos o dia correndo”. Repeticdo e rapidez sao os alicerces da
vida produtiva.

Nao houve repostas que endossassem o poético, o ludico, o saudosista. O
lugar de morar tornou-se apropriado especialmente para a producao. Neste aspecto,
a separacao entre o possivel e o imaginavel se apresenta distanciada. Nao ha lugar
para a poesia, no corre-corre do dia-a-dia. Nao sobra tempo para apreciar o pér do

sol ou o brilho da lua nas andancas em filas. Uma mae-social assim discorre:

Aqui nés nao temos tempo pra nada. Os meninos [e ela] acordam as cinco e
meia da manha. Arrumam a casa, escovam oS dentes e vao para o
refeitorio. Depois vao para a escola, almogam, voltam pra casa rapidinho,
tem os cursos profissionalizantes, o esporte [alguns dias], a volta pra casa,
0 banho, o jantar, o retorno pra casa, o estudo e a preparagédo das tarefas
para o outro dia e aqui, acola, a gente faz uma faxina na casa quando da
tempo para ndo ficar muito baguncado. No final do dia eles [e talvez ela]
estdo “mortinhos”. Quando d& oito, nove horas da noite eles ndo querem
mais saber de nada. Todo dia é a mesma coisa'®.

O discurso da mae-social mostra, de forma simples, como é o dia-a-dia dos
internos da instituicdo. Quando fala sobre os adolescentes, em varios momentos ela
prépria esta inserida na mesma dinamica, ja que acompanha quase todo o percurso
do grupo. O cotidiano se diferencia, por exemplo, quanto ao tempo determinado para
o banho ou ao horario de se recolher. Elas (as maes-sociais) sdo autbnomas,
adultas. Durante o periodo em que os internos estdo nos cursos profissionalizantes
Ou nas escolas regulares, as maes-sociais saem para pequenas compras no centro
de Ribeirdo das Neves, visitam as colegas de outras casas-lar, ouvem mdusicas,
telefonam para as suas familias ou descansam um pouco. Também cumprem o0s

horarios de outras atividades sugeridas pela instituicao.

130 Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2006.
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Esta repeticdo das praticas diarias gera um sentimento comum nas pessoas
que a vivenciam: a de que o diferente, o inusitado, 0 novo n&o pode ocorrer, sob
pena de colocar a ordem em xeque. Para que a ordem ndo saia do determinado,
arranjos e acordos sao feitos. O “escuro” permite algumas contravencdes, como
veremos em seguida.

Uma curiosidade merece ser destacada. Enquanto a CDM se encontra em
estagio de repeticdo continua do seu cotidiano, Ribeirdo das Neves evidencia o
desencontro de nao ter uma padronizacao, sequer dos horarios do seu transporte
coletivo. E o que se constata na fala de diversas pessoas que o utilizam
frequentemente e na observacdo de campo. Em Ribeirdo das Neves a repeticao é
relacionada aos problemas da cidade.

O municipio permite, porém, que as suas escolas deliberem, autonomamente,
questdes relacionadas aos dias letivos, recesso escolar, atividades extra-classe. E
possivel, ainda, mesmo nas ruas mal cuidadas e sem vida de Ribeirdo das Neves,
fazer percursos diferentes, parar ou seguir, conforme a vontade pessoal ou coletiva,
cumprimentar as pessoas com as quais exista afinidade. A periferia estendida de
Belo Horizonte possibilita, entre outras coisas, agressdes fisicas e verbais, gestos
obscenos, gritos e sussurros, namoros aos pés dos muros, liberdade de escolher o
assento nos cultos religiosos, ou mesmo, nao freqlenta-los, apressar o passo,
quando estamos atrasados e demorar uma eternidade, quando o tempo para a
atividade proposta for suficiente para a lentiddo. Ribeirdo das Neves e a Cidade dos
Meninos sédo dois pesos, duas medidas. Os jovens vivenciam as duas realidades
semanalmente e adaptam-se a elas. Reclamam das duas.

O municipio apresenta as suas sedugbées do urbano e captura para si o

discurso de que a liberdade esta posta para todos. Segundo opinido de dirigentes da
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CDM, a evasao de alunos no decorrer do semestre letivo deve-se ao regime muito
rigido proposto pela institui¢cdo filantropica:

Os meninos chegam aqui e acham que podem fazer tudo o que fazem la
fora. Quando passam um, dois dias aqui, ja vao pedindo para sair. Tem
menino aqui que sai no mesmo dia [que € admitido], nao aglenta o ritmo.
Prefere viver na pobreza. As vezes ndo tem nem o que comer em casa, mas
prefere ficar na rua. Aqui eles tém tudo, mas ndo tém essa liberdade toda
que existe la fora. Se ele quiser ficar aqui, tem que se adaptar. Aqui nao
ficamos adulando [sic] menino pra ficar ndo. Se ele quer ir embora, é s6 o
responsavel vir aqui e pronto. O problema é que muitos meninos acham que
iSso aqui é uma prisdo, que ndés vamos obriga-los a fazer o que eles nao
querem. Nao é nada disto. Eles sabem bem o que podem e o que nao
podem, mas quando chegam aqui, alguns acham que podem fazer algumas
coisas e nés nao permitimos. Por exemplo, brincos [nos meninos] e bonés.
Se eles acham que podem usar aqui dentro, ndo ficam, vdo embora no
outro dia mesmo. Se acham que é demais fazer um curso profissionalizante
e est%gar devem ficar 1a fora mesmo. Aqui é para quem quer alguma
coisa ~.

Na analise deste discurso, conhecido por todos os funcionéarios e internos da
CDM, podemos perceber que apenas uma estrutura rigorosa da manutengdo da
ordem e a disponibilidade de moradia, alimentacdo e educacdo ndao seduzem a
todos. Ha contestagbes, descontentamentos. A troca significa mudanca de
comportamento, de atitudes, de percep¢ao da vida. Mexe com o espirito juvenil. Nao
se paga um preco baixo por estas escolhas. A rigidez € uma caracteristica do
trabalho. Conviver com ela € um aprendizado. O internato, assim como a prépria
escola regular, permite que as pessoas se submetam a uma ordem convincente,
|6gica e aceitavel.

A pobreza material e a inseguranga das ruas mantém-se enigmaticas quando
possibilitam aos jovens fazerem escolhas a partir dos seus desejos ou das suas
necessidades pessoais. Nao podemos dizer que ndo ha escolha para eles.

A falta do aconchego da familia e dos amigos também é apontada como um
dos motivos para a evasao de alunos da CDM, ja que nao é possivel educa-los ou

fazer com que tenham boas maneiras. Sempre que dirigentes da instituicdo se

3! Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2005. Aqui aparece a fala de um dos dirigentes,

mas os demais coordenadores e maes-sociais repetem este mesmo discurso com freqiiéncia.
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referem as familias dos menores carentes enfatizam que “sdao familias
problematicas, onde o pai é desempregado, a mae muito pobre, os filhos se
envolvem com drogas, as vezes tem violéncia e alcoolismo na familia”. Este discurso
aparece como estigmatizado, caricatural, um quadro que, em parte, é verdadeiro,
mas nao se constroi sob esta ética apenas. Em todos [0 grifo € nosso] os relatos
colhidos com os internos, um dos pontos negativos apontados pelos menores, no
que se refere a CDM, é a falta que sentem da familia, dos amigos, dos vizinhos e
dos namorados e namoradas. Mesmo convivendo com violéncia, medo e privacoes,
pessoas sentem falta de outras que Ihes sdo queridas.

Evidentemente esta pesquisa ndo se detera por mais tempo neste tépico.
Endossa, no entanto, que ha certa generalizacao na percepcao da CDM sobre a
realidade tida com comum das familia dos menores. Conflitos estdo na ordem do
dia. Pobreza, idem. Enfrenta-los é a opcao de alguns. Outros se escondem ou fogem

destes problemas (Foto 15).
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FOTO: 15 — Jovens que optaram por enfrentar outros problemas. Deixaram as familia e a vivéncia
cotidiana do municipio de Ribeirdo das Neves. Novas possibilidades sdo apontadas para eles, que
vivem e moram na Cidade dos Meninos. (Foto: Paulo Oliveira, 2007).

Se pensarmos de modo mais particularizado, o fato dos jovens internos da
CDM terem a prépria cama para o descanso diario, um armario para a guarda de
seus pertences pessoais, um banheiro com agua encanada, quadras para praticas
de esportes e acesso a educacao sao ganhos materiais significativos para quem se
desliga de forma radical da familia, do bairro, da ociosidade. Segundo narrativas de
diversas maes-sociais, de instrutores e pessoas envolvidas no processo seletivo
para o ingresso dos adolescentes na CDM, muitos destes jovens nao dispdéem, nas
suas residéncias, sequer de um quarto ou de um colchao mais confortavel para o
descanso no final do dia. “Um quarto para si, um escritorio para si sao os lugares

sonhados por muitos, mas reservados a uma pequena minoria que pode pensar,
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escrever, criar, transformar a sociedade e que tem o privilégio de poder se proteger

e se excluir’. Claval (2001, p.129/130). (Foto 16)

FOTO: 16 — Equipamentos de uso multiplo e o conforto da casa sem os problemas da familia.Na fala
dos jovens ha a lamentagéo pelo ndo encontro com os amigos e familiares com mais freqiiéncia. A
ordem instituida ndo coibe a pichagao de alguns moéveis. (Fotos: Paulo Oliveira: 2006)

Um ponto merece destaque nos testemunhos colhidos com dirigentes,
coordenadores de setores e maes-sociais: enquanto a chamada “Ajuda Pedagdgica”
(ver cap. 1 e 2) insinua os aspectos negativos da relagdo educando/educador
(relacdo de mando, arbitrariedade e nao direito a defesa de quem € acusado), esta
pratica, tdo temida por alguns menores, pode ser uma estratégia para que a
realidade externa seja vivenciada menos tempo. Ficar trabalhando aos sabados na
CDM preconiza o direito a mais uma refeicdo, a mais um tempo de convivio com
diversos colegas que insistem em serem reconhecidos como “desordeiros” e talvez,
menos convivio com os problemas da familia, do bairro, da prépria vida. Um dos

relatos de uma mae-social endossa que:
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Tem menino aqui que fica muitas vezes na [Ajuda] Pedagdgica. Alguns
querem ficar conhecidos pelos colegas, outros ficam por necessidade
mesmo. As vezes ndo tem o0 que comer em casa e aproveitam o sabado
aqui na CDM. Da até pena, coitados. Se vocé soubesse de metade das
histrias destes meninos vocé ndo ia acreditar. Aqui tem menino que nao
tem o que comer em casa. Alguns levam um pouco do almogo no sabado
que é para jantarem. Os meninos que querem ficar conhecidos ndo fazem
muitas atividades pesadas sendo sao expulsos. Como séo faltas mais leves,
a CDM da um desconto, mas se repetir muito a Ajuda Pedagdgica, eles sdo
alertados de que terdo que melhorar 0 comportamento. Tem menino aqui
com a maior cara de “bonzinho”, mas apronta cada uma..."*

Por outro lado, a “Ajuda Pedagdgica”, que pode aparecer como alternativa
aos conflitos materiais de diversos jovens, pode o inspirar a sordidez e a pratica
arbitraria de quem a coordena. Um relato de um disciplinario, profissional
responsavel, entre outras atividades, por acompanhar os jovens de “mau

comportamento” nos sadbados, conta-nos que:

Vocé sabe do menino da casa tal'*? Pois é, os colegas denunciaram a mae
[social] que ele fica se masturbando no banheiro e “pregaram um peca
nele”. Na hora em que ele estava praticando o ato, os meninos foram em
siléncio chamar a méae social que deu um flagra nele e colocou na
“Pedagégica”. Ah, vocé sabe, né, na adolescéncia todos nos fazemos isto,
mas nao na frente de todo mundo. Tem que ser quietinho, no local
adequado e em siléncio. Todo mundo faz, mas tem que respeitar os outros.
Sabe o que eu fiz com ele no sdbado? Chegou aqui um carro para levar
umas madeiras |a pra fora e precisavam de algumas pessoas para ajudar a
carregar. Na hora eu lembrei do cara e falei pra ele: “ei, vocé que gosta de
pau, venha carregar pau aqui que é para vocé fazer uns calos na sua mao”.
Eu chamei outros meninos também, mas coloquei ele para pegar os paus no
sébado1.3foi uma “brincadeira” para ele entender melhor porque estava no
castigo ™.

O pau, assim como a palmatéria ainda serve de instrumento de manutencéo
da autoridade e da disciplina aonde a hierarquia € pouco ou nada questionada. Se o
resultado é o previsto, ndo ha certezas. Questdes relacionadas a sexualidade do
adolescente, que aparecem como tabu em muitas escolas e nos lagos familiares
mais tradicionais, tém diversas formas de serem trabalhadas. A penalizacdo do
jovem € uma delas.

Na vida sexual, assim como no trabalho, somos orientados a delimitarmos o

tempo e escolhermos 0s momentos apropriados para executarmos diversas tarefas,

132 Eonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2006.

'3 Retiramos o niimero da casa citada.
134 Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2007.
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inclusive as de cunho intimo. Varios meios de comunicacao tém divulgado com
freqiéncia que um numero expressivo de empresas quer mais controle sobre o
acesso de seus funcionarios a Internet, a rede mundial de computadores. Ha
duvidas na interpretacéo legal do que seja 0 acesso profissional ou pessoal, gerando
conflitos diversos entre patrdes e empregados.

Quem passou pelo controle da CDM sabera muito bem distinguir o que é
intimo e pessoal do que é profissional, formal, burocratico. Nao ha como “mexer os
pauzinhos” para subverter a proposta de ensino estipulada para os jovens
materialmente pobres que tem uma identidade marcada pelo municipio de Ribeirdao
das Neves. Os seus aprendizes devem absorver a idéia de que “sao pau para toda
obra”. Nem todos agradecem o que lhes fora oferecido. Descontentes haverdao de
existir. O paraiso nao é para todos mesmo.

Na narrativa do funcionario percebemos que a denuncia silenciosa, andénima e
de certa forma, contestadora, dos jovens que se sentiram incomodados com a
atitude do colega, surtiu efeito. O individual ndo deve provocar o coletivo. A
mobilizacdo silenciosa “pregou uma peca” naquele que ndo soube se comportar
perante os demais.

A penalizagéo pelo ato solitario foi, na légica vigente da CDM, exemplar. Os
“prazeres da carne” ndo devem ganhar publicizacdo dos seus atos. Pressupdem
intimidades, segredos, discricdo, tempo e local adequado. O jovem aprendiz da CDM
aprendeu que a sua desobediéncia deve ser paga com suor e trabalho, assim como

ocorreu com Adao. O paraiso ndao contempla visiveis pecados.
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4.3. Entre o “leite e 0 mel” e o0 “ranger de dentes”. A forca do “paraiso” e as
tentacoes do “inferno” na construcao da utopia coletiva.

“Odiava o trabalho e achava que tal palavra deveria ser
riscada do dicionario”
(PONTE, 2001)

Em grande parte das atividades que desenvolvemos levamos em
consideracao os ganhos e as perdas que elas trazem. Avaliamos os pontos positivos
e 0s negativos quando tomamos alguma decisdo e esta comparagao é primordial
para que possamos agir com seguranca e maturidade nos nossos objetivos.
Elementos positivos e negativos caracterizam o nosso cotidiano, as nossas acoes
individuais e coletivas, a nossa vida. Cumpre-nos a tarefa de analisar com mais
detalhamento o0 que no nosso entendimento se insinua como aceitavel ou prodigioso
e 0 que se estabelece como algo reprovavel ou inaceitavel na nossa vivéncia
coletiva.

A CDM, sinbnimo da aceitacao coletiva de um grande projeto assistencialista
visto como positivo por muitas pessoas, apresenta, na percepcdo dos que vivem
cotidianamente a sua realidade, ganhos e perdas, avancgos e retrocessos na sua
proposta filantropica voltada para a juventude. Para que ocorra a abundéancia do
‘leite e do mel”’, muitos sofrem, se humilham, sdo constrangidos, “rangem os
dentes”, mas mantém a crenca na instituicio como alicerce de um mundo melhor,
mais humano e justo. A proposta do “dar-te-ei tudo isto”, se “abdicares de algumas
coisas”, faz sentido para muitos. Mantém a dimensdo de que nao podemos
conseguir em tempo integral o que desejamos na sua totalidade, mas o que
ganhamos, mesmo que sobras do urbano, devem ser considerados, avaliados,

aceitos.
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Dificil encontrar alguém que nos ensine como desenvolver uma pesquisa
aproximada do objeto de estudo e ndo misture razdo e emogcao no percurso
académico, principalmente quando lidamos com histérias de vida, interagao real com
0 outro através da fala e intervencbes de campo. Alguns dos mais renomados
escritores e pesquisadores cairam nesta “armadilha” que envolve sentimentos e
razdo. Em cada relato ouvido, em cada frase dita, em cada registro fotografico feito,
a pesquisa que acabamos de realizar possibilitou repensar a nossa propria historia.
A juventude empobrecida de Ribeirdo das Neves busca mais do que sonhos
individuais de insercao no mercado de trabalho, quando opta pela vida no internato.
Varias histérias nos comoveram, como as ja citadas, mas uma delas merece registro
especial pela “desarrumacao” que nos causou por sua sensibilidade e sentimento.
Historia de mae, evidentemente. Ao ser perguntado por quais motivos os jovens
escolhiam ficar na CDM, ao invés de tentarem a vida fora do regime de internato, um

quase menino falou:

Porque era o sonho da minha mae. Ela sempre quis que eu viesse pra ca e
falava muito nisto. Um dia eu vim aqui, peguei as informacgdes e disse a ela
que queria fazer o teste para entrar aqui. Fui aprovado e estou aqui. Ainda
nao me acostumei, mas quando penso que € o sonho da minha mae, vou

ficando. Fui me adaptando. Ela ficou muito feliz com isto. Sinto falta da

minha casa'®.

A mae solicita, o filho realiza, como nas Bodas de Canaa, relatada nos
escritos religiosos cristdos. O bom filho atual sé retorna a casa da sua familia, nos
finais de semana. A CDM promove sonhos, fantasias, integracao familiar e cansacgo
fisico. Emociona os que dela se ocupa em pesquisar.

As maes-sociais trazem um discurso Unico, quando inquiridas sobre a escolha
pela CDM como local do trabalho e da vivéncia cotidiana: o de que estao la porque
gostam do trabalho social e de responsabilidade da “criagdo” (como elas costumam

chamar) do menor. Enfatizam, com freqléncia, a seriedade da proposta da

'35 Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2005.
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instituicao. Ao mesmo tempo, expressam que nao querem ficar muito tempo la
porque sentem falta dos maridos, dos filhos e da propria casa. Uma ou outra mae-
social relaciona que o fator econémico é o que mais influenciou a sua decisao de se
dedicar plenamente ao apelo da CDM. As entrevistas semi-estruturadas pediam para
que cada entrevistado falasse, inicialmente, sobre a sua vida pessoal. A cidade de
nascimento e as idades eram as primeiras informacbées que as pessoas
verbalizavam livremente.

Torna-se undnime o numero de lamentos sobre os baixos salarios (pouco
mais de um salario minimo) e o stress proporcionado pelas atividades que
desenvolvem na instituicdo. Quando perguntadas sobre os sonhos e projetos para o
futuro, as méaes-sociais relatam que querem “arranjar um servico melhor, apesar de
gostarem muito dos meninos”.

Na hierarquia funcional dentro da instituicdo estas mulheres apresentam
amplo poder de interferirem na vida particular dos internos pelas quais sao
responsaveis. Sa0 0s seus subordinados e estdo sempre atentos as ordens
colocadas. A instituicdo traca estratégias para que a autoridade das responsaveis
pelas casas-lar ndo seja enfraquecida. Um exemplo é a existéncia de cépias das
chaves dos armarios dos jovens com as maes-sociais e com 0s coordenadores de
cada setor para que em caso de duvida sobre comportamentos como roubos ou
consumos de drogas, possam abri-los para averiguar se ha atos lesivos ao bom
funcionamento da instituicao.

A referéncia de comando e de hierarquia trabalhista é clara no grupo de
funcionarios contratados pela CDM. Assim, estes trabalhadores sabem a quem

devem obediéncia e resultados.
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Para os jovens internos e semi-internos, contudo, esta definicdo de comando
nao é clara, objetiva. Todos aparecem como hierarquicamente superiores aos
aprendizes. Nao ha como cometer deslizes sem que ocorra a avaliagao imediata por
parte de vigilantes, porteiros, professores, secretarias, telefonistas, disciplinarios,
maes-sociais, coordenadores, instrutores, motoristas e tantos outros. O peso do
cumprimento das normas estabelecidas, em tempo integral, e mostrar resultados
satisfatorios a um numero expressivo de avaliadores, € maior. Cria-se a percepcao
de doutrinamento dos atos em todos os ambientes da instituicdo. E um
comportamento que resgata a idéia de disciplina, ordem e hierarquia como
elementos da producado e da organizagao do trabalho (DECCA, 2004, p.43). O certo
€ que na CDM, a hierarquia se apresenta como instrumento indispensavel para que
tudo funcione como idealizado.

Sobre este assunto levantamos algumas falas e exemplos que ajudam a
entender que a manutencdo da ordem passa pela desordem, pela malicia, por
acordos curiosos. Na invisibilidade das acbées, o menor € reprimido. A repressao
ganha o sentido de “protecao”.

O primeiro relato € de uma mae-social, que fala sobre a posse da chave como

instrumento de poder sem sentido, para ela:

Nao adianta nada a gente ter estas chaves para controlar os meninos. Vocé
acha que se alguém roubar alguma coisa vai esconder no armario? Eles
arranjam um jeito de dar “sumigo” nas coisas quando roubam. Aqui tem
menino que rouba demais. Aqui eles vendem camiseta dos outros, roubam
bonés, roubam cadernos, jogam baralho, trazem revistas pornogréficas e
fazem um monte de coisa pensando que a gente nao sabe. A gente sabe,
mas nao da para ter controle sobre tudo'*®.

Numa outra perspectiva, a dos jovens internos, a chave é a garantia da

individualidade e da manutencdo da posse dos seus objetos pessoais. Jodos e

138 Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2005.
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Marias sabem da importancia da chave. Ha um sentido simbdlico em manter a posse
deste objeto.

Nao é possivel ainda imaginar na CDM cada armario individual sem uma
tranca, um cadeado ou um “reforco” na fechadura. A confianca do jovem nao é
estabelecida no outro, nem no seu grupo, mas no simbolismo criado por uma
sociedade insegura, temerosa de si mesma, desigual. A chave fecha armarios,
cofres, baus, gavetas, portas, casas, carros e da sentido a materialidade construida
por cada pessoa. Torna-se posse. A CDM cria esta estrutura, mas o responsavel é o
ser individualizado que reproduz as caréncias do mundo.

Em alguns casos a mée-social compactua com o0s seus subordinados para
juntos confrontarem a ordem imposta pela hierarquia maior. Evidentemente os casos
mais dramaticos como o roubo e o uso de drogas estao fora deste pacto. Citamos
exemplos: em um dia de visitas a uma das casas-lar, os internos, apds a conversa
que tiveram com o pesquisador, naturalmente se recolheram, mas um grupo de
quatro garotos montou, em um dos quartos, uma mesinha para jogar “truco”, uma
das variedades do jogo de baralho que é bem popular em Minas Gerais.

Observou-se que a mae-social concordava com tal atitude e, por poucos
minutos, acompanhamos a diversdo dos garotos. Tudo “dentro da norma”, segundo
ela. Nao se falava alto, em um jogo que é tradicionalmente realizado com gritos e
provocagdes. Outros garotos esperavam a vez para jogar, e outros foram dormir.
Quando as baladas do reldgio silencioso avisaram que era hora de seguir as normas
novamente, os meninos transformaram-se em abdboras e ratinhos. Precisavam
descansar e cumpriram os horarios e tarefas corretamente. Nao cumpri-los resultaria

em perdas, talvez punicoes.
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O baralho se apresentava como uma alternativa aos que sao aparentemente
despossuidos de tecnologia no seu cotidiano. Fora da CDM, diversos tipos de jogos
eletrénicos preocupam familias de adolescentes pelos perigos que oferecem, como
o risco de fomentarem a violéncia e de estimularem a compulsdo dos seus
jogadores.

Os jogos, atividades que resultam na expulsdo do menor da instituicao, fazem
parte do cotidiano velado de diversas casas-lar na CDM. As rifas e os bingos que
ajudam na obtencdo de recursos para a continuacao do projeto assistencialista, em
contraposicao a idéia do que seja jogo proibido, sdo estimulados e impostos para
que 0s jovens mostrem compromisso com quem 0s recebeu com responsabilidade e
carinho.

Em diversos momentos do periodo letivo, os jovens amparados pelo projeto
assistencialista recebem blocos com determinados numeros de talées de rifas, para
venderem e ajudarem na manutencao da obra. Maes-sociais e diversos funcionarios
também sdo “estimulados” a venderem bilhetes que dao direitos a concorrer a
prémios como imédveis, carros, eletrodomésticos e outros.

Os “preguicosos” que nao vendem as rifas, sdo provocados em publico (por
exemplo, na divulgacao dos grupos mais empenhados que recebem aplausos e
elogios dos dirigentes no auditorio, enquanto os menos produtivos sdo chamados a
produzirem mais e as maes-sociais estimuladas a cobrarem empenho dos seus
orientandos). A venda de carnés, rifas e ingressos para eventos sociais conta pontos
na avaliacdo do funcionario. Transforma-se em jogo, competicdo. O mundo da

producéo reproduz a relacao de exploracao do trabalho (Foto 17).
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FOTO: 17 — Nem s6 do trabalho vive o homem. Os que produzem as vezes contam com o apoio da
sorte. Todos os meninos da instituicdo, assim como os funcionarios, recebem carnés para a venda de
rifas e sorteios de prémios. A renda é revertida em melhorias para o bom funcionamento da
instituicao.

Mais uma questdo ampara a idéia do produtivismo na CDM: os chamados
“Servicos Diversos”, que sao tarefas ndo remuneradas repassadas a todas as maes-
sociais como forma de despertar nelas maior empenho pela obra filantrépica a qual
estdo vinculadas. Entdo, diversas mulheres, e alguns homens, trabalham
“voluntariamente” na limpeza de panelas e bandejées do restaurante popular, na
organizacao das cestas basicas, no auxilio das coordenacdoes de setores, na
preparacdo de eventos sociais ou religiosos, nos atendimentos na biblioteca e

lojinhas. Os profissionais nao escolhem em que areas gostariam de trabalhar. A

delegacéao das tarefas a serem executadas parte dos hierarquicamente superiores.
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Este trabalho ndo remunerado e divulgado como voluntario, gera inUmeras
queixas de quem os executa. Aqui, acola, ha elogios a esta pratica. Estes elogios
sdo raros, muito raros. Maes-sociais que gostam de cozinhar e sdo escolhidas para
esta tarefa, por exemplo, percebem esta relacdo trabalhista truncada como uma
“ocupacao do tempo”, uma forma de se relacionarem com mais proximidade a outros
funcionarios que desempenham as mesmas tarefas e momento adequado para a
troca de experiéncias pessoais e profissionais. A lamentacdo de alguns por nao
estarem sendo remunerados por determinadas atividades, transforma-se em alento
para outros, que sentem-se prestigiados por estarem produzindo, desprezando o
ocio. O trabalho também supre caréncias emocionais.

A pratica de atividades ndo remuneradas como elemento essencial de
permanéncia do empregado no emprego, nao € novidade nas relacdes trabalhistas.
Martins (1981:85) lembra que o colono que trabalhava na colheita de café, no inicio
do século passado, nas fazendas paulistas, “estava sujeito a determinadas
modalidades de trabalho voluntario”. A lei do mercado daquela época, tem validade
hoje, em alguns casos, e mostra que a ocasido estabelece a submissdo. A idéia de
mando e de obediéncia é reforgcada com tais praticas.

Um fato chama a atencdo na relacao trabalhista na CDM: um dos irmaos-
sociais negociou o seu horario de atuacdo nos “Servicos Diversos” em troca do
estudo em uma faculdade particular. Passou no vestibular para o curso de Educacéao
Fisica e tem planos para trabalhar na CDM como instrutor esportivo, apés a
conclusédo do curso. Para ele, a liberacdo ocorreu porque a instituicdo acredita no
seu trabalho, na sua dedicacado e no seu compromisso com o projeto social. Nao se
sente constrangido por ndo estar escalado para nenhum dos “Servigos Diversos”.

Fala com orgulho do seu aprimoramento educacional e profissional.
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As modificacbes no que esta proposto originalmente sao raras e, algumas
vezes, veladas. Nas casas-lar ndo é diferente. Aparelhos de TV e radio, a principio,
seriam de uso exclusivo das méaes-sociais, enquanto para os internos, este acesso
estaria proibido. Arranjos sao feitos.

O que acontece na pratica? As responsaveis pelas casas-lar abrem os
coragdes e as portas, em determinados momentos, para dividir com 0s jovens as
imagens da tv, as emocodes do ultimo capitulo de uma novela, um filme que agrade a
boa parte do publico juvenil ou que traga mensagens positivas quanto a moral e os
chamados bons costumes, os gols das partidas finais de campeonatos de futebol ou
noticias que geram comocao coletiva. Os meios de comunicagao social, assim como
as maes-sociais, mostram a sua forga e a sua interatividade com os jovens.

Quando ha, porventura, a liberacdo da TV para a transmissdo de
determinados programas, ela € colocada na sala de estar, o ambiente coletivo da
casa. Em quase todas as casas-lar, existem aparelhos de TV e de radio. O radio é
usado para a audicdo de musicas e pequenas noticias na hora destinada ao banho
dos jovens, apds a chegada da escola e antes da saida para o refeitério. Este € o
momento mais barulhento do dia na casa-lar.

Havia sentido nas “rupturas” das leis claras e exaustivamente difundidas na
instituicao filantropica? Apreciar apenas o capitulo final de uma novela ou
comemorar 0s gols do time vencedor, mesmo que n&o houvesse O
acompanhamento frequente, deste ou daquele evento, pelos jovens internos, tinha
um sentido: o da aproximacao com o outro morador da mesma casa-lar, com a mae-
social responsavel pelo imoével e até mesmo, com o0s colegas vizinhos. A

responsavel por uma das casas-lar, esclareceu que:

Este pessoal ndo ta morto ndo. As meninas sabem tudo sobre as novelas,
programas de tv e fofocas. Pedem as amigas ou as familias para gravarem
e ficam o final de semana todo vendo novela e lendo revistas de tv. Com os
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meninos é a mesma coisa: sabem dos crimes, das brigas, dos resultados
dos jogos, de tudo que acontece em Ribeirdo das Neves. Eu ndo sei como,

mas as vezes eles sabem primeiro do que todo mundo. Tem menino que

vem direto do Mineirdo [estadio de futebol de BH] pra ca'’.

A fala da mae-social denota algumas particularidades: a primeira é o discurso
comum que a novela e as fofocas sdo para as meninas e que o interesse pelo
futebol é para os meninos. A segunda, demonstra que as vidas destes jovens ndo se
resumem apenas aos desejos da CDM. Estes mesmos jovens desfrutem, com uma
intensidade ainda pouco percebida, os valores da familia, as relagdes de vizinhanca,
a prépria dinamica do urbano que se apresenta em Ribeirao das Neves.

Cabe aqui uma ressalva: a configuragao dos territérios que sdo demarcados e
fixados até onde é possivel ir nos seus usos e apropriacoes, dentro da CDM, é
plenamente respeitada e aceita. A separagdo dos ambientes masculinos e femininos
ja foi citada inUmeras vezes, nesta tese. Outra demarcagao pontual é a suite da
mé&e-social como uma area “intocada” da casa-lar. E o alojamento do chefe. A suite
representa o poder da individualidade, do refugio, do conforto, da serenidade e da
hierarquia. A porta deste aposento, em todas as casas-lar, encontrava-se fechada
todas as vezes em que ocorreram as visitas técnicas. E o santuario da mae
dedicada e sofredora com a qual jovem algum pode manter contato individualizado.
Este contato pode ser interpretado como intimidade desnecessaria. A representacao
de mae deve permanecer intocada. A suite representa o sagrado, o respeito pelo
outro. Representa, ainda, conquista, comodidade, conforto, seguranca e poder.

Quando pediamos para ver as suites, muitas maes-sociais clamavam para
fazermos isto em outros momentos e justificavam que nao tiveram tempo de arrumar

direito o ambiente. Outras senhoras esquivavam-se do nosso pedido mudando de

assunto rapidamente. Uma delas falou que “todas as suites sao iguais. Se vocé ja

'37 Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2006.
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viu uma, as outras sdo do mesmo jeito'*®”. A chave simboliza poder; a porta, idem.
Nos quartos dos internos ndo existem portas.

A rigidez da lei se apresentava, em algumas casas, com a separagao dos
quartos dos internos em alas distintas. Dormitérios 1 e 2, assim como os respectivos
sanitarios, correspondiam a ala 1. Os de numero 3 e 4, assim como 0S Seus
lavatérios, correspondiam a ala 2. Quando a mae-social cumpria a lei com rigor, 0s
jovens nao podiam ter acesso a ala na qual ndo estava ligado. Se houvesse uma pia
sem uso em uma ala, e outra pia, com mais pessoas para fazerem uso dela, os
jovens nédo podiam ultrapassar a linha que separava as duas alas. Esta conduta
mais fechada quanto a divisdo em alas de acordo com a identidade do jovem, foi
percebida em pouquissimas casa-lar. Oficialmente esta separacao de alas deveria
existir sempre. A fiscalizacdo da ordem, com maior rigor, aparece na parte externa
das casas-lar.

Na relacdo dos jovens com as maes-sociais, a autoridade estabelecida se
impunha. Para beber agua ou ir ao banheiro, os jovens constantemente pediam
autorizacbes ao responsavel pela casa-lar. Para os que nao estdo dentro da
dindmica da CDM, estes insistentes e repetitivos pedidos soam estranhos. Nao
basta a sede para ter acesso a agua ou a vontade de ir ao banheiro para se deslocar
até ele. As respostas dos que davam as liberacbes para o acesso dos jovens ao
banheiro ou ao filtro eram constantemente positivas.

As “infragcdes” comuns e freqUentes, ocorridas na CDM, mostram um certo
descontentamento com o rigor das regras impostas. Esta contrariedade aparece em
diversos episédios registrados na pesquisa de campo. Em contrapartida, diversos
meninos atribuem a esta rigidez, o aprendizado que possibilitara um futuro melhor

para eles. Contentes ou nado, a vida intra-muros gera, nestes jovens, pactos,

138 Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2006.
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siléncios, contradi¢des, fragilidades, crenca em um futuro melhor. A crenca em um
futuro melhor nos torna bons. Nao ha bondade sem o trabalho. Ambos nos fazem

mais humanos.

4.3. A fabricacao da vida produtiva e a manipulacao das almas perdidas: o
urbano fragmentado contemplado.

“Pois o capital ndo existe.
Ha os capitais, centro da submisséo da forga de trabalho”.
(LIPIETZ, 1988)

Como vimos, a “Cidade dos Meninos” nado admite que haja tempo ocioso no
cotidiano das pessoas que vivem, moram, trabalham ou estudam nas suas
dependéncias internas. A maquina da producado do sonho ndo pode parar, a sua
engrenagem deve estar em pleno funcionamento. O trabalho tem que ser
contemplado exaustivas vezes, assim como o estudo, a for¢a da religido e os cursos
profissionalizantes. “Aqui ndo ha moleza”, adverte um dos dirigentes da instituicao.
Continua a sua fala, ressaltando que “o menino (no discurso, aparece o termo no
masculino) que vem para ca tem que ter disposicao”. A vivéncia do urbano incipiente
se traduz na obediéncia das normas e na superacdo de conflitos diarios. Ha uma
negacao dos atributos urbanos. Populacdo confinada ndo circula além do
previamente estipulado.

A preocupacao (certas vezes, neurose) com o0s perigos do 6cio se explica
pela conotacdo sexual atribuida ao mesmo. A higiene intima dos jovens é posta a
prova, no ritmo acelerado do relégio que tem, a seu lado, olhos, muitos olhos. A
ociosidade pode promover banhos demorados, desejos sem culpas, pouca

preocupacao com as responsabilidades, gozo.
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A coordenagao pediu que a gente ficasse de olho nos meninos [e nas
meninas] quando eles [e elas] estiverem tomando banho. Nao pode dar
mole, nao. Quando estéo no banho, vou Ia e olho mesmo, € o meu trabalho
€ 0S meninos [e as meninas] ndo se incomodam com isto. E um perigo se a
gente ndo tiver atencdo. Vocé sabe do que eu estou falando né? Das
intimidades... Nesta fase é muito perigoso e a gente tem que ter cuidado
com eles [e elas] mesmo. Mesmo assim, nem da tempo mesmo, né?'*

Ha de se perceber, neste discurso de uma mae-social, que o momento do
banho propicia o olhar do jovem sobre (ou para) outros jovens, mas é necessario
alicercar a idéia de que outros olhos, estes mais severos, nao deixam escapar as
tentacdes da ociosidade. O rodizio de colegas, no momento do banho, para que nao
se estabeleca intimidade ou pudor maior entre os jovens, € uma pratica comum em
determinadas casas.

A mae-social define com clareza a idéia da vivéncia de um tempo que passou
a ser padronizado para cada atividade do cotidiano. A rapidez, tdo importante para o
mercado, ndo se apresenta na mesma intensidade para os momentos de intimidade.
Ser rapido, instantaneo, tem os seus incOmodos. O tempo lento € necessario,
conservador na sua concepcao. Cabe a ele manter tradicoes. A culinaria € exemplo
de como o tempo demorado ha de ser preservado, mesmo com os dindmicos
aparelhos de micro-ondas e os famosos fast-foods. A pressa é inimiga da perfeicao,
diz o velho ditado.

Os olhos da vigilancia ininterrupta da CDM nao captam tudo, apresentam
suas brechas, suas perdas. Os armarios dos jovens internos sdo, em grande parte,
riscados, pichados e danificados. Nas portas dos sanitarios ha muitas pichacoées e
nao ha trincos ou fechaduras; estes, a propria instituicao os tirou.

Um fato é lembrado por muitos, quando o assunto é a auséncia de vigilancia:
a denominada “Guerra dos Talheres”. Internos mais antigos contam que, em uma

noite, durante o jantar da comunidade, houve uma falta de energia no refeitério e os

139 Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2006. Grifos nossos.
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gritos comecaram a ganhar forca entre os jovens e as diversas pessoas que
estavam 14, neste momento. Os adolescentes comecaram a jogar comida uns nos
outros e a sairem das suas respectivas mesas. “Neste dia foi uma confusao!”,
reforca um funcionario da instituicao. “Era talher para todos os lados”, conclui ele.
Alguém comentou que, neste periodo houve “Ajuda Pedagdgica” coletiva para todos
os jovens. A falta de energia elétrica ofuscou os olhos da ordem estabelecida e a
punicao apareceu. O imaginario social possibilita a interpretacdo de que “no escuro”,
longe da vigilancia dos outros, podemos corromper a ordem. A escuridao é perigosa,
mesmo quando ha clareza na ordem.

A CDM desvenda possibilidades, conquista uma nova leva de jovens que sao
frutos de uma geracao que chegou a Ribeirdo das Neves, buscando principalmente
o lugar para morar, seduzidos pelos assentamentos urbanos ali instalados. Como
nao houve moradia para todos, hoje (2007) a solucado para este contratempo da
vivéncia na periferia se resolve, em parte, com a proposta multifuncional da
instituicdo filantrépica que inclui a habitacdo'. Viver preso a uma proposta traz
garantias de uma qualidade de vida experimentada por poucos no municipio. O
aprisionamento é transformado em status, em desejo coletivo comum e aceitavel. As
garantias oferecidas pela CDM talvez superem as ousadias proporcionadas pela
vivéncia cotidiana do municipio. Mais vale um passaro na mao...

A organizagdo e o funcionamento efetivo da CDM estimulam diversas
discussbes que estdo na ordem do dia nas ciéncias humanas e sociais,
especialmente a Geografia. Nesta pesquisa, percebemos que o protdtipo de cidade
por nds observado, ndo se constitui apenas como cépia fragmentada do modelo que

busca copiar. Tende a ser um exemplo original de administragdo preocupada com as

%% Nao podemos esquecer que a CDM tem um “pacote” de sedugdes que desperta o interesse dos
jovens. A moradia € um dos itens ofertados.
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classes sociais menos abonadas economicamente. A cidade poderia refletir, por
alguns instantes, sobre as propostas da sua pretensa cépia.

A importancia das obras filantrépicas, que em Ribeirdo das Neves ganha
imagem contemplativa grandiosa com o aparecimento da CDM, relembra o inicio da

cidade de Belo Horizonte, que, segundo Martins (2002, p.45-46):

Foi também neste momento que comecaram a surgir as instituicoes
beneficentes e de caridade, destinadas a “cuidar dos pobres” e que tinham
como objetivo, em primeiro lugar, manter a cidade “ordeira e limpa”,
retirando-0s das ruas e recolhendo-os para estas instituicdes. Em segundo,
era preciso também qualifica-los e disciplina-los para o trabalho. Era
importante deixar demarcado que, mesmo que a industria existente naquele
momento fosse muito incipiente, a disciplina e a hierarquia inerentes ao
processo industrial deveriam forjar a subjetividade antes mesmo do
trabalhador entrar na fabrica.

Propostas que objetivam “presentear” a cidade com solu¢cdes para 0s seus
dilemas sociais € econdmicos tendem a ser aceitas e pouco questionadas. Isto
porque, em certa medida, atendem aos anseios da comunidade local. No caso de
Belo Horizonte, no inicio do seu povoamento, ja anunciava que a filantropia, além do
discurso de amparar 0s pobres, idealizava qualificar os trabalhadores para o
mercado de trabalho que naquela época nao o absorvia.

Em seguida a mesma autora reitera que

O campo de agao dessas instituicbes foi bastante fértil, uma vez que as
politicas publicas destinadas a populagdo pobre restringiam-se apenas a
manté-la fora dos espagos onde vigorava de modo mais efetivo os rigores e
as conquistas materiais da ordem urbana. O campo foi aberto, e ocorreu
uma verdadeira corrida das instituicdes beneficentes, o que rendeu o titulo,
para a sociedade mineira, de uma sociedade altruista. Aqui foram se
formando instituicdes ligadas a igreja, bem como associacoes de carater
religioso que se uniram com o fim ultimo de atender e “moralizar” os pobres.

A “moralizacdo” dos pobres e a “disciplinarizagédo” do trabalhador por meio
das instituicbes filantropicas, ndo perderam a validade. No tempo atual,
caracterizado pela velocidade, avancos tecnoldgicos e relacbes monetarias
truncadas, percebe-se que ha uma precariedade das politicas publicas em promover
conquistas efetivas de direitos e cidadania para os mais pobres. Resta, entdo, as

instituicbes filantropicas, “apaziguar” os animos daqueles que esperam e nem



297

sempre alcancam. A religido, como instrumento de acéo da filantropia, ndo pode ser

desconsiderada.

4.4. O imaginario real: quando o jovem aprendiz torna-se trabalhador, a cidade

agradece.

“A formagao profissional significa para as classes e grupos dominantes um meio relativamente seguro

e barato de docilizagdo da méo-de-obra™”.
(MOTTA, 1986)

Para inUmeros jovens que sonham com conquistas que perpassam a
perspectiva material, entrar na “Cidade dos Meninos” representa diversos ganhos (e
algumas perdas). Adentrar neste espacgo significa desenvolver mais habilidades
técnicas para o exercicio de uma profissdo do que os demais jovens do municipio de
Ribeirdao das Neves. A concorréncia para o mercado de trabalho comeca bastante
cedo e ndo é igualitaria nas oportunidades.

O espaco descrito e analisado nesta pesquisa produz um trabalhador que
busca, no exercicio da sua profissdo, cumprir funcées diversas. Afinal, sente-se
capacitado a lidar com aquilo que o mercado lhe oferece. Como o desenvolvimento
fabril ndo se da de forma homogénea em todos os lugares, profissionais de
formacgdes diversas sdo requisitados para assumirem postos de trabalho em
variadas areas;

Como em Ribeirdo das Neves nao ha muitas empresas que capturem a mao-
de-obra juvenil preparada pela CDM, é natural que a metrépole assuma tal
responsabilidade. Seria injusto dilacerar os sonhos de tantas pessoas que sonham

em serem reconhecidas pelo quem fazem na esfera profissional. A CDM produz o
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trabalhador (quer ele esteja em Ribeirdo das Neves ou em Belo Horizonte) para
situagdes sbcio-espaciais diferentes, coloca-o na ciranda da produgao.

Nao era proposito desta pesquisa acompanhar o percurso dos egressos da
CDM, mas a metropole insiste em apresenta-los, insinuando a possibilidade de um
novo estudo, de outra incursdo tedrica no cotidiano da periferia belo-horizontina.
Algo importante para o0 meio académico.

Os “meninos” e “meninas” que deixaram a CDM estdo em muitos lugares da
metroépole. Circular pela grande cidade permite vé-los sentirem-se felizes por
estarem ocupando o tempo em atividades profissionais remuneradas. Valeu a
espera.

A prépria instituicdo filantrépica contrata diversos profissionais que ja
passaram pela experiéncia dos seus cursos profissionalizantes. Existem secretarias,
telefonistas, instrutores de cursos, maes e irmaos-sociais que foram avaliados e
contratados pela Associacdo de Promocao Humana Divina Providéncia (APHDP),
entidade que congrega diversas instituicoes, inclusive a CDM.

Em diversos supermercados de Belo Horizonte é possivel encontrar ex-
internos da CDM repondo os estoques das prateleiras, operando o fluxo de entrada
e saida de dinheiro no caixa ou pesando frutas e verduras. Participam de um
movimento de inclusédo e exclusdo que nao chega a sua totalidade,

Encontramos, sem estabelecer uma organizacdo mais formal para tal
atividade, diversos ex-aprendizes da CDM exercendo profissdes como cobradores
de 6nibus, operadores de telemarketing, atendentes de farmacia, garcons, gerentes
de estabelecimentos comerciais, professores e autbnomos. A ocupacdo do tempo
destes jovens agora ganha um valor monetario, imprescindivel para que a nova

relacdo aprendiz/empresa, cresca.
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Diz uma das normas internas da CDM veiculadas no “Manual do Aluno (s/d)”:
Pretendemos que o aluno ao término do periodo de permanéncia [na
instituicao], seja capaz de gerir sua prépria historia, ou seja, que este possa
atuar em sociedade de uma maneira incisiva e ética, em prol do crescimento
pessoal e desenvolvimento do meio que vive.

Certamente, estas ndo sdo tarefas simples de serem desenvolvidas pelos
jovens, mas ha a possibilidade de serem atingidas. A CDM, que criou territérios,
demarcou suas areas de atuacao, estabeleceu a hierarquia como elemento da sua
cotidianidade, despertou a esperanca em um mundo mais produtivo e justo. A utopia

urbana se alimenta desta crenca para que possa se reproduzir.
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CONSIDERACOES

“Ha uma luz no tunel

Dos desesperados

Ha um cais de porto

Pra quem precisa chegar”.

Herbert Vianna
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Ociosidade zero: Ponto de partida e linha de chegada. Pausa para

reflexao.

“O fim do trabalho nao é o lazer, é o ndo-trabalho”.
(LEFEBVRE, 1972).

Do percurso inicial da pesquisa até o momento do seu fechamento,
apreciamos determinados elementos que ajudam a nao percebermos a instituicao
pesquisada apenas como o lugar de abrigo dos jovens pobres que visam modificar
suas vidas através da educacdo e da aprendizagem profissional. A “Cidade dos
Meninos” se materializa e se faz reconhecer em Ribeirdo das Neves, porque nao
esqueceu de incorporar no seu cotidiano as humanidades, os aspectos emocionais
gue envolvem cada um dos seus personagens.

Neste sentido, a CDM mostra-se dinamica, desperta sonhos coletivos em um
nuamero expressivo de pessoas. Nao deixa de ser, evidentemente, contraditéria nas
suas atitudes. Ao mesmo tempo em que exige dos seus funcionarios o cumprimento
obrigatério de um trabalho entendido pela instituicio como “voluntario”, promove
junto ao seu quadro de funcionarios a celebracdo periddica festiva dos
aniversariantes de cada més. A individualidade de cada um dos seus colaboradores
nao € esquecida. A histéria de cada um ganha o reconhecimento através da festa,
da confraternizacao.

Para as meninas naturalizou-se que haja disciplina rigida, maior
distanciamento do auditério e das escolas, se comparado ao percurso feito pelos
meninos e festa de debutantes, celebrando um ritual que marca a vida de muitas

mulheres. Nesta etapa da vida que é significativa para o universo feminino, sao
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fornecidos para as jovens que completam quinze anos no periodo em que estao na
CDM, vestidos de gala, salgados, doces, refrigerantes, musica e filmagem. As
debutantes podem convidar familiares e pessoas mais intimas para a solenidade
coletiva. Como nos contos infantis, a festa das princesas tem hora prevista para
terminar, mas os sonhos e as recordacgdes, ndo. A festa das meninas da um brilho
particular ao antigo universo masculino. A luta do feminino, como particularidade,
para se estabelecer como diferenca, esta em curso. Esta conquista permitira em
algum grau maior fruicdo, maior uso da sua condicdo de mulher. (SEABRA, 1996,
p.75)

A naturalizagdo da festa como elemento importante na dindmica de
funcionamento da CDM nao pode passar sem um registro particular nesta pesquisa.
Além das confraternizacbes de menor porte realizadas com o0s internos e
funcionarios, a CDM promove o seu “churrascao”, realizado anualmente. Este evento
mobiliza ndo s6 o seu corpo de colaboradores proprios, faz o municipio se
movimentar e mostra a importancia da rede de solidariedade. Esta confraternizagao
associa na sua veiculacdo midiatica, o nome da instituicdo com a sede do municipio
na qual se instalou. As chamadas nas emissoras de televisdo, radio, outdoors e
midia impressa repetem que o “churrascao” da “Cidade dos Meninos”, em Ribeirdao
das Neves, é animado e ha variados cardapios. A CDM néao se esconde de Ribeirdo
das Neves, a promove.

As consideracées aqui relacionadas e discutidas ao longo do trabalho
esbocam, de certo modo, um olhar critico, mas ndo de aprovacao ou reprovacao
sobre o papel da iniciativa privada na promocao da idéia de uma possivel melhoria
na qualidade de vida dos jovens pobres de Ribeirdo das Neves. Melhoria que se

ampara na idéia do trabalho e da fuga da ociosidade.
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Para que o projeto fosse aceito e implantado de fato, fez-se necessario utilizar
estratégias que se assemelham as utilizadas por planejadores urbanos: definir locais
de usos e apropriagdes dos moradores, anunciar proibicoes e permissdes de
diversas atividades das pessoas, promover decisdes arbitrarias com o discurso de
cuidar do interesse coletivo e ndo descuidar do patrimbnio imobiliario e financeiro.

A “Cidade dos Meninos” (das meninas, das maes-sociais, do padre e do
empresario) ofusca parcialmente o papel do poder publico na implantacdo de
oportunidades de ocupacdo do tempo livre para os jovens moradores da periferia
residentes na Grande Belo Horizonte. Reforca o discurso de que na sociedade
moderna nao ha espaco para desfrutar da ociosidade, que se torna sinbnimo de
preguica. Para vencer o mal que o tempo livre preconiza, o trabalho aparece como
solucdo. Nao podemos ser “cigarras”, apenas “formigas”. A moral do trabalho como
garantia de um futuro mais promissor toma conta do imaginario ndo s6 dos adultos.

O mundo do trabalho passa a ser admirado e idealizado por jovens que
sonham em exercerem uma profissdo. Para isto, necessitam de treinamento e
abdicam da liberdade que o municipio pode Ihes oferecer. Liberdade, neste caso,
pode significar temor, medo, constrangimento. Nao ha liberdade sem seguranca
publica eficiente, sem educacdo de qualidade, sem sonhos para os jovens. Ha,
liberalidade, que é um ganho quando a liberdade néao se estabelece.

Como nao ha trabalho nem ocupacgédo formal para todos em Ribeirdo das
Neves, é necessario que 0s jovens se preparem cada vez mais cedo para atuarem
no mercado de trabalho. E preciso transformar os jovens ociosos em pessoas
trabalhadoras. De alguma forma o mercado ira captura-los, mesmo que seja para os

chamados “trabalhos informais”. A sociedade, de certa forma, clama por isto.
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Os ditados populares reforcam a idéia coletiva do trabalho como possibilidade
de contraponto ao tempo da ociosidade.'*" Trabalhar e produzir nos possibilita
ganhos econbmicos, senso de responsabilidade, administracdo do tempo e
reconhecimento social. O tempo livre e a ociosidade sdo complementos do mundo
do trabalho, nunca a sua esséncia. Esta percepcao gera certo desconforto quando a
idéia de trabalho chega com propriedade apenas as profissdes técnicas.

Uma outra vertente do funcionamento da CDM é o seu trabalho social na
distribuicao de cestas basicas para a populagdo de baixa renda do municipio. Para
ter direito a estas cestas, as familias fazem um cadastro na proépria instituicdo e uma
equipe técnica faz visitas em domicilio para conferir as informacdes colhidas. O
préprio criador do projeto CDM visita as residéncias atendidas por este programa
social e conversa com as pessoas que recebem este beneficio. As familias também
assistem a palestras sobre temas sociais como pobreza, responsabilidade, trabalho
e familia. A CDM ampara os que trabalham, os que nao tiveram oportunidades de
maiores ganhos econdémicos € 0s que nao possuem renda. O que a diferencia do
Poder Publico? Uma relacao de troca mais formal, onde as partes cumprem os seus
acordos. H4 uma ampla e correta fiscalizagdo das familias assistidas e nenhuma
denuncia de mau gerenciamento dos recursos. O planejado € realizado.

O curioso nesta acao social de distribuicao de cestas basicas para as familias
carentes de Ribeirdo das Neves, é que os mantimentos sdo arrecadados através de
doacbes que sao indiretas. Muitos doam, mas a responsabilidade da entrega € da
instituicao filantrépica. Para que este esquema funcione é necessario confianca nas

partes envolvidas. Confianca é uma das marcas da CDM.

! “Quem n&o trabalha, ndo come!”, “Trabalho ndo mata ninguém!”, “Deus ajuda a quem cedo

madruga!” e “Jacaré parado vira bolsa!” sdo expressbes populares que endossam que o trabalho, o
dinamismo e a producdo sao pilares da aceitagao coletiva. Ha, ainda, os preceitos religiosos que
pregam que o Ocio estimula as méas agdes e é companhia constante do diabo.
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A CDM lida com a preparacdo de centenas de jovens para o mercado de
trabalho. Oferece esta oportunidade a incontaveis pessoas do municipio e nao abre
espacos para criticas mais pontuais aos seus propésitos. Semeia sonhos, colhe
reconhecimento publico.

Ao municipio aprisionado pela idéia de muros, a filantropia colabora na
libertacdo do estigma de cidade-dormitério e promove o despertar coletivo para que
muitas pessoas acreditem que Ribeirdo das Neves tem algo bom, bonito e
respeitado. As oportunidades de crescimento econémico e social através do trabalho
tém na CDM a sua inspiracdo. A CDM resume que a heranca deixada por uma
cidade aos seus jovens, pode ser a ndo vivéncia plena dos seus espacos. Sobram
os seus fragmentos, seus arremedos. Ribeirdo das Neves promove a “exclusao”
para que, de certo modo, os jovens se sintam “incluidos”, prestigiados por uma nova
seducdo que nao seja a propria cidade.

Quem opta por adentrar o0 mundo planejado e sedutor da CDM rompe com
outras possibilidades, inclusive de ser mais independente individual e coletivamente,
mas confirma o status de que a previsibilidade das a¢cdes mostra resultados mais
garantidos.

Muitas pessoas véem na CDM a oportunidade de ampliarem as suas redes de
contatos sociais € mesmo profissionais. Em um dos cursos visitados, uma senhora
falava que era o terceiro curso que fazia, pois estava com o tempo livre e “nédo
gostava de ficar sem fazer nada em casa”. “Aqui eu encontro pessoas conhecidas,
aprendo mais algumas coisas e posso ganhar um dinheirinho depois [com a venda
de artesanatos]”'*2. Ficar sem fazer nada soa como algo danoso & nossa sociedade.
Nao perder tempo € um cliché comum no nosso cotidiano. Vivemos o movimento

das fabricas.

2 Fonte: Trabalho de Campo. Narrativa colhida em 2006.
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Mas para onde caminha a CDM? Talvez para uma interlocugao profissional e
social com ela prépria e com a comunidade atendida. Muitos dos seus ex-alunos e
aprendizes dos cursos profissionalizantes passam a ser funcionarios da propria
instituicdo. Quem trabalha e mostra dedicacédo tem o seu lugar ao sol. Expectativas
sao criadas pelos jovens do internato e semi-internato para que apés a realizacao
dos cursos profissionalizantes, sejam contratados pela propria instituicao promotora
dos cursos. Sdo almas no purgatoério: aguardam as poucas vagas que O paraiso
pode oferecer.

A empatia gerada pela CDM nao acontece sem um plano de metas e
planejamento eficiente e cuidadoso. A obra filantropica mostra trabalhos e
resultados. Um deles é prestigiar, na contratacdo de seus funcionarios, 0s
moradores da regido. Nao importa discutir salarios ou condicoes de trabalho, importa
saber que a empresa se preocupa com os moradores de Ribeirdo das Neves, que
oferece oportunidades de trabalho aos pobres. O poder publico fica atras, mostra-se
despreparado, gera mal-estar na populacao local quando nao promove a criagdo de
empregos no municipio.

A dimenséao religiosa arcaica estabelecida na CDM como marca do seu
funcionamento, desrespeita leis basicas de aceitacdo da diversidade religiosa e das
escolhas sexuais. Os muros e o seu status social a protegem de criticas mais
elaboradas sobre estes assuntos. A instituicio modela o aprendiz de trabalhador
para adequar-se a ela, mas € possivel ver também este movimento na o6tica
invertida. Os descontentamentos sdo velados, silenciosos, individuais. Cria-se, para
isto, a estratégia do desencontro das pessoas, da formulacédo coletiva de gestos,

comportamentos e tempos. O termo de compromisso assinado entre os jovens e a



307

CDM poda diversos movimentos naturais da juventude. Institui a valorizacdo do
pensamento Unico em seu espaco social. (ANEXO 06)

Na pesquisa sobre a CDM é possivel tracar um paralelo significativo entre a
experiéncia urbana estabelecida no municipio de Ribeirdo das Neves e a vida intra-
muros vivenciada na CDM. Nao se trata apenas de comparacao objetiva sobre as
possibilidades colocadas dos conceitos de liberdade e trabalho, mas de evidenciar
as praticas coletivas, arranjos e preocupacoes que dinamizam as duas propostas. A
CDM mostra parte do urbano fragmentado que se instituiu em Ribeirdo das Neves e
aparece como uma proposta de utopia prépria das cidades modernas: o
enclausuramento como solucao para os dilemas vivenciados na vida cotidiana.

E certo que a “Cidade dos Meninos”, fechada em si mesma, copia os métodos
organizacionais da cidade naquilo que comprovadamente alcanca resultados
positivos: a ordem estabelecida, o cumprimento das normas vigentes e a elaboracao
de um plano de acbes a serem desenvolvidas.

No entanto, a instituicdo pesquisada nao pode ir além da fragmentacédo da
imagem da cidade. Nao pode correr o risco de ser, como a cidade €, o lugar do 6cio,
sendo teria pragas e assentos em sua area interna. Insiste em fazer restricbes ao
acesso dos automoveis, motos e bicicletas, senéo teria que, assim como as cidades,
elaborar regras claras de limites de velocidade, definir espacos distintos de uso
destes transportes e zelar pela seguranca dos transeuntes. Nao prestigia a
diversidade, prefere a unicidade, sendo teria que copiar da cidade modelos de
convivéncia que incorporassem na sua logica, credos religiosos diferentes, multiplas
faixas etarias, livre expressao da voz e do corpo.

O adereco de cidade nao pode contemplar a morte, o barulho, a inquietagéo,

as greves, a moda insinuante e as diversas provocagdes do urbano, sendo se
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transformaria em algo maior, e isto ndo é desejavel. A imagem reduzida da cidade
zela para que o seu reconhecimento seja sempre a partir dos aspectos positivos que
divulga. Para que isto ocorra, o enclausuramento da vida cotidiana se faz
necessario. Territérios e espacos sdo demarcados com clareza e objetividade.
Esbocam uma légica coerente nos seus uso e ocupacoes.

Vale registrar ainda a importancia da arquitetura na formacao do imaginario
coletivo da cidade. Até os dias atuais, Ribeirdo das Neves se amparou na sua antiga
e histérica Penitenciaria Agricola para ser reconhecida como parte da estrutura
econbmica da Regiao Metropolitana de Belo Horizonte. A histéria da penitenciaria se
confunde com a da prépria cidade, mas ndao ha como resgatar efetivamente a
historicidade nem de uma, nem de outra. O prédio histérico virou caricatura, estigma,
exemplo de segregacdo. A cidade perdeu a sua refinada grandiosidade cultuada nos
anos 1930 quando se apresentava como modelo internacional de um projeto estatal.
Em recente divulgacao relativa ao 45° aniversario do municipio, uma publicacéo
especial da Secretaria Municipal de Educacdo, Cultura, Esporte e Lazer ressalta
que:

Na década de 40, o jardim da PAN (Penitenciaria Agricola de Neves) era o
principal ponto turistico do municipio. A PAN foi considerada modelo de
socializagdo de detentos e tinha como objetivos a humanizacdo e a
reintegragcdo através de trabalhos educativos. Sua prag¢a, com belos
jardins, se transformou em ponto de atracdo de Ribeirdao das Neves.
Criancas usavam o espago para brincar. Os detentos cuidavam dos jardins,
executavam reparos nas casas da regido e viviam integrados a sociedade.

Na penitenciaria funcionavam fabricas de colchéo, bolas de couro, sapatos,
méveis, uma grafica, além das atividades agricolas. Sua produgao atendia
as necessidades internas, abastecia a populagdo e chegava a ser
comercializada em Belo Horizonte. Hoje, Ribeirdo das Neves cresceu e ndo
vive mais em fung@o da PAN. Surgiram varios bairros e ja foram construidas
mais de 42 pracas'*.

Com estas informacdes, mesmo baseadas em um impresso oficial, podemos
levantar a hipétese de que o turismo local chegou a Ribeirdo das Neves através da

identificacdo coletiva da comunidade com um monumento que contava parte da

%3 Os grifos sd0 nossos.
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histéria da cidade. O imaginario coletivo daquela época nao perdeu forca quando
associa, ainda hoje, o cotidiano da cidade a proximidade com 0s espacos de
reclusao forcada.

A construcdo de mais pracas e incontaveis bairros no municipio, como
registra o texto citado, ndo garantiu que a imagem da PAN se perdesse na memoria
coletiva. O municipio realmente ndo vive mais em funcao dos seus presidios, mas
nao se reconhece sem que ocorram referéncias a eles.

Ha de se considerar que quando se fala em turismo, é possivel que o uso
deste termo se torne equivocado em determinados instantes. A apreciacdao do belo
como visao Unica do que é proporcionado para contemplacao individual ou coletiva,
o incentivo ao consumo imediato de bens e servicos por ventura oferecidos, a
afirmacao do tempo livre como identidade singular do visitante sdo fatores que
ajudam a definir com mais clareza o conceito de turismo. Na antiga PAN, estes
elementos estao, de certa forma, apreciados, mas entende-se que ali era um local
de visitagdo publica e utilizagdo dos préprios moradores. E possivel que ndo tenha
ocorrido deslocamentos que afirmasse haver um verdadeiro fluxo turistico para a
regiao.

Ribeirdo das Neves contempla hoje outras formas de se fazer reconhecer. O
turismo nao capturou estes demais parametros. Pode, entdo, ser identificada pelo
aparecimento dos Loteamentos Populares nas ultimas décadas, pelo crescente
aumento da populacao local, pelos baixos indices de producao econbmica, pela
proximidade com a metrépole ou pelos projetos inovadores e grandiosos. A
filantropia marca territorios, estabelece identidades.

A “Cidade dos Meninos” torna-se marco na histéria recente do municipio.

Resguardados possiveis excessos, a instituicao filantrépica assume a ardua funcao



310

de reinventar a histéria de muros e a prépria memoria de Ribeirdo das Neves. O
prédio que acolhe tal possibilidade ndo é ainda considerado histérico, mas ja faz
histéria, desperta possibilidades. O sonho de um homem afirmou o poder da
materialidade e modificou a imagem de um municipio que teima em nao ser
reconhecido pelos seus muros. A cidade se escreve nos seus muros, nas suas ruas.
Mas esta escrita nunca acaba. (Lefébvre, 1999, p. 114)

Nenhuma cidade, seja ela a dos meninos, dos trabalhadores, dos velhos, dos
pedintes, dos automdveis, do terror, da fé ou da festa apaga da sua histéria os seus

mitos. Se eles por ventura ndo existem, necessério se faz cria-los.
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ANEXO 01 - Divulgacao de materiais produzidos e comercializados com o
nome “Cidade dos Meninos”.

Catalogo de Produtos

Cidade dos Meninos Sao Vicente de Paulo - 563

\ BONITOS, ECONOMICOS E EMOCIONANTES

, Adquira os produtos da Cidade dos Meninos e faca parte
W do projeto que estd ajudando a construir um novo Brasil.

\ Cartoes de Natal

C D-rom/V;’deo“%_:f‘\g endas
Revista §
Solidariedade N

""""""""""""

Associe a image
de sua empresa
amarcada
Solidariedade.

e s

G s |
Associagio de Promogio Humana gl_dﬁge dos geginr]ns
Divina Providéncia 2240 Vicente de Paulo




ANEXO 02- Carnés que divulgam as obras e recebem doacoes.

CIDADE DOS MENINOS SAD VICENTE OE PAULO LAR DOS MENINDS SAQ VICENTE DE PAULD LAR DOS 1D0SOS SAD JOSE

Entidade Mantenedora: Associagdo de Promogao Humana Divina Providéncia

Carné Bancario F-) H
de Contribuicao Pagando este carné estou tirando um menor

do caminho da marginalidade, adotando um idoso e i

transformando a vida de mais de 5000 pessoas carentes. ‘ |
9

Paghvel om gualguer banco, preferencialmente na Calxa Econdmica Federnl ou nas Cosas Lotéricas

MENINOS SAO VICENTE DE PAULO
“ 0BRA CONCLUIDA

—

no futuro serfo mais de 4 mil), 100 idosos e 800 familias na porifa
dmln dns Meninos tem 75 mil m'de drea construids, am um lerrenc dn 510 mil m
oferece cursos profissionalizantes, ensing fundamental o &
- Secretarta: Av. Afonso Par

o Viedtte du Paule. D4

Escola do 2 grau Haiha e 3ula Hibliiec Atividade Cubural - Capoein
Capagidade: | 800 alunos em 3 tamis Para 30 mil volumes - Serd informatizada

MRefentio - Capacidade parn Y0 menores Vit rin de cas Igreja - Y00 lisgiires et (ke Sankde - Amzunlmmmu
comnumnigade por mes
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ANEXO 03 - Os discursos e estratégias do mercado imobiliario da década de
1970, reproduzidos hoje na venda de lotes.

~ LOTEsScom:
AGUA.LUZ ASFALTO
EESGOTO

(Fotos: Paulo Oliveira, 2002, 2003).
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ANEXO 04 — Noticias sobre Ribeirao das Neves veiculadas na midia impressa.
Os aspectos negativos da cidade ganham destaque.
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ANEXO 05 — Detalhamento das particularidades e diferencas entre alunos
internos, semi-internos e externos.

Maior tempo na instituicao
(de domingo a noite ao

sabado pela manha).

Freqliéncia diaria de segunda

a sexta-feira.

Frequiéncia diaria de segunda
a sexta-feira apenas nos
horarios das atividades dos

cursos/escola

Moram em casas-lar.
(Originalmente seriam 16

jovens em cada uma delas)

Permanecem em
alojamentos.
(Originalmente seriam 32

jovens em cada um deles)

Nao tém vinculo com moradia

na CDM

Vinculo com os cursos

profissionalizantes

Vinculo com cursos

profissionalizantes

Podem ou néao ter vinculos
com cursos
profissionalizantes/relagcéao

maior com o ensino regular

Obrigatoria freqiiéncia em
atividades como catequese e

missa

Obrigatéria freqiiéncia em
atividades como catequese e

missa

Nao freqlientam atividades

como catequese e missa

Andam em filas e
acompanhados dos

responsaveis

Andam em filas e
acompanhados dos

responsaveis

Andam livremente sem

acompanhantes oficiais

Direito a trés refeicoes
diarias (café da manha,

almoco e jantar)

Direito a duas refeicoes (café
da manha e almoc¢o) e um

lanche no final da tarde

Sem refeicoes ofertadas pela

CDM

Participam de todas as

atividades da CDM

Participam de muitas

atividades da CDM

Participam de poucas

atividades da CDM

Tempo estipulado para

deslocamentos na CDM

Tempo estipulado para

deslocamentos na CDM

Tempo mais livre para

deslocamento na CDM
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continuacao

Exclusividade no
atendimento no Centro de

Saude da CDM

Exclusividade no
atendimento no Centro de

Saulde da CDM

Atendimento nao exclusivo
no Centro de Saude da

CDM/Casos especiais

Prioridade na matricula das
escolas e cursos
profissionalizantes da

instituicao

Prioridade na matricula das
escolas e cursos
profissionalizantes da

instituicao

Vagas remanescentes das
escolas e cursos

profissionalizantes
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ANEXO 05 — Termo de compromisso assinado entre a CDM e os jovens.
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