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O aclcar

O branco acgucar que adocara meu café

Nesta manha de Ipanema

N&o foi produzido por mim

Nem surgiu dentro do agucareiro por milagre.

Vejo-0 puro

E afavel ao paladar

Como beijo de mocga, agua

Na pele, flor

Que se dissolve na boca. Mas este acucar
N&o foi feito por mim.

Este acucar veio

Da mercearia da esquina e

Tampouco o fez o Oliveira,

Dono da mercearia.

Este acucar veio

De uma usina de agucar em Pernambuco
Ou no Estado do Rio

E tampouco o fez o dono da usina.

Este acUcar era cana

E veio dos canaviais extensos
Que ndo nascem por acaso
No regaco do vale.

Em lugares distantes,

Onde néo hé hospital,

Nem escola, homens que ndo sabem ler e morrem de fome
Aos 27 anos

Plantaram e colheram a cana

Que viraria agucar.

Em usinas escuras, homens de vida amarga
E dura

Produziram este aclcar

Branco e puro

Com que adogco meu café esta manha

Em Ipanema.

(GULLAR, 1997)



RESUMO

Este trabalho objetiva identificar e refletir o sindicalismo rural no ambito da
expansdo da industria sucroalcooleira na regido do Triangulo Mineiro. Neste
universo elegemos o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Ituiutaba — MG
enquanto fio condutor da pesquisa, por acreditar na potencialidade desta unidade
analitica de lancar luzes e revelar os meandros e 0s impactos sociais inscritos no
processo de reestruturacdo produtiva do setor sucroalcooleiro na década de 2000.
O objetivo foi mostrar que a despeito do discurso de modernizacdo do setor e de
qualificacdo da forca de trabalho ha, contraditoriamente, a intensificacdo do grau
de exploracdo do trabalhador, precariedade das condicdes de trabalho e de vida
do trabalhador, utilizacdo do trabalho migrante que tem refletido negativamente
na capacidade representativa, organizativa e de mobilizacdo dos sindicatos
rurais. A metodologia utilizada foi revisdo de literatura, pesquisa de campo por
meio de visitas as usinas sucroalcooleiras e entrevista ao Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Ituiutaba — MG. A conclusdo a que chegamos é que 0s
grandes investimentos governamentais, que buscam a modernizagdo do setor
sucroalcooleiro, ndo tém garantido melhorias das condi¢cdes de trabalho e de
vida da grande maioria dos trabalhadores envolvidos no processo produtivo,
fundamentalmente na colheita da cana de aclcar. Destacamos o0 desemprego
acentuado, o carater temporal dos contratos de trabalho, aumento das exigéncias
de produtividade e inseguranga para a classe trabalhadora. Estes fatores
dificultam a atuagdo do sindicato dos trabalhadores rurais e reforga o carater
legalista dos mecanismos de enfrentamento dos impactos econdmicos e sociais
da reestruturacdo produtiva do setor sucroalcooleiro.

Palavras-chave: Reestruturacdo produtiva. Setor Sucroalcooleiro.
Sindicalismo Rural.



ABSTRACT

This paper aims to identify and reflect the rural unionism in the expansion of
sugar industry in the Triangulo Mineiro region. In this universe we chose the
Rural Workers Union of ltuiutaba - MG as a thread of research, for believing in
the potential of this analytical unit to shed light and reveal the intricacies and
social impacts included in the process of productive restructuring of this sector
in the 2000s. The aim was to show that despite the discourse of modernization of
the sector and qualification of the workforce is, paradoxically, increased the
degree of exploitation of workers, precarious working conditions and living
standards of workers, use of migrant labor that has reflected negatively in
representative capacity, organizational and mobilization of rural unions. The
methodology was a literature review, field research through visits to sugarcane
mills and an interview with the Rural Workers Union of ltuiutaba - MG. The
conclusion reached is that large governmental investments, seeking the
modernization of this sector, have not guaranteed improvements in working
conditions and lives of the vast majority of workers involved in the production
process, mainly in the harvesting of sugar cane. Featuring steep unemployment,
the temporal nature of employment contracts, increased demands for
productivity and insecurity for the working class. These factors hinder the
performance of the rural workers union and reinforces the legalistic nature of the
coping mechanisms of economic and social impacts of productive restructuring
of this sector.

Keywords: Economic restructuring. Sugar and Alcohol Sector. Rural
Unionism.
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INTRODUCAO

Este trabalho objetiva identificar e refletir o sindicalismo rural no &mbito da
expansdo da industria sucroalcooleira na regido do Triangulo Mineiro. Neste universo
elegemos o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de ltuiutaba — MG enquanto fio
condutor da pesquisa, por acreditar na potencialidade desta unidade analitica de langar
luzes e revelar os meandros e 0s impactos sociais inscritos no processo de
reestruturac@o produtiva do setor sucroalcooleiro.

Em um primeiro momento buscamos caracterizar o mundo do trabalho e a
centralidade do trabalho enquanto atividade fundante da condicdo humana. Para em
sequida, entendermos as mudangas pelas quais o trabalho tem passado ao longo do
processo de reestruturacdo produtiva. E de forma mais especifica, quais sdo as
implicacdes no agrario brasileiro e particularmente na regido do Triangulo Mineiro. A
hipotese que testamos é que a despeito da grande publicizacdo pelos meios de
comunicacdo sobre os avancos e beneficios prometidos pelos grandes investimentos
governamentais e privados em uma matriz energética “limpa” e renovavel, que atenda
os principios da sustentabilidade tdo em voga, ndo se traduz em promogdo das
condicdes de vida e de trabalho dos assalariados envolvidos na colheita da cana de
acucar que comp@e 0 processo migratorio e que se veem privados de condigdes bésicas
de moradia, salde, educacdo e estabilidade, pois, seus contratos sdo sazonais.
Problematizamos como esta precariedade das condicdes de trabalho tem refletido nas
formas de organizacdo e luta de suas instancias representativas, particularmente o
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Ituiutaba — MG na década de 2000. Para tanto, a
metodologia utilizada foi a revisdo de literatura, pesquisa empirica através de aplicagdo
de questionario junto ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais de ltuiutaba — MG. Esta
pesquisa foi realizada no periodo de 2010-2012. Foram realizadas algumas visitas de
campo a Usina de Trialcool e ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Ituiutaba — MG.

A importancia deste trabalho se traduz na busca por consolidar reflexdes que
apontem caminhos possiveis para a promog¢édo da emancipacao daqueles que produzem a
riqueza social e que, contraditoriamente, sdo alijados de seu usufruto. Com isso
buscamos contribuir com um conjunto de andlises e reflexdes que se colocam enquanto
contraponto aos trabalhos produzidos sobre o setor sucroalcooleiro e que néo

extrapolam os limites de uma analise puramente técnica e ou funcional.
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CAPITULO 1

A caracteriza¢cdo do mundo do trabalho.

1.1) A centralidade do trabalho

O trabalho tal como j& apontado por Marx (1985) é um processo que ocorre
entre 0 homem e a natureza, onde o homem regula e transforma seu metabolismo e
modifica a natureza, a0 mesmo tempo em que a si mesmo, quando pdem em movimento
as forcas pertencentes a sua corporalidade. E uma atividade orientada a um fim,
portanto, dotada de subjetividade, visando produzir valores de uso, sendo comum a
todas as formas sociais. O que caracteriza o trabalhno humano é a capacidade de
subjetividade, enquanto que o trabalho animal tem suas caracteristicas centradas no

instinto.

Uma aranha executa operacGes semelhantes as do teceldo, e a abelha
envergonha mais de um arquiteto com a construcéo dos favos de colméias.
Mas o que distingue, de antemé&o, o pior arquiteto da melhor abelha é que ele
construiu o favo em sua cabega, antes de construi-lo em cera. No fim do
processo de trabalho obtém-se um resultado que ja no inicio deste existiu na
imaginacdo do trabalhador, e portanto idealmente. Ele ndo apenas efetua uma
transformagdo da forma da matéria natural; realiza, a0 mesmo tempo, na
matéria natural seu objetivo, que ele sabe que determina, como lei, a espécie
e 0 modo de sua atividade e ao qual tem de se subordinar sua vontade. Os
elementos simples do processo de trabalho sdo atividade orientada a um fim
ou o trabalho mesmo, seu objeto e seus meios. (MARX, 1985, p. 150).

No processo de producéo e reproducdo de sua existéncia sociocultural o homem
ndo apenas modifica o material ao qual deseja satisfazer suas necessidades, ele
concretiza neste material um projeto anterior criado conscientemente. Nao s&o
colocadas em acgdo apenas suas potencialidades naturais, mas também sdo retiradas
potencialidades existentes na natureza e colocadas em seu favor. E como uma atividade
fundante da existéncia humana que o trabalho adquire formas e conteddos social e
historicamente condicionados. Os homens contraem relagdes uns com 0s outros com o
mesmo fim, ou seja, instituem relagdes sociais de producdo que influenciam e sofrem
influéncia pelos arranjos estruturais dos homens em sociedade que, por sua vez,
condicionam as relagdes materiais de producdo. Podemos perceber estas relagdes na
seguinte passagem de Marx e Engels (1974):

“La situacion econdmica es la base, pero los diversos factores de la
superestructura que sobre ella se levanta --las formas politicas de la lucha de
clases y sus resultados, las Constituciones que, después de ganada una

batalla, redacta la clase triunfante, etc., las formas juridicas, e incluso los
reflejos de todas estas luchas reales en el cerebro de los participantes, las
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teorias politicas, juridicas, filoséficas, las ideas religiosas y el desarrollo
ulterior de éstas hasta convertirlas en un sistema de dogmas-- ejercen también
su influencia sobre el curso de las luchas historicas y determinan,
predominantemente en muchos casos, su forma” (MARX; ENGELS, 1974.
Disponivel em:<http://www.marxists.org/espanol/m-e/cartas/e21-9-90.htm>.
Acesso em: 10 dez. 2012).

Contudo, Engels (1974), em carta a Jose Bloch, adverte-nos quanto a algumas
incompreensdes possiveis a respeito deste processo:

Segun la concepciéon materialista de la historia, el factor que en Ultima
instancia determina la historia es la produccion y la reproduccién de la vida
real. Ni Marx ni yo hemos afirmado nunca méas que esto. Si alguien lo
tergiversa diciendo que el factor econémico es el Unico determinante,
convertira aquella tesis en una frase vacua, abstracta, absurda (MARX;
ENGELS, 1974. Disponivel em:  <http://www.marxists.org/espanol/m-
e/cartas/e21-9-90.htm>. Acesso em: 10 dez. 2012).

O que ocorre ¢ influenciar e ser influenciado: “As circunstancias fazem os
homens, da mesma forma que os homens fazem as circunstancias” (Marx; Engels,
1996, p. 147) Nas palavras de Fontes (2009), o trabalho humano é uma atividade
sempre mediada por relagdes sociais, sendo considerado como elemento fundamental da
vida humana. O que nos permite refletirmos sobre as possibilidades do fim do trabalho,
de uma atividade que nos tornou humanos: “adeus ao trabalho, ou adeus ao
proletariado (formulacdo original de GORZ, 1982) estariamos dizendo adeus ao
processo de humaniza¢éo” (THOMAZ JR, 2008, p. 286).

Um dos autores que mais se dedicou ao estudo da centralidade e da importancia
do trabalho no processo de constituicdo do homem e da humanidade, e que mobilizou
diversas areas do saber e do fazer para a importancia da atividade trabalho na
constituicdo de toda e qualquer sociedade foi Karl Marx e Friedrich Engels. Entre a
vasta obra produzida podemos encontrar nos capitulos histéricos de O Capital
(cooperacao, manufatura e grande industria) e no capitulo VI (inédito do capital), em
que Marx trabalha os resultados do processo de producdo imediato, a metamorfose das
relacdes entre capital e trabalho que perpassam a cooperacdo simples e a manufatura,
caracterizadas por uma subjugacdo formal do trabalho ao capital, e a grande industria, a
forma especifica ou consolidada capitalista, a qual pressupde uma subjugacéo real do
trabalho ao capital (PREVITALI, 2010).

Na sociedade atual o trabalho € um dispéndio da forca do homem, orientado para
a producdo de um valor de uso caracterizado em uma mercadoria, sendo medido através

do tempo de trabalho socialmente necessario para esta producdo. Enquanto um processo
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que consome a forga de trabalho pelo capitalista, mostra dois fenémenos peculiares: o
primeiro relaciona-se a capacidade do capitalista de cuidar para que o trabalho se realize
em ordem e que os meios de trabalho sejam preservados e o segundo, que 0 processo de
trabalho é apenas o consumo da forca de trabalho (mercadoria), comprada pelo
capitalista, que s6 pode ser consumida ou acrescentada de meios de producdo. O
produto da forca de trabalho, assim como a propria forca de trabalho pertence ao
capitalista (MARX, 1985).

A mercadoria caracteriza-se como um produto do processo de trabalho e até
mesmo o proprio processo de trabalho, tendo em si, portanto duas caracteristicas, o
valor de uso e o valor de troca. O valor de uso apresenta-se como a utilidade especifica
da propria mercadoria, refere-se, sobretudo a dimensdo qualitativa do trabalho
materializado, enquanto o valor de troca decorre da dimensao gquantitativa, do tempo de
trabalho socialmente necessario para a sua producdo e pertence ao trabalho abstrato. O
valor de troca, tal como apontado por Marx, no capitalismo é primeiro em relacdo ao
valor de uso, determinando que a producdo de coisas Uteis para a humanidade sO é
levada a cabo na medida em que se apresente produtiva para o capital. Portanto, o
capitalista produz valor de uso somente porque nestas mercadorias podemos encontrar
valores de troca (TEIXEIRA, 2000).

Para melhor compreensdo da categoria trabalho torna-se necessario realizar a
distingdo entre trabalho produtivo e improdutivo inserido no sistema capitalista de
producgéo. Conforme demonstrado por Bernardo (1997) a categoria trabalho produtivo
ndo se refere aos produtos do processo de trabalho, mas ao proprio trabalho enquanto
um processo. Manifesto no relacionamento social em que uma pessoa esta inserida do
ponto de vista da perda ou da detencdo do controle sobre o tempo de uma atividade e
sobre as decisdes econdmicas que define seu trabalho como produtivo ou improdutivo.

De acordo com Antunes (1999), a classe-que-vive-do-trabalho, entendendo esta
como aquela que precisa vender a sua forca de trabalho para sobreviver, tem como
nacleo central, os trabalhadores produtivos (aqueles que realizam a mais valia e
participam do processo de valorizagdo do capital), incorporando a totalidade do trabalho
coletivo assalariado. Entretanto, a classe trabalhadora engloba também aqueles
trabalhadores improdutivos (dentro da ordem do capital), cujas formas de trabalho séo
servigos prestados, seja ele para o capitalista ou para os setores publicos. Para os setores
publicos - ou sem fins lucrativos diretos — este servi¢o para o capital se caracterizaria

como algo improdutivo, enquanto este mesmo servi¢co sendo realizado para ou por
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intermédio do capitalista, ja assumiria o carater de produtivo. O trabalho improdutivo

seria aquele consumido em termos do seu valor de uso e ndo no seu valor de troca:
Considerando, portanto, que todo trabalhador produtivo é assalariado e nem
todo trabalhador assalariado é produtivo, uma nogdo contemporéanea de classe
trabalhadora, vista de modo ampliado, deve, em nosso entendimento,

incorporar a totalidade dos trabalhadores assalariados. (ANTUNES, 1999, p.
104).

Cumpre definirmos no universo da classe trabalhadora a especificidade do
trabalhador rural e suas atividades. O trabalho rural estd regulado pela Lei n® 5.889/73,
regulamentado pelo Decreto n°® 73.626/74 e no artigo 7° da Constituicdo Federal de
1988. De forma resumida podemos dizer que o empregado rural é toda a pessoa fisica
que, em propriedade rural ou prédio rastico, presta servi¢os de natureza ndo eventual ao
empregador rural, sob a dependéncia deste e mediante salario. E 0 empregador rural a
pessoa fisica ou juridica, proprietaria ou ndo, que explora atividade agrario-econémica,
em carater permanente ou temporario, diretamente ou através de prepostos e com
auxilio de empregados. Inclui-se também neste caso a exploragdo industrial em
estabelecimento agrario. E ainda conforme a legislacdo qualifica-se trabalhador rural
safrista, ou “safreiro”, o trabalhador que se obriga a prestacdo de servi¢cos mediante
contrato de safra. Ao discutirmos a reestruturacdo produtiva no agrario brasileiro,
veremos que a legislagdo ndo contempla as diversas situagcdes concretas em que se
encontra o trabalhador rural. Como fica claro na fala do presidente do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Ituiutaba — MG ao apontar para limitacdo das leis e a falta de
fiscalizagdo dos 6rgdos oficiais:

E alguns entraves, por exemplo, hoje o trabalhador que ndo tem registro na
carteira, que fala “boia fria”, mas “boia fria” sdo, na verdade todos aqueles
que levam comida pra roca que acabam comendo uma comida fria. Mas o
trabalhador ambulante que trabalha pra um, pra outro, que ele nao é avulso,
por que se fosse avulso ele era autbnomo, ele ndo é autbnomo, na verdade,
ele trabalha para o empregador, porém aquele empregador ndo faz o registro
na carteira dele e, infelizmente, ndo ha fiscalizacdo por parte dos 6rgdos
competentes, INSS, Ministério do Trabalho que deveriam cobrar e fazer este
papel na maioria das vezes ndo faz. Ai automaticamente ele deixa de recolher
a previdéncia, deixa de recolher o FGTS, e, sem duvida nenhuma, para efeito
de previdéncia ele ndo consegue o beneficio. (...) e até agora ndo surgiu uma
lei, uma normativa, uma lei nova, onde a gente possa, mesmo sabendo que
aquele é um trabalhador rural, que trabalha de sol a sol, infelizmente ele esta
desamparado da previdéncia social (presidente do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de ltuiutaba, entrevista realizada em 19/10/11).

Mas antes, é necessario entendermos as caracteristicas gerais da reestruturacao

produtiva que tem promovido intensas transformac6es em relacdo a estrutura de classes
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e a propria dindmica das dimensdes objetiva e subjetiva dos trabalhadores. Conforme
Thomaz Jr. (2005), estas transformacbes tem significado para os trabalhadores uma
realidade e uma identidade cada vez mais fragmentada, heterogeneizada e precarizada,
fazendo com que seu trabalho seja constantemente (des)realizado nas cidades e nos

campos.
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1.2) Trabalho no ambito da reestruturacao produtiva do capital.

Sob a dtica do capital, cujo objetivo principal é a sua propria valorizagéo,
verifica-se um intenso processo de reorganizacdo do trabalho com vistas a obtengéo de
maior flexibilidade e de elevacdo da produtividade mediante a introducéo das inovagoes
técnicas e/ou organizacionais. Esse processo vem afetando a forca de trabalho de forma
quantitativa e qualitativa, implicando mudancas nas qualificacGes requeridas, na gestdo
da forca de trabalho, no volume e na estrutura do emprego (PREVITALI, 2008):

Nos centros urbanos as principais marcas desse processo de reestruturacdo
produtiva do capital se evidenciam no fato de que as plantas fabris estdo
sendo remodeladas para abrigar o0s rearranjos que apontam para a
intensificacdo da concentracdo de capital, do crescimento inaudito da
urbanizacdo, seguido das maiores taxas de favelizacdo e de desemprego da
populagdo trabalhadora, como também para acomodar a transferéncia de
segmentos produtivos para outras empresas de menor porte, como parte da
terceirizacdo, e na atomizacdo para inumeros trabalhadores(as) que

engrossam as fileiras do trabalho domiciliar temporério (THOMAZ JR, 2008,
p. 276).

O modo de regulagdo fordista constituiu um regime de acumulagdo que
proporcionou estabilidade e dinamismo a sociedade capitalista no pds-guerra ao superar
barreiras para acumulacgéo capitalista que, por um lado, consubstanciavam na resisténcia
dos trabalhadores as tentativas de aumentar a produtividade e, por outro, nas
desproporgBes entre producdo e consumo. Para a superacdo de tais barreiras foi
necessario uma mudanca na forma de extracdo da mais-valia:

O regime anterior ao taylorista-fordista era de caracteristica essencialmente
extensiva, fundado na extracdo da mais-valia absoluta, isto €, na extragao do
trabalho excedente por meio do prolongamento da jornada de trabalho. Com
o desenvolvimento do novo regime, o processo de acumulagdo passa a ser de
caracteristica essencialmente intensiva, fundado na extragdo da mais-valia

relativa obtida por meio do desenvolvimento técnico (BIHR, 1998 apud
PREVITALLI, 2010).

O regime taylorista-fordista como um modo de produgdo em massa, teve seu
apogeu nas décadas de 1950 e 1960 conhecidos como “Anos Dourados” do capitalismo.
Tinha como caracteristicas, dentre outras, uma producdo padronizada e em escalas,
especializacdo de tarefas, economia de estoque, produtos padronizados, rigidez e
suposi¢cdo de um mercado consumidor, bem como, uma concepgdo hierarquizada no
processo de trabalho. Baseado nas idéias prioritéarias de eficiéncia, maior produtividade
e desenvolvimento, este modo de producdo centrava-se na proposicao de que as tarefas

deveriam ser executadas com maior qualidade e tempo menor, especializacdo das
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tarefas, incentivos pelo trabalho e premiacdes, tempo pré-estabelecido e racionalizado
(de modo a conter o desperdicio), supervisdo do trabalho de forma descentralizada
(muitas vezes realizada por outro operario) e recompensas salariais e materiais pela
produtividade e pelo desempenho (BIHR, 1998 apud PREVITALLI, 2010).

E ainda, tal como apontado por Gramsci (1984), a contrapartida subjetiva do
processo de formacao inicial do fordismo, buscava relacionar todos os aspectos da vida
social, sexual e religiosa dos trabalhadores, de forma coercitiva, por meio do
estabelecimento de novos valores morais.

Bihr (1998) elucida dois fundamentos para o estabelecimento do novo regime de
acumulacdo taylorista-fordista. O primeiro é quanto as divergéncias dentro do préprio
movimento sindical em que o éxito da vertente reformista, sociodemocrata, em
detrimento da vertente revolucionéaria foi o que possibilitou a formagdo de um
compromisso de classes intermediado e regulado pelo Estado, potencializando o
desenvolvimento do novo regime de acumulagéo do capital.

O movimento sindical objetivou obter melhorias em termos puramente
econdmicos, sob 0s quais 0s membros concordavam em se submeter. Para

muitos trabalhadores, esse era o Gnico incentivo para o retorno aos portdes da
fabrica dia a pés dia (MILKMAN, 1997 apud PREVITALI, 2011, p. 51).

O regime social-democrata do movimento operario comecou a se destacar,
adotando o discurso da legalidade e do desenvolvimento do Estado-nacdo, sendo
impregnado pelo “fetiche do Estado”. Renuncia a luta revolucionaria, ao mesmo tempo
em que foi aceitando a discutir a dominacgéo capitalista nos termos de um compromisso.

Para Clarke (1994) os sindicatos tornavam-se despolitizados, reduzidos as
instituicGes seccionais representativas apenas de interesses econdmicos, negociando
coletivamente dentro de uma dada estrutura e representando politicamente somente 0s
interesses de grupos dentro de um sistema dado. Tinham se subordinado n&o aos
interesses da classe trabalhadora, mas do capital. Contudo, para Bihr (1998) este modo
de regulacdo ndo acabou com a luta de classes, mas circunscreveu-a nos limites do
compromisso que implicava na aceitacdo, por parte da classe trabalhadora, do conjunto
de transformacOes na organizacdo do trabalho e da forma do desenvolvimento
capitalista em troca da garantia de seus interesses de classes mais imediatos, relativos a
sua seguridade social.

Cumpre ainda destacar, quanto a este primeiro fundamento do regime taylorista-

fordista, que houve uma reconfiguragdo na propria composicdo do movimento operario.
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O operario de oficio, hegemonico até a eclosdo da primeira guerra mundial e que
impunha ao movimento operario suas caracteristicas revolucionarias estava
desaparecendo e dando lugar a um novo perfil de trabalhador, o “operario-massa” 1,
moldado dentro do processo do trabalho parcelar e desprovido de contetudo da produgéo
em massa e que se tornou a nova forca de trabalho hegemdnica do compromisso
taylorista-fordista (PREVITALI, 2011).

Ja o segundo fundamento apontado por Bihr (1998) para o estabelecimento do
novo regime de acumulagdo taylorista-fordista, refere-se a classe burguesa, que se viu
obrigada a renunciar o liberalismo de classe para aceitar as bases do compromisso e do
intervencionismo do Estado. Com o fracasso dos governos liberais em conter a crise ao
longo da década de 1920 e 1930, varios intelectuais e politicos passaram a considerar o
intervencionismo estatal como forma de regular a economia e disciplinar as relagdes de
trabalho sob mecanismos mais eficientes. O Estado passou a regular de forma mais
intensa a relacdo entre capital e trabalho, incorporando algumas reivindicacOes
trabalhistas, introduzindo a negociacdo coletiva entre trabalhadores e empresarios,
reconhecimento dos sindicatos como representantes legitimos dos trabalhadores. Um
dos pontos fundamentais desse compromisso relacionava-se ao fato de que o incremento
da produtividade do trabalho e os aumentos dos precos salariais deveriam ser ajustados
de forma a ndo permitir crises de subconsumo. E neste sentido que se institui os salarios
indiretos ou beneficios sociais relacionados ao seguro desemprego, seguro saude,
previdéncia social, auxilio & educacéo, financiados pelos impostos obrigatorios, visando
permitir a reproducdo da forca de trabalho e a garantia do consumo de mercadorias
(BIHR, 1998 e PREVITALI, 2011).

Antunes (1999) nos mostra que apés um longo periodo de acumulacdo de
capitais caracterizado pelo auge do taylorismo-fordismo e do keynesianismo, o
capitalismo a partir de 1970 comegou a apresentar uma queda da taxa de lucro dada pelo
aumento da forca de trabalho intensificada pelas lutas sociais dos anos 1960; um
esgotamento do padrdo de acumulacdo taylorista/fordista dado pela incapacidade de
resposta a retracdo do consumo proporcionada pelo desemprego estrutural; a hipertrofia
da esfera financeira, colocando o capital financeiro como prioritario a especulacao; a

1 Nova parcela hegeménica da classe trabalhadora. Denominagdo em razdo de sua concentracdo tanto na
fabrica quanto fora dela. O processo de concentragdo implicava: a) perda da identidade anterior; b)
formacdo de uma nova identidade sécio-cultural e de uma nova consciéncia de classe (BIHR, 1998). O
contelido dessa nova consciéncia figura entre os quatro elementos que Babson (1995) destaca que
conformaram a moldura do novo regime, dentre eles: a promo¢do de uma cultura conformista e
consumista que assegurou um mercado de massa para uma producdo em massa (PREVITALLI, 2010).
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maior concentracdo do capital em oligopdlios e empresas monopolistas; a crise do
“Estado de bem-estar social” e a necessidade de retracdo dos gastos publicos e sua
transferéncia para o setor privado e ainda, as acentuadas privatizacdes, as
desregulamentacg0es e as flexibilizagdes do processo produtivo, do mercado e da forca
de trabalho.

Na década de 1980 a expressao mais evidente dessas mudancas foi 0 advento das
formas toyotistas (ANTUNES, 2003; ALVES, 2000) ou do chamado “modelo japonés”
(HIRATA, 1993) de organizagdo do processo produtivo, cujos elementos
proporcionaram um maior controle sobre o fluxo dos processos de trabalho. A imitagéo
seletiva dos métodos japoneses por empresas ocidentais constituiu em um “receituario”
para a superacdo da crise do capitalismo e que expressava duas palavras chaves:
“qualidade” e “flexibilidade”. As principais técnicas adotadas visando a otimizagdo do
processo produtivo foram: os Grupos de Controle da Qualidade (CCQs), os graficos de
Controle Estatistico de Processos (CEP) e o Just-in-Time (JIT)?Z interno. Na década de
1990, as empresas optaram para a ado¢do de uma abordagem mais sistémica das
préaticas toyotistas, envolvendo o Total Quality Control (TQM) e o Just-in-Time (JIT)
externo, isto é, com as empresas fornecedoras. Neste contexto a palavra chave é
“flexibilidade”, além da busca por aumentar os investimentos em inovacdo de produtos
e processos, 0s quais se tornaram areas importantes para a garantia da competitividade.
(PREVITALLI, 2010).

Neste contexto, o neoliberalismo surge como um conjunto de medidas que
reforcam a ndo participacdo do Estado na economia, tendo como principais
experiéncias, a politica implementada por Augusto Pinochet no Chile (1973), Margareth
Thatcher na Inglaterra (1979), Ronald Reagan nos EUA (1980), H. Kohl na Alemanha
(1982) e Schluter na Dinamarca (1983). No Brasil, foi na década de 19803, que

2 Em determinados momentos da producdo Just-in-Time verifica-se primeiramente na venda dos
produtos, e sé depois, na compra da forca de trabalho necessaria a sua fabricacdo e a sua propria
fabricacéo.

3 “O capitalismo brasileiro, particularmente seu padrdo de acumulacdo industrial desenvolvido desde
meados da década de 1950 e especialmente no p6s-64, desenvolveu uma estrutura produtiva bi-fronte: de
um lado voltava-se para a producdo de bens de consumo durdveis, como automdveis, eletrodomésticos
etc., visando um mercado interno restrito e seletivo que se desenvolvia no pais; por outro lado, objetivava
também desenvolver a producdo para a exportacdo, tanto de produtos primarios, como também de
produtos industrializados. Quanto a sua dindmica interna, o padrdo de acumulagdo estruturava-se através
de um processo de superexploracédo da forca de trabalho, dado pela articulacdo entre baixos salérios,
jornada de trabalho prolongada e da fortissima intensidade em seus ritmos, dentro de um patamar
industrial significativo para um pais que, apesar de sua inser¢éo subordinada, chegou a alinhar-se entre
as oito grandes poténcias industriais. Esse modelo econdmico teve amplos movimentos de expansao ao
longo das décadas de 1950 a 1970” (ANTUNES, 2003, p. 15. Grifos do autor).
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ocorreram 0s primeiros impulsos do processo de reestruturagdo produtiva,
potencializados pelos “influxos da nova divisdo internacional do trabalho™
(ANTUNES, 2003, p. 15). Apo6s 1990, ocorreu uma forte intensificacdo da
terceirizagdo/subcontratagdo, bem como a instauragdo de novos programas
organizacionais, tais como os Programas de Qualidade Total, sistema Jus-inTime/kan-
ban, b6nus salariais vinculados a produtividade, estabelecimento de metas de qualidade
e de produtividade que objetivavam captar a subjetividade do trabalhador por meio do
desenvolvimento de uma nova base técnica de producdo, com a utilizacdo, em varios
ramos da producéo, da automacao microeletronica na producdo e das novas tecnologias
de informacéo. As empresas passaram a investir na formacdo dos trabalhadores em um
processo continuo de agregacdo de informacdes e promocéo de capacidades necessarias
para formar trabalhadores multifuncionais ou polivalentes. Destaca-se, como recurso
utilizado para assegurar o comprometimento dos trabalhadores, a gestdo participativa.
Nesse sentido, as empresas passaram a investir em novos meios de comunicagdo com o
trabalhador, como o circuito interno de TV e os jornais oficiais do grupo nos quais séo
veiculadas noticias positivas sobre o grupo e a empresa (ANTUNES, 2003; ALVES,
2000; PREVITALLI, 2010).

Contudo, esse processo ndo se deu de forma homogénea, nem tdo pouco linear.
O processo de reestruturacdo produtiva do capital mostrou ser a base material do projeto
ideologico politico neoliberal, a estrutura e o alicerce do seu ideario a partir de fins dos
anos 1970 e inicio dos anos 1980. A vigéncia do neoliberalismo propiciou condigdes
favoraveis a adaptacdo diferenciada dos elementos do toyotismo (ANTUNES, 1999).
Do ponto de vista do trabalho, o conjunto das mudancas contribui para a construgédo de
uma nova forma de racionalizacdo que se caracteriza, por um lado, pela regressao das
estruturas de controle repressivas, tipicas do taylorismo-fordismo e, por outro lado, pela
introdugdo de novos métodos, especialmente aqueles associados ao toyotismo, em que
predominam a polivaléncia e a gestdo participativa, o que possibilita a reversao da
tendéncia a extrema separagdo entre concep¢ao e execuc¢do do trabalho (GITAHY et al,
1997; ABREU et al, 1998).

E a maturacio do que havia de embrionario no taylorismo-fordismo que buscava
com a destruicdo do sindicalismo de base territorial, altos salarios, beneficios sociais
diversos, propaganda ideoldgica e politica habilissima, mas que ainda configurava-se
como racionalidade inconclusa e que o toyotismo desenvolve por mecanismos de

comprometimento na dimensdo subjetiva (ALVES, 2000). O que se constata é que ha
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uma agudizacdo do carater estranhado do trabalho como podemos perceber nos

exemplos a seguir:

“A titulo de exemplo poderiamos elencar os trabalhadores de telemarketing,
os digitalizadores, os trabalhadores envolvidos na cibernética de modo geral,
ou o novo proletariado da era da cibernética, que em grande medida se
vinculam ao mercado de trabalho na modalidade de subcontratados,
terceirizados ou formas derivadas de informalizacdo. No caso especifico do
trabalho em domicilio, notamos que cresce e se multiplica o trabalho
produtivo com essas caracteristicas, que junta as dimensdes do trabalho e da
producdo, com a morada (o descanso ou a reproducdo), e que envolve
contingentes expressivos da forca de trabalho feminina” (THOMAZ JR,
2008, p. 285-286).

Este processo de modernizacdo e reestruturacdo produtiva, enquanto fendmeno
geral manifesta-se no setor agrario brasileiro, entretanto assume particularidades e
caracteristicas proprias neste novo contexto. Para os trabalhadores os impactos do
processo de reestruturacdo produtiva promovem mudancas de duas ordens: nas
condicdes de vida e de trabalho e no universo simbolico e da subjetividade. A pesquisa
permitiu que percebéssemos duas modalidades de controle subjetivo e de estimulo de
produtividade por parte das industrias sucroalcooleiras. O primeiro caso € verificavel na

seguinte passagem da entrevista:

Pablo: Vocé vé alguma politica dentro da usina para tentar tirar o trabalhador
do movimento sindical, para trazer o trabalhador mais para a usina?
Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de ltuiutaba — MG: Existe,
aqui para ser sincero eu ndo posso reclamar com vocé em nivel de usina de
ltuiutaba, mas em algumas empresas sim, é muito comum uma pessoa
comeca a liderar 1& com destaque no meio dos trabalhadores a empresa
promover ele a alguma coisa encarregado, se ele é bracal pbe ele como
operador ou motorista isso € uma maneira que eles agem de forma frequente,
€ uma maneira de irem eliminando as liderangas (Entrevista realizada em
19/10/11).

A promocdo a um cargo de lideranca ou de maior conforto para o desempenho
de suas atividades apresenta-se como forma de neutralizacdo daqueles que se
apresentam como ameaca a ordem estabelecida e aos interesses da empresa. N&o é de se
espantar que seja sedutora a possibilidade de deixar uma atividade t&o degradante como

¢ a do corte da cana:

Pablo: E vocé tem noticia ou conhecimento de algum tipo de discriminacao
contra elas [mulheres na colheita da cana]?

Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de ltuiutaba — MG: Néo,
realmente quanto a questdo de discriminacdo... A Unica questdo é essa por
que as empresas elas evita de pegar mulher para o corte por que infelizmente
é um trabalho muito pesado e para mulher... Para 0 homem eu j& acho que é
um trabalho degradante esta comprovado através de estudos da Fundacentro4
0 trabalhador que trabalha no corte de cana por um longo periodo a

4 Fundacfo Jorge Duprat Figueiredo de Seguranca e Medicina do Trabalho.



26

capacidade de trabalho dele é reduzida no minimo em 40 a 50% mais no final
da vida dele, o desgaste é tdo excessivo e muitas vezes o trabalhador usa até
algum estimulante para poder conseguir ter forca para trabalhar por mais que
seja vigiado mas a imprensa ja mostrou isso no passado ai é tdo desgastante o
trabalho que no outro dia quando ele acorda ele ndo tem nem forca pra ir para
0 servico. E muitas vezes também a alimentagdo ndo é uma alimentacéo... O
ganho dele também néo favorece para ele ter uma alimentacdo realmente...
Pablo: Mas |4 hora do corte quem fornece alimentag&o €é a usina?

Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de ltuiutaba — MG: Néo,
ndo, o trabalhador leva de casa quer dizer leva comida fria muitas vezes por
economia por que o ganho é pouco, tem familia para tratar ele ndo leva uma
comida balanceada a altura ndo tem a alimentacdo necessaria. A quantidade
de alimentos as vezes ndo é necessaria para o desgaste dele. E se vocé pegar
qualquer um cortador de cana desde a hora que ele comeca até a hora que ele
para ele estd com o corpo molhado o dia inteiro com a roupa molhada o dia
inteiro de suor...

Pablo: Perdendo...

Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de ltuiutaba — MG:
Perdendo a quantidade de sais minerais e outras coisas que ele perde no
corpo é imensa, mesmo que algumas empresas, algumas empresas ndo, quase
todas as empresas que desde o acordo geral a gente negocia, fornece aquele
hidratante, mas mesmo assim tem trabalhador que vai embora dando caimbra
para casa de tanta canseira de tanto desgaste fisico que ele teve durante o
trabalho (Entrevista realizada em 19/10/11).

E ha outra modalidade que se apresenta como uma politica motivacional ou de

incentivo a produtividade, ao zelo pelas maquinas e equipamentos:

Pablo: E quais sdo os beneficios ou complementos salariais que as empresas
oferecem: vale-transporte...

Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de ltuiutaba — MG: N&o
normalmente é a cesta bésica ou quite alimentacdo e tem o PPL, PLR
participacdo nos lucros e resultados, hoje ndo séo todas, por exemplo, no
grupo Jodo Lyra, nas duas unidades ndo tem isso, ai tem as vezes eles pde
bbnus ou uma gratificacdo, em alguns lugares chamam bdnus em outros
chamam gratificacdo, que é também certo incentivo no zelo das maquinas, na
questdo de frequéncia e em tudo isso se a pessoa atingiu aqueles niveis que
eles exigem que esta muito parecido, muito dentro dos critérios do PRL se
atingiu aquelas metas consegue ganhar um ganho diferenciado. E usina que
eu sei que tem esse beneficio que para mim é questdo de fundamental
importancia ajuda bolsa, chama bolsa universitaria em outro lugar chama
ajuda faculdade que eu acho que é Cururipe do grupo Tércio Wanderley que
acho que ai sim se as empresas todas tivessem esse incentivo poderia ajudar
os trabalhadores para efeito de futuro, por que essa qualificacdo que eles
fazem em maquina isso realmente, perto da quantidade dos trabalhadores que
estdo sendo prejudicados ndo resolve nada. Agora a questdo da ajuda de
faculdade ou ajuda em alguns, temos tentado incluir, mas infelizmente ha
uma falta de apoio, falta de clareza, de clareza ndo, falta de reconhecimento
mesmo dos empresarios que seria o incentivo, inclusive para quem tem filhos
ainda em primario, no ensino fundamental, que seria uma bolsa algum
incentivo para essas criancas. A gente tem tentando isso nos acordos
coletivos, mas temos encontrado uma resisténcia muito grande por parte dos
empregadores, mas me parece que dentro do acorddo que foi feito governo,
empresas do setor e CONTAG’s tem esse projeto dentro disso ai, sO que
infelizmente ndo esta sendo praticado ainda. (Entrevista realizada em
19/10/11).
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E importante frisar que se ha uma cobranca pelo zelo dos equipamentos e
maquinario ndo ha, em contrapartida, o fornecimento e a reposicdo regular dos
equipamentos de protecdo individual (EPI) que resguardam a integridade fisica do
trabalhador. Conforme a legislacdo que trata da utilizagdo do EPI no &mbito da
segurancga e saude do trabalhador, que é estabelecida pela Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT). Mais precisamente a Lei 6514 de dezembro de 1977, que é o Capitulo
V da CLT, estabelece a regulamentacdo de seguranca e medicina no trabalho. A Secao
IV desse capitulo, composta pelos artigos 166 e 167, estabelece a obrigatoriedade da
empresa fornecer o EPI gratuitamente ao trabalhador, e a obrigatoriedade do EPI ser
utilizado apenas com o Certificado de Aprovacdo (CA) emitido pelo Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE). E, ainda, as Normas Regulamentadoras (NR) 6 e 9, do
MTE, especialmente o item 9.3.5.5, que prevé: “c) estabelecimento de normas ou
procedimentos para promover o fornecimento, o uso, a guarda, a higienizacdo, a
conservacao, a manutencdo e a reposi¢cdo do EPI, visando garantir as condi¢des de
protecdo originalmente estabelecidas™>. O que se verifica € 0 ndo cumprimento da
legislacdo e das normatizacgdes e a auséncia de fiscalizacdo do Ministério do Trabalho e
Emprego, pois a exigéncia da reposicdo do EPI ja foi um dos motivos de greve dos
trabalhadores do corte da cana:

Pablo: H& manutencdo preventiva, hd um posto de trabalho em que um
trabalhador faz? VVocé falou que houve até uma greve por falta de EPI...
Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de ltuiutaba — MG:
Infelizmente a falta de EPI as empresas falam que tem técnico de seguranca,
falam ndo, tem todas elas tem técnico de seguranga, mas por uma questdo de
economia das empresas eles seguram enquanto tem jeito a reposicdo dos
EPI’s na entrada do servico eles fornecem os EPI’s, mas a reposicdo ela tem
que ser feita de acordo com o desgaste natural dos mesmos e isso
infelizmente, tem luva eu vocé usa ela e dura vinte dias ou um més e tem
luva que dura uma semana, defeitos de fabrica que descostura ou rasga
aquele couro ndo pode ser uma coisa muito dura por que se ndo também tem
jeito do trabalhador trabalhar e como ela é sensivel sdo poucos dias de corte e
tem luva que ja rasga. A bota ndo é diferente mesmo que ela estd com
ponteira de ferro, mas o podao bater no colonido ele desliza e vem na bota,
vocé pode ver que quase todas as botas de cortador de cana tém sinais de
poddozada, quer dizer e muitas das vezes essas botas estragam rapido. E
quando estragam tem que ser rapida a reposicdo dessas botas ou das
perneiras, que € como chamamos, é demorada tem que estar brigando, tem
que estar cobrando e o trabalhador muitas vezes ndo tem esse poder.

(...)

Pablo: Entdo quer dizer que o poddo com passar do tempo vai ficando mais
leve e vai ficando mais dificil de vocé cortar a cana?

Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de ltuiutaba — MG: E o
poddo também é outra questdo a qualidade do poddo tem muita a ver, podao
de péssima qualidade, a lima também é uma briga permanente nés nos
acordos coletivos nds, inclusive, pde a marca da lima KF que é a melhor lima

5> Disponivel em: < http://www3.dataprev.gov.br/sislex/paginas/05/mtb/9.htm>. Acessado em: 09/06/12.
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que existe hoje, ndo é fazendo propaganda para nenhuma empresa, mas é a
realidade ja saiu varias outras limas mas que nao tem a qualidade da lima KF.
E de acordo com a capacidade de corte do trabalhador o desgaste dele é
maior. Por que se ele é um trabalhador bom de pod&o, n6s chamamos bom de
poddo, ele corta muito, se ele corta muito o poddo dele automaticamente
gasta mais lima e se ele vai limar mais o poddo, o poddo dele vai acabar
primeiro e tem que ser feita a reposicdo desse poddo e muitas vezes o
sindicato tem que estar de cima, tem que estar brigando, tem que estar
cobrando, por isso que nds dentro do acordo coletivo nés colocamos a
comissdo de negociacdo e a comissdo acompanha dia-a-dia na roca.
(presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de ltuiutaba — MG.
Entrevista realizada em 19/10/11).

Segundo VIAN e GONCALVES (2007), hd uma constatacdo de que as
inovacOes tecnoldgicas na agricultura e na inddstria impactaram no processo produtivo,
nas condicdes de trabalho e no nimero de empregados no setor. Verifica-se que hd uma
concomitancia entre modernizacdo da agricultura e reducdo dos postos de trabalho,
embora a producdo de cana-de-agucar venha crescendo na Ultima década por conta do
crescente interesse em biocombustiveis. Para entendermos este processo cumpre,
portanto, identificar e problematizar o contetdo complexo do trabalhador rural, as

formas concretas que se materializam e que requalificam os sentidos de seu trabalho.
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1.3) A plasticidade do trabalho rural nos novos contornos da

reestruturacéo produtiva do capital.

Conforme Szmrecsanyi (1979), o setor agropecuario engloba um conjunto de
atividades econdmicas vinculadas a exploracdo, direta ou indireta, do solo, para
obtencdo de alimentos e matérias-primas de origem vegetal e animal. Os precos
referentes a esta fase sdo geralmente utilizados para dimensionar o valor da producao e
desta forma, o setor agropecuario distingue-se dos demais conjuntos de atividades
econdmicas pela modalidade de uso do solo, ao qual ele se acha vinculado, ndo apenas
do ponto de vista espacial, mas principalmente em termos fisicos, apresentando uma
grande importancia no desenvolvimento econémico e social.

E neste sentido que Szmrecsanyi (1979) afirma que a liberagdo de excedentes,
ou seja, os produtos e os fatores de producdo, por parte do setor agropecuario sao
condigdes essenciais para a ocorréncia da urbanizacdo e da industrializagdo, para a
estabilidade do sistema de precos, e para o equilibrio do balanco de pagamento de
qualquer pais. Estes excedentes, direta ou indiretamente, tornam possivel o atendimento
da crescente demanda de forca de trabalho, matéria-prima e capital dos setores urbanos
e industriais. E 0 que aparece na analise de Fausto Arruda em sua publicagdo “A
mistificacdo burguesa do campo e a atualidade da revolucdo agraria”, no Jornal A
Nova Democracia, ao analisar que a extrema concentracdo de terras no Brasil produz
quase cinco milhdes de familias camponesas sem terra, o que leva a uma:

Disponibilidade permanente de farta forca de trabalho a cidade e aos
latifindios, extorsdo da indUstria sobre a economia camponesa que fornece o0s
géneros de primeira necessidade essenciais da cesta alimentar, que por sua
vez é a base da reposicdo da forca de trabalho (salarios), sobre a qual se
extrai mais-valia. Estes dois fatores concorrem para a permanente
manutencdo dos salarios de fome, tal como é o minimo e estdo na base da
gigantesca disparidade da renda, que cava um fosso intransponivel dentro da
sociedade brasileira, entre opuléncia de uma minoria e a miséria sem fim da
imensa maioria; a decomposic¢ao social, a delinquéncia ascendente, 0 caos
(ARRUDA, F. A mistificacdo burguesa do campo e a atualidade da revolucéao
agraria. Jornal A Nova Democracia, Rio de Janeiro, ano 1, n° 1, julho-agosto
de 2002. Disponivel em: < http://www.anovademocracia.com.br/no-1/1447-

a-mistificacao-burguesa-do-campo-e-a-atualidade-da-revolucao-agraria>.
Acesso em: 07/06/12).

Ainda conforme Szmrecsanyi (1979), o setor agropecuario contribui para a
manutencdo e elevacdo da capacidade de importar da economia nacional através de sua
participacdo nas exportacdes, por meio da substituicdo de importacfes de alimentos e

matérias-primas. O setor agropecudrio é também capaz de induzir o crescimento e a
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diversificagdo dos demais setores através de sua demanda de insumos produtivos e de
bens de servicos.

Mas como se constituiu este setor de grande relevancia para a economia de toda
e qualquer sociedade? Segundo José Graziano da Silva (1980, p.42), em “O que é
questdo agréaria”, a ampliacdo do mercado interno para a industrializacdo brasileira se
fez, como em todo o mundo capitalista, pela proletarizacdo dos camponeses, através de
sua expropriacdo como produtores independentes, convertendo-0s em miseraveis
“boias-frias”. Como este termo é amplo e comporta varias defini¢bes e entendimentos,
tomamos aqui a definigdo feita por CORTEZ (1992), que conceitua e subdivide esta

categoria em trés tipos:

O volante é um proletario, ou seja, um trabalhador desprovido dos meios de
producdo, e como tal é obrigado a vender sua forca de trabalho para garantir
sua subsisténcia. O aumento da sazonalidade do trabalho, consequéncia do
desenvolvimento das relagdes de producdo capitalista na agricultura
brasileira, confere certa peculiaridade a proletarizacdo do volante.

Existem trés tipos de volante:

- 0 individuo que é trabalhador rural o ano inteiro, seria 0 “bdia-fria”, tem
todos os seus encargos trabalhistas.

- 0s “béias-frias” eventuais, empregados sO a época de safra.

- 0s “b0ia-fria temporarios” que alternam sazonalmente empregos rurais e
urbanos.

Os salarios rurais dos volantes tendem a se equiparar aos salarios urbanos
mais baixos. O trabalhador volante, apesar de ser um trabalhador rural, tem o
seu custo de producgdo determinado pelo nivel do setor urbano (CORTEZ,
1992, p. 123).

Os fundamentos do processo de reestruturagcdo produtiva que se expressam em
nivel mundial, manifestam-se no setor agropecuario brasileiro, amparados pelo modelo
agroexportador, vinculados aos programas de ajustes estruturais do Banco Mundial
(BM), do Fundo Monetéario Internacional (FMI) e no regime de livre comércio da
Organizagdo Mundial do Comércio (OMC) (THOMAZ JR, 2008):

Esta realidade, num primeiro momento, ndo se diferencia daquela de outros
paises, apontados por varios autores — Standing (2000), Antunes (2000),
Mattoso (1996), Gollac (1996) — onde, o processo de reestruturacdo produtiva
foi acompanhado do aumento da intensificacdo da exploracdo da forca de

trabalho, além da inseguranca laboral, da precariedade, dentre outros males
impingidos aos trabalhadores (SILVA, 2003, p. 31).

A plasticidade do trabalho expressa nesse processo nos permite entender a
riqueza dos contetdos sociais da classe trabalhadora, tanto do campesinato que se
mantém enraizado ao modo de vida e de trabalho da familia camponesa e do trabalhador

egresso das experiéncias proletarias (operario urbano e rural) quanto dos operarios que
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ndo desnudaram integralmente os valores da campesinidade (Wortmann, 1990), mas
que foram subsumidos pelo modo de vida e pelas determinac@es fetichizadas do mundo
operario/proletario vinculado ao nucleo central da producdo de mercadorias e de
extracdo de mais-valia (THOMAZ JR, 2008). E neste sentido que nio devemos
entender o trabalhador rural como uma categoria analitica em si mesmo, o que seria
reifica-la, mas segundo seu préprio contexto, como nos assegura Caio Prado Junior, em
“A questdo agraria no Brasil” (1979), que:

Ao tratar das relagdes de trabalho a serem legalmente reguladas, devemos

partir ndo da conceituacdo abstrata dessas relagGes, de quadros juridicos ou

esquemas politico-sociais pré-formados, e sim do que efetivamente se
observa na realidade brasileira (PRADO, 1979, p. 92).

E, sobretudo, a partir desta constatacdo que a legislacdo se mostra insuficiente
que se apresenta pertinente a proposi¢cdo de Mezaros (2002), de “totalidade viva do
trabalho” como um complexo de relagdes que nos indica haver redefinicdes de grande
magnitude ndo somente na esfera econdémica, mas também politica, social e no interior
da classe trabalhadora. A raiz desse processo esta sediada nos rearranjos do
metabolismo do capital em escala mundial e seus efeitos se espalham para os campos e
para as cidades e acrescenta novos valores para os sindicatos, as centrais sindicais, as
associac0es, os partidos politicos e para os trabalhadores em particular.

No Brasil o0 movimento de territorializacédo e desterritorializacdo do trabalho é o
gue nos permite compreender a realidade das familias trabalhadoras camponesas, dos
inimeros contingentes de trabalhadores e trabalhadoras egressos dos centros urbanos, e
que carregam em seu interior formacg6es e contetdos socioculturais distintos, mas que
fazem espacializar o conflito de classes e criam/constroem por dentro dos mesmos
conflitos os territdrios da resisténcia em resposta aos mecanismos dos quais se valem o
capital, os Estados nacionais e 0s setores hegemonicos para a manutencdo da extracdo
de valor, de mais-valia, as expensas da despossessao, da fragilizacdo e da desrealizacao
crescente e intensa dos direitos sociais (ao trabalho, seguranca no trabalho, direito de
greve etc.) conquistados por meio de lutas histéricas (THOMAZ JR, 2008).

Cabe destacar o carater nefasto e truculento dos mecanismos dos quais se valem
0 capital, os Estados nacionais e 0s setores hegemonicos para a manutencdo da

exploracao:

6Caracteristicas morais, sociais e culturais que organizam relagdes especificas que os camponeses
estabeleciam em relagdo a natureza e a sociedade.
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“A adocdo por parte dos Estados, das politicas neoliberais exigidas pelos
o6rgdos de fomento do grande capital, dos setores hegemonicos da burguesia,
com freqiiéncia tem utilizado de meios violentos, incluindo o emprego de
forgas armadas (como os casos da Colémbia, México, Filipinas, Egito); de
milicias (Colémbia, Equador, Paraguai, Tailandia), esquadrdes da morte,
capangas ou pistoleiros (Brasil, Zimbabwe, Africa do Sul, Indonésia)
(THOMAZ JR, 2008, p. 287).

Estes mecanismos violentos tem se mostrado inerentes a prépria formacgédo do

agrario brasileiro. E mais, tem orientado a acdo da classe latifundiaria brasileira além

dos limites do nosso proéprio territério, como nos indica Tomas Palau Viladesau, em seu

estudo sobre os antecedentes e impactos sociais e econdmicos da exploragédo da soja no

Paraguai:

“La primera oleada significativa (y devastadora) de la agricultura capitalista,
ella ya si de la mano de empresas multinacionales vinculadas a la
agroexportacién, se da com ingreso de brasilefios por expansion de la frontera
de la soja em los Estados del sur de Brasil hacia fines de los 1960 y durante
toda a década de los 1970. (...) Colonias antiguas — pobladas por campesinos
paraguayos y creadas por El Instituto de Reforma Agraria em décadas
anteriores — y nuevas, como la de Minga Guazu, son ocupadas por brasilefios
y se expulsa a campesinos paraguayos, quienes se limitan a ocupar
precariamente la tierra haberla desmontado de modo a que sean aptas para las
labores mecanizadas. (...) De hecho, cuando se han agotado los intentos de
expulsion campesina por la via judicial y de la fiscalia, los sojeros echan
mano ya sea a la accion violenta de pistoleros especialmente contratados, o
directamente a la furmigacion aérea, lo que ya no pude ser resistido por l&s
familias que se ven obligadas a desalojar sus predios y viviendas”
(VILADESAU, 2008, pp. 18-24).

A reestruturacdo produtiva do capital no campo produz assim, novas

fragmentacgdes no interior da classe e, consequentemente, novas identidades do trabalho

estranhado, inclusive em expressivos segmentos de trabalhadores vinculados as relacdes

de producgéo ndo essencialmente capitalistas:

Mais fetichizada do que em épocas anteriores, a socialibilidade
contemporanea (...) reafirma e intensifica a ldgica destrutiva do sistema
produtor de mercadorias e a conseqiiente vigéncia do trabalho estranhado
(ANTUNES, 1995 apud THOMAZ JR, 2008, p. 286)

E por dentro das contradicbes desse processo que entendemos a violéncia

expressa pelo crescimento intensivo da concentracdo de riquezas’, e toda a manipulagéo

que garante aos setores dominantes a imposicao dos pressupostos do modelo destrutivo

da sociedade do capital que se propde:

7 “(...) concentracdo de terras e propriedade que significa também concentracdo de dominio sobre
recursos econdmicos que constituem a Unica fonte de subsisténcia daquela populagéo [populagdo rural
brasileira]” (PRADO JR, 1979, p. 34). “(...) a posse concentrada da terra significa posse concentrada de
renda e de poder” (FURTADO, 1973 apud GOMES, 2002).
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a) sufocar a resisténcia dos camponeses, das comunidades nativas, indigenas,
pescadores atingidos por barragens, operarios urbanos e rurais,
desempregados, subempregados, para implementar a expropriacdo e a
sujeicdo dos camponeses, sendo que ao recria-los, subordina-os com mais
intensidade; b) blindar qualquer forma de acesso a terra que nao seja via
mercado; c¢) deteriorar e precarizar as condi¢fes de trabalho; e) ampliar os
horizontes da adocdo da mdo-de-obra infantil; f) desempregar assalariados; g)
fragilizar relagdes de trabalho formais; h) intensificar as préticas de
terceirizacdo e das cooperativas de trabalho; i) rebaixar salarios etc.
(THOMAZ JR, 2008, p. 287).

A auséncia de uma politica agraria capaz de atingir o nacleo central do poder de
fracbes da burguesia que se assenta na estrutura da propriedade da terra, mantém os
fundamentos do patrimonialismo e do ativo terra como quesito para o enriquecimento e
empoderamento dos setores hegemodnicos. Quesito esse umbilicalmente ligado ao
direito de propriedade, que desde o século XVIII foi sacralizado e € um dos pivos do
pensamento politico e juridico ocidental (BIHR e CHESNAIS, 2003). Sobretudo, nos
ultimos tempos com a ofensiva da agroindustria (quimica-farmacéutica-agroalimentar e
madereira-mineradora-extrativista) que, por meio dos apoios e privilégios das politicas
oficiais de producdo, financiamentos e exportacdo, consorcia de forma mais
contundente a fusdo de interesses entre setores agropecuarios, industriais e financeiros,
nos mais diferentes ramos e cadeias produtivas (soja, milho, cana-de-agucar, leite etc.)
(THOMAZ JR, 2008):

A partir da década de 70, a adogdo, em larga escala, das praticas tecnolégicas
do modelo europeu-americano propiciou, de fato, a elevacdo dos niveis de
produtividade em quase todas as culturas lavroeiras do pais. Neste periodo, a
politica agricola nacional, reforcando seu viés setorial e reiterando 0s
interesses de classe, orientou-se para o setor externo estimulada por uma
politica cambial agressiva, levando com isso grandes produtores a transferir
recursos alocados na producdo doméstica para o0 investimento em produtos
exportaveis. Muito do estimulo governamental encontrou reverberagdo nos
produtores paulistas que passaram a dedicar-se as culturas mais “protegidas”
pelo governo — como foi o caso da monocultura canavieira, fortemente
amparada pelo Pro-alcool (SILVA e MARTINS, 2009, p. 289).

A historia recente demonstra que 0s “sucessos” da revolucdo verde, que
congrega os significados do progresso técnico/cientifico na agricultura, desde a
articulacdo da motomecanizagdo aos insumos quimicos e de outros matizes, iniciada nos
anos 1950/1960 escamoteia 0 quanto de miséria e pobreza proporcionou para 0S
camponeses e para 0s assalariados. Diga-se de passagem, que a miséria e a pobreza que
enfrentaram, e enfrentam, os camponeses e 0s assalariados significou, e significa, a

valorizacdo, maximizacdo e concentracdo dos lucros para os capitalistas:
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“A partir da anélise de Marx podemos entender que o problema social e
politico é sempre anterior ao das possiveis barreiras fisicas. E assim que na
sociedade capitalista enormes volumes de alimentos sdo desperdicados
anualmente quando seus precos ndo chegam a cobrir os custos de produgéo;
pois na Comunidade Econdmica Européia alimentam-se as vacas com o leite
em p6 que elas préprias haviam produzido anteriormente na forma liquida;
nos Estados unidos destinam-se milhdes de dolares para que os agricultores
ndo semeiem e, tudo isso, ainda que outros milhdes porém de pessoas,
morram de fome. A contradi¢do entre o valor de uso e o valor das
mercadorias, que é o ponto de partida da exposi¢do marxiana do capitalismo,
¢ também a origem do entendimento destas contradi¢cfes” (FOLADORI,
1997, p. 146).

Se por um lado o rebaixamento dos precos é conseqiiéncia do aumento da
produgdo e da diminuigdo dos custos, dos mecanismos regulatdrios dos mercados
preferenciais liderados pelos paises e grupos transnacionais europeus, americanos e
japoneses; por outro lado, isso tem causado a precarizacdo das condi¢des de trabalho,
endividamento?, redugdo dos cultivos alimenticios destinados ao autoconsumo e a parte
comercial, seguida da degradagdo da fertilidade natural das terras®, diminuicdo da
capacidade de producdo agricola dos paises e das comunidades camponesas pobres,
abandono das terras, éxodo, desemprego, pobreza e a exterminacdo de milhdes de
familias camponesas em todo o mundo (CHESNAIS, SERFATI, 2003; FOLADORI,
1997; MAZOYER, 2003):

Todo progresso da agricultura capitalista ndo € somente um progresso na arte
de esgotar o solo (..). O progresso capitalista, conseqlientemente, nao
desenvolve a técnica e a combinacdo do processo social de producdo sendo

solapando, a0 mesmo tempo, 0s mananciais de toda riqueza: a terra e 0
trabalhador (MARX apud FOLADORI, 1997, p. 144).

E por isso que o universo da forga de trabalho no agréario brasileiro, o
campesinato e as demais forcas de expressdo do trabalho, ndo sdo um a priori, téo

pouco uma esséncia identificada por caracteristicas proprias, mas se constituem através

8 “(...) a defesa da especializacdo da producéo pode sim, ser a entrada dos produtores nas enrascadas dos
financiamentos bancarios, assunto tdo conhecido dos camponeses brasileiros e de suas entidades de
organizacdo. O deslumbramento das novas tecnologias e equipamentos € o que subentendido nessa
proposta, para viabilizar a competicdo com os produtores capitalistas” (THOMAZ JR, 2008, p. 294) “Mas
seja como for, o certo é que 0 progresso técnico que objetiva maior rentabilidade, ndo pode constituir, por
si, fator de elevacdo do padrédo de vida do trabalhador rural” (PRADO JR, 1979, p. 29)

9 “No estado de Sao Paulo, as perdas anuais de solos em algumas areas de lavouras tradicionais — como o
feijdo, o milho e a cana-de-aglcar — por meio de manejo inadequado do solo, chegaram, no final da
década de 80, ao patamar dos 60 mil hectares. Em 1995, Basos Filho alertava que cerca de 15 milhdes de
hectares, ou 80% da area cultivada no estado de S&o Paulo, estariam sofrendo processos erosivos além
dos limites de tolerancia” (Silva & Martins, 2009, p. 287) “(...) Un componente medioambiental [da nova
ofensiva da agricultura capitalista, €] (...) la intoxicacién y muerte de seres humanos y contaminacién de
flora y fauna y, finalmente, la desforestacion y desertificacion de importantes territorios de la selva
atlantica y outros ecosistemas” (VILADESAU, 2008, p. 20).
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e por meio da acdo historica dos sujeitos-atores como expressoes vivas das contradi¢des

da luta de classe:

O campesinato ndao é uma categoria homogénea e enrijecida, mas sim um
conjunto de identidades diversas, que se constroem na luta social, tais como
os assentados, produto da luta pela terra no Brasil, ap6s meados dos anos
1980, que inauguram um novo capitulo na historia do campesinato e da
classe trabalhadora deste pais; os povos da floresta; os posseiros; 0s
ribeirinhos; os pescadores artesanais lavradores; os foreiros; os parceiros; os
castanheiros; acaizeiros; 0s arrendatarios ndo capitalistas; os cessionarios; 0s
quilombolas; os povos indigenas camponeizados. Ha que se considerar para
tanto, ndo somente ou exclusivamente os aspectos econdmicos e/ou salariais,
mas também a bagagem cultural dos trabalhadores €, no caso especifico dos
camponeses, a estrutura familiar, a ética camponesa para grupos e individuos
especificos (ribeirinhos, posseiros, assentados, produtores integrados,
parceiros...) (THOMAZ JR, 2008, p. 281).

E, dadas as especificidades histdricas do caso brasileiro, tendo em vista a intensa
mobilidade territorial e espacial, os historicos embates de classes, a predominancia do
sistema de posse precaria da terra, 0 seu modo de vida, muito mais do que a terra, é 0
patriménio que tem sido transmitidol9, é, portanto, diferente do camponés europeu que
tem histérico de enraizamento territorial com a terrall! (THOMAZ JR, 2008;
FORMAN,1979):

O que ocorre é que a diversidade de tipos de camponeses que aparece no
panorama brasileiro constitui uma parte do sistema sdcio-econdmico e
politico rural que é, por sua vez, parte de um sistema social e cultural mais
amplo. (...) as relagdes sdcio-econdmicas que definem a variedade de tipos de
camponeses ao decorrer do tempo sdo acionadas de um lado pelas condigdes
prevalecentes em localidades especificas. Por outro lado, essas relagdes
devem ser compreendidas na perspectiva histérica mais ampla. (...) temos que
fazer a Historia trabalhar para nds, ndo apenas provendo o pano de fundo (...),
mas desvendando o campo dinamico no qual se desenvolve acontecimentos e
relacbes concretas (FORMAN, 1979, pp. 23-24).

10 “Conservacdo e transmissdo de um patrimdnio sécio-cultural” (LAMARCHE, 1993 apud
WANDERLEY, 1996, p. 8).

11 “O campesinato brasileiro emergiu de um conjunto de circunstancias histéricas, como subproduto de
um sistema de comercializagdo, interna e externa, em desenvolvimento. (...) a natureza mutavel da
economia brasileira torna fugidia a definicdo de base de um campesinato auto-suficiente. O camponés
brasileiro esteve sempre atado a uma economia monetizada, (...). desde o periodo colonial, a sua producédo
tem sido dirigida, de um modo ou de outro, para o setor de exportacdo da economia, seja pelo cultivo de
safras diretamente comerciais, seja pelo fornecimento de alimentos aos produtores através dos mercados
rurais” (FORMAN,1979, pp. 30-34). Pode-se encontrar analise semelhante em PRADO, 1979 (p. 158).
Outra caracteristica distintiva e limitadora do camponés brasileiro em relacéo ao europeu é, que aquele,
enquanto produto de uma economia exportadora e da propria situacdo em que se encontra demonstra
insuficiéncias significativas para controlar os processos de producéo e de planejar as estratégias que mais
adequadamente satisfazem: “(...) ndo passam de simples executores de tarefas, sem que nunca lhes
tenham sido dada, nem podia ser dada, a oportunidade de deliberacdo sobre a maneira de executar essas
tarefas” (PRADO, 1979, p. 152) “Muitas vezes, o principal obstaculo ao desenvolvimento agropecuario
reside na falta de instrucdo dos produtores e no desconhecimento por estes das modernas técnicas de
producdo. Por isso, uma estratégia coerente de desenvolvimento do setor ndo pode deixar de incluir
investimentos no sistema educacional” (SZMRECSANYI, 1979, p. 34).
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Além de substancial grau de heterogeneidade interna, o campesinato brasileiro
também se revela grandemente diversificado em termos regionais, reflexo da interacéo
entre fatores ecoldgicos e historicos especificos. Contudo, pode-se observar um
principio basico organizador no setor camponés de economia que ¢ a maximizacdo da
seguranca e minimizacdo do risco (FORMAN, 1979).

Sob a dinamica das mudancas em curso € preciso dar conta do processo de
deixar de ser camponés e vivenciar o universo do trabalhador proletario, com ou sem
vinculos formais, podendo participar das inumeras formas de dominag¢do ou

subordinacdo as relacdes hegeménicas capitalistas:

“En su conjunto, se trata de um problema complejo, que tiene como efecto
social final més importante, el desalojo campesino de las éareas rurales del
pais. Esto es, la transferencia de la tierra rural campesina, en una primera
etapa, a la agricultura empresarial (farmer principalmente, pero también
empresas agricolas propriamente) y, posteriormente, a corporaciones
agroexportadoras, agroindustriales y/o financeiras. (...) a expulsion
campesina — solo por soja — alcanza [durante o periodo: 1997-98/2005-06, no
Paraguai] a nueve mil familias por afio. (VILADESAU, 2008, pp. 20-22).

Tambem é preciso dar conta do seu reverso, ou seja, a recriacdo do campesinato
por meio do arrendamento, da compra da terra, e da ocupagdo da terra, que seguem
rotinas especifica no tocante a dindmica da sujeicdo da renda da terra ao capital
(THOMAZ JR, 2008).

Assim o apregoado fim do campesinato, em suas multiplas compreenses, desde
aquelas amparadas nas formulagbes mais conservadoras até aquelas que sua extingdo
pode significar o inicio de relagdes modernas e amparadas no desenvolvimento das
forgas produtivas, e, portanto, transformando em trabalhadores assalariados e compondo
o0 universo simbolico do operario rural, com mentalidade operarial?, ganha forca diante

da confusdo no debate tedrico em que:

A esperada despolitizacdo da questdo agraria com a substituicdo do
enunciado conceitual de camponés para pequeno produtor, tendo em vista
que a centralidade da dimensdo do trabalho se resolveria via mercado
(capacidade de adotar o pacote tecnologico e de absorver os subsidios
publicos e politicas crediticias) (THOMAZ JR, 2008, p. 291).

Dessa forma, retira da compreenséo dos agricultores a sujei¢ao da renda da terra
ao capital e, portanto, aos aspectos econdmicos da dominacdo de classe, esvaziando

politicamente a necessidade da Reforma Agraria uma vez que a problematica dos

12 “Asi, la afirmacién que encontramos em la magistral obra de Eric Hobsbawn sobre el siglo 20, segin
la cual “El cambio social mas impresionante y de mayor alcance en la segunda mitad de este siglo y que
nos aisla para siempre del mundo del pasado es la muerte del campesinado” no parece haberse cumplido”
(LEITE & AVILA, 2008, p. 304).
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trabalhadores sem terra ndo se resolveria por essa légica. Portanto, os conflitos de classe
saem de cena e transferem-se as solugcdes possiveis para 0 mercado e para as politicas de
incentivo a producdo na busca por aumento da produtividade, pre¢os remuneradores,

apoio para o escoamento da producéo etc.:

Agricultura familiar ¢ muito mais do que uma denominagdo despretensiosa
ou uma nomenclatura substituta de um termo que para alguns ndo soa bem.
Mais do que pretender apresentar-se como alternativa a agricultura
camponesa ou ao modo camponés de vida e de trabalho, fundado na familia e
na terra individual, ha outros interesses que somam a esses e ddo sustentagdo
as estratégias da politica agraria do governo brasileiro, que por sua vez esta
padronizada as formulacBes apregoadas péla Politica Agricola Comum
(PAC), da Unido Européia, e pela Fam Bill, dos Estados Unidos da América
(THOMAZ JR, 2008, p. 291).

A metamorfose que transforma camponés em agricultor familiar, ou seja, o que
era um modo de vida se converte em profissdo, numa forma de trabalho, exclui o
campesinato da denominagdo profissional, e como tal para fugir dessa injuriosa
classificacdo lhe resta a integracdo ao mercado. Estamos diante de uma falsa
polarizacdo, de um fetiche, pois esvaziado de contetido e sentido de classe, confunde os
proprios trabalhadores e subverte as contradicdes do processo social, até por que “a
exploracdo camponesa é familiar, mas nem todas as exploracdes familiares séo
camponesas” (LAMARCHE, 1993 apud THOMAZ JR, 2008, p. 293).

O ofuscamento dessas questdes conduz a incompreensfes no interior dos
proprios movimentos sociais como € o caso, por exemplo, dos fundamentos do Sistema
Cooperativo dos Assentados (SCA) do MST/Concrab que estdo ancorados no fato de
que para a supressdo da miséria e da fome nos assentamentos, se faz necessaria a
superacdo da condicdo camponesa: ““Organizar 0 seu processo produtivo de forma
familiar (sem divisdo técnica do trabalho) e com base na propriedade privada, o
campesinato tende a construir uma visdo de mundo subjetivista e oportunista”
(CONCRAB, 2001 apud THOMAZ JR, 2008, p. 293). Segundo 0 mesmo autor é mais
provavel, considerando os pressupostos do caminho proposto pela parcela do MST que
defende a superacdo do ser camponés, que esta orientacdo conduzira a capitulacdo e a
conciliacdo de interesses que mantera a prevaléncia da mentalidade capitalista.

E bom deixar claro que o que estd em questio ndo é ser contra a utilizaco de
novas técnicas, mas sim aos pressupostos de sua utilizacdo, objetivos e funcionalidades,

diante da l6gica do capital:
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Com os interesses vinculados a destruicdo dos ecossistemas, de desempregar
a qualquer custo, para garantir o desenvolvimento das forcas produtivas em
nome do progresso, das técnicas, do aumento da producao de alimentos sob o
argumento de baratea-los, sem que a sociedade e os trabalhadores possam
criticar e democraticamente decidir (THOMAZ JR, 2008, p. 295).

Foi possivel constatar na bibliografia revisitada que o processo de reestruturacéo
produtiva no campo e suas consequéncias para os trabalhadores, para 0 meio ambiente
e, portanto, para toda forma de vida, intensificam a logica destrutiva do capital. Seus
reflexos negativos podem ser sentidos no duro processo de organizacao, representacédo e
luta dos trabalhadores que se encontram cada vez mais fragilizados pela racionaliza¢ao
capitalista no campo ou dos efeitos da mecanizagdo/automacéo/transgenificacao,
processo também denominado de “artificializacdo da agricultura”. Suas organizaces e
entidades representativas sdo vitimadas por conta do desemprego, das terceirizacdes, do
trabalho temporario, e consequentemente, pelo esvaziamento dos filiados e pela
diminuicdo da arrecadagdo, o que implica em limitagdes para o trabalho de formacéo
politica e mobilizacdo dos trabalhadores. O que ja é dificil em condi¢Ges formais de
relacdo de trabalhol3 é agudizado no contexto dessa nova reconfiguracdo fragmentaria
que promove a atomizacdo de inUmeros trabalhadores em que reina a incerteza
generalizada, sobretudo, para aqueles que se reproduzem a custa do trabalho domiciliar
e temporario.

Paralelo a este processo, poOde-se verificar o privilegiamento das acfes
organizativas e reivindicativas para as esferas do Estado e dos governos que estdo
engrossando as diretivas sindicais para as instancias politicas permitidas e aceitas pelo
capital. Para entendermos essa tendéncia faz necessario revisitarmos brevemente a
historia da formacdo agraria brasileira procurando entender as continuidades e

descontinuidades deste processo.

13 “Contraditoriamente, sdo 0s setores mais qualificados 0s que sofrem de modo mais intenso o processo
de manipulacdo no interior do espacgo produtivo e de trabalho” (ANTUNES, 1999, p. 217).
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CAPITULO 2
Considerac0es sobre a questdo agraria no Brasil e a agroindustria

sucroalcooleira.

2.1) Breve historico da questéo agraria no Brasil

Desde os primérdios da colonizacao a forma de distribuicdo e acesso a terra foi
desigual. Primeiro, as capitanias hereditarias e seus donatarios, depois as sesmarias
dando origem ao latifundio no Brasil (SILVA, 2002). A estrutura fundiaria do pais
nasce assim sob os pilares da grande propriedade rural, que numa economia agricola, a
posse concentrada da terra significa posse concentrada de renda e de poder
(FURTADO, 1973 apud GOMES, 2002). Expressdo juridica dessa concentracdo de
poder foi a Lei n. 601, a Primeira Lei de Terras, promulgada em 1850. Esta lei
assegurava um acesso restrito a posse da terra e garantia como consequéncia, a
permanéncia dos escravos libertos e dos pobres como trabalhadores das fazendas.
Portanto, determinava que somente mediante pagamento em dinheiro é que seria
legalizada a propriedade privada da terra. Dessa forma os escravos e os libertos
permaneceram despossuidos de seu principal meio de trabalho. No Brasil, a
consolidacdo do latifindio enquanto base da producdo agricola do pais teve como
incentivo a constituicdo da base legal da propriedade da terra (GOMES, 2002; SILVA,
1994). Que, dentre outras formas empregadas, buscou garantir a manutencéo da funcéo

colonial:

No seu conjunto, e vista no plano mundial e internacional, a colonizacdo dos
trépicos toma o aspecto de uma vasta empresa comercial, mais complexa que
a antiga feitoria, mas sempre com o mesmo carater que ela, destinada a
explorar 0s recursos naturais de um territério virgem em proveito do
comércio europeu. E este o verdadeiro sentido da colonizacio tropical, de
que o Brasil ¢ uma das resultantes; e ele explicara os elementos
fundamentais, tanto no social como no econémico, da evolucéo e formagéo
histérica dos tropicos americanos. Se vamos a esséncia da nossa formacéo,
veremos que na realidade nos constituimos para fornecer agucar, tabaco,
alguns outros géneros; mais tarde, ouro e diamante; depois algoddo, e em
seguida café, para o comércio europeu. Nada mais que isso. E com tal
objetivo, exterior, voltado para fora do pais e sem atengdo a consideragdes
que ndo fosse o interesse daquele comércio, que se organizarao a sociedade e
a economia brasileira. (...). E prolongar-se-a até nossos dias, em que apenas
comegamos a livrar-nos deste longo passado colonial (PRADO, 1994, pp. 22
e 23).

O paradoxo esta no fato de que a “revolucdo nacional” ndo resultou de uma

“revolucdo econdmica” nem concorreu para forjar idéias de autonomia econémica que
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implicasse ruptura imediata, irreversivel e total com o passado recente. Antes,
consolidou e revitalizou as func¢des da grande lavoura, como monopolio dinamico da
economia interna, servindo de base a referida expansdo, limites das estruturas
econdmicas coloniais. Portanto, estamos diante de uma evolucdo histérica em que o
“setor velho” da economia ndo se transformou nem se destruiu para gerar o “setor
novo”. Por paradoxal que isso seja, visto ao nivel da economia mundial e das estruturas
internacionais de poder da época, constituia um simples meio para manter o equilibrio
de uma economia colonial, sob condi¢des de transferéncia dos controles juridicos-
politicos da vida econémica interna de fora para dentro. E s6 conferiu autonomia
econdmica real aos estamentos senhoriais em um ponto: onde e na medida em que as
posicdes de poder politico, que conquistaram, representassem uma condicdo para a
preservacdo do equilibrio do sistema econdmico existente e, portanto, para a
continuidade do suprimento do mercado externo. (FERNANDES, 1987; PRADO, 1994
e 1979; SILVA, 1994).

Dessa forma, o estatuto colonial foi condenado e superado como estado juridico-
politico. O mesmo ndo sucedeu com seu substrato material, social e moral, que iria
perpetuar-se e servir de suporte a construcdo de uma sociedade nacional. O liberalismo
assume duas fungdes tipicas. De um lado preencheu a funcao de dar forma e contetdo
as manifestacdes igualitarias diretamente emanadas da reacdo contra o “esbulho
colonial”. De outro lado, desempenhou a funcdo de redefinir, de modo aceitavel para a
dignidade das elites nativas ou da Nacdo as relac6es de dependéncia que continuariam a
vigorar na vinculacdo do Brasil com o mercado externo e as grandes poténcias da época
(FERNANDES, 1987). E neste sentido que:

Autores como Stédile (1999) afirmam ter-se instituido mesmo uma parceria
entre as oligarquias rurais e a elite industrial de forma a aparecer, além da
oligarquia rural agroexportadora de origem colonial, uma espécie de

burguesia agréaria, que mescla seus interesses entre a agricultura, o comércio,
as financas e a industria (GOMES, 2002, p. 9).

O senhor agrario brasileiro acabou sendo vitima da situacdo heterondmica da
economia que ele geria e explorava. Mesmo quando a derrocada parecia iminente, ele
ainda negligenciava o ponto nevrélgico e se furtava a atacar a organizacao vigente das
relacbes de producdo: “O senhor de escravo, por sua vontade e por suas maos,
escravizava-se ao escravo e a ordem social que se fundara na escraviddo, condenando-
se a desaparecer quando esta fosse extinta”. (FERNANDES, 1987; p. 107).



4

Nesse processo 0 senhor agrério, especificamente o fazendeiro de café,
experimenta transformacOes de personalidade, de mentalidade e de comportamento
pratico, os quais sdo tao radicais que ele se converte em “coronel” e em “homem de
negocios”. Quanto ao primeiro caso em vez de liberalizar sua concepgao de mundo e de
democratizar o seu comportamento politico, enredava na direcdo inversa, pois tinha de
procurar em controles impessoais e indiretos, impostos pela ordem legal, os fatores de
estabilidade econémica e da continuidade do seu poder de mando. Foi o segundo tipo de
fazendeiro que era a negagdo do senhor agrario e 0 seu tipo especificamente burgués.
Este segundo tipo de fazendeiro é quem exerceu influéncia na desagregacdo da ordem
senhorial e na implantacdo da RepuUblica. Expressa uma mentalidade econdmica
tipicamente racional com relacéo a fins, que modifica a qualidade da dependéncia ou da
condicdo heterondmica, j& que a barganha econémica foi estendida a efeitos da
comercializa¢do dos produtos no mercado mundiall4.

Em termos de personalidade, eram duros aventureiros, que repetiam em novas
bases os episodios da era da conquista. Invadiam terras, subjugavam ou destruiam
pessoas, esmagavam obstaculos e colhiam avidamente os frutos dessa manifestacdo de
pioneirismo, que combinava audécia, aventura e espirito empreendedor. A liberdade, a
autoridade e o poder quase ilimitado de decisdo ou de puni¢cdo que a tradicdo senhorial
conferia eram usados com extremo rigor. O seu afé de riqueza gerava crueldades raras e

ignoradas no mundo escravista da casa-grande tradicional> (FERNANDES, 1987).

14 Segundo Florestan Fernandes sua atuacdo apresenta dois momentos culminantes: 1) Quando a
desagregacdo da ordem senhorial ameagava converter a extingdo da escraviddo numa convulsdo social
incontrolavel e revolucionaria. Opondo-se a miopia dos donos de escravos que se identificavam, material
e moralmente, com o status senhorial, procuraram minar as bases do movimento abolicionista e extrair
dele o seu sentido revolucionario, neutralizando-o social e politicamente, e tiraram as vantagens
econdmicas do que poderia ter sido uma catastrofe para os fazendeiros. 2) Relaciona-se com a politica
econdmica montada para enfrentar os riscos da superproducdo que deixava de lancar mdo dos
mecanismos indiretos de manipulagdo do poder, caracteristicos da politica econdmica senhorial, para
estabelecer uma politica permanente de defesa do café contra os efeitos da superproducdo que sempre
foram manipulados especulativamente no mercado mundial (FERNANDES, 1987; p. 117).

15 «Os estudos de muitos antropélogos sugerem que é uma tendéncia constante do pensamento humano
projetar, no mundo da natureza (e particularmente no reino animal), categorias e valores derivados da
sociedade humana para, depois, trazé-los de volta a ordem humana, que criticardo ou defenderao,
justificando determinado arranjo social ou politico com base em que de algum modo seria mais “natural”
que os outros possiveis” (THOMAS, K. “O homem e o Mundo Natural”, 1988; p.73). “Pois toda
observacdo do mundo da natureza envolve a utilizagdo de categorias mentais com que nds, os
observadores classificamos e ordenamos a massa de fendmenos ao nosso redor, a qual de outra forma
permaneceria incompreensivel; e é sabido que uma vez apreendidas essas categorias, passa a ser bastante
dificil ver o mundo de outra maneira. O sistema de classificacdo dominante toma posse de nés, moldando
nossa percepcdo e, desse modo, nosso comportamento” (idem; p.62). “O dominio humano sobre as
criaturas inferiores forneceu a analogia mental em que se basearam varios arranjos politicos e sociais.
Além disso, os dois tipos de dominio reforcavam-se mutuamente. (...) A domesticacdo tornou-se, assim,
padrdo arquétipo para outras formas de subordinagdo social. O modelo bésico era o paternal, com o
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Nesse sentido a ruptura com o passado tornava-se uma contingéncia irreversivel
e a preservacdo de simbolos estamentais apenas tornava opg¢des inevitaveis menos
dolorosas e dramaticas. A estrutura de mercado ndo eliminara a condicdo heterondmica
da economia exportadora, mas criara meios que permitiam explorar economicamente a
prépria dependéncia. Para Florestan Fernandes o papel desempenhado pelo imigrante
seria 0 de ““tipo humano que encarnaria de modo mais completo a concretizacéo
interna da mentalidade capitalista” (FERNANDES, 1987; p. 139). A mentalidade
capitalista cresceu internamente, através das atividades econdmicas sucessivas
desempenhadas pelos imigrantesi®. O comércio ndo sé contribuiu para expandir e
diferenciar a rede de estabelecimentos, mas estabeleceu ramificacGes de superficie e em
profundidade entre comercializacdo e a producdo interna. A instauracdo e
universalizagdo de um novo regime econdmico demandavam uma racionalidade
adaptativa, calculo racional do agente econémicol’. Tal célculo respondia a Idgica da
aventura, da cupidez e da audécia. Assim, como ocorrera com o senhor agrario colonial
e da primeira época da era nacional, 0 imigrante agia no ambito de seus interesses. N&o
projetava planos mais amplos que implicaria outras racionalidades econdémicas e ou
ideais coletivos de auto-suficiéncia econdmica ou de independéncia nacional. Segundo
Florestan Fernandes (1987), reside aqui o “calcanhar-de-aquiles” do desenvolvimento
do capitalismo no Brasil.

A esse capitalismo pode-se chamar de ‘“‘capitalismo dependente”
(FERNANDES, 1987, p.90). E-lhe caracteristico uma dupla polarizacio, fruto de uma
situacdo de mercado que possuia duas dimensdes: uma estruturalmente heteronémica
(econdmica); outra com tendéncias dindmicas autondmicas ainda em vias de integracdo
estrutural (politica). O que implicara num processo de ‘““modernizacdo tardia”
(CORTEZ, 1992, p. 115) do setor agrario brasileiro que tera inicio depois de
consolidada a hegemonia do capital industrial com a industrializag&o pesada.

governante como bom pastor, tal como o bispo com seu rebanho. Animais déceis e fiéis obedecendo a um
senhor atencioso constituiam um exemplo para todos os subalternos” (idem; p.55).

16 Nutriam duas expectativas que os impeliam para o setor monetario da economia: 1) Formar uma
espécie de espdlio, que constituiria a fortuna ou a riqueza pela qual seria premiados e recompensados pela
audacia, a persisténcia e o talento. 2) Retorno a comunidade de origem com probabilidade de ascensédo
social expressava o ponto culminante do éxito alcangado. Soma-se a isso as adversidades que
encontravam: nao possuiam acumulacdo estamental de capital (processo rigido e muito fechado) nédo
dispunha de status senhorial ou condigBes para atingi-lo. Por isso mesmo rompia com a tradicdo
senhorial: ““o trabalho préprio e ndo o trabalho alheio, sob a forma de apropriagéo do trabalho escravo,
seria a fonte de sua subsisténcia e sua eventual riqueza e prosperidade” (Fernandes, 1987; p. 130).

17«0 agente econdmico tinha de estender a margem de lucro para extrair de um reduzido ndmero de
operac0es resultados realmente compensadores e estimulantes” (Fernandes, 1987; p. 138).
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2.2) A questdo agraria e o processo de modernizacdo do setor

sucroalcooleiro.

O desenvolvimento da inddstria canavieira teve um papel de grande relevo na
histéria econdmica do Brasil. O consumo do acgucar, inicialmente como remédio e
género alimenticio de luxo, e atualmente como um produto alimentar de primeira
necessidade e de consumo generalizado em todos os paises, remonta sua origem na
crescente procura a partir do século XV e que foi o fator determinante para o surto da
cultura canavieira em varias regifes do planeta, entre as quais o Brasil desde cedo
passou a ocupar uma posicdo de destaque. Durante quase dois séculos apos o
descobrimento a industria canavieira constituiu praticamente o Unico pilar em que se
assentava a economia colonial, condigdo que so veio a perder em fins do século XVIII,
quando definitivamente se firmou o ciclo do café. Até a segunda metade do século XI1X,
0 acucar sempre foi, com excecdo do curto ciclo do ouro, o principal produto de
exportacdo da economia brasileira. Em 1974, o acUcar voltou a ocupar o primeiro lugar
na pauta das exportacdes brasileiras. Perdeu este posto em 1975, devido ao decréscimo
de sua producdo e a queda dos precos no mercado internacional. Ao mesmo tempo
verifica-se uma crescente producao de alcool de cana, com fins carburantes e industriais
(SZMRECSANYI, 1979; CORTEZ, 1992)

O Brasil é o maior produtor mundial de agucar de cana, tem 0s menores custos
de producdo e apresenta os melhores indices de produtividade entre os principais
produtores (SIQUEIRA & REIS, 2004). Possui vantagens comparativas na producao de
acucar e etanol, ndo s6 em termos de custo, mas também em recursos naturais
favoraveis a producdo, como tipo de solo, clima, terra, como se pode verificar na tabela

1 a seguir quanto ao custo de producéo do etanol em 2009:

Tabela 1 - Custo de Producéo do Etanol

Produtor Matéria Prima Custo (US$/litro)*
Brasil Cana-de-agUcar 0,20
Tailandia Cana-de-acucar 0,29
Australia Cana-de-agUcar 0,32
Estados Unidos Milho 0,47
Uni&o Européia Cereais 0,97

Fonte: Silva & Strachman, 20009.
* Custo na Usina, US$ em 16/06/05 igual a R$ 2,41/US$
Fonte: Datagro apud SILVA (2009).
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No Brasil o processo de revolucdo agricola comecou de forma tardia, ou seja,
comeca depois de consolidada a hegemonia do capital industrial com a industrializacdo
pesadal8. As primeiras medidas em busca de modernizar a economia brasileira podem
ser observadas de forma mais sistematica a partir do modelo de industrializagdo
dependente adotado em 1930, dirigido por Getulio Vargas e pela burguesia industrial,
cuja principal caracteristica é a subordinacdo da agricultura a industria. Em estudo
recente de Carlos Eduardo Freitas Vian e Daniel Bertoli Gongalves (2007) sobre o setor,

dois sdo os fatores que desencadeiam as mudangas atuais:

(...) em primeiro lugar, desde a década de 1950 vem ocorrendo o processo de
modernizagdo da agricultura e da agroindistria, com a mecanizagdo da
agricultura e a automacdo industrial. Mais recentemente, surgiu uma
crescente preocupagdo com o cumprimento da legislagdo trabalhista e
ambiental, sendo que isto se deve em parte a maior insercdo do setor no
mercado internacional, que esta cada vez mais exigente quanto a qualidade
do produto e com o cumprimento de regras trabalhistas e ambientais (VIAN e
GONGALVES, 2007, p. 80).

Antes do golpe de 1964 existiam dois projetos diferentes de desenvolvimento. O
projeto que foi vencido defendia a criacdo de um amplo mercado interno por meio da
distribuicdo de renda mais justa oportunizando aos trabalhadores maior capacidade de
consumo. Por isso defendia a Reforma Agraria sob o controle dos trabalhadores.
Crescendo o consumo cresceria a producdo industrial e agricola para atender esse novo
mercado o que estimularia o desenvolvimento socioeconémico auto-sustentado. Este
projeto foi vencido e os militares implantaram outro modelo, no qual a agricultura
passou a assumir o papel de absorvedora de parte da producdo industrial e de produtora
de insumos industriais. A industria comanda o desenvolvimento econémico e 0 setor

chave desse modelo é o de bens de consumo duraveis (CORTEZ, 1997):

O CAI (Complexo Agro Industrial) brasileiro caracteriza-se pela constituicdo
de um setor industrial produtor de bens para a agricultura e pela
consolidagdo, com bases modernas, de um mercado de produtos
industrializados de origem agropecuaria, constituindo-se num sistema de
agroindustrias que dirige parte de sua produ¢do para o0 mercado interno e para
0 mercado externo. Este processo ndo alcancou o conjunto da agricultura
brasileira, deixando intacto alguns segmentos com producdo tecnicamente

18 “Conforme Passos Guimardes (1979), a revolugdo agricola iniciou-se entre 1700 e 1750 na Inglaterra,
primeiro pais a romper as barreiras com o feudalismo na Europa. Em 1750 ja estava implantada na
Inglaterra a agricultura moderna, e suas consequiéncias foram importantes para abrir caminho a revolugao
industrial. A concentracdo da terra e a acumulacdo de capitais atingiram niveis jamais vistos antes. A
abundancia de mao-de-obra ocasionou grande reducdo dos salarios. O desenvolvimento industrial
contribuiu para acentuar o movimento de enclosures (cercamentos) e o despovoamento dos campos. O
crescimento da populacdo urbana favoreceu o enriquecimento dos proprietarios agricolas através de um
maior consumo de produtos agricolas. Conseqiientemente a renda da terra elevou-se. A revolugdo
industrial do fim do século XVIII, na Inglaterra, ndo teria ocorrido caso nao fosse precedida pela
revolucdo agricola” (CORTEZ, 1992, p. 115).
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atrasada. Métodos tradicionais sdo encontrados lado a lado com métodos
modernos (CORTEZ, 1997, p. 118).

Entre 1956-1967 a modernizagdo da agricultura se intensificou em fungédo do
crescente uso de adubos e defensivos quimicos, maquinas e equipamentos agricolas
mudas e sementes selecionadas dentre outras inovacOes gestadas no bojo da revolugao
verde. Cresceu 0 uso parasitario das terras retidas especulativamente em funcao de seu
ritmo de valorizacdo, o0 que se tornou uma forma de investimento. A agricultura
converteu-se num grande setor comprador de produtos industriais. E caracteristico da
formagdo do Complexo Agro Industrial na periferia no capitalismo o reforgo da
subordinacdo as empresas multinacionais e uma politica concentracionista da
propriedade e da renda no setor agricola que sdo responsaveis pela pauperizacdo
crescente da populacéo rural e pelas miseraveis condi¢des de vida (CORTEZ, 1997):

Conviene comprender que el complejo sojero es parte de un proyecto de
dominacidén de claro corte imperial que busca asegurar para los EE.UU. el
control de recursos estratégicos para garantizar el lucro de sus corporaciones
y el american way of life para su poblacién; forman parte de ese proyecto las
fuentes de energia (petréleo-gas-hidroelectricidad), la biodiversidad, el agua
y, en esta parte del continente, la soja, tal como un folleto de propaganda de
Syngenta lo aclara, la Republica Unida de la Soja, que abarca buena parte del
sur de Brasil, el oriente boliviano, todo Paraguay, buena parte del centro-
norte argentino y el occidente uruguayo Para hacer un resumen, la
supeditacion del gobierno a los lineamienros impuestos por los organismos
multilaterales ha implicado una creciente pérdida de soberania del pais en un
triple aspecto: a) Pérdida de soberania econdmica; b) Pérdida de soberania

territotial, ¢) Pérdida de soberania alimentaria e d) Pérdida de soberania
cultural (VILADESAU, 2008, p. 31).

E indiscutivel a importancia econdmica desse setor especialmente a partir de
meados da década de 1970 quando foi implantado o Programa Nacional do Alcool
(Proalcool)!®. Em meados da década de 1980, com o inicio da desregulamentacdo da
economia sucroalcooleira, as empresas implementaram um processo de reestruturagéo
produtiva em decorréncia das mudancas no cenario politico e econémico nacional e
internacional. A partir de entdo, a reestruturacdo do setor passou a ser orientada,

principalmente, pelas demandas do mercado externo e comandada pela introducdo de

19 0 Programa Nacional do Alcool (Proéalcool) ndo foi a primeira experiéncia brasileira em produzir
alcool para ser utilizado em veiculos, porém, a estabilizacdo do prego do barril de petrdleo e os problemas
enfrentados pelos usinas como falta de gerencia e a retirada dos subsidios levou um grande nimero delas
a quebrar, interrompendo, assim, este programa. E notério, porém, que a producéo de &lcool e aglicar ndo
foi totalmente interrompida pois muitas usinas permaneceram fornecendo alcool para os veiculos que
ainda rodavam com esse combustivel. Agora, com a necessidade de reducdo imediata da emissao de gases
de efeito estufa, produzido em grande escala pelos combustiveis fésseis, os biocombustiveis surgem como
solugdo e assim o alcool brasileiro volta a cena” (ANDRADE et al., 2009, p.1).
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novas tecnologias de producéo e de organizacao inspirados no chamado modelo japonés
da qualidade total (TRUZZI, 1989; PREVITALI, 2006 e 2008).

As inovacdes mecanicas introduzidas na lavoura canavieira tiveram quatro tipos
de repercussoes: a primeira foi a reducdo do tempo de realizacdo de determinadas
tarefas; a segunda foi a menor demanda por médo de obra empregada para a realizacéo
dessas tarefas; a terceira foi a queda da necessidade de empregados residentes na
propriedade e a quarta foi a introducdo de uma mudanca qualitativa na procura por
trabalhadores, ao utilizar pessoas com maior grau de especializagcdo (tratoristas,
motoristas e operadores de maquinas agricolas) em conjunto com as sem
especializacao). Isso fez com que reduzisse significativamente a demanda por méo de
obra. Estima-se atualmente que uma destas maquinas substitua cerca de 100 pessoas no
campo (VIAN e GONCALVES, 2007).

Cumpre, ainda, questionar 0s argumentos pretensamente ambientais que buscam
legitimar a mecanizacdo. Como fica claro na apreciacdo critica da lideranca sindical
entrevistada sobre o tema, que questiona, por um lado, que os casos em que ainda ndo
houve mecanizacdo do processo produtivo do setor sucroalcooleiro, ndo é por pena dos
trabalhadores que serédo empregados, mas sim por falta de recurso para mecanizacgdo. E
que, por outro lado, as usinas que realizaram a mecanizacdo ndo o fizeram por
preocupacdes ambientais, mas sim pelas exigéncias de competitividade impostas pelo

mercado nacional e internacional:

Pablo: E isso que vocé falou, o grupo Jodo Lyra, a Tridcool e a Vale elas sdo
100% mecanizadas?

Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de ltuiutaba — MG: As
Unicas usinas que ainda ndo sdo mecanizadas aqui na regido é a do grupo
Jodo Lyra, Triacool e Vale e ndo estdo mecanizadas ndo € por que eles tém
do dos trabalhadores e por que quer ajudar o trabalhador, ndo. E por que eles
ndo conseguiram recuso ainda, € uma empresa que estd em recuperacao
judicial, eles ndo conseguiram o recurso para mecanizar. Mas de qualquer
forma a partir de 2014 a lei ambiental é clara ndo pode ter queima de cana,
automaticamente se ndo tem queima de cana, ndo vai ter corte manual. Quer
dizer, eu até comentei em alguns lugares que a gente tem participado de
alguma palestra, até nisto eu vejo que ha um descaso por parte dos governos
no sentido de beneficiar ou de ajudar estes trabalhadores na manutengédo do
emprego, por que, por exemplo, ha tanto estudo cientifico, estudo técnico,
que poderia ter produzido uma cana sem palha aonde o caboclo pudesse
cortar sua cana normal, sem degradar meio ambiente, sem nada disso. Por
que até entdo eles defendiam os grandes empresarios do setor, que a queima
de cana ndo trazia nenhum problema para a questdo ambiental, agora néo,
como a mecanizagdo chegou os incentivos do governo é muito grande para o
setor, ndo, a queima de cana prejudica, nés estamos mecanizando pela
questdo... Mas ndo &, eles estdo mecanizando nédo € pela questdo ambiental, é
muito mais por uma questdo econdmica. 1sso eu ouvi da boca do presidente
do sindicato do setor que falou, que ndo, que é uma questdo de
competitividade de mercado, as multinacionais estdo chegando com alta
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tecnologia, tudo mecanizada e eles tém que acompanhar (...). (Entrevista
realizada em 19/10/11).

Percebemos que o que sobressai no quadro de referéncia que norteia 0 processo
de reestruturacdo produtiva e modernizacdo do setor sucroalcooleiro ndo é a
preocupacao com os trabalhadores, seja com relacdo ao numero de postos de trabalho,
seja com relagdo & satde do mesmo. Nem mesmo a preocupagdo com 0 meio ambiente.
O fator determinante é a assimilacdo dos indices de competitividade do mercado
nacional e internacional, expresso pela presenca de multinacionais, que tem colocado
em novos patamares a relacdo custo-beneficio, a manutencdo do setor e os indices de
lucratividade que o tornam um empreendimento viavel do ponto de vista econémico.

A Figura 1, a seguir, ilustra em linhas gerais a incorporagdo do progresso técnico

nas fases do cultivo da cana-de-agucar:

Figura 1 — Fases do cultivo da cana-de-agUcar e incorporacao de progresso técnico

Preparo do Solo Tratos culturais

*Tracao *Tracdo +Capina *Corte de cana
animal animal mianual crua

sMecanizacdo *Mecanizacio +*Capina +Corte de cana

sMaior sMaior guimica guimada
poténcia de poténcia de sMecanizacdo
mecanizacdo mecanizacdo da colheita

#Plantiodireto
| | | — |

Fonte: (VIAN e GONGALVES, 2007).

Com isso as empresas conseguiram maior poder de negociacdo com 0s grevistas
do que possuiam antes, visto que ndo ha mais risco de prejuizos elevados com a parada
da usina e com a perda de sacarose da cana que estava queimada ou cortada. Se por um
lado a mecanizacao da colheita retira os trabalhadores de um servico penoso e estafante,
por outro esta desempregando de forma permanente um grande contingente de pessoas
com baixa qualificacdo. Como tivemos oportunidade de constatar no municipio de
Ituiutaba — MG:

Pablo: E qual que é o grau de escolaridade desses trabalhadores?

Presidente do sindicato dos Trabalhadores Rurais de ltuiutaba — MG: Olha é
muito variado vocé vé ai hoje no corte de cana, aqui na usina CNA mesmo e
na usina Campina Verde eu encontrei agora, inclusive um membro da
comissdo de negociacdo que é operador ele esta cursando o 4° ano de direito.
E de escolaridade um pouco mais baixa nds temos varios niveis e, mas, a
grande maioria igual eu falei para vocé infelizmente o grau de escolaridade é
muito baixo. E pessoas que a idade j& esta avangada, ndo tem como
requalificar, ndo tem como voltar a escola. Por que como que um cidadao
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desses bate um poddo o dia todo ou trabalha o dia todo ai no cabo de uma
enxada vai para uma sala de aula e estudar para qualificar, realmente é
inviavel mesmo. Eu falo por que eu ja fiz isso, trabalhar na roga o dia inteiro
e ir para uma sala de aula, vocé cochila muito mais do que estuda, entendeu?
Infelizmente (entrevista realizada em 19/10/11).

Estas condicBes acentuaram o carater sazonal da atividade agricola, aumentando
a necessidade de trabalho temporério e reduzindo o nimero de contratos permanentes.
Este processo, contudo, ndo se deu de forma homogénea mantendo enorme
heterogeneidade entre as regides produtoras do complexo?°, como demonstra a Tabela

2, a seguir:

TABELA 2 - Rendimento da lavoura canavieira no Brasil e regides selecionadas — T/hectare

REGIAO 1960/61 1970/71 1980/81 1985/86 1989/90 1995/96 1997/98 1998/99 1999/00 Var.
%

BRASIL 42,48 46,23 57,18 57,06 56,45 66,49 69,12 68,18 69,25 63%

NO/NE 40,95 42,47 46,72 44,71 43,19 48,69 51,60 48,87 50,47 23%

C/SUL 43,40 48,46 64,11 63,00 60,93 73,46 76,5 74,20 74,63 2%

S.PAULO 53,94 58,3 73,03 73,57 72,03 77,45 78,3 77,89 78,85 46%

Fonte: (VIAN e GONGCALVES, 2007).

O Nordeste cresceu a taxas muito inferiores as do Centro-Sul do Brasil e é
naquela regido que se encontram tambem os piores salarios e condicGes de trabalho. O
que se verifica é uma diferenca regional na demanda por forca de trabalho no Centro-
Sul e no Nordeste. Enquanto no primeiro a demanda por trabalhadores mais
qualificados cresceu, na segunda a demanda ainda é por trabalhadores menos
qualificados e que recebem salarios menores (VIAN & GONCALVES, 2007).

Mesmo nos locais em que este processo se deu de forma mais “exitosa” na
“regido de Ribeirdo Preto (que) € mais conhecida como a Califérnia Brasileira”
(SCOPINHO, 1995, p.45) em que se verificou a diversificacdo de economia, a expansao
agroindustrial, o aumento da populagéo e o conseqliente crescimento do terceiro setor:

(...) a diversificacdo das atividades econdmicas, que potencializa as
oportunidades de emprego, ndo redundou em niveis salariais elevados e
condicBes de vida invejaveis. A carestia e seus efeitos deteriorantes da
qualidade de vida sdo os maiores problemas enfrentados pela populacdo. Na
Califérnia Brasileira, o custo de vida situa-se entre os mais elevados, dos

registrados do Pais, e 46% da populacao classificou-o como sendo ruim ou
péssimo (Folha de Séo Paulo, 1993). Com certeza, a Regido nao é uma ilha

20 “A agricultura brasileira, apds 1960, mostrou seu processo de desequilibrio regional em trés
macrorregibes: Centro-Sul: onde a agricultura se modernizou rapidamente pela modernizacéo de insumos
industriais; Nordeste: sem grandes transformacfes fundamentais no conjunto de sua agropecudria;
Amazoénia: pouco ou nada desenvolvido” (CORTEZ, 1992, p. 120).
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paradisiaca num Pais que é um mar de miséria e contradi¢cbes sociais
(SCOPINHO e VALARELLI, 1995 p. 14).

Percebemos que no interior, particularmente no caso do municipio de Ituiutaba —

MG, o setor sucroalcooleiro apresenta-se mais concentrador de renda, como revela a

seguinte passagem da entrevista:

Pablo: vocé poderia comecar falando sobre a histéria do sindicato, qual foi a
trajetoria dele.

Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de ltuiutaba — MG: Olha o
sindicato aqui foi fundado em 1972, e na época aqui era mais agricultura
mesmo convencional, foi inclusive quando era a capital do arroz, 0 municipio
de ltuiutaba, e algoddo, milho... Infelizmente, com o passar o tempo a lavoura
de gréos deixou praticamente de existir, ltuiutaba hoje ela é uma cidade mais
ligada a pecuéria e, infelizmente, & cana de aglcar. Quando eu falo
infelizmente é por que € um setor que eu entendo que é um setor de
concentracdo de renda onde ndo ha distribuicdo de renda, infelizmente
(Entrevista realizada 19/10/11).

E percebemos também que afeta negativamente o terceiro setor local, pois o

servico que a inddstria sucroalcooleira terceiriza tem origem fora do municipio.

Promove o desemprego, por meio da mecanizacdo, do proprio setor e do setor de

servigo circundante:

Pablo: E quando que vocé tem visto que essa mudanca mecanizagdo da usina
quais que sdo os impactos que tem trago para o sindicato?

Presidente Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Ituiutaba — MG: Olha para
o sindicato é grande por que é o desemprego de centenas ou milhares de
trabalhadores, se for olhar em nivel de Brasil, milhares de trabalhadores que
estdo ficando desempregados automaticamente esses trabalhadores grande
partes deles tem que mudar de categoria deixar de ser ruricola por que ndo ha
espaco para trabalhar no setor e nem em outra atividade no municipio. E para
0 comércio também o impacto é enorme por que, por exemplo, um lavourista
de grdos normalmente, normalmente ndo, todos eles compram seus insumos,
0 petréleo, as maquinas deles sdo consertadas no municipio, 0s insumos sdo
comprados na cidade, as sementes na cidade. Ja o grande empresario do setor
sucroalcooleiro principalmente eles compram tudo direto la das firmas, quer
dizer, eles ttm combustivel préprio, eles tém a oficina prépria, entdo com
isso sem divida para as pessoas do municipio, onde eu falo que as cidades
acabam empobrecendo é nesse sentido. Oficina, por exemplo, que trabalhava
que tinha la 8, 10, 15 funcionarios, hoje tem um ou dois muitos até fecharam
por que ndo tem mais aqueles lavouristas de grdos que tinham vérios tratores
e movimento, quer dizer, vai montar a usina e a usina faz tudo direto
(Entrevista realizada em 19/10/11).

VVejamos agora, como se encontra a realidade do setor sucroalcooleiro na regido

do Triangulo Mineiro, analisando sua capacidade produtiva, 0 processo de

transformacéo da cana-de-agucar em alcool e suas potencialidades, as regides do Estado

com maior area de plantacdo de cana e de producdo de alcool, as tecnologias envolvidas

neste processo e, ainda, aquelas que estdo sendo desenvolvida com vistas a otimizagéo

do setor, reducdo de perdas e maximizagédo dos lucros.
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2.3) A cadeia produtiva do setor sucroalcooleiro no estado de Minas

Gerais.

A cadeia produtiva do etanol no Estado de Minas Gerais teve seu
desenvolvimento a partir do PROALCOOL, na década de 1970, e veio evoluindo ao
longo dos anos?l. Atualmente o Estado é o que detém a segunda maior producdo e
consumo de etanol, com producdo fortemente concentrada na regido do Triangulo

Mineiro22 conforme se verifica com maior clareza na Tabela 3 a seguir:

Tabela3- Usinas cadastradas no Departamento da Cana-de-agUcar e Agroenergia Minas Gerais

Safra 2008/2009

Empresa Municipio Produto Producéo/m®
Agroindustrial Santa Juliana S/A Santa Juliana Alcool 105.182
AGROPEU - Agro industrial de Pompéu S/A Pompéu Alcool 59.175
ALCANA - Destilaria de alcool de Nanuque Nanuque Alcool e agticar 41.381
SIA
Alvorada do Bebedouro S/A - Actcar e Alcool Guaranésia Alcool e aglicar 67.623
Cabrera Central Energética Agucar e Alcool —Limeira do Oeste Alcool -
Ltda.
Cameirinho Agroindustrial S/A Carneirinho Alcool e aglicar 18.930
Central Energética Paraiso S/A Séo Sebastido do Paraiso Alcool 34.663
Companhia Agricola Pontenovense Urucania Alcool e aglicar 17.121
Companhia Energética Vale do Sdo Simao Santa Vitdria Alcool e acticar -
DAMFI - Destilaria Antonio Monti Filho Ltda.  Canapolis Alcool -
DASA - Destilaria de alcool Serra dos Aimorés  Serra dos Aimorés Alcool 93.652
SIA
Destilaria Alpha Ltda. Claudio Alcool -
Destilaria Atenas S/A Séo Pedro dos Ferros Alcool 21.500
Destilaria Cachoeira Ltda. Tupaciguara Alcool -
Destilaria Planalto S/A Ibia Alcool 49.449
Destilaria Rio do Cachimbo Ltda. Jodo Pinheiro Alcool 17.656
Destilaria Senhora da Gléria Ltda. Santo Hipdlito Alcool -
Destilaria WD Ltda. Jodo Pinheiro Alcool e aglicar 54.001
Destilaria Veredas Ind. de Aclcar e Alcool Jodo Pinheiro Alcool 15.357
Ltda.
Ituiutaba Bioenergia Ltda. Ltuiutaba Alcool 9.694
Laginha Agro Industrial S/A (Trialcool) Canépolis Alcool e Aglcar 114.300
Laginha Agro Industrial S/A(Vale do Capindpolis Alcool e Aglicar 64.445
Paranaiba)
LDC Bioenergia S/A Lagoa da Prata Alcool e Aglcar -
S.A. Usina Coruripe Agtcar e Alcool Campo Florido Alcool e Aglicar 165.309
S.A. Usina Coruripe Actcar e Alccol Limeira do Oeste Alcool 107.617
S.A. Usina lturama Coruripe Agticar e Alcool Iturama Alcool e Aglicar 112.724
SADA Bioenergia e Agricultura Ltda. Jaiba Alcool -
Total Agroindustria Canavieira S.A. Bambui Alcool -

21 A partir da década de 1970, com a

implementacdo da chamada Revolucdo Verde, teve inicio o

processo de ocupacdo do cerrado brasileiro, iniciado a partir da regido do Tridngulo Mineiro e Alto
Paranaiba. Nesse periodo, intensificou-se a producao de cana-de-aglcar, bastante incentivada no decorrer
daquela década (GARLIPP e ORTEGA, 1998 apud SIQUEIRA e REIS, 2006).

22 “No quesito disponibilidade de cana-de-agcar, as caracteristicas do ambiente natural, como clima e
tipo de solo, sdo importantes para descobrir se as condicdes de plantio e colheita da cana-de-agUcar nas
regides do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba séo favoraveis para o desenvolvimento da agroindustria na
regido, ja que, segundo Neves et al. (1998), para uma usina e destilaria, uma plantacdo de cana distante
mais de 50 quilébmetros torna economicamente inviavel o empreendimento, devido aos custos de
transporte. Também existe a especificidade temporal no setor, pois a cana queimada precisa ser esmagada
rapidamente, sob pena de ir perdendo qualidade. Além disso, a produtividade da cana-de-aglicar nas
regides do Triangulo Mineiro e do Alto Pranaiba, foi analisada porque, quanto maior a produtividade,
maior a possibilidade de que os plantadores de cana-de-agUcar da regido fornegcam o produto em volume
adequado e a precos competitivos” (SIQUEIRA e REIS, 2006, p. 206)
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USA - Usina Santo Angelo Ltda. Pirajuba Alcool e Acticar 72.270
Usina Alvorada Agtcar e Alcool Ltda. Arapora Alcool e Aglicar 67.562
Usina Caeté S/A - Unidade Delta Delta Alcool e Aglicar 114.907
Usina Caeté S/A - Unidade Volta Grande Conceicdo das Alagoas Alcool e Aglicar 195.411
Usina Cerradéo Ltda. Frutal Alcool -
Usina Frutal Actcar e Alcool S/A Frutal Alcool e Aglicar 106.517
Usina ltaiquara de Agucar e Alcool S/A Passos Alcool e Aglcar 47.378
Usina Itapagipe Aclcar e Alcool Ltda. Itapagipe Alcool e Aglicar 83.661
Usina Monte Alegre Ltda. Monte Belo Alcool e Aglicar 34.915
Usina Uberaba S/A Uberaba Alcool

Vale do Ivai S/A - Actcar e Alcool

Fronteira

Alcool

81.826

Fonte: MAPA, 2009 apud COSTA, M. A. et al, 2009.

A partir dos anos 1990, com a desregulamentacdo do setor, a agroindustria
sucroalcooleira vem passando por profundas transformacdes e o estado de Minas Gerais
tem uma participacdo importante nesse processo, mais especificamente as regides do
Triangulo Mineiro e do Alto Paranaiba. Segundo dados da Unido da Agroindustria
Canavieira de Sdo Paulo (UNICA — 2006), a producdo de cana-de-agticar nos estados do
Parana, Sao Paulo e Minas Gerais aumentou, enquanto que nos dois principais estados
produtores da regido Nordeste diminuiu. As regides do Triangulo Mineiro e Alto
Paranaiba, alem de serem as maiores produtoras de cana-de-agUcar, incrementaram sua
producédo em 88,58%, de 1990 a 2004, enquanto as regides do Sul e Sudeste de Minas
Gerais e da Zona da Mata diminuiram sua producdo em 18,40% e 25,74%,
respectivamente. Este aumento expressa os resultados de fortes investimentos feitos no
setor sucroalcooleiro. Em 1997, a usina Coruripe, do grupo alagoano Tércio Wanderley,
investiu na construcdo, em Iturama, de uma fabrica de aglcar com capacidade para
produzir um milhdo de sacas/ano, aléem de um armazém nas proximidades do porto
(PAIVA e RIBEIRO,1997 apud SIQUEIRA e REIS, 2006).

Com um investimento de R$ 111 milhGes, esse mesmo grupo inaugurou, em
mar¢o de 2002, em Campo Florido, outra usina, com capacidade de produzir 800 mil
sacas/ano, ainda em 2002. Outro complexo industrial proveniente do Nordeste, 0 grupo
Carlos Lyra, que possui unidades nos municipios de Volta Grande e Delta, devera
investir R$ 40 milhdes nas usinas dos dois municipios em 2003 e 2004, visando
duplicar a producdo de aclcar e alcool (CASTRO e MOURA FILHO, 2002 apud
SIQUEIRA e REIS, 2006; SILVA e STRACHMAN, 2009). Em recente trabalho
exploratério de campo a Laginha Agro Industrial S/A, unidade Trialcool em
Canapolis/MG foi possivel acompanhar todo o processo produtivo que, em didlogo com

a literatura consultada, sintetizamos a seguir:

1. Processo produtivo do etanol:
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O etanol pode ser obtido através de diferentes insumos, como casca de arroz,
mandioca, soja e eucalipto, mas 0os mais comuns sdo os derivados do amido de milho e
da cana-de-acucar. A cana-de-agUcar tem vantagens em relacdo aos seus concorrentes,
com um balanco de energia mais favoravel em sua producdo e a maior produtividade
por area. Além disso, em comparagdo com a gasolina, o etanol de cana tem reducdo de
emissao de gases de efeito estufa da ordem de 89%, enquanto o de milho tem reducéo
de apenas 31%. A producdo de alcool pode ser dividida nas seguintes questfes: plantio
da cana, colheita, recepcao/preparo/moagem, tratamento do caldo, fabrica de agucar e
destilaria de alcool (COSTA, et al, 2009; MARQUES, 2009).

1.1  Plantio da cana:

A primeira etapa da producédo do etanol é o plantio da cana-de-acucar, que pode
ser realizado de forma manual ou mecanizada. O plantio manual é mais utilizado,
porém, com a mecanizacao da colheita, essa tendéncia podera se estender também para
o plantio, exigindo menos forca de trabalho e diminuindo custo. O plantio mecanizado
pode ser feito em talhfes maiores, portanto, eventuais falhas s6 serdo notadas na
colheita. Atualmente, séo realizados estudos que visam ao aperfeicoamento da técnica,
para diminuigéo dessas falhas (COSTA, et al, 2009).

Considera-se a cultura de cana-de-agclcar como semi-perene, pois, apés o
plantio, ela pode ser cortada varias vezes antes de ser replantada. O ciclo produtivo da
cana €, em média, de cinco anos, dependendo de variagdes decorrentes dos fatores
ambientais e tecnoldgicos. A fase do plantio da cana-de-agUcar se inicia com a limpeza
do terreno, se for o caso de uma area ainda ndo utilizada para tal cultura, ou com a
eliminacdo da soqueira (rebrota da cana cortada). Apos a limpeza, € feito um preparo do
solo, com processos de subsolagem, calagem, gradeamento ou aracdo, terraceamento,
sulcagem, pulverizagdo de herbicida e quebra de sulco. A operacdo de distribuicdo de
mudas ainda é feita manualmente, na maior parte dos casos, mas a mecanizacdo tem
avancado nos ultimos anos. Em Minas Gerais, ja se observam casos em que todo o
processo de plantio é mecanizado, contribuindo para maior eficiéncia do sistema de
abastecimento das industrias (COSTA, et al, 2009).

1.2 Colheita:
Assim como o plantio, a colheita pode ser feita de modo mecanizado ou manual.

O processo manual é realizado com a queima da cana, de forma a facilitar o corte por
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trabalhadores rurais. J& a mecanizada é realizada com maquinas que cortam a cana em
pedacos homogéneos, sem necessidade de queima prévia. Em Minas Gerais, existe uma
tendéncia a total mecanizacdo da colheita até 2014, prevista em acordo realizado em
2008, entre o governo estadual e os produtores de cana-de-agucar (COSTA, et al, 2009).

O ciclo completo da cana permite até cinco cortes. O primeiro deles acontece até
0s 18 meses apds o plantio, os cortes subsequentes séo realizados a cada 12 meses. Ao
final do ciclo completo é realizada a rotacdo de cultura, que consiste no plantio de uma
oleaginosa em Minas Gerais, a soja e 0 amendoim sd0 0S mais comuns para a

conservacao e fixacdo de nitrogénio no solo (COSTA, et al, 2009).

1.3  Recepcéo, preparo e moagem:

Essa etapa do processo tem a finalidade de condicionar a cana (limpeza e
abertura das células) e extrair o caldo, com um minimo de perda de agUcares da cana,
além de reduzir a umidade final do bagaco. A cana recebida é amostrada aleatoriamente
para se aferir sua qualidade (teor de sacarose, fibra, pureza do caldo etc). O sistema de
pagamento da cana em uso estimula o produtor de cana independente a entregar a
matéria-prima em boas condicdes, tendo sido inclusive observados, durante as pesquisas
de campo, casos em que existem penalidades ou prémios dependendo da cana entregue
na usina (COSTA, et al, 2009; TRUZZI, 1989).

A cana colhida inteira (corte manual) é normalmente lavada para diminuir as
impurezas, que afetam negativamente 0 seu processamento, na propria mesa de
recepgdo. No caso da cana picada (corte mecanizado), o insumo ndo pode ser lavado,
pois as perdas de sacarose seriam muito elevadas. Algumas usinas, contudo, estdo

comecando a utilizar o sistema de limpeza a seco baseados em jatos de ar sobre a cana:

Em Minas Gerais, esse processo foi observado na usina da Sada Bioenergia, em
Jaiba, que faz a colheita da cana-de-acUcar junto com a palha, que também ¢é
utilizada como combustivel nas caldeiras, sendo separada da cana por insufladores
de ar instalados no inicio do circuito de preparo da matéria-prima (COSTA, M. A. et
al, 2009, p. 20).
Da mesa de alimentacdo, a cana é transportada por esteiras até 0s equipamentos
de preparo. Normalmente, existem um ou dois conjuntos de facas rotativas que tém a
finalidade de picar a cana (quando inteira) e/ou nivelar a camada de cana na esteira,
facilitando o trabalho do desfibrilador. O desfibrilador € um equipamento composto de

um rotor com martelos oscilantes e uma placa desfibradora, que pulveriza a cana e abre
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as células que contém os agucares, facilitando o processo de extracdo desses agucares
pela moenda (mais de 80% das células devem estar abertas para se conseguir uma boa
eficiéncia de extracdo nas moendas). A extracdo dos agucares contidos na cana pode ser
feita por dois processos, moagem e difusdo. A utilizacdo do processo de moagem é
praticamente unanimidade em Minas Gerais, motivo pelo qual o processo de difuséo
ndo sera aqui tratado. A moagem é um processo de extracao do caldo, fazendo a cana
passar entre dois rolos, com uma pressdo pré-estabelecida aplicada a eles. O objetivo
secundario da moagem, porém de grande valia, € a producdo de um bagaco em
condigBes de propiciar uma queima eficiente nas caldeiras (COSTA, et al, 2009;
TRUZZI, 1989).

1.4  Tratamento do caldo:

O caldo de cana, depois que sai do processo de extracdo, precisa ter o seu pH
corrigido, para se evitar a inversdo e decomposi¢ao da sacarose. Além disso, ele contém
uma quantidade de impurezas, tais como os solidos insollveis e outros tipos, que
precisam ser removidas, de maneira a deixa-lo com as caracteristicas adequadas ao seu
processamento na fabrica de aclcar e na destilaria. O caldo tratado pode ser enviado a
fabricacdo de acglcar ou de alcool. Algumas destilarias resumem esta operacdo numa
simples peneiragem enquanto outras incluem um aquecedor de caldo, a fim de realizar
sua pasteurizacdo (COSTA, et al, 2009; TRUZZI, 1989).

1.5  Destilaria:

Na etapa de destilacdo, o caldo tratado passara por um processo de fermentacao
e depois pela destilacdo propriamente dita. A fermentacdo é a fase onde os acUcares
serdo transformados em alcool. As reagfes ocorrem em tanques denominados dornas de
fermentagdo, onde se misturam o mosto (caldo) e pé-de-cuba (fermento bioldgico), na
proporcao de 2:1, respectivamente (COSTA, et al, 2009; TRUZZI, 1989).0s acucares

(sacarose) sdo transformados em alcool, segundo a reacdo simplificada de Gay Lussac:

Sacarose agua glicose + frutose

[ C1aHya Uy + Hy0 = 2 C:.B,; 0, }

2 C.Hyp O m— 4 CHOH 4+ 4C0; 4+ 47Kcal

glicose + frutose etanol dioxido de carbono  energia
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Fonte: elaboragdo propria.

Durante a reacdo ocorre intensa liberacdo de gas carbonico. A solugédo se aquece
e ocorre a formacdo de alguns produtos secundarios, como alcodis superiores, glicerol,
aldeidos etc. O tempo de fermentacdo varia de 4 a 12 horas. Ao final deste periodo,
praticamente todo o acUcar ja foi consumido, com a conseqiiente reducdo da liberacdo
de gases. Ao terminar a fermentacdo, o teor médio de alcool nestas dornas € de 7% a
10%, e a mistura recebe o nome de vinho fermentado. Devido a grande quantidade de
calor liberado durante o processo e a necessidade da temperatura ser mantida baixa (32°
C) é preciso realizar o resfriamento do vinho, circulando a4guas em serpentinas internas
as dornas, ou em trocadores de calor, por onde o vinho é bombeado continuamente com
agua em contracorrente (COSTA, et al, 2009; TRUZZI, 1989).

Apo6s a fermentagdo, o vinho é enviado as centrifugas para a recuperacdo do
fermento. O concentrado de fermento recuperado, denominado leite de levedura, retorna
a cubas para o tratamento. A fase leve de centrifugacdo, ou vinho delevedurado, €
enviada para as colunas de destilacdo. O vinho que vem da fermentacdo possui em sua
composic¢do, 7 a 10° GL (% em volume) de &lcool, alem de outros componentes de
natureza liquida, sélida e gasosa. O alcool presente neste vinho é recuperado por
destilacdo, processo esse que se utiliza dos diferentes pontos de ebulicdo das diversas

substancias volateis presentes separando-as (COSTA, et al, 2009).

2. Potencial energético do setor sucroalcooleiro

As usinas de etanol sdo auto-suficientes em energia gragas ao vapor gerado pelo
bagaco em caldeiras de baixa pressdo. Um fator relevante na producdo do etanol € a
pressdo nas caldeiras. Quanto maior a pressdao e temperatura, maior tambeém sera sua
eficacia energética. A substituicdo dessas caldeiras por outras de alta pressdo e a
evolucdo no uso da palha da cana como combustivel, por um lado, demanda
investimento mais oneroso e requer um maior volume de bagaco de cana. Por outro,
permite a inclusdo das usinas em um novo mercado que é o da venda de energia elétrica.
A regido Triangulo Mineiro responde por 84% do potencial energético de Minas Gerais.
Os dados da Tabela 4, a seguir, revelam a importancia do Triangulo Mineiro para o
setor sucroenergético do Estado:
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Tabela4 _  Potencial de geracédo de energia das usinas sucroalcooleiras
mesorregides de Minas Gerais - 2009

Mesorregides Moagem 2009/ton. Potencial

2009/ MW
Central Mineira 4518144 81
Noroeste de Minas Gerais 3050743 55
Norte de Minas 2550000 46
Oeste de Minas 1680000 30
Sul/Sudoeste de Minas 3668804 66
Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba 94905732 1708
Zona da Mata 829798 15
Vale do Mucuri 2135393 38
Total 113338614 2040

Fonte: COSTA, M. A. et al, 2009.

O Mapa 1, a seguir, ilustra a posicdo destacada da mesorregido Triangulo

Mineiro/Alto Paranaiba no Estado de Minas Gerais:

Mapa 1 — Potencial de geracdo de energia das usinas sucroalcooleiras em Minas Gerais
20009.

N° = Potencial Estimado / MW 15 mw
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Fonte: COSTA, M. A. et al, 2009.

Na Tabela 5, a seguir, consta a relacdo dos 25 municipios com maiores areas
plantada, nas safras de 2005/06 a 2008/09:
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Tabela 5 — Municipios com maior area cultivada de cana de aclcar no Estado de Minas Gerais Safras 2005/2006 — 2008/2009

2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009

Uberaba 27.556 Uberaba Conceicédo das Alagoas Frutal

Iturama 24.187 Iturama Frutal Conceicao das Alagoas

Campo Florido 15.447 Canapolis Campo Florido Campo Florido

Conquista 15.304 Conquista Conquista Conquista

Passos Agua Comprida Unido de Minas

ua Comprida 10.805

Arapora 8.970 Jodo Pinheiro Pirajuba Agua Comprida

Jodo Pinheiro 8.681 Pirajuba Unido de Minas Jodo Pinheiro

Unido de Minas 7.421 Arapora Limeira do Oeste Pornpéu

Delta 5.438 Limeira do Oeste Ituiutaba Lagoa da Prata

Monte Belo 5.330 Monte Alegre de Minas Capindpolis Itapagipe

Tupaciguara 4.350 Japaraiba Monte Alegre de Minas Capindpolis

Capinopolis 3.849 Capinopolis Perdizes Luz 7.596

Nanuque 3.279 Planura Delta Monte Alegre de Minas. 7.275

TOTAL MG 308.822 TOTAL MG TOTAL MG 615.048

Fonte: CANASAT (INPE) apud COSTA, M. A. et al, 2009.

TOTAL MG




58

De acordo com a Tabela 5 os dez municipios com maior producdo de cana-de-
acucar estdo localizados na mesorregido do Triangulo Mineiro e, atualmente Frutal, é o
municipio com maior area cultivada, com um aumento de 254% entre as safras de
2005/06 e 2008/09, impulsionado pelo inicio das opera¢fes da Usina Frutal, uma das
maiores de Minas Gerais. A producdo estadual de cana-de-agUcar apresentou
consideravel crescimento entre as safras de 2005/06 e 2008/09, tendo praticamente
dobrado a area cultivada que passou de 308.822 ha, na safra entre 2005/06, para
615.048 ha, na safra de 2008/09, mostrando a forca crescente do setor sucroenergético
no estado (COSTA et al, 2009).

O Mapa 2 ilustra melhor a concentracdo da producdo da cana-de-agUcar na

mesorregido do Triangulo Mineiro:

Mapa 2 — Producdo de cana-de-agUicar por mesorregido, na safra de 2008/09.
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Fonte: COSTA, M. A. et al, 2009.

Minas Gerais apresenta-se, atualmente, como o terceiro maior produtor de cana-
de-acucar do Brasil, o ritmo de expansédo da producdo no Estado, de 1991 a 2008, foi de
72%, superior ao ritmo nacional, de 55%. Fica atras apenas de Sao Paulo e Parana. Em
relagdo a producéo de etanol, Minas Gerais é o0 segundo maior produtor entre os estados
brasileiros, atras apenas de S&o Paulo, e com uma produc¢do levemente maior do que a

do Parana, como podemos verificar na Tabela 6 a seguir:
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Tabela 6 — Producdo de etanol nos principais Estados
brasileiros e no Brasil (safra 2008/09)

Estados/pais Produgdo/m3
1° Sao Paulo 16.722.478
2° Minas Gerais 2.166.896
3° Parana 2.048.032
4° Goias 1.726.080
5° Mato Grosso do Sul 1.076.161
6° Mato Grosso 953.735
Outros Estados 2.856.618
Total do Brasil 27.550.000

Fonte: SIAMIG, 2009 apud COSTA, M. A. et al, 2009.

A produtividade média por hectare observada atualmente no Estado de Minas
Gerais gira em torno dos 80 ton/ha. Algumas empresas, com plantio mecanizado e 0
treinamento da forca de trabalho para a realizacdo do plantio atingem valores de
produtividades em até 50% superiores da média (COSTA et al, 2009).

3. Co-produtos e seus aproveitamentos.
Os co-produtos da cadeia produtiva do etanol e suas potencialidades estdo

representados na matriz esquematica, representada na figura 2 a seguir:

Figura 2 — Co-produtos e seus aproveitamentos

sSintese de polimeros; Fabricac8o de painéis; Produciio de
etano de segunda geragio; Composigido em ragdo animal;
Uszo em arteszanato; Producdo de eletricidade.
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Fonte: Costa et al, 2009.

Assume um papel destacado no aproveitamento dos co-produtos do setor o
bagaco da cana na queima nas caldeiras, cumprindo a funcdo de combustivel que
viabiliza o negdcio. O vapor produzido nas caldeiras, além de suprir as necessidades
internas do processo, é empregado para geracao de eletricidade em geradores acionados
a turbinas a vapor. Com essa pratica, as usinas tornam-se auto-suficientes em energia
elétrica, durante todo o periodo de moagem da cana. Em funcéo disso a perspectiva de
expansdo da capacidade produtiva de geracdo de eletricidade se coloca no horizonte do
setor que almeja o ingresso no mercado de venda de eletricidade?3. Ha casos de usinas,
devido ao seu baixo consumo de energia, que vendem 0 excesso de bagaco para outras
usinas que ja comercializam a sua eletricidade excedente ou para outras industrias,
como as de celulose e as de extracdo de dleo de soja. Pesquisas concentradas em
instituicbes puablicas ou privadas, ainda sem expectativa de resultados para o curto
prazo, apontam para a producdo do etanol de segunda geracdo, obtido por meio do

processo de hidrolise24 do bagaco da cana:

O alvo é aproveitar o bagaco e a palha da cana-de-acucar, fontes de celulose
que respondem por dois tercos da energia da planta, mas ndo sdo convertidos
em biocombustiveis (MARQUES, F. “O alvo é o bagago”. Pesquisa

FAPESP, setembro 2009, p. 17).
H& um potencial de ampliar o leque de matérias-primas, utilizando ndo s6 o
bagaco, como também, as folhas da cana-de-agUcar (Salsa, 2009). Contudo, a tecnologia
precisa reduzir custos a ponto de compensar a mudanca do uso, ja eficiente, que se faz

hoje do bagaco de cana, baseado na queima para gerar eletricidade nas usinas de alcool

23 Contudo, ha fatores limitantes: distancia das linhas de transmissdo de energia, 0s entraves oferecidos
pelas concessionarias, a falta de linhas de créditos especificas e, em alguns casos, cautela de parcela do
setor em investirem num mercado desconhecido e em estruturacdo (COSTA, M. A. et al, 2009).

24 Processo quimico de quebras de moléculas. Residuos como aparas de madeira, bagaco e palha de cana
ou sabugo de milho sdo formados por celulose e podem ser transformados em biocombustiveis quando
submetidos a reacdes de hidrdlise. O bagago e a palha sdo constituidos por celulose, um polimero de
glicose formado por seis carbonos, as hexoses; por hemicelulose, composta por agucares de cinco
carbonos, chamados de pentoses e ndo aproveitados ainda para a produgdo de acucar; e pela lignina, um
material estrutural da planta, associado a parede vegetal celular, responsavel pela rigidez,
impermeabilidade e resisténcia a ataques aos tecidos vegetais. Para que as biomassas possam ser
utilizadas como matérias-primas para processos quimicos e biolégicos, elas precisam ser submetidas a um
pré-tratamento capaz de desorganizar o recalcitrante complexo lignocelulésico. A lignocelulose é um
aclcar que compde todas as fibras vegetais (MARQUES, F. “O alvo é o bagaco”. Pesquisa FAPESP,
setembro 2009 e SALSA, C. “Arvore ‘genealdgica’ dos biocombustiveis: varias geracdes do etanol e
tecnologias  associadas”. Portal EcoDebate. Pesquisado em 20/06/10. Disponivel em:
http://www.ecodebate.com.br/2009/09/25/arvore-genealogica-dos-biocombustiveis-varias-geracoes-do-
etanol-e-tecnologias-associadas-artigo-carol-salsa/)
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e agUcar?s, Estudos apontam para a potencialidade competitiva do etanol, ampliando sua

producdo sem precisar aumentar na mesma proporcdo a area plantada de cana-de-

acucar:
Estudos conduzidos no ambito do Projeto Bioetanol, uma rede de pesquisa
financiada pelo governo federal, apontam que uma destilaria que produz hoje
1 milhdo de litros de etanol por dia do caldo da cana poderia inicialmente,
com a tecnologia de hidrdlise, gerar um adicional de 150 mil litros de etanol
do bagaco. Em 2025, com a técnica aperfeicoada, a mesma produgdo poderia
ter um acréscimo de 400 mil litros provenientes do bagaco recuperado. A
palha da cana é outra fonte de extracéo de etanol. Com o abandono da pratica

das queimadas, tende a ser utilizada como fonte de celulose (MARQUES, F.
“O alvo é o0 bagaco”. Pesquisa FAPESP, setembro 2009, p. 18).

Em contrapartida, ha a geracdo de um poluente que impde a demanda de uma
destinagdo segura. Pois, a producdo do etanol proveniente de hidrélise gera o vinhoto,
residuo da destilagdo para recuperacdo do etanol, que ndo contém potéssio e fosforo
perdendo sua funcionalidade como fertilizante (MARQUES, F. “O alvo é o bagaco”.
Pesquisa FAPESP, setembro 2009). A mesorregido do Triangulo Mineiro/Alto
Paranaiba, no Estado de Minas Gerais, assume importancia destacada no
desenvolvimento da producdo do etanol de segunda geracdo. Segundo SALSA (2009),
em Minas Gerais, cerca de R$ 1 milhdo sera investido no municipio de ltuiutaba, no
Tridngulo Mineiro, para a instalagdo de uma Unidade Basica de Apoio a Pesquisa
(Ubap) voltada ao desenvolvimento de etanol de segunda geracdo. Os investimentos sdo
da ordem de R$ 800 mil que virdo de emenda parlamentar, por meio do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, enquanto R$ 200 mil virdo da contrapartida do Governo de
Minas.

A torta de filtro, as cinzas s&o utilizadas como fertilizantes e corretores de solo,
incorporados as lavouras, enquanto a vinhaca é utilizada na fertirrigacdo. Existem
algumas andlises e projetos sobre a possibilidade de instalacdo de biodigestores para
tratamento da vinhaca e producdo de biogas, que podera ser utilizado como combustivel
nas caldeiras, garantindo o fornecimento energético ao longo do ano.

Podemos sintetizar em um fluxograma a matriz de aproveitamento de co-
produtos no estado de Minas Gerais em que se destacam 0s usos atuais e 0s principais

potenciais a serem desenvolvidos na cadeia produtiva do setor sucroalcooleiro:

25 “A saida para o problema tem sido considerada o desenvolvimento de métodos e tecnologias baseados
no conceito de integracio energética” (SALSA, C. “Arvore ‘genealdgica’ dos biocombustiveis: vérias
geracGes do etanol e tecnologias associadas”. Portal EcoDebate. Pesquisado em 20/06/10. Disponivel em:
http://www.ecodebate.com.br/2009/09/25/arvore-genealogica-dos-biocombustiveis-varias-geracoes-do-
etanol-e-tecnologias-associadas-artigo-carol-salsa/).
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Figura 3 — Matriz de aproveitamento de co-produtos no estado de Minas Gerais
Fonte: Costa et al, 2009.

E importante ressaltar que este investimento tecnol6gico ndo tem se traduzido

em qualificacdo profissional para grande maioria dos trabalhadores:

Pablo: Esses trabalhadores que trabalham no corte da cana aqui, estes
ambulantes, qual que é a origem deles?

Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de ltuiutaba — MG: Olha, é
muito variado, aqui, por exemplo, na usina CNA ate que praticamente a
grande maioria sdo fixo de Ituiutaba. Mas tem trabalhadores aqui que
trabalham na usina Tridlcool e na usina Vale do Paranaiba, que sdo, por
exemplo, aqui em ltuiutaba hoje estd com trés alojamento de trabalhadores
cortadores de cana dessas unidades da Tridlcool e da Vale, Tudo alojamento
grande, sdo trabalhadores do Piaui, do Maranhdo, de Alagoas, do norte de
Minas também tem muitos, tem da Bahia, tem trabalhador de varia regides do
pais, e a gente lamenta muito por que infelizmente largam suas familias vem
sonhando que realmente véo ter um ganho bom, onde véao ter condi¢des de
levar um dinheiro de volta para suas familias e infelizmente o setor
sucroalcooleiro hoje ndo remunera igual remunerava no passado, a tecnologia
chegou, as canas hoje sdo plantadas mais perto, maior quantidade de cana na
rua e com isso o trabalhador trabalha mais e ganha menos. O excesso de
trabalho, e, lamentavelmente, a gente tem brigado, procurado melhorar, mas
vocé percebe que infelizmente o empregador, conta hoje, com um poder de
barganha muito forte, por que eles tém a mecanizacdo e pressiona ou 0
trabalhador trabalha ou vai por maquina, vai por isso e aquilo, essas
maquinas muitas das vezes subsidiadas pelo governo, com dinheiro do
BNDS. Quer dizer, muito incentivo para o setor sucroalcooleiro e,
lamentavelmente, eu ndo vejo nenhum incentivo, nenhuma contrapartida do
governo, nem estudais, nem municipais, nem federal no sentido de
reenquadrar este trabalhador, falam-se muito em qualificar os trabalhadores,
as empresas, mas esta comprovado qualquer empresa mecanizada por mais
que aproveite aquele trabalhador do corte de cana ndo chega no maximo a
8% que vai ser reaproveitado. Quer dizer, no minimo 90% destes
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trabalhadores véao ficar desempregados e a maioria das usinas hoje ja sdo
100% mecanizadas (Pesquisa realizada em 19/10/11).

Os limites da qualificacdo ndo se apresentam somente por uma questdo
numérica, por que com a mecanizacdo tem espaco para poucos. Ha limites de outras

ordens, como, por exemplo, o fator etério:

Pablo: A idade também, se for uma pessoa mais idosa...

Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Ituiutaba — MG: Néo a
idade, tanto no plantio quanto no corte de cana normalmente as empresas
nem contratam...

Pablo: Nem pegam né?

Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de ltuiutaba — MG: Nem
pega. Quando pega uma pessoa mais idosa é no caso da capina, matar uma
formiga, mas é um namero reduzido. O setor sucroalcooleiro, o setor
produtivo, normalmente se vocé for olhar a faixa de idade é de 35 anos para
tras. De 18 anos até os 35 passou dai dificilmente é contratado numa usina.
No transporte ainda vai, mas para o servico bracal ndo vai. (Pesquisa
realizada em 19/10/11).

E a prdpria natureza do trabalho:

E pessoas que a idade j& esta avangada, ndo tem como requalificar, ndo tem
como voltar a escola. Por que como que um cidaddo desses bate um podédo o
dia todo ou trabalha o dia todo ai no cabo de uma enxada e vai para uma sala
de aula e estudar para qualificar, realmente é inviavel mesmo. Eu falo por
que eu ja fiz isso, trabalhar na roca o dia inteiro e ir para uma sala de aula,
vocé cochila muito mais do que estuda, entendeu? Infelizmente (presidente
do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Ituiutaba — MG. Pesquisa realizada
em 19/10/11).

Percebemos que o discurso sobre a qualificacdo da forga de trabalho neste setor
tem se resumido em incrementos tecnoldgicos. Este discurso ndo leva em conta a
diminuicdo dos postos de trabalho, os limites impostos pela prépria natureza do
universo da forca de trabalho, como por exemplo, a baixa escolaridade e nem mesmo 0s
proprios limites que estdo colocados pela propria natureza degradante do trabalho.
Cumpre, ainda, em conformidade com as pretensdes iniciais desta pesquisa analisarmos,
de forma breve, o historico do sindicalismo rural brasileiro para, em seguida,
analisarmos 0s impactos desse modelo de reestruturacdo produtiva no setor

sucroalcooleiro ao sindicalismo rural.
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CAPITULO 3

Breve historico do sindicalismo rural brasileiro

O Sindicato é um fendmeno tipico do sistema capitalista. Ele s6 surge no modo
de producdo capitalista. A palavra surge do francés - syndic - que significa
“representante de uma determinada comunidade”. Com a queda do feudalismo na
Europa, num longo processo iniciado a partir do século XVII, a sociedade se divide
claramente em duas classes. Lénin sintetizou de forma clara as principais caracteristicas

desse sistema:

“Denomina-se capitalismo a organizacdo da sociedade em que a terra, as
fabricas, os instrumentos de producéo etc., pertencem a um pequeno ndmero
de latifundiarios e capitalistas, enquanto a massa do povo ndo possui
nenhuma ou quase nenhuma propriedade e deve, por isso, alugar sua forca de
trabalho. Os latifundiarios e industriais contratam os operarios, obrigando-os
a produzir tais ou quais artigos que eles vendem no mercado. Os patrdes
pagam aos operarios exclusivamente o salario indispensavel para que estes e
suas familias mal possam sub-existir. Tudo o0 que o operario produz acima
dessa quantidade de produtos necessaria a sua manutencao, o patrdo embolsa
iss0: isso constitui o seu lucro. Portanto, na economia capitalista, a massa do
povo trabalha para os outros, ndo trabalha para si, mas para os patrdes, e o faz
por um saldrio. Compreende-se que os patrGes tratem de reduzir o salario,
quanto menos aos operarios, mais lucro lhes sobra. Em compensacdo, 0s
operarios tratam de receber 0 maior salario possivel para poder sustentar sua
familia com uma alimentacdo abundante e sadia, viver numa boa casa e ndo
se vestir como mendigos. Portanto, entre patrGes e operarios ha uma
constante luta pelo salario” (LENIN apud BORGES, 2006).

E dessa luta cotidiana, inerente ao capitalismo, que surgem as primeiras formas
de organizacédo dos trabalhadores. Elas nascem como resultado do esfor¢o espontaneo
dos operarios para impedir ou atenuar a exploracdo. Para elevar os seus lucros, o
capitalista necessita extrair o0 maximo de mais-valia, que é o trabalho excedente nédo
repassado ao operario na forma de salario (BORGES, 2006). Nas palavras de Marx

(1972), a légica que subjaz este processo € que:

(...) ha uma grande diferenca entre 0 montante do salério determinado pela
oferta e procura e 0 montante do salario que o vendedor — o operario — é
forgado a aceitar, quando o capitalista trata com cada operario isoladamente e
lhe impde um salério abaixo, explorando a miséria excepcional do operario
isolado, independentemente da relacdo geral da oferta e da procura. Em
consequéncia, 0s operarios unem-se para se colocarem, de certo modo, num
pé de igualdade com o capitalista no que respeita ao contrato de compra e
venda do seu trabalho. E essa a razéo (a base l6gica) dos sindicatos (MARX,
1972, p. 47-48).



65

A historia brasileira registra movimentos marcantes da luta e resisténcia
camponesa contra os latifundios e as formas de violéncia e poder que dele emanam?6,
Foi assim com as revoltas indigenas?’ e os Quilombos, ainda no periodo colonial, com
os movimentos de Canudos, do Contestado e do Cangaco, na fase da Republica Velha,
com as Ligas Camponesas, nas décadas de 1950 e 1960, com a organizacao e resisténcia
de diversas organizacdes contra a ditadura militar, destacando-se a guerrilha do
Araguaia na década de 1970 e mais recentemente com as lutas no campo e na cidade
organizados em uma variedade de movimentos sociais. Tais movimentos mostram,
acima de tudo, qudo antiga é a aspiracdo dos trabalhadores do campo pela conquista da
terra bem como sdo antigas as modalidades de resisténcia ao jugo do latifundio que sdo
criadas em cada contexto histérico (OLIVEIRA, 2005).

Marx, no Tomo | de O Capital, “A Assim Chamada Acumula¢do Primitiva”,
descreve da seguinte forma a expropriagéo da classe camponesa enquanto um processo

constitutivo do capitalismo:

A expropriacdo da base fundiaria do produtor rural, do camponés, forma a
base de todo o processo. Sua histéria assume coloridos diferentes nos
diferentes paises e percorre as varias fases em seqliéncia diversa e em
diferente épocas histdricas (MARX, 1985, p. 263).

E ainda, no Tomo IlI, “Metamorfose do Sobrelucro em Renda Fundiaria”,
aponta como caracteristica que "A propriedade territorial pressupde o monopodlio de
certas pessoas que Ihes da direito a dispor sobre determinadas porc¢des do planeta como
esferas privativas de sua vontade privada, com excluséo de todas as outras" (MARX,
1985, p. 124).

Com o desenvolvimento do setor agricola, a valorizacdo das terras foi ponto
chave para os problemas agrarios no pais, iniciando um processo de massacre que foi o
das expropriacOes dessas terras, forcando o trabalhador rural a vender sua prépria méo-
de-obra, surgindo a proletarizacdo do trabalho no campo?® (IANNI, 1985; DUARTE,

26 “As principais revolugdes latino-americanas, ocorridas no século XX, foram influenciadas pelos
camponeses. Algumas podem ser consideradas principalmente revolugdes camponesas. Outras somaram
diferentes forcas sociais, dentre as quais sobressairam as urbanas, em especial operarias. Mas todas
estavam marcadas pela presenca de camponeses” (IANNI, 1985, p. 16).

21 “QOs indios de Matagalpa responderam a pressdo oligarquica iniciando uma guerra de grandes
proporgdes, na qual chegaram a mobilizar mais de 7.000 combatentes indigenas...” (ROMAN apud
IANNI, 1985, p. 17). “A questdo indigena emerge de nossa economia. Suas raizes estdo no regime de
propriedade da terra” (MARIATEGUI apud IANNI, 1985, p. 18). “Sob vérios aspectos, mas sempre
compreendendo a questdo da terra, os movimentos e lutas indigenas e camponeses mesclam-se no
passado e no presente” (IANNI, 1985, p. 18).

28 “\/arios governos latino-americanos adotaram politicas de demarcacéo e titulagdo com o objetivo de
privatizar as terras devolutas, tribais, comunais, camponesas, ocupadas. (...) 0S governos adotaram
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2008). Como bem caracterizou SILVA (1999) a ocorréncia deste processo na regido do
Vale do Jequitinhonha — MG:

De anteméo, cabe dizer que, tal expropriacdo, culminando com a tomada das
terras e destruicdo de parte do campesinato, ndo ocorreu, em sua quase
totalidade, por intermédio da violéncia aberta, mas, ao contrario da violéncia
escondida e legal, ou seja, da violéncia monopolizada pelo Estado, com a
promulgacdo de leis que implementaram 0s projetos de modernizagdo
(SILVA, 1999, p. 27).

E identifica ainda grande semelhangca entre a ocorréncia desse processo de
expropriagdo com 0 processo de acumulacdo primitiva, analisado por Marx, na
Inglaterra:

Neste pais, a transformacdo do camponés em operario levou séculos para se
consolidar. A tomada das terras, os enclosures, 0s arrendamentos de terras
pelos rendeiros capitalistas, efetivaram-se por intermédio de legislagdo

especificas produzidas pelo Estado, sobretudo apos a Revolugdo Gloriosa de
1688 (SILVA, 1999, p. 28).

Assim, pode-se dizer que o proprio sistema econémico novo fez com que se
criasse a base das novas e multiplas reivindica¢fes por parte dos movimentos. Desde
1903, se registram as primeiras tentativas no plano legal de organizacgdo sindical do
trabalhador rural. No entanto, através do Decreto 979, as inten¢des ja apontavam para o
cerceamento da liberdade de organizacdo dos trabalhadores rurais, principalmente os
colonos do café, que iniciavam movimentos de resisténcia e contestatorios as condi¢des
de trabalho vigentes (IANNI, 1985; THOMAZ JR, 1998; DUARTE, 2008).

No final da década de 1940, surgiram as primeiras organizacdes de trabalhadores
no campo, constituindo-se por local de conflito. Do ponto de vista da regulamentacéo
sindical, amparou-se na "possibilidade de organiza¢cdo em quatro categorias distintas:
trabalhadores na lavoura, trabalhadores na pecuaria e similares, trabalhadores na
producéo extrativa e produtores autonomos” (MEDEIRQS, 1989, p. 2).

Ha uma importante distincdo feita por RIBEIRO (2006), em que revela que
grande parte da historiografia negligenciou a importancia dos trabalhadores rurais ao
modelo de desenvolvimento capitalista que a burocracia estatal procurara desenvolver
entre 1930 e 1954. Entretanto, emerge uma nova perspectiva que sublinha o quéo

essencial era incorporar as massas rurais, fossem como produtores para a cidade em

politicas destinas a favorecer o monopolio das terras por grandes negociantes, latifundiarios, fazendeiros e
empresarios, nacionais e estrangeiros. (...) adotavam-se leis destinadas a liquidar as terras das
comunidades indigenas, expulsar camponeses das terras ocupadas, transformar trabalhadores rurais
autdbnomos em vendedores de forca de trabalho, incentivar o desenvolvimento extensivo e intensivo do
capitalismo no campo” (IANNI, 1985, p. 16-17).
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expansdo ou na condicdo de consumidores dos produtos gerados pela cidade, para os
propoésitos industrializantes da referida burocracia estatal. Essa incorporacdo era
possivel por meio de uma luta, ora declarada, ora surda, entre as burocracias emergentes
e os setores oligarquicos agrarios, muitas vezes incrustados no aparelho estatal,
esforcando-se com éxito para evitar mudancgas, tais como a implantacdo de uma
legislacdo trabalhista no campo e a reforma agraria.

Esta nova perspectiva parece-nos ter maior capacidade explicativa da realidade a
época na medida em que se verifica que apesar das contradi¢cGes entre burocratas e
oligarcas tanto o Estado continuava necessitando dos recursos gerados pelas
exportacBes primarias, como 0s setores proprietarios continuavam dependendo de
recursos estatais (crédito, estradas, facilidades bancarias e principalmente a conservacéo
da ordem fundiéria vigente).

Ao final do Estado Novo Vargas instituiu o decreto-lei 7038/44, em respostas as
pressdes das lutas presentes nas cidades e no campo e objetivando recriar uma relagédo
de forcas ao seu favor?®, que apesar das dificuldades permitia a organizacédo sindical
rural, estabelecendo que cinco sindicatos formassem uma Federacdo e trés Federacdes
poderiam criar uma Confederagdo (THOMAZ JR, 1998; RIBEIRO, 2006).

A partir de meados dos anos 1950, sob influéncia de greves que abrangeu
diversas categorias de operarios urbanos em Sdo Paulo, emergiram na cena politica,
diferentes categorias de trabalhadores em luta (meeiros, foreiros, colonos, camaradas,
posseiros etc.). Que questionavam as desigualdades sociais, tendo como referéncia a
estrutura fundiaria, que tinha nas aliancas sustentadas dentro do Estado, ardorosos
defensores do latifindio. Notabilizando-se as Ligas Camponesas, com a conotacao de
"um movimento radical de constestacdo ao sistema de monocultura, a mecanizacao e a
estrutura fundiaria nordestina" (RICCI, 1990, p. 4), que tomava o nome de latifandio,
sinbnimo ndo sO6 de grande propriedade, mas também das formas de dominacdo e
opressdo nela existente. Segundo MONTENEGRO (1993) o periodo que compreende a
transformacéo das Ligas Camponesas em um amplo instrumento de organizacdo e luta
dos trabalhadores € entre 1955 até o golpe militar de 1964. E ainda que a sindicalizacao
rural estivesse prevista na Consolidacdo das Leis Trabalhistas — CLT, fosse compativel

29 “Egpecialmente em momentos nos quais os regimes populistas buscavam legitimar-se através das
urnas, procuravam atrair para sua orbita de influéncias os campesinos, com a possibilidade de beneficios
como a legislacdo trabalhista, 0 acesso a terra e, no caso argentino, a garantia de permanéncia dos
arrendatéarios na terra” (RIBEIRO, 2006, p. 2).
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com os termos da Constituicdo de 1946 e anunciada como meta de diversos governos,

era barrada pela pressao do bloco agrario (LESSA, 1985). Ou seja:

Em todo o Brasil os trabalhadores rurais se organizavam e encaminhavam ao
Ministério do trabalho as cartas de sindicalizacdo, mas estas ndo eram
autorizadas por pressdo dos proprietarios através da Confederacdo Rural
Brasileira. E nesse cenério que os foreiros do Engenho Galiléia, em Vitoria
de Santo Antdo/PE, decidem criar uma associacdo de ajuda mutua, de forma
que pudessem de maneira solidaria socorrer uns aos outros nos momentos de
necessidade. Dessa maneira, acreditam que poderiam melhor enfrentar
problemas como o atraso no pagamento do foro e até o enterro dos seus
mortos, que era entdo realizado num caix&o coletivo, cedido pela prefeitura,
que, depois de utilizado, era novamente devolvido (MONTENEGRO, 1993,

p. 2).

Segundo THOMAZ JR (1998), com o nome de Sociedade Agricola de
Plantadores e Pecuaristas de Pernambuco, sob o comando do dirigente do Partido
Comunista Brasileiro (PCB), Paulo Travassos, ja em 1956, realizou o |1 Congresso
Camponés de Pernambuco, onde essa entidade passou a abranger todo o Estado, com
forte ligacdo com os segmentos populares. O que fez crescer ainda mais suas acoes
(comicios, marchas etc.) e reforcar sua organizacdo interna. A primeira grande vitoria
foi a desapropriacdo do engenho Galiléia, em 1959.

Neste periodo a resisténcia as transformacgdes no agrario brasileiro podia ser
verificada quando Jodo Goulart, ministro do trabalho, estimulou a sindicalizacdo rural, e
enfrentou forte resisténcia tanto da Sociedade Rural Brasileira, como da mais
“moderada” Sociedade Nacional de Agricultura, que culminou com a rejeicdo do
sindicalismo rural no anteprojeto da lei enviado ao parlamento em inicios de 1954. Por
outro lado, mesmo com a ilegalidade do Partido Comunista do Brasil, este apoiou e
ajudou a organizar uma Revolta de Posseiros, ocorrida em Porecatu (Parana), como foco
inicial de uma inssurrei¢do armada. Fracassado o levante, o Partido voltou suas atengdes
para o trabalho legal nos sindicatos, criando em 1953 a Unido dos Lavradores e
Trabalhadores Agricolas do Brasil3°. Mesmo ap0s a paralisia da atuacdo do PCB no
meio agrario, causada pelas dissensdes apds o XX Congresso do Partido Comunista

Soviético3!, os camponeses organizavam-se nas novas Ligas Camponesas do Nordeste,

30 #Q trabalho mais importante do PCB era na regido de Palmares, cujo sindicato nasceu a partir da Liga
Camponesa de Agua Preta, fundada em 1957. O sindicato de Palmares abrangia 21 municipios e
funcionava como uma federagdo. Chegou a ter 45 mil socios, antes de 1964. Participava das lutas
especificas, localizadas, reivindicativas, e também das lutas gerais, politicas, muito comuns nessa época
em que havia um clima de maior liberdade de expressdo e um avan¢o no que diz respeito a organizacao e
politizacdo dos trabalhadores” (JACCOUD apud LIMA, 2005, p.1).

31 “Um grande numero de quadros do PCUS foi eliminado pelos nazistas durante a Segunda Grande
Guerra, o que favoreceu enormemente o surgimento de elites oportunistas que rapidamente se infiltraram
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ou na resisténcia a expulsdo de posseiros no Parand, o que significava ja estarem se
organizando, mesmo sem a presenca do Partido ou do Ministério do Trabalho (LIMA,
2005; RIBEIRO, 2006).

E nesse quadro de enfrentamento que o Estado “resolve por bem",
institucionalizar a sindicalizacdo rural. S6 em junho de 1962 "fora regulamentado, pela
portaria 209-A do Ministério do Trabalho, e estabelecia dezenas de categorias para
efeito de enquadramento”. Contudo, em novembro do mesmo ano, a sindicalizacao rural
é institucionalizada, através das portarias 209-A/25 e 355-A do Ministério do Trabalho,
reduzindo para quatro o numero de categorias profissionais para enquadramento:
assalariados (trabalhadores na lavoura); pequenos produtores autbnomos (arrendatarios,
meeiros, parceiros, foreiros); pequenos proprietarios e posseiros. Instituindo-se de
forma plena, em 1963, com a aprovacdo do Estatuto do trabalhador Rural (ETR)
(RICCI, 1990).

Com o golpe militar em 1964 o governo promulga o Estatuto da Terra, em 30 de
novembro de 1964, ainda que em seu discurso versasse sobre a melhor distribuicdo da
terra na pratica tinha por objetivo a capitalizacdo das terras, transforma-las em bem de
negocio estimulando o desenvolvimento de empresas agricolas, de grande, pequeno e
medio porte. A partir de 1965 o regime militar unifica todas as categorias sob uma Gnica

entidade, o Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR) em nivel nacional e estadual

e passaram a dominar importantes postos no aparelho do Partido e do Estado soviético (...). O XX
Congresso aprovou teses sobre o término da guerra imperialista e o advento da transicdo pacifica ao
socialismo. (...). Manoel Lisboa afirmou que "O XX Congresso do PCUS apenas deu cobertura juridica
para o reformismo do Partido." Capitanearam esta luta o Presidente Mao Tse-tung e o Partido Comunista
da China. (...). Em 1957 e 1960 realizaram-se em Moscou duas Conferéncias de Partidos Irméos. As teses
kruschovistas sdo desmascaradas pelo PCCh, mas os "soviéticos" boicotaram a divulgagdo das criticas
desrespeitando-as inteiramente. As teses, entre elas as Trés Pacificas, serdo consolidadas no XXII
congresso do PCUS, em outubro de 1961, onde Kruschov langa as teorias dos Dois Todos que, com as
primeiras, formam o esteio tedrico do revisionismo moderno. Entre junho de 1963 e novembro de 1964 o
PCCh denuncia minuciosamente as cinco teses kruschovistas. Os Dois Todos, (Partido de todo o povo e
Estado de todo o povo), dizia, decretam o fim do partido de classe e da ditadura do proletariado, negando
a luta de classes no socialismo. As Trés Pacificas (tomada do poder pela via pacifica, coexisténcia
pacifica e emulacdo pacifica) desarmam os partidos comunistas para 0 combate. A teoria da "transi¢ao"
pacifica, acusava o PCCh, empurra os partidos para o eleitoralismo e a conciliagdo. O conceito de
coexisténcia pacifica, deturpado, passa a apregoar o pacifismo nos paises capitalistas, ndo separa mais as
guerras justas das injustas e capitula-se frente ao imperialismo. Com a "emulagdo pacifica" é
superestimado o papel das forgas produtivas, colocando a necessidade de melhor desempenho nas
empresas a maneira do gerenciamento capitalista, sob a mascara de concorréncia com o imperialismo. De
fato, iniciou-se uma politica de conluio e pugna do social-imperialismo russo com o imperialismo pela
partilha do mundo. (...). Ante a vergonhosa capitulacdo da direcdo do PCBrasileiro frente ao golpe de
1964, os quadros revolucionarios que ali ainda restavam, como Marighela, Joaquim Camara Ferreira e
Mario Alves, bem como inumeros jovens revolucionarios, rompem com a direcdo e fundam diversas
organizacGes, passando a luta armada. A grande maioria foi abatida pela reacdo ou pelo conluio do
revisionismo e da reacdo, se desintegrando lentamente no enfrentamento, nos carceres, no exilio, mais
tarde, nos partidos burgueses, ou se esgotaram heroicamente no tempo. Outros sobreviveram de forma
digna” (CARCERELLLI, 2004).
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criava-se a Federacdo dos Trabalhadores Rurais na Agricultura (FETAG's). Chegando
até em algumas localidades a ter nos seus quadros, pescadores €, em muitos casos,
patrdes (pequenos proprietarios e/ou produtores) e empregados (assalariados e semi-
assalariados rurais) (MARTINS, 1981; THOMAZ JR, 1998).

A represséo perpetrada aos trabalhadores rurais e suas liderancgas, que na grande
maioria foram presos e muitos dos sindicatos fechados ou transformados em o6rgaos de
assisténcias médicas e odontoldgicas aos seus associados promoveu uma evasao de suas
bases. As lembrangas dessa época aparecem nos relatos do presidente do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Ituiutaba — MG:

Pablo: Este histdrico do nimero de filiados desde 1995 pra ca tem crescido,
ou antes, teve mais...

Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Ituiutaba — MG: Olha, o
sindicato no inicio do movimento do movimento sindical, justamente nessa
época de fundacdo do sindicato, ja teve mais socios. Na época o sindicato,
depois do golpe de 1964, do golpe militar, ditadura... Onde muitos sindicatos
deixaram de existir. Aos poucos foram refazendo, quando recomecou a partir
de uma época que praticamente fechou a maioria dos sindicatos, alguns
sindicalistas inclusive foram presos, foi uma série de problemas que o
movimento sindical enfrentou. Ai ficou atrelado ao Ministério do Trabalho,
hd um bom tempo atrelado ao Ministério do Trabalho tinha o controle de
eleicdes de um monte de coisa. A partir da constitui¢do de 1988, houve este
desligamento do Ministério do Trabalho, o Ministério do Trabalho tem ainda
certa influéncia, mas que ndo tem esse controle rigoroso, a liberdade e a
autonomia sindical praticamente ndo existia. E, com isso, naquela época, o
Governo implantou dentro do movimento sindical, praticamente um
ambulatério, médico, dentista, remédio, e com isso, o sindicato era muito
mais como um ambulatério médico do que mesmo um movimento sindical de
luta pela classe. Com o tempo automaticamente isso foi deixando de
acontecer e o sindicato, sem ddvida nenhuma, os trabalhadores até que eles
entenderam o qué que era realmente o objetivo do sindicato houve um
esvaziamento dos associados. Agora, hoje, de uns tempos para ca, 3 a 4 anos
pra c4 0 movimento sindical tem melhorado muito, os socios tem percebido a
importancia do sindicato, até por que pelo nimero de acordos, convengdes
coletivas, os trabalhadores tém, dentro do acordo coletivo que a gente faz, a
gente pde a comissdo de negociacdo, os trabalhadores fazem parte da mesa,
fazem parte da discussdo, tem a comissdo permanente dentro das empresas
que ¢ ligada ao sindicato. E isso fez com que os trabalhadores acreditassem
mais no sindicato, além dos trabalhadores, agricultores familiares,
principalmente de luta pela terra, pela reforma agréria, realmente a
participacdo deles hoje, aqui no nosso sindicato, por exemplo, é muito
importante. (Entrevista realizada em 19 de outubro de 2011).

Ao mesmo tempo em que se verifica que elementos do COC (Circulos Operarios
Cristdos), corrente ultraconservadora da Igreja, que atuava em sindicatos recém-
fundados em S&o Paulo e Rio de Janeiro, séo nomeados, a mando do governo militar, a

dirigir a Confederag&o Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (CONTAG)32:

32 “Vale notar que, na sua criacio em dezembro de 1963, articularam-se em torno da primeira diretoria da
CONTAG, as forgas politicas sob orientacdo da ULTAB e da Acao Popular (AP), reunindo 24 Federagdes
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Sobre essa logica interna, os assalariados far-se-d0 ausentes das direcdes
politicas das entidades (STR's, FETAG's e da propria CONTAG), refletindo
nacionalmente a hegemonia, em ordem decrescente, dos pequenos
produtores, arrendatarios, parceiros e assalariados no comando diretivo do
movimento sindical (THOMAZ JR, 1998).

E na década de 1970 que principia a retomada do movimento sindical por
campanhas reivindicatdrias por melhoria salarial e melhores condicfes de vida para o
trabalhador. Um dos elementos constitutivos desse processo sdo os impactos sofridos
pelos trabalhadores fruto do processo de "modernizacdo” da agricultura brasileira, com
0 avango das monoculturas rumo a agroindustrializacdo, principalmente a cana-de-
acucar, com o Proalcool. Que s6 foi possivel devido a atuacdo direta do Estado, atraves
dos projetos de intervencdo e das politicas governamentais especificas, tais como, o0
Proterra, o Polonordeste, SUDAM, SUDENE e, ainda, o0s incentivos para as
cooperativas no sul do pais e para a constru¢cdo de hidroelétricas. Tudo isso,
incrementou a especulagdo imobiliéria e fez com que cerca de 16 milhdes de pessoas
fossem expulsas da terra. (ANDRADE, 1986; THOMAZ JR, 1998).

A intervencdo do Estado nos sindicatos durante a ditadura militar trouxe como
consequiéncia o abandono das referéncias das lutas dos anos 60 e uma ressignificagéo da
compreensdo de Reforma Agréaria que, em meados dos anos 80, ficou expresso no
PNRA (Plano Nacional de Reforma Agraria): "Nos anos 60, a luta pela reforma agraria
visava modificar e potencializar as forcas produtivas no Brasil. Atualmente ndo passa
por ai. Passa a ser uma questdo social de incorporar os excluidos dentro do préprio
processo de desenvolvimento™ (STIAA/FETAPE/FASE apud THOMAZ JR, 1998;
DUARTE, 2008).

Nesse sentido, o sindicalismo rural, que somente é regulamentado em 1962,
no contexto das tentativas de reelaboragdo do pacto populista, liderado por
Jodo Goulart, que ndo se pautou por acordos com a oligarquia rural, que o
rejeitava frontalmente, porém elevou ao extremo, 0 que se tornou a marca
registrada do movimento sindical brasileiro, o corporativismo, o aparelhismo
e a referéncia de "acdo" limitada a base territorial de abrangéncia municipal.
De uma maneira ampla, o aparato supraestrutural configurou a vida sindical
brasileira, rigidamente assentada na unicidade sindical, s podendo haver um
sindicato de cada categoria por municipio; imposicdo de uma estrutura
vertical, impedindo a constituicdo de organizacbes horizontais de
trabalhadores; subordinagdo ao Ministério do Trabalho, que poderia intervir
nos sindicatos em diferentes momentos (eleicBes, prestacdo de contas, ou
qualquer atividade desenvolvida pelas entidades que ndo fossem permitidas).
E, o que viria a se transformar no ancoradouro de inimeros sindicatos

com direito a voz e voto e 10 como observadoras. Somente mais tarde, as correntes ligadas a Igreja
catolica se engajariam na montagem de uma chapa para fundar a entidade” (THOMAZ JR, 1998). “O
reconhecimento oficial da Contag ocorreu em 31 de janeiro de 1964, por meio do Decreto Presidencial n®
53.517” (Disponivel em: http://www.contag.org.br/index.php. Acessado em 06/10/10).
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"fantasmas" e/ou "pelegos", a instituicdo do imposto sindical, obrigatério, a
contribuicdo assistencial (arrecadada nos meses de data-base, redistribuidos
aos sindicatos, Federacdes e Confederacdes, depois de descontados em folha
de pagamento, no caso dos assalariados e, a base de percentual da receita, ou
outra forma de indexagdo no caso dos produtores. Sem contar, 0
assistencialismo, de que ja falamos anteriormente, via 0s convénios com o
FUNRURAL, do qual os sindicatos ndo se furtaram, até porque essa era a
Gnica forma de assisténcia médica e previdenciaria para os trabalhadores
rurais (THOMAZ JR, 1998).

Cabe destacar ainda a caracterizagdo que GUERRA (1999) realiza sobre as
entidades de classe patronais e dos trabalhadores rurais. Define, primeiramente, o

sindicato dos trabalhadores rurais como aqueles que agregam:

(...) agricultores e criadores que baseiam suas produgdes em culturas
alimentares (feijéo, arroz, milho, mandioca, fruteiras), em criagdo de animais
de pequeno porte ou de bovinos, em pequena escala. Utilizam
fundamentalmente a mao-de-obra familiar, assalariam eventualmente ou
trocam servigo, possuem ou cultivam em até trés modulos rurais (150
hectares) e se articulam ao mercado através de seus excedentes de seus
cultivos. Assalariados rurais e outras categorias afins ao meio rural (oleiros,
carvoeiros, tratoristas) costumam se abrigar no mesmo sindicato. (GUERRA,
1999, p. 2).

E, posteriormente, define os Sindicatos Rurais ou Sindicatos de Produtores

Rurais como entidades compostas por:

Agricultores e criadores que baseiam suas atividades na produgdo
empresarial ou mercantil de culturas ou criagdes preferencialmente voltadas
para o comercio, indistria e exportagcdo (seringueira, castanha, borracha,
pimenta, soja, café, abacaxi, dendé, fruteiras em geral, bovinos e bubalinos).
Essas atividades fundamentam-se na producdo de larga escala e no
assalariamento. Os membros desta categoria sdo proprietarios ou detentores
de grandes extensdes de terra, o que lhes identificam na literatura sociolégica
adjetivados como grandes proprietarios ou latifundiérios. Nas organizacdes
onde se fazem representar, o discurso é afirmativo de sua condicdo de
proprietarios, empresarios e produtores, associando a ideia de atividade
agricola desenvolvida como produgdo industrial. Os principios da
lucratividade e eficiéncia regem esta categoria. (GUERRA, 1999, p. 2-3).

No campo simbdlico, ambas reivindicam para si o atributo de proprietarios. E
apos as disputas expressas na constituinte de 1988, em que a funcéo social da terra se
fortalecia e se tornava referéncia no debate, a imagem de produtores assume
importancia nos discursos, indicando outro elemento importante na estratégia das

classes patronais rurais:

Recentemente, a criagdo massiva de Sindicatos de Produtores Rurais,
substituindo os Sindicatos Rurais, denominacdo vaga e usual das entidades
patronais, indica uma nova estratégia de recrutamento e de fortalecimento do
quadro social: disputar os pequenos e médios proprietarios rurais em crise de
consciéncia de classe, associando-0s sob a designacéo de Produtores Rurais e
sedimentar uma cultura de fazendeiros-empresarios modernos, ativos
organizados e legitimados por um quadro social definido e mobilizavel. (...).
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A mudanc¢a do nome dos sindicatos e a intensificacdo de fundacdo de novas
bases ndo representa, em si mesma, uma modificacdo na qualidade da
categoria representada, mas significa uma clara alteracdo da posi¢do das
entidades patronais no campo sindical. Elas assumem um carater social
diferenciado, superando a imagem pejorativa de latifundiarios, afirmando-se
como produtoras. Por conseqiiéncia, explicita os sem-terra e os assalariados
como seus detratores e inimigos, impingindo-lhes a imagem (negativa) de
invasores, marginais, ilegais, ameacadores da paz e da propriedade. Nesta
disputa evidencia-se a propriedade ou ndo da terra como o divisor de aguas
entre os dois pretendentes ao titulo de produtores rurais. (GUERRA, 1999, p.
3).

No caso particular dos trabalhadores rurais cortadores de cana Silva e Wensko
(2003) ao realizarem pesquisas na regido de Ribeirdo Preto/SP caracterizam a década de
1990 como:

(...) a década perdida em relagdo aos direitos dos trabalhadores rurais em
razdo do processo de precarizacdo das relacBes de trabalho, decorrente da
reestruturagdo produtiva das empresas agricolas. Esta situacdo desencadeou,
por um lado, a exclusdo, desemprego, refluxo dos movimentos sindicais, das
greves, e, por outro lado, o processo de resisténcia por meio das relacGes
juridicas (SILVA e WENSKO, 2003, p.2).

A década de 1990 que pode ser caracterizada como uma década perdida em
relagdo aos direitos dos trabalhadores significa, contraditoriamente, uma década de
aumento de produtividade e lucratividade para a classe patronal rural. Segundo ALVES
(2006) os cortadores para garantirem seus empregos precisavam cortar uma média de 12
toneladas de cana por dia, se comparada a década anterior, em 1980, em que a média era
de seis toneladas por dia, representa um aumento de 100% da produtividade média do
setor. Essa realidade também foi sentida pelo presidente do Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de ltuiutaba — MG:

Pablo: Como que o senhor vé essa profissdo do cortador de cana como que
ele era antes de 1995 e como que ele é hoje? Quais as alteragbes e as
mudancas que o senhor tem percebido na fungdo desempenhada por aquele
trabalhador?

Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de ltuiutaba — MG: Olha,
na verdade, até 1995 a média de corte de cana de poddo de um trabalhador
era em torno de oito toneladas, sete toneladas. Hoje a média de corte de cana
das empresas chega a 12, 15 toneladas, tem empresa que chega até mais.
Quer dizer prova disso € que o trabalhador dobrou a capacidade de trabalho
dele, e infelizmente, volto a falar, o ganho desse trabalhador ndo dobrou, ndo
acompanhou. Por mais que o sindicato briga, por mais que a gente faz o
trabalho de defesa do trabalhador, com a mecanizagdo as empresas usam do
poder que tem na mao de pressdo. Quer dizer, era muito comum a greve no
setor sucroalcooleiro no Estado de S&o Paulo, aqui em Minas mesmo, aqui na
regido ja tivemos greve de 12 dias, 18 dias, quer dizer o trabalhador tinha
coragem de brigar por melhoria de vida e condicdo de trabalho. Hoje por
mais que o sindicato peleja ndo que a gente fica correndo atras de fazer as
greves, mas a greve é um instrumento do direito de luta do trabalhador e
infelizmente ¢ a Unica maneira de vocé fazer o empregador respeitar o
sindicato e os trabalhadores, s6 que normalmente os trabalhadores,
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infelizmente, sentem isso e, lamentavelmente, hoje nés temos uma
dificuldade enorme com relagdo ao ministério do trabalho e emprego.
(Entrevista realizada em 19/10/11).

E importante notar que a literatura pesquisada aponta para uma tendéncia
nacional que pode ser verificada no caso particular do municipio de ltuiutaba -MG.
Conforme, ainda, ALVES (2006) o aumento significativo da produtividade do setor,

deve-se a um conjunto de fatores, que podem ser resumidos em:

» O aumento da quantidade de trabalhadores disponiveis para o corte de cana
devido a trés fatores: i. O aumento da mecanizagdo do corte de cana. ii. O
aumento do desemprego geral, provocado por duas décadas de baixo
crescimento econdmico. iii. A expansdo da fronteira agricola para as regides
do cerrado, atingindo o sul do Piaui e a regido da pré-amaz6nia maranhense,
destruindo as formas de reproducdo da pequena propriedade agricola
familiar, predominante nestes estados, disponibilizando forca de trabalho.
Selecdo mais apurada pelos departamentos de recursos humanos das usinas,
que levou a selecdo de trabalhadores mais jovens, reducdo da contratacdo de
mulheres e a possibilidade de contratacdo de trabalhadores oriundos de
regides mais distantes de Sdo Paulo (norte de Minas, sul da Bahia, Maranhéo
e Piaui). « A implementacdo de periodo de experiéncia, no qual os
trabalhadores que ndo conseguissem atingir a nova média de produgdo, 10
toneladas de cana por dia, eram demitidos antes de completarem trés meses
de contrato (ALVES, 2006, p.96).

Segundo Silva e Wensko (2003), calculos recentes estimam que durante a
década de 1990 os trabalhadores no corte da cana foram reduzidos em 50% e a
precarizacdo das relacGes de trabalho. Esta situacdo se refletiu, segundo os autores,
numa diminuicdo das greves e, ainda, verifica-se um deslocamento das lutas para o
campo juridico. Adverte-nos, entretanto, que “a lei, que se pressupde acima das classes
sociais, nada mais é do que o instrumento utilizado, em muitos casos, para a defesa dos
interesses dos patrdes” (SILVA e WENSKO, 2003, p.5). Nado obstante, os autores
revelam que ha possibilidades de atuacdo dos trabalhadores neste sentido da legalidade
e da jurisprudéncia33, bem como o apoio de agentes do meio juridico em seu favor. E

figura como ““justificativa para precarizar as relagdes de trabalho, de acordo ou néo

33 E preciso ter clareza do carater limitado dessas possibilidades: “As contradi¢es de classe, no caso
analisado, eclodiram no interior do campo juridico, impondo aos detentores do poder econémico o
cumprimento dos direitos, ainda que por meio de acordos, que, ao fim e ao cabo, lhes asseguravam
vantagens, ja que os valores das indeniza¢cBes pagas nunca corresponderam aos valores das peticOes
iniciais” (SILVA e WENSKO, 2003, p.4). Marx em correspondéncia com Engels, em carta de 5 de
fevereiro de 1851, j& apontava para as tentativas de “comprar o proletariado” para desvia-lo da luta e era
notério que, por meio desse processo, 0 proletariado inglés ““se aburguesa” e como “a energia
revolucionaria” desaparece nele (LENIN, 1914). O que Florestan Fernandes chamou em sua obra A
Revolugdo Burguesa no Brasil, de uma postura que busca transformacdes dentro da ordem e ndo da
ordem. Ou ainda, “(...) limitando-se a construir acordos que exigiam que a legislagdo trabalhista
institucionalizada fosse colocada em pratica” (BRITO et al, 2004, p.64).
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com a lei, insere-se no contexto de competicéo e necessidade de inser¢do nos mercados
globais™ (SILVA e WENSKO, 2003, p.4).

Este processo de reestruturacdo produtiva no campo e de atomizacdo dos
trabalhadores € conjugado de forma fascista com o “medo da queda no fosso da
excluséo social’ 34

Além da superexploracdo caracterizada pelos salérios baixos, pela sobre-
jornada, pela precarizacdo, 0 medo se constitui na estratégia dos detentores
destes capitais para impor os métodos de dominagéo, gerados, principalmente
pela grande oferta de trabalhadores existentes, sem contar as dezenas de
milhares de migrantes do Vale do Jequitinhonha/MG, Bahia, Maranhé&o,
Piaui, Ceara, Paraiba, Pernambuco e outros estados do nordeste do pais, 0s
quais, todos os anos, num vaivém incessante, se dirigem para as plantagdes
de cana, café e laranja desta regido.

Portanto, o0 medo impede, muitas vezes, que o desfecho destas acfes seja
favoravel aos reclamantes dos processos judiciais. Por medo, o trabalhador
desiste da aclo, aceita acordos prejudiciais aos seus interesses, muda de
cidade ou mantém o siléncio. A ameaga que recai sobre eles ndo é
simplesmente da demissdo, mas da impossibilidade de encontrar trabalho
alhures, tendo em vista a circulacdo das listas negras, acima mencionada.
Trata-se do medo da queda no fosso da exclusédo social.

Neste ponto da analise, recorre-se a Dejours, que, ao estudar a situacdo de
precarizacdo dos trabalhadores franceses na época atual do neoliberalismo,
aponta para 0s seguintes aspectos:

O primeiro efeito da precarizagdo é a intensificacdo do trabalho e o
sofrimento subjetivo;

O segundo efeito é a neutralizacdo da mobilizacdo coletiva. (Este aspecto é
bastante visivel em relacdo aos trabalhadores rurais desta regido, cujas greves
praticamente desapareceram nos Gltimos anos);

O terceiro efeito ¢ a estratégia defensiva do siléncio, da cegueira e da surdez.
Cada um nega o sofrimento alheio e cala o préprio;

O quarto efeito da ameaca de demissdo e precarizacdo € o individualismo, o
cada um por si. (SILVA e WENSKO, 2003, p. 21-22).

Esse formalismo levou o sindicalismo rural brasileiro a estabelecer uma forte
dependéncia do Estado caracterizada pelo legalismo (GALVAO, 1998). Esta
especificidade se expressa ndo apenas no apego a lei encontrado na base da acao
sindical (que freqlientemente busca no judiciario o respeito aos direitos trabalhistas),

34 Esta situagio é agudizada para a condigdo feminina: “Vale lembrar que comumente as trabalhadoras
rurais "esconderem™ a gravidez, por meio do uso de calgcas compridas e saias largas, com o intuito de
evitar serem despedidas, sobretudo aquelas que trabalham no corte da cana” (SILVA e WENSKO, 2003,
p.21). “Apesar da Sutileza empregada na exploragdo da mao-de-obra feminina, ha mulheres que,
realizando as mesmas tarefas que os homens, ganham menos”. (...). “Pagando por producdo, oS
proprietarios evitam remunerar o tempo que as mulheres gastam com os filhos e o maior esforco que
despendem para limpar uma mesma &rea de cana”. (...). “Explicacdo dada por quase todos os fazendeiros
para esse fato: elas trabalham bastante, ndo fazem questdo de registro, ndo ddo queixa na Justica,
concordam em receber menos por jornada”. (...). “Na verdade, qualifica-se o trabalho em funcéo de quem
o0 realiza: sdo “leves” as atividades que se prestam a execucdo por mao-de-obra feminina e infantil.
Importa destacar que essa classificacdo estd associada a diferentes remunera¢des: maior para o trabalho
“pesado”, menor para o “leve”, mesmo que ambos demandem o mesmo nimero de horas ou que o esforgo
fisico exigido por um tenha como contraponto a habilidade, a paciéncia e a rapidez requeridas pelo outro.
O que determina o valor da diaria é, em suma, o sexo de quem a recebe” (PAULILO, 1987, p.1-2).
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mas também na propria dificuldade do sindicalismo rural em escapar dos limites
impostos pelo enquadramento sindical e romper com o0s pressupostos do “peleguismo” e
a légica assistencialista que inibem a acéo sindical (BRITO et al, 2004).

Em pesquisa desenvolvida por BRITO et al (2004), no espaco rural mineiro,
identifica-se esta mesma tendéncia sindical legalista expressa no processo de
negociacédo coletiva e conclui que a ““crise que o sindicalismo brasileiro enfrentou nas
duas ultimas décadas, foram responsaveis pela consolidacdo de uma organizagdo
sindical de carater corporativista’s3> (BRITO et al, 2004, p. 64).

E neste sentido que podemos verificar que este modelo de sindicalismo
hegeménico é incapaz de compreender e assumir uma critica que aponta para a
necessidade de construir um projeto para uma nova sociedade e que extrapole, portanto,
os limites do economicismo e do legalismo. Primeiramente esta critica figura nas
experiéncias do | Congresso da Associacdo Internacional dos Trabalhadores (AIT), |
Internacional, realizada em Genebra (1866):

Todo Estado, a saber, todo governo e toda administracdo da populacdo de
cima a baixo, ao estar fundados necessariamente em uma burocracia, sobre
exeércitos, sobre espionagem e sobre o clero, ndo poderdo estabelecer jamais a
sociedade organizada sobre o trabalho e sobre a justica, j& que, pela natureza
mesmo de sua organizacdo estdo fatalmente dedicados a oprimir o
trabalhador e a negar justica (COB-ACAT-AIT, 2009. In:
http://fosp.anarkio.net/cmanarca/historia_ait_ptbr.pdf).

Quanto ao papel dos sindicatos, Marx dirige aos participantes do Congresso de

forma elucidativa:

35 Esta forma de organizacdo tem como legado a unicidade sindical (sindicato Gnico por categoria em
uma mesma base territorial), a permanéncia da contribuicdo sindical compulséria (determinacdo e
controle da aplicacdo dos recursos) e a obrigatoriedade de participacdo dos sindicatos em processo de
negociacdo coletiva. (...). Portanto, produziu-se socialmente uma configuracdo politica-ideoldgica que
resultou numa forma de organizacéo sindical rural, que, de certa forma: a) ndo estimulou a autonomia
sindical e nem a emancipagéo politica dos diferentes atores sociais das relagdes de trabalho, dificultando
o didlogo e a negociacdo coletiva; b) produziu um excesso de burocracia que contribuiu para a reducdo da
eficiéncia da justica do trabalho, que passou a ocupar-se prioritariamente da regulacdo de conflitos
decorrentes do descumprimento das normas trabalhistas; d) reforcou a institucionalizagdo,
especialmente, no espaco rural brasileiro, de uma cultura sindical assistencialista, dependente,
autoritdria e pouco combativa; €) inibiu a politizacdo dos sindicalizados e colocou em cheque a
legitimidade social do préprio movimento sindical rural, cuja trajetéria politica tem sido marcada por um
baixo grau de representatividade; f) preservou o poder normativo da Justica do Trabalho em que as
convencdes coletivas sdo vistas como mero complemento legal, contribuindo, assim, para a reducdo do
poder de barganha dos sindicatos. (...). Esse carater legalista, associado a existéncia de um patronato
autoritario, conservador, resistente as mudancas, desconhecedor do poder normativo do Estado e a uma
representacdo sindical pouco politizada (tanto patronal como dos trabalhadores), inibiu, portanto, o
desenvolvimento de uma préatica de negociagdo coletiva que rompesse com os padrdes de relacbes de
trabalho existentes no espaco rural mineiro no periodo considerado por esta pesquisa (BRITO et al, 2004,
p.64).
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Os sindicatos sdo escolas do socialismo e, sem pressenti-lo tornaram-se eixo
da organizagdo da classe operaria, assim como as municipalidades e as
paroquias medievais o foram para a burguesia (LOSOVSKY apud
BARBOSA, 2001, p.43).

E, em “Salério, preco e lucro” (1898), ja denunciava as incompreensdes e
limitacbes que o movimento sindical deveria depurar na luta por consolidar sua
organizacao e representacao:

Os sindicatos trabalham bem como centro de resisténcia contra as usurpagdes
do capital. Falham em alguns casos, por usar pouco inteligentemente a sua
forgca. Mas, sdo deficientes, de modo geral, por se limitarem a uma luta de
guerrilhas contra os efeitos do sistema existente, em lugar de no mesmo
tempo se esforcarem para muda-lo, em lugar de empregarem suas forcas
organizadas como alavanca para a emancipacdo final da classe operaria, isto

g, para a abolicdo definitiva do sistema de trabalho assalariado (MARX,
1898).

A cristalizagdo desse modelo de sindicalismo a sua época era verificavel no caso
inglés:
O proletariado inglés esta se tornando cada vez mais burgués; de modo que,
ao que parece, esta nacdo mais burguesa que todas as demais tende a ter, em
ultima instancia, tanto uma aristocracia operaria, como uma burguesia.

Certamente, isto se explica até certo ponto no caso de uma nacédo que explora
o mundo inteiro (MARX e ENGELS, 1934, p.115).

Esta mesma critica reaparece, posteriormente, nas preocupagdes de outro grande
revolucionario, Lénin, que considerava que a luta revolucionaria era inseparavel da luta
contra o oportunismo. Para ele o economicismo surge como conseqiiéncia de uma
pratica e de um método espontaneista de organizacdo sindical. Em sua obra “Que
fazer?”, caracteriza essa pratica que “(...) reduz 0 movimento operario e a luta de
classes a um sindicalismo estreito e a luta ‘realista’ por reformas pequenas e graduais”
(LENIN, 1979, p.17). E ainda, que a pura e simples reivindicacéo salarial ndo passa de
uma busca por ““vender esta ‘mercadoria’ (forga de trabalho) de forma mais vantajosa,
e a lutar contra o comprador no terreno de uma transacdo puramente comercial”
(LENIN, 1979, p.41).

Esta critica também estd presente em ALVES (1999), que reconhece dois
fundamentos para a crise sindical atual, sendo o primeiro proveniente do processo de
reestruturagdo produtiva (responsavel pela eliminacdo de postos de trabalho e corte de
milhares de empregos). E o segundo, referente a dimensdo subjetiva, politico-
ideologica, expressa na busca de alguns sindicatos por integrar a légica do mercado para

valorizar e garantir o melhor preco da forca de trabalho. Entretanto adverte-nos BIHR
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(1998, p.12): “néo se trata de negar a situacao de crise que o conjunto do movimento
operario ocidental atravessa hoje. Mas tdo pouco se trata de ceder a esse pseudo-
realismo que somente capitula diante da realidade™.

O que podemos verificar em nossa pesquisa foi que ha um reconhecimento por
parte da lideranca sindical entrevistada desse carater legalista que tem caracterizado as

principais organizacdes sindicais nacionais, sobretudo, pelo seu atrelamento ao governo:

Pablo: Vocés sao filiados 4 CUT?

Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de ltuiutaba — MG: Néo,
hoje nés somos filiados apenas a Federagdo, nds ndao somos filiados a
nenhuma central sindical. Mas temos um trabalho direcionado a CTB —
Central dos Trabalhadores do Brasil.

Pablo: Como que o sindicato avalia a relacéo entre a CUT e o0 Governo Lula?
Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de ltuiutaba — MG: a
maneira de ver hoje a CUT com o Governo Lula, a CUT ficou muito atrelada
ao governo, a CUT deixou de ser aquela central sindical de luta, aquelas
greves gerais que fazia a nivel de Brasil todo aquele trabalho de luta e tem
varias pessoas hoje influentes da CUT fazendo parte do governo e, com isso,
infelizmente, ndo s6 da CUT, mas dos movimentos sociais, 0 Governo Lula é
um governo em que eu votei nele em todas as elei¢des, como votei na Dilma,
mas o0 Governo Lula com a capacidade que ele tem de movimentos sociais
ele foi muito habil, muito inteligente, mas com isso o prejuizo para a classe
trabalhadora foi enorme, por que hoje vocé ndo vé mais aqueles movimentos
de luta, ndo sé de luta pela terra como de luta pelo assalariado, quer dizer por
direitos iguais, na verdade os movimentos se acomodaram muitos deles as
liderangas estdo fazendo parte dos governos e pondo uma “maozinha” para
que as coisas ndo acontecam. Hoje vocé vé igual eu citei o Ministério do
Trabalho o proprio INCRA, quer dizer, chegou ao ponto de um
superintendente do INCRA até pouco tempo era uma grande lideranga do
MST e foi para coordenacdo do INCRA até assentado da reforma agraria que
era o Gilson. Quer dizer, no Ministério do Trabalho também acabou pegando
as liderancas apadrinhadas por um ou por outro e 0s movimentos sociais nos
altimos anos realmente caiu muito e com isso vocé ndo tem hoje for¢a junto
aos Orgdos, ndo tem mais aquele trabalho de mobilizagdo, de ocupar as
entidades, ocupar os lugares onde a coisa ndo estd andando (Entrevista
realizada em 19/10/11).

Este atrelamento do sindicalismo ao governo ndo tem significado uma
participacdo maior dos sindicatos em questdes estratégicas, sobretudo, quando se refere

a implantacdo da mecanizacao do setor sucroalcooleiro e suas consequéncias:

Pablo: O sindicato tem participado, tem espaco nestas usinas para opinar
sobre o processo de mecanizacdo e de reestruturacdo produtiva?

Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de ltuiutaba — MG: Néo,
infelizmente ndo. E uma coisa que vem de governo para 0s empresarios, 0s
sindicatos normalmente ndo tém, nds chegamos até a propor que fosse feito
uma mecanizacdo mais escalonada para que se desse tempo para aqueles
trabalhadores fossem recolocados, mas infelizmente isso ndo acontece. Até
por que nos projetos novos de hoje quando aprova a licenga de instalacdo e a
de operagdo automaticamente ja sabem que ja saem 100% mecanizado, a lei
libera, mas tudo mecanizado (Entrevista realizada em 19/10/11).
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E nem tem se traduzido numa postura favoravel por parte dos érgdos oficiais,

sobretudo do Ministério do Trabalho e Emprego, em casos de conflito ou de greve:

Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Ituiutaba — MG: Por que
a falta de fiscalizacéo e, além da falta de fiscalizagdo, normalmente quando
acontecem as greves vocé ndo pode contar com o apoio do Ministério do
Trabalho. Recentemente houve uma greve e o delegado do ministério do
trabalho teve a capacidade de falar dos trabalhadores que a policia tinha que
bater nesses trabalhadores, isso o subdelegado do trabalho de Uberlandia,
teve a coragem de falar isso que tinha que bater nos trabalhadores.

Pablo: E qual usina que foi?

Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de ltuiutaba — MG: Na
usina Jodo Lyra, grupo Jodo Lyra.

Pablo: Essa greve foi quando?

Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Ituiutaba — MG: a greve
desse ano. Teve uma paralisagéo...

Pablo: Parou quanto tempo?

Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de ltuiutaba — MG: Os
trabalhadores paralisaram na porta da usina manifestando ai o delegado do
Ministério do Trabalho veio neste dia, nés da federacdo, sindicatos, eu sou
diretor da federacdo também, nés estavamos em Iturama fazendo uma
convencdo coletiva também quando os trabalhadores ligaram para nés que
estavam na mesa junto com o subdelegado quando ele falou que era para 0s
trabalhadores sairem da porta da empresa os trabalhadores disseram que ndo
saia enquanto ndo tivessem uma defini¢do na condicdo de trabalho deles ai
ele falou entdo a policia tem que meter o cacete nesses trabalhadores.

Pablo: eles estavam reivindicando o que?

Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de ltuiutaba — MG:
Reivindicando salario e condi¢des de vida e de trabalho, falta de EPI atestado
medico que ndo era pago, fundo de garantia em atraso e que continua em
atraso ai eles fazem uma negociacdo um pacto com o Ministério que vai
recolher e tal e enrola de novo e atrasa outra vez, tem trabalhador que saiu da
empresa ja tem dois anos, trés anos e até hoje esse fundo de garantia dele
ainda ndo foi depositado. Entdo, quer dizer, infelizmente passa por isso.
Agora gquando eu vejo a falta de recolhimento de fundo de garantia, a falta de
cumprir 0s compromissos sociais e trabalhistas ai eu vejo a falta de governo,
do Estado presente por que a luta a gente, movimento sindical, ele vai até
certo limite nés ndo temos o poder, nés temos poder de mobilizar de
organizar de defender os direitos do trabalhador, mas o poder de punir e de
multar sai de nossa competéncia, fica sob a competéncia do Estado e muita
das vezes infelizmente vem e fazem cem, duzentos autos de infracdo, mas
continua a empresa irregular do mesmo jeito, funcionando errado do mesmo
jeito, lamentavelmente. (entrevista realizada em 19/10/11).

Entretanto, este reconhecimento do carater legalista do movimento sindical ndo

aponta para uma superacdo da situacdo que extrapole o0s meios oficiais e

governamentais:

Pablo: E como que vocé avalia o futuro, para onde que estd caminhando este
movimento sindical que vocé acabou de colocar aqui pra gente.

Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Ituiutaba — MG: Olha é
muito complexo, hoje seria até dificil por que vocé vé hoje que por tras do
Ministro do Trabalho, hoje esta ligado a uma central sindical que essa mesa
central sindical esté tentando pluralizar o movimento sindical, hoje eles estéo
tentando em varios lugares tentando criar sindicato onde ja existe sindicato.
Infelizmente é até revoltante, n6s temos um governo que nos chamamos
nosso governo, apesar de ser um governo do pais ndo apenas dos
trabalhadores, mas quando nds falamos que é governo nosso é governo que
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surgiu do meio de luta dos trabalhadores e justamente nesse periodo que a
gente pensava que o movimento sindical iria crescer melhorar com o apoio
do governo é claro. Quer dizer os movimentos sindicais hoje estdo lutando
por fora e esperneando. E dentro do proprio governo, um registro hoje junto
ao Ministério do Trabalho é uma dificuldade vao meses, anos para conseguir
um registro de uma entidade de sindical junto ao Ministério do Trabalho.
Enquanto, infelizmente, tem ai dois grupos de movimentos por ai criando
sindicatos onde ja existe sindicato. A unicidade sindical que a lei determina
que ela exista até hoje ainda ndo caiu, estdo falando da reforma sindical, mas
até hoje existe a unicidade sindical s6 que ndo estad sendo respeitada. E o
Ministério do Trabalho em algum lugar anda aceitando injustica, aceitando o
registro.

Pablo: Favorece para desorganizacdo do movimento, seu enfraquecimento...
Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de ltuiutaba — MG:
Enfraquecimento do movimento.

Pablo: Como que o senhor avalia a flexibilizacdo das leis trabalhistas?
Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de ltuiutaba — MG: Olha
eu avalio com muita preocupacdo por que sem a flexibilizacdo hoje os
empresarios ja passam por cima e descumprem a lei. Se houver uma
flexibilizacdo sem duvida nenhuma hoje com a tecnologia do jeito que esta
ai, quer dizer o campo de trabalho cada vez menor e os empresarios, toda
regra tem excecao, é claro, mas a gente que convive com varios deles ai vocé
vé permanentemente o descumprimento das leis trabalhistas quer dizer a
exemplo ndo s6 a questdo trabalhista, mas na questdo social empresarios
sonegando FGTS, sonegando INSS, agora vocé imagina flexibilizar isso ai
sem duvida nenhuma para o trabalhador vai ser muito dificil. Por que ndo ha
uma fiscalizagdo como deveria existir por parte dos 6rgdos governamentais
que tem a funcgdo de fazerem esse papel e ndo fazem.

Pablo: Como que vocés tem pensado em formas de defender esses direitos
que estdo para serem flexibilizados?

Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de ltuiutaba — MG: Olha,
as centrais sindicais em grande parte as ideias comungam-se e tem feito ja
varias reunides a nivel de Brasil no sentido disso. E sem duvida nenhuma o
trabalho vai ser intenso junto aos representantes, junto as pessoas que tem a
capacidade de mudar a lei que é o Congresso e que é o Senado, esse trabalho
esta sendo feito e vai continuar sendo feito (Entrevista realizada em
19/10/11).

Percebemos que o dilema do sindicalismo na atualidade também se manifesta
neste caso particular. Uma postura ambigua que reconhece, por um lado, “as amarras”
do legalismo. Entretanto, ndo aponta para um horizonte que extrapole as instancias

oficiais de atuacéo e luta para reverter tal situagéo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Podemos concluir que a despeito da grande publicizacdo pelos meios de
comunicacdo sobre os avancgos e beneficios prometidos pelos grandes investimentos
governamentais e privados em uma matriz energética “limpa” e renovavel, que atenda
os principios da sustentabilidade tdo em voga, ndo tem significado melhorias concretas
nas condicdes e relagdes de trabalho no setor sucroalcooleiro, sobretudo, daqueles que
continuam exercendo manualmente seu trabalho. O que se comprova, seja pela
bibliografia pesquisada, seja pela pesquisa de campo, é que a reestruturacdo produtiva
do setor que envolve insumos tecnoldgicos complexos e a mecanizagao tem gerado altos
indices de produtividade e lucratividade para os proprietarios do capital. Em
contrapartida, tem criado condi¢des que intensificam a precariedade das condicdes de
trabalho e de vida dos trabalhadores. Perda de postos de trabalho, aumento da
produtividade, ou seja, ter que cortar o dobro de cana se comparado com as décadas
anteriores. Intensificacdo do carater sazonal dos contratos de trabalho.

Como podemos perceber na fala do presidente do Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Ituiutaba — MG as premissas que norteiam a reestruturacdo produtiva do setor
sucroalcooleiro assentam-se basicamente em termos de aumento de produtividade,
reducdo de custos e maximizacdo dos lucros, para obter condi¢bes de competitividade
nacional e internacional. Possibilita, portanto, o questionamento das justificativas
ambientais desse modelo produtivo pelos interesses econémicos do complexo
agroindustrial do setor sucroalcooleiro.

Hé casos que este aumento de produtividade chegou a 100% (ALVES, 2006). O
incremento tecnoldgico e toda reorganizacdo do setor produtivo que envolve a
reestruturacdo produtiva € uma constante no sistema capitalista. E a ndo adequacéo do
capitalista a0 novo modelo produtivo resultara em sua ruina eminente, como MARX
(1848) ja apontava no Manifesto Comunista. Entretanto, o que se verifica como
consequéncias deste processo para os trabalhadores € a agudizacdo das péssimas e
precarias condicdes de vida e de trabalho, sobretudo, para aqueles que se encontra em
relagbes informais de trabalho, como é o caso do trabalhador migrante. E o
“empregador cada vez mais miliondrio e o trabalhador cada vez mais sofrido™3s.

Estes impactos promovidos ela reestruturagdo produtiva tem afetado

profundamente o sindicalismo rural. Percebemos que a reducdo de postos de trabalho

36 Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Ituiutaba — MG. Entrevista realizada em 19/10/11.
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tem se apresentado como uma constante do processo de reestruturacdo produtiva, nao
somente no setor sucroalcooleiro. Ha4 uma conjugacdo de modalidades tradicionais de
exploracdo da forca de trabalho com novas tecnologias. E o que se apresenta, neste caso
particular, entre a utilizagdo do trabalhador migrante e a mecanizacdo do processo
produtivo. Para o sindicalismo rural esta realidade tem se apresentado como limite para
sua atuacdo. A mecanizacdo promove o desemprego do préprio setor produtivo e do
setor de servigcos local ao contratar empresas que terceirizam seu servico fora do
municipio onde se instala. A falta de perspectivas e de melhoria das condic¢Ges de vida
e, até mesmo, de manutencdo de sua condi¢do de trabalhador que se vé ameacada,
coloca no horizonte, para a grande maioria dos trabalhadores, que séo alijados de seus
postos de trabalho, o “fosso da exclusdo social” (SILVA e WENSKO, 2003), o que
contribui para uma reducdo no nimero de greves e mobilizagdes.

Constatamos que o discurso de qualificacdo dos trabalhadores se verifica em
uma parcela infima se comparado com aqueles que se veem desempregados por este
mesmo processo. E que os limites para qualificacdo ndo sdo somente de ordem
estrutural, “nem tem espaco pra tanto” trabalhador qualificado ou se qualificar. Mas €
também uma limitagdo imposta pela propria condicdo humana inserida em um contexto
de trabalho tdo degradante, que segundo o entrevistado, “é inviavel para o ser
humano”3’. A propria natureza do trabalho do corte da cana restringe, bioldgica e
mentalmente, uma possivel qualificacdo ap6s uma jornada de trabalho. Tanto é assim,
que o trabalho forgado e repetitivo conjugado com uma alimentagdo aquém de seu
esforgo fisico compromete sua saude de tal forma que ap6s os 35 anos de idade ja ndo
sdo mais aceitos para desempenhar esta funcao.

O sindicalismo rural participa como espectador de todo o processo de
reestruturagé@o produtiva. O ndo reconhecimento da importancia do sindicato rural para a
defesa dos direitos dos trabalhadores manifesta-se, sobretudo, no descontentamento
quanto a postura do Ministério do Trabalho e Emprego. Que segundo o presidente do
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Ituiutaba — MG, além de ndo fiscalizar as
empresas se posiciona contra os trabalhadores em situagdes de conflito.

Cumpre destacar que os limites colocados para atuacdo do sindicato rural
extrapola a falta de reconhecimento de sua importancia, quer seja para o complexo

agroindustrial ou para o Estado. O desemprego que se apresenta como consequéncia da

37 Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Ituiutaba — MG. Entrevista realizada em 19/10/11.
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mecanizacao tem servido de fator inibidor para a mobilizacao e luta dos trabalhadores e
do sindicato.

Outro fator inibidor da mobilizacdo, organizacdo e luta dos trabalhadores por
melhores condi¢des de vida e de trabalho, pode ser identificada naquilo que ALVES
(2000) denominou de mecanismos de comprometimento na dimensdo subjetiva do
trabalhador. Identificamos duas modalidades de mecanismos de comprometimento da
subjetividade do trabalhador. Um que poderiamos chamar de mais seletivo, destinados
as liderancas politicas que apresentam potencial perigo para a usina. E outro, mais
extensivo, que se destinaria a todos os trabalhadores e que se apresentaria como uma
politica de incentivo ou motivacional, na forma de metas, gratificacbes ou bonus.

Percebemos que a promocdo a encarregado, operador ou motorista pode ser uma
forma de seduzir o trabalhador que se encontra em uma rotina de movimentos
desgastantes e repetitivos e que se apresenta como lideranca negativa aos interesses da
inddstria.

A segunda forma de comprometimento da subjetividade do trabalhador é mais
extensiva e destina-se a todos envolvidos no corte da cana. Esta modalidade apresenta
sobre a forma de gratificacbes e bonus, que serviria como complementariedade aos
salarios. E que envolve o zelo pelo maquinério e ferramentas de trabalho, a assiduidade
do trabalhador e seu comportamento no interior da empresa. Se o trabalhador “atingiu
aqueles niveis que eles exigem” tera direito na participacdo dos lucros e resultados
(PRL) da empresa e “se atingiu aquelas metas consegue ganhar um ganho
diferenciado™38. Contraditoriamente a prépria empresa que exige o zelo pelos
equipamentos ndo demonstra zelo pelos trabalhadores ao ndo praticar a reposicdo
adequada dos equipamentos de protecdo individual (EPI). Amparadas pela falta de
fiscalizacdo do Ministério do Trabalho e Emprego acabam por descumprirem a
legislagcdo sem 6nus algum.

Podemos concluir que reestruturacdo produtiva do setor sucroalcooleiro se
apresenta altamente lucrativa para os proprietarios das usinas que sdo amparados,
sobretudo, com incentivos governamentais. Mas que, contraditoriamente, ndo tem se
traduzido em melhorias das condicOes de trabalho e de vida da grande maioria dos
trabalhadores envolvidos no processo produtivo. Pelo contrario tem intensificado o grau

de exploracdo do trabalho, o carater sazonal de sua atividade e, ainda, a utilizacdo de

38 Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Ituiutaba — MG. Entrevista realizada em 19/10/11.
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forca de trabalho migrante. Estas condicGes tém refletido negativamente na capacidade
representativa, de mobilizacéo e de intervencéo do sindicato dos trabalhadores rurais na
busca por garantir, minimamente, a aplicacdo da legislacdo que resguarde a saude do
trabalhador e a valorizagdo do trabalho. No caso particular estudado do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Ituiutaba — MG o0s objetivos do sindicato ndo apontam para a
superacdo da ordem social capitalista vigente. Circunscrevem-se no ambito dos
caminhos da legalidade, apesar, de haver um reconhecimento dos limites desses
caminhos em sua atuacdo local e na apreciagdo do movimento sindical nacional. Este
carater ambiguo do sindicalismo local tem correspondéncia, segundo a literatura

pesquisada, com sindicalismo nacional.
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ANEXOS:

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA — UFU
DEPARTAMENO DE CIENCIAS SOCIAIS
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM CIENCIAS SOCIAS - FAFCS

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCACAO - FACED

PROJETO DE PESQUISA

REESTRUTURAGAO PRODUTIVA, TRABALHO E EDUCAGAO NO SETOR SUCROALCOOLEIRO NA
REGIAO DO TRIANGULO MINEIRO A PARTIR DA DECADA DE 2000

INCIS/PPCS/UFU

APOIO: FAPEMIG e CNPQ

ROTEIRO DE ENTREVISTA: Sindicato Dos Trabalhadores Rurais De Ituiutaba
INCIS/PPCS/UFU

Profa. Dra. Fabiane Santana Previtali (Coordenadora)
Pablo Guilherme Marcelino Pereira (Pesquisador Ms)

Uberlandia, Abril de 2011.




Nome do Sindicato:
Ramo de Atividade do Sindicato:
Endereco do sindicato visitado:

Nome(s) do(s) entrevistador(es):

Data da entrevista:

Nome do(s) entrevistado(s):

Cargo(s):

Tel.:

I') Informac0es gerais

1) Como surgiu o sindicato, qual foi sua trajetéria?

2) Como e composta a diretoria do sindicato:

91

4) Quantos trabalhadores tém na base do sindicato hoje (2010)? E filiados? Fornecer historico

dos ultimos 10 anos:

N. de 1995 | 2000 | 2001
Trabalhadores
na Base

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Homens

Mulheres

Total

N. de Filiados | 1995 | 2000 | 2001
ao sindicato

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Homens

Mulheres

Total

5) Favor comentar as tabelas acima, considerando a evoluc¢do do nimero de trabalhadores.

6) Quais as dificuldades de ter trabalhadores rurais sindicalizados:

I1 — Perfil dos Trabalhadores Rurais

1) Qual o local de origem dos trabalhadores? Fornecer dados percentuais.

( ) daregido
( ) de outras regides (NE, CO)

( ) outros

2) Qual a atividade anterior dos trabalhadores? (fornecer dados percentuais)
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( ) proprietéarios rurais
() meeiros
( ) trabalhadores rurais
4) Qual o grau de escolaridade dos trabalhadores:
() analfabetos
(' ) ensino fundamental completo
() ensino fundamental incompleto
5) Houve mudancas nos ultimos 10 anos quanto ao perfil da forca de trabalho na produgao?
6) Quais? A que sdo atribuidas essas diferencas?
7) Qual a forma de remuneracéo dos trabalhadores:

8) sempre foi assim: quando mudou e por qué:

11) Usina/Unidade Produtiva
1) Quiais as usinas onde os trabalhadores atuam:

2) O sindicato tem conhecimento da composicéo do capital das usinas (em %): ( )S ( )N
Como:

() pela prépria usina

() pelaimprensa

3) O sindicato tem conhecimento do faturamento das usinas: ( )S ()N
Como:

( ) pela prépria usina

() pelaimprensa

5) O que o sindicato pensa sobre o tipo de produto fabricado pela usina?

I11) REESTRUTURACAO PRODUTIVA E MECANIZACAO DO CAMPO
1) As usinas tém introduzido mudancgas nos ultimos 10 anos?

2) Quais sdo as mudancas introduzidas (reestruturagdo produtiva)?

() mecanizagédo do campo

() insumos agricolas

() politica de qualidade

() terceizacdes, ex: transporte dos trabalhadores

() outro: comentar

3) Qual é a visdo do sindicato sobre essas mudangas?
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4) Como a reestruturacdo produtiva ou mecanizagdo tem impactado no sindicato?

5) Quais tém sido as principais conseqiiéncias da reestruturacdo para os trabalhadores?
() desemprego

( ) reducdo do namero de filiados

() perdas salariais

() mudangas nas formas de luta/reivindicagdes

() mudanga no perfil da forca de trabalho (qualificacdo, idade, sexo, raca)

( ) outros

5) Como o sindicato vé a sua participacdo no processo de reestruturacdo produtiva?
6) A usina informa o sindicato sobre o processo de mecanizagao?

7) Quais sdo 0s pontos positivos e negativos da reestruturacdo produtiva na visdo do
sindicato?

8) As mudangas implementadas pelas usinas tém impactado nas condigdes de trabalho dos
trabalhadores rurais?Especificar de que forma?

9) Quiais as inovagdes tecnoldgicas que estdo sendo utilizadas pelas usinas?
10) Em que medida as inovacdes estdo relacionadas com qualificacdo dos trabalhadores?

11) Em que medida as inovagdes estdo relacionadas com as condi¢des de trabalho dos
trabalhadores?

IV) POLITICA SALARIAL

1)Qual o salério de um cortador de cana?
2) Como € pago o salario?

() semanal

() quinzenal

() mensal

() outro: especificar:

3) Qual a politica salarial da usina para com os trabalhadores? Existe uma politica de avaliacdo
por desempenho? Como e com que finalidade ela é

Como e por quem ela é definida? Com que frequéncia é feita a avaliacdo?

4)Existe algum tipo de premiagéo por desempenho? Quais os principais indicadores utilizados:
() metas mensais/semanais de producao

() indice de produtividade individual

() indice de produtividade coletivo (grupo de trabalho)

() absenteismo

() acidente de trabalho



94

( ) outros:
5) Quiais os fatores que incidem na fixacdo dos salarios da usina?

Fatores de ordem interna (assinalar):

(' ) nivel de qualificacdo/experiéncia

() nivel de responsabilidade/iniciativa/interesse envolvido com o cargo

() nivel de periculosidade/insalubridade envolvidos com o cargo

() tempo de dedicacdo do empregado a usina

(' ) cursos de reciclagem profissional promovidos pela usina (dentro e fora da usina)
() cursos de reciclagem profissional por iniciativa do funcionario

() idade do empregado

() sexo do empregado

() atitudes (quais?)

() habilidades (quais?)

() outro(s) (especificar):

6) Quais dos seguintes elementos de salarios indiretos e beneficios sociais sdo proporcionados
pela usina aos trabalhadores?

() servico de transporte
) creche
) salario familia
) assisténcia médica (convénios)
) restaurante
) cesta basica de alimentos
) auxilio estudos ) dispensa para cursos de especializagédo
) plano de aposentadoria ) outro(s) (especificar):
7) Existe algum programa de participagdo nos lucros e resultados (PLR)? Como funciona?

) vale transporte

) auxilio creche

) casa

) assisténcia odontoldgica
) ticket restaurante

) seguro de vida

AN AN AN AN AN S
AN AN AN AN S S

8) Qual a politica salarial do sindicato em relacdo ao aumento de salérios e beneficios?

V) POSTO E PROCESSO DE TRABALHO
1) Favor definir

Posto de Trabalho Area da Fébrica Como era (1995, | Como é Novas habilidades
2000 2011 requeridas

2) Como estdo organizados os postos de trabalho:
(' )divisdo rigida de cargos,

(' )rotacéo de cargos,

(' )enriguecimento de cargos,

(' )polivaléncia,

() trabalho em grupo,

(' )grupos semi-autbnomos

3) Em relacdo aos postos na producéo, favor preencher as opgdes abaixo:
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() Postos definidos de forma estreita e rigida; ndo se supde que um trabalhador deva fazer nada
além desses limites;

() Postos definidos de forma estreita, mas a usina espera que os trabalhadores, quando
solicitados, realizem tarefas fora desta definicao;

() Postos definidos de forma ampla, mas detalhada; definicdo com consideravel
justaposicdo,visando a polivaléncia;

() Postos definidos de forma solta, de modo que a gama de tarefas varia consideravelmente;

(') Trabalho em grupos/times e equipes multifuncionais.

4) No caso de haver trabalho em equipes/times:
Quando foram introduzidas e quais 0s objetivos?

Como sdo formadas as equipes? Quais as exigéncias para o trabalho em equipes? Em que nivel
de decisdo esta a formacédo das equipes (geréncia, sugestdes dos trabalhadores, do sindicato)?

¢) Em quais etapas do processo produtivo ha a presenca dos times?

d)Quais os impactos nos trabalhadores na passagem do posto fixo para a realizacdo do trabalho
em equipes?

Quiais as novas qualificacdes exigidas?

H& maior acumulo de trabalho no trabalho em grupo? Quais 0s novos trabalhos?

Hé& a presenca de um lider? Como séo escolhidos os lideres de cada equipe?

Como ocorre a organizacao/coordenacéo das tarefas no interior das equipes?

Como sdo tragadas as metas de producdo e como sao avaliadas?

j) Os membros das equipes participam da programacao da producdo? Em que nivel?

k) Qual o nivel de autonomia e decisdo das equipes? Elas ttm o poder de interromper a
producgdo quando necessario? Elas tém o poder de opinar na contratacdo de novos empregados?

I)Ha a presenca de mulheres nos times ou times compostos somente por mulheres?
Ha mulheres na posicéo de lider de time?
O que ocorreu com 0 antigo supervisor? Desapareceu, se mantém, qual o seu papel nos grupos?

Qual a politica da unidade produtiva para aqueles que ndo querem participar dos times?

5) No caso de haver polivaléncia/multifuncionalidade, especificar:

Quando foram introduzidos e quais os objetivos ?

b) Em quais etapas do processo produtivo ocorrem?

¢) Houve a participacao do sindicato na implementacdo da mudanca ? Em que sentido?

d) Quais as mudancas ocorridas na passagem do posto fixo para a realizagdo da
multifuncionalidade? Por exemplo:

() houve mudancas na produtividade/desempenho?
Como séo medidas essas variaveis?
() Houve intensificacdo do trabalho? Como pode-se verificar?

() Houve acimulo de tarefas? Comentar.
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6) Favor especificar quais das seguintes atividades estdo sendo realizadas pelos trabalhadores da
producéo:

Atividades Jé& fazia | Fazem mais | S6 fazem agora | N&o fazem

. Inspecdo visual do produto

. Inspecdo com instrumento de medida

. Preencher cartdo do CEP

. Manutencdo preventiva ou de rotina

. Produzir dentro do prazo programado

. Participagcdo em grupos ou em circulos de gde

. Capacidade de efetuar fungdes diferentes

(N[OOI |WIN|F-

. Operar mais que uma maquina

9. Preparar a maquina

10. Troca de ferramenta

11. Programacdo da maquina

Outros:

VI) TRABALHO FEMININO

1) A usina utiliza trabalho feminino? Desde quando? Em que setores?

2) Quais as tarefas realizadas por mulheres na producdo? E pelos homens?

3) As mulheres estéo satisfeitas com o trabalho que fazem na fabrica?

4) Qual a porcentagem de mulheres na producdo? Fornecer dados nos dltimos 10 anos.
Qual a porcentagem de mulheres sindicalizadas atualmente (2008)?

5) As mulheres recebem o mesmo salario que os homens? ( ) sim () ndo

6) As mulheres sofrem algum tipo de discriminac¢do? Quais? Quais as a¢des do sindicato?
7) Como o sindicato vé o trabalho feminino na fabrica?

8) Ha a participacdo de mulheres na diretoria do sindicato? Quantas?

9) Ha reivindicacdes especificas das trabalhadoras no local de trabalho? Quais?

10) As mulheres se sentem representadas pelo sindicato?

11) Quais séo as reivindicacdes das mulheres para o sindicato?

VII) ACAO SINDICAL
1) As negociagdes entre o sindicato e a usina envolvem:

(' ) regulacéo das formas de ingresso/recrutamento da mao-de-obra;

() flexibilidade da jornada de trabalho;

() salarios e beneficios trabalhistas;

() planos de demisséo;

() introducdo de novas formas de organizacao do trabalho (trabalho em equipe, polivaléncia);
() introducéo de novas tecnologias;

(

(

) terceirizagéo;
) outro(s) (especificar):

2) O que é 0 PSN (programa de producdo ininterrupta)?
3) Como e quando o PSN foi implementado?

4) Qual o tipo de negociacdo que envolveu com o sindicato?
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5) Quais as conseqiiéncias do PSN para os trabalhadores:

() Aumento da jornada de trabalho;

() Perda de direitos/beneficios;

() outros (especificar):

6) Como andam as negociacdes atuais com a fabrica sobre 0 PSN?

7) Quais sdo as principais reivindicacfes dos trabalhadores? Favor preencher a tabela

Anos Reivindicacdes

1995

2000

2002

2005

2007

2008

8) Houve greve(s) recente(s) na usina? Qual foi a Gltima? Caso positivo, relacionar motivo(s),
data da greve, periodo de paralisacdo e nimero de funcionarios envolvidos.

9) O sindicato considera que tem havido perdas de direitos dos trabalhadores na usina? Quais?
Qual é o nivel de dificuldade (maior ou menor) para mobilizar a base do sindicato para tomar
medidas contra o ataque da usina aos direitos dos trabalhadores?

10)Qual é a acdo do sindicato perante a usina quando esta atinge negativamente os direitos dos
trabalhadores? (assinale).

() Opta pela via do dialogo;
() Paralisacao;

() Greve;

() outros.

11) Qual o trabalho de politizacdo que o sindicato faz com os trabalhadores da fabrica, por
exemplo: jornais, reunides de debates politicos, etc.? Com que freqiiéncia ?

12) Quais os mecanismos de cooptacdo do trabalhador por parte da usina e como isto afeta o
trabalho do sindicato? O sindicato esta tendo que concorrer com a usina?

Como o sindicato busca conquistar o trabalhador? Quais os mecanismos?

13) O sindicato tem alguma estratégia em longo prazo para melhorar a condicdo de vida e
trabalho dos trabalhadores da usina?

14) Hé encontros freqlientes entre sindicato e usina?
15) Como o sindicato se posiciona em relacdo a politica de rotatividade da usina?
16) Hoje se pode dizer que os trabalhadores se sentem efetivamente defendidos pelo sindicato?

17) Quais os niveis de trabalhadores que o sindicato abrange, por exemplo: o sindicato abrange
trabalhadores terceirizados?

18) Qual ¢ a politica do sindicato sobre os terceirizados?

19) Como o sindicato avalia atualmente (2008) sua estratégia de a¢éo junto a unidade produtiva.
Comentar.

() 6tima
( ) boa

() regular
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20) Favor mencionar 0s pontos positivos e negativos da estratégia adotada.
21) A estratégia sofreu alterac6es ao longo do tempo. Favor comentar.
22) O sindicato considera sua estratégia eficaz? Favor comentar.

23) Qual o tipo de assisténcia/servi¢os que o sindicato oferece aos trabalhadores da usina? Eles
utilizam tais servicos? Ha diferengas de beneficio para a diretoria do sindicato?

() convénio médico ( ) seguro de vida

() auxilio estudos ( ) convenio odontoldgico

() creche ou convenio creche () cesta basica de alimentos

() empréstimos () assisténcia juridica

() compra de agdes ( ) financiamentos (casa, carros)

() ticket restaurante, vale compras ( ) plano de aposentadoria complementar

24)0 sindicato deseja ampliar os servigos prestados aos sindicalizados? Comentar.
25)Como se ocorrem as negocia¢des com a usina?
26)0 que é negociavel? E o que ndo é?

27)Qual a avaliagdo do sindicato sobre a remuneracéo flexivel, por ex: PLR, banco de horas,
férias flexiveis?

28) Como sdo discutidas as propostas de chapa na época de elei¢do?

29) Todos os membros da diretoria estdo trabalhando na fabrica?

30) Existem divergéncias politicas entre os diretores? Quais sdo elas? Como sao resolvidas?
31) O sindicato é filiado a CUT? Como analisa a relacdo da CUT com o governo Lula?
32)Para onde caminha o0 movimento sindical?

33)E possivel pensar em termos de oposicéo e luta de classes?

VIII) FLEXIBILIZAGCAO TRABALHISTA

1) Como o sindicato avalia a flexibilizacdo das leis trabalhistas? Estd havendo a perda de
direitos?

2) Vocé consideraria a usina mais avancada ou igual as outras em termos de respeito aos direitos
dos trabalhadores?

3) Quais as principais mudangas na legislagdo trabalhista durante todo este periodo de
reestruturacdo produtiva?

4) Na visdo do sindicato estas mudancas na legislacdo trabalhista sdo positivas ou negativas?
5) Se negativas, quais as formas de defesa do sindicato contra a perda de direitos trabalhistas?
6) Houve mudanga na organizacdo do sindicato devido a mudancas na legislacéo trabalhista?

7) Qual a analise do sindicato sobre a nova reforma trabalhista? Destacando 0s aspectos
positivos e negativos.

IX) ACIDENTES DE TRABALHO
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1) Como tem se comportado o indice de acidentes de trabalho nos dltimos 10 anos? (favor
fornecer dados).

2) Quais os acidentes de trabalho mais comuns? Sempre foram estes ou houve mudangas com a
introducdo das inovagdes? Quais tém sido as principais causas nos ultimos 10 anos?

3) Como ¢ formada a comissao da CIPA? Ha trabalhadores?

4) Qual a incidéncia de doengas profissionais nos trabalhadores de chdo de fabrica? Qual a mais
freqliente? H& a incidéncia de LER? E o stress?

5) O sindicato discute os acidentes e/ou doengas com os trabalhadores ? Comentar.
6) Os trabalhadores faltam muito? Quais 0s motivos?

7) Como tem se comportado os afastamentos por motivos de salde/acidente de trabalho.
Comentar nos ultimos 10 anos.



