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“As pessoas ndo tomam decisoes baseadas no
que sabem, mas no que sentem.”

(Daniel Kahneman)



RESUMO

O sistema intuitivo ¢ um elemento relevante para o processo de tomada de decisdo no campo
agropecuario, e as discussdes sobre essa temdtica ainda ndo foram concluidas. Junto a isso,
caracteristicas pessoais e particularidades do meio rural influenciam esse sistema, resultando
em agdes distintas a serem tomadas pelo individuo na propriedade rural. Com base nesse
contexto, o objetivo desta tese € analisar quais caracteristicas pessoais € do ambiente afetam os
vieses de comportamento sob a perspectiva dos tomadores de decisdo atuantes na agropecuaria
brasileira. Para responder a tese proposta, realizou-se uma revisao de literatura para identificar
os vieses de comportamento mais recorrentes: excesso de confianga; efeito manada; aversao ao
risco € a perda; otimismo/pessimismo; e status quo. Apds a identificagdo, elaborou-se um
instrumento de coleta de dados que buscou as varidveis ligadas as caracteristicas pessoais e do
ambiente entre os respondentes e suas relacdes com os vieses investigados. Apds um
levantamento entre 101 tomadores de decisdo do setor agropecudrio, aplicou-se um
questionario com perguntas adaptadas da literatura e contextualizadas ao ambiente rural.
Analisaram-se os dados mediante uma regressdo logistica binomial e apoiados em teorias
comportamentais, com destaque para a dos prospectos. Os resultados demonstram a presenca
do excesso de confianga em 65,3% da amostra, a aversao ao risco e a perda em 57,4%, otimismo
em 59,4% e status quo em 52,5%. No que diz respeito ao efeito manada, os resultados mostram
que apenas 20,8% apresentaram esse viés, o que indica uma baixa evidéncia. As caracteristicas
pessoais ndo foram significativas para os vieses do efeito manada, aversdo ao risco e a perda,
otimismo e status quo. Por outro lado, caracteristicas correlacionadas ao ambiente produtivo se
mostraram significativas e podem induzir a decisdes com excesso de confianca, tais descobertas
apontaram para as variaveis relacionadas a atividade (agropecudria) desenvolvida e a
organizac¢do de cunho familiar. Para o efeito manada, a caracteristica ambiental relacionada a
atividade desenvolvida também apresentou significancia e uma razao de chance em provocar
decisdes com interferéncia de terceiros. O fator tamanho de propriedade (riqueza) evidenciou
significAncia em provocar decisdes intuitivas sob a perspectiva do viés da aversdo ao risco e a
perda. Quanto ao otimismo, apenas a variavel ligada ao ambiente familiar se mostrou expressiva
quanto a influenciar decisdes para esse viés. Em decisdes intuitivas carregadas de status quo,
os achados demonstraram que apenas a variavel atuagcao profissional foi significante.

Palavras-chave: Pensamento intuitivo. Excesso de confianca. Efeito manada. Aversao ao riso
e a perda. Otimismo e pessimismo. Status quo. Agropecuaria.



ABSTRACT

The intuitive system is an important element in the decision-making process in the agricultural
field, and discussions on this subject have not yet been concluded. In addition, personal
characteristics and particularities of the rural environment influence this system, resulting in
different actions being taken by the individual on the farm. Based on this context, the aim of
this thesis is to analyze which personal and environmental characteristics affect behavioral
biases from the perspective of decision-makers working in Brazilian agriculture. To answer the
proposed thesis, a literature review was carried out to identify the most recurrent behavioral
biases: overconfidence; herd effect; risk and loss aversion; optimism/pessimism and the status
quo. After identification, a data collection instrument was drawn up which looked for variables
linked to personal and environmental characteristics among the respondents and their
relationship with the biases investigated. After surveying 101 decision-makers in the
agricultural sector, a questionnaire was applied with questions adapted from the literature and
contextualized to the rural environment. The data was analyzed using binomial logistic
regression and supported by behavioral theories, especially prospect theory. The results show
the presence of overconfidence in 65.3% of the sample, risk and loss aversion in 57.4%,
optimism in 59.4% and status quo in 52.5%. With regard to the herd effect, the results show
that only 20.8% presented this bias, which indicates low evidence. Personal characteristics were
not significant for the herd effect, risk and loss aversion, optimism and status quo biases. On
the other hand, characteristics correlated with the production environment proved to be
significant and can lead to overconfident decisions. These findings point to the variables related
to the (farming) activity carried out and the family organization. For the herd effect, the
environmental characteristic related to the activity carried out also showed significance and an
odds ratio of provoking decisions with third-party interference. The ownership size factor
(wealth) was significant in causing intuitive decisions from the perspective of risk aversion and
loss bias. As for optimism, only the variable linked to the family environment was significant
in influencing decisions towards this bias. In intuitive decisions loaded with status quo, the
findings showed that only the professional performance variable was significant.

Keywords: Intuitive thinking. Overconfidence. Herd effect. Aversion to laughter and loss.
Optimism and pessimism. Status quo. Agriculture.
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1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizacio e problematica

O agronegécio pode ser considerado um dos pilares do ecossistema econdmico, por
converter ativos vivos em todo um ciclo de produtos que sustentam ndo apenas um sistema,
mas ajuda a subsisténcia da vida (Van der Ploeg, 2022). Em adicdo, o setor ainda contribui
significativamente para o produto interno bruto (PIB) nacional, e nos ultimos anos atingiu
recordes de volume e receita com as exportacdes (Companhia Nacional de Abastecimento
[Conab], 2021), entre os meses de janeiro a setembro de 2022 as vendas em mercados
estrangeiros somaram US$ 122,07 bilhdes (Brasil, 2022). Segundo dados do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE, 2023), as proje¢des para a safra em longo prazo sdo positivas
e devem superar as de anos anteriores. Os dados do Centro de Estudos Avancados em Economia
Aplicada (Cepea) da Universidade de Sao Paulo (USP, 2023) apontam para uma
representatividade de 24,4% ao PIB em 2023. Ressalta-se, ainda, que o desempenho positivo
do setor ¢ uma combinacgao de diversos fatores macroecondmicos, como: cambio, commodities,
politicas de preco, taxa de juros, valorizacdo de seus produtos, dentre outros aspectos
(Gonzalez-Ramirez; Arora; Podesta, 2018).

Alinhado a isso, o processo de tomada de decisdo rural pode sofrer interferéncias de
questdes internas e outras externas, relacionadas a: propria gestdo, investimento no plantio,
politicas econdmicas e governamentais adotadas, legislagdo, tributacdo, propriedade, clima,
solo, sustentabilidade, mercado de compra e venda de produtos, condi¢dao de pastagem, pragas,
pulverizag¢ao, nimeros atuais dos estoques, niveis de alimentagao da pastagem, conservacao e
quantidade de insumos, relacdo com os colaboradores, expectativas pessoais, crengas,
preferéncias do agricultor, estilos de gestao, atitudes de risco, dentre outras (Gonzalez-Ramirez;
Arora; Podesta, 2018; Millar; Curtis, 1997; Nuthall; Old, 2018; Remenova; Jankelova, 2019).
E esse ambiente de incerteza e risco, conectado as variaveis ja descritas anteriormente, torna a
geréncia rural peculiar (Hu; Wang; Lu, 2010).

No ambito agropecuario, a gestdo ¢ considerada como um fator primordial operacional,
pois decisdes relacionadas ao uso de matéria-prima, recursos financeiros, implantacao de planos
e tecnologias sdo de responsabilidade da gestdao (Nuthall, 2018). Adiciona-se, ainda, o fato de
os gestores realizarem escolhas vislumbrando a concretizagdo de decisdes (ganhos) em longo
prazo, fato ja caracteristico do setor (Nuthall, 2018), culminando em fradeoffs relacionados as

operagoes, os quais podem comprometer a continuidade do negdcio. Isso gera expectativas nos
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gestores quanto a quais decisdes dinamicas tomar para o sucesso do negdcio (Robert; Thomas;
Bergez, 2016). Cocklin e Dibden (2005) refor¢cam que o setor ainda tem de se preocupar com
suas relagdes com o meio ambiente e a relevancia de uma boa gestdo quanto a praticas
sustentaveis. Muitas dessas escolhas levam a dilemas no ambiente produtivo, perpassando
desde questdes financeiras, variaveis ligadas as caracteristicas da fazenda, questdes familiares,
fatores demograficos, decisdes sobre aprendizagem, inovag¢do e comportamentais (Small;
Brown; Montes de Oca Munguia, 2016).

No ambiente agropecudrio, cada gestor pode apresentar um estilo caracteristico em
realizar tais escolhas, seja por meio de decisdes dindmicas ou combinadas com as influéncias
ambientais (externas e internas) e suas consequéncias de longo prazo (Remenova; Jankelova,
2019). As caracteristicas do ambiente dentro da porteira induzem a um comportamento distinto
desses tomadores de decis@o. O fato ¢ que as mesmas variaveis presentes nesse contexto nao
induzem as mesmas escolhas, uma vez que cada comportamento ¢ individual e subjetivo (Small;
Brown; Montes de Oca Munguia, 2016). As habilidades dos administradores interferem no
processo de escolhas e podem alternar, dependendo de suas experiéncias, atributos, formacao,
sistema cognitivo, influéncia familiar, dentre outros fatores (Nuthall, 2018). Esses
componentes, quando aplicados no contexto agropecuario, podem influenciar os resultados
positivamente e/ou negativamente (Nuthall; Old, 2018).

Destarte, um dos principais elementos que contribuem significativamente no processo
decisorio € a intuicdo que atua como um recurso cognitivo em que cada individuo constrdi sua
perspectiva a partir de experiéncias pessoais adquiridas, interferindo na construcdo de suas
regras e de seu sistema decisorio (Nuthall; Old, 2018). A intuigdo, na perspectiva de Kahneman
(2012), também pode ser conhecida como sistema 1 ou denominado de pensamento rapido.

Seguindo essa linha comportamental, Tversky e Kahneman (1979) argumentam que em
alguns contextos os individuos sdo guiados pelo impacto emocional de optar por decisdes
imediatistas (curto prazo) envolvendo ganhos e perdas e ndo por perspectivas de longo prazo,
considerando aspectos de riqueza e utilidade. Simon (1990) reforga essa ideia ao citar que os
individuos tomam suas decisdes procurando potencializar essa utilidade, e seu comportamento
estd atrelado a essa busca, que também pode estar ligada a fatores intrinsecos e ambientais
presentes em seu cotidiano. O comportamento do individuo de fato € mais sensivel a reducao
de seu patrimonio financeiro do que ao aumento dele, e ele ¢ dependente de seu préprio
desempenho, experiéncias passadas e de como elas podem interferir em decisdes futuras

(Tversky; Kahneman, 1979).
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Ullah et al. (2016) afirmam que as atitudes e percepgdes de riscos dos gestores
agropecuarios sdo varidveis cruciais que afetam sua producdo, investimento e decisdes de
geréncia. Assim, bons profissionais na gestao rural precisam controlar seus sistemas intuitivos
utilizando fatos e numeros para, com habilidade, implementar determinada decisdo,
vislumbrando um resultado positivo do negécio (Nuthall, 2018). Ressalta-se que no ambito
rural tomar decisdes baseadas na intuicdo ¢ frequente (Gonzalez-Ramirez; Arora; Podesta,
2018; Nuthall; Old, 2018), pois em certas situagdes uma analise logica direta ¢ complexa e leva
os individuos a considerarem determinadas informagdes relacionadas ao negocio, as
experiéncias pessoais, a cultura familiar (sucessdo) e ao mercado, dentre outras variaveis.

Shukla, Rushdi e Katiyar (2020) asseguram que a maioria das pesquisas na linha
cognitiva alinhadas ao ambiente decisorio foram realizadas no mercado financeiro,
principalmente em paises desenvolvidos, com a amostra, em geral, limitada a investidores,
alunos de graduagdo e pds-graduagdo da area financeira. Nesse sentido, estudos relacionados a
observagao dos vieses cognitivos e seus efeitos no processo decisorio em setores distintos ainda
necessitam de aprofundamento. Em adi¢do, andlises comportamentais em paises emergentes
carecem de uma maior atencdo (Cronqvist; Siegel, 2014; Elia; Larsen; Piscitello, 2019;
Gavrilakis; Floros, 2021; Niehaus; Shrider, 2014) e se revelam promissores, principalmente
quanto a questdes conectadas a aspectos intuitivos e seus reflexos no processo decisoério.

Cumpre destacar que a estrutura do agronegdcio tem relagdo com o nivel de
desenvolvimento dos paises (Sesso et al., 2022). Se, de um lado, os paises desenvolvidos sdo
caracterizados por mercados consumidores, os paises emergentes, por outro, sio marcados em
geral por paises produtores (Pingali, 2007; Reardon; Barrett, 2000). Nessa linha, as descobertas
de Duong et al. (2019) e Spiegel; Britz e Finger (2021) advertem sobre a relevancia de estudos
nesses paises explorando outros vieses comportamentais.

Em suma, identificou-se, também, que estudos realizados no contexto da agropecuaria
caminharam em testar os pressupostos de teorias racionais € comportamentais (Bocquého;
Jacquet; Reynaud, 2014; Findlater; Satterfield; Kandlikar, 2019; Gonzalez-Ramirez; Arora;
Podesta, 2018; Torres; Kallas; Herrera, 2019; Villacis; Alwang; Barrera, 2021). Dessa forma,
percebe-se que as duas teorias predominam na constru¢do do conhecimento da referida
tematica, como, por exemplo, o estudo de Gonzalez-Ramirez, Arora e Podesta (2018), o qual
identificou se os individuos eram guiados pela teoria dos prospectos (TP) ou pela teoria da
utilidade esperada (TUE) no aprimoramento de suas decisdes sustentdveis no agronegocio na

Argentina. Os achados apontaram que os individuos respondem melhor a TP. O estudo ainda
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analisou apenas o viés da aversao ao risco € ndo considerou outras caracteristicas da amostra,
as experiéncias passadas dos individuos, nem outros vieses comportamentais.

Chavas, Chambers e Pope (2010) afirmam que a intui¢do € um importante componente
do processo decisério e que no dominio rural a compreensdo sobre essas questdes permanece
incompleta. Os autores ainda declaram que pesquisas intuitivas s3o na maioria qualitativas e
algumas acabam ndo abrangendo toda a gama de variaveis ligadas ao setor agropecuadrio.

Nesse sentido, esta tese pretende contribuir com essa literatura investigando outros
vieses e suas influéncias no processo decisorio do setor. Este estudo ainda pretende avangar
adicionando outras varidveis ligadas as caracteristicas pessoais ¢ do ambiente produtivo do
agropecuario, relacionando-as com os vieses a serem observados nesta pesquisa.

Woodard et al. (2017) e Nuthall e Old (2018) também destacam que pesquisas no ambito
intuitivo ligadadas ao campo ainda necessitam de uma maior exploracdo, principalmente da
inclusdo de novas varidveis.

Com base nesse contexto, percebe-se uma lacuna para explorar questdes relacionadas
aos vieses cognitivos e como eles se comportam dado um determinado ambiente. Woodard et
al. (2017) afirmam que o ambiente agropecuario pode ser diferente dependendo da atividade
desenvolvida (por exemplo, uma fazenda irrigada difere de uma fazenda que nao ¢), resultando
em acgodes distintas a serem tomadas pelo gestor da propriedade rural. O estudo citado relaciona
variaveis de risco e comportamentais (aversao a perda/risco e otimismo), mas nao correlaciona
variaveis ligadas ao ambiente produtivo, outras caracteristicas pessoais e outros vieses.

Em adicdo, algumas pesquisas convergem na mesma linha explorando a aversdo a perda
e suas relagdes com o agronegocio (Bonjean, 2023), assim como as atitudes de agricultores
frente a alguns atributos pessoais € do ambiente produtivo sob a 6tica da aversdo ao risco
(Sulewski et al., 2020). Outras investigagdes ainda observaram a influéncia de outros vieses
comportamentais no processo decisorio (Labajova et al., 2022; Woodard et al., 2017). Botzen,
Duijndam e Van Beukering (2020) destacam sobre a relevancia de analisar a presenca de outros
vieses € suas implicagdes no processo decisorio no ambito agropecuario, para entender esses
efeitos intuitivos. Schrieks et al. (2021) complementam destacando modelos baseados em
regras comportamentais, afirmando que a teoria dos prospectos pode fornecer a base tedrica na
compreensao de questdes comportamentais e psicoldgicas envolvendo decisdes. Percebe-se que
os estudos comportamentais voltados para a agropecudaria exploram, em geral, os vieses da
aversao ao risco e/ou perda, conforme revisdo da literatura.

Ao longo dos anos, essa abordagem cientifica tem avancado e contribuido para a

compreensdo da influéncia de fatores intuitivos e vieses comportamentais e suas relagdes com
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o processo de tomada de decisdo. Apesar de a intuicdo ser uma habilidade muitas vezes
adquirida geneticamente, assuntos ligados ao ambiente também sdo fatores que exercem
significativamente influéncia a esse sistema intuitivo (Nuthall; Old, 2018; Woodard et al.,
2017). Moschini e Hennessy (2001) discorrem que o ambiente decisorio dos produtores rurais
tende a ser multifacetado e, dependendo do local de atuagdo, podem existir muitas variaveis
aleatorias, convergindo para um processo decisorio complexo e consequentemente em
realizagdes de aleatoriedade com potencial de ocorrer em quaisquer momentos.

Além do ambiente, o processo decisorio agropecudrio também estd associado com
questdes geracionais (sucessdo), em que o negocio € passado de pai para filho. Dick, Wagner e
Pernsteiner (2021) descrevem que os individuos costumam utilizar questdes familiares como
influéncia da organizagdo. Tal relacdo familiar pode induzir a um comportamento de aversao a
mudanga, pois os gestores preferem adotar as mesmas praticas, ndo se importando com o que
possa ocorrer, € esse comportamento tem capacidade de elevar o risco de interferéncia de vieses
comportamentais no sistema intuitivo (Nuthall; Old, 2018).

Durante muito tempo, a concepgdo econdmica agropecuaria concentrou-se em suma na
busca pela potencializacdo do lucro como objeto impulsionador do comportamento desses
individuos (Small; Brown; Montes de Oca Munguia, 2016). Tal argumento ¢ questionado por
distintos autores da linha comportamental (Simon, 1955; Tversky; Kahneman, 1991), os quais
afirmam a existéncia de outros condicionantes (além do lucro) como motivadores nas decisoes,
e que tais fatores podem abranger desde objetivos pessoais ou familiares, fatores demogréficos
ou financeiros, até a propria peculiaridade do ambiente produtivo (Small; Brown; Montes de
Oca Munguia, 2016). Nessa mesma abordagem, Huirne (2003) afirma que os gestores rurais
devem buscar um equilibrio entre lucro e condicionantes diversos, muitas vezes complexos e
sujeitos a diversas variaveis interdependentes que contribuem para o desvio do objetivo de sua
decisdao (Gonzalez-Ramirez; Arora; Podesta, 2018; Remenova; Jankelova, 2019).

Nesse entendimento, ¢ frequente esses tomadores de decisdo usarem seu sistema
intuitivo em suas escolhas, inclusive considerando aspectos emocionais (Willock et al., 1999)
e comportamentais (Gonzalez-Ramirez; Arora; Podesta, 2018; Nuthall; Old, 2018; Schrieks et
al., 2021). Diante do contexto, percebe-se que a pujanca do agronegocio pode induzir os
gestores a decisdes enviesadas ou com interferéncia de aspectos cognitivos (Gonzalez-Ramirez;
Arora; Podesta, 2018; Nuthall, 2018; Nuthall; Old, 2018). Assim, considerando os argumentos
expostos e a lacuna deixada pelos estudos anteriores, questiona-se: quais caracteristicas

afetam os vieses de comportamento dos tomadores de decisdo da agropecuaria brasileira?
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1.2 Objetivos geral e especificos

Alinhado ao exposto, o objetivo do estudo ¢ analisar as caracteristicas que afetam os
vieses de comportamento sob a perspectiva dos tomadores de decisdo atuantes na agropecuaria
brasileira.

Para corroborar o alcance do objetivo geral, foram delineados os seguintes objetivos
especificos: (a) verificar se os vieses de comportamento se manifestam (ou ndo) distintamente
dentre o campo amostral; (b) identificar quais caracteristicas pessoais pode induzir escolhas
com vieses comportamentais; (c) averiguar, dentre as caracteristicas do ambiente produtivo da
agropecuaria brasileira, quais podem ocasionar vieses de comportamento; e (d) analisar as

relagdes das caracteristicas pessoais e do ambiente produtivo com os vieses de comportamento.

1.3 Declaracio da tese

O sistema intuitivo de um individuo consegue gerar emocgdes e implicar vieses, 0s quais
impactam a decisdo (Evans; Stanovich, 2013). Os precursores da teoria dos prospectos
descrevem que o ato de tomar decisao (principalmente em ambientes de alta incerteza e risco)
¢ afetado por vieses, os quais podem sub ou superestimar perspectivas de um determinado
evento, e tal influéncia afeta aqueles com baixa ou alta experiéncia (Tversky; Kahneman, 1974).

Gonzalez-Ramirez, Arora e Podesta (2018) reforgam a linha de que aspectos intuitivos
dos individuos dentro da porteira' sio compreendidos por meio de teorias comportamentais. No
contexto agropecudrio, o sistema intuitivo ¢ motivado por distintas varidveis cognitivas, como,
por exemplo: estresse, ansiedade, personalidade, inteligéncia, familia, formacao, experiéncia
(Gonzalez-Ramirez; Arora; Podesta, 2018; Nuthall, 2018), por atributos pessoais e do ambiente
(Woodard et al. 2017) e por crengas pré-estabelecidas de cada individuo (Tversky; Kahneman,
1974). Assim, a interacao desses fatores com outras varidveis resulta em fontes informacionais
relevantes, as quais serdo processadas pela mente humana até se chegar na decisdo. Esta ¢ uma
acdo que acabard impactando o resultado da organizagdo positiva ou negativamente por meio
das decisdes tomadas. Alinhado a isso, o ambiente dentro da porteira ¢ um empreendimento
arriscado, tornando o processo decisorio multifacetado e complexo (Woodard et al., 2017).

Considerando os argumentos anteriores, tem-se a seguinte declaracdo de tese: os
tomadores de decisdes da agropecudria brasileira sao afetados pelos vieses de comportamento,

ou a depender de determinadas caracteristicas pessoais, ou do ambiente produtivo.

! Termo utilizado para se referir ao ambiente produtivo agropecudrio.
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1.4 Justificativa da pesquisa e contribuicdes esperadas

Conforme descrito anteriormente, as decisdes intuitivas nao nascem sem esfor¢co, mas
em conjunto com uma analise cognitiva cuidadosa, uma vez que o tomador de decisdo rural
deve conhecer seus proprios vieses para analisar determinadas situagdes e até mesmo tentar
corrigi-las visando ndo afetar o que estd sendo julgado (Nuthall; Old, 2018). Kahneman (2012)
ainda acrescenta que a existéncia de muitos vieses pode ocasionar decisdes incorretas. Small,
Brown e Montes de Oca Munguia (2016) também reforcam sobre a relevancia em averiguar
evidéncias empiricas dos vieses no setor utilizando como panorama a teoria comportamental.

E comum que as pessoas cometam uma gama de erros sisteméticos e previsiveis,
todavia, a previsibilidade dessas falhas possibilita a sua mitigacdo, caso consigam ser
previamente identificados. Nuthall e Old (2018) complementam que o tomador de decisdo
agropecuario deve estar ciente dos seus vieses e ter cautela contra sua possivel ocorréncia.
Assim, esta tese contribui para uma melhor compreensdo quanto aos estudos no ambito
comportamental, os quais podem ser uteis por profissionais da area contéabil para entender como
tais aspectos influenciam os tomadores de decisdes no ambiente agropecuario e como isso pode
impactar o desempenho da organizacio.

Em complemento, a pesquisa refor¢a a relevancia da contabilidade como instrumento
para auxiliar o gestor a mitigar questdes intuitivas e, assim, promover o desempenho da
atividade. Este estudo contribui com a literatura existente para o setor, analisando a influéncia
das caracteristicas ligadas a agropecudria, com os vieses de comportamento e seus possiveis
efeitos no processo decisorio. Neste sentido, esta tese também tem um potencial de colaborar
para a amplitude quanto a investigacdo desses vieses no contexto de um pais emergente e de
dimensdes geograficas como o Brasil.

A pesquisa ainda colabora no campo da contabilidade comportamental e podera servir
como complemento para outros estudos envolvendo aspectos cognitivos relacionados ao
agronegdcio, em especial, na compreensdo das relagdes entre caracteristicas pessoais e do
ambiente produtivo e os vieses comportamentais no que concerne a sua influéncia (ou ndo) na
tomada de decisdo. Labajova et al. (2022) refor¢am a ideia da relevancia em compreender como
os vieses podem interferir no processo de decisdo agropecuario. Os autores ainda reforgam
acerca da relevancia de ampliar estudos em um ambiente empirico.

Ademais, o estudo pode ser utilizado como fonte informacional para associacdes,
cooperativas e outros orgaos ligados ao setor rural. Os vieses identificados nesta tese e suas

relagdes com caracteristicas delineadas nesta pesquisa (pessoais e ambientais) podem ser
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usados para promover cursos que visem mitigar (ou ndo) os vieses € seus possiveis impactos
nas decisdes e, por conseguinte, nos resultados dessas organizagdes. As descobertas do estudo
podem, ainda, fomentar a discussao sobre o alcance dos vieses objeto de estudo e suas possiveis
implicagdes em boas praticas de gestao no setor rural.

Espera-se, ainda, que esta pesquisa auxilie usudrios do setor e pesquisadores da area a
expandir o conhecimento a respeito de seus aspectos psicoldgicos (vieses) € como as
caracteristicas intrinsecas e do ambiente produtivo podem alterar os sistemas cognitivos dos
gestores ligados ao setor, contribuindo, assim, para um aumento da percep¢ao de racionalidade
em decisoes relativas ao negdcio.

E valido reforgar que o setor objeto de investigagio desta tese contribui com um quarto
do PIB nacional (Santos, 2023), impulsionando a economia interna e externamente. Nesse
contexto, a compreensao quanto as questoes intuitivas € como elas interferem no processo
decisério agropecudrio tornam-se relevantes, pois, como ja mencionado, os aspectos
comportamentais devem ser conhecidos e reavaliados quanto as escolhas e a¢des tomadas
dentro da porteira para o bom andamento do negécio e de seu papel social no ambito

organizacional.

1.5 Estrutura da tese

Para respaldar o que fora proposto, a tese esta estruturada em quatro capitulos. O
primeiro capitulo caracterizou-se pela contextualizacdo da temadtica proposta, seguido pelo
problema de pesquisa, objetivos do estudo, declaragcdo da tese, justificativa e contribuigdes
esperadas. O segundo capitulo aborda as teorias que ddo embasamento a tese, bem como a
abordagem voltada para o setor rural, suas caracteristicas e os vieses de comportamento.

O terceiro capitulo descreve o enquadramento metodologico, caracterizacdo do campo
amostral e constru¢do das variaveis do estudo, bem como as técnicas a serem aplicadas e a
forma de coleta dos dados. O quarto capitulo explora os dados e suas respectivas analises
respaldadas pela literatura. No quinto e ultimo capitulo, as consideracdes finais sdo

apresentadas, bem como as limita¢des e recomendagdes para estudos futuros desta tese.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo descreve o arcabouco tedrico a respeito dos sistemas de pensamento: o
racional e intuitivo. No topico relacionado aos aspectos gerais da racionalidade limitada, sao
expostos assuntos ligados as teorias probabilisticas, em especifico a teoria da utilidade esperada.
No ponto seguinte, sdo abordadas questdes de cunho comportamental, com o foco na teoria dos
prospectos € em argumentos atrelados a teoria comportamental € ao modo de pensar intuitivo.
Os assuntos inseridos em ambos os topicos descrevem caracteristicas relacionadas aos dois
sistemas. A ultima se¢do descreve o contexto comportamental no campo agropecuario, bem
como a revisdo de literatura sobre o tema proposto, e também as caracteristicas pessoais ¢ do

ambiente produtivo ligadas ao setor.

2.1 Aspectos gerais da racionalidade limitada e sua aplicagdo as decisdoes agropecuarias

No contexto pautado nas decisdes, os processos cognitivos surgem de duas formas de
pensamento: racionais e intuitivos (Kahneman; Frederick, 2002; Sloman, 1996). A abordagem
racional ou sistema 2 ¢ conceituada como um tipo de processamento mental que exerce
influéncia sobre a capacidade analitica de um individuo (Kahneman; Frederick, 2002).

A sistematica racional de pensamento tende a ser mais lenta, de natureza indutiva,
baseada em esforcos e governada por um estilo normativo. Além desses atributos, no sistema
reflexivo (racional) a tomada de decisdo ¢ baseada na logica e muitas vezes correlacionada a
propria capacidade de cognicdo de uma pessoa (Evans; Stanovich, 2013). Por meio desse
processamento, hd uma tendéncia de o individuo refletir de modo mais acurado a respeito de
determinada decisdo, tomando por base informagdes ou regras atreladas aquela situacao.

Sob essa Otica, a escolha racional ¢ pautada principalmente por suposi¢des respaldadas,
muitas vezes por dados ou restricdes impostas pelo modelo racional, podendo os tomadores de
decisdo recorrer a varias estratégias e cumprir métodos logicos para a resolugcdo de um dado
problema (Simon, 1955). Com base nessa afirmagdo, o conceito de racionalidade também esté
relacionado na forma de como um sujeito determina suas escolhas em prol de seu proprio
interesse (utilidade), tais como: minimizar custos, preferir uma taxa de retorno maior, buscar
um maior ganho, dentre outras. O pressuposto do pensamento racional ¢ possivelmente a
hipdtese mais comum e fundamental conectada ao comportamento humano e discutida ao longo

dos anos pela literatura (Shafir; Leboeuf, 2002). Apesar de essa abordagem ter relevancia e
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demonstrar que os individuos podem se desviar dessa racionalidade, ela ndo consegue auxiliar
a identificar o quao aquele determinado julgamento sera tendencioso (Bazerman, 2001).

A tomada de decisao ¢ um tema discutido em distintas areas de conhecimento e por
muito tempo amplamente compreendido sob a lente da racionalidade. No que concerne a analise
do processo decisorio, um dos modelos mais conhecidos ¢ a teoria da utilidade esperada (TUE),
criada no século XVIII por Daniel Bernoulli, um matematico suico que defendia em seu modelo
a existéncia nao de um valor monetario relacionado a sua riqueza, mas a utilidade que ela gerara
(Mongin, 1998). Tversky e Kahneman (1979) afirmam que a TUE se destacou nessa abordagem
e em analisar condi¢des sob incerteza, sendo aceita como um modelo logico utilizado para
delinear o comportamento econdmico do individuo.

O modelo proposto pela TUE descreve que o tomador de decisdo escolhe entre as
alternativas carregadas de risco e incertezas comparando-as ao seu valor util esperado (Mongin,
1998), seus pressupostos sdo semelhantes a teoria da decisdo e caracterizados como um modelo
normativo (Slovic; Lichtenstein, 1971). Por muito tempo, acreditava-se que os individuos
tomavam suas decisdes de modo racional e movidos pelos axiomas estabelecidos pela TUE,
realizando projecdes para o futuro sem viés (Mullainathan; Thaler, 2000).

Mas, antes dessa afirmagao, Simon (1955) ja criticava os modelos racionais e destacava
alguns como forma de o individuo sustentar suas decisdes nessa vertente. O autor citou modelos
de probabilidade, modelos sob a perspectiva de escolha sobre certeza e a teoria dos jogos. Sobre
essa perspectiva, a literatura apresenta que nomes como o de Von Neumann e Morgenstern e
sua teoria dos jogos de 1944 contribuiram para o desenvolvimento da TUE. Os autores, ao

XA

descreverem um modelo “padrao” objetivando propor caminhos quanto as escolhas dos
individuos, ndo englobaram pressupostos de subjetividade (Von Neumann; Morgenstern,
2007), tal modelagem respalda o processo de escolha por meio de opcdes probabilisticas e nao
considera aspectos intrinsecos de cada sujeito.

A teoria de Neumann e Morgenstern (2007) teve influéncia das areas econOmica €
comportamental, pautada na racionalidade limitada. As simula¢des eram realizadas
considerando interacdes estratégicas, em que toda a¢do ¢ estratégica pela reacao esperada. Além
disso, foi uma das teorias mais importantes das ciéncias sociais (Simon, 1955; Von Neumann;
Morgenstern, 2007). Apos alguns anos, os preceitos da teoria dos jogos logo foram
complementados por meio do dilema do prisioneiro e o equilibrio de Nash (Weibull, 1996).

Logo, os modelos matematicos eram utilizados pelos usudrios para inferir e auxiliar a

respeito das escolhas envolvendo incertezas e risco no processo decisorio (Kahneman; Tversky,

1984). Do mesmo modo da teoria dos jogos, a TUE utiliza padrdes logicos de probabilidade e
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ndo considera as crengas individuais de cada sujeito. Apesar de a TUE ser uma teoria relevante
e conhecida no campo tedrico, sua abordagem normativa deu abertura para a discussdo a
respeito de questdes comportamentais e suas implicagdes no processo de tomada de decisao
(Tversky; Kahneman, 1979). Simon (1955) também criticou a forma como esses modelos
pautavam as decisdes, pois na busca por respostas € caminhos quanto a quais decisdes tomar, o
modelo ndo revelava caracteristicas subjetivas ou outros valores, crengas que esses individuos
tentavam implementar nesse processo de escolha. Cada julgamento reflete um comportamento
diferente, seja quando essa decisdo envolve um agente ou um grupo de pessoas (Simon, 1955).

Kahneman e Tversky (1974) ainda ressaltam que grande parte das decisdes sdo
fundamentadas em crengas pré-estabelecidas atreladas a chance de eventos incertos. Sob essa
perspectiva, infere-se que o ambiente do agronegdcio ¢ carregado de incertezas e tal

especificidade requer decisdes assertivas e fundamentadas pelo tomador de decisoes.

2.1.1 Racionalidade limitada no agronegocio

As decisdes interligadas ao ambiente do agronegdcio estdo enquadradas na economia
neocléssica e exploradas principalmente sob o prisma da TUE, as quais s3o melhor capturadas
pela concavidade da funcao de utilidade fornecida por essa teoria (Gonzalez-Ramirez; Arora;
Podesta, 2018). No ambito da economia neoclassica, o Homo economicus € um individuo que
visa a tomar decisdo (racional) baseada em seu proprio interesse € ndo considera o bem-estar
de outras pessoas (Yamagishi et al., 2014), ou outras questdes subjetivas.

Durante muito tempo, as pesquisas relacionadas ao universo do agronegdcio eram
concentradas em questoes a respeito da gestao rural, com vinculos estreitos nas ciéncias agrarias
e biologicas (Chavas; Chambers; Pope, 2010). Entretanto, o campo de estudo foi expandido e
ponderou em aspectos mais amplos para a economia, um exemplo disso foi a analise
envolvendo o comportamento econdmico relacionado as atividades rurais, que estimulou
relevantemente avancos na teoria econdmica. Tais contribuigdes suscitam um refinamento das
decisdes interligadas a gestdo da fazenda, bem como na propria evolugdo do agronegdcio na
sociedade moderna (Chavas; Chambers; Pope, 2010).

A aplicacdo de modelos matematicos relacionados aos problemas dentro da porteira foi
vastamente discutida na literatura (Anderson; Dillon; Hardaker, 1977; Glen, 1987; Hazell,
1970; Norton; Schiefer, 1980; Wheeler; Russell, 1977), sendo que os modelos quantitativos no
campo sdo predominantemente ligados a problemas com foco especifico no planejamento da

fazenda (Behzadi ef al., 2018). Sob a perspectiva da teoria dos jogos, esses modelos envolvem
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as incertezas da natureza por intermédio de perspectivas inseridas em um jogo paramétrico
(Anderson; Dillon; Hardaker, 1977), ¢ ao longo dos anos a abordagem dessa teoria foi
dimensionada para estudos ligados a alimentos e agronegdcio sob a odtica de incertezas de
producao e demanda (Ren et al., 2015).

Outra teoria utilizada para inferir alternativas decisorias no setor ¢ a TUE, uma de suas
vantagens ¢ que ela separa de forma explicita as preferéncias de risco e a situacdo exposta por
meio de probabilidades em uma fung¢ao de utilidade, além de ser facilmente aplicada em relagao
a outras teorias (Just; Peterson, 2010). Na concep¢ao de Nuthall e Old (2018), as decisdes
tomadas sob a 6tica da TUE levam em consideragdo a disponibilidade dos dados para embasar
uma analise decisdria por intermédio de varios modelos (alternativas).

Estudos ligados ao agronegocio, seguindo essa linha da racionalidade, investigaram a
aplicabilidade de modelos de maximizagdo pautados principalmente pela TUE para verificar
sua relagdo com o processo decisorio. A pesquisa de Laciana ef al. (2011) analisou a origem e
alcance das diferengas no processo de decisdo agricola sob a 6tica das fungdes associadas a
TUE na regido dos Pampas na Argentina, os achados do estudo apontaram haver possiveis
desvios comportamentais a partir de decisdes tomadas por meio do uso de modelos de
maximizagdo oriundos da TUE. Wens et al. (2021), por sua vez, buscaram compreender os
processos que moldam a adaptagdo de agricultores quanto ao risco de seca por meio de um
experimento no Quénia, os resultados revelaram sobre a relevancia das teorias pautadas pela
racionalidade para atestar as decisdes de risco dos agricultores. Mas, apesar disso, nenhuma
teoria conseguiu explicar plenamente o comportamento desses individuos.

Ullah e Dwivedi (2022) desenvolveram um modelo para a determinagdo da taxa de
adogdo de decisoes relacionadas a producao de uma determinada cultura (carinata), com o uso
de dados de culturas e propriedades, e informacdes relacionadas a custos e retornos da producao
entre os anos de 2009 a 2019. OS autores desenvolveram um modelo baseado em utilidade para
verificar a probabilidade de o agricultor investir ou ndo na cultura durante o inverno, € os
resultados apontaram que a adocao dessa cultura ¢ motivada pela variavel rendimento, pois com
a adogdo do cultivo desse produto, ele gerard um incremento adicional ao negdcio com baixo
risco. Ryan et al. (2022) verificaram o processo decisorio utilizando um quadro de modelizacao
sob a perspectiva quanto ao uso da terra e mudancgas de cultura, por meio de um modelo de
escolha, baseado em trés abordagens. Os resultados demonstrados convergem para uma
coeréncia do modelo com os preceitos da teoria econdmica e apontam que a variavel rendimento

¢ relevante para explicar a mudanca de cultura.
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Apesar de a modelagem quantitativa ser aplicada a questdes rurais durante muito tempo,
o uso dessas metodologias para subsidiar as decisdes do agronegdcio ainda sdo limitadas
(Behzadi et al., 2018). Uma das razdes ¢ a de que seu alcance em longo prazo no setor ¢
questionavel (Bocquého; Jacquet; Reynaud, 2014). Cabe ressaltar que muitas decisdes do
agronegdcio tém caracteristicas de longo prazo. Outro ponto contrario a essas teorias ¢ o de
que, para se chegar as alternativas de escolha, o modelo precisa considerar todos os dados
disponiveis (Behzadi et al., 2018). Mas, em se tratando de agronegdcio, nem todas as
informacdes podem ser consideradas, pois o setor sofre interferéncias de varidveis (internas e
externas) complexas, as quais nao necessariamente podem ser consideradas no instante em que
o modelo matematico ¢ delineado.

Tal interferéncia no modelo e consequentemente na analise decisoria do setor dar-se-a
por meio de aspectos subjetivos e altamente arriscados, tais como: eventos climdticos; chuvas
ou secas; surto de pragas e doengas; introducdo de novas tecnologias; precos do mercado
internacionalmente; dentre outros. Diante dessas questdes, a teoria dos prospectos (TP) pode
explicar de uma melhor forma o processo decisorio desses individuos, pois, diferentemente da
TUE, considera aspectos de subjetividade ao modelo de decisdo (Gonzalez-Ramirez; Arora;
Podesta, 2018).

Diferente da TUE baseada em probabilidade objetiva, a TP pode atribuir pesos distintos
no que tange as diferentes possibilidades (subjetivas), tornando a decisdo mais relevante na
modelagem decisoria do agronegécio. E mesmo com uma andlise mais objetiva, a maioria dos
individuos tende a tomar decisdes diferentes (intuitivas) daquelas sugeridas pelos modelos
(Nuthall; Old, 2018). Com base nesse argumento, percebe-se que o que torna a TP relevante
nesse cenario € que ela considera o ponto de referéncia da fungdo de utilidade, diferentemente
da TUE, que rejeita quaisquer dependéncias de referéncia (pardmetros) e ponderacdo nas
inferéncias probabilisticas (Gonzalez-Ramirez; Arora; Podesta, 2018). Para Arora et al. (2015),
o ponto de referéncia no contexto rural dar-se-a4 por intermédio de aspectos psicologicos

distintos de cada individuo e suas ligacdes com variaveis ligadas ao campo.

2.2 Uma abordagem comportamental

Como ja exposto no topico anterior, 0s processos cognitivos sao pautados por dois tipos
de sistemas: o racional e o intuitivo. O sistema intuitivo ¢ caracterizado por decisdes motivadas
pela espontaneidade e carregado de heuristicas (Frankish, 2010). Esse processo de escolha,

também conhecido como tipo 1, ¢ composto por um complexo grupo de multiplos neurais e
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cognitivos (Evans; Stanovich, 2013). Esse sistema ¢ descrito como automatico e inconsciente,
pois as decisdes sdo tomadas rapidamente sem uma andlise mais acurada, exigindo pouca
capacidade mental do sujeito (Stanovich; West, 2000).

Alguns julgamentos podem carregar determinadas emogdes e heuristicas, implicando
erros sistémicos, influenciando a tomada de decisdo. Neste caso, considera-se que os individuos
sdo autonomos em suas decisdes, tém potencial em fornecer respostas enviesadas respaldadas
por arcabougo de suas proprias experiéncias e emocoes (Evans; Stanovich, 2013). Os autores
ainda argumentam que as decisoes tomadas considerando sentimento ou apego tendem a ser
mais simples e menos cansativas, ja que demandam pouco esforco do sujeito.

Mesmo que as decisdes possam ser explicadas pelos dois modos de pensamento
(racional e intuitivo), o Gltimo tem um impacto maior (Frederick, 2005). Na avaliacao de uma
decisdo em curto prazo, os individuos recorrem a atalhos mentais (heuristicas e vieses) para
aferir incertezas, riscos e beneficios atrelados ao processo em questdo (Kahneman; Frederick,
2005). Essa abordagem cognitiva esta conectada a pressupostos da psicologia cognitiva,
definida como uma area de estudo que visa investigar a respeito de fendmenos comportamentais
no mundo real pautados na experiéncia humana e na resolugdo de problemas distintos em
diversas areas (Hoffman; Deffenbacher, 1992).

Na visao de Simon (1955), o individuo, ao avaliar uma determinada situagdo em um
contexto decisorio, € limitado as informagdes disponiveis e acaba fazendo escolhas restritas,
fato que converge para a ideia da racionalidade limitada. Quando isso ocorre, a mente usa de
atalhos mentais (vieses) para tomar decisdes em modo intuitivo. Na visdo de Evans e Stanovich
(2013), os processos heuristicos tém o objetivo de fornecer dados relevantes para a consciéncia,
promovendo um modelo mais adequado, constituido de crengas e experiéncias individuais.

Nessa perspectiva, Simon (1984) ja defendia a ideia de que aspectos psicologicos sao
mais complexos e amplos em relagdo aos preceitos pautados pela racionalidade. Tais criticas
levantadas pelo autor surgiram da indagacao em relagdo a como o tomador de decisdo enxerga
as variaveis interligadas ao modelo racional. Simon (1984) questiona se de fato essas variaveis
conseguem captar todas as relacdes com o que se esta sendo observado, pois, por outro lado,
ndo ha como atestar que tais fatores absorvam tudo que ocorre interna e externamente nesse
ambiente. O fato € que o principio da racionalidade limitada nasce justamente dessa dificuldade
de compreender apenas o repassado no modelo, que muitas vezes € uma simplificacdo de uma
determinada situacdo que ndo reflete a realidade do negdcio (Simon, 1984).

Mesmo discordando dos modelos de predigdes probabilisticos, os estudos de Simon

(1955) conseguiram avancar tentando incorporar alguns insights psicologicos ao modelo
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matematico em sua teoria comportamental, mas ainda ndo constituiu suficiente para captar
pontos mais densos ao que corresponde a complexidade do pensamento humano,
principalmente quando hd questdes envolvendo heuristicas e vieses cognitivos ligados
intimamente a cada pessoa (Tversky; Kahneman, 1979).

Em carater evolutivo, tais criticas de Simon (1984) aos modelos racionais pautados na
economia instigaram para o avango de estudos da economia comportamental e da psicologia
cognitiva, alcangcando outras areas de estudos. As primeiras pesquisas relacionadas a questdes
comportamentais e sua influéncia nos individuos sob a lente econdmica foram introduzidas na
literatura por meio da psicologia econdmica (Ferreira, 2007). A propria teoria econdmica
moderna também avang¢ou no sentido de que, além da busca de decisdes de modo a potencializar
a utilidade esperada, questdes comportamentais sao relevantes nesse processo € podem induzir
correta ou incorretamente as escolhas do agente (Simon, 1955).

A literatura nesse campo ganhou notoriedade por intermédio dos estudos seminais de
Daniel Kahneman e Amds Tversky, ganhadores do prémio Nobel de Economia em 2002, os
quais, a partir da inquietagdo das criticas de modelos racionais e at¢ mesmo pelos estudos de
Herbert Simon, ampliaram a discussdo a respeito de questdes intuitivas e sua influéncia no
processo de escolhas. Os achados da pesquisa dos autores apontaram tragos de irracionalidade
humana nos processos envolvendo tomada de decisdes, contrastando com a TUE e contribuindo
para a criacao da denominada TP (Tversky; Kahneman, 1979).

Tversky e Kahneman (1986) defendiam que, em regra, as pessoas deveriam realizar suas
escolhas com base em pressupostos normativos (racionais), fato que ndo pode ser justificado
por tais hipoteses pautadas pela TUE. Assim, a TP gerou um modelo descritivo de tomada de
decisdo sob risco, originalmente desenvolvido para explicar as violacdes do paradigma da
utilidade esperada documentado ao longo dos anos (Tversky, Kahneman, 1979).
Preliminarmente, em seus experimentos para avaliar o processo cognitivo, os pesquisadores
usavam simulagdes com jogos de loterias utilizando apenas dois resultados (Tversky,
Kahneman, 1979).

Nos anos de 1990, a teoria avangou em seu modelo descritivo considerando
probabilidades relacionadas a valor e pesos em relacdo a um ponto de referéncia individual, e
esse fato contribuiu para o avango de estudos a respeito de escolhas e julgamentos (Tversky;
Kahneman, 1992). O modelo criado pelos pesquisadores ainda revelou que os individuos sao
sensiveis a ganhos e perdas, sua utilidade ¢ em forma de S, concava para ganhos e convexa para
perdas (Tversky; Kahneman, 1992). Tal apontamento demonstrou que as pessoas estdo

propensas a limita¢des na sua racionalidade no que tange as decisoes, fortalecendo essa teoria.
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A TP incorpora muitas perspectivas distintas e introduz um novo desenvolvimento a
esfera comportamental. No campo das ciéncias sociais aplicadas, a ideia dos prospectos
(perspectiva) tem sua intensidade principalmente nas finangas comportamentais, que, apesar de
ser um contraposto das finangas classicas, contribui para compreender as ineficiéncias do
mercado de agdes diante de questdes comportamentais, ja que, sob a dtica de Fama (1970), o
mercado de agdes reflete todas as informagdes publicamente conhecidas, o que o torna eficiente.
A teoria do mercado eficiente descreve que os investidores sdo racionais e, ao perceberem
alguma informagao divulgada sobre a empresa e/ou setor, isso tem impacto imediato no prego
das a¢des, bem como uma resposta do investidor frente a esses eventos (Scott, 2015).

No contexto decisorio das finangas, foram levantados muitos pontos sobre a
racionalidade dos investidores e a eficiéncia do mercado de capitais nos ultimos anos. Scott
(2015) relata que o comportamento médio dos investidores pode ndo corresponder a teoria da
decisdo e aos modelos de investimento, pelo fato de esses sujeitos apresentarem uma atengao
limitada. Fama (1970) argumenta que na hipotese dos mercados eficientes (HME) o valor dos
ativos reflete completamente as informacgdes disponiveis pelo mercado. Scott (2015)
complementa que o preco das agdes pode ser afetado positiva ou negativamente baseado nas
informagdes divulgadas ao mercado.

Em contraposi¢do, os estudos seminais (Tversky; Kahneman, 1979, 1986, 1992) no
ambito da psicologia econdOmica suscitavam uma argumentacdo diferente. Os conceitos
abordados por Tversky e Kahneman (1979) descrevem que, considerando a racionalidade
limitada dos individuos, estes podem estar carregados ou sujeitos a influéncia de vieses e
heuristicas, os quais podem interferir no processo de escolhas. Os achados de Tversky e
Kahneman (1974) fornecem informacdes a respeito de desvios sistematicos especificos que
afetam a decisdo das pessoas. Tais preceitos estabelecidos por Kahneman e Tversky (1974)
contrapdem-se aos da teoria da decisdo pautada sob a 6tica de modelos normativos, e os autores
ainda inferem que algumas decisdes podem ser acentuadas considerando apenas o uso do
sistema intuitivo.

Nesse contexto, Scott (2015) ressalta a importancia da TP para explicar o
comportamento dos investidores, € como outros fatores conseguem interferir na eficiéncia do
mercado de capitais, pois uma possivel explicagdo para essa ineficiéncia ¢ que os aspectos
comportamentais elevam a volatilidade do mercado de acdes. Tversky e Kahneman (1979)
destacam que os tomadores de risco sdo mais tolerantes as perdas, ao serem menos propensos

a influéncia emocional por quaisquer volatilidades de mercado.
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Estudos anteriores (Barberis, 2018; Bikhchandani; Sharma, 2001; Cardoso; Leite;
Aquino, 2018; Evans; Stanovich, 2013; Kahneman; Frederick, 2005; Tversky; Kahneman,
1979, 1986, 1992) descrevem que os agentes recorrem a algumas estratégias para simplificar a
realidade de escolha posta. Essas estratégias ou atalhos mentais, conhecidos por heuristicas ou
vieses, podem ser uteis nas decisdes de investimento, mas podem levar a erros e certos
preconceitos.

Na perspectiva de Tversky e Kahneman (1979), a mente humana ¢ afetada por
heuristicas e vieses comportamentais em situagdes envolvendo ganhos e perdas correlacionadas
ao risco. As heuristicas e os vieses cognitivos surgem de comportamentos individuais, quando
eles tém de tomar alguma decisdo (Tversky; Kahneman, 1974).

As heuristicas, também conhecidas como atalhos mentais ou ilusdes cognitivas, sdo
definidas como tendéncias ao erro sist€émico no processo decisorio dos agentes (Kahneman;
Riepe, 1998). Observa-se que as heuristicas e os vieses cognitivos influenciam os individuos
que realizam julgamentos, normalmente, gerando erros sistematicos, os quais influenciam a

tomada de decisdo e, assim, o resultado pode ndo ser o esperado (Tversky; Kahneman, 1979).

2.2.1 Revisdo da literatura na perspectiva comportamental

Com base no arcabougo delineado pela TP, a literatura (Baker; Kumar; Goyal, 2021;
Evans; Stanovich, 2013; Fernandes; Schnorrenberger; Rengel, 2020; Kahneman; Frederick,
2005; Kahneman; Knetsch; Thaler, 1991; Kahneman; Lovallo; Sibony, 2011) também
progrediu em relagdo a investigagdo de outras heuristicas, vieses comportamentais € seus
reflexos nas decisdes das pessoas, bem como no desenvolvimento e sofisticacio de novas
métricas de captagdo desses erros sistémicos. Estudos internacionais relacionados a essa
abordagem sdo constantemente investigados sob distintas perspectivas, conforme apresentado
pela revisio da literatura® nos tltimos 10 anos.

Em sintese, os artigos levantados usaram diversas heuristicas e vieses para identificar

seu impacto no processo decisorio. Dentre as principais decisdes, destacam-se as relacionadas

2 Vide Apéndice A — Revisdo de literatura a respeito dos vieses e sua influéncia no processo decisorio, com corte
temporal de 2012 a 2022. Para identificar o estado da arte, foram realizadas as seguintes etapas: (i) definicao das
palavras-chave atreladas ao tema de pesquisa ; (ii) defini¢do das bases de dados (Scopus e Web of Science); (iii)
levantamento teérico nas bases de dados com as palavras-chave definidas em eixos: o primeiro “biases and
decision making”; o segundo “cognitive biases and invest decision”, o terceiro “biases and investment decision”
e o ultimo “behavioral biases in investimento decisions”’; (iv) exclusdo dos artigos duplicados; (v) andlise do
alinhamento dos titulos dos artigos a abordagem proposta; (vi) leitura dos resumos dos artigos; (vii) alinhamento
geral do conteudo e verificagdo do portifolio bibliografico.
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ao mercado financeiro por meio de investimento em agdes, o que converge em geral na
verificagdo da TP sob a perspectiva de usudrios no mercado financeiro, ja que 0s pressupostos
idealizados por Kahneman e Tversky sdo uma critica e, a0 mesmo tempo, um complemento a
HME.

No campo amostral, ainda se observam muitas pesquisas aplicadas em mercados
asiaticos emergentes, e a forma de captacao dos vieses nesses estudos geralmente se dard por
intermédio de levantamento (surveys). Alguns artigos testaram mais de um viés cognitivo, ou
seja, no processo decisorio, cada sujeito pode apresentar, em sua forma de pensar, mais de um
atalho mental. Além disso, outras questdes junto a esses vieses também foram identificadas nos
estudos, tais como: ansiedade, estresse, questdes de género, tracos de personalidade (por
exemplo, o narcisismo), escolaridade e at¢ mesmo a pandemia causada pela Covid-19.

Nacionalmente, hd& uma similitude com a ideia dos papers internacionais, pois a
aplicabilidade ainda ¢ relacionada a percep¢do de usuarios externos (investidores). Poucos
estudos investigaram a presenga dos vieses utilizando um campo amostral com individuos
ligados a outros setores ou usudrios internos.

As pesquisas neste ambito conversam mais amplamente com investidores ligados ao
mercado acionario do que com usuarios de setores diferentes e os internos. Entretanto, ao longo
dos anos, percebe-se uma mudanca quanto a abordagem e aplicagao de estudos em outras areas.
Em relacdo as heuristicas e aos vieses, a literatura descreve intimeros®, sendo descritos no

Quadro 1 os mais frequentes, por ordem de citacdo na revisao de literatura realizada:

Quadro 1 — Vieses de comportamento mais frequentes identificados

Viés/heuristica identificada | Embasamento teérico
Excesso de confianca Tversky e Kahneman (1974)
Disponibilidade Tversky e Kahneman (1974) e Cronqvist; Siegel (2014)
Representatividade Tversky e Kahneman (1974) e Kahneman e Frederick (2002)
Ancoragem Tversky e Kahneman (1974)
Efeito manada Bikhchandani e Sharma (2001)
Aversdo ao risco Tversky e Kahneman (1974, 1979) e Rogers, Securato e Ribeiro (2007)
Otimismo De Bondt e Thaler (1990)
Aversdo a perda Tversky e Kahneman (1974, 1979)
Pessimismo De Bondt e Thaler (1990)
Status quo Zeckhauser (1988), Kahneman, Knetsch e Thaler (1991) e Kolinets e Tokar (2019)

Fonte: dados da pesquisa, com base no levantamento teérico realizado.

Considerando que o estudo ¢ direcionado a identificagdo dos vieses comportamentais,
as heuristicas da disponibilidade, representatividade e ancoragem nao foram observadas na tese,

pois, na visdo de Tversky e Kahneman (1974), as heuristicas sdo grandes grupos que geram

3 Vide Apéndice B — Vieses identificados por meio da revisdo de literatura.
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vieses. Os autores afirmam que o julgamento pautado por vieses provoca alteracdes no processo
decisério e mesmo aqueles tomadores com mais ou menos experiéncias sao propicios a sua
influéncia (Tversky; Kahneman, 1974).

Em relagao as métricas para a inferéncia dos vieses supracitados, percebeu-se que alguns
autores (Aktas; Louca; Petmezas, 2019; Chen et al., 2019; Dick; Wagner; Pernsteiner, 2021;
Trejos et al., 2019) usam, como meio para captar o excesso de confianca, base de dados para
fazer deducdes a respeito de sub e superavaliagdo de mercado por meio do desempenho da
empresa ¢ informacoes de chief executive officers (CEOs) (idade, tempo de servico e género).
Outros estudos usam a quantidade de acdes compradas e o nimero total de a¢des para inferir o
viés do excesso de confianga. Também se observou o uso de entrevistas com questdes
elaboradas a partir de simulacdes a respeito de informacdes financeiras das organizacdes para
induzir o respondente a avaliacao de sub ou super confianga.

O método para deducao do efeito manada, em suma, utiliza-se de informagdes a respeito
das movimentagdes do mercado financeiro, principalmente venda e compra de a¢cdes. Um ponto
interessante descrito em um dos estudos (Espinosa-Méndez; Arias, 2021; Kizys; Tzouvanas;
Donadelli, 2021) ¢ de que esse efeito também pode estar relacionado as decisdes de seus
predecessores, pois quando o gestor nao tem uma experiéncia elevada ou pouca formagao, ele
acaba tomando decisoes do grupo.

As formas para identificar os vieses da aversao ao risco e a perda vao desde o uso de
banco de dados com movimentagdes do mercado, questionarios proprios elaborados com
cenarios simulados para avaliagdo de pregos e outros ativos e os modelos de probabilidade.
Dentre os modelos de utilidade mais citados, destacam-se aqueles delineados nos estudos
seminais do Kahneman e Tversky (1974).

Os vieses do otimismo e pessimismo tém ligagdo direta e podem ser quantificados por
meio de informagdes macroecondmicas (PIB, por exemplo), modelos quantitativos com o uso
de base de dados, variabilidade da moeda e outros usam o teste de orientagdo de vida ou /ife
orientation test (LOT) (Karpetis et al., 2019; Muncy; lyer, 2020; Rego et al., 2018; Rehman,
2020).

Quanto a métrica para a coleta de dados do status quo, a literatura apresentou opgoes
distintas e abrangentes (Kolinets; Tokar, 2019; Warmelink et al., 2020), perpassando desde
questdoes de género, uso de tecnologias, sustentabilidade, dentre outras questdes, tudo
dependendo do ambiente e o que se quer identificar. Para captar o referido viés, deve-se
considerar que o status quo ¢ uma op¢ao humana de querer manter o mesmo cenario das coisas

sem mudar nada (Pompian, 2012).
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2.3 Perspectiva comportamental no agronegocio

A literatura comportamental classica (Kahneman; Tversky, 1974; Tversky; Kahneman,
1979, 1986) reforga que os individuos sao influenciados em seu sistema intuitivo por meio dos
inimeros vieses. Esse sistema opera, em geral, nas questdes do tipo ndo estruturadas, problemas
simples e realistas do cotidiano (Dane; Pratt, 2009), e tais questdes ocorrem demasiadamente
no ambito do campo (Kingwell, 2011).

Nesse sentido, compreender o sistema intuitivo e seus reflexos no processo decisorio
agropecuario ainda ¢ complexo e carece de maior aprofundamento pela literatura (Small;
Brown; Montes de Oca Munguia, 2016). Nuthall (2018) descreve que o pensamento intuitivo
do gestor rural é operacionalizado em etapas, as quais tém interacdo com variaveis internas e
externas, e essa relacdo fornece informacdes ao cérebro, interferindo em conclusodes e acdes
que impactam o resultado. O fato ¢ que cada tomador agropecuario possui um sistema intuitivo
caracteristico que pode resultar em decisdes distintas, sejam elas atreladas aos negocios, para
resolutivas de problemas, gestdo de pessoas, dentre outras (Nuthall, 2001). Remenova e
Jankelova (2019) enfatizam que esses gestores apresentam um estilo proprio de tomar decisdes,
pois estas, em geral, sdo determinadas em curto prazo, vislumbrando resultados em longo prazo.

Sob a dtica de Dane e Pratt (2009), os processos intuitivos do gestor rural iniciam-se
desde o processamento de informagdes de modo irracional ou inconsciente quando ele € posto
frente a um determinado problema até o acionamento desse sistema para a sua resolugdo. Essa
decisdo vem carregada de comparagdes ndo individualmente, mas abrangente, e acaba
acarretando julgamentos com caracteristicas holisticas. Essas analises, em geral, podem estar
alicercadas em padrdes ou decisoes pré-estabelecidas. Assim, quando a mente ¢ acionada, o
individuo, com base nesse alicerce, acessa as informagdes de forma rapida e enviesada,
utilizando seu sistema intuitivo (Dane; Pratt, 2009).

Nesse sentido, Nuthall (2018) descreve a respeito da relevancia de dois atributos
pessoais do ser humano: sua personalidade e sua inteligéncia. A personalidade ¢ formada por
alguns subfatores, como, por exemplo, caracteristicas emocionais, ansiedades, medos,
experiéncias, dentre outras. Por outro lado, a inteligéncia ¢ formada por componentes como
memoria e raciocinio. Dependendo da escolha e da laténcia de cada atributo, alguns gestores
do campo serdo bons e outros ndo, em sua forma de pensar (Nuthall, 2018). Tal argumento
exposto pelo autor € simétrico com os estudos na linha comportamental que descrevem a

dualidade dos sistemas racionais e intuitivos e seu efeito no processo de decisao.
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Assim como em outras areas, um gestor rural ndo ¢ assertivo em todas as escolhas
atreladas a gestdo, os erros sist€émicos relacionados a esse processo podem culminar em um
impacto significativo nos resultados do negocio. Cumpre destacar que cada tomador de decisdo
agropecuario pode apresentar perfis distintos e estar sujeito as mesmas varidveis
comportamentais. Small, Brown ¢ Montes de Oca Munguia (2016) afirmam que as distintas
variaveis relacionadas ao ambiente rural provocam comportamentos diferentes, e
consequentemente em decisdes distintas, dada essa complexidade. Os vieses ligados ao sistema
intuitivo desse tomador nascem de intimeras questdes, tais como: estresse, ansiedade,
influéncias da familia, formagao, experiéncia e preconceitos (Nuthall, 2018).

Nesse aspecto, a interagdo entre esses distintos fatores converge em informagdes
relevantes, as quais serdo processadas pelo cérebro até se tornar uma decisdo, e estd se
transformando em uma agao levando a um determinado resultado. Dane e Pratt (2009)
complementam que a decisdo inconsciente pode estar relacionada a fatores como experiéncia,
errar e aprender e a carga afetiva ou emocional, como, por exemplo, decisdes passadas de pai
para filho. No entanto, para a melhoria do processo decisorio e considerando aspectos
comportamentais, o viés relacionado a decisdo deve ser reconhecido e corrigido, para que a sua
incidéncia ndo seja frequente, mas aleatoria (Nuthall, 2018). O autor ainda reforca que,
considerando o processo no qual esse agricultor estd inserido, os vieses cognitivos

agropecuarios podem ser agrupados conforme descritos na Figura 1.

Figura 1 — Tipos de vieses no contexto rural

Viezasz

Fonte: adaptado de Nuthall (2018).
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Os vieses observacionais correspondem a aspectos conectados & memoria, € o individuo
toma decisdes confiando nela. Tal observagdo pode afetar o conhecimento armazenado e/ou
lembrado e resulta em certos preconceitos e julgamentos, por exemplo, o efeito ancoragem
(Nuthall, 2018). O viés da previsao esta ligado ao fato de o gestor prever resultados futuros,
como situacao de mercado ou pregos, tomando por base suas proprias concepgoes, respaldado
anteriormente por dados e informagdes corretas ou incorretas (Nuthall, 2018). Uma base
inconsistente ou uma informagao falha podem gerar esse viés e comprometer o processo do
gestor rural. O fato ¢ que mesmo aqueles gestores com alta experiéncia podem estar
equivocados em suas decisdes, pois o ambiente agropecudrio € complexo, com alta volatilidade
de pregos, o que pode tornar decisdes simples em obscuras no contexto do planejamento
(Woodard et al., 2017).

O viés conectado a decisao refere-se a forma como o individuo utiliza a informacéo ¢ a
processa por meio de seu sistema racional. Entretanto, o uso do pensamento intuitivo implica
um viés na decisdo (Nuthall, 2018), esse tipo de julgamento estd ligado as heuristicas da
representatividade e disponibilidade apontados no estudo seminal de Tversky e Kahneman
(1974). O da implementacdo esta ligado com as crengas pré-estabelecidas de uma pessoa,
também remete ao viés da ancoragem, e geralmente esses julgamentos surgem logo na fase
inicial do processo decisorio (Nuthall, 2018).

Outros julgamentos carregados de viés podem ocorrer em diversas fases do processo
decisorio e podem se relacionar a experiéncias passadas fracassadas do agricultor, habitos
antigos ou aversdo a mudancas. Sob a perspectiva desse julgamento, o agente tem medo de
mudar o modelo de negdcio estabelecido, pois ele se sente mais confortavel com o que executa
ha um bom tempo (Nuthall, 2018). Esse tipo de viés se assemelha muito ao do status quo, em
que o individuo tem medo de alterar o estado natural das coisas (Pompian, 2012). O tltimo viés
relaciona-se com a influéncia das pessoas na tomada de decisdo, sejam colaboradores,
contadores, concorrentes, advogados, outros usuarios externos e internos ligados a gestao rural
(Nuthall, 2018). O autor ainda destaca a complexidade do relacionamento interpessoal no
ambiente organizacional.

Pode-se inferir que os vieses de comportamento pré-definidos para investigagdo
anteriormente neste estudo estdo relacionados aos grupo de vieses associados a agropecudria
descritos na literatura por Nuthall (2012), quais sejam: observacional, previsao, implementagao
e vieses gerais relacionados as pessoas e processo de decisdo, sendo que este tltimo pode ser

considerado uma das areas mais dificeis, por estar ligado a gestdo de risco e incerteza, e isso
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exige uma percep¢ao do individuo a respeito, pois uma organizagdo rural ¢ um sistema de
produgdo de dificil compreensdo, dada sua complexidade (Nuthall, 2018).

Nessa linha, entende-se que as influéncias intuitivas no ambito decisorio dentro da
porteira ainda permanecem incompletas e carecem de aprofundamento (Chavas; Chambers;
Pope, 2010). Pesquisadores (Dane; Pratt, 2009; Gonzalez-Ramirez; Arora; Podesta, 2018;
Labajova et al., 2022; Moschini; Hennessy, 2001; Nuthall, 2018; Nuthall; Old, 2018; Schrieks
et al., 2021; Woodard et al., 2017) ao longo dos anos reforcam a respeito da relevancia de
compreender a mente humana por meio do sistema intuitivo e sua influéncia nas muitas decisdes

voltadas a gestao rural.

2.3.1 Revisdo da literatura na perspectiva comportamental agropecudria

Apesar da necessidade de pesquisas para a compreensdo das decisoes relacionadas a
agropecuaria e seus aspectos comportamentais, os estudos tém avancado e sido amplamente
discutidos no contexto académico. As descobertas (Freudenreich; Musshoff, 2022; Gonzalez-
Ramirez; Arora; Podesta, 2018; Nuthall; Old, 2018; Spiegel; Britz; Finger, 2021; Sulewski et
al., 2020) apontam para tragos intuitivos quanto as decisdes ligadas a incerteza e risco dos
individuos relacionados ao setor. De tal modo, ao longo dos anos, as pesquisas nessa linha
procuraram comparar os pressupostos da TUE entre a TP, poucos adicionaram outros tipos de
heuristicas e vieses de comportamento no campo de estudos relacionados ao contexto
agropecuario.

Kahneman e Tversky (1974) enfatizam que muitas decisdes fundamentadas em crengas
estdo ligadas a expectativas de episddios arriscados. Sob essa afirmagao e com base no exposto,
o setor em analise tem um perfil de incerteza diante de dessemelhantes variaveis externas. Esse
argumento reforca a ideia do uso de teorias comportamentais em contextos especificos como
na agropecudria, uma vez que os agricultores sofrem com a interferéncia principalmente de
riscos elevados, como: clima, volatilidade de precos, cAmbio, doencas em plantas e animais,
fatores politicos e ambientais (Harwood ef al., 1999).

Destarte, dada a peculiaridade da 4rea e sua relacdo com riscos e perdas, outras pesquisas
focaram na identificagdo de questdes atreladas aos vieses da aversdo ao risco e a perda. A
revisdo de literatura apontou os seguintes achados relacionados a abordagem comportamental

no agronegocio, conforme Quadro 2:



Quadro 2 — Estudos na linha comportamental ligados ao agronegdcio
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(continua)

Método

Achados

Realizou-se um
experimento simulando
jogos de loteria e
aplicado a 107
agricultores na Franca.

Apontaram para uma aversao
ao risco e ainda sugerem que
os agricultores sdo duas vezes
mais sensiveis as perdas do
que aos ganhos.

Adotou-se um survey

com questoes
relacionadas a

expectativas de producédo
e prego ¢ alguns atributos
comportamentais de
gerentes da fazenda no

Texas.

Identificaram determinantes

atrelados a decisao do plano de

negocio. Alguns desses fatores

incluem: caracteristicas

comportamentais, informagdes

sobre a satide financeira da
fazenda.

Por meio de experimento,
coletaram-se 341
respostas dentre os
membros de uma
associagdo agricola. Por
meio de simulagdo de
jogos de loteria, os
pesquisadores testaram
os pressupostos das duas

teorias.

As decisdes sob o risco sdo
melhor explicadas pela TP do
que pela TUE. Os tomadores
tratam ganhos e perdas
diferentemente e sdo avessos
ao risco.

Utilizaram-se
informagdes a respeito da
gestdo na entidade rural
(considerando igualdade
de género), com dados
coletados da base
Eurostat entre 2010 e

2013.

Demonstraram auséncia de
paridade de género. A
limitag@o deu-se pela falta de
informagdes na base de dados.

Aplicou-se o estudo aos
agricultores na Grécia
por meio de survey.
Obteve-se a percepcdo

subjetiva do risco em
cinco categorias:
mercado, politicas,

produgdo,

macroecondmicos e
outros riscos.

Os agricultores apresentaram
aversao ao risco na maioria
das situac¢Bes de tomada de

decisdo na fazenda. Em muitas

situagdes, os agricultores
optaram por estratégias de
sustentabilidade ambiental na
fazenda ao invés de outras
para mitigar o risco.

Realizou-se um estudo de
caso com pecuaristas na
regido alema da Renania.

Para captar a percepcdo
dos riscos, consideraram-
se trés métodos
hipotéticos alternativos.

As preferéncias de risco
dependem do contexto e
diferem em diferentes campos
de tomada de decisao.
Questdes sociodemograficas
impactam o comportamento de
risco dos agricultores.

. Viés
Autores Objetivo .
pesquisado
Bocquého
duehO, | Totar os pressupostos entre ~
Jacquet e . Aversao ao
a TP e a TUE a agricultores .
Reynaud na Franca risco
(2014) sa.
Averiguar os determinantes | Aversao ao
Woodard para mudangas entre as risco,
etal. decisdes planejadas dos aversao a
(2017) | gestores e as suas eventuais | perda e
acoes. otimismo.
G lez- -
ONZACZ™ 1 Testar a tomada de decisdo
Ramirez, . .. N
dos agricultores/proprietarios| Aversao ao
Arora e . o .
da Argentina sob a 6tica da risco
Podesta TP ¢ TUE
(2018) ‘
Kolinets ¢ | Abordar o status quo da
Tokar igualdade de género na | Status quo
(2019) gestdo de empresas rurais.
Nastis, | Realizar um levantamento a
Mattas e respeito da percepgdo de | Aversdo ao
Baourakis | risco dos agricultores na risco
(2019) Grécia.
Verificar os fatores que
afetam a escolha dos
agricultores, levando em ~
Meraner e . ~ . Percepcao
. consideracdo caracteristicas
Finger . quanto ao
da fazenda, do agricultor e .
(2019) . risco
da familia, bem como a
percepgdo de risco e as suas
preferéncias.
Reconceituar a tomada de
Findlater, decisdo do agricultor
Satterfield | utilizando uma abordagem ~
: Aversao ao
e de modelos para analisar risco
Kandlikar | questdes relacionadas a
(2019) clima e gestdo de riscos
climaticos.

Realizaram-se 90
entrevistas estruturadas
com produtores de graos
comerciais sul-africanos,
no intuito de captar a
percepcao dos modelos
de risco individuais.

Esses individuos sdo
diferentemente avessos ao
risco, tomam decisoes em

varios horizontes de tempo,
sdo cautelosos e suas
percepgdes de risco

contribuem nas diferengas

comportamentais individuais.
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Quadro 2 — Estudos na linha comportamental ligados ao agronegdcio (conclusio)
. Viés .
Autores Objetivo . Método Achados
pesquisado
Analisar as atitudes de risco
declaradas por agricultores Mostraram uma aversao ao
Torres, i , Coletaram-se os dados | . .
em uma regido agricola no ~ . . | risco dos agricultores e que os
Kallas e L . Aversdo ao |presencialmente por meio : o ~
México, usando o método de . fatores socioecondmicos estao
Herrera . i risco de survey a 370 . . .
(2019) Listas de precos Multiplos agricultores no México relacionados ao nivel de risco
(MPL), conhecido como " | declarado dos agricultores.
metodologia de loteria.
Apontaram para um elevado
nivel de aversdo ao risco por
parte dos agricultores. Suas
Estimar as atitudes de risco Por meio de simulagfo de| atitudes de risco estdo ligadas
Sulewski | dos agricultores quanto as ~ jogos, realizaram-se a sua autoavalia¢do quanto a
L Aversdo ao . .~
etal. caracteristicas da fazenda e risco entrevistas com forma de tomar decisdes sob o
(2020) do agricultor em fung¢éo do agricultores da Polonia risco. As variaveis
nivel de aversao ao risco. em 600 fazendas. relacionadas ao uso de
ferramentas de gestao e o fator
renda estao associadas aos
niveis de aversao ao risco.
Propor uma nova abordagem . A aversdo ao risco induz a
. . Realizou-se um estudo de . ~
Spiegel, | de modelagem que permite . . uma baixa adocdo de novas
. . ) ~ caso de forma ilustrativa .
Britze verificar e quantificar os | Aversdo ao o . tecnologias. Com o aumento
. ) . para inferir os niveis de . .
Finger | determinantes para capturar risco . . de risco, um agricultor tende a
) ~ . risco em conjunto com . L ~
(2021) | orisco e a aversdo ao risco . adiar ou rejeitar a adogdo de
novas tecnologias. .
nas fazendas. tecnologias novas.
Indicam uma aversdo a perda e
ponderagdo de probabilidade,
Aplicar a TP nas . caracteristicas da fazenda e
- . Aplicou-se um survey a
preferéncias de risco dos ~ demografia do produtor tem
Aversdo ao 750 produtores de . .
Zhao e produtores dos EUA entre . N . impacto relevante nas atitudes
.. riscoe a | Minnesota — EUA, com . ~
Yue (2020)| produtores de commodities e de risco do produtor. Nao
perda amostra composta por | . . .
produtores de culturas identificaram diferencas entre
, 101 respostas. .
especificas. os produtores de commodities
e os produtores de outras
culturas.
. . o Promoveu-se um Os resultados ndo foram
Averiguar o viés da ilusdo de . X
. workshop a respeito de robustos quanto as
. controle dos agricultores na . \ . ~
Labajova ~ temas ligados a especificagdes do modelo e
Alemanha quanto ao Tlusdo de . . . . .
etal. . . , X agricultura e a partir evidenciaram que os vieses
investimento agricola e a controle : . ”» . ~
(2022) s disso realizou-se um cognitivos sdo baixos. Nao
tomada de decisdes . gy
. experimento com 80 encontraram niveis altos da
financeiras. o
pessoas. ilusdo de controle.
Explorar como as
pIon . Adotou-se um
I preferéncias de risco do . Demonstraram que os
Villacis, . ~ \ experimento baseado em . .
agricultor estdo atreladas a ~ . . agricultores mais propensos ao
Alwang e ~ . Aversdo ao| jogos de loteria para ; ~ .
sua percepgao de risco . risco pautado pela TP sdo mais
Barrera \ s risco testar os pressupostos da .
quanto a mudanga climatica , propensos a perceber 0s riscos
(2021) TP em um pais

em um pais em
desenvolvimento.

emergente.

da mudanca climética.

Fonte: dados da pesquisa, com base no levantamento tedrico realizado.

Com base no levantamento realizado, percebe-se que os estudos no ambito

comportamental aplicados ao setor agropecudrio, em resumo, testam pressupostos entre o

modelo normativo pautado pela TUE e o modelo descritivo delineado pela TP. Por meio das
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pesquisas, foi possivel inferir que o sistema intuitivo de individuos ligados a agropecuaria ¢
sensivel a esses pressupostos, os vieses mais abordados dentre os estudos foram a aversao ao
risco e a perda (Bocquého; Jacquet; Reynaud, 2014; Findlater; Satterfield; Kandlikar, 2019;
Gonzalez-Ramirez; Arora; Podesta, 2018; Nastis; Mattas; Baourakis, 2019; Torres; Kallas;
Herrera, 2019; Villacis; Alwang; Barrera, 2021; Zhao; Yue, 2020).

Observou-se também que variaveis como sustentabilidade, questdes sociodemograficas,
aspectos familiares, clima e solo estdo relacionadas ao processo decisorio e ligadas aos vieses
observados nos estudos. Pesquisas nessa abordagem, em sintese, sdo de cunho qualitativo e nao
englobam toda a gama de varidveis que influenciam o processo de decisdo. Identificou-se
também que diferencas individuais entre produtores de atividades distintas ainda podem ser
melhor exploradas, j4 que, com base na literatura, o sistema reflexivo ou intuitivo parte da
escolha individual de cada gestor e pode se apresentar de forma diferente considerando
variaveis intrinsecas e do ambiente (Nuthall; Old, 2018).

Complementando os argumentos anteriores, outros estudos adicionaram vieses
diferentes ligados ao processo decisdrio, a exemplo dos achados de Woodard ef al. (2017), que
exploraram fatores os quais poderiam mudar decisdes de gerentes ligados a agropecudria e
pecuaria no Texas. Dentre alguns desses determinantes, foram utilizados os vieses da aversao
ao risco e o otimismo, € as descobertas apontaram que as expectativas dos gestores em longo
prazo sao formadas por heuristicas e potencialmente sensiveis a vieses de julgamento. Esses
erros sistémicos (vieses) podem ocasionar uma super ou subavaliacdo da andlise de
probabilidade de eventos distintos, convergindo para os preceitos estabelecidos na literatura por
Tversky e Kahneman (1974, 1979).

Labajova et al. (2022) testaram a presenca do viés da ilusdo de controle (um vi€s) e suas
relagdes com as decisdes de investimento e financiamento entre pessoas ligadas ao setor rural
na Alemanha. Por meio de um experimento, os participantes do estudo responderam um teste
psicométrico adaptado para o contexto decisorio abrangendo questdes sobre supersti¢ao e ilusao
de controle. Os autores também utilizaram informagdes financeiras, dados demograficos e
elementos sobre as caracteristicas da fazenda, e apesar dos resultados a pesquisa de Labajova
et al. (2022) ndo identificou relagdo significativa com o viés investigado, os pesquisadores
indagam que os individuos ligados ao campo ainda podem sofrer influéncias do sistema

intuitivo em suas decisdes com outros vieses.
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2.4 Caracteristicas pessoais e do ambiente produtivo dentro da porteira

As atividades relacionadas ao agronegbcio, tais como agricultura e pecuaria, sao
negdcios arriscados (Woodard et al., 2017). Remenova e Jankelova (2019) destacam que dentre
os fatores que elevam o risco no setor estdo os climaticos, os quais ndo se podem controlar.
Diante desse argumento, o processo decisorio torna-se um desafio para os individuos que tém
de lidar com a complexidade e as multiplas nuances do setor. Nakao (2017) complementa que
o ambiente dentro da porteira ¢ amplo e envolve variadas atividades, perpassando desde o
plantio, produgdo de insumos de origem agricola e animal até a destinagdo ao processamento
industrial e ao consumidor final.

Diante da particularidade do setor, o processo decisorio precisa ser gerenciado com
cautela, de modo a alinhar os resultados financeiros e os fatores internos e externos. Essas
questdes podem estar relacionadas a distintas varidveis, por exemplo: caracteristicas da fazenda,
metas estabelecidas pela familia fundadora da organizagdo, questdes demograficas,
comportamentais, sustentabilidade, dentre outras. Nuthall (2018) complementa que os
individuos de frente atuantes na agropecudria variam muito quanto as suas agdes, mas sempre
ponderam na balanga condicionantes entre o lucro e eficiéncia na producdo. Githinji et al.
(2023) afirmam que fatores sociodemograficos (género, formacdo, idade, tamanho da
propriedade, relagao familiar, dentre outros) tendem a modelar a decisdo de individuos do setor
rural.

Os achados de Small, Brown e Montes de Oca Munguia (2016) apontam que crengas
individuais e o ambiente rural exercem influéncias em decisdes de diferentes formas e graus.
Os autores destacam a relevancia em conhecer melhor essas variaveis ligadas ao ambiente e os
de comportamento interligados ao decisor rural. As questdes financeiras, por exemplo,
conseguem afetar o processo de decisdo, por culminarem de certo modo a elevar a percepcao
de risco dessas pessoas, principalmente em realizar novos investimentos na organizagdo. Se,
por um lado, um maior capital contribui para a adogao de novos projetos e otimizagao da gestao,
por outro, o endividamento pode provocar um efeito inverso (Jay, 2005).

A atuagdo ¢ uma variavel que também tem um reflexo significativo nas ponderacdes do
setor, pois quando os gestores da propriedade sao membros da comunidade, sdo considerados
agentes influenciadores no processo decisério por repassar certa credibilidade, refletindo para
o mercado confiabilidade e experiéncia (Wilson; Sherrell, 1993). Esse argumento pode até
explicar o fato da sucessdo familiar na gestdo do negdcio, pois quando o negocio ¢ gerido pela

familia (cla) ha muito tempo, o mercado cria expectativa satisfatoria a respeito do negocio e os
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membros familiares, pensando em conservar esse atributo, pensam em manter na gestao
membros da propria familia para “garantir” essa confiabilidade do negdcio.

Dentre comportamentos individuais desses gestores, questdes como idade, formacao,
género e influéncia familiar sdo fatores latentes em um contexto demografico que interfere na
tomada de decis@o dessas pessoas (Jay, 2005). A varidvel formagao pode contribuir com um
maior nivel de decisdo e, por conseguinte, com melhores resultados (Ondersteijn; Giesen;
Huirne, 2003). Aqueles individuos qualificados no setor s3o mais eficientes e costumam possuir
atributos especificos, como, por exemplo: quando sdo conhecedores de algo especifico, dada a
sua formacdo (geralmente limitada a uma Unica especialidade); tém uma percepgdo quanto a
identificar padrdes relevantes no processo produtivo; demonstram com maior laténcia um
problema interligado ao negdcio; apresentam solugdes imediatas e sempre buscam otimizar o
negocio (Nuthall, 2018). Outra questdo € que esses sujeitos respondem as decisdes de forma
rapida e, mesmo que eles sejam bem treinados e experientes, seus sistemas cognitivos nao
respondem necessariamente de modo “acertado”.

Sob essa perspectiva psicologica, fatores relacionados a normas, atitudes, crencas,
pressao social e seu autocontrole explicam certa tendéncia para alteracado no comportamento e
sua consequente acdo no que tange ao processo decisério (Small; Brown; Montes de Oca
Munguia, 2016). O autor ressalta que as crencas individuais desse decisor podem interferir na
gestdo e provocar certos comportamentos, como a probabilidade de assumir riscos elevados,
dadas as condi¢des ambientais (Small; Brown; Montes de Oca Munguia, 2016).

Quanto as caracteristicas dentro da porteira, questdes relacionadas ao tamanho da
fazenda, uso da terra e processo produtivo sdo temas sensiveis interligados ao processo de
decisdo no setor. Inclusive, esses mesmos pontos sdo a causa de discrepancia no comportamento
dos gestores ligados a agropecuaria (Moschini; Hennessy, 2001). Alinhado a isso, os tomadores
de decisdo no contexto rural poderdo definir suas decisdes analisando racionalmente ou
aceitando seus sentimentos intuitivos, e fatores como confianca, experiéncia, faixa etaria e
formag¢do podem contribuir para mitigar resultados negativos nesse processo decisério (Millar;
Curtis, 1997). Ademais, outras varidveis podem ser determinantes na influéncia de decisdes
atreladas ao setor agropecudrio, sejam elas: as relacionadas a aspectos financeiros, precos de
mercado, sustentabilidade e clima, aspectos operacionais (desde a pastagem a conservagao do
solo, por exemplo), ambiente, relagdo com colaboradores, estilo de gestao, atitudes de risco,
expectativas em relacdo a resultados futuros, dentre outras (Gonzalez-Ramirez; Arora; Podesta,

2018; Millar; Curtis, 1997; Woodard et al., 2017).
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2.5 Vieses de comportamento: uma perspectiva dentro da porteira

O julgamento de um evento incerto ou ariscado ¢ muitas vezes realizado por meio do
sistema intuitivo, e tal escolha implica avaliacdes que podem afetar a tomada de decis@o. Essa
intercorréncia dar-se-a por uma variedade de razdes e demonstra afetar tanto tomadores de
decisdo inexperientes quanto experientes (Tversky; Kahneman, 1974). Como ja exposto,
algumas decisoes tendem a estar baseadas em crencas pessoais relacionadas as estimativas da
ocorréncia de eventos incertos (Tversky; Kahneman, 1974).

Dessa forma, o processo de escolhas dentro da porteira envolve muitos riscos e
incertezas, ¢ ¢ comum os individuos cometerem erros em um ou mais atributos, ou habilidades
ligadas a decisdo. Contudo, quando o gestor tende a persistir na ado¢ao de préaticas erroneas, a
tomada de decisdao pode ser comprometida e por conseguinte afetar os resultados em longo
prazo da organizagdo (Nuthall, 2018). O autor reforca que muitas dessas decisdes estdo
presentes desde a escolha da terra até a venda do produto e consequentemente as estratégias
para o proximo plantio/colheita. Assim, percebe-se uma diversidade quanto as escolhas no
processo produtivo do setor, que perpassa muitas fases até a venda do produto (Gonzalez-
Ramirez; Arora; Podesta, 2018; Millar; Curtis, 1997; Woodard et al., 2017).

Os vieses estdo geralmente relacionados as escolhas quanto as decisdes dos gestores
rurais, €, por conseguinte, esses aspectos comportamentais exercem influéncia na gestao do
campo. Ainda ndo estd claro o que cria um viés nestas situagdes, mas a personalidade,
inteligéncia, influéncias geracionais, formagdo e experiéncia podem influenciar na criagao
delas (Nuthall, 2018). E importante destacar que a capacidade cognitiva dos individuos
também pode sofrer intervengdes genéticas e ambientais, e afetar consequentemente as
escolhas (Nuthall; Old, 2018; Woodard ef al., 2017). Outro fator relevante ¢ de que o processo
decisorio rural intuitivo € sensivel, principalmente em pequenas organizagdes, com alta
influéncia familiar (Nuthall; Old, 2014). Dada essa gama de varidveis, perpassando desde
caracteristicas pessoais até as do ambiente, Chavas, Chambers e Pope (2010) complementam
a ideia de que as escolhas dos individuos rurais sdo um enigma a ser desvendado e necessita
ser melhor explorado.

Nesse contexto, a literatura parte da premissa de que o sujeito ligado ao ambiente rural
tem cardter intuitivo por natureza (Nuthall, 2018), e que pressupostos da TP podem ser
utilizados como pano de fundo para a investigagdo desse fendmeno no setor (Gonzalez-
Ramirez; Arora; Podesta, 2018). Em complemento, Nuthall (2018) destaca que ¢ necessario

conhecer os vieses que afetam a decisdo do agronegocio para supera-los.
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Assim, por meio de um levantamento da literatura, os vieses de comportamento com
maior incidéncia definidos para observagdo neste estudo, foram: excesso de confiancga, efeito

manada, aversao ao risco/perda, otimismo/pessimismo e status quo.

2.5.1 Excesso de confianga

Para Tversky e Kahneman (1974), esse viés esta relacionado a uma espécie de apego
individual, em que os sujeitos usam suas estimativas, as quais podem provocar erros sistémicos.
Apesar de ser uma caracteristica pré-definida do individuo, o viés do excesso de confianca
também pode ser delineado como parte da sua propria personalidade, além disso, esse
julgamento induz a pessoa a carregar consigo informag¢des em que sua concepgao tende a ser
melhor do que ela realmente ¢ (Fischhoff; Slovic; Lichtenstein, 1982). Pompian (2012)
complementa que o excesso de confianca pode ser sintetizado como uma fé sem motivos
inserida no pensamento intuitivo. O autor também refor¢ca que as pessoas tomadas por esse
pensamento tendem a superestimar seu conhecimento ¢ habilidades.

Mishra e Metilda (2015) argumentam que o excesso de confianga dentre os gestores
rurais ¢ influenciado também pelo seu nivel de educagdo. Tal achado ainda vai ao encontro do
estudo de Trejos et al. (2019), que descrevem como o nivel educacional exerce influéncias
relevantes em escolhas com excesso de confianca. O autor ainda atribui o fator experiéncia
como causa para o viés investigado. Millar e Curtis (1997) e Nuthall e Old (2018) avaliam a
faixa etaria como um fator capaz de influenciar as decisdes rurais. Os autores ainda consideram
que o campo de atuagado e o tipo de decisao tomada por esses sujeitos podem alterar o processo
de escolhas.

Na linha decisoria, a Aktas, Louca e Petmezas (2019) argumentam que tanto as
caracteristicas pessoais do gestor como o0s vieses comportamentais afetam as politicas e
decisoes do negdceio. Por outro lado, os autores afirmam que o excesso de confianga em grandes
organizagoes estd associado a outros problemas, por exemplo, o de superinvestimento, uma vez
que tal dilema podera afetar em longo prazo as operagdes da empresa. Sob essa perspectiva,
deduz-se que o porte da organizagdo também ¢ um fator influenciador nas decisdes com excesso
de confianga.

Ainda sob essa perspectiva, Nuthall e Old (2014) abordam que o processo decisorio €
influenciado em organizagdes rurais menores e com interferéncia do fator familiar. Woodard et
al. (2017) descreveram que o ambiente rural também exerce interferéncia em decisdes

intuitivas, sejam elas o excesso de confianga ou outros vieses de comportamento. Os autores,
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ao inferirem essa afirmagdo, consideraram como ambiente produtivo fazendas irrigadas e nao
irrigadas, as quais podem ser diferenciadas pelo proprio estilo de cultura ou atividade
desenvolvida, estrutura dentro da porteira, dentre outras caracteristicas. Tal argumento
supracitado denota o quao multifacetadas as decisdes podem ser quando influenciadas pelo fator
“ambiente”.

No contexto agropecuario, percebe-se que o excesso de confianga esta relacionado ao
conjunto de vieses elencados por Nuthall (2018), tal viés relaciona-se ao grupo observacional,
ao de implantacdo e ao decisério. O observacional ocorre quando o individuo aciona
informacdes armazenadas em sua memdria, tal fato converge aos estudos de Mishra e Metilda
(2015) e Trejos et al., (2019), pois o conhecimento adquirido ¢ armazenado na memoria desse
tomador rural e possivelmente alicercado por informagdes pertinentes a teoria e pratica
(educagdo e experiéncia) construidos ao longo dos anos. O grupo de implementagdo também
esta alinhado ao viés do excesso de confianca, pois as crengas pré-estabelecidas (experiéncias
adquiridas, por exemplo) de uma pessoa podem influenciar julgamentos intuitivos.

Nuthall (2018) afirma que o excesso de confianga também esta vinculado ao grupo de
vieses ligados a tomada de decisdo, considerado por ele complexo. O viés do excesso de
confianga pode induzir as escolhas de forma erronea impactando muitas decisdes conectadas
ao ambiente rural, tais como: atitudes de risco econdomico na produgdo; uso de médias em vez
de efeitos marginais; ndo considerar os efeitos inflacionarios (valor do dinheiro no tempo);
utilizar uma combina¢do inadequada de insumos que ndo produz o menor custo para a
producdo, dentre outros aspectos (Nuthall, 2018).

A alta e baixa autoestima de um agricultor também podem contribuir para o excesso de
confianca. A baixa autoestima, por exemplo, pode levar o sujeito a aceitar as demandas
inferiores feitas por produtos no mercado ao invés de negociar por um preco adequado. Por
outro lado, a baixa autoestima pode induzir a uma abordagem conservadora quanto as decisdes.
A alta autoestima, por sua vez, pode influenciar em um comportamento inadequado,
contribuindo na interpretagdo erronea do individuo quanto aos objetivos da unidade agricola
(Nuthall, 2018).

Com base no exposto, percebe-se a relevancia em compreender esse viés e sua relagdo
com o processo agropecuario (Woodard et al., 2017). Brorsen e Anderson (2001) discorrem
sobre a importancia da compreensao dos fatores que impactam as decisdes dos gestores do
campo. Nesse sentido, entende-se que o excesso de confianca ¢ um viés comportamental que

pode interferir nas decisdes no ambito rural.
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2.5.2 Efeito manada

Na visao de Hirshleifer e Teoh (2003), o efeito manada ocorre quando um sujeito
imita as ag¢des de outros. Uma das justificativas para tal fato ¢ dada pela auséncia de informagao
por parte daqueles que copiam as acdes, pois pessoas menos informadas tendem a seguir
aqueles mais informados (ou ndo). Outro fator explicativo é que em periodos de medo ou
incerteza, o efeito manada pode ser mais latente influenciando na decisao de agentes (menos
informados) a abandonarem suas crengas pessoais € seguirem um mesmo padrdo de
comportamento daqueles mais “conhecedores” (Espinosa-Méndez; Arias, 2021). O autor ainda
defende que, mesmo que os tomadores apresentem certa sofisticagdo quanto ao nivel
educacional e experiéncia no negécio, eles poderdo ser influenciados pelo grupo a tomar uma
determinada decisdo.

Em alguns casos, a analise l6gica direta ¢ dificil devido a falta de informagao e incerteza
sobre eventos em longo prazo, reforcando assim a necessidade de tomada de decisdo intuitiva
(Wright; Stigliani, 2013). Em tese, o efeito manada ¢ uma mola propulsora que induz um dado
grupo de agentes a uma mesma dire¢do, principalmente em periodos de incerteza e alto risco.
Entretanto, esse julgamento pode tornar-se uma ameaca para a economia de um determinado
setor, ocasionando alteragdes (bolhas) nos pregos e nos retornos de uma organizacao
(Yarovaya; Matkovskyy; Jalan, 2021). O efeito manada estimula os negdcios em uma mesma
direcdo e em periodos de alta incerteza, o que pode acarretar uma ameaga (Kizys; Tzouvanas;
Donadelli, 2021).

Apesar de o efeito manada ter mais notoriedade em estudos envolvendo mercados de
capitais ou operacdes de commodities, as decisdes na gestdo agropecuaria podem incorrer
internamente e também sofrer influéncias (externas) de mercado ou ainda motivados por outros
fatores macroambientais (Dewan; Dharni, 2023). Sobre esse ponto, faz-se necessario ressaltar
que muitos produtos agricolas sdo negociados no mercado de commodities e, assim como no
mercado de capitais, ele € sensivel a flutuacdes de preco (principalmente pela questdao da oferta
e demanda de mercado).

Outro ponto € que, por ser influenciado por varidveis macroambientais, em periodos de
grande seca os valores de determinados produtos sdo afetados por varias questoes (Dewan;
Dharni, 2023). Por consequéncia, o sujeito acaba seguindo as mesmas politicas praticadas pelo
mercado e adotando um mesmo padrdo de preco na venda dos seus produtos para evitar

prejuizos maiores em longo prazo, por exemplo (Dewan; Dharni, 2023).
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Na literatura relacionada ao setor, esse efeito remete ao grupo de viés influenciado por
terceiros (Nuthall, 2018), em que o tomador de decisdes agropecudrio pode sofrer interferéncias
em suas escolhas por parte de colaboradores, consultores, mercado, concorréncia, dentre outros.
Sob essa perspectiva, esse julgamento pode ocorrer por meio da prépria imitagdo de acdes
repassadas pelos antepassados (sucessdo familiar), uma vez que a gestdo de uma fazenda reflete
os valores sociais e éticos dos membros da familia e seu potencial de geracao de valor econdmico
¢ voltado para o bem-estar do grupo familiar (Dick; Wagner; Pernsteiner, 2021). Cabe frisar que
a propriedade e a gestdo do negocio rural estdo associadas e sob direcao dos donos, € a confianga
¢ reciproca entre os principais dirigentes da organizagao (Nuthall; Old, 2014). A literatura aborda
ainda que os agentes costumam usar a dimensao do controle familiar como um ponto de referéncia
importante na protecao do controle da organizagdo (Dick; Wagner; Pernsteiner, 2021). Assim, os
gestores acabam decidindo pela acdo familiar que controla a organizagdo. Deste modo, conforme

exposto, percebe-se a relevancia desse julgamento nas decisdes no setor.

2.5.3 Aversdo ao risco e a perda

A literatura expde que o ser humano € avesso a perda e que esse fator esté ligado a aversdo
ao risco, pois em cendrios arriscados o individuo busca aumentar a sua propensao ao risco no
intuito de evita-lo (Tversky; Kahneman, 1979). Sob essa abordagem, os autores enfatizam que
as decisdes sdo pautadas em crencas interligadas a probabilidade de acontecer eventos
carregados de incerteza (Tversky; Kahneman, 1974), como o setor objeto de estudo desta tese.

No entanto, quando se trata de ganhos, ocorre um comportamento contrario e, sob essa
Otica, os gestores rurais sdo avessos ao risco como também a perda. Esse comportamento
contribui para a distor¢do quanto a analise de informagdes para tomada de decisdo. Se, por um
lado, o risco estd relacionado ao negocio e a propria percepgao de risco do tomador de decisdo,
a aversao a perda esta ligada ao tamanho da propriedade (riqueza) e a idade do gestor, ou seja,
quanto mais velho, mais avesso (Bonjean, 2023). A ideia proposta pelo referido autor conversa
com os achados defendidos pela TP, em que as pessoas apresentam um comportamento de medo
em se arriscar e perder sua riqueza (Tversky; Kahneman, 1979).

A percepcao de risco dos individuos ligados a essas atividades em geral sdo altas,
caracterizando-os como avessos a ele (Bonjean, 2023). Contudo, ainda que cada tomador rural
receba informacdes e possua a mesma tecnologia para uso, as decisdes ligadas a producao
seriam distintas, pois cada um possui a capacidade de processar dados e tomar decisdes de modo

heterogéneo (Moschini; Hennessy, 2001).
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Em se tratando de ambiente, em empresas familiares, os membros sdo avessos a perda
e, em alguns casos, preferem minimizar as perdas do que potencializar o retorno financeiro
(Dick; Wagner; Pernsteiner, 2021). e cumprem tais a¢des por terem um perfil mais familiar na
gestao organizacional. Nesse cenario, os produtores rurais dedicam mais tempo a resolugao de
questdes operacionais, ndo considerando aspectos ligados a governanca e planejamento
estratégico do negdcio (Nuthall; Old, 2014).

O ambiente macroeconOmico insere risco as atividades e aumenta consequentemente a
percepgao quanto a aversao dos individuos (Gollier; Pratt, 1996). Nessa linha, a agricultura e a
pecudria sdo negocios financeiros arriscados, com mercados caracterizados pela lei de oferta e
demanda, além de alta volatilidade de pregos. E esse fato afeta o planejamento da organizagio
rural, provocando dificuldades financeiras (Woodard; Baker, 2013).

Apesar de ser um assunto bastante discutido na linha agropecuaria (conforme estudos
citados anteriormente), o fato ¢ que cada tomador carrega consigo preferéncias pré-existentes e
podem sofrer interferéncias do ambiente onde opera e por consequéncia contribuir
positivamente ou negativamente na decisdo do individuo. Um ponto interessante ¢ que no
ambito rural a aversdo ao risco pode limitar algumas decisdes, como, por exemplo, a utilizacdo
de novas tecnologias (Spiegel; Britz; Finger, 2021), e promover uma maior percep¢do em
relagdo a estratégias para reduzir impactos na producdo em virtude de eventos climaticos
(Nastis; Mattas; Baourakis, 2019).

Com base no exposto, deduz-se que a aversao ao risco e a perda estdo ligadas ao grupo
de julgamentos denominados: previsdo, decisdo, implementagdo e diversos (Nuthall, 2018). Tal
inferéncia ocorre devido ao apego existente por parte do sujeito ao tomar decisdes em longo
prazo, respaldado por suas proprias convicgdes e experiéncias pré-existentes, ou por alguma
experiéncia traumatica, e esse julgamento acaba provocando um efeito mais sensivel no
processo decisorio. Ressalta-se que os atributos de pensamento intuitivo desse grupo
supracitado tém relacdo com as heuristicas da ancoragem, disponibilidade e representatividade,
heuristicas fortemente relacionadas a aversdo e a perda e ao risco pelos estudos seminais de

Tversky e Kahneman (1979).

2.5.4 Otimismo e pessimismo

Os vieses do otimismo e do pessimismo constituem dois efeitos opostos de uma mesma

dimensdo (Karpetis et al., 2019). O otimismo compreende um comportamento humano

caracterizado pela crenca de que coisas boas podem ocorrer. O pessimismo, por sua vez, ¢ uma
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tendéncia de achar que coisas boas ndo costumam acontecer, um pensamento antagonico
(Carver; Scheier; Segerstrom, 2010).

Por sua abordagem, ¢ comum as pessoas associarem otimismo a um sentimento positivo
e 0 pessimismo ao contrario (Rego et al., 2018). No entanto, quando esses efeitos estdo ligados
a decisdo, ndo necessariamente otimismo e pessimismo terdo tal influéncia, pois pessoas ligadas
a organizagdo podem ser pessimistas e isso causar uma abordagem de processamento mais
rigoroso (cautelosa), convergindo para um estilo mais analitico ao processar as decisdes
(Kaufmann, 2015). Assim, os pessimistas tendem a ser mais passivos em relacao aos objetivos
a serem alcangados (Carver; Scheier; Segerstrom, 2010).

Por outro lado, ha uma probabilidade de o pensamento otimista no contexto empresarial
ocasionar em uma abordagem mais aberta, implicando uma ampla disposi¢do para: explorar
novos caminhos e possibilidades (Karpetis et al., 2019; Kaufmann, 2015); enxergar as metas
tracadas e perseverar para alcancga-las (Carver; Scheier; Segerstrom, 2010) e apresentar uma
visdo ligada em longo prazo (Rehman, 2020). Entretanto, o excesso de otimismo podera
influenciar em um comportamento de alto risco (Puri; Robinson, 2007), convergindo com um
desapontamento quando as crengas pessoais (expectativas) colidem com a realidade (Bazerman,
2001).

No espectro agropecuario, Woodard et al. (2017) afirmam que o viés do otimismo e do
pessimismo ¢ considerado uma anomalia comportamental ¢ pode causar interferéncias no
planejamento da fazenda. Os autores discorrem que esse viés ¢ dependente da situagdo
financeira da organizacdo ou de expectativas ligadas em longo prazo. O otimismo e o
pessimismo estdo alinhados aos grupos de vieses denominados por Nuthall (2018) como:
observacionais, de previsdo e decisorios, e tal relacdo dar-se-4 pois o otimismo e pessimismo
sdo vieses que podem estar conectados & memoria do tomador de decisdo rural como uma
espécie de crenga ja estabelecida, outro ponto € que esses julgamentos podem gerar predi¢des
assertivas ou nao, impactando o processo decisorio.

Ainda na concepg¢ao de Bazerman (2001), o otimismo esta intrisicamente vinculado ao
excesso de confianca, mas apesar de tal ligacdo, cada viés tem uma peculiaridade distinta e
provoca um efeito diferente em cada sujeito. O autor ainda explica que uma pessoa, ao tomar
decisdo com excesso de confianga, tende a preservar seu grau de otimismo em expectativas em
longo prazo. Kahneman, Lovallo e Sibony (2011) complementam que o otimismo € como uma
ilusdo que acaba gerando entusiamos em algumas situacgdes, principalmente as mais dificeis. E
essas crencas acabam interferindo em acdes, as quais podem induzir a erros nas decsides

(Tversky; Kahneman,1974).
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Apesar de serem dois opostos ou dois construtos distintos, os sujeitos podem apresentar
disposi¢do psicoldgica para otimismo e pessimismo, inclusive alterar seu comportamento,
mudando de otimista para pessimista e vice-versa ao longo do tempo. Tais mudangas interferem
em aspectos pessoais ¢ do proprio ambiente (Rehman, 2020). Diante desse contexto, torna-se
relevante averiguar a influéncia do otimismo e pessimismo no ambito agropecuario, pois dada
a peculiaridade do setor provocada por inumeros fatores (principalmente por riscos e
incertezas), esses vieses podem se apresentar diferentemente, dependendo da influéncia de tais

variaveis (Woodard et al., 2017).

2.5.5 Status quo

Sob a perspectiva de Bazerman (2001), o status quo ¢ o fato de o individuo ndo mudar
os eventos. Samuelson e Zeckhauser (1988) afirmam que esse viés tende a preservar o estado
natural das coisas quando se trata de tomar alguma decisdo. Ao observar os estudos
relacionados a esse viés, percebe-se ndo haver um fator especifico que contribua para o agente
ser influenciado por uma determinada variavel (especifica) comportamental. Entretanto, a
literatura aponta que fatores interligados a incerteza no processo decisdrio e percepgoes
cognitivas equivocadas podem cooperar para a presenga do status quo (Samuelson; Zeckhauser,
1988).

Nuthall (2018) argumenta que provavelmente o tomador rural adote a¢des relacionadas
ao estado natural das coisas (status quo), € o que contribui para essa acdo esta relacionado a
questdes ligadas a sua personalidade, experiéncias passadas e até mesmo uma cultura
geracional. Um exemplo disso € que algumas pessoas ligadas a gestao rural foram introduzidas
desde cedo no negdcio e buscam preservar os exemplos e valores familiares repassados.

Nesse sentido, a propriedade e gestdo da organizacdo estdo associadas e sob a direcdo
dos donos da entidade, e estes, por sua vez, t€ém relacdes de parentesco proximo. Tal fato pode
contribuir para um comportamento de aversao a mudanca, pois muitas pessoas nao gostam de
modificar seus antigos habitos para operar de forma otimizada seu negocio. Alguns preferem
continuar utilizando as mesmas praticas, ndo importa o que ocorra, pois estes agentes se sentem
confortaveis para tomar decisdes que ja conhecem (Nuthall, 2018).

O ato de mudar pode ser desconfortavel para os individuos, pois se aventurar e escolher
o desconhecido pode suscitar desafios que algumas pessoas pensam que ndo conseguem
enfrentar, optando pela comodidade em nao mudar o status quo (Nuthall, 2018). O “conhecido”,

como denominado pelo mesmo pesquisador, € pratica comum na maioria dos ambientes rurais
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modernos. O status quo esta inserido no grupo de vieses observacionais, de previsao, de decisao
e gerais. Esse viés ainda pode estar associado ao conhecimento, cultura e crengas ja
constituidas, funcionando como uma espécie de ancora no sistema intuitivo de cada pessoa, e
tal intuicao induz a previsdes certas ou erradas. Tudo dependera de como esse tomador utilizara
seu pensamento rapido e como a informagao serd utilizada e processada. O fato ¢ que o tomador
rural tem medo de mudar o modelo de negdcio ja posto, pois ele se sente mais seguro com
aquilo que ja vem executando hé algum tempo (Nuthall, 2018). O medo de mudangas constitui
o viés do status quo (Bazerman, 2001). Com base nesse argumento, ¢ importante averiguar a
presenca do status quo para conhecé-lo e compreender como ele interfere nas decisdes ligadas

a organizacao rural.
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3 ASPECTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo apresentam-se os procedimentos utilizados para o alcance da tese
proposta. Primeiramente, foi delineada uma caracterizagao a respeito da pesquisa, na sequéncia
as defini¢des do campo amostral, instrumento e técnica para a aplicacdo e coleta dos dados. O
ultimo topico versa a respeito do detalhamento quanto aos procedimentos para analise das

informagdes obtidas.

3.1 Enquadramento e desenho da pesquisa

O processo de pesquisa entrelaca aspectos ontologicos e epistemologicos, perpassando
por questdes paradigmaticas, perspectivas tedricas, metodologia e métodos. Contudo, até se ter
um produto final, basicamente € necessario entender que tudo parte do objeto e de uma visao
ontoloégica relacionada a ele (Crotty, 1998). Nesse sentido, uma visdo objetivista apresenta-se
como uma posicdo ontologica em que os fendmenos sociais sdo confrontados como fatos
externos que vao além da influéncia humana (Bryman, 2012). Na visdo de Crotty (1998), o
objetivismo também pode ser compreendido como a epistemologia que sustenta o positivismo,
que, por sua vez, ¢ apresentado como um estudo do objeto por meio da observacdo e
experimentacao.

Desse modo, o processo de constru¢do de uma pesquisa cientifica abrange quatro
elementos relevantes que se correlacionam e contribuem para a solidez do estudo (Crotty,
1998). A epistemologia ¢ um desses elementos e visa instigar o individuo sobre determinados
assuntos a respeito do conhecimento do mundo social, e como ele pode e deve ser compreendido
segundo os mesmos principios e procedimentos das ciéncias sociais (Bryman, 2012). A
epistemologia se caracteriza como a teoria do conhecimento que auxilia a forma de
compreensao e explicacdo sobre determinados fatos/fenomenos (Crotty, 1998).

O segundo elemento ¢ caracterizado pela perspectiva tedrica, que deve fornecer um
contexto para dar sustentagdo a todo o processo e fundamentar a logica e critérios postos na
pesquisa (Crotty, 1998). Em complemento, questdes paradigmaticas podem se relacionar com
as bases empiricas ou teodricas, bem como aspectos metodologicos auxiliando na resolucao de
problemas de cunho cientifico (Bryman, 2012). Portanto, sob essa perspectiva paradigmatica,
este estudo se posiciona como funcionalista, e se propde a averiguar, a partir das percepgdes
dos tomadores de decisdo rurais, se algumas caracteristicas interligadas ao agronegocio podem

contribuir na indugdo de erros sistémicos (vieses de comportamento).
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No ambito metodoldgico, esta tese caracteriza-se, quanto a abordagem, como
quantitativa e qualitativa. Pesquisas qualitativas se diferenciam por auxiliarem em um maior
entendimento de certas particularidades do comportamento dos individuos (Beuren, 2013). Em
outra linha, o aspecto quantitativo ¢ comum em estudos do tipo survey em uma tentativa de
compreender, por intermédio de um campo amostral, comportamentos de uma populacdo. Essa
forma também ¢ conhecida pelo emprego de quantificagdo nos procedimentos de coleta e
tratamento dos dados (Beuren, 2013).

A definicdao dessa abordagem se justifica, pois, por meio do emprego de um modelo
estatistico, as relagcdes entre os vieses comportamentais e algumas variaveis relacionadas a
caracteristicas pessoais ¢ do ambiente produtivo agropecudrio serdo testadas por meio de
regressao logistica bindria. Além disso, a partir dos resultados gerados, a literatura foi utilizada
para sustentar o argumento de que essas pessoas provavelmente tomam decisdes enviesadas e
as possiveis implicacdes nas escolhas para a tomada de decisdo no contexto rural.

Quanto aos fins, este estudo pode ser compreendido como descritivo. Com base nessa
perspectiva, pretende-se levantar e apresentar informacdes a respeito de um determinado grupo
por meio de dados colhidos a partir de sua realidade (Beuren, 2013). Em relagdao aos
procedimentos, optou-se pelo survey. Essa tipologia é conhecida pelo levantamento de
informacdes junto aos individuos cujo comportamento almeja-se compreender, os dados podem
ser extraidos de uma amostra a qual se deseja observar (Beuren, 2013). No intuito de coletar
informagdes a respeito da amostra delineada, optou-se ainda como técnica para coletar as
informagdes um questionario estruturado.

Nesse sentido, a partir do objetivo proposto, a coleta dos dados foi direcionada aqueles
individuos que tomem alguma decisdo e atuem no setor agropecudrio (dentro da porteira).
Small, Brown e Montes de Oca Munguia (2016) argumentam que esse publico (decisores) esta
preparado para as escolhas que permeiam o ambiente produtivo. Esse grupo também se

predispde a assumir riscos, tornando o processo de escolhas no setor multifacetado.

3.2 Pré-teste

No intuito de possiveis ajustes do instrumento de coleta de dados e antes da submissao
ao Comité de Etica na Pesquisa (CEP), foram aplicados pré-testes aos alunos de pds-graduagio
da Universidade Federal de Uberlandia (UFU) e Universidade Federal de Goias (UFG) que
cursaram a disciplina de topicos especiais do agronegocio (no ano de 2022), e a alguns pequenos

produtores rurais. Assim, foi encaminhado, por meio eletronico, um questionario preliminar a
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16 discentes dos cursos de pds-graduagao para levantar eventuais problemas e dificuldades na
interpretacdo das questdes.

Os pré-testes foram realizados no més de outubro de 2022 e apenas 5 discentes
retornaram as respostas e contribuicdes ao instrumento de pesquisa. Dentre esses respondentes,
2 sdo do género feminino e 3 do género masculino, a idade concentra-se entre 28 a 42 anos, 4
sdo alunos doutorandos e 1 mestrando e consultor na area rural. Os participantes do pré-teste
relataram dificuldades de compreensao nas questdes de probabilidade e apontaram sugestdes
no campo de informagdes gerais.

No més de novembro de 2022, realizou-se um pré-teste/entrevista com um produtor
rural de uma pequena propriedade localizada em Patos de Minas — MG. O questionario foi
encaminhado via WhatsApp em formato Microsoft Office Word para que o participante o
respondesse. No dia da entrevista online, foi discutida pontualmente cada questao e sanadas
eventuais duvidas por parte do produtor. As principais dificuldades apontadas foram
relacionadas a algumas terminologias empregadas no texto que também dificultaram na
interpretacdo e nas questdes envolvendo os cenarios 1, 3 e 4. Em geral, o tempo médio para
resposta foi de 25 minutos.

Apds a qualificagdo e novas alteragdes, no inicio de abril de 2023, realizou-se ainda um
pré-teste com outro produtor rural da cidade de Tupaciguara — MG, de modo a discutir ultimas
davidas a respeito do instrumento de coleta de dados. O questionario foi encaminhado em
formato online pelo WhatsApp e as dlividas ou questionamentos foram discutidas pelo mesmo
canal, o tempo médio de resposta também foi revisto. Apds essa fase e a partir do que foi
levantado em termos de dificuldades na interpretagdo, terminologias e tempo de resposta, o

instrumento foi alterado e submetido novamente ao CEP.

3.3 Caracterizacio da amostra

Como a agropecuaria € relativamente extensa, a amostra delineada caracteriza-se como
nao probabilistica, pois ndo € possivel universalizar os resultados amostrais a uma populagdo
(Martins; Theophilo, 2009). Com base nesse argumento, a investigagdo foi composta por
pessoas ligadas a agropecudria, as quais tomam decisdes inerentes ao ambiente produtivo, sejam
as relativas a producdo, venda e investimento. A abordagem foi direcionada a proprietarios/
produtores rurais ou colaboradores que tomem alguma decisdo nas organizagdes situadas na
regido do tridngulo mineiro e proximidades. A area de analise foi escolhida pela disponibilidade

de acesso por parte da pesquisadora.
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Como estratégia na obtengdo dos dados e considerando o tamanho e distintas atividades
do setor no contexto nacional, os dados foram coletados de duas formas: presencialmente
(questionario impresso) € também em formato online para envio inserido na plataforma do
Google Forms, este formato foi encaminhado por e-mail, WhatsApp e redes sociais. O envio
dos questionarios iniciou-se apos ajustes ao CEP em 15/05/2023, que gerou um protocolo de
pesquisa sob o parecer nimero 5.979.211.

Em um primeiro momento a divulgagao foi onl/ine com envio pelo WhatsApp a contatos
ja conhecidos. Ja a aplicagao na modalidade presencial iniciou-se em 18/05/2023 e 19/05/2023
na Algar Farming (Uberlandia — MG) no periodo matutino, em 26/05/2023 e 27/05/2023 na
Fenamilho (Patos de Minas — MG) no turno da manha. Em 02/06/2023 foi feito um trabalho de
aplicagcdo em evento online (reunido do conselho fiscal) de uma cooperativa bancaria (Monte
Carmelo — MG), em 12/06/2023 a abordagem ocorreu no turno matutino em uma Cooperativa
Bancaria (Uberlandia- MG), em 27/06/2023 a aplicacdo foi na Expomontes e Sindicato Rural
de Monte Carmelo, no turno vespertino, € em 05/09/2023 e 06/09/2023 no Camaru (Uberlandia
— MGQG) e Sindicato Rural de Uberlandia, no periodo vespertino.

A aplicacao dos questionarios aconteceu principalmente antes e apoOs palestras e eventos
realizados nas proprias feiras agropecudrias, onde as pessoas foram convidadas a responder ao
instrumento com duas opgdes: online ou presencialmente. Poucas pessoas optaram em
responder ao questionario em formato fisico e os demais queriam responder depois. Assim, para
preservar a privacidade dos respondentes, os /inks dos questiondrios foram disponibilizados por
meio de um panfleto com cddigo QR e alguns enviados diretamente pelo WhatsApp (caso o
respondente quisesse repassar seu contato ou e-mail). O total de abordagens fisicas realizadas
nos eventos foi de 137 pessoas, destas 7 responderam ao instrumento em formato fisico. Nos
meses de maio a junho de 2023, também foram enviados novos e-mails para contatos obtidos
nos eventos e encaminhamento do questiondrio a conhecidos e/ou por indicagdo via e-mail,
Instagram, Facebook e WhatsApp. Nessa fase foram encaminhados mais de 500 links do
instrumento de coleta de dados.

Cabe destacar que durante a abordagem presencial e envio dos links por e-mail, ndo
houve nenhuma interferéncia nas respostas ante as situagdes apresentadas, bem como nenhum
respondente foi remunerado para participar desta pesquisa. Antes da abordagem (presencial),
os principais pontos da pesquisa foram elucidados e a pesquisadora estava disponivel para sanar
qualquer duvida.

Nos meses de julho a setembro de 2023 foram enviados /inks do instrumento de pesquisa

a e-mails obtidos nos eventos e repassados por conhecidos, bem como para os Sindicatos dos
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Produtores Rurais do Tridngulo Mineiro que disponibilizaram em sitios oficiais e/ou redes
sociais seus enderegos eletronicos. Nessa fase foram encaminhados mais de 200 /inks do
questionario. Como o retorno foi apenas de um sindicato rural, os questionarios foram
encaminhados aos Sindicatos dos Produtores Rurais do Estado de Minas Gerais, com o retorno
de apenas uma resposta. O término da coleta de dados ocorreu em 19/09/2023, uma vez que
nao houve mais retorno a respeito dos questionarios ora encaminhados. Em geral, 103 pessoas
participaram da pesquisa por meio do formato online e 7 pessoas optaram em responder na
versao fisica. Destes, 3 consistem em pré-testes ¢ 6 foram excluidos por ndo se enquadrarem
no perfil observado quanto a atuagao e identificagdo clara das atividades desenvolvidas no setor

rural.

3.4 Instrumento da pesquisa

Para captagdo dos dados, o instrumento de coleta (Apéndice C) foi constituido em dois
blocos: o primeiro consiste em caracteristicas pessoais ¢ do ambiente produtivo, tais como:
fatores relacionados ao género, faixa etéria, escolaridade, tempo de experiéncia no campo, tipo
de organizagdo, atividade desenvolvida, dentre outros. A segunda parte apresenta questdes
relacionadas a testar a presenga dos vieses propostos neste estudo. Com base na literatura

levantada, as questdes foram definidas conforme o Quadro 3:

Quadro 3 — Estrutura do questionario

Bloco Objetivo Descricio
Bloco I Caracteristica dos Questdes relacionadas a: género, faixa etaria, atribui¢do e tempo
participantes de experiéncia na organizagao, escolaridade do participante.
- . Questdes relacionadas a: atividade desempenhada,
Caracteristicas do ambiente o 1
Bloco I rodutivo enquadramento da organizagdo (grande, média ou pequena),
P participacdo nas decisdes de gestdo e atividade e vinculo familiar.
Bloco II Testar a presenca do viés do Cenarios ligados a sua percep¢do em relagdo ao desempenho da
excesso de confianca empresa e pessoal (4 questdes).
Bloco II Testar a presenca do efeito Cenario relacionado a sua percepgdo em relagdo ao mercado
manada (2 questdes).
Testar a presenca do viés da Cenario a partir de probabilidades logicas, com questdes
Bloco II ~ . \
aversdo ao risco e a perda adaptadas do estudo proposto por Kahneman e Tversky (1974).
Bloco II Testar do viés do otimismo e | Cenario composto por 6 questdes foi elaborado considerando uma
pessimismo adaptacdo do modelo LOT.
o Ari t 4 to d tat d
Bloco T | Testar do viés do status quo Cenario composto por 4 questdes baseadas no status quo dos
respondentes.

Fonte: dados da pesquisa, com base no levantamento teérico realizado.

As questdes do Bloco I, além de apresentarem os aspectos pessoais do campo amostral,
revelam algumas informagdes especificas do setor, como tamanho da propriedade rural,

atividade, vinculo da propriedade familiar, tipo de decis@o e tempo de experiéncia.
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O Bloco II abrange questdes para testar a presenca dos vieses de comportamento,
dividido por cenarios onde cada um possui pontos relacionados a um determinado viés
observado. Para a construcao de cada categoria, foi estabelecido um critério adicional para
ampliar o alcance da busca quanto a defini¢ao dos parametros de elaboragdo do instrumento de
coleta. Assim, optou-se pela realizagdo de uma revisio de literatura* para conhecer o método
mais utilizado para captacdo dos cinco vieses objeto de estudo.

Na construgdo dos cenarios do excesso de confianga, optou-se por questdes inspiradas
por Pompian (2012) e Trejos et al. (2019) a respeito da percepgdo individual sobre o
desempenho pessoal e do negdcio. Nesse sentido, foram formuladas quatro questdes
considerando o ambiente rural como pano de fundo, em que o respondente teria de atribuir uma
nota qualquer entre 1 (discordar totalmente) e 5 (concordar totalmente).

Os dados para captacdo do efeito manada em geral utilizam informagdes de
movimentagdo do mercado, especialmente em situagdes de venda e compra de agdes ou outros
ativos. Na constru¢do desse panorama, as perguntas foram inspiradas em Pompian (2012),
tomando por base o setor objeto de estudo desta tese. Para inferir esse efeito, as perguntas
construidas abordaram escolhas relacionadas ao efeito de rebanho motivado por situacdes
envolvendo o mercado ou opgdes individuais. Assim, elaboraram-se trés questdes, em que uma
seria a alternativa com a presenga do efeito, a outra auséncia e outra neutralidade. Caso o
individuo escolhesse a opg¢do caracterizada por uma “mentalidade de rebanhoele estaria
propenso a influéncia do efeito manada.

A literatura, guiada por Tversky e Kahneman (1979), considera que a aversao ao risco
e a perda estdo relacionadas. Assim, para a captacao desses vieses, utilizou-se um cendrio com
o uso do modelo probabilistico de utilidade determinado por Kahneman e Tversky e adaptado
no Brasil por meio dos estudos de Rogers, Securato e Ribeiro (2007). Na concepgao dos estudos
de Tversky e Kahneman (1979) e Cruz, Kimura e Krauter (2003), os assuntos propostos partem
da premissa de que as escolhas para os problemas sugeridos refletem o processo decisério dos
respondentes em situacdes reais. Portanto, quanto ao texto, as questdes ndo foram modificadas,
apenas reduzidas, optando-se por aquelas que refletissem o efeito certeza, reflexo e a violagao
da TP e TUE em cenérios de ganhos e perdas, pois, com base em Tversky e Kahneman (1979),

os cendrios distintos de perder e ganhar refletem pesos distintos no comportamento de um

4 A busca foi realizada pela base Web of Science e a definicdo dos parAmetros de pesquisa levaram em
consideracao: o nome por extenso do viés em inglés no titulo; modalidade de artigo cientifico com acesso aberto
e publicado nos ultimos cinco anos na categoria de negocios. Para a redugdo desses resultados, levou-se em
consideracao os artigos com mais citagdes e apds isso realizou-se a leitura dos métodos e formas de captagdo dos
vieses nesses artigos.
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individuo. Quando o individuo perde, seu comportamento € propenso ao risco e, em um cenario
de ganho, sua percepcao reflete uma aversao ao risco (Cruz; Kimura; Krauter, 2003). Com base
no exposto, foram aplicadas seis perguntas com dois cenarios envolvendo perguntas
combinadas sob a Otica de ganhos e perdas aos respondentes e solicitado que considerassem
aspectos pertinentes a sua situagdo financeira, onde o individuo tinha de escolher o que fosse
melhor por meio do seu ponto de vista.

Os vieses do otimismo e pessimismo tém ligagdo direta, por isso, para determina-los,
utilizou-se o teste de orientacao de vida (LOT). No Brasil, o estudo de Bandeira et al. (2002)
adaptou esse teste em 10 questdes, sendo 6 ligadas a captagdo dos respectivos vieses e 4
questdes neutras. Com base nele, as questdoes foram alteradas para o contexto agropecuario e
simplificadas em 6 perguntas, 3 refletem o viés do otimismo e 3 do pessimismo. Dessa forma,
o teste fornece uma escala que varia entre 1 a 5 ¢ quanto maior a nota atribuida, maior sera a
propensao ao viés otimista ou pessimista.

O status quo é uma opc¢ao humana de querer manter as mesmas escolhas sem modificar
nada (Pompian, 2012). Inspirado pelo referido autor, as questdes foram idealizadas na linha da
percepeao a respeito do conservadorismo em relagdo a determinados eventos no contexto rural.
Assim, em sua mensuracdo, utilizou-se uma nota aberta entre 1 (discordar totalmente) a 5
(concordar totalmente), onde quanto maior a nota atribuida em cada questao, maior sera o efeito
do status quo. Desse modo, foram elaboradas 4 questdes que versam sobre aspectos

relacionados ao ambiente produtivo para captar o respectivo viés.

3.5 Procedimentos de analise dos dados

Apds o periodo de aplicagdo dos questiondrios, os dados foram baixados do Google
Forms e organizados em planilha para facilitar o uso do software estatistico gratuito Jamovi®
(versdo 2.3.28). Na sequéncia, as respostas obtidas totais correspondem a 101 respondentes, as
quais foram observadas e as informacdes gerais analisadas descritivamente.

ApOs essa etapa, segregaram-se os dados em dois grupos para a verificacdo da presenca
ou auséncia dos vieses investigados e a adequacdo do modelo estatistico. O primeiro grupo

refere-se as variaveis dependentes definidas pelos vieses propostos, conforme Quadro 4:
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Quadro 4 — Variaveis dependentes

Variavel Viés investigado Literatura
EC Excesso de confianca Tversky e Kahneman (1974), Pompian (2012), Nuthall e Old (2018),
Trejos et al. (2019).
EM Efeito manada Bikhchandani e Sharma (2001), Pompian (2012), Nuthall e Old (2018).
ARP Aversao ao risco e Tversky e Kahneman (1974, 1979), Rogers, Securato e Ribeiro (2007),
Perda Woodard et al. (2017) e Nuthall e Old (2018).
OTP Otimismo Bandeira et al., 2002; Kahneman, Lovallo e Sibony (2011), De Bondt e
Thaler (1990), Woodard et al. (2017) e Nuthall e Old (2018).
STQ Status Quo Samuelson e Zeckhauser (1988),(2\)(\)7;)};))(1ard et al. (2017) e Nuthall e Old

EC = excesso de confianga; EM = efeito manada; A RP = aversdo ao risco ¢ perda; OTP = otimismo/pessimismo;
STQ = status quo.
Fonte: dados da pesquisa, com base no levantamento tedrico realizado.

As perguntas relacionadas aos vieses de comportamento (variaveis dependentes) foram
analisadas uma a uma e quantificadas da seguinte forma: nas questdes relacionadas ao excesso
de confianga, as respostas foram somadas e classificadas em dois grupos: o primeiro ¢
denominado com “ndo evidéncia”, constituido pelas respostas atribuidas abaixo da mediana; e
o segundo ¢ nominado como “evidéncia”, para os respondentes que atribuiram sua nota acima
da mediana. Haynes, Richard e Kubany (1995) descreveram que a validade do que se propde a
examinar ¢ determinada pelo grau e relevancia de avaliagdo, assim, quanto maior a nota
atribuida, mais notério € o efeito do excesso de confianga.

Utilizou-se ainda, para o modelo de regressao logistica binaria, a classifica¢do indicada
com base na literatura, e os resultados individuais foram comparados pela mediana global dos
respondentes, aqueles que obtiveram respostas abaixo desse parametro sdo menos propensos ao
excesso de confianga e os respondentes que apresentaram respostas acima sao suscetiveis a
evidéncia de excesso de confianca. Apos essa andlise, as dummies foram atribuidas,
configurando 0 para ndo evidéncia e 1 para a evidéncia.

Na inferéncia do efeito manada, considerou-se a probabilidade de a mentalidade do
reflexo para um comportamento de rebanho ocorrer em pelo menos um dos dois cenarios. A
priori, essa pergunta apresentou trés alternativas: auséncia do efeito manada, presenca e
neutralidade. Para o modelo de regressao logistica binaria, os dados foram segregados em dois
grupos, assim, atribuiu-se dummy 1 para evidéncia do efeito e dummy 0 para ndo evidéncia.
Aqueles que responderam serem neutros estdo classificados na dummy 0.

Na determinagdo do risco e perda, o individuo respondeu questdes que apresentaram se
identificar com a aversdo ao risco e a perda por meio das escolhas combinadas, conforme
proposto por Rogers, Securato e Ribeiro (2007). A presenca desse viés foi delineada atribuindo
1 para a combinagao da opcao “A” nas questoes 1, 4 e 6, € na op¢ao “B” nas assertivas 2, 3 e

5. Apos isso, também se classificaram probabilisticamente os participantes que combinaram
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apenas dias respostas, aqueles que combinaram quatro respostas € as pessoas que responderam
todas as questdes combinando-as em pares. Em complemento, para a verificagdo do modelo de
regressao no intuito de averiguar se as varidveis independentes podem causar decisoes
carregadas desse viés, consideraram-se, também, os preceitos dos testes de Pompian (2012),
classificando a probabilidade das respostas e comparando-as com a mediana, assim, atribuiu-se
a dummy considerando 0 para ndo evidéncia do viés de aversdo ao risco e a perda e 1 para a
evidéncia.

Para testar otimismo e pessimismo, utilizou-se o teste de LOT, em que as questdes com
tendéncias ao pessimismo tiveram as escalas invertidas®. Se o respondente atribuisse nota 1 em
sua resposta, a nota invertida para esse contexto seria 5, mas se ele optasse pela nota 3, ele
permaneceria com ela, pois € um valor mediano. Apos isso, calculou-se a soma dos seis itens
do teste e optou-se em seguir a mesma classificagdo do excesso de confianga para inferir a
evidéncia e ndo evidéncia com base na mediana. De posse dos dados, atribuiu-se dummy 1
(evidéncia) e dummy 0 (ndo evidéncia). Por fim, a mensuracao do status quo também seguiu os
mesmos critérios do excesso de confianga, tanto na quantificacdo quanto na atribuicao das
dummies para o modelo de regressao.

Definidas as variaveis dependentes, as varidveis independentes que revelam as
caracteristicas pessoais € do ambiente produtivo foram incluidas ao modelo e segregadas em

dicotdmicas e quantitativas conforme o Quadro 5:

Quadro 5 — Variaveis independentes (caracteristicas do ambiente e pessoais) (continua)

Variavel Descricao Sinal Justificativa Literatura
esperado
Variavel binaria Dependendo do ambiente em que Moschini e Hennessy (2001),
Ativ relacionada ao + o tomador ¢ inserido, este pode Woodard et al. (2017), Nuthall
ambiente influenciar em decisodes intuitivas | (2018), Nuthall e Old (2018), Dick,
produtivo. agropecuadrias. Wagner e Pernsteiner (2021).
Variavel binaria Assim como a variavel
Atua relacionada ao - experiéncia, a atuagdo pode Nuthall (2018), Nuthall e Old
ambiente influenciar ou ndo um (2018), Meraner eFinger (2019).
produtivo. comportamento enviesado.
Variavel binaria ' Tversky e Kahneman (1979), Ullah
relacionada 20 Dada a complexidade dolsetor, et al. (2016), Woodard et al.
Dec ambiente + quem toma todas as decisdes (2017), Nuthall (2018), Nuthall e
. pode ter mais propensdo ao viés. | Old (2018), Findlater, Satterfield e
produtivo. Kandlikar (2019).
Variavel binaria O ambiente familiar ¢ carregado Moschini e Hennessy (2001),
Fami relacionada ao N de influéncias que afetam Nuthall (2018), Nuthall e Old
ambiente crengas pessoais, interferindo em | (2018), Dick, Wagner e Pernsteiner
produtivo. decisodes intuitivas. (2021).

5 Calculo do grau de otimismo, disponivel em: https://ufsj.edu.br/lapsam/orientacao_vida.php.


https://ufsj.edu.br/lapsam/orientacao_vida.php
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Quadro 5 — Variaveis independentes (caracteristicas do ambiente e pessoais) (conclusio)

Variavel Descricao Sinal Justificativa Literatura
esperado
Variavel .
Tam categorica Dde;) e?gegggaiz \(]rlfsilng)mi%io Moschini e Hennessy (2001),
relacionada ao +/- ros chr em decisges o rrl: alto Woodard et al. (2017), Nuthall
ambiente provocar ¢1 (2018), Nuthall e Old (2018).
. ou baixo viés de comportamento.
produtivo.
Variavel .,
quantitativa conIl)eopr f:r(rlleerrllfc()) i(ril(szzslfis ;150 4 Evans e Stanovich (2013),
Exp relacionada a +/- ex erliaéncia ode miti arg ou 1’150 Woodard et al. (2017), Nuthall
caracteristica periencia poce mitig (2018) e Nuthall ¢ Old (2018).
decisdes intuitivas no setor.
pessoal.
Variavel A literatura aponta que a
L - L Dane e Pratt (2009), Nuthall
categorica formagdo pode contribuir em ’
Form relacionada a +/- decisdes enviesadas ou ndo, (é%ﬁ)élilfgl:iigld;ffrfg’
caracteristica dependendo do viés de Podesta (2 01’8)
pessoal. comportamento verificado. )
Varlav.el blnar‘la uestdes relacionadas ao género Woodard et al. (2017), Nuthall
relacionada a &
Ge caracteristica +/- podem estar relacionadas (ou (2018), Nuthall e Old (2018),
ndo) a interferéncias de vieses. Kolinets e Tokar (2019).
pessoal.
Variavel . , . .
quantitativa Aelgagfi;rélize? sg df?jf;; & | Millar e Curtis (1997), Woodard et
Idad | relacionada a +/- P 1, © poce ou al. (2017), Nuthall (2018), Nuthall
. influenciar em decisoes
caracteristica N e Old (2018).
intuitivas.
pessoal.

Ativ = tipo de cultura/atividade desenvolvida; Atua = atuagdo profissional; Dec = participagdo no processo
decisorio; Fami = organizag@o familiar; Tam = tamanho da propriedade rural; Exp = experiéncia no negocio;
Form = formag@o profissional; Ge = género; Idad= faixa etaria.

Fonte: dados da pesquisa, com base no levantamento teérico realizado.

Na segregacdo da variavel relacionada ao tipo de atividade, considerou-se o
balanceamento das respostas por meio de andlise prévia de frequéncia, as atividades foram
separadas em dois grandes grupos: agricultura diversas (grdos, cana-de-agtcar, fruticultura e
horticultura) e pecuaria (de corte e pecuaria de leite), na inser¢do para o modelo também se
adotou uma variavel binaria com 1 para as atividades agricolas e 0 para a pecudria.

A variavel relacionada a participacdo no processo decisorio foi quantificada por meio
de dummy, em que 1 representa a participacdo em todas as decisdes e 0 a participagdo parcial
em outras decisdes relacionadas ao ambiente produtivo. Cabe destacar que nas abordagens e
envios dos questiondrios, os respondentes foram alertados antes que eles deveriam tomar
alguma decisdo ligada a atividade de venda, produgdo ou investimento na organizagao na qual
atuavam. A variavel relacionada a atuagdo profissional foi de natureza binaria, optando-se em
quantificar produtor rural/proprietario e gerente com a dummy 1 e outras fungdes (empregado,
consultor, outros prestadores de servigo) com O.

A variavel Tam foi separada por grupos (pequena, média e grande propriedade)

seguindo a classificacdo de faturamento estabelecida conforme o preceito da Receita Federal,
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tais faixas variam entre R$ 81 mil a acima de R$ 4,8 milhdes, a essa variavel atribuiram-se
variaveis dummies, com 1 para médias e grandes propriedades e 0 pequenas organizagdes. Na
verificacao se os respondentes atuavam em organizagdes familiares, também foi atribuida uma
dummy 1 para sim e 0 para nao.

A experiéncia e idade sdo numéricas e definidas pelo numero correspondente a cada
faixa atribuida pelo respondente. Para quantificar o género, foi aferida uma dummy, em que 1
corresponde ao género masculino ¢ 0 para o feminino. O fator relacionado a formagdo
profissional (escolaridade) também foi separado por grupos: fundamental completo ou
incompleto; ensino médio ou curso técnico; e ensino superior € pos-graduacdo, nesse grupo
optou-se em atribuir 0 para o grupo formado pelo ensino fundamental até o técnico e 1 para
graduados e pds-graduados. Nao foi considerada no modelo a 4rea de formagao do respondente,
mas estas sdo comentadas na andlise descritiva.

Para responder aos objetivos deste estudo, os dados foram analisados descritivamente e
segregados em caracteristicas para analise, na complementagao realizou-se uma analise em dois
grupos (abaixo e acima da mediana das respostas), além disso, observou-se a presenca de
diferengas estatisticas por meio do teste de média (Mann-Whitney) dentre cada caracteristica
pessoal e do ambiente produtivo, no contexto do respectivo viés averiguado. Favero e Belfore
(2017) argumentam que tal teste ndo paramétrico objetiva testar a igualdade das medianas.
Ressalta-se que a escolha pelo teste foi motivada pelos resultados do teste de Shapiro Wilker,
em que foi detectado uma distribui¢do anormal dos dados, motivando a escolha do referido teste
ndo paramétrico.

Conforme as variaveis descritas e considerando os objetivos delineados, a analise por
meio de regressao logistica binaria foi mais adequada para verificar as relagOes estatisticas entre
os vieses de comportamento e as caracteristicas pessoais e as ligadas ao ambiente produtivo.
Conforme os preceitos de Hair Jr et al. (2009), a regressao logistica é apropriada, por poder ser
utilizada para ajustar e comparar modelos com variaveis binarias ou dicotdmicas, possibilitando
contornar restrigdes encontradas em outros modelos multivariados. Corrar, Paulo e Dias Filho
(2007) reforcam que esse modelo de regressdo contribui para a estimagdo da probabilidade de
um dado evento acontecer em funcdo de um grupo de varidveis explicativas. Assim, para

responder aos objetivos de pesquisa, foram delineados cinco modelos, conforme Quadro 6:
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Quadro 6 — Modelos propostos na regressao logistica
Relacdes observadas Modelo econométrico
Caracteristicas do ambiente
produtivo e pessoais para o viés do
excesso de confianca
Caracteristicas do ambiente
produtivo e pessoais para o efeito
manada
Caracteristicas do ambiente
produtivo e pessoais para o viés da
aversdo ao risco e a perda
Caracteristicas do ambiente
produtivo e pessoais para o viés do
otimismo
Caracteristicas do ambiente
produtivo e pessoais para o viés do
Status quo
EC = excesso de confianca; EM = efeito manada; A RP = aversdo ao risco e perda; OT = otimismo; STQ = status
quo; Ativ = tipo de cultura/atividade desenvolvida; Atua = atuagdo profissional; Dec = participagdo no processo
decisorio; Fami = organizagdo familiar; Tam = tamanho da propriedade rural; Exp = experiéncia no negocio;
Form = formagao profissional; Ge = género; Idad= faixa etaria.
Fonte: dados da pesquisa, com base no levantamento teérico realizado.

EC = a+ B, Ativ+f3, Atua + 3 Dec +
B4 Fami + 5 Tam +B¢ Exp + B; Form + BgGe+Byldad + ¢

EM = a + (; Ativ+f, Atua + 33 Dec +
B4 Fami + B5 Tam +B¢ Exp + B;Form + BgGe+fByldad + ¢

ARP = a + B, Ativ+p, Atua + B3 Dec +
B4 Fami + 5 Tam +B¢ Exp + B; Form + BgGe+Byldad + ¢

OT = a + B4 Ativ+3, Atua + B3 Dec +
B4 Fami + 5 Tam +B¢Exp + B;Form + BgGe+fByldad + ¢

STQ = a + B, Ativ+f3, Atua + 5 Dec +
B4 Fami + B5 Tam +B¢ Exp + B, Form + BgGe+Bgldad + ¢

Apbds a definicdo dos modelos econométricos, realizou-se a priori uma verificagio
quanto a frequéncia das varidveis e na sequéncia a estimacdo do modelo geral no sofiware
estatistico. Durante o processo de analise ¢ avaliacdo dos modelos, realizaram-se outras relagdes
por meio de analise por grupos de amostra.

O modelo de regressao logistica binomial objetiva verificar a probabilidade de um dado
evento ocorrer (ou ndo) determinado pela variavel dependente (Favero; Belfore, 2017). Os
autores argumentam que a varidvel de Y € proposta qualitativamente, em que se calculou a
evidéncia ou nao evidéncia de cada viés investigado, atribuindo-se uma dummy ao modelo. Os
outputs gerados pelo Jamovi® foram analisados e, por meio da literatura, seus pressupostos
foram observados. A primeira analise foi a verificacdo do fator de inflagdo da variincia ou
variance inflation fator (VIF), em que o objetivo ¢ averiguar os niveis de correlagdo (baixa,
média e alta).

Na analise seguinte, verificaram-se os valores do pseudo-R? do modelo, optando-se em
simular os de McFadden, Cox e Snell e o de Nagelkerke e constatar qual dentre os trés
apresentava um valor maior, pois quanto maior melhor € o ajuste do modelo. Favero e Belfore
(2017) complementam que o R* conhecido na regressdo logistica expde um valor relativo a
eficiéncia global do modelo testado. Examinou-se ainda a significancia individual de cada
variavel pelo teste de Omnibus (semelhante ao teste de Wald), essa avaliagao ¢ relevante, por

fornecer valores a respeito do valor estatistico de cada varidvel a ser incluida (ou ndo) ao
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modelo, entretanto, mesmo analisando essa premissa, € necessario observar outros parametros
do modelo de regressao logistica (Favero; Belfore, 2017).

Por fim, para a definicdo do modelo final, analisaram-se também os parametros
relacionados & estimagdo para maxima verossimilhanca (log Likelihood), razdo de chances
(odds ration) ¢ intervalos de confianca. Favero e Belfore (2017) relatam ser necessario analisar
se o modelo final apresenta perda na qualidade do ajuste em relacdo ao modelo global estimado.
Desse modo, o teste de verossimilhanga permite verificar o quao adequado € o ajuste do modelo
em relacdo ao outro. Ja a razdo de chances (odds ration) apresenta a vantagem e desvantagem
de um evento acontecer em relagdo ao outro (chances iguais, maiores ou menores).

Assim, apods analise quanto a identificagdo da evidéncia e ndo evidéncia dos vieses
dentre o campo amostral e validacao estatistica dos modelos, os achados oriundos dessas

relacdes foram discutidos com a literatura levantada no capitulo segundo desta tese.



66

4 ANALISE DOS DADOS

4.1 Caracterizacio da amostra

Com base no que foi coletado, percebe-se que o género masculino ainda € predominante
no setor, conforme Figura 2. Entretanto, a participagdo de mulheres em diversas fungdes é
significativa no ambito agropecudario. Estudos de Nuthall e Old (2018) inferem que questdes
relacionadas ao género e idade influenciam na formag@o e alteram o estilo de gestdo no campo.
Durante o processo de coleta dos dados, observou-se ainda a presenga de palestras sobre a
tematica quanto a inser¢do feminina e cases de sucesso relacionados as mulheres no setor, bem

como a existéncia de movimentos de apoio ao género no campo.

Figura 2 — Caracteristicas dos respondentes quanto ao género (em percentual)

0.99%

= Feminino = Masculino = No desejo informar

Fonte: dados da pesquisa.

Sob a perspectiva intuitiva, os achados de Trejos et al. (2019) ressaltam a relevancia de
estudos com o uso da variavel género para a verificagdo de vieses de comportamento. Labajova
et al. (2022) e Ulla et al. (2016) apontaram que as mulheres tém probabilidade maior de ndo
serem afetadas por vieses, principalmente em relagdo ao risco no contexto agropecudrio.
Kolinets e Tokar (2019), ao retratarem o status quo sob a perspectiva de género, consideram
importante a paridade dele na gestdo rural e ainda ampliam a discussdo sobre a inser¢do da

mulher nesse setor.
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Na anélise da idade, observa-se que a faixa etaria de maior presenga foi entre 31 a 40
anos, conforme Figura 3. Contudo, considerando os dados agrupados, percebe-se uma
predominancia de respondentes acima de 41 anos, denotando individuos com faixa de maior
idade dentre a amostra. Em termos de género, o publico masculino destaca-se por ser mais
presente nesse perfil (acima de 41 anos). Conforme ja citado, a proxy idade exerce influéncia
na agropecudria, bem como no sistema intuitivo. Estudos no contexto rural descrevem a idade
como uma variavel relevante que interfere na tomada de decisdo no dominio agropecuario,

quando hé questdes comportamentais envolvidas (Ullah et al., 2016).

Figura 3 — Caracteristicas dos respondentes quanto a faixa etiaria (em percentual)

29.70%
24,76%
20.79% 21.78%
Até 20 20a30 31a40 41a50 Mais de 51

Fonte: dados da pesquisa.

Com base nos dados, percebe-se uma concentragdo na faixa etaria de maior idade e que
de certa forma relaciona-se a questdes ligadas a experiéncia no negdcio, pois, como ha uma
predominancia familiar, muitos iniciam cedo no campo por influéncia dos pais ou outros
membros familiares. Millar e Curtis (1997) e Nuthall e Old (2018) também ponderam a faixa
etaria como variavel relevante que pode exercer interferéncia nas decisdes dentro da porteira.
Com base nesse argumento, observa-se que quanto maior a idade, maiores sdo as crengas e
experiéncias adquiridas, e essa questdo pode ser um aspecto sensivel quanto a presenga de
vieses, pois a propria TP aponta para uma falha no individuo quando este é carregado por
crengas pré-estabelecidas, ocasionando decisdes enviesadas.

No quesito atuagdo, a predominancia foi a do produtor/proprietario rural, com cerca de
52,48% do total de respondentes, conforme Figura 4. As fung¢des de consultor e empregado

apresentaram 12,87% e 13,86%, respectivamente. As atividades exercidas por essas pessoas em
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geral sdo ligadas a atividade-fim (operacional) da organizagdo, como engenheiro, agronomo,
zootecnista, agronomo, técnico rural e veterinario. Identificaram-se também fungdes ligadas

indiretamente ao setor, tais como: advogado, administrador e contador.

Figura 4 — Caracteristicas dos respondentes quanto a atribuicio exercida na organizacao
(em percentual)

Outros - 2.97%

Consultor _ 12.87%
Prestador de Servigos [N 9.90%
Empregado _ 13.86%
Gerente - 7.92%
Proprietario Rural [ 52.48%

Fonte: dados da pesquisa.

Observou-se que a maioria dos respondentes que se definiam como produtores rurais
encontrava-se na faixa etaria acima de 41 anos, convergindo para gestores mais maduros e
experientes no setor (Apéndice E). Meraner e Finger (2019) destacam que as decisdes intuitivas
ligadas a fatores comportamentais dependem de questdes sociodemograficas e do contexto em
que esse tomador atua. Entretanto, muitos individuos que estdo no grupo de produtores rurais
ndo necessariamente t€ém uma formagao especifica na area de atuacdo, por exemplo, ha pessoas
com formagdo em Medicina e Direito gerindo fazendas. Ainda na andlise desses respondentes,
a preponderancia ¢ do género masculino, com experiéncia do negdcio ha mais de 20 anos,
atuantes em geral em organizagdes familiares, tomam todas as decisdes e operam em
empreendimentos de médio e grande porte.

A Figura 5 demonstra dados atinentes a formagdo dos respondentes. Observa-se que
42,58% do publico investigado possui ensino superior, com destaque para os produtores rurais,
que apresentaram formac¢do em cursos superiores em areas diversas. Ressalta-se sobre os
campos de formagdo dos cursos superiores os quais sdo bem diversificados, perpassando desde
Direito a Agronomia. Mas, dentre os individuos investigados, aqueles que possuem curso

técnico t€ém a formagdo vinculada ao setor rural.
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Figura S — Caracteristicas dos respondentes quanto a formacao (em percentual)

42,58%
19.80%
14.85%
£.93% 7.92% 7.92% I
Fundamental Fundamental Ensino médio Técnico Superior  Pds-graduagéo

incompleto completo

Fonte: dados da pesquisa.

Em consonancia ao exposto, percebe-se uma sofisticacdo em relacdo a formagdo dos
participantes, contribuindo para mitigar decisdes intuitivas, pois quanto maior for o
conhecimento, mais facil sera a reducgdo das escolhas intuitivas (ou ndo). Millar e Curtis (1997)
descrevem a formagdo como uma proxy na reducdo de resultados negativos relacionados a
decisdo. Nuthall (2018) reforca que a formagdo é uma variavel que exerce influéncia no
processo decisorio.

O tempo de experiéncia dos respondentes, apresentado na Figura 6, revela uma
predominancia de um publico mais experiente. No contexto geral, percebe-se que 37,63% dos
participantes tém experiéncia significativa na gestdo do negdcio. Dane e Pratt (2009)
argumentam que as decisdes intuitivas no agronegécio também podem sofrer interferéncia do
fator experiéncia por ser comum no setor que “certas” decisdes repassadas de pai para filho

possam estar carregadas de alguns atalhos mentais (excesso de confianca, status quo etc.).

Figura 6 — Caracteristicas dos respondentes quanto ao tempo de experiéncia no negécio
(em percentual)

37,63%

PR | Q20

7.92%

Até 01 02a05 06a10 11al5 16220 Mais de 20

Fonte: dados da pesquisa.
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A amostra, que apresentou um perfil mais experiente, em geral, atua como produtor/
proprietario rural e toma todas as decisdes na organizacdo. Tversky e Kahneman (1979), em
referéncia a TP, afirmam que a experiéncia individual (crengas pré-estabelecidas) também
contribui para uma percepg¢do intuitiva em cendrios envolvendo ganhos e perdas. Nuthall (2018)
corrobora o pensamento da TP e, no ambito agropecudrio, também considera a experiéncia
como uma proxy comportamental que interfere no sistema intuitivo. Meraner e Finger (2019)
reforcam o argumento de que decisdes intuitivas nascem dependendo do contexto em que elas
sdo tomadas na agropecuadria.

A participagdo no processo de decisdo € retratada na Figura 7 e demonstra uma
participagdo de 54,55% quanto a tomar todas as decisdes. Assim, observou-se que, dentre o
campo amostral, quem toma todas as decisdes na organizac¢do sdo aqueles respondentes que se
intitulam como “produtores” e pertencem ao género masculino, possuem formagado superior,

maior tempo de experiéncia no negdcio e atuam em propriedades de médio porte.

Figura 7 — Caracteristicas dos respondentes quanto a participacio no processo decisorio
(em percentual)

54.55%
14.55% 14.55%
10,90%
Todas as Financiamento =~ Compras de Venda do Expansdo da
decisdes da produgéo insumos produto final produgéo e

investimento
Fonte: dados da pesquisa.

Na concepcdo de Tversky e Kahneman (1979), o ato de decidir, comumente, tem
interferéncia de atalhos mentais intervindo na alteragdo do processo de escolha. Moschini e
Hennessy (2001) ressaltam que o cendario agropecudrio proporciona inimeros dilemas
decisorios, o que o torna complexo, exigindo uma sofisticagdo maior quanto ao processo de

escolhas. Contudo, mesmo com a probabilidade de usar seu sistema intuitivo, os tomadores de
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decisdo do setor sdo cautelosos (Findlater; Satterfield; Kandlikar,2019). O processo decisorio
na agropecudria, como ja explorado, é peculiar, carregado de riscos (principalmente de
variaveis externas, como clima, solo, dentre outros), mas ndo necessariamente todas as decisdes
tomadas por esse grupo amostral consistem em escolhas intuitivas, ao haver uma gama de
recursos disponiveis no setor para auxiliar a minimizar esse efeito.

A partir do contexto e histérico agropecudrio, muitas organiza¢des rurais sdo
caracterizadas como entidades de cunho familiar, onde a gestdo do negocio € repassada de pai
para filho. E, sob a perspectiva da literatura, o fator familiar dessas entidades tem forte
influéncia no processo decisorio. Assim, com base no levantamento amostral realizado, a Figura

8 aponta para uma concentragdo de respondentes atuantes em entidades com carater familiar.

Figura 8 — Caracteristicas quanto a participacio em organizacdes de cunho familiar (em
percentual)

= Sim = Nio

Fonte: dados da pesquisa.

Dentre os respondentes que se apresentaram como gestores de organizagdes
“familiares”, a distribuicdo quanto ao tamanho € equilibrada, sendo a pecudria a atividade
predominante, seguida pela atividade de grios, com destaque nas pequenas e médias
propriedades. Aqueles que alegaram trabalhar em organizagdes familiares, em suma, sdo
produtores rurais, tém ensino superior, do género masculino e tém mais de 28 anos de
experiéncia no negocio (Apéndice F).

Quando as entidades sdo familiares e de pequeno porte, as questdes intuitivas sdo mais

latentes no processo decisério (Nuthall e Old, 2014). Com base nesse contexto, ¢ necessario




72

inferir que as propriedades de menor tamanho muitas vezes ndo t€ém todo um aparato em termos
de recursos para subsidiar a decisdo quando comparadas a entidades de médio e grande porte.
Outro fator é que algumas, por falta de limitagcdo de recursos financeiros, ndo conseguem
expandir nem obter a estrutura que necessita. Embora em empresas familiares exista uma
sensibilidade maior com questdes de agéncia, esse fato pode contribuir para escolhas mais
intuitivas influenciadas por membros do mesmo cla, quando se trata do processo de decisdo.
Conforme dados da pesquisa, 41,59% dos respondentes t€ém vinculos em organizagdes
de porte médio e propriedades com faturamento acima de R$ 4,8 milhdes, como retratado na

Figura 9.

Figura 9 — Caracteristicas quanto ao tamanho da propriedade/entidade (em percentual)

7.92%

Acima de 4,8 milhdes

Até 4,8 milhdes

21.78%

Até 360 mil 41,59%

Até 81 mil

28.71%

Fonte: dados da pesquisa.

Identificou-se uma distribui¢do equilibrada em termos das atividades desenvolvidas
quanto ao porte da organizagdo: nas pequenas propriedades ¢ desenvolvida a atividade de graos
e pecuaria; nas propriedades de médio porte destacam-se as culturas de gréos e horticultura,
além da atividade pecuaria; e nas de grande porte ha uma concentragdo pela cultura de grios,
especificamente café e soja (Apéndice G). Moschini e Hennessy (2001) afirmam que
dependendo do tamanho da propriedade, as varidveis podem ser desiguais em func¢do da
estrutura que se tem em cada propriedade, e isso, por conseguinte, gera dilemas desiguais para
o gestor. Woodard et al. (2017), por sua vez, relatam que o desenvolvimento das empresas
rurais tem ligacdo ao ambiente e, conforme esse argumento, infere-se que quanto mais recursos

a propriedade possui, mas ela € preparada para expandir sua estrutura (atividade). E necessario
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refletir que cada ambiente dentro da porteira € Unico e tem seus riscos, fato que pode limitar
(ou ndo) esse processo de mudanga nessas propriedades rurais.

Quanto ao género, nas pequenas propriedades ha uma “certa” paridade, fato que ndo
ocorre em empresas de médio e grande porte. Verificou-se, ainda, na amostra em organizagdes
de pequeno porte, profissionais com experiéncia de até cinco anos, mas nas médias e grandes
ha predominancia de um publico com experiéncia mais elevada.

Ainda relacionado ao ambiente, os dados revelam uma diversificagdo de atividades
desenvolvidas, conforme a Figura 10, em que a maioria dos integrantes da amostra estd
concentrada nas culturas de grios, com destaque para o café e a soja. Por outro lado, a pecuéria
também obteve um percentual significativo, com 19,80% e 16,83% nas atuagdes de pecuaria de

corte e leite, respectivamente.

Figura 10 — Caracteristicas quanto as atividades predominantes desenvolvidas (em
percentual)

45.55%
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Fonte: dados da pesquisa.

Sobre essa amplitude quanto a atividade econdmica desenvolvida, Nakao (2017) afirma
que o setor ¢ diversificado e as atividades desenvolvidas vdo desde a produgdo animal (gado,
suinos, ovinos, caprinos, aves, peixes), plantacdo de culturas permanentes e temporarias,
horticultura a floricultura. Harwood et al. (1999) e Woodard et al. (2017) compartilham a ideia
de que a atividade também exerce influéncia no comportamento do individuo, pois dependendo

da atividade desenvolvida, as escolhas podem mudar, bem como o sistema intuitivo.
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4.2 Analise das relacoes estatisticas

4.2.1 Analise descritiva para o excesso de confianga

Com base nos dados e anélise de frequéncia®

, as respostas relacionadas ao viés do
excesso de confianga em geral demonstraram que as notas autoatribuidas principalmente
variaram entre 3 a 5, apresentando uma margem maior que 75% de frequéncia, apontando uma
tendéncia para a predominancia do viés do excesso de confianga. A Tabela 1 apresenta, em
sintese, a analise com base no campo amostral do excesso de confianca, considerando os grupos

observados.

Tabela 1 — Analise do excesso de confianca

Ocorréncia Quantidade Percentual
Niéo evidéncia 35 34,7%
Evidéncia 66 65,3%
Total 101 100,0%

Fonte: dados da pesquisa.

Em suma, os dados apontam que 34,7% dos respondentes ndo apresentaram uma
tendéncia para o viés averiguado, por outro lado, 65,3% demonstram evidéncias para o excesso
de confianca. Dentre os individuos que demonstraram indicios do viés, a maioria pertence ao
género masculino, idade maior a 41 anos, ¢ vinculado a médias e grandes propriedades rurais,
possuem mais de 20 anos de experiéncia no setor, com formacao predominantemente superior,
atuam em empresas familiares, desenvolvem as atividades de graos, sdo produtores rurais e
tomam todas as decisdes (Apéndice H).

Na intencdo de complementar tal investigagdo, realizou-se o teste de média para
averiguar a distribuicdo dentre as caracteristicas pessoais € do ambiente produtivo. Os
resultados estdo expostos conforme Tabela 2.

Com base no exposto, verificou-se a existéncia de diferencas entre os grupos para o
excesso de confianga, considerando as caracteristicas pessoais € do ambiente produtivo da
amostra. Observou-se ainda que a distribuicdo dos grupos ligados, a faixa etaria e a atividade
desenvolvida possuem diferencgas estatisticamente significativas para o viés investigado. Com
base na analise, infere-se que a resposta dos pecuaristas se concentra no 50° e 75° percentil,
diferentemente do grupo vinculado a atividade agricola. Em relacdo a idade, o publico mais

experiente também apresentou respostas concentradas no 50° e 75° percentil.

¢ Vide Apéndice D — Analise da frequéncia dos vieses investigados.
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Tabela 2 — Teste de média por caracteristicas para o excesso de confianca

Caracteristicas Grupos P (Mann-Whitney)
Género Feminino 0,618
Masculino
ia Até 20 anos
Experiéncia Mais de 20 anos 0,014
Faixa etaria i 0,049

Igual ou superior a 41 anos
Até Ensino médio

Formagao . . 0,628
Ensino superior

Organizacdo Familiar Nao 'failmlhar 0,106
Familiar

Atividade Agricola 0,001
Pecuaria

~ Outros

Atuagdo Produtor rural 0,571
Pequeno

Tamanho M¢édio e grande 0,406

Decisdes Parcialmente 0.366
Todas

Fonte: dados da pesquisa.

Em geral, ressalta-se uma predominancia da amostra para o excesso de confianga, com
percentual de 65,3% (Tabela 1). Tais achados alinham-se aos preceitos de Tversky e Kahneman
(1974), onde asseguram que a existéncia de decisdes com excesso de confianca ¢ motivada por

crencgas pré-estabelecidas ou até mesmo um engessamento de agdes praticadas em longo prazo.

4.2.2 Analise do modelo de regressao logistica para o viés do excesso de confian¢a

No intuito de verificar se as caracteristicas pessoais e do ambiente produtivo podem
exercer uma chance de induzir os respondentes a decisdes com excesso de confianga, estimou-
se 0 modelo de regressdo logistica, em que as variaveis delineadas foram testadas
estatisticamente e seus pressupostos verificados. Constatou-se a priori que o VIF foi
satisfatorio.

Para o teste de Omnibus dos coeficientes, constatou-se que as varidveis relacionadas ao
ambiente, experiéncia e organizacdes familiares foram significativas a um nivel de 5%, outro
destaque foi a variavel formacao, que apresentou um resultado de 0,067, bem proximo do
parametro determinado pela literatura como aceitavel. As outras varidveis ndo revelaram
resultado satisfatorio.

A Tabela 3 demonstra os valores do teste do qui-quadrado ()?), graus de liberdade e

significancia estatistica individual obtidos pelo teste supracitado.
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Tabela 3 — Analise estatistica individual das variaveis (teste de Omnibus) para o excesso
de confianca

Variavel 12 gl p
Tam 2,1730 1 0,140
Ativ 32,6298 1 < 0,001
Form 3,3513 1 0,067
Exp 10,0284 1 0,002
Dec 2,0093 1 0,156
Fami 4,7102 1 0,030
Gen 0,0890 1 0,765
Idad 5,56e-4 1 0,981
Atua 9,66¢e-4 1 0,975

Tam = tamanho da propriedade rural; Ativ = tipo de cultura/atividade desenvolvida; Form = formagdo
profissional; Exp = experiéncia no negocio; Dec = participagdo no processo decisorio; Fami = organizagdo
familiar; Ge = género; Idad= faixa etaria; Atua = atuagdo profissional.

Fonte: dados da pesquisa.

Apds a verificagdo da estatistica individual, faz-se necessario examinar os coeficientes
de ajuste do modelo para inferir (ou ndo) a adequacdo das variaveis independentes e a razdo de
chances (odds ration) de o evento acontecer. Ressalta-se que, na andlise do modelo geral e
considerando um intervalo de confianca de 95%, as variaveis ligadas a atividade, experiéncia e
organizagdes familiares foram significativas, além disso, a formacao apresentou um nivel de
significancia de 10%. A Tabela 4 indica os valores das varidveis do modelo para o excesso de

confianca.

Tabela 4 — Coeficientes do modelo de regressiao logistica (excesso de confianca)
Intervalo de confian¢a a 95%

Predito Estimacao Erro-padrao P-valor Odds . " n "
Lim. inferior Lim. superior
Intercepto -0,4748 1,3749 0,730 0,6220 0,04202 9,207
Tam 1,1640 0,8117 0,152 3,2028 0,65253 15,721
Ativ -3,5499 0,7947 <0,001 0,0287 0,00605 0,136
Form 1,1564 0,6510 0,076 3,1784 0,88725 11,386
Exp 0,1526 0,0522 0,003 1,1648 1,05151 1,290
Dec -0,9441 0,6853 0,168 0,3890 0,10154 1,490
Fami 1,4620 0,7030 0,038 4,3148 1,08777 17,115
Gen -0,1974 0,6630 0,766 0,8208 0,22382 3,010
Idad 7,82e-4 0,0332 0,981 1,0008 0,93782 1,068
Atua 0,0197 0,6342 0,975 1,0199 0,29428 3,535

Tam = tamanho da propriedade rural; Ativ = tipo de cultura/atividade desenvolvida; Form = formagdo
profissional; Exp = experiéncia no negocio; Dec = participagcdo no processo decisério; Fami = organizagdo
familiar; Ge = género; Idad= faixa etaria; Atua = atuagdo profissional.

Fonte: dados da pesquisa.

Conforme ajuste do modelo apresentado, percebe-se que a variavel Ativ, apesar de exibir
uma significancia individual (p<0,001), demonstra um efeito protetor da razao de chance (odds
=0,0287) em provocar decisdes com o viés investigado. Destaca-se que a varidvel em questao

foi quantificada segregando os ambientes em dois grupos (agricola e pecudria), a estimagao
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demonstrou um valor negativo, evidenciando que os respondentes atuantes na atividade
agricola tendem a ser menos influenciados a niveis maiores para o viés do excesso de confianga
em relacdo aos pecuaristas.

A variavel Exp representa a experiéncia dos respondentes, ¢ indicou que agricultores
com um maior nivel de experiéncia e conhecimento sobre o negdcio apresentam a razdo de
chance de 1,1648 vezes mais do que os individuos que declararam nio ter experiéncia no que
se refere ao excesso de confianca. Como esta varidvel foi estatisticamente significativa a 1%,
infere-se que respondentes com maior experiéncia podem ter escolhas com alta presenga do
excesso de confianga.

Estudos na linha comportamental afirmam ser comum os individuos com experiéncia
elevada tomar decisdes com excesso de confianga, por ja confiarem no seu “tato”. Para List
(2004), o fator experiéncia pode acentuar determinados julgamentos no processo decisorio.
Trejos et al. (2019), em seus achados, sugerem que a carreira ¢ uma variavel significativa para
explicar o excesso de confianca, pois quanto maior for a experiéncia adquirida no negocio,
maiores sdo as chances de o individuo superestimar sua propria habilidade ao decidir. O apego
pelas crencas pessoais construidas ao longo de sua vida profissional também ¢ respaldado por
Tversky e Kahneman (1974). Por outro lado, aqueles individuos da amostra com baixa
experiéncia tendem a buscar informagdes com terceiros e outros conhecimentos para tomar a
decisao.

O fator familiar (varidvel Fami) obteve uma estimacdo satisfatoria em termos de
significancia individual e no ajuste do modelo, concentrando-se em uma probabilidade maior
quanto a influenciar escolhas enviesadas pelo excesso de confianca. Com base nos achados
estatisticos, os profissionais que operam em empresas familiares apresentam 4,3 148 vezes mais
chances de tomar decisdes com o excesso de confianga que os profissionais que ndo atuam
nessas organizacdes. A varidvel relacionada a esse resultado foi estatisticamente expressiva a
1%, assim, depreende-se que os respondentes atuantes em empresas familiares apresentam
evidéncia para o excesso de confianga no processo decisorio.

Ressalta-se, em geral, que os individuos os quais desempenham suas func¢des em
organizagdes familiares muitas vezes sao membros do proprio cla e em alguns casos ha uma
cultura de repassar o estilo de gestdo de pai para filho, e por entenderem que tal tradi¢ao deve
ser mantida (a questdo do apego), tendem a conservar as mesmas decisdes até se perpetuando
por um longo tempo e culminando em uma chance maior de tomarem decisdes com excesso de
confianga. Em complementacdo, tal achado vai de encontro com o que Tversky e Kahneman

(1974) afirmam, pois a questdao do apego individual pode ocasionar julgamentos enviesados.
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Ainda com base na Tabela 4, percebe-se que a variavel Form a um nivel de significAncia
de 10% apresentou um valor de p a 0,076. Essa varidvel indica que os entrevistados com um
nivel de formacao superior apresentam uma razao de chance de 3,1784 vezes maior do que as
pessoas com nivel de formagao inferior em apresentar escolhas com excesso de confianga. Com
base nos dados, deduz-se que os respondentes que possuem graduacio e pos-graduacio tém a
maior chance de tomar decisdes com excesso de confianca. Cumpre destacar que Pompian
(2012) sinalizou a respeito disso e argumentou que individuos com esse viés tendem a
superestimar sua propria inteligéncia e tomar decisdes com erros.

Os achados se alinham ao estudo de Mishra e Metilda (2015), que reforcam a ideia de
que a educagdo ¢ um fator de promogao para o excesso de confianga. Observou-se que dentre a
amostra investigada, os produtores rurais e outros colaboradores ligados ao campo possuem em
sua maioria graduacdo e pos-graduacgdo. Trejos et al. (2019) também afirmam que o nivel de
educacio influencia o excesso de confianga. E preciso advertir que, apesar de a formagéo ser
um ponto positivo na gestdo do campo, tal resultado serve de alerta aos gestores para refletir
sobre o0 seu conhecimento e nao o superestimar antes de tomar quaisquer decisoes.

Em termos de ajuste e medidas do modelo geral, a Tabela 5 apresenta informagdes
atinentes a estimacdo realizada. Optou-se pelo pseudo-R? de Nalgelkerke e, quanto ao teste do
modelo global (Omnibus test of model coefficients), o valor de p foi <0,05, sugerindo que o

modelo ajustado ¢ melhor que o nulo.

Tabela 5 — Ajustamento e medidas preditivas para o excesso de confianca

Tipo de medida Valores
Pseudo-R? de Nalgelkerke 0,587
Acuracia 0,792

Fonte: dados da pesquisa.

A previsibilidade geral do modelo proporcionou uma acuracia geral de 79,21% nos 101
casos, prevendo corretamente 80 casos. Infere-se que os individuos participantes deste estudo
que possuem maior formacgao, elevada experiéncia no negocio e atuam em ambiente familiar
apresentam evidéncia para o excesso de confianca em suas decisdes no ambito agropecuario.

Quanto a sensibilidade e especificidade do modelo, os valores foram de 86,40% e
65,7%, respectivamente, conforme apresentado na Tabela 6, com os percentuais de predi¢ao

nas duas categorias geradas pelo modelo /ogit.



79

Tabela 6 — Classificacio do modelo (excesso de confianca)

Evento observado Previsibilidade

Nio evidéncia Evidéncia Percentual correto
Nao evidéncia para o excesso de confianga 23 12 65,70%
Evidéncia para o excesso de confianca 9 57 86,40%

Fonte: dados da pesquisa.

Conforme exposto, ressalta-se que a predi¢ao do modelo estimado previu que, dentre as
caracteristicas pessoais ¢ do ambiente, as quais podem induzir ao viés investigado, o modelo

conseguiu inferir assertivamente 80 casos dos 101 observados.

4.2.3 Andlise descritiva para o efeito manada

Ao verificar os dados, percebe-se que o resultado para a predominancia do efeito manada
foi baixa, exibindo uma frequéncia de 20,8%, denotando também para uma discrepancia alta
considerando o total dos respondentes. E valido reforcar que esse ptiblico se mostrou ter maior
efeito de rebanho quando indagados a respeito dos precos de mercado. Considerando todos os
individuos do campo amostral, cerca de 79,20% apresentou uma preponderancia para auséncia
ou neutralidade, por outro lado, pelo menos 21 respondentes manifestaram um efeito manada. A

Tabela 7 demonstra o efeito manada dentre a amostra observada.

Tabela 7 — Analise do efeito manada

Ocorréncia Quantidade Percentual
Nio evidéncia 80 79,2%
Evidéncia 21 20,8%
Total 101 100,0%

Fonte: dados da pesquisa.

Interessante ressaltar que, diante dos resultados, ha uma predominancia pela nao
manifesta¢do do viés e desse quantitativo, a maioria prefere adotar uma postura de neutralidade,
pois, antes de tomar qualquer decisdo em grupo, optam em consultar alguém especializado para
respaldar tal escolha. O achado converge para o papel da contabilidade de respaldar a tomada
de decisdo. Em suma, infere-se que os individuos do setor tém baixa influéncia desse viés, cujos
fatores podem ser futuramente investigados.

O perfil das pessoas que apresentaram o efeito manada ¢ caracterizado por exibir um
padrdo quanto a faixa etdria com mais de 41 anos, pertencer ao género masculino, ter formacao
até o ensino médio, exibir experiéncia inferior a 16 anos, atuar em pequenas e médias

propriedades, desenvolver atividades ligadas aos graos e também pecudria de leite, atuantes em
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sua maioria em organizagdes familiares, a fun¢cdo desempenhada varia desde produtor rural até
empregado e as decisdes ligadas ao negocio desse recorte vao de decidir tudo até as atividades
de financiamento (Apéndice I). Considerando o teste de média para essa amostra, constatou-se
haver diferengas entre as caracteristicas para o efeito manada (P<0,001). Os dados da Tabela 8

testificam tal resultado.

Tabela 8 — Teste de média por caracteristicas para o efeito manada

Caracteristicas Grupos P (Mann-Whitney)
Género Femlnlr}o 0,564
Masculino
n Até 20 anos
Experiéncia Mais de 20 anos 0,040
Faixa etaria Até 40 anos 0,338

Igual ou superior a 41 anos
Até Ensino médio

Formagao . . 0,231
Ensino superior

Organizagdo Familiar Nao familiar 0.853
Familiar

Atividade Agricola 0,162
Pecuaria

~ Outros

Atuagdo Produtor rural 0,945
Pequeno

Tamanho Médio e grande 0,765

Decisdes Parcialmente 0,343
Todas

Fonte: dados da pesquisa.

Com base no exposto, verifica-se que apenas a caracteristica relacionada a experiéncia
possui diferencas significativas a um nivel de confianca de 5%. A predominancia da presenca
do efeito manada est4 nas pessoas que possuem experiéncia até 20 anos e concentraram-se no
75° percentil em relagdo aqueles individuos com experiéncia acima de 20 anos. Assim, com
base nos dados, infere-se que, mesmo baixo, ha evidéncias do efeito manada dentre os

respondentes que compdem a amostra desse estudo.

4.2.4 Analise do modelo de regressao logistica para o efeito manada

Para verificar se as variaveis ligadas a caracteristicas pessoais € do ambiente produtivo
induzem na escolha de decisdes em manada, identificou-se que a maioria dos respondentes
atribuiu uma resposta neutra, em que preferiam buscar embasamento profissional de outras
pessoas antes de tomar qualquer decisdo. Assim, na inferéncia desse viés, a neutralidade nao

foi considerada presenca do evento. ApoOs esse ajuste, as variaveis propostas foram testadas e
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os valores de VIF averiguados. Verificados os pressupostos, realizou-se a averiguacdo da
significancia individual de cada varidvel independente pelo teste de Omnibus. Em geral, apenas
a variavel relacionada ao ambiente demonstrou ser significativa a um nivel de 5%, conforme

Tabela 9.

Tabela 9 — Analise estatistica individual das variaveis (teste de Omnibus) para o efeito
manada

Variavel %2 gl p
Tam 0,77001 1 0,380
Ativ 4,78530 1 0,029
Form 1,87214 1 0,171
Exp 1,10036 1 0,294
Dec 0,00196 1 0,965
Fami 0,44388 1 0,505
Gen 0,22729 1 0,634
Idad 0,65203 1 0,419
Atua 2,23332 1 0,135

Tam = tamanho da propriedade rural; Ativ = tipo de cultura/atividade desenvolvida; Form = formagdo
profissional; Exp = experiéncia no negécio; Dec = participacdo no processo decisério; Fami = organizagdo
familiar; Ge = género; Idad= faixa etaria; Atua = atuacdo profissional.

Fonte: dados da pesquisa.

Ap6s andlise individual, averiguaram-se parametros relacionados a variavel Ativ, que
resultou em um valor de p significativo para rejeitar a hipdtese nula, a razdo de chances
demonstrou uma estimacao maior de as pessoas ligadas a atividade agricola optarem por seguir
0 grupo quanto as suas decisdes, caracterizando-as com um efeito manada. Os achados indicam
que individuos ligados ao setor agricola apresentam uma razdo de chance 3,574 vezes maior
em relacdo aos pecuaristas que declararam nao tomarem decisdes em grupo. As outras variaveis
ndo demonstraram significAncia no modelo geral estimado. A Tabela 10 apresenta os

coeficientes do modelo para o efeito manada.

Tabela 10 — Coeficientes do modelo geral de regressao logistica (efeito manada)
Intervalo de confian¢a a 95%

Predito Estimacao Erro-padrao P-valor Odds . . A .
Lim. inferior Lim. superior
Intercepto -1,6405 1,2318 0,183 0,194 0,0173 2,17
Tam -0,5747 0,6521 0,378 0,563 0,1568 2,02
Ativ 1,2737 0,6097 0,037 3,574 1,0820 11,81
Form 0,8083 0,6081 0,184 2,244 0,6815 7,39
Exp 0,0469 0,0454 0,301 1,048 0,9589 1,15
Dec 0,0249 0,5614 0,965 1,025 0,3412 3,08
Fami 0,4027 0,6107 0,510 1,496 0,4519 4,95
Gen -0,2937 0,6159 0,633 0,745 0,2229 2,49
Idad -0,0236 0,0295 0,424 0,977 0,9217 1,03
Atua -0,8155 0,5562 0,143 0,442 0,1487 1,32

Tam = tamanho da propriedade rural; Ativ = tipo de cultura/atividade desenvolvida; Form = formagdo
profissional; Exp = experiéncia no negocio; Dec = participacdo no processo decisorio; Fami = organizagao
familiar; Ge = género; Idad= faixa etaria; Atua = atuagdo profissional.

Fonte: dados da pesquisa.
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Conforme evidenciado, infere-se que as atividades agricolas tendem a ser mais
influenciadas pelas decisdes de mercado. Tal resultado pode ser justificado, pois grande parte
dos participantes da pesquisa atua nas atividades de graos (café, soja e milho), produtos
caracterizados por commodities € por seu prego ser regulado pela oferta e demanda de mercado.
E valido reforgar que o efeito manada é objeto de estudo em um contexto de mercado de capitais
e ha muitos estudos que comprovam um viés latente no que concerne as decisdes de rebanho
provocadas nesse mercado (Dewan; Dharni, 2023). Considerando a amostra analisada, pode-se
inferir que existe certa probabilidade de a ocorréncia desse comportamento existir,
principalmente quando se trata de mercado agricola de compra e venda.

Alinhado a isso, faz-se necessario compreender que a atividade observada ¢ sensivel
quanto a questdes macroambientais (Dewan; Dharni, 2023), e influenciada pelo risco o qual
gera medo e incertezas (Kizys; Tzouvanas; Donadelli, 2021), induzindo uma pessoa a seguir
um padrdo de agdo (Hirshleifer; Teoh, 2003). E mesmo que os individuos sejam bem
qualificados e com boa experiéncia, o fator comportamental acaba interferindo em suas
decisoes e resultando no abandono de suas proprias crengas e expertises para a ado¢ao de um
comportamento propagado pelo coletivo (Espinosa-Méndez; Arias, 2021).

Apesar de existir a chance de a variavel atividade contribuir para um comportamento de
manada, os dados atinentes ao ajuste do modelo demonstraram valores baixos quanto a
confirmacdo de seu ajustamento, o pseudo-R? de Nalgelkerke é de 0,152 e no modelo global o

valor de p foi maior que os parametros recomendados pela literatura, conforme Tabela 11.

Tabela 11 — Ajustamento e medidas preditivas para o efeito manada

Tipo de medida Valores
Pseudo- R? de Nalgelkerke 0,152
Acuricia 0,802

Fonte: dados da pesquisa.

Apesar do valor do pseudo-R?, o modelo apresentou uma acuricia de 80,20% em 101
casos observados na estimagdo. A Tabela 12 ainda expde os dados da distribui¢do dos registros

e cada classe correspondente.

Tabela 12 — Tabela de classificacio do modelo (efeito manada)

Evento observado Previsibilidade

Nio evidéncia Evidéncia Percentual correto
Nao evidéncia para o efeito manada 78 2 97,50%
Evidéncia para o efeito manada 18 3 14,30%

Fonte: dados da pesquisa.
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Em geral, infere-se que mesmo existindo uma chance menor de o evento ocorrer, a
caracteristica ligada a atividade influencia uma decisdo relacionada a um comportamento de
manada. Ressalta-se também que, dentre a amostra, o percentual de frequéncia das pessoas que
apresentaram o efeito manada foi baixo, mas os casos de neutralidade foram maiores e a grande
maioria dos respondentes optou por, antes de decidir, consultar pessoas especializadas na area.
Diante desse fato, destaca-se a importancia da contabilidade como ferramenta e uma das areas

de apoio para mitigar esse efeito em algumas decisdes dentre os tomadores agropecuarios.

4.2.5 Analise descritiva para os vieses da aversdo ao risco e a perda

As respostas atinentes a aversao ao risco € a perda foram equilibradas em relagdo aos
outros vieses analisados, mas a situagao 1 e 6 expuseram uma discrepancia maior na frequéncia
para a “questdo A”, o que converge (individualmente) para uma tendéncia de aversao a perda e
ao risco. Entretanto, conforme os preceitos estabelecidos pelos estudos seminais de Tversky e
Kahneman (1979) e aplicados no contexto brasileiro por Cruz, Kimura e Krauter (2003) e
Rogers, Securato e Ribeiro (2007), a inferéncia do viés da aversdo a perda e ao risco deve
considerar a analise combinada das situagdes propostas.

Assim, ao analisar as respostas combinadamente conforme elencado pela literatura,
pode-se inferir que, em geral, o publico apresentou aversao a perda e caracteristicas de aversao
ao risco nos cenarios dos ganhos (situagdo 1 e 5), as respostas analisadas também revelam que
os individuos sdo propensos a violar a TUE e consistentes com os preceitos da TP (situagdo 2
e 4), convergindo para os achados de Gonzalez-Ramirez, Arora e Podesta (2018), que defendem
que individuos rurais respondem melhor a TP.

Em geral, os resultados caminham para uma predominancia da aversao ao risco e a perda
(situagdo 3 e 6), e essas descobertas estdo alinhadas aos pressupostos da TP (Tversky;

Kahneman, 1979). A Tabela 13 descreve as ocorréncias para esses vieses.

Tabela 13 — Analise da aversio ao risco e a perda

Ocorréncia Quantidade Percentual
Nao evidéncia 43 42,6%
Evidéncia 58 57,4%
Total 101 100,0%

Fonte: dados da pesquisa.

Em suma, os resultados analisados mostram que os participantes da pesquisa

manifestam aversao ao risco e a perda. Aqueles que expuseram suas percep¢des com decisdes
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para aversao ao risco e a perda apresentaram 57,4%. O perfil do ptblico que exibiu tal tendéncia
para a influéncia desse viés em sintese ¢ do género masculino, com idade superior a 40 anos,
formagdo superior, experiéncia no ambito rural variando até 20 anos, e quanto ao campo de
atuacdo e porte sua caracteristica ¢ bem diversificada, com predominancia nas organizacdes
familiares e costumam tomar todas as decisdes (Apéndice J). Para testar se ha diferencas entre

essas caracteristicas, t€ém-se os dados obtidos por meio do teste de média, conforme Tabela 14.

Tabela 14 — Teste de média por caracteristica para aversio ao risco e a perda

Caracteristicas Grupos P (Mann-Whitney)
Género Feminino 0,906
Masculino
on Até 20 anos
Experiéncia Mais de 20 anos 0,461
Faixa etaria AtE 40 anos . 0,298
Igual ou superior a 41 anos
Formacio Até 'Ensmo medlo 0,981
Ensino superior
Organizagdo Familiar Nao familiar 0315
Familiar
Atividade Agricola 0,049
Pecuaria
~ Outros
Atuagio Produtor rural 0,508
Pequeno
Tamanho M¢édio e grande 0,053
Decises Parcialmente 0.897
Todas

Fonte: dados da pesquisa.

Com base no teste de Mann-Whitney, constatou-se que caracteristicas ligadas a
atividade e tamanho de propriedade apresentaram diferencas estatisticas a um nivel do valor de
p<0,05. Os pecuaristas concentraram entre o 50° e 75° percentil para aversao ao risco € a perda
em relagdo aos agricultores. Por outro lado, pequenas, médias e grandes empresas apresentaram
suas respostas no 50° e 75° percentil.

Conforme exposto, percebe-se haver predominancia para decisdes intuitivas com as
influéncias desses vieses dentre os tomadores de decisdo que compdem a amostra. Tal achado

alinha-se a literatura cléassica e as relacionadas ao ambiente agropecudrio supracitado.

4.2.6 Andlise do modelo de regressdo logistica para os vieses da aversdo ao risco e a perda

Ao finalizar a analise descritiva das variaveis dependentes, estimou-se o modelo de

regressao logistica para a verificagdo de significancia. Preliminarmente, nenhuma delas foi

significativa para o teste de Omnibus e modelo geral. Conforme Tabela 15 (observados todos



85

os parametros), o valor do pseudo-R? de Nalgelkerke, nesta estimagio, foi de 0,126 e acuracia

mostrou uma probabilidade de 65,3% (Apéndice K).

Tabela 15 — Coeficientes do modelo geral de regressao logistica (aversao ao risco e a perda)
Intervalo de confianca a 95%

Predito Estimacio Erro-padrio P-valor Odds P . . .
Lim. inferior Lim. superior
Intercepto 0,20609 0,9602 0,830 1,229 0,187 8,07
Tam -0,81588 0,5603 0,145 0,442 0,147 1,33
Ativ -0,59098 0,4441 0,183 0,554 0,232 1,32
Form -0,37757 0,4751 0,427 0,686 0,270 1,74
Exp 0,03304 0,0359 0,357 1,034 0,963 1,11
Dec -0,03867 0,4681 0,934 0,962 0,384 2,41
Fami 0,39538 0,4778 0,408 1,485 0,582 3,79
Gen 0,33793 0,5070 0,505 1,402 0,519 3,79
Idad 0,00633 0,0242 0,794 1,006 0,960 1,06
Atua 0,30285 0,4467 0,498 1,354 0,564 3,25

Tam = tamanho da propriedade rural; Ativ = tipo de cultura/atividade desenvolvida; Form = formagdo
profissional; Exp = experiéncia no negocio; Dec = participagdo no processo decisério; Fami = organizagdo
familiar; Ge = género; Idad= faixa etaria; Atua = atuagdo profissional.

Fonte: dados da pesquisa.

No intuito de se buscar alguma relagdo entre as variaveis propostas complementarmente,
realizou-se 0 método de andlise por grupos para averiguar outras relacdes econométricas
(Apéndice L). Apo6s esse procedimento, uma nova estimagao foi realizada e dentre as variaveis
independentes, a que se mostrou significativa a 10% foi a pertinente ao tamanho da propriedade,

conforme evidenciado pela Tabela 16.

Tabela 16 — Analise estatistica individual das variaveis (teste de Omnibus) para a aversao
ao risco e a perda — apos analise por grupos

Variavel %2 gl p
Tam 3,087 1 0,079
Ativ 1,127 1 0,288
Form 0,209 1 0,648
Exp 5,932 5 0,313
Dec 0,395 1 0,530
Fami 0,976 1 0,323
Gen 0,795 1 0,373
Idad 2,042 4 0,728
Atua 0,778 1 0,378

Tam = tamanho da propriedade rural; Ativ = tipo de cultura/atividade desenvolvida; Form = formacdo
profissional; Exp = experiéncia no negocio; Dec = participagcdo no processo decisério; Fami = organizagdo
familiar; Ge = género; Idad= faixa etaria; Atua = atuagdo profissional.

Fonte: dados da pesquisa.

Com base nos testes de Omnibus, averiguou-se que individuos ligados a médias e
grandes organizagdes tendem a ter 2,734 mais chances em tomar decisdes com a aversao ao
risco e a perda. A variavel Tam no modelo geral mostrou-se significativa a 10% (p = 0,079),

assim infere-se que os respondentes vinculados a médias e grandes propriedades se sentem mais
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seguros em apresentarem o viés da aversdo ao risco e a perda em relacdo aqueles que estdo
ligados a pequenas propriedades rurais.

Os achados alinham-se aos de Tversky e Kahneman (1979), pois os individuos tendem
a apresentar um comportamento de aversao ao risco e a perda quando estao sujeitos a aspectos
relacionados as questdes financeiras (riqueza). Essa narrativa vai ao encontro de um termo no
mundo dos negdcios em que os investidores pronunciam que quanto mais se arrisca, maior ¢ a
expectativa de retorno em relacao ao que se investe (Ross; Westerfield; Jaffe, 2002). Sob essa
perspectiva, deduz-se que em médias e grandes propriedades rurais o volume de recursos no
plantio até a colheita ¢ alto em relacdo as pequenas propriedades, e tornam a percepg¢ao do risco
mais sensivel sob a dtica desses sujeitos.

Contudo, hd de se refletir que apesar da predominincia em médias e grandes
propriedades, a aversdo ao risco ¢ a perda continuam presentes nas decisdoes de pequenos
produtores. Entretanto, em empresas menores, a estrutura de recursos ¢ limitada em relacao a
sua propriedade e esses pequenos produtores muitas vezes se arriscam para aumentar sua
producdo ou até mesmo para expandir seu negocio. Alinhado a isso, em geral, esses agentes
vinculados a pequenas propriedades costumam gerenciar e tomar todas as decisdes na
organizacdo ¢ muitas vezes carecem de informagdes ou profissionais qualificados para
respaldar o processo de decisdo, suscitando em niveis altos de risco e sensibilidade maior em
relagdo as perdas.

O fato € que pesquisas relacionadas a agropecudria deduzem que os vieses averiguados
estdo ligados ao tamanho da propriedade rural (Bonjean, 2023). Torres, Kallas e Herrera (2019)
e Sulewski ef al. (2020) também refor¢am que fatores socioecondmicos se relacionam ao nivel
de risco dos agropecuaristas. O que ocorre também ¢ que em médias e grandes organizagdes ha
um aparato em termos de informagdes, tecnologias e profissionais para dar mais consisténcia
as decisoes, tornando-as mais assertivas. Findlater, Satterfield e Kandlikar (2019) ressaltam que
individuos que apresentam maiores niveis de aversao ao risco e a perda sdo cautelosos em suas
decisoes. A Tabela 17 apresenta as informagdes atinentes ao ajustamento e medidas preditivas

do modelo apos a andlise por grupos realizada.

Tabela 17 — Ajustamento e medidas preditivas para a aversido ao risco e a perda

Tipo de medida Valores
Pseudo- R? de Nalgelkerke 0,188
Acuracia 0,644

Fonte: dados da pesquisa.
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Conforme demonstrado, o ajuste geral evidenciou um valor do pseudo-R? de
Nalgelkerke de 0,188 e a previsibilidade do modelo de 64,4%. A Tabela 18 complementa essas

informacdes, evidenciando a classificacao estimada pelo modelo apos analise por grupos.

Tabela 18 — Tabela de classificacio do modelo (aversido ao risco e a perda)

Evento observado Previsibilidade

Nio evidéncia Evidéncia Percentual correto
Naio evidéncia para a aversdo ao risco e a perda 21 22 48,80%
Evidéncia para a aversdo ao risco e a perda acima da média 14 44 75,90%

Fonte: dados da pesquisa.

Apesar de uma incidéncia moderada, o modelo consegue prever com assertividade 65
casos dos 101 observados. Com base nas estimagdes realizadas, percebe-se ainda que a chance
da variavel independente ligada ao tamanho de propriedade (riqueza) existe, mas a capacidade
em induzir a aversao ao risco ¢ a perda ¢ baixa. Diante desse resultado, entende-se que os
achados s3o0 coerentes com os preceitos teoricos da TP. Bocquého, Jacquet e Reynaud (2014)
reforcam sobre o quanto a TP consegue respaldar essas decisdes no contexto agropecuario. Sob
essa perspectiva, ¢ necessario observar que tal viés averiguado ja faz parte do cotidiano do
tomador de decisdo do campo, pois o setor, conforme descreve Remenova e Jankelova (2019),
¢ altamente arriscado, principalmente pela incidéncia de fatores ambientais que ndo se pode
controlar (especialmente por questdes climaticas).

Bocquého, Jacquet e Reynaud (2014) argumentam que o efeito provocado por esses
vieses pode impactar em decisdes completamente distintas, levando-os a dilemas pautados pela
concepgao de risco extremo ou probabilidades baixas. Para Villacis, Alwang e Barrera (2021),
0s gestores rurais com esse viés tendem a ter uma maior sensibilidade ao perceber os riscos
provocados por mudangas climaticas e como isso pode interferir nos resultados.

Por outro lado, a aversdo ao risco pode limitar a ado¢do de novas tecnologias a serem
utilizadas no negbcio. (Spiegel; Britz; Finger, 2021). Nastis, Mattas e Baourakis (2019)
afirmam que aqueles que exibiram um nivel maior de aversdo ao risco tendem a adotar
estratégias voltadas para sustentabilidade para mitigar o risco dentro da porteira. Assim, infere-
se que, apesar dessas questdes, o fator riqueza ainda induz o individuo a tomar decisdes

cautelosas carregadas de aversdo ao risco e consequentemente a perda.

4.2.7 Anadlise descritiva para o viés do otimismo

Na verificagcdo do otimismo, ¢ relevante destacar que esse viés tem forte relagdo com o

excesso de confianga. Os dados apontam que os individuos com maiores niveis apresentaram
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maior experiéncia e formagdo e, nessa logica, nota-se que aqueles mais experientes, por
conhecer melhor o negdcio, sdo mais otimistas (Apéndice M). Dentre outras caracteristicas que
compdem a amostra com predominancia para o viés, destacam-se em geral: ser do género
masculino, maior de 40 anos, tomam todas as decisdes, sdo vinculados a atividade de graos, a
atuacdo ¢ diversificada, pertencem a organizagdes familiares e de médio porte. A Tabela 19

expressa a ocorréncia desse efeito para a amostra investigada.

Tabela 19 — Analise do otimismo

Ocorréncia Quantidade Percentual
Naio evidéncia 41 40,6%
Evidéncia 60 59,4%
Total 101 100,0%

Fonte: dados da pesquisa.

Com base no exposto, identificou-se que os respondentes tém uma tendéncia mais
otimista do que pessimista, principalmente em questdes relacionadas a produgdo e colheita.
Ressalta-se que o setor rural ¢ complexo e arriscado e as fases de producdo, a colheita tem de
ser bem assertiva, pois algumas questdes podem prejudicar o bom andamento das atividades e
consequentemente os resultados de todo um ciclo. Com base nos resultados, entende-se que os
participantes da pesquisa sio propicios a tomarem decisdes mais otimistas, com 59,4%. O teste
de média para uma amostra também identificou diferenga (p<0,001). A Tabela 20 evidencia o

teste de média realizado por caracteristicas.

Tabela 20 — Teste de média por caracteristicas para o otimismo

Caracteristicas Grupos P (Mann-Whitney)
Género Feminino 0,446
Masculino
a Até 20 anos
Experiéncia Mais de 20 anos 0,932
Faixa etaria ALé 40 anos . 0,991
Igual ou superior a 41 anos
Formacdo Até .Ensmo medlo 0,587
Ensino superior
Organizacao Familiar Nao 'fe.lmlllar 0,097
Familiar
Atividade Agricola 0,460
Pecuaria
~ Outros
Atuagao Produtor rural 0,399
Pequeno
Tamanho M¢dio e grande 0,114
Decisdes Parcialmente 0,852
Todas

Fonte: dados da pesquisa.
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Com base no teste de médias, observa-se que cada caracteristica ndo apresenta
diferencas significativas quanto ao nivel de confianc¢a a 5%. Com base nos dados, percebe-se
que os respondentes sdo caracterizados como otimistas e correspondem a 59,40% da amostra.
Os valores relacionados ao pessimismo auferidos pelo questionario captaram um efeito menor.
Em sintese, entende-se que os respondentes exibem uma percepcdo mais otimista do que

pessimista no contexto rural.

4.2.8 Andlise do modelo de regressao logistica para o viés do otimismo

Apods andlise descritiva, estimaram-se as informagdes para o modelo de regressdao
logistica binomial, realizou-se o teste de Omnibus, em que se verificou que a unica variavel
significativa a um nivel proximo de 5% esta ligada as organizacdes familiares, e a estimagao
também ndo apresentou alta colinearidade no conjunto das variaveis. A Tabela 21 demonstra

os valores da estatistica de cada varidavel independente gerada a partir desse modelo.

Tabela 21 — Analise estatistica individual das variaveis (teste de Omnibus) para o otimismo

Variavel 12 gl p
Ativ 0,01474 1 0,903
Form 0,00157 1 0,968
Exp 0,62676 1 0,429
Dec 1,23478 1 0,266
Fami 3,70304 1 0,054
Gen 0,60349 1 0,437
Idad 0,07544 1 0,784
Atua 0,43707 1 0,509
Tam 0,01194 1 0,913

Tam = tamanho da propriedade rural; Ativ = tipo de cultura/atividade desenvolvida; Form = formagdo
profissional; Exp = experiéncia no negocio; Dec = participagdo no processo decisério; Fami = organizagdo
familiar; Ge = género; Idad= faixa etaria; Atua = atuagdo profissional.

Fonte: dados da pesquisa.

Na investigagao dessa relacdo, foi utilizado o método de analise por grupos para se chegar
a uma melhor estimacdo. Entretanto, a estimagdo estatistica apontou para uma probabilidade
baixa de apenas o fator familiar influenciar o viés do otimismo, segundo a Tabela 22.

Em consondncia com os dados, percebe-se que apenas a variavel Fami foi
estatisticamente significativa a 10%, indicando que respondentes atuantes nesse tipo de
entidade (familiar) apresentam uma razao de chance de 0,399 em tomar decisdes otimistas em

relagdo aqueles que declaram ndo ter vinculo com empresas familiares.
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Tabela 22 — Coeficientes do modelo geral de regressiao logistica (otimismo)
Intervalo de confianca a 95%

Predito Estimacdo Erro-padrao P-valor 0dds . . A .
Lim. inferior Lim. superior
Intercepto 0,76634 0,9421 0,416 2,152 0,340 13,64
Ativ 0,05430 0,4472 0,903 1,056 0,439 2,54
Form 0,01806 0,4565 0,968 1,018 0,416 2,49
Exp 0,02811 0,0357 0,431 1,029 0,959 1,10
Dec -0,51545 0,4689 0,272 0,597 0,238 1,50
Fami -0,91795 0,4890 0,060 0,399 0,153 1,04
Gen -0,38220 0,4943 0,439 0,682 0,259 1,80
Idad 0,00659 0,0240 0,783 1,007 0,960 1,06
Atua 0,28933 0,4393 0,510 1,336 0,565 3,16
Tam 0,05753 0,5264 0913 1,059 0,378 2,97

Tam = tamanho da propriedade rural; Ativ = tipo de cultura/atividade desenvolvida; Form = formagdo
profissional; Exp = experiéncia no negocio; Dec = participacdo no processo decisério; Fami = organizagdo
familiar; Ge = género; Idad= faixa etaria; Atua = atuagdo profissional.

Fonte: dados da pesquisa.

Com base no exposto, deduz-se que respondentes atuando em empresas ndo familiares
tendem a tomar decisdes mais pessimistas em relagdo aqueles ligados a organizagdes familiares.
Uma empresa gerida pela familia ¢ carregada de experiéncias geracionais (apego) repassadas
de pai para filho, e essa cultura geracional pode induzir a um comportamento otimista. Cabe
ressaltar que esse viés estd ligado ao excesso de confianga e, com base na literatura, a
experiéncia (que pode ser geracional) pode carregar decisdes enviesadas e gerar
consequentemente escolhas intuitivas mais otimistas.

Os valores de ajustamento do modelo demonstraram pardmetros baixos para confirmar
o ajuste, o pseudo-R? de Nalgelkerke apresentou um valor de 0,0748. A Tabela 23 apresenta a

estimagao e acuracia do modelo.

Tabela 23 — Ajustamento e medidas preditivas para o otimismo

Tipo de medida Valores
Pseudo- R? de Nalgelkerke 0,0748
Acuracia 0,5840

Fonte: dados da pesquisa.

Apesar do valor do pseudo-R? baixo, o percentual previsto do modelo demonstrou uma
acuracia de 58,40% em 101 casos avaliados. A Tabela 24 apresenta a classificacdo do modelo

examinado.

Tabela 24 — Tabela de classificacio do modelo (otimismo)

Evento observado Previsibilidade

Nio evidéncia Evidéncia Percentual correto
Nao evidéncia para o otimismo 10 31 24,40%
Evidéncia para o otimismo 11 49 81,70%

Fonte: dados da pesquisa.
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Com base no exposto, faz-se necessario reafirmar que a maioria dos respondentes exibiu
uma tendéncia otimista e, apesar dos resultados, ¢ valido refor¢ar que crencas individuais
interferem em decisdes otimistas (Carver; Scheier; Segerstrom, 2010). Woodard et al. (2017)
reforgam que ambos os vieses (0 otimismo ou pessimismo) podem interferir no planejamento
da organizagdo agropecudria, pois esses erros sistémicos sdo determinantes e limitam o
crescimento ou estimativas de produgdo da organizagdo, ja que esse efeito ¢ dependente da

situacao economica da fazenda.

4.2.9 Analise geral para o viés do status quo

Na analise das respostas relacionadas ao status quo, o publico mostra-se mais adepto
em preservar as mesmas praticas ja conhecidas, apontando os dados apego pelo que jé existe.
Nessa linha, os respondentes mostram-se conservadores e cautelosos quanto a utilizarem algo
novo, e esse fato converge com a afirmacdo de Pompian (2012) e Nuthall (2018) quando
retratam que o tomador de decisdes rurais prefere manter o estado natural das coisas (status
quo). Observou-se, ainda, com base nos dados, que os respondentes se mostram cautelosos
quando indagados a respeito de questdes relativas ao uso de capital de terceiros (Apéndice D).
Em geral, os participantes que apresentaram evidéncias para o status quo correspondem a

52,50%, a Tabela 25 evidencia a ocorréncia do status quo dentre a amostra observada.

Tabela 25 — Andlise do status quo

Ocorréncia Quantidade Percentual
Naio evidéncia 48 47,5%
Evidéncia 53 52,5%
Total 101 100,0%

Fonte: dados da pesquisa.

Os dados apresentados demonstram para evidéncias do status quo quanto as escolhas
dos respondentes, os individuos propicios a esse viés sdo caracterizados por pertencerem ao
género masculino, com formacao superior, maior de 40 anos, com mais de 16 anos de
experiéncia, vinculados a médias empresas e organizagdes familiares, com a preponderancia
pela cultura de graos e atuacdo diversificada (Apéndice N). Para a complementacdo da analise,
o teste de média apontou uma auséncia de diferencas entre as caracteristicas observadas. A

Tabela 26 apresenta os resultados.
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Caracteristicas Grupos P (Mann-Whitney)
Género Feminino 0,326
Masculino
on Até 20 anos
Experiéncia Mais de 20 anos 0,479
Faixa etaria i . 0,220
Igual ou superior a 41 anos
Formagao Ate .Ensmo medlo 0,183
Ensino superior
Organizacdo Familiar Nao 'failmlhar 0,339
Familiar
Atividade Agricola 0,845
Pecuaria
~ Outros
Atuagao Produtor rural 0,524
Pequeno
Tamanho M¢édio e grande 0,178
Decisdes Parcialmente 0,780
Todas

Fonte: dados da pesquisa.

Com base no exposto, verifica-se que dentre as caracteristicas dos respondentes ndo ha

diferengas estatisticas, as respostas foram distribuidas igualmente dentre os percentis, o Gltimo

percentil recebeu notas maiores dentre a amostra observada. Apesar disso, os resultados

apontam para evidéncia do status quo dentre a amostra investigada.

4.2.10 Analise do modelo de regressdo logistica para o viés do status quo

Apos andlise descritiva, o modelo geral para o status quo foi estimado e ndo apresentou

a principio nenhuma variavel significativa para o teste Omnibus, apesar da auséncia de

correlagdo. O modelo geral expds um pseudo-R? de Nalgelkerke de 0,0654 e acuracia de 64,4%

(Apéndice O). A Tabela 27 apresentou os coeficientes do modelo geral para o status quo.

Tabela 27 — Coeficientes do modelo geral de regressdo logistica (status quo)

Intervalo de confian¢a a 95%

Predito Estimacio Erro-padrio P-valor Odds T . . A .
Lim, inferior Lim. superior
Intercepto 1,3848 0,9425 0,142 3,994 0,630 25,33
Ativ -0,0475 0,4388 0,914 0,954 0,404 2,25
Form -0,1484 0,4505 0,742 0,862 0,357 2,08
Exp -0,0370 0,0347 0,286 0,964 0,900 1,03
Dec 0,4637 0,4565 0,310 1,590 0,650 3,89
Fami -0,1967 0,4644 0,672 0,821 0,331 2,04
Gen -0,2739 0,4869 0,574 0,760 0,293 1,97
Idad -0,0150 0,0232 0,518 0,985 0,941 1,03
Atua -0,0481 0,4274 0,910 0,953 0,412 2,20
Tam -0,2352 0,5173 0,649 0,790 0,287 2,18

Tam = tamanho da propriedade rural; Ativ = tipo de cultura/atividade desenvolvida; Form = formacao
profissional; Exp = experiéncia no negocio; Dec = participagdo no processo decisorio; Fami = organizagdo
familiar; Ge = género; Idad= faixa etaria; Atua = atuagdo profissional.

Fonte: dados da pesquisa.
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Com base nas informagdes expostas, infere-se que o modelo geral ndo apresentou
significancia dentre qualquer variavel, apesar de nenhuma caracteristica se mostrar relevante, a
evidéncia para o status quo existe dentre a amostra investigada. Entretanto, conforme
recomendacdes de Hair Jr ef al. (2009), buscou-se realizar uma analise por grupos a fim de
verificar a existéncia de uma melhor estimacdo. ApoOs esse processo, um novo modelo foi
avaliado e, dentre as relagdes investigadas, apenas a variavel explicativa relacionada a atuagao
profissional mostrou-se significativa a p<0.028 no teste da verossimilhanga.

Quanto a analise pelo modelo geral, apenas a varidvel Afua foi significativa a 10%
(Apéndice P), apresentando um valor de p<0,062 e uma razdo de chance de 9.376 entre um
intervalo de confianca de 0,8911 a 98,65. Tais resultados implicam destacar que produtores
agropecuarios t€ém 9,376 vezes mais chances de se sentirem mais seguros ao tomarem decisdes
com status quo em relagdo aos outros profissionais. No contexto agropecudrio, os produtores
rurais possuem um feeling mais conservador, e esse comportamento pode ser influenciado pelas
suas crencas pré-estabelecidas, sejam elas geracionais ou do proprio meio.

Os valores de ajustamento do modelo sdo expostos conforme Tabela 28, e revelam um

valor de ajuste de 0,196 pelo pseudo-R? de Nalgelkerke e acuricia.

Tabela 28 — Ajustamento e medidas preditivas para o status quo

Tipo de medida Valores
Pseudo- R? de Nalgelkerke 0,196
Acuricia 0,931

Fonte: dados da pesquisa.

Observou-se que a capacidade de acuracia do modelo corresponde a 93,1%, alinhado a

essa informacao a Tabela 29 demonstra a classificacao do modelo dada pela matriz de confusao.

Tabela 29 — Tabela de classificacido do modelo (status quo)

Evento observado Previsibilidade

Nio evidéncia Evidéncia Percentual correto
Nao evidéncia para o status quo 0 7 0,00%
Evidéncia para o status quo 0 94 100,00%

Fonte: dados da pesquisa.

Com base no exposto, percebe-se que dos 101 respondentes, o modelo logit conseguiu
prever 94 casos assertivamente, o resultado gerado pelo modelo converge para uma
probabilidade relevante para o status quo quando se ¢ produtor rural. Diferentemente de
profissionais que prestam servicos ao setor, o produtor rural gerencia o negocio que geralmente

¢ oriundo de uma cultura familiar, em que os valores geracionais sdo repassados de pai para
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filho convergindo para uma espécie de ancoragem a crengas construidas por essa vertente
familiar. Esse apego aos mesmos costumes leva os individuos a tomarem decisdes sem olhar
outras perspectivas, por estarem presos ao conservadorismo ocasionado pelo status quo, e tal
acdo ¢ respaldada pela TP (Tversky; Kahneman, 1979).

Bazerman (2001), Pompiam (2012) e Samuelson e Zeckhauser (1988) refor¢am que o
efeito causado pelo status quo induz o individuo a manter sempre a mesma decisdo. Nuthall
(2018) argumenta que no cenario rural ¢ comum esse tipo de comportamento, € que fatores
ligados a construgdo de sua personalidade, experiéncias passadas e influéncias repassadas de
uma cultura familiar ou costumes imputados no proprio negocio tendem a provocar
inalterabilidade de escolhas (estado natural das coisas). O autor refor¢a a ideia de que tal agdo
implica uma aversao a mudanga, pois os tomadores de decisao sentem-se mais confortaveis ao

adotarem as mesmas praticas ja conhecidas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo objetivou analisar quais caracteristicas afetam os vieses de
comportamento sob a perspectiva dos tomadores de decisao atuantes na agropecuaria brasileira.
Considerando o contexto de subjetividade e a particularidade do setor, a tese defendida versa
se os tomadores de decisdes da agropecuaria brasileira sdo afetados pelos vieses ou a depender
de determinadas caracteristicas pessoais, ou do ambiente produtivo. Como meio de se alcangar
o objetivo delineado e a declaracdo de tese, foram propostos quatro objetivos especificos.

Para o cumprimento do exposto, optou-se preliminarmente pela realizagdo de um
overview para identificar os vieses de comportamento mais frequentes. Com base nesse
levantamento, os vieses observados foram: excesso de confianga, efeito manada, aversao ao
risco e a perda, otimismo/pessimismo ¢ status quo. Embasado na literatura, optou-se ainda por
definir aquelas caracteristicas pessoais e ambientais ligadas a agropecuaria.

Os atributos pessoais estao interligados a: experiéncias do individuo no contexto rural,
formagdo escolar, género e faixa etaria. J& as pertinentes ao ambiente estdo conectadas a:
atividade desenvolvida, atuacdo profissional, tipo de escolhas quanto as decisdes ligadas ao
ambiente dentro da porteira, atuagdo em organizacdes familiares e tamanho da propriedade
rural. Por meio de levantamento realizado dentre os tomadores de decisdo do setor
agropecuario, aplicou-se um questiondrio com perguntas direcionadas aos individuos que se
adequaram ao perfil solicitado, sendo os dados analisados e respaldados por teorias
comportamentais, com destaque para a teoria dos prospectos.

Os resultados demonstram que o viés do excesso de confianca se manifesta em 65,3%
dos respondentes, e este grupo tem o perfil de um publico mais maduro em termos de faixa
etdria e experiéncia, atuam em empresas familiares, de grande porte, operam como produtores
rurais e costumam tomar todas as decisdes. Conforme os achados da pesquisa, identificou-se
que os respondentes ligados a pecudria apresentam um excesso de confianga maior em relagao
aos que atuam na atividade agricola. O resultado pactua com o pressuposto de que a atividade
pecudria tende a apresentar risco menor em relagdo a agricola.

Dentre as caracteristicas pessoais que podem induzir a um excesso de confianca, as
descobertas apontaram que apenas a formagao e experiéncia sdo varidveis que contribuem para
que os sujeitos tomem decisdes carregadas de excesso de confianca. Entre as caracteristicas
correlacionadas ao ambiente que afetam decisdes com excesso de confianga, os dados

apontaram para as variaveis relacionadas a atividade e a organizagao familiar.
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As variaveis pertinentes a atividade e as organizag¢des familiares também interferem em
decisdes com a presenga do viés do excesso de confianca a familiar, por estar carregada de
aspectos culturais geracionais que permeiam toda uma descendéncia e que, por esse apego na
adogdo das mesmas praticas de gestdo, culminam em decisdes com excesso de confianca,
inclusive esse “apego” respaldado por crengas pessoais ¢ retratado por Tversky e Kahneman
(1974) e sua TP. Por outro lado, apesar de significativa no modelo, a variavel Ativ demonstrou
uma razao de chance menor. Isso implica dizer que os participantes envolvidos em atividades
agricolas tém menores chances de serem afetados pelo excesso de confianga, pois como essa
atividade apresenta um maior risco em relacdo a pecudria, os individuos tendem a ser mais
cautelosos em suas decisoes.

Ap6s analise do modelo, percebe-se que algumas caracteristicas pessoais e do ambiente
se relacionam com o excesso de confianga. Os resultados apresentaram que caracteristicas
relacionadas a formagao e tempo de experiéncia contribuem para a presenga do viés no processo
de tomada de decisdo, corroborando a literatura (List, 2004; Mishra e Metilda, 2015; Trejos et
al., 2019).

Para o efeito manada, verificou-se evidéncia dentre a amostra com percentual de 20,8%
e, dentre esses respondentes, aqueles com maior experiéncia no negécio tendem a exibir
maiores escolhas influenciadas pelo grupo. Ao verificar as relagdes do modelo de regressao
para a presenca do feito de manada, observou-se que apenas as caracteristicas do ambiente
foram significativas, com destaque apenas para a variavel ligada a atividade. Mas, apesar de
significativa, a varidvel A#iv mostrou uma razdo de chances baixa. Para o efeito manada, a
caracteristica relacionada a atividade desenvolvida apresentou significancia e uma razao de
chance em provocar decisdes com interferéncia de terceiros.

Quanto a aversdo ao risco e a perda, os dados apontaram para uma manifesta¢do da
presenca desse viés, com 57,4%. O perfil desses respondentes possui idade acima de 40 anos,
formagdo ao nivel de graduagdo e experiéncia no setor inferior a 20 anos. Apds anélise do
modelo do respectivo viés, verificou-se que apenas a variavel pertinente ao tamanho de
propriedade mostrou-se significativa quanto a induzir decisdes carregadas do viés de risco e a
perda. Os resultados estdo na linha dos preceitos da TP, uma vez que as pessoas apresentam um
comportamento avesso ao risco € a perda quando sua riqueza financeira esta sob 6bice. Os
dados ainda revelam predominancia para o viés quando o individuo atua em médias e grandes
empresas. Conforme ja mencionado, o contexto agropecuario apresenta alto risco pelo impacto

de variaveis externas (principalmente as edafoclimaticas) respaldado pela literatura. A questao
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da riqueza (tamanho de propriedade) também exerce forca quanto a evidéncia da aversao ao
risco e a perda.

Para o viés do otimismo, observou-se uma representacdo de 59,4% a respeito da
manifestagdo desse viés dentre a amostra averiguada que se mostrou otimista (principalmente
em questdes envolvendo produgdo e colheita), desse perfil, a maioria ¢ vinculada a atividade de
graos e sdo mais maduros quanto a idade. Quanto a analise das caracteristicas, apenas a variavel
ligada ao ambiente familiar mostrou-se expressiva quanto a influenciar decisdes com esse viés.
Na investigagdo para esse viés, os dados apontaram para a variavel familiar como uma possivel
influéncia no processo de tomada de decisdes. Os resultados demonstram que os respondentes
que atuam em organizagdes nao familiares sdo mais pessimistas em relagdo aqueles atuantes
em empresas familiares. Tais achados convergem para a questdo da influéncia do apego (cultura
geracional) em decisdes otimistas, respaldadas pelos preceitos estabelecidos pela TP. O
respectivo viés ainda relaciona decisdes com excesso de confianca. Essas descobertas servem
de alerta, pois decisdes otimistas e pessimistas, na concep¢ao de Woodard et al. (2017), podem
interferir no processo de gestdo do negocio agropecuario.

O status quo também apresentou um percentual de 52,5% para a evidéncia desse viés e,
dentre esse perfil, destacam-se por ter mais de 16 anos de experiéncia e faixa etaria mais
madura, atuarem em médias propriedades e em organizagdes familiares. Dentre a investigacao
para esse viés, apenas caracteristicas ligadas a atuacdo mostraram-se satisfatorias em influenciar
decisdes com status quo. Os produtores rurais tendem a ter uma razdo de chances maior em
tomar decisdes por meio de suas proprias convicgdes e crengas estabelecidas. Baseado nesse
resultado, infere-se que os produtores rurais participantes deste estudo apresentam uma
propensdo a tomar decisdes mais conservadoras em relacdo a outras fungdes no ambiente
agropecuario.

Em consonancia com a lacuna supracitada e os resultados desta tese, infere-se que o
estudo atingiu seus objetivos. Com base nos dados, verificou-se haver caracteristicas pessoais
e do ambiente produtivo que contribuem para a manifestagao dos vieses investigados. Destaca-
se também que a pesquisa observou uma amostra distinta de outros citados na linha
comportamental, e contribuiu para a discussdo de como tais vieses interferem no processo
decisorio agropecuario, ampliando insights para outras pesquisas voltados a essa abordagem no
Brasil. E, diferentemente de outras pesquisas, esta tese incluiu a investigagdo de novos vieses
que até entdo se limitavam apenas a aversao ao risco.

Ressalta-se ainda que este estudo adicionou outras varidveis relacionadas as

caracteristicas (pessoais ¢ do ambiente produtivo) e suas relacdes com o0s vieses
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comportamentais, e possiveis implicacdes quanto a tomada de decisio no ambiente
agropecuario. A inclusdo dessas varidveis pode servir de suporte para novos estudos
relacionados ao setor, bem como propiciar discussdes no ambito profissional e académico sobre
como mitigar questdes sensiveis em relagdo as caracteristicas e os vieses observados neste
estudo.

Como limitagdes desta tese, ndo € possivel inferir que o publico consultado abrange todo
0 universo composto pelo setor objeto de andlise. Os dados aqui reportados e analisados
correspondem apenas aos que foram extraidos da amostra investigada. Outro fator limitante ¢
que a maioria das abordagens ocorria no turno matutino e, nesse horario, muitos produtores
ainda estavam acompanhando as atividades em sua organizag¢do. Outra questdo € que nas feiras
agropecuarias muitos colaboradores, empregados e prestadores de servigos ligados a médias e
grandes propriedades participam ativamente das atividades promovidas, principalmente como
ouvintes nas palestras ou cursos oferecidos nesses eventos. E necessario destacar ainda que,
mesmo nas feiras agropecudrias realizadas no estado de Minas Gerais, alguns respondentes
atuavam em outros Estados. Outro percal¢o desta pesquisa também ocorreu por questdes
financeiras e pessoais, o que impossibilitou a aplicagdo dos questionarios presencialmente em
outras feiras agropecudrias da regido.

Um ponto paradoxal ¢ que este estudo obteve, em termos percentuais, nimeros
significativos quanto as participantes do género feminino, resultado da aplicacdo dos
questionarios em palestras e eventos destinadas as mulheres do campo. Tal fato pode ser
destacado como um ponto positivo, pois em um ambiente predominantemente masculino, as
mulheres vém se destacando e atuando em diversos campos dentro da porteira, e esse fato so
refor¢a a relevancia de estudos voltados na linha de comparacdo em termos de gé€nero na
agropecuaria.

Como recomendagdo para estudos futuros, sugere-se ampliar o campo amostral para
outras regides do Brasil, utilizar outros vieses de comportamento € como eles podem se
relacionar com as caracteristicas pessoais € do ambiente propostas nesta tese, bem como a
inclusdo de outras caracteristicas conectadas ao contexto agropecuario. H4 possibilidade,
também, do uso de outros métodos para a captacdo dos vieses observados ou da presenga de
outros vieses. Sugere-se utilizar métodos quantitativos diferentes para estabelecer a relagao
entre os vieses de comportamento, caracteristicas dentro da porteira e sua influéncia no processo
de decisdo. Além disso, quando se fala em agronegocio, hé possibilidade de aplicacdo dessa

abordagem em outros ambientes fora da porteira.
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Uma questao que abre margem ainda para estudos futuros ¢ que, na analise para o efeito
manada, muitos dos respondentes optaram pela consulta a um profissional especializado antes
de tomar sua decisdao. Assim, indica-se um estudo com o campo amostral limitado somente a
esses “consultores” agropecudrios para identificar a presenga ou auséncia do respectivo efeito,
bem como a inser¢do de variaveis as quais possam inferir (explicar) caminhos a respeito de

como o setor, indiretamente, possa ser influenciado por este viés.
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APENDICE A - Estudos relacionados aos vieses cognitivos e sua influéncia no processo

individuais em

decisério’
. Heuristica/Viés .
Autores Objetivo . . Método Achados
investigado
Foram realizadas 30
. .. trevist h
O artigo objetivou entrevistas Os achados
. ) exploratdrias para apontaram que
identificar . . . .
. identificar e investidores
crengas e atitudes T
de investidores descrever os individuais tem
(SAHI; ARORA; Excesso de confianca e pensamentos e crengas distintas e

DHAMEIJA, 2013) < s autocontrole sentimentos que preferéncias as
relacdo a tomada ..
- afetam o quais impactam
de decisdo de o
. . comportamento suas decisdes de
investimento de oo . .
. individual quanto a investimento
cunho financeiro. -~ .
decisdes de financeiro.
investimento.
O estudo replicou
o trabalho Os resultados
seminal do Foi aplicado um confirmaram a
Kahneman e Representatividade survey adaptado a | presenca do efeito
(YOSHINAGA; Tversky (1979) dii onibilidade e ’ funcionarios de | dos vieses testados
RAMALHO, 2014) para avaliar o P uma importante e contrapondo a
ancoragem T :
processo nstituigao Teoria da
decisorio de financeira. Utilidade
potenciais Esperada.
investidores.
Dentre as
principais
caracteristicas, a
Objetivo principal ansiedade foi um
foi o de destacar Os autores problema mais
(TAFFLER; algumas entrevistaram 51 latente
SPENCE; caracteristicas da Vieses distintos gestores de fundos | encontrando no
ESHRAGHI, 2017) tomada de em varios centros | estudo identificado
decisdo de financeiros globais. | entre os gestores,
investimento. mas as técnicas de

calculo podem
reforgar as defesas
do ego.

O artigo buscou
descrever o
mecanismo pelo
qual vieses e

Os vieses foram
medidos por meio
de questionario,

O artigo fornece
evidéncias sobre a
relagdo dos vieses,

decisoes de
investimento e

(SHAH; AHMAD; | . lﬁeurlspcas Vieses e heuristicas sendo a eficiéncia de
MAHMOOD, 2018) | ' e1oem & distintos amostragem mercado. Os
indi\e/icc;i(;?ss de composta por 143 | vieses exerceram
investidores em investidores do um impacto
mercados Paquistao negativo nas
emergentes. ' d§0}soe§
individuais .
(continua)

7 Estdo descritos os artigos da revisdo dos ultimos anos, mas ao todo sdo 70 artigos que discutem a relevancia dos
vieses cognitivos na tomada de decisdo.
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(continuacdo)
Autores Objetivo H(leurlstl.ca/Vles Método Achados
investigado
Os achados

O artigo analisou o
impacto de duas
heuristicas mais

A pesquisa aplicou

vieses influenciam

apontam que oS

no desvio do

utilizadas
(representatividade uma survey, sendo | processo decisorio
e disponibilidade Heuristicas da a amostra racional desses
(RASHEED et al., 2018) na tomada de representatividade | composta por 227 individuos. Por
decisdo de e disponibilidade investidores que | outro lado, o lécus
investimento e operam no de controle ndo
verificou se o locus Paquistao. exerce efeito
de controle tem moderador
relagdo com esses significativo.
vieses.
Os autores
encontraram uma
relag@o inversa
. entre o narcisismo
A tomada de risco
corporativo foi doCEO ca
A pesquisa . . volatilidade do
. . medida por meio ~
mvestigou a e retorno das agdes.
associagdo entre o da volatilidade do O narcisismo ¢ um
(AABO; ERIKSEN, c1ag Excesso de retorno das agdes
narcisismo do CEO trago de
2018) confianga em uma amostra de .
¢ a tomada de personalidade com
-~ . 475 empresas . ~
decisdo de riscos . dimensdes
. manufatureiras o
corporativos. . cognitivas e
americanas entre | 5
2010 a 2014, poTaTIEnials,
ao contrario do
excesso de
confianga.
Os achados

(KANSAL; SINGH,
2018)

O artigo realizou
uma analise
exploratoria dos
fatores

caracteristicas dos
investidores, que
provocam
mudangas na
extensao do nivel
de excesso de
confianca.

demograficos e das

Excesso de
confianga

Foi aplicado um
questionario com
perguntas fechadas
utilizando 04
componentes que
suportam o
excesso de
confianga. Os
dados foram
analisados por

meio de regressao.

apontam que
quem ganha mais,
possui mais
dependentes, tem
alta frequéncia de
investimento, mais
experiencia em
investir e investe
grande volume de
agOes, estdo mais
sujeitos ao
excesso de
confianga.
Variaveis como
género, idade e
escolaridade nao
afetaram o nivel
do excesso de
confianca.

(continua)
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(continuacdo)

Autores

Objetivo

Heuristica/Viés
investigado

Método

Achados

(CARDOSO; LEITE; DE
AQUINO, 2018)

O estudo
investigou se os
tragos cognitivos

individuais dos
analistas aumentam
a eficacia do
gerenciamento de
impressao.

Gerenciamento de
impressao

Foi realizado trés
experimentos a
profissionais
contabeis
considerando
situagdes
hipotéticas.

Os achados
apontam que as
técnicas de
distor¢do e
seletividade sdo
eficazes para
analistas
reflexivos e
impulsivos. Além
disso, o
aprimoramento da
apresentagao
grafica dos
relatdrios por
meio de cores
implica em uma
fragilidade para
analistas
reflexivos.

(MEIRELES et al., 2019)

O artigo objetivou
analisar a
influéncia do efeito
sunk cost no
processo decisorio
de estudantes de
graduacdo em
ciéncias contabeis
e administra¢do da
UFRN.

Efeito custos
perdidos (sunk
cost)

Os pesquisadores
aplicaram um
survey a uma

amostra composta

por 655 estudantes

(347 de ciéncias

contabeis e 308 de
administragao).

Os resultados
indicam que o
efeito sunk cost
sao considerados
no processo
decisorio por parte
da amostra. Os
achados também
apontaram
auséncia
estatistica entre as
medianas quanto a
questdes atreladas
sobre a
identificagdo do
efeito custo
irrecuperavel no
contexto
decisorio.

(PENA; GOMEZ-MEJIA,

2020)

O estudo buscou
apresentar um
desenho
experimental que
visa medir a
influéncia da
heuristica de
ancoragem, ajuste
e do viés do
otimismo nas
previsdes.

Ancoragem e
otimismo

Com base em
informagdes do
mercado
financeiro, foi
elaborado um
questionario e
aplicado a 670
estudantes das
Cidades do Chile,
Colombia e Peru.

Os resultados
apontaram que a
ancoragem € 0
ajuste influenciam
na previsao do
indice financeiro
de mercado usado
no estudo. O viés
do otimismo pode
gerar efeitos
importantes sobre
investimentos e
decisoes, tanto de
forma positiva
quanto negativa,
dependendo de
sua intensidade.

(continua)
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(continuacdo)

Autores

Objetivo

Heuristica/Viés
investigado

Método

Achados

(P.H.; UCHIL, 2020)

relagd@o entre os
fatores que
influenciam o
sentimento dos
investidores € a
tomada de decisdo
de investimento.

O artigo analisou a

Vieses distintos

O estudo fez uso
de um questionario
aplicado a uma
amostra de 875
investidores
individuais por
conveniéncia.
Utilizou-se
equagoes
estruturais para

Os resultados
indicam que o
efeito de mercado
e manada sdo
fatores que mais
influenciam o
sentimento dos

RENGEL, 2020)

presenca do viés da

representatividade

na tomada de
decisdo.

. ~ investidores.
avaliar a relagdo
entre os fatores
observados.
A pesquisa foi
realizada com um
grupo de
investidores do
Excesso de merca,do fie acoes
na India. Os
. -y confianca, Lo Os achados
O artigo objetivou .. principais fatores
. . representatividade, . apontaram que os
classificar os vieses considerados no . .
. ancoragem, . vieses mais
comportamentais disponibilidade estudo so: influentes foram o
(JAIN; WALIA; GUPTA, | que influenciam a P - ’ excesso de .
. aversao ao efeito de rebanho,
2020) tomada de decisao . confianga, <
. . arrependimento, g aversdo a perda e
de investimento de S representatividade,
. . aversdo a perda, excesso de
investidores de o ancoragem,
C contabilidade . e confiang¢a entre o
mercado na India. . disponibilidade,
mental e efeito ~ campo amostral.
aversdo ao
rebanho .
arrependimento,
aversdo a perda,
contabilidade
mental e efeito
rebanho.
O objetivo do Os resultados
estudo foi o de . apontam que as
. . Por meio de R
investigar fatores . variaveis: idade,
- survey, foi A
determinantes do . g género, estado
excesso de Excesso de aplicado in loco a civil, relagdo de
(SANTOS et al., 2019) uma amostra de ’
confianca em confianga emprego e renda
395 alunos de ~ .
estudantes de R sd0 determinantes
.- quatro 1nstituigoes -y
contabilidade na de ensino superior. | 1© Viés do excesso
cidade de Natal- P ’ de confianca.
RN.
Os achados
A i . f
1 besquisa Realizou-se um | retoream &
objetivou verificar importancia de se
oA estudo Survey a
a influéncia de uma amostra atentar para a
(FERNANDES; caracteristicas composta por 93 | Presensga e uso de
SCHNORRENBERGER; | demograficas na | Representatividade p P vieses no

alunos dos cursos

de ciéncias
contabeis da regido
sul.

momento de

tomada de decisao

€ seus potenciais
consequéncias.

(continua)
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(continuacdo)
Autores Objetivo H(leurlstl.ca/Vles Método Achados
investigado
O estudo buscou
compreender o
efeito nas vendas Foi avlicado dois
sob a otica dos P Os achados

(AVANZI et al., 2020)

vieses da aversdo a
perda e da
contabilidade
mental nas
mensagens de
materiais de
comunicagdo em
supermercados.

Aversdo a perda e
contabilidade
mental

experimentos de
campo aplicados a
uma marca de
alimento em uma
rede de
supermercados.

apontaram para
uma relagéo
positiva nas
vendas e o viés da
aversdo a perda.

(KHAN et al., 2021)

O artigo investigou
o efeito dos vieses
heuristicos
(disponibilidade e
representatividade)
nas decisOes de
investimento dos
investidores na
bolsa de valores do
Paquistdo.

Disponibilidade e
representatividade

Com o uso de um
questionario
estruturado, foi
aplicado a uma
amostra de 374
investidores
individuais que
negociam no
mercado de acdes.
A relacdo foi
testada por meio
do modelo de
equacoes
estruturais.

Os resultados
revelaram que os
vieses da
disponibilidade e
representatividade
exercem
influéncia
significativa e
positiva nas
decisOes de
investimento dos
investidores. Além
disso, constatou-se
um efeito
moderador
relevante dos
vieses em decisoes
de longo prazo.

(BAKER; KUMAR;
GOYAL, 2021)

O estudo examinou
arelagdo entre o
modelo de tragdes
de personalidade e
vieses
comportamentais
dos investidores
individuais na ao
tomar decisdes de
investimento.

Vieses diversos

Foi aplicado um
questionario
estruturado e

aplicado a 515

investidores de

acdes na India
entre 2016 ¢ 2017.

Os achados
apontam para uma
associagao
significativa entre
os tracos de
personalidade e os
vieses nas
decisdes de
investimento.

Parveen et al. (2023)

O estudo
investigou o
impacto da
pandemia de
COVID-19 no
sentimento dos
investidores,
tendéncias
comportamentais e
decisoes de
investimento na
Bolsa de valores do

Vieses diversos

O comportamento
e sentimento dos
investidores, bem
como a reagdo de
mercado durante o
COVID-19 foram
coletadas por meio
de 401
questionarios. A
amostra foi
composta por
investidores

individuais que entre os
Paquistao. negociam agdes na | participantes de
bolsa. mercado.

Os resultados
sugerem que a
pandemia afetou o
comportamento
dos investidores,
decisdes de
investimento € o
volume de
negdcios. Nesse
periodo, criou-se
sentimentos de
medo e incerteza

(continua)
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(conclusdo)
Autores Objetivo H?:i;ssttlicgz/:;es Método Achados
Os resultados
apontaram que a
capacidade
cognitiva de um
Foi aplicado um individuo
O estudo survey com um conver ggspeqas
investigou a teste de reflex@o pggz ;nizlsezn;;a
influéncia da cognitiva em uma insensibilidade &
(LUCENA; SILVA; capacidade Representatividade amostra composta taxa basica e da
AZEVEDOQO, 2021) cognitiva nos por 1.064 I .
. ilusdo de validade.
vieses gerados pela estudantes e 0 estudo ainda
heuristica da profissionais de
representatividade. contabilidade no revelou. que
Brasil. quanto maior fora
capacidade
cognitiva menor
sera a influéncia
na tomada de
decisdo.
Os resultados
apontaram que a
capacidade
cognitiva de um
Foi aplicado um individuo
O estudo survey com um conver ggspeqas
investigou a teste de reflexdo P gra et en(;la
influéncia da cognitiva em uma insgrsls\i/tl)?lsfdsa dZ N
(LUCENA; SILVA; capacidade Representatividade amostra composta taxa basica e da
AZEVEDOQO, 2021) cognitiva nos por 1.064 I .
. ilusdo de validade.
vieses gerados pela estudantes e 0 estudo ainda
heuristica da profissionais de
representatividade. contabilidade no reveloq que
Brasil. quanto maior for a
capacidade
cognitiva menor
sera a influéncia
na tomada de
decisdo.
Os resultados
indicam que
gestores
superconfiantes
. Foi adotado um tendem a
O estudo averiguou promover uma
a relacdo entre o estudo documental maior
composto por . e~
(DE ANDRADE; excesso de Excesso de dados de 244 imobilizagéio de
LUCENA, 2021) confianga dos confianga empresas nao ativos ¢ adota

gestores € a
estratégia
empresarial.

financeiras que
negociam agdes na
bolsa.

estruturas mais
alavancadas de
capital. Além
disso, esses
gestores tem
maior dificuldade
para promover os
giros de estoque.

Fonte: dados da pesquisa, com base no levantamento teérico realizado.



120

APENDICE B - Principais heuristicas e vieses identificados pela revisio de literatura®

Heuristicas/Vieses
Comportamentais

Descricao

Frequéncia
relativa em
%

Excesso de
confianca

Esse viés esta relacionado ao fato de como as pessoas usam suas
estimativas iniciais como uma ancora, provocando erro em suas
estimativas.

(TVERSKY; KAHNEMAN, 1974).

17,57%

Disponibilidade

O efeito da disponibilidade, caracteriza-se por ser um atalho mental
baseado em exemplos imediatos de um individuo quando este tem de
avaliar uma determinada decisdo. (TVERSKY; KAHNEMAN, 1974).

14,86%

Representatividade

A heuristica da representatividade consiste em um julgamento de escolha
empregado quando ha probabilidade de um objeto/evento X pertenca a
classe ou processo Y dada a semelhancga entre ambos (TVERSKY;
KAHNEMAN, 1974).

12,16%

Ancoragem

O efeito ancoragem representa um viés que ocorre quando, na tomada de
decisdo, uma determinada informagao induz o individuo a usa-la nesse
processo ou na formulag@o de estimativas sem considerar outros fatores
de relevancia (TVERSKY; KAHNEMAN, 1974).

9,46%

Efeito manada

O viés esta relacionado a um movimento correlacionado de individuos os
quais apresentam decisdes semelhantes ao do grupo (BIKHCHANDANI;
SHARMA, 2001).

6,76%

Aversido ao risco

Os individuos tendem a ser mais avessos aos riscos quando estdo diante
de duas possibilidades de ganhar (com a mesma utilidade esperada).
(ROGERS; SECURATO; RIBEIRO, 2007).

5,41%

Otimismo

Esse viés pode ser apresentado como uma espécie de ilusdo cognitiva que
pode gerar um certo entusiasmo em situagdes mais complexas.
(KAHNEMAN; LOVALLO; SIBONY, 2011).

5,41%

Aversao a perda

Ocorre quando o sentimento de perder é maior do que o prazer de ganhar
algo equivalente.(KAHNEMAN; TVERSKY, 1979).

4,05%

Pessimismo (baixa
confianga)

Esse viés esta ligado ao otimismo, segundo (De Bondt e Thaler (1990) os
individuos com um historico de perdas ao tomar decisdes atuais podem
ajusta-las negativamente com base nesse passado.

4,05 %

Status quo

O viés esta relacionado a manter as coisas em seu estado natural, ou seja,
nao fazer nada ou deixar as coisas como estdo quando se trata de decidir
algo. (SAMUELSON; ZECKHAUSER, 1988).

4,05 %

Dotacdo

O viés da dotagdo é determinado pelo comportamento de “apego”, ou

seja, ele ocorre quando o individuo ao receber um ativo quaisquer tem

dificuldade de trocar ou vender esse bem. (KAHNEMAN; KNETSCH;
THALER, 1991).

2,70 %

Autoconfianga/Auto
atribuigdo

Autoconfianga e otimismo em excesso convergem para o viés de auto
atribuig@o. Esse viés descreve que quando ha sucesso em decisdes
passadas, o individuo atribui isso a ele, mas quando ha fracasso ele

atribui a culpa a fatores externos.(LANGER; ROTH, 1975) Esse viés tem
relagdo com o controle percebido.

1,35%

Autocontrole

O autocontrole tem relagdo com o fato de o individuo agir com impulso
quando se depara com decisdes a curto ou longo prazo. Esse viés tem
relacdo com o 16cus de controle.

1,37%

Contabilidade
mental

O individuo segrega em uma conta especifica os investimentos para uma
avaliagdo mais rapida, o que pode levar a erros sistémicos.(THALER,
1999).

1,35%

Framing

E um viés que se relaciona a forma de como as informagdes sdo
apresentadas e como elas podem influenciar as distintas
decisdes.(GONZALEZ et al., 2005).

1,35%

8 Em quase 30% dos artigos, os autores fizeram uso de mais de uma heuristica/viés cognitivo.

(continua)
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uma empresa ou ativo. Esse viés esta relacionado ao otimismo.
(MARTINEZ, 2007).

(continuacdo)
Heuristicas/Vieses . Freq}l encia
. Descricio relativa em
Comportamentais %
Esse viés se caracteriza quando um individuo julga decisdes tomadas no
Retrospectiva passafio por ele ou por outra pessoa no presen?e: como Hma.espécie de 1.35%
reavaliacdo, ou seja, uma correcdo de uma decisdo que ja foi tomada no
passado (retrospectiva).(ROESE; VOHS, 2012).
Esse viés ocorre quando as pessoas deixam de aplicar uma regra logica
Falacia da mdo | relevante, violando um principio fundamental da probabilidade. Esse viés 1.35%
quente e do jogador | ¢ uma ilusdo que tende a ver padrdes na aleatoriedade. (KAHNEMAN, ’
2012).
Esse viés esta relacionado ao fato de o individuo atribuir o sucesso e/ou
Locus de Controle fracasso de suas decisoes a fatores externos(COBB-CLARK; 1.35%
KASSENBOEHMER; SINNING, 2016), esse viés também tem relagao ’
ao controle percebido.
O efeito desses viés esta relacionado ao fato de um individuo utilizar a
Sunk Cost informag¢@o de um custo ja incorrido no passado, ou seja, esse gasto ndo 1,35%
pode ser mais incorporado a decisdes futuras.(ARKES; HUTZEL, 2000)
Esse viés se apresenta como uma espécie de tendéncia em realizar
Correspondéncia deduc;E)eNS sobre disposi¢des singulares de um individuq por meio da 1.35%
observacdo de seu comportamento, o qual pode ser explicado somente
por situagdes ocorridas.(GILBERT; MALONE, 1995)
O viés da selecdo esta relacionado a um tipo de expectativa individual a
Viés da selegdo respeito de uma determinada expectativa a respeito do desempenho de 1.35%

Fonte: dados da pesquisa, com base no levantamento teérico realizado.
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APENDICE C - Instrumento para coleta de pesquisa
Prezado (a),

Vocé estd convidado a participar de uma pesquisa a respeito da influéncia dos vieses cognitivos no
processo decisorio do agronegocio. O referido estudo estd sendo conduzido pela discente Lis Daiana Bessa
Taveira (doutoranda do Programa de Pos-graduagdo em Ciéncias Contabeis da Universidade Federal de
Uberlandia — UFU), orientada pelo Professor Doutor Ilirio José Rech (docente do Programa de Pds-graduagao em
Ciéncias Contabeis da Universidade Federal de Uberlandia — UFU). Para tanto, solicito sua colaborag@o por meio
do preenchimento do questionario a seguir.

Ao aceitar participar deste projeto, vocé€ respondera um questionario que ¢ dividido em dois blocos: o
bloco I refere-se a informagdes a respeito de dados gerais e profissionais, o bloco II apresenta cenarios
agropecuarios. O respondente ¢ livre para exercer seu julgamento de escolha entre as situagdes apresentadas. Nao
existe questdo certa ou errada!

Sua privacidade sera garantida e as respostas mantidas em sigilo; seus dados ser@o preservados de forma
a ndo os identificar. Os pesquisadores se responsabilizardo pela confidencialidade e seguranca das informagoes
coletadas, assim como pela exposi¢do dos dados de forma individualizada. Os dados desta pesquisa serdo
analisados de forma conjunta com todas as respostas obtidas.

Espera-se que vocé, ao responder as questdes apresentadas, sinta-se confortavel. Sua participagdo ¢
voluntaria e a qualquer momento podera deixar de participar da pesquisa, sem qualquer prejuizo, exceto para a
construgdo deste estudo.

Este questionario foi aprovado pelo Comité de ética e Pesquisa (CEP) sob parecer n® 5.979.211.

Antecipadamente, agradecemos sua participagdo, caso contrario, a pesquisa nao poderia alcangar os dados
almejados.

Tempo médio de resposta: 14 minutos.

Em caso de duvidas, envie-as ao e-mail: lis.taveira@ufu.br.

BLOCO I — Perfil e caracteriza¢do dos respondentes da amostra

1. Sexo
a) Feminino ( )
b) Masculino ( )
¢) Nao desejo informar ()

2. Idade (em anos)
a) Até20( ).
b) 20a30( ).
c) 31a40( ).
d) 41a50( ).

e) Maisde 51 ( ).

3. No campo rural, vocé atua como:
a) Proprietario rural ( )
b) Gerente ( )
¢) Empregado ( )
d) Prestador de servigos ()
e) Consultor ()
f) Outro:

4. Escolaridade:
a) Fundamental incompleto
b) Fundamental completo ( ).
¢) Ensino médio ( ).
d) Técnico( ) Qual:
e) Superior ( )...... Qual:
f) Pos-graduagdo (). Qual:




a)
b)
<)
d)
e)

10.
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Tempo de experiéncia na atividade rural?
Até 01 ano ().

02 a 05 anos ().

06 a 10 anos ().

11 a 15 anos ( ).

16 a 20 anos ( ).

Mais de 20 anos.

Considerando o processo de gestdo da empresa ou propriedade rural, qual a sua participacio nos
processos de decisdo desde o plantio ou nascimento até a venda do produto ou abate do animal? Pode
marcar mais de uma questao.

() de todas as decisdes.

() somente referentes ao financiamento da produgao.

() unicamente das compras de insumos.

() aquelas relacionadas a venda do produto final.

() Participo apenas da expansdo da produgido, investimento em maquinas, equipamentos, tecnologia e
construcoes.

A empresa ou propriedade rural é caracterizada como familiar?
a) Sim( )
b) Nao (...

Vocé utiliza algum sistema de informagao para controle financeiro?
a) Sim( )
b) Nao (...)

Sua empresa ou propriedade rural se enquadra em qual faixa de receita bruta anual (em reais)?
até R$ 81 mil ()

até R$ 360 mil ( )

até R$ 4,8 milhdes ( )

acima de R$ 4,8 milhdes ( )

Qual a atividade de maior faturamento desenvolvida na empresa ou propriedade rural?
Graos () Qual?
Cana-de-acucar ()
Algodao ()
Fruticultura ()
Horticultura ()
Pecuaria de corte ()
Pecuaria de leite (....)
Outro. Cite-a:

BLOCO II - Questoes a respeito dos vieses cognitivos

Cenario 1

Com base nas questdes abaixo, atribua uma nota de 1 a 5, em que 1 representa discordar totalmente e

5 concordar totalmente:

a)
b)

¢)
d)

Eu me considero bem-sucedido!
O meu desempenho em relagdo aos outros profissionais da propriedade rural é sempre o melhor!

O desempenho da empresa ou propriedade rural que participo em relacdo a outras da minha regido é o
melhor!
Eu tenho os melhores pregos do mercado!
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Cenario 2

1 - H4 informagdes no mercado de que os precos do produto ou animal que vocé produz ou cria pode diminuir, e,
seus vizinhos estao vendendo no prego atual, por medo de perder dinheiro. Com base nesse cenario, vocé:

a) Venderia da mesma forma que os demais produtores () ;
b) Buscaria informagdes com pessoas especializadas para decidir; () ;
¢) Aguardaria a especulagdo no mercado buscando pregos melhores dos produtos em geral. () ;

2 - Vocé ouviu boatos de que as empresas agropecuarias estdo investindo e utilizando novas tecnologias para
produzir o mesmo produto ou animal que o seu! Com base nisso e considerando que ndo ha impedimento voceé:

a) Resolve aderir a essa tecnologia ( ) ;

b) Buscaria informac¢des com pessoas especializadas para decidir ( );
c) Prefere manter a estrutura operacional atual ( ).

Cenario 3

Diante das alternativas probabilisticas de plantar uma cultura e/ou criar um animal e considerando o
contexto de seu negocio, quais alternativas vocé prefere?

Entre as duas alternativas abaixo escolha a melhor (considere os valores em milhares ou milhdes a depender do
tamanho da sua empresa/propriedade):

( ) Alternativa A ( ) Alternativa B
Ter 80% de chances de perder R$ 4.000,00 ¢ 100% de chances de perder R$ 3.000,00.
20% de perder nada.

Entre as duas alternativas abaixo escolha a melhor:
( ) Alternativa A ( ) Alternativa B
Ter 33% de chances de ganhar R$ 2.500,00; 66% de 100% de chances de ganhar R$ 2.400,00.
ganhar R$ 2.400,00 e 1% de chances de ganhar nada.

Entre as duas alternativas abaixo escolha a melhor:
( ) Alternativa 1 () Alternativa 2
Ter 80% de chances de ganhar e R$ 4.000,00 ¢ 20% | 100% de chances de ganhar R$ 3.000,00.
de chances de ganhar nada.

Entre as duas alternativas abaixo escolha a melhor:
( )Alternativa 1 () Alternativa 2
Ter 50% de chances de ganhar R$ 1.000,00 ¢ 50% de | 100% de chances de ganhar R$ 500,00.
chances de ganhar nada.

Entre as duas alternativas abaixo escolha a melhor:

( )Alternativa 1 ( ) Alternativa 2
Ter 33 % de chances de ganhar R$ 2500 ¢ 67% de Ter 34% de chances de ganhar R$ 2400 ¢ 66% de
chances de ganhar nada. chances de ganhar nada.

Entre as duas alternativas abaixo escolha a melhor:
( )Alternativa 1 ( ) Alternativa 2
Ter 50% de chances de perder R$ 1.000,00 e 100% de chances de perder R$ 500,00.

50% de chances de perder nada.
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Cenario 4

Com base nas questdes abaixo, atribua uma nota de 1 a 5, em que 1 representa discordar totalmente e
5 concordar totalmente:

a) No periodo da janela de plantio da cultura, em tempos de previsdo de poucas chuvas, decido plantar
e esperar o melhor, com o pensamento de que “Seja o que Deus quiser”!!!
b) Se algum ruim pode ocorrer na safra/colheita, vai acontecer.
c) Estou sempre otimista em relacdo as proximas colheitas.
d) Eu quase nunca espero que a colheita seja conforme planejado.
e) Eu raramente espero que as taxas de financiamento oferecidas pelos bancos sejam boas.
f) De maneira geral, eu sempre espero colher a melhor safra dos tltimos anos.
Cenario 5

Com base nas questdes abaixo, atribua uma nota de 1 a 5, em que 1 representa discordar totalmente e
5 concordar totalmente:

a) Eu me considero conservador em relagdo a escolha da cultura e tecnologias da proxima safra.

b) De forma geral, eu costumo adotar novas tecnologias para produgao.
¢) Adoto os mesmos critérios para analisar pre¢os de insumos no mercado.

d) Eu costumo ndo me endividar com créditos bancarios.



APENDICE D - Estatistica descritiva e analise de frequéncia

a) Questdes relacionadas ao excesso de confianga
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Frequéncias de Eu me considero bem-sucedido!

Eu me considero bem-

sucedido! Contagens % do Total % acumulada
1 3 3.0% 3.0 %
2 7 6.9 % 9.99,
3 29 28.7% 38.6 %
4 30 29.7% 68.3 %
S 32 31.7% 100.0 %

Frequéncias de O meu desempenho em relagdo aos outros profissionais da empresa

O meu desempenho em

relacio aos outros Contagens % do Total % acumulada
profissionais da empresa
1 4 4.0 % 4.0%
2 8 7.9 % 11.9%
3 23 22.8% 34.7%
4 39 38.6% 733 %
5 27 26.7 % 100.0 %
Frequéncias de O desempenho da empresa ou propriedade rural que participo em r
O desempenho da
empresa ou propriedade Contagens % do Total % acumulada
rural que participo em r
1 3 3.0% 3.0%
2 8 7.9% 10.9 %
3 24 23.8% 34.7%
4 37 36.6 % 713 %
5 29 28.7% 100.0 %

Frequéncias de A empresa ou propriedade rural que fago parte tem os melhores pregos de venda do mercado!

A empresa ou
propriedade rural que

faco parte tem os Contagens % do Total % acumulada
melhores precos de
venda do mercado!
1 7 6.9 % 6.9 %
2 5 5.0% 11.9%
3 31 30.7 % 42.6 %
4 31 30.7 % 73.3%
5 27 26.7 % 100.0 %

b) Questdes do efeito manada

Frequéncias de Analise item 1

Andlise item 1 Contagens % do Total % acumulada

0 86 85.1% 85.1%

1 15 14.9% 100.0 %
Frequéncias de Analise item 2

Andlise item 2 Contagens % do Total % acumulada

0 92 91.1% 91.1 %

1 9 8.9% 100.0 %




¢) Questdes relacionadas a aversdo a perda e ao risco

Frequéncias de Situacdo 1

Situacio 1 Contagens % do Total % acumulada
A 79 782 % 782 %
B 22 21.8% 100.0 %
Frequéncias de Situagdo 2
Situacio 2 Contagens % do Total % acumulada
A 43 42.6% 42.6 %
B 58 574 % 100.0 %
Frequéncias de Situacdo 3
Situaciio 3 Contagens % do Total % acumulada
A 35 34.7% 347 %
B 66 65.3% 100.0 %
Frequéncias de Situacgdo 4
Situacio 4 Contagens % do Total % acumulada
A 41 40.6 % 40.6 %
B 60 59.4% 100.0 %
Frequéncias de Situacdo 5
Situacio 5 Contagens % do Total % acumulada
A 43 42.6 % 42.6 %
B 58 574 % 100.0 %
Frequéncias de Situacdo 6
Situaciio 6 Contagens % do Total % acumulada
A 80 79.2 % 79.2 %
B 21 20.8 % 100.0 %

d) Questdes atinentes ao otimismo

Frequéncias de “seja o que Deus quiser”!

“seja o que Deus quiser”! Contagens % do Total % acumulada
1 22 21.8% 21.8%
2 15 14.9 % 36.6 %
3 19 18.8 % 55.4%
4 26 25.7% 81.2%
5 19 18.8 % 100.0 %

Frequéncias de Se algo ruim pode ocorrer na safra ou na produtividade animal, vai acontecer!

Se algo ruim pode
ocorrer na safra ou na

produtividade animal, vai Contagens % do Total % acumulada
acontecer!
! 21 20.8% 20.8%
2 13 12.9% 33.7%
3 34 33.7% 67.3 %
4 17 16.8 % 84.2 %
> 16 15.8 % 100.0 %
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Frequéncias de Estou sempre otimista em relagdo as proximas colheitas ou aumento de produtividade animal!

Estou sempre otimista em
relag@o as proximas

. Contagens % do Total % acumulada
colheitas ou aumento de
produtividade animal!
1 2 2.0 % 2.0%
2 1 1.0 % 3.0%
3 22 21.8 % 24.8 %
4 22 21.8% 46.5 %
5 54 53.5% 100.0 %

Frequéncias de Quase nunca espero que a colheita ou produtividade animal ocorra conforme planejado!

Quase nunca espero que a
colheita ou produtividade

. Contagens % do Total % acumulada
animal ocorra conforme
planejado!
1 27 26.7 % 26.7 %
2 18 17.8 % 44.6 %
3 21 20.8 % 65.3 %
4 15 14.9 % 80.2 %
5 20 19.8 % 100.0 %

Frequéncias de Raramente acredito que as taxas de financiamento oferecidas pelo Banco sejam as melhores!

Raramente acredito que as taxas

de financiamento oferecidas pelo Contagens % do Total % acumulada
Banco sejam as melhores
1 17 16.8 % 16.8 %
2 13 12.9 % 29.7%
3 22 21.8% 51.5%
4 21 20.8 % 72.3%
5 28 27.7 % 100.0 %

Frequéncias de pensar nos piores resultados!

pensar nos piores resultados! Contagens % do Total % acumulada
1 4 4.0 % 4.0 %
2 4 4.0 % 7.9 %
3 15 14.9 % 22.8%
4 25 24.8 % 47.5%
5 53 52.5% 100.0 %

e) Questdes do Status quo

Frequéncias de Considero-me conservador quanto ao uso de tecnologias e escolha

Considero-me
conservador quanto ao
uso de tecnologias e

escolha

Contagens

% do Total

% acumulada

WD AWK -

20
12
26
20
23

19.8 %
11.9%
25.7%
19.8 %
22.8%

19.8 %
31.7%
57.4%
77.2%
100.0 %
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Frequéncias de forma geral, adoto novas tecnologias para produgao.

De forma geral, adoto

novas tecnologias para Contagens % do Total % acumulada
producdo.
1 2 2.0% 2.0%
2 5 5.0% 6.9%
3 21 20.8 % 27.7%
4 26 25.7% 53.5%
5 47 46.5 % 100.0 %

Frequéncias de Quanto aos precos de mercado, analiso sempre os mesmos critérios

Quanto aos precos de
mercado, analiso sempre Contagens % do Total % acumulada
0s mesmos critérios

1 7 6.9 % 6.9 %

2 5 5.0% 11.9%
3 36 35.6% 47.5%
4 24 23.8% 71.3 %
5 29 28.7% 100.0 %

Frequéncias de Tenho habito de ndo me endividar com créditos bancarios.

Tenho habito de ndo me

endividar com créditos Contagens % do Total % acumulada
bancarios.
1 7 6.9 % 6.9 %
2 9 8.9 % 15.8%
3 17 16.8 % 32.7%
4 16 15.8 % 48.5 %
5 52 51.5% 100.0 %
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APENDICE E — Anilise descritiva perfil amostral — Produtores rurais

Quanto ao género:

Feminino Masculino Totais
17 36 53
e  Quanto a faixa etéria:
Até 30 Até 40 Mais de 40 Totais
8 19 26 53
e  Quanto a formagdo:
Fund. Incompleto | Fund. Completo | Ensino médio e técnico Superior Pés-graduaciio | Totais
3 5 11 28 6 53
Administracio Agricola Direito Outros
8 15 4 9
e  Quanto a experiencia:
Até 5 Até 10 Até 15 Até 20 Mais de 20 Totais
5 9 8 4 27 53
e  Quanto a tomada de decisdo:
Todas Comprar/vender Expanséo Financiamento Totais
42 3 4 4 53
e  Quanto a caracteristica da organizacdo de cunho familiar:
Nio Sim Totais
13 40 53
e Quanto ao porte:
Pequena Média Grande Totais
15 21 17 53
e Quanto a atividade:
Grios Pecudria Qutras Totais
24 22 7 53
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APENDICE F — Anilise descritiva perfil amostral — Organizacdes familiares

e  Quanto ao porte:

Pequena Média Grande Totais
23 25 16 64
e  Quanto a atividade:
Grios Pecudria Outras Totais
24 29 11 64
e Quanto ao género:
Feminino Masculino Nio desejo informar Totais
25 38 | 64
e  Quanto a experiencia:
Até 5 Até 10 Até 15 Até 20 Mais de 20 Totais
16 5 8 7 28 64
e  (Quanto a atuagdo:
Produtores Empregados/consultores Totais
40 24 64
e  Quanto a formacdo:
Fund. Incompleto | Fund. Completo | Ensino médio e técnico | Superior | Pés-graduacio Totais

5

4

16 32

7 64
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APENDICE G — Anilise descritiva perfil amostral — Por porte

1 - Pequeno porte

e Quanto a atividade

Gréos Pecuadria Qutras Totais
10 12 7 29
e Quanto ao género
Feminino Masculino Niao desejo informar Totais
14 14 | 29
e Quanto a experiencia
Até 5 Até 10 Até 15 Até 20 Mais de 20 Totais
12 5 4 | 7 29
e  (Quanto a atuacao
Produtores Empregados/consultores Totais
15 14 29
e Quanto a formagdo
Fund. Incompleto | Fund. Completo | Ensino médio e técnico | Superior | Pés-graduacio Totais
1 4 8 12 4 29
2 - Médio porte
e  Quanto a atividade
Gréos Pecuadria Outras Totais
16 17 9 42
e (Quanto ao género
Feminino Masculino Totais
13 29 42
e  Quanto a experiencia
Até 5 Até 10 Até 15 Até 20 Mais de 20 Totais
10 6 6 4 16 42
e (Quanto a atuacdo
Produtores Empregados/consultores Totais
21 21 42
e  Quanto a formagao
Fund. Incompleto | Fund. Completo | Ensino médio e técnico | Superior | Pés-graduacio Totais
6 4 13 12 7 42
3 - Grande porte
e  Quanto a atividade
Fund. Incompleto | Fund. Completo | Ensino médio e técnico | Superior | Pés-graduacio Totais
6 4 13 12 7 42




e Quanto ao género
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Feminino Masculino Totais
6 24 42
e  Quanto a experiencia
Até 5 Até 10 Até 15 Até 20 Mais de 20 Totais
3 5 3 4 15 30
e  Quanto a atuacdo
Produtores Empregados/consultores Totais
17 13 30
e  Quanto a formacgao
Fund. Incompleto | Fund. Completo | Ensino médio e técnico | Superior | Pés-graduacio Totais
0 0 7 19 4 30
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APENDICE H — Analise descritiva caracteristica da amostra — Para evidéncia do
excesso de confianca

e Quanto ao género:

Feminino Masculino Totais

24 42 66

e Quanto a faixa etaria:

Até 30 Até 40 Mais de 40 Totais

18 20 28 66

e  Quanto a formacao:

Fund. Incompleto | Fund. Completo | Ensino médio e técnico | Superior Pés-graduacio | Totais

3 0 8 43 12 66

e  Quanto a experiencia:

Até 5 Até 10 Até 15 Até 20 Mais de 20 Totais

14 11 9 5 27 66

Quanto a tomada de decisdo:

Todas Comprar/vender Expanséo Financiamento Totais
45 9 7 5 66
e  Quanto a caracteristica da organizacdo de cunho familiar:
Nio Sim Totais
23 43 66

Quanto ao porte:

Pequena Média Grande Totais

19 25 22 66

Quanto a atividade:

Graos Pecuaria Outras Totais

31 23 12 66

Quanto a atua¢ao:

Produtores Empregados/consultores Totais

40 26 66
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APENDICE I — Anilise descritiva caracteristica da amostra — Para evidéncia do efeito

manada
e Quanto ao género:
Feminino Masculino Totais
7 14 21
e Quanto a faixa etaria:
Até 30 Até 40 Mais de 40 Totais
8 7 6 21
e  Quanto a formacao:
Fund. Incompleto | Fund. Completo | Ensino médio e técnico | Superior Pés-graduacio | Totais
1 11 6 3 21
e (Quanto a experiencia:
Até 5 Até 10 Até 15 Até 20 Mais de 20 Totais
6 5 3 1 6 21
e Quanto a tomada de decisdo:
Todas Comprar/vender Expanséo Financiamento Totais
10 5 1 5 21
e Quanto a caracteristica da organizacdo de cunho familiar:
Nio Sim Totais
7 14 21

Quanto ao porte:

Pequena Média Grande Totais

8 8 5 21

Quanto a atividade:

Graos Pecuaria Outras Totais

9 8 4 21

e (QQuanto a atuagio:

Produtores Empregados/consultores Totais

10 11 21




136

APENDICE J — Analise descritiva caracteristica da amostra — Para evidéncia da aversao
ao risco e a perda

e Quanto ao género:

Feminino

Masculino

Totais

22

36

58

e Quanto a faixa etaria:

Até 30

Até 40

Mais de 40

Totais

18

10

30

58

e  Quanto a formacao:

Fund. Incompleto | Fund. Completo | Ensino médio e técnico | Superior Pés-graduacio | Totais
5 4 10 30 9 58
e  Quanto a experiencia:
Até 5 Até 10 Até 15 Até 20 Mais de 20 Totais
17 8 8 5 20 58
e Quanto a tomada de decisdo:
Todas Comprar/vender Expanséo Financiamento Totais
37 7 3 11 58
e  Quanto a caracteristica da organizacdo de cunho familiar:
Nio Sim Totais
22 36 58
e Quanto ao porte:
Pequena Média Grande Totais
19 23 16 58
e  Quanto a atividade:
Grios Pecuadria Outras Totais
26 17 15 58
e  (Quanto a atuagao:
Produtores Empregados/consultores Totais
30 28 58




137

APENDICE K — Modelo geral de regressio logistica binaria para aversio ao risco e a
perda

Medidas de Ajustamento do Modelo

Teste ao Modelo Global

Modelo Desvidncia AIC RZcs R?cs RZcs e gl p

1 128 148 0.0722 0.0938 0.126 9.95 9 0.354

Coeficientes do modelo - Risco e perda

Intervalo de Confianca

a95%
. s Erro- Racio das Lim. .
Preditor Estimativas padrio V4 P Chances Inferior Superior
Intercepto 0.20609 0.9602 0.2146  0.830 1.229 0.187 8.07
Tam -0.81588 0.5603 14561 0.145 0.442 0.147 1.33
Agro -0.59098 0.4441 1.3309 0.183 0.554 0.232 1.32
Form -0.37757 0.4751 0.7947 0.427 0.686 0.270 1.74
Exp 0.03304 0.0359 0.9205  0.357 1.034 0.963 1.11
Dec -0.03867 0.4681 0.0826 0.934 0.962 0.384 2.41
Fami 0.39538 0.4778 0.8274  0.408 1.485 0.582 3.79
Gen 0.33793 0.5070 0.6665  0.505 1.402 0.519 3.79
Idad 0.00633 0.0242 0.2617  0.794 1.006 0.960 1.06
Atua 0.30285 0.4467 0.6779  0.498 1.354 0.564 3.25

Nota. As estimativas representam o Log das Chances de "Risco e perda = 1" vs. "Risco e perda = 0"

Medidas Preditivas
Acuracia Especificidade Sensibilidade
0.653 0.512 0.759

Nota. O valor de corte € 0.5
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APENDICE L — Modelo geral de regressio logistica biniria — Apés analise por grupos
para aversao ao risco e a perda

Coeficientes do modelo - Risco e perda

Intervalo de Confianca

2 95%
. . . Erro- Racio das Lim. .
Preditor Estimativas padriio Z p Chances Inferior Superior
Intercepto -1.20982 1.794 0.6744 0.500 0.298 0.00886 10.04
Tam:
1-0 1.00571 0.589 1.7068 0.088 2.734 0.86144 8.68
Form:
1-0 0.23287 0.511 0.4554 0.649 1.262 0.46327 3.44
Dec:
1-0 0.33979 0.543 0.6262 0.531 1.405 0.48491 4.07
Fami:
1-0 0.50826 0.515 0.9868 0.324 1.662 0.60580 4.56
Gen:
1-0 0.46762 0.528 0.8861 0.376 1.596 0.56736 4.49
Atua:
1-0 0.42113 0.479 0.8801 0.379 1.524 0.59648 3.89
Ativ:
1-0 -0.49549 0.466 1.0624 0.288 0.609 0.24424 1.52
Exp:
2-1 -0.34567 0.964 0.3585 0.720 0.708 0.10696 4.68
6-1 0.79274 1.048 0.7562 0.450 2.209 0.28309 17.24
-1 0.00102 1,182 8'6456' 0999  1.001 0.09868 10.15
16 -1 1.99503 1.322 1.5094 0.131 7.352 0.55128 98.06
20-1 0.61998 1.039 0.5968 0.551 1.859 0.24269 14.24
Idad:
22107 0.15584 1.659 0.0939 0.925 1.169 0.04524 30.19
31 - -
20 -0.64814 1.754 03696 0.712 0.523 0.01681 16.27
42107 0.02779 1.743 0.0159 0.987 1.028 0.03378 31.30
5210_ 0.08735 1.804 0.0484 0.961 1.091 0.03178 37.47

Nota. As estimativas representam o Log das Chances de "Risco e perda = 1" vs. "Risco e perda = 0"
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APENDICE M — Anilise descritiva caracteristica da amostra — Para evidéncia do

otimismo
e Quanto ao género:
Feminino Masculino Totais
20 40 60

e  Quanto a faixa etéria:

Até 30

Até 40

Mais de 40

Totais

17

16

27

60

e  Quanto a formagdo:

Fund. Incompleto | Fund. Completo | Ensino médio e técnico | Superior Poés-graduacio | Totais
3 6 17 23 11 60
e Quanto a experiencia:
Até 5 Até 10 Até 15 Até 20 Mais de 20 Totais
15 11 5 3 26 60
e  Quanto a tomada de decisdo:
Todas Comprar/vender Expansao Financiamento Totais
36 7 9 60
e Quanto a caracteristica da organizagdo de cunho familiar:
Nio Sim Totais
24 36 60
e Quanto ao porte:
Pequena Média Grande Totais
19 22 19 60
e  Quanto a atividade:
Grios Pecudria Qutras Totais
31 21 8 60
e (Quanto a atuagdo:
Produtores Empregados/consultores Totais
32 28 60
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APENDICE N — Anilise descritiva caracteristica da amostra — Para evidéncia do status

quo
e Quanto ao género:
Feminino Masculino Totais
15 38 53

e Quanto a faixa etéria:

Até 30 Até 40 Mais de 40 Totais
15 12 26
e  Quanto a formacao:
Fund. Incompleto | Fund. Completo | Ensino médio e técnico | Superior Pés-graduacio | Totais
5 3 14 22 9 53
e Quanto a experiencia:
Até 5 Até 10 Até 15 Até 20 Mais de 20 Totais
15 7 7 5 19 53
e  Quanto a tomada de decisdo:
Todas Comprar/vender Expansao Financiamento Totais
32 3 10 53
e  Quanto a caracteristica da organizacdo de cunho familiar:
Nio Sim Totais
17 36 53
e Quanto ao porte:
Pequena Média Grande Totais
12 26 15 53
e Quanto a atividade:
Grios Pecudria Qutras Totais
25 16 12
e (Quanto a atuagao:
Produtores Empregados/consultores Totais
25 28 53
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APENDICE O — Modelo geral de regressio logistica binaria para o status quo

Medidas de Ajustamento do Modelo

Teste ao Modelo Global

Modelo Desviancia AIC R2cs R2cs R?cs © gl p

1 135 155 0.0363 0.0490 0.0654 5.08 9 0.828

Coeficientes do modelo - Status

Intervalo de Confianca a

95%
. S Erro- Raécio das Lim. .
Preditor Estimativas padrio V4 p Chances Inferior Superior
Intercepto 1.3848 0.9425 1.469  0.142 3.994 0.630 25.33
Agro -0.0475 0.4388 0 105; 0914 0.954 0.404 2.25
Form -0.1484 0.4505 0.329 0.742 0.862 0.357 2.08
Exp -0.0370 0.0347 | 06é 0.286 0.964 0.900 1.03
Dec 0.4637 0.4565 1.016  0.310 1.590 0.650 3.89
Fami -0.1967 0.4644 0.424 0.672 0.821 0.331 2.04
Gen -0.2739 0.4869 0 563_ 0.574 0.760 0.293 1.97
Idad -0.0150 0.0232 0.647 0.518 0.985 0.941 1.03
Atua -0.0481 0.4274 0 113_ 0.910 0.953 0.412 2.20
Tam -0.2352 0.5173 0.455 0.649 0.790 0.287 2.18
Nota. As estimativas representam o Log das Chances de "Status = 1" vs. "Status = 0"
Medidas Preditivas
Acuricia Especificidade Sensibilidade
0.644 0.563 0.717

Nota. O valor de corte € 0.5
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APENDICE P — Modelo geral de regressio logistica biniria — Apoés analise por grupos
para o status quo

Coeficientes do modelo - Status

Intervalo de Confianca

a95%
. . . Erro- Racio das Lim. .
Preditor Estimativas padriio V4 p Chances Inferior Superior

Intercepto 3.43345 1.507 2.27857 0.023 30.983 1.6162 593.95
Form:

1-0 0.10102 0.858 0.11769 0.906 1.106 0.2057 5.95
Tam 1:

1-0 0.29017 1.372 0.21148 0.833 1.337 0.0908 19.68
Tam 2:

1-0 -1.07794 0.990 1.08831 0.276 0.340 0.0488 2.37
Fami:

1-0 -0.00141 0.944 0.00150 0.999 0.999 0.1571 6.35
Gen

1-0 -1.47251 1.203 122401 0.221 0.229 0.0217 242
Atua:

1-0 2.23815 1.201 1.86396 0.062 9.376 0.8911 98.65

Nota. As estimativas representam o Log das Chances de "Status = 1" vs. "Status = 0"
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