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RESUMO

As transferéncias internacionais tradicionais, processadas majoritariamente por instituicdes
bancarias por meio da rede SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial
Telecommunication), apresentam custos elevados, prazos de liquidagao longos € um niimero de
intermediarios que, em geral, s6 € conhecido apds o processamento da operacao. Esses fatores
afetam de forma desproporcional remetentes de paises em desenvolvimento, entre eles o Brasil.
Este relato técnico documenta o desenvolvimento de um produto tecnolégico (um comparador
web de custos de transferéncias internacionais) concebido como instrumento de pesquisa para
investigar, na pratica, se o uso de stablecoins em redes blockchain constitui alternativa mais
eficiente aos métodos tradicionais (bancos via SWIFT, Wise e Nomad) no envio de recursos do
Brasil para o exterior, em reais convertidos para dolares americanos. A ferramenta integra
cotagOes cambiais e tarifas em tempo real (por meio das APIs da AwesomeAPI, da Binance, da
Nomad e da Wise) e consolida, em dezenove redes blockchain, as taxas de saque de USDT
praticadas pela Binance, adotada como corretora de referéncia por seu volume de negociagao.
Os resultados indicam que o custo da transferéncia via blockchain correspondeu a uma fragao
de um por cento do valor enviado, enquanto os métodos tradicionais apresentaram custos entre
aproximadamente 4,20% e 14,99%, com base em dados do Remittance Prices Worldwide do
Banco Mundial, na API publica da Wise e nas cotagdes obtidas pela API da Nomad,
complementadas pelas tarifas praticadas pela plataforma, confirmando a efetividade da
intervengdo proposta em relacdo a situacao-problema de custo elevado identificada . Constatou-
se também que o nimero de intermediarios do sistema bancario tradicional ¢ estruturalmente
varidvel e s6 se torna conhecido apds o envio, ao contrario da blockchain, em que esse numero
¢ conhecido de antemdo. Por fim, identificou-se que a efetividade pratica da blockchain
depende do grau de familiaridade do destinatirio com -carteiras digitais: quando essa
familiaridade ¢ baixa, o valor recebido em stablecoin ainda precisa ser convertido em moeda
local, gerando custo adicional ndao padronizéavel e, por isso, fora do escopo mensurado neste
trabalho. Conclui-se que as stablecoins representam uma alternativa estruturalmente mais
barata e operacionalmente mais simples as transferéncias internacionais tradicionais, cuja

vantagem pratica tende a se ampliar a medida que avanga a adogdo de ativos digitais.

Palavras-chave: transferéncias internacionais; stablecoins; blockchain; SWIFT; remessas

internacionais; desintermediacdo financeira.



ABSTRACT

Traditional international transfers, processed mainly by banking institutions through the
SWIFT network (Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication), present
high costs, long settlement times, and a number of intermediaries that, in general, only
becomes known after the operation has been processed. These factors disproportionately
affect senders from developing countries, including Brazil. This technical report documents
the development of a technological product (a web-based international transfer cost
comparator) conceived as a research instrument to investigate, in practice, whether the use of
stablecoins on blockchain networks constitutes a more efficient alternative to traditional
methods (banks via SWIFT, Wise, and Nomad) for sending funds from Brazil abroad, in
Brazilian reais converted to US dollars. The tool integrates real-time exchange rates and fees
(through the APIs of AwesomeAPI, Binance, Nomad, and Wise) and consolidates, across
nineteen blockchain networks, the USDT withdrawal fees charged by Binance, adopted as the
reference exchange due to its trading volume. Results indicate that the cost of a blockchain-
based transfer corresponded to a fraction of one percent of the amount sent, while traditional
methods presented costs between approximately 4.20% and 14.99%, based on data from the
World Bank's Remittance Prices Worldwide, the Wise public API, and the exchange rates
obtained through the Nomad API, complemented by the fees charged by the platform,
confirming the effectiveness of the proposed intervention regarding the high-cost problem
identified. It was also found that the number of intermediaries in the traditional banking
system is structurally variable and only becomes known after the transfer is sent, unlike
blockchain, in which this number is known in advance. Finally, it was identified that the
practical effectiveness of blockchain depends on the recipient's degree of familiarity with
digital wallets: when this familiarity is low, the amount received in stablecoin still needs to be
converted into local currency, generating an additional, non-standardizable cost that is
therefore outside the scope measured in this work. It is concluded that stablecoins represent a
structurally cheaper and operationally simpler alternative to traditional international transfers,

whose practical advantage tends to expand as the adoption of digital assets advances.

Keywords: international transfers; stablecoins; blockchain; SWIFT; international remittances;

financial disintermediation.
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1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizacao

O avango das tecnologias digitais tem transformado a forma como recursos financeiros
sdo processados e transferidos em escala global. Os sistemas tradicionais de transferéncias
internacionais (fundamentados na atuagdo de institui¢des bancarias e em redes fechadas de
comunicagdo financeira, como o SWIFT) embora amplamente consolidados, apresentam
limitagdes relacionadas a custos elevados, lentiddo operacional e dependéncia de multiplos
intermediarios, cujo numero, na maior parte dos casos, s0 ¢ conhecido apds o processamento
da transagdo, pois decorre da existéncia ou nao de relagao direta entre os bancos envolvidos
(TRADE FINANCE GLOBAL, 2023; ROUTEFUSION, 2024). Tais fatores impactam de
forma mais acentuada remetentes de paises em desenvolvimento: segundo dados do painel
Remittance Prices Worldwide do Banco Mundial, identificados na consulta realizada, o Brasil
figurou entre os paises mais caros do G20 para o envio de remessas internacionais, com custo
médio de 11,91% do valor transferido quando considerados todos os tipos de provedores

monitorados (WORLD BANK, 2025b).

Nesse cenario, as stablecoins (criptoativos projetados para manter paridade com moedas
fiduciarias, como o dolar) surgem como alternativa tecnoldgica capaz de viabilizar
transferéncias quase instantaneas, com custo substancialmente menor e menor dependéncia de
intermediarios (BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2023; CHAINALYSIS, 2024b;
KULKARNI et al., 2019; CHANDNANI; PONNUSAMY, 2025). Este trabalho parte da
premissa investigativa de que o uso de stablecoins em redes blockchain pode tornar as
transferéncias internacionais do Brasil para o exterior mais eficientes que os modelos
tradicionais, e propde verificar essa premissa nao apenas por revisao tedrica, mas por meio da
construg¢do de um produto tecnologico capaz de comparar, com base em dados reais, os custos

efetivos de cada alternativa.

1.2 Problema de pesquisa

Em que medida o uso de stablecoins, baseado na tecnologia blockchain, pode tornar as
transferéncias internacionais do Brasil para o exterior mais eficientes (em custo, tempo e

complexidade operacional) quando comparadas aos sistemas tradicionais de remessa?
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1.3 Objetivo geral

Desenvolver e documentar um produto tecnologico capaz de comparar, de forma pratica
e com base em dados reais, os custos, os prazos e a estrutura de intermediagdo das transferéncias
internacionais realizadas por meio de stablecoins em redes blockchain frente aos métodos
tradicionais (bancos via SWIFT, Wise e Nomad), no recorte Brasil-exterior, em reais

convertidos para ddlares americanos.

1.4 Objetivos especificos

a) descrever o funcionamento dos sistemas tradicionais de transferéncia internacional e da rede

SWIFT;
b) explicar os fundamentos da tecnologia blockchain e o conceito de stablecoins;

c) projetar e implementar uma ferramenta web que consolide, em tempo real, cotacdes cambiais,

tarifas de plataformas fintech e taxas de redes blockchain;

d) comparar os modelos quanto ao custo da operagdo, ao tempo de liquidacdo e ao numero de

intermediarios envolvidos;

e) identificar as limitagdes praticas e os fatores de adogao que condicionam a vantagem da

blockchain no estagio atual do mercado.

1.5 Justificativa

A relevancia desta pesquisa estd associada as transformagdes recentes no sistema
financeiro impulsionadas pelo avango das tecnologias digitais. As transferéncias internacionais,
apesar de essenciais ao funcionamento da economia global, ainda dependem de estruturas
tradicionais que frequentemente implicam custos elevados, demora no processamento e
processos burocraticos (RUHMANN et al., 2020; ALEJANDRO, 2022). Em paises em
desenvolvimento, as taxas cobradas sobre remessas internacionais consomem parcela
significativa dos valores enviados, o que confere ao tema uma dimensao social relevante:
segundo o Banco Mundial, os fluxos de remessas para paises de renda baixa e média superaram,
em 2024, outras fontes externas de financiamento, como o investimento estrangeiro direto,
consolidando-se como uma das principais fontes de recursos para essas economias (WORLD

BANK, 2024b).

Este trabalho contribui para o estudo da desintermediacdo financeira e da qualidade da

informagdo transacional, uma vez que a tecnologia blockchain altera a forma como os dados
12



financeiros sdo validados, substituindo um modelo baseado em autoridade central por um
modelo de validagao distribuida (NAKAMOTO, 2008; TAPSCOTT; TAPSCOTT, 2016).
Além da contribuicao teorica, o trabalho resulta em um produto funcional e demonstravel.
Existem, no mercado, plataformas dedicadas & comparagdo de remessas internacionais, entre
elas Exiap e Monito, que cobrem tarifas, cambio, prazo e valor recebido de um niimero amplo
de bancos, operadores de transferéncia e fintechs. Nao foi localizada, porém, entre as
plataformas consultadas, nenhuma que incorpore ao comparativo a rota via stablecoins em redes
blockchain, nem que explicite ao usuario o nimero de intermedidrios envolvidos em cada
método. A diferenciacdo do produto estd, portanto, em consolidar em uma Unica interface e em
tempo real quatro métodos de remessa, incluindo essa rota ausente das ferramentas existentes.
O produto responde diretamente a dificuldade central identificada neste trabalho: a de que o
remetente comum pode conhecer o custo, o prazo € o nimero de intermedidrios de uma remessa
apenas apos executa-la. Ao antecipar essas trés dimensdes antes do envio, € ao permitir a
consulta inversa, quanto € preciso enviar para que um valor especifico chegue integralmente ao
destinatario, a ferramenta transforma uma decisdo hoje tomada as cegas em uma escolha
informada, com aplicabilidade direta para pessoas fisicas, empresas exportadoras e

profissionais que recebem do exterior.

Na literatura nacional, estudos como Momo et al. (2019) e Moura, Brauner ¢ Janissek-
Muniz (2020) evidenciam o crescente interesse académico pelo blockchain como instrumento
de transformacdo de modelos de negécio e de gestdao publica, reforcando a amplitude do tema

investigado neste trabalho.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Sistemas tradicionais de transferéncia internacional

2.1.1 A rede SWIFT e a estrutura de correspondentes bancdrios

Os sistemas tradicionais de transferéncia internacional fundamentam-se na atuacao de
instituicdes bancarias interligadas por redes fechadas de comunicacao financeira, das quais a
mais relevante é o SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication). E
importante destacar, como ponto de partida conceitual deste trabalho, que o SWIFT nao
transporta valores monetarios: a rede transmite exclusivamente instru¢des de pagamento entre
instituicdes financeiras (ROBINSON; DORRY; DERUDDER, 2023). O dinheiro em si
movimenta-se por meio de relacdes bancarias chamadas de correspondentes: quando o banco
do remetente ¢ o banco do destinatario nao possuem conta um no outro, a operagao precisa
passar por um ou mais bancos intermedidrios até alcangar o destino (TRADE FINANCE

GLOBAL, 2023).

Essa estrutura de correspondentes € a origem da imprevisibilidade de custo amplamente
relatada em transferéncias internacionais bancdrias: cada banco no caminho pode cobrar uma
tarifa de processamento adicional, tipicamente entre dez e cinquenta ddlares por intermedidrio,
e 0 numero exato de bancos correspondentes envolvidos s6 ¢ conhecido depois que a operagao
¢ processada (ROUTEFUSION, 2024). Skinner (2023) discute como essa opacidade estrutural,
somada as exigéncias de conformidade contra lavagem de dinheiro, torna o custo final de uma

remessa bancaria internacional dificil de antecipar mesmo para o proprio remetente.

Soma-se a esses custos estruturais um componente tributario especifico ao remetente
brasileiro: o Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF) incidente sobre a operagdo de cambio.
A aliquota aplicdvel a remessas ao exterior destinadas a terceiros foi elevada para 3,5% por
decreto presidencial em junho de 2025; apods disputa entre os poderes Executivo e Legislativo
e suspensdo judicial tempordria, essa aliquota foi restabelecida pelo Supremo Tribunal Federal
em julho de 2025 e permanecia em vigor no momento da elaboragio deste trabalho (AGENCIA
BRASIL, 2025; SAFRA, 2026). O IOF incide sobre o valor em reais da operagdo de cambio e
¢, por isso, considerado nos célculos deste trabalho para os métodos SWIFT e Nomad, conforme
detalhado na se¢do 3.3; ndo incide, em contrapartida, sobre a aquisi¢do de criptoativos, o que

constitui uma das fontes da diferenga de custo identificada na segao 6.
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Alternativas parciais ao SWIFT existem em contextos regionais especificos, como o
sistema SEPA, utilizado em transferéncias em euros dentro da Unido Europeia (EUROPEAN
PAYMENTS COUNCIL, 2024), mas ndo se aplicam ao recorte deste trabalho, uma vez que
nenhuma delas conecta o sistema bancario brasileiro a instituigdes no exterior. Para o remetente
brasileiro, portanto, o SWIFT permanece, na pratica, o mecanismo pelo qual se efetuam a maior
parte das transferéncias interbancarias internacionais (EICHENGREEN; VISWANATH-
NATRAJ, 2021), independentemente do pais de destino, dada a presenga da rede em mais de
200 paises e territorios (SWIFT, 2026).

2.1.2 Operadores de transferéncia de dinheiro digital: Wise e Nomad no contexto das

remessas

Ao lado dos bancos tradicionais, o0 mercado de remessas internacionais conta com um
conjunto crescente de provedores ndo bancarios especializados, classificados pelo Banco
Mundial e pelo Global Partnership for Financial Inclusion como Money Transfer Operators
(MTOs). O painel Remittance Prices Worldwide, em sua edi¢do de margo de 2024, segmenta
explicitamente a Wise como integrante do indice de MTOs digitais, ao lado de Remitly,
WorldRemit, InstaReM e Xoom (WORLD BANK, 2024a). Estudo publicado pelo Global
Partnership for Financial Inclusion junto ao IFAD (2024) confirma que hé correlagdo negativa
entre a presenga de MTOs digitais num corredor de remessa e o custo médio da transferéncia
nesse corredor, evidenciando que esses operadores exercem pressao competitiva sobre os custos

dos bancos comerciais tradicionais.

No Brasil, a Nomad ocupa posi¢ao andloga a da Wise para o publico brasileiro que opera
em dolar: € uma institui¢ao de pagamento autorizada pelo Banco Central do Brasil, que mantém
contas bancarias nos Estados Unidos em parceria com institui¢do financeira americana e oferece
conversao BRL-USD a seus clientes. O Banco para Compensagdes Internacionais identifica,
em publicacdo sobre como tornar as remessas transfronteiri¢as mais inclusivas, que MTOs e
fintechs como Wise podem utilizar a mesma rede de correspondentes bancérios do sistema
SWIFT como suporte de liquidacdo, diferenciando-se pela capacidade de pré-posicionar saldos
em contas locais em multiplos paises, o que reduz a dependéncia dos correspondentes nos

corredores de maior volume (BANK FOR INTERNATIONAL SETTLEMENTS, 2022).

Embora apresentadas separadamente no comparativo deste trabalho por clareza visual e
por diferencas operacionais relevantes, ¢ importante destacar que Wise ¢ Nomad ndo

constituem uma categoria estruturalmente distinta do sistema bancério tradicional. Ambas sdao
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institui¢des de pagamento que operam sobre a mesma infraestrutura bancaria subjacente, contas
correspondentes, redes locais de liquidagao e, em determinados cenarios, a propria rede SWIFT,
distinguindo-se por otimizar essa infraestrutura por meio de contas pré-posicionadas em
multiplos paises, o que reduz custos e elimina intermediarios apenas dentro do proprio
ecossistema. A divisdo estrutural relevante para este trabalho ndo é, portanto, entre bancos e
fintechs, mas entre o sistema financeiro tradicional como um todo (do qual SWIFT, bancos
comerciais, Wise ¢ Nomad fazem parte) e o sistema de blockchain publica, que dispensa essa

dependéncia por completo.

2.2 Tecnologia blockchain e desintermediacao financeira

Introduzida conceitualmente por Nakamoto (2008), a blockchain opera como um livro-
razdo publico, descentralizado e distribuido, no qual transa¢des sdo validadas por consenso
entre participantes da rede, sem a necessidade de uma autoridade central. Segundo Tapscott e
Tapscott (2016), essa arquitetura elimina a necessidade de um intermediario central, como um
banco ou uma camara de compensagdo, para garantir a confiabilidade de uma transagdo,

substituindo a verifica¢do centralizada por protocolos criptograficos distribuidos.

Essa substituicao altera a propria forma como os dados financeiros sdo validados: o
modelo tradicional, baseado em uma cadeia de intermediarios que confirmam e repassam a
informacao de pagamento, da lugar a um modelo em que a validagdo ocorre de forma
simultanea e publica entre os participantes da rede. Estudos sobre fluxos de capital em
blockchain demonstram que esse modelo viabiliza transferéncias de valor entre fronteiras com
liquidagdo em segundos ou minutos, em contraste com os multiplos ciclos de processamento

bancario tradicionais (AUER; LEWRICK; PAULICK, 2025).

Um elemento central da arquitetura econdmica de qualquer rede blockchain ¢ a taxa de
transagdo, denominada genericamente taxa de rede, responsavel por remunerar os participantes
que validam e registram as operagdes no livro-razao distribuido. Embora cada protocolo
implemente esse mecanismo de forma distinta , no Bitcoin, as taxas sdo pagas aos mineradores
que competem pela inclusdo de transagdes em novos blocos (NAKAMOTO, 2008); no
Ethereum e nas redes compativeis com sua maquina virtual, s3o denominadas gas fees e
cobradas de forma proporcional ao trabalho computacional exigido por cada operacao (WOOD,
2014); em protocolos de alta performance como Solana ¢ BNB Smart Chain, as taxas sdo
estruturalmente mais baixas em razao de diferentes mecanismos de consenso e capacidade de

processamento , a ldgica econdmica subjacente ¢ comum a todos: as taxas sdo pagas pelos
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usudrios diretamente a rede, sem que nenhuma institui¢do financeira centralizada intervenha ou
retenha valores no trajeto. Essa estrutura difere fundamentalmente das taxas bancarias:
enquanto o IOF e o spread cambial incidem como percentual sobre o valor transferido, e as
tarifas fixas dos bancos correspondentes remuneram instituicdes intermediarias centralizadas,
a taxa de rede blockchain ¢ independente do valor transacionado (o custo ¢ o mesmo para enviar
um doélar ou um milhdo de dolares), e remunera validadores de uma rede descentralizada sem
que nenhuma instituicao central retenha os fundos no caminho (NAKAMOTO, 2008; WOOD,
2014). Essa propriedade de custo fixo por transa¢ao ¢ uma das razdes pelas quais a vantagem
de custo da blockchain se amplia a medida que o valor transferido aumenta, conforme discutido

na secao 6.1.

E importante distinguir, contudo, a taxa técnica da rede da taxa efetivamente cobrada ao
usudrio por uma corretora centralizada. Conforme detalhado na se¢do 4.2, a corretora embute a
taxa de rede em uma taxa de saque propria, de valor fixo por rede, que inclui sua margem
operacional e pode divergir consideravelmente do custo técnico de protocolo. E esse valor de
saque da corretora, e ndo a taxa bruta de protocolo, que serve de referéncia para os calculos

deste trabalho, conforme justificado na secao 3.3.

Diversos trabalhos tém explorado o uso direto de blockchain como alternativa ao
SWIFT em remessas internacionais. Owolabi et al. (2024) descrevem arquiteturas de sistemas
baseados em blockchain especificamente desenhadas como alternativa potencial ao SWIFT
para remessas transfronteirigas, enquanto Eyo-Udo et al. (2024) revisam avangos técnicos em
solucdes de blockchain voltadas a seguranca e eficiéncia de pagamentos internacionais. He
(2021) situa esse movimento dentro de um processo mais amplo de digitalizacdo dos
pagamentos transfronteiricos, do qual a blockchain ¢ apenas uma das frentes tecnologicas, ao
lado de moedas digitais de banco central, tema explorado por He, Milne e Zachariadis (2022) e
pelo proprio Banco Mundial em revisdo de experimentos de moeda digital de banco central

para pagamentos internacionais (WORLD BANK, 2021).

2.3 Stablecoins como alternativa tecnolégica

Para mitigar a alta volatilidade inerente a criptoativos como o Bitcoin, surgiram as
stablecoins: criptomoedas projetadas para manter paridade com uma moeda fiducidria de
referéncia, predominantemente o dolar norte-americano. O Banco Central do Brasil (2023), em

analise juridico-regulatéria sobre o tema, reconhece o potencial das stablecoins para
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revolucionar o mercado de pagamentos e reduzir barreiras transnacionais, a0 mesmo tempo em

que aponta a necessidade de enquadramento regulatorio especifico para essa classe de ativos.

A literatura recente caracteriza as stablecoins como um dos desenvolvimentos mais
relevantes do sistema financeiro digital contemporaneo. Rey (2025), em publicagdo do Fundo
Monetario Internacional, discute o potencial das stablecoins para alterar relacdes de dominéancia
monetaria global, dada sua predominancia em ddlar. O proprio Fundo Monetario Internacional
tem dedicado atencdo crescente ao tema, destacando o potencial das stablecoins para aprimorar
pagamentos e finangas globais (INTERNATIONAL MONETARY FUND, 2025b) e para
reconfigurar partes da economia global por meio de inovacdes financeiras associadas
(INTERNATIONAL MONETARY FUND, 2025a), além de produzir um documento técnico
dedicado a sistematizar o entendimento conceitual e regulatério sobre essa classe de ativos
(INTERNATIONAL MONETARY FUND, 2025c). A consultoria McKinsey & Company
(2025) discute, em relatorio especifico, como formas tokenizadas de moeda (entre elas as
stablecoins) tém o potencial de viabilizar uma nova geragao de pagamentos, com liquidacao

quase instantanea e menor numero de etapas intermediarias.

No campo da pesquisa académica sobre remessas especificamente, Rella (2019)
examina a transi¢do de modelos de inclusdo financeira baseados em blockchain frente a
estrutura de correspondéncia bancaria tradicional, enquanto Deshpande (2025) discute como o
uso de stablecoins pode reduzir custos e atrasos de liquidagdo em pagamentos transfronteirigos.
Em sentido complementar, Rithmann et al. (2020), em estudo produzido para a Organizagao
para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico, avaliam o potencial da tecnologia
blockchain para reduzir o custo de remessas internacionais, identificando ganhos relevantes de
custo a0 mesmo tempo em que apontam barreiras de infraestrutura, conhecimento técnico e
adogdo como fatores limitantes a difusdo da tecnologia, argumento ao qual este trabalho retorna

na secdo 7, ao tratar do contexto de adogao.

No ambito da literatura nacional, estudos exploraram dimensdes afins as tratadas neste
trabalho. Momo et al. (2019) examinam como modelos de negdcio baseados em blockchain
reconfiguram estruturas de custo de transagdo e relagdes de governanga informacional,
oferecendo base conceitual para a analise de desintermediagdo conduzida neste trabalho.
Cernev e Diniz (2020) documentam o processo de digitalizacdo da moeda social Palmas,
discutindo aspectos de governanga e inovagdo em plataformas de pagamento alternativas ao
sistema bancdrio, experiéncia que ilustra, em ambito local, as tensdes entre inclusdo financeira

e dependéncia de infraestrutura bancéria tradicional. Kanegae, Cernev e Diniz (2021) analisam
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o ecossistema Moeda Seeds, que combina solugdes blockchain com comércio eletronico para
fins de impacto social, demonstrando a viabilidade operacional de ativos digitais em transagdes
reais. Moura, Brauner e Janissek-Muniz (2020) identificam, em revisdo sistematica, as
principais aplicacdes e implicagdes da blockchain para a administragdo publica, reforcando a

relevancia da tecnologia para além do setor financeiro privado.

A literatura internacional recente reforca o potencial e os desafios das stablecoins em
pagamentos transfronteiricos. Kulkarni et al. (2019) demonstram, em andlise empirica de custo
e laténcia, que protocolos de liquidagdo descentralizada oferecem vantagens estruturais frente
a infraestrutura bancaria convencional em termos de velocidade e custo por transacao.
Alejandro (2022), em nota técnica publicada pelo Banco do Canadd, examina as implicagdes
de stablecoins lastreadas em moedas fiducidrias para o sistema de pagamentos internacional,
identificando potencial de eficiéncia ao reduzir a dependéncia de intermediarios bancarios.
Chandnani e Ponnusamy (2025) analisam o impacto da tecnologia blockchain na eficiéncia de
pagamentos financeiros, apontando redugdes de custo e tempo de liquidagdo em cendrios de
adocdo. Sule et al. (2025) investigam o papel de ativos digitais e stablecoins em transacdes
financeiras digitais, discutindo seus impactos na inclusdo financeira e na modernizagdo de
sistemas de pagamento. Jamithireddy (2025) examina a integragdo de ativos digitais em
sistemas financeiros emergentes, incluindo o uso de stablecoins em remessas internacionais de

baixo custo.

2.4 Complexidade operacional, custo de remessas e adocao global

Apesar da eficiéncia operacional demonstrada pela tecnologia blockchain, a substitui¢ao
dos sistemas tradicionais por redes descentralizadas enfrenta barreiras estruturais que vao além
do aspecto puramente técnico. Wei (2025) discute diretamente a possibilidade de stablecoins
substituirem o sistema SWIFT, concluindo que, embora tecnicamente viavel em diversos
cenarios, essa substitui¢cdo depende de fatores institucionais, regulatérios e de confianca que

nao se resolvem apenas com a superioridade técnica da alternativa.

O Banco para Compensagdes Internacionais, em seu relatdrio econdmico anual,
reconhece o papel crescente de criptoativos e stablecoins no sistema monetario e financeiro
internacional, ao mesmo tempo em que discute os desafios regulatérios associados a sua
integracdo com a infraestrutura financeira tradicional (BANK FOR INTERNATIONAL
SETTLEMENTS, 2025). Esse equilibrio entre vantagem técnica e barreira institucional ¢é

especialmente relevante para a analise de resultados deste trabalho (apresentada na se¢do 6.4):
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em vez de atribuir a permanéncia do SWIFT exclusivamente a questdes de conformidade
regulatoria, a literatura mais recente sobre adocao de ativos digitais sugere que a familiaridade
do usuario final com carteiras digitais ¢ um fator explicativo tao relevante quanto a regulagao,

sendo mais.

Relatorios anuais de adocdo de criptoativos, como o produzido pela Chainalysis
(2024b), apontam crescimento sustentado da base de usuérios globais de criptoativos, fenomeno
que tende a reduzir progressivamente a relevancia de barreiras de familiaridade ao longo do
tempo. Essa dimensdao de adogdo ¢ tratada em profundidade na secdo 7 deste trabalho, com

dados regionais especificos sobre a América Latina.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 Natureza e classifica¢ao do trabalho

Este trabalho ¢ desenvolvido no formato de Produto Técnico Tecnoldgico (PTT),
documentado por meio de relato técnico. Rojo e Walter (2015) caracterizam o relato técnico
como um género textual académico voltado a descrigdo e a andlise critica de uma intervengao,
processo ou produto desenvolvido em resposta a uma situagdo-problema identificada, devendo
apresentar contextualizagdo tedrica, diagndstico da realidade investigada e discussdo
fundamentada dos resultados obtidos. Esse formato distingue-se do artigo cientifico tradicional
por ter, como nucleo da contribuigdo, nao apenas a revisao e a discussao tedrica, mas a propria

intervengao realizada, neste caso o desenvolvimento de uma ferramenta tecnologica.

Esse mesmo género ¢ reconhecido na producao académica brasileira sob a denominagao
de artigo tecnoldgico, categoria adotada por periodicos de alto impacto, para publicagdes
voltadas a descrever o desenvolvimento e a validagdo de artefatos tecnoldgicos aplicados a
problemas reais. Esse formato de texto estrutura-se tipicamente a partir de secdes bem
definidas, contemplando introducao, contexto da realidade investigada, descri¢ao detalhada do
artefato e consideracdes finais, padrdo com o qual a estrutura deste relato técnico dialoga

diretamente.

Quanto a natureza, classifica-se como pesquisa aplicada, uma vez que busca gerar
conhecimento com finalidade pratica, voltado a intervengdo sobre uma problematica real do
sistema financeiro contemporaneo (LAKATOS; MARCONI, 2017). Quanto a abordagem,
caracteriza-se como mista: quantitativa na dimensao descritiva, uma vez que mensura e
compara, por meio do produto desenvolvido, os custos, os prazos de liquidagdo e o nimero de
intermediarios de cada método de transferéncia, sem tratamento estatistico inferencial dos
dados; e qualitativa na dimensao interpretativa, ao analisar os fluxos operacionais, a estrutura
de intermediagdo e o contexto de adocdo que condicionam a efetividade pratica de cada
alternativa (GIL, 2019). Quanto aos objetivos, caracteriza-se como exploratdria e descritiva:
exploratéria porque o tema ainda estd em consolidagdo no campo académico nacional, e
descritiva porque o trabalho descreve e compara, de forma sistematica, as caracteristicas, os

fluxos operacionais e os custos envolvidos nos modelos analisados (GIL, 2019).
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3.2 Delimitacio do escopo

O recorte da pesquisa compreende exclusivamente transferéncias originadas no Brasil,
em reais, com chegada em dolares americanos, podendo o destinatario estar localizado em
qualquer pais. A escolha do délar como moeda de chegada se justifica por ser a moeda de
referéncia predominante nas remessas internacionais originadas no Brasil, adotada como base
pela Wise, pela Nomad e pelos fluxos SWIFT mais comuns a partir de institui¢des brasileiras,
sendo também a denominacao da stablecoin de referéncia deste trabalho, o USDT, cuja escolha
¢ justificada na subsecdo 3.3.5. A extensao da andlise a outros pares de moedas multiplicaria a
complexidade da coleta de dados sem agregar profundidade proporcional a anélise, e ¢ indicada

como direcao para trabalhos futuros na secao 8.4.

O escopo da comparagdo considera o trajeto da transferéncia do momento em que o
remetente possui o valor em reais até o ponto de chegada imediato do recurso: uma conta
bancéria, nos métodos tradicionais, ou um enderec¢o de carteira digital ou conta de corretora, no
caso da blockchain. Eventuais custos de conversao posterior do valor recebido (como a venda
de USDT por moeda local pelo destinatario, ou a manutengdo de uma conta bancaria no
exterior) ndo sdo contabilizados no comparativo principal, por ndo serem padronizaveis entre
paises, corretoras e institui¢des bancarias. Essa limitacdo ¢ declarada de forma explicita e
discutida em profundidade na se¢ao 7, que trata do contexto de adocdo e das implicagdes

praticas dessa assimetria entre os dois modelos.

A eficiéncia das transferéncias internacionais, construto central da pergunta de pesquisa
formulada na se¢do 1.2, foi operacionalizada em trés dimensdes, conforme o Quadro 1. As

fontes e os procedimentos de obtengdo de cada indicador sdo detalhados na secao 3.3.
Quadro 1 — Operacionalizag¢ao do construto eficiéncia
Dimensao Indicador adotado

Custo total da operagao, expresso em valor absoluto (em dolares e em reais) e em

Custo )
percentual do valor enviado
Prazo de liquidag@o informado pelo provedor, do envio a disponibilizagao do valor
Tempo ) )
ao destinatario
Complexidade Numero de intermediérios envolvidos, previsibilidade desse nimero antes do envio
operacional e exigéncias de dados e cadastros impostas ao remetente e ao destinatario

Fonte: elaborag@o propria (2026).
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3.3 Fontes e procedimentos de coleta de dados

Os dados utilizados no produto tecnoldgico e na anélise deste relato técnico provém de

quatro tipos de fontes, descritas a seguir.

a) Cotagdes cambiais em tempo real: o produto utiliza quatro fontes de cdmbio independentes,
cada uma correspondente a0 método comparado. A cotacdo de referéncia geral do dolar
comercial adotada para o método SWIFT/Banco ¢ obtida via API ptiblica da AwesomeAPI, que
consolida taxas do mercado interbancario brasileiro e disponibiliza acesso gratuito sem
necessidade de autenticagdo (AWESOMEAPI, 2025). A cotacdo do par USDT/BRL, utilizada
nos calculos da rota blockchain, ¢ obtida da API publica da Binance por meio do endpoint de
precos a vista (/api/v3/ticker/price). O cambio efetivamente praticado pela Nomad ¢ obtido da
API propria da plataforma (benomad.us/forex-rates-s3/v1/calculator), que retorna a taxa real de
conversao BRL-USD aplicada pela empresa. O cambio da Wise ¢ obtido diretamente da API
publica de cotagdes da propria plataforma, que retorna o valor sem margem escondida praticado
no momento da consulta. Dessa forma, cada método ¢ calculado com o cambio que ele proprio

pratica, tornando a comparac¢ao mais precisa € metodologicamente consistente.

b) Tarifas de plataformas fintech: as tarifas da Wise sdo obtidas por meio da API publica de
cotacdo da propria plataforma (endpoint de cotagdes), que retorna o custo real de uma
transferéncia para um valor e um par de moedas especificos. As tarifas da Nomad, por ndo
disponibilizar API publica, foram documentadas a partir de sua pagina oficial de tarifas e
limites, consultada periodicamente para fins deste trabalho. O escopo exato de cobertura de

cada uma dessas plataformas ¢ detalhado nas subse¢des 3.3.2 ¢ 3.3.3.

c¢) Taxas de redes blockchain: as taxas de saque de USDT por rede foram extraidas da tabela
oficial de tarifas de criptoativos da Binance, corretora adotada como referéncia por concentrar
a maior parcela do volume mundial de negociagdo de criptoativos entre as corretoras

centralizadas (COINGECKO, 2026a; COINLAW, 2026;BINANCE, 2026a).

d) Custo médio de referéncia do sistema bancario tradicional: dada a inexisténcia de uma tarifa
SWIFT padronizada (cada instituicdo bancaria define sua propria taxa fixa, seu spread cambial
e estd sujeita a um nimero variavel de bancos correspondentes), adotou-se como referéncia a
média de custo de bancos comerciais publicada pelo painel Remittance Prices Worldwide do
Banco Mundial (WORLD BANK, 2025a). Essa decisdo metodoldgica ¢ detalhada na subsegao

a seguir.
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A coleta dos dados apresentados na secdo 6 foi realizada por meio de consultas
sucessivas ao produto ao longo do periodo de desenvolvimento, adotando-se como referéncia a
consulta mais recente, realizada em 26/07/2026, de modo a refletir as tarifas e cotagdes vigentes
a época da conclusio do trabalho. Como as cotagdes e tarifas consultadas variam
continuamente, os valores apresentados correspondem ao instante da consulta, € ndo a médias

histéricas, o que € coerente com a proposta do produto de operar com dados em tempo real.

A validagdo técnica do produto foi conduzida por conferéncia manual, em diferentes
momentos do desenvolvimento: os valores retornados pelo comparador foram comparados com
simulagdes realizadas diretamente nas plataformas de origem e com o calculo manual das
formulas descritas nesta se¢do, verificando-se a correspondéncia entre os resultados. Essa
validagdo restringe-se a correcao dos calculos e ao funcionamento da integracao com as fontes
de dados, nao abrangendo avaliagao de usabilidade ou de utilidade percebida por usuarios, o
que ¢ registrado como limitagao na se¢do 8.3 e indicado como possibilidade de trabalho futuro

na secao 8.4.

3.3.1 Tratamento da auséncia de tarifa SWIFT padronizada

Durante a fase de coleta de dados, buscou-se inicialmente estabelecer uma taxa de
referéncia especifica para transferéncias bancarias do Brasil para o exterior via SWIFT. Para
isso, foi obtida diretamente do Banco Mundial a base de dados completa do Remittance Prices
Worldwide (periodo 2011-2025 Q1) e aplicado um filtro para pais de origem Brasil e pelo tipo
de provedor "Bank", de modo a isolar exclusivamente operacdes realizadas por bancos

comerciais, excluindo fintechs como a propria Wise.

Esse procedimento revelou uma limitagdo relevante na disponibilidade de dados: a base
do Remittance Prices Worldwide monitora, para corredores com origem no Brasil e provedor
do tipo banco, exclusivamente os destinos Paraguai, Bolivia e Peru, corredores associados a
fluxos de remessa de trabalhadores migrantes na América do Sul, e ndo ao perfil de remetente
e destino considerado neste trabalho, que abrange qualquer pais receptor. Nao existe, portanto,
um corredor monitorado de Brasil para paises como Estados Unidos ou paises europeus com

tipo de provedor segmentado para bancos especificamente.

Diante dessa limitagdo, optou-se por nao atribuir ao sistema bancario tradicional uma
taxa Unica e exata (o que seria metodologicamente impreciso, dada a inexisténcia desse dado
para o corredor estudado) e, em vez disso, adotar como proxy a média global de custo de bancos
comerciais, de 14,99% do valor enviado, conforme o relatério mais recente disponivel do
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Remittance Prices Worldwide a época da coleta (WORLD BANK, 2025a). Essa escolha ¢
declarada como limitagdo assumida, ¢ ndo como dado exato: o valor real para um corredor
especifico Brasil-destino pode divergir da média global, para mais ou para menos. Considera-
se, no entanto, que essa propria dificuldade de obtencdo de um dado preciso €, em si, um
indicativo da opacidade de custo ja discutida na se¢do 2.1 como caracteristica estrutural do

sistema bancario tradicional via SWIFT.

No produto tecnologico, essa categoria ¢ apresentada ao usuario sob o rétulo " SWIFT
/ Banco ", e nao apenas "SWIFT", de modo a refletir com mais precisdo que o valor exibido
representa uma meédia de custo entre instituicdes bancarias, e ndo a tarifa de uma rede de
mensagens especifica. A relagdo entre essa categoria e o mecanismo SWIFT subjacente ¢

explicada na aba de metodologia do proprio produto e nesta se¢do do relato técnico.

3.3.2 Escopo real de cobertura da Wise

A API publica da Wise utilizada na coleta de dados retorna o custo de uma transferéncia
de BRL para USD apenas nos cendrios em que a rede SWIFT ndo ¢ acionada, ou seja, quando
a Wise consegue liquidar o pagamento por meio de sua propria infraestrutura de contas locais.
Isso ocorre em dois casos: quando o destinatario também possui conta Wise, em qualquer pais
do mundo; ou quando o destinatario ndo possui conta Wise, mas esta localizado nos Estados
Unidos, pais no qual a Wise mantém conta bancaria local propria e processa o pagamento

diretamente pelo sistema doméstico americano (WISE, 2024).

Quando o destinatario ndo possui conta Wise e estd localizado fora dos Estados Unidos,
a transferéncia passa a depender da rede SWIFT, e uma tarifa adicional fixa por transferéncia ¢
cobrada, variando de US$ 7,41 (para destinos sem previsdao de cobranga de bancos
intermediarios) a US$ 35,00, conforme o pais, nos destinos em que essas tarifas intermediarias
sdo previstas e antecipadas pela propria Wise (WISE, 2025). H4 ainda trés excecdes de
cobertura local fora dos Estados Unidos, nas quais a Wise consegue liquidar localmente mesmo
sem o destinatario possuir conta na plataforma: Hong Kong, Singapura (exclusivamente para
contas no banco DBS) e Ucrania (exclusivamente para contas no PrivatBank), conforme a

propria documentagdo da Wise (WISE, 2025).
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Esse cendrio em que o destinatario ndo possui conta Wise e recebe fora dos Estados
Unidos, embora real e tecnicamente possivel, nao ¢ considerado nos célculos deste trabalho. A
razao ¢ metodologica: nesse cenario a Wise simplesmente repassa o pagamento a rede SWIFT,
deixando de operar como alternativa a infraestrutura bancaria tradicional e passando a integrar
essa mesma infraestrutura, que ¢ precisamente o sistema com o qual a Wise estd sendo
comparada neste trabalho. Incluir esse cenario na comparagao equivaleria, na pratica, a

comparar o SWIFT com ele mesmo sob um nome diferente.

Para os fins deste trabalho, portanto, os valores da Wise sao obtidos exclusivamente via
API publica, e correspondem ao custo da transferéncia nos dois cenarios em que a Wise opera
pela propria infraestrutura: entre usuarios da plataforma em qualquer pais do mundo, ou para
destinatarios com conta bancaria nos Estados Unidos. O valor retornado pela API reflete, assim,
a Wise no papel de alternativa fintech aos bancos tradicionais, porém, que opera no mesmo

sistema bancario tradicional, que ¢ exatamente o perfil relevante para este comparativo.

3.3.3 Escopo real de cobertura da Nomad

A conta Nomad ¢ uma conta digital em dolar mantida nos Estados Unidos em parceria
com instituicdo financeira americana, cuja abertura € restrita, por politica da propria empresa,
a pessoas fisicas de nacionalidade brasileira (natas ou naturalizadas) com CPF regular e
residéncia fiscal no Brasil (NOMAD GLOBAL, 2025). Isso significa que, embora o destinatario
de uma transferéncia via Nomad possa estar localizado em qualquer lugar do mundo, ele s6
pode receber dentro da propria plataforma, no cendrio de transferéncia instantanea entre contas

Nomad, se também for brasileiro e possuir uma conta Nomad propria.

A conversdo de reais para dolares na entrada da plataforma esté sujeita a IOF de 3,5%
sobre o valor em reais e a uma taxa de conversao (spread) progressiva, definida por faixas de
valor transacionado: 2% para transferéncias de até US$ 1.000, 1,9% entre US$ 1.001 ¢ US$
3.000, 1,7% entre US$ 3.001 e US$ 10.000, 1,4% entre US$ 10.001 e US$ 20.000 ¢ 1% acima
de US$ 20.000 NOMAD GLOBAL, 2025b). Esses custos incidem sobre toda conversdo BRL—
USD na plataforma, independentemente do destino final da transferéncia. Quando a
transferéncia ocorre entre duas contas Nomad, ela ¢ processada de forma instantanea, € o custo
da operagdo corresponde apenas ao IOF de 3,5% e ao spread da faixa aplicavel, sem qualquer
tarifa adicional de envio. E esse cenario, conta Nomad para conta Nomad, que este trabalho

adota como referéncia principal para a Nomad.
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Para os fins da simulagdo do Quadro 2, que considera uma transferéncia de R$
10.000,00, aplica-se o spread de 1,9%, correspondente a faixa de US$ 1.001 a US$ 3.000. A
conta do custo aplica esse spread e o IOF de 3,5% de forma multiplicativa sobre a cotagdo da

Nomad, obtendo o dolar efetivo, a taxa de cambio ja acrescida dos encargos:

ddlar efetivo = cambioygmag X (1 + spread) X (1 + I0F)

Esse resultado representa apenas o cambio final da operacdo; o montante em dolares
efetivamente recebido pelo destinatario ¢ obtido dividindo-se o valor enviado em reais pelo
dolar efetivo. No caso do Quadro 2, o dolar efetivo equivale a cdambio Nomad % 1,019 x 1,035,

e o valor recebido corresponde a R$ 10.000,00 + ddlar efetivo.

Quando o destinatario nao possui conta Nomad, a via de envio direta disponivel ¢ uma
transferéncia Wire para uma conta bancaria nos Estados Unidos, sujeita a uma tarifa fixa
adicional de US$ 10,00 e prazo de até trés dias uteis, cenario em que o destinatario nao precisa
ser brasileiro, apenas possuir conta bancaria americana (NOMAD GLOBAL, 2025b). Essa
possibilidade ¢ explicada neste trabalho, mas nao € incorporada ao comparativo principal: como
ndo existe, até 0 momento, uma via de envio direta de délares da Nomad para contas bancarias
fora dos Estados Unidos, adotar esse cenario como referéncia restringiria a comparagdo ao
corredor especifico Brasil-Estados Unidos, contrariando o recorte deste trabalho, que abrange

transferéncias do Brasil para qualquer lugar do mundo.

3.3.4 Justificativa de escolha da Wise e da Nomad como representantes das fintechs

A Wise foi escolhida como representante das fintechs internacionais de remessa por ser,
segundo seus proprios relatérios financeiros, lider global do segmento em volume processado:
a empresa movimentou £145,2 bilhdes entre fronteiras no exercicio fiscal encerrado em margo
de 2025, alta de 23% sobre os £118,5 bilhdes do exercicio anterior, atendendo 15,6 milhdes de
pessoas e empresas no periodo (WISE PLC, 2025a). No primeiro semestre do exercicio
seguinte, encerrado em setembro de 2025, o volume cresceu outros 24% em base anual,
alcangando quase £85 bilhdes em apenas seis meses, com 74% das transferéncias processadas
instantaneamente (WISE PLC, 2025b). Entre as plataformas comparadas neste trabalho, a Wise
¢ também a unica que disponibiliza uma API publica que retorna tanto a cotagdo cambial quanto
o custo total da transferéncia, incluindo automaticamente a tarifa correspondente a operacao
simulada. Isso possibilitou a utilizagdo de dados reais em tempo real, em substituicdo a tarifas

tabeladas ou parametros estaticos.
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A Nomad foi escolhida como representante das fintechs brasileiras especializadas em
conta em dolar por ser, segundo dados proprios da empresa amplamente noticiados, a maior do
segmento no Brasil: em julho de 2025, a companhia alcangou a marca de mais de 3,5 milhdes
de clientes ¢ R$ 7 bilhdes em ativos sob custodia (NOMAD GLOBAL, 2025a), em uma
trajetoria de crescimento que partiu de 1,3 milhdo de clientes em 2023, passou por 2,6 milhdes
ao final de 2024 e atingiu a marca de 3,5 milhdes em meados de 2025 (BRAZIL ECONOMY,
2025; EXAME, 2026). Enquanto a Wise representa o segmento de fintechs globais multimoeda,
a Nomad representa o segmento de fintechs dedicadas especificamente ao publico brasileiro
que deseja manter saldo e operar em ddlar, combinagdo que cobre, neste trabalho, os dois perfis

predominantes de fintech utilizados por remetentes brasileiros.

3.3.5 Justificativa de escolha do USDT como stablecoin de referéncia

Entre as stablecoins disponiveis, este trabalho adota exclusivamente o USDT (Tether)
como referéncia, por trés razdes. Primeiro, o USDT ¢, com ampla margem, a stablecoin de
maior capitalizagdo de mercado e maior liquidez do setor: dados agregados por Defil.lama,
noticiados em abril de 2026, mostram o USDT com participagdo de aproximadamente 58% da
capitalizacdo total do mercado de stablecoins (cerca de US$ 185 bilhoes), a frente do USDC,
sua principal concorrente, com participacdo de aproximadamente 24% (BITCOIN.COM
NEWS, 2026). A CoinGecko (2026b) caracteriza o USDT como o par de negociagdo mais
utilizado em corretoras centralizadas e descentralizadas, com liquidez superior a de qualquer

outra stablecoin.

Segundo, o USDT apresenta adogdo especifica e documentada em remessas € em
economias emergentes: relatdrio da Oobit, citado pela Bitcoin.com News (2026), constatou que
a maior parte das transagdes em stablecoins na América Latina ¢ realizada em USDT, o que ¢
coerente com os casos de Argentina e Venezuela discutidos na se¢do 7.3. Terceiro, e de ordem
operacional, o USDT ¢ a stablecoin para a qual a Binance (corretora de referéncia deste
trabalho, conforme justificado no item (c) desta se¢dao) publica uma tabela especifica de taxas
de saque por rede, sendo essa tabela a fonte primaria dos dados apresentados na se¢do 6 e no

Quadro 2.

3.4 O produto tecnologico como instrumento de pesquisa

O produto desenvolvido (um comparador web de custos de transferéncia internacional)
cumpre, neste trabalho, papel duplo: é simultaneamente o objetivo de desenvolvimento do

Produto Técnico Tecnologico e o instrumento por meio do qual os dados comparativos
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apresentados na se¢do 6 foram gerados. A ferramenta foi implementada em React, com

atualizagdo perioddica das cotagdes e tarifas ao vivo, e estd descrita em detalhe na segao 5.
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4 CONTEXTO E DIAGNOSTICO DA SITUACAO-PROBLEMA

4.1 A situacio-problema e a oportunidade identificada

O produto que origina este relato técnico parte de uma situagao-problema bem definida:
o custo elevado e a opacidade das transferéncias internacionais tradicionais a partir do Brasil,
discutidos na se¢do 2.1, contrastados com o potencial técnico das stablecoins, discutido na se¢cao
2.3. A literatura sobre o tema costuma descrever essa vantagem em termos teoricos, apontando
que stablecoins tendem a ser mais baratas e mais rapidas que os sistemas tradicionais, mas
raramente quantifica essa diferenca com dados reais, atualizados e verificaveis pelo proprio

leitor.

A oportunidade identificada foi, portanto, a de ir além da revisdo teodrica e construir uma
ferramenta capaz de demonstrar essa diferenca de forma empirica: um produto que consulte,
em tempo real, as cotagdes e tarifas efetivamente praticadas por cada método, e que permita a
qualquer pessoa simular sua propria transferéncia e visualizar o resultado. O comparador web

¢ a materializacdo dessa oportunidade, e este relato técnico ¢ a sua documentac¢ao académica.

O desenvolvimento do produto seguiu um processo iterativo de validacdo, no qual
sucessivas versoes do comparador foram revisadas, testadas e corrigidas a partir de problemas
concretos identificados durante a coleta de dados. Um exemplo foi a constatacdo de que as taxas
de rede blockchain retornadas por APIs técnicas divergem substancialmente do custo
efetivamente pago por um usuario comum em uma corretora, discutida na secdo 4.2. Outro
exemplo foi a constatacao de que a Wise e a Nomad ndo operam como provedores Unicos e
uniformes: cada uma cobre apenas determinados cendrios pela propria infraestrutura,
dependendo de o destinatario também possuir conta na plataforma ou de o destino ser um pais
especifico, conforme detalhado nas subsecdes 3.3.2 e 3.3.3. Essas constatagdes foram

incorporadas ao desenho final da ferramenta e a argumentacao deste relato técnico.

4.2 O custo oculto entre a taxa de rede e o custo efetivo ao usuario

Uma das primeiras constatacoes relevantes do processo de desenvolvimento foi a
diferenca entre a taxa técnica de uma rede blockchain (o custo minimo cobrado pela propria
rede para validar uma transacdo, disponivel em APIs técnicas de monitoramento) € o custo
efetivamente cobrado de um usuario comum ao utilizar uma corretora centralizada. Corretoras

como a Binance ndo repassam a taxa de rede de forma direta: cobram um valor fixo de saque
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por rede, normalmente superior ao custo técnico, que cobre tanto o custo operacional da

corretora quanto sua margem.

Além da taxa de saque e da taxa de negociagdo, existe um componente adicional, de
natureza distinta, na conversao de reais para USDT: a diferenca entre o pre¢o de negociagao do
USDT na Binance e o cambio comercial de referéncia, decorrente das condigdes momentaneas
do mercado. Por ndo se tratar de uma tarifa cobrada pela corretora, esse componente ndo ¢é
somado ao percentual de custo exibido pelo produto. Em linha com o procedimento adotado
para os demais métodos, no qual cada um € calculado com o cambio que efetivamente pratica
(conforme detalhado na secdo 3.3), a conversdo de reais para USDT utiliza a cotacao
USDT/BRL praticada pela propria Binance como base de calculo, de modo que eventual
diferenca em relacdo ao cambio comercial j4 esté refletida no valor final recebido pelo usuario.
Sobre essa base, aplicam-se as duas parcelas explicitas de taxa exibidas pelo produto: a taxa de

negociacao (0,1%) e a taxa de saque da rede escolhida.

4.3 A assimetria de destino final entre os dois modelos

Outra constatacdo relevante, tratada em profundidade na secdo 7, é que os sistemas
tradicionais e o modelo blockchain entregam o valor transferido em destinos estruturalmente
diferentes. Wise, Nomad e bancos via SWIFT depositam o valor diretamente em uma conta
bancaria, pronta para uso imediato pelo destinatario. A blockchain entrega o valor em um
endereco, de uma carteira digital ou de uma conta em corretora, que pode ou ndo estar pronto
para uso cotidiano, dependendo da familiaridade do destinatario com o ecossistema de ativos
digitais.

Reconhecer essa assimetria sem neutralizd-la indevidamente foi uma decisdo
metodoldgica deliberada: o comparativo principal deste trabalho mede o custo do trajeto da
transferéncia em si, do remetente at¢ o ponto de chegada imediato, € ndo o custo total de
qualquer conversao posterior que o destinatario possa precisar realizar em qualquer um dos dois

modelos. Essa delimitagao ¢ detalhada na se¢do 3.2 ¢ revisitada na se¢ao 7.
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5 0 PRODUTO TECNOLOGICO: O COMPARADOR DE
TRANSFERENCIAS INTERNACIONAIS

5.1 Visao geral e arquitetura de dados

O produto desenvolvido consiste em uma aplicagdo web implementada em React,
estruturada em quatro abas principais: Visao Geral, Analise, Redes Blockchain e Metodologia.
Na tela inicial, o sistema disponibiliza campos editdveis para inser¢cdo de valores em reais
(BRL) e em dolares (USD), permitindo ao usuario informar tanto o montante que deseja enviar
quanto o valor que pretende que o destinatdrio receba. A sele¢@o entre essas duas modalidades
¢ realizada por meio de um seletor de entrada, composto pelas opgdes "Quero enviar",
correspondente ao valor em reais, € "Destinatario recebe", correspondente ao valor em dolares.
Essa dualidade foi incorporada apds constatacdo, durante o desenvolvimento, de que a pergunta
relevante para um remetente real nem sempre ¢ "quanto eu quero enviar", mas, com frequéncia,
"quanto preciso enviar para que um valor especifico chegue integralmente ao destinatario",

como no pagamento de uma fatura ou de uma mensalidade fixada em dolares.

Figura 1 — Tela inicial do comparador, com os campos de valor e o seletor de modo (enviar/receber)

® DOLAR NOMAD

P # DOLAR GOMERGIA *usoT / BRL # DOLAR WISE
6$'? RemitChain 5.0785 5.1082 5.0932 50842 v
Destinatario recebe

10.000
RS 500 RS 1.000 RS 2.000 RS 5.000 RS 10.000 RS 50.000

TAXA MAIS BARATA TAXA MAIS CARA ECONOMIA ULTIMA CONSULTA
Binance + BNB Smart SWIFT / Banco R$ 1.488,95 00:36:00
Chain RS 1.499,00 mais caro - mais barato atualiza a cada €
R$ 10,05

Fonte: elaboragdo propria (2026), com dados da AwesomeAPI (2025), Binance (2026a), Wise (2025) e Nomad Global
(2025Db).

A cotacdo de referéncia geral do dolar comercial utilizada nos célculos do método
SWIFT/Banco ¢ obtida em tempo real por meio da AwesomeAPI, servico de agregacdo de
dados financeiros que consolida taxas do mercado interbancario brasileiro e disponibiliza uma
API publica de acesso gratuito, sem necessidade de autenticagio (AWESOMEAPI, 2025). A
cotacdo do par USDT/BRL, utilizada nos calculos da rota blockchain, ¢ obtida da API publica
da Binance por meio do endpoint de pregos a vista (/api/v3/ticker/price). O cdmbio da Nomad

¢ obtido da API prépria da plataforma, retornando a taxa real de conversao BRL-USD que ela
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pratica; e o cambio da Wise vem da sua propria API publica de cotagdes, que reflete o cAmbio
sem margem escondida. Todas as cotagdes sdo exibidas simultanecamente no cabecalho do
produto, com indicagdo visual da fonte ativa, e sdo atualizadas automaticamente a cada sessenta
segundos, podendo também ser atualizadas manualmente pelo usuario. Em caso de
instabilidade das APIs durante a sessdo, o sistema adota a estratégia de resili€ncia stale-while-
revalidate: preserva em cache a ultima taxa de cambio obtida com sucesso para o calculo das
simulagoes, alterando apenas o indicador visual para offline. Caso a aplicagdo seja inicializada
sem conectividade externa, recorre-se a um valor estatico de contingéncia como fallback inicial

(R$ 5,70), garantindo a integridade operacional do simulador.

Do ponto de vista do calculo, os dois modos s3o equivalentes: em "Quero enviar", o
sistema aplica as taxas e o cambio de cada método ao valor em reais informado, obtendo o valor
recebido; em "Destinatario recebe", o sistema resolve a mesma equacao de forma inversa,
calculando o valor em reais necessario para que, apos a aplicagdo das mesmas taxas e cambio,
o destinatario receba o valor em doélares informado. Nao ha, portanto, dois motores de calculo
distintos, apenas duas dire¢des de resolu¢do da mesma formula. Os resultados apresentados na

se¢do 6 utilizam o modo "Quero enviar", com R$ 10.000,00 como valor de referéncia.

O produto foi integralmente concebido e implementado pelo autor, apoiando-se em
bibliotecas de cédigo aberto e em referéncias publicas de design de interface. O comparador

encontra-se registrado no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

5.2 Aba Visao Geral

Esta ¢ a aba principal, na qual o usudrio visualiza o resumo comparativo de custo para
o valor informado, organizado por método: SWIFT / Banco, Wise, Nomad e a combinagao
Binance mais a rede blockchain de menor custo disponivel no momento. Cada cartdo exibe o
valor final (a enviar ou a receber, conforme o modo selecionado), o valor equivalente em reais
e o percentual de custo em relagdo ao valor de referéncia, com destaque visual para a opgao de

menor custo.
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Figura 2 — Aba Visdo Geral, com o resumo comparativo de custos por método para o valor informado
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Fonte: elaboragdo propria (2026), com dados de World Bank (2025a), Wise (2025), Nomad Global (2025b) e

Binance (2026a).
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Essa aba apresenta um detalhamento expansivel de cada método tradicional (com a
composi¢ao da taxa (tarifa fixa, spread cambial e IOF, quando aplicavel), o tempo estimado e
o numero de intermedidrios) seguido de um ranking das cinco redes blockchain de menor taxa
de saque, e de um grafico comparativo de barras em escala logaritmica, que permite visualizar

lado a lado custos de ordens de grandeza muito diferentes.

5.3 Aba Analise

Esta aba apresenta a comparagao consolidada nas trés dimensdes centrais deste trabalho
(custo, tempo e numero de intermedidrios), descrita em detalhe na se¢do 6, além de diagramas
de fluxo que ilustram visualmente o caminho percorrido pelo valor em cada um dos modelos
comparados, e um grafico que projeta o custo de cada método para diferentes montantes

enviados.
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Figura 3 — Aba Analise, com a tabela comparativa nas trés dimensdes e os diagramas de fluxo de

intermediarios
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Fonte: elaboragdo propria (2026), com dados de World Bank (2025a), Wise (2025), Nomad Global (2025b) e Binance (2026a).
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5.4 Aba Redes Blockchain

Esta aba apresenta a tabela completa das dezenove redes blockchain monitoradas,
ordenadas por taxa de saque de USDT na Binance, com indicag@o da fonte de cada taxa e do

percentual que ela representa em relagdo ao valor de referéncia informado pelo usuério.

Figura 4 — Aba Redes Blockchain, com o ranking completo das dezenove redes por taxa de saque
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Fonte: elaboragdo propria (2026), com dados da Binance (2026a).
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5.5 Aba Metodologia

Esta aba documenta, para o proprio usuario do produto, a origem de cada dado exibido
na ferramenta, incluindo quais valores sd3o obtidos em tempo real e quais sdo estimativas
baseadas em médias documentadas, bem como as premissas e ressalvas metodologicas

adotadas, em linha com o que ¢ discutido na se¢do 3 deste relato técnico.

Figura 5 — Aba Metodologia, com a documentacio das fontes de dados e das premissas adotadas
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Fonte: elaborag@o propria (2026).
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6 ANALISE DOS RESULTADOS

6.1 Comparacio de custo

Para comparar os métodos de forma sistematica, o Quadro 2 apresenta uma simulagdo
para uma transferéncia de referéncia de R$ 10.000,00, realizada em 26/07/2026 as 00:43, com
base nas taxas, tarifas e médias documentadas nas se¢des 2 e 3 deste trabalho. Os valores de
Wise e Nomad correspondem aos cenarios de referéncia adotados neste trabalho, conforme
justificado nas subse¢des 3.3.2 e 3.3.3: para a Wise, o cenario coberto pela propria API publica,
que engloba a transferéncia entre contas Wise e o envio para conta bancéria nos Estados Unidos;

para a Nomad, o cenario de transferéncia instantanea entre contas Nomad.

Quadro 2 — Comparacio de custo estimado para uma transferéncia de RS 10.000,00

Método Custo estimado % do valor Tempo estimado Interm.
USS$ 295,17
SWIFT / Banco ~14,99% 2 a 5 dias uteis 2+
R$ 1.499,00
) ) USS$ 82,55 instantaneo a poucas
Wise (conta Wise ou EUA) =4,20% la2
R$ 419,71 horas
US$ 101,77 )
Nomad (conta Nomad) ~5,18% instantaneo 1
R$ 518,32
Binance + rede blockchain USDT 1,97
~0,1005% 5 seg. a 2 min. la2
(USDT) RS 10,05

Fonte: elaboragdo propria (2026), com base em WORLD BANK (2025a) para a média de bancos tradicionais, na
metodologia da API publica da Wise (WISE, 2025), no cenario de conversao e transferéncia interna da Nomad

(NOMAD GLOBAL, 2025b) ¢ nas taxas oficiais de saque da Binance (BINANCE, 2026a).

Os valores do Quadro 2 confirmam, em ordem de grandeza, o padrdo relatado ao longo
deste trabalho: o custo da rota blockchain corresponde a uma frag¢ao inferior a 1% do valor
transferido, contra um intervalo de aproximadamente 4,20% a 14,99% nos métodos
tradicionais, diferenca de mais de uma ordem de magnitude. E importante registrar que, nos
métodos tradicionais representados neste trabalho, todos os custos sdo estruturados como
percentuais sobre o valor transferido (IOF, spread cambial e a propria média de referéncia do
Banco Mundial para o SWIFT). Isso significa que o percentual de custo desses métodos tende
a se manter relativamente estdvel independentemente do montante enviado. A excegdo
estrutural ¢ a rota blockchain. Enquanto os métodos tradicionais possuem custos que aumentam
proporcionalmente ao valor transferido, a taxa de rede blockchain permanece praticamente
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constante para uma mesma transacdo. Como consequéncia, a taxa de rede tem impacto
proporcionalmente menor sobre o custo total da operacdo a medida que aumenta o montante

transferido.

Cabe distinguir os trés parametros de custo mencionados ao longo deste trabalho, que
se referem a recortes distintos: o valor de 11,91%, citado na se¢do 1.1, corresponde ao custo
médio de envio de remessas a partir do Brasil considerando todos os tipos de provedores
monitorados pelo Banco Mundial; o valor de 14,99%, aplicado ao Quadro 2, corresponde a
média global especificamente dos bancos comerciais, adotada como referéncia para o método
SWIFT conforme justificado na sec¢ao 3.3.1; e a faixa de aproximadamente 4,20% a 14,99%,
mencionada nas analises comparativas, consolida o intervalo observado entre os métodos

tradicionais efetivamente simulados neste trabalho (Wise, Nomad e bancos tradicionais).

6.2 Comparacio de tempo

Os tempos de liquidagdo informados no Quadro 2 referem-se aos cendrios de referéncia
adotados neste trabalho para cada método, conforme justificado nas subsec¢oes 3.3.2 € 3.3.3. Na
Wise, o cenario coberto pela propria API, sem passagem pela rede SWIFT, ¢
predominantemente de liquidagdo rapida: instantdnea quando o destinatario também possui
conta Wise, e de poucas horas quando o destinatario recebe em conta bancaria nos Estados
Unidos via infraestrutura local da propria Wise (WISE, 2024). Cabe notar que a estimativa de
tempo exibida pelo produto para o cenario de envio a conta bancaria nos Estados Unidos reflete
o calenddrio bancario americano em tempo real; quando a consulta ocorre fora do horario
comercial ou em fins de semana, a estimativa se ajusta para o proximo dia util, o que ilustra a

dependéncia desse cendrio especifico em relagdo ao sistema bancario tradicional, mesmo dentro

da infraestrutura propria da Wise.

Na Nomad, o cendrio de referéncia adotado ¢ a transferéncia entre contas Nomad, que
¢ instantanea. O envio alternativo por Wire para uma conta bancaria comum nos Estados
Unidos, com prazo de até trés dias uteis, ¢ explicado na subsec¢do 3.3.3 como uma possibilidade

real da plataforma, mas ndo compde o cendrio de referéncia utilizado neste trabalho.

J& a rota blockchain apresenta tempo de liquidagdo consistentemente baixo e pouco
sensivel ao valor transferido ou ao destino, uma vez que a finalizacdo da transagdo na rede
publica ocorre em poucos segundos a poucos minutos, independentemente do pais onde o
destinatario se encontra, vantagem estrutural que decorre diretamente da auséncia de relagdes

de correspondéncia bancaria no trajeto.
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Cabe registrar que o SWIFT ¢ o tnico método, entre os quatro comparados, cujo tempo
efetivo de liquidagao depende de fatores que ndo estao sob o controle direto do remetente, como
a quantidade de bancos correspondentes envolvidos no trajeto, detalhada na secdao 6.3, € os
procedimentos internos de cada institui¢do financeira. Por esse motivo, embora seja possivel
estimar um prazo tipico de dois a cinco dias tteis, a duracdo exata da transferéncia pode variar
entre operagdes. Nos demais métodos, o tempo de liquidagdo ¢ conhecido com maior

previsibilidade do que no SWIFT no momento do envio.

6.3 Comparacio de intermediarios

A coleta de dados para esta dimensao revelou que o nimero de intermediarios ndo ¢ um
valor fixo para nenhum dos métodos comparados, mas varia conforme a relagdo entre as partes
envolvidas. O Quadro 3 sistematiza essa variagao, incluindo os cendrios alternativos de Wise e
Nomad que, embora explicados neste trabalho, ndo compdem o cendrio de referéncia adotado

na comparacao de custo e tempo das secoes 6.1 € 6.2.

Quadro 3 — Variabilidade do niimero de intermediarios por método

Método Minimo Maximo Condic¢ao de variacao
Nio existe . . o
o Depende da existéncia de relagdo direta
SWIFT / Bancos 2 um limite )
) (correspondente) entre os bancos envolvidos
maximo
1 se o destinatario também possui conta Wise; 2
se recebe em conta bancaria nos Estados Unidos
) via infraestrutura local da Wise; SWIFT com
Wise 1 la2 ] .
correspondentes nos demais casos, ndo
considerados no cendrio de referéncia deste
trabalho
1 no cenario de referéncia deste trabalho, entre
contas Nomad; 2 se o envio ¢ roteado via Wire
Nomad 1 la2 ) )
para um banco nos Estados Unidos, cenario
explicado mas ndo utilizado no calculo
] ) 1 se o destino ¢ uma carteira propria ou a mesma
Binance + rede blockchain 1 la2

corretora; 2 se o destino € outra corretora

Fonte: elaboragdo propria (2026) com base em Trade Finance Global (2023), Routefusion (2024), Wise (2025),
Nomad Global (2025b).
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Um padrdo estrutural emerge do Quadro 3: em todos os métodos exceto o SWIFT, o
numero minimo de intermediarios, igual a um, s6 ¢ atingido quando ambas as partes operam
dentro da mesma plataforma ou do mesmo tipo de infraestrutura: Wise com Wise, Nomad com
Nomad, ou corretora de cripto com carteira e corretora de cripto. O SWIFT ¢ o inico método
que nunca atinge esse minimo de um intermediario, porque o sistema bancario tradicional ndo
possui um equivalente de "rede fechada": cada banco ¢, por defini¢do, uma institui¢ao isolada
das demais, que depende de relagdes de correspondéncia para se conectar ao restante do mundo.
Esse achado reforca, sob um angulo adicional, a vantagem estrutural discutida na se¢do 2.1: a
opacidade e a imprevisibilidade do nimero de intermedidrios no SWIFT ndo ¢ uma falha

pontual de um banco especifico, mas uma caracteristica inerente a arquitetura do sistema.

Essa arquitetura de intermediacdo tem, além do efeito sobre o nimero de bancos
envolvidos, um reflexo direto na complexidade operacional exigida do remetente. Uma remessa
via SWIFT exige conta bancaria ativa e dados completos do destinatario, incluindo o cddigo
SWIFT/BIC (identificador unico de cada instituicdo financeira participante da rede) e, em
muitos paises, o IBAN (nimero padronizado de identificagdo da conta bancaria de destino).
Além dessa exigéncia documental, a operagdo esta sujeita a verificagdes de conformidade
contra lavagem de dinheiro em cada banco correspondente do trajeto, uma vez que bancos
correspondentes tém a obrigagdo regulatéria de identificar e verificar a identidade das
instituicdes respondentes envolvidas na cadeia de pagamento (SKINNER, 2023). Como o
nimero de correspondentes €, conforme discutido nesta secdo, variavel e desconhecido de
antemao, também o numero de verificagdes de conformidade pelas quais a operagdo passara €,

na pratica, desconhecido no momento do envio.

A Wise e a Nomad reduzem parte dessa exigéncia documental nos cendrios cobertos
pela propria infraestrutura, mas impdem, em contrapartida, restricdes de cobertura geografica e

de elegibilidade do destinatario, conforme detalhado nas subsecdes 3.3.2 ¢ 3.3.3.

A blockchain, por contraste, requer apenas o endereco de destino, uma sequéncia
alfanumérica que identifica a carteira digital ou a conta de corretora do destinatario, valido em
qualquer pais, sem etapas de verificagdo adicionais durante o trajeto da transagdo na rede
publica. Essa simplicidade decorre diretamente da arquitetura descrita na secdo 2.2: como a
validacao da transagdo ocorre por consenso distribuido entre os participantes da rede, e ndo por
uma cadeia de instituicdes que se identificam e verificam mutuamente, ndo ha, no trajeto da
transacdo, equivalente as verificacdes de conformidade exigidas a cada correspondente

bancario (NAKAMOTO, 2008). Cabe notar que essa simplicidade se refere estritamente ao
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trajeto da transagdo na rede publica, e ndo exclui a existéncia de verificagdes de conformidade
na propria corretora utilizada pelo remetente ou pelo destinatidrio para converter moeda
fiduciaria em stablecoin, ou vice-versa, etapa que ocorre fora da rede blockchain propriamente

dita.

6.4 Situacdo-problema, objetivo de intervencao e resultados alcancados

A situacdo-problema que fundamentou o desenvolvimento deste trabalho, apresentada
na se¢ao 4, pode ser sintetizada em dois aspectos complementares: o custo elevado, a lentidao
operacional e a opacidade estrutural dos métodos tradicionais de transferéncia internacional
disponiveis ao remetente brasileiro; e a dificuldade do usuario comum em avaliar, de forma
objetiva e com base em dados reais, os custos efetivos de cada alternativa disponivel antes de

realizar uma remessa.

O objetivo de interveng¢do foi, portanto, o desenvolvimento de um comparador web de
transferéncias internacionais, descrito na se¢do 5, capaz de consolidar em tempo real as
cotacdes e tarifas efetivamente praticadas por cada método e de comparar, para qualquer valor
simulado, os custos, os prazos de liquidagdo e a estrutura de intermediacdo de cada alternativa

disponivel ao remetente brasileiro.
Os resultados obtidos por meio do produto demonstraram que:

a) o custo da rota blockchain via USDT corresponde, na simulagdo realizada, a
aproximadamente 0,1% do valor transferido, enquanto os métodos tradicionais apresentaram
custos entre aproximadamente 4,20% e 14,99%. Essa diferenca, superior a uma ordem de
magnitude, confirma que a situacdo-problema relacionada ao elevado custo das transferéncias

internacionais dispde de uma alternativa tecnicamente viavel e empiricamente mensuravel;

b) o tempo de liquidacdo da rota blockchain, de segundos a poucos minutos, ¢
substancialmente inferior ao dos métodos tradicionais: os bancos via SWIFT levam em média
de dois a cinco dias uteis, a Wise e a Nomad, nos cenarios de referéncia adotados neste trabalho,
liquidam de forma instantanea quando o destinatario possui conta na mesma plataforma, mas
passam a depender de prazos maiores quando a transferéncia sai do ecossistema proprio de cada
uma. A blockchain, por sua vez, apresenta o mesmo tempo de liquidacdo independentemente
do destino, sem varia¢des condicionadas a existéncia de conta na plataforma ou a localizagdo
do destinatario, confirmando a vantagem em velocidade e previsibilidade operacional

identificada como dimensao do problema de pesquisa;
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c) o numero de intermediarios € estruturalmente variavel em todos os métodos
tradicionais e sO atinge o minimo de um quando ambas as partes operam na mesma plataforma
Wise com Wise, Nomad com Nomad , ao passo que o SWIFT nunca atinge esse minimo, por
depender sempre de relagdes de correspondéncia bancdaria entre institui¢cdes isoladas entre si. A
blockchain, por sua vez, apresenta de um a dois intermediarios conhecidos de antemao a partir
do tipo de destino informado pelo destinatario, e ndo de uma condicao que sé se revela durante
o processamento, como ocorre no SWIFT. Esse padrao confirma que a opacidade ¢ a
variabilidade no numero de intermediarios dos métodos tradicionais sdo caracteristicas

estruturais desses sistemas, e nao falhas pontuais de uma institui¢ao especifica;

d) quanto a complexidade operacional, uma remessa via SWIFT exige conta bancaria
ativa, dados completos do destinatario (incluindo coédigo SWIFT/BIC e, em muitos paises,
IBAN) e esta sujeita a verificagdes de conformidade em cada banco correspondente do trajeto;
a Wise e a Nomad reduzem parte dessa exigéncia documental nos cendrios cobertos pela propria
infraestrutura, mas impdem restricdes de cobertura geografica e de elegibilidade do
destinatario, conforme detalhado nas subsec¢des 3.3.2 e 3.3.3. A blockchain, por contraste,
requer apenas o endereco de destino, valido em qualquer pais, sem etapas de verificagdo
adicionais durante o trajeto da transagao na rede publica, confirmando a menor complexidade

operacional identificada como dimensao do problema de pesquisa;

e) A efetividade da alternativa baseada em blockchain depende do grau de familiaridade
do destinatario com a utilizacdo de ativos digitais. Quando essa familiaridade ¢ limitada, o valor
recebido em stablecoins normalmente precisa ser convertido para a moeda local, o que pode
gerar custos adicionais cuja magnitude varia conforme o pais, a plataforma utilizada e o método
de conversdo, nao sendo possivel padroniza-los. Essa limitacdo decorre do atual estdgio de
adocdo da tecnologia e é discutida em maior profundidade na Se¢do 7. Assim, embora a
blockchain apresente potencial para reduzir os custos das transferéncias internacionais, essa
vantagem pode ser parcialmente reduzida quando o destinatario precisa converter as stablecoins
para a moeda local. Essa condi¢gdo representa a principal limitagao para a generalizacao dos

resultados deste estudo.
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7 CONTEXTO DE ADOCAO E LIMITACOES DO MODELO
BLOCKCHAIN

7.1 A assimetria no destino final do valor transferido

As taxas de rede blockchain sdo significativamente menores do que as cobradas por
bancos e fintechs tradicionais, como demonstrado na se¢ao 6. Existe, porém, uma assimetria no
destino final do valor que precisa ser considerada para que a comparacao seja justa e completa.
Enquanto uma transferéncia via SWIFT, Wise ou Nomad entrega o valor diretamente em uma
conta bancéria, uma transferéncia via blockchain entrega uma stablecoin em um endereco de

carteira digital ou em uma conta de corretora.

A conversao desse valor para uma conta bancaria (denominada off-ramp) nao constitui
uma etapa obrigatdria do modelo blockchain, mas representa uma necessidade real para parte
consideravel dos destinatarios no cendrio atual. Essa necessidade decorre de dois fatores
complementares: a baixa familiaridade de parcela da populagcdo com o ecossistema de ativos
digitais, incluindo o funcionamento de carteiras, corretoras e stablecoins, ¢ a dependéncia
estrutural do sistema bancério tradicional para atividades cotidianas, como pagamento de
contas, compras e recebimento de salario. Enquanto o sistema bancario permanecer como a
principal infraestrutura de uso financeiro geral para a maioria das pessoas, o destinatario que
recebe uma stablecoin sem familiaridade com esse ecossistema podera precisar, em algum
momento, converté-la em moeda local e deposita-la em conta bancaria, incorrendo em custos
adicionais ndo contemplados no comparativo principal deste trabalho, entre eles o spread de
conversao e a tarifa de saque para conta bancaria local, cobrados pela corretora utilizada pelo

destinatario (Quadro 4).

Trata-se, portanto, de uma limitacao contextual do estagio atual de adogao da tecnologia,
e ndo de uma restrigdo técnica do protocolo blockchain em si. A medida que stablecoins passam
a ser aceitas de forma mais ampla como meio de pagamento direto, em comércio, servigos e
transferéncias entre pessoas, a necessidade do off-ramp tende a diminuir progressivamente,

ampliando a vantagem do modelo blockchain em uma anélise de ponta a ponta.
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Quadro 4 — Tarifas de saque para conta bancaria (off-ramp) na Binance, por moeda

Moeda Método Tarifa Observacao
Tarifa fixa da
USD Bank Transfer SWIFT US$ 25,00 )
Binance
Binance
EUR Bank Transfer SEPA Gratuito
(EURPS)
Binance
GBP Faster Payments Gratuito
(GBPPS)

Fonte: elaboragdo propria (2026), com base na tabela oficial de tarifas fiat da Binance (BINANCE 2026b). Os
valores ndo estdo incluidos no comparativo principal deste trabalho por dependerem do pais, da corretora e do

método de pagamento escolhidos pelo destinatario, sendo impossiveis de padronizar de forma justa.

7.2 Cenarios de adocao

A adocgdo de criptoativos cresceu de forma expressiva na ultima década. Segundo a
Triple-A (2024), a base global de usuarios de criptoativos alcangcou 562 milhdes de pessoas em
2024. Na América Latina, a Chainalysis (2024b) registrou crescimento de aproximadamente
42% no volume recebido em criptoativos entre julho de 2023 e junho de 2024, impulsionado,

em parte, por contextos de instabilidade monetaria em determinados paises da regido.

No cendrio atual, a maioria dos destinatarios ainda depende do sistema bancario
tradicional para o uso cotidiano de recursos financeiros, o que torna o off-ramp uma etapa
necessaria na maior parte das transferéncias. Ao mesmo tempo, uma parcela crescente da
populacdo ja opera diretamente com carteiras digitais e stablecoins, especialmente em paises
com instabilidade monetaria e entre profissionais que recebem pagamentos internacionais por
trabalho remoto. Os dois perfis de destinatario coexistem hoje: a vantagem de custo da
blockchain ja ¢ real e mensuravel, como demonstrado na se¢do 6, mas o destino final do valor

ainda passa pelo sistema bancario para a maior parte dos destinatarios.

Em um cenario de adog¢dao mais avangada, frequentemente associado ao processo de
tokenizagdo de ativos financeiros, a maior parte da populagdo passaria a utilizar carteiras
digitais de forma nativa para compras, pagamentos e investimentos, tornando o banco
tradicional um intermediario opcional, € ndo mais uma etapa obrigatéria de conversdo. As
projegdes do setor apontam para um crescimento expressivo dessa infraestrutura: relatorio do
Boston Consulting Group em parceria com a ADDX estima que o mercado de tokenizagdo de

ativos crescera de US$ 310 bilhdes, em 2022, para US$ 16,1 trilhdes até 2030, um aumento de
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aproximadamente cinquenta vezes, equivalente a cerca de 10% do PIB global projetado para o
periodo (BOSTON CONSULTING GROUP; ADDX, 2022). Esse movimento tende a reduzir
progressivamente a relevancia pratica da barreira de adogao discutida nesta se¢do, ao ampliar a

familiaridade da populag@o com carteiras digitais e ativos tokenizados.

7.3 Casos reais de uso ja consolidado

Determinados paises e segmentos ja apresentam uso consolidado de stablecoins como
meio de pagamento ou reserva de valor, antecipando, em contextos especificos, o cenario de

adocao mais avangada descrito na subsec¢ao anterior.

Argentina: o pais encerrou 2023 com inflagdo acumulada superior a 200%, a maior em
mais de trés décadas, e liderou a América Latina em volume recebido em criptoativos no
periodo entre julho de 2023 e junho de 2024, com as stablecoins representando parcela do
volume transacionado superior a média global da regido (CHAINALYSIS, 2024a). Essa
predominancia de stablecoins na regido ¢, em sua maior parte, predominancia do USDT
especificamente: relatorio da Oobit constatou que a maior parte das transagdes em stablecoins
na América Latina ¢ realizada nessa stablecoin, refor¢ando a escolha do USDT como referéncia

deste trabalho, justificada na subse¢do 3.3.5 (BITCOIN.COM NEWS, 2026).

Venezuela: também enfrentando inflagdo em patamares elevados, o pais figurou entre
os mercados da América Latina com maior crescimento relativo no volume recebido em
criptoativos no mesmo periodo, em um contexto de desvalorizagao persistente da moeda local

(CHAINALYSIS, 2024a).

Freelancers e trabalho remoto internacional: relatorios do setor de contratacao global
apontam crescimento da preferéncia por recebimento em dolar ou em stablecoin entre
profissionais contratados internacionalmente a partir de economias com moeda instavel,

fendmeno descrito na literatura do setor como currency hopping (DEEL, 2026).

Pagamentos entre empresas: em outubro de 2024, a processadora de pagamentos Stripe
reintroduziu o suporte a pagamentos em USDC para comerciantes nos Estados Unidos, com
liquidagdo em multiplas redes blockchain (PYMNTS, 2024; BLOCKWORKS, 2024). No
mesmo periodo, a Stripe anunciou a aquisicdo da empresa de infraestrutura de stablecoins
Bridge.xyz, concluida em fevereiro de 2025 (a maior aquisi¢ao da historia da companhia até
entdo), com o objetivo declarado de internalizar infraestrutura de conversdo e pagamento

transfronteiri¢co baseada em stablecoins (STRIPE, 2025).
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Esses casos ilustram que a barreira de adogao discutida nesta se¢do ndo ¢ uniforme: ela
¢ mais alta em economias com sistema bancario estavel e baixa familiaridade da populagdo com
ativos digitais, e mais baixa em contextos de instabilidade monetaria ou entre segmentos

profissionais ja habituados a movimentar valor internacionalmente.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

8.1 Sintese

Este relato técnico documentou o desenvolvimento de um comparador web de custos de
transferéncias internacionais, concebido como instrumento de pesquisa para verificar, com base
em dados reais, se o uso de stablecoins em redes blockchain constitui alternativa mais eficiente
aos métodos tradicionais de remessa do Brasil para o exterior. Os resultados demonstraram que
o objetivo de intervengdo foi alcangado: na simulagdo, a rota blockchain apresenta custo inferior
a 1% do valor transferido, contra um intervalo de 4,20% a 14,99% nos métodos tradicionais,
com tempo de liquidagao de segundos a minutos, contra dias no caso do SWIFT. Constatou-se
ainda que o nuimero de intermediarios do sistema bancario tradicional € estruturalmente
variavel, atingindo, no caso do SWIFT, um grau de imprevisibilidade que s6 se resolve apds o
processamento da operacdo, diferentemente de Wise e Nomad, cuja variacdo, embora existente,
permanece conhecida de antemao dentro do proprio ecossistema, ao passo que, na blockchain,

esse numero ¢ conhecido a partir do tipo de destino informado pelo destinatario.

Ao mesmo tempo, o trabalho identificou uma limitagao pratica relevante do modelo
blockchain no estagio atual de adogdo: a efetividade plena da vantagem de custo depende da
familiaridade do destinatario com infraestrutura de ativos digitais, sob risco de o valor recebido
precisar, ainda, ser convertido em moeda local por meio de uma etapa adicional ndo
contemplada no comparativo principal. Reconhecer essa limita¢do, em vez de oculta-la, foi

tratado, ao longo deste trabalho, como parte necessaria do rigor metodoldgico da pesquisa.

8.2 Contribuicdes praticas

Como contribui¢do pratica, este trabalho resulta em um produto funcional, que
materializa a comparagdo entre os modelos discutidos e pode ser utilizado como instrumento
de consulta por qualquer pessoa interessada em remeter recursos ao exterior, sem necessidade
de conhecimento técnico prévio sobre blockchain ou sistema bancario internacional. Como
contribuicdo académica, o trabalho documenta um método replicavel para o tratamento da
auséncia de tarifa SWIFT padronizada, por meio do uso de médias institucionais documentadas
como a do Banco Mundial em vez da atribui¢ao de um valor inico e impreciso, que pode ser

de utilidade para trabalhos futuros sobre o mesmo tema.
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8.3 Limitacoes do estudo

a) O comparativo principal ndo contempla o custo de eventual conversdo posterior do valor
recebido em moeda local pelo destinatario (off-ramp), em nenhum dos modelos comparados,
por se tratar de custo nao padronizavel entre paises e instituigdes. As tarifas praticadas para essa
conversao, na corretora de referéncia utilizada nesse trabalho, estio documentadas no Quadro
4 e discutidas na secdo 7.1, onde se observa que variam de gratuito, em corredores como euro

(SEPA) e libra (Faster Payments), a US$ 25,00 no saque em dolar via transferéncia SWIFT.

b) A taxa de referéncia atribuida ao sistema bancéario tradicional ¢ uma média global, dada a
auséncia de dado segmentado por tipo de provedor para o corredor Brasil—paises desenvolvidos

na base de dados do Banco Mundial consultada, conforme detalhado na se¢ao 3.3.1.

¢) A andlise restringe-se ao par de moedas real-dolar americano, ndo sendo extensivel, sem

adaptacdo, a outros pares de moedas ou a outros paises de origem da remessa.

d) A rota blockchain analisada utiliza uma corretora centralizada (Binance) como ponto de
entrada e, eventualmente, de saida da operagado, o que caracteriza um modelo hibrido € nao uma
desintermediagdo plena. Essa escolha decorre da necessidade de mensuragdo: a corretora
publica tabela oficial de taxas e disponibiliza API publica, o que torna os custos verificaveis e
replicaveis, condicdao que rotas totalmente desintermediadas, como transferéncias diretas entre
carteiras de autocustddia ou operagdes em corretoras descentralizadas, ndo oferecem de forma
padronizada. O comparativo, portanto, mede a rota blockchain tal como acessivel ao usuario

comum no estagio atual, e ndo o limite tedrico de desintermediacdo que a tecnologia permite.

e) A validacdo do produto restringiu-se a verificagdo técnica da correcdo dos calculos e da
integragcdo com as fontes de dados, ndo tendo sido conduzida avaliagdo de usabilidade ou de

utilidade percebida junto a usuarios finais.

8.4 Sugestoes para trabalhos futuros

a) Estender a andlise a outros pares de moedas e paises de origem, avaliando se o padrao de

custo identificado neste trabalho se mantém em outros corredores de remessa.
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b) Mensurar empiricamente o custo médio de conversdo de stablecoins em moeda local (off-
ramp) em uma amostra de paises, de modo a viabilizar uma comparacao de ponta a ponta entre

os dois modelos.

¢) Conduzir pesquisa de campo com usuarios reais de cada método, de modo a complementar
a analise documental e quantitativa realizada neste trabalho com uma dimensdo qualitativa

sobre a experiéncia de uso.

d) Avaliar camadas de transporte integralmente desintermediadas, sem custddia centralizada
em nenhuma das pontas, comparando seus custos aos da rota via corretora analisada neste

trabalho.
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