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chuva intitulado “Processos de Privatização do Ensino no Brasil, no Peru 
Pública”, desenvolvido no âmbito do Grupo 





–



descritores “Transporte escolar” AND “políticas”

–

–

–

–

–

–

–



–

–



–

–





–





chuva intitulado “Processos de Privatização 

do Ensino no Brasil, Peru e na Inglaterra no Contexto da Nova Gestão Pública”

no § 1º, o “acesso ao 

ensino obrigatório e gratuito é direito público subjetivo”

http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/17711


referido Artigo, o “não

Como direito, juridicamente protegido, como público subjetivo, “é preciso que ele 

o e cercado de todas as condições” (C

(2004, p.113) “o direito público subjetivo confere

algo que possua como próprio.” E, ainda segundo , “a maneira de 

eito subjetivo)”. Assim, como indica Bobbio (1992), a existência do direito 

educação “



deve,” (

“
ação” e/ou analisar essa ação (variável independente) e, quando necessário, 

Mastrodi e Ifanger (2019, p. 07) afirmam que “as políticas públicas são ações 

consequência desejada, mas não sua finalidade primária”



avaliação (Souza, 2003). “No sistema constitucional brasileiro, as políticas públicas mais 

comumente se expressam por meio de leis” (Bucci, 1997, p. 95)



a “defesa da escola pública” passa, por um lado, em desmontar o caráter 
pretensamente “neutro” da intr
denunciando a sua “ética perversa e a sua intencionalidade política e, por outro, 



https://sanarmed.com/linha-do-tempo-do-coronavirus-no-brasil/




“política educacional defendida por um determinado governo reflete 

mo ele entende o mundo e as relações que se estabelecem na sociedade”.

Retortillo citado por Mânica e Menegat, (2017, p. 97) “constata a existência de três 



mercantis.”

Estado”, en



“recuo

Alfabetização” 



Transporte Escolar. (FNDE, [s.d.] 











investigação, “o pesquisador terá ao seu dispor um espectro de estruturas, desenhos, 

responder ao seu problema de pesquisa” (Anselmo & Cheron, 2021, p. 23)



definida por Chizzotti (2005. p.20) como “um esforço durável de observações, reflexões, 

las em proveito da humanidade”. 

como “

”

Segundo Furtado (2019, p. 2) “compreende



”.

“O método materialista histórico

pensamento através da materialidade histórica da vida dos homens em sociedade”



“

”



(universal), que, não podem ser compreendidos de modo isolado e por si mesmos. “No 

”

https://www.scielo.br/j/psoc/a/WFbvK78sX75wDNqbcZHqcPj/#B8_ref


p. 4), “é compreendid

apreensão, compreensão e análise de documentos dos mais variados tipos”, cabendo ao 



Conforme afirmam Lüdke e André (2018, p. 44), “[...] a análise documental pode 

novos de um tema ou problema”. Nesse sentido, a análise documental constituiu

investigação. Como afirmam Lüdke e André (1986, p. 40), a “escolha dos documentos 



seleção”. Dessa forma, para a aná

–





–

–

–



–

–

–

–



–





–





Para Gil (2002, p. 44), a pesquisa bibliográfica “[...] é desenvolvida com base em 

laborado, constituído principalmente de livros e artigos científicos”. Para 



levantamento e análise bibliográfica, Soares e Maciel (2000) defendem que o “Estado do 

ecimento” constitui uma metodologia mais restrita, por se tratar de um estudo que 



“a definição de um campo investigativo em tempos de intensas mudanças associadas aos 

avanços crescentes da ciência e da tecnologia” (Romanowski; Ens, 2006, p. 39).

“privatização da educação” e “transporte 

escolar”, 

descritores “privatização da educação” AND “transporte escolar” em nenhuma 

plataforma. Como segunda tentativa usamos “transporte escolar” AND “parcerias”, e não 

a tentativa articulamos os descritores “Transporte 



escolar” AND “políticas” e após esses passos

Pesquisa nas plataformas BDTD, CAPES e Repositório UFU com os descritores “Transporte 
escolar” AND “políticas”

“política educacional” como ponto principal de análise, identificando quais políticas mais 



se que o “Transporte Escolar”, 









“políticas públicas”

arconi (1992, p.98), “



s e discussões”. Da mesma 

“O neoliberalismo, a gestão pública e a negação do 

”

se a noção de “economicização do político”, compreendida como o processo 

endógenas de privatização, bem como a produção da denominada “cidadania sacrificial”

“O transporte escolar na política pública brasileira”



A quarta seção, intitulada “A gestão do transporte escolar em Uberlândia/MG: 

análise e dialética da privatização”, corresponde ao campo empírico da pesquisa e 

—







“

”



“O ponto inicial e 

é abordar onde esses sistemas e regimes são aplicados: no Estado”.

121), “o Estado é percebido como uma 

[...] o Governo é percebido como transitório.” O autor argumenta 





econômica ou um modelo de governo, mas como uma verdadeira “nova razão do mundo”, 

de um conceito “guarda chuva”, e



realidade “vai se produzindo permanentemente mediante um processo de mudança 

próprio interior”





o resultado é um “Estado máximo para o capital e mínimo para as políticas sociais”.



“A globalização pode ser entendida como uma estratégia de enfrentamento da 

ca mundial” (Libâneo, 

de capital seja no modelo neoliberal ou liberal são todos visando ganhos. […



De acordo com Harvey (2008, p. 17), “o Estado na lógica neoliberal funciona 

acumulação de capital” de modo a atender “os interesses dos detentores de propriedade 

privada, dos negócios, das corporações multinacionais e do capital”. Para garantir e 

“meios de violência para preservar 

a todo custo essas liberdades” (Harvey, 2008, p. 75).

novo regime. “Essas políticas devem chegar ao ponto de mudar a própria maneira como 

” (Dardot e Laval, 20

Dardot e Laval (2016) ainda apontam em “A nova razão do mundo: ensaio sobre 

a sociedade neoliberal” que o neoliberalismo “é capaz de estruturar não só a ação dos 

governantes, como também as condutas dos governados” (Dardot e Laval, 2016 p. 87)



estabelece que compete ao Poder Público a prestação de serviços públicos, “diretamente 

ou sob regime de concessão ou permissão, sempre através de licitação” (B

passam a ser consideradas “serviços” que o mercado pode cuidar (Adrião, 







Estado “menor, mais eficiente e mais voltado para o atendimento das demandas dos 

cidadãos” (P



–

– –



“

valores de mercado” (

“o

apropriado às práticas capitalistas” (



, “processos por meio dos quais se observam a conversão de 

afeta todas as esferas da vida”.

“

custo, as liberdades do mercado e da propriedade privada” (H

“ele envolve e vincula esses mesmos indivíduos em toda esfera e instituição 

se à moda do capital em todos os lugares” 

“

” 



Conforme assinala Brown (2018, p. 8), “ao mesmo tempo, o sujeito, tomado como 

necessidades, trajetórias e contingências dessas entidades e ordens”. Dessa forma, a 

“ ”

“

valorizar continuamente” (



“

e eficácia na educação” 

“

do ajuste fiscal permanente” (A



“ ”

“sacrifício 
compartilhado”

–

passa a ser concebido como um “sacrifício compartilhado”, apresentado como necessário 



e classes pela noção de “partes 

interessadas”, enfraquece a consciência de classe em favor de uma suposta consciência 

modelo de uma grande corporação, na qual gestores assumem o papel de “líderes de 

equipe”, trabalhadores são convertidos em “associados” e cidadãos

“convidados”. Todos são integrados a um funcionamento homogêneo 



) destaca que “

de exigência de igualdade”



se a figura do “homem econômico”, isto é, um sujeito que coloca seus interesses 



–

se em “serviço eficiente”

–

–



–

“

”

–



“O núcleo da reforma do Estado, proposto pelo

privatizações” (Cardoso, 2008

ra “promotor desse serviço [...] buscando ao 

mesmo tempo o controle social direto e a participação da sociedade” (Brasil, 1995, p.18). 

O Plano assume como defesa a afirmação de que “visando maior racionalização no uso 

recursos orçamentários para os estados e municípios” (Brasil, 1995, p.34).



“ineficiente e inchado” (Brasil, 1995, p. 16), sendo imprescindível reestruturar a máquina 

estatal para que deixasse de ser executor de serviços e se transformasse em “promotor” e 

“regulador”, transferindo a execução direta para organiza

como princípio administrativo que “visa à maior racionalização no uso de recursos” 

“ ”



“público não estatal”; e o segundo princípio afirma que os serviços que até 

transferidos ou “gerenciados” pela iniciativa privada 

–

–



–

–



–

–



–

–

– “inchado”

– –

–

–

–

– –

–

–





passa a assumir a perspectiva de uma administração “gerencial, flexível e eficiente, 

voltada para o cidadão” (MARE, 1995, p. 19). O arcabouço normativo que re



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9637.htm


–

definida como “

instalação de bens.”

(2012.p.447) “a terceirização consiste num contrato de 

uma atividade determinada, necessária à satisfação de um dever.” 









mecanismos para legitimar a inserção de seus produtos, serviços e “soluções” no interior 

para a “baixa qualidade” da educação pública, reforçando a lógica da concorrência e da 



públicos e “facilitam” a transferência desses fundos para o setor privado.



p.63) “

”

ancia a demanda educacional por meio de “tíquetes” que permitem às famílias 



Conforme analisa Adrião (2018), o gerencialismo impõe “soluções 

empresariais” para problemas educacionais complexos, reduzindo a política educacional 



Nesse modelo “ideal”, o privad





estruturalmente marcada pela desigualdade. Hochuli (2014, p. 20) ressalta que “A política 

para que esses consigam ter acesso a elas.”



–

–





“

” 

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L5537.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1965-1988/del0872.htm


–

–

–
–



“Avaliação Nacional do Programa Caminho da Escola –

– Volume II”



“

” (FNDE, 2025)







no inciso VI do referido artigo, ao determinar que compete aos municípios “manter, com 

e de ensino fundamental” (B

“nesse sentido, a política pública de 

tem entre si.”





–

“

veículos, até a gestão do pessoal responsável pela execução do transporte” 



serviços poderiam ser executados de forma mais “eficiente” pela iniciativa privada. Nesse 





“

da frota própria” 









: “

https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/uberlandia/panorama


locais”

https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/uploads/2025/04/Dados-Geoeconomicos.pdf
https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/uploads/2025/04/Dados-Geoeconomicos.pdf
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— — —

— — —

— — —

— — —

— — —

— — —

— — —

— — —

— — —

— — —

— — —

— — —

— — —

–

—

apresentam valores ausentes, razão pela qual foram representadas por “—” na





–

–





–

–





— — —



dos termos “transporte” e “educação” e, após,

por “transporte escolar”. Este último contemplou os documentos referentes aos processos 





–



–





–





menciona explicitamente os “dissabores” ocorridos nos Pregões nº 420/2014 e nº 







—

—









ja, sobre o mecanismo utilizado para sortear já que “as pessoas que 
compareceram na aludida “audiência pública”, simplesmente não 



I, alínea “a”, da Instrução Norm
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–
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–
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Para o autor, “a judicialização, no contexto brasileiro, é um fato, uma 

deliberado de vontade política” (B
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