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RESUMO

As transformacgdes no mercado de trabalho contemporéneo exigem que o ensino su-
perior fomente ecossistemas inovadores que integrem teoria e pratica, alinhando-se a
marcos legais como a curricularizagdo da extenséo (Resolugdo CNE/CES n° 7/2018)
e a Lei das Empresas Juniores (Lei n° 13.267/2016). Diante desse cenario, este es-
tudo tem como objetivo geral explorar e analisar as percep¢des de profissionais egres-
sos da Apoio consultoria Junior da Universidade Federal de Uberlandia, identificando
0s impactos dessa experiéncia em suas trajetérias profissionais. Metodologicamente,
adotou-se uma abordagem qualitativa e exploratoria, utilizando entrevistas semiestru-
turadas com 11 profissionais graduados em Administracdo e Gestdo da Informacgéo.
Os dados foram tratados por meio da analise tematica de Braun e Clarke (2006). Os
resultados indicam que o MEJ atua como um ambiente robusto para o desenvolvi-
mento de competéncias técnicas e comportamentais (soft skills), além de acelerar a
insercao profissional por meio do networking. Contudo, a analise cruzada revela um
paradoxo estrutural: embora o MEJ funcione como um vetor de mobilidade social para
estudantes de menor renda familiar, a exigéncia legal de dedicagdo voluntaria ndo
remunerada cria barreiras de permanéncia invisiveis. Conclui-se que o movimento
gera vantagens competitivas substanciais na transicdo para o mercado de trabalho,
mas a sua eficacia plena esbarra nas disparidades socioeconémicas que moldam a
realidade estudantil.

Palavras-chave: Movimento Empresa Junior. Desenvolvimento de Competéncias.
Networking. Empregabilidade. Desigualdade social.



ABSTRACT

The changes in today's job market require higher education to promote innovative
ecosystems that combine theory and practice, in line with legal frameworks like the
incorporation of extension activities into the curriculum (CNE/CES Resolution No.
7/2018) and the Junior Company Law (Law No. 13.267/2016). Against this backdrop,
this study analyzes the long-term impact of participation in the Junior Company Move-
ment (MEJ) on the career paths of graduates from the Federal University of Uberlandia
(UFU). Methodologically, a qualitative and exploratory approach was adopted, using
semi-structured interviews with 11 professionals who graduated in Administration and
Information Management. The data were analyzed using Braun and Clarke's (2006)
thematic analysis. The results indicate that the MEJ serves as a strong environment
for developing technical and behavioral skills (soft skills), as well as accelerating pro-
fessional entry through networking. However, the cross-analysis reveals a paradox
structural: although MEJ acts as a vector for social mobility for students from lower-
income families, the legal requirement of unpaid voluntary commitment creates invisi-
ble barriers to staying involved. It can be concluded that the movement provides subs-
tantial competitive advantages when transitioning into the job market, but its full effec-
tiveness is limited by the socioeconomic disparities that shape student reality.

Keywords: Junior Enterprise Movement. Skills Development. Networking. Employabi-
lity. Socioeconomic Inequality.
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1. INTRODUGAO

Nas ultimas décadas, as transformacdes socioeconémicas e 0 avango tecnolo-
gico reconfiguraram as exigéncias do mercado de trabalho contemporéaneo. Proje¢des
do Férum Econdémico Mundial (2025) indicam que o diploma de ensino superior, em-
bora permaneca imprescindivel, ja nao é suficiente como diferencial exclusivo na dis-
puta por talentos. O cenario corporativo atual prioriza o "saber fazer", migrando da
analise tradicional de curriculos para a avaliagao de competéncias reais, habilidades
comportamentais (soft skills) e histérico de realizagdes. Contraditoriamente, observa-
se um apagao de mao de obra qualificada global, em que grande parte das empresas
enfrenta dificuldades para preencher vagas devido ao descompasso entre a formagéao
académica tradicional e as demandas praticas do mercado.

Frente a essa lacuna, as Instituicdes de Ensino Superior (IES) assumem o pa-
pel vital de fomentar ecossistemas empreendedores que unam a teoria a pratica. No
Brasil, essa indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo ganhou robustez le-
gal por meio da Resolugdo CNE/CES n° 7/2018 (Brasil,2018a), que determinou a cur-
ricularizagao da extensao, exigindo que no minimo 10% da carga horaria dos cursos
de graduacgao seja destinada a atividades extensionistas que gerem impacto na soci-
edade e na formagdo do estudante. Paralelamente, a promulgacdo da Lei n°
13.267/2016 (Brasil, 2016) disciplinou a criagao e a organizagéo das Empresas Juni-
ores (EJs) no pais, consolidando-as como associagdes civis sem fins lucrativos e de
finalidade educacional.

O Movimento Empresa Junior (MEJ), que surgiu na Franca em 1967 e chegou
ao Brasil em 1987, posteriormente representado em ambito Nacional pela Brasil Ju-
nior, destaca-se como um dispositivo estratégico e catalisador de competéncias de
gestao e lideranca. Alinhada a abordagem sociopratica do conhecimento de Nicolini,
Gherardi e Yanow, (2003) e Bispo (2013) que enfatiza a socializagdo dos saberes
tacitos e explicitos por meio das relacdes sociais e da pratica laboratorial , a vivéncia
em uma EJ permite ao académico antecipar a experiéncia de mercado. Ao gerir pro-
jetos de consultoria para micro e pequenas empresas, lidar com rotinas operacionais
e administrativas reais (como fluxo de caixa e obrigagdes fiscais) e enfrentar conflitos
interpessoais, o estudante desenvolve maturidade profissional e constréi um capital

social (networking) essencial para sua insergao e sustentabilidade na carreira.



Contudo, embora os autores como Matos (1997), Reis (2013),Cavalcante
(2017) e Gilbertini (2020) apontem os beneficios tedricos e imediatos da participagao
no MEJ, faz-se necessario investigar como essas vivéncias se traduzem em vanta-
gens competitivas duradouras sob a perspectiva de quem ja realizou a transigéo para
o ambiente corporativo. Diante disso, emerge o seguinte problema de pesquisa: Como
os ex-membros de Empresa Junior percebem a influéncia dessa vivéncia em seu de-
senvolvimento de competéncias, na construgdo de networking e em sua inser¢gao no
mercado de trabalho pds-graduagéao?

Para responder a essa questao, este estudo tem como objetivo geral explorar
e analisar as percepgoes de profissionais egressos que participaram de uma Empresa
Junior durante a graduacéo, identificando os impactos dessa experiéncia em suas tra-
jetérias profissionais. Como justificativa, o trabalho se mostra relevante tanto no am-
bito académico quanto no gerencial: preenche uma lacuna empirica ao analisar o im-
pacto da vivéncia junior na fase "pds-junior", fornece subsidios tedricos sobre a efica-
cia da aprendizagem pratica e oferece dados valiosos para que as préprias EJs e

universidades aprimorem suas praticas pedagdgicas e de extensao.
2, REFERENCIAL TEORICO
2.1. Movimento Empresa Junior

O Movimento Empresa Junior (MEJ) surgiu na Franca, em 1967, Ecole supéri-
eure des sciences économiques et commerciales (ESSEC), como uma iniciativa de
estudantes que buscavam aprofundar seus conhecimentos e adquirir vivéncia pratica
para o mercado de trabalho (Andrade, 2015). No Brasil, o movimento foi introduzido
em 1987, também no contexto universitario; contudo, as empresas juniores brasileiras
se consolidaram como associagdes civis sem fins lucrativos, de finalidade educacio-
nal, enquanto o modelo francés desenvolveu caracteristicas mais proximas de con-
sultorias estudantis, com maior foco empresarial. (Matos, 1997)

A rapida expansao MEJ no Brasil ocorreu entre 1988 e 1995, periodo durante
o qual foram fundadas 100 empresas, numero que, na Franga, so foi alcangado apos
19 anos. Atualmente, o MEJ é representado pela Confederagcao Nacional de Empre-
sas Juniores, conhecida como Brasil Junior (BJ), considerada uma das principais ins-
tituicdes na promocédo do movimento no pais (Brasil Junior, 2011). Essa expansao

resultou na formacgao de federagdes e nucleos de empresas juniores, visando ao
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fortalecimento do MEJ em diferentes estados da nagdo. Com a fundacao da Brasil
Junior, em 2003, o movimento passou a institucionalizar seus propositos de desenvol-
ver-se no Brasil como agente de educagéao empresarial e gerador de novas oportuni-
dades de negdcio (Brasil Junior, 2009).

Segundo Gibertini (2020), as ag¢des realizadas por essas entidades concen-
tram-se, em primeira instancia, no apoio a pequenas e microempresas, bem como a
organizagdes do setor ndo lucrativo. Para implementar seus projetos, as Empresas
Juniores seguem normas especificas que garantem a compatibilidade entre os servi-
cos oferecidos e o curriculo do respectivo curso de graduacgao. Esse alinhamento as-
segura que as competéncias adquiridas sejam relevantes para a formagao académica
e que as exigéncias legais para a participacado dos estudantes sejam rigorosamente
cumpridas, como destacado por (Brasil Junior, 2019).

Para Drucker (2002), o conhecimento se revela como um aspecto essencial
para o progresso tanto do ser humano quanto do sistema econémico, de modo que a
educacao se estabelece como um dos principais motores de transformagao social.
Nesse contexto, as Empresas Juniores se consolidam como ambientes adequados
para a aplicagao e o aprimoramento do saber académico, conforme destaca (Botelho,
1995).

A abordagem sociopratica vai além do ensino tradicional, que muitas vezes se
limita a simples transferéncia de conhecimento explicito. Para Nicolini, Gherardi e Ya-
now (2003) e Bispo (2013), essa abordagem enfatiza o desenvolvimento e a sociali-
zacao dos conhecimentos tacitos e explicitos por meio das relagdes sociais e das
praticas laboratoriais. Por isso, as Empresas Juniores possibilitam que os estudantes

vivenciem esse modelo de forma contextualizada.
2.2. Regulamentacao legal

A Resolugao CNE/CES n° 7/2018 ( Brasil, 2018) determina que todos os cursos
de graduagao devem destinar, no minimo, 10% de sua carga horaria total a atividades
de extensdo. Dessa forma, a extenséo deixa de ser algo “extra” ou opcional e passa
a integrar a matriz curricular do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC). A resolugao re-
forca que a extensao nao deve ocorrer como uma via de mao unica, mas sim como
um processo de troca de saberes entre universidade e comunidade. Nesse sentido, a
instituicado leva o conhecimento académico, enquanto a comunidade contribui com co-

nhecimentos praticos e sociais, permitindo que o estudante aprenda a partir da
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realidade e ndo apenas preste um servigo. Assim, busca-se promover impacto efetivo

na formacao discente.

Para fins de contabilizagdo na carga horaria, as atividades de extensdo devem
se enquadrar conforme a A Resolugao CNE/CES n° 7/2018 ( Brasil, 2018) em:

. Programas e projetos: agdes continuas e estruturadas.

. Cursos e oficinas: atividades de transferéncia de técnicas e capacitagao.
. Eventos: congressos, seminarios e foruns que envolvam publico externo.
. Prestacao de servigos: consultorias ou atendimentos, desde que promo-

vam aprendizado e troca de conhecimentos.

Dessa forma, a curricularizagdo da extensao consolida a indissociabilidade en-
tre ensino, pesquisa e extensao, permitindo que o aluno aprenda a teoria, produza
novos conhecimentos e solugdes e, posteriormente, aplique e teste esses conheci-

mentos na sociedade.

Outra regulamentacao relevante é a Lei n® 13.267/2016 (Brasil,2016) que dis-
ciplinou a criagdo e a organizagdo das empresas juniores. Antes disso, as EJs néo
possuiam uma legislacado federal especifica, sendo regulamentadas principalmente
por normas internas das instituicdes de ensino. Com a lei, as Empresas Juniores pas-
saram a constituir-se como associagdes civis vinculadas a uma Instituicdo de Ensino
Superior (IES), com carater voluntario, vedagédo de remuneragao fixa e permissao ape-
nas de ajuda de custo ou reembolso. Isso ocorre porque o foco da EJ deve estar no

aprendizado dos estudantes, e n&o no lucro.

2.3. Exigéncias do mercado contemporaneo, aprendizagem pratica e a impor-

tancia do networking na educagao superior

Segundo as proje¢des do Forum Econdmico Mundial (WEF,2025) para o hori-
zonte de 2030 indicam que o diploma, embora ainda imprescindivel, tornou-se "menos
suficiente”. O mercado agora prioriza o "saber fazer". As empresas estdo trocando a
analise de curriculos tradicionais pela avaliacdo de competéncias reais e resultados
entregues (WEF,2025).

o 48% das empresas ja aplicam testes praticos para validar o conheci-

mento técnico.
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o 81% dos recrutadores decidem a contratacdo com base no histérico de
realizagcdes do candidato.

Existe um "apagao" de mao de obra qualificada: 75% das empresas nao con-
seguem preencher suas vagas. O problema nao ¢é a falta de profissionais graduados,
mas sim o descompasso entre a formagao académica e as habilidades exigidas pelo
mercado de trabalho conforme a pesquisa Total Workforce Index da ManpowerGroup
de 2025.

A barreira é a falta de habilidades praticas e comportamentais. Nesse contexto
de lacuna entre a formagao académica e as exigéncias do mercado, as universidades
assumem um papel vital ao fomentar ecossistemas empreendedores. As EJ desta-
cam-se como catalisadoras de competéncias de gestéo e lideranga, gerando impactos
que transcendem os muros da academia (Salume et al., 2021; Azevedo et al., 2022).
O diploma de graduacgao, embora necessario, deixou de ser o diferencial exclusivo na
disputa por talentos (Alves; Almeida, 2009).

Assim, a busca por vivéncias extracurriculares nas EJs surge como uma res-
posta estratégica a incapacidade da grade curricular tradicional em preparar o dis-
cente para os desafios do mundo de trabalho (Campos, 2011). A eficacia das EJs esta
na combinag¢ao do conhecimento tedrico e da aplicagao pratica em situagcdes concre-
tas. (Lima; Cantarotti, 2010). Ao gerir projetos e enfrentar conflitos de mercado, o em-
presario junior desenvolve uma postura de "profissional cidadao", unindo a exceléncia
executiva a uma visao ética e socialmente responsavel (Ziliotto; Berti, 2012; Oliveira,
2005).

A participagcdo em uma EJ durante o percurso universitario oferece vantagens
estratégicas, destacando-se a antecipagao da experiéncia profissional e o desenvol-
vimento de soft skills essenciais, como gestdao do tempo, trabalho em equipe, flexibili-
dade, criatividade e mentalidade empreendedora. Além do aprimoramento comporta-
mental, a inser¢cao nesse ecossistema possibilita a aquisicdo de experiéncia pratica
na area de formacgao, a construgdo de uma rede de contatos (networking) e o fortale-
cimento do curriculo com vivéncias reais de mercado. Conforme aponta Carvalho
(2015), a EJ proporciona um ambiente de autonomia onde o discente executa tarefas
de alta complexidade e responsabilidade, similares as do mercado de trabalho, per-
mitindo uma exploracao diversificada de areas de atuacao e uma escolha de carreira

mais assertiva.
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As estruturas juniores apresentam uma forte semelhanca com as organizagdes
de mercado, exigindo que o aluno assuma responsabilidades operacionais e adminis-
trativas tipicas, como faturamento da empresa, impostos a serem pagos, contabilidade
mensal. Esse cenario impulsiona o desenvolvimento comportamental refletido na au-
todisciplina com prazos, na colaboragao interpessoal e na negociagao com diversos
stakeholders. Conforme aponta Entschev (2017), a depender da fungéo exercida, o
aluno é instigado a cultivar lideranga, aprendendo a delegar e a lidar com o insucesso
e as frustragdes inerentes aos projetos.

Ademais, a vivéncia em gestao nas EJs acelera a maturidade profissional e o
espirito empreendedor, formando consultores capazes de focar em resultados e de
incorporar a cultura da eficiéncia em suas futuras trajetorias (Cavalcante, 2017). Ob-
serva-se afirmar que os discentes vinculados a essas organiza¢gdes adquirem vanta-
gens competitivas no cenario corporativo, dada a insergcéo precoce em ambientes que
exigem a transposi¢ao da teoria para a pratica.

Atividades extensionistas, feiras e estagios tornam-se vitais para a construgao
de um capital social (networking) que acelera a insergéo profissional. A EJ surge, por-
tanto, como um dispositivo que permite ao discente antecipar responsabilidades exe-
cutivas e interagir com o mercado por meio de servigos de consultoria. A prospecgao
de talentos pelas organizagdes modernas prioriza profissionais que apresentem dife-
renciais competitivos solidos, unindo potencial latente a experiéncia pratica prévia
(Reis, 2013). O MEJ atua como esse celeiro de talentos, formando uma geracéo de
profissionais "pds-junior" cujas vivéncias se distinguem das trajetérias convencionais.
Essas experiéncias, ao alternarem entre a superacéo de obstaculos operacionais e a
gestao de conflitos interpessoais, tendem a favorecer o desenvolvimento de atributos
como dinamismo e senso de responsabilidade, o que pode representa-lo como um
diferencial em processos seletivos.

Por fim, o papel das EJs na prestacao de servicos de consultoria para variados
setores consolidou o0 movimento como um fornecedor relevante de solugdes especia-
lizadas. Além de sua fung¢ao pedagdgica, as EJs cumprem uma missao social e eco-
ndmica ao formar consultores e empreendedores aptos a disseminar uma cultura de
inovacao e resultados, preparando-os de forma robusta para os desafios contempo-
raneos do mercado de trabalho (Calvacante, 2017).

Na atual realidade de flexibilidade nas organizagbes e nas novas demandas do

mercado de trabalho, o networking se revela como uma ferramenta essencial para



14

sustentar e impulsionar as oportunidades de emprego de todos os profissionais. Criar
uma rede de contatos (networking) consiste em facilitar a formacao de conexdes in-
terpessoais, possibilitando a troca de pensamentos, orientagdes, dados, referéncias,
contatos e recomendacgdes, onde conhecimentos, competéncias e talentos sdo troca-
dos e reunidos. Além disso, nesse processo, se tornam visiveis (Lébre, 1999).

De acordo com Kotler e Keller (2020), a realizagdo de eventos que promovem
a interacgao entre pessoas de diferentes contextos favorece a construgéo de redes de
contato, contribuindo para a ampliacdo das oportunidades de desenvolvimento aca-
démico e profissional. Nesse sentido, a interagao entre discentes, docentes e profis-
sionais evidenciou a relevancia do evento como um ambiente de integracao, troca de
conhecimentos e aprendizagem coletiva.

Atividades de extensao, junto com a participacdo em eventos, cursos e esta-
gios, desempenham um papel fundamental na criagcdo de uma rede de contatos entre
os estudantes. Essa rede oferece mais chances de emprego, pois a entrada no mer-
cado de trabalho tem ocorrido mais cedo. Nesse contexto, a EJ surge como uma
opgao institucional ao longo da formagao académica que possibilita aos estudantes
desempenharem fung¢des e assumirem responsabilidades semelhantes as que enfren-
tardo na carreira, além de facilitar a interagdo com empresas externamente através

dos servigos de extensao oferecidos.
3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
3.1. Pesquisa qualitativa

A pesquisa caracteriza-se como de natureza qualitativa, pois busca compreen-
der em profundidade significados, percepcoes e experiéncias dos egressos da Apoio
consultoria Junior em relagédo ao fenébmeno estudado, privilegiando o contexto e a in-
terpretagcdo dos dados em vez de mensuragdes numéricas (Cyriaco et al., 2017).
Nessa abordagem, o pesquisador procura captar a realidade em seu ambiente natural
e interpretar os discursos e comportamentos, considerando multiplas dimensdes e
perspectivas dos sujeitos envolvidos. Assim, o foco recai sobre a descri¢ao detalhada
e a compreensao das relagdes entre categorias, mais do que sobre a generalizagao
estatistica dos resultados. Nesse sentido, ao destacarem o potencial da pesquisa qua-
litativa para a investigacao de fenébmenos complexos, Godoi e Balsini (2010) a
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caracterizam como um conceito "guarda-chuva", dada a diversidade de abordagens e

procedimentos que ela engloba.
3.2. EXPLORATORIA

Quanto aos objetivos, o estudo assume carater exploratério, segundo Zikmund
(2000), uma vez que se destina a ampliar o entendimento sobre o tema e a aprofundar
o0 conhecimento em um campo ainda pouco investigado ou para o qual se deseja
construir novas hipéteses e reflexdes. A pesquisa exploratoria € adequada quando ha
necessidade de aproximacéo inicial com o objeto de estudo, permitindo maior familia-
ridade com o problema e identificagao de variaveis relevantes, conceitos operacionais
e possiveis relagdes que poderao subsidiar trabalhos futuros com delineamentos mais
estruturados (Selltiz; Wrightsman; Cook 1965). Nesse sentido, o presente trabalho
busca explorar as percepcgdes dos participantes sobre participantes que participaram
da Apoio consultoria junior durante a graduagao e posteriormente ingressaram no
mercado de trabalho fornecendo subsidios tedricos e praticos para a area de Admi-
nistracdo/Gestao da Informagédo da Universidade Federal de Uberlandia, na Cidade
de Uberlandia/MG.

3.3. Caracterizacao do campo de estudo e dos participantes

O estudo foi realizado com egressos vinculados a Apoio Consultoria Junior,
Empresa Junior vinculada a Faculdade de Gestao e Negdcios (FAGEN) da Universi-
dade Federal de Uberlandia. Fundada para promover a aplicacéo pratica dos conhe-
cimentos académicos em gestéo, a EJ presta servigos de consultoria empresarial e
atua como ambiente de formagao complementar para estudantes dos cursos de gra-
duacao da unidade académica, sobretudo Administracao e Gestao da Informacgao. A
amostragem caracterizou-se como nao probabilistica, por conveniéncia e adesao vo-
luntaria. O formulario de coleta de dados foi enviado aleatoriamente para um universo
de mais de 50 egressos da organizagado. Contudo, a amostra final ficou consolidada
em 11 participantes, que foram os que efetivamente responderam ao instrumento no
periodo estipulado, limite este definido também em razdo do cronograma da pesquisa
e do tempo habil necessario para o tratamento e analise aprofundada dos dados qua-

litativos.
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Vale ressaltar que a amostra final, composta por 11 participantes, é compativel
com os pressupostos de Gaskell (2002) para a pesquisa qualitativa. Nessa perspec-
tiva, a selegdo dos participantes ndo busca garantir representatividade estatistica ou
generalizagdo numeérica, caracteristicas proprias de abordagens quantitativas, mas
possibilitar a construgcao de uma representatividade tedrica e a compreenséao aprofun-
dada dos significados atribuidos ao fendbmeno investigado. Conforme o autor, a amos-
tragem em pesquisas qualitativas deve contemplar a amplitude e a diversidade de
percepgdes e representacdes sociais relacionadas ao objeto de estudo. Assim, consi-
derando a homogeneidade do grupo analisado, 0 numero de participantes mostrou-se
adequado para explorar diferentes perspectivas e alcangar um nivel satisfatério de
saturacao dos dados, sem comprometer a profundidade da analise.

Embora a participacao tenha ocorrido por adesao voluntaria entre os alcanca-
dos, a amostra obtida apresentou uma diversidade em relagao ao tempo de formagéao
e saida da EJ (variando de participantes ainda na fase final de graduacao até profis-
sionais com mais de 3 anos de formados). Essa variagdo permitiu observar os impac-
tos e percepgdes da vivéncia junior sob diferentes perspectivas da trajetoria profissio-

nal.
3.4. Meétodo de coleta de dados: entrevistas semiestruturadas

Para a coleta de dados, optou-se pela utilizagado de entrevistas semiestrutura-
das, por se tratar de um instrumento que combina questdes previamente elaboradas
com a possibilidade de aprofundamento, reformulacéo e inclusdao de novos itens ao
longo da interacdo com o entrevistado (Manzini, 2004). Esse tipo de entrevista se
mostra adequado a estudos qualitativos, pois oferece flexibilidade para explorar as-
pectos emergentes no discurso dos participantes, preservando ao mesmo tempo um
roteiro basico alinhado aos objetivos da pesquisa. O roteiro de entrevista foi desen-
volvido com base nos referenciais tedricos estabelecidos na revisao de literatura, con-
templando as categorias de Contextualizagdo e Motivacao, Desenvolvimento de Com-
peténcias e Habilidades, Empregabilidade e Vantagem Competitiva e Networking e
experiéncias finais. A elaboragao do instrumento buscou garantir aderéncia entre os
objetivos da pesquisa e os aspectos investigados junto aos participantes.

Apds a elaboragéo inicial, o questionario/formulario foi submetido a validagao
por especialistas, com o intuito de avaliar sua adequacao, clareza, pertinéncia e coe-

réncia em relagéo ao problema de pesquisa e aos objetivos propostos. Em seguida,
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foi realizado um pré-teste para avaliar a compreensao das perguntas, a organizagao
dos itens e a necessidade de ajustes na redagcdo. Com base nessa etapa, foram feitos
os devidos refinamentos no instrumento, caracterizando um processo de validagao de
conteudo, de face e de construto.

A coleta de dados teve inicio em 24 de novembro de 2025 até 22 de dezembro
de 2025 por meio do envio de um formulario on-line aos participantes, elaborado com
base no roteiro da pesquisa. O instrumento foi disponibilizado em formato digital, per-
mitindo que os respondentes acessassem as questdes de acordo com sua disponibi-
lidade. Embora o formulario tenha mantido a estrutura previamente definida, ele pos-
sibilitou a obtencgao de informagdes detalhadas sobre a experiéncia dos participantes
em relagdo ao tema investigado, preservando a flexibilidade necessaria a estudos de
abordagem qualitativa. A fim de evidenciar o tempo de acompanhamento dos partici-
pantes apos a experiéncia na Apoio consultoria junior (EJ), verificou-se o tempo de-
corrido desde a formagao académica dos respondentes. A distribuicdo do perfil tem-
poral dos sujeitos da pesquisa esta sintetizada na quadro 1. Essa variagao possibilita
analisar as percepgdes e os impactos da vivéncia junior em diferentes estagios da

trajetdria profissional pos-EJ.

Quadro 1 — Distribuigdao do tempo de formagao/egresso dos entrevistados pés-EJ

Tempo de Formacéo Frequéncia Absoluta (n)

Entre 1 a 3 anos 6
Ha mais de 3 anos 3
Nao se aplica 2
Total Geral 11

Fonte: dados da pesquisa (2025)

Conforme aponta Trivifios (1987), a entrevista semiestruturada pode ser orien-
tada por diferentes perspectivas tedricas, com perguntas de carater descritivo, expli-
cativo e interpretativo, de modo a ampliar as possibilidades de analise das respostas.
Nesse sentido, o instrumento de coleta foi organizado em tépicos tematicos, apresen-
tados no Quadro 2, os quais contemplam dimensdes centrais da investigagao e per-

mitem melhor articulagdo entre os objetivos da pesquisa e as questdes formuladas.

Quadro 2 - Sintese dos eixos tematicos do formulario eletronico de coleta de dados.
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Tema Questdes
Perfil de formagéo e inser¢ao na Empresa Ju- | 13

nior

Motivagbes para a participagdo em Empresa | 14
Junior

Experiéncia vivenciada na Empresa Junior 15

Desenvolvimento de competéncias e aprendi- | 16, 17
zagens
Influéncia na trajetéria e insergéo profissional | 18, 19
Percepgédo de vantagem competitiva e reco- | 20, 21
nhecimento externo
Rede de contatos e networking profissional 22,23
Avaliacido e recomendacao da experiéncia 24
Fonte: dados da pesquisa (2025)

O instrumento de coleta de dados adotado consistiu em um formulario eletro-
nico semiestruturado (Google Forms), composto por questdes fechadas de caracteri-
zagao e questdes abertas de cunho qualitativo. O link de acesso ao formulario foi en-
caminhado via aplicativo de mensagem (WhatsApp) a um universo de mais de 50
egressos da Apoio Consultoria Junior. Ao final do periodo estipulado para resposta,
obtiveram-se 11 questionarios respondidos na integra. Todos os 11 questionarios re-
cebidos foram submetidos a uma etapa de checagem e validados em sua totalidade,
visto que atenderam aos critérios de inclusédo (possuir vinculo concluido com a EJ) e
apresentavam respostas completas e consistentes para a analise. Para a aglutinagao
e organizacao inicial do material, as respostas foram exportadas do formulario eletro-
nico e consolidadas em planilhas do software Microsoft Excel, permitindo a ordenacao
das informacdes sociodemograficas e a categorizagcao das respostas textuais. Em se-
guida, o banco de dados organizado foi direcionado para a etapa de tratamento e
analise qualitativa por meio da Anélise Tematica, conforme detalhado na subsegéo a

sequir.
3.5. Meétodo de analise: analise tematica

Os dados obtidos por meio dos formularios foram analisados pela técnica de
analise tematica, conforme proposta por Braun e Clarke (2006), por se tratar de um
método voltado a identificagdo, organizagao e interpretacao de padrdes de significado
presentes nos dados qualitativos. Nesse processo, os temas ndo sao simplesmente
encontrados nos dados, mas construidos de forma interpretativa pelo pesquisador, a
partir de uma leitura cuidadosa do material empirico e de sua relagdo com o referencial

tedrico adotado.
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A analise foi desenvolvida em seis fases. Na primeira, realizou-se a familiariza-
¢ao com os dados, por meio da leitura repetida das respostas, buscando uma com-
preensao inicial do conteudo. Na segunda, procedeu-se a geragao de cddigos iniciais,
com a marcagéo de trechos relevantes relacionados as questbes de pesquisa. Na
terceira, os cédigos foram agrupados em temas potenciais, de acordo com padrdes
de sentido recorrentes. Na quarta fase, esses temas foram revisados e refinados, a
fim de verificar sua adequacéo aos dados e a questéo investigativa. Na quinta, ocorreu
a definicdo e nomeacgao dos temas, com a sele¢cao dos aspectos mais representativos
de cada categoria analitica. Por fim, na sexta fase, os resultados foram organizados e
descritos em formato analitico, articulando os temas construidos com a literatura utili-
zada no estudo.

Nesse sentido, a analise tematica permitiu sistematizar as respostas dos parti-
cipantes e aprofundar a compreensao sobre suas experiéncias, percepgoes e signifi-
cados atribuidos ao fendbmeno investigado.

A partir das codificagdes, foram construidas categorias e subcategorias tema-
ticas, que organizaram os dados em eixos de analise, tais como percepgdes sobre
empregabilidade, experiéncias de networking, papel da EJ na formagao académica,
desafios na insergao profissional etc. Essas categorias foram elaboradas de forma
iterativa, combinando elementos dedutivos (derivados do marco tedérico e dos obijeti-
vos do estudo) com elementos indutivos (respostas dos participantes). A interpretacéo
dos resultados foi conduzida articulando os temas identificados com o referencial te6-
rico e com o contexto da pesquisa, de modo a evidenciar convergéncias, divergéncias
e especificidades presentes nas falas.

Adicionalmente, aplicou-se a técnica de analise cruzada dos dados, a qual pos-
sibilitou o confronto sistematico das narrativas entre os diferentes perfis de participan-
tes. Esse procedimento permitiu relacionar os temas emergentes as caracteristicas
demograficas e temporais dos sujeitos, tais como o tempo decorrido de egresso poés-
EJ e o contexto socioecondmico/renda familiar. Por meio desse cruzamento analitico,
foi possivel identificar padrées de convergéncia, divergéncias e, sobretudo, revelar
contradicoes e achados centrais da pesquisa por exemplo referente as barreiras soci-
oecondmicas invisiveis na permanéncia voluntaria e das variacdes na percepcao do

networking ao longo do tempo de carreira.
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Quadro 3 - Fases da analise tematica estabelecida, segundo Braun e Clarke (2006)

Fases da andlise tematica de Braun e Clarke Acbes desenvolvidas na pesquisa
(2006)
Familiarizagdo com os dados Verificagdo dos dados coletados na respostas dos
entrevistados (topicos 4.1 a 4.4)
Geragao cadigos iniciais A partir da transcrigao das narrativas, foram criados

os codigos iniciais que evidenciaram padrdes nos
dados. Esse mapeamento deu origem aos temas
centrais e a unidade principal de andlise (Quadro 1)

Busca de temas Com base nos resultados, foram verificados os te-
mas que emergiram das respostas.
Revisao de temas A revisao desses temas demandou um profundo

esforgo de interpretacao tedrica e contextual. Ao fi-

nal dessa etapa, foi possivel compreender a essén-
cia de cada categoria, suas interconexodes e a nar-

rativa geral expressa pelos dados. Desse processo
analitico, emergiram como tépicos centrais os crité-
rios 'Género' (questao 2), 'Curso' (questdo 4) e
'Renda’ (questao 3)

Definicdo e nomeacgao de temas O quinto momento desta pesquisa culminou na
analise detalhada das relacbes existentes entre os
temas e os objetivos de pesquisa estabelecidos —
ou seja, como a participagdo em empresas juniores
durante a graduacéo influencia a construgao de re-
des de contatos (networking) e a geragao de opor-

tunidades profissionais para os estudantes universi-

tarios.

Nesse estudo, se considerando os temas levanta-
dos — como as questdes relacionadas a género,
curso e renda influenciam o network desenvolvido
pos-EJ.

Produgéo do relatorio Os topicos 4.5.1 a 4.5.3 culminam no toépico 4.6, no
qual é realizada uma analise das relagdes estabe-
lecidas entre os temas levantados.

Fonte: dados da pesquisa (2026)

3.6. Posicionamento da pesquisadora e reflexividade

Por se tratar de um estudo qualitativo que se aproxima do relato de experiéncia
e da pesquisa participante, considerando que a autora vivenciou diretamente o ambi-
ente da Apoio consultoria junior EJ pesquisada , reconhece-se a presencga da reflexi-
vidade no processo de analise. Essa insercdo no campo contribuiu para a identificagao
de aspectos que ndo estavam explicitamente previstos no roteiro inicial das entrevis-
tas semiestruturadas, entre eles, a relagcao entre a renda familiar e as condi¢des de
permanéncia e dedicacao ao trabalho voluntario.

A emergéncia desse tema durante a analise dos dados esta relacionada a ex-
periéncia da pesquisadora na organizagao, que contribuiu para direcionar seu olhar

as assimetrias socioeconOmicas presentes nas trajetérias dos discentes. Como
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limitacado, destaca-se que a abordagem dessa questao resultou de uma interpretacao
indutiva, construida a partir das falas dos participantes e do contexto analisado, e ndo
de um conjunto especifico de perguntas previamente estruturado no instrumento de

coleta de dados.

4, RESULTADOS E DISCUSSOES

A amostra da pesquisa é composta por 11 participantes que integraram uma
Empresa Junior (Apoio consultoria) durante a graduagao e posteriormente ingressa-
ram no mercado de trabalho. Em relagéo ao perfil sociodemografico, observa-se pre-
dominancia do sexo masculino, com faixa etaria concentrada entre 25 e 29 anos. A
maioria possui formagdo em Administragdo, seguida por participantes do curso de
Gestao da Informacgéao, todos formados pela Universidade Federal de Uberlandia
(UFU). Quanto a trajetéria profissional, os respondentes atuam em diferentes areas e
cargos, como analista, estagiario, coordenador, gerente e head de marketing, o que
demonstra a diversidade de experiéncias e posi¢gdes ocupadas apos a vivéncia na
Empresa Junior. Além disso, parte da amostra ja concluiu a graduagao, o que permite
analisar diferentes percep¢des sobre a contribuicdo da experiéncia junior para a in-
sercao e o desenvolvimento profissional. A partir dessa descri¢ao inicial, apresentam-
se na sequéncia os resultados obtidos nas questdes abertas, organizados nas cate-

gorias de analise definidas para este estudo.
4.1. Formacgao e tempo de participagao na empresa junior

A presente categoria aborda o contexto de participacdo dos respondentes na
EJ, contemplando sua formacgao, o tempo de vinculo com a organizagao e as motiva-
coes que influenciaram sua inser¢cao nessa experiéncia.

A fim de preservar o anonimato dos sujeitos da pesquisa e cumprir os preceitos
éticos académicos, os participantes foram codificados pela letra P seguida de uma
numeragao sequencial atribuida de acordo com a ordem de recebimento das respos-
tas (denominados de P1 a P11). As falas trazidas no capitulo de andlise dos resulta-
dos seréo identificadas por essas nomenclaturas, acompanhadas de seu respectivo
perfil sintético (tempo de egresso/formacgao e curso de origem), sem qualquer mengao

a nomes reais.
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Para a apresentacgao e discussado dos achados, as falas dos entrevistados fo-
ram mantidas em sua esséncia e os participantes identificados pelos codigos P1 a
P11, garantindo o sigilo de suas identidades. A caracterizagdo resumida de cada par-

ticipante em relacao ao seu perfil de egresso encontra-se sintetizada no Quadro 4.

Quadro 4 - Identificagao dos Participantes

Participantes Curso de origem Tempo de formagao

P1 Administragao Ha mais de 3 anos
P2 Administracao Entre 1 a 3 anos
P3 Administragao Ha mais de 3 anos
P4 Administragao Ha mais de 3 anos
P5 Gestéo da Informacéo N&o se aplica

P6 Administragao Entre 1 a 3 anos
P7 Administragao Entre 1 a 3 anos
P8 Administragao Entre 1 a 3 anos
P9 Administragao Entre 1 a 3 anos
P10 Gestéo da Informacéo N&o se aplica

P11 Gestao da Informacéao Entre 1 a 3 anos

Fonte: dados da pesquisa (2025)

As respostas evidenciam que a participagao na Empresa Junior foi percebida
como uma experiéncia importante para a formagao académica e profissional dos en-
trevistados. Um dos aspectos mais recorrentes foi a possibilidade de aplicar os conhe-
cimentos tedricos em situagdes praticas. Nesse sentido, o participante P3 destacou
que a experiéncia permitia que "o que eu aprendia na sala de aula da universidade eu
colocava em pratica nos projetos da empresa", enquanto P8 afirmou que foi "um
tempo de bastante aprendizado, principalmente por consegquir ver a teoria na pratica".
De forma semelhante, P10 ressaltou que "o aprendizado era colocado em pratica",
reforcando a integragao entre universidade e mercado de trabalho.

Os participantes também mencionaram o desenvolvimento de competéncias
profissionais e pessoais. P2 descreveu sua trajetéria como "anos de muito aprendi-
zado, crescimento pessoal e uma base muito sélida para meu crescimento profissio-
nal". Ja P9 afirmou que a Empresa Junior foi "uma das melhores experiéncias durante
a faculdade", pois possibilitou liderar equipes e desenvolver "habilidades técnicas e
gerenciais que sdo extremamente importantes para a minha vida profissional".

Outro tema presente nos relatos foi o crescimento por meio da ocupacao de
cargos de maior responsabilidade. P5 relatou ter passado pelos cargos de "trainee,
coordenador de gente e gestdo e diretor desta mesma area", enquanto P7 destacou

que iniciou como "frainee", tornando-se posteriormente "consultora, coordenadora de
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RH e diretora de RH". Esses relatos demonstram oportunidades de desenvolvimento
de lideranga e gestao dentro da organizagao.

Além disso, 2 entrevistados apontaram a aproximagdo com o mercado de tra-
balho como um dos principais beneficios da experiéncia. P4 relatou que "uma das
empresas que atendi me ofereceu um emprego apos a entrega da consultoria", evi-
denciando o potencial da Empresa Junior como porta de entrada para oportunidades
profissionais. Da mesma forma, P9 destacou que a experiéncia Ihe mostrou "de forma
mais pratica o mercado de trabalho e as possibilidades de atuacéo da faculdade".

Os resultados corroboram o exposto por Carvalho (2015) que a participagao
em uma EJ ao longo da graduacgao traz beneficios importantes, especialmente por
antecipar a vivéncia profissional e favorecer o desenvolvimento de competéncias
como gestao do tempo, trabalho em equipe, flexibilidade, criatividade e mentalidade

empreendedora.
4.1.2. Motivagdes para a participagdo na empresa junior

As respostas indicam que a principal motivagao para ingressar na EJ foi a busca
por experiéncias praticas e maior aproximacdo com o mercado de trabalho. Diversos
participantes destacaram o desejo de complementar a formagao académica com vi-
véncias que possibilitassem aplicar os conhecimentos adquiridos na graduagao. P3 e
P8 resumem esse sentimento ao afirmarem que buscaram, respectivamente, "ter ex-
periéncia de mercado" e "adquirir experiéncia". Da mesma forma, P4 mencionou a
busca pela "oportunidade de realizacdo de uma atividade pratica", enquanto P6 des-
tacou o interesse em "vivenciar o mercado".

A percepcéao de que a graduagao possuia uma forte orientagao tedrica também
apareceu como fator motivador. P2 relatou que considerava o curso "muito acadé-
mico, que néo traz a visdo de mercado para os alunos", e que a Empresa Junior era
0 ambiente que mais se aproximava da realidade profissional que desejava para o
futuro. Esse relato reforga a importancia da organizacdo como espaco de conexao
entre a universidade e o mercado de trabalho.

Além do desenvolvimento profissional, alguns participantes mencionaram mo-
tivacdes relacionadas ao crescimento pessoal e a integragdo com a comunidade aca-
démica. P5 destacou que queria "estar mais integrado a universidade, aproveitar mais

do que somente assistir aulas", além de fazer novas amizades e colocar em pratica
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os conceitos aprendidos em sala. J&4 P11 afirmou que buscava "o desenvolvimento
pessoal e profissional antecipado antes de ir para o mercado de trabalho".

Outros fatores também foram mencionados, como a influéncia de colegas e
exigéncias académicas. P10 relatou que foi incentivado por outros membros do MEJ,
enquanto P7 afirmou que ingressou porque "precisava de pontos para formar". Apesar
dessa motivagao inicial mais instrumental, sua trajetoria posterior demonstra forte en-
volvimento com a organizagéo, chegando a ocupar cargos de lideranga.

Os resultados reforcam que além do desenvolvimento de habilidades, a partici-
pacgao nesse ambiente possibilita a obtencao de vivéncias praticas na area de estudo,
a criacao de uma rede de relacionamentos e o enriquecimento do curriculo com ex-
periéncias reais do setor. Esse posicionamento corrobora o exposto por Entschev
(2017).

4.1.3. Descritores de experiéncias gerais ha empresa junior

As respostas demonstram uma percepgao amplamente positiva sobre a expe-
riéncia na Empresa Junior, sendo frequentemente descrita como um periodo de
aprendizado, desenvolvimento e preparacédo para o mercado de trabalho. 6 dos 11
participantes relatou que a vivéncia contribuiu significativamente para sua formagao
académica, profissional e pessoal. Entre as avaliacbes destaca-se o relato de P1, que
afirmou que a experiéncia foi "fundamental para que eu esteja onde estou hoje", evi-
denciando sua influéncia na trajetoria profissional. Da mesma forma, P2 descreveu a
participagdo como "muito enriquecedora", ressaltando que a experiéncia o ajudou a
se posicionar no mercado de trabalho e conquistar oportunidades em empresas de
grande porte. P7 classificou a Empresa Junior como "a melhor experiéncia da facul-
dade", destacando o ensino pratico, o networking e os eventos como fatores que tor-
naram a jornada "incrivel". Os entrevistados também enfatizaram o desenvolvimento
pessoal e profissional proporcionado pela experiéncia. P5 relatou que foram anos de
"muito aprendizado, boas amizades que perduram até hoje e diversos desafios", en-
quanto P9 afirmou que a experiéncia foi "incrivel" e "transformadora para a minha vida
académica, profissional e pessoal", permitindo o desenvolvimento de habilidades, au-
toconhecimento e contato com diferentes areas da Administragdo. De forma seme-
Ihante, P8 destacou que a Empresa Junior foi "extremamente boa" e que Ihe permitiu

compreender melhor o funcionamento do mercado de trabalho.
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Nota-se que os resultados estdo reafirmando o que foi relatado por Nicolini;
Gherardi; Yanow, (2003) e Bispo, (2013) que deixa claro que a abordagem socio pra-
tica vai além do ensino tradicional, esse paradigma destaca a criagdo e a troca de sa-
beres explicitos e tacitos por meio das interagdes sociais e das experiéncias em la-
boratorio. Além disso, por meio das empresas juniores, os alunos podem experimen-

tar esse modelo de maneira contextualizada.
4.2. Desenvolvimento de competéncias e habilidades

Esta Nesta secdo, aborda as competéncias e habilidades desenvolvidas pelos
participantes durante sua atuag¢ao na EJ, contemplando aspectos técnicos e compor-

tamentais percebidos como relevantes para sua formacao.
4.2.1. Desenvolvimento de competéncias e habilidades técnicas/comportamentais

Pelos relatos, € possivel perceber o quanto a participagcdo na Empresa Junior
contribuiu para o desenvolvimento de um conjunto diversificado de competéncias téc-
nicas e comportamentais, sendo as habilidades interpessoais, de lideranga, comuni-
cacao e gestdo do tempo as mais frequentemente mencionadas pelos participantes.

Entre as competéncias comportamentais, destacam-se o trabalho em equipe,
a comunicagao e a capacidade de relacionamento interpessoal. P2 relatou que apren-
deu a "se portar e como se relacionar com empresarios e decisores dentro de empre-
sas”, além de ter compreendido melhor "o poder do trabalho em equipe". Da mesma
forma, P3 mencionou o desenvolvimento de habilidades relacionadas ao "relaciona-
mento interpessoal", "gestdo de tempo" e "trabalho em equipe". P7 também destacou
principalmente a "comunicagéo", além da "proatividade e visdo sistémica". Esses re-
latos sugerem que a Empresa Junior proporcionou experiéncias que exigiram intera-
cao constante com diferentes publicos e colaboracéo entre os membros.

Outro grupo de competéncias frequentemente citado esta relacionado a lide-
ranga, gestéo e organizagao. P9 afirmou ter desenvolvido "habilidades de lideranga,
gestao de tempo, organizacéo de tarefas", além de aprender a "delegar, dar e receber
feedbacks". P10 apresentou uma lista abrangente de competéncias, incluindo "lide-

ranga",

iniciativa", "administragdo de tempo", "priorizacéo de atividades", "resiliéncia"

e "influéncia de pessoas e grupos". Ja P5 ressaltou o desenvolvimento da "inteligéncia
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emocional', da "gestao de conflitos" e da "comunicagdo néo violenta", competéncias
importantes para a condugao de equipes e resolugcédo de desafios organizacionais.

Em relagdo as competéncias técnicas, os participantes mencionaram o contato
com ferramentas, metodologias e atividades especificas. P1 destacou o "exercicio
pratico de conceitos e teorias" e o envolvimento com sistemas de gestao para peque-
nas empresas. P8 relatou o desenvolvimento de habilidades relacionadas a "criagdo
de planilhas", "pesquisas" e "criagdo de planos de negdcios". Ja P11 mencionou co-
nhecimentos em "desenvolvimento de Bl", anadlise de dados e marketing digital, en-
quanto PS5 destacou a utilizagao de "metodologias ageis".

De modo geral, os dados obtidos corroboram o exposto por Cavalcante (2017)
e Reis (2013) ao evidenciar que a participagdo em Empresa Junior contribui tanto para
o desenvolvimento de competéncias comportamentais quanto gerenciais e técnicas,
reforcando a relevancia desse tipo de experiéncia para a formagao académica e pro-

fissional
4.2.2. Aprendizados obtidos na empresa junior (Apoio consultoria)

As respostas revelam que o maior aprendizado proporcionado pela Empresa
Junior esta relacionado a compreensao pratica do ambiente organizacional, ao desen-
volvimento de habilidades interpessoais e a construgdo de uma visdo mais realista
sobre 0 mercado de trabalho. Os participantes destacaram aprendizados que véao
além dos conhecimentos técnicos, abrangendo aspectos comportamentais, liderancga,
relacionamento com pessoas e desenvolvimento profissional.

Um dos temas mais recorrentes foi a aproximacgao com a realidade do mercado
de trabalho. P2 destacou que o principal aprendizado foi a "vivéncia pratica da vida
real, como ela realmente é, dentro do mercado de trabalho", ressaltando que muitas
situagdes enfrentadas nas organizagbes n&o sdo encontradas nos livros. De forma
semelhante, P1 afirmou que a experiéncia permitiu conhecer a "realidade e especifi-
cidades de pequenas empresas/empresarios", enquanto P7 enfatizou que "no mer-
cado, o que importa é o que vocé entrega", evidenciando a importancia dos resultados
praticos.

Outro aspecto frequentemente mencionado foi o desenvolvimento das relagdes
interpessoais e do trabalho em equipe. P3 relatou que aprendeu que "cada pessoa
tem um jeito de trabalhar e que isso é fundamental para o enriquecimento da equipe",

destacando o valor da diversidade de perfis dentro das organizagdes. Ja P6 apontou
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como principal aprendizado "como trabalhar e coordenar uma equipe para um objetivo
em comum", enquanto P11 destacou que conseguiu perceber "o tanto que uma cultura
forte importa na hora de ultrapassar desafios muito grandes".

Os relatos também evidenciam aprendizados relacionados ao relacionamento
profissional e ao contato com clientes. P4 mencionou que aprendeu "como me relaci-
onar com profissionais mais experientes na empresa", enquanto P8 destacou a expe-
riéncia de "lidar diretamente com o cliente, seja pra ouvir elogios ou reclamagées”,
demonstrando o desenvolvimento da capacidade de comunicagao e gestédo de relaci-
onamentos.

Além disso, alguns participantes destacaram reflexdes sobre propésito, auto-
conhecimento e valores profissionais. P5 afirmou que aprendeu que "ter um propdésito
ao executar o seu trabalho" e atuar em um ambiente alinhado a esse propdsito torna
a experiéncia profissional mais gratificante do que beneficios exclusivamente finan-
ceiros. De forma semelhante, P9 relatou que a Empresa Junior ajudou a compreender
"0 que eu gostava e ndo gostava", além de identificar areas em que possuia maior
aptidao, contribuindo para seu direcionamento profissional.

A participagdo em uma Empresa Junior durante a graduacao confirma o ex-
posto por Carvalho (2015) e Cavalcante (2017), ao demonstrar que essa experiéncia
antecipa o contato com a realidade profissional e favorece o desenvolvimento de com-
peténcias como gestdo do tempo, trabalho em equipe, flexibilidade, criatividade e

mentalidade empreendedora.
4.2.3. Mudangas de objetivos pos experiéncia na empresa junior

Pelas respostas, consegue-se perceber que a experiéncia na Empresa Junior
exerceu influéncia significativa sobre as perspectivas de carreira dos participantes,
embora essa influéncia tenha ocorrido de maneiras distintas. Enquanto alguns entre-
vistados afirmaram que a experiéncia alterou seus objetivos profissionais, outros des-
tacaram que ela serviu para confirmar ou fortalecer metas que ja possuiam anterior-
mente.

Entre os participantes que relataram mudangas em seus objetivos de carreira,
P1 e P6 responderam de forma direta que a experiéncia os fez repensar seus planos
profissionais. P11 também destacou uma mudanca importante ao afirmar que a Em-
presa Junior contribuiu para "fomentar a minha ambi¢cdo por construir uma carreira

profissional melhor", sugerindo um aumento das expectativas e aspiragdes em relagao
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ao futuro profissional. Da mesma forma, P10 relatou que a experiéncia ampliou suas
metas pessoais e profissionais, afirmando que "aumentam em muito metas e objetivos
pessoais", além de ter aprendido a encarar sua propria vida como um projeto que
exige planejamento, acompanhamento e ajustes constantes.

Por outro lado, varios participantes afirmaram que a experiéncia nao modificou
seus objetivos, mas fortaleceu ou confirmou escolhas ja existentes. P2 relatou que a
Empresa Junior "ndo mudou, mas me fez ter certeza do que eu realmente queria",
enquanto P4 afirmou que a vivéncia "ndo mudou, mas confirmou a minha afinidade
com o curso de graduacao". De forma semelhante, P7 destacou que sempre teve os
mesmos objetivos profissionais e que a Empresa Junior "apenas fortaleceu o que eu
Ja queria". Esses relatos sugerem que a organizagado atuou como um espaco de vali-
dacgao das escolhas profissionais dos participantes.

Alguns entrevistados também demonstraram uma percepg¢ao intermediaria en-
tre mudanca e confirmacéao. P5 afirmou que a experiéncia "ndo mudou meus objetivos,
mas mudou a forma como penso em alcancga-los e onde quero alcanga-los", indicando
uma transformacgao na estratégia para atingir suas metas profissionais. Ja P9 relatou
que a Empresa Junior "ndo mudou, mas potencializou e me mostrou novos caminhos”,
ampliando sua visao sobre oportunidades de carreira e contato com grandes empre-
sas por meio de eventos promovidos pelo movimento.

Dessa forma, os resultados da entrevista confirmam o referencial tedrico, (Sa-
lume et al., 2021; Azevedo et al., 2022) ao mostrar que a participagdo na Empresa
Junior favorece tanto a vivéncia de responsabilidades semelhantes as do mercado
quanto o desenvolvimento de competéncias interpessoais, reflexivas e profissionais

relevantes para a formacgao discente
4.3. Empregabilidade e vantagem competitiva

A presente secdo discute a relagao entre a participacédo na Empresa Junior e a
empregabilidade, considerando as competéncias desenvolvidas, a vantagem compe-

titiva percebida e a forma como o mercado avalia ex-participantes do movimento.
4.3.1. Competéncias desenvolvidas e o ingresso no mercado de trabalho

E possivel verificar que as competéncias desenvolvidas na EJ tiveram papel
relevante na insercdo dos participantes no mercado de trabalho, principalmente por
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proporcionarem experiéncia pratica, diferenciagao curricular, networking e maior con-
fianca durante processos seletivos. De modo geral, os entrevistados percebem que a
vivéncia na organizagado os tornou mais preparados para enfrentar as exigéncias do
ambiente profissional. Um dos aspectos mais recorrentes foi a percepcao de que a
experiéncia na Empresa Junior funcionou como um diferencial competitivo durante os
processos de recrutamento e selegcado. P1 afirmou que a experiéncia foi um diferencial
para sua contratagdo em uma empresa que estava implementando um grande sistema
de gestdo. Da mesma forma, P2 destacou que as competéncias adquiridas Ihe deram
visibilidade em um momento em que seu curriculo ainda era limitado, afirmando que
a experiéncia o conectou ao mercado e o fez "passar na frente de outros candidatos".
P4 também ressaltou que as competéncias desenvolvidas foram importantes para de-
monstrar que ja possuia experiéncia de mercado antes mesmo da concluséo da gra-
duacéo.

Outro tema frequentemente mencionado foi a contribuicdo para a construgao
da autoconfianga profissional. P3 relatou que a experiéncia o ajudou a "acreditar mais
no meu potencial como profissional", enquanto P8 destacou que passou a saber "ex-
pressar melhor minhas ideias", habilidade importante tanto em entrevistas quanto no
ambiente corporativo.

As respostas também evidenciam a importancia do networking construido du-
rante a participagdo na Empresa Junior. P7 afirmou que foi por meio da organizagao
que conseguiu estabelecer contatos que resultaram em diversas entrevistas de em-
prego, acrescentando que percebe uma valorizagao dos participantes do Movimento
Empresa Junior por parte dos recrutadores. Esse relato sugere que a rede de relacio-
namentos desenvolvida durante a experiéncia pode facilitar o acesso a oportunidades
profissionais.

Além disso, diversos participantes destacaram que as situag¢des vivenciadas na
Empresa Junior forneceram repertorio pratico para atuar no mercado de trabalho. P9
relatou que experiéncias como liderar equipes, conduzir projetos, lidar com clientes e
utilizar técnicas de vendas foram fundamentais tanto para os processos seletivos
quanto para as atividades profissionais posteriores. Da mesma forma, P11 destacou
que, em seu primeiro processo seletivo, conseguiu demonstrar ndo apenas conheci-
mento técnico, mas também experiéncias concretas adquiridas na Empresa Junior,

utilizando situagdes reais para exemplificar suas competéncias.
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Todas as percepgdes elencadas pelos respondentes foram positivas, refor-
¢ando o referencial tedrico que diz que as EJs também cumprem uma funcgao social e
econdmica ao formar consultores e empreendedores preparados para disseminar ino-
vacgao e resultados, contribuindo para a preparagao diante dos desafios do mercado
de trabalho (Cavalcante, 2017).

4.3.2. Percepgao do mercado de trabalho e vantagem competitiva sob o olhar
dos egressos

Diversos entrevistados (8) associaram essa vantagem a experiéncia adquirida
antes mesmo da entrada formal no mercado de trabalho. P1 afirmou que a participa-
cao foi um diferencial para sua contratagdo em uma empresa que estava implemen-
tando um grande sistema de gestdo. Da mesma forma, P8 resumiu essa percepgao
ao afirmar que possuia vantagem competitiva "pois ja tinha experiéncia". P10 reforgou
essa ideia ao destacar que um candidato que ja passou por um ambiente semelhante
ao mercado real tende a estar mais preparado para compreender as exigéncias e
expectativas das empresas.

Outro aspecto frequentemente mencionado foi a preparagdo para processos
seletivos. P2 relatou que a experiéncia o tornou "mais maduro e mais preparado para
0 que buscavam", influenciando positivamente suas entrevistas de estagio. Ja P11
destacou que conseguiu utilizar experiéncias concretas vividas na Empresa Junior
para demonstrar suas competéncias durante os processos seletivos, fortalecendo sua
candidatura.

As competéncias desenvolvidas também foram apontadas como fator de dife-
renciagao. P7 afirmou que a Empresa Junior contribuiu para o desenvolvimento de
diversas habilidades valorizadas pelo mercado e ainda proporcionou "varios cases de
sucesso para apresentar no momento da entrevista". De forma semelhante, P9 relatou
sentir-se mais preparada para enfrentar situagcées desafiadoras por ja ter vivenciado
experiéncias semelhantes durante sua participagdo na organizagao.

Além disso, alguns participantes destacaram o nivel de responsabilidade assu-
mido dentro da Empresa Junior. P5 afirmou que a experiéncia proporcionou destaque
em entrevistas ao permitir relatar vivéncias relacionadas a tomada de decisées, estra-

tégia organizacional e transformacgao interna de processos, experiéncias que,
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segundo ele, muitas vezes sao encontradas apenas em cargos de maior lideranga nas
empresas tradicionais.

Embora a maioria das respostas predomine de forma positiva, alguns dos par-
ticipantes como o P3 consideraram que a vantagem competitiva é relativa, afirmando
que "depende da empresa", sugerindo que nem todas as organizagdes valorizam a
experiéncia da mesma forma. Ja P4 foi o Unico participante que afirmou explicitamente
que a experiéncia "ndo colocou" em vantagem competitiva em relagdo aos demais
candidatos.

Conforme aponta Carvalho (2015), a Empresa Junior proporciona um ambiente
de autonomia no qual o discente realiza atividades de alta complexidade e responsa-
bilidade, semelhantes as exigidas no mercado de trabalho, favorecendo a vivéncia em
diferentes areas e uma escolha de carreira mais assertiva. Essa perspectiva € confir-
mada pelos resultados da pesquisa, que demonstram que a maioria dos entrevistados
percebe a Empresa Junior como um diferencial relevante para a empregabilidade. As
principais vantagens apontadas foram a experiéncia pratica, o desenvolvimento de
competéncias valorizadas pelo mercado, a construcao de repertério para processos
seletivos e a maior maturidade profissional. Apesar de algumas percepg¢des mais neu-
tras e de um relato contrario, prevalece a visdo de que a participagdo na Empresa
Junior contribuiu para aumentar a competitividade dos participantes no ingresso e no
desenvolvimento de suas carreiras profissionais.

Diversos participantes (9) destacaram que as empresas enxergam 0s ex-mem-
bros como profissionais mais preparados e com maior potencial. P3 afirmou que esses
profissionais sao vistos como estudantes que "desde a faculdade buscaram aprender
e colocar em pratica" os conhecimentos adquiridos. Da mesma forma, P5 considera
que as empresas 0s enxergam como "um candidato de alto potencial, que pensa e
age de forma diferente dos demais", em razao das experiéncias vivenciadas durante
a participagao na Empresa Junior.

Outro aspecto recorrente foi a percepg¢ao de que o mercado reconhece as com-
peténcias desenvolvidas nesse ambiente. P6 relatou que as empresas enxergam o0s
ex-membros "com bons olhos, de maneira positiva", enquanto P7 afirmou perceber
que as organizagdes possuem "mais confianga em contratar quem ja passou por uma
EJ". Para sustentar essa percepgao, mencionou que, em uma experiéncia profissional
anterior, ela e outra colega oriunda do Movimento Empresa Junior eram frequente-

mente reconhecidas por apresentarem desempenho e resultados acima do esperado.
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Segundo a participante, "o mercado reconhece os profissionais que possuem boas
formacgées a partir do MEJ".

As respostas também sugerem que a valorizagado da experiéncia pode variar
conforme o perfil da empresa. P2 destacou que pequenas e meédias empresas tendem
a dar menos importancia a esse aspecto, mas afirmou que em grandes organizagdes
e multinacionais a condi¢cao de pds-junior "conta muito", especialmente porque muitas
dessas empresas apoiam o Movimento Empresa Junior. Essa resposta evidencia uma
percepcado mais equilibrada, reconhecendo que a valorizagdo n&do ocorre de forma
homogénea em todos os contextos organizacionais.

Alguns entrevistados ressaltaram que a experiéncia gera credibilidade durante
processos seletivos. P9 afirmou que ex-membros costumam ser bem-vistos em entre-
vistas, dindmicas de grupo e reunides, pois ja tiveram contato com praticas organiza-
cionais e compreendem melhor o funcionamento das empresas. P8 complementou
essa percepgao ao relatar que os recrutadores frequentemente perguntam sobre a
experiéncia e os aprendizados obtidos na Empresa Junior durante as entrevistas.

Um aspecto interessante aparece nos relatos de participantes que atualmente
ocupam cargos de lideranca. P10 afirmou que, em todas as empresas onde trabalhou,
seus lideres ja haviam participado do movimento e valorizavam essa experiéncia por
conhecerem as exigéncias e os beneficios proporcionados pela vivéncia. De forma
ainda mais enfatica, P11 declarou que, na posi¢ao de gestor, "sempre priorizo contra-
tar profissionais que vieram de empresa junior porque sei o quanto esse ambiente
molda e forma bons profissionais". Esse relato demonstra que a valorizagao da expe-
riéncia ndo ocorre apenas na percepc¢ao dos candidatos, mas também por parte de
profissionais responsaveis pela contratacdo. Apesar de que a maioria das percepcoes
sdo positivas, o P4 afirmou que atualmente a experiéncia é "indiferente", sugerindo
que, em sua visao, ela nao representa necessariamente um diferencial competitivo
para as empresas. Essa resposta contrasta com a maioria dos relatos, mas demonstra
que a valorizagao da experiéncia pode variar de acordo com o contexto profissional e
organizacional. Os participantes associam essa valorizagado a experiéncia pratica, a
maturidade profissional, ao desenvolvimento de competéncias e a capacidade de ge-
rar resultados.

Apesar de algumas percepgdes mais neutras e da ressalva de que a valoriza-
¢ao pode variar entre organizagdes, prevalece a visao de que a participagdo na Em-

presa Junior contribui para construir uma imagem profissional diferenciada e bem-
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vista pelo mercado de trabalho, reforcando a teoria de que o Movimento Empresa
Junior atua como esse celeiro de talentos, formando uma geracao de profissionais
"pos-junior" cujas vivéncias se distinguem das trajetdrias convencionais, corroborando

o exposto por (Reis 2013 e Campos 2011).
4.4. Network e experiéncias finais

A presente categoria aborda o papel da Empresa Junior na constru¢ao de redes
de contato dos participantes, destacando como a experiéncia contribuiu para ampliar

relagdes profissionais e académicas ao longo da trajetoria dos respondentes.

4.4.1. O papel da empresa junior na formacao de networking e suas implicagcdes para

oportunidades futuras de carreira

As respostas demonstram que a ampliagdo da rede de contatos foi uma das
principais contribuigdes da participagdo na Empresa Junior. A maioria dos entrevista-
dos relatou que a experiéncia proporcionou conexdes importantes com colegas, pro-
fessores, profissionais do mercado e representantes de empresas, fortalecendo seu
networking e ampliando oportunidades académicas e profissionais.

Entre as percepcdes mais positivas, destaca-se o relato de P1, que afirmou que
a Empresa Junior "contribuiu imensamente" para a construgcado de sua rede de conta-
tos. Da mesma forma, P2 considerou essa contribuicdo "totalmente crucial', ressal-
tando que grande parte dos contatos mais importantes que construiu durante a uni-
versidade surgiu por meio da participagdo na organizagao. P4 também relatou que a
experiéncia foi fundamental para iniciar sua rede de relacionamentos profissionais,
uma vez que anteriormente n&o possuia contatos relevantes.

Outro aspecto recorrente foi a importancia dos eventos promovidos pelo Movi-
mento Empresa Junior. P3 destacou que foi por meio desses eventos que teve a opor-
tunidade de conhecer outras pessoas, enquanto P5 afirmou que a participagdo em
eventos do MEJ o colocou em contato com grandes empresas que apoiam 0 movi-
mento e valorizam ex-integrantes em processos de contratacédo. Esses relatos eviden-
ciam o papel dos eventos como espacos de interacao entre estudantes e profissionais
do mercado.

As respostas também mostram que a Empresa Junior possibilitou a construgéo
de relacionamentos além do proprio curso de graduacgdo. P7 destacou que a
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experiéncia foi especialmente importante para conhecer estudantes de outras areas,
afirmando que o movimento lhe permitiu estabelecer contatos com "engenheiros, psi-
cologos, etc.", ampliando significativamente sua rede profissional. Da mesma forma,
P6 relatou que conheceu diversas pessoas dentro e fora do curso, contribuindo para
o crescimento de sua rede de contatos.

Além dos relacionamentos entre estudantes, alguns participantes ressaltaram
o contato com profissionais e empresas. P9 afirmou que conheceu colegas e profes-
sores que posteriormente o indicaram ou o apresentaram a outras pessoas, ampliando
suas oportunidades profissionais. Ja P10 destacou que a participacdo na Empresa
Junior permitiu construir relagdes com profissionais que hoje ocupam posi¢des de
destaque no mercado, além de facilitar o acesso a empresarios regionais, nacionais e
até internacionais por meio de eventos e atividades promovidas pelo movimento.

Outro ponto relevante aparece na resposta de P11, que destacou a possibili-
dade de conhecer pessoas com objetivos semelhantes aos seus, afirmando que a
Empresa Junior o ajudou a encontrar individuos com a mesma "vibe de crescimento
profissional". Esse relato sugere que a rede construida ndo se limita apenas a oportu-
nidades de carreira, mas também ao compartilhamento de valores, interesses e obje-
tivos profissionais.

Apenas o participante 8 afirmou que "nesse sentido ndo consegui ampliar
muito" sua rede de contatos. Esse relato demonstra que os beneficios relacionados
ao networking podem variar conforme o nivel de envolvimento do participante e as
experiéncias vivenciadas durante sua trajetoria na organizagao.

Os participantes relataram que a Empresa Junior desempenhou um papel im-
portante na ampliacao da rede de contatos dos entrevistados. Esse resultado confirma
o que apontam Kotler e Keller (2020), ao mostrar que atividades que promovem a
interacdo entre pessoas de diferentes contextos sdao essenciais para a formacao de
redes de relacionamento, ampliando consideravelmente as oportunidades para o cres-
cimento académico e profissional. Entretanto, também surgiram elementos que diver-
gem do referencial, essa diferenga n&o invalida o referencial, mas mostra que, no
contexto analisado, a ampliagao da rede de contatos ocorreu de forma mais associada
as relagdes interpessoais construidas no cotidiano da Empresa Junior do que neces-
sariamente a estratégias formais de networking.

Pelas respostas € possivel perceber que o networking construido durante a

participacdo na Empresa Junior foi percebido pelos entrevistados como um fator
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importante para a obtengao de oportunidades profissionais futuras. Os relatos eviden-
ciam que as conexdes estabelecidas dentro do Movimento Empresa Junior geraram
indicagdes para vagas, convites profissionais, oportunidades de negocios e acesso a
informagdes relevantes para o desenvolvimento da carreira.

A maior parte dos participantes (8) apresentou percepgdes claramente positi-
vas sobre o impacto do networking. P1 afirmou que os contatos construidos na Em-
presa Junior foram "chave para que eu fosse indicado para a vaga na 12 empresa que
trabalhei apds a EJ", demonstrando uma relagao direta entre a rede de contatos e sua
insercao no mercado de trabalho. De forma semelhante, P6 relatou ter sido indicado
para um estagio por ter trabalhado anteriormente com um membro da organizacgao,
enquanto P9 destacou que sua primeira oportunidade profissional apés a Empresa
Junior surgiu por indicagéo de outro ex-membro.

As indicacgbes profissionais aparecem como um dos beneficios mais recorren-
tes do networking construido na organizagao (Lebre, 1999). O P5 relatou que se tor-
nou estagiario da Bayer por indicagdo de uma ex-integrante da Apoio, que também o
auxiliou na preparacao para o processo seletivo. Da mesma forma, P10 afirmou que
os dois empregos em que trabalhou apds a experiéncia na Empresa Junior surgiram
por recomendacao de colegas do MEJ, ressaltando que a confianga construida du-
rante a convivéncia foi fundamental para sua aprovacao nos processos seletivos.

Outro aspecto importante € a durabilidade das relagdes estabelecidas. P2 des-
tacou que os contatos construidos continuam gerando resultados positivos mesmo
apos seis anos, afirmando que esses relacionamentos contribuiram tanto para a ge-
racdo de negoécios quanto para a prestagdo de servigos profissionais. Da mesma
forma, P7 relatou que ainda recebe propostas de trabalho de antigos contatos do mo-
vimento, afirmando que, mesmo cinco anos apods sua participagao, ex-colegas conti-
nuam enviando oportunidades para integrar equipes em diferentes empresas.

Além das oportunidades de emprego, alguns participantes ressaltaram benefi-
cios relacionados a troca de experiéncias e ao compartilhamento de conhecimento.
P11 afirmou que o networking nao resultou diretamente em ofertas de trabalho, mas
proporcionou apoio profissional e acesso a experiéncias de pessoas que ja haviam
enfrentado desafios semelhantes, permitindo aprender com trajetérias ja percorridas

por outros profissionais.
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4.4.2. Percepcgao geral do entrevistado quanto a sua participagédo no movimento em-

presa junior

As respostas demonstram um consenso quase unanime em relagdo a reco-
mendacao da experiéncia em Empresa Junior para outros estudantes. Todos os par-
ticipantes afirmaram que recomendariam a participagao, ainda que por motivos dife-
rentes, destacando principalmente o desenvolvimento profissional, a aplicagéo pratica
dos conhecimentos académicos, o networking e a preparagao para o mercado de tra-
balho.

A principal justificativa apresentada pelos entrevistados foi a oportunidade de
aproximar a teoria da pratica. P3 afirmou que a Empresa Junior proporciona a chance
de "aprender na pratica o que é ensinado em sala de aula", além de permitir a partici-
pacédo em projetos reais e o contato com empresas renomadas. Da mesma forma, P4
destacou que a experiéncia possibilita atuar de maneira pratica com o suporte de pro-
fissionais qualificados da academia. P8 também ressaltou esse aspecto ao afirmar
que a Empresa Junior apresenta "uma realidade totalmente diferente do que apren-
demos em sala de aula".

Outro tema recorrente foi a preparagao para o mercado de trabalho. P2 reco-
mendou fortemente a experiéncia por acreditar que ela € o caminho mais rapido para
quem deseja se aproximar da realidade profissional, afirmando que a universidade,
por si sO, nem sempre prepara adequadamente os estudantes para o mercado. Em
sentido semelhante, P6 descreveu a Empresa Junior como "uma experiéncia enrique-
cedora pra quem busca uma primeira experiéncia no mercado de trabalho".

Os participantes também destacaram os beneficios relacionados ao cresci-
mento pessoal e ao networking. P5 afirmou que a experiéncia oferece ganhos em
diferentes dimensdes, incluindo aspectos profissionais, académicos e pessoais, des-
tacando que é "um ambiente de muita unido onde lagcos permanentes sdo criados".
P11 reforgou essa percepg¢ao ao afirmar que o acesso a pessoas com objetivos se-
melhantes e a vivéncia de experiéncias diferenciadas foram fatores fundamentais para
sua carreira, permitindo que estivesse a frente de outros profissionais recém-forma-
dos.

Alguns relatos apresentam uma visao ainda mais enfatica sobre a importancia
da experiéncia. P7 afirmou que recomenda a Empresa Junior para todas as pessoas

que conhece e que estdo ingressando na universidade. Ja P9 descreveu a
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participacao como "a melhor experiéncia durante a graduag¢&o", destacando o impacto
no seu crescimento pessoal e profissional.

Embora também recomende a experiéncia, P10 apresentou uma percepg¢ao
mais seletiva. Em sua visdo, a Empresa Junior ndo é adequada para todos os estu-
dantes, mas especialmente para aqueles que desejam se preparar seriamente para o
mercado de trabalho. O participante argumenta que os maiores beneficios sdo obtidos
por aqueles que se dedicam intensamente a experiéncia, destacando que "o MEJ
pode ser tdo grande quanto vocé permitir que ele seja". Seu relato sugere que o apro-
veitamento da experiéncia depende do nivel de comprometimento e engajamento do
participante.

De forma geral, os resultados indicam que a Empresa Junior € percebida pelos
entrevistados como uma experiéncia altamente valiosa durante a graduacgao, pois fa-
vorece a aplicacao pratica dos conhecimentos académicos, a preparagao para o mer-
cado de trabalho, o desenvolvimento de competéncias, a ampliagdo da rede de con-
tatos e o crescimento pessoal. Nesse sentido, os achados dialogam com Lébre (1999,
p. 10), ao evidenciar a importancia do networking na criagdo de conexdes e oportuni-
dades, bem como com Kotler e Keller (2020), ao mostrar que a interagao entre pes-
soas de diferentes contextos fortalece relacionamentos e amplia possibilidades de de-
senvolvimento académico e profissional. A unanimidade das recomendacgdes reforga,
assim, a Empresa Junior como uma importante ferramenta de formagado complemen-

tar para estudantes universitarios.
4.5. Quadro de percepgao

Para a sistematizacao e analise dos dados coletados, as respostas foram clas-
sificadas segundo a valéncia da percepgao dos participantes em relagdo a cada di-
menséao investigada. Os critérios adotados para essa categorizagdo encontram-se

descritos no Quadro 5.

Quadro 5 - Critérios de avaliagao para as informagdes do Quadro 1

Critério avaliativo Significado

P Percepgao positiva

MP Percepgcdo mediamente positiva
N Percepcgdo neutra

NG Percepcgao negativa

Fonte: Dados da pesquisa (2026)
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A partir dessa classificagédo, a sintese das percepgodes individuais dos participantes

(P1 a P11) acerca das variaveis da pesquisa esta consolidada no Quadro 6.

Quadro 6 — Sintese dos resultados referentes as variaveis de pesquisa levantadas no roteiro de

perguntas
PT | Q13 | Q14 | Q15 | Q16 | Q17 | Q18 | Q19 | Q20 | Q21 | Q22 | Q23 | Q24
P1 N N P P P P P P P P P P
P2 P P P P P P P P MP P P P
P3 P P MP P P P P N P P P P
P4 P P P P P MP P NG P P P P
P5 N P P P P MP P P P P P P
P6 N P MP P P P P P P P P P
P7 N N P P P P P P P P P P
P8 P P P P P N P P N NG | MP P
P9 P MP P P P P P P P P P P
P10 | MP N MP P P P P P P P P P
P11 N P P P P P P P P P N P

Fonte: Dados da pesquisa (2026)

Dessa forma, o quadro sintetiza a aplicagdo das seis fases da analise tematica
de Braun e Clarke (2006) no desenvolvimento desta pesquisa, evidenciando a corres-
pondéncia entre o percurso analitico e os procedimentos adotados em cada etapa. A
organizagao do processo permitiu sistematizar os dados de modo progressivo, par-
tindo da familiarizacdo com as respostas até a producao do relatério analitico final.
Com isso, foi possivel construir e interpretar os temas de maneira coerente com os
objetivos do estudo, assegurando rigor metodologico na compreensao das experién-

cias e percepgdes dos participantes.
4.5.1. Comparagao por género:

A analise por género revela que o grupo feminino apresentou um panorama
altamente favoravel, com 86,1% de respostas estritamente positivas, 5,6% mediana-
mente positivas e 8,3% neutras, sem nenhum registro de percepg¢ao negativa. Em
contrapartida, os homens manifestaram 79,2% de avaliagdes positivas, 7,3% media-
namente positivas e 10,4% neutras, registrando ainda uma sutil taxa de 3,1% de res-

postas negativas conforme quadro 7.
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Quadro 7 - Sintese das avaliagdes dos egressos segmentada por género
Quantidade Mediamente

Género (Participante) Positiva Positiva Neutra Negativa Total
Feminino

(Mulher) 3 31 2 3 0 36
Masculino 8 76 7 10 3 9
(Homem)

Fonte: Dados da pesquisa (2026)

Nas questdes 16, 17, 19 e 24, registrou-se unanimidade entre os géneros, com
100% de avaliagdes positivas sobre o impacto da EJ. Contudo, nuances emergem nas
demais perguntas. Na Questao 18, todas as respondentes (100%) afirmaram que a
experiéncia alterou de forma definitiva e positiva suas ambi¢des de longo prazo. Entre
0os homens, embora a maioria (5 respondentes) concorde com essa visdo, houve
maior dispersdo: dois avaliaram o impacto como medianamente positivo e um perma-
neceu neutro, indicando que, para essa parcela, a EJ validou os passos planejados
sem necessariamente alterar a rota pretendida.

Na Questao 21, as mulheres foram unanimes ao perceber que o mercado sé-
nior valoriza expressamente o poés-junior. Os homens, por sua vez, demonstraram
uma postura ligeiramente mais cética ou pragmatica: enquanto 5 manifestaram uma
percepcao totalmente positiva, 2 mantiveram-se neutros e 1 apontou um impacto me-
dianamente positivo, justificando que esse reconhecimento oscila conforme o porte da
organizagao contratante (grandes empresas valorizariam mais que microempresas).
Por fim, nas Questdes 22 e 23, o publico feminino manteve a unanimidade absoluta
ao relatar que a EJ expandiu sua rede de contatos e gerou oportunidades profissionais
reais. Em contrapartida, o grupo masculino apresentou uma divergéncia, com um res-
pondente sinalizando negativamente que a experiéncia ndo promoveu um networking
efetivo nem gerou desdobramentos praticos para sua carreira.

De modo geral, participantes de ambos os géneros avaliaram positivamente a
experiéncia na Empresa Junior. Entretanto, observou-se que as mulheres destacaram
com maior frequéncia os impactos positivos sobre a ampliagao da rede de contatos e
o desenvolvimento da carreira. Entre os homens, as percep¢des mostraram-se mais
variadas, incluindo tanto avaliagdes positivas quanto algumas consideracdes criticas

acerca da valorizagao dessa experiéncia pelo mercado de trabalho.
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4.5.2. Comparagao por curso de graduagao

No que tange ao panorama geral dos cursos analisados, o curso de Adminis-
tracdo contou com 8 respondentes, cujas percepgdes se dividiram em 81,25% de res-
postas totalmente positivas, 6,25% medianamente positivas, 9,38% neutras e 3,12%
negativas. Por sua vez, o curso de Gestao da Informacao registrou 3 respondentes,
apresentando 80,56% de posicionamentos totalmente positivos, 8,33% mediana-

mente positivos, 11,11% neutros e 0% de respostas negativas conforme o quadro 8.

Quadro 8 - Sintese das avaliagdes dos egressos segmentada por curso de graduagao
Curso de Gra- Quantidade Mediamente

duacio (Participante) Positiva Positiva Neutra Negativa Total
Administragao 8 78 6 9 3 96
Gestao~da In- 3 29 3 4 0 36
formacao

Fonte: Dados da pesquisa (2026)

Em relacdo a Questdo 13, observa-se no curso de Administracdo um entusi-
asmo inicial mais direto: dos 8 alunos respondentes, 5 avaliaram o impacto como to-
talmente positivo e 3 como neutro. Em contrapartida, no curso de Gestao da Informa-
cao, a percepcao foi sutiimente mais contida, sem nenhum registro de "totalmente
positivo" nessa pergunta inicial; desse grupo, 2 mantiveram-se neutros e 1 apontou o
impacto como "Medianamente Positivo". Esse resultado sugere que a integragao ini-
cial das disciplinas de Tecnologia e Dados aos projetos tradicionais da EJ que costu-
mam ser mais voltados a gestdo e estratégia demanda uma curva de adaptacgao li-
geiramente distinta.

Ja no que diz respeito as Questdes 20 e 21, houve unanimidade absoluta no
curso de Gestao da Informagédo, com 100% de avaliagdes positivas. Todos os estu-
dantes dessa area sentem que a vivéncia na EJ gerou uma clara vantagem competi-
tiva e que sao altamente valorizados pelo mercado externo. Esse cenario indica que,
no ecossistema de tecnologia e dados, a proatividade e a bagagem pratica proporci-
onadas pela EJ sao prontamente identificadas como diferenciais de peso. Por outro
lado, as respostas no curso de Administragcaéo para essas mesmas perguntas, embora
predominantemente positivas, apresentaram oscilagdes: houve 1 mengao negativa e
1 neutra sobre a vantagem competitiva, além de 2 opinides neutras sobre a percepgao

do mercado, o que sinaliza que, por se tratar de uma graduacao tradicionalmente
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corporativa, a EJ pode, por vezes, ser encarada com certa indiferenca pelo mercado
de gestao.

Por fim, nas Questdes 22 e 23, o curso de Administrac&o registrou 1 retorno
negativo quanto a ampliagcdo de contatos e 1 relativo ao impacto real em novas opor-
tunidades, enquanto o curso de Gestao da Informagao permaneceu estavel entre ava-
liacbes positivas e neutras, sem registrar qualquer indicio de atrito ou experiéncias
desfavoraveis na construgcédo de suas conexdes de trabalho.

Os resultados indicam que a participacdo na Empresa Junior foi percebida de
forma amplamente positiva pelos estudantes de ambos os cursos, com percentuais
muito semelhantes de avaliagcbes favoraveis, evidenciando que os beneficios da ex-
periéncia na EJ sdo consistentes independentemente da area de formacgao. Apesar
desse equilibrio geral, algumas diferengas foram observadas entre os cursos. Os es-
tudantes de Administragdo demonstraram maior entusiasmo inicial em relacéo a con-
tribuicdo da Empresa Junior para sua formagao, mas também apresentaram maior
diversidade de percepgdes quanto a vantagem competitiva, ao reconhecimento da
experiéncia pelo mercado e aos impactos do networking, incluindo os unicos registros
de avaliagdes negativas da amostra. Ja os participantes de Gestdo da Informagao
mostraram uma percepg¢ao inicial mais cautelosa, porém relataram consenso quanto
a contribuicdo da EJ para a vantagem competitiva e ao reconhecimento pelo mercado
de trabalho, além de ndo apresentarem avaliagdes negativas relacionadas ao networ-
king. Esses resultados sugerem que, embora a experiéncia na Empresa Junior seja
valorizada em ambos os cursos, a forma como seus beneficios sdo percebidos varia

de acordo com as caracteristicas e as demandas de cada area de formacao.
4.5.3. Comparacéao por renda

Em relagéo a distribuicdo de renda, registrou-se 1 respondente na faixa entre
R$ 1.518 e R$ 2,9 mil, enquanto 3 respondentes situam-se na faixa entre R$ 2,9 mil
e R$ 7,1 mil. O maior volume concentra-se no intervalo entre R$ 7,1 mil e R$ 22 mil,
que conta com 5 respondentes, e, por fim, 2 respondentes declararam rendimentos
em um patamar superior a R$ 22 mil.

Em relagdo a Questdo 14, na faixa de até R$ 2,9 mil o retorno é de 100% Po-
sitivo; na de R$ 2,9 mil a R$ 7,1 mil, registram-se 2 Positivos e 1 Medianamente Po-
sitivo; na de R$ 7,1 mil a R$ 22 mil, sdo 3 Positivos e 2 Neutros; e, acima de R$ 22

mil, tem-se 1 Positivo e 1 Neutro. Esses dados indicam que a motivagao inicial é
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ligeiramente mais uniforme e intensa nas faixas de renda mais baixas, enquanto res-
postas neutras surgem a medida que a renda aumenta. Isso sugere que estudantes
de maior poder aquisitivo podem ingressar na EJ com expectativas mais difusas ou
por menor urgéncia de empregabilidade imediata, ao passo que os de menor renda
enxergam a EJ logo de inicio como um vetor claro de crescimento.

Ja nas Questdes 15, 17 e 19, observa-se um consenso absoluto, com todas as
faixas de renda registrando 100% Positivo. Esse resultado demonstra que o portfélio
de aprendizado em soft skills (como lideranga, trabalho em equipe, aprendizado pra-
tico e comunicagao) e hard skills (como gestdo, vendas e projetos) € entregue de
forma robusta e independente do ponto de partida socioeconémico do aluno. Dessa
forma, independentemente de o estudante vir de um contexto de alta ou baixa renda,
todos reconhecem que as competéncias desenvolvidas na EJ abriram portas ou faci-
litaram a aprovagao em processos seletivos do mercado convencional.

Dando sequéncia, a Questdo 20 aponta que, na faixa de até R$ 2,9 mil, o re-
sultado é 100% Positivo; de R$ 2,9 mil a R$ 7,1 mil, também 100% Positivo; de R$
7,1 mil a R$ 22 mil, obtém-se 4 Positivos e 1 Neutro; e, acima de R$ 22 mil, registra-
se 1 Positivo e 1 Negativo, correspondente ao Respondente 4. Nota-se que alunos
com renda familiar de até R$ 7,1 mil sentem de forma unanime e intensa que a EJ os
blindou com uma vantagem competitiva clara frente aos concorrentes no mercado.
Por outro lado, na faixa de renda mais alta surge uma resposta puramente negativa
("Nao colocou"), indicando que a percepg¢éo de "vantagem" trazida pela EJ pode ser
relativizada ou diminuida para estudantes que ja possuem outros diferenciais compe-
titivos prévios, tais como intercambios caros, cursos exclusivos ou influéncia familiar.

Na Questao 23, a faixa de até R$ 2,9 mil apresenta 100% Positivo; a de R$ 2,9
mil a R$ 7,1 mil conta com 2 Positivos e 1 Medianamente Positivo; a de R$ 7,1 mil a
R$ 22 mil traz 4 Positivos e 1 Neutro; e a faixa acima de R$ 22 mil registra 1 Positivo
e 1 Negativo, também do Respondente 4. Esse panorama revela que a utilidade pra-
tica do networking se mostra mais forte nas faixas de menor renda, onde os contatos
da EJ de fato geraram indicagdes de emprego ou parcerias. Na faixa de renda mais
alta, o Respondente 4 respondeu categoricamente "Nao", apontando uma quebra de
expectativa ou falta de utilidade pratica das conexdes da EJ em sua trajetoria, o que
reforca a tese de que o capital social herdado de familias de alta renda reduz a de-

pendéncia das conexdes universitarias para obter colocagdes profissionais.



43

Por fim, na Questao 24, todas as faixas de renda voltam a registrar 100% Po-
sitivo, de modo que o fechamento do questionario atua como validagdo do ecossis-
tema. Assim, mesmo que as faixas mais altas tenham sido criticas pontualmente
quanto ao networking na Questao 23 ou a vantagem competitiva na Questao 20, a
percepc¢ao agregada de valor da EJ sobrepde-se a qualquer critica, gerando uma re-
comendacao unanime da experiéncia extracurricular.

A partir do cruzamento entre as respostas e as faixas salariais, observa-se uma
relagdo entre a condigdo socioecondmica e a percepcao dos efeitos da experiéncia
na Empresa Junior. Embora a participagao voluntaria e ndo remunerada possa repre-
sentar um desafio maior de permanéncia para estudantes com menor renda, esse
grupo indica perceber ganhos mais expressivos em termos de vantagem competitiva.
Para sintetizar como as diferentes condicées de partida se relacionam com a intensi-

dade desse impacto, elaborou-se o Quadro 9.

Quadro 9 — Analise comparativa da intensidade do impacto e das condigdes de permanéncia na
EJ por faixa de renda familiar

Dimenséao de Analise

Alunos de Menor Renda Fami-

liar

Alunos de Maior Renda Familiar

Ponto de Partida Socioecond-

mico

Redes de contato e capital so-
cial mais limitados no mercado

corporativo.

Redes de contato e capital so-

cial ja estabelecidos.

Condicdo de Permanéncia na
EJ

Mais restrita: a necessidade de
renda transforma a dedicagao
voluntaria em um custo de opor-

tunidade elevado.

Menos restrita: o suporte finan-
ceiro familiar possibilita uma de-
dicacdo mais continua, sem

pressdo imediata por renda.

Intensidade da Vantagem Com-

petitiva Percebida

Elevada e transformadora: a EJ
funciona como uma ponte insti-
tucional para o mercado formal,
promovendo um avango pro-

porcionalmente maior.

Moderada e incremental: a EJ
agrega experiéncia pratica e
desenvolvimento de lideranga a

oportunidades ja existentes.

Atuacao da EJ na Trajetéria

Fator de mobilidade social: con-
tribui para reduzir a distancia de
insercdo e ampliar o acesso a

empresas e redes profissionais.

Fator de diferenciagdo curricu-
lar: reforga competéncias im-
portantes para a continuidade e
a progressao da trajetoéria pro-
fissional.

Fonte: Dados da pesquisa (2026)
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4.6. Sintese dos achados

De modo geral, a analise das entrevistas evidencia que a participagado na Apoio
Consultoria Junior foi percebida pelos respondentes como uma experiéncia formativa
de grande relevancia, tanto pela aproximagao com a realidade profissional quanto pelo
desenvolvimento de competéncias, ampliacdo da empregabilidade e fortalecimento
das relagdes interpessoais. Os relatos mostram que a vivéncia na organizagao contri-
buiu para articular teoria e pratica, favorecer o amadurecimento pessoal e profissional
e ampliar a visao dos participantes sobre carreira e mercado de trabalho.

Contudo, ao cruzar os dados de percepg¢ao de ganho de empregabilidade e
tamanho do networking com a faixa de renda familiar dos respondentes, a investiga-
cao revela nuances complexas sobre o papel da EJ na estrutura social. Observa-se
que, por um lado, o movimento atua como um importante motor de mobilidade social,
oferecendo a estudantes de menor renda um capital cultural e relacional que dificil-
mente seria acessado de outra forma. Por outro lado, a analise evidencia que a estru-
tura das EJs ainda reflete as disparidades de classe, uma vez que estudantes de fai-
xas socioecondmicas mais vulneraveis enfrentam maiores barreiras de acesso e, prin-
cipalmente, de permanéncia. A necessidade de conciliagdo com trabalhos remunera-
dos ou a falta de auxilios para dedicagdo a uma atividade voluntaria (nao remunerada)
surgem como entraves que limitam o aproveitamento pleno das oportunidades de li-
derancga, desenvolvimento de projetos e consolidagédo de redes de contatos por esse
grupo.

A aparente contradi¢cao entre as dificuldades de permanéncia enfrentadas por
estudantes de renda mais baixa e sua percepcao de maior vantagem competitiva re-
vela, na verdade, uma relagcao de intensidade e proporcionalidade no impacto da Em-
presa Junior. A condigdo socioecondémica define o ponto de partida do estudante. Para
aqueles com renda familiar mais alta, que frequentemente ja dispdem de redes de
contato e capital social estabelecido, a experiéncia na Apoio (EJ) acrescenta valor,
porém com um ganho relativo menor. Em contraste, para estudantes de renda mais
baixa, a EJ atua como um fator decisivo de mobilidade e inser¢ao no mercado formal,
promovendo um avanco proporcionalmente mais significativo em suas trajetorias. As-
sim, a percepg¢ao de maior vantagem competitiva entre alunos de renda mais baixa

nao invalida as barreiras financeiras associadas a dedicacao voluntaria; ao contrario,



45

evidencia que, apesar dos custos adicionais de acesso e permanéncia, o retorno per-

cebido em termos de desenvolvimento e oportunidades é ainda mais relevante.
4.7. IMPLICAGOES TEORICAS E GERENCIAIS

A partir da analise aprofundada dos resultados e do cruzamento das percep-
¢cOes sociodemograficas dos egressos do Movimento Empresa Junior na Universidade
Federal de Uberlandia Apoio Consultoria Junior, emergem contribuigdes significativas
que transcendem a descricdo dos dados. Estas contribuicdes dividem-se em duas
vertentes essenciais: as implicagdes teoricas, que dialogam com a literatura cientifica,
e as implicagdes gerenciais, que propdem agdes praticas para os tomadores de deci-

séo.
4.7.1. Implicagdes tedricas

No ambito académico, os achados desta pesquisa trazem duas contribui¢cdes
principais para a literatura sobre educagao empreendedora e desenvolvimento de car-
reiras:

. Aprofundamento da Abordagem Sociopratica do Conhecimento: O
estudo expande as teorias de Nicolini, Gherardi e Yanow (2003) e Bispo (2013) ao
fornecer evidéncias empiricas de longo prazo. Os dados demonstram que a transpo-
sicao de saberes tacitos e explicitos operada dentro da Empresa Junior n&o € apenas
um fenébmeno laboratorial efémero, mas gera competéncias duradouras (como inteli-
géncia emocional e gestao de conflitos) que permanecem ativas na fase "pds-junior”,
mesmo apds anos de desligamento da instituicdo de ensino.

. A Nuance de Género na Percepc¢ao de Carreira: O estudo enriquece
a literatura de gestao ao identificar que, embora o ganho técnico seja homogéneo, o
publico feminino percebe de forma mais intensa e unanime (100% de positividade) o
impacto da EJ na alteragao definitiva de suas ambi¢des de longo prazo e na ampliagao
de horizontes em mercados seniores. Isso sinaliza que a EJ funciona como um ambi-
ente de fortalecimento de lideranga e equidade de género antes da entrada no mer-

cado corporativo tradicional.
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4.7.2. Implicagdes gerenciais

Sob a perspectiva pratica e organizacional, os resultados oferecem direciona-

mentos estratégicos para trés grandes partes interessadas (stakeholders):

. Para as Diretorias de Empresas Juniores (como a Apoio Consulto-
ria Junior):
1. Politicas de Permanéncia: Como a pesquisa revelou barreiras de per-

manéncia para estudantes de baixa renda devido ao carater voluntario da atividade,
as EJs devem gerenciar seus caixas institucionais de forma a criar fundos internos
para auxilio-alimentagédo ou transporte, garantindo que perfis vulneraveis consigam
alcangar cargos de lideranga (diretorias e coordenagdes) sem sofrer exclusdo finan-
ceira.

2. Adequacéo de Portfélio por Curso: Para o curso de Gestao da Informa-
¢ao, os dados indicaram uma lentiddo no entusiasmo inicial devido ao descompasso
entre as disciplinas de dados e a gestao tradicional. As EJs de Administragcéo e Gl
precisam desenhar projetos hibridos de Business Intelligence (Bl) e analise de dados
aplicados ao mercado de pequenas empresas desde o periodo de frainee, acelerando
a curva de integragao desses membros.

. Para a Coordenagao de Cursos e Reitoria da Universidade (UFU):

Uso Estratégico na Curricularizagdo da Extensdo: Frente a Resolugéo
CNE/CES n°7/2018, as coordenagdes de curso devem utilizar as EJs como o principal
brago executor dos 10% de carga horaria extensionista. Os resultados provam que a
EJ entrega o "saber fazer" exigido pelo Férum Econédmico Mundial, mitigando o apa-
géo de mao de obra qualificada apontado por 75% das empresas no cenario contem-
poraneo. A universidade deve, portanto, desburocratizar a validacdo dessas horas e
apoiar institucionalmente a captacao de clientes locais.

. Para Profissionais de Recursos Humanos e Recrutadores:

Validagao do Perfil Pés-Junior: Os achados fornecem um indicador de selegao
robusto para o RH de grandes empresas. O historico de realizagées em uma EJ (como
bater metas, pagar impostos corporativos e gerir faturamento mensal) deve ser for-
malmente pontuado em processos seletivos como experiéncia pratica real equivalente

a estagios tradicionais, agilizando o preenchimento de vagas estratégicas com
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talentos que ja possuem maturidade operacional e inteligéncia emocional testadas na

pratica.
4.8. Consideragoes finais
4.8.1. Contextualizagdo e motivagao

A presente pesquisa buscou investigar a influéncia da participagdo no Movi-
mento Empresa Junior na trajetéria profissional de egressos dos cursos de Adminis-
tracédo e Gestéo da Informagéo da Universidade Federal de Uberlandia (UFU). Ao ex-
plorar a percepgéao de profissionais ja inseridos no mercado de trabalho, o estudo
analisou o desenvolvimento de competéncias, a ampliagao do capital social (networ-
king) e os impactos na empregabilidade, confrontando a experiéncia pratica com as
disparidades socioeconémicas que caracterizam o ecossistema universitario.

De modo geral, os resultados confirmam que a vivéncia em uma Empresa Ju-
nior atua como um dispositivo pedagdgico e estratégico de alta relevancia (Carvalho,
2015; Cavalcante, 2017). A experiéncia antecipa o contato com a realidade corpora-
tiva e permite a aplicagao pratica de conteudos teoricos, respondendo diretamente ao
descompasso apontado pelas proje¢cées do Férum Econdmico Mundial (WEF, 2025)
quanto ao "saber fazer" e a demanda por habilidades comportamentais e técnicas no
mercado contemporaneo. Sob a ética da aprendizagem sociopratica Nicolini, Gherardi
e Yanow, 2003 e Bispo (2013), o MEJ mostrou-se eficaz no desenvolvimento de soft
Skills e hard skills, no fortalecimento da autoconfianga e no fomento a redes relacionais
que geram oportunidades efetivas de carreira (Lébre,1999; Kotler; Keller, 2020).

Contudo, a principal contribuigcao analitica deste estudo reside na evidenciagao
do paradoxo do voluntariado nao remunerado. Embora o mercado corporativo valorize
a experiéncia pratica como um diferencial competitivo e de desempate Alves, Almeida,
(2009) e Reis (2013), a exigéncia legal de atuacéo estritamente voluntaria (Lei n°
13.267/2016) estabelece uma barreira socioecondmica invisivel no ambiente acadé-
mico. Alunos economicamente vulneraveis enfrentam o custo de oportunidade de nao
poder abdicar de empregos ou estagios remunerados para se dedicarem a EJ, en-
guanto estudantes de maior renda usufruem do "privilégio do tempo" para acumular
vivéncias de gestao e expandir seu capital social prévio. Configura-se, assim, um ciclo

de reproduc¢ao da desigualdade em que o movimento, de forma nao intencional, acaba
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por favorecer e chancelar o estudante que detinha condigbes financeiras para atuar

sem remuneragao durante a graduagao
4.8.2. Desenvolvimento de competéncias e habilidades

Os depoimentos indicam que a participagao na Empresa Junior favoreceu o fortaleci-
mento de competéncias comportamentais, técnicas e gerenciais. As habilidades mais
citadas foram comunicagao, trabalho em equipe, lideranga, gestdo do tempo, relacio-
namento interpessoal, organizagao e capacidade de adaptagdo. Também foram men-
cionadas competéncias técnicas relacionadas ao uso de ferramentas, planilhas, ana-
lise de dados, marketing digital, metodologias ageis e elaboragcdo de projetos, de-

monstrando que a experiéncia contribuiu para uma formagao mais ampla e aplicada.
4.8.3. Empregabilidade e vantagem competitiva

Os resultados mostram que a Empresa Junior foi percebida como um diferen-
cial importante para a insergao e o desenvolvimento profissional. Os participantes des-
tacaram que a vivéncia proporcionou maior maturidade, confianga e repertério para
processos seletivos, além de servir como evidéncia concreta de experiéncia pratica
antes mesmo da conclusdo da graduagao. A maioria também associou a participagao
a ampliacdo da competitividade no mercado de trabalho, embora tenha havido algu-
mas percepcgdes mais neutras quanto ao peso dessa experiéncia em diferentes con-

textos organizacionais.
4.8.4. Networking e encerramento

Os entrevistados relataram que a Empresa Junior contribuiu de maneira signi-
ficativa para a ampliacao da rede de contatos, o estabelecimento de vinculos profissi-
onais e 0 acesso a oportunidades futuras. Os contatos construidos durante a vivéncia,
assim como a participacdo em eventos e a interacdo com outros membros do movi-
mento, foram apontados como fatores que geraram indicagdes, convites profissionais
e troca de experiéncias. De forma geral, os participantes avaliaram a experiéncia de
maneira muito positiva, recomendando sua participacado a outros estudantes e refor-
cando a Empresa Junior como um espaco de formagao complementar, crescimento e

insercao no mercado.
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4.8.5. O paradoxo do voluntariado e a reproducéo da desigualdade: uma visao critica

a luz dos achados

Ao confrontar o referencial te6rico com os dados empiricos coletados, emerge
uma contradi¢ao estrutural no cerne do Movimento Empresa Junior no Brasil. Con-
forme preconiza a literatura, o mercado de trabalho contemporaneo valoriza agressi-
vamente o "saber fazer", convertendo a experiéncia pratica na EJ em um critério de-
cisivo de desempate e vantagem competitiva (Alves; Almeida, 2009; Reis, 2013). Essa
premissa € ratificada de forma unanime pelos dados desta pesquisa: 100% dos res-
pondentes pertencentes as faixas de menor renda familiar (entre R$ 1.518 e R$ 7,1
mil) declararam que a EJ os colocou em nitida vantagem competitiva. O relato do
Respondente 5 ilustra esse fenbmeno, ao atribuir sua aprovacdo em um concorrido
processo seletivo em uma multinacional (Bayer) a indicagéo e preparacgéo obtidas por
meio de sua rede da Empresa Junior.

No entanto, a exigéncia legal de que a atividade na EJ seja estritamente volun-
taria e ndo remunerada (Lei n°® 13.267/2016) introduz uma barreira socioeconémica
invisivel no ecossistema universitario. Estudantes de baixa renda frequentemente ne-
cessitam conciliar a graduagao com estagios remunerados ou empregos formais para
garantir sua subsisténcia e permanéncia na universidade. Ao demandar alta dedica-
cao de tempo sem contrapartida financeira, o movimento acaba operando, de forma
nao intencional, como um mecanismo de sele¢cao socioeconémica. Alunos de maior
renda familiar usufruem do "privilégio do tempo" a capacidade financeira de trabalhar
gratuitamente em prol de sua empregabilidade futura, enquanto os estudantes mais
vulneraveis enfrentam o custo de oportunidade de abrir mao dessa vitrine corporativa
em troca de remuneracao imediata para sua subsisténcia.

Esse filtro invisivel perpetua-se e intensifica-se na dindmica de constru¢ao do
capital social. Autores como Lébre (1999) e Kotler e Keller (2020) apontam o networ-
king como ferramenta indispensavel para impulsionar oportunidades de emprego. To-
davia, a democratizagao desse ecossistema relacional é parcial. Estudantes de extra-
tos socioecondmicos elevados muitas vezes ja ingressam na universidade munidos
de uma rede primaria de contatos (familiares em cargos de lideranga, repertorio cultu-
ral corporativo e conexdes escolares). Na vivéncia da EJ, esses discentes transitam
com maior fluidez em ambientes de negdcios e negociagbes com stakeholders senio-

res.



50

Em contrapartida, para o estudante de baixa renda que consegue ingressar na
organizacgao, o esforgo de socializagao exige a superagao de barreiras invisiveis adi-
cionais, que englobam desde a adequacgao a codigos de vestimenta corporativos até
o dominio de linguagens e repertorios culturais dominantes. Embora os dados confir-
mem que a EJ alavanca o networking desse estudante vulneravel através de indica-
¢Oes diretas no mercado, como observado nos relatos dos Respondentes 5,6 e 9, o
movimento opera mais como um potencializador de conexbes prévias para os que ja
possuem estrutura e menos como uma plataforma plenamente equitativa.

Dessa forma, os resultados nao indicam que a Empresa Junior seja, por si sO,
responsavel pela producdo de desigualdades, mas evidenciam que sua atuacao
ocorre em um contexto socioeconémico previamente constituido. O fato de estudantes
de maior renda familiar disporem de mais tempo para se dedicar de forma voluntaria
e prolongada a EJ nao configura um privilégio nato conferido pela instituicdo, mas sim
uma condi¢cao material prévia que viabiliza essa permanéncia sem a pressao imediata
por remuneragao.

Ao valorizar a experiéncia adquirida na Empresa Junior em seus processos
seletivos, o mercado corporativo tende a reconhecer uma trajetéria cuja construgao
pode ter sido facilitada por condi¢des materiais distintas. Configura-se, assim, uma
dinamica na qual a estabilidade financeira familiar contribui para o engajamento em
atividades de extensao universitaria, favorecendo o desenvolvimento de competén-
cias profissionais e a ampliagao das redes de contato. Em sintese, a indissociabilidade
entre Ensino, Pesquisa e Extensao, prevista na Resolugdo CNE/CES n° 7/2018, néo
€ necessariamente comprometida pela atuacédo da EJ, mas pode ser influenciada pe-
las diferencas de renda que condicionam as experiéncias dos estudantes no ensino

superior.
4.9. Limitagoes da pesquisa

Apesar de a pesquisa ter alcangado seus objetivos, € importante pontuar algu-
mas limitagdes do estudo. Primeiramente, a amostra contou com 11 egressos dos
cursos de Administracao e Gestao da Informacao da UFU que fizeram parte da Apoio
consultoria junior, o que nao permite generalizar os resultados para todo o Movimento
Empresa Junior (Cyriaco et al., 2017; Selltiz; Wrightsman; Cook, 1965). Além disso,
como os dados foram coletados por formulario online para facilitar a participacao de

quem ja estd no mercado Manzini ( 2004), ndo foi possivel observar reagdes
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presenciais e detalhes nao verbais durante as respostas. Outro ponto é que, por se
tratar de relatos sobre experiéncias passadas, as respostas dependem da memoria
dos participantes e podem ser influenciadas pela bagagem que cada um adquiriu depois de
formado Trivifios (1987).

Por fim, &€ importante destacar que a relagao entre a renda familiar e as diferen-
tes condigdes de dedicagdo a Empresa Junior surgiu ao longo da analise dos dados,
embora ndo estivesse contemplada inicialmente no roteiro das entrevistas. A identifi-
cacao desse aspecto foi favorecida pela experiéncia da pesquisadora no contexto es-
tudado e pela perspectiva da pesquisa participante, que contribuiram para evidenciar
como as condi¢des financeiras podem influenciar a permanéncia dos discentes no

trabalho voluntario.
5. SUGESTOES PARA PESQUISAS FUTURAS

Com base nos resultados alcancados e nas limitacdes identificadas nesta pes-
quisa, abrem-se caminhos promissores para novas investigagdes sobre o Movimento
Empresa Junior e suas dinamicas de insercao profissional e equidade social.

Em primeiro lugar, sugere-se a realizagdo de estudos quantitativos de maior
escala, que possam mapear e comparar dados estatisticos como tempo médio para
colocagao no mercado, faixas salariais e taxa de promocgao rapida entre profissionais
"pos-junior" e graduados que nao participaram de EJs. Isso permitira mensurar com
maior precisdo o tamanho real da vantagem competitiva apontada pela literatura (Al-
ves; Almeida, 2009; Reis, 2013).

Em segundo lugar, recomenda-se a expansao da investigagdo para outras
areas do conhecimento e diferentes modelos de EJs, englobando cursos como Enge-
nharias, Saude e Ciéncias Exatas. Essa abordagem comparativa € fundamental para
verificar se a percepgao de valor pelo mercado e os impactos do "paradoxo do volun-
tariado ndo remunerado" se comportam da mesma forma em ecossistemas académi-
cos de perfis operacionais e técnicos distintos.

Além disso, propde-se um estudo aprofundado sobre politicas publicas e insti-
tucionais de permanéncia discente no MEJ. Vale investigar o impacto pratico da con-
cessao de bolsas de extensdo (ancoradas na Resolugdo CNE/CES n° 7/2018) ou de
auxilios-permanéncia custeados pelas préprias EJs, avaliando se o aporte financeiro
€ capaz de democratizar a ocupacéao de cargos de lideranca (coordenacoes e direto-

rias) por estudantes de menor renda familiar.



52

Por fim, indica-se a realizagdo de uma pesquisa sob a 6tica dos recrutadores e
gestores de Recursos Humanos Investigar diretamente como os profissionais de se-
lecdo avaliam o portfélio de experiéncias em Empresas Juniores frente a estagios tra-
dicionais ajudara a compreender até que ponto a cultura "pds-junior" & reconhecida
como um critério formal de desempate e maturidade corporativa no mercado de tra-

balho contemporaneo.
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5.1. ANEXOS

Dados de descricao de amostra:

Questoes demograficas

Q1- Qual sua idade?
- de 17 anos
18 a 24 anos
25 a 29 anos
30 a 34 anos
35 a 39 anos
40 a 59 anos

+ de 60 anos

Q2- Qual seu género?

Feminino ( Mulher)

Masculino (Homem)

Nao binario (Termo guarda-chuva que inclui todo o espectro de identidades e
expressodes de pessoas que nao se identificam dentro do binarismo de género. Exem-

plo: pessoas agénero, bigénero, género-fluido, etc.)

Q3- Qual sua renda familiar mensal?

Renda mensal familiar superior a R$ 22 mil

Renda mensal familiar entre R$ 7,1 mil e R$ 22 mil
Renda mensal familiar entre R$ 2,9 mil e R$ 7,1 mil
Renda mensal familiar entre R$ 1.518 e R$ 2,9 mil

Renda mensal familiar até R$ 1.518

Q4- Qual seu curso de graduacao?
Administracao

Gestao da Informacgao

Q5- Em qual instituigdo de ensino superior vocé cursou sua graduagao?
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UFU

Q6- Caso tenha se formado, ha quantos anos se formou?
Menos de um ano

Entre 1 a 3 anos

Ha mais de 3 anos

Nao se aplica

Q7- Onde a empresa na qual vocé trabalha atua? (Cidade, estado)

Q8- Quantos funcionarios possui?

Q9- Qual o setor em que ela opera?

Q10- Qual o seu cargo? (nivel hierarquico)

Q11- Vocé ja foi promovido (a)? Se sim, quantas vezes e com qual intervalo de
tempo?

Q12- Quais cargos vc ja assumiu tanto na empresa atual quanto nas empresas
anteriores?

Q13- Pode me contar um pouco sobre sua formagéo e o tempo em que partici-
pou da Empresa Junior?

Q14- O que te motivou a participar de uma Empresa Junior?

Q15- Como vocé descreveria sua experiéncia na empresa junior?

Q16- Quais competéncias e habilidades, tanto técnicas quanto comportamen-
tais, vocé acredita ter desenvolvido?

Q17- Qual foi o maior aprendizado que a experiéncia dentro da EJ te proporci-
onou?

Q18- A sua experiéncia na Empresa Junior mudou seus objetivos de carreira a
longo prazo?

Q19- De que forma essas competéncias contribuiram para sua entrada no mer-
cado de trabalho?

Q20- Na sua percepgao, a experiéncia na EJ te colocou em vantagem compe-
titiva em relagéo a outros candidatos? Como?

Q21- Como as empresas externas enxergam um ex-membro de Empresa Ju-
nior, na sua opiniao?

Q22- Como a Empresa Junior contribuiu para ampliar sua rede de contatos?

Q23- Vocé acredita que o networking construido na EJ ajudou em
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oportunidades profissionais futuras? Pode dar um exemplo?
Q24- Vocé recomendaria a experiéncia em Empresa Junior para outros estu-

dantes? Por qué?

Rétulos de Linha Qual sua idade?
18 a 24 anos 2

25 a 29 anos 6

30 a 34 anos 1

40 a 59 anos 2

Total Geral 11

Qual seu curso de

Rétulos de Linha graduacao?
Administragcéo 8
Gestao da Informacgao 3
Total Geral 11

Em qual instituicdo de ensino superior vocé cur-

Roétulos de Linha sou sua graduagao?
UFU 11
Total Geral 11

Em qual instituicdo de ensino superior vocé cur-

Rétulos de Linha sou sua graduagao?

UFU 11

Total Geral 11

Roétulos de Linha Qual o setor em que ela opera?
Agronegdcio 2

Bancario 1

Contabilidade 1

Gréos 1
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Marketing Digital 1
Setor da Saude 1
Setor da Saude 1
Varejo 2
Venda e distribuicao de
combustiveis 1
Total Geral 11
Quantos funcio-
Rétulos de Linha narios possui?
3 1
11 1
21 1
60 2
700 1
2300 1
16000 1
A agencia que trabalho tem
umas 50 pessoas 1
Mais de 1000 1
No Brasil, cerca de 3300 1
Total Geral 11
Rétulos de Linha Qual sua renda familiar mensal?
Renda mensal familiar entre R$
1.518 e R$ 2,9 mil 1
Renda mensal familiar entre R$ 2,9
mil e R$ 7,1 mil 3
Renda mensal familiar entre R$ 7,1
mil e R$ 22 mil 5
Renda mensal familiar superior a R$
22 mil 2

Total Geral 11
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Caso tenha se formado, ha quantos
Rétulos de Linha anos se formou?
Entre 1 a 3 anos 6
Ha mais de 3 anos 3
Nao se aplica 2
Total Geral 11

Rétulos de Linha Qual o seu cargo? (nivel hierarquico)
Analista

Analista administrativo
Analista Financeiro - STEP 2
Assistente comercial
Estagiario

Gerente assistente

Gerente de Marketing

Head de Marketing

Socio Administrador

Trainee - gerencial

Total Geral
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