UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA - UFU
INSTITUTO DE HISTORIA - INHIS

RAYLLA CAROLINE FERREIRA BORGES

UBERIZACAO DO TRABALHO E A RECONFIGURACAO DOS MECANISMOS DE
ALIENACAO E DE EXPLORACAO NA ATIVIDADE DOS MOTORISTAS POR
APLICATIVO

UBERLANDIA - MG
2026



RAYLLA CAROLINE FERREIRA BORGES

UBERIZACAO DO TRABALHO E A RECONFIGURACAO DOS MECANISMOS DE
ALIENACAO E DE EXPLORACAO NA ATIVIDADE DOS MOTORISTAS POR
APLICATIVO

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado ao
Instituto de Historia da Universidade Federal de
Uberlandia (UFU) como exigéncia parcial para obtengao
de Titulo de Graduagdo em Histdria — Licenciatura.
Orientador: Prof. Sérgio Paulo Morais.

UBERLANDIA -MG
2026



RAYLLA CAROLINE FERREIRA BORGES

UBERIZACAO DO TRABALHO E A RECONFIGURACAO DOS MECANISMOS DE
ALIENACAO E DE EXPLORACAO NA ATIVIDADE DOS MOTORISTAS POR
APLICATIVO

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado ao
Instituto de Historia da Universidade Federal de
Uberlandia (UFU) como exigéncia parcial para obtengao
de Titulo de Graduagdo em Histdria — Licenciatura.
Orientador: Prof. Sérgio Paulo Morais.

Uberlandia, 2026.

Banca Examinadora:

Prof. Dr. Sérgio Paulo Morais (INHIS-UFU)

Mestra Elisangela de Araujo Rotelli
(Doutoranda em Educacdo, PPGED/UFU, bolsista Capes)

Mestra Rita de Cassia Dias Akegawa (IFTM, Campus Ituiutaba)



AGRADECIMENTOS

Agradeco imensamente aos meus pais, que sempre acreditaram na minha capacidade e
buscaram incansavelmente fazer com que eu também acreditasse. Aos meus irmaos, meus
maiores amigos, que sempre estiveram ao meu lado e me mostraram que sempre estardo. Aos
meus amigos da vida, que me mostraram a leveza que ¢ viver e me fizeram sentir como eu

mesma.



“Lucro. Maquina de louco.
Vocé pra mim ¢ lucro.”

— BaianaSystem, Lucro (Descomprimindo)



RESUMO

O presente trabalho analisa as transformacdes das forcas produtivas e das relagdes de
producdao ocorridas a partir do advento da Revolugdo Industrial, & luz das reflexdes do
historiador inglés do século XX, Edward P. Thompson. O objetivo ¢ identificar a permanéncia
e a atualizacdo de elementos estruturais do capitalismo, como a disciplina do tempo, a
alienacdo e a exploragdo no contexto contemporaneo da chamada uberizagdo. Parte-se da
compreensdo de que tais processos, historicamente constituidos no desenvolvimento do
capitalismo industrial, assumem novas formas mediadas por plataformas digitais. Nesse
sentido, argumenta-se que a uberizacdo atualiza mecanismos historicos de exploragdo ao
reforcar a alienacdo e ampliar a perda de controle do trabalhador sobre o seu proprio trabalho

e gestdo do tempo.

Palavras-chave: trabalho; Revolu¢do Industrial; disciplina do tempo; alienacdo; uberizacao.



ABSTRACT

This essay analyzes the transformations of the productive forces and the relations of
production that emerged with the advent of the Industrial Revolution, considering the
reflections of the twentieth-century English historian, Edward P. Thompson. The objective is
to identify persistence and the updating of structural elements of capitalism — such as time
discipline, alienation, and exploitation — within the contemporary context of so-called
uberization. The analysis is based on the understanding that these processes, historically
constituted during the development of industrial capitalism, take on new forms mediated by
digital platforms. In this sense, it is argued that uberization updates historical mechanisms of
exploitation by reinforcing alienation and expanding the worker’s loss of control over their

own labor and the management of their time.

Keywords: labor; Industrial Revolution; time discipline; alienation; uberization.
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1 INTRODUCAO

O desenvolvimento tecnologico tem produzido profundas transformagdes no mundo
do trabalho contemporineo. Observa-se, nas ultimas décadas, mudancas significativas nas
formas de participagdo dos trabalhadores nos diversos setores de produgdo, bem como a
diversificacdo das relacdes de trabalho e a oscilagdo nas taxas de ocupagdo, emprego e
desemprego. Ao mesmo tempo, ampliam-se modalidades laborais mais flexiveis, como o
trabalho intermitente, além da desconcentragdao dos locais de trabalho, possibilitada pela
mediacdo tecnologica. Tais transformagdes também se manifestam no aumento global da
riqueza, que, no entanto, se distribui de forma desigual, contribuindo para a manutencdo do
aprofundamento das desigualdades sociais. Nesse cenario, o avango das plataformas digitais
insere-se como uma das expressoes dessas mudangas, reorganizando as relagdes de trabalho e
criando formas de gestio e controle da forca de trabalho. E nesse contexto que se insere o
fenomeno da chamada uberizagdo do trabalho, que reorganiza a atividade laboral sob a
promessa de autonomia e flexibilidade, o que levanta debates acerca das condigdes de
trabalho, da exploragdo e da alienagdo dos trabalhadores.

Diante dessa conjuntura, o presente trabalho tem como objetivo analisar as
transformagoes historicas do trabalho e das relagdes de producdo do capitalismo, buscando
compreender de que maneira elementos estruturais desse sistema, como a exploracdo e a
alienacao do trabalho, se atualizam no contexto da chamada uberizacao. O tema ¢ analisado
sob a perspectiva dos estudos do historiador inglés do século XX, Edward P. Thompson,
acerca das transformagdes das forcas produtivas ocorridas com o advento da Revolucio
Industrial, bem como das novas formas de organizagdo do trabalho provocadas por essas
transformagoes, especialmente no que se refere a consolidacdo da disciplina do tempo ¢ a
reorganizacao dos habitos e da experiéncia temporal dos trabalhadores.

Para alcancar esse objetivo, o trabalho estd organizado em cinco se¢des. Na primeira
secdo, discute-se a relacdo entre o homem e o trabalho enquanto dimensao fundamental da
vida social, destacando o papel do trabalho na producao da existéncia humana. Na segunda
se¢do, analisam-se as transformagdes ocorridas no mundo do trabalho a partir da Revolugao
Industrial, evidenciando como a introducdo das maquinas e a intensificagdo da divisdo do
trabalho contribuiram para a consolidacdo da disciplina do tempo no capitalismo industrial,
conforme analisado por Edward P. Thompson. Na terceira se¢do, aborda-se a relagdo entre o

trabalho e a vida no contexto do sistema capitalista, discutindo os processos de exploracao e



alienag¢do do trabalho decorrentes da organizacdo das relagdes de producdo. A quarta se¢do,
examina o fendmeno contemporaneo da uberizacdo, buscando identificar de que maneira
elementos estruturais do capitalismo, como a disciplina do tempo, a exploragdo e a alienacao,
se atualizam no trabalho do motorista por aplicativo mediado por plataformas digitais. Por
fim, na quinta sec¢do, apresenta-se uma proposta de sequéncia didatica voltada ao ensino de
Historia, com o objetivo de relacionar as transformagdes historicas do mundo do trabalho as
formas contemporaneas de organizagao do trabalho, contribuindo para o desenvolvimento de

uma consciéncia critica por parte dos estudantes.

2 ARELACAO ENTRE O HOMEM E O TRABALHO

Pode-se dizer que a relagdo entre o homem e o trabalho vem dos tempos em que a
humanidade estava ainda iniciando o seu desenvolvimento: o homem, antes ndmade, passa a
se sedentarizar e a se dedicar as atividades agricolas para obter os alimentos na quantidade e
variedade desejadas para satisfazer a sua necessidade de sobrevivéncia (Luz, 2008, p.16).
Ocorre que, para realizar tal objetivo, o homem precisou encontrar meios para transformar a
natureza a fim de adquirir elementos para a producdo e reprodugdo da vida, que a natureza
nao lhe proporcionava de forma direta. Dessa maneira, foram sendo criados os instrumentos
de trabalho, para mediar a relacdo entre os seres sociais € a natureza em torno deles. Esses
instrumentos foram sendo aperfeigoados com o tempo, de modo a alcangar melhores
resultados com menos esfor¢o. Ao passo que o homem trabalhava aperfeicoando os
instrumentos de trabalho, ele aperfeigoava a si mesmo, uma vez que estava desenvolvendo
habilidades antes desconhecidas e seriam somadas aquelas adquiridas anteriormente também

pelo trabalho (Luz, 2008, p.12).

Tal fendmeno, em que o homem ¢ transformado pela natureza na medida em que
esse a transforma para satisfazer as suas necessidades, ndo impede que dificuldades
possam surgir no decorrer do trabalho. Essas dificuldades acabam incentivando o
homem a criar meios para supera-las e a desenvolver, assim, mais habilidades antes
desconhecidas. (...) a superacdo de dificuldades, encontradas durante a execugdo do
seu trabalho, ndo proporciona ao ser humano apenas a aquisi¢do de novas
habilidades. Proporciona, também, uma nova forma de relagdo com a natureza e
consigo mesmo. E isso, porque ele descobre, tanto na natureza, como em si mesmo,
possibilidades que antes ndo faziam parte da sua visdo de mundo. Assim, o ser
humano vai se compreendendo como ser com potencialidades que podem ser
desenvolvidas, a medida que trava com a natureza uma permanente relagcdo de troca.
Nessa relagdo, tanto ser humano quanto natureza saem modificados. Esta ultima, por
meio do trabalho empregado nela, e aquele, pelas habilidades adquiridas, e pela nova
compreensdo, assim da natureza como de si mesmo (Luz, 2008. p. 18).
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A respeito disso, Marx e Engels (1998) apresentam a ideia de que “podemos distinguir
o homem dos animais pela consciéncia, pela religido ou por qualquer coisa que se queira.
Porém, o homem se diferencia propriamente dos animais a partir do momento em que comega
a produzir seus meios de vida (...)” e, consequentemente, a sua propria existéncia (Marx e
Engels, 1998, p. 19, apud Saviani, p. 154). Entende-se que, distintivamente do animal que se
modifica a fim de se adaptar a natureza, o homem age sobre a natureza, transformando-a para
adapta-la a si e as suas necessidades. Esse manuseio da natureza a seu favor, isto €, o proprio
trabalho, faz do homem um homem. A esséncia humana, portanto, ndo ¢ dada ao homem
como uma dédiva divina que lhe incumbe o “ser” antes mesmo de nascer. A esséncia humana
¢ a propria produgdo do homem. Ora, se a esséncia do ser ndo ¢ algo substancial, mas que
precisa ser produzida pelo homem, sendo, portanto, um produto do trabalho, isso significa que
o homem ndo nasce homem. Torna-se homem. Nessa perspectiva, entende-se que ele ndo
nasce sabendo produzir a sua propria existéncia, ele necessita aprender a produzir-se. E ¢
nesse processo da autoproducdo que se faz a formagdo do homem, sendo, pois, um processo
educativo. Portanto, a origem da educagdao coincide com a origem do proprio homem que,
educando a si mesmo e produzindo a sua propria existéncia, tem a educagao identificada com

a propria vida (Saviani, 2007, p. 154).

3 0 TEMPO DA NATUREZA E O TEMPO DO RELOGIO

A ideia de que o tempo € valioso, escasso e que deve ser consumido da maneira mais
produtiva possivel tornou-se tdo familiar que a afirmagao “tempo € dinheiro” soa quase como
um mantra. Essa ideia, agora ja amadurecida, foi germinada durante a transi¢ao da sociedade
classista para a sociedade industrial na Europa Ocidental, quando a burguesia imp0s a essa
nova sociedade industrial uma disciplina temporal rigorosa (Thompson, 1998, p. 268). Tal
disciplina fez com que o tempo passasse a ser registrado de modo distinto ao habituado pelas
sociedades pré-capitalistas, e uma rotina artificial foi estabelecida, determinando com clareza
o que ¢ — e quando € — o inicio, meio e fim. Nesse sentido, Thompson (1998), em seus estudos
sobre o tempo, disciplina de trabalho e capitalismo industrial, investiga como essa mudanca

na notagdo do tempo alterou profundamente a percep¢ao temporal dos trabalhadores enquanto
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transformava seus habitos de trabalho, tornando-os mais rigidos, controlados e subordinados
as exigéncias da producao capitalista.

Com essa mudanga, o relogio passou a se traduzir como o principal simbolo e, ao
mesmo tempo, o principal instrumento de poder da maquina capitalista que, com muita
precisdo, usa o ponteiro a seu favor. Mas nem sempre foi assim. Nas sociedades camponesas
da Europa pré-industrial, o relégio nido ostentava tanta importancia, pois ali existia “uma
atitude de submissdo e de indiferenga imperturbavel em relagdo a passagem do tempo, que
ninguém sonha em controlar, empregar ou poupar (...)” (Pierre Bourdieu apud Thompson,
1998, p. 270). O motivo dessa atitude pode ser explicado se considerado que, nessas
sociedades, o tempo era medido em tarefas que, por sua vez, eram realizadas conforme as
necessidades daquelas comunidades (Thompson, 1998, p. 269). Essa notagdo do tempo,
orientada por tarefas, estabelece um carater natural no que diz respeito ao ritmo de trabalho,
que passa a fazer sentido por si s6. O trabalhador, que trabalha conforme a logica da
necessidade, entende que ¢ preciso que algumas tarefas sejam realizadas para que outras
sejam concluidas. Como alimentar uma vaca regularmente para que esta seja ordenhada e haja
producao de leite, ou mesmo que ¢ preciso colocar armadilhas durante a noite para que presas

especificas sejam capturadas. Thompson traz alguns exemplos:

(...) o trabalho do amanhecer até o crepisculo pode parecer “natural” numa
comunidade de agricultores, especialmente nos meses da colheita: a natureza exige
que o grdo seja colhido antes que comecem as tempestades. E observamos ritmos de
trabalho “naturais” semelhantes acompanhando outras ocupag¢des rurais ou
industriais: deve-se cuidar das ovelhas na época do parto e protegé-las dos
predadores; as vacas devem ser ordenhadas; deve-se cuidar do fogo e ndo deixar que
se espalhe pelas turfas (e os que queimam carvao devem dormir ao lado); quando o
fogo esta sendo feito, as fornalhas ndo podem apagar. (Thompson, 1998. p. 271).

Logo, como o dia de trabalho se prolongava ou se contraia segundo a tarefa, pouco
importava 0 que o ponteiro marcava, pois se o alimento estava maduro o suficiente para ser
colhido naquele momento, ele havia de ser colhido, caso contrario, simplesmente se esperava
o tempo certo (Thompson 1998, p. 271). Ora, se o tempo era vivido conforme o alinhamento
em relacdo a natureza e as necessidades da comunidade, portanto a percepgao temporal dos
trabalhadores era marcada por uma légica flexivel, qualitativa e vinculada ao ciclo das tarefas.
Nesse contexto, o tempo ndo era uma entidade abstrata que regulava a vida de fora para

dentro, mas uma experiéncia incorporada ao ritmo do cotidiano e das praticas coletivas.
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E quanto ao tempo do reloégio? Quando ele passou a ser, de fato, adotado como uma
forma especifica de notacdo do tempo, sendo essa forma distinta daquela conhecida antes?
Antes de tudo, ¢ valido observar que os reldgios mecanicos comegaram a ser propriamente
construidos a partir do século XIV em paroquias e relogios publicos das grandes
cidades-mercado inglesas. Esses reldgios, inicialmente, indicavam apenas as horas, e eram
utilizados para marcar as horas canonicas de ora¢des dos monges e anunciavam a comunidade
por meio de sinos. Thompson revela que, no século XVII, os reldgios das igrejas, juntamente

com 0s sinos, ja eram percebidos como uteis para “fins racionais™:

(...) continuavam a ser feitas doacdes generosas (...) para que soassem os sinos da
manhd e os sinos de recolher. Assim, em 1664, Richard Palmer de Wokingham
(Berkshire) doou terras a serem administradas com a finalidade de pagar o sacristdo,
para que tocasse o grande sino durante meia hora, todas as noites as oito horas e
todas as manhds as quatro horas, ou tdo proximo dessas horas quanto possivel, de 10
de setembro a 11 de margo de cada ano, ndo s6 para que todos os que morassem ao
alcance do soar do sino pudessem ser com isso induzidos a repousar a uma hora
conveniente da noite, e a levantar cedo de manha para os trabalhos e deveres de suas
varias profissoes (horarios geralmente observados e recompensados com economia e
competéncia no trabalho) [...], mas também para que os forasteiros e outros que
escutassem o som do sino nas noites de inverno “pudessem ficar sabendo a hora da
noite ¢ ter alguma orientacdo para acertarem o seu caminho”(Thompson, 1998,
p.275).

Também nesse século se espalhou o uso dos reldgios de péndulo, ainda que também
ndo tivessem o ponteiro dos minutos. Contudo, ndo se sabe exatamente quem possuia tais
relogios. A esse respeito, Thompson sugere que, ja na metade do século XVIII, esses relogios
pertenciam a pequena nobreza, isto ¢: aos mestres, aos fazendeiros e aos comerciantes. Estes,
por sua vez, certamente investiam em diferentes formatos e tipos de metais de modo que os
dessem mais prestigio social (Thompson, 1998, p. 277). Tal sugestdo, sobre a quem
pertenciam de fato os reldgios fabricados, se sustenta em um calculo simples: os reldgios de
péndulo simples, fabricados localmente em Wrexham em meados do século XVIII, custavam
entre duas libras a duas libras e quinze xelins; ja no final do século, os precos dos reldgios nao
portateis novos, sem caixas, eram de trés a cinco libras. Diante disso, Thompson conclui que,
ao contrario de um trabalhador inglés comum do século XVIII, um artesao urbano bem pago ¢
quem teria o orgamento necessario para comprar um reldégio (Thompson, 1998, p. 277).

Diante do fato dos relogios constituirem uma posse apenas para a pequena nobreza, ¢
possivel perceber onde mora o interesse de Thompson nesse assunto, pois ele se atenta a

realidade concreta, vivenciada e percebida pela classe trabalhadora, para estudar a sua
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constituicdo na Inglaterra do século XVIII. Esse fazer historiografico se distingue do
economicismo exacerbado que se fundamenta nas relacdes de producdo como fator
determinante para a formagdo de classes. Em Thompson, a classe trabalhadora ¢ encarada nao
como uma categoria ou estrutura em que os homens sdo inseridos involuntariamente, mas sim
como um fendmeno histdrico que ocorre efetivamente nas relacdes humanas, sendo a classe,
portanto, definida pelos homens enquanto eles vivem a sua propria historia (Thompson, 1987,
p. 12). No caso da classe trabalhadora inglesa do século XVIII, foram as regras,
comportamentos, sentidos pré-existentes de justica e direitos para enfrentar as novas
demandas da sociedade capitalista industrial que colaboraram para a sua autoformagdao. Com
efeito, suas lutas e reivindica¢des também integraram grande importancia no que diz respeito
a experiéncia e a consciéncia da classe trabalhadora diante das transformagdes nas relagdes de
producao (Vaz, 2024, p. 8).

Sem duvida, ¢ com o seu olhar historiografico, fundamentado em uma Historia vista
de baixo, que Thompson constata uma mudanga na forma como os trabalhadores ingleses do
capitalismo industrial nascente percebiam o tempo. Para entender essa mudanga, em primeiro
lugar, ¢ necessario que se leve em consideragdo a privatizagdo € o cercamento das terras
comunais pelos grandes proprietarios que estava em curso desde o século XVI. A perda das
terras gerou um excedente de mao de obra e esse excesso enfraqueceu o poder de negociacao
dos trabalhadores. Diante disso, muitos camponeses que dependiam dessas terras para garantir
a sua subsisténcia e nao conseguiam mais se sustentar de forma autdbnoma foram impelidos a
escolher entre um emprego parcial instavel, com salarios baixos e dependéncia da caridade ou
do auxilio estatal, ou se submeter a uma disciplina de trabalho mais exigente com jornadas
longas, controle rigido do tempo e regras severas.

Mesmo que o capitalismo industrial disciplinado tenha tido a sua consolidacio e
expansao de fato ao longo do século XIX, suas bases disciplinares tiveram inicio ja na

segunda metade do século anterior. Contudo:

O que estamos examinando neste ponto ndo sdo apenas mudangas na técnica de
manufatura que exigem maior sincronizac¢do de trabalho e maior exatiddo nas rotinas
do tempo em qualquer sociedade, mas essas mudangas como sdo experienciadas na
sociedade capitalista industrial nascente. Estamos preocupados simultaneamente
com a percepgdo do tempo em seu condicionamento tecnoldgico e com a medigdo
do tempo como meio de exploragdo da mao-de-obra (Thompson, 1998, p. 289).
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Isto ¢, para além da inser¢cdo de técnicas novas no mundo do trabalho, os
empregadores capitalistas adquiriram uma percep¢do mais agucada no que tange ao uso
econdmico do tempo. O trabalhador, que antes vendia apenas a sua forga de trabalho, passa a
vender também o seu tempo, cujo controle pertence agora ao empregador. Agora, “o que
predomina nao ¢ a tarefa, mas o valor do tempo quando reduzido a dinheiro. O tempo ¢ agora
moeda: ninguém passa o tempo, e sim o gasta (Thompson, 1998, p. 272).

Na logica anterior a industrializacdo, em que o trabalho era orientado pelas tarefas, os
trabalhadores realizavam-nas de forma irregular, isto ¢, havia dias em que o ritmo de trabalho
era mais intenso e outros em que era mais leve ou até mesmo ocioso, o que era encarado com
naturalidade pelos proprios trabalhadores (Thompson, 1998, p. 282). Essa logica
correspondia, com sentido, ao andamento das diversas tarefas realizadas por um tunico
trabalhador ou grupo familiar em uma tnica oficina, ja que o sistema de trabalho em
domicilio exigia frequentemente atividades como busca, transporte e espera de materiais.
Nesse contexto, Thompson observa que fatores externos, como o tempo ruim, podiam
comprometer ndo apenas atividades agricolas e de constru¢do, mas também tarefas como a
tecelagem, pois era necessario aguardar condi¢des adequadas para secar as pegas produzidas
ao ar livre (Thompson, 1998, p. 280). No entanto, a sociedade capitalista industrial nascente
quebra esse ritmo irregular com a introdu¢@o da maquina a vapor que exige regularidade, pois
esta ndo pode parar, tampouco esperar o trabalhador querer comegar a trabalhar.

Assim, com o uso racional do tempo, a divisdo do trabalho, a supervisao do trabalho e
as multas por atraso, empreendeu-se uma disciplina de tempo, que possuia o livro de registros
do tempo como uma das principais ferramentas da sua imposi¢ao (Thompson, 1998, p. 291).
Estava, portanto, sob a responsabilidade do supervisor, multar e descontar no salario daqueles
que ndo estavam de acordo com o relogio pontual e cumprimentar e ocasionar expectativas
naqueles que chegavam alguns minutos antes do horario de expediente. Thompson traz
exemplos da exploracdo da mao de obra a partir da regulacdo do tempo, conforme cita uma
testemunha de Dundee que afirma sobre como, na realidade, ndo havia horas regulares nas
fabricas: os relogios eram frequentemente adiantados de manha e atrasados a noite, sendo
assim, usados ndo como ferramentas para medir o tempo e sim para oprimir ¢ explorar os
trabalhadores (Thompson, 1998, p. 294). E ¢ ai que se da a questdo central em Thompson: no
capitalismo industrial disciplinado, o tempo deixa de ser do trabalhador e passa a ser do
empregador, que realiza a compra desse recurso juntamente com a for¢ca de trabalho do

trabalhador. Em outras palavras, a 16gica do capital transforma o tempo em mercadoria: ele é
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vendido, controlado e explorado. Fica entendido, portanto, que na nota¢do do tempo conforme
a logica de tarefas, a natureza quem impunha limites e orientagdes ao trabalho, nao o relégio,
que ignora as condi¢des naturais € do corpo do trabalhador, coagindo-o a trabalhar conforme

um tempo mensuravel (Thompson, 1998. p.271).

4 TRABALHO, VIDA E ALIENACAO

Ainda sobre a forma de organizagdo do trabalho a partir da orientagao pelas tarefas,
Thompson destaca trés aspectos fundamentais que evidenciam a integragdo entre trabalho,

necessidade e vida social nas comunidades camponesas pré-industriais:

E possivel propor trés questdes sobre a orientagdo pelas tarefas. Primeiro, ha a
interpretacdo de que ¢ mais humanamente compreensivel do que o trabalho de
horario marcado. O camponés ou trabalhador parece cuidar do que é uma
necessidade. Segundo, na comunidade em que a orientagdo pelas tarefas é comum
parece haver pouca separagdo entre "o trabalho” e "a vida". As relagdes sociais € o
trabalho sdo misturados — o dia de trabalho se prolonga ou se contrai segundo a
tarefa — e ndo ha grande senso de conflito entre o trabalho e “passar do dia”.
Terceiro, aos homens acostumados com o trabalho marcado pelo relogio, essa
atitude para com o trabalho parece perdularia e carente de urgéncia (Thompson,
1998. p.271).

Essa identificacdo entre o trabalho e “a vida” nas sociedades em que o tempo ¢ vivido
conforme a delimitagdo das tarefas revela a ndo-alienagdo do trabalho, uma vez que este faz
sentido em si. Isto significa que o trabalhador se reconhece no que ele produz; ele vé sentido
no seu trabalho, pois este corresponde a logica do pertencimento a terra ¢ a comunidade.
Nesse sentido, Marx e Engels, partindo da tese fundamental de que o homem produz a sua
propria vida ao produzir seus meios de existéncia, desenvolvem que “a maneira como o0s
individuos manifestam sua vida reflete exatamente o que eles sao" (Marx e Engels, 1998,
p.11), isto &, o que eles sdao coincide com a sua producao e sua identidade social ¢ determinada
tanto com o que produzem como o modo como produzem. Durante a Revolucdo Industrial,
quando houve a transformagdo das forcas produtivas e o trabalho se reorganizou com o
surgimento de novos meios de producdo, houve um aumento no grau da capacidade de
produzir riqueza e, a medida que o nivel produtivo cresceu, a divisdo do trabalho se
intensificou. Diante dessas circunstancias, o individuo passou a se fixar em uma funcao
especifica, a atividade deixou de ser a expressdo integral da vida e surgiu a separacdo entre

individuo e sua propria atividade. E ¢ ai onde se identifica o trabalho alienado.
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No trabalho alienado, o produto do trabalho se revela como sendo independente do seu
proprio produtor. Isto porque, devido ao carater estrutural do sistema capitalista, o produto do
trabalho surge ndo para satisfazer as necessidades do trabalhador, mas as do capital. O
trabalhador passa a recorrer ao trabalho unicamente para garantir a sua sobrevivéncia e, o
trabalho, convertido em um meio de subsisténcia, ndo mais se traduz na expressao do proprio
trabalhador, nem no resultado das capacidades humanas, mas ¢ algo estranho aquele que o

executa (Luz, 2008. p.31-32). Quanto a esse aspecto, Marx explica:

(...) Na alienagdo do trabalho, em primeiro lugar, o trabalho ¢é exterior ao
trabalhador, quer dizer, ndo pertence a sua natureza; portanto, ele ndo se afirma no
trabalho, mas nega-se a si mesmo, nio se sente bem, mas infeliz, ndo desenvolve
livremente as energias fisicas e mentais, mas esgota-se fisicamente e arruina o
espirito. Por conseguinte, o trabalhador s6 se sente em si fora do trabalho, enquanto
no trabalho se sente fora de si. Assim, o seu trabalho ndo ¢ voluntario, mas imposto,
¢ trabalho for¢ado. Nao constitui a satisfagdo de uma necessidade, mas apenas um
meio de satisfazer outras necessidades. O seu carater estranho ressalta claramente o
fato de se fugir do trabalho como da peste, logo que ndo exista nenhuma compulsdo
fisica ou de qualquer outro tipo. O trabalho externo, o trabalho em que o homem se
aliena, é um trabalho de sacrificio de si mesmo, de mortificagdo. Finalmente, a
exterioridade do trabalho para o trabalhador transparece no fato de que ele ndo € o
seu trabalho, mas o de outro, no fato de que ndo lhe pertence, de que no trabalho ele
ndo pertence a si mesmo, mas a outro. [...] Pertence a outro e ¢ a perda de si mesmo
(Marx, 1964, p. 162 apud Luz, 2008. p. 33).

Ora, quando o homem realiza o trabalho ndo para satisfazer as suas necessidades, mas
as necessidades de outros, entdo o trabalho, nesse contexto, atua sobre 0 homem no sentido de
desumaniza-lo. Isso se deve ao fato de que, como o trabalho se torna sofrimento, imposigao e
esvaziamento de sentido, o trabalhador sé se sente verdadeiramente “livre” quando nao esta
trabalhando, ou seja, quando estd fazendo aquilo que qualquer animal também faz: comer,
descansar e se reproduzir (Luz, 2008. p. 33-34). Nesse sentido, a alienacdo ¢ tdo profunda que
inverte a logica natural: o que deveria ser a atividade mais nobre e humana vira uma atividade

degradante. O homem perde sua humanidade justamente ao fazer aquilo que o torna humano.

5 UBERIZACAO E ALIENACAO DO TRABALHO DO MOTORISTA POR
APLICATIVO

Segundo E. P. Thompson, a relagdo de exploracdo pode ser encontrada em contextos
historicos diversos sob diferentes circunstincias, ndo se tratando unicamente sobre

antagonismos mutuos ou sobre um conjunto de injusti¢as (Thompson, 1987, p. 28). A relagao
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de exploracdo esta inscrita na propria organizacdo das relagdes de produgdo e corresponde a
um tipo de propriedade e do poder estatal. No caso do capitalismo industrial, a relagdo de
exploracdo era despersonalizada, ou seja, o antagonismo mutuo existia ndo em virtude do
carater de um patrdo especifico, mas era intrinseco ao sistema. Nao havia uma relacao pessoal
mediada pelas normas sociais que definiam a nocdo de justica econdmica e de hierarquia
moral como na sociedade pré-capitalista. Naquelas circunstincias, o patrdo ndo devia ao
trabalhador nada além do saldrio acordado no contrato (Thompson, 1987, p. 28). Tratava-se
de interesses distintos: o trabalhador buscava a sobrevivéncia e o empregador buscava tudo
aquilo que contribuisse para aumentar a mais-valia, incluindo a méxima exploragdo da for¢a
de trabalho do trabalhador. Sob tal conjuntura, se observou a transformacao do trabalhador em
um mero instrumento, isto ¢, em mercadoria viva, pois sua atividade passou a ser vista apenas
como uma fungao produtiva a ser comprada pelo empregador. Como dito anteriormente, a
relagdo de exploragdo pode ser encontrada em diferentes contextos historicos, podendo ser
amplamente discutida, ndo se fechando apenas as mudangas ocorridas durante a Revolugdo
Industrial e se configurando como elemento estrutural do modo de produgao capitalista (Vaz,
2024. p. 12).

Nesse sentido, entende-se que, na contemporaneidade brasileira, essa relagao se
atualiza sob novas formas, particularmente no trabalho mediado por plataformas digitais,
como no caso dos entregadores e motoristas de aplicativos. Essas novas ocupagdes laborais
foram criadas com o advento da Industria 4.0, que se caracteriza pela integracao do mundo
fisico, digital e biologico (Schwab, 2016, apud Akegawa, 2021). A quarta revolucdo industrial
traz consigo uma nova configura¢do do capitalismo: o capitalismo de plataforma. Essa nova
fase das forgas produtivas revela uma relagdo contraditdria entre o seu carater produtivo e
destrutivo, isto ¢, o alto desenvolvimento tecnoldgico e a degradacdo do trabalho (Abilio,
2020, p. 112 apud Assad, 2023, p. 19). Essa transformacdo, que inclui os processos de
desregulamentacdo, informalizacdo e flexibilizagdo do trabalho, atinge diretamente as
condi¢des de vida das massas trabalhadoras. Isso se justifica porque o capitalismo de
plataforma proporcionou condi¢des para a consolidacdo da uberizacdo como uma nova forma
de organizacdo e exploracao da forca de trabalho. Dentre essas condi¢des, esta a criacao da
infraestrutura digital como meio de produgao central, que permite a coordenagdo instantanea
de milhares de trabalhadores sem uma estrutura fisica ¢ o uso de dados para quantificar
tempo, localizacdo, desempenho etc. para calcular a produtividade, traduzido na uberizagdo

como gestao algoritmica. A uberizacao, como uma nova forma de organizagao das relagdes de



18

producdo, modifica algumas formas dentro do modo de produgdo capitalista, embora
mantenha a légica de exploragdo. Vale apontar que essa categoria vai além dos entregadores e
motoristas de aplicativo, abrangendo trabalhadores em variadas atividades que utilizam as
tecnologias associadas a industria 4.0 (Akegawa, 2021, p. 28). No entanto, o presente trabalho
visa o estudo que compreenda a organizagdo das relagdes de producdo especificamente dos
motoristas de aplicativos sob a subordinagdo da empresa Uber.

Considerando que o termo uberizacao deriva do nome da empresa Uber, responsavel
por popularizar em larga escala esse modelo de organizagao do trabalho, Rita Akegawa

analisa criticamente a logica que o sustenta:

(...) Empregam, subempregam e desempregam pessoas com jornadas de trabalho
exaustivas, sem quaisquer direitos trabalhistas, nas corridas dos entregadores por
aplicativos, norteiam nessas mesmas premissas o estimulo desse trabalho com os
concorrentes que almejam disputar e seduzir o consumidor com taxas de entregas
mais baratas (Akegawa, 2021, p. 28).

Cabe evidenciar que a empresa Uber Technologies Inc. foi criada com o intuito de
oferecer um servico incorporado a um novo mercado distinto daquele antes conhecido. Ela se
apresenta como um agente facilitador do processo de mobilidade urbana, que da oportunidade
“para que motoristas parceiros aumentem os seus rendimentos e para que usuarios encontrem
motoristas confiaveis e desfrutem de viagens confortaveis” (Uber, 2018 apud Akegawa, 2021,
p- 12). O exemplo da empresa Uber se faz muito pertinente se analisado o impacto da propria
plataforma no modo de organizagdo laboral, que, ja de inicio, tem nela excluido o vinculo
empregaticio na relacdo do motorista com a plataforma (Akegawa, 2021, p. 12). Se analisada,
essa exclusdo faz-se um tanto quanto contraditéria, pois a atividade do motorista ¢
juridicamente enquadrada como prestagdo de servi¢o autdnoma, mas, na pratica, a plataforma
define regras, controla o acesso a demanda e estabelece critérios de desempenho. Isso
significa que hé sim, na relacdo entre motorista e plataforma, uma forma de subordinagao,
porém a empresa Uber se pronuncia contrariamente a essa ideia justamente porque assim ela
reduz os custos de maneira exponencial. Em outras palavras, a auséncia de vinculo formal
implica na exclusdo do regime de protecdo trabalhista, ou seja, sem direitos trabalhistas
garantidos, 0s custos e riscos econdmicos passam a ser de responsabilidade do proprio
trabalhador, e ndo da empresa, que obtém nesse acordo um aumento significativo da margem

de lucro.
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Ainda sobre a “autonomia” dos motoristas de aplicativo, vale salientar que a empresa
mencionada faz o uso do termo “motoristas parceiros” para se referir a eles. Essa autonomia
se daria na possibilidade de compor o seu proprio horario de trabalho e de escolher as corridas
e trajetos oferecidos através do aplicativo, sendo esse um indicativo de que se trata de um
trabalho independente. No entanto, observa-se que quem determina os valores das corridas
ndo ¢ o motorista do aplicativo, mas a propria plataforma Uber, que também transfere a
responsabilidade para o motorista no que tange aos custos de manuten¢do sobre o veiculo,
como o combustivel e demais custos da atividade de motorista de aplicativo (Akegawa, 2021,

p. 12). Nesse sentido, Rita Akegawa constata:

E inveridica a afirmagdo de que o motorista por aplicativo aufere ganhos na
condigdo de autéonomo por ser dono dos proprios meios de atividade
(principalmente, tempo e disponibilidade), porque como se revela o motorista ganha
uma porcentagem para fazer cada corrida com os passageiros. Essa porcentagem ja é
definida pelo aplicativo Uber, ndo tendo condi¢des de alterar, havendo, portanto,
controle sobre a sua remuneragdo, o seu tempo e a sua disposi¢do. (Akegawa, 2021,
p. 26).

A ideia de que o motorista de aplicativo ndo detém controle sobre o seu tempo, nem
sobre a sua disposi¢cdo, fundamenta-se em uma caracteristica da uberizagdo: a expansdo da
jornada de trabalho para além dos limites formais. Devido a auséncia de vinculo empregaticio,
os trabalhadores nessa esfera ndo possuem uma jornada de trabalho fixa. Contudo, muitas
vezes a necessidade de garantir renda suficiente para a sua subsisténcia leva o trabalhador a
permanecer conectado por periodos que estendem a jornada de 8 horas (Akegawa, 2021, p.
26). A questdo ¢ que o periodo em que o trabalhador permanece conectado ao aplicativo,
aguardando a solicitagdo de uma corrida, constitui um tempo nao remunerado, embora faca
parte da logica da atividade. Trata-se de uma disponibilidade permanente exigida pelo proprio
funcionamento da plataforma, pois ¢ condi¢cdo indispensavel para que a corrida ocorra. Se o
motorista ndo controla o valor atribuido a sua hora de trabalho, as regras de remuneragao,
muito menos o ritmo da demanda, entdo ele ndo detém seu proprio tempo de trabalho. Em
outros termos, isso significa que essa atividade constitui um trabalho alienado, uma vez que,
ndo tendo nenhum controle sobre o processo de trabalho, o trabalho do motorista acaba por
integrar uma logica externa: a da geragdo de lucro para a plataforma. Sobre esse assunto, Rita

Akegawa defende:



20

Ademais, o trabalho alienado do motorista por aplicativo, no tocante ao tempo de
ficar no transito, na ansia de ganhar mais e produzir mais, visando produtividade,
com trabalho repetitivo e manual, convergem nos conceitos de trabalho por
comissdo, por peca produzida, ganhos pelos proprios méritos (meritocracia) e
administracdo do tempo que sdo teorizados por Henry Ford e Frederick Winslow
Taylor (Akegawa, 2021, p. 30).

A analise da autora demonstra que a alienagdo, no contexto da uberizagao, também se
manifesta na internalizacdo da logica de produtividade e meritocracia, segundo a qual o
rendimento depende exclusivamente do empenho individual. O motorista, ao prolongar a
jornada, evitar pausas, aceitar corridas consecutivas e organizar seu dia para maximizar
ganhos, acaba por reproduzir principios da racionalizacdo do trabalho. Nesse processo, o
sentido e a finalidade do trabalho do motorista de aplicativo — a maximizagao do lucro pela
plataforma — acabam sendo incorporados como principio de agdo individual, isto €, do proprio
motorista. O trabalhador passa a se perguntar como otimizar o seu tempo, fazendo mais
corridas em menos tempo, justamente porque a remuneracdo depende da quantidade de
corridas realizadas; trata-se, portanto, de uma autogestdo subordinada, na qual o proprio
trabalhador administra sua atividade segundo parametros definidos externamente pela
plataforma. Verifica-se, pois, que deter o tempo nao € apenas decidir quando comegar e parar,
¢ também poder controlar o ritmo de trabalho e determinar a intensidade, atribui¢des que o
motorista por aplicativo nao possui. Nesse sentido, torna-se possivel verificar a alienagdo do
trabalho do motorista mediante o discurso do empreendedorismo, uma vez que o trabalhador
se torna estranho ao processo de trabalho (Akegawa, 2021, p. 28). A esse respeito Karl Marx

elucida:

(...) o capital transgride ndo apenas os limites morais da jornada de trabalho, mas
também seus limites puramente fisicos. Ele usurpa o tempo para o crescimento, o
desenvolvimento e a manutengdo saudavel do corpo. Rouba o tempo requerido para
o consumo de ar puro e de luz solar. Avanga sobre o horario das refeigdes ¢ os
incorpora, sempre que possivel, ao processo de producdo, fazendo com que os
trabalhadores, como meros meios de produgdo, sejam abastecidos de alimentos do
mesmo modo como a caldeira é abastecida de carvdo, e a maquinaria, de graxa ou
oleo” (Marx, 2013, p. 427-428 apud Akegawa, 2021, p. 29-30).

Observa-se, portanto, como a perda do controle do tempo pelo trabalhador, ocorrida
durante a transformacdo das forcas produtivas no século XVIII, se atualiza na
contemporaneidade. Os trabalhadores na conjuntura da empresa Uber tém, para além do seu
tempo de trabalho, todo o seu tempo disponivel usurpado. Assim, o tempo para as

necessidades basicas de se alimentar, dormir, ir ao banheiro e descansar é retirado do
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trabalhador assim como o seu tempo para a formag¢do humana, para o desenvolvimento
intelectual e para as relagdes sociais. Na logica empreendedora, nada disso importa. Nela, ha
um incentivo da ideia de que quanto mais o trabalhador trabalha, mais ganho ele tem. O
trabalhador passa a buscar o ganho as custas da sua propria satde: ele pula refei¢des, evita
descansos e permanece disponivel por jornadas extensas. Ele passa a calcular constantemente
0 “prejuizo” de ndo estar conectado, transformando o tempo de descanso e lazer em
sindbnimos de obstaculos da renda e de perda econdmica.

Nota-se que essa estratégia vem de uma concepgdo perversa que induz o motorista a
cair na armadilha da mais-valia absoluta que usurpa todo o tempo e vitalidade do trabalhador,
uma vez que o tempo de trabalho excedente ¢ apropriado pela plataforma (Akegawa, 2021, p.
27-28). Segundo Netto (2006), o tempo de trabalho excedente, é o que ha de mais importante

para o capitalista no que tange a jornada de trabalho, isso porque:

(...) se ¢ nesta parte da jornada que se produz o excedente de que ele vai
apropriar-se, interessa-lhe a ampliacdo desta parte da jornada. Um modo de ampliar
o tempo de trabalho excedente consiste na extensdo da jornada de trabalho sem
alteracdo do salario: aumentando-se a duragdo da jornada (dez, doze, catorze horas
etc.), conserva-se a mesma duragdo do tempo de trabalho necessario e acresce o
tempo de trabalho excedente. Esse modo de incrementar a produgdo do excedente a
ser apropriado pelo capitalista designa-se como producdo de mais-valia absoluta.
Compreende-se, pois, por que ao capitalista sempre interessem longas jornadas de
trabalho: jornada mais longa significa mais trabalho excedente. (Netto, 2006, p. 74
apud Akegawa, 2021, p. 61)

No caso da uberizagdo, o trabalho excedente ndo se da na imposi¢ao do aumento da
jornada de trabalho de forma direta e explicita, mas a necessidade de alcancar uma renda
minima induz o motorista a prolongar indefinidamente sua permanéncia conectado a
plataforma. Essa dindmica revela também uma reconfiguracdo da disciplina do tempo. Se,
conforme demonstrado por Thompson, a consolidagdo do capitalismo industrial implicou a
imposicao da disciplina do reldgio, na uberizagdo a disciplina assume uma forma
internalizada. O trabalhador escolhe formalmente quando se conectar, mas sua renda depende
da adaptacdo aos horarios de pico, aos incentivos temporarios e as variagdes algoritmicas da
demanda. O controle deixa de se manifestar por meio do supervisor visivel e passa a operar
internamente. Assim, a disciplina ndo desaparece: ela se transforma. O que antes era

imposi¢do externa converte-se em autogestdo subordinada.



22

6 EDUCACAO E CONSCIENCIA CRITICA FRENTE A UBERIZACAO

Como evidenciado anteriormente, o processo educativo estd inscrito na formagao do
homem como homem, uma vez que este precisa aprender a produzir a sua propria existéncia
através do trabalho. Essa relacdo entre o homem, o trabalho e a educag¢do pode ser
compreendida a partir da perspectiva de que existe um vinculo direto entre a forma como as
sociedades se organizam e o modo como elas produzem os seus meios de vida. Nesse sentido,
as forcas produtivas determinam o modo como as pessoas trabalham, influenciando
diretamente a forma como elas pensam e agem. No contexto do sistema capitalista, o trabalho
contribui para a formacdo de determinadas ideias e valores, como a valorizagdo da
produtividade, a difusao do discurso da meritocracia e o incentivo ao empreendedorismo. Em
sintese, compreende-se que, ao ser entendido como principio educativo, o trabalho pode levar
a educacdo a reproduzir as relagdes de producdo capitalistas, direcionando os sujeitos para
uma qualificagdo voltada ao atendimento das demandas do mercado de trabalho,
fundamentado na acumulagdo e na valorizacao do capital (Akegawa, 2021, p. 32). O ensino
voltado as habilidades técnicas e as exigéncias do mercado, reduz o incentivo a reflexao
tedrica e ao pensamento critico. Isso se torna um risco significativo no que diz respeito ao
reforco do elemento estrutural capitalista de alienacdo do trabalhador, pois ele passa a
executar tarefas sem compreender plenamente o processo do trabalho.

Conforme Dermeval Saviani, a educacdo constitui um instrumento fundamental para o
desenvolvimento individual e social no interior de uma determinada ordem produtiva
(Saviani, 2007, p. 159). Assim sendo, a educacdo também possui o potencial de promover e
desenvolver o senso critico dos estudantes, levando-os a compreender a estrutura do sistema
produtivo e seus mecanismos de exploragdo e alienagdo. Essa compreensao leva o estudante a
identificar que determinadas condi¢des de trabalho, como a intensificagdo da jornada de
trabalho e a transferéncia de custos e riscos para o trabalhador, ndo sdo fendmenos isolados ou
naturais, mas estdo inscritos na logica de maximizag¢ao do lucro pelos donos dos meios de
producdo. Torna-se possivel, pois, o reconhecimento do estudante no que se refere a sua
propria inser¢do no mundo do trabalho, que passa a ser compreendido para além da dimensao
técnica da formacdo profissional, mas também em sua dimensdo social, histdrica e politica.
Nesse sentido, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) traz consideracdes acerca do
compromisso da educagdo frente as transformacdes na sociedade em razao do uso de novas

tecnologias:
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Diante desse cenario, impdem-se novos desafios as Ciéncias Humanas, incluindo a
compreensdo dos impactos das inovagdes tecnologicas nas relagdes de produgdo,
trabalho e consumo. Como apontado, o estudo das categorias Politica e Trabalho no
Ensino Médio deve permitir aos estudantes compreender e analisar a diversidade de
papéis dos multiplos sujeitos e seus mecanismos de atuag@o e identificar os projetos
politicos e econdmicos em disputa nas diferentes sociedades (Brasil, 2018, p. 568).

Nesse contexto, o ensino de Historia assume um papel fundamental no
desenvolvimento da consciéncia critica dos estudantes no que se refere ao carater historico
das estruturas econdmicas e sociais. O que leva os estudantes a compreenderem que as
condigdes de trabalho existentes em determinado periodo ndo sdo naturais ou imutdveis, mas
resultados de processos historicos especificos, marcados por disputas, transformacdes e
conflitos sociais. Dessa forma, a seguinte proposta didatica consiste em uma sequéncia com
duas aulas de 50 minutos, nas quais serdo trabalhados conceitos ja apresentados nesta
pesquisa, buscando possibilitar aos estudantes a compreensdo das transformagdes historicas
do trabalho e das relagdes de producdo no sistema capitalista. A proposta tem como objetivo
relacionar processos historicos mais amplos, como a reorganizagdo do trabalho a partir da
Revolugdo Industrial e a consolidagdo da disciplina do tempo no capitalismo, com a forma
contemporanea de organizacao do trabalho identificada como uberizacdo. A partir dessa
abordagem, pretende-se estimular a reflexdo dos estudantes sobre as condi¢des de trabalho no
mundo atual, levando-os a identificar elementos como a precarizagdo, a intensificagdo do
ritmo de trabalho, a perda de controle sobre o processo produtivo e os mecanismos de

exploracdo presentes nessas relagdes.

6.1 O mundo do trabalho em perspectiva histérica: uma proposta de sequéncia didatica

Plano de Ensino

IDisciplina: Historia

Carga

> 50 minutos
Horaria:

Ano (série): |3° ano Nivel: Ensino Médio

Tema (Unidade Tematica)
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Politica e Trabalho

Habilidades Previstas na BNCC e no Curriculo Referéncia MG

(Habilidade EM13CHS401) Identificar e analisar as relagdes entre sujeitos, grupos,
classes sociais e sociedades com culturas distintas diante das transformagdes técnicas,
tecnologicas e informacionais € das novas formas de trabalho ao longo do tempo, em
diferentes espagos (urbanos e rurais) e contextos. (Brasil, 2018, p. 576).

Objetivos

Objetivo geral:

Compreender o processo historico de reorganizacao do trabalho a
partir da Revolucdo Industrial, assim como a consolidacdo da
disciplina do tempo no capitalismo.

Objetivos especificos:

Entender as relagdes de producdo das sociedades em que a
notacao do tempo se baseia na orientacao pelas tarefas;

Compreender que a introdu¢do das maquinas e a
intensificagdo da divisdo social do trabalho, durante a
Revolucao Industrial, possibilitou a criacdo de uma
disciplina temporal;

Perceber como essa disciplina temporal foi internalizada
pelos trabalhadores;

Identificar a atualizacdo da internalizagdo da disciplina
temporal no mundo do trabalho atual.

Conteudo

Conceito de relagdes de produgao;

As relagdes de produgdo nas sociedades camponesas inglesas pré-industriais;
A reorganizacao do trabalho a partir da Revolucao Industrial;

A consolida¢ao da disciplina do tempo no sistema capitalista;

A internalizacdo da disciplina temporal.




Conhecimentos prévios necessarios (conceitos dominados pelos estudantes):

Compreensdo do trabalho como atividade fundamental para a vida em sociedade;

e Conhecimento introdutorio sobre a Revolugado Industrial;

e Experiéncia cotidiana com rotinas organizadas por horérios (tempo escolar,
compromissos e atividades diarias).

Metodologia

1. Apresentacao (5 minutos): Organiza¢ao da sala, cumprimento aos estudantes e
abertura da aula com a apresentacdo da tematica (recursos: voz);

2. Introdu¢do (5 minutos): Indagacdo aos estudantes sobre a origem da expressao
“tempo ¢ dinheiro” e se essa afirmacdo faz sentido atualmente, com anotagdes na
lousa acerca das respostas dos estudantes (recursos: voz, caneta, lousa);

3. Contextualizagdo (15 minutos): Exposi¢do dialogada sobre o conceito de relagdes
de producdo, como elas se davam nas sociedades camponesas inglesas
pré-industriais e a sua reorganizagdo nas sociedades inglesas apos a Revolucao
Industrial (recursos: voz, caneta, lousa);

4. Aprofundamento (10 minutos): Exposi¢do dialogada sobre a disciplina temporal
que se consolida com a transformagdo das relagdes de producdo pela Revolugdo
Industrial e a sua internalizacao pelos trabalhadores (recursos: voz, caneta, lousa);

5. Discussao (10 minutos): Retomada sobre a expressao apresentada no inicio da aula,
apresentando-a como uma expressao contemporanea da internalizacao da disciplina
do tempo, originada da Revolucao Industrial, identificando elementos em comum
entre os contextos como a valorizagdo da produtividade e o uso econdomico do
tempo (recursos: voz, caneta, lousa);

6. Fechamento (5 minutos): Socializacdo e compartilhamento da andlise dos
estudantes acerca das transformagdes historicas ocorridas no mundo do trabalho e
sobre como essas mudangas podem ser percebidas no cotidiano, seja em suas
proprias rotinas ou nas experiéncias de trabalho observadas em seu entorno social
(recursos: voz).

Recursos Didaticos
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e Voz;
e C(aneta;
e [ousa.

Avaliacio

Avaliag@o processual baseada na participagdo dos alunos ao longo da aula, considerando
sua capacidade de andlise critica.
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Plano de Ensino

|Disciplina: Historia
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Carga

> 50 minutos
Horaria:

Ano (série): [3° ano Nivel: Ensino Médio

Tema (Unidade Tematica)

Politica e Trabalho

Habilidades Previstas na BNCC e no Curriculo Referéncia MG

(Habilidade EMI13CHS401) Identificar e analisar as relagdes entre sujeitos, grupos,
classes sociais e sociedades com culturas distintas diante das transformacdes técnicas,
tecnoldgicas e informacionais e das novas formas de trabalho ao longo do tempo, em
diferentes espacos (urbanos e rurais) e contextos (Brasil, 2018, p. 576).

(Habilidade EM13CHS404) Identificar e discutir os multiplos aspectos do trabalho em
diferentes circunstancias e contextos historicos e/ou geograficos e seus efeitos sobre as
geracdes, em especial, os jovens, levando em consideracdo, na atualidade, as
transformagdes técnicas, tecnoldgicas e informacionais (Brasil, 2018, p. 576).

Objetivos

Compreender a relagdo entre as transformacgdes historicas do
trabalho e das relagdes de produgdo no sistema capitalista ¢ a
forma contemporanea de organiza¢do do trabalho identificada
como uberizagao.

Objetivo geral:
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Objetivos especificos:

Compreender como o sistema
capitalista reorganiza as formas de
trabalho e as relagdes de producao ao
longo do tempo histérico;

Identificar caracteristicas do trabalho
mediado por plataformas digitais,
compreendendo o fendmeno da
uberizagdo como uma  forma
contempordnea de organizacdo do
trabalho;

Analisar como elementos estruturais
do capitalismo como a disciplina do
tempo, a intensificagdo do trabalho e
a busca pelo aumento da
produtividade se manifestam no
trabalho mediado por aplicativos;

Refletir sobre as condigoes de
trabalho  dos  motoristas  por
aplicativo, problematizando a ideia de
autonomia e empreendedorismo
difundida pelas plataformas digitais e
identificando novas formas de
exploragdo e alienacdo do trabalho no
contexto contemporaneo.

Conteudo

Transformagdes do trabalho no capitalismo contemporaneo

Capitalismo de plataforma
Uberizacao do trabalho

Novas formas de exploracgao e alienagdo do trabalho no contexto contemporaneo.

Conhecimentos prévios necessarios (conceitos dominados pelos estudantes):

Revolucao Industrial

Disciplina do tempo no capitalismo
Conceito de relagdes de producao
Internalizagdo da disciplina do tempo
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Metodologia

Apresentagcdo (3 minutos): Organizacdo da sala, cumprimento aos estudantes e
abertura da aula com a apresentacdo da tematica (recursos: voz);

Sintese (5 minutos): Exposicdo dialogada retomando as transformacdes ocorridas
nas relacdes de producdo durante a Revolugdo Industrial e seus impactos na
organizacao do trabalho (recursos: voz, caneta, lousa);

Introducdo (10 minutos): Apresentacdo do conceito de uberizacdo, destacando
elementos como a mediacdo por plataformas digitais, a auséncia de vinculo
empregaticio e a remuneracao por tarefa (recursos: voz, caneta, lousa);

Analise e problematizagdo (10 minutos): Conexdo com a aula anterior sobre como a
disciplina do tempo continua existindo, mas agora internalizada pelo proprio
trabalhador sob a légica da produtividade (recursos: voz, caneta, lousa);

Preparacdo para a atividade (17 minutos): Divisdo da turma em grupos para a
realizacdo de uma simulagcdo de um “juri da Uberizacdo” na turma, em que sera
debatido se o trabalho dos motoristas por aplicativo, enquanto inscrito no modelo
de trabalho mediado por aplicativos, representa uma forma legitima de trabalho
autbnomo ou uma nova forma de exploracdo do trabalho no capitalismo
contemporaneo (recursos: voz);

Fechamento (5 minutos): Socializagdo sobre os principais argumentos apresentados
durante o debate, destacando as diferentes perspectivas discutidas pelos grupos e
relacionando as posi¢des defendidas na atividade com os conceitos trabalhados ao
longo da aula (recursos: voz);

Recursos Didaticos

Voz;
Caneta;
Lousa.

Avaliacao

Avaliag@o processual baseada na participacdo dos alunos ao longo da aula, considerando
sua capacidade de analise critica.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Como demonstrado, ainda que houvesse a promessa de que as forcas produtivas
digitais possibilitariam a cooperacdo na oferta de servigos e produtos por meio das
plataformas digitais, na realidade os trabalhadores que se ocupam da atividade de motorista
por aplicativo acabam tendo a sua for¢a de trabalho explorada e alienada por essas mesmas
plataformas. Verifica-se que a exploracdo do trabalhador no contexto da uberizacdo se da pela
extracao de valor realizada pela plataforma sobre o tempo do trabalhador. Em outras palavras,

a plataforma se apropria economicamente do tempo de trabalho excedente do trabalhador — a
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mais valia absoluta — uma vez que este, sem vinculo empregaticio e responséavel pelos custos
e riscos operacionais, isto €, combustivel, manutencao, seguro, internet e o proprio veiculo, é
compelido a trabalhar jornadas extensas para garantir uma renda minima apos descontar esses
altos custos. Esse tempo de trabalho que excede o tempo necessario para cobrir os custos
basicos ¢ apropriado pela plataforma. A transferéncia de custos e riscos da plataforma para o
trabalhador também beneficia a primeira no sentido de ampliar o seu faturamento, pois
permite que ela se exima dos encargos trabalhistas e previdenciarios. Essa estratégia toma
forma no discurso difundido pelas plataformas de que o motorista, na qualidade de
trabalhador auténomo, possui liberdade e autonomia para estruturar a sua propria jornada de
trabalho, fazendo uso do seu tempo conforme os seus objetivos de ganho. Contudo, na pratica,
ele ndo possui controle sobre o processo de trabalho, apenas executa a atividade. Isso significa
que ele ndo define o valor da corrida, ndo controla a distribui¢ao da demanda, nao conhece o
funcionamento do algoritmo, pode ser desconectado de forma unilateral a qualquer momento
e depende da plataforma para acessar o mercado. Identifica-se, portanto, o processo de
alienagdo do trabalho do motorista por aplicativo ante a auséncia de controle sobre o processo
produtivo, a qual ¢ mascarada através do discurso de autonomia.

Além disso, verifica-se a manifestagdo da forma atualizada da disciplina do tempo por
meio da internalizagdo da légica de produtividade incentivada pelas plataformas. Nesse
sentido, a analise de Edward P. Thompson, ao investigar como a nova notagao do tempo no
capitalismo industrial transformou os habitos e a percepcdo temporal dos trabalhadores,
contribui para a compreensdo da dinamica da uberizacdo na contemporaneidade. Se antes a
disciplina temporal impunha um controle rigido e visivel na fabrica, na uberizagdo esse
controle assume uma forma internalizada: o trabalhador passa a estruturar voluntariamente o
seu tempo em funcao da logica de produtividade e da valorizacdao da plataforma. Embora o
trabalhador seja levado a acreditar na existéncia de autonomia sobre a sua atividade, o seu
trabalho permanece exterior a ele: a finalidade da sua atividade ndo est4 voltada a sua propria
realizacdo humana, mas para a valorizagdo do capital alheio, o que caracteriza uma forma de
desumanizag¢ao do trabalho.

Diante disso, torna-se fundamental que tais processos sejam compreendidos também
no ambito da educagdo. Nesse sentido, a sequéncia didatica proposta neste trabalho busca
contribuir para o ensino de Historia ao relacionar as transformacdes historicas do trabalho,
iniciadas com a Revolu¢do Industrial, com as formas contemporaneas de organizacdo do

trabalho, como a uberizagdo. Ao analisar a formagao da disciplina do tempo no capitalismo e
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sua atualizacdo no trabalho mediado por plataformas digitais, pretende-se possibilitar aos
estudantes a compreensdo de que as condi¢gdes de trabalho presentes na atualidade ndo sdo
naturais e imutaveis, mas resultados de processos histéricos. Dessa forma, conclui-se que o
ensino de Historia pode contribuir para a formagdao de sujeitos capazes de interpretar
criticamente as relagdes sociais nas quais eles estdo inseridos, reconhecendo que as formas

atuais de organizacao do trabalho sdo passiveis de questionamento e transformacgao.
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