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RESUMO

O presente trabalho investiga a implementagao da formagao por competéncias no curso de
Ciéncias Contabeis, a luz das novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs). O estudo tem
como objetivo compreender a percep¢ao docente sobre as mudangas curriculares, as praticas
pedagbgicas e os processos avaliativos. A metodologia adota abordagem qualitativa e
descritiva, utilizando entrevistas narrativas com professores de uma Instituicdo de Ensino
Superior publica do estado de Minas Gerais. Os dados foram examinados por meio da andlise
de contetido. Os resultados indicam que os docentes reconhecem a necessidade de uma
formag¢do mais humanizada e holistica, porém a pratica pedagdgica enfrenta obstaculos
significativos. Constatou-se um cenario hibrido, onde metodologias ativas coexistem com o
ensino tradicional, limitadas pela resisténcia cultural discente e pela inseguranca docente. A
avaliacdo desponta como o ponto mais critico, revelando dificuldades expressivas na
mensuracao de competéncias comportamentais. Um achado relevante aponta que a preparacao
docente ocorre de maneira solitaria e autodidata, evidenciando a auséncia de suporte
institucional estruturado. Concluiu-se que a alteragdo normativa, por si s6, ndo garante a
inovacdo pedagbgica. A efetivagcdo das diretrizes depende de investimentos em capacitagdo
pedagogica e da criagdo de espagos institucionais de didlogo, sugerindo-se ao colegiado do
curso a implementacdo de programas de formacdo continuada para consolidar a transi¢do
curricular.

Palavras-chave: Diretrizes Curriculares Nacionais. Competéncias. Habilidades. Metodologias
Ativas.
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ABSTRACT

The present study investigates the implementation of competency-based education in the
Accounting Sciences undergraduate program, considering the new National Curricular
Guidelines (DCNs). The objective is to understand faculty perception regarding curricular
changes, pedagogical practices, assessment processes, institutional role, and faculty
preparation. The methodology adopts a qualitative and descriptive approach, using narrative
interviews with professors from a public Higher Education Institution in the state of Minas. The
data were examined using content analysis. Results reveal a hybrid transition stage. Although
professors recognize the urgency of overcoming the technical model in favor of a more
humanized education, pedagogical practice faces significant structural and cultural obstacles.
Regarding the curriculum, a fragmented logic of disciplines persists, revealing a mismatch
between the prescribed and the practiced curriculum. In pedagogical practices, the attempt to
adopt active methodologies clashes with student resistance and faculty insecurity. Assessment
emerged as the most critical point, with difficulties in objectively measuring behavioral
competencies (soft skills). It was evidenced that faculty preparation occurs predominantly in a
self-taught and solitary manner, lacking structured institutional support. The study concludes
that legal changes alone are insufficient without investment in human capital. It suggests that
the program's collegiate body should plan corrective actions, especially regarding continuing
education programs and the creation of pedagogical dialogue spaces to consolidate the
changes required by the new guidelines.

Keywords: National Curricular Guidelines. Competencies. Skills. Active Methodologies.
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1 INTRODUCAO

O cenario contemporaneo da profissao contabil tem exigido uma reconfiguragao
profunda nos processos de formagdo académica. Segundo Lira, Gomes ¢ Musial (2021), a
complexidade dos negocios, o avango tecnologico e as novas demandas corporativas impdem
que o contador transcenda o dominio puramente técnico e burocratico, desenvolvendo um perfil
analitico, ético e colaborativo.

Nesse contexto, organismos internacionais, como a International Federation of
Accountants (IFAC), por meio das International Education Standards (IES), tém enfatizado a
necessidade de uma educagdo baseada em competéncias (IFAC, 2019). Corroborando essa
tendéncia, Franchi, Leal e Ferreira (2023) destacam que o mercado de trabalho atual busca
profissionais capazes de integrar conhecimentos técnicos a habilidades comportamentais (soft
skills), como lideranca e comunicagao.

No Brasil, esse movimento culminou na aprovacdo das novas Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) para o curso de Ciéncias Contabeis, instituidas pela Resolugao CNE/CES n°
1/2024. O novo marco regulatério rompe com o modelo curricular tradicional, focado na
transmissdo de conteudos, e orienta para uma formacgdo centrada no desenvolvimento de
competéncias (Ministério da Educacdo, 2024). Entretanto, Holtz, Cabral e Carvalho (2021)
alertam que a simples alteracdo normativa ndo garante a efetividade da mudanga; € necessario
que os Projetos Pedagogicos e, fundamentalmente, a pratica docente estejam alinhados a essa
nova concepgao educacional.

A implementacao dessa nova logica formativa coloca o docente no centro do processo
de mudanga. Segundo Perrenoud (2000) e Tardif (2002), ensinar por competéncias exige que o
professor mobilize novos saberes pedagogicos, atuando ndo mais como detentor do saber, mas
como mediador da aprendizagem. Contudo, estudos recentes, como o de Bernd, Reis e Miranda
(2024), indicam que essa transi¢do enfrenta desafios significativos, como a resisténcia ao uso
de metodologias ativas e a caréncia de formagao especifica para a docéncia.

Diante desse cendrio de transicdo normativa e pedagogica, este estudo tem como
objetivo: compreender a percep¢ao dos docentes sobre a implementacdo da formagdo por
competéncias no curso de Ciéncias Contadbeis, considerando as mudangas curriculares, as
praticas pedagogicas, os processos de avaliacdao, o papel institucional e a preparagao docente
no contexto das novas Diretrizes Curriculares Nacionais.

A justificativa deste estudo apoia-se em trés pilares. No ambito académico, justifica-se

pelo fato de a mudanga normativa ser recente, aprovada em 2024, o que explica a escassez de



pesquisas que abordem a percepg¢ao docente especificamente sob a 6tica deste novo marco. Essa
lacuna teorica decorre do curto intervalo temporal para o desenvolvimento de estudos
cientificos ap6s a homologacao da norma, tornando esse trabalho uma oportunidade para
registrar os desafios e sugerir agdes para a transi¢ao curricular. No ambito profissional, a
pesquisa ¢ relevante ao discutir a formacgao do perfil que o mercado exige, visto que, conforme
apontam Lira, Gomes e Musial (2021), existe um descompasso entre as habilidades ensinadas
na graduacgao e as requeridas nos anuincios de emprego. Socialmente, o estudo justifica-se pela
importancia de entregar a sociedade contadores preparados para atuar com ética e
responsabilidade na gestdo da informagao econdmica.

Quanto as contribuigdes, espera-se que os resultados deste estudo fornecam um
diagndstico empirico sobre a implementacdo das novas diretrizes curriculares e os desafios
enfrentados no ambito da sala de aula e que as evidéncias levantadas possam subsidiar gestores
educacionais, Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) e colegiados de curso na elaboragao de
estratégias de formagdo continuada e no aprimoramento das politicas institucionais, visando a

uma implementagao mais efetiva do ensino por competéncias na area contabil.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Diretrizes Curriculares e Formaciao por Competéncias no Curso de Ciéncias

Contabeis

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) sdo instrumentos normativos elaborados
pelo Conselho Nacional de Educacao (CNE) e homologadas pelo Ministério da Educagao
(MEC), com o objetivo de orientar o desenvolvimento e a organizacao dos cursos de graduacao
no Brasil. Elas estabelecem os principios, fundamentos, contetidos essenciais e o perfil do
egresso, norteando a elaboragcdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) em todas as
institui¢des de ensino superior (Ministério da Educacao, 2024).

A Resolugao CNE/CES n° 1, de 6 de margo de 2024, estabelece as novas diretrizes para
o curso de Ciéncias Contdbeis e promove uma ruptura em relagdo ao modelo centrado em
praticas estritamente técnicas. Essa nova diretriz refor¢a a necessidade de uma formag¢ao mais
ampla e integrada, focada no desenvolvimento de competéncias que articulem conhecimentos
técnicos, habilidades interpessoais e atitudes éticas e profissionais. Sendo assim, o objetivo
central passa a ser a formacdo de um egresso critico, ético, inovador, colaborativo e capaz de
se adaptar a diferentes contextos profissionais (Ministério da Educacdo, 2024).

A proposta brasileira de formacdo por competéncias dialoga diretamente com as
International Education Standards (IES), elaboradas pela International Federation of
Accountants (IFAC), particularmente com a /ES 2 que se refere a contetido técnico a /ES 3, que
trata das habilidades profissionais a serem desenvolvidas durante a formacao. A /ES 3 classifica
essas competéncias em quatro grupos: intelectuais, interpessoais € de comunicagdo, pessoais €
organizacionais. Essa classificagdo amplia a no¢do tradicional de formag¢ao contabil e enfatiza
a importancia do julgamento critico, da comunicagdo eficaz, da conduta ética e da lideranga
como elementos centrais da atuagdo do contador (IFAC, 2019; Franchi; Leal; Ferreira, 2023).

Autores como Perrenoud (2000) e Le Boterf (2003) também fundamentam a
compreensdo de competéncia como a mobilizacdo integrada de conhecimentos, habilidades e
atitudes para a resolugdo de problemas em contextos reais. Tardif (2002) complementa essa
abordagem ao considerar que as competéncias sao construidas ao longo do tempo e em
situacdes praticas, sendo elas, dindmicas e contextualizadas. Esses autores reforcam a ideia de
que a formagdo por competéncias exige mais do que a mera transmissao de conteudos, ela exige
compromisso pedagdgico por parte dos educadores e envolvimento ativo e protagonista dos

discentes.



Apesar das diretrizes e normativas que orientam a formagdo por competéncia, estudos
tém revelado lacunas entre o perfil do egresso idealizado pelas DCNs e o que ¢ efetivamente
alcangado nos cursos de Ciéncias Contabeis. Corroborando essa desconexao, Lira, Gomes e
Musial (2021), ao analisarem requisitos em antincios de emprego para contadores, constataram
que o mercado demanda cada vez mais "habilidades emergentes", como pensamento critico,
resolugdo de problemas e trabalho em equipe. Contudo, os autores alertam que a formagao
académica muitas vezes ndo acompanha tais demandas, permanecendo focada em aspectos
técnicos e burocraticos. Franchi, Leal e Ferreira (2023) identificaram que muitos estudantes nao
se sentem preparados para exercer as competéncias interpessoais € organizacionais exigidas
pelo mercado de trabalho, mesmo apds a conclusdo da graduagdo. Esses dados indicam a
necessidade de ajustes nos curriculos, nas praticas pedagdgicas e nos instrumentos de avaliagao,
de modo a alinhar a formagado académica as demandas profissionais da atualidade.

Nesse contexto, metodologias ativas tém ganhado espago como alternativas promissoras
para o desenvolvimento das competéncias previstas pelas diretrizes. Autores como Vargas,
Scherer e Garcia (2020) e Silva e Almeida (2023) destacam o potencial do ensino baseado em
estudos de caso, resolucdo de problemas e aprendizagem por projetos como estratégias que
promovem o protagonismo discente, a interdisciplinaridade e a capacidade de tomada de
decisdo, aspectos fundamentais na atuagao profissional contébil.

Desse modo, a adocdo de um curriculo orientado por competéncias, alinhado as
exigéncias legais e internacionais, exige um movimento institucional consciente e um
compromisso coletivo por parte dos docentes e gestores. Mais do que implementar novos
conteudos, trata-se de transformar praticas pedagdgicas, reconfigurar o papel do professor e
criar ambientes que estimulem o pensamento critico, a ética profissional e a atuagdo
colaborativa.

Essa necessidade de transformagao ¢ reforgcada ao se observar a literatura internacional
recente. Estudos conduzidos a partir de 2020 demonstram que a transi¢ao para um modelo de
competéncias ¢ um desafio global, intensificado pelos avangos tecnologicos. Tsiligiris e
Bowyer (2021), ao analisarem o contexto europeu e anglo-saxao, destacam que as institui¢des
de ensino estrangeiras de ponta t€ém adotado estratégias de cocria¢do de curriculos junto ao
mercado corporativo, garantindo que o desenvolvimento de habilidades ndo seja uma iniciativa
isolada do docente, mas uma politica institucional estruturada. Corroborando essa visao, van
den Berg (2024) evidencia que a superacdo da lacuna de competéncias (skills gap) na
contabilidade exige a criacdo de ecossistemas de suporte, onde os centros educacionais

investem em capacitagdo continua para que os professores consigam avaliar competéncias



interpessoais ¢ de adaptagdo tecnologica. Ao contrastar essa realidade com o contexto
brasileiro, percebe-se que, enquanto as instituicdes no Brasil ainda concentram muitos esforcos
na adequacao regulatoria e documental as novas DCNs, a experiéncia internacional indica que
o verdadeiro avanco pedagdgico reside no fortalecimento de parcerias com o mercado e na
instrumentalizagdo do corpo docente. Identificar e adaptar essas estratégias estrangeiras a
realidade nacional desponta como um caminho altamente vidvel para acelerar a inovagdo e

mitigar as insegurancas enfrentadas pelos professores brasileiros.

2.2 Organizac¢iao Curricular e Projeto Pedagogico de Curso: Do Planejamento a Pratica

Torna-se relevante compreender o conceito € as caracteristicas do curriculo, pois, como
explicam Ferreira et al. (2021), ¢ por meio da construcdo e planejamento do curriculo que se
conseguird compreender a verdadeira identidade do curso. Para os autores, olhar para o
curriculo permite descobrir ndo apenas quais conteidos sdo ensinados, mas qual ¢ o objetivo
da formacao e que tipo de profissional a instituicdo pretende entregar a sociedade. Segundo
Young (2014), o curriculo deve ser concebido como um conhecimento epistemologicamente
estruturado, isto é, baseado em saberes sistematizados e organizados em disciplinas, € ndo como
uma simples cole¢do de conteudos fragmentados ou voltados apenas a pratica imediata. Essa
perspectiva defende que a estruturagdo disciplinar garante maior coeréncia e profundidade, pois
se ancora em conhecimentos solidos, produzidos e validados por comunidades académicas,
possibilitando que os estudantes tenham acesso a saberes que transcendem o senso comum e
ampliam suas capacidades de compreender e intervir no mundo.

Neste contexto, o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) € o documento que expressa os
fundamentos e as diretrizes de um curso de graduagdo. No curso de Ciéncias Contébeis, ele
organiza a estrutura curricular, define os objetivos formativos, o perfil do egresso, os contetidos
programaticos (ementas) e as estratégias de ensino e avaliagdo. Sua principal fun¢do € integrar
os diferentes elementos do processo educacional, como, conteudos, competéncias,
metodologias e praticas pedagogicas, assegurando a coeréncia entre os principios institucionais,
as DCNs e as exigéncias do mercado de trabalho (Holtz; Cabral; Carvalho, 2021; Ministério da
Educagao, 2024).

Com a nova DCN (Resolucado CNE/CES n° 1/2024), o PPC ¢ reafirmado como
ferramenta estratégica na implementacao da formagao por competéncias, devendo garantir que
os conteudos, metodologias e objetivos estejam alinhados ao perfil de egresso desejado. Para

1ss0, a coeréncia interna entre componentes curriculares se torna essencial, o que exige uma



abordagem integrada entre teoria e pratica, com atencdo a articulagdo entre as disciplinas e a
progressdo do aprendizado ao longo do curso (Franchi; Leal; Ferreira,2023).

Apesar das diretrizes formais, estudos apontam que ha uma lacuna significativa entre o
que esta previsto nos documentos institucionais € o que ocorre na pratica docente. Franchi, Leal
e Ferreira (2023) identificaram que, mesmo nos periodos finais da graduacao, grande parte dos
estudantes ndo se sente preparada para atuar profissionalmente, em razdo da baixa integragao
entre teoria e pratica e da escassez de metodologias ativas ao longo do curso. Essa percepgao
indica desafios na implementagao curricular e na efetivacdo das competéncias previstas no PPC,
0 que exige maior articulacdo entre os docentes e agdes de formagdo continuada (Silva;
Almeida, 2023).

Outros estudos recentes também evidenciam as lacunas entre o que € previsto nas
diretrizes e o que se concretiza na pratica ainda persistem nos cursos de Ciéncias Contabeis.
Silva, Miranda e Pereira (2017) analisaram os resultados do ENADE e constataram que muitos
PPCs permanecem apoiados em modelos tradicionais, com baixa integracdo entre teoria e
pratica e escassa aten¢ao as competéncias socioemocionais. Para os autores, a revisao periddica
dos PPCs, baseada em avaliagdes institucionais e no didlogo com egressos, ¢ indispensavel para
promover ajustes alinhados a realidade profissional.

Ferreira et al. (2021), por sua vez, destaca que o curriculo deve ser compreendido como
um instrumento dindmico e contextualizado, que reflita as transformagdes sociais e as
demandas do campo contdbil. O autor critica a persisténcia na utilizagdo curriculos
fragmentados e propde uma abordagem que valorize a intencionalidade pedagogica, a
interdisciplinaridade e o protagonismo discente como pilares para a efetivagdo das
competéncias previstas nas DCNs, pontos que dependem diretamente da atuacdo docente do
compromisso institucional com a inovagdo pedagogica.

Nesse cenario, os docentes desempenham papel essencial como agentes
implementadores do curriculo. Cabe a eles interpretar ¢ mediar o PPC em suas praticas,
adaptando os objetivos formativos as caracteristicas da turma e ao contexto social e profissional.
Segundo Bernd, Reis e Miranda (2024), essa mediagdo exige intencionalidade, dominio
metodologico e abertura para o uso de estratégias pedagogicas que favoregam a aprendizagem
ativa. No entanto, fatores como a sobrecarga de tarefas, a limitacdo de tempo para planejamento
e auséncia de espagos para formagao continuada representam obstaculos a plena atuagao dos
professores (Bernd; Reis; Miranda, 2024).

A nova DCN também enfatiza a flexibilidade curricular como diretriz, permitindo as

institui¢des ajustar parte da matriz do curso as especialidades regionais e as demandas do



mercado local. Essa flexibilizacdo pode ocorrer por meio de disciplinas optativas, projetos
interdisciplinares, estdgios ou atividades de extensdo, desde que alinhadas aos objetivos
educacionais definidos no PPC. Holtz, Cabral e Carvalho (2021) ja alertavam, entretanto, que
tais adaptacdes precisam ser acompanhadas por um planejamento pedagogico coeso, evitando
que a flexibilizagao resulte em dispersao de contetdo ou perda de foco formativo.

Por fim, a efetividade do PPC esta condicionada a coeréncia entre seus elementos, a
articulacdo entre planejamento e pratica pedagdgica e a capacidade institucional de promover
sua revisdo continua com base em diagnosticos avaliativos e nas transformagdes da profissao
contabil (Silva; Almeida, 2023; Ministério da Educagdo, 2024). Dessa forma, Ferreira et al.
(2021, p. 2) indicam que “compreender a organizagdo curricular de um determinado contexto
[...] torna-se essencial para compreender a pratica educativa institucionalizada (como e por que
formar) e as fungdes sociais (para que e a servigo de quem esta a formacao) de cursos de

contabilidade”.

2.3 Pratica Docente, Metodologias Ativas e Avaliacio no Ensino por Competéncias

A formagao por competéncias, como proposta nas Diretrizes Curriculares Nacionais de
2024, exige uma reconfiguracdo da pratica docente nos cursos de Ciéncias Contabeis. Mais do
que repassar conteudos técnicos, espera-se que o professor atue como mediador do
conhecimento, planejando experiéncias formativas que estimulem a construcao ativa do saber,
o desenvolvimento de habilidades e a articulag@o entre teoria e pratica (Ministério da Educacao,
2024). Diante dessa exigéncia, Ferreira e Meurer (2025) aprofundam a discussdo ao
questionarem se o que estd ocorrendo ¢ apenas uma mudanga com pequenos ajustes em ementas
ou uma verdadeira reorientacdo das bases do ensino. Para os autores, a nova diretriz impde uma
ruptura estrutural: o eixo do curso deixa de ser a logica dos contetidos para ser a 16gica do perfil
profissional. Essa transicado complexa ndo aceita improvisos; ela exige, como apontam Silva e
Almeida (2023), uma atuacdo pedagdgica intencional, critica e reflexiva, centrada no
protagonismo discente e no contexto profissional da 4rea contabil.

Sob tal perspectiva, as metodologias ativas surgem como estratégias promissoras para
viabilizar o desenvolvimento das competéncias previstas. Praticas como estudo de caso,
aprendizagem baseada em problemas (PBL), os projetos interdisciplinares e o uso de
simulacdes tém sido adotados como alternativas ao modelo expositivo tradicional. Segundo
Vargas, Scherer e Garcia (2020), essas abordagens permitem que o estudante se envolva na

resolucao de situagdes reais ou simuladas, ampliando sua capacidade critica, tomada de decisao



e comunicacdo, competéncias fundamentais para o exercicio profissional contabil. Além disso,
Baltazar et al. (2025) ressaltam que estratégias como a gamificacdo € o uso de jogos
empresariais contribuem para o engajamento, a autonomia e a aprendizagem ativa, promovendo
maior aproximagao entre teoria e pratica.

Evidéncias empiricas reforcam a relevancia da integragdo entre metodologias ativas e o
desenvolvimento das competéncias previstas para a formagdo do contador. O estudo de Cruz,
Miranda e Leal (2020) analisou a percepcao de 290 docentes de Ciéncias Contabeis no Brasil
sobre o potencial das metodologias de ensino para o desenvolvimento das habilidades
profissionais estabelecidas pela International Education Standard 3 (IES 3) da IFAC. Os
resultados indicaram que estratégias baseadas em atividades praticas, como visitas técnicas e
estudos de campo, e em problematizacido, como estudos de caso e Problem-Based Learning
(PBL), apresentam maior potencial para estimular competéncias intelectuais, interpessoais,
pessoais e organizacionais. Os autores destacam que, ao aproximar o ensino da realidade
profissional e incentivar o protagonismo discente, essas metodologias contribuem de forma
significativa para a consolidacdo de um ensino por competéncias, mais alinhado as demandas
do mercado de trabalho e as diretrizes internacionais.

As metodologias ativas intensificam o aprendizado e tornam o processo avaliativo mais
alinhado a formagdo por competéncias, que requer a defini¢ao de critérios claros e qualitativos,
o uso de instrumentos diversificados e a devolutiva constante aos estudantes, favorecendo a
autorreflexdo e a correcdo de estratégias de ensino (Bernd; Reis; Miranda, 2024). Contudo,
apesar do reconhecimento do seu potencial, a ado¢do das metodologias ativas ainda enfrenta
resisténcia ¢ desafios na educacao contabil. A falta de familiaridade dos docentes com essas
estratégias, a limitagdo de tempo para planejamento e a cultura avaliativa tradicional sdo
obstaculos frequentemente relatados na literatura (Lira; Gomes; Musial, 2021). Ferreira e
Oliveira (2025) reforcam que, apesar das evidéncias sobre os beneficios dessas metodologias,
muitas praticas docentes ainda se concentram na transmissdo expositiva de conteudos, com
baixa exploracao de estratégias participativas.

Atestando a existéncia de desafios na implementagdo pratica, Silva et al. (2025), em
estudo recente com docentes da area de negocios, identificaram uma discrepancia significativa
entre o dominio tedrico das metodologias ativas e o seu efetivo uso em sala de aula. Os autores
constataram que, embora os professores demonstrem elevado conhecimento sobre estratégias
como Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL) e Estudos de Caso, a frequéncia de
aplica¢do ainda ¢ inferior ao nivel de conhecimento detido. No entanto, a pesquisa também

revelou que os docentes reconhecem a alta contribuicdo dessas metodologias para o



desenvolvimento de competéncias essenciais, como a visdo sistémica, o trabalho em equipe,
planejamento e resolu¢do de problemas, indicando que o dominio conceitual, por si s0, ndo ¢
suficiente para garantir a inovagao na pratica pedagogica.

Além disso, a implementagao efetiva dessas praticas depende do apoio institucional, da
formagdo continuada e da cria¢do de espacos para compartilhamento de experiéncias entre os
professores. Como apontam Baltazar et al. (2025), sem esse suporte, as inovagdes pedagdgicas
tendem a ficar restritas a iniciativas isoladas, o que limita seu impacto na formagao por
competéncias. Também ¢ necessario considerar que a mudanga de cultura educacional exige
tempo, investimento e alinhamento entre o corpo docente e a gestdo académica.

Assim, promover uma pratica docente alinhada a formagdo por competéncias requer
uma transformagdo cultural nas institui¢des de ensino, envolvendo nao apenas mudangas
metodoldgicas, mas também a valorizagdo do professor como agente formador. E necessério
que o corpo docente seja constantemente incentivado a inovar e refletir sobre sua pratica e a
estabelecer vinculos com o perfil de egresso proposto pelo curso € com as demandas reais do
campo profissional. Dessa forma, a pratica pedagdgica assume um papel central na
concretizagao do curriculo, tornando-se o alicerce que conecta a formacao académica as

dinamicas e desafios reais do mundo corporativo.
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3 METODOLOGIA

A presente pesquisa possui natureza descritiva, com o objetivo de investigar a
percep¢ao dos docentes do curso de Ciéncias Contdbeis acerca do desenvolvimento das
habilidades e competéncias previstas nas Diretrizes Curriculares Nacionais, considerando tanto
a estrutura do Projeto Pedagodgico quanto a pratica pedagogica nas disciplinas. Para tanto, o
estudo se propde a analisar a visao docente sobre a organizagado curricular, identificar a forma
de operacionalizac¢ao do ensino e verificar as estratégias metodoldgicas e avaliativas adotadas.
Essa abordagem alinha-se a defini¢do de Lakatos e Marconi (2023), para os quais a pesquisa
descritiva busca descrever as caracteristicas de determinado fendmeno ou a relagdo entre
variaveis, sem, no entanto, interferir nos fatos observados.

Adota-se uma abordagem qualitativa, uma vez que se busca compreender as
interpretagdes, significados e percepgdes dos sujeitos pesquisados em relagao a organizacao do
Projeto Pedagogico do Curso (PPC) e a pratica pedagdgica. De acordo com Godoy (2021), a
pesquisa qualitativa ¢ adequada para a investigacdo de fendmenos complexos e subjetivos,
sendo amplamente utilizada nas ciéncias humanas e sociais, especialmente no campo
educacional.

Para a coleta de dados, utilizou-se a entrevista semiestruturada, operacionalizada de
forma hibrida para viabilizar a participacao dos sujeitos. Aos docentes com disponibilidade para
o didlogo sincrono, as entrevistas ocorreram via Google Meet, sendo gravadas e transcritas
mediante autorizacdo. Aos demais, o roteiro foi encaminhado por e-mail, permitindo que
elaborassem suas narrativas de forma escrita e reflexiva. Participaram da pesquisa 10 docentes
do curso de Ciéncias Contdbeis de uma institui¢do de ensino superior publica do estado de
Minas Gerais. A coleta ocorreu no periodo de setembro a novembro de 2025. Essa flexibilidade
na coleta permitiu explorar diferentes dimensdes da experiéncia docente, respeitando a rotina
dos participantes sem comprometer a profundidade dos relatos (Ludke; André, 2018).

O roteiro de entrevista foi organizado conforme direcionamentos da literatura
requeridos para discussdes sobre curriculo e desenvolvimento de competéncias (Ferreira et al.,
2021; Silva; Almeida, 2023; Ministério da Educagao, 2024).

Os dados foram examinados por meio da analise de contetido, seguindo as fases
fundamentais propostas por Bardin (2016): pré-analise, exploragdo do material e tratamento dos
resultados. Na fase de pré-analise, as entrevistas sincronas foram inicialmente transcritas de
forma automatica pela ferramenta nativa do Google Workspace no Google Meet. Visando

garantir a fidedignidade dos relatos, procedeu-se a conferéncia manual e ao refinamento das
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transcrigdes no Microsoft Word, confrontando o texto com o audio original para corre¢ao de
termos e separagdo rigorosa dos turnos de fala.

Posteriormente, realizou-se a leitura flutuante das transcrigoes e relatos enviados via e-
mail para uma aproximagdo inicial com os sentidos expressos. Na fase de exploracao do
material, os dados foram organizados em uma matriz analitica (planilha), estruturada com os
participantes em linhas e as questdes em colunas, permitindo uma anélise comparativa vertical
e horizontal. As questdoes foram segmentadas entre blocos de caracterizacdo docente e blocos
tematicos.

Nesta etapa, identificaram-se os pontos-chave de cada resposta, que funcionaram como
unidades de registro. A partir da recorréncia e relevancia desses pontos, os codigos foram
agrupados, fazendo emergir as categorias de andlise definidas: Percep¢do Docente sobre as
Novas DCNs; Desafios na Implementagdo; Metodologias de Ensino e Desenvolvimento de
Competéncias; Processos de Avaliacdio por Competéncias; Papel Institucional na
Implementagdo e Preparagdo Docente para o Ensino por Competéncias. Por fim, realizou-se a

inferéncia e interpretagao dos resultados a luz do referencial tedrico estabelecido.
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4 ANALISE DE RESULTADOS

A seguir, sdo apresentados os resultados obtidos a partir das entrevistas realizadas com
os docentes do curso de Ciéncias Contabeis. Inicialmente, apresenta-se a caracterizagao dos
participantes da pesquisa, visando contextualizar as narrativas coletadas. A fim de preservar a
identidade dos discentes que se dispuseram a participar da pesquisa, utilizou-se, para o
desenvolvimento da andlise, o pseudonimo “Docente” seguido de um nimero correspondente
(de 1 a 10) para representar cada respondente.

O Quadro 1 detalha o perfil dos docentes, evidenciando um grupo heterogéneo e
qualificado. Nota-se um equilibrio entre professores com longa trajetdria académica (acima de
20 anos) e docentes com experiéncias mais recentes, além de uma forte inser¢ao em atividades

de gestdo, pesquisa e extensao.

Quadro 1 - Caracteriza¢do dos Docentes

x PRINCIPAL AREA
FORMACAO TEMPO DE ~
PARTICIPANTE A A DE ATUACAOE
ACADEMICA DOCENCIA PROJETOS
Contabilidade
Bacharel, Mestre ¢ Doutora Introdut‘o’rl.a,
. . Intermediaria e
em Ciéncias Contabeis. s ,
Docente 1 . 18 anos. Societaria (Pos-
Especializada em ~ ~
. . Graduagdo). Atuagdo no
Controladoria e Financas. ~
Programa de Educag@o
Tutorial (PET).
Area Gerencial
Mestre em Gestdo e Estratégia (Planejamento
em Negocios; MBA em Estratégico e
Docente 2 Gestao e Economia 23 anos. Orgamento);
Empresarial; Especialista em Coordenagéo de Curso e
Planejamento e Finangas. de MBAs; Experiéncia
em Extensao.
Contabilidade Atuarial,
Doutora e Mestre em Ciéncias Tegng (.13 Contabilidade
1 e Historia do Pensamento
Contabeis. MBA em o )
Docente 3 . . 8 anos. Contabil; Tutoria do
Controladoria e Finangas; S
.. a PET; Experiéncia
Especialista em Docéncia. h .
Corporativa Prévia
(Grupo Algar/Sankhya).
Pericia Contabil e
n Arbitragem;
M’est.re em C1§n§1as Contabilidade de Custos
Contabeis; Especialista em .
Docente 4 S .. 19 anos. Hospitalares.
Auditoria/Pericia e Ca .
S Experiéncia Profissional
Controladoria/Finangas. - .
em Gestdo Hospitalar
(Controladoria).
Contabilidade Tributaria;
Doutora e Mestre em Ciéncias Coordenacgdo de Cursos e
Docente 5 Contabeis. Graduada também 7 anos. do Nucleo de Apoio
em Administragao. Contabil e Fiscal (NAF);
Desenvolvimento de
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Métodos Ativos (Game
Coins).

Finangas, Custos ¢
Matematica Financeira;

Administragdo.

Doutora em Administraggo; Coordenagdo da Liga de
Docente 6 Mestre em Ciéncias 19 anos. Finangas (LFNU) e
Contabeis. Olimpiadas (OBEF);
Experiéncia com Jogos
de Empresas.
Contabilidade Tributaria
Doutora e Mestre em Ciéncias ¢ Met,OdOS Quah‘Eatlvos
. . (P6s-Graduagio);
Contabeis; Especialista em ~
Docente 7 U . 15 anos. Coordenagao de
Gestdo Financeira, .
. S Congresso e Projeto de
Controladoria e Auditoria. ~
Extensdao (Imposto de
Renda).
Analise das
Demonstragdes
Doutor em Controladoria e Contabeis e Metodologia
Docente 8 Contabilidade. Mestre em 25 anos. do Ensino; Pesquisador
Administragéo. lider do NEPAC ¢ Editor
de Periodico; Ex-
Coordenador de Curso.
Areas Administrativas e
Doutoranda em Contabeis; Experiéncia
Administragdo; Graduada em Prévia em Instituigdes
Docente 9 .. ~ iy 9 anos. . .
Administragdo, Contabeis e Financeiras,
Pedagogia. Cooperativas e Setor
Publico.
Contabilidade
Docente 10 Contabeis; Mestre em 22 anos. ’

Auditor Independente e
Proprietario de
Escritério.

Fonte: Elaborado pela Autora

4.1 Percepg¢ao Docente sobre as Novas Diretrizes

A percepg¢ao dos docentes sobre as novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) foi

construida a partir de apontamentos recorrentes observados durante as entrevistas. Ao

analisarem as novas diretrizes curriculares, os participantes ndo se limitaram as questdes

técnicas, mas destacaram a introdugdo de exigéncias como a obrigatoriedade de temas

transversais, como Environmental, Social € Governance (ESG) e sustentabilidade, a integragao

de tecnologias digitais e, principalmente, o foco explicito em habilidades comportamentais e

relacionais. Na percepc¢ao dos docentes participantes as DCNs impulsionam uma ruptura com

o modelo tradicional de ensino, exigindo agora uma formag¢do mais humanizada, holistica e,

principalmente, com vista ao desenvolvimento de competéncias requeridas para a formagao

profissional.
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Essa visdo ¢ evidenciada na fala da Docente 2, que destaca a transicdo de um perfil
conteudista para um olhar mais amplo, e corroborada pela Docente 5, que refor¢a a necessidade

de humanizacao:

Eu vejo a preocupacao que esta sendo demonstrada nessa atualizacdo, porque o curso
de Ciéncias Contabeis sempre foi um curso muito técnico [...] E o que nos observamos
agora? Um lado mais humanizado. (Docente 2)

Gostaria de destacar mais uma vez que considero muito relevante essas mudangas,
pois os nossos alunos precisam de uma visdo mais holistica, humanizada e
interdisciplinar. (Docente 5)

Essa transi¢ao configura uma mudanca de paradigma educacional: trata-se da passagem
de um curriculo prescritivo (focado no conteudo a ser ensinado) para um curriculo orientado
por resultados (focado na competéncia a ser desenvolvida). Holtz, Cabral e Carvalho (2021)
abordam em seu estudo a necessidade de conectar os projetos pedagdgicos as demandas atuais
requeridas aos profissionais, superando o modelo estritamente técnico. Contudo, os relatos
indicam que essa mudanga de mentalidade na organizagdo curricular ainda é um desafio. O
Docente 1 aponta que, embora o processo de atualizacdo esteja em andamento, a logica de
construgdo curricular ainda tende a se prender a estrutura tradicional de disciplinas, remetendo
a critica de Ferreira et al. (2021) sobre a persisténcia de curriculos fragmentados que dificultam

a visdo integrada do conhecimento:

O que ¢ esperado é que a gente ndo tenha mais um curriculo que seja prescritivo [...]
Mas nos estamos a vida inteira habituados a construir um plano de ensino, a pensar
em contetdos [...] Eu ainda ndo vi a proposta pensada mais nas competéncias [...] A
gente esta muito acostumado a enxergar os conteidos. (Docente 1)

Apesar dessa dificuldade estrutural, ha evidéncias de coeréncia e integracdo nas praticas
j& adotadas. O Docente 10 relata que as DCNs tém orientado ajustes concretos no Projeto
Pedagdgico, citando exemplos de atividades laboratoriais que integram "controle de estoque,
apuracdo de custos, tributos e controles financeiros". Esse movimento pratico valida o
alinhamento com as normas internacionais mencionado pelo Docente 8, que conecta a mudanga

a Teoria das Competéncias:

Essas alteragdes convergem com tendéncias ja presentes em normas internacionais,
que desde os anos 2000 adotam a Teoria das Competéncias como eixo estruturante da
formagdo contabil. (Docente 8)
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Dessa forma, os relatos confirmam que a percepcao docente reflete a Resolucdo
CNE/CES n° 1/2024 (Ministério da Educacao, 2024) e as normas internacionais de educagao
(International Education Standards), especificamente a IES 3, ao reconhecerem que a
organizagdo curricular deve transcender a técnica para abranger competéncias interpessoais €

de comunicag¢do (Franchi; Leal; Ferreira, 2023).

4.2 Desafios na Implementacio

A implementacdo das novas DCNs impde desafios que ultrapassam a mera adequacao
documental, uma complexidade ja antecipada por estudos como os de Holtz, Cabral e Carvalho
(2021) e Ferreira e Meurer (2025). Ao serem questionados sobre os obstaculos para a efetivagao
das novas diretrizes, a analise das entrevistas permitiu mapear um cenario complexo, marcado
ndo apenas por barreiras estruturais, mas principalmente por insegurancas quanto a propria
capacidade docente, isolamento pedagogico e resisténcia cultural. Os apontamentos indicam
que a transi¢do nao esta sendo encarada com tranquilidade, mas sim com um misto de
reconhecimento da necessidade de mudanca e receio sobre como operaciona-la na pratica. Esse
cenario reflete o alerta de Silva e Almeida (2023), de que a transi¢do para um modelo ativo
exige atuagdo pedagogica intencional e segura, algo que a inseguranca relatada pelos docentes
compromete neste momento inicial, uma vez que a hesitacdo tende a inibir a aplicagdo profunda
das novas metodologias e favorecer o retorno a zona de conforto do ensino tradicional.

Nas entrevistas, um dos principais desafios citados € o choque cultural de romper com
o modelo de ensino tradicional. Os docentes apontam uma via de mao dupla na resisténcia: de
um lado, o estudante, habituado a uma postura passiva; do outro, o professor, apegado ao
controle da aula expositiva. O relato da Docente 2 evidencia a dificuldade em mobilizar o

discente para o protagonismo:

O nosso aluno de Ciéncias Contabeis, ele ainda tem uma mente um pouco mais
centrada, focada. E alguns desafios nds encontramos quando nos tiramos esse aluno
da zona de conforto dele. (Docente 2)

Além da passividade discente, um ponto crucial levantado sdo as metodologias de
ensino adotada pelos docentes. Os docentes reconhecem fragilidades em sua formacao
pedagdgica e forte experiéncia no modelo tradicional, indicando dificuldades em abandonar a
aula expositiva e adotar novas metodologias. Tal resisténcia contraria as evidéncias apontadas

por Cruz, Miranda e Leal (2020), que demonstram que estratégias ativas de ensino contribuem
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para o desenvolvimento competéncias intelectuais e interpessoais do que o modelo tradicional.
O Docente 6 ¢ enfatico ao citar a "mentalidade tradicional antiga" como um obstaculo que exige

uma mudanga brusca de postura:

Sair da aula expositiva para aulas interativas necessitard uma mudanca brusca de
postura dos professores, ¢ também os alunos [...] Sera necessario muito esforgo para
se efetivar a mudanga da mentalidade tradicional antiga para que tudo corra conforme
o novo direcionamento exigido. (Docente 6)

Para além da resisténcia cultural, as entrevistas respondem a uma questao crucial sobre
a prontidao do corpo docente: os professores ndo se sentem totalmente preparados. Houve
relatos explicitos de inseguranga e ansiedade diante da magnitude da sua formagdo para atuar
no desenvolvimento das novas competéncias exigidas, especialmente as tecnoldgicas e
comportamentais.

A Docente 1, por exemplo, relata sentir-se "assustada" e aponta o isolamento como um
fator que agrava a dificuldade de preparagdo, uma vez que as iniciativas de qualificagdo acabam

sendo solitarias:

Entdo, a gente estd mudando a forma de olhar para esse plano de ensino, a forma de
olhar para essas disciplinas. Entdo isso ainda me assusta um pouco [...] A gente ndo
tem grupos de estudo, eu sinto muita falta [...] As vezes a gente fica ali isolado

tentando resolver os nossos problemas. (Docente 1)

Esse depoimento revela que a implementagao das novas diretrizes nao representa apenas
uma mudanga normativa ou curricular, mas implica uma transformac¢do mais profunda na
pratica docente e na forma como os professores compreendem seu proprio papel. O sentimento
de isolamento mencionado indica fragilidades institucionais no suporte ao desenvolvimento
profissional, transferindo para o individuo a responsabilidade pela adaptacdo as novas
exigéncias, o que tende a aumentar a inseguranga e a sobrecarga docente.

Essa percepcao de despreparo também ¢ reforcada pela Docente 3, que expressa
preocupacao quanto a suficiéncia da formagao docente atual para atender a complexidade das

novas demandas educacionais, especialmente no que se refere a diversificagdo de metodologias

e estratégias avaliativas:

Uma preocupagdo que eu fico é na formagdo mesmo que a gente tem enquanto
professores. Se a gente realmente conseguiria atender ao que as novas DCNs estdo
trazendo [...] Eu percebo que ndo ha uma diversificagdo no que se refere a
metodologias e avaliagdes. (Docente 3)
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Esse relato evidencia uma lacuna entre as competéncias docentes historicamente
desenvolvidas e aquelas exigidas pelo novo paradigma educacional, centrado no
desenvolvimento de competéncias e na aprendizagem ativa. Tal descompasso revela que os
saberes tradicionais, baseados predominantemente na transmissdo de contetido, tornam-se
insuficientes frente a necessidade de promover o desenvolvimento de competéncias complexas,
como pensamento critico, autonomia, resolugdo de problemas e uso de tecnologias digitais.
Essa lacuna corrobora os achados de Lira, Gomes ¢ Musial (2021), que alertam que a formagao
académica muitas vezes permanece focada em aspectos técnicos e burocraticos, descompassada
das “habilidades emergentes” exigidas pelo mercado de trabalho atual.

Diante desse cendrio de incertezas e da auséncia de mecanismos institucionais
sistematicos de capacitagdo, observa-se que a preparagdo docente tem ocorrido
predominantemente de forma individual, autonoma e autodirigida. O Docente 8 relata que busca
suprir essa lacuna: “O meu envolvimento em pesquisas e publicagdes sobre o tema tem sido
uma via relevante de atualizacdo e aprofundamento” (Docente 8).

Esse achado revela que, embora exista um movimento de adaptacao, ele ocorre de forma
desigual e depende fortemente da iniciativa individual, o que pode ampliar assimetrias no nivel
de preparagdo entre docentes. Além disso, evidencia a auséncia de uma politica institucional
estruturada de desenvolvimento docente alinhada as novas diretrizes.

Essa realidade dialoga com a perspectiva de Tardif (2002), que compreende os saberes
docentes como constru¢des sociais e temporais, desenvolvidas ao longo da trajetoria
profissional e profundamente enraizadas na experiéncia. Nesse sentido, as mudancgas exigidas
pelas DCNs ndo implicam apenas a aquisi¢ao de novas técnicas ou metodologias, mas desafiam
diretamente a identidade profissional docente, exigindo processos de ressignificacdo de
crengas, praticas e concepgdes de ensino.

Adicionalmente, esse cendrio pode ser interpretado a luz das discussdes sobre mudanga
educacional e desenvolvimento profissional docente, que apontam que reformas curriculares s6
se efetivam quando acompanhadas de condi¢des institucionais adequadas, incluindo formagao
continuada, espagos colaborativos e suporte organizacional. Conforme destacam Silva e
Almeida (2023), a inovagdo pedagdgica exige nao apenas mudangas estruturais, mas também
investimentos na qualificagdo docente, de modo que os professores possam transitar com
seguranca para novos modelos educacionais, reduzindo sentimento de inseguranca e
favorecendo o engajamento com as mudangas.

Dessa forma, os resultados indicam que a implementacao das novas DCNs transcende a

dimensdo normativa e estrutural, configurando-se como um processo complexo de
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transformagdo profissional e institucional. A efetividade dessa implementacdo depende nao
apenas de diretrizes formais ou mudancas curriculares, mas, sobretudo, da capacidade de
promover o desenvolvimento docente e criar condigdes institucionais que favorecam a
aprendizagem profissional continua. Trata-se, portanto, de um processo de ressignificacao da
pratica docente, no qual professores e estudantes sao chamados a assumir novos papéis em um
ambiente educacional orientado para o desenvolvimento de competéncias, inovagao pedagogica

e formacao alinhada as demandas contemporaneas da profissao contabil.

4.3 Metodologias de Ensino e Desenvolvimento de Competéncias

No que tange as estratégias pedagogicas, os resultados indicam um cendrio hibrido.
Embora a aula expositiva dialogada ainda esteja presente, observa-se um esfor¢o consciente
dos docentes em operacionalizar o ensino por competéncias através de metodologias ativas
especificas. Para promover o desenvolvimento de habilidades que vao além do conteudo
técnico, os entrevistados relataram a utilizagdo de estratégias praticas como o Grupo de
Verbalizagdo e Grupo de Observagdo (GVGO), o uso de softwares de simulagdo em laboratdrio,
sistemas de gamificacdo (como Game Coins e Kahoot) e estudos de caso reais. A relevancia
desta tltima abordagem ¢ corroborada por Vendramin e Aratjo (2020), e pelos estudos
aprofundados de Vendramin no contexto do ensino superior em gestdo. Essas pesquisas
evidenciam como o Método do Caso atua como um elo estrutural entre a teoria e a pratica
contabil, promovendo a aprendizagem significativa ao colocar o estudante como protagonista
na resolugdo de problemas reais. A adogdo desse portfolio diversificado de estratégias encontra
respaldo em Ferreira e Oliveira (2025), que destacam que o engajamento discente e a
aprendizagem significativa dependem da superacdo do ensino passivo por meio de multiplas
estratégias participativas.

O relato do Docente 10 ilustra como a pratica € operacionalizada para integrar diferentes

areas do conhecimento (estoque, financeiro, tributario) em ambiente laboratorial:

No laboratorio, por exemplo, o uso de softwares e planilhas funciona como um
ambiente pratico de experimentagdo, onde o aluno precisa executar rotinas [...] Nao
apenas as contabeis, mas aquelas que de alguma forma estio relacionadas. (Docente
10)

Ja a Docente 6 detalha a aplicagio do GVGO como ferramenta para desenvolver

argumentacao e trabalho em equipe, mas destaca o principal desafio desse processo: a
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resisténcia discente. A transi¢cdo de um aluno passivo para um aluno ativo gera desconforto e
reclamagoes, evidenciando que o desenvolvimento de competéncias interpessoais enfrenta
barreiras culturais, conforme também observado por Vargas, Scherer e Garcia (2020) em seus

relatos de experiéncia:

Tenho utilizado nas minhas disciplinas o GVGO [...] e sempre tem alunos que amam
fazer a atividade e elogiam quanto ao conhecimento adquirido, como tem varios
alunos que reclamam dela e pedem para retirar do cronograma. Eu, particularmente,
gosto muito de aplicar [...] As competéncias sdo analisadas individualmente ¢ também
no grupo como um todo. (Docente 6)

Além da resisténcia, o Docente 5 aponta a necessidade de inovagdo constante para
manter o engajamento, citando a criacdo de métodos proprios de recompensa (Game Coins) e

roleplay (simulagao de papéis) como formas de aproximar a teoria da pratica:

A gamificacao, por exemplo, tem se mostrado uma ferramenta eficaz para aumentar o
engajamento [...] Enquanto o roleplay estimula o desenvolvimento de competéncias
comunicacionais, interpessoais ¢ de resolugdo de conflitos em situagdes simuladas.
(Docente 5)

Contudo, os relatos deixam claro que o sucesso dessas metodologias depende da
persisténcia docente para consolidar a integracao entre teoria e pratica preconizada pelas DCNs

(IFAC, 2019).

4.4 Processos de Avaliacdo por Competéncias

A avaliagao no contexto da formagao por competéncias impoe a necessidade de superar
modelos tradicionalmente centrados na mensuracdo de contetidos cognitivos, caracterizados
por praticas predominantemente classificatorias e somativas, para adotar abordagens
formativas, processuais € multidimensionais. Esse novo paradigma exige que a avaliacao deixe
de ser um instrumento exclusivamente de verificagdo do conhecimento teorico e passe a assumir
um papel central no acompanhamento do desenvolvimento integral do estudante, contemplando
ndo apenas conhecimentos, mas também habilidades e atitudes.

A andlise das entrevistas revela que, em resposta a essas demandas, os docentes t€m
buscado diversificar os instrumentos avaliativos, reduzindo a predominancia das provas escritas
tradicionais e incorporando estratégias que permitam observar o desempenho dos estudantes
em contextos mais proximos da pratica profissional. Esse movimento sinaliza uma tentativa de

alinhar os processos avaliativos a logica da formagdo por competéncias, que pressupde a
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mobilizagdo integrada de conhecimentos, habilidades e atitudes em situagdes reais ou
simuladas.

Como estratégia metodoldgica para capturar competéncias praticas € comportamentais,
observa-se uma reestruturagao significativa dos critérios de avaliagao e aprovagdo, com maior
valorizacdo de atividades praticas, participagdo ativa e envolvimento continuo dos estudantes
no processo de aprendizagem. A Docente 2 relata uma mudanga substancial em seu
planejamento avaliativo, evidenciando uma tentativa de equilibrar a dimensao teorica e pratica

da formacao:

Eu revi, eu refiz esses célculos. Se a minha disciplina ela é tedrico-pratica, eu coloquei
50% de avaliagdo e 50% de atividades praticas, ou seja, estudos de caso, apresentacdo
de resultados de pesquisa, estudos em grupo [...] Hoje 50% da nota ¢ a participacdo
do aluno. (Docente 2)

Esse relato evidencia uma mudanga relevante na concepg¢do de avaliagdo, que passa a
valorizar ndo apenas o resultado, mas também o processo de aprendizagem, o engajamento ¢ a
capacidade de aplicacdo do conhecimento. Ao atribuir peso significativo a participacdo e as
atividades praticas, a docente desloca o foco da avaliagdo do desempenho pontual para o
acompanhamento continuo do desenvolvimento do estudante, aproximando-se de uma
perspectiva formativa e processual. Essa abordagem condiz com as tendéncias identificadas por
Bernd, Reis e Miranda (2024), que defendem que a avaliagdo por competéncias deve superar a
mera classificagdo para se tornar um instrumento de acompanhamento continuo do
desenvolvimento discente.

Além da redistribui¢do dos pesos avaliativos, emergem instrumentos voltados para a
promocao da reflexdo critica e do desenvolvimento da autonomia discente, como autoavaliacao
e avaliacdo por pares. O Docente 8 destaca o uso dessas estratégias como forma de mensurar
competéncias comportamentais € socioemocionais, tradicionalmente negligenciadas nos

modelos avaliativos convencionais:

A avaliagdo, sobretudo de habilidades e atitudes, representa um desafio. Costumo
utilizar instrumentos diversificados, como autoavaliacdo, avaliagdo por pares e
cumprimento de tarefas, atribuindo pesos diferenciados. (Docente 8)

Essas praticas refletem uma ampliacdo da concepgdo de avaliagdo, que passa a incluir
dimensdes metacognitivas e reflexivas, favorecendo o desenvolvimento da autorregulagdo da
aprendizagem e da responsabilidade profissional. Ao envolver os estudantes no processo

avaliativo, essas estratégias contribuem para o desenvolvimento de competéncias essenciais a
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atuacdo profissional, como pensamento critico, capacidade de autoavaliagdo, colaboragdo e
responsabilidade ética. Conforme Cruz, Miranda e Leal (2020), o desenvolvimento das
competéncias interpessoais € pessoais requer estratégias que coloquem o aluno no centro da
analise. Contudo, a avaliacao foi identificada quase unanimemente como o ponto mais critico
e complexo da implementagdo da formacdo por competéncias. Os docentes expressaram
inseguranca quanto a capacidade de mensurar competéncias complexas e subjetivas, como
lideranga, ética, inovagdo e trabalho em equipe. A angustia diante desse desafio torna-se

evidente no relato da Docente 2:

Como avaliar especificamente as competéncias que as DCNS trazem. [...] Como que
nds vamos pensar em avaliar uma multidisciplinaridade? Como que n6s vamos avaliar
questdes relacionadas a inovacao? [...] Eu ainda continuo sem resposta. (Docente 2)

Esse depoimento revela que a dificuldade ndo se restringe a escolha de instrumentos
avaliativos, mas envolve uma questao mais profunda relacionada a propria redefini¢ao do papel
da avaliagdo no processo formativo. A avaliagdo por competéncias exige que o docente
abandone critérios exclusivamente objetivos e padronizados e passe a adotar critérios mais
contextualizados, interpretativos e qualitativos, o que implica maior complexidade e exige
novos saberes pedagdgicos.

Além das dificuldades técnicas, observa-se também a presenca de barreiras culturais que
dificultam a consolidacdo de novas praticas avaliativas. A Docente 3 destaca que os proprios
estudantes demonstram resisténcia ou desconfianga diante de critérios avaliativos menos
tradicionais, evidenciando a forca da cultura da prova escrita como principal referéncia de

avaliagdo:

As vezes o aluno esta tdo habituado a fazer provas que quando vocé fala que vai
avaliar o seminario com base em outros critérios, o aluno fica meio desconfiado assim.
(Docente 3)

Esse relato evidencia que a transformagao da avaliacao nao depende exclusivamente da
acdo docente, mas envolve também a necessidade de mudanca na cultura educacional,
historicamente orientada pela logica classificatéria e quantitativa. A familiaridade dos
estudantes com modelos tradicionais de avaliag@o contribui para a legitimagao da prova escrita
como principal instrumento avaliativo, dificultando a aceitacdo de praticas mais formativas e

processuais, assim como foi observado por Vargas, Scherer e Garcia (2020), que relatam que a
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implementac¢do de novas formas de avaliar frequentemente esbarra na resisténcia de estudantes
habituados a passividade.

Esse cenario revela a coexisténcia de dois paradigmas avaliativos em tensdo: de um
lado, o modelo tradicional, centrado na mensuracao do conhecimento teorico; de outro, o
modelo formativo, orientado para o desenvolvimento de competéncias. Essa transi¢ao
paradigmatica gera incertezas, insegurancas ¢ desafios tanto para docentes quanto para
estudantes, evidenciando que a mudanca avaliativa constitui um dos elementos mais complexos
na implementagdo das novas DCNss.

Essa dificuldade encontra respaldo na literatura sobre avaliacdo no ensino superior.
Conforme destacam Bernd, Reis e Miranda (2024), a avaliagdo por competéncias exige critérios
claros, instrumentos diversificados e feedback continuo, de modo a possibilitar o
acompanhamento efetivo do desenvolvimento do estudante. Nesse sentido, a avaliacao deixa
de ser um evento pontual e passa a ser compreendida como um processo continuo e integrado
ao ensino e a aprendizagem.

Os resultados deste estudo indicam que, embora haja um movimento inicial de
adaptagao por parte dos docentes, caracterizado pela diversificagdo dos instrumentos
avaliativos e pela incorporagdo de estratégias formativas, esse processo ainda se encontra em
fase de transi¢do. Persistem insegurancas, lacunas formativas e barreiras culturais que
dificultam a consolidacdo de praticas avaliativas plenamente alinhadas ao paradigma da
formagao por competéncias. Assim, a avaliagdo emerge ndo apenas como um desafio técnico,
mas como um elemento central na transformagdo da pratica docente, exigindo o
desenvolvimento de novos saberes pedagdgicos, suporte institucional e mudancas na cultura

educacional.

4.5 Papel Institucional na Implementacao

A percepcao dos docentes entrevistados sobre o suporte institucional a implementacao
das novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) ndo ¢ homogénea entre os docentes e
parece variar conforme o nivel de insercdo em atividades de gestdo académica, extensdo e
participacdo em processos decisérios. Enquanto a infraestrutura fisica ¢ frequentemente
reconhecida como adequada, emergem criticas consistentes relacionadas a auséncia de
estratégias institucionais estruturadas de comunicacdo, formacdo pedagogica e construgdo

coletiva das mudancas curriculares.
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O Docente 4, que possui forte envolvimento em projetos de extensdao e maior
proximidade com atividades praticas e com o mercado, destaca positivamente a infraestrutura

disponivel, associando sua efetividade a capacidade de planejamento individual do docente:

Olha, eu vejo a universidade como um todo, com infraestrutura fisica suficiente para
atendermos [...] Temos ambiente de laboratdrio que nao tem restricdo nenhuma [...] O
que ¢€ o desafio ¢ planejar o uso da infraestrutura. (Docente 4)

Esse relato evidencia que, do ponto de vista a infraestrutura, a instituicdo apresenta
condi¢des favoraveis para apoiar praticas pedagodgicas alinhadas ao desenvolvimento de
competéncias. No entanto, ao atribuir o sucesso da utilizacdo da infraestrutura ao planejamento
individual, o depoimento também revela uma ldégica de responsabilizacdo individual do
docente, sugerindo que o aproveitamento das condi¢des institucionais depende mais da
iniciativa pessoal do que de uma estratégia institucional coordenada. Esse achado indica que a
presenca de recursos fisicos, embora necessaria, ndo € suficiente para garantir a transformagao
efetiva das praticas pedagdgicas.

Em contraste, docentes que ndo participam diretamente das comissdes de reestruturagao
curricular ou de instancias decisorias relatam sentir-se parcialmente excluidos do processo de
implementagao das DCNs. A Docente 3 evidencia uma percepcao de falta de transparéncia e
de comunicacdo institucional, apontando a auséncia de informagdes claras sobre o andamento

e os desdobramentos das mudancas:

Eu ndo tenho muitas informagdes sobre em que ponto nds estamos [...] Eu penso que
a gente precisaria de um processo um pouco mais transparente [...] Eu sinto falta disso,
entender um pouco como esta sendo. (Docente 3)

Esse relato revela uma fragilidade nos mecanismos institucionais de comunicagao e
compartilhamento das decisdes pedagdgicas, o que pode comprometer o engajamento docente
e dificultar a apropriacdo coletiva das mudangas. A auséncia de transparéncia tende a gerar
incerteza e distanciamento, enfraquecendo o sentimento de pertencimento e
corresponsabilidade no processo de transformagao curricular.

Essa lacuna institucional contribui diretamente para o fortalecimento de uma dinamica
de isolamento pedagdgico, na qual os docentes enfrentam individualmente os desafios da
implementa¢do das novas diretrizes. A Docente 1 reforga essa percepcao ao destacar que, apesar
da existéncia de infraestrutura fisica adequada, faltam espacos institucionais de didlogo e apoio

pedagdgico coletivo:
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Mas a faculdade mesmo promover alguma coisa, isso dai ndo esta acontecendo [...] A
gente ndo conversa [...] Entdo é mais dificil porque as vezes a gente fica ali isolado
tentando resolver os nossos problemas. (Docente 1)

Esse depoimento evidencia que o principal déficit institucional ndo se encontra na
dimensdo material, mas na dimensao relacional e organizacional. A auséncia de espagos
sistematicos de troca, reflexao e construcao coletiva limita o desenvolvimento de comunidades
de pratica. Essa realidade dialoga com a literatura sobre mudanga educacional, conforme
apontam Baltazar et al. (2025), para quem a inovagdo pedagogica tende a ocorrer de forma
fragmentada e isolada quando n@o hd politicas institucionais claras de apoio, formagdo
continuada e incentivo a colaboragdo docente.

Além disso, os achados sugerem que a implementacao das DCNs constitui ndo apenas
um processo técnico ou normativo, mas um processo organizacional e cultural que exige
alinhamento institucional, lideranca pedagogica e mecanismos estruturados de comunicagdo e
formacgdo. A auséncia desses elementos pode comprometer a efetividade da reforma curricular,
gerando inseguranga, resisténcia e implementacdo parcial das mudangas. Essa analise ¢
corroborada por Ferreira e Oliveira (2025), que alertam que, sem suporte institucional robusto
que integre infraestrutura e capacitacdo docente, as tentativas de inovagao correm o risco de se
tornarem insustentaveis a longo prazo.

Nesse sentido, o papel institucional mostra-se decisivo ndo apenas como provedor de
infraestrutura, mas como agente ativo na promog¢ao de condigdes que favore¢cam o engajamento
docente, a construcao coletiva do conhecimento pedagodgico e a consolidacao de novas praticas
educacionais. A implementacdo efetiva das DCNs exige, portanto, um compromisso
institucional que véa além da adequagdo estrutural, contemplando estratégias de formacao
continuada, espacos colaborativos de aprendizagem docente e mecanismos transparentes de

comunicacdo, de modo a favorecer uma transi¢do pedagogica consistente e sustentavel.

4.6 Preparacao Docente para o Ensino por Competéncias

Por fim, a categoria de preparagdo docente evidenciou que o processo de qualificacao
para atender as novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) tem ocorrido
predominantemente por iniciativa individual e autodidata, revelando fragilidades no suporte
institucional estruturado ao desenvolvimento profissional docente. Os dados indicam que, na

auséncia de programas sistematicos de formagdo pedagogica voltados especificamente a
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docéncia no ensino superior ¢ & formagao por competéncias na area de negocios, os professores
tém buscado estratégias autonomas de atualizagdo e aperfeicoamento: “O meu envolvimento
em pesquisas e publicagdes sobre o tema tem sido uma via relevante de atualizacdo e
aprofundamento” (Docente 8).

Em contrapartida, o Docente 4 admite que nao buscou formagao especifica e sente falta

de competéncias pedagogicas para lidar com o novo cenario:

Eu nédo tenho buscado essa formag@o. Eu sinto falta de ter uma melhoria na qualidade
das minhas habilidades, seja pedagdgica ou qualidades para poder ofertar
competéncias adequadas. (Docente 4)

Esses relatos evidenciam que o dominio do conteudo técnico-cientifico,
tradicionalmente valorizado na docéncia universitaria, mostra-se insuficiente diante das
exigéncias da formacdo por competéncias. Esta requer o desenvolvimento de saberes
pedagdgicos especificos, como a capacidade de planejar atividades formativas, utilizar
metodologias ativas e desenvolver estratégias avaliativas alinhadas ao desenvolvimento integral
do aluno.

A necessidade de institucionalizar processos estruturados de formagao ¢é reforcada pelo
Docente 7, que reconhece o desenvolvimento profissional como um elemento central e
indispensavel para a efetividade da reforma curricular, afirmando: “Acredito que a formagao
de professores ¢ um pilar essencial para a correta implementacdo das diretrizes” (Docente 7).

A fala do docente dialoga diretamente com a perspectiva de Perrenoud (2000), que
argumenta que ensinar por competéncias exige que o proprio professor desenvolva novas
aptidoes profissionais, especialmente aquelas relacionadas & mediacdo da aprendizagem, a
avaliacdo formativa. Nesse contexto, o docente deixa de ser um mero transmissor de contetdo
e passa a atuar como facilitador, exigindo uma redefini¢ao de sua identidade profissional.

Além disso, conforme discute Tardif (2002), o desenvolvimento profissional docente
constitui um processo continuo, construido ao longo da trajetoria profissional e influenciado
pelas condi¢des organizacionais. A auséncia de politicas institucionais estruturadas de
formagdo continuada limita esse processo, dificultando a adaptacdo dos docentes as novas
demandas educacionais e comprometendo a efetividade das reformas curriculares. O risco dessa
lacuna formativa ¢ evidenciado no relato da Docente 2, que alerta: “Se ndo houver um
engajamento [...] Vai ser algo que vai estar institucionalizado no papel, mas sem uma

efetividade, sem uma mudanca” (Docente 2).
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Esse depoimento expde a tensdo entre a dimensdo normativa e a dimensao pratica da
reforma curricular, evidenciando que a efetividade das DCNs depende diretamente da
capacidade dos docentes de compreender, internalizar e operacionalizar seus principios no
cotidiano da sala de aula.

Os resultados indicam, portanto, que a implementacdo da formagdo por competéncias
exige ndo apenas mudancas estruturais e curriculares, mas, fundamentalmente, investimentos
no desenvolvimento profissional docente. Conforme destacam Bernd, Reis e Miranda (2024),
a adogao de metodologias ativas e praticas pedagogicas alinhadas as novas diretrizes requer
docentes capacitados para planejar, executar e avaliar processos formativos complexos. Na
auséncia dessa preparacao, ha o risco iminente de que a inovagao permanega no nivel discursivo
e documental, sem produzir mudangas substantivas nas praticas pedagdgicas.

Nesse sentido, conclui-se que a preparacdo docente constitui um elemento critico para
o sucesso da implementacdo das novas diretrizes, revelando a necessidade de politicas
institucionais que promovam a formagdo continuada, o desenvolvimento pedagogico e a
construcdo coletiva de novos saberes docentes. A consolidagdo do paradigma da formacao por
competéncias depende, portanto, ndo apenas da existéncia de diretrizes normativas, mas do
fortalecimento das condigdes institucionais que favore¢am o desenvolvimento profissional

docente e a ressignificacdo da pratica pedagdgica no ensino superior em contabilidade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo compreender a percep¢ao dos docentes do curso
de Ciéncias Contabeis sobre a implementagdo da formagao por competéncias, considerando as
mudangas curriculares, as praticas pedagdgicas, os processos de avaliagdo, o papel institucional
e a preparacao docente no contexto das novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs).

Os resultados revelaram que a implementagdo das novas diretrizes se encontra em um
estagio de transi¢do. Embora os docentes reconhecam a necessidade de superar o modelo
tradicional tecnicista em favor de uma formagdo mais humanizada, integrada e alinhada as
demandas contemporaneas da profissdo contabil, a materializacdo desse paradigma ainda
enfrenta obstaculos estruturais, culturais e pedagdgicos. Esse achado corrobora a perspectiva
de Perrenoud (2000) e Le Boterf (2003), segundo os quais a formagdo por competéncias exige
uma transformagao profunda na loégica do ensino, passando da transmissdo de conteudo para a
mobilizagdo integrada de conhecimentos, habilidades e atitudes em contextos complexos.

No que se refere a organizacdo curricular, verificou-se que, apesar dos esforcos
institucionais na reformulagdo dos Projetos Pedagogicos de Curso, ainda persiste uma estrutura
fragmentada, centrada em disciplinas isoladas. Esse resultado confirma as discussdes de
Ferreira et al. (2021) e Young (2014), que destacam que a fragmentac¢ao curricular dificulta a
integragdo do conhecimento e compromete o desenvolvimento de competéncias, refor¢ando o
descompasso entre o curriculo formal e o curriculo efetivamente praticado.

Em relacdo as praticas pedagogicas, observou-se um movimento gradual dos docentes
de ado¢do de metodologias ativas, como estudos de caso, simulagdes e atividades praticas.
Contudo, a efetividade dessas estratégias ¢ limitada pela resisténcia cultural discente e pela
inseguranga docente. Esses achados convergem com os resultados de Cruz, Miranda e Leal
(2020) e Vargas, Scherer e Garcia (2020), que apontam que as metodologias ativas possuem
elevado potencial para o desenvolvimento de competéncias profissionais, mas sua
implementa¢do depende diretamente da preparagdo docente e do suporte institucional.

A avaliacdo emergiu como o elemento mais critico da implementac¢do da formagao por
competéncias, evidenciando dificuldades na mensura¢do de competéncias comportamentais e
socioemocionais. Esse resultado estd alinhado com as contribui¢des de Bernd, Reis ¢ Miranda
(2024), que destacam que a avaliagdo por competéncias exige novos instrumentos, critérios
claros e uma abordagem formativa continua, demandando mudangas significativas na pratica

docente e na cultura avaliativa.
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Um dos achados mais relevantes refere-se a preparacdo docente, que ocorre
predominantemente de forma autodidata e individualizada. Esse resultado confirma as
contribuig¢des de Tardif (2002), que afirmam que o desenvolvimento profissional docente ¢ um
processo continuo, fortemente influenciado pelas condigdes institucionais. A auséncia de
programas estruturados de formagao continuada limita a capacidade dos docentes de incorporar
plenamente as mudangas exigidas pelas novas diretrizes, refor¢ando a necessidade de suporte
institucional sistematico.

Além disso, os resultados evidenciam que a existéncia de diretrizes normativas, por si
s0, ndo garante mudancas efetivas na pratica pedagogica. Conforme destacam Holtz, Cabral e
Carvalho (2021), a implementagdo das competéncias requer alinhamento entre curriculo,
pratica docente e politicas institucionais de desenvolvimento profissional.

Diante dos desafios identificados, fazem-se necessarias agcdes propositivas e estratégicas
em nivel institucional para a sua mitigagdo. Para enfrentar a resisténcia cultural, tanto docente
quanto discente, ¢ a inseguranga frente as novas demandas pedagogicas, sugere-se a criagdo de
um programa institucional continuo de mentoria pedagogica, promovendo oficinas praticas
onde casos de sucesso internos com metodologias ativas possam ser compartilhados e
discutidos. Quanto as lacunas na avaliagdo de sof? skills, recomenda-se a elaboragao de rubricas
avaliativas padronizadas pelo colegiado do curso. Estas consistem em instrumentos que
descrevem previamente os critérios € comportamentos esperados para cada nivel de
desempenho do aluno, oferecendo um referencial seguro e objetivo que reduza a subjetividade
do professor. Para superar a logica de disciplinas fragmentadas, o nticleo de docentes deve
assumir o papel de articulador, promovendo reunides periddicas de alinhamento entre docentes
de diferentes eixos para a constru¢dao de projetos interdisciplinares. Por fim, para romper o
isolamento pedagodgico, ¢ imperativo que a instituicdo consolide comunidades de pratica e
foruns regulares de discussdo, transformando a preparagdo docente, hoje solitaria, em um
esforgo coletivo e estruturado.

Como contribuigdo tedrica, este estudo amplia a compreensdo sobre os desafios da
implementa¢do da formacdo por competéncias no ensino contabil, evidenciando a
complexidade da transicdo curricular e a importancia do papel docente nesse processo. No
ambito pratico, os resultados oferecem subsidios para gestores académicos, Nucleos Docentes
Estruturantes e colegiados de curso, ao evidenciar a necessidade de investimentos em
programas de formac¢do continuada, criagdo de espagos colaborativos e fortalecimento do

suporte institucional.
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Como limitag¢des, destaca-se a realiza¢do do estudo em uma Unica instituicao e sob a
perspectiva exclusiva dos docentes, ndo contemplando a visdo discente ou institucional.
Contudo, os resultados fornecem evidéncias relevantes sobre os desafios enfrentados na
implementagao das novas diretrizes curriculares.

Para pesquisas futuras, sugere-se investigar a percep¢ao discente sobre a formagao por
competéncias, bem como analisar o impacto de programas institucionais de desenvolvimento
docente na consolidagdo das mudangas pedagogicas. Recomenda-se, ainda, a realizagdo de
estudos comparativos entre instituicdes, contribuindo para o avango do conhecimento sobre a

implementac¢do da formagdo por competéncias no ensino superior em Ciéncias Contabeis.
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