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RESUMO

A elevada mortalidade das pequenas empresas brasileiras tem sido associada, entre outros
fatores, ao despreparo gerencial de seus fundadores, o que recoloca a educagao empreendedora
no centro do debate sobre sobrevivéncia empresarial. Este artigo teve como objetivo analisar
como a educacdo empreendedora contribui para o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e para a redu¢do da mortalidade em pequenas empresas no Brasil. Realizou-se
uma revisdo integrativa da literatura, com busca nas bases Scopus, SciELO Brasil, Web of
Science, Spell e Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD), além do Portal
de Periddicos da CAPES, que resultou na selecdo para posterior analise de doze artigos
publicados entre 2011 e 2024. Os achados foram organizados em cinco categorias tematicas,
sistematizados em uma matriz de extracdo, abrangendo as concepgoes e a evolucdo da educagao
empreendedora; as metodologias pedagogicas e o desenvolvimento de competéncias; a relagao
entre competéncias empreendedoras e desempenho empresarial; a contribuicdo da educacao
empreendedora para a redu¢do da mortalidade empresarial; e, por fim, as tensdes e lacunas
identificadas na literatura. Os resultados indicam que a educacdo empreendedora desenvolve
competéncias sobretudo quando se apoia em metodologias ativas e experienciais, € que tais
competéncias sustentam o desempenho e reduzem o risco de mortalidade em uma relacao
condicional, mediada pela qualidade da formagao e por fatores contextuais. Conclui-se, a partir
da analise detalhada dos artigos selecionados, que a contribui¢do da educagdo empreendedora
ndo ¢ automatica, mas depende da natureza das metodologias adotadas e da sua adequacdo aos
diferentes contextos socioecondmicos, persistindo lacunas quanto aos mecanismos especificos

dessa relagao.
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1 INTRODUCAO

O empreendedorismo constitui um dos pilares da economia brasileira, ao articular
geracdo de renda, desenvolvimento econdmico e mobilidade social (Sebrae, 2022). O pais
registra atualmente a maior taxa de empreendedorismo de sua série histdrica, resultado tanto da
busca por oportunidades quanto da necessidade de adaptacdo a um cendrio econdmico instavel

(Sebrae, 2025).



Nesse cendrio, as micro e pequenas empresas (MPEs) ocupam posi¢ao central.
Respondem por cerca de 70% dos empregos do pais (Agéncia Brasil, 2023) e por
aproximadamente 27% do Produto Interno Bruto (Sebrae, 2026), magnitude corroborada pelas
pesquisas de Demografia das Empresas e de Estatisticas de Empreendedorismo do IBGE
(IBGE, 2024). Para além de predominarem em niimero, essas unidades mostram-se decisivas
para a estabilidade econdmica e o bem-estar social, cumprindo ainda fun¢do de inclusdo para
populagdes com acesso restrito ao mercado formal de trabalho (Sebrae, 2024).

Apesar dessa relevancia, as MPEs convivem com elevada mortalidade precoce, uma das
principais fragilidades estruturais do ecossistema empreendedor nacional. Cerca de 60% delas
ndo sobrevivem apos cinco anos de operagao, e aproximadamente 20% encerram ja no primeiro
ano de atividade (IBGE, 2024).

O quadro agrava-se em razao do perfil do empreendedor brasileiro. Conforme Bulgacov
et al. (2011), parcela expressiva inicia o negocio por necessidade, em contextos de desemprego
e baixa qualificagdo, e ndo como decorréncia de uma oportunidade previamente planejada.

A mortalidade precoce das pequenas empresas decorre de um conjunto multifatorial de
causas. Embora os fatores contextuais, como a instabilidade econdmica e a oscilagao dos juros,
sejam relevantes, Matos (2017) atribui papel determinante as causas endogenas, ligadas a gestao
interna do negdcio.

Entre essas causas, destacam-se a gestao inadequada, marcada por decisdes intuitivas e
pela auséncia de processos formalizados, e o planejamento deficiente, com empreendimentos
iniciados sem analise de mercado consistente e sem proje¢oes financeiras realistas (Matos,
2017).

Soma-se a elas a caréncia de competéncias para empreender, sobretudo entre quem o
faz por necessidade (Bulgacov et al., 2011). Para Matos (2017), esse despreparo figura entre as
causas mais determinantes do fechamento precoce e, a0 mesmo tempo, ¢ a mais passivel de
mitigagdo por via educacional.

E diante dessa possibilidade que a educac¢io empreendedora se apresenta como uma
importante estratégia de formagdo. Embora sua presenca e a produgdo académica estejam mais
concentradas no ensino superior, especialmente em cursos relacionados a Administracao,
Economia e areas afins, seus principios podem ser aplicados desde a educagao basica, incluindo
os ensinos fundamental e médio. Compreendida como processo educacional voltado ao
desenvolvimento da mentalidade empreendedora e das competéncias necessarias para

identificar, criar e aproveitar oportunidades de negdcio, a educagdo empreendedora ultrapassa



o ensino de técnicas empresariais e privilegia a aprendizagem experiencial e a reflexdo critica
sobre a experiéncia (Schaefer; Minello, 2016; Araujo; Davel, 2018).

As competéncias empreendedoras, por sua vez, articulam o conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes mobilizadas pelo individuo na a¢ao (Fleury; Fleury, 2001). A literatura
as organiza em diferentes tipologias, que incluem dimensdes técnicas, comportamentais,
conceituais ¢ reflexivas, embora nem todos os estudos adotem a mesma classificagao.

Zampier ¢ Takahashi (2011) e Makhamed e Bendassolli (2017) sustentam que tais
competéncias nao constituem tragos inatos, mas produtos da aprendizagem, podendo ser
mensuradas, ensinadas e desenvolvidas por intervengdes sistematicas.

Essa proposi¢do encontra fundamento na teoria do capital humano (Schultz, 1961;
Becker, 1964), que concebe a educagdo como investimento capaz de elevar a produtividade e o
desempenho do individuo. No caso do empreendedor, a formagado condiciona a sua capacidade
de gerir, planejar e adaptar-se ao ambiente competitivo.

Evidéncias nacionais sustentam essa relagdo. Bertolami et al. (2018), em estudo
longitudinal que acompanhou cerca de duas mil empresas nascentes em Sao Paulo por cinco
anos, constatam que empreendedores com maior capital humano apresentam taxas de
sobrevivéncia superiores. Na mesma dire¢do, Matos (2017) associa cerca de metade do
encerramento das microempresas nos dois primeiros anos ao despreparo dos fundadores.

A relagdo, contudo, ndo opera de forma automatica nem incondicional, € o potencial da
educagdo empreendedora para reduzir a mortalidade das pequenas empresas permanece pouco
explorado no pais. A producdo sobre o tema permanece dispersa entre a administragdo, a
educagdo, a psicologia e a economia, ¢ Araujo e Davel (2018) observam que ainda sdo escassas
as sinteses que articulam, de forma explicita, educagdo, desenvolvimento de competéncias e
sobrevivéncia empresarial no contexto brasileiro.

Diante dessa lacuna, este estudo tem como objetivo analisar a literatura cientifica
nacional publicada entre 2011 e 2025 sobre educagdo empreendedora, identificando como o
desenvolvimento de competéncias atua como fator estratégico para auxiliar a sobrevivéncia e a
longevidade nas pequenas empresas no Brasil. A pesquisa orienta-se pela seguinte questao
norteadora: como a educagdo empreendedora desenvolve competéncias que contribuem para a
sobrevivéncia e a longevidade de pequenas empresas no Brasil? Ao estruturar-se como revisao
integrativa da literatura, pretende sistematizar o conhecimento produzido no periodo, identificar
consensos e divergéncias, esclarecer os mecanismos que ligam educagdo, competéncias e
desempenho e apontar lacunas e implicacdes para a pratica educacional, para a gestdo das

pequenas empresas.



2 METODO

Este estudo caracteriza-se como revisdo integrativa da literatura, de abordagem
qualitativa e finalidade exploratoria e descritiva, voltada a reunir e sintetizar a producao
cientifica publicada entre 2011 e 2025 sobre educacdo empreendedora, competéncias
empreendedoras e sobrevivéncia e longevidade de pequenas empresas no Brasil. A revisao
integrativa retine, sob protocolo reprodutivel, estudos de delineamentos distintos, teoricos,
qualitativos e quantitativos, em uma Unica sintese, o que possibilita compreensao mais ampla
do fenomeno do que a analise isolada de cada trabalho (Whittemore; Knafl, 2005; Souza; Silva;
Carvalho, 2010). A opg¢ao por essa modalidade, e ndo pela revisao sistematica ou pela narrativa,
deve-se a natureza ampla e relacional da questdo de pesquisa e ao carater multidisciplinar do
objeto, que mobiliza a administracdo, a educagdo, a psicologia e a economia (Rother, 2007,
Botelho; Cunha; Macedo, 2011).

Segundo Mendes, Silveira e Galvao (2008) e Souza, Silva e Carvalho (2010), a
elaboracdo deste tipo de estudo percorre seis etapas: (1) identificacdo do tema e formulagdo da
questao; (2) definicdo dos critérios de inclusdo e exclusao e busca na literatura; (3) defini¢ao
das informagdes a serem extraidas e categorizagao dos estudos; (4) avaliagdo critica dos estudos
incluidos; (5) interpretacao e sintese dos resultados; e (6) apresentacao da revisao. As subsegdes
seguintes detalham cada etapa.

A primeira etapa consistiu na identificacdo do tema e na formulagdo da questdo que
orientou todo o percurso. Com o objetivo de analisar como o desenvolvimento de competéncias,
por meio da educagdo empreendedora, atua como fator estratégico para a sobrevivéncia e a
longevidade das pequenas empresas no Brasil, estabeleceu-se a seguinte questao norteadora:
como a educacdo empreendedora desenvolve competéncias que contribuem para a
sobrevivéncia e a longevidade nas pequenas empresas no Brasil?

A segunda etapa reuniu a defini¢do dos critérios de elegibilidade e a busca na literatura.
Foram considerados elegiveis os trabalhos publicados entre 2011 e 2025, recorte de quinze anos
que capta a produgdo nacional recente sobre o tema, realizados no Brasil ou com dados
brasileiros sobre pequenas empresas, que abordassem conjuntamente a educagdo ou a
aprendizagem empreendedora e as competéncias, na forma de artigo revisado por pares,
dissertacao ou tese, redigidos em portugués e disponiveis na integra. Excluiram-se editoriais,
comentarios e resenhas sem pesquisa original, estudos voltados apenas ao empreendedorismo
sem foco em educacdo, pesquisas internacionais sem vinculo com o Brasil, publicagdes

anteriores a 2011, textos indisponiveis e duplicatas.



A busca foi conduzida entre dezembro de 2025 e julho de 2026 em seis fontes: Scopus,
SciELO Brasil, Web of Science, Spell, Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Disserta¢des
(BDTD) e Portal de Periodicos da CAPES, escolhidas por reunirem cobertura multidisciplinar,
producao nacional em administragdo e acesso a dissertacdes e teses. Os descritores, empregados
em portugués, foram educacdo empreendedora, aprendizagem empreendedora, competéncias
empreendedoras, pequenas empresas, microempresas, sobrevivéncia empresarial e mortalidade
empresarial, combinados na equagao ("educacao empreendedora" OR "aprendizagem
empreendedora" OR "competéncias empreendedoras") AND ("pequenas empresas" OR
"microempresas" OR "sobrevivéncia empresarial" OR "mortalidade empresarial"), ajustada a
sintaxe de cada fonte. Foram identificados 107 registros: 15 na Scopus, 4 na SciELO Brasil, 7
na Web of Science, 48 na Spell, 12 na BDTD e 21 no Portal de Periddicos da CAPES. A
identificacdo foi complementada por buscas dirigidas por autor e por titulo nas mesmas fontes,
a partir das referéncias dos registros triados. Reunidos os registros das seis fontes e os
provenientes das buscas dirigidas, procedeu-se a remocdo das duplicatas mediante o
cruzamento de titulos, autores e DOI, conservando-se a primeira ocorréncia recuperada de cada
trabalho. As duplicatas decorreram sobretudo da sobreposicao de cobertura entre o Portal de
Periodicos da CAPES e as demais bases, dado que os periddicos nacionais de administragao
sdo indexados simultaneamente em mais de uma fonte.

Os registros unicos remanescentes foram submetidos a triagem por titulo e resumo, com
aplicacdo dos critérios de inclusdo e exclusdo. Foram excluidos os trabalhos que se
enquadravam em ao menos um dos seguintes motivos: publicagdo anterior ao recorte temporal,
a exemplo de estudo de 2008 recuperado na SciELO; auséncia da dimensdo educacional, em
trabalhos que tratavam de competéncias ou de aprendizagem empreendedora sem vinculo com
processos formativos, como as investigagdes sobre competéncias de produtores rurais, de
mulheres na economia informal e de proprietarios franqueados; auséncia de articulagdo com as
competéncias, em textos restritos a discussdo do empreendedorismo, da intencdo
empreendedora ou de politicas publicas de desenvolvimento local; e tipo documental ndo
elegivel, caso de editoriais. Os doze trabalhos remanescentes foram lidos na integra,
confirmaram os critérios de elegibilidade e compuseram o corpus da revisdo.

A terceira etapa reuniu a defini¢do das informacgdes a serem extraidas e a organizagao
dos artigos por tema. Apds a leitura na integra dos doze artigos, as principais informagdes de
cada um foram reunidas em um quadro: autores e ano, titulo, objetivos, método, amostra ou
contexto, resultados, competéncias tratadas, abordagem educacional, relagdo com a mortalidade

das empresas, lacunas e observagdes criticas. O quadro completo de extragdo € apresentado no



Quadro 2, ao final da se¢do de resultados. A partir dessas informacdes, os doze artigos foram
reunidos em cinco categorias tematicas: I. Concepgoes e evolugdo da educacao empreendedora;
II. Metodologias pedagodgicas e desenvolvimento de competéncias; III. Competéncias
empreendedoras e desempenho das pequenas empresas; IV. Educacdo empreendedora e
reducdo da mortalidade empresarial; e V. Tensdes e lacunas do campo. Essas categorias,
escolhidas com base nas abordagens apresentadas pelos trabalhos lidos, orientam a
apresentacao dos resultados

A quarta etapa consistiu na avalia¢dao critica dos estudos incluidos (Souza; Silva;
Carvalho, 2010), conduzida segundo trés critérios: a adequagao metodologica, que examinou a
coeréncia entre objetivos, método e conclusdes; a for¢a da evidéncia, que ponderou o
delineamento e a robustez dos dados de cada estudo; e a relevancia teodrica, que considerou a
contribuicao do trabalho para a resposta a questao norteadora.

Na quinta etapa, de interpretacdo e sintese, os dados extraidos foram submetidos a
analise tematica (Braun; Clarke, 2006) no ambito da sintese integrativa, com a codificagdo dos
conteudos, o agrupamento dos achados e a identificagdo de convergéncias e divergéncias entre
os estudos. A sintese organizou-se em torno de um modelo integrador, de carater condicional,
segundo o qual a educagdo empreendedora desenvolve competéncias, as competéncias
sustentam o desempenho e o desempenho superior reduz o risco de mortalidade, em relagao
mediada pela qualidade da formacdo e por fatores contextuais.

A sexta etapa corresponde a apresenta¢do da revisdo. A caracterizagdo do corpus €
sintetizada no Quadro 1, que abre a secdo de resultados; os achados sdo expostos segundo as
cinco categorias tematicas; e a discussdo organiza-se em trés eixos, que articulam o elo entre
metodologia e competéncias, o impacto sobre a mortalidade e a tensdo entre as perspectivas

instrumental e critica da educagdo empreendedora.

3 RESULTADOS

O processo de busca e selegao resultou em doze artigos incluidos no corpus. Embora a
janela de busca compreendesse o periodo de 2011 a 2025, nenhum estudo elegivel publicado
em 2025 foi recuperado, de modo que o corpus final retine publicagdes entre 2011 e 2024. O

Quadro 1 sintetiza a caracteriza¢do dos estudos selecionados.



Quadro 1 — Caracterizacio dos artigos incluidos na revisao

praticas gerenciais e género

Titulo do artigo Autores Ano Objetivos
Propor um modelo conceitual que
o articule competéncias
Competéncias empreendedoras e
X empreendedoras e processos de
processos de aprendizagem . . .
. Zampier; Takahashi | 2011 | aprendizagem, compreendendo as
empreendedora: modelo conceitual de ..
. competéncias como resultado de
pesquisa . L
aprendizagem experiencial
continua.
Analisar o perfil do jovem
. empreendedor brasileiro e discutir
Jovem empreendedor no Brasil: a busca se empreende por realizacio ou
do espago da realizagdo ou a fuga da Bulgacov et al. 2011 preende por re ¢
~ por necessidade, evidenciando os
exclusio? .. I
limites da educag¢do diante da
vulnerabilidade.
Discutir premissas, objetivos e
Educagdo empreendedora: premissas metodologias da educagao
ucag P ora- p ’ Schaefer; Minello 2016 | empreendedora, defendendo uma
objetivos ¢ metodologias ~
educagdo centrada no aluno e em
metodologias ativas.
Investigar a relagdo entre
Desempenho, autorregulacéo e competéncias empreendedoras,
competéncias de empreendedores de Bendassolli et al. 2016 | autorregulacdo e desempenho de
industrias criativas brasileiras empreendedores de industrias
criativas.
~ Discutir a importancia da
Educagio empreendedora: sua ~
importancia como fator de redugdo da educagdo empreendedora como
POT . Matos 2017 | fator de redugdo da mortalidade
mortalidade precoce das micro e .
precoce das micro e pequenas
pequenas empresas
empresas.
A . . L Reunir evidéncias de validade de
Evidéncias de validade de um inventario . L N
. Makhamed; um inventario de competéncias
de competéncias empreendedoras para . 2017 .
. Bendassolli empreendedoras aplicado a
empresarios juniores e
empresarios juniores.
A s 1s . Revisar a literatura sobre métodos
O “bé-a-ba” do ensino em [ ~
. - e praticas da educagéo
empreendedorismo: uma revisdo da .
. . » Silva; Pena 2017 | empreendedora, comparando a
literatura sobre os métodos e praticas da e .
~ eficacia das abordagens ativas e
educagdo empreendedora .
passivas.
Sistematizar a produgdo nacional
~ sobre educagdo empreendedora e
Educagdo empreendedora: avangos e . A L .
Araujo; Davel 2018 | propd-la como pratica social
desafios a .
baseada em experiéncia e reflexdo
critica.
Analisar a influéncia do capital
Sobrevivéncia de empresas nascentes: humano e social, das praticas
influéncia do capital humano, social, Bertolami et al. 2018 | gerenciais e do género na

sobrevivéncia de empresas
nascentes.




Titulo do artigo Autores Ano Objetivos

Demonstrar, por pesquisa-agao,
como a aprendizagem
experiencial em consultoria a
pequenas empresas transforma a
mentalidade técnica em visdo
empreendedora.

Educagdo empreendedora em
contabilidade: da teoria a aprendizagem | Moreira et al. 2020
experiencial

Educagao profissional para startups: uma
reflexdo sobre o impacto do
desenvolvimento de competéncias
empreendedoras para o amadurecimento
do ecossistema de startups no Brasil

Refletir sobre o impacto do

Dionello; Langhi; desenvolvimento de competéncias
2020 ~

Okano empreendedoras na maturagdo do

ecossistema de startups no Brasil.

Discutir criticamente a educagio
Educagido empreendedora para os anos . empreendedora nos anos iniciais
A . ~ Santos; Ferreira; . .
iniciais de escolarizag@o: superacdo ou Moracs 2024 | de escolarizagdo, problematizando
adaptag@o? se representa superagao ou
adaptacao.

Fonte: elaborado pela autora (2026).

Quanto ao ano de publicacdo, o maior destaque coube a 2017, com trés artigos, seguido
de 2011, 2016, 2018 e 2020, com dois artigos cada, e de 2024, com um. Todos os trabalhos sdo
publicacdes nacionais, redigidas em portugués. As abordagens metodologicas mostraram-se
heterogéneas, reunindo ensaios tedricos e modelos conceituais, estudos quantitativos e
econométricos, pesquisa-acdo, revisdes de literatura e analises de perspectiva critica,
caracteristica que confirma a adequagao da revisdo integrativa ao objeto.

A andlise dos doze artigos organizou os achados nas cinco categorias tematicas
anteriormente definidas, apresentadas nas subsecdes a seguir. O Quadro 2, ao final desta segao,
sistematiza a matriz de extragcdo dos doze estudos, contemplando objetivos, método, principais
resultados, competéncias tratadas, relagdo com a mortalidade das pequenas empresas e lacunas

observadas.

3.1 Categoria I: Concepcoes e evolucio da educacdo empreendedora

Os estudos reunidos evidenciam uma compreensdo em evolu¢do do conceito de
educacdo empreendedora ao longo do periodo analisado. Zampier e Takahashi (2011) a definem
como processo continuo de aprendizagem experiencial, no qual os conhecimentos adquiridos
na pratica orientam novas experiéncias, fundamentando um modelo conceitual que integra o
desenvolvimento de competéncias a transformacdo da experiéncia em conhecimento. Em
direcdo convergente, Schaefer e Minello (2016) sustentam que a educa¢do empreendedora deve

ser centrada no aluno e orientada ao “aprender a aprender”, e ndo ao modelo convencional



focado na transmissao de conteudo, cabendo ao professor o papel de catalisador e facilitador
que estimula a autoconfianga e a construgao da identidade do estudante.

A medida que o campo amadurece, emergem leituras mais criticas. Araujo e Davel
(2018), ao sistematizarem a produ¢ao nacional sobre o tema, identificam a predominancia de
uma pedagogia instrumental centrada no “plano de negdcio”, que negligencia a construc¢ao
social do empreendedor e a sua histéria de vida; em contraposi¢do, propdem tratar o
empreendedorismo como pratica social fundada na experiéncia e na reflexdo critica. Na mesma
chave, Santos, Ferreira e Moraes (2024) advertem que a educagao empreendedora ofertada
precocemente pode naturalizar o fracasso e camuflar contradi¢des estruturais, na medida em
que o discurso da “liberdade para empreender” opera, muitas vezes, como resposta a exclusao,
e nao como escolha deliberada.

O conjunto dos estudos sinaliza, portanto, um deslocamento conceitual: de uma visao
estritamente instrumental, voltada a ferramentas e técnicas de gestdo, para uma compreensao
que articula dimensdes pedagogicas (aprendizagem ativa e reflexdo), sociais (construgdo de
identidade) e criticas (questionamento de pressupostos estruturais). Essa ampliagao conceitual
constitui o pano de fundo a partir do qual se examinam, nas categorias seguintes, as
metodologias, as competéncias e os efeitos da educacdo empreendedora sobre a sobrevivéncia

das pequenas empresas.

3.2 Categoria II: Metodologias pedagdgicas e desenvolvimento de competéncias

Esta categoria retine os achados relativos a0 modo como a educa¢do empreendedora
desenvolve competéncias, com destaque para a centralidade das metodologias ativas e da
aprendizagem experiencial. O pressuposto que atravessa os estudos € o de que as competéncias
empreendedoras ndo sdo inatas, mas resultam de um processo continuo de aprendizagem
(Zampier; Takahashi, 2011), o que desloca o foco do ensino da transmissao de contetidos para
a vivéncia e a reflexao sobre a acdo.

Schaefer e Minello (2016) argumentam que metodologias ativas, como simulagdes,
resolugdo de problemas e atividades conectadas ao mundo real, desenvolvem autoconfianca e
identidade empreendedora de maneira mais efetiva do que os métodos expositivos tradicionais.
Essa percepcdo ¢ corroborada pela revisdo de Silva e Pena (2017), que distingue a
aprendizagem passiva (aulas expositivas e casos estaticos) da aprendizagem ativa (planos de
negdcio, incubadoras e empresas juniores) € constata a superioridade da segunda no

desenvolvimento de habilidades, embora reconheca que as aulas expositivas persistem como



pratica predominante no ensino superior brasileiro, em razdo de restrigdes de recursos. A
aprendizagem experiencial encontra ilustracdo empirica em Moreira et al. (2020), cuja
pesquisa-acao, conduzida em contexto real de consultoria a vinte e cinco pequenas empresas,
demonstra que a vivéncia pratica transforma a mentalidade estritamente técnica de estudantes
de contabilidade em visdo empreendedora, desenvolvendo competéncias comportamentais,
como a visdo sistémica, e ndo apenas técnicas.

A efetividade das metodologias, contudo, mostra-se sensivel ao contexto. Dionello,
Langhi e Okano (2020), ao investigarem o ecossistema de startups, registram que 93,5% dos
profissionais consideram os treinamentos corporativos essenciais € que o éxito depende da
integracdo entre conhecimentos técnicos e comportamentais, sintetizada na triade Hipster,
Hacker e Hustler. A triade citada representa trés dimensdes complementares do
desenvolvimento empreendedor. O Hipster esta associado a criatividade, a inovagdo e a
capacidade de compreender as necessidades e experiéncias dos usuarios. O Hacker relaciona-
se ao conhecimento técnico, a capacidade de desenvolver solugdes e a aplicagdo pratica de
conhecimentos para transformar ideias em produtos ou servicos. Ja o Hustler estd ligado a visao
de negdcio, a identificacdo de oportunidades, a comunicacdo, a negociacao e a capacidade de
mobilizar recursos. No contexto da educa¢do empreendedora, essa triade evidencia que o
desenvolvimento empreendedor envolve a integragao de diferentes competéncias, combinando
criatividade, conhecimento técnico e capacidade de gestdo e acdo no mercado. Dessa forma, a
formacdo empreendedora deve estimular ndo apenas conhecimentos tedricos, mas também
experiéncias praticas que permitam o desenvolvimento e a aplicacdo dessas competéncias. Os
autores reforcam, ainda, a distin¢ao entre a educacao voltada as pequenas empresas tradicionais,
orientada a gestao operacional e a reducdo da mortalidade precoce, e a educagdo voltada as
startups, marcada pela exigéncia de resiliéncia e pela atuacdo em mercados escalaveis. Em
conjunto, os estudos convergem para o entendimento de que a aprendizagem ativa, experiencial
e reflexiva, conectada a problemas reais, ¢ mais efetiva do que a aprendizagem passiva,

devendo, porém, ser diferenciada conforme o publico e o contexto.

3.3 Categoria I1I: Competéncias empreendedoras e desempenho das pequenas empresas

Os estudos quantitativos reunidos documentam uma relag@o robusta entre competéncias
empreendedoras e desempenho, ainda que os mecanismos especificos permanegcam apenas
parcialmente esclarecidos. Bendassolli et al. (2016), em estudo com 295 profissionais de

industrias criativas, demonstram que as competéncias de estratégia e planejamento sdo fortes



preditoras do desempenho financeiro e ndo financeiro, e identificam no automonitoramento
uma variadvel mediadora essencial, responsavel por converter o estoque de conhecimento em
acoes efetivas, distingao que separa o empreendedor que detém conhecimento daquele que o
implementa na préatica.

A consisténcia do construto ¢ reforcada por Makhamed e Bendassolli (2017), que
validaram um inventdrio de competéncias empreendedoras em amostra de 796 empresarios
juniores, confirmando uma estrutura de cinco fatores: gestdo estratégica, gestdo de riscos,
gestao de pessoas, relacionamento e oportunidade. Achado relevante € a constatagao de que os
jovens empreendedores brasileiros ndo dissociam a estratégia da gestdo operacional, o que
sugere a integracdo das competéncias na pratica concreta. No plano do desempenho
empresarial, Bertolami et al. (2018), a partir de modelos econométricos aplicados a cerca de
duas mil empresas, confirmam que o capital humano, medido pela escolaridade, e a adogao de
praticas gerenciais proativas reduzem significativamente a mortalidade; os autores observam,
ademais, que o género modera esse efeito, uma vez que as mulheres dependem mais
intensamente do capital social e de competéncias superiores para assegurar a sobrevivéncia de
seus negocios.

Tomados em conjunto, esses resultados sustentam que as competéncias
empreendedoras, sobretudo nas dimensdes de estratégia, planejamento e autorregulacgdo,
predizem o desempenho das pequenas empresas. Essa relacdo, todavia, ndo ¢ direta: ela se
efetiva por meio da implementagdo concreta das competéncias em praticas gerenciais, o que

confere ao automonitoramento e a a¢ao proativa o papel de elos entre o saber e o resultado.

3.4 Categoria IV: Educacdo empreendedora e reducio da mortalidade empresarial

Os estudos reunidos nesta categoria conectam educacdo, desenvolvimento de
competéncias e reducdo da mortalidade empresarial, embora se trate de uma relagao condicional
e mediada por multiplos fatores. Matos (2017) associa a elevada mortalidade das
microempresas, cerca de metade das quais encerra as atividades em até dois anos, ao despreparo
técnico dos fundadores, sobretudo no que se refere ao planejamento de etapas bésicas como a
analise de clientes, de concorrentes e do capital de giro. Com base nesse diagndstico, o autor
defende a inclusdo da educagdo empreendedora de forma obrigatéria desde o ensino médio, de
modo a fornecer uma base teodrica e pratica minima ao empreendedor. A evidéncia empirica de
Bertolami et al. (2018) reforga essa tese ao confirmar que o capital humano reduz a mortalidade

na medida em que amplia a capacidade de gerir imprevistos.



A relagdo, contudo, ndo ¢ automatica. Bulgacov et al. (2011), ao analisarem o perfil de
empreendedores jovens, revelam que a maioria empreende por necessidade, em condigdes
precarias € com baixa escolaridade prévia, e ponderam que a educacdo, isoladamente, ¢é
insuficiente. Para produzir efeito, ela precisa transformar o “comportamento” (a reagdo imposta
pela necessidade) em “agdo”, isto é, em escolha consciente orientada a oportunidade. Dai,
decorre que as politicas educacionais devem ser complementadas por politicas de suporte
econdmico, sob pena de se atribuir ao individuo a responsabilidade por condicionantes
estruturais.

Em sintese, os estudos convergem para o entendimento de que a educacdo
empreendedora contribui para a reducdo da mortalidade ao desenvolver competéncias de
planejamento, de gestdo financeira e de autorregulacao, que se traduzem em préaticas gerenciais
mais robustas. Trata-se, porém, de um fator necessario, mas ndo suficiente, cujo efeito depende

tanto da efetiva implementacao das competéncias quanto de condig¢des contextuais favoraveis.

3.5 Categoria V: Tensées e lacunas do campo

Para além das convergéncias, a andlise integrada revela tensdes tedricas e lacunas que
delimitam o estado atual do conhecimento. A principal tensdo opde uma perspectiva
instrumental, que concebe a educagdo empreendedora como ferramenta de desenvolvimento
econOmico (geragao de emprego e aumento da longevidade dos negodcios) a uma perspectiva
critica, que questiona a possibilidade de que a educacao, por si s9, resolva problemas estruturais
de desemprego, desigualdade e exclusdo. Santos, Ferreira e Moraes (2024) e Araujo e Davel
(2018) alertam que, sob essa segunda oOtica, a educacdo empreendedora pode operar como
mecanismo de responsabilizacao individual por adversidades de origem estrutural.

As lacunas identificadas sdo igualmente expressivas. A primeira refere-se aos
mecanismos especificos da redu¢do da mortalidade: embora se confirme que o capital humano
a reduz, permanece pouco claro qual componente da educacio (planejamento formal, gestdo
financeira ou competéncias comportamentais) exerce maior impacto, € em que momento da
trajetoria empreendedora a intervenc¢do € mais critica. A segunda diz respeito a dificuldade de
isolar o efeito da educagdo formal de outros fatores, como o capital social, a experiéncia familiar
prévia e o acesso ao crédito, o que demandaria estudos longitudinais (Bulgacov et al., 2011). A
terceira aponta a caréncia de investigacdes sobre a adequagdo das metodologias aos diferentes
contextos socioeconOmicos brasileiros, dado que uma abordagem efetiva em um grande centro

pode ser inadequada em municipios do interior (Silva; Pena, 2017). Soma-se a elas a escassez



de estudos sobre a construgao social e os significados culturais da identidade empreendedora,
bem como sobre a diferenciacdo entre o empreendedorismo por oportunidade e o por
necessidade.

Essas tensdes e lacunas nao invalidam o modelo integrador que articula educacao,
competéncias, desempenho e sobrevivéncia, mas circunscrevem o seu alcance, indicando que a
otimizagdo das intervencdes educacionais depende do avanco da pesquisa nesses pontos ainda

pouco explorados.
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4 DISCUSSAO

A interpretagdao conjunta dos achados, organizada em trés eixos, permite responder a

questao norteadora e situar os resultados diante da literatura.

4.1 O elo entre metodologia e competéncias

O primeiro eixo evidencia que a relacdo entre educagdo e competéncias nao se realiza
por qualquer forma de ensino, mas depende, de modo decisivo, da natureza da metodologia
adotada. Os estudos convergem ao indicar que as metodologias ativas e experienciais
constituem o mecanismo por meio do qual a educacdo empreendedora efetivamente desenvolve
competéncias (Schaefer; Minello, 2016; Silva; Pena, 2017; Moreira et al., 2020). A
reflexividade ocupa, nesse processo, posicao central: ¢ ela que transforma a experiéncia, de
éxito ou de fracasso, em conhecimento funcional, conforme o ciclo de aprendizagem
experiencial de Kolb (1984). Disso decorre que intervengdes educacionais centradas na mera
transmissdo de conteudo tendem a ser pouco efetivas para o desenvolvimento das competéncias

comportamentais e reflexivas que os estudos associam ao desempenho.

4.2 O impacto sobre a mortalidade

O segundo eixo articula a cadeia que liga educagdo, competéncias, desempenho e
sobrevivéncia. Os achados sustentam um modelo de carater condicional: a educacao
empreendedora desenvolve competéncias; as competéncias, sobretudo de estratégia,
planejamento e autorregulagdo, sustentam o desempenho; e o desempenho superior reduz o
risco de mortalidade (Bendassolli et al., 2016; Bertolami et al., 2018; Matos, 2017). Esse
encadeamento, todavia, ¢ mediado pela implementacao concreta das competéncias em praticas
gerenciais e condicionado por fatores contextuais. A educagdo revela-se, assim, fator
necessario, mas nao suficiente: o seu efeito sobre a longevidade das pequenas empresas depende
da conversdo do conhecimento em a¢do e de um ambiente econdmico que viabilize tal

conversao (Bulgacov et al., 2011).

4.3 A tensao entre as perspectivas instrumental e critica

O terceiro eixo recupera a principal tensdo do campo. De um lado, a perspectiva

instrumental fundamenta a defesa da educacdo empreendedora como politica de



desenvolvimento econdmico e de redugao da mortalidade; de outro, a perspectiva critica adverte
para o risco de que essa mesma educagdo naturalize o empreendedorismo como solugao
universal e transfira ao individuo a responsabilidade por problemas estruturais (Araujo; Davel,
2018; Santos; Ferreira; Moraes, 2024). Longe de se excluirem, as duas leituras delimitam os
termos de uma aplicagdo responsavel: a educacdo empreendedora pode contribuir para a
sobrevivéncia das pequenas empresas, desde que articulada a politicas econdmicas estruturais

e informada por uma reflexao critica sobre os seus proprios pressupostos.

5 CONCLUSAO

Esta revisdo integrativa analisou a produgdo cientifica brasileira sobre educacao
empreendedora publicada entre 2011 e 2025. O objetivo foi compreender como o
desenvolvimento de competéncias atua de forma estratégica para auxiliar a sobrevivéncia e a
longevidade nas pequenas empresas no pais. A partir da andlise de doze artigos selecionados,
os achados foram organizados em cinco categorias (as concepcdes € a evolucao da educagdo
empreendedora; as metodologias pedagogicas e o desenvolvimento de competéncias; a relagao
entre competéncias empreendedoras ¢ desempenho empresarial; a contribuicdo da educagao
empreendedora para a redu¢do da mortalidade empresarial; e as tensdes e lacunas identificadas
na literatura) e sintetizados em um modelo integrador. Este modelo indica que a educagao
empreendedora, quando estruturada de forma ativa, experiencial e reflexiva, desenvolve
competéncias de estratégia, planejamento e autorregulacdo que sustentam o desempenho
empresarial, reduzindo, consequentemente, o risco de mortalidade dos negocios.

Embora coerente e fundamentado pela literatura, esse modelo ¢ condicional. A relacdao
entre educacao e sobrevivéncia empresarial depende da aplicacao pratica dessas competéncias
na gestdo e € influenciada por fatores contextuais. Assim, a educagdo empreendedora ¢ um fator
necessario, mas ndo suficiente por si s6. Além disso, a revisdo identificou uma tensdo central
no campo entre as perspectivas instrumental e critica, bem como lacunas importantes na
literatura. Entre os principais pontos a serem explorados por estudos futuros estdo os
mecanismos especificos de reducao da mortalidade empresarial, o impacto isolado da educagao
formal e a adaptagdo das metodologias aos diferentes contextos regionais brasileiros.

Dos resultados decorrem implicagdes para trés publicos. Para os educadores, reforga-se
a recomendacao de privilegiar metodologias ativas e experienciais, conectadas a problemas

reais e abertas a reflexdo critica. Para os gestores de pequenas empresas, destaca-se a



importancia das competéncias de planejamento, de gestdo financeira e de autorregulacio para
a longevidade do negocio.

Este estudo apresenta limitagdes: o corpus restringe-se a doze trabalhos nacionais, ha
predominancia de medidas autorrelatadas e a causalidade entre educagdo e desempenho nem
sempre ¢ isolada empiricamente. Tais limites, contudo, convertem-se em agenda de pesquisa.
Recomenda-se, em especial, a realizacdo de estudos longitudinais capazes de identificar quais
competéncias e em que momento da trajetoria empreendedora a educacao ¢ mais determinante,
bem como de investigagdes sensiveis a diversidade socioecondmica brasileira e a construgao

social da identidade empreendedora.
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