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RESUMO

A elevada mortalidade das pequenas empresas brasileiras tem sido associada, entre outros
fatores, ao despreparo gerencial de seus fundadores, o que recoloca a educagao empreendedora
no centro do debate sobre sobrevivéncia empresarial. Este artigo teve como objetivo analisar
como a educacdo empreendedora contribui para o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e para a redu¢do da mortalidade em pequenas empresas no Brasil. Realizou-se
uma revisdo integrativa da literatura, com busca nas bases Scopus, SciELO Brasil, Web of
Science, Spell e Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD), além do Portal
de Periddicos da CAPES, que resultou na selecdo para posterior analise de doze artigos
publicados entre 2011 e 2024. Os achados foram organizados em cinco categorias tematicas,
sistematizados em uma matriz de extracdo, abrangendo as concepgoes e a evolucdo da educagao
empreendedora; as metodologias pedagogicas e o desenvolvimento de competéncias; a relagao
entre competéncias empreendedoras e desempenho empresarial; a contribuicdo da educacao
empreendedora para a redu¢do da mortalidade empresarial; e, por fim, as tensdes e lacunas
identificadas na literatura. Os resultados indicam que a educacdo empreendedora desenvolve
competéncias sobretudo quando se apoia em metodologias ativas e experienciais, € que tais
competéncias sustentam o desempenho e reduzem o risco de mortalidade em uma relacao
condicional, mediada pela qualidade da formagao e por fatores contextuais. Conclui-se, a partir
da analise detalhada dos artigos selecionados, que a contribui¢do da educagdo empreendedora
ndo ¢ automatica, mas depende da natureza das metodologias adotadas e da sua adequacdo aos
diferentes contextos socioecondmicos, persistindo lacunas quanto aos mecanismos especificos

dessa relagao.
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1 INTRODUCAO

O empreendedorismo constitui um dos pilares da economia brasileira, ao articular
geracdo de renda, desenvolvimento econdmico e mobilidade social (Sebrae, 2022). O pais
registra atualmente a maior taxa de empreendedorismo de sua série histdrica, resultado tanto da
busca por oportunidades quanto da necessidade de adaptacdo a um cendrio econdmico instavel

(Sebrae, 2025).



Nesse cendrio, as micro e pequenas empresas (MPEs) ocupam posi¢ao central.
Respondem por cerca de 70% dos empregos do pais (Agéncia Brasil, 2023) e por
aproximadamente 27% do Produto Interno Bruto (Sebrae, 2026), magnitude corroborada pelas
pesquisas de Demografia das Empresas e de Estatisticas de Empreendedorismo do IBGE
(IBGE, 2024). Para além de predominarem em niimero, essas unidades mostram-se decisivas
para a estabilidade econdmica e o bem-estar social, cumprindo ainda fun¢do de inclusdo para
populagdes com acesso restrito ao mercado formal de trabalho (Sebrae, 2024).

Apesar dessa relevancia, as MPEs convivem com elevada mortalidade precoce, uma das
principais fragilidades estruturais do ecossistema empreendedor nacional. Cerca de 60% delas
ndo sobrevivem apos cinco anos de operagao, e aproximadamente 20% encerram ja no primeiro
ano de atividade (IBGE, 2024).

O quadro agrava-se em razao do perfil do empreendedor brasileiro. Conforme Bulgacov
et al. (2011), parcela expressiva inicia o negocio por necessidade, em contextos de desemprego
e baixa qualificagdo, e ndo como decorréncia de uma oportunidade previamente planejada.

A mortalidade precoce das pequenas empresas decorre de um conjunto multifatorial de
causas. Embora os fatores contextuais, como a instabilidade econdmica e a oscilagao dos juros,
sejam relevantes, Matos (2017) atribui papel determinante as causas endogenas, ligadas a gestao
interna do negdcio.

Entre essas causas, destacam-se a gestao inadequada, marcada por decisdes intuitivas e
pela auséncia de processos formalizados, e o planejamento deficiente, com empreendimentos
iniciados sem analise de mercado consistente e sem proje¢oes financeiras realistas (Matos,
2017).

Soma-se a elas a caréncia de competéncias para empreender, sobretudo entre quem o
faz por necessidade (Bulgacov et al., 2011). Para Matos (2017), esse despreparo figura entre as
causas mais determinantes do fechamento precoce e, a0 mesmo tempo, ¢ a mais passivel de
mitigagdo por via educacional.

E diante dessa possibilidade que a educac¢io empreendedora se apresenta como uma
importante estratégia de formagdo. Embora sua presenca e a produgdo académica estejam mais
concentradas no ensino superior, especialmente em cursos relacionados a Administracao,
Economia e areas afins, seus principios podem ser aplicados desde a educagao basica, incluindo
os ensinos fundamental e médio. Compreendida como processo educacional voltado ao
desenvolvimento da mentalidade empreendedora e das competéncias necessarias para

identificar, criar e aproveitar oportunidades de negdcio, a educagdo empreendedora ultrapassa



o ensino de técnicas empresariais e privilegia a aprendizagem experiencial e a reflexdo critica
sobre a experiéncia (Schaefer; Minello, 2016; Araujo; Davel, 2018).

As competéncias empreendedoras, por sua vez, articulam o conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes mobilizadas pelo individuo na a¢ao (Fleury; Fleury, 2001). A literatura
as organiza em diferentes tipologias, que incluem dimensdes técnicas, comportamentais,
conceituais ¢ reflexivas, embora nem todos os estudos adotem a mesma classificagao.

Zampier ¢ Takahashi (2011) e Makhamed e Bendassolli (2017) sustentam que tais
competéncias nao constituem tragos inatos, mas produtos da aprendizagem, podendo ser
mensuradas, ensinadas e desenvolvidas por intervengdes sistematicas.

Essa proposi¢do encontra fundamento na teoria do capital humano (Schultz, 1961;
Becker, 1964), que concebe a educagdo como investimento capaz de elevar a produtividade e o
desempenho do individuo. No caso do empreendedor, a formagado condiciona a sua capacidade
de gerir, planejar e adaptar-se ao ambiente competitivo.

Evidéncias nacionais sustentam essa relagdo. Bertolami et al. (2018), em estudo
longitudinal que acompanhou cerca de duas mil empresas nascentes em Sao Paulo por cinco
anos, constatam que empreendedores com maior capital humano apresentam taxas de
sobrevivéncia superiores. Na mesma dire¢do, Matos (2017) associa cerca de metade do
encerramento das microempresas nos dois primeiros anos ao despreparo dos fundadores.

A relagdo, contudo, ndo opera de forma automatica nem incondicional, € o potencial da
educagdo empreendedora para reduzir a mortalidade das pequenas empresas permanece pouco
explorado no pais. A producdo sobre o tema permanece dispersa entre a administragdo, a
educagdo, a psicologia e a economia, ¢ Araujo e Davel (2018) observam que ainda sdo escassas
as sinteses que articulam, de forma explicita, educagdo, desenvolvimento de competéncias e
sobrevivéncia empresarial no contexto brasileiro.

Diante dessa lacuna, este estudo tem como objetivo analisar a literatura cientifica
nacional publicada entre 2011 e 2025 sobre educagdo empreendedora, identificando como o
desenvolvimento de competéncias atua como fator estratégico para auxiliar a sobrevivéncia e a
longevidade nas pequenas empresas no Brasil. A pesquisa orienta-se pela seguinte questao
norteadora: como a educagdo empreendedora desenvolve competéncias que contribuem para a
sobrevivéncia e a longevidade de pequenas empresas no Brasil? Ao estruturar-se como revisao
integrativa da literatura, pretende sistematizar o conhecimento produzido no periodo, identificar
consensos e divergéncias, esclarecer os mecanismos que ligam educagdo, competéncias e
desempenho e apontar lacunas e implicacdes para a pratica educacional, para a gestdo das

pequenas empresas.



2 METODO

Este estudo caracteriza-se como revisdo integrativa da literatura, de abordagem
qualitativa e finalidade exploratoria e descritiva, voltada a reunir e sintetizar a producao
cientifica publicada entre 2011 e 2025 sobre educacdo empreendedora, competéncias
empreendedoras e sobrevivéncia e longevidade de pequenas empresas no Brasil. A revisao
integrativa retine, sob protocolo reprodutivel, estudos de delineamentos distintos, teoricos,
qualitativos e quantitativos, em uma Unica sintese, o que possibilita compreensao mais ampla
do fenomeno do que a analise isolada de cada trabalho (Whittemore; Knafl, 2005; Souza; Silva;
Carvalho, 2010). A opg¢ao por essa modalidade, e ndo pela revisao sistematica ou pela narrativa,
deve-se a natureza ampla e relacional da questdo de pesquisa e ao carater multidisciplinar do
objeto, que mobiliza a administracdo, a educagdo, a psicologia e a economia (Rother, 2007,
Botelho; Cunha; Macedo, 2011).

Segundo Mendes, Silveira e Galvao (2008) e Souza, Silva e Carvalho (2010), a
elaboracdo deste tipo de estudo percorre seis etapas: (1) identificacdo do tema e formulagdo da
questao; (2) definicdo dos critérios de inclusdo e exclusao e busca na literatura; (3) defini¢ao
das informagdes a serem extraidas e categorizagao dos estudos; (4) avaliagdo critica dos estudos
incluidos; (5) interpretacao e sintese dos resultados; e (6) apresentacao da revisao. As subsegdes
seguintes detalham cada etapa.

A primeira etapa consistiu na identificacdo do tema e na formulagdo da questdo que
orientou todo o percurso. Com o objetivo de analisar como o desenvolvimento de competéncias,
por meio da educagdo empreendedora, atua como fator estratégico para a sobrevivéncia e a
longevidade das pequenas empresas no Brasil, estabeleceu-se a seguinte questao norteadora:
como a educacdo empreendedora desenvolve competéncias que contribuem para a
sobrevivéncia e a longevidade nas pequenas empresas no Brasil?

A segunda etapa reuniu a defini¢do dos critérios de elegibilidade e a busca na literatura.
Foram considerados elegiveis os trabalhos publicados entre 2011 e 2025, recorte de quinze anos
que capta a produgdo nacional recente sobre o tema, realizados no Brasil ou com dados
brasileiros sobre pequenas empresas, que abordassem conjuntamente a educagdo ou a
aprendizagem empreendedora e as competéncias, na forma de artigo revisado por pares,
dissertacao ou tese, redigidos em portugués e disponiveis na integra. Excluiram-se editoriais,
comentarios e resenhas sem pesquisa original, estudos voltados apenas ao empreendedorismo
sem foco em educacdo, pesquisas internacionais sem vinculo com o Brasil, publicagdes

anteriores a 2011, textos indisponiveis e duplicatas.



















































