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RESUMO

A pericia contabil no ambito da administragdao publica desempenha um papel fundamental no
esclarecimento de fatos de natureza técnica e producdo de provas. Nesse contexto, este estudo
teve como objetivo identificar as principais competéncias exigidas dos Analistas Periciais
Contébeis no desempenho de suas fungdes no ambito do Ministério Publico do Trabalho de
Minas Gerais (MPT/MG), a luz da abordagem dos conhecimentos, habilidades e atitudes
(CHA). A pesquisa justifica-se pela atuagao dos profissionais contabeis no ambito do Ministério
Publico do Trabalho (MPT), cuja assisténcia técnica subsidia a tomada de decisdes em
demandas judiciais e extrajudiciais de elevada complexidade e impacto social.
Metodologicamente, o estudo caracteriza-se como qualitativo e descritivo, utilizando
entrevistas semiestruturadas aplicadas a totalidade dos Analistas Periciais Contabeis da Se¢ao
de Pericias Contabeis do MPT/MG. Os dados obtidos foram analisados por meio da analise de
conteudo. Os resultados evidenciam que, como conhecimentos, destacam-se, a andlise das
demonstragdes contabeis e o conhecimento do Direito do Trabalho. Quanto as habilidades,
sobressaem a capacidade analitica, a interpretagdo de processos e documentos, a gestdo do
tempo e a escrita técnica objetiva. No que se refere as atitudes, a ética, sigilo, imparcialidade,
responsabilidade e a busca continua por atualizagdo profissional mostraram-se essenciais a
atuagdo pericial. Conclui-se que as competéncias técnicas e analiticas assumem papel central
na realidade investigada, sendo fundamentais para subsidiar a atuagdo do MPT e contribuir para
a efetividade da protecao dos direitos trabalhistas.

Palavras-chave: Pericia Contabil. Ministério Publico do Trabalho. Conhecimentos.
Habilidades. Atitudes.



ABSTRACT

Forensic accounting within public administration plays a fundamental role in clarifying
technically complex facts and producing evidence. In this context, this study aimed to identify
the main competencies required of Forensic Accounting Analysts in the performance of their
duties within the Regional Labor Prosecution Office of Minas Gerais (MPT/MG), based on the
Knowledge, Skills, and Attitudes (KSA) framework. The research is justified by the role of
accounting professionals within the Labor Prosecution Office (MPT), whose technical
assistance supports decision-making in judicial and extrajudicial proceedings of high
complexity and social impact. Methodologically, the study is characterized as qualitative and
descriptive, using semi-structured interviews conducted with all Forensic Accounting Analysts
of the Accounting Forensics Section of the MPT/MG. The data were analyzed through content
analysis. The results indicate that, regarding knowledge, financial statement analysis and
knowledge of Labor Law stand out. Concerning skills, analytical capacity, interpretation of
legal proceedings and documents, time management, and objective technical writing are
highlighted. With respect to attitudes, ethics, confidentiality, impartiality, responsibility, and
the continuous pursuit of professional development proved to be essential for forensic practice.
1t is concluded that technical and analytical competencies play a central role in the investigated
context, being fundamental to supporting the activities of the MPT and contributing to the
effectiveness of the protection of labor rights.

Keywords: Forensic Accounting. Labor Prosecution Olffice. Knowledge. Skills. Attitudes.
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1 INTRODUCAO

A Contabilidade, enquanto ciéncia social aplicada, tem como objeto de estudo o
patrimonio das entidades e visa fornecer informagdes uteis para a tomada de decisdes de
diversos usudrios (Montoto, 2025). Essa ciéncia ramifica-se em diversas dareas de
especializacdo, como a auditoria, pericia, controladoria e analise tributaria.

Nesse contexto, destaca-se a pericia, cuja fungdo principal ¢ realizar a analise técnica de
fatos que exijam conhecimento especializado, de forma que os resultados obtidos por meio do
exame fornecam fundamentag@o para a resolu¢do de um litigio (Crepaldi, 2024). A pericia
contabil ¢ frequentemente requisitada em agdes judiciais e extrajudiciais e pode ser necessaria
em diversos campos, como o eleitoral, civel, criminal ou trabalhista (Crepaldi, 2024). Entre
esses, evidencia-se que a presente pesquisa se concentrara na trabalhista.

Na administragdo publica, o Ministério Publico do Trabalho (MPT) é o orgao
responsavel pela fiscalizagdo do cumprimento da legislagdo trabalhista, que tem como fun¢ao
essencial a defesa dos interesses mais relevantes do cidadao e da sociedade (Leite, 2017). Para
esclarecer questoes técnicas, o MPT dispoe de analistas e técnicos, recorrendo aos analistas
periciais contdbeis para prestar apoio técnico por meio da elaboragdo de pareceres, laudos e
relatorios no que se refere aos assuntos relativos a ciéncias contabeis, além da atuagdo destes
em processos administrativos e judiciais como assistentes técnicos (Ministério Publico da
Unido, 2024).

As contribui¢des apresentadas por esses especialistas sdo de fundamental importancia,
se mostrando inclusive indispensdveis em alguns casos que exigem conhecimento contabil, ja
que somente eles tém a formagao adequada (Silva; Pelegrini, 2016). Nesse sentido, a Secao de
Pericias Contébeis (SPCO) do MPT, onde estdo lotados os analistas periciais contabeis, produz
trabalhos capazes de embasar as decisdes judiciais e administrativas do 6rgdo e desempenha
um papel determinante na resolugdo dos processos.

A luz da relevancia da atuagdo dos profissionais contabeis no Ministério Publico do
Trabalho, cuja contribuicao técnica ¢ determinante para subsidiar decisdes em litigios judiciais
e extrajudiciais, torna-se essencial identificar e compreender as competéncias que viabilizam
esse desempenho qualificado. Assim, o presente estudo visa ocupar a lacuna identificada na
literatura no que se refere as competéncias técnicas, comportamentais e €ticas exigidas dos
profissionais que atuam na assisténcia contabil do Ministério Publico do Trabalho.

Embora existam estudos abordando a elaboracdo de Laudos Periciais e identificacao de

possiveis melhorias nesses documentos (Lima ef al., 2020) bem como caracteristicas relevantes



desses pareceres (Nascimento, 2023), esses trabalhos concentram-se nos aspectos técnicos dos
documentos periciais, sem abordar diretamente as competéncias e habilidade exigidas pelos
profissionais contabeis responsaveis por fazé-los. Outrossim, a pesquisa de Prates et al. (2020)
discute as competéncias requeridas de peritos atuantes no Ministério Publico Federal, porém
ainda remanesce a producdo cientifica voltada a realidade do MPT, em especial na regido de
Minas Gerais.

Nessa perspectiva, este estudo busca responder a seguinte questao-problema: quais sao
as principais competéncias exigidas dos Analistas Periciais Contabeis no desempenho de suas
fungdes no ambito do Ministério Publico do Trabalho de Minas Gerais? Como objetivo
pretende-se identificar as principais competéncias exigidas dos Analistas Periciais Contabeis
no desempenho de suas fungdes no ambito do Ministério Publico do Trabalho de Minas Gerais.

O presente estudo justifica-se pela relevancia da atuacdo do perito contabil no &mbito
dos processos judiciais, especialmente considerando que sua atuag¢do técnica influencia
diretamente a formagdo da convic¢do do juizo e a conclusdo das demandas, conforme
evidenciado por Lima et al. (2020). A identificacdo e compreensdo das competéncias exigidas
desses profissionais mostram-se relevantes diante da complexidade e da responsabilidade
inerentes a produ¢do da prova pericial contabil.

Adicionalmente, pesquisas anteriores voltadas a atuagdo pericial contabil em outras
institui¢des publicas, como o Ministério Publico Federal (MPF), destacam a importancia de
conhecer e desenvolver as competéncias necessarias para o desempenho eficiente da funcgao
(Prates et al., 2020), reforcando a pertinéncia de aprofundar essa discussdo no contexto do
Ministério Publico do Trabalho.

A pesquisa pode oferecer subsidios a formacdo académica e a capacitacdo de
profissionais que pretendem desenvolver carreira na area pericial contabil. Ao mapear as
competéncias demandadas na pratica institucional, o estudo tende a colaborar para o
aprimoramento da atuacao pericial no ambito do MPT e de outras instituigdes publicas que
contam com equipes técnicas especializadas. Além disso, pretende-se ampliar o conhecimento
sobre a atuacdo pratica desses profissionais, contribuindo para a qualificacdo do exercicio

pericial e para a valorizag@o da categoria no cenario institucional.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Pericia Contabil no Ministério Publico do Trabalho (MPT)

O Ministério Publico do Trabalho (MPT) ¢ um dos ramos do Ministério Publico da
Unido (MPU) e possui atividades em todo o territério brasileiro, compreendidas em oito
regioes, das quais se destaca para o presente trabalho a Terceira Regido, abrangendo os Estados
de Minas Gerais e Goias, conforme o Decreto n®40.359 de 16 de novembro de 1956. A principal
missdo do 6rgdo ¢ assegurar o respeito & Constitui¢do Federal, as leis e aos atos do poder
publico, e especificamente dentro de sua esfera de atuagdo, junto a Justica do Trabalho, que ¢é
conferido ao MPT o dever de fiscalizar o cumprimento das normas trabalhistas (Brasil, 1956).

Nesse contexto, 0 MPU ¢ considerado uma instituicdo essencial na jurisdi¢do estatal,
ele ndo estd subordinado a nenhum dos trés poderes do Estado e possui independéncia
funcional, administrativa e financeira, segundo a Constituicao Federal (Brasil, 1988).

Observando a atuagdo do MPT, nota-se que vai além da representacdo judicial, e ocorre
na resolugdo extrajudicial de conflitos que envolvam interesses coletivos (Ministério Publico
da Unido, 2014). Nessa esfera, sua atividade também inclui a confecgao de agdes civis publicas
e busca por solugdes que previnam litigios e promovam a dignidade das rela¢des laborais (Leite,
2017). Isso ¢ feito por meio de investigacoes, audi€ncias publicas, requisi¢do de pericias e
tomada de depoimentos (Ministério Publico da Unido, 2014).

Nesse cenario de atuagdo ampla e preventiva do MPT, a produgdo de provas técnicas
assume papel central no suporte as decisoes institucionais. Entre esses instrumentos, destaca-se
a pericia contabil, que fornece subsidios técnicos tanto para a conducao de investigacdes quanto
para a fundamentagdo de medidas judiciais e extrajudiciais.

De acordo com Pires (2019), a pericia contabil ¢ uma das ramificacdes da contabilidade
com objetivo de demonstrar resultados que sirvam como auxilio na justa solu¢ao de uma lide.
O autor aponta que a pericia € uma ferramenta, e uma forma legal de comprovar fatos ocorridos
no patrimonio, e que a opinido emitida pelo perito ¢ valida e competente.

J& o conceito de pericia contabil, segundo a Norma Técnica de Pericia Contabil
(Conselho Federal de Contabilidade, 2025), ¢ um conjunto de métodos técnico-cientificos que
tétm como objetivo fornecer as evidéncias necessarias para embasar decisdes judiciais,
auxiliando na resolugdo de conflitos ou na comprovacao de fatos. Essa atividade € realizada por
meio de laudos ou pareceres técnicos contabeis, seguindo as normas juridicas, as Normas

Brasileiras de Contabilidade e a legislacdo aplicavel. A pericia tem como objetivo principal



fornecer informacgdes fundamentadas, evidenciando a veracidade dos fatos de maneira
imparcial e confiavel, tornando-os instrumentos de prova para o juiz decidir sobre as questdes
apresentadas (Crepaldi, 2024).

A partir dessa conceituacao, torna-se necessario compreender as diferentes formas pelas
quais a pericia contabil se materializa na pratica profissional, especialmente quanto ao seu
vinculo com o sistema de justica.

A analise técnica realizada pode se dar em duas espécies, judicial ou extrajudicial. Elas
se distinguem principalmente pelo seu vinculo com o sistema judiciario, enquanto a pericia
judicial € requerida por um juiz e realizada sob a supervisao do poder judiciario, com o objetivo
de esclarecer fatos ou produzir provas sobre o litigio em questdo, a pericia extrajudicial ndo
estd sob a tutela da Justica, e ¢ realizada a pedido de uma ou mais partes envolvidas (Crepaldi,
2024). A presente pesquisa se concentra na atuacao especifica do analista pericial contabil no
contexto do MPT.

Em sintese, a atuagdo do MPT exige a produgdo de provas técnicas que subsidiem
decisdes institucionais em contextos judiciais e extrajudiciais voltados a prote¢do dos direitos
trabalhistas e do interesse coletivo. Nesse contexto, a pericia contabil € importante para fornecer
informagdes técnicas qualificadas, em conformidade com as normas contabeis e juridicas.

A secdo seguinte passa a tratar especificamente da atuacdo dos Analistas Periciais

Contabeis no ambito do MPT.

2.2 Analistas Periciais Contabeis no Ministério Publico do Trabalho (MPT)

O Ministério Publico do Trabalho ¢ composto do Procurador Geral da Justiga do
Trabalho, Procuradores do Trabalho de 1* e 2? categorias, Procuradores Adjuntos do Trabalho
e Substitutos de Procurador Adjunto do Trabalho (Brasil, 1956). O Analista Pericial Contabil,
integrante da carreira de Analista do Ministério Publico da Unido, responde aos procuradores e
desempenha funcdes de apoio técnico e especializado as atividades finalisticas da institui¢do.
Entre suas atribui¢cdes estdo: assessorar membros e chefias em processos judiciais,
administrativos e extrajudiciais; realizar pericias quando formalmente designado pelo 6rgao
competente, realizar avaliacdes e vistorias; elaborar laudos, pareceres, relatorios e outros
documentos técnicos; desenvolver estudos e levantamentos de dados; e participar do
planejamento estratégico e da gestdo de contratos, quando designado (Ministério Publico da

Unido, 2024).



Além disso, cabe a esse profissional acompanhar e executar atividades relativas a
instrugdo e tramita¢do de processos, orientar quanto a aplicagdo de normas, supervisionar
estagiarios, inserir dados em sistemas corporativos e zelar pelo cumprimento de prazos
(Ministério Publico da Unido, 2024). Sua atuacdo visa garantir precisao técnica e celeridade na
analise de informagdes, contribuindo para a efetividade das agdes do Ministério Publico do
Trabalho.

Os requisitos necessarios para o cargo de Analista do MPU da especialidade de Perito
em Contabilidade sdo, graduagdo em Ciéncias Contabeis e Registro Profissional ativo no
Conselho Regional de Contabilidade (Ministério Publico da Unido, 2024), além de aprovagao
em concurso publico para a vaga. Ademais, o trabalho desenvolvido pelos analistas deve
almejar clareza, precisdo e objetividade na sua fungdo de subsidiar o Procurador com
esclarecimentos de natureza contabil nos processos (Prates, 2018).

Embora os requisitos estabelegam a qualificagdo técnica inicial, a legislacdo ndo
especifica o conjunto de competéncias necessario para traduzir essa formagdo exigida em
resultados praticos que alcancem a clareza e a precisdo demandadas. Portanto, torna-se
essencial investigar quais competéncias que na pratica transformam o conhecimento técnico em
um trabalho de qualidade, para melhor compreensao dessas competéncias € preciso explorar a

Abordagem Tedrica dos Conhecimentos, Habilidades e Atitudes, detalhada na préxima segao.

2.3 Abordagem CHA — Conhecimentos, Habilidades e Atitudes

A Competéncia vai além de possuir conhecimento técnico, mas envolve também a
aplicagdo pratica desses conhecimentos na realizacdo de uma funcdo estabelecida. Na
abordagem conhecida como CHA o termo competéncia ¢ tido como um conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes. Para Fleury e Fleury (2001), essa perspectiva
fundamenta o desempenho individual, o autor também acrescenta que ¢ essencial que as
competéncias estejam alinhadas as demandas dos cargos e posicOes existentes nas
organizagdes.

Segundo Cury (2005), que adapta o conceito de Durand (1998), o conhecimento ¢
construido com base em informagdes obtidas ao longo da vida, que sdo assimiladas e integradas
de forma logica, permitindo ao individuo saber o que deve ser feito. Por sua vez, o conceito de
habilidade para o autor esta relacionado com a capacidade de transformar o conhecimento

adquirido em agdes concretas, ou seja, saber como fazer algo. Por fim, Cury (2005) ao adaptar

o estudo de Durand (1998) define atitude como um fator emocional, que condiciona o



comportamento de uma pessoa, definindo seus interesses, determinacdo e o querer fazer
determinada acao.

No ambito da pericia contabil, as competéncias sdo importantes para garantir a
qualidade dos servicos prestados. Conforme demonstrado por Medeiros et al. (2018), a
correlacdo de habilidades do perito contador acarreta a realizagdo de um trabalho com
qualidade. A apresenta¢do, no parecer técnico, dos resultados devidamente fundamentados bem
como as conclusdes obtidas e o conhecimento técnico-cientifico sdo competéncias que
influenciam na qualidade dos trabalhos periciais contabeis na percep¢ao dos magistrados das
varas civeis da comarca de Natal (Medeiros et al., 2018). Na pesquisa, também foram
identificadas evidéncias de que a nomeagdo e honorarios recebidos sdo fatores que afetam a
qualidade. Assim, a literatura destaca que os profissionais devem reunir conhecimentos técnicos
e aptiddes de redigir os achados como competéncias para a producgdo de trabalhos periciais de
qualidade (Medeiros et al., 2018).

Na pesquisa desenvolvida por Neves Junior e Brito (2012), o termo “competéncia” é
abordado sob a perspectiva do desempenho, isto ¢, relacionado a exceléncia e a capacidade de
ser competente no exercicio da pericia, evidenciada pela execugao de trabalhos técnicos com
clareza, logica e ética. Nessa perspectiva, a competéncia ¢ associada ao elevado padrao de
qualidade e ao reconhecimento pelos procuradores do Ministério Publico do Distrito Federal e
Territérios. No presente trabalho, entretanto, adota-se “competéncias” na abordagem CHA, ou
seja, o conjunto de conhecimentos, habilidades, e atitudes necessarios ao profissional para o

adequado desempenho de suas fung¢des, conforme exposto na Figura 1 a seguir.

Figura 1 — Competéncia

COMPETENCIA
Fonte: Elaborada pelo autor, adaptada de Lima (2025)

O estudo de caso conduzido por Schmitt (2009) evidenciou que o profissional

especializado na area contabil trabalhista deve apresentar como competéncias: conhecimentos



em contabilidade, matemadtica financeira e questdes tributarias. Além disso, desenvolver
rotinas, técnicas e praticas relacionadas as areas trabalhista, previdencidria e fiscal. Ademais,
apontou ser importante que esse profissional possua dominio do direito processual civil e
trabalhista.

Complementando essa perspectiva, Neves Junior, Costa e Pereira (2013) demonstraram
que compete aos analistas do Departamento de Célculos e Pericias da Advocacia Geral da Unido
(AGU) ter responsabilidade técnica dos trabalhos, pois ndo sdo entregues critérios ou
orientagdes para a elaboracao dos pareceres, como € no caso de peritos nomeados por um Juiz,
também identificou-se no estudo que conhecimento em matérias contdbeis como analise de
balango, analise de custos, auditoria, pericia contabil e praticas contabeis sdo competéncias
exigidas dos analistas.

Com relagao as competéncias necessarias aos analistas periciais em contabilidade do
MPF, Prates et al. (2020) identificaram que as competéncias comportamentais apresentam
maior importincia ¢ maior dominio em comparagdo as competéncias técnicas. Agir com
honestidade, postura ética e profissional, responsabilidade, zelo, discrigdo, sigilo, educacao,
disciplina e lealdade, se destacaram como competéncias com médias elevadas de importancia
e dominio por parte dos analistas do MPF. Em contrapartida, competéncias técnicas como
comunicagdo oral eficaz e capacidade de entrevista e testemunho, apresentaram menores
indices de importancia, quando comparados a atuacdo de contadores forenses americanos e
britanicos. Os autores ressaltam que essas diferencas se devem em parte a fatores culturais que
diferenciam a atuacao de analistas brasileiros em relacdo a contadores forenses de outros paises.
O estudo também constatou que das 37 competéncias avaliadas, somente trés apresentaram
dominio igual ou superior a importancia atribuida, sugerindo que a necessidade de capacidade
de atualizacdo profissional continua também ¢ uma competéncia.

De forma complementar, em uma andlise mais recente Pessoa e Dantas (2023), ao
desenvolverem um estudo especificamente sobre as demandas periciais contabeis requisitadas
ao Ministério Publico do Estado de Mato Grosso do Sul (MP-MS) no periodo de 2018 a 2022,
identificaram que andlise de prestagdes de contas, célculo de multas oriundas de
descumprimento de Termo de Ajuste de Conduta (TAC), atualizacdo de valores monetarios de
processos e verificacao dos relatorios produzidos por pericias de outros 6rgaos foram algumas
das principais exigéncias dos peritos do MP-MS no periodo.

Essas contribuicdes da literatura indicam que as competéncias necessarias ao
profissional contabil atuante na area pericial envolvem um conjunto de conhecimentos técnicos,

habilidades praticas e comportamentais, além de dominio juridico, evidenciando a



complexidade e o dinamismo dessa func¢do e a importancia de desenvolver diferentes aptidoes
para atender as demandas especificas dessa area. Contudo, os estudos existentes focados em
realidades como o MPF, AGU, MP-MS ou a pericia judicial, ndo respondem como essas
competéncias se manifestam na rotina especifica do analista pericial do MPT, pois, a atuagao
do analista pericial no MPT configura um cenério de pratica particular, em que ndo se conhecem
os resultados. Portanto, permanece a lacuna no que tange as competéncias mapeadas em outros
contextos, se sao diretamente transferiveis para a realidade do MPT, ou se este ambiente de
trabalho com suas demandas e dindmicas internas especificas exige um conjunto de habilidades

distinto. Assim, a presente pesquisa se propde a investigar essa lacuna identificada.



3 METODOLOGIA

3.1 Classificacao da Pesquisa

A presente pesquisa caracteriza-se como descritiva quanto aos seus objetivos, pois,
pretende identificar as principais competéncias, habilidade e atitudes exigidas dos Analistas
Periciais Contdbeis no desempenho de suas fungdes no ambito do Ministério Publico do
Trabalho de Minas Gerais (MPT/MG), ou seja, descrever as caracteristicas de um grupo restrito,
e, conforme evidencia Gil (2002), a pesquisa descritiva foca na descrigdo das caracteristicas de
determinado evento ou populagdo, o autor destaca também os estudos que objetivam analisar
as individualidades de um grupo especifico.

Quanto a abordagem do problema, trata-se de pesquisa qualitativa, visto que, para
Strauss e Corbin (2008), esse tipo de pesquisa produz resultados através de comportamentos,
experiéncias vividas e funcionamento organizacional. Esta pesquisa se classifica dessa forma
por utilizar um processo interpretativo, que busca compreender as nuances da pratica
profissional e os aspectos subjetivos, como as percep¢des dos analistas sobre a ética, o
comportamento e as demandas técnicas de sua rotina de trabalho.

Em relagdo aos procedimentos de constru¢do dos dados, constitui-se de levantamento
mediante entrevistas semiestruturadas. Para Gil (2002), o método de levantamento consiste,
essencialmente, em obter informagdes a partir da interrogacao direta das pessoas cujas condutas
se pretende analisar. Além disso, para o autor, a entrevista ¢ determinada como parcialmente
estruturada quando guiada por um roteiro de pontos relevantes que sdo abordados com

flexibilidade no decorrer da interagao.

3.2 Procedimentos de Construcio de Dados

Para alcancar os objetivos propostos e responder a questdo de pesquisa, a constru¢ao
dos dados sera realizada junto a totalidade do setor de pericias contabeis do MPT/MG, que ¢
composta por trés Analistas Periciais Contdbeis. A escolha desse publico-alvo justifica-se por
serem eles os detentores do conhecimento pratico sobre as rotinas e exigéncias da fungao na
regido delimitada pelo estudo.

O instrumento de coleta de dados utilizado serd um roteiro de entrevista
semiestruturado. Conforme Gil (2002), essa modalidade permite que o pesquisador siga um

roteiro pré-estabelecido de pontos relevantes, mas mantenha a flexibilidade para explorar
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questdes que surjam durante a intera¢do, favorecendo a obten¢do de informacdes mais
profundas sobre as condutas e opinides dos entrevistados.

O roteiro foi elaborado com base no referencial teérico, especificamente na abordagem
CHA de Fleury e Fleury (2001) e Cury (2005), visando mapear como essas dimensdes se
manifestam na pratica profissional dos analistas. E nos achados de estudos anteriores realizados
em orgaos correlatos, como o MPF, AGU e MP-MS. Essa estruturagdo permite além de
identificar as competéncias locais também possibilitar a andlise comparativa das
especificidades da atuagdo no MPT em relacdo a outras instituigdes publicas.

O roteiro foi dividido em 5 blocos, sendo o primeiro com questdes destinadas a
identificar o perfil dos entrevistados; o segundo com foco nos conhecimentos necessarios; o
terceiro visando identificar as habilidades praticas necessarias para a execugao dos laudos e
demais afazeres da rotina de trabalho no 6rgao; o quarto as atitudes comportamentais e o quinto
com fechamento e especificidades do MPT/MG. O roteiro utilizado nas entrevistas encontra-se
no Apéndice A do presente estudo.

Os procedimentos operacionais para a realizagdo das entrevistas se deram inicialmente
realizando contato com a chefia da SPCO para autorizagdo da realizagdo das entrevistas, em
seguida, foi feito o convite individual a cada Analista via plataforma Microsoft Teams®
institucional e colhido o aceite dos entrevistados via e-mail, concordando em participar da
pesquisa apos a leitura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido assinado pela
pesquisadora responsavel. As entrevistas foram agendadas conforme a disponibilidade dos
participantes e realizadas de forma virtual por meio de chamada de audio e video via plataforma

Microsoft Teams®, de forma que as entrevistas foram gravadas e transcritas.

3.3 Procedimentos de Analise de Dados

Para a interpretagdo dos dados construidos por meio das entrevistas, serd adotada a
técnica de Analise de Conteudo de Bardin (2016), que define esse procedimento metodologico
de analise como um conjunto de procedimentos destinados ao exame sistematico das
comunicagdes. A autora organiza a analise em trés etapas, que foram seguidas na presente
pesquisa.

Na primeira fase, denominada pré-andlise, ¢ realizada a organiza¢do do material
coletado, para estruturar o planejamento e a execugdo das etapas que compdem o processo de
analise. Dentro da primeira etapa, foi realizada a preparag¢do do material, conceito da autora que

antecede a analise propriamente dita, a aplicacdo do conceito na pesquisa se deu pela transcrigao
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das entrevistas realizadas. Apds, ocorreu a leitura flutuante dos textos transcritos. Segundo
Bardin (2016), a leitura flutuante consiste no contato inicial com os documentos, que permite a
apropriacao do conteudo e o surgimento de impressdes iniciais sobre as falas dos Analistas
Periciais Contabeis.

Na segunda fase, a exploragdo do material, ocorreu a categorizacdo dos dados. Nesta
etapa, os trechos das entrevistas foram recortados e agrupados em temas. Para este estudo, as
categorias de analise foram alinhadas ao método CHA (Fleury; Fleury, 2001; Cury, 2005),
agrupando em conhecimentos os trechos que evidenciam o dominio teérico e técnico exigido,
em habilidades as partes que demonstram a capacidade pratica de execucao e como atitudes as
fragmentacgdes que revelam aspectos comportamentais e éticos.

Concluindo a anélise, na terceira e ultima etapa, definida como tratamento dos
resultados, os dados obtidos nas entrevistas foram analisados, ¢ comparados com os estudos
correlatos apresentados na revisao de literatura. Esta etapa permitiu condensar as informagdes
para responder a questdo de pesquisa, identificando quais sdo as competéncias essenciais
exigidas dos analistas periciais contabeis para sua atua¢cdo no ambito do MPT/MG.

Devido ao nimero reduzido de integrantes na populacdo pesquisada e visando garantir
o sigilo ético e o anonimato dos participantes, optou-se por ndo apresentar a caracteriza¢ao
individual detalhada dos entrevistados, apresentando apenas uma visao geral do perfil do grupo.
Ressalta-se que para referenciar as falas das entrevistas foram utilizados nomes ficticios para
manter o anonimato dos entrevistados e atendimento aos requisitos éticos. A escolha dos nomes
buscou homenagear grandes figuras historicas femininas: Joana d'Arc, Katherine Johnson e

Marie Curie.
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4 ANALISE DAS EVIDENCIAS

4.1 Perfil dos Entrevistados

Todos os profissionais entrevistados sdo analistas periciais contabeis do MPT/MG, cuja
Sede ¢ localizada em Belo Horizonte/MG. Todos os peritos contdbeis do 6rgao estdo na Secao
de Pericias Contéabeis (SPCO), que conta com trés peritos, sendo uma do sexo feminino e dois
do sexo masculino, o departamento desses profissionais atende a 52 Procuradores, que estao
alocados em diferentes cidades de Minas Gerais.

Visando compreender melhor a trajetéria dos entrevistados, solicitou-se que
compartilhassem detalhes sobre suas formagdes académicas, experiéncias profissionais e tempo
de atuagao no MPT/MG.

As entrevistas evidenciaram que a totalidade dos entrevistados tem formagao académica
em Ciéncias Contéabeis, de forma que apenas um dos entrevistados possui mais de uma
graduacdo, que ¢ em Administragdo. Com relagdo a carreira profissional, todos os entrevistados
tiveram prévias experiéncias antes de atuarem no MPT/MG, em éreas como Bancos,
institui¢cdes privadas e atuagdo em outros 6rgaos publicos, como o Ministério Publico Federal
e a Fundagdo Hemominas, ocupando cargos administrativos e, também, atuagdes periciais.

O tempo de atuagdo especificamente na Sec¢do de Pericias Contabeis (SPCO) do MPT
variou entre os participantes, de um ano a 21 anos, e ressalta-se que todos os peritos
entrevistados t€ém mais de 8 anos de experiéncia na area de pericia contébil, as diferencas
temporais de atuagdo de cada um contribuiram para percepgdes distintas, porém
complementares, acerca do desenvolvimento das competéncias necessarias ao exercicio do

cargo.

4.2 Conhecimentos Exigidos dos Analistas Periciais Contabeis

Buscando identificar o0s conhecimentos técnicos exigidos dos profissionais
entrevistados, foi indagado a eles quais areas da contabilidade sdo mais demandadas no
cotidiano do trabalho. Os relatos apontam andlise das demonstragdes contdbeis, sendo citadas
a analise de balancos patrimoniais e analise do livro razdo, para investigagdao da condigdo
econdmico-financeira de entidades. Principios da contabilidade e contabilidade avancada

também foram elencados pela SPCO. Essa evidéncia estd em consondncia com a pesquisa de
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Neves Junior, Costa e Pereira (2013), que também identificou o conhecimento em andlise de

balango como uma das competéncias indispensaveis para analistas da AGU.

A parte que mais utilizei nesse periodo [...] € a parte de analise de demonstrativos.
(Katherine Johnson).

Analise de Balango, uma empresa as vezes alega que ndo tem condigdes de arcar com
aquela multa que foi aplicada [...] entdo vocé analisa os ultimos balangos, para ver
como ¢ que t4, [...] e vocé tem que saber também a parte de contabilidade avancada.
[...]para vocé saber que as vezes ela te apresentou um Balango, mas ela faz parte de
um conglomerado, um grupo econdémico. (Joana d’Arc)

Tem que fazer um trabalho de analisar a condig¢éo financeira econdmica da empresa,
ver se ela tem condigdo de pagar uma multa [...] entdo vocé tem que trabalhar com
contabilidade empresarial, analise de Balango, analise de DRE. (Marie Curie)

Durante a entrevista, também foi questionado quanto ao uso de matérias de Direito e a
conciliagdo entre o conhecimento técnico contabil e o entendimento juridico para a atuagao.
Como resposta, o conhecimento acerca do Direito do Trabalho e legislagdo trabalhista foi
unanime a todos os entrevistados e tido como incontestavel. A pesquisa conduzida por Schmitt
(2009) também havia ressaltado a importancia do dominio do direito processual civil e
trabalhista, em conformidade com os achados referentes aos analistas periciais do MPT.

Os peritos entrevistados elencaram a necessidade de conhecimento acerca das leis
trabalhistas, convengdes coletivas e o Direito do Trabalho de forma geral para aplicar esses
direitos nos célculos realizados, e possuir a bagagem tedrica necessaria do tema para traduzir
os direitos em valores financeiros. Também foi destacado o conhecimento acerca dos termos
juridicos utilizados, verifica-se que € necessario entender a parte juridica para produzir as

demandas periciais contabeis.

A gente faz citagdes de artigos da CLT para fundamentar o parecer, porque realmente
assim é muito /inkado. O direito que a pessoa tem, se transforma no valor financeiro,
mas € um direito. (Katherine Johnson)

O direito trabalhista sempre, entdo essa area trabalhista, tanto na contabilidade quanto
na parte juridica é o que se usa no trabalho, ¢ a legislacdo trabalhista. (Marie Curie)

Precisa entender quais os direitos que o empregado tem, para a gente fazer o calculo.
Dando um exemplo, nas rescisdes, [...] vocé precisa entender qual o direito que a
pessoa tem. [...] Qual direito nas férias? [...]Como que impacta no 13°? Ela tem direito
ou ndo tem? Isso tudo ¢ legislagdo. (Katherine Johnson)

Vocé tem que acompanhar o processo todo. [...] isso vai influenciar no seu calculo,
entdo vocé tem que saber fazer a leitura disso. Vocé tem que saber os termos juridicos,
ndo tem como fugir. (Joana d’Arc)
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Com relagdo a outros conhecimentos que os profissionais entrevistados considerassem
essenciais para sua atuacdo, também foram citados a matematica financeira, raciocinio logico,
estatistica, atualizacdo de célculos, departamento pessoal e conhecimento em informatica e
ferramentas tecnolédgicas, como o Excel® e sistemas internos da Institui¢ao, demonstrando que
o analista pericial ndo fica restrito apenas a conhecimentos contabeis e juridicos.

O estudo de caso conduzido por Schmitt (2009) apresentou que o profissional
especializado na area contabil trabalhista deve apresentar conhecimento em matematica
financeira, em consonancia com as descobertas da presente pesquisa, contudo, questdes
tributarias levantadas por Schmitt (2009) nao tiveram relevancia por parte da SPCO do

MPT/MG.

Entdo vocé permeia os direitos, a estatistica, matematica, financeira, contabilidade
avangada, os principios da contabilidade. Entdo tudo vocé tem que usar, o perito é
esse. (Joana d’Arc)

Tem um pouco de departamento pessoal, sabe, que envolve a contabilidade nesse
sentido [...] quando acontece o falecimento de um trabalhador, ou uma trabalhadora
que tem filho menor, a rescisao € paga na justica do trabalho e o Ministério Publico é
parte desse processo, entdo a gente faz a verificagdo da corregdo dos valores que estdo
sendo pagos na rescisdo, entdo tem essa parte bem de contador, de departamento
pessoal mesmo. (Katherine Johnson)

A matematica financeira basica, na minha opinido, o que precisa mesmo ¢é o raciocinio
l6gico de entender o que € que € o ponto. Matematica financeira é a bem basica que a
gente utiliza, que é para atualizagdo, o conhecimento por tras da matematica é
necessario, mas o principal € a capacidade de raciocinar de forma l6gica para entender
o calculo, para entender o que precisa ser feito. (Katherine Johnson)

Ressalta-se, também, que foi destacado por todos os analistas periciais a importincia do
conhecimento em lingua portuguesa na atuacdo pericial, principalmente em razao da redacao
de pareceres técnicos. Essa competéncia serd apresentada de forma detalhada na secdo de

habilidades, uma vez que combina o conhecimento em portugués com a habilidade de escrita.

Nosso trabalho ¢é através da escrita, ela tem que ser bem clara e objetiva, entdo o
dominio da lingua vernacula ¢ importantissimo. (Marie Curie)

O perito, ele tem que ser muito bom em portugués. (Joana d’Arc)
Saber escrever razoavelmente bem, eu entendo como muito importante também.

(Katherine Johnson)

Assim como no estudo de Prates et al. (2020) os analistas periciais do MPT/MG
destacaram a importancia da competéncia relacionada a educagdo continuada e necessidade de

atualizag¢do constante frente as mudancas na legislacdo, de forma que o conhecimento precisa
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ser sempre atualizado. Ainda que a busca por manter essa atualizagdo seja objeto de andalise na
secdo de atitudes deste trabalho, verifica-se aqui que a posse da informagdo atualizada ¢ um

conhecimento técnico que fundamenta a atuagdo no MPT.

4.3 Habilidades Exigidas dos Analistas Periciais Contabeis

No que se referem as habilidades, entendidas na abordagem CHA como a capacidade
de transformar o conhecimento técnico em agdes praticas (Cury, 2005), ao serem indagados
sobre as habilidades exigidas no trabalho os relatos dos analistas periciais contabeis evidenciam
que o seu desempenho no ambito do MPT/MG exige um conjunto que nao se restringe somente
a préatica contabil, mas avanga para um refinamento cognitivo e comunicacional que permite a
traducdo de fendmenos patrimoniais e trabalhistas em provas juridicas concretas.

A principal atuacdo narrada pelos peritos, em sintese, trata-se de identificar dentro do
processo em que estd sendo requisitada a pericia, qual ¢ a demanda que exige prova pericial
(entendimento do processo e capacidade interpretativa), encontrada essa demanda analisar o
processo para produzir a resposta pericial a ela (englobando a capacidade analitica, conciliagdo
bancaria, analise de prestagcdo de contas, identificacdo de lastro dos documentos), em seguida
escrever o parecer sobre que foi identificado em um laudo técnico de forma clara e
fundamentada (habilidade com escrita) e fazer tudo isso com agilidade, em razdo dos prazos
judiciais presentes no cotidiano dos profissionais (organizagdo de tempo e prazos).

Conforme ressaltado, entre as habilidades mais recorrentes nas falas dos entrevistados,
destaca-se a capacidade analitica, apontada como competéncia central para a atuagdo na pericia
contabil do MPT/MG. Essa habilidade sustenta a produ¢do da prova pericial € manifesta-se na
aptiddo para interpretar documentos, identificar inconsisténcias, compreender a logica dos
calculos e relacionar os dados aos direitos dos trabalhadores para baseado nisso produzir os

calculos.

Capacidade boa analitica. Para entender o que estd acontecendo, [...] O principal € a
capacidade de raciocinar de forma logica para entender o calculo, para entender o que
precisa ser feito [...] para produzir a prova pericial [...] precisa ter essa capacidade
analitica boa [...] entender a demanda e rapidamente traduzir aquela demanda.
(Katherine Johnson)

Ha relatos da expansao dessa dimensao analitica para a interpretacdo de atos juridicos.
Essa competéncia envolve uma leitura hermenéutica do processo judicial. Ressalta-se que essa

competéncia se alinha diretamente ao conhecimento em Direito, legislacdo e termos juridicos
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que foi relacionada na se¢do de conhecimentos e ja havia sido apontada como importante por
Schmitt (2009). Nesse contexto, para a aplicacdo dessa capacidade analitica citada, foi
levantado nos relatos dos peritos um aprofundamento no lastro dos documentos analisados,
capacidade de realizar procedimentos como conciliagdo bancaria e analise de prestacao de
contas. Esses achados se relacionam com a pesquisa de Pessoa e Dantas (2023), que
identificaram a andlise de prestagdes de contas, calculo de multas e atualizacdo de valores
monetarios como demandas exigidas dos peritos MP/MS, verifica-se que a pratica do MPT/MG

também exige essas habilidades dos analistas periciais.

Vocé olha de tudo, tem que fazer conciliacdo bancaria para poder comparar [...]. Parte
de prestacdo de contas também, a exemplo em que as vezes o Ministério Publico, ele
aplica uma multa, mas ele concorda em que esse valor seja revertido para uma
entidade [...] a gente tem que fiscalizar, fazer uma analise dessa presta¢do de contas.
[...] Se a empresa apresenta o documento, vocé vai 14 comparar com o objeto. Pensa
que ¢ simples, mas ndo ¢, porque pode ser uma Nota Fiscal que ndo ta adequada. Esse
lastro ¢ muito importante do que ele apresentando. (Joana d’Arc)

Além disso, identifica-se que a organizagdo e gestdo do tempo também emergem como
habilidades indispensaveis a rotina da SPCO. Foi apontado nas entrevistas um alto volume de
trabalho demandado dos peritos do 6rgdo, de forma que essas competéncias de analise e
raciocinio estdo diretamente atreladas a agilidade. Assim, a competéncia analitica demandada
estd intimamente relacionada a fazer as atribuicdes em tempo habil, de forma rapida e

qualitativa.

E assim, pegou o servigo, consegue rapidamente entender o que ¢, e qual a resposta
que precisa ser dada, a gente tem muita demanda de trabalho [...] entdo essa
capacidade analitica € a principal competéncia para desenvolver bem o nosso trabalho
[...] até mesmo para o servico sair bom e no tempo adequado. (Katherine Johnson)

Ademais, também com relacdo a gestdo e organizagdo de tempo os entrevistados
destacaram a necessidade de estruturar demandas simultaneas, controlar prazos processuais e
gerenciar fluxos de trabalho, frequentemente por meio de planilhas, como o Exce/®, utilizado
para criar controles paralelos de prazos e demandas, organizando a fila de processos por
critérios de prioridade normatizados por Portaria.

Também foi relatada a importancia em se ter familiaridade com os sistemas internos da
Instituicdo, especialmente em um ambiente de trabalho remoto e digitalizado. Essa habilidade
estd diretamente relacionada a capacidade de manter a eficiéncia operacional do setor,
garantindo o cumprimento dos prazos e a qualidade das entregas, em consonancia com as

atribuig¢des previstas para o cargo (Ministério Publico da Unido, 2024).
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Na nossa realidade de hoje também [...] precisa ter uma boa familiaridade com as
ferramentas tecnologicas. A gente trabalha com os sistemas, trabalha com Home
Office. (Katherine Johnson)

Tem uma tabela que tem os processos, a gente organiza esses processos pela ordem
de entrada. A gente tem 52 procuradores [...] organiza o sistema informatizado [...]
organiza o que esta em andamento, o que ja estd concluido. Entdo essa parte ai ela é
super importante. A pessoa tem que ter uma organizacdo do e-mail [...] dos sistemas.
(Joana d’Arc)

A informatica, ¢ dominar, para o seu trabalho ser mais agil, ser mais bonito [...] porque
hoje tudo ¢ rapidez. Antes aceitava-se perito demorar um alto tempo, 6 meses, um
ano. Hoje ndo da para esperar isso mais. Entdo vocé vai ter que ter essa habilidade,
essa competéncia de usar essas ferramentas. (Joana d’Arc)

Outra habilidade que também se relaciona a capacidade analitica e recebeu relevancia
pelos entrevistados € o uso de ferramentas tecnologicas relacionado ao acesso dos dados, o que
deslocou o foco da habilidade do perito da coleta para a analise. Foi relatada experiéncia
anterior as ferramentas tecnoldgicas em que era demandado do perito do MPT extensas
digitagdes de jornada trabalhista manuais, para depois prosseguir com a pericia e analise, e com
o advento dos sistemas de tecnologia o perito deixa de ser um compilador de dados para ser um

analista de informagdes geradas pelos sistemas.

Antes ficava o dia inteiro digitando jornada, apurando jornada [...] agora
desenvolveram os sistemas. Entdo a gente ndo perde tempo com essas coisas [...] oje
tem que desenvolver essa parte também, de sistemas. (Joana d’Arc)

A contabilidade mudou muito, vocé aperta um botdo e ja tem os relatorios, DRE [...]
O contador passou a ser mais um analista, analista de dados. (Marie Curie)

O resultado das analises feitas pelos analistas periciais € traduzido como resposta em
um laudo pericial. Nesse sentido, a redagdo técnica ¢ uma habilidade amplamente evidenciada
pela SPCO, a comunicacdo escrita € a competéncia que concretiza o trabalho do perito, de forma
que o laudo pericial ¢ uma pecga para subsidiar a decisdo de uma autoridade juridica, como o
Procurador ou um Juiz. A habilidade na escrita corrobora com a literatura, ao ressaltar a fungao

de subsidiar o Procurador (Prates, 2018).

Entender bem como que € o funcionamento, [...] e a partir dai também aprender a
escrever bem o que entendeu daquilo ali. Qual a resposta que precisa dar a aquele
processo? (Katherine Johnson)

Para escrever um laudo pericial util, foi destacado pelos analistas periciais que ¢

necessario saber introduzir, desenvolver o raciocinio técnico e concluir de forma clara e
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concisa. Ha relatos de que expressdes vagas como "eu acho", "parece que", ndo podem ser
usadas e comprometem a tecnicidade da prova, de forma que a escrita pericial exige
objetividade e embasamento. Assim, a atuacdo destinada aos analistas pericias do MPT/MG
esta alinhada a definicdo da Norma Técnica de Pericia Contdbil (Conselho Federal de
Contabilidade, 2025) de fornecer as evidéncias necessarias para auxiliar na comprovagdo de
fatos e na resolu¢do de conflitos. O embasamento nos pareceres também corrobora com o
estudo de Medeiros et al. (2018), que apresentou que as conclusdes devidamente
fundamentadas influenciam na qualidade dos trabalhos periciais dos peritos das varas civeis da

comarca de Natal, observa-se que essa situagao também impacta no MPT/MG.

O laudo tem que ser objetivo, claro. Nao pode ser subjetivo [...] como a gente faz um
assessoramento para os Procuradores [...] ¢ uma construgdo [...] voc€ aponta os fatores
e com base no que vocé apontou, tudo indica que ¢ isso aqui [...]. (Joana d’Arc)

Por ser pericia tudo que eu fizer eu vou ter que embasar, eu vou ter que provar, eu vou
ter que ter lastro [...] se ndo o laudo ndo vai valer como prova. (Joana d’Arc)

Diante do volume de trabalho, a competéncia de escrita também reside na capacidade
de sintese. Nas entrevistas, destacou-se que os laudos periciais demandados ndo sao tao
extensos, abrangendo em média de duas a quatro folhas por laudo. Porém, sdo demandados
laudos em muitos processos, de forma que o perito precisa desenvolver a habilidade de entregar
um parecer que seja conclusivo e suficiente para a tomada de decisdo, e consequente resolugdo
dos litigios trabalhistas. Foi dado destaque a clareza na conclusdo do parecer e a comunicagao
assertiva. Nesse contexto, a competéncia escrita ndo se d4 pela extensdo do texto, mas pela
precisdo em transmitir informacdes complexas de forma sucinta, garantindo a celeridade que

0s prazos exigem.

Escrever bem, precisa. Assim, ndo precisa escrever muito, mas precisa escrever bem
0 pouco que escreve, porque vocé estd dando um parecer conclusivo a respeito de um
direito e colocando valores em cima desse direito, entdo o leitor precisa entender
certinho o que vocé ta concluindo, que vocé ta informando [...] Sdo geralmente
pareceres de 2,3,4 folhas, ndo muito mais que isso. Precisa entender e concluir, né, ter
uma conclusio seja clara e concisa. (Katherine Johnson)

E muito importante principalmente na matéria trabalhista, area do MPT, porque os
prazos sdo curtissimos, sdo muitos processos € voc€ tem que, para ser sucinto, se
vender bem através de uma boa escrita [...] E entdo essa comunicagio eficaz. (Marie
Curie).

No préximo tdpico sdo discutidas as atitudes exigidas dos analistas periciais contabeis

com base na abordagem tedrica abordada nesta pesquisa.
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4.4 Atitudes Exigidas dos Analistas Periciais Contabeis

No ambito das atitudes, os resultados das entrevistas evidenciam que o desempenho do
analista pericial contabil no MPT/MG estd ligado a valores institucionais e posturas
compativeis com a fungdo publica exercida. No contexto de um 6rgao de fiscalizacdo e defesa
de agdes coletivas como o MPT, as atitudes sdo marcadas pela responsabilidade publica do
cargo, o ceticismo profissional e pelo compromisso com a producdo de provas técnicas
legitimas.

A ética profissional foi unanimemente destacada pelos entrevistados como fundamento
indispensavel da atuagdo pericial no 6rgdo, junto a imparcialidade técnica, e ao sigilo, que sdo
competéncias indissocidveis e guiadas pela ética. Essas atitudes orientam a conduta do perito
tanto na produgdo da prova técnica quanto no relacionamento com as partes envolvidas e na
preservagao da credibilidade institucional do MPT.

O sigilo profissional foi destacado como uma atitude central a atuacdo do analista
pericial contabil do MPT/MG, especialmente em razdo do acesso a informagdes sensiveis de
natureza pessoal, financeira e trabalhista. A observancia rigorosa do sigilo ndo apenas atende a
normas institucionais (Ministério Publico da Unido, 2024), mas expressa uma postura ética e
responsavel diante da funcdo publica exercida. Foi explicado nas entrevistas que comentar
casos fora do ambiente institucional, ainda que em espacos privados, ou no convivio pessoal,
pode levar a vazamentos involuntdrios que comprometem uma investigagdo ou expdem
denunciantes a situacdes de vulnerabilidade e represalias. Levantando a atitude de policiamento

da propria fala e conduta, dentro e fora do ambiente de trabalho.

Primeira coisa € o sigilo. A gente vé muitos casos, muitas historias e fica tentado a
chegar em casa e contar, mas ndo pode, ¢ sigilo, sigilo profissional [...] entdo acho que
a principal ¢ sigilo. (Joana d’Arc)

A ética também se manifesta no compromisso e a disposi¢do em encontrar os fatos e na
necessidade de embasamento técnico de todas as conclusdes apresentadas. Embora o
embasamento técnico e a producdo de provas serem considerados também como habilidades,
observa-se que essas competéncias se enquadram conceitualmente como atitude, por refletir

uma postura ética de responsabilidade, zelo e de querer fazer um bom trabalho (Cury, 2005).

De querer ao maximo, dedicar ao maximo e encontrar a verdade [...] é pericia, eu ndo
vou fazer um documento aleatério para beneficiar os trabalhadores, por ser uma
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pericia tudo que eu fizer eu vou ter que embasar, eu vou ter que provar, eu vou ter que
ter lastro. (Joana d’Arc)

Nio ter preguica [...], compreender o assunto [...], ter esse dedo de olhar tudo,
compreender o contexto, contextualizar tudo. (Joana d’Arc)

De forma complementar as falas evidenciam que a atuacdo do analista pericial contébil
¢ orientada por uma postura de imparcialidade técnica e postura de seriedade. Essas atitudes
sdo essenciais a preservacao da neutralidade da atuagdo pericial e se fundamenta na utilizagao
do conhecimento técnico para revelar a verdade dos fatos, de forma neutra, subsidiando a
atuacdao ministerial na defesa dos direitos trabalhistas. Além disso, a postura profissional foi
levantada como necessaria no trato com as partes investigadas. Em diligéncias e inspe¢des, o
perito deve manter um distanciamento profissional, recusando convites ou cortesias que possam
sugerir uma quebra de imparcialidade. Essa atitude, descrita como “fechada, mas educada", ¢
uma defesa da imagem institucional do Ministério Publico e da manuten¢do do ceticismo

profissional.

Essa questdo de servir a sociedade, ¢ um trabalho neutro, a gente ndo tem intervengéo.
[...] a gente usar o conhecimento técnico para trazer a verdade, que a nossa peca €
isso, trazer a verdade, de forma neutra. Para que o procurador use, pra ele poder
utilizar na missao do proprio Mistério Publico do Trabalho. (Marie Curie)

Imparcialidade, ética, ética e sempre fazer aquilo que esta além das regras. Nao ficar
sO preso as regras, vocé fazer além, aquilo que ndo esta escrito, mas que vocé sabe
que ¢ certo, correto. (Marie Curie)

Os relatos dos peritos evidenciam que a atuacao pericial no MPT/MG exige elevada
resiliéncia emocional e senso de responsabilidade individual diante dos prazos processuais
rigorosos e da complexidade das demandas analisadas. Essa atitude se traduz na capacidade de
administrar a pressdo inerente ao cumprimento dos prazos judiciais, mantendo o foco e o rigor

técnico, mesmo em contextos de elevada carga de trabalho.

Ter um foco [...] sendo vocé fica perdido, acaba se perdendo com muita informacao.
Entdo eu fui aprendendo [...] E com o tempo eu fui pegando experiéncia e aprendendo
a focar. (Marie Curie)

Tem que saber administrar a pressdo, ndo a pressao por resultado, mas a pressao por
prazo, porque o prazo judicial tem, ele tem que ser cumprido [...] conseguir
administrar [...] tem que ter um pouco de inteligéncia emocional. (Katherine Johnson)

O melhor de tudo seria o seu interesse no assunto [...] ndo tendo isso ai teria que ser
resiliéncia, a consciéncia, que ¢ um servico também que ¢ meu, ¢ minha
responsabilidade, eu também tenho que entregar ele. (Katherine Johnson)
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Outro aspecto relevante identificado nas falas refere-se a postura de busca continua por
atualizagdo e aprimoramento profissional. Embora a aquisi¢do de novos conhecimentos seja um
processo técnico, as entrevistas indicam que a iniciativa de estudar, buscar informagoes,
dialogar com outros profissionais ¢ construir redes de apoio decorre de uma atitude proativa
diante das constantes mudangas normativas e procedimentais que permeiam a atuagdo pericial

no MPT.

Estar sempre estudando, principalmente em questdo do Direito. As coisas mudam
muito. Vocé imagina um perito faz o laudo e se baseia na normativa anterior de como
atualizar o calculo, ou se baseia na normativa errada de como considerar a jornada.
Entdo, essa parte do direito, estudar, atualizar. Acho que essa competéncia ¢
fundamental. (Joana d’Arc)

Essa questao de busca do conhecimento. Acho importante falar e ter o dominio da
matéria que vocé, passa a ser um expert. Vocé ¢ tratado como expert, entdo vocé tem
que fazer valer essa posi¢do. (Marie Curie)

Vocé vai 1a no YouTube, vai vendo os videos, vai fazendo tentativa erro [...] vai

aprimorando, vai tendo redes, conversa com um, conversa com o outro. Rede ¢é
fundamental. (Joana d’Arc)

O Quadro 1 sintetiza os principais conhecimentos, habilidades e atitudes destacados

pelos analistas periciais do MPT/MG ao longo das entrevistas.

Quadro 1 — Sintese dos Principais Conhecimentos, Habilidades e Atitudes dos Peritos do MPT/MG

Conhecimentos Habilidades Atitudes
Demonstragdes Contébeis Capacidade Analitica Etica

Direito Trabalhista Interpretagdo Processual Sigilo

Matematica Financeira Redagdo Técnica Imparcialidade
Ferramentas Tecnoldgicas Gestao de Prazos Foco

Principios da Contabilidade Uso de Sistemas Atualizacdo Continua

Fonte: Elaborada pelo autor, adaptada de Lima (2025)

Por fim, ressalta-se que, diferentemente do cenario identificado por Prates et al. (2020)
no ambito do MPF, no qual as competéncias comportamentais, entendidas como atitudes (Cury,
2005), assumem maior relevancia em relacdo as competéncias técnicas, no contexto do
MPT/MG foi definido pela SPCO que as habilidades e os conhecimentos técnicos sdo
considerados mais relevantes para a atuagdo no 6rgao, quando comparados as atitudes.

Apesar da importancia dada a ética, sigilo, e imparcialidade, essas atitudes sdo inerentes
a atuacao do perito, e as competéncias técnicas como a analise e a escrita de pareceres claros e
conclusivos recebeu mais relevancia no trabalho da SPCO quando comparada a competéncias

comportamentais. Essa configuracdo estd diretamente relacionada as caracteristicas da atuagao
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pericial no MPT/MG, conduzindo a analise de suas especificidades em comparagdo a outros

contextos de atuagdo pericial, na se¢do seguinte.

4.5 Especificidades da Atuacio Pericial Contabil no MPT/MG

Quando questionados sobre as particularidades da atuagdo no MPT/MG em comparagao
com a atuagdo pericial contabil de outras formas, os entrevistados evidenciaram que o MPT
apresenta diferencas relevantes em relagdo a outras experiéncias profissionais vivenciadas por
eles.

Foi relatado que, no MPT, a pericia contabil estd diretamente vinculada a defesa dos
direitos trabalhistas e do interesse coletivo, o que confere a atuagdo pericial um carater
institucional e publico. Diferentemente da esfera privada, na qual a contabilidade atende
predominantemente a interesses empresariais ou a demandas especificas de clientes, no MPT o
trabalho pericial tem como finalidade principal subsidiar a atuacdo dos Procuradores do
Trabalho na conducdo de procedimentos judiciais e extrajudiciais. Essa finalidade impacta
diretamente a forma de conducdo das andlises, exigindo maior rigor técnico, cautela e
comprometimento com a producdo de provas consistentes.

Hé evidéncias de que a atuagdo no 6rgao impacta diretamente a atitude, pois passa-se a
enxergar nos nimeros nao apenas resultados financeiros, mas direitos fundamentais. Essa
procedéncia se diferencia da verificada na esfera privada das pericias de Natal (Medeiros et al.,
2018), em que a qualidade percebida sobre os laudos periciais estava sobre influéncia dos
honorarios a serem recebidos. Contudo, tais aspectos se referem a realidade de peritos judiciais
nomeados, o que difere da atuacdo dos analistas periciais contabeis no MPT, cujas fungdes
decorrem de vinculo com a institui¢do e defesa da missdo do 6rgdo com o compromisso dos
fatos, apresentado trabalhos de qualidade com essa motivagao.

Outra diferenca destacada nas entrevistas refere-se a forma de atuagdao no processo. No
MPT, os analistas integram de maneira permanente a estrutura do 6rgao, acompanhando os
casos de forma continuada e assessorando os Procuradores ao longo das investigacdes e
processos. Essa atuacdo difere da pericia judicial tradicional, caracterizada por nomeagdes
pontuais e atuacdo limitada a demandas especificas, bem como da pericia exercida de forma
autobnoma, na qual, conforme relatado pelos entrevistados, o profissional precisa demonstrar
maior desenvoltura pessoal e investir na construcdo de redes de contato para a obtencdo de

trabalhos, realidade que ndo se verifica na atuacgao institucional do MPT.
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As entrevistas também indicam que as demandas periciais no MPT exigem forte
articulagdo entre Contabilidade e Direito do Trabalho. Os analistas relataram que a
compreensdo da legislagdo trabalhista ¢ indispensavel para a realizacdo dos célculos e para a
analise da situacdo econdmico-financeira das empresas, uma vez que os direitos reconhecidos
juridicamente precisam ser traduzidos em valores monetarios. Essa integracao foi apontada
como mais intensa no MPT do que em outras experiéncias profissionais mencionadas.

Hé relatos de que a atuagcdo dos peritos em outros orgaos estava mais ligada a
investigacdo criminal e de improbidade administrativa. Relatando experiéncias com "crimes
financeiros", "lavagem de dinheiro" e "corrup¢ao ", de forma que a pericia contabil assume um
carater de inteligéncia policial, e que a rotina de trabalho envolvia um escopo maior de objetos,
envolvendo andlise de quebra de sigilos bancarios, fiscais, telefonicos, e exigindo um dominio
de contabilidade publica, tributaria e empresarial. Ao passo que no MPT a matéria ¢ descrita
por eles como "mais estrita” facilitando o dominio técnico, pois a legislagdo trabalhista embora
mude, é menos difusa.

Por fim, a diferenca mais critica relatada pelos entrevistados se concentra na gestdo do
tempo e a pressdo por prazos. A atuacdo no MPT ¢ marcada por prazos judiciais reduzidos e
elevado volume de demandas, exigindo que a capacidade analitica que ¢é exigida dos peritos de

forma geral, para a atuagdo no MPT seja diretamente atrelada a rapidez e agilidade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo geral identificar as principais competéncias
exigidas dos Analistas Periciais Contabeis do Ministério Publico do Trabalho de Minas Gerais,
inserindo-se no campo das Ciéncias Contabeis, com énfase na atuagdo pericial contabil no
ambito da administragdo publica. O estudo partiu da constatagdo de uma lacuna na literatura
cientifica acerca das competéncias especificas requeridas desses profissionais, especialmente
considerando as particularidades institucionais e regionais do MPT/MG.

Nesse sentido, o trabalho busca contribuir para o avango do conhecimento académico
sobre pericia contabil no setor publico, a0 mesmo tempo em que evidencia a relevancia pratica
e social da atuag¢ao dos Analistas Periciais Contdbeis para a efetividade das agdes do Ministério
Publico do Trabalho e para a prote¢ao dos direitos trabalhistas.

No que se refere ao cumprimento dos objetivos propostos, verifica-se que o objetivo
geral, que consistiu em identificar as principais competéncias exigidas dos Analistas Periciais
Contabeis no desempenho de suas fun¢des no dmbito do MPT/MG, a luz da abordagem CHA,
foi alcancado. Ademais, a identificacdo dos conhecimentos, habilidades e atitudes demandados
na pratica profissional, bem como a compreensao das especificidades da atuacdo pericial no
contexto institucional do MPT/MG, também foram atendidas de forma satisfatoria. Ainda que
o estudo se concentre em um grupo restrito de profissionais, os resultados obtidos permitiram
uma andlise aprofundada da realidade investigada, sem prejuizo da validade das conclusdes
alcancadas.

Os resultados evidenciaram que, no ambito dos conhecimentos, destaca-se a
centralidade do dominio técnico-contdbil, especialmente em dareas como analise das
demonstragdes contabeis, contabilidade avancada, matematica financeira e nog¢oes de
departamento pessoal, as quais se articulam de forma indissocidvel ao conhecimento do Direito
do Trabalho e da legislagdo trabalhista. A integracao entre contabilidade e Direito mostrou-se
fundamental para a correta traducdo dos direitos trabalhistas em valores monetarios e para a
producdo de provas técnicas consistentes.

Quanto as habilidades, destacou-se a capacidade analitica como competéncia principal
da atuacao pericial no MPT/MG, acompanhada da aptidao para interpretar processos, analisar
documentos, identificar inconsisténcias e estruturar respostas técnicas com agilidade. A escrita
técnica clara, objetiva e fundamentada emergiu como habilidade essencial, uma vez que os
pareceres e laudos periciais constituem o principal produto do trabalho desses profissionais.

\

Ademais, habilidades relacionadas a organizagdo, gestdo do tempo e uso de ferramentas
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tecnologicas revelaram-se indispensaveis diante do elevado volume de demandas e dos prazos
processuais rigorosos.

No que tange as atitudes, os achados ressaltaram a ética, o sigilo, a imparcialidade e o
senso de responsabilidade como pilares da atuacao pericial, aliados a resiliéncia emocional e a
postura de busca continua por atualizagdo profissional.

Dessa forma, os resultados obtidos permitem responder de maneira clara ao problema
de pesquisa proposto. Conclui-se que tais competéncias compreendem um conjunto integrado
de conhecimentos técnicos contabeis e juridicos, habilidades analiticas e de comunicagdo
escrita, bem como atitudes éticas e comportamentais compativeis com a funcdo publica
exercida.

A utilizagdo das entrevistas semiestruturadas mostrou-se adequada e eficaz para a
compreensdo aprofundada da realidade estudada, possibilitando captar percepgoes,
experiéncias e nuances da atuagdo pericial que dificilmente seriam apreendidas por meio de
instrumentos padronizados. O formato do instrumento permitiu explorar tanto aspectos técnicos
quanto comportamentais da pratica profissional, contribuindo de forma significativa para o
alcance dos objetivos do estudo.

Reconhecem-se as particularidades do recorte institucional e regional, que resultaram
em um nuamero reduzido de participantes. Contudo, destaca-se que tal nimero representa o
universo populacional completo do setor no MPT/MG. Essa abrangéncia, aliada a natureza
qualitativa do estudo, e o foco na compreensao aprofundada da realidade investigada asseguram
a relevancia e a consisténcia dos resultados, que se mostram representativos do contexto
institucional analisado.

Por fim, sugere-se como pesquisas futuras que ampliem o escopo deste estudo, por meio
de investigagdes comparativas com outros ramos do Ministério Publico ou andlises em
diferentes regides do pais. Estudos longitudinais também poderiam contribuir para
compreender a evolucdo das competéncias ao longo do tempo e diante de mudangas
Institucionais e tecnoldgicas.

Tais investigagcdes poderdo subsidiar o aprimoramento da formagdo, capacitacdo e
valorizagdo dos Analistas Periciais Contabeis, fortalecendo sua atuacdo no ambito do
Ministério Publico do Trabalho e reafirmando a importancia da pericia contdbil para a
efetividade da justiga trabalhista e para a 4rea contabil como um todo. Ademais, recomenda-se
que futuras pesquisas aprofundem a andlise dos cursos de formagao ofertados apds a aprovacao

em concurso publico, de modo a verificar e orientar o alinhamento de seus contetidos aos
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conhecimentos, habilidades e atitudes identificados como inerentes a fung¢do de Analista

Pericial Contabil.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA

Assunto: Construcdo de evidéncias a partir de informagdes para identificagdo das competéncias

exigidas dos Analistas Periciais Contabeis do MPT/MG

Publico-alvo: Analistas Periciais Contabeis do MPT/MG

Tempo estimado: 40 a 60 minutos

Bloco I: Trajetoria e Contexto
1. Para iniciarmos, poderia descrever brevemente sua trajetoria académica e profissional até o
ingresso no MPT/MG, e ha quanto tempo atua especificamente na Se¢do de Pericias Contdbeis

(SPCO)?

Bloco II: Conhecimentos

2. No cotidiano da SPCO, quais areas da contabilidade (ex: Trabalhista, Auditoria, Ptblica) e
do Direito sdo mais exigidas? H4 algum conhecimento especifico, como calculos de TACs ou
multas processuais, que vocé considera essenciais para sua atuagao?

3. Como vocé percebe a necessidade de conciliar o conhecimento técnico contabil com o
entendimento juridico (Direito do Trabalho e Administrativo) para que o seu laudo seja util a

estratégia?

Bloco III: Habilidades

4. Além do dominio técnico, quais habilidades operacionais vocé considera indispensaveis para
transformar os dados iniciais em um laudo pericial claro e preciso? (Ex: redacdo técnica, analise
de grandes volumes de dados ou sistemas especificos).

5. A rotina do MPT costuma envolver prazos processuais rigidos. Quais habilidades de
organizagado e gestdo do tempo vocé precisou desenvolver para lidar com a demanda da SPCO

sem perder a qualidade técnica?

Bloco IV: Atitudes
6. O MPT tem como missao a defesa do trabalhador e do interesse social. Como vocé equilibra
o ceticismo profissional e a objetividade técnica com essa missdo institucional do 6rgao? Existe

alguma tensdo nesse processo?
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7. Diante de situacdes de pressdo ou conflitos técnicos em pericias complexas, quais
comportamentos e atitudes (como ética, resiliéncia ou sigilo) vocé considera que mais
impactam o sucesso do seu trabalho?

8. Como vocé percebe que a sua postura profissional e a sua interacdo com os Procuradores

influenciam a confianga depositada no seu trabalho pericial?

Bloco V: Especificidades do MPT e Fechamento

9. Em sua visdo, o conjunto de competéncias exigido de um Analista do MPT/MG difere do
que ¢ exigido de peritos que atuam em outros 6rgaos ou na esfera privada? Se sim, o que torna
a atuacdao no MPT singular?

10. Para finalizar, se vocé tivesse que listar as trés competéncias principais para um novo colega
que ingressasse hoje na SPCO, quais seriam? Ha algo mais que gostaria de acrescentar sobre o

tema?



