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RESUMO

Este trabalho ¢ fruto do projeto de iniciagdo cientifica financiado pela
FAPEMIG/PIBIC, que analisa as acdes formativas realizadas em 2024 pela
Superintendéncia Regional de Ensino de Uberlandia para acolher professores iniciantes
da educacdo basica, investigando a oferta de cursos da Escola de Formagdo e
Desenvolvimento Profissional de Educadores de Minas Gerais. Utilizando a
metodologia de pesquisa qualitativa de analise documental, buscou-se compreender a
relacdo entre essas formagdes e as necessidades dos docentes em inicio de carreira. Os
resultados indicaram que, embora existam cursos voltados a formacdo continuada, ndo
ha um programa estruturado de indugdo docente, o que pode dificultar a adaptacao dos
professores recém-ingressos a profissdo. A auséncia desse suporte impacta diretamente
na gestdo de sala de aula, no planejamento pedagogico e na construcao da identidade
profissional, podendo levar a desmotiva¢do e ao abandono da carreira. Além disso,
observou-se que a oferta de cursos ¢ insuficiente para atender a alta demanda da rede
estadual de ensino, uma vez que o numero limitado de vagas restringe o acesso dos
docentes a formagdes essenciais para seu aprimoramento profissional. A andlise das
competéncias docentes evidenciou a importdncia da autonomia profissional e da
formagdo continua no desenvolvimento da pratica pedagodgica, mas apontou a
necessidade de politicas educacionais que fortalegam o acompanhamento dos
professores iniciantes. Conclui-se que a implementacdo de um programa de indugdo
estruturado, aliado a ampliagdo da formacdo continuada, pode fortalecer a identidade
docente, melhorar a qualidade do ensino e contribuir para a valorizagdo dos professores
da rede publica de ensino.

Palavras-chave: Formagdo Docente. Ingresso na Docéncia. Politicas
Educacionais. Indugao a Carreira. Educagao Bésica.



ABSTRACT

This work is the result of a scientific initiation project funded by FAPEMIG/PIBIC,
which analyzes the formative actions carried out in 2024 by the Regional
Superintendency of Education of Uberlandia to support beginning teachers in basic
education. The research investigates the course offerings of the School of Training and
Professional Development of Educators of Minas Gerais. Using a qualitative research
methodology based on document analysis, the study aimed to understand the
relationship between these training initiatives and the needs of early-career teachers.
The results indicated that, although there are courses aimed at continuing education,
there is no structured teacher induction program in place, which may hinder the
adaptation process of newly hired teachers. The absence of such support directly affects
classroom management, pedagogical planning, and the construction of professional
identity, potentially leading to demotivation and career abandonment. Furthermore, it
was observed that the course offerings are insufficient to meet the high demand of the
state education network, as the limited number of available spots restricts teachers'
access to essential training for their professional development. The analysis of teaching
competencies highlighted the importance of professional autonomy and ongoing
training in the development of pedagogical practice, but also revealed the need for
educational policies that strengthen the support system for beginning teachers. It is
concluded that the implementation of a structured induction program, combined with
the expansion of continuing education opportunities, can strengthen teacher identity,
improve the quality of education, and contribute to the appreciation of public school
teachers.

Keywords: Initial Teacher Education; Novice Teachers; Teacher Induction;
Professional Development; Educational Policies.
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INTRODUCAO

Ao longo da formagao docente, especialmente nos primeiros anos de atuagdo, surgem
desafios que vao além do dominio de contetidos ou metodologias de ensino. Compreender
como esses primeiros passos sdo dados e de que maneira o acolhimento institucional
influencia a construcdo da identidade profissional tem sido um dos focos centrais de diversos
estudos sobre a docéncia. E nesse contexto que se insere esta pesquisa, desenvolvida no
ambito do Grupo de Investigacdo de Formacdo de Professores' (GIFOP), como parte de um

projeto de Iniciagdo Cientifica (PIBIC).

Inicialmente, a proposta era analisar, de forma conjunta, iniciativas de acolhimento
em escolas municipais e estaduais. No entanto, com o avango dos trabalhos do grupo,
tornou-se necessario estabelecer recortes mais especificos. Dessa forma, este estudo
concentra-se nas praticas de acolhimento promovidas por escolas da rede municipal, buscando
refletir sobre os caminhos percorridos por professores iniciantes e as condigdes que marcam

sua inserc¢ao profissional.

Assim, consideramos o conceito de indug¢do docente, que ¢ entendido como um
conjunto de acdes planejadas para apoiar o professor iniciante em sua transicao da formagao
inicial para a pratica profissional. Trata-se de um processo que visa promover o
desenvolvimento profissional continuo, facilitar a integracdo na cultura escolar, reduzir o

isolamento e aumentar a confianga e a eficacia do novo professor.

A priori, antes de explorarmos mais a fundo o que seria esse movimento de indugao,
buscamos entender a forma que a docéncia tem sido entendida. Em 2001, Paulo Freire
escreveu uma carta aos professores que se tornou um documento de referéncia para a
educacdo. Nesta carta, Freire compartilha sua visdo sobre a educagdo, inclusive sobre o papel
dos professores. A carta estd impregnada dos principios pedagdgicos que Freire defendia ao
longo de sua vida, destacando a importancia da educacdo como um ato de amor, compromisso
e resisténcia (Freire, 2001). A partir disso, destaco que o papel do professor transcende a mera

transmissdo mecanica de conhecimento didatico.

Nesse sentido, o professor ¢ um mediador do processo de aprendizagem, cujo

objetivo ¢ cultivar em seus alunos o pensamento critico, a criatividade e a autonomia, como

' O Grupo de Investigagdo de Formagdo de Professores (GIFOP) ¢é vinculado a Universidade Federal de

Uberlandia e tem como foco estudos e pesquisas voltados & formagdo inicial e continuada de professores,
praticas docentes e politicas educacionais
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proposto em: “Por isso também ¢ que ensinar ndo pode ser um puro processo, como tanto
tenho dito, de transferéncia de conhecimento do ensinante ao aprendiz. Transferéncia

mecanica de que resulte a memoriza¢do maquinal que ja critiquei.” (Freire, 2001, p. 261).

De uma perspectiva mais atual, a Revista Brasileira de Ensino e Aprendizagem
(REBENA) publicou recentemente um artigo com reflexdes sobre o papel do professor no
cenario atual, que reforca a concepgdo de que os professores precisam atuar como agentes de
transformagdo, que contribuem para o desenvolvimento integral dos estudantes e os prepara

para o mundo contemporaneo.

“[...] o papel do professor passou a ser também o de formador de cidadaos,
responsavel pelo desenvolvimento integral dos alunos. Diante desse cenario,
¢ necessario refletir sobre os novos papéis do professor na educagido
contemporanea. Como formador de individuos criticos e reflexivos, o
professor precisa desenvolver novas habilidades e competéncias que
possibilitem a formacdo de alunos capazes de lidar com os desafios do
mundo atual.” (Costa Jinior et al, 2023, p. 125).

Para que o professor possa exercer esse papel, ¢ necessirio que haja um
desenvolvimento e uma melhoria dessa atuacdo docente. Esses conhecimentos, que
transcendem ao ensino formal, serdo adquiridos durante a sua pratica desde o comego de sua

carreira.

De acordo com Marcelo Garcia (2010), presume-se que embora a formagao inicial
forneca uma base tedrica fundamental, ¢ essa pratica que realmente aprimora e aprofunda as
habilidades do docente, isto €, o conhecimento dos professores estd intrinsecamente ligado a
pratica educativa, sendo evidenciado na reflexdo, investigagdo e narrativa do cotidiano
escolar. Essa perspectiva considera que o ensino ¢ uma atividade imprevisivel e adaptativa,
onde o saber docente emerge das decisdes e julgamentos realizados no contexto das aulas e da
vida escolar. Sendo assim, ¢ nesse contexto que o professor aprende a se adaptar e aplicar os

conceitos tedricos aprendidos durante sua formagao inicial.

Ainda de acordo com Garcia (2010), a inser¢ao profissional, que também ¢ o comego
da atividade pratica na docéncia, ¢ um periodo critico que engloba os primeiros anos de
atuagdo dos professores apos sua formagdo inicial e ¢ também um periodo marcante na
construgdo de sua identidade profissional, que deve ser compreendida como um fendmeno em
constante evolugdo, que se desenvolve tanto no ambito pessoal quanto coletivo. Nao se trata
de um atributo fixo, mas de um processo relacional e intersubjetivo, no qual o individuo

constroi a compreensao de si mesmo ao longo da vida e dentro de contextos especificos.
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Os primeiros anos de inser¢do profissional sdo, portanto, um periodo de intensa
interpretacdo e redefini¢do de si mesmo como professor, onde cada experiéncia contribui para
a construgdo dessa identidade, € no que concerne a essas experiéncias iniciais, encontra-se
cenarios em que professores iniciantes, de acordo com Brasil (2015), muitas vezes enfrentam

uma sensac¢ao de isolamento e desconex@o em relagdo aos seus colegas mais experientes.

Nesse sentido, em relacdo a constru¢do da identidade profissional do professor, a
auséncia de acolhimento e a falta de integracdo com seus pares pode afetar de forma negativa
a autoconfianca e o bem-estar emocional desses professores iniciantes, o que

consequentemente impacta na qualidade de ensino.

Brasil (2015) considera que uma transicdo suave e apoiada pode contribuir
imensamente para a retengdo de professores na profissdo, reduzindo a taxa de desisténcia
precoce, e por falar em apoio e afetividade, cito também Zacharias (2011), que destaca a
importancia da afetividade na educagdo, ressaltando que as relagdes escolares sdo
fundamentadas no encontro de diversas emocgdes dos envolvidos. O autor também propde que
os professores que conseguem trabalhar com suas proprias emogdes e com as de seus alunos
tendem a experimentar uma satisfacdo maior em comparagao aqueles que tém dificuldade em

lidar com os sentimentos.

A partir das contribui¢cdes de Brasil (2015) e Zacharias (2011) é possivel observar
que a dimensdo afetiva do trabalho docente ¢ parte do sucesso da pratica docente, iniciativas
que promovem um ambiente de suporte emocional e profissional, principalmente em inicio de

carreira, podem aumentar a satisfacao e o desempenho dos professores.

Sob tal perspectiva, compreender as formas de acolhimento aos professores
iniciantes na regido de Uberlandia ndo apenas beneficia diretamente a comunidade
educacional local, mas também pode fornecer futuros recursos para reflexdes e agdes em
ambito nacional, dada a representatividade do municipio e a universalidade de situagdes
enfrentadas pelo sistema educacional brasileiro. Sendo assim, justifico que conhecer essas
praticas de acolhimento adotadas para os novos professores ¢ de interesse direto de uma

sociedade que almeja uma educacgdo de qualidade e equitativa para todos os seus membros.

Entdo, surge a problematica: as agoes formativas que a Secretaria Estadual de
Educagdo de Uberlandia realizou no ano de 2024 possibilitaram a indugdo dos professores

nos dois primeiros anos de sua inser¢do profissional na rede de ensino?
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O objetivo geral deste trabalho ¢ identificar as acdes formativas ocorridas em 2024
para professores iniciantes da educacdo basica que a Secretaria do Estado de Educacao
realizou. Para que esse objetivo seja atingido, € preciso: (1) selecionar e organizar as
informacdes extraidas dos documentos e registros coletados na Escola de Formagdo de
Professores; (2) compreender como foram propostas as formagdes realizadas pela Secretaria
de Estadual de Educacdo; (3) Classificar o publico alvo desses programas de formagao
continuada; e (4). Se apropriar do conceito de indugdo docente, explorando suas dimensoes e

implicagoes.

Neste trabalho, utilizo a metodologia de pesquisa qualitativa de analise documental,
pois serd uma atividade que localiza ao observador, por meio de documentos, as
interpretacdes que possibilitard o desenvolvimento da andlise. Para esta analise de dados,
organizou-se esta pesquisa em dois eixos principais, intitulados: Competéncias Docentes e

Etapa da Formagao Docente.

Este trabalho sera dividido em quatro principais partes, sendo elas: (1) a
fundamentagdo teodrica, na qual eu discorro sobre o papel do professor contemporaneo e sobre
sua formacdo inicial e continuada, em seguida trago o conceito de indu¢do docente e trago
reflexdes sobre a autonomia docente; (2) a metodologia, onde desenvolverei o conceito da
pesquisa qualitativa de andlise documental e relatando o desenvolvimento dessa pesquisa; (3)

A analise dos dados coletados durante nossa pesquisa; e por fim (4) as conclusoes finais.
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CAPITULO 1 - A FORMACAO DO PROFESSOR CONTEMPORANEO

Segundo Imbernén (2011) a formag¢do e o desenvolvimento profissional dos
professores estdo fortemente influenciados pela perspectiva adotada sobre suas fungoes.
Quando se vé o professor como alguém que atua de forma isolada, o foco do desenvolvimento
profissional tende a ser nas atividades de sala de aula. Se o professor ¢ considerado um
aplicador de técnicas, o desenvolvimento se orienta para a disciplina e métodos de ensino. Em
contraste, se o professor € visto como um profissional reflexivo e critico, o desenvolvimento
se concentra em habilidades como processamento de informacgdes, andlise critica, diagndstico,
tomada de decisdes racionais, avaliagdo de processos e reformulacdo de projetos em diversos

contextos.

E notavel que a docéncia nos ultimos anos tem saido dessa primeira perspectiva de
que o professor ¢ apenas um reprodutor de conhecimento didatico e um aplicador de técnicas,
e se ampliado para essa segunda perspectiva de que o professor ¢ um mediador desse
conhecimento, e para além de ser responsavel por um ensino significativo, o professor passa a
ser também um agente afetivo na estrutura social, cultural e até mesmo emocional de uma
institui¢do, estabelecendo nao apenas um papel na sociedade, mas exerce fungdes de varias

faces.

Essa mudanca de perspectiva, que amplia o papel do professor de um mero
transmissor de conteudo para um agente multifacetado, reforca a importancia de valorizar e
fortalecer a formagao docente. Nesse sentido, a visao de Vaillant (2007) se alinha a essa nova
compreensdo da docéncia ao destacar a centralidade dos professores na qualidade da
educacdo, colocando-os como protagonistas no desenvolvimento dos alunos e na

transformacao da sociedade.

A autora propde uma centralidade da educacdo nos debates atuais, enfatizando que os
docentes sdo atores-chave nesse cendrio, isto ¢, a qualidade da educagdo depende, em grande
parte, da qualidade do corpo docente. Para Garcia (2009), o desenvolvimento profissional dos
docentes ¢ um movimento continuo, construido com a experiéncia € a conscientizacdo
profissional. Nesse contexto, a identidade profissional desempenha um papel importante nos

atos de mudancga e melhoria da pratica docente.

Esse movimento ¢ uma constru¢do dinamica que reflete sua historia pessoal, suas

experiéncias profissionais, seus valores e suas crengas. De acordo com Marcelo Garcia (2009)
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esta identidade ¢ forjada através de uma interagdo continua entre vivéncias pessoais,
influéncias da escola e do ambiente educacional que estdo inseridos, bem como pelas

mudancas nas politicas educacionais e reformas que ocorrem ao longo do tempo.

Ainda sobre o desenvolvimento docente, ¢ importante ressaltar o ponto de partida

desse processo, que se da na formagao inicial de professores, sobre isso Vaillant diz que:

A formagdo inicial de professores deve ser concebida como um processo
continuo, que vai além da simples aquisi¢do de conhecimentos tedricos. E
fundamental que inclua experiéncias praticas desde os primeiros momentos,
permitindo que os futuros docentes articulem teoria e pratica de maneira
critica e reflexiva, desenvolvendo assim uma identidade profissional
comprometida com a transformacao educacional e social (Vaillant, 2007, p.
210).

A autora coloca a formacao inicial como um dos principais meios para proporcionar
uma integragdo continua entre a teoria e a pratica, promovendo experiéncias praticas ja nos
primeiros estagios da formacao. Isso permite que os futuros docentes desenvolvam uma visao
mais clara e contextualizada de sua profissdao, rompendo com a ideia de que a formacao
docente se restringe a um processo técnico de ensino. A autora também destaca a importancia
de uma formacgao inicial que seja reflexiva, colaborativa e capaz de fomentar uma identidade

docente comprometida com a transformacao social e a melhoria da qualidade da educacao.

1.1. Formacao Inicial

A formacao inicial de professores no Brasil ¢ um tema de suma importancia para o
desenvolvimento educacional do pais. Sobre a formacao inicial de professores, um dos pontos
criticos mencionados por Vaillant (2002) € o que pode ser entendido como uma necessidade
de formagdo docente robusta. Isso implica repensar a maneira como os cursos de formagao de
professores sdo estruturados, garantindo que oferecam conhecimentos tedricos e praticos que
estejam alinhados as realidades das salas de aula. A formacdo ndo pode ser vista como um
processo isolado, mas deve ser continua e adaptavel as novas demandas do contexto

educacional.

Nesse mesmo sentido, “a formagdo docente deve ser capaz de integrar a reflexdo
teorica com a pratica pedagdgica, proporcionando ao professor uma visdo ampla e critica de
seu papel na sociedade” (Gatti, 2015, p. 8). Tanto Valliant quanto Gatti destacam que essa

formacgao precisa ser ancorada em uma reflexao profunda sobre o papel social do professor e
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em praticas pedagogicas que permitam ao docente conectar o conhecimento tedrico com as
expectativas reais da sala de aula. Assim, a integrag@o entre teoria e pratica proposta por Gatti
se alinha com a visdo de Vaillant, que defende uma formagao que responda as demandas da

sociedade e contribua para a transformacao educacional e social.

H4 mais de uma década, as reformas educacionais comegaram a destacar a
importancia da formacdo do docente na melhoria da qualidade do ensino, e esse
reconhecimento levou a uma série de iniciativas, inspiradas at€ mesmo por sistemas de outros
paises, focadas na formacao e no desenvolvimento profissional dos professores. André et al.
(2010) destaca que, seguindo tendéncias internacionais, as novas propostas para a formacao
docente enfatizam a importancia da educagdo de nivel superior como forma de legitimar e

valorizar a profissao.

Gatti (2010) defende a necessidade de uma transformacao profunda nas estruturas
institucionais e nos curriculos de formagdo de professores. Segundo ela, a formagao docente
ndo deve ser vista como um complemento das ciéncias e disciplinas, mas deve ser orientada
pela fungdo social da escolarizagdo, que envolve ensinar o conhecimento acumulado as novas
geragdes e promover valores e praticas alinhadas a vida civil. A partir desses conceitos, surge
uma preocupagdo com a formagdo de professores, porque essa pluralidade de contetdos
abrange ndo apenas as instituigdes que as abrigam, mas também os curriculos e conteudos

formativos que sdo ministrados.

Trago a este estudo autores atuais que afirmam que ainda enfrentamos intimeras
questdes relacionadas a formagdao docente. Percebe-se que muitos professores relatam
dificuldades relacionadas a infraestrutura escolar, remuneracdo inadequada, falta de recursos
pedagogicos, e excesso de carga de trabalho (Lima, Vieira e Leal, 2024). Além disso, a
formagdo inicial muitas vezes nao prepara adequadamente os professores para lidar com a

realidade das salas de aula, como proposto em:

Tendo em vista essa nova configuragcdo do ambiente educacional, a formagao
docente precisa ser revista e reestruturada. Os professores do século XXI
devem ser capacitados ndo apenas em novas metodologias e tecnologias, mas
também devem estar preparados para lidar com um perfil de aluno
diversificado, critico e conectado globalmente. Neste contexto, a
qualificagdo e valorizagdo dos docentes surgem como elementos-chave. Um
sistema educacional robusto e eficaz no século XXI requer professores bem
formados, valorizados e adaptados as novas demandas pedagdgicas, sociais e
tecnologicas (Lima, Vieira e Leal, 2024, p. 153).
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Nesse sentido, Lima, Vieira e Leal (2024) argumentam que, diante das
transformagdes no ambiente educacional, a formacdo docente precisa ser reformulada.
Professores do século XXI devem ser capacitados para lidar com metodologias e tecnologias
inovadoras, além de estarem preparados para atender a um perfil de aluno diversificado e
globalmente conectado. Nesse contexto, a formacdo inicial de professores ndo supre as
expectativas para qualificacdo e valorizacdo dos docentes, que sdo essenciais para um sistema

educacional que faca jus as demandas contemporaneas.

Nas ultimas décadas, de acordo com o Ministério da Educagao (MEC), o Brasil
passou por uma expansdo considerdvel de suas redes de ensino, impulsionada pelo
crescimento populacional e pela necessidade de garantir o acesso a educagao para todos. Esse
processo de expansdo, embora positivo em termos de inclusdo, nos traz alguns
questionamentos relacionados a qualificagdo dos professores. Gatti (2014) propds que muitas
vezes, a rapida ampliagcdo da demanda por docentes levou a formacdo apressada e insuficiente

desses profissionais, impactando a qualidade do ensino oferecido.

Ainda segundo Gatti (2014), em relagdo a formacao inicial de professores existe essa
tradicdo bacharelesca do sistema educacional brasileiro que tende a valorizar mais os
conhecimentos tedricos e disciplinares do que os aspectos didatico-pedagdgicos essenciais
para a pratica docente. Esse enfoque acaba por formar professores com um bom dominio dos
conteudos das disciplinas, mas com pouca experiéncia pratica em metodologias de ensino,

gestdo de sala de aula e abordagens para atender as diversas necessidades dos alunos.

Existe uma expectativa social de que os cursos superiores preparem professores
competentes e qualificados, sendo esse modelo de formagdo considerado essencial para
enfrentar a realidade da educacdo. No entanto, é importante questionar até que ponto essas
iniciativas alcangaram os resultados esperados e se conseguiram enfrentar os desafios

estruturais e culturais presentes no sistema educativo brasileiro.

Essa tradigdo bacharelesca tem suas raizes histdricas na formacao de profissionais de
areas como direito, medicina e engenharia, onde o conhecimento tedrico é altamente
valorizado. Esse modelo foi estendido a formacao de professores, resultando em curriculos
que privilegiam a profundidade nos conteudos das disciplinas especificas, mas, assim como
em outras areas, essa abordagem apresenta sérias limitacdes quando aplicada a educagdo, pois

como ja mencionado ao longo deste trabalho, a pratica docente requer muito mais do que o

dominio tedrico dos conteudos.
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Como destaca Gatti (2010,) essa heranca bacharelesca gera uma desproporcao entre
o saber disciplinar e o saber pedagdgico, produzindo uma formacdo fragmentada e, muitas
vezes, insuficiente. Se, por um lado, o dominio tedrico € inegavelmente importante, por outro,
a pratica docente demanda muito mais: didatica adaptavel, gestdo de conflitos, planejamento

contextualizado e uma compreensao critica do papel social do educador.

A persisténcia desse modelo revela, portanto, uma tensdo ndo resolvida entre a
formacdo que temos e a formacao que a realidade exige. Vale destacar também que Libaneo
(2015) apontou essa dissociagao entre conhecimento disciplinar e conhecimento pedagdgico e

em como essa fragmentacao pode resultar em uma formagao insuficiente.

“Tal constatagdo atinge diretamente as concepgdes de formagdo e os
formatos curriculares dos atuais cursos de formagdo de professores. Com
efeito, a dissociagdo e a visdo segmentada entre conhecimento disciplinar e
conhecimento pedagogico podem explicar uma formagdo pouco solida na
especificidade disciplinar (caso do curso de pedagogia) ou uma formacgao
pedagdgica insuficiente em relacdo a requerimentos de um processo de
ensino-aprendizagem voltado para o desenvolvimento dos processos
psiquicos dos alunos (caso das demais licenciaturas). Falta aos planejadores
desses cursos o entendimento de que a epistemologia das ciéncias ensinadas
deve penetrar no &mago do trabalho pedagogico com essas ciéncias, ou seja,
os conteudos especificos e os procedimentos investigativos da ciéncia que
dao origem a esses conteiidos devem ser estruturantes do conhecimento
pedagdgico do contetido, junto com os aspectos psicopedagogicos e
socioculturais. Por um lado, o pedagdgico existe para o disciplinar, por
outro, o ensino da disciplina requer o pedagogico.” (Libaneo, 2015, p. 645).

O autor aponta que as atuais abordagens para a formagdo de professores e os
curriculos dos cursos de pedagogia e outras licenciaturas estdo distantes do ideal. Essa
desconexdo entre o conhecimento especifico da disciplina e o conhecimento pedagdgico pode

resultar em uma formagao deficiente em ambas as areas.

Por exemplo, os cursos de pedagogia podem ndo oferecer uma formacao
suficientemente solida no conteudo especifico da disciplina, enquanto outras licenciaturas
podem falhar em preparar os professores para lidar com o desenvolvimento psicoldgico dos
alunos. O problema central ¢ a falta de integrag@o entre a epistemologia da ciéncia ensinada e
a pratica pedagogica. Em outras palavras, ¢ necessario que o conhecimento especifico da
disciplina e os métodos investigativos que a sustentam sejam incorporados de forma
estruturante no ensino pedagdgico, além de considerar os aspectos psicopedagodgicos e

socioculturais.
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Em conclusdo, ao pensar entdo que talvez a formacao inicial ndo seja ainda suficiente
para uma atuacdo plena, a formagdo continuada se torna uma ferramenta essencial para o

desenvolvimento profissional dos professores, como mencionado por Trebien et al em:

A formacdo continuada contribui para o aprimoramento do professor e
consecutivamente para a melhoria da qualidade do ensino. Esse contexto
demanda uma diversidade de saberes da pratica educativa, que ndo sdo
adquiridos apenas num curso de graduagdo, mas exigem um envolvimento,
uma busca e um aprendizado constante para a ressignificagdo da pratica
docente (Trebien et al, 2020, p. 95-96).

Em outras palavras, a formagao continuada ¢ indispensavel para o desenvolvimento
dos professores e, consequentemente, para a melhoria da qualidade do ensino. Esse processo
requer uma ampla gama de conhecimentos sobre a pratica educativa, que ndo se limita a
graduacdo, mas demanda um envolvimento continuo e um aprendizado constante para

atualizar e ressignificar a pratica docente.

1.2. Formac¢ao Continuada

A formagdo continuada de professores ¢ um aspecto substancial para garantir a
qualidade da educacgdo e a atualizagdo constante das praticas pedagdgicas. De acordo com o
artigo 62 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) brasileira, "a formacao de docentes
para atuar na educacdo basica far-se-a em nivel superior, em curso de licenciatura plena", mas
também ¢ previsto que a Unido, os Estados e os Municipios devem promover ndo apenas a
formacgao inicial, mas também a "formagdo continuada e a capacitacdo dos profissionais de
magistério". Essa diretriz enfatiza a importancia de uma abordagem abrangente na formagao
dos educadores, reconhecendo que a educacdo ¢ um campo dindmico que exige atualiza¢do

continua para enfrentar os desafios emergentes.

Esse tipo de formacgdo torna-se ainda mais relevante em um cenario em que as
demandas educacionais estdo em constante evolucdo, com a introducdo de novas
metodologias, tecnologias e conteudos curriculares. O pardgrafo 2° do mesmo artigo
menciona que essa formacao "podera utilizar recursos e tecnologias de educagao a distancia",
o que amplia as possibilidades de acesso e flexibilidade para os docentes que buscam
aprimorar suas competéncias. Assim, a formagdo continuada ndao apenas promove o

desenvolvimento profissional, mas também pode contribuir para a criagdo de um ambiente de
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aprendizagem adaptavel, permitindo que os professores se tornem agentes ativos na

transformagao educacional.

J4

Portanto, a formagdo continuada ¢ uma responsabilidade compartilhada entre
diferentes instancias governamentais e deve ser planejada de maneira que atenda as
necessidades especificas dos educadores e as demandas contextuais da educacdo basica,

garantindo, assim, uma pratica docente mais qualificada e eficaz.

Conforme mencionado, no Brasil, a formagao inicial dos professores costuma ndo ser
suficiente para suprir todas as necessidades encontradas em sala de aula. Os educadores
podem se deparar com uma série de contratempos, que incluem por exemplo, desde a
necessidade de lidar com a diversidade cultural em sala de aula até a adogdo eficaz das novas
tecnologias educacionais disponiveis. A LDB, ao enfatizar a formacdo continua e a
capacitacdo dos profissionais do magistério por meio do § 1° do Art. 62, reconhece que a
formacao inicial deve ser complementada por uma formagdo continuada que se articule com

as praticas pedagogicas e as realidades do cotidiano escolar.

Entende-se que existe um lado de uma realidade complexa enfrentada por educadores
no Brasil, onde a formagdo inicial muitas vezes nao ¢ suficiente para prepara-los
adequadamente para as exigéncias da pratica docente (Silva, 2024). Nesse sentido, ¢é
importante destacar que a formacdo continuada ¢ um elemento essencial para o
desenvolvimento profissional dos professores. No entanto, ndo deve ser vista simplesmente

como uma solucdo para preencher lacunas deixadas pela formagao inicial.

Imbernén e Shigunov Neto (2019) também destacam importancia da formacgao
continuada no contexto educacional, mas os autores enfatizam que ela deve ser vista ndo
como uma mera compensac¢ao de lacunas na formagao inicial, mas como um processo integral

e continuo de desenvolvimento profissional, como proposto em:

No entanto, o que considero relevante realgar é que a formagao continua nao
deve ser encarada como um adendo a formagdo que faltou. Formacao
continua ndo ¢ suprir deficiéncia de formagao anterior, formagao continua ¢ a
necessidade de integrar vida e formacao; articular a pessoa do professor as
circunstancias de seu trabalho e profissdo, de forma critica e integrada;
criando  condi¢des de vivéncias formativas que permitem o
autoconhecimento; a autoformacdo; os processos de identidade e
profissionalizagdo docente (Imbernon; Shigunov Neto, 2019, p. 96).
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A partir disso, entendemos que a formagao continuada ¢ essencial para a articulagao
entre a vida pessoal e a pratica docente, permitindo ao professor refletir criticamente sobre sua
atuacdo e suas experiéncias, isto ¢, a formacdo continuada deve ser encarada como uma
oportunidade de autoconhecimento e de autoformagdo, onde o docente pode integrar suas
vivéncias profissionais com os conhecimentos adquiridos ao longo de sua carreira. Isso
implica em uma relagdo dialética entre teoria e pratica, onde as circunstancias da sala de aula

e do contexto educacional influenciam diretamente o processo formativo.

Além disso, essa perspectiva refor¢a a ideia de que a identidade profissional do
professor ¢ moldada ndo apenas pela formacdo inicial, mas também pelas experiéncias
continuas e pelo desenvolvimento de competéncias ao longo da carreira. A formacao
continuada deve ser vista como um espago para a construgdo dessa identidade, permitindo que
o professor se torne um agente ativo na transformagdo de sua pratica e na melhoria da

qualidade da educagao.

Ainda de acordo com Imbernén e Shigunov Neto (2019), a ideia de que “cada
professor, cada educador, cada sujeito estd inexoravelmente se formando por meio de sua vida
e de suas vivéncias” enfatiza a conexdo entre a pratica pedagdgica e as experiéncias
cotidianas dos educadores. A formagao continuada ndo pode ser dissociada do contexto em
que o professor atua; ela deve incorporar as circunstincias pessoais e profissionais que
moldam sua identidade e pratica docente. Ao reconhecer a singularidade de cada educador ¢
suas trajetorias, a formagdo continuada se torna um processo que respeita € potencializa as

vivéncias do sujeito, promovendo um aprendizado mais auténtico.

A proposta de didlogo, trocas intersubjetivas e escuta sensivel destaca a importancia
das relagdes humanas e do trabalho colaborativo na formagao continuada. Os autores também
ressaltam que o aprendizado ndo ocorre em isolamento, mas sim em interagdo com outros, no
compartilhamento de experiéncias e na constru¢do conjunta de saberes. Essa dindmica
favorece a criacdo de um espaco de reflexdo critica, onde os educadores podem reavaliar suas

praticas.

Nao falo em formagdo continuada para me referir a espagos fatiados de
tempo; com tarefas trazidas pelos outros, em momentos esporadicos na
rotina da escola. Formagdo continuada precisa trazer componentes da propria
vida do professor ¢ desenvolver-se em interpretacdes partilhadas, nos
meandros de sua pratica; nos intersticios de sua vida (Imbernon; Shigunov
Neto, 2019, p. 100).
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Dito isto, o espaco formativo deve ser organico, onde as experiéncias de vida e
pratica docente se entrelagam, permitindo que os professores se tornem protagonistas de sua
formagdo. Assim, a formagdo continuada ¢ concebida ndo apenas como uma obrigagdo, mas
como uma oportunidade para a transformagdao pessoal e profissional, abrindo novas

perspectivas para a pratica educativa.

Essa capacidade de refletir criticamente sobre a propria pratica, em didlogo com
novas teorias € métodos, ¢ fundamental para a eficacia do ensino, conforme proposto por
Magalhaes e Azevedo (2015), a formagdao continuada deve ocorrer tanto em ambientes
formais quanto informais, refletindo a flexibilidade e a diversidade das experiéncias de
aprendizagem que um professor pode vivenciar. Essa abordagem holistica permite que o
docente integre novos conhecimentos ao seu contexto especifico, promovendo uma educagao
que ndo s6 acompanha as inovagdes sociais, culturais e tecnologicas, mas que também se

antecipa a elas.

Em conclusdo, a formagdo continuada ¢ uma préatica central no desenvolvimento
profissional dos educadores, reconhecendo que a formacgdo inicial, embora fundamental,
muitas vezes ndo ¢ suficiente para preparar os professores para os desafios complexos do
ambiente escolar contemporaneo. Neste contexto, a indu¢do docente emerge como uma
estratégia que complementa a formacdo continuada, proporcionando um suporte inicial aos

professores novatos a medida que eles ingressam na profissao.

Assim, a indu¢do docente ndo apenas responde as lacunas que a formagdo inicial
pode deixar, mas também atua como um meio de garantir que os professores iniciantes se

sintam acolhidos e apoiados em suas jornadas profissionais.

1.3. Inducao Docente

O professor iniciante € aquele que esta em seus primeiros anos de atuacdo na
profissdo. Feiman (2001, apud Garcia 2010), diz que os professores iniciantes tém duas
grandes tarefas: ensinar e aprender a ensinar. De acordo com Garcia (2010) apesar da
formacao inicial, ha aspectos que s6 podem ser aprendidos na pratica, tornando os primeiros
anos um periodo de sobrevivéncia, adaptacdo e descoberta. As principais tarefas dos
iniciantes incluem conhecer os alunos, o curriculo e o contexto escolar, planejar
adequadamente o ensino, desenvolver um repertério docente, criar uma comunidade de

aprendizagem em sala e continuar construindo sua identidade profissional. O desafio ¢ que
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eles precisam realizar tudo isso assumindo as mesmas responsabilidades que professores mais

experientes.

Esse momento ¢ frequentemente caracterizado como o mais dificil da carreira docente,
pois marca a transi¢ao do status de aluno para o de professor. Durante essa fase, ¢ comum que
o educador enfrente sentimentos de inseguranga e medo, além sensagdo de estar despreparado

profissionalmente, como proposto em:

O periodo caracterizado como o inicio da carreira- compreendido geralmente
pelos trés primeiros anos de magistério — ¢ identificado como o periodo mais
dificil, por ser a fase de transi¢do de aluno a professor, no qual ¢ comum o
sentimento de inseguranca, medo e de despreparado profissional. A iniciagao
a carreira docente € a etapa em que o professor busca conhecer a sua propria
situacdo e definir os comportamentos que serdo adotados no exercicio da
atividade profissional. Neste periodo o professor encontra novos desafios,
podendo perceber um distanciamento entre o idealizado durante a formagéo
inicial e a realidade encontrada na sala de aula e na propria escola, o que
coloca em xeque seus conhecimentos podendo até leva-lo a desisténcia e/ou
comprometimento em relagdo ao ser docente (Imbernon; Shigunov Neto,
2019, p. 346).

Apesar de que esses autores considerem o periodo de trés anos como o inicio da
carreira, outros autores e estudiosos sobre o assunto variam suas opinides. De acordo com
Huberman (2000), assim como Imbernén e Shigunov, o periodo de inser¢ao profissional do
docente na carreira compreende os trés primeiros anos, enquanto Veenman (1988) afirma que
pode se estender até o quinto ano. Tardif e Raymond (2000) dividem os primeiros anos da
profissio em duas fases: a de exploracdo, até o terceiro ano, e a de estabilizagdo e

consolidagdo, que ocorre do terceiro ao sétimo ano (Aragjo, 2018).

Independentemente do tempo especifico que os autores consideram para a fase de
insercdo na carreira docente, o que se destaca ¢ a intensidade e o impacto emocional desse
inicio. Seja nos primeiros trés, cinco ou até sete anos, o inicio da docéncia é frequentemente

descrito como um periodo de grande tensao e repleto de incertezas.

Os sentimentos de responsabilidade, medo e incerteza que permeiam o primeiro dia

b
de trabalho sdo comuns e compreensiveis. Brasil (2015), traz a ideia de que o "sentir-se
professor" ndo ¢ apenas um rito de passagem, mas um momento carregado de significados
que pode ser tanto inspirador quanto desolador. A experiéncia inicial € marcada pela
frustragao e pela davida, ndo s sobre a capacidade de enfrentar os desafios, mas também

sobre a escolha da profissdo em si. Essa inseguranca ¢ muitas vezes exacerbada pela
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percepcao de que o amor pela educacdo e pelos alunos, embora fundamental, pode ndo ser

suficiente para lidar com a complexidade da pratica docente.

r

Essa ambivaléncia € caracteristica da iniciagdo na docéncia, que ¢ muitas vezes
apresentada como uma "vida nova". Acontece que essa dualidade entre o sofrimento ¢ a
esperanga reflete um paradoxo intrinseco a profissdo: ao mesmo tempo que as adversidades
podem ser avassaladoras, a docéncia também oferece oportunidades Unicas de transformagao

pessoal e social, conforme proposto em:

A iniciagdo na docéncia ¢ associada também a ‘uma vida nova’, o que
significa que esta profissdo, no contexto desse estudo, permeada de
paradoxos, pois ora ela expressa algo sofrido/dificil, ora expressa a
possibilidade e esperanca de ‘uma vida nova’, ‘um recomeco.’ (Brasil, 2015,
p. 176).

Ao associar a docéncia a algo sofrido/dificil, podemos entender que isso remete aos
obstaculos praticos e emocionais que os professores enfrentam no inicio de sua trajetoria,
como o "choque com a realidade" — o distanciamento entre a teoria aprendida na formagao
inicial e as demandas da sala de aula. Sao essas partes do comeco da carreira que podem gerar
frustragdes ¢ duvidas sobre a escolha profissional, impactando diretamente a constru¢ao da

identidade docente.

No entanto, Brasil (2015) também destaca a docéncia como uma "possibilidade e
esperanca de uma vida nova", o que sugere que, apesar das dificuldades, a carreira oferece
oportunidades unicas de crescimento e aprendizado continuo. Esse "recomego" implica uma
abertura para a transformacdo, tanto no sentido pessoal quanto no profissional, permitindo ao

professor construir novas perspectivas sobre sua pratica e sobre seu papel na educacao.

De acordo com Lima et al (2007) ha trés principais dificuldades que os professores
enfrentam no primeiro contato com sua inser¢ao profissional nas escolas: 1) a solidao, 2) o
trato com os pais dos alunos e 3) a aprendizagem dos alunos. A solidao pode ser resultado da
falta de apoio e interacdo com colegas mais experientes. O trato com os pais dos alunos exige
habilidades de comunicagdo e gestao de expectativas. A terceira dificuldade, que conforme os
mesmos autores € a mais citada entre os professores, estd relacionada a aprendizagem dos
alunos, onde o docente precisa lidar com a heterogeneidade das turmas e a adaptagdo de

métodos pedagogicos eficazes para promover o aprendizado.

Valliant (2021) também explorou os principais pontos de dificuldades de um professor

iniciciante, sendo eles: “1. Angustia ao chegar a sala de aula em contextos diversos; 2. Tarefas
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desconhecidas (planejamento, metodologias, avaliagdo); 3. Limitagdes na gestdo da disciplina
em sala de aula; 4. Dificuldades em estabelecer relacdes com colegas; 5. Enfrentamento de

"nos gordios" com poucas ferramentas e repertorios.”

Angustia ao chegar a sala de aula em contextos diversos diz respeito a inseguranga em
lidar com realidades tdo distintas, muitas vezes contrastando com o que foi vivenciado na
formagao inicial, e isso gera angustia. O desconhecimento sobre os alunos, as expectativas da
comunidade escolar e as especificidades de cada ambiente contribuem para sentimentos de

inadequacao e sobrecarga emocional.

Outra questdo ¢ que embora a formacdo inicial aborde aspectos teodricos sobre
planejamento, metodologias de ensino e avaliagdo, muitos professores iniciantes relatam
dificuldades em aplicar esses conhecimentos na pratica. Planejar aulas alinhadas ao curriculo,
selecionar metodologias eficazes e desenvolver instrumentos de avaliagcdo que contemplem a
diversidade dos alunos sdo tarefas que exigem experiéncia e, muitas vezes, nao sao

suficientemente abordadas na formagao académica.

Adicionalmente, observa-se que a gestdo da disciplina ¢ um dos maiores desafios
enfrentados pelos professores iniciantes. Muitos chegam a sala de aula sem repertorio

suficiente para lidar com comportamentos inadequados, manter a ordem ou engajar os alunos.

Outro fato relevante ¢ o ambiente escolar, que muitas vezes ¢ marcado por dindmicas
hierarquicas e uma certa falta de cultura colaborativa, o que pode dificultar o estabelecimento
de relagcdes entre professores iniciantes e seus colegas mais experientes. O isolamento
profissional, associado a falta de integracdo, impede o aprendizado por meio da troca de

experiéncias e isso também pode reforgar sentimentos de solidao e inseguranca.

Por fim dessa lista, ¢ apresentado o termo "nods gordios", que se refere a problemas
complexos e multifacetados que demandam solucdes criativas e adaptativas. Em paralelo com
um dos pontos que também foi apresentado por Lima et al (2007), professores iniciantes
frequentemente se deparam com situagdes melindrosas — como lidar com alunos em
vulnerabilidade social, pais ausentes ou resisténcias ao ensino — para as quais ndo tém

repertorio ou experiéncia suficiente.

Essa reflexdo aponta para a importancia de politicas de suporte, como a indugao
docente, que podem ajudar a equilibrar essa dualidade, oferecendo aos novos professores o
apoio para lidar com a parte dificil da docéncia e potencializar as oportunidades de

crescimento. Assim, a carreira docente, embora complexa, pode ser vivida como um caminho
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de renovacdo e realizagdo, desde que os professores sejam adequadamente preparados e

apoiados em sua jornada.

Diante disso, a inducao docente, como mencionada anteriormente, emerge como uma
estratégia para apoiar os professores iniciantes em sua transi¢ao para o ambiente profissional e

promover o desenvolvimento de uma pratica pedagogica eficaz.

A indugdo docente pode ser definida como um processo estruturado e intencional de
apoio aos professores iniciantes, com o objetivo de facilitar sua inser¢ao no ambiente escolar
e promover seu desenvolvimento profissional continuo. Ao contrario de outras formas de
formag¢do, que muitas vezes ocorrem de maneira isolada ou pontual, a indu¢do envolve um
acompanhamento sistematico que se estende pelos primeiros anos da carreira docente. Esse
acompanhamento ¢ caracterizado pela aquisi¢do de conhecimentos e experiéncias praticas no

exercicio profissional, conforme aponta Marcelo Garcia (1993).

De acordo com Cruz e Lahtermaher (2022) a indugdo envolve acdes de apoio
organizadas por meio de politicas publicas, programas de mentoria ou comunidades de
aprendizagem docente, ¢ tem como objetivo proporcionar suporte e desenvolvimento
profissional aos novos educadores. Esse processo formativo pode incluir a participacao de
professores experientes e profissionais em formagdo inicial, promovendo uma troca de

saberes e praticas que auxilia na adaptag@o e no crescimento do professor iniciante.

Vaillant (2022) explora essa inser¢do do professor iniciante na docéncia e destaca
que, apesar da diversidade de mecanismos implementados na América Latina, hd uma falha
comum de articulagdo entre a formagao inicial, as condigdes de trabalho e os processos de
avaliacdo. Embora poucos paises tenham politicas sélidas de inser¢ao, a fragmentagao dessas
iniciativas ¢ resultado da complexidade do fenomeno docente, com multiplos atores e

institui¢des envolvidos no processo, como proposto em:

Sdo poucos os paises que avancaram na criacdo de procedimentos que
permitam acompanhar a implementacdo dos programas de insercao.
Predomina a fragmentagdo das politicas, determinada, sem duvida, pela
complexidade quantitativa e qualitativa do fendmeno docente. A
multiplicidade de atores envolvidos, os diferentes niveis de governo e as
institui¢des dificultam as articulagdes e a regulacdo dos mecanismos de
inser¢do (Valliant, 2022, p. 38).

Este estudo de Vaillant (2022) aponta para uma necessidade de maior coordenacao
entre as politicas educacionais e as instituigdes responsaveis, a fim de garantir que os novos

professores recebam o suporte necessario através de programas de indugdo docente.
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Esses programas de indu¢do docente t€ém como objetivo principal oferecer suporte
para que os novos educadores possam enfrentar os primeiros anos de carreira, reduzindo as
taxas de abandono e facilitando sua integracdo ao sistema educacional. Conforme
Huling-Austin (1986; 1990 apud Garcia 1999), os principais objetivos dos programas de
iniciacdo incluem melhorar a agdo docente, aumentar as chances de permanéncia na profissao,
promover o bem-estar pessoal e profissional, cumprir exigéncias formais de certificagdo e
transmitir a cultura da escola e do sistema educativo. Essas metas refletem a necessidade de
preparar os professores iniciantes ndo apenas para ensinar, mas para compreender a

complexidade do ensino e do contexto escolar.

Além dos objetivos gerais, os programas de iniciagdo frequentemente incluem
atividades que proporcionam um suporte pratico e estruturado aos professores iniciantes.
Entre essas atividades, destacam-se a oferta de informagdes detalhadas sobre aspectos legais e
administrativos da escola, a realizacdo de visitas prévias ao ambiente escolar e a reducdo da
carga docente durante o primeiro ano, permitindo que os professores dediquem mais tempo ao
aprendizado e a reflexdo sobre sua pratica. Outras a¢des importantes incluem a realizagdo de
seminarios de discussao, que oferecem espago para troca de experiéncias e suporte emocional,
e o uso de tecnologia para conectar professores iniciantes, como o projeto "Beginning Teacher
Computer Network", que demonstrou ser uma estratégia eficaz para promover apoio técnico e

emocional entre educadores.

Um componente fundamental desses programas ¢ a andlise de casos pedagdgicos,
que permite aos professores refletirem sobre problemas praticos e explorarem alternativas
para situacdes desafiadoras na sala de aula. Essa pratica contribui para a constru¢do de uma
postura reflexiva, essencial para o desenvolvimento profissional. Além disso, a presenga de
mentores ¢ considerada um dos pilares dos programas de iniciagdo. Segundo Garcia (1999) o
mentor ¢ um professor experiente que orienta € apoia os iniciantes em aspectos pedagdgicos e
emocionais, ajudando-os a se adaptar a cultura escolar. Essa relagdo, baseada em confianga e
suporte, ¢ fundamental para o sucesso do programa, pois proporciona um espago seguro para

o aprendizado e a troca de conhecimentos.

A figura do mentor, atende a trés dimensdes das necessidades dos professores
iniciantes: emocional, social e intelectual. O mentor ndo apenas auxilia na gestdo da sala de
aula e no planejamento curricular, mas também oferece suporte emocional, promovendo
seguranca e confianca nos novos professores. Além disso, ¢ papel do mentor estimular o

aprendizado continuo, encorajando o professor iniciante a explorar novas estratégias e
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técnicas pedagogicas. Para que essa relacdo seja eficaz, ¢ importante que o mentor tenha
caracteristicas especificas, como flexibilidade, paciéncia e habilidade de comunicagio, além

de solida experiéncia docente e conhecimento pedagdgico.

Ao incluir componentes, segundo Garcia (1999), como mentoria € seminarios que
possibilitam a reflexdo, esses programas oferecem suporte abrangente, que ndo apenas
melhora as praticas pedagogicas dos novos professores, mas também promove sua integragao
emocional e social ao ambiente escolar. Com estratégias bem planejadas e articuladas, ¢
possivel assegurar que os professores iniciantes ndo apenas permanecam na profissdo, mas
desenvolvam habilidades e competéncias que contribuam para a qualidade do ensino e para o

fortalecimento de suas identidades profissionais.

A discussao sobre politicas de insercao docente evidencia a importancia de oferecer
suporte aos professores iniciantes para que possam enfrentar os desafios do inicio de suas
carreiras. No entanto, essa estrutura de apoio, apesar de essencial, ndo deve anular a
autonomia profissional do professor, que desempenha um papel central no processo de sua

propria formacao.

Embora os programas de inducdo e as politicas de insercdo sejam ferramentas
fundamentais para apoiar os novos professores, ¢ indispensavel que esses mecanismos
incentivem a autonomia. Eles devem funcionar como alicerces que capacitam o docente a
assumir um papel ativo em seu desenvolvimento, promovendo uma cultura de autorreflexdo e
aprendizado continuo. Dessa forma, o equilibrio entre suporte institucional e autonomia
individual ndo apenas fortalece a identidade profissional do professor, mas também contribui

para o desenvolvimento da propria pratica pedagogica.

Ao trazer para o centro da discussdo a autonomia profissional, abre-se um novo
campo de reflexdo sobre o papel do professor como responsavel por sua propria formacgao.
Essa abordagem ressignifica a docéncia, atribuindo ao educador o poder de transformar sua
pratica e moldar sua trajetoria, mesmo em contextos desafiadores. Portanto, compreender a
autonomia como uma dimensdo indispensavel do desenvolvimento docente ¢ fundamental
para promover uma educacdo de qualidade e sustentada por profissionais reflexivos e

comprometidos.
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1.4. As competéncias docentes e a autonomia profissional.

Ao refletir sobre a formagdo e inser¢cdo dos professores iniciantes, ¢ imprescindivel
abordar a responsabilidade do proprio docente em sua formagdo profissional. Este subtopico
foca na autonomia profissional do professor, discutindo-a a luz das competéncias docentes
propostas por Philippe Perrenoud (1999), um dos mais influentes tedricos na area de

educagao.

Philippe Perrenoud ¢ um socidlogo e educador suico conhecido por suas
contribuicdes ao campo da formagdo de professores e desenvolvimento de competéncias
profissionais. Em sua obra originalmente publicada sob o titulo “Dix nouvelles compétences
pour enseigner. Invitation au Voyage”, ele identifica 10 competéncias essenciais para a pratica
docente, que incluem desde a organizacdo do trabalho pedagoégico até a gestdo da
heterogeneidade em sala de aula. Tais competéncias ndo sdo apenas técnicas, mas também
atitudinais, demandando do docente uma postura reflexiva e autdbnoma em relacdo a sua

propria pratica.

A autonomia profissional refere-se a capacidade do professor de tomar decisdes
fundamentadas, refletir sobre sua propria pratica e buscar constantemente a melhoria de seu
trabalho pedagdgico. A autonomia também estd intrinsecamente ligada as competéncias
docentes, uma vez que a aplicacdo eficaz dessas competéncias exige iniciativa e

responsabilidade pessoal.

Dentre as 10 competéncias propostas por Perrenoud (1999), destacam-se as

seguintes, devido a sua relacdo com a autonomia profissional.

A competéncia "Organizar e dirigir situagdes de aprendizagem" envolve ndo sé o
dominio do conteido por parte do professor, mas também sua capacidade de planejar
atividades que atendam as necessidades dos alunos, considerando suas diferencas individuais.
Mais do que conhecimento técnico, essa competéncia exige uma postura proativa, permitindo

que o docente adapte suas estratégias pedagogicas as demandas do contexto escolar.

o~

No entanto, a organizagdo do ensino ndo se limita ao planejamento das aulas;

essencial que os alunos estejam engajados em sua propria aprendizagem. Nesse sentido, a

o~

competéncia "Envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho" diz respeito

criagdo de um ambiente em que os estudantes se sintam motivados e valorizados.
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A autonomia do professor se manifesta na liberdade de criar abordagens que
favoregam a aprendizagem, garantindo que os estudantes se sintam parte ativa do processo

educacional.

Para que ambas as competéncias sejam plenamente desenvolvidas, o professor
precisa estar em constante processo de aprimoramento. A competéncia "Administrar sua
propria formacdo continua" refere-se justamente a capacidade do docente de gerir seu
desenvolvimento profissional de forma autonoma e reflexiva. Isso implica analisar suas
praticas pedagogicas, identificar pontos de melhoria e tragar estratégias para aperfeicoamento
continuo. Além disso, essa competéncia ndo se restringe a formagao individual, mas também
envolve a colaboragdo com colegas, a participacdo em projetos formativos coletivos e o

engajamento em ac¢des que impactem o sistema educacional como um todo.

Portanto, ao escolhermos essas trés competéncias, fica evidente que elas sdo aquelas
em que a responsabilidade recai diretamente sobre o professor, exigindo uma postura ativa e

autdnoma.

Embora o professor possa contar com apoio externo para o seu desenvolvimento, a
eficacia dessas competéncias depende de sua iniciativa e reflexdo continua sobre sua pratica.
Sem a autonomia do professor, que implica a capacidade de tomar decisdes e ajustar seu
trabalho as necessidades dos alunos, essas competéncias ndo poderiam ser plenamente
desenvolvidas. Por isso, a autonomia profissional se torna um requisito para que o docente
tenha o controle sobre sua evolucdo pedagogica, assumindo com responsabilidade o processo

de ensino-aprendizagem.

Imbernén (2010) complementa essa visdo ao destacar que a autonomia profissional
ndo ¢ um atributo isolado, mas se constréi em didlogo com a formagdo continuada e as
relagdes institucionais. Ele defende que os professores precisam de espagos de formagao e
colaboracdo que os incentivem a questionar sua pratica e a desenvolver novas competéncias.
A autonomia, portanto, ndo ¢ apenas um ponto de chegada, mas um processo constante de
aprendizado e adaptagdo. Para isso, € preciso que as escolas e os sistemas educacionais criem
condigdes que favorecam o protagonismo docente, incluindo a oferta de recursos, tempos e

politicas que promovam a autorreflexdo e a inovagao.

Um pouco mais além, Imbernén, Shigunov e Fortunato (2019) sugerem que o
professor deve assumir uma postura ativa e protagonista em sua propria formagao,

valorizando a autonomia e a capacidade de autoavaliagdo como pilares de seu
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desenvolvimento profissional. Em vez de esperar as solugdes sejam fornecidas por meio de
formagdes genéricas e padronizadas, € necessario que o docente, consciente das mudangas
constantes no mundo e das demandas especificas de sua pratica, busque de forma

independente os recursos e as estratégias para se manter atualizado, como proposto em:

No plano dos principios, e considerando que um professor deve ser um
profissional dotado de autonomia, curiosidade e desejo de se manter
atualizado, parece-me que a questdo da formagdo permanente deveria ser um
processo individual, em que cada professor, atento ao mundo em que vive e
capaz de se autoavaliar, procuraria manter-se a tona da onda de mudanga,
buscando, ele proprio, os instrumentos de que carecesse para tal. Esta seria,
sem duavida, a melhor solu¢do, bem melhor do que a alternativa mais
conhecida, em que € o estado a assumir a lideranga, fazendo planificar agdes
de formacgdo, dita continua, em abstrato, destinadas a muitos,
independentemente de uma determinacdo prévia de cada necessidade
individual real (Imbernén, Shigunov e Fortunato, 2019, p. 228).

Essa abordagem destaca que a formacdo docente, para ser verdadeiramente eficaz,
deve partir de uma iniciativa individual, com base nas reais necessidades e contextos
vivenciados por cada professor. Assim, o docente deixa de ser um receptor passivo de

politicas educacionais e se torna um agente ativo no aprimoramento de suas competéncias.

Ou seja, a autonomia profissional também exige responsabilidade. Perrenoud (2010)
enfatiza que, ao agir de forma auténoma, o professor precisa justificar suas escolhas e ser
capaz de articular seus objetivos pedagogicos com as demandas do curriculo e as expectativas
da comunidade escolar. Imberndn, por sua vez, chama atencao para o fato de que a autonomia
nao deve ser confundida com isolamento. Pelo contrario, ela se fortalece por meio da
constru¢do de comunidades de aprendizagem, onde o didlogo e a troca de experiéncias

potencializam o desenvolvimento coletivo e individual.

Nesse sentido, a autonomia profissional € tanto uma conquista individual quanto um
desafio coletivo. Os professores sao chamados a assumir o controle de sua formacao e pratica,
mas precisam de um sistema educacional que valorize e respeite sua capacidade de decisdo.
Assim, a reflexdo critica e a formagao continua tornam-se alavancas para o fortalecimento da
autonomia, permitindo que os docentes atuem com mais confianga, criatividade e eficacia,

mesmo diante de cenarios adversos.

Para professores iniciantes, o conceito de assumir um papel ativo na propria
formagdo traz pontos especificos que podem ser amplificados pela inexperiéncia e pela falta

de suporte estruturado. Sem a seguranca e os repertorios adquiridos pela pratica, a expectativa
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de que o professor novato busque de forma autdbnoma os instrumentos necessarios para seu

desenvolvimento pode gerar ansiedade e sobrecarga emocional.

Os professores iniciantes frequentemente enfrentam contextos escolares dinamicos,
ao mesmo tempo em que precisam lidar com tarefas desconhecidas, como planejamento,
gestdo de sala de aula e adaptag@o a curriculos. A auséncia de programas de indu¢do bem
estruturados — que integrem formacao inicial e continuada — pode dificultar ainda mais essa
transi¢do. Quando o Estado adota uma abordagem genérica de formagdo continua, sem
considerar as necessidades especificas desses professores, cria-se uma lacuna que eles podem

ndo ter as ferramentas necessarias para preencher sozinhos.

Por outro lado, essa perspectiva de autonomia também traz oportunidades.
Professores iniciantes que desenvolvem desde cedo o hébito da autoformacgdo e a capacidade
de autoavaliagdo t€ém maior potencial de se adaptar e inovar em suas praticas. No entanto,
para que isso seja viavel, € essencial que tenham esse desejo e busquem o acesso a mentores,
comunidades de aprendizagem e espagos colaborativos que os orientem na constru¢do de suas

competéncias.

Em sintese, enquanto a autonomia ¢ de suma importancia para o desenvolvimento
profissional, sua aplicacio sem suporte adequado pode gerar impactos negativos para
professores iniciantes. Assim, politicas educacionais precisam equilibrar a responsabilidade
individual com agdes que oferecam suporte inicial estruturado, preparando os docentes para,

gradualmente, assumirem um papel mais independente em sua formacao.
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CAPITULO 2 - METODOLOGIA

Este capitulo apresenta a metodologia, que, em amplo sentido, ¢ o conjunto de
procedimentos, técnicas ¢ abordagens adotadas para a realizagdo de um estudo, pesquisa ou
trabalho em qualquer 4rea do conhecimento. A metodologia ¢ um dos instrumentos principais

que guiam o investigador desde a formulagao do problema até a andlise dos resultados.

A importancia da metodologia reside no fato de que ela oferece um caminho
estruturado, permitindo que a organizacao seja logica e sistematica. Além disso, a escolha da
metodologia ¢ influenciada pela natureza do problema de pesquisa, pelo contexto em que o

estudo estd inserido e pelos recursos disponiveis.

Para contextualizar, ¢ pertinente destacar a visdo de alguns autores, como Martins
(2004), que ressalta a importdncia da metodologia como uma ferramenta essencial no
processo de pesquisa. Entende-se, entdo, que a metodologia ndo ¢ apenas um conjunto de
técnicas ou procedimentos, mas um processo que orienta ¢ fundamenta todo o andamento da

pesquisa.

[...] Nao se trata, portanto, de uma discussdo sobre técnicas qualitativas de
pesquisa, mas sobre maneiras de se fazer ciéncia. A metodologia ¢, pois,
uma disciplina instrumental a servigo da pesquisa; nela, toda questao técnica
implica uma discussdo teorica (Martins, 2004, p. 291).

Portanto, cada decisdo técnica tomada durante a pesquisa, desde a escolha do método
de coleta de dados até a andlise e interpretagdo dos resultados, deve estar enraizada em

pressupostos tedricos.

No contexto desta pesquisa, consideramos que a melhor metodologia a se seguir
seria a de uma pesquisa qualitativa de andlise documental. Essa escolha justifica-se pelo
carater exploratério da pesquisa, que busca compreender de maneira profunda as acdes
voltadas ao acolhimento de professores iniciantes. A flexibilidade inerente a pesquisa
qualitativa de andalise documental nos permitiu adaptar a metodologia conforme as demandas
e particularidades do objeto de estudo, possibilitando a inclusdo de diferentes tipos de

documentos relevantes.

Foram analisados documentos oficiais provenientes de 6rgaos estaduais, incluindo
por exemplo as ementas de cursos. A selecdo desses documentos foi pautada por critérios

como relevancia para o tema, periodo de execugdo e acessibilidade. Adicionalmente, a anélise
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documental foi enriquecida pela revisdo de literatura sobre inducao docente, que forneceu um

referencial tedrico robusto para a interpretagdo dos dados.

Cabe destacar que, apesar das vantagens da flexibilidade e profundidade, a analise
documental apresenta limitagdes, como a dificuldade de acesso a certos documentos e a
auséncia de informagdes completas ou atualizadas em alguns casos. Para contornar essas
limitacdes, foram estabelecidos critérios rigorosos de andlise, buscando triangulagdo com

outras fontes de dados e fundamentagao teodrica sélida.

2.1 Pesquisa qualitativa de analise documental

A pesquisa qualitativa valoriza a compreensdo profunda dos significados e
interpretagdes que os individuos atribuem as suas experi€ncias e a0 mundo ao seu redor. Essa
abordagem abrange um campo transdisciplinar, envolvendo as ciéncias humanas e sociais, €

assume uma multiplicidade de paradigmas de analise, como descrito no excerto:

A pesquisa qualitativa recobre, hoje, um campo transdisciplinar, envolvendo
as ciéncias humanas e sociais, assumindo tradi¢gdes ou multiparadigmas de
analise, derivadas do positivismo, da fenomenologia, da hermenéutica, do
marxismo, da teoria critica e do construtivismo, e adotando multimétodos de
investigacdo para o estudo de um fendomeno situado no local em que ocorre,
e enfim, procurando tanto encontrar o sentido desse fendmeno quanto
interpretar os significados que as pessoas dao a eles. (Chizzotti, 2003, p. 02).

Essa multiplicidade tedrica e metodoldgica confere a pesquisa qualitativa uma
natureza flexivel e adaptavel, permitindo uma investigacdo aprofundada de fendomenos em
seus contextos naturais. A metodologia qualitativa se destaca por sua capacidade de explorar
significados, contextos e perspectivas, sendo uma ferramenta essencial para a assimila¢do de

eventos € processos complexos.

Segundo Martins (2004), a analise de dados na pesquisa qualitativa € caracterizada
por sua heterodoxia e pela énfase em técnicas indutivas. Isso significa que os dados podem
assumir formas variadas, exigindo do pesquisador ndo apenas habilidades analiticas, mas

também uma abordagem criativa e intuitiva. A autora ressalta:

Outra caracteristica importante da metodologia qualitativa consiste na
heterodoxia no momento da analise dos dados. A variedade de material
obtido qualitativamente exige do pesquisador uma capacidade integrativa e
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analitica que, por sua vez, depende do desenvolvimento de uma capacidade
criadora e intuitiva (Martins, 2004, p. 292).

Com base nessas caracteristicas, optamos pela metodologia qualitativa de andlise
documental, que se revela particularmente adequada para esta pesquisa. A analise
documental, como aponta Cechinel et al. (2016), consiste em avaliar e interpretar documentos
com o objetivo de extrair informagdes relevantes e compreender contextos, temas e
significados subjacentes. O processo de analise documental, conforme os autores, inicia-se
com uma avaliagdo preliminar de cada documento, considerando elementos essenciais como o
contexto de producdo, autoria, interesses envolvidos, confiabilidade como fonte de

informacdo, natureza do texto e os conceitos-chave presentes:

A analise documental inicia-se pela avaliagdo preliminar de cada documento,
realizando o exame e a critica do mesmo, sob o olhar, dos seguintes
elementos: contexto, autores, interesses, confiabilidade, natureza do texto e
conceitos-chave (Cechinel et al, 2016, p. 04).

Um destaque também a percep¢do do mesmo autor, que conclui que “em muitas
pesquisas, os documentos sao a unica fonte de informagdo, assim como este tipo de pesquisa
também pode ser utilizado de forma associada ou complementar com outros procedimentos

metodoldgicos.” (Cechinel et al, 2016, p. 06)

Por isso a pesquisa qualitativa de analise documental ¢ um meio tao benéfico para a
nossa pesquisa, pois, assim como foi fundamento pelo autor, nos foi proporcionado o acesso
somente aos documentos da Escola de Formagao de Professores, tornando esses documentos

nossa unica fonte de pesquisa viavel.

A analise documental serd realizada visando conhecer as praticas formativas € como
elas incluem o novo professor nas suas formacodes. Explorar essa formagao através da analise
documental permite uma compreensdo das abordagens e estratégias utilizadas para apoiar os

novos professores em sua jornada profissional.

2.2 Desenvolvimento da pesquisa

O ponto de partida dessa pesquisa ¢ o projeto PIBIC, que inicialmente tinha a
proposta de analisar as iniciativas de escolas municipais e estaduais em conjunto, mas

conforme a pesquisa em grupo foi se desenvolvendo houve necessidade de separar, para cada
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pesquisador, as competéncias das iniciativas propostas pelas escolas municipais e pela

superintendéncia regional.

Para iniciar essa pesquisa, entramos em contato com a Superintendéncia Regional de
Ensino de Uberlandia, que de acordo com a prépria Secretaria do Estado de Educagao (SEE)
as Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE), ¢ o 6rgao responsavel por exercer em nivel
regional as acdes de supervisdo técnica, oferecer orientagdes normativas e € o 6rgao que deve

cooperar ¢ articular nessa relagdo de Estado e Municipio, respeitando as diretrizes estaduais.

Fizemos algumas tentativas de contato com a superintendéncia a partir do que nos
ofereceram dentro das mediag¢des do Centro Municipal de Estudos e Projetos Educacionais®
(CEMEPE). Apds o periodo de espera, houve um retorno por parte da secretaria da
superintendéncia, sugeriram entdo uma reunido presencial, na qual nos falaram que ndo era
possivel oferecer a informagao a qual buscdvamos, que € justamente a problematica desta
pesquisa, pois quem teria essas informagdes seria o estado, mas que eles veriam o que de

informagao poderia ser possivel ser oferecido para nos.

Posteriormente, houve uma nova proposta de contato, desta vez por meio de uma
reunido realizada em plataforma online. A principal informacao transmitida ao nosso grupo de
pesquisa foi a de que toda documentacdo referente a formacao continuada de professores
deveria ser consultada exclusivamente pela plataforma da Escola de Formagdo e
Desenvolvimento Profissional de Educadores de Minas Gerais, instituicdo vinculada a
Secretaria de Estado de Educagdao de Minas Gerais (SEE/MG). Ressaltou-se, ainda, que a
Superintendéncia Regional de Ensino de Uberlandia ndo possui autonomia sobre a
organizacdo ou oferta dessas formagdes, cabendo-lhe apenas o cumprimento e a divulgagdo

das diretrizes estabelecidas pela SEE/MG por meio da referida escola.

A Escola de Formagao foi criada pela Lei Delegada no 180, de 20 de janeiro de 2011.
De acordo com o Artigo 178 desta mesma Lei, inciso XII, a Escola de Formagdo e
Desenvolvimento Profissional de Educadores faz parte da estrutura organica basica da
Secretaria de Estado de Educagdo. Esse 6rgdo tem como finalidade conduzir, coordenar e
desenvolver processos de formagdo de profissionais de educagdo a nivel macro. A Escola

possui um campus localizado em Belo Horizonte, mas a maior parte de seus cursos sao

2 O Centro Municipal de Estudos e Projetos Educacionais Julieta Diniz (CEMEPE) é um 6rgdo da
Secretaria Municipal de Educagdo de Uberlandia, responsavel pela promogdo da formagdo continuada dos
profissionais da educagao da rede municipal, oferecendo estrutura e espacos destinados a atividades formativas.
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oferecidos por um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), o qual permite que os cursos

sejam realizados de forma virtual.

Assim que tivemos o primeiro contato com a plataforma nos deparamos com a
necessidade de imergir no contexto educacional por meio do ambiente virtual de
aprendizagem, para aprofundar o maximo possivel nossa pesquisa, mas, ao tentar acessar a
plataforma, surgiu uma barreira intransponivel: a restricdio de acesso exclusiva aos

profissionais da educa¢do de Minas Gerais.

Pensamos a principio que essa exclusividade de acesso podia ser justificada pela
necessidade de preservar a integridade do proprio sistema e filtrar as inscrigdes nos cursos
oferecidos pela plataforma. Porém, a falta de acesso direto limitou a nossa capacidade de
compreender melhor as formagdes oferecidas pela Escola de Formacdo. Diante dessa
realidade, foi preciso buscar alternativas viaveis para contornar as limitagdes de acesso

impostas e dar continuidade a nossa pesquisa.

Optamos entdo pela analise das ementas dos cursos cujas inscri¢des estavam abertas
até o fim do més de fevereiro de 2024. Acreditamos que as ementas dos cursos podem ser
uma boa fonte de informagdes sobre os conteudos, objetivos e metodologias de ensino

adotadas pelos organizadores.

O esperado era que ao analisar esses documentos, pudéssemos obter ideias
significativas sobre o processo de formagao de professores, os temas abordados, os objetivos e
as competéncias esperadas desses professores, j4 que essa analise das ementas dos cursos nos
oferece uma visdo panoramica e abrangente das praticas educacionais em vigor. Entretanto,
nem todos os cursos ofereciam as ementas abertas ao publico, e para analisar o que estava
sendo proposto a formacdo de professores optamos por ler a descricdo desses programas

oferecida pela pagina de inscri¢do, no proprio site de Escola de Formacgao.

Separamos os cursos em pastas virtuais do grupo GIFOP de pesquisa, cada uma com
o nome do curso, o arquivo de ementa do curso ou um print da tela de apresentacdo do curso
disponibilizada online também e um quadro geral de informagdes desses cursos. A partir das

informacodes que reunimos, construimos o seguinte quadro de dados:



C1

C2

c3

c4

cs

Ccé

Cc7

cg

co

C10

Cl1

c12

C13

C14

C1s

Alfabetizagdo na ETA

Avaliagdo escolar - em
beneficio da
aprendizagem

Bases tedricas e praticas
para pesquisa cientifica
na educaghio basica

Ciéncias da natureza e
suas tecnologias -
formagdo basica geral
Ciéneias da natureza e
suas teenologias -
itinerdrios formativos
Ciéncias humanas ¢
sociais aplicadas -
Formac#o geral basica
Ciéneias humanas e
sociais aplicadas -
Ttinerarios formativos

CNCA - aprendizagem
da leitura e da escrita

Coordenador pedagogico:

conselho de classe

Geogebra: uma
ferramenta para as
metodologias ativas

Google for educachio -
recursos ¢ possibilidades

Linguagens ¢ suas
tecnologias - Formagio
geral basica
Linguagens ¢ suas
tecnologias - Itmerarios
formatives
Matematica ¢ suas
tecnologias - Formacio
geral basica
Matematica ¢ suas
tecnologias - Itinerarios
formativos

PROPONENTE

Escola de Formacgio e
desenvolvimento
profissional dos educadores

Escola de Formacdo ¢
desenvolvimento
profissional dos educadores

Escola de Formacdo e
desenvolvimento
profissional dos educadores

Escola de Formacdo ¢
desenvolvimento
profissional dos educadores

Escola de Formacdo e
desenvolvimento
profissional dos educadores

Escola de Formacio ¢
desenvolvimento
profissional dos educadores
Escola de Formacio e
desenvolvimento
profissional dos educadores

Escola de Formacdo
desenvolvimento
profissional dos educadores

Escola de Formacdo e
desenvolvimento
profissional dos educadores

Escola de Formacfio e
desenvolvimento
profissional dos educadores

Escola de Formacio e
desenvolvimento
profissional dos educadores

Escola de Formacdo e
desenvolvimento
profissional dos educadores
Escola de Formacio ¢
desenvolvimento
profissional dos educadores
Escola de Formacio ¢
desenvolvimento
profissional dos educadores
Escola de Formacio e
desenvolvimento
profissional dos educadores

QUADRO 1 - Cursos de Fromagio da Escola de Formagio (2024)

ANO

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

PERIODO

19/03/2024 a
18/04/2024

19/03/2024 a
18/04/2024

08/03/2024 a
07/05/2024

12/03/2024 a
11/05/2024

13/03/2024 a
12/05/2024

11/03/2024 a
10/05/2024

13/03/2024 a
12/05/2024

27/03/2024 a
26/04/2024

07/03/2024 a
06/04/2024

08/03/2024 a
07/05/2024

22/03/2024 a
06/05/2024

14/03/2024 a
13/05/2024

14/03/2024 a
13/05/2024

13/03/2024 a
12/05/2024

18/03/2024 a
17/05/2024

PUBLICO ALVO

Educadores da rede estadual
de ensino.

Profissionais da educagdo
(Professores, gestores
escolares especialistas de
educagdo basica, analistas e
técnicos das SRE).

Professores da rede piiblica de
ensino de Minas Gerais.

Professores da rede piiblica de
ensino de Minas Gerais.

Professores da rede piiblica de
ensino de Minas Gerais.

Professores da rede piblica de
ensino de Minas Gerais.

Professores da rede pablica de
ensino de Minas Gerais.

Profissionais que trabalham
com alfabetizacio ou que
tenham interesse pelo tema.

Especialistas em educagio
basica, analistas educacionais,
inspetores escolares.

Gestores, especialistas e
professores da rede publica.

Servidores da secretaria de
estado de educagio,
educadores e coordenadores
pedagdgicos.

Professores da rede publica de
ensino de Minas Gerais.

Professores da rede piblica de
ensino de Minas Gerais.

Professores da rede puiblica de
ensino de Minas Gerais.

Professores da rede piblica de
ensino de Minas Gerais.

OBJETIVO GERAL

Oferecer suporte tedrico e pratico ao professor
da EJA, provocando a reflexdo critica sobre os
processos de alfabetizacio ¢ letramento.

Compreender a avaliacio escolar como uma
importante ferramenta para o desenvolvimento
da aprendizagem significativa pelos estudantes.

Delinear praticas investigativas, reflexivas e
contextualizadas para a educagio em ciéncias da
natureza, ciéncias humanas, linguagens e
matematica e suas teenologias.
Contribuir com a formagao continua dos
docentes através da apresentacio de caminhos

que facilitem a elaboragéo de planos de aula

Contribuir com a formacdo continua dos
docentes através da apresentacio de caminhos
que facilitem a elaboragdo de planos de aula.

Contribuir com a formacéo continua dos
docentes através da apresentagiio de caminhos
que facilitem a elaboragao de planos de aula.

Contribuir com a formagéo continua dos
docentes através da apresentagio de caminhos
que facilitem a elaboracio de planos de aula.

Oferecer suporte tedrico e pratico ao professor
alfabetizador, promovendo a pescuisa docente,
como também provocar a reflexdo critica dos
processos de alfabetizaciio e letramento como
temas centrais desta formagao.

Discutir e debater as estratégias que sdo
utilizadas para a enturmagéo, assim como
proporeionar embasamento sobre as diferentes
estratégias para comporem as turmas escolares.
Contribuir com a pratica docente nos processos
das aprendizagens relacionadas as habilidades
ainda ndo consolidadas pelos estudantes
referente ao eixo da geometria, por meio do
trabalho com o Geogebra

Apresentar e demonstrar, de forma pritica e
objetiva, as potencialidades dos recursos
disponiveis na plataforma google for education

Contribuir com a formacio continua dos
docentes através da apresentagdo de caminhos
que facilitem a elaboracio de planos de aula.
Contribuir com a formagio continua dos
docentes através da apresentacio de caminhos
que facilitem a elaberagdo de planos de aula
Contribuir com a formacéo continua dos
docentes através da apresentacio de caminhos
que facilitem a elaboracéo de planos de aula.
Contribuir com a formagdo continua dos

docentes através da apresentagio de caminhos
que facilitem a elaboragdo de planos de aula.

METODOLOGIA
4 médules, 20 horas
online

4 médulos, 20 horas
online

3 modulos, 60 horas
online

60 horas online

60 horas online

60 horas online

60 horas online

3 unidades tematicas,
20 horas online
divididas em 8 aulas

3 madulos, 20 horas
online

3 modulos, 30 horas
online

7 médulos, 60 horas
online

60 horas online

60 horas online

60 horas online

60 horas online

FORMAS DE
AVALIACAO
Aproveitamento igual
ou superior a 70% no
total do curso.

Aproveitamento igual
ou superior a 70% no
total do curso.

Aproveitamento igual
ou superior a 70% no
total do curso.

Aproveitamento igual
ou superior a 70% no
total do curso.
Aproveitamento igual
ou superior a 70% no
total do curso.
Aproveitamento igual
ou superior a 70% no
total do curso.

Aproveitamento igual
ou superior a 70% no
total do curso.

Aproveitamento ignal
ou superior a 70% no
total do curso.

Aproveitamento igual
ou superior a 70% no
total do curso.

Aproveitamento igual
ou superior a 70% no
total do cwrso.

Aproveitamento igual
ou superior a 70% no
total do curso.

Aproveitamento ignal
ou supetior a 70% no
total do curso.
Aproveitamento igual
ou superior a 70% no
total do curso.
Aproveitamento igual
ou superior a 70% no
total do curso.
Aproveitamento igual
ou superior a 70% no
total do curso.

VAGAS
OFERTADAS

5000

5000

5000

5000

5000

5000

5000

5000

5000

5000

5000

5000

5000

5000

5000
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C16

Cc17

C18

Cc19

Reconexdes: as escolas e

as pessoas

Reforgo escolar: lingua
portuguesa

Reforgo escolar:
matemdtica

Satide mental e
emocional nas escolas

Saude voeal do professor

Tecnologia ¢ Inovagio

Escola de Formacéo e
desenvolvimento

profissional dos educadores

Escola de Fommacdo e
desenvolvimento

profissional dos educadores

Escola de Formacéo e
desenvolvimento

profissional dos educadores

Escola de Formacéo e
desenvolvimento

profissional dos educadores

Escola de Formacio e
desenvolvimento

profissional dos educadores

Escola de Formacéo e
desenvolvimento

profissional dos educadores

2024

2024

2024

2024

22/03/2024 a

21/04/2024 Educadores da rede estadual

de ensino.

Gestores, especialistas e
professores da rede estadual
com prioridade para
profissionais que atuam nas
turmas de reforgo de
portugués.

21/03/2024 a
20/04/2024

25/03/2024 a Gestores, especialistas e

24/04/2024 professores da rede estadual.
15/03/2024 a S;“Efi"gi d‘;;““d?"g ‘I]E
14;94},2024 atenanmn 0 ucacional -

NAE

05/03/2024 a

04/04/2024 ensino de Minas Gerais.

20/03/2024 a
19/04/2024

Professores de todas as areas
do conhecimento.

Professores da rede publica de

Sensibilizar os educadores para uma escuta
acolhedora, que fortaleca a communidade escolar
para enfrentar os desafios com resiliéncia e
promover um ambiente que favoreca a educacio
integral.

Promover a formagio continuada de professores
que irdo desenvolver um trabalho com os
estudantes que estdo com maior dificuldade nos
processos de ensino e aprendizagem ne na
consolidacdo das habilidades do componente
curricular de Lingua Portuguesa. Visando a
melhoria dos indicadores sociais, essa iniciativa
ocorre por meio de nova enturmagio, durante
todo o ano letivo e de preferéncia no contraturno
escolar. O uso de agrupamentos, o trabalho
colaborativo ¢ as metodologias ativas, sdo
praticas ¢ didaticas importantes no reforco

escolar.

Promover a formagio continuada de professores
para realizar o atendimento aos estudantes com
baixo rendimento em Matemética, incentivando
o0 uso de metodologias personalizadas,
potencializando e consolidando as aprendizagens
com vista ao desenvolvimento de competéncias e

habilidades.

Compartilhar conhecimentos sobre os processos
de saide e adoecimento mental.

Promover a satide através da prevencio de
agravos 4 saude vocal que irdio, direto ou
indiretamente, contribuir no aproveitamento
escolar dos ahmos.

Ampliar os conhecimentos sobre o novo ensino
médio criando possibilidades de atuacio em
componentes curriculares dos itinerarios
formativos.

3 modulos de estudo,
total de 40 horas online

3 unidades de estudo,
cada uma com 20 horas

online

4 unidades de estudo,
cada uma com 20 horas
online

20 horas online

20 horas online

30 horas de reunido

online

Fonte: Escola de Formagao e Desenvolvimento Profissional de Educadores 2024

Aproveitamento igual
ou superior a 70% no
total do curso.

Aproveitamento igual
ou superior a 70% no
total do curso.

Aproveitamento igual
ou superior a 70% no
total do curso.

Aproveitamento igual
ou superior a 70% no
total do curso.

Aproveitamento igual
ou superior a 70% no
total do curso.

Aproveitamento igual
ou superior a 70% no
total do curso.
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Este quadro apresenta dados sobre os cursos oferecidos pela Escola de
Formacao e Desenvolvimento Profissional dos Educadores. O levantamento considerou
informacdes sobre os cursos disponibilizados no primeiro semestre do ano de 2024,
contemplando aspectos como titulo, periodo de realizacdo, publico-alvo, objetivos,

metodologia, formas de avaliagdo e nimero de vagas ofertadas.

Para facilitar a identificacdo e consulta dos cursos analisados, optamos por
nomed-los de Cl1 a C21. Essa padronizagdo permite uma organizagdo mais clara das
informagdes e favorece a compreensdo do leitor ao longo da discussdo apresentada no

proximo capitulo.

Os cursos atendem a diferentes segmentos da educacdo, incluindo
alfabetizacdo na Educag¢do de Jovens e Adultos (EJA), avaliagdo escolar, pesquisa
cientifica na educacdo basica, ensino das Ciéncias da Natureza ¢ Ciéncias Humanas,
além de itinerarios formativos especificos para diversas areas do conhecimento. Cada
curso possui uma carga horaria variando entre 20 e 60 horas, com atividades realizadas

integralmente no formato online.

A avaliacao dos participantes ¢ feita com base no aproveitamento minimo de
70% ao longo do curso. Além disso, cada curso possui um numero fixo de 5000 vagas

oferecidas para os profissionais da rede publica de ensino de Minas Gerais.

Como parte do desenvolvimento desta pesquisa, também foi realizada a busca
por dados que permitissem compreender a oferta de formagdo continuada e sua relagao

com a demanda de professores na rede estadual de Minas Gerais.

Para isso, foram analisados os dados do Censo Escolar, disponibilizados pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).
Segundo o Censo Escolar de 2023, o estado de Minas Gerais conta com um total de
122.039 professores atuando na rede estadual de ensino. Desse total, 15.005 docentes
lecionam nos anos iniciais do ensino fundamental — vale destacar que a educagdo
infantil e ensino fundamental estdo vinculadas em sua maioria na secretdria municipal
—, enquanto 49.984 atuam nos anos finais dessa etapa. No ensino médio, ha 57.050

professores em exercicio.

A segunda etapa de desenvolvimento foi dedicada a apropriagdo do conceito de
inducdo docente, compreendido como o processo de apoio, orientacdo e formagao

oferecido aos professores em inicio de carreira, essencial para fortalecer sua pratica
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pedagogica e facilitar sua integracdo ao ambiente escolar. Esse conceito foi central para
a analise das politicas e praticas voltadas ao acolhimento de professores iniciantes da

rede estadual do municipio de Uberlandia.

Durante os encontros realizados ao longo da pesquisa, tivemos a orientagao de
nosso professor orientador, cuja expertise no campo de formagdo docente contribuiu
imensamente para o direcionamento do trabalho. Sua experiéncia em estudos
relacionados ao tema nos permitiu ampliar a compreensao teodrica e pratica do objeto de
estudo. Ele indicou uma ampla e diversificada bibliografia, com autores de referéncia na
area, como Carlos Marcelo Garcia, Denise Vaillant, Jesus Manso Ayuso, Francisco
Imberndn, entre outros. Essas leituras foram fundamentais para subsidiar as discussoes e

aprofundar os fundamentos teéricos da pesquisa.

Aproveitamos os encontros nao apenas para trocar ideias e discutir os avangos
da pesquisa, mas também para sistematizar as informacdes coletadas e relaciona-las
com os conceitos teoricos. O processo foi enriquecido por debates criticos e revisdes
bibliograficas continuas que conectaram os dados empiricos aos marcos teoricos. Essa
dinamica colaborativa entre a nossa equipe ¢ o orientador contribuiu para consolidar a
apropriagdo do conceito e, ao mesmo tempo, garantiu maior coeréncia € rigor

metodolégico.

Assim, essa etapa metodologica articulou a analise documental dos dados
obtidos com uma base tedrica solida, resultando em uma pesquisa embasada tanto em
evidéncias concretas quanto em conceitos amplamente discutidos na literatura

académica.
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CAPITULO 3 — ANALISE

Este capitulo tem como objetivo apresentar a analise dos dados obtidos por
meio da pesquisa qualitativa de andlise documental, focada nos documentos da Escola
de Formacdo de Professores. A andlise dos dados estd organizada em dois eixos

principais: Competéncias Docentes e Etapa da Formac¢ao Docente.

No primeiro eixo, Competéncias Docentes, sera investigado se os cursos
oferecidos garantem o desenvolvimento das competéncias necessarias para a pratica
docente. Embora o estado disponibilize formacdo continuada, isso nao significa que os
professores desenvolvem plenamente essas competéncias. Um dos pontos analisados ¢ a
relagdo entre a quantidade de professores em atividade e as vagas ofertadas nos cursos

de formacgao, buscando compreender se a oferta atende a demanda existente.

O segundo eixo, Etapa da Formagao Docente, aborda o publico-alvo dos cursos
e sua relagdo com a formacgdo continuada. Um aspecto relevante nessa discussdo é a
auséncia de um programa de indu¢ao docente, que poderia oferecer suporte especifico
aos professores ingressantes. Dessa forma, serd analisado se as formacgdes ofertadas
contemplam as necessidades dos novos docentes e se existem iniciativas voltadas para

sua integragdo e desenvolvimento profissional.

3.1. Competéncias Docentes

A formacdo docente ¢ um elemento central para a qualidade da educacao, e a
qualificacdo continua dos professores representa um dos principais assuntos das
politicas educacionais. Dentre as dez competéncias propostas por Perrenoud (2000),
destacamos nesta pesquisa, trés que apresentam uma relagao direta com a formacgao
continuada oferecida pelo Estado de Minas Gerais: "Organizar e dirigir situacdes de
aprendizagem", "Envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho" e

"Administrar sua propria formagdo continua".

Essas competéncias foram selecionadas por sua relevancia na pratica
pedagogica e por sua relagdo com os cursos disponibilizados pela Escola de Formacao,

que tem como objetivo a capacitacdo dos docentes da rede estadual de ensino. No
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entanto, ¢ necessario analisar em que medida essa formacdo ¢ suficiente para garantir o

desenvolvimento efetivo dessas competéncias no cotidiano escolar.

A primeira competéncia, "Organizar e dirigir situagdes de aprendizagem", esta
diretamente relacionada a capacidade do professor de planejar e estruturar o ensino de
maneira eficaz. Os cursos oferecidos pela Escola de Formagdo contemplam essa
dimensdo ao fornecer subsidios tedricos e metodoldgicos que auxiliam os docentes na

construgdo de praticas pedagdgicas mais organizadas.

Entre os cursos disponiveis, os itens C3, C4, C5, C6 e C7 se destacam por
abordar aspectos para o planejamento das aulas. O C3, por exemplo, enfatiza praticas
investigativas e reflexivas, permitindo que os professores desenvolvam estratégias

baseadas na pesquisa e na contextualizagdo dos contetidos.

Os itens C4 e C5, voltado para o ensino de ciéncias, oferecem suporte para a
construcdo de metodologias especificas que promovam a diversidade e a dinamicidade
no ensino. J& os itens C6 e C7, explora a adaptacdo de contetidos e métodos para o

ensino de ciéncias humanas e sociais.

Contudo, ¢ importante considerar que a organiza¢do do ensino nao se limita ao
planejamento das aulas, mas também envolve a capacidade do professor de engajar os
alunos no processo de aprendizagem. Nesse sentido, a segunda competéncia escolhida,
"Envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho", reflete a necessidade de
criar um ambiente educacional motivador, no qual os estudantes se sintam valorizados e

ativos na constru¢do do conhecimento.

A Escola de Formagao contempla essa dimensdo em cursos como o C16, que
enfatiza a importancia de um ambiente escolar acolhedor, ¢ o C19, que discute o
impacto do bem-estar emocional no aprendizado. A relagcdo entre o engajamento dos
alunos e sua saude emocional ¢ um aspecto que deve ser mencionado, uma vez que
estudantes que se sentem apoiados e reconhecidos tendem a se envolver mais

ativamente no processo educativo.

No entanto, a efetividade desses cursos na transformacao da pratica pedagogica
ainda depende de diversos fatores, incluindo o suporte institucional e as condi¢des
concretas de trabalho dos docentes, e vale destacar também que cursos como o C19, ndo
¢ oferecido para todos os profissionais da educagdo, apenas especificamente para

professores do Nucleo de Atendimento Educacional.
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A terceira competéncia escolhida, "Administrar sua propria formagao
continua", estd diretamente ligada a capacidade do docente de gerenciar sua
qualificacdo profissional de maneira autonoma e reflexiva. No entanto, essa autonomia
ndo deve ser interpretada como um processo realizado de forma isolada ou

desamparada.

O professor, especialmente aquele vinculado a rede estadual de ensino, que € o
foco desta andlise, necessita de condigdes estruturais que viabilizem sua formagao
continua. Assim, cabe ao Estado de Minas Gerais ndo apenas oferecer oportunidades de

capacitagdo, mas também garantir que essas iniciativas sejam acessiveis e eficazes.

A busca pela qualificagdo profissional pode ser uma responsabilidade
individual, mas o acesso a ferramentas e politicas publicas adequadas deve ser
assegurado pelo Estado, de modo que a formagdo continuada ndo se torne um encargo
exclusivamente do docente. Dessa forma, a autonomia do professor deve ser
compreendida n3o como um fardo, mas como um direito sustentado por um suporte

institucional sélido.

Ao oferecer cursos de formagdo continuada, o Estado de Minas Gerais cumpre
um papel importante, mas basico, ao disponibilizar uma estrutura inicial para o

aprimoramento dos docentes.

Embora esses cursos sejam relevantes para o fortalecimento da pratica
pedagbgica, a oferta disponivel ainda se mostra limitada diante da demanda existente.
Com apenas 5000 vagas por curso e um total de 122.039 professores atuando na rede
estadual, conforme os dados do Censo Escolar de 2023, o niimero de docentes que
efetivamente acessam essa formacdo ¢ reduzido. Essa discrepancia evidencia uma
lacuna entre a oferta institucional e a necessidade real de qualificagdo continua dos

professores.

Dessa forma, embora a formagdo oferecida pelo Estado represente um
atendimento minimo as suas responsabilidades, sua abrangéncia restrita aponta para a

necessidade de politicas mais robustas e integradas.

O desenvolvimento profissional dos professores ndo pode depender
exclusivamente de iniciativas pontuais, mas deve ser sustentado por um sistema de
formagdo continuada que contemple diferentes modalidades de qualificacdo, incluindo

acompanhamento pedagodgico, formagdo em servigco e espagos de troca entre pares. Sem
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um investimento mais consistente nesse aspecto, a formagao continuada corre o risco de

se tornar uma iniciativa fragmentada, sem impacto significativo na melhoria do ensino.

Em suma, a andlise das competéncias docentes em relacdo a formagao
continuada oferecida pelo Estado de Minas Gerais evidencia tanto a relevancia quanto
as limitacdes dessas iniciativas. A capacitacao dos professores deve ser uma prioridade
dentro das politicas educacionais, garantindo ndo apenas oportunidades formais de
aprendizagem, mas também condic¢des estruturais que favorecam a sua implementagao

na pratica.

A autonomia docente ¢ um pilar da docéncia, mas precisa ser respaldada por
um suporte institucional eficaz, assegurando que o desenvolvimento profissional seja

um processo continuo e acessivel a todos os educadores.

Diante dessa andlise, ¢ importante considerar de que maneira esses cursos
atendem as necessidades de diferentes perfis de docentes, especialmente daqueles que
estdo ingressando na carreira. Se a autonomia e a formagao continua sdo fundamentais
para o desenvolvimento profissional, a estrutura oferecida pelo Estado deve contemplar
também os professores iniciantes, que ainda nao consolidaram plenamente essas
competéncias. A proxima secdo examinara o publico-alvo dessas formagdes e
investigara se ha iniciativas voltadas especificamente para apoiar docentes em inicio de

carreira.

3.2. Etapa da Formacao Docente

Sabemos que a formacao continuada faz parte do desenvolvimento profissional
dos docentes, possibilitando o aprimoramento de praticas pedagogicas e a adaptacao as
novas demandas educacionais. No entanto, as necessidades formativas variam conforme
a trajetoria de cada professor, e, para as necessidades daqueles que estdo no inicio da

carreira, deveria existir um suporte adequado.

A transicdao entre a formacgao inicial e a pratica em sala de aula pode ser um
periodo complexo, marcado pela necessidade de desenvolver autonomia profissional,
construir autoridade perante os alunos e articular teorias pedagogicas com a realidade da
escola. Para que esse processo ocorra de maneira eficaz, as politicas publicas de
formagdo continuada precisam contemplar programas direcionados aos docentes em

inicio de carreira.
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Ao analisar os cursos oferecidos pela Escola de Formacao do Estado de Minas
Gerais, nota-se que, embora a proposta contemple diversas areas do conhecimento e
aspectos da pratica docente, ndo héd cursos especificamente voltados para professores

iniciantes.

A andlise do publico-alvo dos cursos oferecidos pela Escola de Formacao do
Estado de Minas Gerais foi o critério central para chegar a conclusao de que ndo ha uma

oferta especifica voltada para professores iniciantes.

Embora os cursos cubram uma gama diversificada de éareas e abordem
diferentes aspectos da pratica pedagogica, ndo se observa um direcionamento explicito
para atender as necessidades dos docentes em inicio de carreira. Essa constatagdo ¢
importante considerando as especificidades da transi¢ao entre a formacao inicial e a
pratica em sala de aula, que exige um apoio diferenciado para que o professor
desenvolva a autonomia necessaria e consiga articular de maneira eficaz as teorias

pedagogicas com os desafios cotidianos da escola.

A falta de uma oferta estruturada para esse publico representa uma lacuna nas
politicas de formacdo continuada, dificultando a inser¢do e¢ o desenvolvimento dos

novos docentes no sistema educacional.

A auséncia de formagdes especificas para docentes iniciantes pode acarretar
consequéncias para o sistema educacional, isto €, sem um suporte adequado, esses
profissionais podem enfrentar dificuldades na gestdo da sala de aula, no planejamento

das atividades pedagogicas e no engajamento dos alunos.

Além disso, a falta de politicas voltadas para essa fase inicial da carreira pode
contribuir para um cenario de sobrecarga profissional, tanto para os novos professores,
que precisam lidar com o cotidiano escolar sem um suporte estruturado, quanto para os
docentes mais experientes, que frequentemente assumem, de maneira informal, o papel

de orientar os ingressantes.

Diante desse contexto, a ampliagdo da politica de formacao continuada do
Estado de Minas Gerais poderia incluir iniciativas direcionadas a esse publico

especifico.

Algumas possibilidades envolvem a criagdo de cursos que abordem as
dificuldades enfrentadas nos primeiros anos da docéncia, o desenvolvimento de

programas de mentoria com professores mais experientes e a inclusdo de mdodulos nos



50

cursos ja existentes que contemplem as necessidades dos ingressantes na rede de ensino.
Essas ag¢des poderiam contribuir para fortalecer a permanéncia dos professores na

carreira ¢ melhorar a qualidade do ensino ofertado.

Assim, ao analisar a formagdo continuada oferecida pelo Estado de Minas
Gerais, percebe-se nao apenas os esforcos voltados a capacitagdo docente, mas também
a necessidade de um olhar mais atento para aqueles que acabaram de ingressar na

profissao.
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CONCLUSAO

Este trabalho teve como objetivo analisar as agdes formativas realizadas em
2024 pela Superintendéncia Regional de Ensino do municipio de Uberlandia para

acolher professores iniciantes da educagado basica.

A partir da pesquisa qualitativa de analise documental, buscou-se compreender
como as formagoes oferecidas pela Escola de Formagao e Desenvolvimento Profissional
de Educadores de Minas Gerais dialogam com as necessidades dos docentes em inicio
de carreira, considerando os desafios inerentes a transicdo entre a formacao inicial e a

atuacao profissional.

A analise foi fundamentada principalmente em autores como Vaillant, Marcelo
Garcia e Perrenoud, e, revela que, embora o Estado de Minas Gerais ofereca cursos de
formag¢ao continuada através da Escola de Formacao e Desenvolvimento Profissional de
Educadores, essas iniciativas mostram-se insuficientes e desconectadas das demandas

especificas dos docentes em fase de insercao profissional.

A auséncia de um programa estruturado de indu¢do docente deixa os
professores novatos a mercé de um processo solitdrio de adaptagdo, marcado pelo

"choque da realidade" entre a formacao inicial e a pratica cotidiana.

Os primeiros anos de docéncia representam um periodo singular de
aprendizado profissional, marcado por uma dupla e desafiadora tarefa: a necessidade de
simultaneamente "ensinar e aprender a ensinar". Essa fase de transicdo exige do
professor iniciante ndo apenas a aplicagdo dos conhecimentos adquiridos na formacgao
inicial, mas também a constru¢do de novos saberes a partir da experiéncia pratica -
processo que se desenvolve de forma mais efetiva quando mediado por apoios

estruturados.

Justamente nesse aspecto que reside uma das principais fragilidades
identificadas neste estudo: a auséncia de um acompanhamento sistematico aos
professores novatos. Praticas comprovadamente eficazes em outros contextos
educacionais - como programas de mentoria, observacao de aulas entre pares e reducao
progressiva da carga horaria nos primeiros anos - mostram-se incipientes ou mesmo

inexistentes na realidade analisada. Essa lacuna organizacional acaba por sobrecarregar
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o docente iniciante, que precisa desenvolver sozinho competéncias complexas enquanto

Jé se encontra em pleno exercicio profissional.

E neste ponto que desenvolvemos o dialogo com as competéncias escolhidas
para este trabalho - como "Organizar situagdes de aprendizagem", "Envolver os alunos"
¢ "Administrar a propria formagdo continua". Elas transcendem a mera aquisicdo de
conhecimentos tedricos, demandam tempo para experimentacao, espacos para reflexao
sobre a pratica e oportunidades de troca com colegas mais experientes. S3o, em
esséncia, competéncias que se desenvolvem na ac¢do, mas uma ag¢do que nao parte

isoladamente do professor, e sim uma a¢do mediada.

A analise dos dados revelou ainda uma contradi¢do no sistema de formagao
continuada estudado. Embora se observe uma cobertura tematica ampla nos cursos
oferecidos, abrangendo diversas areas do conhecimento pedagodgico, a capacidade de
atendimento mostra-se drasticamente insuficiente frente a dimensao da rede estadual -
com apenas 5.000 vagas disponiveis para mais de 122 mil professores ativos. Essa
despropor¢do quantitativa se agrava quando consideramos as especificidades
qualitativas: os programas existentes ndo contemplam as demandas particulares dos

professores iniciantes, que enfrentam desafios especificos em sua inser¢ao profissional.

Essa situagdo paradoxal coloca em evidéncia uma tensdo conceitual
importante. Por um lado, como bem destacou Perrenoud, a autonomia profissional
constitui um pilar fundamental do desenvolvimento docente, sendo essencial que o

professor assuma progressivamente o controle sobre seu processo formativo.

No entanto, os dados demonstram que essa autonomia ndo pode ser entendida
como mera autossuficiéncia ou abandono do profissional a propria sorte. A verdadeira
autonomia - aquela que de fato potencializa a pratica pedagogica - necessita florescer

em um terreno preparado por politicas institucionais de apoio.

Neste aspecto, conforme o estudo comparativo sobre sistemas educacionais
revela que paises que investiram em programas estruturados de inducdo docente
alcancaram bons resultados: ndo apenas reduziram as taxas de evasdao nos primeiros

anos de carreira, como também aceleraram o desenvolvimento profissional dos novatos.

Esses casos bem-sucedidos compartilham uma caracteristica comum:

compreendem que a autonomia docente se constroi progressivamente, a partir de um
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suporte inicial que vai sendo gradualmente substituido por maior autogestdo do

desenvolvimento profissional.

Diante desses achados, torna-se imperativo que as politicas educacionais
mineiras incorporem a indu¢do docente como etapa fundamental da formagao, criando
estruturas que combinem formagdo teodrica, acompanhamento pratico e espagos de

reflexdo colaborativa.

Programas de mentoria com professores experientes, adaptacdo da carga
horaria inicial e formagdo contextualizada as reais necessidades dos novatos
representariam avangos concretos nessa direcdo. Além disso, deve-se considerar ampliar
o acesso as formagdes continuadas, garantindo que todos os docentes possam
desenvolver as competéncias necessarias para lidar com os aspectos contemporaneos da

educacao.

Este trabalho, ao identificar essas lacunas e propor caminhos de superacio,
reforca que investir nos professores iniciantes ndo ¢ apenas uma questdo de justica

profissional, mas uma condi¢do essencial para a qualidade da educagdo publica.

Como destacam os referenciais teoricos adotados, o desenvolvimento docente é
um processo continuo que comecga, mas ndo se esgota, na formag¢do inicial - e que
encontra nos primeiros anos de profissdo um momento decisivo para a construcio de

identidades profissionais solidas e praticas pedagogicas transformadoras.

Futuras pesquisas poderiam se dedicar a avaliar experiéncias pontuais de
inducdo ja existentes no Brasil, bem como a propor modelos adaptados as diversidades
regionais do pais, sempre com o objetivo final de valorizar os professores e, por

consequéncia, melhorar a aprendizagem dos estudantes.

Em sintese, os achados desta pesquisa evidenciam que a constru¢do de uma
docéncia qualificada e sustentavel exige romper com a logica fragmentada que ainda

predomina nas politicas de formacao.

Mais do que cursos esporadicos, os professores iniciantes necessitam de um
sistema integrado de apoio - onde indugdo profissional, desenvolvimento de
competéncias e autonomia reflexiva se alimentem mutuamente - capaz de transformar
os desafios dos primeiros anos em alicerces para uma carreira docente realizada e
impactante. Esta conclusdo reafirma que o acolhimento aos professores iniciantes deve

ser entendido ndo como um custo, mas como 0 mais estratégico dos investimentos
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educacionais - aquele que garante a sustentabilidade de todo o sistema e o futuro da

educagdo publica brasileira.
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