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Reuniu-se virtualmente por web conferência, a Banca Examinadora, designada pelo
Colegiado do Programa de Pós-graduação em Administração, assim composta:
Professores(as) Doutores(as): Lísia de Melo Queiroz (UFU),  Suliani Rover (UFSC) e
Rodrigo Fernandes Malaquias (UFU), orientador(a) do(a) candidato(a). Ressalta-se
que todos os membros da banca e o(a) aluno(a) participaram remotamente por web
conferência.

Iniciando os trabalhos o(a) presidente da mesa, o(a) Prof.(ª) Dr.(ª) Rodrigo Fernandes
Malaquias apresentou a Comissão Examinadora a(o) candidata(o), agradeceu a
presença do público, e concedeu ao(à) Discente a palavra para a exposição do seu
trabalho. A duração da apresentação do(a) Discente e o tempo de arguição e
resposta foram conforme as normas do Programa.

A seguir, o(a) senhor(a) presidente concedeu a palavra, pela ordem sucessivamente,
aos examinadores, que passaram a arguir o(a) candidato(a). Ultimada a arguição,
que se desenvolveu dentro dos termos regimentais, a Banca, em sessão secreta,
atribuiu o resultado final, considerando o(a) candidato(a):

Aprovada

Esta defesa faz parte dos requisitos necessários à obtenção do título de Mestre.

O competente diploma será expedido após cumprimento dos demais requisitos,
conforme as normas do Programa, a legislação pertinente e a regulamentação
interna da UFU.

Nada mais havendo a tratar foram encerrados os trabalhos. Foi lavrada a presente
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ata que após lida e achada conforme foi assinada pela Banca Examinadora.

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Fernandes Malaquias,
Professor(a) do Magistério Superior, em 05/01/2026, às 19:46, conforme
horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de
8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Lisia de Melo Queiroz, Professor(a)
do Magistério Superior, em 06/01/2026, às 21:54, conforme horário oficial de
Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Suliani Rover, Usuário Externo, em
08/01/2026, às 16:46, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art.
6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código
verificador 6968581 e o código CRC B01FDD4F.

Referência: Processo nº 23117.000078/2026-60 SEI nº 6968581
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, minha “miguetxi”, obrigada pela amizade sincera e companheirismo. À 
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of managers’ visual characteristics presented in the reports. The collected data were organized 
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(Vidickienė & Lankauskienė, 2025).



















sca por Setor de Atuação. De acordo com a classificação de “Consumo 

não Cíclico” para o setor de atuação, foram selecionados os seguintes segmentos: “Agricultura” 

e “Açúcar e Álcool” (sub setor: Agropecuária) e “Laticínios” e “Carnes e Derivados” (sub







palavras idênticas, mas usadas fora de contexto ESG. Por exemplo: a palavra “ambiente” em 
“ambiente econômico” não deve ser contabilizada, enquanto em “contribuições para o meio ambiente” deve ser 



𝐷𝑖𝑠𝑐𝑙𝑠𝑜𝑢𝑟𝑒 = 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑎𝑔𝑒𝑚 𝑃𝑎𝑙𝑎𝑣𝑟𝑎𝑠 𝑑𝑜 𝑅𝑒𝑙𝑎𝑡ó𝑟𝑖𝑜𝑛º 𝑃𝑎𝑙𝑎𝑣𝑟𝑎𝑠 𝑑𝑜 𝐷𝑖𝑐𝑖𝑜𝑛á𝑟𝑖𝑜

3.1 Cautela com palavras idênticas, mas usadas fora de contexto ESG. Por exemplo: a palavra “ambiente” em 
“ambiente econômico” não deve ser considerada, enquanto em “co ambiente” deve ser 
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(Krajňák, 2024)

ótese nula (H₀), indicando o 

Krajňák
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Disclosure𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1%𝐹𝑂𝑇𝑂𝑖𝑡  + 𝛽2%𝐴𝑆𝑆𝑇𝑖𝑡 +  𝛽3𝐸𝑋𝑃_𝐴𝑀𝐵𝑖𝑡 + 𝛽4𝐹𝑂𝑅𝑀_𝐺𝐸𝑆𝑇𝑖𝑡+ 𝛽5𝐼𝐷𝐴𝐷𝐸_𝐺𝐸𝑆𝑇 𝑖𝑡 +   ∑ 𝛽𝑘𝐶𝑂𝑁𝑇𝑅𝑂𝐿𝐸𝑆𝑖𝑡𝑘𝑘=1 + 𝜀𝑖𝑡
Disclosure𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝐹𝑂𝑇𝑂_𝐴𝑅𝐸𝐴𝑖𝑡  + 𝛽2𝐴𝑆𝑆𝑇_𝐴𝑅𝐸𝐴𝑖𝑡 + 𝛽3𝐸𝑋𝑃_𝐴𝑀𝐵𝑖𝑡 + 𝛽4𝐹𝑂𝑅𝑀_𝐺𝐸𝑆𝑇𝑖𝑡+ 𝛽5𝐼𝐷𝐴𝐷𝐸_𝐺𝐸𝑆𝑇 𝑖𝑡 +   ∑ 𝛽𝑘𝐶𝑂𝑁𝑇𝑅𝑂𝐿𝐸𝑆𝑖𝑡𝑘𝑘=1 + 𝜀𝑖𝑡



Disclosure𝑖𝑡%𝐹𝑂𝑇𝑂𝑖𝑡𝐹𝑂𝑇𝑂_AREA𝑖𝑡 
%𝐴𝑆𝑆𝑇𝑖𝑡𝐴𝑆𝑆𝑇_AREA𝑖𝑡
𝐸𝑋𝑃_𝐴𝑀𝐵𝑖𝑡
𝐹𝑂𝑅𝑀_𝐺𝐸𝑆𝑇𝑖𝑡
𝐼𝐷𝐴𝐷𝐸_𝐺𝐸𝑆𝑇 𝑖𝑡𝐶𝑂𝑁𝑇𝑅𝑂𝐿𝐸𝑆𝑖𝑡 
𝜀𝑖𝑡

FLESCH𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1%𝐹𝑂𝑇𝑂𝑖𝑡  + 𝛽2%𝐴𝑆𝑆𝑇𝑖𝑡 + 𝛽3𝐸𝑋𝑃_𝐴𝑀𝐵𝑖𝑡 + 𝛽4𝐹𝑂𝑅𝑀_𝐺𝐸𝑆𝑇𝑖𝑡+ 𝛽5𝐼𝐷𝐴𝐷𝐸_𝐺𝐸𝑆𝑇 𝑖𝑡 +   ∑ 𝛽𝑘𝐶𝑂𝑁𝑇𝑅𝑂𝐿𝐸𝑆𝑖𝑡𝑘𝑘=1 + 𝜀𝑖𝑡
FLESCH𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝐹𝑂𝑇𝑂_𝐴𝑅𝐸𝐴𝑖𝑡  + 𝛽2𝐴𝑆𝑆𝑇_𝐴𝑅𝐸𝐴𝑖𝑡 +  𝛽3𝐸𝑋𝑃_𝐴𝑀𝐵𝑖𝑡 + 𝛽4𝐹𝑂𝑅𝑀_𝐺𝐸𝑆𝑇𝑖𝑡+ 𝛽5𝐼𝐷𝐴𝐷𝐸_𝐺𝐸𝑆𝑇 𝑖𝑡 +   ∑ 𝛽𝑘𝐶𝑂𝑁𝑇𝑅𝑂𝐿𝐸𝑆𝑖𝑡𝑘𝑘=1 + 𝜀𝑖𝑡
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