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ATA DE DEFESA - PÓS-GRADUAÇÃO

Reuniu-se de forma remota pela plataforma Google Meet, a Banca Examinadora,
designada pelo Colegiado do Programa de Pós-graduação em Educação Básica,
assim composta: Professores Doutores: Luciane Dias Gonçalves Ribeiro
(Universidade Federal de Uberlândia); Joedson Brito dos Santos (Universidade
Federal de Campina Grande); e Mario Borges Netto (Universidade Federal de
Uberlândia) orientador do mestrando.

Iniciando os trabalhos o presidente da mesa, Dr. Mario Borges Netto, apresentou a
Comissão Examinadora e o mestrando, agradeceu a presença do público, e
concedeu ao discente a palavra para a exposição do seu trabalho. A duração da
apresentação do discente e o tempo de arguição e resposta foram conforme as
normas do Programa.

A seguir o senhor presidente concedeu a palavra, pela ordem sucessivamente, aos
examinadores, que passaram a arguir o mestrando. Ao fim da arguição, que se
desenvolveu dentro dos termos regimentais, a Banca, em sessão secreta, atribuiu o
resultado final, considerando o mestrando:

Aprovado.

 

Esta defesa faz parte dos requisitos necessários à obtenção do título de Mestre.

O competente diploma será expedido após cumprimento dos demais requisitos,
conforme as normas do Programa, a legislação pertinente e a regulamentação
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interna da UFU.

 

Nada mais havendo a tratar foram encerrados os trabalhos. Foi lavrada a presente
ata que após lida e achada conforme foi assinada pela Banca Examinadora.

Documento assinado eletronicamente por Mario Borges Netto, Professor(a) do
Magistério Superior, em 02/03/2026, às 16:44, conforme horário oficial de
Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Luciane Ribeiro Dias Gonçalves,
Professor(a) do Magistério Superior, em 03/03/2026, às 16:33, conforme
horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de
8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Joedson Brito dos Santos, Usuário
Externo, em 16/03/2026, às 16:21, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código
verificador 7082499 e o código CRC CCF96B93.

Referência: Processo nº 23117.010716/2026-51 SEI nº 7082499
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“A educação não pode ser tratada como 

manutenção”





–

the PDDE’s implementation, situating it within the broader process of Brazilian state reform 

y that simultaneously expands schools’ formal autonomy through financial 



–

– –









ada “autonomia” 



termos “família e stado”, este já sendo um impacto do neoliberalismo, com a 







–





“Descentralização” é um tanto polêmica em se tratando de políticas 







–

–

“ ”

a “tarefas” rotinizadoras e, com isso, logrou rebaixar o valor da força de 
–



se deu por meio de “escolas técnicas”  com intuito de

conformar a verdadeira “escola”. O papel social da educação básica em 

ginástica mental que prepare o cérebro como “músculo”, um órgão mecânico, 

nisso houvesse alguma “ciência”, um grupo de pessoas como homo sapiens e 
outro como homo faber. Esta é a concepção da gerência “científica” 



–
–

– –

–

“ao instituir as leis trabalhistas através da criação da 

luta sindical.”  (Previatali, Fagiani,





– –
–

Marx e Engels diz que “A necessidade de um mercado cada vez maior para seus 

”

–
–

“empreendedorismo”, “cooperativismo”, “trabalho voluntário”, “trabalho 
atípico”, “intermitente”, formas que acentuam a superexploração do trabalho, 



venceria. A mensagem de Hayek é drástica: “Apesar de suas boas intenções, 

uma servidão moderna”

“Sociedade do conhecimento”, “capital humano”, “trabalho em equipe”, 
“times ou células de produção”, “salários flexíveis, “envolvimento 
participativo”, “trabalho polivalente”, “colaboradores”, “pj” (pessoa jurídica, 

“trabalho autônomo”), 
“empreendedorismo”, “economia digital”, “trabalho digital”, “trabalho on 
line”, esse tornou
impulsionados por “metas” e “competências”, que se tornaram o novo 





–

xpressões como “transparência”, “eficiência”, “flexibilidade”, 

“qualidade” e “qualificação” tornaram



–

“descentralização” como estratégia para repassar à sociedade responsabilidades que lhe 

mas sim em um mecanismo de “des ” das funções estatais. 





–



nº 95, de 15 de dezembro de 2016. Conhecida como a “PEC do Teto de 

Gastos”, a emenda 

–
–

da PEC do “Teto de Gastos”

, 2016, p. 17)



et al., 2019, p. 4)

2019, p. 



Nesse cenário neoliberal, a partir de um discurso de “descentralização”, o 

esse processo de “descentralização” representa uma estratégia de 
“desconcentração” das funções do Estado, parte de um processo de 



foi instituído em 1995, por meio da Resolução nº 12 do 





Em 2023, o PDDE destinou mais de R$ 1,8 bilhão em repasse, contemplando escolas 

















Esse eixo é composto por duas perguntas centrais. A primeira, “Sobre sua formação e 

trajetória profissional, como você chegou até a direção da escola?”, busca identificar os 

“Como você ficou sabendo do PDDE?”, tem como finalidade identificar as formas de acesso 

Os dados obtidos a partir da primeira pergunta do primeiro eixo “Sobre sua formação e 

trajetória profissional, como você chegou até a direção da escola?”  revelam um panorama 























“

sobre o PDDE?”, que permite identificar o grau de acesso dos gestores a momentos de 

capacitação, e a pergunta “Qual conteúdo mais te marcou?”, que busca apreender qu













A compreensão do PDDE como “fundamental para necessidades básicas” 

% dos gestores consideram o PDDE “importante, mas insuficiente” 

“complementar” revela que, na prática, o PDDE deixou de ser suplementar e passou a ser a 

























https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/5692189/mod_resource/content/1/Teresa%20Adriao_Dimens%C3%B5es%20e%20Formas%20da%20Privatiza%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/5692189/mod_resource/content/1/Teresa%20Adriao_Dimens%C3%B5es%20e%20Formas%20da%20Privatiza%C3%A7%C3%A3o.pdf
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S131500062023000400229&lg=es&nrm=iso
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S131500062023000400229&lg=es&nrm=iso
https://doi.org/10.5281/zenodo.10107950
https://doi.org/10.14393/ufu.di.2024.5031
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm


BRASIL. Resolução CD/FNDE nº 17, de 15 de agosto de 2024. Institui o PDDE Equidade e o 

em Debate, [S. l.], v. 10, n. 1, p. 84

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc108.htm
https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/perguntas-frequentes/pdde-equidade
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/Lcp200.htm
https://doi.org/10.22491/fineduca-2236-5907-v9-88585
https://doi.org/10.22491/fineduca-2236-5907-v9-88585
https://doi.org/10.14393/REPOD-v10n1a2021-57792
https://doi.org/10.14393/REPOD-v10n1a2021-57792
https://seer.ufu.br/index.php/revistaeducaopoliticas/article/view/57792


https://doi.org/10.21573/vol33n32017.76080
https://doi.org/10.1590/S0101-66282012000400002
https://www.scielo.br/j/sssoc/a/XzjDStRDdJQGpLFBJPZCfQK/
http://doi.org/10.14393/ufu.di.2024.204
https://www.ppedu.uel.br/pt/mais/dissertacoes-teses/dissertacoes/category/9-2016?download=122:2016-marinheiro-edwylson-lima
https://www.ppedu.uel.br/pt/mais/dissertacoes-teses/dissertacoes/category/9-2016?download=122:2016-marinheiro-edwylson-lima


Educação & Pesquisa, São Paulo, v. 36, n. 3, p. 763 778, set./dez. 2010.

de Janeiro, v. 28, n. 10, 2023. Disponível em: 

https://www.sinprodf.org.br/wp-content/uploads/2012/01/texto-4-pol%C3%8Dticas-p%C3%9Ablicas-educacionais.pdf
https://www.sinprodf.org.br/wp-content/uploads/2012/01/texto-4-pol%C3%8Dticas-p%C3%9Ablicas-educacionais.pdf
https://doi.org/10.1590/S1517-97022010000300008
https://doi.org/10.1590/ES0101-73302019223456
https://www.scielo.br/j/es/a/kPwjLRdn8xtJwxpt4T8R4NH/?lang=pt
https://www.scielo.br/j/csp/a/N6N8WTB5spnL6gJgT6BDfjM
https://doi.org/10.55905/cuadv15n7-007
https://ojs.europubpublications.com/ojs/index.php/ced/article/view/1512
https://seer.ufrgs.br/index.php/fineduca/article/view/129278
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